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INTRODUCCION 

Los gobiernos locales, principalmente los que se ubican en las zonas rurales y alto 

andinas, tienen una serie de limitaciones para su desarrollo y generar una calidad de vida que 

esté acorde a los avances tecnológicos y el desarrollo de las urbes, más aún, cuando las 

autoridades elegidas tienen ciertas limitaciones de gestión por una serie de inconvenientes 

burocráticos y de otro orden para la gestión de los gobiernos municipales. 

La municipalidad distrital de Omacha de la provincia de Paruro junto al distrito de 

Lares en el mapa de pobreza del 2009, fue considerado como uno de los distritos más pobres 

del Perú por el INEI, concretamente como el N°2 después de Lares que tenía el N° 1. Por 

ello nos ha motivado a conocer cuáles son las condiciones de desarrollo de este distrito y 

cuáles son los logros en las dos últimas décadas después del 2009. 

La metodología utilizada para el desarrollo de la tesis ha estado fundamentada en un 

método cuantitativo; desde el punto de vista de diseño, es una investigación del tipo descrip-

tivo-correlacional, no experimental, de corte transversal.  

El capítulo I trata sobre la formulación del problema, los objetivos, la justificación y 

las Hipótesis. El capítulo II contiene el marco teórico y conceptual, el que se ha desarrollado 

con insumo bibliográfico del INEI y estudios anteriores. En el capítulo III la hipótesis y 

variables, pronostico, consecuencias, control pronostico y operacionalización de variables. 

En el capítulo IV se incluye la metodología de la investigación, en el que se describe las 

características físicas, el tipo y nivel de investigación, la unidad de análisis, población y 

muestras. Se ha esbozado el diseño de la investigación, tales como tipo, nivel, diseño, po-

blación, técnicas e instrumentos y procesamiento de la información, en el que se discute los 

resultados obtenidos. En el capítulo V se trata los resultados y discusión, y finalmente las 

conclusiones y recomendaciones.  
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RESUMEN 

El distrito de Omacha ha sido considerado como el distrito más pobre del departa-

mento del Cusco en el año 2018, con una pobreza total de 97.8% y una pobreza extrema de 

82.9%, el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) en el año 2009 lo consideró como el 

segundo distrito más pobre del Perú después de Lares. 

El proceso de descentralización y transferencia de funciones implementadas por re-

comendación de la CEPAL (Comisión Económica para América Latina y el Caribe), junto a 

otras cinco comisiones regionales adscritas a entidades supranacionales como el BM, BID y 

FMI con varias divisiones y un instituto (ILPES) responsables de la planificación e imple-

mentación política, económica y social en los países de América latina, con la aplicación de 

diferentes teorías económicas sin éxito en sus objetivos de desarrollo, tuvo contrariamente 

consecutivos fracasos con directa incidencia en los países y consiguientemente en las muni-

cipalidades distritales. 

Con el objetivo de determinar la relación entre la Gestión Municipal y el Desarrollo 

Local para la Calidad de vida en el distrito de Omacha, se procedió con la aplicación de 

encuestas  a 358 habitantes que permitiera contrastar la hipótesis planteada, en el sentido de 

que existe una correlación directa y significativa entre la Gestión Municipal, Desarrollo Lo-

cal y Calidad de vida de los pobladores del Distrito de Omacha, utilizando la metodología 

de nivel descriptivo correlacional, cuantitativo, no experimental de corte transversal;  

El tratamiento de la información realizada con la prueba del Rho de Spearman ha 

permitido corroborar la hipótesis planteada y el Análisis factorial exploratorio aplicado in-

dica que en el distrito de Omacha hay hasta cinco componentes o grupos de población con 

distintas percepciones respecto a las relaciones existentes entre variables. 
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ABSTRACT 

The district of Omacha has been considered the poorest district in the department of 

Cusco in 2018, with a total poverty of 97.8% and extreme poverty of 82.9%, the Ministry of 

Economy and Finance (MEF) in the year 2009 considered it the second poorest district in 

Peru after Lares. 

The process of decentralization and transfer of functions implemented on the recom-

mendation of ECLAC (Economic Commission for Latin America and the Caribbean), toget-

her with five other regional commissions attached to supranational entities such as the WB, 

IDB and IMF with several divisions and an institute (ILPES ) responsible for planning and 

political, economic and social implementation in Latin American countries, with the appli-

cation of different economic theories without success in their development objectives, had, 

on the contrary, consecutive failures with direct incidence in the countries and consequently 

in the district municipalities. 

With the objective of determining the relationship between Municipal Management 

and Local Development for the Quality of life in the district of Omacha, surveys were ap-

plied to 358 inhabitants that would allow the hypothesis to be contrasted, in the sense that 

there is a direct and significant correlation between Municipal Management, Local Develo-

pment and Quality of life of the inhabitants of the District of Omacha, using the methodology 

of correlational, quantitative, non-experimental cross-sectional descriptive level; 

The treatment of the information carried out with the Spearman's Rho test has 

allowed us to corroborate the proposed hypothesis and the applied Exploratory Factor 

Analysis indicates that in the district of Omacha there are up to five components or popula-

tion groups with different perceptions regarding the relationships between variables. 
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1 INTRODUCCION 

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA -  

El municipio de Omacha y la buena parte de gobiernos locales se enfrentan de manera 

cotidiana a un dinamismo complejo en el aspecto social y económico, en los cuales se generan 

demandas y otros aspectos de orden social, desde los asuntos de atención de programas asisten-

ciales (club de madres, vaso de leche, pensión 65, etc.) a pobladores con menos recursos, se-

guido por problemas de recaudación de arbitrios y rentas, hasta el manejo de los recursos eco-

nómicos municipales para lo que se requiere el manejo de información con el fin de la adecuada 

toma de decisiones sobre proyectos, programas y regulaciones, así como de políticas públicas. 

La Gestión Municipal en la mayoría de los distritos del País tienen serias limitaciones 

respecto al financiamiento de proyectos y Omacha considerado en el 2009 como el distrito 2do 

más pobre del Perú en el mapa de pobreza publicado por el INEI1no es la excepción, sino al 

contrario, es la demostración palpable de esta seria limitación, además de otras, como el bajo 

nivel de educación, con una tasa de analfabetismo del 31.83%, una educación en el nivel supe-

rior que solo llega al 0.3 % de la población, y secundaria concluida solo con 3.5%. de la pobla-

ción según el PDC2 (2019), con una atención de salud de los más básicos, que no cuentan con  

atención ni de  partos, ya que estos deben ser referidos al Centro de Salud de Accha y la atención 

es básicamente para resfríos comunes y algunas curaciones menores,  con respecto a sus pro-

yectos de Desarrollo que se destaca como el de mayor presupuesto es en el rubro de agropecua-

rio que tiene tres proyectos aprobados por un monto de S/.3 500 000 iniciados a finales del 2019 

y aun en ejecución el 2021, haciendo una distribución per cápita se tendría un poco más de S/ 

634  ejecutado en 4 años, en saneamiento los proyectos se hallan en proceso de elaboración de 

 

1 INEI: Instituto Nacional de Estadística 

2 PDC: Plan de Desarrollo Concertado Omacha al 2019 



    

2 
 

expedientes técnicos con ejecución que no superan los S/ 100 000, en el rubro Planeamiento 

Gestión y reserva de contingencia se tiene proyectos por S/15 500 000, con un presupuesto 

asignado por toda fuente a la Municipalidad de Omacha, en los cuatro años de S/38 500 000, lo 

que significa un poco más del 40% se gasta en Planeamiento y Gestión3 , cuyo presupuesto 

asignado no corresponde al uso público, sino al nivel de autoridades, funcionarios, supervisio-

nes etc.,   es decir en el aspecto burocrático, que llama significativamente la atención, ya que 

los costos de Gestión en la Municipalidad de Omacha es muy onerosa, y probablemente lo sea 

también en otras Municipalidades distritales. Respecto a servicios se conoce que la población 

no cuenta con agua potable ni saneamiento básico, cuenta con letrina ejecutadas por algunas 

organizaciones no gubernamentales, el servicio de disposición final de residuos sólidos son 

botaderos, contrariamente a la mitigación y cuidado del medio ambiente se está afectando el 

entorno ambiental,  

Las poblaciones del Perú, en nuestro caso el distrito de Omacha tiene algunos problemas 

que limitan su Desarrollo Económico y social, entre los cuales se puede mencionar la migra-

ción, la tenencia de tierras, sobrepastoreo, condiciones climáticas y geográficas adversas, escasa 

aplicación de tecnología en varios niveles del conocimiento, el asistencialismo y analfabetismo, 

la enajenación cultural y hábitos de consumo (PDC, 2019),  son los que se destacan como fuer-

tes incidentes negativos en el Desarrollo Local y su Calidad de vida de las poblaciones asenta-

das en esta pequeña urbe y sus comunidades, y que se vincula indiscutiblemente con la gestión 

municipal como representación del  Estado. 

Uno de los acuciantes problemas que es el común denominador en todos los países y 

continentes del planeta, es la pobreza en sus distintos niveles, que representa una preocupación 

 

3 Página del MEF: sistema de seguimiento de inversiones : https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_con-
tent&language=es-ES&Itemid=100280&lang=es-ES&view=article&id=2771 
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de los países del mundo por implementar políticas de estado que permitan establecer acciones 

de mitigación y/o solución a este acuciante y persistente problema mundial, para lo cual las 

organismos mundiales ( CEPAL, ILPES, OIT) adscritos principalmente al Banco mundial, y 

Fondo monetario Internacional  han venido realizando estudios de diagnóstico y propuestas de 

Gestión, Desarrollo y Calidad de vida a diferentes niveles de gobierno, que merecen ser eva-

luadas y mejorar en la medida que, de la evaluación realizada se pueda generar perspectivas de 

mejora en el corto, mediano y largo plazo. 

La Calidad de Vida está asociada de algún modo al Desarrollo económico y social de la 

población, y esta a su vez vinculada al nivel de pobreza, y siendo el distrito de Omacha consi-

derado por el Ministerio de Economía y Finanzas (2009) como el distrito más pobre del Perú 

en el 2009, aplicando una metodología para obtener el mapa de pobreza la condición de anal-

fabetismo, Calidad de los servicios, ingresos económicos  y que se pueden adicionar las condi-

ciones climáticas y geográficas que permiten aseverar la existencia de estrechos vínculos de 

relación entre el Desarrollo económico y Calidad de vida en el distrito de Omacha. 

El proceso de cambio que en la actualidad se viene gestando y tiene efectos en el desa-

rrollo de la sociedad nacional e internacional, es la globalización, que tiene incidencia en todos 

los niveles de gobierno, proceso que es muy importante y favorable para la humanidad, sin 

embargo, en distritos pequeños con limitaciones presupuestales, con altas tasas de analfabe-

tismo, ineficiente acceso al internet en las municipalidades y población predispone a un limi-

tado uso y beneficio de la tecnología de la información y sin la priorización de atender estas 

demandas por parte del gobierno central, este proceso de cambio lamentablemente se va cons-

tituyendo en excluyente de estos avances y por consiguiente del desarrollo de municipios con 

incidencia en el nivel de pobreza, por lo cual las propuestas de gestión y desarrollo local re-

quieren ser adecuadas a la realidad de cada lugar aprovechando sus potencialidades locales. 
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1.2 Bases epistemológicas de a investigación 

Los conocimientos desarrollados en gestión pública devienen de una serie de cambios 

de denominaciones, inicialmente como administración pública, políticas públicas, gestión pú-

blica y más recientemente gerencia pública (Cabrero, 1998), entendiendo que no siempre es de 

carácter científico ni riguroso en su aplicación metodológica, pero que es descriptivo y perso-

nalista y está relacionado a aspectos semánticos y/o cambios de los escenarios económicos po-

líticos y sociales en los cuales se considera como criterio la participación e incidencia del Es-

tado. (Bozeman, 1998) . 

En el contexto mundial las instituciones públicas a medida de la ocurrencia de cambios 

económicos, sociales y políticos, la gestión municipal ha tenido que adecuarse o reinventar sus 

recursos financieros, materiales y humanos en concordancia a los nuevos paradigmas económi-

cos y de innovación tecnológica, especialmente en este periodo de la globalización que ha te-

nido incidencias en los procesos de generación e intercambio de información respecto a funcio-

nes y competencias en la gestión municipal.(Meza, 2019) 

La presente investigación, al involucrar el Desarrollo Local y Calidad de vida, está in-

miscuida directamente a las ciencias sociales, en las que se debe tener en cuenta que, si se 

tuviera resultados matemáticamente precisos respecto a múltiples alternativas de desarrollo pro-

puestas en diferentes niveles de gobierno internacional y local, las discusiones respecto a los 

resultados no se extenderían, sin embargo, estos al ser tan disimiles y relativos, las ciencias 

sociales entran en cierto conflicto con la epistemología, y al tratar de explicar el comporta-

miento muy cambiante y heterogéneo del mismo ser humano, las bases epistemológicas conti-

núan en una ampulosa discusión desde distintos puntos de vista, biológicos, neurológicos, so-

ciales, políticos, económicos etc., algunos autores indican que no solamente deben pasar el 

análisis biológico evolutivo sino que, “se abre un compás de discusión importante que permite 
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abordar el concepto de desarrollo más allá de las posiciones biologicistas de evolución y pro-

ceso, y de las tradicionales que lo reducen a problemas de crecimiento económico y redistribu-

ción de la riqueza”  (Mujica & Rincón, 2010). y bajo esta suma de conocimientos es que, las 

propuestas se siguen aplicando y experimentando, con resultados positivos en algunos lugares 

y negativos en otros, muy a pesar que las evaluaciones tienen los mismos criterios.  

Los análisis y propuestas de la Organización Internacional del Trabajo para América La-

tina y el Caribe respecto a las bases epistémicas del Desarrollo Local han insumido información 

valiosa, los cuales se abordan en revistas especializadas, en ese contexto Japa (2017), indica, 

“Iberoamérica ha tenido estudios muy prolíficos en el análisis del Desarrollo Local o Territorial 

y muchos de ellos están basados en la Ciencia de la Complejidad. Desde la Universidad de 

Sevilla y de Barcelona en España, hasta el ILPES4, han estado publicando artículos y libros con 

datos muy interesantes” (Japa, 2017). Investigaciones que contribuyen de manera continua al 

conocimiento de desarrollo local que no solamente debe ser entendido como desarrollo econó-

mico, sino como algo más integral y complejo. 

La estadística y su evolución histórica en el desarrollo de la investigación resulta siendo 

uno de los instrumentos muy importantes en la investigación, esta se ha ido desarrollando pau-

latinamente incluyendo sistemas del análisis de la información y el uso cada vez mejor y con 

mayor frecuencia de la estadística como ciencia, considerando que las poblaciones requieren 

de datos estadísticos, comparativos, predictivos y analíticos de poblaciones, referidos a su cre-

cimiento, sus características y tendencias.  

Otras ciencias han ido acumulando igual o más de conocimientos como el de la evolu-

ción de los seres vivos descrita y demostrada por Darwin (1859)en el origen de las especies, 

esta evolución que se genera en todas las especies y en el ser humano se corrobora, que tras 

 

4 Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social con sede en Chile 
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generaciones los cambios son cada vez más rápidos en el conocimiento del hombre, con los 

cuales se puede gestionar y promover el proceso de mejora y cambio en beneficio de la sociedad 

en su conjunto. En esta misma orientación, investigaciones respecto al comportamiento hu-

mano, su carácter evolutivo y cambios de respuesta al entorno ambiental y social son explícitos,  

“Durante años hemos creído que los genes son inalterables y determinan el destino biológico 

de cada cual. Sin embargo, la ciencia ha demostrado que son dinámicos y responden a lo que 

pensamos, decimos y hacemos” (Chopra, 2016) , y merecen atención en estas ciencias biológi-

cas y neurológicas, los cuales significan que, no solamente dependerá del entorno ambiental y 

social sino también de cada uno de las personas y de su educación principalmente. 

1.3 Tendencia internacional 

La corriente de la globalización a estas alturas del conocimiento humano es un proceso 

de cambio dinámico muy rápido que tienen incidencia en todos los niveles de gobierno y están 

asociados a los temas económicos sociales, políticos y culturales. 

Según la OIT5 creó en el 2001 la Comisión Mundial sobre la Dimensión Social de la 

Globalización, resultado de esta Comisión, Rojas (2016) realiza ciertos análisis y propuestas 

que se han ido aplicando sistemáticamente en los gobiernos supranacionales y subnacionales, 

consistente en la transferencia de funciones y autonomía provenientes del gobierno central ha-

cia las regiones y municipios buscando encaminar el Desarrollo Local como alternativa para 

superar desigualdades arraigados por el proceso de la globalización, este proceso se ha ido 

dando en gran parte de América Latina, en este nuevo orden de la situación internacional se ha 

creado un importante cambio en las estrategias de desarrollo, siendo componentes claves los 

procesos de descentralización, encaminados hacia la modernización de los Estados, con la fi-

nalidad de constituir una gestión pública eficiente y redefinir el marco de la inversión social. 

 

5 Organización Internacional del Trabajo 
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Estas propuestas de descentralización aplicadas en gobiernos locales que históricamente han 

tenido limitaciones de orden presupuestal o de potenciar sus recursos han tenido poco éxito, 

implementar otras propuestas, como el de participación ciudadana, promover iniciativas de aso-

ciación público-privada  resultaron siendo una mayor complejidad “ En América Latina se han 

iniciado procesos de cambio que propugnan transferencia de competencias hacia los munici-

pios, las cuales hacen que la capacidad de gestión se vea alterada”  (Rojas Mor�n et al., 2006). 

Por otro lado, la división política en departamentos, cantones, provincias y distritos en 

una gran parte de países de América Latina tienen una complejidad en su sistema interno “La 

división en provincias, departamentos o estados, como las organizaciones de mayor jerarquía 

territorial y en municipios, cantones o comunas, refleja una compleja trama territorial que ge-

nera una interacción gubernamental que requiere del manejo de información confiable acerca 

de los procesos relevantes en dichos territorios” (Mascareño et al., 1995). Esta complejidad está 

asociada a la legislación, debido a que los concejos municipales y los alcaldes en los países de 

América Latina gozan de autonomía legalmente, sin embargo, el desarrollo de su gestión, desde 

el punto de vista económico, social y político, está estrechamente vinculado al nivel central de 

gobierno (Mascareño et al., 1995) 

En general, de la revisión de la información respecto a la globalización la mayoría de 

autores coincide que “la globalización es definida como una época del desarrollo capitalista que 

ha implicado la reestructuración económica, política, social y cultural del mundo entero” 

(Cuervo González et al., 2003)que también tienen fuerte incidencia en las municipalidades de 

las pequeñas urbes como el caso del distrito de Omacha. 

Estos cambios que se dan en América Latina, también ocurren en el territorio peruano, 

de modo que la implementación no solo obedece a leyes peruanas sino, al contexto latinoame-

ricano, que tienen similares problemas y se aplican similares alternativas de solución, por tanto, 

las respuestas a estas son de manera similar. 
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1.4 Tendencia nacional 

El proceso de globalización en el Perú tiene directas repercusiones en el orden económico, 

social y político, que está relacionada al uso de tecnología en sus diferentes tipos que se han 

tornado globales, principalmente las plataformas de la tecnología de la información y comuni-

cación (TIC), así como el uso de distintos aparatos electrónicos (celulares, laptop, Tablet, equi-

pos de música etc.), herramientas, equipos, maquinaria etc. Sin embargo, en lo que respecta al 

desarrollo social, cultural y científico, estos avances no van equiparados a la velocidad de los 

avances tecnológicos. Por otra parte, el crecimiento económico en el Perú ha sido considerado 

como una de las más altas en la región en los últimos diez años, “el Perú logró una de las tasas 

más altas de crecimiento económico de la región. El Ingreso Nacional Bruto por persona casi 

se triplicó, y las tasas de pobreza se redujeron a la mitad” (Presidencia del Consejo de Ministros, 

2013),  pero sin una capacidad de gasto capaz de vertebrar las necesidades básicas de la pobla-

ción que le insuman bienestar social, sin la capacidad de generar importantes logros de desa-

rrollo, sin tener el elemento importante de la planificación como aliado, en el que se pueda 

delimitar proyectos de corto mediano y largo plazo, elemento que, seguramente sería la línea 

de tiempo y de actitud de cambio de autoridades y población en su conjunto. Se prefiere ganar 

réditos políticos electorales priorizando la ejecución de proyectos inmediatistas, que se sean 

concluidos en una sola gestión, lo cual relega a proyectos de desarrollo a mediano y largo plazo, 

porque no existe la predisposición de la implementación de documentos de gestión que tengan 

la orientación de proyectos de desarrollo a mediano y largo plazo. 

Las autoridades elegidas no pertenecen a un partido político consolidado, con princi-

pios, visión y misión que hayan sido asimilados y hecho suyo en la población, los mismos que 

debieran tener vigencia en el tiempo, más al contrario, en cada periodo adoptan diferentes par-

tidos, por lo mismo que no tienen una continuidad ideológica, que se ve reflejado en la ausen-

cia de propuestas de corto, mediano y largo plazo, sin tener una orientación con capacidad de 
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vertebrar un adecuado y sostenido desarrollo como sociedad y como población.  Este proceso 

de elección de autoridades es analizado por Chiroque, S (2011) y manifiesta que los alcaldes 

elegidos en las municipalidades para el periodo 2011-2014, son profesores en más del 20% a 

nivel del País y 25% a nivel de distritos, lo cual también ha ocurrido en el distrito de Omacha 

no solo en el periodo analizado, sino en varios periodos, representando el 48% del tiempo en-

tre 1967 y el 2022. 

Tabla 1  

alcaldes con profesión u ocupación docente 

 
Fuente: Sigfredo Choque 2011 

En la intención de aproximar el Estado a la ciudadanía, en función a las recomendaciones 

establecidas por la OIT, en la década del 2000 se inició el proceso de transferencia de funciones 

y recursos desde el nivel gobierno central a los gobiernos regionales y locales para que, ejer-

ciendo autonomía de ejecución presupuestal y administrativa pudieran establecer vínculos más 

próximos y directos con la ciudadanía. Este proceso si bien es cierto cumplía con las recomen-

daciones de la OIT, el proceso de descentralización en marcha colmo de expectativas en la 

población, ya que estas podían constituir alguna solución a sus aspiraciones y necesidades lar-
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gamente postergadas, así como también había generado nuevas expectativas por mayor inclu-

sión y oportunidades para el desarrollo, para ello, tal como se describe en el nivel internacional, 

esta transferencia de funciones debía ser complementada con la implementación de documentos 

de planificación municipal como instrumentos de gestión, adoptados e implementados con ho-

rizontes de desarrollo local, de forma tal, que, estos puedan ser encaminados con fines concretos 

de desarrollo, sin embargo, estos instrumentos han sido postergados, a veces cumplidos pero 

no implementados ni concordados con presupuestos ni con las políticas públicas, algunas veces 

elaborados por cumplimiento de la norma y para tener como un documento decorativo, mas no 

como un verdadero instrumento de gestión. Al respecto de los instrumentos de gestión, muy 

poco se ha avanzado en el cumplimiento y su implementación, tal como se puede observar en 

los resultados son analizados y mostrados en un gráfico.  

Tabla 2 :  

Instrumentos de planificación y gestión municipal 

 
Fuente: Presidencia del consejo de ministros ,2013 
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El escaso nivel de planeamiento estratégico y operativo en las municipalidades no permite 

lograr resultados en beneficio de la población, tal como se puede ilustrar con los datos de la 

tabla siguiente (PCM, 2013): 

Tabla 3 :  

Tipo de acciones que se implementan en la gestión por resultados 

 
Fuente: Presidencia del Consejo de ministros, 2013 

Un hecho que motiva nuestra atención es el hecho que habiéndose iniciado con el proceso 

de transferencia de presupuestos a partir de la distribución del canon gasífero a partir 2005, en 

el que los departamentos de Cusco y Cajamarca con mayores recursos transferidos a las muni-

cipalidades, su nivel de pobreza entre el 2009 y el 2013 tengan los distritos más pobres del País, 

con niveles de pobreza extremos, lo cual no tienen concordancia con estos niveles de inversión. 

Tal como se muestra en la Tabla 4, realizado por el Ministerio de economía y finanzas (MEF) 

precisa que: “las regiones que más recursos han recibido durante el período 2003-2007 corres-

ponden a aquellas que cuentan con yacimientos mineros, petroleros y gasíferos”. 
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Tabla 4:  

Transferencias intergubernamentales según tipo I y II por regiones 

 

1.5 Tendencia local 

El distrito de Omacha está ubicado en la Provincia de Paruro, departamento del Cusco, 

cuya fecha de creación es el 2 de enero de 1857 con ley N° 12301, geográficamente en las 

coordenadas Latitud: 14 4' 10'' Sur, Longitud:71 44' 16'' Oeste, actualmente con 5443 habitantes 

según el Censo de 2017 INEI, emplazado en 43 621 hectáreas, que lo constituye como el distrito 

de mayor extensión de la provincia de Paruro y es el de mayor altitud promedio con 3910 

m.s.n.m. 

Altitudinalmente con una cota inferior de 2 850 msnm y el pico con mayor elevación tiene 

una cota de 4 806 msnm. La capital distrital oficialmente es la localidad de Omacha, ubicado a 

una altura de 3 887 msnm, sin embargo, las oficinas de la municipalidad distrital funcionan en 

Antayaje que se halla a una altura de 4 260 msnm. 
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La provincia de Paruro tiene nueve distritos, de los cuales el distrito de Omacha tiene un 

crecimiento intercensal positivo, mientras que los 8 restantes tienen tasas de crecimiento nega-

tivas. 

Figura 1:  

Mapa de ubicación del distrito de Omacha 

  
 

Está conformada por seis comunidades campesinas cada uno de los cuales con sus 

anexos que se muestran en la Figura 2: 

Figura 2:  

Comunidades del distrito de Omacha 

 

Checcapucara Quilla

Antayaje Huasquillay Hatuncancha Quille

Pichaca Sauro Colchapampa K'urpa

Coyani Ccaccasiqui Ticamayo Omala

Perccacata Antapata Chiuca

Osccollopata Sahua Sahua

kcurpa-Japucalla Huillcuyo

Chapina Barrio Rosaspata Cercopampa Huillcuyo Alto

Tahui Antaparara Laca Laca Joloña

Omashuaylla Parcco Huaytahui Huillque

Ancascocha Huancarani   

Huanacopampa 

Hacca

Vista Alegre Huanacopampa Paclla

Antapallpa

Barrio 

Cotacpampa

Omacha
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Hidrográficamente sus ríos pertenecen a la cuenca del rio Apurímac; denominados Llan-

quemayo, Chullumayo y Chuñumuro mediante el rio Livitaca; y los dos ríos que vierten direc-

tamente sus aguas al rio Apurímac, son los ríos Patenca y Sillota. 

1.5.1 Diagnostico 

Con la finalidad de caracterizar a la población, describimos las características de vivienda 

salud, educación, servicios y otros indicadores del distrito de Omacha hemos extractado infor-

mación del censo nacional del 2017, XII de población y VII de vivienda publicada por el INEI, 

del Ministerio de Economía y Finanzas, el plan de desarrollo concertado Omacha al 2019 

(PDC), Gobierno regional y observaciones en las visitas de trabajo. 

1.5.2 Mapa de pobreza 

Según el Ministerio de Economía y Finanzas (2009) la elaboración del mapa de pobreza 

distrital responde a la necesidad de establecer los distritos más pobres del Perú, para que en 

base a esta información implementar políticas sociales y priorizar el ámbito de intervención. 

La información es básicamente los censos, sin embargo, estos no incluyen preguntas so-

bre ingreso y gasto monetario, por lo cual, el mapa de pobreza es elaborado en función a en-

cuestas de hogares y censo poblacional, considerando el enfoque del banco mundial realizado 

en Ecuador, África del Sur, Nicaragua, Panamá y otros países. 

En el Perú fue aplicado por primera vez este enfoque6 en 1996 por el INEI y en el 2001 

por el MEF7.  

 

6  La metodología utilizada según el Ministerio de Economía y Finanzas indicada en la página 
(https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-ES&Itemid=101134&lang=es-ES&view=article&id=369), 
se precisa que “En la elaboración del mapa de pobreza distrital 2009, se utilizó una metodología que combina variables del 
XI Censo Nacional de Población y VI Vivienda 2007 y de la Encuesta Nacional de Hogares 2009” , así como otras fuentes de 
información como  otras fuentes de información a nivel de distritos como el Registro Nacional de Municipalidades-
RENAMU 2009, Censo de Talla en Escolares 2005, Censo Agropecuario 1994, asimismo, información sobre Mortalidad 
Infantil 2007 y altitud de la capital del distrito, entre otros. 
 

7 MEF: Ministerio de Economía y Finanzas 

https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-ES&Itemid=101134&lang=es-ES&view=article&id=369
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1.5.3 Utilización del mapa de pobreza  

Considerando la existencia de distritos con índices de pobreza estos tienen la finalidad de 

privilegiar a las comunas locales más pobres del país, y que constituya en una herramienta de 

ubicación geográfica y priorización de los programas sociales que se debe implementar para 

cerrar brechas de inequidades. 

1.5.4 Resultados de mapa de pobreza 

Los resultados del mapa de pobreza obtenidos por el MEF((2009) para el distrito de Oma-

cha fue de 97,8% de pobreza total junto al distrito de Lares y 82,9% de pobreza extrema como 

segundo más pobre a nivel del País nos ha llamado la atención para interesarnos en la Gestión 

del Gobierno local del distrito de Omacha, estando ubicado en una de las regiones con una de 

las más altas transferencias presupuestales por concepto de Canon y sobre canon asignada desde 

el 2005, el cual resulta siendo una contradicción que requiere ser evaluada. 

En las tablas se puede observar detalladamente los resultados del mapa de pobreza del 

2009, donde Omacha es considerado como uno de los distritos más pobres del Perú por el INEI, 

concretamente como el N°2 después de Lares que tenía el N° 1. 

Tabla 5:  

Distritos con mayor y menor incidencia de pobreza 

 

Fuente: Instituto nacional de Estadística 
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Posteriormente cinco años después en el 2013, esta ubicación se aleja al puesto N° 833, 

sin embargo, muy por debajo de muchos distritos del Cusco, como se puede observar en el 

siguiente cuadro del INEI  

Tabla 6:  

Distrito por nivel de pobreza, Omacha en la ubicación 833 

 
Fuente: Instituto nacional de Estadística 

Últimamente en el 2018, el mismo INEI en su mapa de pobreza monetaria lo considera 

como uno de los distritos más pobres del Cusco, ubicándolo en el N° 102 a nivel nacional, lo 

que significa que se ha alejado de los distritos más pobres, sin embargo, existe otros distritos 

más pobres en el Perú. 

Tabla 7:  

Nivel de pobreza monetaria por distritos 

 
Fuente: Instituto nacional de Estadística 
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Al realizar las visitas a la capital del distrito que actualmente funciona en Antayaje, sus 

anexos y comunidades se evidencia:  

a. Creciente desempleo, principalmente de la ciudadanía joven.  

b.Un proceso de migración a ciudades provinciales y departamentales en busca de empleo 

mejor condiciones de vida.  

c. Impacto ambiental de terrenos por sobrepastoreo y la Minifundización de parcelas de cul-

tivo en las unidades familiares. 

1.5.5 Alcaldes del distrito de Omacha. 

El escenario político del distrito se circunscribe a los resultados de las elecciones muni-

cipales, en el que el distrito ha elegido como alcalde a profesores, y desde 1967 a la fecha que 

se ha encontrado información, representan el 48% del tiempo, y en un caso particular un profe-

sor por diferentes agrupaciones políticas, que se comentó en el ítem de tendencia nacional y 

referenciado en el análisis a Chiroque (2011).  

Figura 3 

alcaldes del distrito de Omacha desde 1967 al 2022 

  

El actual alcalde es el Licenciado en Educación Alex Arias Ampa, consultado a algunos 

pobladores respecto a las razones de elegir a profesores en varios periodos, indican que, no hay 

otros mejores que ellos, por tanto, son elegidos. Puede ser el hecho que en el distrito se tenga 

Nº Alcalde Profesion/Ocupacion Partido
Inicio del 

mandato

Fin del 

mandato

1 Rubén Salas Luna Alianza Accion Popular - Democracia cristiana1967 1969

2 Gobierno militar 1969 1980

3 José Cruz Yépez Izquierda unida 1981 1983

4 Silvia Violeta Castro Córdova Partido Aprista Peruano 1987 1989

5 León Álvarez Chuchullo Profesor substituto Izquierda unida 1990 1992

6 Luis Dueñas Sotomayor Alianza Izquierda unida 1993 1995

7 León Álvarez Chuchullo Profesor substituto L.I. Nro 7 Desarrollo - 95 1996 1998

8 German Toribio Córdova Delgado Ing. Agronomo-Docente Movimiento Independiente Vamos Vecino 1999 2002

9 León Álvarez Chuchullo Profesor substituto Peru Posible 2003 2006

10 Jenaro Arahuallpa Choccata Profesor  Union por el Peru 2007 2010

11 Daniel Delgado Segura Profesor -primaria Partido democratico Somos Peru 2011 2014

12 Ismael Valverde Zuvileta Tec Agropecuario
Movimiento Regional Acuerdo Popular 

Unificado
2015 2018

13 Alex Taylor Arias Ampa Lic Educacion Fuerza Inka Amazónica 2019 2022
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muy pocos profesionales del distrito para que puedan participar como candidatos. Por tanto, la 

hipótesis de trabajo planteada por Chiroque (2011) podría cumplirse “Allí donde hay presencia 

de diversos profesionales, el liderazgo docente disminuye, aunque cuantitativamente el magis-

terio sea mayoría”. 

El que sea alcalde un profesor no es un inconveniente, al contrario puede ser una fortaleza, 

considerando que siendo maestro debiera inculcar con el ejemplo desde la municipalidad apo-

yar el mejoramiento de la cobertura educacional, calidad , equidad y pertinencia del distrito, así 

como promover el diseño y puesta en marcha del Proyecto Educativo Local (PEL), el Consejo 

Participativo Local de Educación (COPALE), el Currículo diversificado para su Distrito y la 

Educación Comunitaria,.(Chiroque, 2011), con lo cual cabe la necesidad de potenciar y elevar 

el nivel escolar del distrito 

1.5.6 Salud 

En el 2015, el GORE8 Cusco a través de la Red de salud Paruro publica el análisis de la 

Situación de la Salud de la Provincia de Paruro en el 2015, donde “evalúa y describe la infor-

mación relevante sobre las condiciones de vida, la estructura y dinámica demográfica, las ca-

racterísticas de la morbilidad y mortalidad”. Se presenta el número de establecimientos de salud 

de toda la provincia y hemos extractado lo correspondiente al distrito de Omacha. 

Figura 4:  

Establecimientos de salud en el distrito de Omacha  

 
Fuente: Dirección de Salud Cusco (DIRESA) 

 

8 GORE Cusco: Gobierno Regional Cusco 

CODIGO ESTABLECIMIENTO TIPO MICRORED DISTRITO
CODIGO 

CATEGORIA

O000007147 HUASQUILLAY P
PUESTO DE 

SALUD
 PARURO OMACHA  I-2

O000002505 OMACHA
PUESTO DE 

SALUD
 PARURO OMACHA  I-2

O000002506 ANTAPALLPA
PUESTO DE 

SALUD
 PARURO OMACHA  I-2

O000002510 SAHUA SAHUA
PUESTO DE 

SALUD
 PARURO OMACHA  I-1
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En la Figura 4 se indica 4 establecimientos, y el PDC Omacha (2019) se indica cinco 

establecimientos, esta diferencia es debido a que en el distrito de Omacha funciona cinco esta-

blecimientos de salud, ubicados en las Comunidades Campesinas de Omacha, Antapallpa, CP 

Huasquillay, Checapucara y Sahua Sahua, sin embargo, los dos últimos funcionan con personal 

remunerado por la Municipalidad Distrital de Omacha y administrados por el establecimiento 

de salud de Antapallpa.  

Según la red de salud Cusco Sur, en el 2014, el 80% en el puesto de salud de Omacha 

de atención corresponde a enfermedades del sistema respiratorio; traumatismos, envenenamien-

tos y algunas otras en menor porcentaje como enfermedades infecciosas, parasitarias y enfer-

medades del sistema digestivo, sin embargo como se ha indicado anteriormente, no se atiende 

partos ya que deben ser referidos al Centro de salud de Accha, lo que indica un bajo nivel de 

atención de la salud de la Madre y del Recién nacido, donde se debía brindar estas atenciones. 

Según el Plan Operativo Institucional (POI) de la DIRESA-Cusco (2020), la desnutrición cró-

nica en niños menores de 5 años para el trimestre 2019, la provincia de Paruro supera el pro-

medio regional (17.6 %) con 24.6%. Por tanto, las intervenciones deben ser priorizar intensiva-

mente por acoger población de quintiles 1 y 2 de pobreza. 

Tabla 8;  

Proporción De Niños < 5 Años con Desnutrición Crónica 2014-III Trimestre 2019 Región Cusco 

 

Fuente: POI 2020 DIRESA Cusco  
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En el POI 2020 de la DIRESA Región Cusco, se indica que entre los años 2011 - 2018 

la anemia se ha comportado con cambios irregulares, variando de 64.1% a 54.2%, en el año 

2018. Esta situación es catalogada por la OMS como un problema de salud pública severa al 

exceder el 40%, este escenario en la Región Cusco ha estado estacionaria por un periodo de 

tiempo muy largo, estando en espera de generar acciones de trabajo eficientes y adecuadas que 

puedan ser consensuadas de manera multisectorial para estar enmarcados en el Plan Nacional 

de Reducción y control de la anemia 2017-2021. 

Figura 5: 

Anemia en niños menores de 36 meses de 2011-2018 / Proyección al 2021 Región Cusco 

 

Fuente: POI 2020 DIRESA Cusco  

Esa información de salud es preocupación, son solo a nivel local , sino a nivel de la 

OMS, por tanto se constituye en preocupación y priorización para su disminución de estos ni-

veles de anemia  

1.5.7 . Educación 

Se puede enfatizar que, la tasa de analfabetismo (Figura 6)y niveles de educación aproba-

dos en el distrito de Omacha (Figura 8), son críticos, los resultados del Censos Nacionales 2007: 

XI 27 Población y VI de Vivienda y PDC Omacha al 2009 se puede apreciar en las figuras 

indicadas. 
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Figura 6  

Tasa de analfabetismo 

 

En el distrito de Omacha, según el PDC al 2019 del distrito de Omacha, los indicadores 

estadísticos son bastante desalentadores, siendo que por ejemplo estudiantes con nivel superior 

solo representa el 0.3 % de la población, y con secundaria completa solo el 3.5%.  

Figura 7  

Niveles de educación aprobados 

 

Respecto a la infraestructura y numero de docentes para los diferentes niveles de educa-

ción, desde el PRONOI, inicial primaria y secundaria existen marcada limitaciones de corres-

pondencia entre número de profesores y número de alumnos principalmente en ellos niveles 

iniciales tal como se pueden evidenciar en los siguientes cuadros que se han formulado en base 

a la información del PDC Omacha 2009. 
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Figura 8:  

Centros educativos en el distrito de Omacha 

 

Se debe hacer notar que la institución educativa de nivel secundario ubicado en anexo de 

Antayaje de la Comunidad Campesina es de gestión comunal, lo cual implica que el Ministerio 

de Educación no otorga presupuesto de funcionamiento. 

Figura 9:  

Población estudiantil y docente del distrito de Omacha 

   

1.5.8 Vivienda 

En base a datos del INEI, como resultado de los censos de Población y vivienda del 

2005 se tiene para el distrito de Omacha distribuido en población rural con un 71.23% y 28.77% 

en el área urbana, lo cual significa principalmente rural y con viviendas de piso de tierra, pared 

de adobe y techo de paja generalmente, tal como se aprecia en la Figura 10. 

Nro PRIMARIAS

1 Escuela 501208 - ANTAYAJE

2 Escuela 501245 - HUANCARANI

3 Escuela 501264 - CHAPINA

4 Escuela 50365 - OMACHA

5 Escuela 50366 - ANTAPALLPA

6 Escuela 50367 - CHECCAPUCARA

7 Escuela 50368 - OSCCOLLOPATA Omacha 3

8 Escuela 50369 - HUILLQUE Antapallpa 4

9 Escuela 50370 - QUILLE Checapucara 1

10 Escuela 50371 - HUILLCUYO Sahua Sahua 2

11 Escuela 50407 - CCOYANI Quille 2

12 Escuela 50408 - HACCA Hillcuyo 2

13 Escuela 50803 - SAHUA SAHUA Huillque 1

14 Escuela 50889 - PACLLA Hacca 2

15 Escuela 50923 - TAHUI

16 Escuela 50993 - PERCCACATA Omacha 1

17 Escuela 51019 - KCURPA Antaplallpa 1

18 Escuela 51051 - HATUNCANCHA Checcapucara 1

SECUNDARIAS

Fuente: PDC Omacha al 2019 y trabajo de campo

Colegio N° 50803 DE SAHUA SAHUA

Colegio JOSE ANTONIO ENCINAS DE ANTAPALLPA

Colegio ROSA DE AMERICA DE CHECCAPUCARA

Colegio SEÑOR DE HUANCA OSCCOLLOPATA

Colegio SAN ISIDRO DE ANTAYAJE

PRONOI

INICIAL

Comunidad Campesina Pronoi Inicial Primaria Secundaria

1 Omacha 76 34 334 184

2 Antapallpa 125 45 310 182

3 Checcapucara 25 53 200

4 SahuaSahua 45 121 70

Quille 54 82

Huillcuyo 29 125

Huillque 30 102

Hacca 56 115

Población estudiantil del distrito de Omacha - 2009

Fuente : PDC distrito de Omacha al 2019

ComunidadCampesina Pronoi Inicial Primaria Secundaria

Omacha 4 1 31 11

Antapallpa 4 2 13 10

Checcapucara 1 2 6

SahuaSahua 2 3 7

Quille 2 3

Huillcuyo 2 4

Huillque 1 3

Hacca 2 4

Población de Docentes del distrito de Omacha -2009

Fuente : PDC distrito de Omacha al 2019
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Figura 10  

Tipos de materiales en viviendas 

   

En el 2005 el alumbrado nocturno se distribuía de la siguiente manera: 98.70% se alum-

braba con mechero, el 0.45% con vela, el 0.06 con electricidad. Es a partir del 2010 que se 

inicia con el suministro de energía eléctrica en Antayaje. 

1.5.9 . Hogar 

Según el Censo del 2005, Omacha tiene una población del 74.85% rural y 25.15 urbano, 

lo que implica que es básicamente rural. El combustible más usado para la cocina era la leña en 

un 75.37% de los casos, 23.34 % otro tipo de combustible (bosta, guano de ganado etc), kero-

sene 3.29% y 0.26 % gas. Actualmente en los centros poblados de Antayaje, Antapallpa, Huas-

quillay y Sahua Sahua utilizan algunas familias el gas.  

1.5.10 . Población 

El INEI en el censo 2005 ha considerado para la población las siguientes variables: 

Área urbana /rural: Es casi coincidente con los casos de hogar, con 75.06% de población 

rural y 24.94% de población urbana. El 50.62% de los casos son hombres y el 49.38% son 

mujeres. La distribución de la población con casos con mayor incidencia está en el rango de 

edades entre los 4 y 15 años y representa el 48% de la población, disminuyendo sustancialmente 

a partir de los 16 años.  
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Figura 11:  

Población entre 4 y 15 con mayor incidencia y representa el 48%  

 

1.5.11 Servicios Públicos  

Según el plan de desarrollo concertado del 2019 de la municipalidad de Omacha se tienen 

los siguientes resultados: 

a)Servicio de agua  

El agua no es potable, es agua entubada y no se encuentra adecuadamente tratada y/o 

clorada, resultado de ello el alto índice de enfermedades de infecciones intestinales. Los secto-

res y/o anexos que tienen el servicio de agua potable son: Cercopampa, Huancarani y Huaytahui 

de la Comunidad Campesina de Sahua Sahua; así mismo los sectores de Antaparara y Vista 

Alegre y Sauro. 

Figura 12  

Servicio de agua 
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b) Desagüe 

El sistema de desagüe habilitado para viviendas del distrito de Omacha es del 2.7%, mien-

tras que en un porcentaje mínimo cuentan con letrinas construidas por instituciones guberna-

mentales y no gubernamentales. Algunas comunidades cuentan con fosas sépticas, que ya no 

encuentran operativas por haber llegado a su tope de uso (Figura 13) 

Figura 13:  

Porcentaje de viviendas que cuentan con saneamiento básico 

 

c) Electrificación 

Hasta el 2019 no se había implementado el servicio de electricidad y alumbrado público 

en las viviendas del distrito, la Municipalidad Distrital de Omacha viene implementando la 

construcción de sistema de electrificación a las diferentes comunidades. 

1.5.12 Recursos naturales 

Respecto a los recursos con el que cuenta el distrito de Omacha, se describe entre los más 

importantes los siguientes: 

a). Recursos de suelo 

Según información obtenida de la Oficina Nacional de Evaluación de Recursos Naturales 

(ONERN), se distribuyen cuatro tipos se exponen en el distrito de Omacha, como se presenta 

en la siguiente tabla.  

Categorías %

Red pública dentro de la Vivienda 2.70

Red pública fuera de la Vivienda 1.98

Pozo séptico 1.16

Pozo ciego 25.41

Río, acequia 1.03

No tiene 67.72

Total 100.00
Fuente: INEI Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.

Porcentaje de viviendas que cuentan servicios de desagüe
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Tabla 9  

Distribución del tipo de suelo 

 

a) A3c-Plc. – Estos suelos son aptos para practicar agricultura en limpio, pero son de baja 

calidad agrologica o suelos para pastos de alta calidad. Son los suelos donde se desarro-

llan los principales cultivos.  

b) Plc. - Suelos aptos para pastos, de alta calidad agrologica, pero con ciertas limitaciones 

climáticas; allí se concentran la mayor cantidad de pastos naturales, que consumen el 

ganado Ovino y Vacuno. 

c) Plc-x.- Pertenece a suelos con aptitud para pastos de buena calidad agrologica, aunque 

tiene limitaciones por el efecto de clima, algunas oportunidades son suelos de protección.  

d) X-P2e.- Estos suelos incluye a suelos de protección o suelos que son aptos para pastos 

agrologicamente de calidad media. 

Los suelos con escaso recurso hídrico y con un clima con presencia de heladas hace que 

la producción de cultivos y pastos sean limitados, requiriendo sistemas de riego y cultivos 

de pastos mejorados que sustituyan a los pastos naturales. 

1.5.13 Recursos hídricos 

La cuenca del rio Livitaca es la principal cuenca en el distrito de Omacha conformado 

por tres principales afluentes, por la margen izquierda: Quebrada Llanquemayo con cuatro tri-

butarios en la comunidad de Antapallpa, Quebrada Chulluinayo con 12 tributarios en la comu-

nidad de Checapucara y rio Chumusa con 14 tributarios en la comunidad de Sahua Sahua. 

1.5.14 Actividad agropecuaria  

Según el plan de desarrollo distrital concertado Omacha al 2019, respecto a la actividad 

agropecuaria han realizado trabajos de campo y utilizada información estadística del INEI que 

corresponde al III censo agropecuario, donde se indica lo siguiente. 

Distrito  AREA( Has) A3c- Plc F3c-P2e F3c-P2e-x  Plc Plc-x X-P2e

Omacha 43621 8724 0 0 26173 4362 4362
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Una de las principales actividades en el distrito de Omacha, es la agricultura, siendo el 

42 % apto para la actividad agrícola, de los cuales el 18% es utilizado en la producción, con un 

85% de estas áreas que cuentan con sistemas de riego. Considerando que la asistencia técnica 

se hace muy necesaria para mejorar la calidad de la productividad y así mejorar ingresos eco-

nómicos. 

Los cultivos son de haba, tarwi, arveja olluco, papa, oca y otros, que por costumbres de 

conocimiento ancestral los terrenos de cultivo son rotativos, por tanto, la producción es muy 

diversa, sin predominio de uno en particular, estos cultivos son producidos para venta en los 

mercados locales y fundamentalmente para autoconsumo.  

En el cuadro siguiente se puede apreciar la producción de los principales productos. 

Tabla 10:  

Producción agrícola del distrito de Omacha 

 

1.5.14.1 Rendimientos y Volúmenes de Producción 

Estudios realizados en el Proyecto Especial Plan Meriss, para el proyecto de riego Anta-

pallpa Coyani, “se ha determinado mediante encuestas, rendimientos de los principales cultivos 

como: papa 4.000 kg. /ha, cebada 600 kg. /ha y haba 500 kg /ha; estos rendimientos en ocasiones 

son afectados por factores agro climáticos adversos, plagas, enfermedades, helada y granizadas, 

disminuyendo la producción considerablemente”. 

Por otro lado, se debe anotar que existen áreas con cultivos de pastos que son utilizados 

para actividad pecuaria. 

PRODUCTOS

96-97 00-01 96-97 00-01 96-97 00-01 96-97 00-01

Haba 122 261 110 261 6 5 620 1175 46.4

Tarwi 145 210 145 210 2 2 218 336 13.3

Arbeja 100 185 100 185 1 1 140 185 7.3

Olluco 30 30 30 30 4 6 120 180 7.1

Papa 70 30 70 30 4 6 280 180 7.1

Oca 90 145 90 145 1 1 108 131 5.2

Mashua 60 85 60 85 2 2 90 128 5.1

Trigo 16 15 16 15 5 6 80 90 3.6

Quinua 30 85 30 85 1 1 24 68 2.7

Maiz 40 65 40 65 1 1 36 59 2.3

Cebada 2 3 2 3 1 1 1 2 0.1

TOTAL 705 1114 693 1114 1717 2534 100.0

% 

PRODUCCION 

(2001)

PRODUCCION AGRICOLA DISTRITO DE OMACHA ( 1996-1997 Y 2000-2001)

Fuente : Plan de desarrollo concertado ditrital Omacha al 2019

HECTAREAS 

SEMBRADAS

HECTAREAS 

COSECHADAS

REDIMIENTO PRODUCCION 

( Tm)
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1.5.15 Actividad pecuaria  

En el PDC Omacha el 2019, se describe que la actividad ganadera está caracterizada una 

crianza extensiva de animales “criollos” con pastos naturales, cuyos indicadores técnicos se 

hallan debajo de los rangos de producción comercial, dado que el escaso control sanitario hace 

que los animales tengan un alto grado de parasitismo interno y externo y problemas de consan-

guinidad.  

En el concepto de la población del distrito, la pertenencia de calidad y cantidad de ganado 

y de los terrenos, constituyen la estratificación de estructura en la circunscripción comunal 

(campesino rico, medio y pobre), de esta manera, la propiedad de ganado representa para cada 

familia, la seguridad económica, que comparado con el poblador urbano representa sus ahorros.  

Las especies más importantes en el distrito son el ganado vacuno, ovino y en menor por-

centaje camélidos sudamericanos (llamas), cuyos rendimientos de ovinos en carne y lana son 

de 12 Kg. y 2.5 lb por cabeza respectivamente, en vacunos la productividad de la carne es de 

110 Kg/animal y leche 56l/vaca/campaña, y para llamas, los rendimientos en carne y fibra lle-

gan a 30 Kg. y 4.5 lb por cabeza. Información que demuestra una baja productividad. 

La característica principal de los predios son los minifundios, los cuales son utilizados 

con bajo nivel tecnológico a medio (uso incipiente de abonos y pesticidas de origen químico, 

escaso grado de mecanización y escaso uso del agua de riego), en estas unidades agropecuarias 

se produce granos y forraje para el ganado. Las zonas altas sirven para el pastoreo de ganado 

vacuno y ovino por su baja capacidad agrícola y agrostológica. 

1.5.16 Producción Pecuaria 

Estudios realizados en el 2005 por el PER Plan Meriss indica, “que la ganadería en el 

ámbito constituye la actividad económica importante, con todas las limitaciones existentes, se 

desarrolla con mejores ventajas comparativas frente a la agricultura que es preferentemente para 
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el autoconsumo, las especies de mayor importancia son los vacunos y ovinos. Un 50 % de las 

familias cuenta con una pequeña población de llamas que está en una reducción gradual”. 

1.5.17 Manejo y Alimentación 

La explotación pecuaria esta “caracterizado por la presencia de rebaños mixtos de vacu-

nos, ovinos, y llamas, con pastoreo libre en áreas comunales; el 100 % de la población de va-

cunos es criollo, el 90% del ganado ovino es criollo y sólo un 10 % es cruzado con la raza 

Hampshire Down, los índices de natalidad son bajos y los intervalos entre parto son prolonga-

dos 2 a 3 años en caso de vacunos”. (PER Plan Meriss, 2005) 

1.5.18 Actividad comercial  

En el PDC Omacha al 2019, respecto a la escasa actividad comercial que se produce en 

el distrito indica que la PEA (población económicamente activa), dedicada a la actividad agro-

pecuaria es del 13.40% de la PEA del distrito. Respecto a intercambios comerciales se realizan 

en ferias quincenales en las comunidades (Paclla, Omacha, Antapallpa y Huasquillay),durante 

fiestas patronales y otros, que se efectúan en el transcurso del año, en condiciones no las más 

beneficiosas tanto para el vendedor como para el consumidor, siendo favorecidos mayormente 

los intermediarios y grandes comerciantes, que recolectan la producción agropecuaria al por 

menor en diversas comunidades del distrito, que luego comercializan en mercados externos. 

Los productos externos industrializados (azúcar, fideos, aceites, vestidos etc.), son expendidos 

en camiones que recorren de feria en feria. 

1.5.19 Actividad artesanal  

Es escasamente organizada, principalmente para autoconsumo, con deficiencia en el pro-

ceso de producción y limitada participación de mano de obra directa, con una tecnología tradi-

cional y escasa demanda de sus productos. Los principales productos artesanales son los tejidos 
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de lana (bayetas), chalinas, casacas, pantalones y otras prendas de vestir. Es el proceso de glo-

balización que va cambiando la cultura del vestido que ha dejado de lado en la población joven. 

(PDC Omacha al 2019) 

1.5.20 Actividad turística  

Lamentablemente en el distrito de Omacha, la actividad turística es inexistente, a pesar 

que existen algunos atractivos naturales, culturales y arqueológicos.  

1.5.21 Transporte  

Articulación vial. 

El distrito de Omacha tiene una división territorial importante, asociada a las cuencas 

hidrográficas, es así que el sector Omacha A esta vinculada a la cuenca del rio Apurímac y 

Omacha B está vinculada a la cuenca del rio Velille. 

Red vial nacional 

Para acceder a la vía nacional se debe recorrer más de 100 km hacia el Cusco mediante 

una vía departamental, por tanto, no existe una vía nacional próxima al distrito de Omacha. 

Red vial departamental. 

La carretera denominada Cu 129 vía departamental que conecta Cusco con Paruro, Ac-

cha-Antallaje, Antapallpa-Checapucara- Sahua Sahua Livitaca atraviesa por la capital del dis-

trito de Omacha. Esta carretera se halla en buenas condiciones de transitabilidad, la que se halla 

asfaltada entre Cusco y Paruro, se tenía una carretera bi-capa entre Paruro y Accha, sin em-

bargo, por el uso actualmente esta ha desaparecido prácticamente y se halla como carretera 

afirmada. 

La Zona A de Omacha esta interconectada mediante esta vía departamental, mientras que 

la Zona B, carece de esta infraestructura departamental, lo cual ocasiona serias limitaciones en 

el desarrollo económico, productivo de la población que reside en esta zona del distrito. 

Red vial vecinal 
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Estas vías internas entre Antallaje– Accha – Huasquillay - Huillcuyo – Hacca correspon-

den a la red vecinal, aclarando que desde la localidad de Antallaje hasta la capital del distrito 

de Accha pertenece a la vía departamental que se encuentra en regulares condiciones se transi-

tabilidad. 

Las redes viales son sin duda, ejes importantes del desarrollo de las poblaciones, y el 

Distrito de Omacha ha tenido estas limitaciones de vialidad, desde la década del 90 los alcaldes 

han pregonado la construcción de carretera, ya que las trochas carrozables por Paruro práctica-

mente no eran transitadas porque no existía el puente de Cusibamba que se construyó en la 

década del 2000 a pesar el Cusco como Gobierno Regional recibía una delas más altas transfe-

rencias económicas, cuando el Cusco tuvo el canon gasífero. 

1.6 Objeto de la Investigación.  

El objeto de la investigación se desarrolla en las siete comunidades del distrito de Oma-

cha, siendo el fenómeno a investigar la relación existente entre la Gestión  Municipal, el Desa-

rrollo Local y la Calidad de Vida de la Población, es decir, cuáles fueron las causas, para que 

este distrito haya sido considerado como el segundo distrito con pobreza extrema en el Perú, 

para lo cual se ha realizado encuestas en base a un cuestionario de 80 preguntas, 30 preguntas 

para la variable Gestión Municipal, 30 preguntas para la variable Desarrollo Local y 20 pregun-

tas para la variable Calidad de Vida, el cual se aplicó a 358 personas, 185 mujeres y 173 varones 

de las 7 comunidades del distrito de Omacha.  

1.7 Formulación del problema 

1.7.1 . Problema general 

¿Cuál es la relación entre Gestión Municipal y Desarrollo Local para la Calidad de vida 

en el distrito de Omacha- Provincia de Paruro? 

1.7.2 . Problemas específicos 
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a) ¿Cómo se encuentra la Gestión Municipal en el distrito de Omacha, provincia de 

Paruro? 

b) ¿Cómo se encuentra el Desarrollo Local en el distrito de Omacha, provincia de 

Paruro? 

c) ¿Cómo es la Calidad de vida en el distrito de Omacha, provincia de Paruro? 

d) ¿Cuál es la relación entre la Gestión Municipal y Desarrollo Local en el distrito de 

Omacha, provincia de Paruro? 

e) ¿Cuál es la relación entre la Gestión Municipal y Calidad de vida en el distrito de 

Omacha, provincia de Paruro? 

f) ¿Cuál es la relación entre el Desarrollo Local y Calidad de vida en el distrito de 

Omacha, provincia de Paruro? 

g) ¿En qué medida el desarrollo local depende de la Gestión Municipal en el distrito de 

Omacha, provincia de Paruro? 

h) ¿En qué medida la Gestión Municipal incide en la Calidad de vida de la población 

del distrito de Omacha, provincia de Paruro? 

1.8 Justificación de la investigación 

1.8.1 Justificación teórica 

Es una contribución al conocimiento de una realidad, respecto a la Gestión Municipal y 

Desarrollo Local en las zonas andinas de la región del Cusco, dado que existe una brecha entre 

la academia y los problemas económicos y sociales de distritos alejados de las Metrópolis, uno 

de los tantos es Omacha, considerado como el 2do más pobre del Perú en el mapa de pobreza 

del MEF 2009, y conocer cuál es la percepción de los habitantes en relación a la atención por 

parte del gobierno Municipal en sus demandas económicas, sociales, medio ambientales y como 

incide en su calidad de vida, a su vez se debe considerar que las metrópolis son consumidores 

de la producción agropecuaria de distritos y el crecimiento demográfico requerirá cada vez más 



    

33 
 

de una mayor y mejor producción, por lo que es necesario conocer la problemática de su desa-

rrollo para potencializar sus recursos. 

La Gestión pública es definida por Bozeman (1998) como descriptivo o personalista sin 

tener un carácter científico, por lo que su consenso se torna en complejo. En los países de Amé-

rica Latina la Gestión Municipal considerada como gestión pública tiene directa incidencia de 

entidades supranacionales como son el Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional y la 

Organización Mundial del Trabajo a través de la CEPAL y el ILPES, entidades académicas que 

son las encargadas de planificar e implementar las políticas económicas y sociales de los países 

de América latina, de manera aleatoria proponen la administración o Gestión de los gobiernos 

nacionales y Locales, es así que varios investigadores entre ellos Aliendre (2009) enuncia que 

la Gestión Municipal es concebida como  “el conjunto de políticas y acciones sustentadas en 

estructuras orgánicas, funcionales y legales, que permiten aplicar recursos (humanos, financie-

ros y materiales), que se traducen en bienes y servicios públicos”, bajo este concepto, es que se 

implementan estos planes, los mismos que están dirigidos básicamente al cumplimiento de los 

requerimientos de las entidades supranacionales (BM,FMI,OIT)9. por tanto, la autonomía de 

los gobiernos locales, es más administrativo que político, social y económico. Esta planificación 

es enteramente vinculada a las políticas de Desarrollo en los países de América Latina y el 

Caribe, donde se aplicaron las teorías económicas que más se adecuaban a los intereses de los 

países componentes del Banco Mundial y Fondo Monetario Internacional. En las décadas de 

los 40 y 50 planificaron e implementaron la teoría del crecimiento económico, para cuyo fin 

iniciaron a otorgar préstamos para “proyectos de desarrollo” a los países de América Latina con 

remanentes económicos de los países del Primer Mundo especialmente Estados Unidos, cuyos 

 

9 BM: Banco Mundial  
FMI: Fondo Monetario Internacional  
OIT: Organización Internacional del trabajo 
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proyectos en la mayoría de los casos no tuvieron los éxitos esperados; conociendo las dificul-

tades de pagos de los países deudores, mediante las mismas entidades supranacionales plantea-

ron la teoría de los polos de desarrollo que en algunos países tuvo relativo éxito, pero no en la 

mayoría, después de este proceso negativo de crecimiento sino al contrario de endeudamiento 

continuo se planteó la teoría estructuralista, consistente en que los países debían producir sus 

potencialidades, es decir se comienza a gestar el concepto de Desarrollo Local, con lo cual se 

evitaría las importaciones, planteamiento que también no tuvo el éxito planificado, en este es-

cenario se producen los procesos revolucionarios en los diferentes países ya que las condiciones 

económicas y sociales muy agobiantes produjeron luchas internas en contra de las políticas 

económicas y sociales que se venían aplicando y que no surtían ningún efecto positivo en las 

poblaciones cada vez más deprimidas económica y socialmente, en Perú toma el gobierno el 

ejercito mediante un golpe de estado, y tiene de aliado  a Rusia con una línea de izquierda, que 

posteriormente seria  cambiado a una línea de derecha con apoyo de Estados Unidos, según 

Ramírez (2021) con la implementación de la denominada Alianza para el progreso, con el apoyo 

militar a los países sudamericanos, la USAID10 y el BID 11/ pretenden imponer condiciones, 

sin embargo, siendo difícil tarea, Nixon refuerza oficialmente para que todos los países de Amé-

rica latina debían vencer la insurgencia subversiva con medidas militares, paramilitares políti-

cas económicas políticas y psicológicas, esta contrainsurgencia se aplicó brutalmente en toda 

la región para lo cual en coordinación de los gobiernos militares de países sudamericanos con 

apoyo de la CIA se ejecutó la denominada Operación Condor que se replicó hasta 1981, y en el 

ámbito económico se entra en la etapa dirigida hacia el neoliberalismo exportador . 

 

10 USAID: Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 

11 Banco Interamericano de Desarrollo 
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Es afines de la década de los 80 e inicios de los 90 que se procede a implementar la teoría 

del Neoliberalismo,  donde el Estado no debe tener participación directa en el mercado, en este 

proceso paralelo a la globalización se implementa cambios de las gestiones Municipales como 

la descentralización y transferencia de funciones, participación ciudadana , equidad de género 

y cuidado del medio ambiente, que si analizamos estos planes de descentralización o transfe-

rencia de funciones, lamentablemente es una transferencia de recursos económicos desde el 

Nivel Central del gobierno definidos de acuerdo  a funcionarios de este nivel de Gobierno, sin 

tener en cuenta los verdaderos requerimientos de la población para su Desarrollo, que por ejem-

plo para educación en Omacha se tienen 0.12% de presupuesto (Ministerio de Economía y fi-

nanzas, 2021) , cuando su tasa de analfabetismo supera el 33%. En estas condiciones de des-

centralización es muy difícil superar estos niveles de Desarrollo en distritos de las zonas andinas 

como es el caso del distrito de Omacha. El liberalismo exportador está generando mayores bre-

chas sociales  

1.8.2 Justificación Metodológica 

En la búsqueda de lograr los objetivos de la investigación, se ha recurrido al empleo de 

técnicas de encuestas, para lo cual se ha faccionado cuestionarios para cada variable, con la 

escala de Likert, procesamiento en software SPSS y apoyo de hoja de cálculo Excel, con la 

finalidad de realizar correlaciones entre las variables, Gestión Municipal y Desarrollo local para 

la Calidad de Vida, que nos permita describir y analizar cuáles son las relaciones causales, entre 

la entidad Municipal y la población, como inciden en el Desarrollo Local la ejecución de los 

proyectos de desarrollo económico, desarrollo social, la participación ciudadana, la asignación 

y ejecución presupuestal, la fiscalización del Consejo Municipal, la equidad de género, la des-

centralización y transferencia de funciones, y como se sienten respecto a su calidad de vida 

concebidos por los pobladores varones y mujeres del Distrito. De esta manera los resultados de 
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la investigación están apoyadas en técnicas de investigación validas. Estos cuestionarios con 

algunas modificaciones y adaptaciones pueden ser utilizados para investigaciones similares. 

1.8.3 Justificación práctica 

El distrito de Omacha de más de 160 años de vida política, en un escenario de caracterís-

ticas andinas, con efectos de varios factores del desarrollo humano, condiciones climáticas y de 

ubicación geográfica habían generado que en el 2009 sea considerado como el segundo distrito 

más pobre del Perú diagnosticado con los máximos niveles de pobreza, en uno de los departa-

mentos con mayor transferencia presupuestal de canon desde el 2005; esta contradicción entre 

atención financiera y pobreza, hacen que enfoquemos nuestra atención en la Gestión Municipal, 

Características del Desarrollo local y como se concibe la Calidad de Vida, que pueda permitir 

diagnosticar de manera asertiva las causas que permita proponer recomendaciones de mejora 

en la Gestión Municipal y en la población. 

1.9 Objetivos de la investigación 

1.9.1 Objetivo general 

Determinar la relación entre la Gestión Municipal y el Desarrollo Local para la Calidad 

de vida en el distrito de Omacha, provincia de Paruro. 

1.9.2 Objetivos específicos 

a) Describir como se encuentra la Gestión Municipal en el distrito de Omacha, pro-

vincia de Paruro. 

b) Describir como se encuentra el Desarrollo Local en el distrito de Omacha, pro-

vincia de Paruro. 

c) Describir como es la Calidad de vida en el distrito de Omacha, provincia de Pa-

ruro. 

d) Describir la relación existente entre la Gestión Municipal y Desarrollo Local en 

el distrito de Omacha, provincia de Paruro. 
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e) Describir la relación existente entre la Gestión Municipal y la Calidad de vida en 

el distrito de Omacha, provincia de Paruro. 

f) Describir la relación existente entre el Desarrollo Local y la Calidad de vida en 

el distrito de Omacha, provincia de Paruro. 
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2 MARCO TEÓRICO CONCEPTUAL 

2.1 Bases teóricas 

Siendo las variables del estudio la Gestión Municipal, el Desarrollo Local y la Calidad de 

vida, existen estudios que han sido desarrollados libros, revistas y tesis referidos a los temas de 

estudio, cuyas investigaciones revisamos y resumimos. 

Palabras clave: Gestión Municipal, Desarrollo local, Calidad de vida, Omacha. 

El marco conceptual sobre el que desarrollamos nuestro estudio está basado en teorías, 

conceptos, definiciones y discusión de las Variables asociadas a las dimensiones por cada va-

riable del estudio. 

2.2 Gestión municipal  

El termino de gestión pública ha surgido como antagónico, sustituto o sinónimo de Ad-

ministración pública (Bozeman, 1998) , sobre el cual en estas dos últimas décadas se han pu-

blicados artículos y libros. 

Las teorías existentes sobre Gestión Publica son diversas y desde diferentes puntos de 

vista, consideradas como enfoques más que como teorías (Ortún; Vicente, 1993), sin embargo, 

estando la Gestión Municipal enmarcado dentro de la gestión pública, incluimos discusiones 

formuladas en ese contexto, dado que específicamente teorías respecto a la gestión municipal, 

aún no se han desarrollado como tales, con algunas propuestas que invocan a su teorización.  

Según Bozeman (1998) los inicios de estudio de gestión pública no son muy claros, sin 

embargo, indica que “La gestión pública como campo de estudio y empresa educativa parece 

haber brotado a finales de los años setenta y comienzo de los ochenta en dos instituciones muy 

distintas” haciendo referencia a escuelas dirigidas al aspecto comercial y escuelas dirigidas a 

políticas públicas.  

Por otro lado, Cabrero (1998) argumenta con una serie de análisis que “La gestión pú-

blica es un enfoque disciplinario surgido en el contexto estadunidense” lo cual evidentemente 
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no impide que pueda ser abordado en otras realidades y condiciones de las dependencias gu-

bernamentales. En este escenario, en América latina donde la carencia de los recursos (econó-

micos, humanos), son de primera intensión un problema, se debe añadir el desempeño del go-

bierno y la gobernabilidad de las naciones, implica además generar acciones de una mejor in-

terrelación inter e intrainstitucional que puedan vertebrar sinergias entre gobernantes y gober-

nados, a su vez vincular eficiencia, eficacia y legitimidad simultáneamente, lo cual en nuestro 

País y más aún en un distrito como Omacha, resulta altamente complejo gestionar una munici-

palidad. 

En el libro publicado por el Colegio Nacional de Ciencias Políticas y Administración 

Pública de la Universidad de Tlaxcala, con participación de más de treinta investigadores for-

mulando una diversidad de temas relacionados al tema de gestión pública, Bozeman (1998) al 

describir la Teoría y carácter del conocimiento en la gestión pública enuncia  “gran parte del 

conocimiento que se refleja en la bibliografía sobre gestión pública no es científico en su mé-

todo, tono e intención; antes bien, es teórico, "artesanal", descriptivo o personalista”, que a 

todas luces aclara el panorama que, las teorías sobre la gestión pública tienen una multiplicidad 

de criterios desde diferentes miradas, que lo torna complejo y resulta por tanto, bastante más 

complejo, evaluar una gestión Municipal con las carencias de orden financiero, político y social 

en el Distrito de Omacha, por lo cual se ha planteado la correlación existente entre Gestión 

Municipal y Desarrollo local, que si bien tiene una limitación de investigación, permite esta-

blecer una línea base para plantear comparaciones a nivel provincial o regional, y posterior-

mente con otras variables específicas. 

En cuanto se refiere a definición y concepto de Gestión Municipal de modo más especí-

fico se puede encontrar definiciones desde diferentes punto de vista, y tomamos los siguientes 
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por corresponder al análisis en países de América Latina que interviene CEPAL12 a través de 

ILPES13 en la cooperación, gestión pública, política económica y planificación, es así que, para 

Aliendre (2009) Gestión municipal es concebida como  “el conjunto de políticas y acciones 

sustentadas en estructuras orgánicas, funcionales y legales, que permiten aplicar recursos (hu-

manos, financieros y materiales), que se traducen en bienes y servicios públicos”, por su parte, 

en su concepto de Rufián (1993), indica que la gestión municipal “aborda aspectos políticos , 

administrativos, financieros, económicos o sociológicos de la organización y actuación muni-

cipal y de sus relaciones con otras administraciones del estado” en este último se adiciona el 

tema de la subsidiaridad.  

En función a estas bases teóricas de gestión municipal enmarcado dentro de la gestión 

pública diseñado por la CEPAL a través de múltiples investigaciones publicadas por ILPES 

principalmente y otros documentos similares que incluimos las dimensiones de esta variable. 

2.2.1 Planificación estratégica 

Según Graffe (2006) planificación lo define “como una disciplina científica multidisci-

plinaria”, con la finalidad de cambiar la realidad social en el futuro, definiendo los objetivos a 

largo plazo, identificando metas y objetivos cuantitativos (Cairo, 2003)  y la estrategia se refiere 

a la forma de alcanzar un objetivo, es decir que, “la estrategia se preocupa por las relaciones 

entre los medios y fines” (R. Arriagada, 2002). 

La planificación estratégica en el entorno de la gestión municipal a partir de algunas de-

finiciones y teorías, se puede sintetizar como la previsión de un futuro, decididas en el presente 

 

12 CEPAL: Comisión Económica para América Latina y el Caribe. Comisión regional de las Naciones 
Unidas, creada el 25 de febrero de 1948 para contribuir al desarrollo económico de América 
Latina. 

13 ILPES: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social de la (CEPAL). 
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a partir una definición de objetivos de desarrollo local (Criales, 2019), teniendo como orienta-

ción la visión a donde se quiere llegar, es decir, que la toma de decisiones actual pueda devenir 

en la ocurrencia de un futuro previsto, para lo cual, es necesario un proceso participativo amplio  

que permita la construcción de una comunidad de intereses de los involucrados.(Cairo, 2003) , 

de tal manera que esta pueda ser legitimada, la haga suya y la desarrolle la gestión Municipal. 

En el marco de las propuestas por CEPAL para América Latina y el Caribe, respecto a la 

planificación estratégica municipal, Arriagada (2002) desde la perspectiva de la planificación 

propone modelos que contienen básicamente tres fases características:  La motivación consis-

tente en la estructuración de la información; la comprensión consistente en la cantidad de in-

formación recolectada que permite un importante feedback en el escenario de la modernización 

del estado y el compromiso consistente en elevar a una jerarquía el modelo y especificar un 

indicador de realización o por lo menos el quid para cada objetivo estratégico que debe ser 

consensuado en visiones y pesos de importancia usando juicios pareados (Arriagada, 2002). 

Específicamente para Arriagada (2002), “hay dos modelos que pueden ser de utilidad al 

momento de realizar una planificación estratégica en una organización municipal, ellos son: el 

de alineamiento y el orgánico”. En el cual el alineamiento está relacionado a los objetivos, 

funciones y tareas mientras que el orgánico referido a la organización y procesos del sistema 

Municipal. 

En este importante proceso participan el concejo municipal, el alcalde, comité de vigilan-

cia, entidades públicas de salud y educación, organizaciones no gubernamentales, organizacio-

nes empresariales, por consiguiente, permite vertebrar la visión municipal de desarrollo con las 

visiones intermunicipales, regional y nacional (Aliendre, 2009). 

En la legislación (ley orgánica de municipalidades) se precisa que el diseño de un plan 

estratégico de desarrollo económico local sostenible y un plan operativo anual (POA), el mismo 

que debe ser implementado en concordancia a los recursos disponibles y necesidades sociales 
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y empresariales con amplia participación de la ciudadanía, concertando con el sector empresa-

rial programas y proyectos en benéfico del desarrollo económico local. 

2.2.2 Organización y capacidades desarrolladas 

Considerando la incidencia de CEPAL en la planificación y la Organización Municipal 

en América Latina y El Caribe, Arraigada, et al ( 2002) investigador de ILPES, lo define como 

“el órgano jurídico y político de un municipio, siendo este último la unidad primaria político-

administrativa del Estado”, caracterizado por poseer una unidad de gobierno local con estruc-

turas de poder y organismos de gobierno y administración propios, donde existen dos órganos 

de gobierno, el deliberativo(concejales) y el ejecutivo(alcalde), si bien, hay una separación de 

poderes , la administración y gobierno municipal es compartido.  (Sierra, 1998), en el Perú se 

incluye como parte de la organización, el Consejo de Coordinación Local Provincial o distrital 

y la Junta de delegados Vecinales y otros mecanismos de participación que aseguren una per-

manente comunicación entre la población y las autoridades municipales  (LEY N° 27972, 2003)   

La dimensión de organización tiene importancia en la gestión municipal en la medida que 

de las capacidades y de su forma de organización dependerá el resultado bueno o malo de la 

gestión, en estas últimas décadas se ha descrito el rol de la organización en la nueva gestión 

pública (NGP), al respecto Arellano (2005) indica que “No corresponde a los burócratas (o 

gerentes públicos como le gusta llamarlos a la NGP) definir qué es bueno o malo para la socie-

dad “, evidencia entonces, que hay concordancia que la participación ciudadana debe actuar 

como parte decisiva y los burócratas diseñar el programa publico mediante una medida de re-

sultados y después de estos resultados pueden definir lo que más conviene a la ciudadanía (Are-

llano, 2005).  En este concepto se debería encaminar la gestión, tomando como base la cuestión 

de justicia más que la eficacia de gasto público. 

Legalmente las municipalidades en el Perú de acuerdo a la ley 27972 (el Peruano, 2003) 

tienen autonomía para la organización en sus órganos de línea, apoyo y asesoría debajo de la 
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gerencia municipal, el mismo que debiera estar implementado de acuerdo a las características 

propias de la jurisdicción, así mismo contar con las posibilidades de recursos de cada adminis-

tración municipal y permita completa flexibilidad de organización, de modo que de acuerdo a 

los resultados permita modificar las veces que sean necesarias en bien de la mejora continua, lo 

cual, no significa que no exista normas claras y homogéneas de organización interna de la mu-

nicipalidad que permita generar abusos en las contrataciones e ineficiencias en el aparato ad-

mirativo (Rufián, 1993). 

Las empresas privadas al interior de sus organizaciones realizan capacitaciones, conside-

rando el nivel de competencia que afrontan a diario, entendiendo como factor importante para 

mejorar las capacitades y competencias de sus organizaciones, en esa orientación, las organi-

zaciones Municipales no deben ser ajenas a un plan de capacitaciones como importante factor 

para potenciar capacidades y competencias de las organizaciones (Arriagada, 2002). 

2.2.3 Presupuesto financiero y tributario. 

Una cuestión importante que corresponde a la gestión de inversiones nacionales o regio-

nales de las municipalidades son la formulación de proyectos de inversión  (Rufián, 1993) que 

posteriormente ser ejecutados por financiamiento municipal o por otras entidades de los secto-

res, tal como ocurre en las municipalidades del País, lo cual conlleva a preparar la gestión en el 

futuro y concordar con la presupuestación multianual, evaluación de desempeño y convenios 

de desempeño  (Martner, 2001). 

Las municipalidades en el Perú están soportados económicamente por las rentas munici-

pales, constituidas por contribuciones, tasas, arbitrios, licencias, multas y derechos creados por 

su concejo municipal, que constituyen sus ingresos propios, recursos asignados del Fondo de 

Compensación Municipal (FONCOMUN), las asignaciones y transferencias presupuestales del 

gobierno nacional, recursos asignados por concepto de canon y renta de aduana, conforme a ley 

y otros referidos a créditos contenidos en la ley 27972 (el Peruano, 2003), aunque estos créditos 
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en pequeños municipios y con escaso desarrollo económico como Omacha no permiten este 

tipo de actuaciones (Rufián, 1993) 

El presupuesto participativo que está contenida en la ley 27972, como herramienta de 

política y gestión “a través del cual las autoridades regionales y locales, así como las organiza-

ciones de la población debidamente representadas, definen en conjunto, cómo y a qué se van a 

orientar los recursos” (Ministerio de Economía y Finanzas, 2022) 

2.2.4 La gestión legislativa y de fiscalización Municipal  

La gestión legislativa municipal, según Criales, (2019) “es el conjunto de procedimientos 

legales y técnicas legislativas que ejerce el Concejo Municipal”, y en Perú el Concejo Municipal 

es el órgano competente que ejerce funciones normativas y fiscalizadoras, así como las orde-

nanzas en la materia de su competencia, (LEY N° 27972, 2003), que se refieren a actuados de 

los Concejos Municipales con el fin de aplicar lo concerniente  a los asuntos específicos o ge-

nerales en el ámbito del Municipio (Sierra, 1998) . 

2.2.5 La gestión participativa municipal y de Control Social  

La participación ciudadana toma importancia en los albores del siglo XXI, como pro-

puesta al desarrollo económico en estado incipiente en siete países de América Latina encon-

trados por estudios realizados por la CEPAL/GTZ , además proponen una mayor transferencia 

de recursos y responsabilidades que en su aplicación significaría el proceso de descentralización  

y desarrollo económico endógeno (Aghón et al., 2001), que en el Perú se implementaría en el 

2001 con la ley de bases de la descentralización (LEY No 27783, 2002), y posteriormente en el 2003 

la ley orgánica de Municipalidades. Este mismo proceso se implementa en otros países latinoa-

mericanos como en el caso de Bolivia se promulga la ley de municipalidades en 1999 recoge la 

naturaleza de la Ley de Participación Popular (Aliendre, 2009) 
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Últimamente se adiciona la gestión participativa siempre como fuente de planificación e 

implementación de ILPES en América Latina y Criales (2019) hace suyo en su definición indi-

cando que el alcalde, “gerencia y administra el municipio mediante la gestión ejecutiva, apo-

yándose en la gestión legislativa, en alianza con la gestión participativa y la gobernabilidad 

mediante la gestión política para lograr el desarrollo local”. 

La participación popular constituye el elemento fundamental de la gestión municipal, 

porque es posible asociarla directamente con la ciudadanía que participa en la toma de decisio-

nes y en el proceso de desarrollo del municipio (USAID, 2005) , para lo cual es necesario el 

nexo y articulación que se realizan en el proceso de elaboración participativa del POA, el pre-

supuesto y proceso de planificación participativa donde el comité de vigilancia es responsable 

de facilitar la participación , supervisión y control ciudadano de la gestión social de la Munici-

palidad durante los procesos de demandas en audiencias públicas.(USAID, 2005) 

En la ley orgánica de municipalidades (2003), se enuncia que “Los gobiernos locales 

promueven la participación vecinal en la formulación, debate y concertación de sus planes de 

desarrollo, presupuesto y gestión. Para tal fin deberá garantizarse el acceso de todos los vecinos 

a la información” pudiendo ejercer su derecho participativo eligiendo, en asociaciones, en co-

mités, organizaciones comunales y similares, así como denunciando infracciones y de ser in-

formado, de tal manera que la Municipalidad “funciona adecuadamente si la participación ciuda-

dana es plena mediante sus representantes o dirigentes, quiénes responderán a los mandatos y las deci-

siones de las mayorías de la población” (Criales, 2019)   

2.2.6 Provisión de servicios públicos 

El concepto de servicio público es motivo de bastante controversia respecto a significado, 

alcance y sentido que se extiende a la ciencia política y a la teoría económica, así como en el 

derecho hay quienes definen el servicio público como las actividades realizadas por los orga-

nismos del Estado que pretenden el bienestar de la sociedad y hay otros que sostienen la impo-

sibilidad de elaborar una definición proponen utilizar como un nombre referencial (Rozas & 
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Hantke; Michael, 2013).. Bajo esta tendencia, Wollmann ( 2019), que la prestación de servicios 

o más comúnmente denominadas como servicios públicos típicamente incluyen el abasteci-

miento de agua, tratamiento de aguas residuales y suministro de energía, además de los servi-

cios sociales personales, que en las municipalidades del Perú se puede considerar los programas 

sociales (Juntos, vaso de leche etc.) 

El desarrollo asociado a los servicios públicos e nuestra investigación, se halla en agenda 

de gobierno de todos los países del mundo, considerando que la concepción de desarrollo está 

centrada en la dación de una mejor vida a la población que involucra un conjunto de variables 

ambientales, sociales, culturales y políticas en el que se integra los servicios públicos que cons-

tituye una de las responsabilidades muy importantes del sector público (Carrera, 2017) 

Independientemente de la incorporación de nuevas formas, funciones y competencias la 

provisión de servicios sigue siendo un tema relevante relacionado ala gestión municipal, el que 

puede ser provista por administración directa o por gestión indirecta en este proceso de descen-

tralización (Rufián, 1993) 

La legislación peruana (Ley N° 27972, (2003),prevé como saneamiento, salubridad y sa-

lud a los servicios públicos, cuyas funciones son el de regular y controlar los procesos de dis-

posición final de residuos sólidos, líquidos y vertimientos, así mismo administrar y reglamentar 

por concesiones o administración pública los servicios de agua potable, alcantarillado, desagüe, 

limpieza pública y tratamiento de desechos sólidos. adicionalmente dirigir la atención primaria 

de la salud, así mismo edificar y equipar puestos y centros de salud y botiquines en centros 

poblados que lo requieran. 

2.3 Desarrollo local 

En la presente investigación Desarrollo Local constituye una variable, el cual ha sido 

ampliamente discutida desde distintos puntos de vista, se analiza las dimensiones y algunas 
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teorías acerca del desarrollo, que por su complejidad siempre será discutible desde cualquier 

perspectiva económica, social, política y medio ambiental. 

2.3.1 Teorías de desarrollo  

Los conceptos y las teorías de desarrollo han estado en constante evolución y cambio, 

analizado y discutido por numerosos investigadores de las ciencias económicas sociales y po-

líticas. En esa línea el Banco Mundial(1999), enuncia “el concepto de desarrollo ha evolucio-

nado hacia una actitud general de pragmatismo como sucede en otros temas, y respecto a las 

teorías Mayoral (2019) indica, “En la actualidad, se pueden agrupar los estudios sobre el creci-

miento económico en dos grandes corrientes de pensamiento: la ortodoxa y la heterodoxa”,  los 

ortodoxos representados por economistas neoclásicos con los modelos de  (Solow, 1956),  

(Swan, 1956), (Cass, 1965) y (Koopmans, 1965), se ocuparon de la interpretación el juicio de 

los clásicos Adam Smith o David Ricardo y de autores marginalistas como Alfred Marshall, 

mientras que por el paradigma heterodoxo con distintos planteamientos o tendencias han inter-

pretado el planteamiento de los clásicos Thomas Malthus o Karl Marx, y de tres autores del 

siglo XX: John Maynard Keynes, Michal Kalecki y Piero Sraffa, quienes forman parte del de-

nominado paradigma postkeynesiano.(Mayoral, 2019).Resumimos algunas de las teorías, que 

haciendo un breve análisis de su implementación y su incidencia en el Perú en el que se en-

cuentra el distrito de Omacha. 

2.3.2 La teoría del crecimiento económico  

Esta teoría se desarrolla durante la década de los cuarenta, para aludir a los países del 

tercer mundo incluyendo el termino de “desarrollo económico” que no tuvo resultados sino 

después de la segunda guerra mundial como respuesta a los cambios ocurridos en la realidad 

económica y política del mundo, o las colocaciones norteamericanas de sus excedentes de ca-

pital y mercancías postguerra (Bustelo, 1988), esta teoría si bien es cierto que se aplicó con la 

idea de que, los países del tercer mundo debían tener el despegue económico tal como lo habían 
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hecho los países desarrollados, lamentablemente las estructuras internas de cada país no eran 

las mismas, razón por la cual, cuando a pesar que se podía implementar tecnología en la pro-

ducción agrícola(caso de los tractores en el desarrollo agrícola), en la sierra de nuestro país no 

se podían implementar (ni en la actualidad) por las condiciones topográficas adversas (pendien-

tes fuertes y áreas pequeñas), sumado a ello una limitación de comunicación vial en el caso 

específico de Omacha, donde no llegaba la carretera sino a partir del 2000 que se puede acceder 

con vehículos. 

Esta teoría del crecimiento económico según Michelin (2008) los ejes centrales de la lla-

mada “teoría del crecimiento económico” pueden sintetizarse en tres aspectos: 

El papel fundamental del emprendedor privado y la innovación en los procesos de desa-

rrollo, que lamentablemente en el Perú y con mayor razón en Omacha no pudo implementarse.  

Un segundo aspecto tomando en cuenta a Jhon M Keynes donde la participación del go-

bierno  era necesaria en la búsqueda del pleno empleo, este aspecto tampoco pudo ser tomado 

en cuenta en Omacha, dado los escasos recursos que disponía antes del 2005, y en la actualidad 

si bien complementa, pero no es una economía que pueda ser revertida en la población, sino 

que estos recursos van a la Ciudad del Cusco o Paruro de donde son los la mayoría del personal 

de la municipalidad, por tanto, que da en la teoría , mas no hay el crecimiento económico de 

Omacha. 

Finalmente, el concepto de las “cuentas nacionales” como herramienta para medir el “ren-

dimiento” de los países, ha estado ���lejos del cumplimiento de este concepto, como hemos 

podido verificar, Omacha con la evaluación realizada en el 2009, el distrito era considerado 

como el segundo más pobre del Perú.  

2.3.2.1 La teoría de los “polos de crecimiento” 

La teoría de los polos de crecimiento estuvo basada en el análisis de la desigualdad de las 

economías de primer mundo, segundo y tercer mundo, este último referido a conjunto de países 
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no desarrollados con los peores índices de desarrollo, con altos niveles de analfabetismo, el 

hambre y salud pública con precariedad, con servicios sanitarios precarios o inexistentes, con 

una economía básicamente agraria y de exportación de materia prima, escasa infraestructura y 

el endeudamiento con los países de primer y segundo mundo. 

Se argumenta que las economías en los países sub desarrollados tienen economías desar-

ticuladas, lo que significa que no existe homogeneidad de precios y flujos monetarios, lo cual 

genera que los países tengan dos sectores productivos, uno moderno y otro arcaico y que gene-

ran un crecimiento desequilibrado Perroux (1963), y otra característica es que son economías 

dominadas, es decir, una con mayor dimensión económica puede influir sobre otra dominada 

de una forma asimétrica de manera irreversible. 

Perroux (1963), haciendo referencia a Cassel (1923) indica que, “se tiene la idea de que 

es posible llegar a un estado de crecimiento económico equilibrado siempre que se cumplan 

ciertos supuestos, como que haya una proporción exacta entre la tasa de crecimiento del pro-

ducto y la tasa de crecimiento del capital”, lo que se puede entender como una oferta igual a la 

demanda en los mercados. Esta teoría podría haber funcionado en algunas metrópolis, siempre 

y cuando el poder adquisitivo de la moneda haya estado en equilibrio con la creación de polos 

de desarrollo, lo cual en las pequeñas urbes o distritos como Omacha, no han podido tener 

ninguna incidencia. 

Los polos de crecimiento sostiene Perroux (1965) “permiti�됀n la integración gradual de 

la economía interna a través de los efectos impulso y aglomeración, que permitirán la articula-

ción de las unidades económicas a través de un sistema homogéneo de precios, flujo de bienes 

y sistema de comunicaciones”, evidentemente esta propuesta de crecimiento podía ser impul-

sadas en zonas con inversión en determinadas actividades, sin embargo, en Omacha y muchos 

distritos del Perú, sin medios de transporte(sin carreteras) desarticuladas cierto, pero sin zonas 
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con potenciales agrícolas importantes que para convertirlos en polos de crecimiento se hacía 

difícil implementar estas propuestas de desarrollo. 

2.3.2.2 Teoría estructuralista. 

La teoría estructuralista, consiste en la industrialización, sustituyendo las importaciones 

como esencia de desarrollo, cuyos propulsores en las décadas de los 40 han impulsado en Amé-

rica latina y en las décadas de 60 -70 han sido Hirschman y Gerschenkron  (Mayoral, 2019). 

Algunos autores como (Mora Toscano, 2006) denominan a este enfoque como la teoría Cepa-

lina o sustitución de importaciones. 

Para Mujica & Rincón (2010) , “El estructuralismo es una corriente teórica de naturaleza 

económica y social surgida hacia la década de los años 40, cuyo desarrollo y consolidación 

estuvo relacionada con la creación de la Comisión Económica para América latina y el Caribe 

(CEPAL)” entidad perteneciente a las Naciones Unidas que tiene importantes aportes a la teoría 

del desarrollo y que ha tenido incidencia en los países latinoamericanos durante la gran depre-

sión y la segunda guerra mundial. 

Respecto a la aplicación de esta teoría el Banco Mundial (1999)  en el umbral del siglo 

XXI apunta “Algunos planteamientos del desarrollo, como las políticas brasileñas de sustitu-

ción de importaciones, parecieron funcionar durante algún tiempo, pero luego fracasaron”, por 

lo que se planteaba en el futuro introducir mejoras sostenibles en la calidad de vida, reducción 

de la pobreza, accesos a la salud y educación con mejores niveles de instrucción, participar en 

la vida pública y conseguir un medio ambiente limpio. 

Siendo el propio Banco Mundial (organismo encargado de la implementación de medidas 

de ajuste estructural en América Latina) que reconoce y explica una serie de fracasos, asu-

miendo de manera autocritica que el desarrollo es dependiente de varios otros factores, sus 

relaciones y cambios, analiza sobre el concepto de desarrollo, contextualizando, de manera di-

ferente a los conceptos tradicionales y de evolución biológica, que lo reducen a problemas de 
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crecimiento económico y redistribución de la riqueza. (Mayoral, 2019), lo cual es importante, 

sin embargo, la historia de su implementación en América Latina ha transcurrido.  

Como los resultados a las medidas de ajuste ortodoxas implementadas en América Latina 

no habían tenido los éxitos esperados, a finales de la década del 90 se generaron dudas sobre su 

concepción y las pautas que orientaron estos procesos, se retoma un cambio en el planteamiento 

de la política económica para América Latina y surge la implementación del modelo neoliberal. 

2.3.2.3 El neoliberalismo 

El pensamiento librecambismo fue el precursor de esta teoría cuyo principal gestor fue el 

economista escoces, Adam Smith y tuvo muchos seguidores de esta teoría ortodoxa basada en 

el pensamiento económico del liberalismo que incentiva y promociona el libre mercado y está 

en oposición a la intervención del Estado en la economía. 

Ante el fracaso de las políticas aplicadas en América Latina con la crisis de la deuda que 

se evidencia en 1982 a raíz de informes alejados de la realidad que se sucedía en los países 

endeudados. En este escenario Toussaint(2002) realiza precisiones considerando aspectos como 

la ceguera del BM ante la problemática que se venía incubando, con pronósticos equivocados 

sobre los precios del mercado mundial, para lo que hace referencia al Informe Wapenhans 

(1992) y Comisión Meltzer (2000) sobre los fracasos del Banco Mundial, donde en un informe 

confidencial de evaluación de proyectos financiados por el Banco mundial precisan que, de 

1300 proyectos en 113 países con endeudamiento el 37.5% los consideran insatisfactorios. 

Después de confirmarse la crisis, el Banco Mundial propuso como receta las medidas que 

“tanto sufrimientos de estos países costaron y que llevaron a los gobiernos de los países de la 

Periferia a abandonar progresivamente instrumentos centrales de la soberanía nacional” (Tous-

saint, 2002), como en el caso del Perú que en la actualidad todos sus recursos se hallan en poder 

de inversionistas privados, con contratos solo para el beneficio de inversionista e insatisfaccio-

nes para los peruanos. Esta medida se contempló como necesidad estratégica en los países del 
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tercer mundo como una manera de contención de la influencia de la Unión Soviética que se 

venía dando en el periodo de la guerra fría (Mora Toscano, 2006) 

En América Latina se ha implementado esta nueva teoría del neoliberalismo, cuya con-

cepción de desarrollo está fundada en el liberalismo, su auge en la región sucede en las décadas 

de los 80 y 90, en el Perú aplicado paralelamente con el cambio de Constitución y su imple-

mentación desde 1993. “estuvo marcada por lo que se conoció como el Consenso de Washing-

ton, suerte de recetario preparado por el Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional y la 

Secretaría del Tesoro de Estados Unidos como instrumentos de política económica que los go-

biernos del área debían ejecutar para garantizar el pago de los compromisos económicos y poder 

acceder al financiamiento luego que hiciera crisis el endeudamiento externo”.(Mujica & Rincón, 

2010) , de tal manera que esta corriente continua en el Perú con defensores y detractores. Mien-

tras tanto las reservas minerales y gasíferas principalmente se vienen extinguiendo rápidamente, 

en fiel cumplimento de las políticas económicas dictadas por las entidades supranacionales, es 

decir de explotación y exportación de materia prima con ínfimos beneficios para la población 

del Perú, cuyos dictados de conservación del medio ambiente, equidad, descentralización y 

participación ciudadana pasan a ser letra muerta en la práctica en la Municipalidad distrital de 

Omacha. 

2.3.3 Dimensión Económica 

La Gestión Financiera municipal, según Santos (1999) “es la actividad constituida por el 

conjunto de actos, operaciones y tareas que le corresponde ejecutar a la administración muni-

cipal en el campo de las finanzas públicas, todo ello en cumplimiento de sus atribuciones”, 

indicando, además, que es todo lo referido a los ingresos, gestión y administración de acuerdo 

a sus leyes y reglamentos, así como a sus estructura y funcionamiento.  

En América Latina la gobernanza municipal tiene una historia que se remonta a la época 

colonial, es en la década de los 80 donde se inicia con un proceso de descentralización en los 
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países de América Latina. La estructura y su situación financiera local en los países de la región 

son muy diferentes, habiendo países con un sistema unitario de gobierno entre ellos el Perú, 

Bolivia, Ecuador y Colombia donde sus instituciones y sus retos son similares por lo mismo 

que la estructura de sus municipios tienen características comunes y de esa manera investiga-

ciones y análisis de CEPAL les permite diagnosticar y planificar de manera similar.(J. Martínez, 

2011) 

Para visualizar de manera clara la gestión financiera, es sustancial precisar y establecer 

las obligaciones y responsabilidades como funciones el gobierno municipal, su estructura, su 

normatividad y sistemas de gestión, por otra parte, es necesario calcular los indicadores finan-

cieros que permitan evaluar el comportamiento financiero en determinada etapa para su inter-

pretación correspondiente. (Santos, 1999) 

Estudios realizados por Santos (1999) respecto a la gestión financiera municipal indica 

que; el 40% de investigadores a nivel internacional y nacional precisan que la gestión financiera 

no sigue los proceso correspondientes de planificación, organización y control, la mayoría se 

implantan desde la política nacional en cumplimiento de normatividad, el 30% indican que no 

solo hay deficiencias, sino son carentes de transparencia que causan malestar en la ciudadanía 

al observar que los recursos no dan solución a problemas sociales . 

La administración financiera en el Perú, está vinculada a un correcto manejo de créditos 

presupuestarios en los tres niveles de gobierno, que son otorgados por el Ministerio de econo-

mía y Finanzas (MEF) en los que se enmarcan los decretos legislativos N° 1440 y N° 1436, 

cuya finalidad es promover el desarrollo económico del País, mediante la ejecución de Planes, 

programas y proyectos (G. Cornejo & Sánchez, 2021) . Los municipios legalmente cuentan con 

autonomía económica y administrativa, sin embargo, no tienen la facultad de la creación y exo-

neración de tributos. Siendo sus principales ingresos las transferencias del gobierno nacional 
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como (FONCOMUN) Fondo de compensación Municipal, canon y sobre canon,(Plataforma 

Urbana y de Ciudades de América Latina y el Caribe, 2021)  

Martínez(2011) precisa que, en los Países de América Latina el gasto respecto al PBI es 

mayor en países con mayor descentralización respecto a los que tienen régimen centralista, es 

decir mientras más descentralizados, mayor gasto público, sin embargo, aun así, son menores 

respecto a países de otras regiones del mundo. 

En las últimas décadas se ha incrementado la descentralización fiscal hacia los gobiernos 

subnacionales y los gastos ejecutados también se han ido incrementando respecto al gasto esta-

tal. De manera que los efectos de la descentralización se logra evidenciar en la habilitación de 

responsabilidades adicionales a los gobiernos locales, como en el ámbito del medio ambiente, 

la lucha contra la pobreza y gastos en educación y salud, pero se observa menos avance en la 

descentralización de fuentes de ingresos autónomos, en algunos países con un desempeño in-

suficiente en los gobiernos locales, han generado retrocesos en los procesos de descentraliza-

ción, retornando a una recentralización, sin embargo, estos resultados negativos en procesos 

aun de consolidación podrían estar provocados por aguardar un gran cambio en un periodo corto 

en los gobiernos locales sin brindarles apoyo en el fortalecimiento de capacidades locales y 

puedan afianzar los retos y el cumplimiento de tareas (J. Martínez, 2011). 

El principal problema en el sistema de financiamiento en países de América Latina ante 

el esfuerzo por consolidar el proceso de descentralización, la ausencia de claridad en la asigna-

ción de competencias y/o responsabilidades en los gobiernos subnacionales no permite clarifi-

car el sistema de relaciones fiscales intergubernamentales. Actualmente aún existen países que 

consideran los procesos de descentralización como un simple “reparto de ingresos participados 

y transferencias” a los gobiernos locales, sin considerar que “el financiamiento debe seguir la 

función” (J. Martínez, 2011), es decir el proceso de descentralización, este hecho en el Perú se 

manifiesta con el deber de cumplir la normatividad de gastos considerando la subsidiaridad, 
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que limita algunos gastos y no permite ejecución de obras que pueden más trascendentes para 

un distrito y que solo es permitido la ejecución de gastos por el nivel central, pero que no lo 

realiza tampoco, como ejemplo la construcción de carreteras, por tanto, estas competencias son 

imprecisas y con retrasos y retrocesos en el proceso de descentralización. 

2.3.4 Dimensión socio-política 

Esta dimensión es muy trascendente en el desarrollo local, y que tiene muchos elementos 

concurrentes, entre los principales, los acontecimientos históricos, de este modo Ramírez 

(2021) menciona que: históricamente el capitalismo se hizo predominante, partir de que algunos 

Estados a costa de enriquecimiento producto del saqueo explotación y dominación sobre otros 

Estados. Actualmente en la globalización hay Estados donde mayormente su población es tra-

bajadora, productores de valor en base a su fuerza de trabajo que viven realidades totalmente 

opuestas a otros Estados donde su mayor población vive de la plusvalía, por lo que no puede 

explicarse a todos los Estados bajo los mismos conceptos. Añade que, las formas históricas que 

el Estado Latinoamericano ha hecho propio en los estados nacionales de la región son formas 

de Estado Oligárquico, desarrollista y contrainsurgente. 

El Estado Oligárquico exportador es el resultado de luchas en pos de su independencia de 

clases dominadas durante el siglo XX, consolidando el Estado nacional en América Latina gra-

cias a la alianza de las clases dominantes latifundistas y terratenientes en el espacio rural y de 

la gran burguesía comercial en las urbes, generándose como primera forma de Estado oligár-

quico de explotación y dominación excluyente, en apoyo a ideologías liberales basado en su 

constitución política , actividades represivas y conservadoras para el mantenimiento de la con-

centración de poder frente a una mayoría poblacional constituida por mestizos, esclavos, cam-

pesinos y obreros fundamentalmente. Imponiendo el monopolio con apoyo incondicional de las 

fuerzas armadas, que eran conformados casi obligatoriamente por hijos de la gran burguesía. 

con cuyo aliado se posibilito la imposición del capitalismo en la región mediante el despojo de 
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las comunidades originarias de sus territorios, paralelamente el Estado se fue institucionali-

zando con la implementación de la burocracia, construcción de infraestructura moderna me-

diante préstamos y financiamiento externo, esta infraestructura estuvo al servicio de los intere-

ses de los capitales para la extracción de minerales y otros (tráfico marítimo y ferroviario), es 

decir al servicio de los intereses capitalistas mundiales: esta exclusión estructural generó incon-

formidades que se volvieron en movimiento insurgentes exigiendo mejores condiciones labo-

rales y aumento de salarios, que posteriormente en el siglo XX surgió los movimientos sindi-

cales reclamando sus justos derechos y mediante partidos políticos cuando se optó por partici-

pación electoral , el Estado que se mantenía y se perpetuaba con gobernantes gracias cuyos 

intereses oligárquicos defendían practicas autoritarias con regímenes dictatoriales fue práctica 

común los fraudes electorales, restricciones electorales de participación ciudadana( exclusión 

de campesinos, analfabetos y mujeres) con discurso que eran causa de los males y de retraso 

para la modernización. Transcurrieron muchas décadas hasta el predominio del capitalismo 

como modo de producción primario exportados en América Latina con un Estado oligárquico 

en el que Estados Unidos siempre tuvo injerencia mediante acuerdos con los gobernantes para 

apoyos militares e intervenciones en los Países que tuvieran oposición a los gobiernos de turno, 

con su política de “buena vecindad” promovida por Roosevelt.(Ramírez, 2021) 

Según Ramírez (2021) durante la década del 60 se consolidó la burguesía nacional indus-

trial como clase dominante, sin embargo, el capitalismo externo se consolido con la industria 

automotriz y petrolera que no tenían participación las burguesías de América latina, estos y 

otros acontecimiento hizo que la CEPAL planteara el desarrollismo que generaría puestos de 

trabajo e incruento de la producción agraria cuya fórmula resolvería los problemas de demandas 

sociales, en esta década ocurre la revolución Cubana y las tendencias de lucha armada como 

una alternativa de cambio, es en este escenario que Estados Unidos interviene en América La-
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tina con la implementación de la denominada Alianza para el progreso mediante el apoyo mi-

litar a los países sudamericanos, paralelamente se crearon la USAID (Agencia de Estados Uni-

dos para el Desarrollo Internacional) y el BID/(Banco Interamericano de Desarrollo, aun así, 

las insurgencias continuaron, es cuando Nixon refuerza oficialmente que todos los países de 

América latina debían vencer la insurgencia subversiva con medidas militares, paramilitares 

políticas económicas políticas y psicológicas, esta contrainsurgencia se aplicó brutalmente en 

toda la región para lo cual en coordinación de los gobiernos militares de países sudamericanos 

con apoyo de la CIA se ejecutó la denominada Operación Condor que se replicó hasta 1981, y 

en el ámbito económico se entra en la etapa dirigida hacia el neoliberalismo exportador y tam-

bién resurge el planteamiento Cepalino del Neo-desarrollismo como alternativas a las burgue-

sías nacionales. 

Hacia el 2008 a nivel global ocurre una crisis económica y financiera que son analizados 

por diversos investigadores, y Kacef et al ( 2009) afirman “La crisis económica global inte-

rrumpe un período de seis años consecutivos de crecimiento en América Latina y el Caribe, 

como no se observaba desde hacía décadas” continuando hasta la actualidad, al respecto Arri-

llaga (2021) precisa “ Y es que la crisis de 2008 o la generada por el COVID-19, ponen de 

manifiesto la debilidad que tiene el modelo económico para garantizar las condiciones de vida 

materiales de la población”, en esta línea de mirada, Herrero (2013)  sostiene que “nos encon-

tramos ante un modelo económico profundamente insostenible que considera a las personas y 

la naturaleza como recursos necesarios para la valorización del capital y no entiende la interde-

pendencia y eco dependencia que tenemos las personas con respecto de otras personas y la 

naturaleza” . Actualmente la recesión iniciada en el 2008 por el modelo económico y los efectos 

de la globalización continúan su rumbo, que afectan directamente a las clases más populares al 

que no es ajeno el Perú, por consiguiente, el distrito de Omacha. 
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En esta dimensión otro elemento importante incidente es el aspecto cultural, al respecto 

Polanco & Caballero  (2020) relacionando con el Desarrollo Local manifiestan que mediante el 

aprovechamiento de las potencialidades culturales que se sustentan en tradiciones, recursos na-

turales, ocupaciones y otros que forman parte de la identidad local se debiera promocionar ac-

tividades económicas en torno a estas potencialidades.  

Considerando estos aspectos culturales, investigaciones señalan la necesidad de innovar 

y generar una cultura de Gestión para el Desarrollo local, en esa orientación Meza (2019) sos-

tiene que para una adecuada Gestión para el Desarrollo Local, es muy trascendente la innova-

ción de la Cultura, de manera que la sociedad se nutra de diversos criterios que se acerquen a 

la eficiencia en la gestión de políticas locales con fines de Desarrollo Local, que puedan generar 

propósitos y actividades que resuelvan los problemas del agua potable, recojo de residuos sóli-

dos y otros, así como propender iniciativas de superar los factores limitativos de recursos eco-

nómicos financieros para el incentivo del personal en las diferentes áreas de  la municipalidad 

para una efectiva comunicación entre funcionarios, profesionales agrupados en gremios, em-

presarios y actores sociales del distrito (Meza, 2019) 

2.3.5 Dimensión Ambiental. 

La conciencia medioambiental ha ido en aumento y es una buena señal para la protección 

de nuestro entorno natural y esta dimensión tiene mucho que ver con el Desarrollo Local, de-

nominado de manera muy generalizada como desarrollo sostenible, bajo esa definición muchos 

investigadores han escrito sobre esta temática, lo cual está vinculado fuertemente al desarrollo 

local y en muchos casos se habla de gestión medioambiental, lo que se traduce en la importancia 

que tiene en el quehacer cotidiano. Lozano ( 2007) en ese contexto indica que en el momento 

de diseñar estrategias de Desarrollo Local deberá tenerse presente el respeto al entorno natural, 
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aun cuando ocurra aparición de nuevas actividades, reconversión de otras, agricultura ecoló-

gica, turismo sostenible e industrias ambientalistas a nivel local y no necesariamente a nivel 

global.  

Riechmann (1995) respecto al Desarrollo Sostenible sostiene “según el informe 

Brundtland, expresa la importante idea de que hemos de satisfacer nuestras necesidades sin 

comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades” 

y también lo precisa la Comisión Mundial sobre el Medio Ambiente y Desarrollo, sobre este 

concepto Miranda et al (2007) Manifiestan que Desarrollo en el mundo occidental ha estado 

basado en un paradigma racionalista y mecanicista desde una perspectiva de dominio de la 

naturaleza dejando de lado el cuidado del medio ambiente proponiendo un uso indiscriminado 

de explotación sin limitaciones, en ese escenario se busca responder a estas falencias, por tanto, 

concluye Fonseca ( 2019) “toda región territorial tiene recursos endógenos en los que puede 

direccionar estrategias para mejorar su desarrollo relativo”; es de este modo, que para lograr la  

sostenibilidad se debe plantear objetivos que admitan combinar el desarrollo con el respeto al 

medio natural, involucrando la responsabilidad de autoridades y habitantes de los municipios 

en esta tarea aunque difícil pero de compromiso serio (Lozano, 2007) y así de esta manera se 

debe hacer una transformación hacia una nuevo estilo de desarrollo sostenible  (Jiménez, 1997)   

Las zonas altoandinas donde se ubica el distrito de Omacha donde los efectos del cambio 

climático recrudecen las características climáticas a las ya existentes, muchos manantiales están 

desapareciendo a falta de recarga de los acuíferos debido al cambio climáticos, lo cual dismi-

nuye la producción agropecuaria, estos elementos de juicio justifican que las poblaciones al-

toandinas reciban incentivos del Estado para la construcción de Zanjas de infiltración para la 

recarga de sus acuíferos y elevar la producción agrícola (Vílchez, 2019),otro aspecto importante 

que rescatar de la cultura andina son la edificación de viviendas a base de tierra y siendo las 
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zonas altoandinas del Perú con alta vulnerabilidad al cambio climático Chui et al (, 2021) con-

cluyen que  la conductividad térmica en adobe es mucho mayor que los valores de conductivi-

dad térmica de materiales de cemento y ladrillo, lo cual es importante para potenciar la protec-

ción del medio ambiente en desarrollo de las viviendas con mejoramiento de sus sistemas de 

iluminación y ventilación. Ante la falta de agua y climas frígidos una alternativa con una buena 

cultura de manejo de plásticos son los invernaderos que es un sistema que permite generar un 

microclima (efecto invernadero), que posibilita adecuadamente cultivos de determinadas espe-

cies en zonas donde las condiciones ambientales no lo permitirían (Zanabria-Pacheco, 2015) . 

DISCUSION. 

Esta variable de Desarrollo Local, por su complejidad conceptual involucra aspectos eco-

nómicos, sociales, políticos y medioambientales; desde esta perspectiva ha sido tratado desde 

finales del siglo XX y los albores del siglo XXI a raíz de la crisis de la deuda del tercer mundo 

en el que se incluye América Latina, crisis debido a que los países deudores no podían pagar la 

deuda que se acrecentó y se agravo en 1982, a raíz de la política económica implementada por 

el Banco Mundial, donde el incremento de intereses entre otros, crearon las condiciones para la 

ocurrencia de crisis de la deuda (Toussaint, 2002), por consiguiente, había la necesidad de hacer 

cambios sustanciales para que esta deuda fuera posible de pagarse, dado que se corría el riesgo 

de que estas puedan quedar impagos, y no pocos países incluido Perú estuvieron en ese camino 

de solicitar reducción de la deuda, la condonación de la deuda y otras alternativas, siendo el 

Banco Mundial responsable de esta crisis le preocupaba proponer alternativas e implementar 

las teorías económicas que habían tenido éxito en algún momento, por lo cual, los hechos his-

tóricos ocurridos son fundamentales para entender como se ha ido generando el concepto de 

desarrollo económico, se han expuesto y comentado en las dimensiones las teorías y conceptos 

en torno a desarrollo local y las dimensiones que la sustentan. 
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Respecto al concepto de Desarrollo Local, se sintetiza en el desarrollo interno es decir 

tiene un acercamiento a uno no externo, se podría decir como propio, que debe tener singulares 

características, al respecto Aghón et al (2001) describe como “procesos de acumulación de ca-

pital en ciudades, comarcas y regiones concretas” y para favorecer la acumulación de este ca-

pital en sus sistemas de producción requiere de la oferta de mano de obra local suficientemente 

calificada, adiciona por su parte Meza (2019), tiene las características de ser inclusivo, inter-

disciplinar y con capacidad de soportar alianzas entre ciudadanos, comunidades organizadas y 

empresas privadas con capacidad de organización, articulación y planificación de funcionarios 

y lideres municipales. Mientras que para Alburquerque(2003) Desarrollo Local no solo signi-

fica que sea únicamente desarrollo municipal, sino que incluye el sistema productivo local com-

puesto por varios elementos, el conjunto de relaciones productivas y comerciales, no tienen 

poque coincidir con los limites o delimitación administrativa de un municipio, que no es solo 

endógeno, el desarrollo local es también el aprovechamiento de oportunidades de la dinámica 

exógena, lo importante es “endogeneizar” las oportunidades. 

Según Casalis A. (2009a) “El desarrollo local supone una perspectiva integral del desa-

rrollo, es decir, que incluye la dimensión social, política, ambiental, cultural, el perfil produc-

tivo, etc.” , concordando con la perspectiva medioambiental, Montaño A. (2014), establece que, 

“no menos importante, es la comprensión que el desarrollo local es un enfoque integrado de 

aspectos ambientales, culturales, institucionales y humanos y que, por tanto, no sólo debe con-

siderarse como un desarrollo económico local”.  

Para Criales,(2019) el Desarrollo Local está involucrada a la gestión municipal y lo des-

cribe como “mejora de las condiciones de vida de los habitantes de las comunidades rurales y 

urbanos, implica el crecimiento de los niveles de renta, mejora de condiciones de trabajo, apoya 

la infraestructura productiva, atención de salud, educación y la conservación del medio am-

biente”, con el fin de reducir los índices de pobrezas humanas. 
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En resumen, los autores citados concuerdan que el desarrollo local involucra las condi-

ciones humanas dentro de un territorio y que requiere ser potenciada mediante la participación 

de los involucrados y la autoridad con el fin de levantar las condiciones de los habitantes de las 

comunidades rurales y urbanas incrementando los niveles de renta mejora en las condiciones 

de trabajo etc. Bajo estos precedentes y con los mismos objetivos Francisco Alburquerque 14, 

cuya autoría de varias investigaciones relevantes en el tema del Desarrollo Territorial en Amé-

rica Latina, desde principios de la década del setenta, se desarrolló en ILPES una serie de Se-

minarios en distintos países de América Latina, con varias publicaciones y uno en particular 

titulado “metodología para el desarrollo económico local” en el que aborda alternativas impor-

tantes y sistematizadas para mejorar las condiciones en el tema de desarrollo local, tales como 

objetivos del desarrollo económico local, los diferentes recursos (económicos, financieros, hu-

manos, sociales culturales), tipología de infraestructura básica (económicas, sociales, ambien-

tales), cada una delas cuales prolijamente desagregadas, que sería recomendable que los candi-

datos a Alcalde deban conocer y revisar a este acucioso investigador. 

Finalmente, en el Manual para la Gestión Municipal del Desarrollo Económico (Rojas, 

2006) realiza un análisis del estado de las municipalidades y propone alternativas de cambio 

que se resume en un cuadro, luego de una introducción textual en el que sostiene lo que en 

teoría debía funcionar para una buena gestión del Desarrollo Económico Local( DEL) 

 

14 Francisco Alburquerque. Nacido en Córdoba (Andalucía), en 1944. Doctor en Economía y especialista en Desarrollo Económico Local. 

Ha sido profesor de Universidad, investigador del Consejo Superior de Investigaciones Científicas y Director de Desarrollo y Gestión Local 

en la Comisión Económica de Naciones Unidas para América Latina, Santiago de Chile. Ha realizado numerosas actividades de asesoría, 

evaluación y capacitación en Desarrollo Económico Local en programas de cooperación internacional para el desarrollo en América Latina y 

en Europa, participando con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Organización Internacional del Trabajo (OIT), el 

Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Unión Europea (UE). 
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Figura 14:  

Políticas, instrumentos y entidades de DEL (desarrollo económico local)  

 
Fuente: Manual para la Gestión Municipal del Desarrollo Económico Local, Rojas 2006 

Según Gonzáles (2003), mediante la CEPAL plantea la necesidad de mejorar las capa-

cidades Institucionales de las municipalidades “para resolver los problemas de gestión en el 

desarrollo del territorio enfatizando en la pobreza urbana y en el contexto del desarrollo econó-

mico regional en América Latina”, con la inclusión de cuatro objetivos como el de facilitar a 

los municipios a sistemas de modernización, colaborar en el diseño de programas y políticas, 

capacitar a los funcionarios ediles así como divulgar experiencias exitosas relevantes. La noción 

de gobierno local implica básicamente a una capacidad efectiva de las municipalidades para ser 

verdaderos gestores del territorio, lo que implica hacerse cargo del desarrollo de la comunidad 
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local en las diferentes dimensiones que ello implica a partir de condiciones singulares y realistas 

en la que se encuentran (Gonzáles, 2003) 

2.4 Calidad de vida 

En esta variable Calidad de vida hemos considerado cuatro dimensiones que son analiza-

das en la mayoría de investigaciones, con algunos cambios de denominación como en el caso 

de dimensión del trabajo, al que algunos autores denominan como Socio económico. Según 

Wanden -Berge et al ( 2015), Calidad de vida es un concepto que se utiliza para indicar “el 

bienestar social general de los individuos y las sociedades, incluye elementos de riqueza y em-

pleo, de ambiente, de salud física y mental, educación, recreación y pertenencia al grupo so-

cial”, para otros autores es un concepto comparable con el paradigma de felicidad, es una cons-

trucción teórica multidimensional que depende de factores internos y externos, cuyo resultado 

es la percepción de la calidad de vida del individuo. 

Esta variable depende básicamente de las condiciones humanas de vida y bajo este criterio 

los niveles de pobreza son los que resaltan, por lo cual, incluimos algunas teorías respecto a la 

pobreza y Calidad de vida. 

2.4.1 Teoría de la marginalidad.  

Esta teoría es analizada por Sabatini (1981) y describe que, al finalizar la década del cin-

cuenta la industrialización había sido visto como esperanza de mejora en las poblaciones y 

economías nacionales por efectos de “arrastre”, contrariamente ocurre una pérdida del opti-

mismo inicial visto en la industrialización. Como respuesta se utiliza por primera vez el término 

de “marginalidad” para calificar a la población “no absorbida” por el crecimiento industrial. Es 

en la década del sesenta que toma fuerza esta teoría, por la necesidad de resolver el problema 

de la pobreza que se presenta y es motivo de confrontaciones intelectuales respecto a las causas 

y las características de solución donde se desarrolla las teorías de la marginalidad. Del-

fino(2012) menciona que ésta se desarrolla en el ámbito de dos paradigmas contrapuestos, la 
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idea de la marginalidad social o cultural que se desarrolla en el ámbito de la teoría de la moder-

nización y la marginalidad económica asociada a la teoría de la dependencia. Heinkelamert 

(1968), precisa que la marginalidad como fenómeno nace en el caso de una sociedad que no 

tiene integración, una sociedad integrada se parte de la caracterización del hombre dentro de la 

sociedad que fundamentalmente son dos: El hombre vive en un determinando territorio y país 

que le exige cierta forma de convivencia, por lo tanto se convierte en un poblador, por otra parte 

éste tiene que vivir y tener bienes físicos y espirituales, para ello debe tener trabajo caso con-

trario no podrá tener bienes. En países en desarrollo bajo condiciones globales y locales defla-

cionarias sostiene Utsa(2008) el comercio implica más hambre, ya que las políticas deflaciona-

rias son la principal causa para pérdida del poder adquisitivo en la India rural, que se viene 

dando desde la década del noventa mediante la apertura de mercados globales.  

2.4.2 Definición de calidad de vida. 

El concepto de calidad de vida ha sido discutida y definida por diversos autores, cuyo 

inicio se remonta a la década del 30 en Europa, posteriormente en 1954 investigadores de la 

ONU define como “nivel de vida” al conjunto de necesidades dela población para alcanzar su 

satisfacción (Ramírez-Coronel et al., 2020), asociado al medio ambiente y deterioro de las con-

diciones de vida, durante la década del 50 e inicios de los 60 entra en debate con sumo interés 

por conocer el bienestar humano a raíz del proceso de industrialización enfocado desde las 

ciencias sociales, para que, hacia la década del 70 e inicios de los 80, el concepto toma un 

carácter multidimensional, considerando aspectos objetivos y subjetivos. (C. Jiménez, 2010), 

hacia la década lo los 90 el concepto se ha ido ampliando a medidas de impacto de cuidados 

médicos y tecnología médica sobre la calidad de vida y tiempo de vida de los pacientes (Fer-

nández & Hernández, 1933), a inicios del siglo XXI Ardila ( 2003a) de la revisión de varios au-

tores propone definir como “un estado de satisfacción general, derivado de la realización de las 
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potencialidades de la persona”, que tiene aspectos subjetivos como el bienestar físico, psicoló-

gico y social , intimidad y expresión emocional, es decir, se incorpora el factor Psicológico a la 

calidad de vida. Considerando estos estadios temporales donde se han ido añadiendo dimensio-

nes a las definiciones, en la actualidad se tienen análisis de más de una treintena de definiciones 

por diferentes autores, en ese escenario Cornejo, (2016a)  realiza una síntesis actualizada de 

conceptos de varios autores que evidencia la amplitud de elementos de análisis que se exponen, 

así como alternativas de mejoramiento de la calidad de vida, por tanto, es un tema muy dinámico 

y complejo. En este marco, esta variable en la presente tesis es analizada pensando que uno de 

los fines de la persona es vivir de manera más humana, por lo cual consideramos que los con-

ceptos que de alguna manera se enmarcan nuestras poblaciones de la sierra sur del Perú, parti-

cularmente Omacha, son los sostenidos por Grimaldo y Ardila. 

2.4.3 Dimensión de Educación: 

La dimensión de educación en el desarrollo local es muy importante, y bajo esta mirada 

existen diferentes teorías modelos y métodos dependerá del análisis del costo beneficio, teoría 

del capital humano empleada para calcular el retorno de la inversión en la educación (Villalobos 

& Pedroza, 2009), al respecto, Flores (2011) en su análisis cita a varios investigadores respecto 

a la teoría del ABC (a�됀lisis costo beneficio) y sostiene que “existe una debilidad del ACB 

debido a la falta de un a�됀lisis sobre incidencia de desempleo en los países en desarrollo” y a 

pesar de estos argumentos contrapuestos al uso del ABC, son promovidas por economistas vin-

culados al Banco Mundial que defienden vehementemente estas técnicas para justificar modelos 

de políticas públicas en defensa de cercenar el subsidio a la educación pública para aminorar  

la intervención del estado en la educación superior y justificar la privatización en el sector de 

la educación y que la educación sea considerada como una mercancía y dependa de las reglas 

del mercado, son estas condiciones que se aplican en el “modelo neoliberal de la educación”. 

Es en el Perú que se ha generalizado y se ha hecho un abuso de este tipo de educación, en el 
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que la educación pública no tiene el apoyo del estado como tal, donde la infraestructura de 

escuelas y colegios es un mero cumplimiento y la capacitación de los docentes es muy insufi-

ciente, de manera que la calidad de la educación con un presupuesto exiguo es deprimente y se 

refleja en el distrito de Omacha.  

2.4.4 Dimensión Hábitos de vida  

Los estilos de vida se han estudiado en diferentes disciplinas como la antropología, so-

ciología y la epidemiologia. El mayor desarrollo conceptual ha adquirido en el área de las cien-

cias sociales y culturales, para los cuales son estilos de comportamiento grupales donde la in-

fluencia de la estructura social tiene influencia considerable, mientras que el campo de la epi-

demiologia es más conceptualizado a la conducta que los individuos asumen, asociado al modo 

racional o de riesgo para su salud (Álvarez, 2012)  

Según la Comisión Económica para América Latina y el Caribe -CEPAL (1984), precisa 

que en América Latina el desarrollo de la gran agricultura con tectología y gran capital, no ha 

generado necesariamente incremento de la proporción de fuerza de trabajo, y el carácter de este 

proceso ha llevado a la conformación de sociedades inequitativas con ingresos y riqueza en 

pequeños segmentos de población respecto de los estratos mayores de la población que habitan 

en situación de extrema pobreza como consecuencia una malnutrición, derivados también por 

los cambios de estilos de vida y de consumo más comercial, apartándose de algunas prácticas 

culturales de consumo de alimentación y vestido. Los avances referidos a la cobertura universal 

del sistema de salud en el Perú se han estado implementado sin embargo se debe analizar el 

acceso efectivo a los servicios de salud y la calidad de estos servicios que generalmente es 

pobre, principalmente en condiciones crónicas. 

2.4.5 Dimensión del trabajo (socio económico) 

Las condiciones de trabajo son importantes para el beneficio de las familias, por los in-

gresos en recursos y por el impacto sobre la utilidad de los trabajadores, al saber que el empleo 
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es una condición de vida en la población, los gobiernos toman en cuenta el desempeño del 

mercado laboral como elemento importante de sus políticas, que son motivo de monitoreo cons-

tante de estas condiciones con variables como tasa de desempleo y de ocupación laboral (BID, 

2017) . La primera década del S XXI América latina tuvo un periodo de bonanza, reflejado en 

un crecimiento económico superior a décadas anteriores y disminución de la pobreza debido a 

boom de materias primas que exportaban los países de la región, sin embargo, no tuvieron me-

joras en la productividad que se manifiesta en la fragilidad de los avances, con la posibilidad 

de ser revertidos estos pocos avances. Después del 2009 los países de la región están afectados 

por la crisis financiera global se incrementó las tasas de desempleo y si se pueden conseguir 

nuevos empleos, estos son cono menores salarios y la informalidad e inestabilidad del empleo 

se hace más característico y sostenido. Por tanto, es necesario verter sugerencias con el fin de 

mejorar el rol de las políticas laborales en la promoción del empleo para el crecimiento con 

enfoque integral, con capacitación, correspondencia entre trabajadores y vacantes, formación 

continua y aprendizajes continuos para promover el valor de las empresas y la economía en 

general (Alaimo, 2015). 

2.4.6 Dimensión Estado emocional y apoyo Social. 

Los cambios políticos, económicos y de tecnología en las tres últimas décadas han con-

tribuido de manera importante en los procesos laborales, los cuales originaron riesgos psicoso-

ciales en desmedro de la salud de los trabajadores y afectaron el desempeño laboral e incluso 

su calidad de vida (Gil-Monte, 2010). El miedo por un asalto, trabajar hasta muy altas horas 

nocturnas por la carga laboral asfixiante  por no perder el empleo laboral, el endeudamiento con 

tarjetas de crédito utilizados para compensar los bajos ingresos son motivo de la producción de 

estrés continuo que al acumularse en los países  de América latina puede ser una bomba de 

tiempo, esta enfermedad del siglo XXI puede generar incluso suicidios (Banco Mundial- BIRF, 

2015), consiguientemente, el estudio del estrés laboral y consecuencias en la calidad de vida de 
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los trabajadores así como rendimientos, en la actualidad son temas importantes para las socie-

dades y los gobiernos, este importancia implica entonces que se brinde la prevención y su tra-

tamiento de ocurrencias negativas para personas y organizaciones (Gil-Monte, 2010) 

2.5 Bases legales. 

En la medida que se ha ido elaborando el marco teórico, hemos ido encontrando muchas 

similitudes sociales, económicas y políticas en los países de América Latina, derivadas de in-

fluencia directa del Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional y Organización Internacio-

nal del Trabajo mediante la CEPAL organismo adscrito a estas entidades internacionales, que 

han ido planteando los planes desarrollo económico, así como políticas públicas, sociales y 

últimamente ambientales, para lo cual ha sido necesario incluir en su legislación la moderniza-

ción de la gestión municipal, descentralización, inclusión de género y participación ciudadana, 

siguiendo estas recomendaciones de estas entidades supranacionales, se han transformado en 

leyes que se ajustan a estas consideraciones, en el caso de Bolivia fue aprobada por la Ley 2028 

Ley de Municipalidades (1999) por el Consejo Nacional, en Colombia es más específico, por 

la cual se dicta normas con el propósito de modernizar la organización y el funcionamiento de 

los municipios con la dación de la Ley 136 (1994) aprobado por el Senado de la república, en 

el caso de Costa Rica que rige bajo el Código Municipal N° 7794 (1998) aprobado por la Asam-

blea Legislativa de la República de Costa Rica, Chile con la Ley N.º 18.695 Orgánica Consti-

tucional de Municipalidades (2006), Ecuador con la Ley Orgánica Municipal del Estado, 

(2021), aprobado por el poder Legislativo, en El Salvador ha sido aprobada por la Asamblea de 

la Republica de El Salvador como Código Municipal (1986), en Guatemala el Congreso de la 

Republica mediante decreto número 12-2002 decreta el Código Municipal (2002), en México 

ha sido dado la ley Orgánica Municipal de México (2021) aprobada por el Poder legislativo, y 

en Paraguay está regida por la ley 1.294 Orgánica Municipal (1987) aprobada por el Congreso 

de la Nación Paraguaya; en las mencionadas leyes se han incluido la promoción del desarrollo 
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local participativo e inclusivo de la población, la modernización y descentralización municipal, 

la inclusión de la igualdad e equidad de género con distintos enunciados pero que tienen el 

mismo objetivo, y en el caso del Perú está dada por la Ley Orgánica de Municipalidades (2003) 

y la ley de bases de la Descentralización (2002) aprobada por el Congreso de la Republica.  

Existen otros países sin embargo como el caso de Argentina cuya “Ley orgánica de las 

municipalidades Ley N° 2498” fue aprobada por el Senado y C�mara de diputados(1964), en 

el que no han sido incluidos o implementadas recomendaciones de la CEPAL, en el caso de  

Honduras ha sido dada la ley de Municipalidades (1990)  por el Congreso Nacional de Honduras  

y en esta no se incluye ninguna de las recomendaciones implementadas por los países citados, 

y se puede observar que es el Municipio quien recaba el impuesto de extracción o explotación 

de recursos naturales, renovables y no renovables, en la circunscripción de límites territoriales 

del Municipio, para el caso de Nicaragua, la Cámara de Diputados y la Cámara del Senado de 

la República de Nicaragua decretan La ley Orgánica de Municipalidades (1963), es la ley vi-

gente como la más antigua, que por cierto no tiene las nuevas enmiendas o nuevos conceptos, 

de manera similar el de Panamá, en el que no implementan recomendaciones de modernización 

y similares, y se rigen con la ley N° 106 “sobre el régimen municipal”(1973) aprobado por el 

Consejo Nacional de Legislación de Panamá. 

En la mayoría de países de América Latina se describe como municipio y en algunos se 

define los términos de municipio, municipalidad y gobierno municipal, y en el caso del Perú se 

describe como Gobierno local cuando de menciona a la Municipalidad, por lo cual describimos 

estos términos de manera general seguidamente. 

2.5.1 Municipio 

Según Martínez (2010) municipio lo define como: “Persona jurídica del derecho estatal, 

conformada por un determinado grupo de personas relacionadas por habitar en un determinado 
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territorio, el cual se encuentra conformada por un gobierno autónomo propio que se somete de 

acuerdo a los órdenes jurídicos” 

Por otro lado, Salas (2017) indica como una “organización territorial importante de las 

divisiones políticas administrativas del gobierno, con propia autonomía ya sea fiscal, de gestión 

y político” ,  a su vez precisa “que el propósito es el bienestar de la población y la mejora de la 

calidad de vida de la sociedad en un determinado territorio”.  

2.5.2 Municipalidad 

Según la Ley N° 27972: Ley Orgánica de Municipalidades “Las municipalidades provin-

ciales y distritales son los órganos de gobierno promotores del desarrollo local, con personería 

jurídica de derecho público y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines” , en la ley de 

Municipalidad de Bolivia (1999)se define como “la entidad autónoma de derecho público, con 

personalidad jurídica y patrimonio propio que representa institucionalmente al Municipio, 

forma parte del Estado y contribuye a la realización de sus fines 

2.5.2.1 Consejo Municipal. 

De acuerdo a la ley orgánica de Municipalidades del Perú “El concejo municipal, provin-

cial y distrital, está conformado por el alcalde y el número de regidores que establezca el Jurado 

Nacional de Elecciones” 

En la legislación peruana y en las de otros países de manera general son coincidentes en 

las atribuciones y funciones, entre los más importantes: Aprobar los Planes de Desarrollo Mu-

nicipal, presupuesto Participativo, plan de desarrollo institucional, así mismo, la aprobación del 

Plan de Desarrollo Urbano, Desarrollo Rural, acondicionamiento territorial, mejora de la po-

blación menos favorecida, gestión ambiental local, dictar ordenanzas, crear, modificar, suprimir 

o exonerar de contribuciones, tasas, arbitrios, licencias y derechos, fiscalizar la gestión de los 

funcionarios de la municipalidad entre otros. 
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Muchos de los alcaldes elegidos en el Perú, así como sus regidores de los distritos en el 

que Omacha no es la excepción, se limitan a lo que dice la ley tan escuetamente, y que a veces 

muy poco lo conocen. Sin embargo, en documentos publicados por CEPAL que se implementan 

los contenidos de planificación de desarrollo económico local, podría superarse algunas de las 

expectativas de estas recomendaciones de planificación, como por ejemplo el cumplimiento de 

ciertos elementos básicos para el desarrollo económico que presenta Alburquerque ( 2004a). 

Figura 15:  

Esquema de elemento básicos de desarrollo local según CEPAL 

 

Fuente: CEPAL 

2.6 Antecedentes empíricos de la investigación 

Las investigaciones respecto al desarrollo local y calidad de vida en el ámbito regional 

que nos interesa han sido muy escasamente investigadas, talvez por la distancia en la que se 

encuentran nuestros distritos, o por otras razones. Sin embargo, existen algunas investigaciones 

en el ámbito internacional que evalúan el Desarrollo Local desde la perspectiva de las políticas 

económicas a nivel de América Latina, en ese contexto: 

Para Gonzales ((2007), director del Centro de Estudios de Dirección Empresarial y Terri-

torial, Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales, Universidad de Camagüey, ha iden-
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tificado un conjunto de premisas que son condicionantes en la ejecución de procesos en la ges-

tión de desarrollo local, que lo fundamenta y enuncia, que, la planificación debe constituirse 

como el eje que articula todo el proceso de gestión de desarrollo local, con un carácter estraté-

gico, participativo y liderazgo de dirección, así como Identificar y utilizar el potencial de desa-

rrollo local aprovechando las corrientes exógenas y asimilarlas a las endógenas, para buscar el 

logro de la explotación racional de recursos naturales y protección medio ambiental disminu-

yendo la vulnerabilidad. Sostiene, además, que los procesos de descentralización pertenecen a 

la teoría del desarrollo local como fundamento de la política neoliberal, que estimula la escisión 

en los espacios subnacionales, favoreciendo procesos negociadores para los capitales transna-

cionales. Es verdad, que los procesos de descentralización en dos décadas desde su implemen-

tación en el Perú no ha dado resultados satisfactorios, porque esta descentralización desde el 

gobierno central se entendió como la transferencia presupuestal, sin conocer que muchos de los 

municipios no contaban con el servicio de internet, como soporte importante para el desarrollo 

de sus proyectos, porque las directivas emitidas de Lima, era que debían lanzar procesos vía 

internet, por tanto una de las tantas limitaciones era que no se podía ejecutar presupuestos, por 

otro lado, el proceso de endogenenización debe ser encaminado a iniciativas para el desarrollo 

de infraestructura productiva y social, capaces de generar recursos y capacidades internas, pro-

mover iniciativas con el fin de elevar el nivel tecnológico, lo cual en Omacha y distritos andinos 

tienen muchas limitaciones debido a la insuficiente capacitación para el desarrollo de proyectos 

a personal de la zona, el desconocimiento de las potencialidades de la zona , ya que los funcio-

narios de la municipalidades distritales provienen de las capitales provinciales o departamenta-

les y con escaso o nulo conocimiento de sus potencialidades locales, estos entre otros han limi-

tado que el proceso de descentralización pueda tener buenos resultados. 

Según Muñoz &Holguín (2001), el enfoque del Desarrollo Endógeno permite potenciar la 

capacidad local para buscar formas propias de desarrollo económico, social y político basada 
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en el uso de recursos propios que facilitaran el desarrollo local endógeno, para lo cual identifica 

condiciones básicas tales como el componente humano dinámico, identidad cultural, promoción 

de centros sociales con dinamismo, diversidad y bastas redes de información, capital social para 

la asimilación de cambios y la diversidad de la oferta de trabajo, teniendo presente que puede 

existir factores que obstaculicen este desarrollo tales como insuficiente formación del recurso 

humano , carente acopio de información , bajo desarrollo  de gestión y planificación. Es impor-

tante el análisis interno referidos a los recursos materiales y humanos, el nivel de organizaciones 

sociales y económicas y los análisis externos relacionado s a las vías de comunicación, trans-

porte, aprovechamiento de recursos y personas, liderazgo político y económico, sistemas de 

información, siendo muy importante la formación de una auto pedagogía que dirijan a los agen-

tes de desarrollo una conciencia colectiva de su territorio y su futuro. Para el cumplimiento de 

estas condiciones básicas y análisis interno y externo verdaderamente se requiere de lidere, 

formación académica de los pobladores de los distritos y esto para Omacha este negado en el 

momento actual, por su alto nivel de analfabetismo, además de mejora su infraestructura vial y 

sistematización de la información con una debilidad en los servicios de internet. 

En el libro Desarrollo local, Figueroa et al (2017) fundamentan que, el crecimiento eco-

nómico deviene en el agotamiento de recursos naturales por la intensidad de la explotación, por 

lo cual el desarrollo sostenible se ha convertido en el debate central, al haber cambiado nuestros 

estilos de vida en muy corto espacio de tiempo en el presente siglo como consecuencia de los 

avances tecnológicos y científicos y que están relacionados con temas ambientales y estos a su 

vez relacionados a la racionalización de la producción agrícola o a los controles de contami-

nantes. Esos cambios han generado el nuevo concepto denominado Desarrollo Local, concep-

tualizado como crecimiento social y político a partir de potenciar capacidades de las personas 

y municipalidades de manera sostenible, creciente con equidad y respetando el medio ambiente 

y comunidades, basados en el Desarrollo Endógeno que consiste el aprovechamiento de las 
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potencialidades locales para el beneficio de la población actual y sin afectar a las generaciones 

venideras, lo cual sugiere un proceso de desarrollo económico y cambio estructural con la fina-

lidad de mejorar la calidad de vida de la población . Uno de los objetivos principales del desa-

rrollo es que este sea democrático y participativo, con ingreso económico, trabajo, educación y 

salud en un entorno ambiental sano y seguro, con mejoras en el bienestar humano, diversidad 

cultural y estabilidad ambiental, para el efecto, los procesos globales y locales deben comple-

mentarse con una organización, comunicación del potencial de sus recursos para promocionar 

el progreso de su municipalidad con la creación de cadenas productivas, aprovechando al infra-

estructura, adoptando nuevos estilos de vida  y de consumo, creación de microempresas y 

cooperativas. Estos conceptos son importantes tomarlos en cuenta para que los candidatos a 

alcaldes puedan implementarlos estratégicamente en los distritos del Perú Andino y principal-

mente en el de Omacha. 

Téllez &Bonne (2017), sostienen que los lineamientos de la Política económica y social 

de Cuba considera importante la formación y capacitación de los cuadros, quienes son tomado-

res de decisiones en diferentes niveles en relación al Desarrollo Local de modo que se cumpla 

las prioridades del Estado, para lo cual, en la actividad de post grado de la Universidad de 

Oriente, se diseña el carácter como abordar la dimensión humana e integral del desarrollo Local. 

Esta tarea importante falta desarrollar como política pública en el Perú y otros países de Amé-

rica Latina, que por cierto solo se cumplen los planteamientos de la CEPAL, sin considerar las 

características de las poblaciones y como implementarlos de manera que estos puedan dar re-

sultados eficientes. 

En el nivel nacional y local, son escasas las investigaciones en torno a la gestión y desa-

rrollo local, existen algunas tesis que mencionamos cuyos resultados y conclusiones son refe-

ridas al grado de relación entre la gestión y el desarrollo local.  
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En la Municipalidad de Cotabambas, Estrada (2019) realiza la investigación evaluando el 

marco Institucional y su relación con entidades estatales y privadas, el Plan concertado, plan 

Institucional y Plan Operativo, así como la calidad y cantidad de recursos humanos y su capa-

citación considerando como base la Ley de orgánica de Municipalidades, concluyendo la inefi-

ciencia de la Gestión Municipal  en el logro del desarrollo sostenido y plantea una gestión es-

tratégica para adecuar la gestión a nueva realidad y cambios, sin precisar estos nuevos escena-

rios.  

Si bien, se ha desarrollado los componentes de la gestión municipal, no se ha podido 

evidenciar la satisfacción o insatisfacción de la ciudadanía expresada en algunas encuestas o 

entrevistas que pudieran corroborar la ineficiencia en el desarrollo local, ya que se entiende que 

está vinculado a la participación ciudadana, por lo que consideramos que las conclusiones están 

más referidas a la gestión municipal y no tanto así vinculado al desarrollo local. 

García (2010) en su tesis “La Gestión Municipal y su impacto en el Desarrollo de los 

Gobiernos Locales del país”, evalúa once Municipalidades comprendidas dentro de la Provincia 

de Trujillo de la Región La Libertad, sin considerar otras regiones o Provincias en su análisis, 

sugiere, por tanto, que los resultados no tienen una vinculación a nivel del País, dado que las 

realidades principalmente con las municipalidades Andinas son distintas. En las conclusiones 

no se evidencia el grado de impacto de la gestión, sea positiva o negativa ni en cuales de las 

municipalidades evaluadas, se ha tomado como indicador el presupuesto, y concluye textual-

mente indicando “que es una estimación financiera proyectada, generalmente en forma anual 

de los egresos e ingresos del gobierno local, necesarios para cumplir con los propósitos de una 

planificación adecuada”. Considera el presupuesto como único indicador, por loque es muy 

relativo definir impactos en el desarrollo con este solo indicador. En sus conclusiones de la tesis 

plantea aparentemente objetivos o recomendaciones, que no precisa el impacto de la gestión de 

municipalidades del País. 
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En su tesis, Farfán (2018) sostiene que “existe una correlación altamente significativa 

entre la gestión municipal y desarrollo local en la Municipalidad de Nueva Requena” en base a 

instrumentos de medición y su procesamiento respetivo, cuyo objetivo de la investigación fue 

determinar el nivel de correlación de “La Gestión Municipal y el Desarrollo local en la Muni-

cipalidad Distrital de Nueva Requena, Provincia Coronel Portillo – Ucayali 2018”, conformada 

por una población de 87 servidores públicos, tomando como muestra los 71 trabajadores, esti-

mados mediante formula estadística aleatoria simple, a quienes se aplicó el instrumento de las 

variables Gestión Municipal y Desarrollo Local.  Como se puede deducir de la investigación 

realizada, son los trabajadores de la Municipalidad quienes responden al cuestionario, conside-

rando una evaluación a su misma gestión las respuestas generalmente serán a favor de la ges-

tión. Es a nuestro entender que siendo el Desarrollo Local un concepto más amplio de la juris-

dicción de los trabajadores de la Municipalidad, esta puede ser una parte, pero no el todo para 

una evaluación de Desarrollo.  

Velazco (2020) ha desarrollado la tesis “La Gestión Municipal y su efecto en el Desarrollo 

Económico Local del distrito de Lares – Calca – Cusco”, mediante la aplicación de cuestiona-

rios a la población y funcionarios de la municipalidad distrital de Lares concluye que “entre la 

Gestión Municipal y el Desarrollo Económico Local existe efecto alto y significativo”, encon-

trando además un nivel de satisfacción con la función de la municipalidad. Es necesario indicar 

que Lares es el Distrito que se ha hecho mención en nuestro problema considerado en el 2009 

como el distrito más pobre del Perú según el INEI.  

Valencia (2017) desarrolla la tesis “Gestión municipal y desarrollo local en el distrito de 

Chavín de ��ntar, 2017” en cuyas conclusiones menciona que existe una relación significativa 

entre Gestión Municipal y Desarrollo Local, en esta investigación se llega a esta conclusión en 

base a respuestas de 75 trabajadores de la Municipalidad del distrito de Chavín de Huántar, tal 

como en el caso de la Municipalidad de Requena. 
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Como se puede evidenciar, respecto a las investigaciones de Desarrollo Local en las Mu-

nicipalidades del Perú son escasas, en los casos de la Municipalidad de Requena y Chavín de 

Huántar son similares en la aplicación de cuestionarios solamente a los trabajadores de la Mu-

nicipalidad, siendo el Desarrollo Local un concepto de inclusión a la población de modo parti-

cipativo, en estas tesis hace falta esta integración por lo cual, consideramos que los resultados 

son también poco íntegros. En el caso del distrito de Lares se ha considerado a la población y 

funcionarios, que en este caso tiene mayos asidero de integración. En las conclusiones de la 

tesis de García (2010), se define impactos de desarrollo con un solo indicador, es decir con el 

análisis del presupuesto, su gestión, ejecución y uso adecuado, lo que a nuestro entender es muy 

relativo definir impactos de Desarrollo con un solo indicador. En sus conclusiones de la tesis 

plantea aparentemente objetivos o recomendaciones, que no precisa el impacto de la gestión de 

municipalidades del País. 

En lo que respecta las investigaciones internacionales se sintetiza que el Desarrollo Local 

es una proceso endógeno, cuyas  investigaciones y análisis de cada territorio coindicen en se-

ñalar el efecto participativo e integrador de la población, con la inclusión de estrategias, lide-

razgo de la autoridades y capacitación de los diversos niveles de las organizaciones, creación 

de microempresas y cooperativas, creación de cadenas productivas, aprovechamiento de infra-

estructura, incorporando nuevos estilos de vida  y de consumo, así como la conservación am-

biental para la sostenibilidad en el tiempo de la producción agrícola, evitando la contaminación 

y hacer que las generaciones venideras puedan gozar de condiciones ambientales adecuadas. Se 

hace referencia también a que el Estado mediante la Academia pueda promover políticas de 

capacitación en el desempeño de funcionarios de las municipalidades considerando que el Desa-

rrollo Local requiere de funcionarios locales capacitados para aprovechar las potenciales de su 

zona por ser conocedores de su ámbito, este asunto en el Perú no está normado ni las Universi-

dades lo toman como importante, y en los hechos se puede observar en la actualidad que los 
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funcionarios y trabajadores de las municipalidades son de capitales e departamento o de pro-

vincias, o de otras circunscripciones que no necesariamente conocen bien el territorio y cum-

plen su labor pero que no están involucrados como en el caso de Omacha, por lo que se hace 

difícil implementar el verdadero concepto Desarrollo Local que requiere de potenciar los terri-

torios a partir de los propios pobladores locales que conocen de sus cultura, tradiciones, formas 

de labor que mediante la capacitación adecuada se pueda implementar un Desarrollo Local  que 

integre a toda la ciudadanía de la Municipalidad, conceptos que son importantes tomarlos en 

cuenta para que los candidatos a alcaldes puedan implementarlos estratégicamente en los dis-

tritos del Perú Andino y principalmente en el de Omacha. 
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3 HIPOTESIS Y VARIABLES 

3.1 Hipótesis 

3.1.1 Hipótesis General  

La Planificación Estratégica en la Gestión Municipal causa efectos favorables en el Desa-

rrollo Local y la Calidad de Vida de los pobladores del Distrito de Omacha Provincia de 

Paruro. 

3.1.2 Hipótesis específicas 

3.1.2.1 Hipótesis Especifica 1 

La Gestión Municipal en el distrito de Omacha se encuentra vinculada a políticas econó-

micas y sociales planificadas desde el Gobierno Nacional. 

3.1.2.1. Hipótesis Especifica 2 

El Desarrollo Local en el distrito de Omacha se encuentra vinculado a la Gestión Muni-

cipal y la actividad económica social de la población.  

3.1.2.1. Hipótesis Especifica 3 

La Calidad de vida en el distrito de Omacha es percibida como de calidad media. 

3.1.2.1Hipótesis Especifica 4 

Existe una relación directa y significativa entre la Gestión Municipal y Desarrollo Local 

en los pobladores del distrito de Omacha, provincia de Paruro. 

3.1.2.2 Hipótesis Especifica 5 

Existe una relación directa y significativa entre la Gestión Municipal y Calidad de vida 

en los pobladores del distrito de Omacha, provincia de Paruro. 

3.1.2.3 Hipótesis Especifica 6 

Existe una correlación directa y significativa entre el Desarrollo Local y la Calidad de 

vida en los pobladores del distrito de Omacha, provincia de Paruro. 



    

81 
 

3.2 Variables, dimensiones e indicadores del estudio  

3.2.1 Gestión municipal  

En esta variable se ha incluido algunas teorías y definiciones, dentro de ellas se ha consi-

derado importante los propuestos y analizados por Rufián (1993) y Aliendre (2000) a partir de 

los cuales en el presente trabajo de investigación se ha desprendido las dimensiones que se han 

ido implementando en las municipalidades en el Perú y en América Latina que en la práctica es 

diseñada por la CEPAL, organismo de soporte político y social del Banco Mundial, Fondo Mo-

netario Internacional y la OIT. 

3.2.1.1 Planificación Estratégica 

La municipalidad de Omacha en el 2009 en la gestión del alcalde Profesor Jenaro Arahua-

llpa Choccata elaboro el primer documento de gestión de la Municipalidad en cumplimiento de 

una de sus atribuciones indicadas en la Ley Nº 27972 –Ley Orgánica de Municipalidades, el 

plan de desarrollo distrital concertado Omacha al 2019 mediante una consultoría externa.  

El documento plantea un horizonte de diez años (2009 – 2019). Con la finalidad de me-

jorar la calidad de vida de su población y superar la pobreza extrema. 

El plan de desarrollo contiene un adecuado ordenamiento de la información conteniendo 

los aspectos generales, el diagnostico situacional, el diagnostico FODA, la visión al 2019, y 

concluye con objetivos estratégicos, planes, programas y proyectos, con lo cual se cumple en 

el horizonte del proyecto al 2019. 

La visión que se plantea este Plan de Desarrollo Local Concertado Omacha (2009),  se 

enfatiza algunos aspectos como el compromiso de la población con la gestión de su desarrollo, 

involucra la sostenibilidad ambiental especialmente de sus recursos agua, suelos, minerales, 

flora y fauna, incluyen el desarrollo de potencial ganadero y la secuencia de logros desde pro-

ducción, transformación hasta la comercialización de sus derivados, respecto a la salud indican 
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el cuidado preventivo y mejoramiento de la nutrición  y en el tema de educación se proponen 

reducir la tasa de analfabetismo. 

La gestión 2019 al 2022 está en proceso de iniciar un segundo plan de desarrollo concer-

tado, puede obedecer a un retraso de los planes y proyectos por efectos de la Pandemia del 

COVID 19 que trajo un conjunto de desatenciones que no permitieron el desarrollo normal de 

actividades. 

Respecto a los resultados de información del INEI hasta el 2009, en el que se muestra 

estadísticas de alumbrado y de comunicación se evidencia cambios importantes, sin embargo, 

en otros rubros como el de Salud, educación y desarrollo económico los avances han sido muy 

lentos y poco significativos. 

3.2.1.2 Organización y capacidades desarrolladas 

La estructura orgánica funcional de la municipalidad distrital de Omacha que se encuentra 

aprobada cuenta con las áreas de Desarrollo local, que están dirigidas por la subgerencia de 

desarrollo urbano y rural, y la subgerencia de desarrollo económico cada una de las cuales, con 

sus divisiones y oficinas de apoyo, así mismo cuenta con una subgerencia de desarrollo social, 

servicios públicos y medio ambiente. 

Los profesionales con quienes nos hemos entrevistado para conocer su experiencia y su 

visión de distrito han mostrado conocimiento y experiencia en similares puestos funcionales en 

otras municipalidades distritales o provinciales, y conociendo la similitud de las características 

sociales de las municipalidades en la región su adaptación a los problemas locales es muy si-

milar, inclusive los proyectos que se implementan son similares o reiterativos en caso tengan 

respuestas positivas. 
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Figura 16 

Organigrama de la municipalidad distrital de Omacha 

 

Lo que no es percibido son las destrezas y habilidades para trabajar bajo presión, dado 

que el alcalde generalmente no se encuentra en Omacha sino en la Ciudad del Cusco, es la 

afirmación de los funcionarios y pobladores, indicando los funcionarios que haría el alcalde 

estando en la Municipalidad, sin embargo, los pobladores tienen un criterio diferente, pues ma-

nifiestan que solo viene a las fiestas y no esta cuando los pobladores lo requieren y todo lo hace 

el gerente municipal. 

Otro aspecto que es reiterativo en las municipalidades, y es lo que ocurre también en 

Omacha,  es el cambio de profesionales, aun en el caso que tengan experiencia, socializar con 

el personal, la comunidad y resulta un tiempo adicional de comprensión delos proyectos en 

continuidad, ese mismo hecho ocurre en la municipalidad de Omacha, que en este último año 
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se han integrado por lo menos los el subgerente de desarrollo económico y los responsables de 

la oficina de proyectos y de inversión multianual. 

3.2.1.3 Presupuesto financiero y tributario 

El presupuesto asignado a la Municipalidad de Omacha proviene de diferentes fuentes de 

financiamiento (MEF 2018-20222), tales como: Recursos ordinarios. Fondo de compensación 

municipal (FONCOMUN), Recursos directamente recaudados (RDR), Canon y sobre canon, 

Operaciones oficiales de crédito, Donaciones y transferencias. 

Figura 17 

Presupuesto asignado a la municipalidad distrital de Omacha 2019 2022 

 

El presupuesto de la municipalidad de Omacha por toda fuente se ha incrementado en los 

dos últimos años (2021 y 2022), en el 2021 por un incremento en la fuente de Canon y sobre 

canon que en el 2022 disminuye al igual que en el 2020, mientras que por la fuente de recursos 

ordinarios se incrementa sustancialmente en el 2022. 
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Figura 18.  

Presupuesto asignado a la municipalidad de Omacha 

 

El presupuesto que en el 2005 era de S/. 2 000 000 de soles se ha incrementado paulatina 

y sustancialmente desde el 2005 hasta el 2014 llegando hasta S/.14 000 000 de soles, que luego 

disminuye a un promedio de 8 000 000 de soles hasta el 2018, que nuevamente inicia un incre-

mento. (https://apps5.mineco.gob.pe/transferencias/gl/default.aspx) 

La ejecución presupuestal o nivel de gasto en la gestión del 2019 al 2022 se halla entre 

90 .30% a 95.40%, que se considera como un óptimo nivel de gasto.  

Figura 19 

Ejecución presupuestal de la gestión 2019 al 2022 

 

Los gastos en el segundo trimestre y cuarto trimestre son mayores que en el primer y 

tercer trimestre, este comportamiento está asociado a los procesos adquisiciones que se generan 

al inicio de año y luego a medio año. Lo importante es que se llega a gastar el presupuesto. 
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Tabla 11:  

Ejecución presupuestal por trimestres entre el 2019 al 2022 

 

Fuente: MEF programa multianual de inversiones 

3.2.1.4   Proyectos de inversión de la gestión municipal de Omacha. 

La Municipalidad e Omacha tiene 32 proyectos contenidos en el banco de proyectos del 

MEF, que pertenecen a cinco funciones: Planeamiento, gestión y reserva de contingencia, Sa-

neamiento, Educación, Orden público y seguridad, agropecuaria, vivienda y desarrollo urbano, 

cultura y deporte y salud.  

Figura 20 

Listado de proyectos de inversión de la municipalidad distrital de Omacha 

 

Fuente: Página web del MEF, SSI: https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/ssi/Index 

Se ha separado los proyectos por función y se ha obtenido un resumen con los costos de 

inversión. Siendo los porcentajes más altos Saneamiento y Planeamiento, gestión y reserva de 

contingencia, mientras que Salud, Vivienda y desarrollo urbano, deporte y cultura son los que 

2019
Acumulado 

2019
2020

Acumulado 

2020
2021

Acumulado 

2021
2022

Acumulado 

2022
1er Trimestre 7.38 7.38 5.02 5.02 6.82 6.82 13.42 13.42

2do Trimestre 29.01 36.39 20.86 25.88 21.26 28.09 16.46 29.88

3er Trimestre 15.80 52.19 17.72 43.60 20.55 48.63

4to Trimestre 38.11 90.30 46.85 90.45 46.77 95.40

Año 90.30 90.45 95.40 29.88

EJECUCION PRESUPUESTAL  2019 - 2022 

CODIGO 

UNICO
 NOMBRE_PIP 

1 2545360 MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LA CADENA PRODUCTIVA DE CARNE DE BOVINO EN LAS COMUNIDADES DEL  DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

2 2544712 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LAS CAPACIDADES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION EN LOS PRODUCTORES DE LA CADENA PRODUCTIVA DE CUYES EN EL  DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

3 2543836 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LAS CAPACIDADES DE PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD DE CULTIVOS ANDINOS EN EL  DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

4 2512725 MEJORAMIENTO DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y COMPETITIVAS DE LA CRIANZA DE OVINO EN EL  DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

5 2176426 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y DISPOSICION DE EXCRETAS EN EL SECTOR DE TAHUI, COMUNIDAD DE ANTAPALLPA, DISTRITO DE OMACHA - PARURO - CUSCO

6 2238340 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA I.E. PRIMARIA. N 50371 DE LA COMUNIDAD DE HUILLCUYO, DISTRITO DE OMACHA - PARURO - CUSCO

7 2242824 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N 50369 COMUNIDAD DE HUILLQUE, DISTRITO DE OMACHA - PARURO - CUSCO

8 2310073 MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LOS SERVICIOS DE LIMPIEZA PUBLICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OMACHA DE OMACHA, DISTRITO DE OMACHA - PARURO - CUSCO

9 2329878 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE E INSTALACION DEL SISTEMA DE DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN LAS COMUNIDADES CAMPESINAS: OMACHA CAPITAL; CHECCAPUCARA ANEXOS: HATUNCANCHA, COLCHAPAMPA; SAHUA SAHUA ANEXOS: HUANACOPAMPA, CHILL

10 2342865 MEJORAMIENTO DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS PARA LA CRIANZA DEL GANADO VACUNO EN LAS COMUNIDADES CAMPESINAS DEL, DISTRITO DE OMACHA - PARURO - CUSCO CENTROS POBLADOS DEL DISTRITO - DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - REGIÓN CUSCO

11 2370983 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA DEFENSA RIBEREÑA EN LA MARGEN DERECHA DEL RIO VELILLE EN LOS CENTROS POBLADOS HUILLCUYO Y CENTRO POBLADO DE HUASQUILLAY - DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - REGIÓN CUSCO

12 2484550 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACIÓN BÁSICA INICIAL N° 994 DEL ANEXO DE ANTAYAJE DEL  DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

13 2519113 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE PROMOCIÓN, PREVENCIÓN PARA EL CUIDADO INTEGRAL DE NIÑOS Y NIÑAS MENORES DE 5 AÑOS Y MADRES GESTANTES EN EL CENTRO POBLADO DE HUASQUILLAY DEL DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

14 2496832 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO EN  17 SECTORES DEL  DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

15 2512495 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LAS CAPACIDADES PARA EL SERVICIO POLICIAL EN Y DESDE LA  COMISARIA PNP DEL  DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

16 2517495 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA DEL  DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

17 2462776 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACIÓN PRIMARIA DE LA I.E. NRO 51051 HATUNCANCHA DEL DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

18 2495783 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADO EN EL ANEXO TICAMAYO DE LA COMUNIDAD DE CHECCAPUCARA DEL  DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

19 2496079 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADO EN EL SECTOR HUALLATA DEL ANEXO DE PACLLA DE LA COMUNIDAD DE HACCA DEL  DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

20 2496138 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADO EN LA COMUNIDAD DE QUILLE DEL  DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

21 2513515 CREACION DEL SERVICIO DE LA PLAZA DE ARMAS EN EL CENTRO POBLADO DE HUASQUILLAY DEL  DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

22 2544321 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA INTEGRAL DE RIEGO TECNIFICADO A NIVEL PARCELARIO EN EL ANEXO DE CCOYANI DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE OMACHA DEL DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

23 2545895 CREACION DEL SERVICIO DE PLAZA DE ARMAS EN EL ANEXO DE PACLLA, COMUNIDAD DE HACCA DEL  DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

24 2550737 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA PARA SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADO A NIVEL PARCELARIO EN LA COMUNIDAD DE HACCA DEL  DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

25 2551364 MEJORAMIENTO DE SISTEMA DE RIEGO A NIVEL PARCELARIO EN EL ANEXO DE CHAPINA DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE ANTAPALLPA,  DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

26 2458711 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE PROMOCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE LOS PRODUCTOS AGROPECUARIOS, AGRO INDUSTRIALES, ARTESANALES Y CULTURALES DEL DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

27 2510140 CREACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA Y RECREATIVA EN EL SECTOR DE HUASQUILLAY DE LA COMUNIDAD DE OSQOLLOPATA DEL  DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

28 2522339 CREACION DEL SERVICIO DE CAMPO DEPORTIVO Y RECREATIVO EN EL CENTRO POBLADO DE SAHUA SAHUA DEL DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

29 2545884 CREACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA Y RECREATIVA EN LA COMUNIDAD DE HACCA DEL  DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

30 2444924 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO INSTITUCIONAL DE LA SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OMACHA DEL DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO 

31 2202355 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE E INSTALACION DEL SISTEMA DE DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN EL ANEXO ANCASCOCHA, COMUNIDAD DE ANTAPALLPA, DISTRITO DE OMACHA - PARURO - CUSCO

32 2510143 CREACION DEL SERVICIO DE LA PLAZA DE ARMAS EN LA COMUNIDAD DE CHECCAPUCARA DEL  DISTRITO DE OMACHA - PROVINCIA DE PARURO - DEPARTAMENTO DE CUSCO
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tienen los menores presupuestos, lo que implica no existen proyectos importantes de desarrollo, 

salud, cultura y ambiente, que precisamente son las funciones que las entidades planificadoras 

e implementadoras para América Latina (ILPES y CEPAL) recomiendan priorizar y potenciar. 

Como se puede apreciar el presupuesto de planeamiento, gestión y reserva de contingen-

cia es el más alto después de Saneamiento, este presupuesto es exclusivamente en los gobiernos 

locales para las actividades de gestión de los recursos humanos, materiales y financieros a nivel téc-

nico e institucional, orientado al logro de los objetivos que persigue el Gobierno, es decir para el fun-

cionamiento de la municipalidad y no para el uso público. 

Tabla 12: 

Inversiones por función (clasificador funcional del MEF) 

 

Fuente: Resumen adaptado de Página web del MEF, SSI: https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/ssi/Index 

Es preciso indicar, que el presupuesto anual promedio para lo 4 años es de S/8000 000, y 

el presupuesto en proyectos es de S/76 399 805, por tanto, para la conclusión de los proyectos 

se requerirá 9.5 años y si el presupuesto anual se asignara S/18 000 000 podría reducirse a 4 

años, mientras se concluya los proyectos en ejecución no hay la posibilidad del inicio de otros 

proyectos, por tanto, las nuevas gestiones deberán priorizar proyectos en Salud,  y ambiente  e 

seguir impulsando proyectos Agrícolas y Educación. 

FUNCION COSTO INVERSION
 % del 

presupuesto total  

PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y RESERVA DE CONTINGENCIA 15,496,675.67     20.28                     

SANEAMIENTO 24,359,257.04     31.88                     

SALUD 551,181.99 0.72                       

EDUCACIÓN 11,083,160.96     14.51                     

ORDEN PÚBLICO Y SEGURIDAD 6,376,279.26       8.35                       

AGROPECUARIA 9,880,003.26       12.93                     

VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO 2,718,164.72       3.56                       

CULTURA Y DEPORTE 3,625,870.51       4.75                       

AMBIENTE 2,309,211.72 3.02                       

76,399,805.13     100.00                  
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Tabla 13: 

Proyectos con costos de inversión y presupuesto inicial Modificado (PIM) al 2025 

 

El presupuesto Inicial modificado para los años 2023 están asignados para proyectos de 

Saneamiento y Planeamiento, gestión y reserva de contingencia con ínfimos presupuestos para 

las otras funciones, que deben ser preocupación de las nuevas gestiones para promover el desa-

rrollo distrital de Omacha. 

3.2.1.5 Legislación y fiscalización 

Las comisiones permanentes designadas en sesión de consejo municipal son los siguien-

tes. 

Cuatro ordenanzas municipales en los cuatro años de gestión, lo que significa una orde-

nanza por año. No se conocen denuncias o investigaciones en curso por motivos de gestión de 

la administración actual ni anteriores.  

3.2.1.6 Participación Ciudadana en gestión municipal 

La gobernabilidad está ligada a participación ciudadana, desde luego el plan concertado 

al Plan distrital concertado Omacha al 2019 es un instrumento válido de evaluación y ejecución 

de la gobernanza. El Plan existente ha sido desarrollado por la gestión anterior, en la actualidad 

CODIGO 

UNICO
 DES_FUNCION 

COSTO TOTAL DE 

INVERSIÓN 

(D=A+B+C)

DEVENGADO 

ACUMULADO 

2021

PIM 2022

PERIODO DEL 

PRIMER 

DEVENGADO

PERIODO DEL 

ÚLTIMO 

DEVENGADO

PMI_2022 PMI_2023 PMI_2024 PMI_2025

1 2545360 PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y RESERVA DE CONTINGENCIA 1,825,672.00 0.00 388,000.00 547,701.00 456,418.00 456,418.00 365,135.00

2 2544712 PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y RESERVA DE CONTINGENCIA 2,898,069.18 0.00 188,000.00 869,420.00 724,517.00 724,517.00 579,615.00

3 2543836 PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y RESERVA DE CONTINGENCIA 4,320,132.00 0.00 554,422.00 170,091.00 896,962.27 896,962.27 896,962.46

4 2512725 PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y RESERVA DE CONTINGENCIA 591,235.51 0.00 280,040.00 2022-03 2022-03 176,040.00 415,196.00 0.00 0.00

5 2176426 SANEAMIENTO 1,042,546.50 1,035,862.67 13,500.00 2013-09 2021-07 6,683.83 0.00 0.00 0.00

6 2238340 EDUCACIÓN 1,894,543.94 1,866,397.21 14,000.00 2018-07 2021-06 14,000.00 14,146.73 0.00 0.00

7 2242824 EDUCACIÓN 1,613,573.79 1,560,452.25 13,000.00 2018-11 2021-07 13,000.00 40,121.54 0.00 0.00

8 2310073 AMBIENTE 2,309,211.72 1,076,634.85 687,558.00 2017-12 2022-05 687,558.00 20,000.00 1.00 1.00

9 2329878 SANEAMIENTO 10,661,812.00 100,000.00 10,924,824.00 2019-11 2021-03 10,561,812.00 0.00 0.00 0.00

10 2342865 PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y RESERVA DE CONTINGENCIA 2,172,581.71 1,589,581.70 300,000.00 2018-04 2022-05 400,000.00 20,000.00 1.00 1.00

11 2370983 ORDEN PÚBLICO Y SEGURIDAD 4,316,303.25 20,240.70 53,929.00 2020-09 2022-05 35,000.00 100,000.00 1.00 1.00

12 2484550 EDUCACIÓN 3,209,875.10 8,500.00 73,017.00 2020-12 2020-12 1,073,017.00 37,200.00 1.00 1.00

13 2519113 SALUD 551,181.99 12,000.00 723,226.00 2021-12 2022-03 235,226.00 0.00 0.00 0.00

14 2496832 SANEAMIENTO 11,549,047.86 97,500.00 21,357.00 2021-04 2021-04 654,357.00 10,067,186.86 730,003.00 1.14

15 2512495 ORDEN PÚBLICO Y SEGURIDAD 1,488,229.77 595,893.00 726,323.00 2021-07 2022-05 576,323.00 0.00 0.00 0.00

16 2517495 ORDEN PÚBLICO Y SEGURIDAD 571,746.24 0.00 235,000.00 235,000.00 20,000.00 1.00 1.00

17 2462776 EDUCACIÓN 4,365,168.13 8,500.00 15,000.00 2020-12 2020-12 15,000.00 2,175,084.07 2,166,583.06 1.00

18 2495783 AGROPECUARIA 864,109.52 808,202.28 14,000.00 2020-11 2021-12 13,500.00 42,407.24 0.00 0.00

19 2496079 AGROPECUARIA 1,605,158.18 319,555.20 793,000.00 2020-12 2022-05 1,275,264.30 19,356.00 1.00 1.00

20 2496138 AGROPECUARIA 1,045,330.90 506,920.24 537,974.00 2020-11 2022-05 172,974.00 15,000.00 1.00 1.00

21 2513515 VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO 818,226.75 675,543.38 17,913.00 2021-06 2021-12 287,913.00 17,913.00 1.00 1.00

22 2544321 AGROPECUARIA 1,296,622.55 0.00 1,150,000.00 2022-03 2022-03 1,147,580.73 1.00 1.00 0.00

23 2545895 VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO 783,477.48 0.00 1,346,000.00 783,475.48 1.00 1.00 0.00

24 2550737 AGROPECUARIA 1,392,456.25 0.00 300,000.00

25 2551364 AGROPECUARIA 854,522.79 0.00 700,000.00

26 2458711 AGROPECUARIA 2,821,803.07 1,499,231.57 611,852.00 2020-03 2022-05 341,852.00 20,000.00 1.00 0.00

27 2510140 CULTURA Y DEPORTE 1,363,463.82 531,373.88 787,947.00 2021-03 2022-05 737,450.36 1.00 1.00 0.00

28 2522339 CULTURA Y DEPORTE 1,166,512.36 229,075.00 850,000.00 2021-12 2022-05 529,377.00 20,000.00 1.00 1.00

29 2545884 CULTURA Y DEPORTE 1,095,894.33 0.00 950,000.00 1,095,892.33 1.00 1.00 0.00

30 2444924 PLANEAMIENTO, GESTIÓN Y RESERVA DE CONTINGENCIA 3,688,985.27 592,728.70 687,787.00 2019-06 2022-05 500,003.00 10,760.00 1.00 1.00

31 2202355 SANEAMIENTO 1,105,850.68 751,500.90 322,394.00 2014-12 2022-05 281,446.31 0.00 0.00 0.00

32 2510143 VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO 1,116,460.49 645,304.26 456,109.00 2021-03 2022-05 407,628.39 0.00 0.00 0.00

76,399,805.13     24,736,172.00 23,844,585.73 15,132,272.71 4,974,498.33 1,841,724.60
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existe una comisión encargada de elaborar este documento de Gestión con la finalidad de rea-

lizar la evaluación de los avances y el cumplimento del documento del 2019. 

La participación en Organizaciones (Comités de riego, Asociaciones de criadores) es muy 

escasa, los vínculos con la población en muchos casos no se conocen. Los proyectos que se 

desarrollan según norma requieren de la aprobación de beneficiarios en asambleas, es donde se 

tienen vínculos obligatorios entre funcionarios, beneficiarios, afectados y a veces autoridades. 

3.2.1.7 Dimensión de provisión de servicios 

Los sistemas de agua son generalmente entubados, lo cual hace considerar como una li-

mitada atención a la salud de la persona humana. 

El sistema de saneamiento básico es otra limitación en el distrito de Omacha, dado que la 

mayoría de la población utiliza pozos sépticos, tal como se ha descrito en el diagnóstico. 

El servicio de electricidad hasta hace algunos años no se tenía instalaciones públicas ni 

domiciliarias, que en la actualidad se ha ido implementado paulatinamente en la presente dé-

cada. 

3.2.2 Desarrollo Local 

Las dimensiones del desarrollo local se han establecido en función al resumen de defini-

ción de los autores citados que concuerdan que el desarrollo local involucra las condiciones 

humanas dentro de un territorio y que requiere ser potenciada mediante la participación de los 

involucrados y la autoridad con el fin de elevar las condiciones de los habitantes de las comu-

nidades rurales y urbanas incrementando los niveles de renta mejora en las condiciones de tra-

bajo etc. Bajo estos precedentes y basados en lo propuesto por Alburquerque (2004) se consi-

dera las siguientes dimensiones: 
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3.2.2.1 Dimensión de recursos económicos y financieros 

El distrito de Omacha tienen una asignación presupuestal anual por diferentes fuentes, el 

mismo que se ha evaluado en el ítem de presupuesto, este presupuesto constituye un PEA15, el 

cual en la página web16 el Congreso de la Republica mediante el área de servicios de investiga-

ción presupuestal “Las municipalidades del Perú y sus asignaciones presupuestales (PIA)17, per 

cápita. 2018 – 2021” ha publicado que la asignación presupuestal per c�pita desde el 2018 hasta 

el 2021 para el distrito de Omacha tiene un promedio de S/.1228.  

 

Según el PDC Omacha al 2019, para la población económicamente activa describe que 

“la PEA del distrito de Omacha, representa el 54.55% del total de la población, es decir 3599 

habitantes, de los cuales el 91.88% se encuentra ocupada y el 8.12% se encuentra desocupada”. 

En el cuadro siguiente se puede apreciar el detalle de la Población Económicamente Activa. 

Tabla 14:  

Población económicamente activa del distrito de Omacha 

 

 

15 PEA: Población económicamente activa 
16 Página web: (https://www.congreso.gob.pe/Docs/DGP/DIDP/files/2021-rep-tematicos/rt-95-las-

municip-del-peru-y-sus-asig-presup-pia-per-capita-2018-2021.pdf) 
17 PIA: presupuesto inicial de apertura 

PEA Ocupada PEA desocu

Omacha 1687 767 920 89.60% 10.40%

Antapallpa 1207 549 658 97.70% 2.30%

Checcapucara 985 448 537 87.10% 12.90%

SahuaSahua 976 444 532 92.45% 7.55%

Quille 502 228 274 91.75% 8.25%

Huillcuyo 274 125 149 92.25% 7.75%

Huillque 446 203 243 93.57% 6.43%

Hacca 520 236 284 90.65% 9.35%

DistritodeOmacha 6597 2998 3599 91.88% 8.12%

Fuente: Trabajo de Campo y INEI Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.

Población Económicamente Activa (PEA) y Condiciones

CondicionesComunidad    

Campesina 
Poblacion No PEA Total PEA

https://www.congreso.gob.pe/Docs/DGP/DIDP/files/2021-rep-tematicos/rt-95-las-municip-del-peru-y-sus-asig-presup-pia-per-capita-2018-2021.pdf
https://www.congreso.gob.pe/Docs/DGP/DIDP/files/2021-rep-tematicos/rt-95-las-municip-del-peru-y-sus-asig-presup-pia-per-capita-2018-2021.pdf
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En el PDC Omacha al 2019, respecto a la población económica activa se indica que el 

43.28% de la PEA es ocupada a la actividad agrícola, es decir 1431 habitantes, la segunda 

ocupación de la PEA representa el 28.58% que se ocupa a prestar servicios no calificados, 

peón del sector agrícola y/o construcción civil. En el cuadro siguiente se puede apreciar 

los detalles. 

Tabla 15:  

Ocupaciones principales de la PEA en el distrito de Omacha 

 

Fuente: PDC del Omacha 2019 

Las condiciones de la producción agrícola en el tiempo se mantienen como hace varias 

décadas, con algunos proyectos de riego que han ido incorporando principalmente para la pro-

ducción de pastos para ganado vacuno y últimamente para la crianza de animales menores como 

es el caso del Cuy. En Sahua Sahua y Antapallpa Ccoyani el Gobierno Regional en convenio 

con la municipalidad a través del Proyecto especial Plan Meriss ha implementado sistemas de 

riego y en la presente gestión mediante el Instituto de manejo de agua y medio ambiente viene 

desarrollando proyectos de cosecha de agua en las cuencas de Llanquemayo, Huallatapampa y 

otros, con la finalidad de mejorar la producción agrícola y pecuaria. El aporte para estos pro-

yectos lamentablemente por sus escasos recursos la Municipalidad de Omacha en ese entonces 

aporto con S/20 000 soles para el proyecto Antapallpa Ccoyani. 

Categorias Nro Casos %
Miembros poder ejec y legis, direct, adm, pub y empl 17 0.51

Profesionales, cientificos e intelectuales 165 5.00

Tecnicos de nivel medio y trabajadores asimilados 32 0.96

Jefes y empleados de oficina 7 0.22

Trabajadores se serviv, vend. del comercio y mcdo 231 6.98

Agricultores, trabajador calificado, agrop. y pesquero 1431 43.28

Obrero y operario de minas, cant, ind, manuf, y otros. 66 1.98

Obreros de construc, conf, papel, fab, instr. 80 2.42

Trabaj. no calificado, serv, peron, vend, amb., y afines. 945 28.58

Otras ocupaciones. 333 10.07

Total. 3307 100

Ocupaciones principales de PEA ocupada
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En el ámbito del proyecto, las tierras no están parceladas a nivel familiar son áreas comu-

nales; estas áreas son de rotación o laymes y generalmente tienen un periodo de descanso de 7 

años en cada sector. 

El nivel tecnológico aplicado en la explotación agrícola, es netamente tradicional, el 100 

% de los productores utilizan, semilla del lugar, abono orgánico (estiércol), la labranza de suelos 

para el cultivo de papa lo realizan con tirapié; este sistema de labranza demanda un uso inten-

sivo de mano de obra. En general no realizan control fitosanitario en los cultivos. 

A través de las encuestas, se ha determinado en promedio los rendimientos de los princi-

pales cultivos como: papa 4.000 kg. /ha, cebada 600 kg/ha. y haba 500 kg. /ha; estos rendimien-

tos en ocasiones son afectados por factores agro climáticos adversos, plagas, enfermedades, 

helada y granizadas, disminuyendo la producción considerablemente. 

El principal recurso forrajero para la alimentación del ganado constituye los pastos natu-

rales cuya soportabilidad aproximada se estima en 0.28 UA/ha; el cual no es suficiente para la 

carga animal existente y por tanto gradualmente se viene generando un sobrepastoreo, expo-

niendo los suelos a una erosión acelerada; como complemento forrajero para el ganado, las 

familias utilizan rastrojos de cebada y en pequeña cantidad del maíz cultivada en la parte baja 

de la comunidad.  

Las comunidades de Antapallpa y Ccoyani, asisten a la feria dominical del distrito de 

Accha y muy pocos concurren a la capital de la provincia de Paruro; para vender sus productos 

agropecuarios.  

En las comunidades de Antapallpa y Ccoyani, no existen ferias semanales y esporádica-

mente visitan 1 o 2 camiones por mes; por lo que la comercialización del ganado ovino y vacuno 

se realiza en pie en las mismas propiedades o parcelas; para la venta del poco excedente de 

productos agrícolas visitan con frecuencia los días domingos a las ferias de los distritos de 

Accha y Paruro; que es la capital de la provincia. 
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La caja municipal Cusco, viene gestando créditos a criadores de vacunos y animales me-

nores en pequeña escala. 

3.2.2.2 Dimensión socio-política 

Los partidos políticos han perdido vigencia, sin líderes que puedan incentivar la confor-

mación de organizaciones, por lo cual los aspirantes a ser autoridades elegidas en algunos casos 

son personas que radican en la ciudad del Cusco y no radican en el distrito lo que conlleva a 

que estas autoridades sobrepongan objetivos personales y de grupo encima de los intereses de 

la comunidad. En otros casos, se presentan candidatos con iniciativas imposibles de realizar o 

compromisos que no se cumplen, sin una orientación política, económica ni social, a falta de 

existencia de partidos con orientaciones definidas. Por otro lado, la población electoral con un 

bajo nivel cultural, elige por razones a veces incomprensibles, por ejemplo, indicar que ya se 

presentó varias veces, “hay que apoyarlo”, dando la razón a una insistencia y no a un programa 

de gestión, lo cual repercute durante la gestión y se producen efectos discordantes entre el al-

calde y la población, cuando debían tener acercamientos y participación en la gestión. Nunca 

se llevan a cabo cabildos, a pesar de la normativa en la ley de municipalidades. 

3.2.2.3 Dimensión Ambiental. 

Las condiciones de sobrepastoreo y deforestación de praderas es un tema que debe preo-

cupar a la conservación del medio ambiente, sin embargo, las limitaciones presupuestales y la 

necesidad de tener ganado vacuno, ovino y otro en menor escala, se suma la propiedad comunal 

de las tierras que todos se preocupan por pastar sus animales, pero poco se preocupan por res-

tablecer los pastos de estas áreas. 

La disposición de residuos sólidos se realiza en botaderos, que de todas maneras afecta 

por efectos de lixiviación que generan en las cuencas donde se instalan estos botaderos. 

3.2.3 Calidad de vida 
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Siendo una definición muy discutida desde décadas  atrás y aun no se puede consensuar 

pero que si tiene algunos punto en común como que  “La Calidad de Vida se refiere a unas 

cualidades que están siempre en construcción, por lo que no se puede definir como una entidad 

con naturaleza acabada, absoluta e idéntica así misma; no se puede reducir tampoco a sus me-

dios y productos más visibles” (Vergara et al., 2009) por lo que las dimensiones que se consi-

deran también dependen de estas definiciones.  

En general los conceptos de objetividad y subjetividad están siendo discutidas y asumidas 

por varios autores, en ese escenario Cornejo (2016) , hace un análisis de varias propuestas sobre 

las dimensiones y pasa a definir estilos de vida, modelos de vida y características de calidad de 

vida sin relevar ninguna de las propuestas por lo complejo que resulta. Estos análisis no permi-

ten establecer que las dimensiones que se propongan deben estar referidos a las condiciones del 

entorno de investigación y considerar como cuestiones objetivas los indicadores que si son ins-

trumentos de medición que nos permitirán establecer rangos o niveles de calidad de vida. Por 

tanto, en base a las diferentes propuestas asumimos las siguientes dimensiones: 

3.2.3.1 Dimensión de Educación: 

La educación depende de las posibilidades económicas de los padres, más que del deseo 

de los hijos que estudian y siendo un distrito en extrema pobreza el grado analfabetismo es alta, 

consecuentemente el nivel cultura es baja, lo que no les permite adaptarse a las nuevas tecno-

logías de la información y otras que surgen. 

3.2.3.2 Dimensión Hábitos de vida  

La alimentación consumida es básicamente lo que producen, es decir de autoconsumo, es 

decir para, maíz, haba, cebada que son básicamente carbohidratos, con escaso consumo de ali-

mentos ricos en proteínas (carnes de pescado, pollo etc). Las horas de sueño están asociadas al 

clima y a las condiciones de alumbrado público que en las comunidades es muy limitado, ha-

ciendo que las horas de sueño se hagan entre las 8 pm a 5 am.  



    

95 
 

El deporte es una actividad que se limita al fulbito y vóley mixto, por las condiciones de 

pendientes que tienen la zona y no permite tener mayores áreas para a la práctica del deporte. 

La actividad física es desarrollada en el las caminatas que efectúan hacia las zonas de cultivo 

que se encuentran a más de 2k m en algunos casos y también la asistencia a las sesiones de 

labores escolares que deben caminar entre 1 h a 2 horas para llegar a su centro educativo. 

La televisión es la única diversión que tienen en horas de la noche y las fiestas patronales 

y de aniversario que celebran con consumos altos de bebidas alcohólicas. 

3.2.3.3 Dimensión del trabajo (socio económico) 

El trabajo remunerado es escaso, limitándose a proyectos que la municipalidad, el Go-

bierno Regional y algunas el estado nacional Ocupación, que e���supeditado a la “voluntad 

política “porque los que apoyan en hacer la campaña electoral son prioritariamente favorecidos 

o los familiares de regidores y alcalde. Por tanto, es una preocupación de la población que pueda 

tener acceso por sus capacidades y habilidades.  

La mayoría de la población económicamente activa labora en labores de agrícolas y pe-

cuarias, que no tienen remuneración ya que son de su propiedad y lo que esperan tener como 

rentabilidad es la venta de sus productos como leche, carne y lana. Estas condiciones de renta-

bilidad son de soporte sin tener la seguridad de un monto fijo. 

Las horas de trabajo remunerado cumplen las 8 horas de trabajo con sus respectivos des-

cansos de ley, mientras que los que realizan sus trabajos en sus terrenos agrícolas lo hacen sin 

un horario definido, a veces a muy tempranas horas del mañana para trasladarse a sus áreas de 

cultivo, o en algunos casos se deben retirar por que se producen precipitaciones antes de cumplir 

un determinado horario de trabajo. 

El grado de satisfacción en el trabajo depende de las condiciones en las que se desarrollan, 

dado que son proyectos en los que a veces no han participado y no tienen experiencia y deben 

aprender a realizar labores, que generalmente son manuales y de desgaste físico. 
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3.2.3.4 Dimensión Estado emocional y apoyo Social. 

En esta dimensión es poco lo que se puede conocer realmente, porque prefieren ocultar 

sus emociones, incluso en las encuestas es difícil poder conocer sus verdaderas emociones, en 

general se sienten abandonados por los gobiernos nacional y locales, mencionan que están ol-

vidados y que no son atendidos en sus necesidades y sus reclamos. 

3.3 PRONÓSTICO:  

Las condiciones geográficas en las que se encuentra el distrito de Omacha como capital 

de distrito, en principio tiene un problema de localización, debido a que ha tenido que cambiar 

de lugar la sede de la Municipalidad y su población, subiendo a una altura mayor a la que fue 

su creación política, porque la carretera que se dirige a Antapallpa y otros distritos no pasa por 

la capital de distrito, sino por una comunidad denominada Antayaje ubicada a 4200 msnm en 

el que actualmente está asentada la infraestructura de la municipalidad, puesto de salud y puesto 

policial pertenecientes a la capital distrital.  

La principal actividad del distrito es agropecuaria, siendo así, el agua es un elemento de 

sustento primordial para la productividad, el cual es insuficiente para las potenciales áreas de 

cultivo que existe, siendo los cultivos con tecnología ancestral, es decir bajo inundación con el 

uso de la Chaquitaclla, sin el apoyo de maquinaria, que desde ya es una condición de inversión 

de tiempo y de personas elevados de la comunidad para una baja productividad e insegura por 

las condiciones climáticas propias del área. 

Las altas tasas de analfabetismo, los altos porcentajes de población con educación secun-

daria sin concluir y el muy escaso número de estudiantes que acceden a las universidades con-

siguientemente escasos profesionales, constituyen una limitación de recursos humanos capaci-

tados para ser convocados por las gestiones municipales, en razón a esta falencia, profesionales 

foráneos deben asumir la condición de funcionarios y servidores en la Municipalidad, que ade-

más de desconocer la realidad del distrito y su cultura deben trasladarse desde otras ciudades 
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con el riesgo de llegar a destiempo por las limitaciones de movilidad existentes en el mercado 

del transporte.  

La atención de la salud en el distrito está destinada principalmente actividades de promo-

ción y protección específica, diagnóstico precoz y tratamiento oportuno de las necesidades de 

salud más frecuentes, de poca complejidad, por el nivel de Puesto de salud que tienen todos sus 

establecimientos y para atenciones medianamente complejas deben trasladarse a Accha o Pa-

ruro. 

Las autoridades del gobierno local (alcaldes) elegidos han sido profesores, y desde 1967 

a la fecha representan el 48% del tiempo, lo cual corrobora el escaso número de profesionales 

existentes en el distrito, lo cual no permite a la población tener otras alternativas 

Los procesos de adquisiciones y la formulación y aprobación de proyectos requiere de 

servicio de internet y con ciertas limitaciones la municipalidad cuenta desde hace tres años, 

cuando la normatividad exige desde hace más de 15 años, lo cual es una limitación para la 

ejecución presupuestal. 

Las políticas económicas han sido planteados y planificados por entidades supranaciona-

les (CELAC, ILPES), aplicando teorías económicas que han fracasado a nivel de América La-

tina y estos se han reflejado en los municipios locales, por muchos factores y principalmente 

económicos el desarrollo local de Omacha se ha visto relegado, porque la carretera de acceso 

no existía hasta la década del 2000, que limitaba todo tipo de desarrollo.   

La distribución del Canon para el Cusco ha generado expectativas de desarrollo, sin em-

bargo, esta distribución está asociada a parámetros de cantidad de habitantes y mientras los 

distritos sean pequeños el presupuesto será inferior. Del presupuesto asignado, un mayor por-

centaje esta asignado a gastos en administración, supervisión y otros para el funcionamiento de 

la municipalidad y menores porcentajes y muy ínfimos para salud, cultura y ambiente, cuando 



    

98 
 

en la planificación de las entidades supranacionales se indica que se debe potenciar estas fun-

ciones, en el distrito de Omacha esta implementación no tiene proyectos, hasta por lo menos el 

2023 que se puede incluir otros proyectos, debido al sistema multianual de presupuesto . 

Las condiciones de mercado a nivel distrital están limitadas a pequeñas tiendas donde se 

expenden productos básicos a pequeña escala, según información recabada, estos han sido im-

plementados últimamente, lo que implica que anteriormente cada familia debía hacerlo en el 

mercado de Paruro o el Cusco, lo cual hace que la adquisición de sus productos sea más elevada, 

porque se adiciona el costo de los pasajes y los tiempos invertidos. 

3.4 CONSECUENCIAS 

Respecto a la ubicación de la capital del distrito resulta que, los pobladores de otros cen-

tros poblados y pretenden el cambio de capital de distrito por la ubicación geográfica de Anta-

yaje, que no tiene en el momento actual trascendencia histórica como lo tiene la ubicación de 

Omacha, cuyo acceso es únicamente desde Antayaje, lo que conlleva a controversias sociales 

entre pobladores, lo cual es un síntoma de ruptura de la unidad de criterios de gobierno y por 

tanto de su desarrollo. 

Se puede sectorizar en tres zonas geográficas que van ligadas a las características de uso 

de suelos para su aprovechamiento: Una zona alta mayor a los 4100 msnm, una intermedia entre 

los 4100 msnm y 3600 msnm y la más baja entre los 3600msnm a 3l00msnm. La zona más alta 

apta para el pastoreo de camélidos sudamericanos, la zona intermedia para el cultivo de papa y 

cebada básicamente y la zona más baja donde tienen pocas areas pero que pueden cultivar maíz 

con mejores resultados. 

Por las condiciones de la altura , es bien conocido que las condiciones climáticas son muy 

adversas a la adaptación de cultivos como se ha descrito, se suma a estas condiciones otras de 

variabilidad climática o el cambio climático, por las condiciones que se explican científica-

mente y que han sido motivo de muchos estudios a nivel global, dado que su influencia es de 
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carácter continental y mundial, aseveran que las condiciones de productividad no son las más 

optimas en el futuro inmediato y mediato, que tiene incidencia directa en el área,  más aún, las 

tecnologías de producción son de uso artesanal y sin el apoyo de maquinaria que optimizaría 

las condiciones de tiempos y costos de producción. 

Las condiciones de vialidad por su geografía condicionan los tiempos de transporte, es 

decir siendo sus carreteras afirmadas que limitan la velocidad de los vehículos por lo angosto 

que son y el peligro que representan en los pases vehiculares, lo cual hace que pocas unidades 

se trasladen consiguientemente dependen de un viaje al día en un horario establecido para su 

movilización a la as ciudades de Paruro y Cusco. 

3.5 CONTROL PRONÓSTICO: 

Ante esta situación, es necesario tener que considerar que el sistema de Gestión Munici-

pal, permita la atención inmediata, y mediata de manera que los tres niveles de Gobierno ( local 

, regional y nacional) tengan sus funciones, es decir de manera que se ponga en práctica la 

subsidiaridad, es decir lo que tienen que resolver el gobierno local y regional debe hacerlo en 

lo inmediato, y lo mediato debe hacerlo el Nacional, dado que los mayores presupuestos lo 

tienen el gobierno central y es quien debe ser el responsable de tales, acciones, sin embargo , 

en la actualidad la distribución presupuestal es por el número de habitantes, y siendo la pobla-

ción de Omacha con un bajo nivel de habitantes por km2 , siempre tendrá una distribución 

presupuestal baja, lo que tendrá que estar condicionada a estos bajos presupuestos y gastos 

generalmente en el funcionamiento burocrático de la Municipalidad representa el 40% del pre-

supuesto asignado son algunas de las limitaciones que constituyen el aletargamiento del Desa-

rrollo Local como concepto. 
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3.6 Operacionalización de Variables e indicadores del estudio 

Para la Operacionalización de variables se ha establecido un cuadro en el que se incluye 

las tres variables, su definición conceptual, las dimensiones que se han considerado y los indi-

cadores. 

• Gestión Municipal 

• Desarrollo Local 

• Calidad de Vida 
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Figura 21 Cuadro: Operacionalización de Variable  GESTION MUNICIPAL 

DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES 

Se ha considerado importante enmarcarnos en las defi-
niciones realizadas por consultores e investigadores de 
la CEPAL dado la fuerte influencia en la planificación 
para América Latina y el Caribe, cuyas políticas han 
incidido sustancialmente en las políticas de las munici-
palidades. 
GESTION MUNICIPAL 
La gestión municipal es un concepto amplio que 
aborda aspectos políticos, administrativos, financieros, 
económicos o sociológicos de la organización y actua-
ción municipal y de sus relaciones con otras adminis-
traciones del estado y los particulares y que está refe-
rida a la preocupación por los resultados de la activi-
dad municipal.(Rufian, 1993a) 
 
La gestión municipal se podría definir como la formu-
lación, ejecución y evaluación de políticas, planes y 
programas que el gobierno municipal define y con-
creta con la sociedad, a través de procesos políticos y 
sociales, para el desarrollo de las acciones que permita 
brindar los bienes y servicios que contribuyan al desa-
rrollo integral, en el marco de la Visión de desarrollo 
definida participativamente.(Aliendre, 2000). 
 
La gestión municipal es un proceso sistémico de go-
bierno de las políticas municipales y la ejecución del 
POA, acciones y toma de decisiones de la Máxima 
Autoridad Ejecutiva del Gobierno Municipal (alcalde) 
que gerencia y administra el municipio mediante la 
gestión ejecutiva, apoyándose en la gestión legislativa, 
en alianza con la gestión participativa y la gobernabili-
dad mediante la gestión política para lograr el desarro-
llo local.(Criales, 2019b) 
 

 
Existen muchas definiciones respecto a 
Gestión municipal, de hecho, desde dis-
tintos puntos de vista, de modo que se 
plantean también dimensiones bajo esas 
consideraciones.  
En tal sentido, se considera dentro de las 
dimensiones de Planeamiento estratégico 
, Organización, Presupuesto financiero y 
tributario, legislativa y de fiscalización, la 
dimensión participativa incluida en los 
planes de CEPAL, y finalmente la provi-
sión de servicios, considerando el tema de 
liderazgo en sus autoridades y funciona-
rios, ya que es Omacha como un distrito 
considerado uno de los pobres en el 2009 
y requiere de estos elementos adicionales 
para una buena gestión. 
 
 
 
 

PLANEAMIENTO 
ESTRATÉGICO. 
 

Planes 
Programas  
Proyectos municipales. 
Instrumentos de gestión (POA, Plan concertado 

ORGANIZACIÓN. 
 
 

Áreas de Finanzas, Técnica en Obras, Desarrollo 
Económico Productivo y Desarrollo Humano.  
Profesionales titulados, especialistas y conocedo-
res del área de su competencia. 
Experticia profesional en el municipalismo. 
Multidisciplinariedad. 
Destrezas y habilidades para trabajar bajo presión 
y en constantes limitaciones. 

PRESUPUESTO 
FINANCIERO Y 
TRIBUTARIO. 

Ejecución física 
Ejecución financiera mensual y anual (Ejecución 
Presupuestaria). 
Disp. de recursos -Certificación presupuestaria -
Fases de desembolso 

LEGISLATIVA Y 
FISCALIZACIÓN. 

Número de leyes municipales 
-Fiscalización de la ejecución del POA -Ejecución 
física y financiera –de la utilización de recursos 
públicos, Peritajes técnicos -Auditorías -Procesos -
Investigaciones 
De los contratos administrativos, Resoluciones 
municipales 

PARTICIPATIVA EN 
GESTIÓN 
MUNICIPAL. 
 
 

Plan concertado 
Comisiones permanentes. 
Participación de Organizaciones (Comités de 
riego, Asociaciones de criadores) 
Gobernabilidad y otros - Trasparencia de la ges-
tión pública. 

PROVISION DE 
SERVICIOS 

Servicios de agua y alcantarillado 
Servicios de alumbrado  
Servicios de limpieza publica 
Servicios de seguridad ciudadana 
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Figura 22 : Operacionalización de variable   DESARROLLO LOCAL 

CONCEPTUALIZACION DEFINICION 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES 

La conceptualización de DESARROLLO LOCAL, de-
viene de las diversas teorías económicas aplicadas en 
América latina y el Caribe por el Banco Mundial y otras 
entidades supranacionales a través de CEPAL, y es 
donde se gesta la teoría estructuralista con la concepción 
de no a la importación para generar el propio desarrollo 
endógeno y son varios investigadores adscritos a estas 
entidades supranacionales que definen el desarrollo Lo-
cal. Algunos de los cuales definen así: 
 
El desarrollo local tiene que ver con el territorio, pero 
también con las personas, por lo que deben configurarse 
estructuras flexibles y adaptables con las distintas cir-
cunstancias que se vayan suscitando dentro de un territo-
rio y de cómo éstas tienen efectos en la calidad de vida 
de las personas que lo ayuden o imposibiliten a surgir. 
(Contreras, 2009) 
 
Criales F(2019) involucra el desarrollo local a la gestión 
municipal y lo describe como “la mejora de las condicio-
nes de vida de los habitantes de las comunidades rurales 
y urbanos, implica el crecimiento de los niveles de renta, 
mejora en las condiciones de trabajo, apoya la infraes-
tructura productiva, atención de salud, educación y la 
conservación del medio ambiente, considerando que la 
misma es un proceso endógeno que se consolida en el te-
rritorio local de forma global, con la finalidad de bajar 
los índices de pobrezas humanas” 
 
Montaño A. (2014), establece que, no menos importante, 
es la comprensión que el desarrollo local es un enfoque 
integrado de aspectos ambientales, culturales, institu-
cionales y humanos y que, por tanto, no sólo debe con-
siderarse como un desarrollo económico local. 

En resumen, los autores citados concuerdan 
que el desarrollo local involucra las condicio-
nes humanas dentro de un territorio y que re-
quiere ser potenciada mediante la participa-
ción de los involucrados y la autoridad con el 
fin de potenciar las condiciones de los habi-
tantes de las comunidades rurales y urbanas 
incrementando los niveles de renta mejora en 
las condiciones de trabajo etc.  
 
Bajo estos precedentes y con los objetivos 
que son discutidos por varios autores que se 
han citado en el marco teórico y se ha tratado 
de resumir las dimensiones que proponen 
desde los distintos puntos de vista de los cita-
dos autores, enfatizando los propuesto por 
Francisco Alburquerque, un acucioso investi-
gador que contribuyo al Desarrollo Territo-
rial en América Latina, que aborda alternati-
vas importantes y sistematizadas para mejo-
rar las condiciones en el tema de desarrollo 
local.. 

 
RECURSOS 
ECONOMICOS Y 
FINACIEROS: 

Desarrollo económico 
Sostenibilidad 
Condiciones de la producción agrícola 
-Balance producción –consumo 
-Producción parcelaria. 
-Innovaciones tecnológicas 
-Servicios complementarios a la producción. 
-Integración funcional y mercados 
-Acceso a créditos. 
-Promoción de aptitudes empresariales innovado-
ras. 

 
 
 
DIMENSIÓN 
SOCIOPOLITICA 
 
 

- 
Articulación Política 
Articulación social 

DIMENSION  
AMBIENTAL. 
 

- Adaptación al cambio climático. 
Metabolismo urbano. 
La utilización sostenible de los recursos naturales 
y la visión de la potencialidad productiva del me-
dio ambiente. 
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Figura 23: Operacionalización de variable. CALIDAD DE VIDA 

CONCEPTUALIZACION DEFINICION 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES 

La Calidad de Vida se refiere a unas cualidades que 
están siempre en construcción, por lo que no se 
puede definir como una entidad con naturaleza aca-
bada, absoluta e idéntica así misma; no se puede 
reducir tampoco a sus medios y productos más vi-
sibles. Debe ser coherente con el contexto social 
específico en el que se enmarca, y al mismo tiempo 
debe tener como referente obligado una perspectiva 
global de desarrollo humano. Así, Calidad de Vida 
es un concepto social e históricamente determinado 
que parte de las necesidades e intereses de una per-
sona en comunidad, y tiene como meta la realiza-
ción de un proyecto de vida auténtico, fundamen-
tado en su propia realidad, el cual permite la parti-
cipación de todos los actores sociales, donde e l 
ciudadano es el centro y el catalizador de la ener-
gía.(Vergara Durán et al., 2009) 

Se refiere al estado de bienestar en el que los pro-
ductores y sus familias pueden satisfacer sus nece-
sidades básicas y participar en la vida comunitaria 
y las tradiciones culturales; Al mismo tiempo, tie-
nen conciencia de la necesidad de mantener un 
equilibrio del ecosistema y de la interdependencia 
del ser humano y la naturaleza. 

La OMS define calidad de vida como 
la "percepción del individuo de su 
posición en la vida en el contexto de 
la cultura y sistema de valores en los 
que vive y en relación con sus objeti-
vos, expectativas, estándares y preo-
cupaciones" (1994). El Grupo creado 
por la OMS establece además una se-
rie de puntos, en relación a las medi-
das de calidad de vida relacionada 
con la salud, aceptadas por diversos 
grupos de investigadores. Las medi-
das de Calidad de Vida Relacionada 
con la Salud deben ser:  Subjetivas: 

Relevar diversos aspectos de la vida 
del individuo, en los niveles físico, 
emocional, social, interpersonal etc.  

 

EDUCACIÓN: 

 

-Nivel cultural  
-Manejo y uso de nuevas tecnologías 
Grado de satisfacción con lo estudios que 
realiza. 

HABITOS DE VIDA -Dieta alimentaria 
-Horas de sueño 
Actividad física o deportiva. 
Actividad sexual 
Consumo de medicinas 
Actividades de ocio y tiempo libre. 

TRABAJO 
Socio económico 
 
 

-Ocupación y condiciones de trabajo. 
-Horas de trabajo 
-Remuneración  
-Grado de satisfacción en el trabajo 

ESTADO 
EMOCIONAL Y 
APOYO SOCIAL  
 

Autoestima  
Sentirse querido 
Satisfacción con su nivel cultural y educa-
tivo 
Su satisfacción con su aspecto físico 
Su nivel de estrés 
Satisfacción con la red de apoyo social. 
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3.7 Delimitaciones de la investigación 

3.7.1 Delimitación espacial 

El ámbito donde se desarrollará la investigación será el personal administrativo de la 

municipalidad de Omacha y población de las siete comunidades del distrito de Omacha. 

3.7.2 Delimitación temporal 

El trabajo de campo corresponde a los años 2019 al 2021. 

3.7.3 Delimitación social 

El presente trabajo de investigación se ubica en jurisdicción del distrito de Omacha en 

todos los niveles de la población. 
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4 METODOLOGIA 

Según Behn (1998)precisa que es “difícil hacer una investigación experimental (in-

cluso cuasiexperimental) acerca de la eficiencia de las acciones administrativas”. Por tanto, 

en lo referente a la gestión pública ha cambiado favorablemente a investigaciones por cues-

tionarios, ya que permite aplicar el similares tipos de pruebas estadísticas de manera similar 

a la investigación experimental, adicionalmente indica, que toda investigación está basada 

empíricamente de algún modo tal como lo hicieran Max Weber, Hebert Simon y Charles 

Lindblom, que realizaron una labor detallada y especifica de manera empírica, sin embargo, 

son recordados más por sus enfoques teóricos que desarrollaron en base al razonamiento y 

la observación, por ejemplo en la actualidad su concepto de Weber de cómo debe funcionar 

la burocracia sigue vigente. Considerando estos elementos de razonamiento, en la presente 

investigación se aplica la técnica de las encuestas mediante la recolección de información en 

cuestionarios. 

Los cuestionarios han sido elaborados considerando indicadores de las dimensiones en 

cada una de las variables de estudio. Estos han sido aplicados a 358 habitantes, de los cuales 

185 de sexo femenino y 173 de sexo masculino, considerando una población total de 50.5% 

y 49.5% respectivamente, el registro de los cuestionarios ha sido realizados en reuniones del 

comité de riego, en reuniones de capacitación de disposición de residuos sólidos y reuniones 

del nuevo Plan De desarrollo distrital Concertado, a estudiantes del nivel secundario en las 

horas de salida de labores escolares y a algunos trabajadores de la Municipalidad, así mismo 

se ha entrevistado a algunos trabajadores y funcionarios de Desarrollo Económico de la Mu-

nicipalidad de Omacha, y pocos estudiantes de la Universidad Nacional de San Antonio 

Abad mediante internet. 

El número de habitantes pertenecientes a los diferentes sectores de las siete comuni-

dades que han respondido a los cuestionarios se muestra en la siguiente tabla. Tal cómo se 
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puede observar la mayor cantidad de habitantes son de la comunidad de Omacha, y en las 

otras comunidades es menor, sin embargo, estas son relativamente representativas, aunque 

no con la precisión, pero que si se tiene presencia de todas las comunidades y la inclusión 

de género.  

Tabla 16  

Numero de encuestados por comunidades y sectores  

 

4.1 Ámbito de la investigación 

Es el distrito de Omacha con siete comunidades y más de treinta y cinco sectores, 

actualmente con su capital asentada en la Población de Antayaje; denominada también como 

Nueva Omacha, y funciona como sede de la Municipalidad de Omacha, perteneciente en la 

provincia de Paruro, departamento de Cusco. 

4.2 Localización y características geográficas 

El distrito de Omacha se halla al Sur Este de la ciudad del Cusco, y se puede acceder 

por la carretera Cusco Paruro-Accha-Omacha, geográficamente según la clasificación de 

Pulgar (2014) se encuentra ubicada en la zona de Puna, cuyas características de su clima 

tienen temperaturas medias que oscilan entre 8.6°C. y 7.2°C. 

Figura 24:  

Localización geográfica del distrito de Omacha 

COMUNIDAD SECTOR / ANEXO Nro

ANTAYAJE 83

COYANI 3

HUASQUILLAY 4

OMACHA 131

PERCCACJATA 8

PICHACA 59

SAURO 2

CHECAPUCARA CHECAPUCARA 8

ANTAPALLPA ANTAPALLPA 15

HULCUYO HULCUYO 17

HUILLQUE HUILLQUE 8

SAHUA SAHUA SAHUA SAHUA 4

QUILLA QUILLE 7

PACLLA 3

PUCACCASA 6

358

OMACHA

TOTAL 

https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Paruro
https://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_de_Cusco
https://es.wikipedia.org/wiki/%C2%B0C
https://es.wikipedia.org/wiki/%C2%B0C
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4.2.1 Características fisiográficas  

La Fisiografía del Distrito de Omacha tiene pendientes moderadamente empinadas 

(15% a 25%) y según el IMA (Instituto de manejo de agua y medio Ambiente) lo clasifica 

como vertientes de montaña empinada. Entre los 4300 msnm y 3100 msnm presenta peque-

ñas áreas con pendientes menores a 15%, sin embargo, encima de los 4500 msnm existen 

altiplanicies entre 1 a 2% de pendientes, que constituyen las cabeceras de cuencas de aportes 

de agua y suelos con gran cantidad de material orgánica y tienen gran fertilidad natural.  
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Figura 25 

Unidades morfológicas en comunidades del distrito de Omacha 

 

El distrito de Omacha topográficamente tiene fuertes variaciones de altitudes, de este 

modo para un radio de 3 kilómetros existe 1,660 metros de diferencia y una altura promedio 

de 4,013 msnm.  

4.2.2 Características climáticas  

El Clima en el Distrito de Omacha generalmente se mantiene fría y seca durante todo 

el año, con precipitaciones variables concentrados en el periodo comprendido entre diciem-

bre y abril, mientras que entre mayo y agosto se presentan heladas con ausencia de precipi-

taciones. El periodo entre los meses de octubre y diciembre es templado que en promedio 

suma 1.5 meses, la temperatura máxima promedio diario supera los 17° C, siendo el mes de 

noviembre el más cálido del año, cuya temperatura máxima es 18° C y una mínima de 3° C. 

4.2.2.1 Precipitación 

Las precipitaciones varían considerablemente durante el año, con una temporada de 

precipitaciones que en promedio dura siete meses, entre setiembre y abril. Los meses con 

mayores precipitaciones se producen en los meses de enero y febrero. El periodo del año 
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que, generalmente no presentan precipitaciones ocurre entre abril y setiembre, siendo el mes 

de julio donde la ausencia de lluvias es más extrema. 

4.3 Nivel de investigación 

El objetivo de la presente investigación se define como descriptivo correlacional por-

que se analiza los factores intervinientes en la gestión municipal, el desarrollo local y la 

calidad de vida, para luego valorar las variables, entendiendo y evaluando la relación esta-

dística entre cada una de ellas en la población investigada. 

4.3.1 Diseño de la investigación 

Es una investigación no experimental de corte transversal, basada en la formulación 

de cuestionarios de las variables, Gestión Municipal, Desarrollo Local y Calidad de vida, 

que en investigación social se aplica adecuadamente. Por tanto, es descriptivo–correlacional, 

no experimental de corte transversal. Para el diseño de la investigación tomamos como refe-

rencia a Hernández et al., (2014) 

4.3.1.1 Criterios que define el diseño. 

La investigación a realizarse en el distrito de Omacha está conformada por siete co-

munidades durante el 2019 al 2021, considerando para la variable de Gestión Municipal a 

las autoridades elegidas (alcalde y regidores), funcionarios, trabajadores de la municipalidad 

y población de Omacha. Para el caso del desarrollo local se analizará la ejecución presupues-

tal, los proyectos que tienen impacto y resultados favorables al desarrollo económico, la 

educación , la salud, los servicios prestados por la Municipalidad y el tratamiento del  medio 

ambiente, así como la participación de entidades gubernamentales (gobierno regional y na-

cional) y no gubernamentales que tienen participación en el ámbito distrital y para la variable 

de la calidad de vida se investigara a la población del distrito en la población de sus siete 

comunidades.  
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El diseño, respecto a la forma de la recopilación de información tiene característica 

mixta, por una parte, será documental y por la otra de campo, implicando recoger informa-

ción de diversas fuentes y la de campo mediante los cuestionarios practicadas a la población 

de manera directa. 

Desde la perspectiva de la temporalidad es una investigación de diseño histórico y 

contemporáneo transeccional, diseño que nos permitirá conocer los hechos históricos en un 

determinado periodo de tiempo con la finalidad de realizar las correlaciones pertinentes. 

4.3.2 Tipo de investigación 

De acuerdo a la naturaleza de los objetivos referente al nivel de conocimiento que se 

propone lograr: Es una investigación descriptiva porque describe todos sus componentes 

principales de la realidad. Así mismo es correlacional, pues persigue medir el grado de rela-

ción existente entre las tres variables.  

4.3.3 Identificación del tipo de Investigación 

De acuerdo a la cualidad de la información que se recopila es una investigación cuan-

titativa, con la utilización de la técnica de encuestas, consistente en la aplicación de cuestio-

narios para las tres variables con el objeto de recoger, procesar y analizar características que 

ocurren en el ámbito de las comunidades del distrito de Omacha, considerando la descripción 

de sucesos económicos, políticos y sociales en la población. 

4.4 Unidad de análisis 

Los pobladores del distrito de Omacha conformado por siete comunidades y autorida-

des locales del distrito (2 regidores), un técnico de Desarrollo Urbano y dos funcionarios de 

la oficina de proyectos e inversiones, constituyen la unidad de análisis de la presente inves-

tigación, que después de determinarse el tamaño de la muestra lo constituyen 358 habitantes, 

185 de sexo femenino y 173 de sexo masculino, entre ellos se  

4.4.1 Área de influencia: 
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El área de influencia es el Distrito Omacha conformada por siete comunidades, cada 

cual, con sus sectores, pertenecientes a provincia de Paruro, Departamento del Cusco. 

4.5 Población de estudio 

Según el Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI), como ente rector del 

Sistema Estadístico Nacional en su publicación oficial, presenta los resultados definitivos de 

los Censos Nacionales 2017: XII, de Población, VII de Vivienda y III de Comunidades In-

dígenas, que se ejecutó el urbano en fecha 22 de octubre y el 23 de octubre al 6 de noviembre 

en el área rural, de los cuales se ha extractado información respecto al distrito de Omacha 

que se muestra en el siguiente cuadro. 

Figura 26:  

Población Censada al 2017 en el distrito de Omacha por sexo. 

 
Fuente: INEI 

En dicha publicación no se especifica el número de habitantes por comunidades ni 

otros detalles. Se conoce que a nivel de distrito el número total es 5443 habitantes, de los 

cuales el 49.51% de los habitantes son varones y el 50.48%son mujeres. 

4.6 Tamaño de muestra 

El presente estudio de investigación, de acuerdo al censo del 2017 está conformado 

por 5443 habitantes, de los cuales se obtendrá la muestra de la investigación, considerando 

que no es posible determinar el número de pobladores por comunidad. 

Hombres Mujeres

 25 567 12 819 12 748

3 205 1 639 1 566

 3 028 1 500  1 528

3 079 1 544 1 535

963 505 458

4 867 2 448  2 419 

5 443 2 695 2 748

2 032 1 020 1 012

 1 026 509 517

1 924 959 965

POBLACIÓN CENSADA, POR  SEXO,  PROVINCIA, DISTRITO

Distrito Ccapi

Departamento, provincia, 

distrito y edades simples 

Población
Total 

PROVINCIA PARURO

Distrito Paruro

Distrito Accha

Distrito Colcha

Distrito Huanoquite

Distrito Omacha

Distrito Pacaricctambo

Distrito Pillpinto

Distrito Yaurisque
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4.6.1 Muestra de la investigación 

La muestra para la cantidad de habitantes del distrito ha sido obtenida mediante mues-

treo probabilístico, con el método de muestreo al azar simple. Spiegel & Stephens (2009) pro-

ponen la una fórmula que permite estimar el tamaño de la muestra cuando se tiene algunos 

datos importantes respecto a la población objetivo. Esta fórmula es: 

𝑛 =  
𝑍2 ∗ 𝜎2 ∗ 𝑁

𝑒2(𝑁 − 1) + 𝑍2 ∗ 𝜎2
 

Donde: 

n = Tamaño de la muestra poblacional a obtener. 

N = Tamaño de la población total. 

σ = Desviación estándar de la población. En caso de desconocer este dato es común 

utilizar un valor constate que equivale a 0.5 

Z = Valor obtenido por medio de niveles de confianza. Su valor es una constante, ge-

neralmente se tienen dos valores, depende del grado de confianza, siendo 99% el valor 

más alto (este valor equivale a 2.58) y 95% (1.96) el valor mínimo aceptado para con-

siderar la investigación como confiable. 

e = Representa el límite aceptable de error muestral, generalmente va del 1% (0.01) al 

9% (0.09), siendo 5% (0.05) el valor estándar usado en las investigaciones. 

Realizando el proceso matemático, se obtiene una muestra de 358 habitantes para el 

distrito de Omacha. Muestra que servirá para el estudio en el distrito. 

𝑛 =
(1.96)2×(0.50)(1−0.50)×(5443)

(0.05)2(5443−1)+(1.96)2(0.50)(1−0.50)
     358.89       n = 358 

Muestra de habitantes: corresponde a un muestreo probabilístico y método aleatorio 

simple, aplicado teniendo en cuenta lo que menciona Elorza (2008), que el muestreo aleato-

rio simple corresponde a la mayor parte de los diseños de muestreo, y también en las encues-

tas científicas llevadas a la práctica, siendo el más sencillo de los métodos probabilísticos, 

que permite obtener información de las características de una población. 
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4.7 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

En el entendido que las técnicas e instrumentos son recursos que se utilizan con el fin 

de recabar información verbal o escrita, en nuestro estudio utilizamos las siguientes técnicas: 

4.7.1 Técnicas de análisis e interpretación de la información 

En nuestro estudio hemos empleado las siguientes técnicas: 

• Observación directa. – Las visitas que nos han permitido la verificación de las 

viviendas, tipos de construcción, las proximidades entre comunidades, días de mer-

cado o formas de comercialización de sus productos de primera necesidad, trabajos 

que desarrollan y cultivos que se pueden verificar, pastoreo, formas de viajes, aten-

ción en el puesto de salud, reuniones comunales, uso de instrumentos de labranza 

de la tierra, entre otras actividades. 

• Encuestas. - La finalidad es aplicar a los pobladores directamente e indirectamente 

involucrados en programas de atención gubernamental, en programas de gobierno 

local, trabajadores de la Municipalidad de Omacha, así como a estudiantes univer-

sitarios y secundarios mayores de 18 años, para lo cual se utiliza cuestionarios para 

las variables Gestión Municipal, Desarrollo Local y Calidad de vida. 

• Entrevistas. – Entrevista a las autoridades y técnicos que participan en la Gestión 

Local y a la población beneficiada con proyectos o programas de Desarrollo local. 

• Revisión bibliográfica. – Realizada con la finalidad de obtener información res-

pecto a las variables en estudio y consolidar el marco teórico y conceptual. 

4.8 Instrumentos 

Los instrumentos utilizados en el presente estudio son los siguientes: 

4.8.1 Fichas de observaciones 
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Utilizada con el fin de recopilar información de campo, en el cual se efectúa la des-

cripción especifica de los lugares, accesos y algunos comportamientos delas personas, que 

se complementa con entrevistas respecto a las Variables del estudio. 

4.8.2 Gestor bibliográfico  

Las fichas de recopilación son un instrumento importante, sin embargo, en la actuali-

dad existen gestores bibliográficos gratuitos que se pueden utilizar adecuadamente en una 

investigación, con la finalidad de tener un archivo con información bibliográfica, por tal 

razón, se ha utilizado el gestor bibliográfico Mendeley. 

4.8.3 Cuestionario de la encuesta 

Este instrumento ha sido aplicado a los habitantes varones y mujeres de las siete co-

munidades del distrito de Omacha conforme a lo descrito en el ítem población de estudio.  

El instrumento ha sido formulado con el propósito de reunir información primaria, 

conformada por 80 preguntas cerradas, de las cuales 30 correspondientes a Gestión Munici-

pal, 30 a Desarrollo Local y 20 a la Calidad de vida; en las mismas se han registrado , edad 

sexo y procedencia (comunidad o anexo). El tiempo de promedio utilizado para cada en-

cuesta fue de 40 minutos, en la modalidad de forma directa y en algunos casos vía internet a 

los estudiantes de Omacha que se encuentran en la ciudad del Cusco. 

Escala:  Likert  

Niveles o rango:  

Los ítems han sido estructurados en cinco alternativas como respuestas enumeradas en 

rango del 1 al 5 y nominalmente correspondientes a: 

Muy de acuerdo, De acuerdo, Ni de acuerdo ni en desacuerdo, En desacuerdo, y Muy 

en desacuerdo. 

Donde el mejor es 1 y el peor es 5. 
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4.9 Confiabilidad del instrumento  

Para obtener la confiabilidad del instrumento se ha utilizado el Alfa de Cronbach que 

es una media ponderada de las correlaciones entre los ítems de las variables Gestión 

Municipal, desarrollo local y calidad de vida. Para el efecto se ha utilizado la si-

guiente formula a parir de las varianzas: 

𝛼 =
𝑘

𝑘 − 1
[1 −
∑𝑆𝑖2

𝑆𝑡2
] 

Donde:  

Α = Alfa de Cronbach 

K= Numero de preguntas o ítem 

Si2 Varianza del Ítems 

St2     = Varianza de los valores totales observados 

Los valores de confiabilidad han sido tomados de Tuapanta et al.,(2017) que sugieren 

para la Clasificación de los niveles de fiabilidad según el Alfa de Cronbach los siguientes 

rangos: 

Tabla 17:  

Valores de confiabilidad para valores de alfa de Cronbach 

 
Fuente: Tuapanta et al (2017) 

4.9.1 Resultados de la prueba de confiabilidad Alfa de Cronbach  

Se ha realizado una prueba piloto en 30 personas de diferentes comunidades elegidas 

al azar en una capacitación de residuos sólidos que se realizó en Antayaje, habiendo obtenido 

Indice

Nivel de 

fiabilidad

Valor del Alfa de 

Cronbach

1 Excelente 0.9 -1

2 Muy bueno 0.7-0.9

3 bueno 0.5-0.7

4 Regular 0.3-0.5

5 Deficiente 0-0.3
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un valor de 0.757, que es muy bueno como nivel de fiabilidad, con lo que se procedió a 

realizar todas las demás encuestas posteriormente. 

Tabla 18:  

Valores de alfa de Cronbach para la investigación 

 
Codificación.  

Se ha establecido la codificación de las 358 encuestas en un orden ascendente con E 

001 al encuestado 001 hasta el E358, que nos ha permitido tabular en la hoja de cálculo 

Excel. 

4.10 Técnicas de análisis de datos 

Para procesar y tabular datos, así como obtener la prueba de confiabilidad se ha utili-

zado la hoja de cálculo Excel.  

Para la el tratamiento de los resultados de cuestionarios y obtener frecuencias y por-

centajes en cada una las variables y dimensiones se ha realizado un baremo en el que se ha 

definido los rangos para tres niveles de interpretación, alto, medio y bajo, donde los valores 

menores significan alto y los valores mayores significan bajo, dado que las respuestas posi-

tivas o favorables se ha tomado con el valor de la unidad y las respuestas negativas o desfa-

vorables se han considerado con valor de 5 en la escala de Likert, muestras que 8 para las 

respuestas no conocidas y/o no respondidas.  

Para la descripción, discusión y análisis de resultados se ha utilizado el software pro-

cesador de textos Word. 

α=

k= Numero de items del instrumento

Sumatoria de las varianzas de los Items

St^2=Varianza Total del Instrumento

α= α= α=

VARIABLE 2 VARIABLE 3

ALFA DE CRONBACH

V1+V2+V3

0.7575330.62420 0.762871

V1 V2 V3

80

58.086

230.56

30

24.704

62.289

20

14.027

50.956

19.354

44.957

0.58912414

VARIABLE 1Alfa de Cronbach

30

 𝑆𝑖2
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Para el análisis estadístico se ha utilizado el programa estadístico Statistical Package 

for the Social Sciences (SPSS V.24 para Windows), y a partir de los resultados que se obtenía 

se volcaba al texto en Word para mostrar los resultados parciales de la estadística descriptiva 

con tablas y figuras. 

4.10.1 Pruebas de bondad de ajuste a una distribución normal 

Según Romero (2016) precisa que, definitivamente las pruebas de bondad de ajuste 

admiten comprobar el tipo de distribución que prosiguen nuestros datos y, por tanto, qué 

pruebas (paramétricas o no) debemos efectuar en el contraste estadístico. Para este propósito 

existen varias pruebas, pero cuando la muestra es mayor a 50 se aplica la prueba de Kolmo-

górov-Smirnov (K-S), en el caso que la significación estadística (sig) sea mayor que 0.05 la 

hipótesis se acepta y en caso sea menor se rechaza. Así mismo cuando sea aceptada se puede 

aplicar pruebas paramétricas, en caso contrario se aplicará pruebas no paramétricas. 

4.10.2 Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipótesis plantea-

das 

En el supuesto caso que los datos de nuestra muestra carezcan de una distribución de 

probabilidad alguna, considerada luego como no paramétrica, a estas pruebas Berlanga &Ru-

bio (2012) denominan también pruebas de distribución libre, y resalta su fundamento de 

aplicación para cada tipo de muestras, y recomienda también  la prueba de normalidad de 

Kolmogórov-Smirnov, para contrastar la hipótesis nula de que la distribución que la variable 

se ajuste a determinada distribución de probabilidad con tendencia normal.  

4.10.2.1 . Análisis de correlación (Spearman Rho) 

Para efectuar la correlación de las variables se utiliza el análisis de correlación Rho de 

Spearman que según Questionpro (2020) , se trata de un análisis bivariado que cuantifica la 

eficacia de mutualidad entre dos variables y el sentido de la relación, respecto a fuerza de la 

relación, dicho coeficiente de correlación varía entre 1 positivo y 1 negativo. Mientras el 
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valor de coeficiente de correlación tiende a cero, la relación entre variables relacionadas será 

más débil. El sentido de la relación se precisa con el signo del coeficiente; un + sign indica 

una relación Directa y un sign – precisa una relación inversa. El análisis de Rho de Spearman 

es una prueba no paramétrica que se utilizara cuando la prueba de bondad de ajuste Kolmo-

górov-Smirnov sea rechazada. 

4.10.2.2 El Análisis factorial exploratorio  

Se aplica también el Análisis Factorial Exploratorio, con la finalidad de concordar re-

sultados con los resultados del Rho de Spearman y explicar la varianza. Según Mavrou 

(2015) El AFE (análisis factorial exploratorio) tiene como finalidad encontrar la estructura 

subyacente de un cumulo de datos cuantitativos equivalente a un pequeño número de dimen-

siones encubiertas comunes que expliquen la mayor parte de la varianza observada en un 

conjunto más amplio de variables. Así mismo señala Mavrou (2015), que en el AFE es ne-

cesario que se cumplan tres condiciones importantes: el tamaño muestral sea mayor de 100, 

idealmente 300 o 400, en nuestro caso es de 358, lo cual se cumple esta condición, la ratio 

mínima de casos por variable y ratio de variables por factor. Para este análisis se requiere 

que los factores sean menos que los casos(muestra), el que se cumple con 358 casos y 80 

factores, por tanto, es absolutamente viable realizar el análisis factorial exploratorio. 

4.10.3 Análisis factorial KMO. 

El estadístico Kaiser -Meyer-Oklin de adecuación de muestreo es indicador de la pro-

porción de la varianza en las variables que pueden ser ocasionados por agentes subyacentes. 

Los valores próximos a 1 son indicativos que el análisis factorial puede resultar útil con la 

información, en caso que el valor sea inferior a 0.5, los resultados a obtenerse del análisis 

factorial probablemente no serán de mucha utilidad (IBM, 1989)y respecto a la prueba de 

esfericidad de Bartlett los valores inferiores a 0.05 del nivel de significación indican que un 

análisis factorial puede ser útil con los datos.  
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CAPITULO V 

5 RESULTADOS Y DISCUSION 

5.1 Procesamiento. 

Tomando en cuenta los objetivos de la investigación, la base de datos del instrumento 

de investigación ha sido tabulado en el baremo con apoyo de una hoja de cálculo Excel, 

distribuyéndose la amplitud en tres niveles (alto medio y bajo), siendo los valores del con-

cepto más elevado, dado que los puntajes en la escala de Likert han sido asignados como 

muy de acuerdo con 1 y en muy descuerdo con el valor de 5. En base a esta valoración se ha 

obtenido los resultados de las frecuencias y porcentajes en las dimensiones y variables. 

Tabla 19  

Tabal de valoración de rangos y niveles para frecuencias 

 

5.1.1 La Gestión Municipal en el distrito de Omacha. 

5.1.1.1 Variable Gestión Municipal 

El resultado para esta variable se muestra en la siguiente tabla y su gráfico. 

VARIABLES Y DIMENSIONES Nro pre AMPLITUD BAJO MEDIO ALTO NS/NR

DIMENSION ESTRATEGICA 4 20 16 5 4 - 9 10 - 14 15- 20 21- 32

DIMENSION DE ORGANIZACIÓN 5 25 20 6 5 -11 12 - 18 19 - 25 26 - 40

DIMENSION DE PRESUPUESTO, FINANCIAMIENTO Y TRIBUTARIO 4 20 16 5 4 - 9 10 - 14 15- 20 21- 32

DIMENSION LEGISLATIVA Y DE FISCALIZACION 3 15 12 4 3 -7 8 -11 12 -15 16 - 24

DIMENSION PARTICIPATIVA EN GESTION MUNICIPAL 7 35 28 9 7 - 16 17 -25 26 -35 36 - 56

DIMENSION DE PROVISION DE SERVICIOS 7 35 28 9 7 - 16 17 -25 26 -35 36 - 56

GESTION MUNICIPAL 30 150 120 46 30 - 70 71 -110 111- 150 151 - 240

DIMENSION ECONOMICA 10 50 40 13 10 - 23 24 - 36 37 - 50 51 - 80

DIMENSION SOCIO POLITICA 11 55 44 14 11 - 25 26 - 40 41 - 54 55 - 88

DIMENSION AMBIENTAL 9 45 36 12 9 - 21 22 - 33 32- 45 46- 72

DESARROLLO LOCAL 30 150 120 46 30 - 70 71 -110 111- 150 151 - 240 

DIMENSION DE EDUCACION Y O FORMACION 3 15 12 4 3 -7 8 -11 12 -15 16 - 24

DIMENSION DE HABITOS DE VIDA 6 30 24 8 6 -14 15 - 22 23 - 30 31- 48

DIMENSION DE TRABAJO (Remunerado o no) 3 15 12 4 3 -7 8 -11 12 -15 16 - 24

DIMENSION DEL ESTADO EMEOCIONAL 8 40 32 10 8 - 18 19 - 29 30 - 40 41 -64

CALIDAD DE VIDA 20 100 80 26 20 - 46 47 - 72 73 - 100 101 - 160

RANGO 
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Tabla 20:  

Resultado de variable Gestión Municipal en general. 

     

Se puede observar que esta variable en el nivel medio tiene un 88.5 %, y el nivel bajo 

tiene11.2 % y nada en el nivel alto, es decir, no hay satisfacción integra respecto a la variable 

de Gestión Municipal, lo que se puede generalizar como una gestión de cumplimiento y 

algunas con incumplimiento como se verá en cada una de las dimensiones, pero que no so-

bresale como gestor de propuestas, de ideas renovadoras o mejoras en la municipalidad. 

Para esta variable se tiene seis dimensiones que se han evaluado. 

5.1.1.2 . Dimensión planificación estratégica 

El resultado para esta dimensión se muestra en la siguiente tabla y su gráfico. 

Tabla 21:  

Resultado de la dimensión planificación estratégica  

     

Se puede observar que esta dimensión en el nivel medio tiene un 65.6%, en el nivel 

bajo tiene 42%, y solo un 1.68 % en el nivel alto. En esta dimensión se ha formulado 4 

preguntas referidas al Plan de desarrollo concertado que se muestra en la tabla siguiente: 

f %

0 0

317 88.5

41 11.5

NS/NC 0 0

358 100TOTAL 

ALTO

MEDIO

BAJO

V1

V1D1 f %

ALTO 6 1.68

MEDIO 235 65.6

BAJO 101 28.2

NS/NC 16 4.47

TOTAL 358 100
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Tabla 22  

Preguntas de Dimensión planificación estratégica 

 

Las respuestas con muy de acuerdo y de acuerdo solo alcanzan el 1.68 %, las que no 

están de acuerdo ni en desacuerdo representa el 65.6%, y las que están en muy en desacuerdo 

el 28%. Siendo el porcentaje predominante ni de acuerdo ni en desacuerdo, se puede inter-

pretar como que a la población no le interesa o no está bien informada del Plan de desarrollo 

concertado, siendo este instrumento el pilar de una gestión y que se debe conocer y evaluar 

los planes anuales de gestión municipal en base a este instrumento, es bastante critico las 

respuestas obtenidas por parte de la población respecto a la situación de planificación en el 

distrito de Omacha. 

5.1.1.3 Dimensión de organización 

El resultado para esta dimensión se muestra en la siguiente tabla y su gráfico. 

Tabla 23:  

Resultado de la dimensión de organización -gestión Municipal 

     

1 Muy de acuerdo

2 De acuerdo

3 Ni de acuerdo , ni en desacuerdo

4 En desacuerdo

5 Muy en desacuerdo

N° DIMENSIÓN ESTRATÉGICA 1 2 3 4 5

1 El Plan de desarrollo concertado (PDC) está actualizado.

2
El Plan de desarrollo concertado (PDC) vigente es un documento 

imprescindible para la gestión municipal

3
Se toma en cuenta el Plan de Desarrollo Concertado (PDC) para la 

formulación de los Planes Operativos anuales.

4 Se toma en cuenta el Plan de Desarrollo Concertado (PDC) para la 

formulación del Plan Estratégico Institucional (PEI) del municipio.

f %

50 14

273 76

21 6

NS/NC 14 4

358 100TOTAL 

ALTO

MEDIO

BAJO

V1 D2
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Se puede observar que esta dimensión en el nivel medio tiene un 76%, mientras que 

un 14% está en el nivel alto y solo un 6 % en el nivel bajo. En esta dimensión se ha formulado 

5 preguntas referidas a las características de los funcionarios y trabajadores que se desem-

peñan en la gestión Municipal de Omacha referidos a sus cualidades de eficiencia, ética, 

especialización y otros que se muestran en la siguiente tabla: 

Tabla 24  

Preguntas de dimensión de organización 

 

Las respuestas con muy de acuerdo y de acuerdo solo alcanzan el 14 %, las que no 

están de acuerdo ni en desacuerdo representa el 76%, y las que están en muy en desacuerdo 

el 6%. Siendo el porcentaje predominante ni de acuerdo ni en desacuerdo, se puede interpre-

tar como que la población no conoce las cualidades de los trabajadores o no desea juzgar 

estos comportamientos, talvez porque tienen alguna relación familiar, sin embargo, este 

componente es importante para lograr el desarrollo de una población, ya que dependerá de 

estas cualidades y del liderazgo de funcionarios de la Municipalidad el éxito de la gestión. 

5.1.1.4 Dimensión de presupuesto financiero y tributario 

El resultado para esta dimensión se muestra en la siguiente tabla y su gráfico. 

DIMENSION DE ORGANIZACIÓN 1 2 3 4 5

5
Las areas de finanzas, tecnicas en obras desarrollo economico, 

productivo y  desarrollo humano son adecuados 

6
Es importante la formación profesional y experiencia de los 

trabajadores municipales que laboran en la gestión municipal.

7
Los funcionarios municipales se conducen en el marco de la ética 

profesional en la gestión municipal.

8
El uso del internet está a disposición de la poblacion y de las 

dependencias que la necesitan.

9
Los profesionales tienen destrezas y habilidades para trabajar bajo 

presion
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Tabla 25:  

Resultado de la dimensión de presupuesto financiero de Gestión Municipal 

   

Se puede observar que esta dimensión en el nivel medio tiene un 55%, mientras que 

un 40% está en el nivel bajo, sin embargo, nada en el nivel alto. En esta dimensión se ha 

formulado 4 preguntas respecto a los aspectos de presupuesto, financiero y tributario, refe-

rentes al logro de ejecución presupuestal, informe de gastos y la practica de confiabilidad de 

dichos presupuestos y otros que se muestran en la siguiente tabla: 

Tabla 26  

Preguntas de dimensión de presupuesto financiero y tributario 

 

Las respuestas con muy de acuerdo y de acuerdo no representan nada, las que no están 

de acuerdo ni en desacuerdo representa el 55%, y las que están en muy en desacuerdo el 

40%. Siendo el porcentaje predominante ni de acuerdo ni en desacuerdo, seguido de en 

desacuerdo y en muy desacuerdo se puede interpretar como que la población está en 

desacuerdo con el manejo presupuestal de la gestión, ya que no informa el aspecto presu-

puestario, por lo que las practicas normativas se incumplen. 

f %

0 0

198 55

144 40

NS/NC 16 4

358 100TOTAL 

ALTO

MEDIO

BAJO

V1 D3

DIMENSION DE PRESUPUESTO FINANCIERO Y TRIBUTARIO 1 2 3 4 5

10
El presupuesto asignado a la Muncipalidad se ejecuta en su totalidad 

11
La municpalidad informa el monto del presupuesto anual y otros 

adicionales que gestiona la Autoridad municipal

12
La municipalidad hace conocer y explica a la ciudadania en que se 

gastan los impuestos y presupuestos asignados

13
La información financiera oportuna y confiable es una práctica 

permanente de la municipalidad 
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5.1.1.5 Dimensión legislativa y fiscalización 

El resultado para esta dimensión se muestra en la siguiente tabla y su gráfico. 

Tabla 27:  

Resultado de la dimensión legislativa y fiscalización -Gestión Municipal 

     

Se puede observar que esta dimensión en el nivel medio tiene un 50%, mientras que 

un 43% está en el nivel bajo y solo un 4 % en el nivel alto. En esta dimensión se ha formulado 

3 preguntas respecto a los aspectos de la participación del concejo municipal respecto a la 

dación de ordenanzas municipales, investigaciones, auditorias de ejecución física y finan-

ciera de la municipalidad entre otros que se muestran en la siguiente tabla: 

Tabla 28  

Preguntas de dimensión legislativa y fiscalización 

 

Las respuestas con muy de acuerdo y de acuerdo no representan nada, las que no están 

de acuerdo ni en desacuerdo representa el 50%, y las que están en desacuerdo y muy en 

desacuerdo el 43%. Siendo el porcentaje predominante ni de acuerdo ni en desacuerdo, se-

guido de en desacuerdo y muy desacuerdo, lo cual se puede interpretar como que la pobla-

ción no se encuentra conforme con la gestión del concejo municipal, probablemente porque 

no informan o no hacen su labor de fiscalización. 

f %

13 4

178 50

155 43

NS/NC 12 3

358 100TOTAL 

V1 D4

ALTO

MEDIO

BAJO

N° DIMENSION LEGISLATIVA Y FISCALIZACION 1 2 3 4 5

14
La poblacion esta informada sobre el numero de ordenanzas 

municipales y la utilidad que tienen

15

Los regidores municipales informan a poblacion repecto a 

investigaciones  de auditorias, procesos , contratos administrativos y 

otros 

16
Los regidores fiscalizan la ejeccucion fisica y financiera de la 

municiaplidad 
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5.1.1.6 Dimensión participativa en gestión municipal 

El resultado para esta dimensión se muestra en la siguiente tabla y su gráfico. 

Tabla 29: 

Resultado de la dimensión participativa en gestión municipal 

     

Se puede observar que esta dimensión en el nivel medio tiene un 70%, mientras que 

un 17% está en el nivel bajo y un 13 % en el nivel alto. En esta dimensión se ha formulado 

7 preguntas respecto a la relación existente entre autoridades y pobladores, la fluides en la 

comunicación, la promoción de jóvenes y mujeres participación ciudadana, la transparencia 

entre otros que se muestran en la siguiente tabla: 

Tabla 30  

Preguntas de Dimensión participativa en Gestión Municipal 

 

Las respuestas con muy de acuerdo y de acuerdo representa el 13%, las que no están 

de acuerdo ni en desacuerdo representa el 70%, y las que están en desacuerdo y muy en 

desacuerdo el 17%. Siendo el porcentaje predominante ni de acuerdo ni en desacuerdo, con 

menor porcentaje de en desacuerdo y muy desacuerdo, lo cual se puede interpretar que, la 

f %

45 13

250 70

61 17

NS/NC 2 1

358 100TOTAL 

ALTO

MEDIO

BAJO

V1 D5

N° DIMENSIÓN PARTICIPATIVA EN GESTION MUNICIPAL 1 2 3 4 5

17
La relación entre las autoridades elegidas y la población es fluida y 

saludable

18 La relación entre funcionarios y la población es fluida y saludable

19
La municipalidad promueve la participación activa de jovenes y 

mujeres.

20
La participación organizada de los campesinos y productores en la 

gestión municipal es importante para la gobernabilidad.

21
La transparencia es práctica cotidiana de los trabajadores municipales.

22 La población considera que la gestión actual es transparente

23
La municipalidad de Omacha hace mejores proyectos que el gobierno 

central
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relación entre autoridades la población y funcionarios es regular, así como la participación 

organizada de los pobladores y productores en la gestión municipal y la transparencia como 

practica de funcionarios de la municipalidad no es posible interpreta como buena ni mala. 

5.1.1.7 Dimensión de provisión de servicios 

El resultado para esta dimensión se muestra en la siguiente tabla y su gráfico. 

Tabla 31:  

Resultados de provisión de servicios en Gestión Municipal 

     

Se puede observar que esta dimensión en el nivel medio tiene un 96 %, mientras que 

solo un 4 % está en el nivel bajo y no existe el nivel alto. En esta dimensión se ha formulado 

7 preguntas respecto a la satisfacción con el servicio de agua, limpieza pública seguridad, 

entre otros que se muestran en la siguiente tabla: 

Tabla 32  

Preguntas de Dimensión Provisión de Servicios 

 

Las respuestas con muy de acuerdo y de acuerdo no representa nada, las que no están 

de acuerdo ni en desacuerdo representa el 96%, y las que están en desacuerdo y muy en 

desacuerdo el 4 %. Siendo el porcentaje predominante ni de acuerdo ni en desacuerdo, con 

f %

0 0

345 96

13 4

NS/NC 0 0

358 100TOTAL 

V1 D6

ALTO

MEDIO

BAJO

N° DIMENSIÓN PROVISIÓN DE SERVICIOS 1 2 3 4 5

24 Satisfacción con el servicio de limpieza pública a nivel distrital.

25 Satisfacción con el servicio de agua entubada a nivel distrital.

26
Satisfacción con la cobertura de la seguridad ciudadana en el ámbito 

distrital.

27
Satisfacción con patrullaje vehicular (serenazgo) por sector y comunidades 

del distrito

28
Satisfacción de la integracion con los ciudadanos para mejorar el servicio 

de limpieza publica

29
Satisfacción con programas de de educacion ciudadana para el manejo 

adecuado de basura domiciliaria

30
Satisfaccion con la instalacion y mantenimiento de reductores de velocidad 

( rompemuelles)
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muy bajo porcentaje de en desacuerdo y muy desacuerdo, lo cual se puede interpretar que, 

no hay satisfacción integra respecto a los servicios que presta la Municipalidad respecto a 

los servicios de agua, seguridad ciudadana e integración de la autoridad con los pobladores 

para mejorar la calidad de los servicios de limpieza y otros que es labor de la Municipalidad. 

5.1.2 Desarrollo local en el distrito de Omacha 

5.1.2.1 Variable Desarrollo local 

El resultado para esta variable se muestra en la siguiente tabla y su gráfico. 

Tabla 33:  

Resultado de la Variable Desarrollo Local 

     

Se puede observar que esta variable esta con el 100% en un nivel medio, es como que 

se mantiene estático, sin condiciones de mejorar económicamente, social y ambientalmente, 

pero que tampoco existe niveles bajos. 

Para esta variable se tiene tres dimensiones que se han evaluado. 

5.1.2.2 Dimensión económica 

El resultado para esta dimensión se muestra en la siguiente tabla y su gráfico. 

Tabla 34:  

Resultado de la dimensión económica – desarrollo local 

     

f %

0 0

334 93

23 6.4

NS/NC 1 0.3

358 100

V2

ALTO

MEDIO

BAJO

TOTAL 

f %

0 0

250 70

105 29

NS/NC 3 1

358 100

ALTO

MEDIO

BAJO

TOTAL 

V2 D1
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Se puede observar que esta dimensión en el nivel medio tiene un 70 %, sin embargo, 

un 29% está en el nivel bajo, más no existe un nivel alto. En esta dimensión se ha formulado 

10 preguntas respecto los niveles de desarrollo alcanzados en los últimos cuatro años en las 

actividades, agropecuarias, turísticas, comerciales entre otros que se muestran en la siguiente 

tabla: 

Tabla 35  

Preguntas de Dimensión económica 

 

Las respuestas con muy de acuerdo y de acuerdo no representa nada, las que no están 

de acuerdo ni en desacuerdo representa el 70%, y las que están en desacuerdo y muy en 

desacuerdo el 29 %. Siendo el porcentaje predominante ni de acuerdo ni en desacuerdo, con 

menor porcentaje de en desacuerdo y muy desacuerdo, lo que se percibe es que la actividad 

agrícola, ganadera y comercial no han elevado el nivel, que las iniciativas empresariales y 

oportunidades de inversión están muy por debajo del nivel medio al igual que los proyectos 

que la municipalidad ejecuta tienen este nivel, sin llegar a niveles altos, lo cual indica un 

problema que resolver en esta importante dimensión. 

1 Muy de acuerdo

2 De acuerdo

3 Ni de acuerdo , ni en desacuerdo

4 En desacuerdo

5 Muy en desacuerdo

N°  DIMENSIÓN ECONÓMICA 1 2 3 4 5

1
La actividad agrícola ha alcanzado niveles importantes de desarrollo en los 

últimos 4 años.

2
La actividad ganadera ha alcanzado niveles importantes de desarrollo en 

los últimos 4 años.

3
La actividad turística ha alcanzado niveles importantes de desarrollo en los 

últimos 4 años.

4
La actividad artesanal ha alcanzado niveles importantes de desarrollo en 

los últimos 4 años.

5
La actividad comercial ha alcanzado niveles importantes de desarrollo en 

los últimos 4 años.

6
Existen iniciativas empresariales locales que pueden aprovechar las 

oportunidades que se producen en el distrito de Omacha

7
Existen oportunidades de inversión empresarial para la inversión privada en 

el distrito de Omacha

8
Los proyectos de la Muncipalidad ejecutadas sirven de base para mejorar 

las condiciones económicas de la población.

9
Los proyectos ejecutados por la Muncipalidad  sirven de base para mejorar 

el bienestar social de la población.

10
Los proyectos desarrollados por la municpalidad respetan las condiciones 

medioambientales del distrito.
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5.1.2.3 Dimensión Socio política 

El resultado para esta dimensión se muestra en la siguiente tabla y su gráfico. 

Tabla 36:  

Resultados de la dimensión socio política -Desarrollo Local 

     

Se puede observar que esta dimensión en el nivel medio tiene un 7% en el nivel alto, 

un 88%, y un 4.5% en el nivel bajo. En esta dimensión se ha formulado 11 preguntas respecto 

a la integración de vial, cultural y geográficamente, así como la existencia de voluntad por 

construir espacios de concertación entre la población y autoridades para el cumplimiento del 

Plan de desarrollo concertado entre otros que se muestran en la siguiente tabla: 

Tabla 37  

Preguntas de Dimensión Socio-política 

 

Las respuestas con muy de acuerdo y de acuerdo representa el 7%, las que no están de 

acuerdo ni en desacuerdo representa el 88%, y las que están en desacuerdo y muy en 

f %

25 7

315 88

16 4.5

NS/NC 2 0.6

358 100

V2 D2

ALTO

MEDIO

BAJO

TOTAL 

N° DIMENSIÓN SOCIOPOLÍTICA 1 2 3 4 5

11
El distrito de Omacha es  integrado vialmente  con sus comunidades y 

centros poblados.

12 El distrito de Omacha es un distrito culturalmente integrado.

13 Omacha es un distrito geográficamente integrado

14 Omacha es un distrito articulado al espacio provincial y regional.

15 Omacha es un distrito integrado a la provicnia de Paruro

16
Existe voluntad desde la sociedad civil por construir un espacio de 

concertación local para el desarrollo.

17
Existe voluntad desde las autoridades municipales por construir un espacio 

de concertación para el desarrollo.

18
El Plan de Desarrollo Concertado de Omacha al 2019 se viene aplicando 

actualmente.

19
Existe voluntad desde la población para implementar el Plan de Desarrollo 

Concertado al 2033

20
Existe voluntad desde las autoridades municipales por implementar el Plan 

de Desarrollo Concertado al 2033

21 Existe información sobre la construcción de los espacios de concertación.
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desacuerdo el 4.5 %. Siendo el porcentaje predominante ni de acuerdo ni en desacuerdo, 

con menor porcentaje de muy de acuerdo y de acuerdo, y finalmente con mucho menor por-

centaje en desacuerdo y muy desacuerdo, lo que se interpreta y se puede evidenciar es que, 

el distrito de Omacha está vinculado vial , cultural y geográficamente, así como se halla 

articulado a su capital de provincia, así mismo , existe cierto nivel de voluntad de lograr 

espacios de concertación para proponer un Plan de desarrollo concertado que pueda renovar 

propósitos para la implementación de proyectos estratégicos que busca el Plan de Desarrollo 

Distrital Concertado. 

5.1.2.4 Dimensión Ambiental 

El resultado para esta dimensión se muestra en la siguiente tabla y su gráfico. 

Tabla 38  

Resultado de la dimensión ambiental -Desarrollo Local 

     

Se puede observar que esta dimensión en el nivel medio tiene un 79 %, con un 16 % 

está en el nivel bajo y solo el 3.4 % en el nivel alto. En esta dimensión se ha formulado 9 

preguntas respecto al tratamiento, recojo, disposición final de residuos sólidos, entre otros 

que se muestran en la siguiente tabla: 

f %

12 3.4

282 79

58 16

NS/NC 6 1.7

358 100

V2 D3

ALTO

MEDIO

BAJO

TOTAL 
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Tabla 39  

Preguntas de Dimensión Ambiental 

  

Las respuestas con muy de acuerdo y de acuerdo representa el 3.4 %, las que no están 

de acuerdo ni en desacuerdo representa el 79 %, y las que están en desacuerdo y muy en 

desacuerdo el 16 %. Siendo el porcentaje predominante ni de acuerdo ni en desacuerdo, con 

menor porcentaje en desacuerdo y muy desacuerdo y finalmente con mucho menor porcen-

taje de muy de acuerdo y de acuerdo, lo cual se interpreta que, un alto porcentaje considera 

que los aspectos ambientales, tales como la recolección de residuos sólidos, la disposición 

de residuos y el vertimiento de aguas servidas debe ser mejorado sustancialmente, dado que 

un escaso porcentaje considera que existe buenas condiciones de conservar el medio am-

biente. 

5.1.3 Calidad de vida en el distrito de Omacha 

5.1.3.1 Variable Calidad de vida 

El resultado para esta variable se muestra en la siguiente tabla y su gráfico. 

N°  DIMENSIÓN AMBIENTAL 1 2 3 4 5

22 La recoleccion de residuos solidos domiciliarios es adecuada 

23
Se maneja eficientemente la disposicion de residuos de construccion y 

escombtos en el ambito distrital

24
Se han instalado numero suficiente de contenedores para recoger los 

residuos solidos

25
Se cuenta con un relleno sanitario donde se depositan los residuos solidos 

del distrito de Omacha

26 Se cuenta con unidades moviles para el recojo de residuos solidos

27
El gobierno municipal se integra con los ciudadanos para mejorar el servicio 

de limpieza publica

28
Se supervisa y administra la prestacion, mantenimiento y calidad de los 

servicios de recojo de residuos solidos.

29
Se promueve la educación ambiental en los colegios de primaria y 

secundaria.

30
Las aguas servidas de Antallaje y Antapallpa son tratadas para su 

vertimiento en el rio 
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Tabla 40:  

Resultados de la Variable Calidad de vida. 

     

Se puede observar que esta variable en el nivel medio tiene un 90.5 %, un 5.59 % está 

en el nivel alto, y 3.91 en el nivel bajo. Lo que se percibe es que el nivel de satisfacción en 

general es limitado. 

Para esta variable se tiene cuatro dimensiones que se han evaluado. 

5.1.3.2 Dimensión educación y/o formación 

El resultado para esta dimensión se muestra en la siguiente tabla y su gráfico. 

Tabla 41  

Resultados de la dimensión educación y/o formación -Calidad de vida 

     

Se puede observar que esta dimensión en el nivel medio tiene un 65 %, un 24 % está 

en el nivel alto, y con 11 % está en el nivel bajo. En esta dimensión se ha formulado 3 

preguntas respecto su satisfacción con su nivel cultural, sus estudios y uso de tecnología de 

la información que se muestra en la siguiente tabla: 

f %

20 5.59

324 90.5

14 3.91

NS/NC 0 0

358 100

V3

ALTO

MEDIO

BAJO

TOTAL 

f %

85 24

233 65

40 11

NS/NC 0 0

358 100

ALTO

MEDIO

BAJO

TOTAL 

V3 D1
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Tabla 42  

Preguntas de Dimensión Educación y/o formación 

 

Las respuestas con muy de acuerdo y de acuerdo representa el 24 %, las que no están 

de acuerdo ni en desacuerdo representa el 65 %, y las que están en desacuerdo y muy en 

desacuerdo el 11 %. Siendo el porcentaje predominante ni de acuerdo ni en desacuerdo, con 

menor porcentaje de muy de acuerdo y de acuerdo y con mucho menor porcentaje en 

desacuerdo y muy desacuerdo, lo que la población se percibe es que su calidad de vida está 

en el nivel medio y alto y en menor proporción se considera con un nivel bajo respecto a la 

calidad de vida, considerando su nivel de cultura , su capacidad en el manejo de la tecnología 

de la información, el sector más joven y estudiantes representan el nivel alto. 

5.1.3.3 Dimensión hábitos de vida 

El resultado para esta dimensión se muestra en la siguiente tabla y su gráfico. 

Tabla 43: Resultados de la dimensión Hábitos de Vida – Calidad de Vida. 

     

Se puede observar que esta dimensión en el nivel medio tiene un 83%, un 10 % se 

encuentra en el nivel bajo y un escaso 7% se halla en el nivel alto. En esta dimensión se ha 

1 Muy de acuerdo

2 De acuerdo

3 Ni de acuerdo , ni en desacuerdo

4 En desacuerdo

5 Muy en desacuerdo

DIMENSION EDUCACION Y/O FORMACION 1 2 3 4 5

1 Su satisfacion con su nivel cultural es 

2
Su capacidad de manejo y uso de las nuevas tecnologías en general ( móvil, 

Internet, Mp3, correo electrónico, chatear, etc...) es alto:

3 Su grado de satisfacción con sus estudios realizados es alto:

f %

72 20

251 70

33 9

NS/NC 2 1

358 100

V3 D2

ALTO

MEDIO

BAJO

TOTAL 
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formulado 6 preguntas respecto su alimentación, práctica de deportes, horas de sueño entre 

otros que muestra en la siguiente tabla: 

Tabla 44  

Preguntas de Dimensión Hábitos de vida 

 

Las respuestas con muy de acuerdo y de acuerdo representa el 20 %, las que no están 

de acuerdo ni en desacuerdo representa el 70 %, y las que están en desacuerdo y muy en 

desacuerdo el 9 %. Siendo el porcentaje predominante ni de acuerdo ni en desacuerdo, con 

menor porcentaje de muy de acuerdo y de acuerdo y con mucho menor porcentaje en 

desacuerdo y muy desacuerdo, lo que la población se percibe es que su calidad de vida está 

en el nivel medio y alto y en menor proporción se considera con un nivel bajo respecto a la 

calidad de vida, considerando el valor que le otorga a su alimentación, su práctica de depor-

tes, su satisfacción de horas de sueño, tiempos de descanso, así como su satisfacción sexual 

entre otros que en algunos casos no lo tienen, principalmente las personas de mayor edad. 

5.1.3.4 Dimensión Trabajo 

El resultado para esta dimensión se muestra en la siguiente tabla y su gráfico. 

Tabla 45:  

Resultados de la Dimensión trabajo -Calidad de Vida 

     

DIMENSION HABITOS DE VIDA 1 2 3 4 5

4 El valor que le da a su dieta alimenticia lo considera como bueno:

5 Su disponibilidad y gusto para practicar algun deporte en general es alto:

6 El grado de satisfacion con sus horas de sueño es bueno:

7 El grado de satisfaccion con su actividad sexual es alto :

8 El grado de satisfaccion su con bienestar (salud ) es alto:

9 Su grado de satisfaccion con sus momentos de ocio y diversion es bueno :

f %

113 32

212 59

25 7

NS/NC 8 2

358 100

ALTO

MEDIO

BAJO

TOTAL 

V3 D3
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Se puede observar que esta dimensión en el nivel medio tiene un 59%, un importante 

32% en el nivel alto y el 7 % en el nivel bajo. En esta dimensión se ha formulado 3 preguntas 

respecto su satisfacción con su trabajo remunerado, de tener un trabajo propio y de trabajo 

comunal que se muestra en la siguiente tabla: 

Tabla 46  

Preguntas Dimensión del trabajo (remunerado o no) 

 

Las respuestas con muy de acuerdo y de acuerdo representa el 32 %, las que no están 

de acuerdo ni en desacuerdo representa el 59 %, y las que están en desacuerdo y muy en 

desacuerdo el 7 %. Siendo el porcentaje predominante ni de acuerdo ni en desacuerdo, con 

menor porcentaje de muy de acuerdo y de acuerdo y con mucho menor porcentaje en 

desacuerdo y muy desacuerdo, lo que la población se percibe es que su calidad de vida está 

en el nivel medio y alto y en menor proporción se considera con un nivel bajo respecto a la 

calidad de vida, considerando el tener un trabajo en cualquier lugar. 

5.1.3.5 Dimensión Estado emocional 

El resultado para esta dimensión se muestra en la siguiente tabla y su gráfico. 

Tabla 47:  

Resultados de la dimensión estado emocional -Calidad de Vida 

     

DIMENSION DEL TRABAJO(REMUNERADO O NO) 1 2 3 4 5

10
Su actual grado de satisfaccion en su trabajo remunerado (clima laboral 

salario que recibe, actividad que desempeña) es alto:

11 El grado de satisfaccion al tener un trabajo propio es alto:

12 El grado de satisfaccion al participoar en un trabajo comunal es alto:

f %

20 6

321 90

14 4

NS/NC 3 1

358 100

V3 D4

ALTO

MEDIO

BAJO

TOTAL 
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Se puede observar que esta dimensión en el nivel medio tiene un 90 %, con 6% en el 

nivel alto y 4% en el nivel bajo. En esta dimensión se ha formulado 8 preguntas respecto su 

valoración de autoestima, estabilidad emocional, bajo nivel de ansiedad y estrés entre otros 

que se muestra en la siguiente tabla: 

Tabla 48  

Preguntas de Dimensión Estado emocional 

 

Las respuestas con muy de acuerdo y de acuerdo representa el 6 %, las que no están 

de acuerdo ni en desacuerdo representa el 90 %, y las que están en desacuerdo y muy en 

desacuerdo el 4 %. Siendo el porcentaje abrumador ni de acuerdo ni en desacuerdo, con 

menor porcentaje de muy de acuerdo y de acuerdo y con mucho menor porcentaje en 

desacuerdo y muy desacuerdo, lo que la población se percibe es que su calidad de vida está 

en el nivel medio respecto a su valoración de autoestima, el sentirse querido por la familia y 

la sociedad, su satisfacción con su nivel cultural, su estrés y su ansiedad, sin que estos estén 

marcados por un alto nivel ni bajo nivel, sino como en las demás dimensiones, en un término 

medio. 

5.1.4 Análisis e interpretación 

De lo observado en los resultados de las dimensiones y las variables, se puede inter-

pretar que en la mayoría de las dimensiones el nivel medio es el que tiene mayor porcentaje, 

DIMENSION ESTADO EMOCIONAL 1 2 3 4 5

13
La valoración que hace de su autoestima ( grado en que me quiero, valoro , 

aprecio, etc..) es alto:

14
Sentirse querido/ a, valorado, apreciado por sus amistades, 

vecinos,compañeros/ as de trabajo, etc..) es alto:

15 Su satisfacción con su nivel cultural, formación, educativo y otros es alto.

16 Su estabilidad emocional y autoestima en general es alta

17
Su nivel de ansiedad ( agobio, opresión en el pecho, angustia, nerviosismo, 

etc..) en la vida cotidiana es bajo.

18 Su nivel de estrés en su vida cotidiana es bajo

19
Su grado de satisfaccion con la comunidad, familiares , pareja y otros es 

alto:

20
Su grado de satisfaccion al recibir apoyo material de la comunidad, 

familiares , pareja y otros es alto:
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en algunos casos con el nivel bajo y alto con porcentajes inferiores, y en algunos casos sin 

el nivel alto o bajo. 

Estos porcentajes sugieren que un elevado porcentaje de la población no se siente sa-

tisfecho con la gestión municipal, ya que es un 97% que se halla en el nivel medio y prácti-

camente no existe un nivel alto que pueda sustentar una gestión importante para el Desarrollo 

Local, sin embargo en la variable Calidad de vida tiene un 5.6% que están de acuerdo y muy 

de acuerdo con las condiciones de calidad de vida, se podría interpretar como que la Gestión 

cumple con una labor, mas no hay iniciativas de mejora o interés para que la población pueda 

tener mejores perspectivas en el corto y mediano plazo. 

Respecto al Desarrollo Local, tiene un comportamiento similar, en este caso el 100% 

en el nivel medio, no hay perspectivas de mejora en el aspecto agrícola, empresarial, social, 

ni ambiental. Es un statu quo perfecto sin logros a la vista o sin proyecciones en el corto y 

mediano plazo. Existe la preocupación y el deseo la población principalmente joven porque 

este estado actual cambie en beneficio, sin embargo, con un nivel de educación tan bajo, con 

un analfabetismo que supera el 30% es difícil que se pueda superar en el corto y mediano 

plazo.  

Finalmente, respecto a la variable calidad de vida el nivel medio tiene el 90%, un 6% 

se halla en el nivel alto y un 4% en el nivel bajo, de calidad de vida, en general, sin embargo, 

en las dimensiones educación, hábitos y trabajo el nivel alto tiene más del 20 % y llega hasta 

un 32%, lo que se interpreta, que la población se siente de alguna manera satisfecha con su 

educación, sus hábitos de vida y sus trabajos, pero no sucede así en el aspecto emocional. 

En general, Se podría interpretar como una relativa satisfacción respecto a su calidad de vida. 

5.2 Pruebas de hipótesis 

Se realizan dos pruebas de hipostesis, la primera para el estadístico del Rho de Spear-

man y la segunda para al análisis factorial exploratorio (AFE) 
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5.2.1 Prueba de normalidad para el Rho de Spearman 

Para conocer el tipo de estadístico a ser aplicado a las variables en estudio se ha efec-

tuado la prueba de normalidad Kolmogórov-Smirnov, entre las variables Gestión Municipal 

y Desarrollo local, Gestión Local y Calidad de vida y Desarrollo Local y Calidad de vida 

cuyos resultados se muestran en las siguientes tablas. 

Tabla 49  

Pruebas de Normalidad Kolmogórov-Smirnov variables Gestión Municipal-Desarrollo Local. 

 
Tabla 50  

Prueba de Normalidad Kolmogórov-Smirnov Variables Gestión Municipal-Calidad de Vida 
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Tabla 51  

Prueba de Normalidad Kolmogórov-Smirnov Variables Desarrollo Local-Calidad de Vida 

 
Los resultados obtenidos en la prueba Kolmogórov-Smirnov en todos los casos es 0.000, 

de significancia, lo cual es indicativo de que el p valor es menor que 0.05, por tanto, no tie-

nen una distribución norma estadísticamente. 

 
5.2.2 Prueba para el análisis factorial exploratorio KMO. 

El estadístico Kaiser -Meyer-Oklin (KMO) de adecuación de muestreo es indicador de 

la proporción de la varianza en las variables que pueden ser ocasionados por agentes subya-

centes. Los valores próximos a 1 son indicativos que el análisis factorial puede resultar útil 

con la información, en caso que el valor sea inferior a 0.5, los resultados a obtenerse del 

análisis factorial probablemente no serán de mucha utilidad (IBM, 1989)y respecto a la 

prueba de esfericidad de Bartlett los valores inferiores a 0.05 del nivel de significación indi-

can que un análisis factorial puede ser útil con los datos. 

5.2.3 Prueba KMO y Bartlett para la muestra.  

Se ha aplicado a la prueba KMO el resultado de los valores obtenidos para la muestra, 

con la finalidad de conocer si los resultados del análisis factorial exploratorio (AFE) pueden 

ser confiables y de utilidad en la presente investigación, los que se muestran en las tablas. 
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Tabla 52  

Prueba KMO y Bartlett para las tres variables 

   

Tabla 53  

Prueba KMO y Bartlett para las variables Gestión municipal y Desarrollo Local 
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Tabla 54 

Prueba KMO y Bartlett para las variables Gestión municipal y Calidad de vida 

   

Tabla 55 

Prueba KMO y Bartlett para las variables Desarrollo Local y Calidad de vida 

   

Los resultados para las tres variables la prueba del KMO es mayor a 0.5, así mismo 

siendo el p valor menor a 0.05 es muy significativo, por tanto, es aplicable al Análisis Fac-

torial exploratorio. 

5.2.4 Resultados inferenciales de la correlación 

Siendo el valor del Sig de prueba de normalidad Kolmogórov-Smirnov (mayor a 50 

datos) menor a 0.05, se observa que la distribución es no paramétrica entre las tres variables, 

desde luego, no siguen una distribución normal, debido a que el p-valor es <α(0.05), entonces 
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se procede a la aplicación del  Rho de Spearman para medir la correlación de variables. Asi 

mismo en el caso de la prueba del KMO los resultados son indicativos que el Análisis Fac-

torial exploratorio (AFE) es perfectamente aplicable para la presente investigación. 

5.2.5 Correlación de variables con el Rho de Spearman  

La correlación entre la Gestión Municipal y el Desarrollo local para el Rho de Spear-

man indica que existe una correlación baja y significativa, mientras que con la calidad de 

vida no existe una correlación significativa. 

Para los rangos de correlación del Rho de Spearman se ha tomado los valores enun-

ciados por R.M, Marines et al ( 2009), donde indica que los valores próximos a 1 tienen una 

correlación fuerte y positiva, los valores próximos a -1 representan una correlación fuerte y 

negativa, incluyen además: Relación escasa o nula relación 0 – 0,25; relación débil 0,26-0,50; 

relación entre moderada y fuerte 0,51- 0,75 y relación entre fuerte y perfecta 0,76- 1,00., otros au-

tores indican otras escalas referidas a una calificación como: relación nula, muy baja, baja, 

moderada, alta, muy alta y perfecta.  

Los resultados de la aplicación se muestran en las siguientes tablas: 

Tabla 56:  

Correlación entre Gestión Municipal, Desarrollo local, y calidad de vida 
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Los valores obtenidos indica que existe una correlación significativa entre las tres va-

riables, dado que son menores a 0.00, son positivas, entre muy bajas y bajas o débil relación. 

Cuyos valores están entre 0.158 y 0.259.  

5.2.6 Correlación entre la Gestión municipal y el desarrollo local 

La correlación entre la Gestión Municipal y el Desarrollo local, tiene una correlación 

baja directa, pero muy significativa. 

Tabla 57:  

Correlación entre Gestión Municipal y Desarrollo Local 

 

5.2.7 Correlación entre la Gestión municipal y calidad de vida 

La correlación entre la Gestión Municipal y la Calidad de vida, existe una correlación 

significativa baja directa. 
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Tabla 58:  

Correlación entre la gestión Municipal y calidad de vida 

 

5.2.8 Correlación entre Desarrollo local y calidad de vida 

La correlación entre Desarrollo local y Calidad de vida tiene una correlación baja di-

recta y muy significativa. 

Tabla 59  

Correlación entre Desarrollo Local y Calidad de vida 

 

5.3 Correlación de variables con el Análisis factorial exploratorio 

Conociendo los grados de dirección, fuerza y significatividad de las correlaciones ob-

tenidas con la prueba no paramétrica del Rho de Spearman, se efectúa el análisis factorial 

exploratorio con la finalidad de tener mejores argumentos de convicción en las discusiones 
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y conclusiones, dado que este análisis nos permite explicar la mayor proporción de variabi-

lidad total contenida en las variables interrelacionadas, y/o definir la estructura subyaciente 

en una matriz de datos y con variables latentes que no es posible correlacionar ni conocer 

con el estadístico del Rho de Spearman. Para este análisis se requiere que los factores sean 

menos que los casos(muestra), el que se cumple con 358 casos y 80 fatores, por tanto, es 

absolutamente viable realizar el análisis factorial exploratorio. 

5.3.1 Resultados del Análisis Factorial Exploratorio. 

Para la prueba del AFE, primero realizamos el cálculo de la matriz capaz de expresar 

la variabilidad de cada variable, luego efectuamos la extracción del número óptimo de fac-

tores, seguidamente buscamos la rotación de la solución para facilitar su interpretación y 

finalmente estimaremos o adjudicaremos a los distintos sujetos de cada una de las nuevas 

dimensiones. Es así se ha obtenido los resultados que se muestran en las siguientes tablas. 
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Tabla 60 

Matriz de correlaciones de las dimensiones de las tres variables.  

 

En esta matriz se puede observar valores positivos y negativos, lo que se puede inter-

pretar para los casos positivos como que la correlación es buena en la medida que estos 

tengan mayores valores son mejore, y en el caso que sean negativos estos se consideran que 

entre estas dimensiones existen criterios negativos, por ejemplo, en la dimensión estratégica 

no se toma en cuenta la participación ciudadana, los criterios de conservación del medio 
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DIMENSIÓN ESTRATÉGICA 1.000 0.558 0.423 -0.025 0.099 0.137 0.098 -0.131 -0.002 -0.149 0.161 -0.104 -0.128

DIMENSION DE ORGANIZACIÓN 0.558 1.000 0.364 -0.062 -0.293 0.378 0.184 -0.018 0.040 -0.226 -0.082 -0.128 -0.083

DIMENSION LEGISLATIVA Y 

FISCALIZACION

0.423 0.364 1.000 -0.146 -0.193 0.125 0.118 0.327 0.183 -0.013 0.279 0.249 0.058

DIMENSIÓN PARTICIPATIVA EN 

GESTION MUNICIPAL

-0.025 -0.062 -0.146 1.000 0.270 -0.063 -0.060 0.189 0.163 0.366 0.030 0.035 0.320

DIMENSIÓN PROVISIÓN DE SERVICIOS 0.099 -0.293 -0.193 0.270 1.000 -0.036 0.009 -0.066 0.021 0.345 0.159 0.178 0.318

DIMENSION DE PRESUPUESTO 

FINANCIERO Y TRIBUTARIO

0.137 0.378 0.125 -0.063 -0.036 1.000 0.580 -0.104 0.288 -0.136 -0.150 -0.130 -0.176

 DIMENSIÓN ECONÓMICA 0.098 0.184 0.118 -0.060 0.009 0.580 1.000 0.212 0.115 -0.019 -0.043 -0.053 -0.024

DIMENSIÓN SOCIOPOLÍTICA -0.131 -0.018 0.327 0.189 -0.066 -0.104 0.212 1.000 0.356 0.250 0.389 0.263 0.487

DIMENSIÓN AMBIENTAL -0.002 0.040 0.183 0.163 0.021 0.288 0.115 0.356 1.000 -0.127 0.158 0.109 0.336

DIMENSION EDUCACION Y/O 

FORMACION

-0.149 -0.226 -0.013 0.366 0.345 -0.136 -0.019 0.250 -0.127 1.000 0.624 0.379 0.215

DIMENSION HABITOS DE VIDA 0.161 -0.082 0.279 0.030 0.159 -0.150 -0.043 0.389 0.158 0.624 1.000 0.486 0.122

DIMENSION TRABAJO (REMUNERADO 

O NO)

-0.104 -0.128 0.249 0.035 0.178 -0.130 -0.053 0.263 0.109 0.379 0.486 1.000 0.238

DIMENSION ESTADO EMOCIONAL -0.128 -0.083 0.058 0.320 0.318 -0.176 -0.024 0.487 0.336 0.215 0.122 0.238 1.000

DIMENSIÓN ESTRATÉGICA 0.000 0.000 0.315 0.030 0.005 0.032 0.007 0.483 0.002 0.001 0.025 0.008

DIMENSION DE ORGANIZACIÓN 0.000 0.000 0.121 0.000 0.000 0.000 0.366 0.228 0.000 0.062 0.008 0.059

DIMENSION LEGISLATIVA Y 

FISCALIZACION

0.000 0.000 0.003 0.000 0.009 0.013 0.000 0.000 0.401 0.000 0.000 0.135

DIMENSIÓN PARTICIPATIVA EN 

GESTION MUNICIPAL

0.315 0.121 0.003 0.000 0.118 0.131 0.000 0.001 0.000 0.288 0.253 0.000

DIMENSIÓN PROVISIÓN DE SERVICIOS 0.030 0.000 0.000 0.000 0.249 0.436 0.105 0.349 0.000 0.001 0.000 0.000

DIMENSION DE PRESUPUESTO 

FINANCIERO Y TRIBUTARIO

0.005 0.000 0.009 0.118 0.249 0.000 0.025 0.000 0.005 0.002 0.007 0.000

 DIMENSIÓN ECONÓMICA 0.032 0.000 0.013 0.131 0.436 0.000 0.000 0.015 0.358 0.206 0.160 0.329

DIMENSIÓN SOCIOPOLÍTICA 0.007 0.366 0.000 0.000 0.105 0.025 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

DIMENSIÓN AMBIENTAL 0.483 0.228 0.000 0.001 0.349 0.000 0.015 0.000 0.008 0.001 0.020 0.000

DIMENSION EDUCACION Y/O 

FORMACION

0.002 0.000 0.401 0.000 0.000 0.005 0.358 0.000 0.008 0.000 0.000 0.000

DIMENSION HABITOS DE VIDA 0.001 0.062 0.000 0.288 0.001 0.002 0.206 0.000 0.001 0.000 0.000 0.010

DIMENSION TRABAJO (REMUNERADO 

O NO)

0.025 0.008 0.000 0.253 0.000 0.007 0.160 0.000 0.020 0.000 0.000 0.000

DIMENSION ESTADO EMOCIONAL 0.008 0.059 0.135 0.000 0.000 0.000 0.329 0.000 0.000 0.000 0.010 0.000

Matriz de correlaciones
a

Correlación

Sig. (unilateral)

a. Determinante = ,006
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amiente, la formación en la educación, ni en el trabajo. Por tanto, esta matriz nos permitirá 

enunciar con mejor precisión las conclusiones en el presente estudio. 

Tabla 61 

Matriz de comunalidades 

 

En esta matriz se puede observar la proporción de la varianza que puede ser explicada 

por el modelo factorial obtenido, por lo que, se puede enunciar tres dimensiones entre ellas, 

la dimensión ambiental, del trabajo y participación ciudadana no tienen buena explicación 

del modelo, mientras las demás si están bien explicadas, ya que sus valores superan el 70%. 

Tabla 62 

Varianza total explicada. 

 

Inicial Extracción

DIMENSIÓN ESTRATÉGICA 1.000 0.865

DIMENSION DE ORGANIZACIÓN 1.000 0.711

DIMENSION LEGISLATIVA Y FISCALIZACION 1.000 0.727

DIMENSIÓN PARTICIPATIVA EN GESTION MUNICIPAL 1.000 0.614

DIMENSIÓN PROVISIÓN DE SERVICIOS 1.000 0.687

DIMENSION DE PRESUPUESTO FINANCIERO Y 

TRIBUTARIO

1.000 0.827

 DIMENSIÓN ECONÓMICA 1.000 0.770

DIMENSIÓN SOCIOPOLÍTICA 1.000 0.739

DIMENSIÓN AMBIENTAL 1.000 0.602

DIMENSION EDUCACION Y/O FORMACION 1.000 0.773

DIMENSION HÁBITOS DE VIDA: 1.000 0.784

DIMENSION  TRABAJO ( REMUNERADO O NO) 1.000 0.560

DIMENSION ESTADO EMOCIONAL: 1.000 0.711

Comunalidades

Método de extracción: análisis de componentes principales.

Total % de varianza % acumulado Total % de varianza % acumulado Total % de varianza % acumulado

1 2.896 22.273 22.273 2.896 22.273 22.273 2.225 17.113 17.113

2 2.359 18.147 40.421 2.359 18.147 40.421 1.928 14.833 31.946

3 1.573 12.103 52.523 1.573 12.103 52.523 1.893 14.560 46.506

4 1.351 10.393 62.916 1.351 10.393 62.916 1.668 12.831 59.336

5 1.192 9.169 72.085 1.192 9.169 72.085 1.657 12.749 72.085

6 0.873 6.714 78.799

7 0.731 5.620 84.419

8 0.624 4.797 89.216

9 0.478 3.680 92.896

10 0.391 3.010 95.906

11 0.248 1.904 97.810

12 0.168 1.291 99.101

13 0.117 0.899 100.000

Varianza total explicada

Componente

Autovalores iniciales

Sumas de cargas al cuadrado de la 

extracción

Sumas de cargas al cuadrado de la 

rotación

Método de extracción: análisis de componentes principales.
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Los autovalores de la matriz de la varianza están representados en los primeros cinco 

componentes que tienen el 72.08% de la variabilidad del modelo. 

Figura 27  

Grafico de sedimentación 

 

Se observa el número de componentes de la varianza explicada, en el cual, los cinco 

componentes principales se encuentran encima de del valor 1. 

Tabla 63  

Matriz de componente 

 

Esta matriz indica los factores originales y cada uno de los factores evaluados, siendo 

su interpretación complicada se ha realizado la rotación que se muestra en la siguiente tabla. 

1 2 3 4 5

DIMENSION EDUCACION Y/O FORMACION 0.731 0.378 -0.253

DIMENSION HÁBITOS DE VIDA: 0.663 0.301 -0.443 -0.220

DIMENSION  TRABAJO ( REMUNERADO O NO) 0.617 -0.285 -0.253

DIMENSION ESTADO EMOCIONAL: 0.615 0.377 0.388

DIMENSIÓN SOCIOPOLÍTICA 0.587 0.425 -0.428

DIMENSIÓN PARTICIPATIVA EN GESTION MUNICIPAL 0.436 0.376 0.320 0.420

DIMENSION LEGISLATIVA Y FISCALIZACION 0.731 -0.378

DIMENSION DE ORGANIZACIÓN -0.407 0.652 0.290

DIMENSIÓN ESTRATÉGICA -0.236 0.549 -0.373 0.441 0.418

DIMENSION DE PRESUPUESTO FINANCIERO Y 

TRIBUTARIO

-0.358 0.532 0.442 0.301 -0.361

 DIMENSIÓN ECONÓMICA 0.507 0.435 0.222 -0.506

DIMENSIÓN AMBIENTAL 0.240 0.458 0.484 -0.280

DIMENSIÓN PROVISIÓN DE SERVICIOS 0.443 0.645

Matriz de componente
a

Componente

Método de extracción: análisis de componentes principales.

a. 5 componentes extraídos.
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Tabla 64  

Matriz de componente rotado 

 

Esta matriz es la más importante por loque a partir de esta tabla realizamos las inter-

pretaciones de las dimensiones que representan a las variables de nuestro estudio. 

5.4 Presentación de resultados  

La presente investigación tuvo como objetivo determinar cuál es la relación entre la 

gestión municipal y el desarrollo local para la calidad de vida en el distrito de Omacha pro-

vincia de Paruro, para lo cual, mediante el uso de la técnica de las encuestas se ha obtenido 

información cuyo tratamiento ha sido realizado por tres técnicas estadísticas, una descriptiva 

basada en los porcentajes de frecuencias relativa obtenidas a partir de un baremo distribuido 

en tres niveles, alto, medio y bajo, en las frecuencias  y dos basadas en estadística inferencial 

con la aplicación de estadísticos no paramétricos del Rho de Spearman y el Análisis factorial 

Exploratorio. 

5.4.1 Resultados e interpretación a partir de prueba estadística descriptiva  

Con el apoyo del análisis de porcentajes de frecuencias se ha resumido en cuadros por 

variable los porcentajes de frecuencias de la población cuyos conceptos se pueden interpretar 

de modo bastante genérico. 

Para la Gestión Municipal el nivel medio es que mayor porcentaje de encuestados han 

respondido, es decir que el 88% la población considera no está de acuerdo ni en desacuerdo 

1 2 3 4 5

DIMENSION HÁBITOS DE VIDA: 0.866

DIMENSION EDUCACION Y/O FORMACION 0.742 0.437

DIMENSION  TRABAJO ( REMUNERADO O NO) 0.722

DIMENSIÓN ESTRATÉGICA 0.905

DIMENSION DE ORGANIZACIÓN 0.782 0.210

DIMENSION LEGISLATIVA Y FISCALIZACION 0.353 0.627 0.287 -0.355

DIMENSIÓN SOCIOPOLÍTICA 0.398 0.753

DIMENSIÓN AMBIENTAL 0.735 0.232

DIMENSION ESTADO EMOCIONAL 0.719 0.386

DIMENSION DE PRESUPUESTO FINANCIERO Y TRIBUTARIO 0.873

 DIMENSIÓN ECONÓMICA 0.870

DIMENSIÓN PROVISIÓN DE SERVICIOS 0.206 0.794

DIMENSIÓN PARTICIPATIVA EN GESTION MUNICIPAL 0.318 0.710

Componente

Método de extracción: análisis de componentes principales. 

 Método de rotación: Varimax con normalización Kaiser.a. La rotación ha convergido en 7 iteraciones.

Matriz de componente rotado
a
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con la gestión municipal, con algunas dimensiones como el presupuesto y la participación 

ciudadana están como muy de acuerdo y de acuerdo alcanzan el 10% de la población. 

Tabla 65 

Gestión Municipal 

 

Para la variable Desarrollo Local el nivel medio el 93% la población considera no está 

de acuerdo ni en desacuerdo con el Desarrollo Local, con algunas dimensiones como el socio 

político y ambiental están como muy de acuerdo y de acuerdo llegan al 7% de la población.  

Tabla 66:  

Desarrollo Local 
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Para la variable Calidad de vida el nivel medio es donde el mayor porcentaje de en-

cuestados han respondido, es decir que el 90% la población considera que no está de acuerdo 

ni en desacuerdo con la Calidad de vida, y un próximo a 20% de la población considera 

como muy de acuerdo y de acuerdo en las dimensiones de trabajo, hábitos de vida, y educa-

ción o formación, lo que significa que a pesar de poco Desarrollo local su calidad de vida 

percibida es mayor que las otras dimensiones. en el nivel alto. 

Tabla 67: 

Calidad de vida 

 

5.4.2 Resultados e interpretación a partir de pruebas estadísticas inferen-

ciales  

5.4.2.1 . Correlación del Rho de Spearman. 

Respecto a la relación de la gestión municipal y desarrollo local para la calidad de vida 

en el distrito de Omacha, empleando el Rho de Spearman, donde la gestión municipal y el 

desarrollo local tienen una correlación baja directa, pero muy significativa; para la gestión 

municipal y la calidad de vida tiene una correlación baja y significativa y la correlación entre 

el desarrollo local y la calidad de vida fue baja directa y muy significativa.  
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5.4.2.2 . Correlación del análisis factorial exploratorio. 

Se puede interpretar que hay hasta cinco componente o grupos de población con dis-

tintos puntos de vista u opiniones respecto a la Gestión Municipal, Desarrollo local y la 

Calidad de vida en el distrito de Omacha. 

El primer componente o grupo de habitantes de Omacha considera que la variable Ca-

lidad de vida está relacionada con la Gestión Municipal con fuerza básicamente con la fun-

ción legislativa y sociopolítica, así como considera que los servicios son buenos. 

Un segundo componente que no considera los aspectos considerados por el primer 

componente considera que lo mejor son la planificación, organización y la legislación y fis-

calización. 

El tercer componente considera que su estado emocional está ligado a gestión munici-

pal principalmente con mayor fuerza en las dimensiones ambiental y sociopolítica, mientras 

que con las dimensiones de participación ciudadana y fiscalización débilmente. 

El cuarto componente considera importante el aspecto de la ejecución presupuestal y 

financiera de la gestión que realiza la Municipalidad, asociando a la dimensión económica 

del desarrollo Local y débilmente las dimensiones de la organización y ambiental de la va-

riable gestión Municipal. 

El ultimo componente que considera su formación y educación de la variable Calidad 

de vida estima como relevante en la dimensión de servicios y la dimensión participativa de 

la variable Gestión Municipal. 

5.5 . Resultados de la revisión de información. 

La pobreza en sus distintos niveles, representa una preocupación de los países del 

mundo, esta ha sido traducida en la planificación e implementación de teorías económicas 

en los países de América Latina por el Banco Mundial y el Fondo monetario Internacional 

principalmente, a través de la CEPAL, ILPES, OIT organismos encargados del análisis de 
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políticas económicas y sociales de mediano y largo plazo, iniciando por la década de50 con 

la propuesta de la industrialización y la sustitución de importaciones, que lamentablemente 

no tuvo el éxito esperado, posteriormente en la década del 60 cambian esta orientación hacia 

la homogeneización social y diversificación pro exportadora priorizando el Desarrollo Local, 

que tampoco tuvo éxito, en la década delos 80 con la propuesta de superar el endeudamiento 

externo  y en la década de los 90 con la implementación Neoliberal donde el Estado no tienen 

incidencia en el mercado y el libre mercado permite particularmente en el Perú que la edu-

cación y salud sea responsabilidad privada con accesos limitados a la población con menos 

recursos económicos, tal es así que los puestos de salud de Checapucara y Sahua Sahua sin 

presupuesto para el personal de salud por parte del Ministerio de salud funciona con los 

reducidos presupuestos de la Municipalidad. En general dependemos de las entidades supra-

nacionales y sometidos a sus intereses de aprovechamiento recursos en desmedro económico 

y ambiental de los países de América Latina, siendo favorecidos los países que tienen el 

control del Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional y Banco internacional de desa-

rrollo principalmente, que el mismo Banco mundial ha reconocido el fracaso de la imple-

mentación de diversas políticas económicas, por tanto, estos son reflejados en el Perú y 

Omacha. 

El PDC Omacha al 2019 como documento de diagnóstico con contenido de informa-

ción relevante de la Educación, Salud, Vivienda, Servicios públicos, Saneamiento y otros 

cuyas cifras son indicadores que muestran las condiciones de pobreza del distrito, en este 

documento se plantea importantes objetivos estratégicos, programas y proyectos en los ejes 

de Desarrollo humano y social, Desarrollo Económico, Ordenamiento territorial, articula-

ción y Medio Ambiente, Patrimonio, identidad y cultura, Gestión y Desarrollo institucional, 

algunos de los cuales se muestra en las figuras donde están priorizados la construcción de 
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instituciones educativas, la construcción de un mini hospital, construcción de un puesto de 

salud de Hacca, entre muchos otros proyectos que se pueden verificar. 

Figura 28: 

Proyectos contenidos en el PDC Omacha al 2019 en je Desarrollo humano -Educación 

 

De los 22 proyectos en el sub eje Educación propuestos en el PDC, actualmente en 

el banco de inversiones del MEF se registra catorce proyectos en calidad de mejoramiento y 

ampliación, de los cuales solo cuatro son coincidentes (resaltados) y no se registra ningún 

proyecto en construcción nuevo. 
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Figura 29: 

Proyectos en el banco de inversiones del MEF – Educación  

 

Fuente: Adaptado de Página del MEF: https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/pmi/consultapmi 

De los diez proyectos en el sub eje Salud propuestos en el PDC, actualmente en el 

banco de inversiones del MEF se registra tres proyectos en calidad de mejoramiento y am-

pliación, y un proyecto de construcción de casa materna en Checapucara. No se registra los 

proyectos de construcción del mini hospital ni el puesto de salud. 

Figura 30: 

Proyectos contenidos en el PDC Omacha al 2019 en je Desarrollo humano -Salud 

 

Figura 31: 
Proyectos en el banco de inversiones del MEF – Salud 

Nro EDUCACION

1 I.E.  INTEGRADA N 50803 SAHUA SAHUA EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE SAHUA SAHUA

2 I.E. N 50369 COMUNIDAD DE HUILLQUE

3 I.E. INICIAL N° 380 ANTAPALLPA 

4 I.E. N° 50889 DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE PACLLA 

5 I.E. NRO 51051 HATUNCANCHA 

6 I.E. PRIMARIA. N 50371 DE LA COMUNIDAD DE HUILLCUYO

7 I.E.P. 50366 MIGUEL GRAU DEL CENTRO POBLADO DE ANTAPALLPA

8 I.E. INTEGRADA JUAN VELAZCO ALVARADO  DE LA COMUNIDAD DE CHECAPUCARA

9 I.E SECUNDARIA SECTOR CCASAPATA COMUNIDAD DE CHECCAPUCARA

10 I.E. PRIMARIA N 501264 DEL ANEXO CHAPINA COMUNIDAD DE ANTAPALLPA

11 I.E. N° 501208 EN EL SECTOR DE ANTAYAJE DE LA COMUNIDAD DE OMACHA

12 I.E.PRIMARIA Nº 501245 DEL ANEXO HUANCARANI COMUNIDAD DE SAHUA SAHUA, 

13 NIVEL SECUNDARIO EN LA I.E. OSCCOLLOPATA, DISTRITO DE OMACHA

14 EDUCACIÓN BÁSICA INICIAL N° 994 DEL ANEXO DE ANTAYAJE 
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Fuente: Adaptado de Página del MEF: https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/pmi/consultapmi 

En el sub eje Saneamiento propuestos en el PDC Omacha al 2019, se han propuesto 

quince proyectos de construcción nuevos y cuatro mejoramientos de agua potable y desagüe 

en las diferentes comunidades, en el banco de inversiones se registra cuatro proyectos en 

construcción y diez proyectos en calidad de mejoramiento y ampliación de agua potable y 

disposición de excretas. Como se evidencia son distintos los proyectos propuestos y los pro-

yectos en el banco de inversiones. 

Figura 32: 

Proyectos contenidos en el PDC Omacha al 2019 en je Desarrollo humano -Saneamiento 

 

SALUD 

1
CONDICIONES NUTRICONALES EN MADRES GESTANTES Y NIÑOS MENORES DE 05 AÑOS 

OMACHA, 

2
SERVICIOS DE PROMOCIÓN, PREVENCIÓN PARA EL CUIDADO INTEGRAL DE NIÑOS Y NIÑAS 

MENORES DE 5 AÑOS Y MADRES GESTANTES EN EL CENTRO POBLADO DE HUASQUILLAY 

3
SERVICIOS DE SALUD BASICA DE CATEGORIA I-2 EN EL PUESTO DE SALUD DE LA LOCALIDAD 

DE ANTAPALLPA M
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Figura 33: 

Proyectos en el banco de inversiones del MEF – Saneamiento 

 

Fuente: Adaptado de Página del MEF: https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/pmi/consultapmi 

En el eje de desarrollo económico se ha considerado en el PDC Omacha al 2019, 

veintiséis proyectos, y en el banco de inversiones del MEF se tiene registrado diez proyectos 

entre mejoramiento, ampliación, capacitación y uno como construcción nueva, que repre-

sentan menos del 50% de los proyectos propuestos. 

SANEAMIENTO 

SISTEMA DE AGUA POTABLE E INSTALACION DEL SISTEMA DE DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS 

1 EN EL ANEXO ANCASCOCHA, COMUNIDAD DE ANTAPALLPA

2
OMACHA CAPITAL; CHECCAPUCARA ANEXOS: HATUNCANCHA, COLCHAPAMPA; SAHUA SAHUA 

ANEXOS: HUANACOPAMPA, CHILL

3 EN LOS ANEXOS DE KURPA ALTO, OMALA Y CHIUCA DE LA COMUNIDAD DE QUILLE,

4 EN ANEXO CCOYANI COMUNIDAD DE OMACHA

5 EN  ANEXO CHAPINA COMUNIDAD DE ANTAPALLPA

6 EN ANEXO DE PICHACA COMUNIDAD DE OMACHA

7 EN EL SECTOR DE TAHUI, COMUNIDAD DE ANTAPALLPA

8 SISTEMA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO EN  17 SECTORES 

9 EN  ANEXO PARCCO COMUNIDAD DE ANTAPALLPA

10
SISTEMA DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA 

RESIDUAL CENTRO POBLADO DE ANTAPALLPA
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Figura 34: 

Proyectos contenidos en el PDC Omacha al 2019 en je Desarrollo económico 

 

Figura 35: 

Proyectos en el banco de inversiones del MEF – Desarrollo económico 

 

Fuente: Adaptado de Página del MEF: https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/pmi/consultapmi 

En el sub eje de articulación, sistema vial y transporte en el PDC Omacha al 2019 se 

considera quince proyectos, y en el banco de inversiones del MEF se registra dos en calidad 

DESARROLLO ECONOMICO 

1
CAPACIDADES CON INNOVACION TECNOLOGICA DE LA CADENA PRODUCTIVA DE CUYES EN 

LAS COMUNIDADES CAMPESINAS DEL DISTRITO DE OMACHA

2
CAPACIDAD TECNICA Y OPERATIVA DE LA SUBGERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO 

LOCAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OMACHA

3
COMPETITIVIDAD DE LA CADENA PRODUCTIVA DE CARNE DE BOVINO EN LAS COMUNIDADES 

DEL  DISTRITO DE OMACHA 

4
CAPACIDADES EN EL MANEJO SOSTENIBLE DEL GANADO VACUNO LECHERO EN LAS 

COMUNIDADES CAMPESINAS DE OMACHA

5 CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y CONDICIONES DE SEGURIDAD ALIMENTARIA 

6 PRODUCCIÓN FRUTICOLA EN EL  DISTRITO DE OMACHA

7
SERVICIOS DE APOYO AL DESARROLLO PRODUCTIVO EN LA SUB GERENCIA DE DESARROLLO 

ECONÓMICO LOCAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OMACHA

8
SERVICIOS DE PROMOCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE LOS PRODUCTOS AGROPECUARIOS, 

AGRO INDUSTRIALES, ARTESANALES Y CULTURALES 

9
CAPACIDADES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION EN LOS PRODUCTORES DE LA CADENA 

PRODUCTIVA DE CUYES  

10 CAPACIDADES DE PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD DE CULTIVOS ANDINOS
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de mejoramiento y tres como nuevas construcciones, que representan el 33% de los proyec-

tos propuestos. 

Figura 36: 

Proyectos contenidos en el PDC Omacha al 2019 en el sub eje Articulación y transporte 

 

Figura 37: 
Proyectos en el banco de inversiones del MEF – Articulación y transporte 

 

Fuente: Adaptado de Página del MEF: https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/pmi/consultapmi 

5.5.1 Discusión: 

Los proyectos propuestos en el PDC Omacha al 2019, se entiende que han sido for-

mulados con la participación de la población, quienes demandan la ejecución de los proyec-

tos después del diagnóstico realizado, sin embargo al concluir el horizonte del Plan distrital 

concertado, se estima la ejecución de los proyectos propuestos en el PDC, han sido ejecuta-

dos en un 50%, no todos concluidos, estos números permiten aseverar que la planificación 

estratégica de la municipalidad tienen un cumplimiento al 50% respecto a la gestión de pro-

yectos, sin embargo en los sub ejes educación y Salud que son muy importantes en el aspecto 

1
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA VIA DE INGRESO A LA COMUNIDAD DE  

CHECCAPUCCARA

2
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN EL PERIMETRO DE LA PLAZA DE ARMAS DE LA 

COMUNIDAD DE ANTAPALLPA 
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social el porcentaje de cumplimiento es menor al 30%  y son de mejoramiento y ampliación 

y diez nuevos que tomando el horizonte De 10 años del PDC se tiene un promedio de 1 

proyecto adicional por año. 

Figura 38: 

Proyectos registrados como nuevos en el banco de inversiones del MEF 

 

Fuente: Adaptado de Página del MEF: https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/pmi/consultapmi 

5.6 Resultados de entrevistas a autoridades y servidores de la municipalidad. 

El interés de entrevistar a regidores en su calidad de autoridades elegidas era conocer 

el desarrollo de sus funciones, tales como qué tipo de proyectos y ordenanzas municipales 

habían propuesto y que aspectos de la gestión municipal consideraban importante fiscalizar. 

En el caso de una regidora y un regidor, respondieron que los proyectos estaban aprobados 

y no se podían proponer otros proyectos, y respecto a las ordenanzas coincidieron en señalar 

que el año 2021 habían aprobado una ordenanza municipal, respecto a la fiscalización mu-

nicipal indicaron que la ejecución física y financiera delos proyectos era de interés fiscalizar 

ya que los proyectos debían tener avances físicos y tener similar avance , además que no se 

había encontrado ningún tipo de problemas porque había una contraloría encargada de rea-

lizar el seguimiento a la ejecución de los proyectos. 

SISTEMA DE AGUA POTABLE E INSTALACION DEL SISTEMA DE DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS 

1 EN LA COMUNIDAD DE HUILLCUYO

2 INSTALACION DE LETRINAS EN SECTOR HUANCARANI CC SAHUA SAHUA OMACHA,

3 SISTEMA INTEGRAL DE SANEAMIENTO BASICO PACLLA COMUNIDAD DE HACCA

4 EN EL CENTRO POBLADO DE HUASQUILLAY 

5
CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS DE LA VIA DE INGRESO PRINCIPAL Y ACCESO A LA 

PLAZA DEL ANEXO ANTAYAJE

6
CONSTRUCCION PUENTE CARROZABLE VIGA LOSA EN EL SECTOR FUNDICION COMUNIDAD DE 

CHECCAPUCARA

7 PUENTE CARROZABLE EN EL RIO JOLONIA EN LA COMUNIDAD DE HUILLCUYO

8 CASA MATERNA DEL PUESTO DE SALUD DE LA COMUNIDAD DE CHECCAPUCARA

9
LOSA DE RECREACION MULTIUSO EN EL SECTOR DE OCCOPAMPA COMUNIDAD CAMPESINA 

CHECCAPUKARA

10
LOSA DEPORTIVA MULTIUSO Y CERCO PERIMETRICO EN LA I.E. SECUNDARIA SAN ISIDRO DEL 

ANEXO ANTAYAJE COMUNIDAD DE OMACHA

11
LOSA DEPORTIVA, CERCO PERIMETRICO, SERVICIOS HIGIENICOS E INSTALACION DE JUEGOS 

DEPORTIVOS HUILLCUYO

12 CENTRO COMUNAL COMERCIAL COMUNIDAD CAMPESINA DE ANTAPALLPA

13 LOCAL COMISARIA TIPO E DE LA POLICIA NACIONAL DEL PERU DE ANTAYAJE

14 PLAZA DE ARMAS DE LA COMUNIDAD DE ANTAPALLPA
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La entrevista a servidores de la oficina de proyectos multianual de inversiones, tenía 

el propósito de conocer el detalle de los proyectos aprobados, en ejecución y nuevos proyec-

tos, ante lo cual nos facilitaron información de los proyectos en archivo digital y la página 

web del Ministerio de Economía y Finanzas, que ellos reportaban semanal y mensualmente, 

es en base a esta información que se indica los detalles de proyectos. Así mismo se entrevistó 

al director de la oficina de desarrollo económico, que nos informó que el proyecto exitoso 

de la Municipalidad era la crianza y comercialización de cuyes y que tenía planificado repli-

car este proyecto en otras comunidades, respecto a los proyectos de riego estos por el costo 

deben ser financiados por el Gobierno Regional Cusco( IMA, Plan Meriss) y también se 

debían presentar expedientes para su ejecución por Agro rural, dado los costos elevados la 

Municipalidad no podía ejecutarlos. 

En general los proyectos pequeños como los de cuyes la municipalidad está en la 

capacidad de ejecutarlo, sin embargo proyectos de envergadura como los sistemas de riegos, 

construcción de colegios y puestos de salud deben ser ejecutados por el gobierno Regional 

Cusco, y resulta siendo una limitación, proponer proyectos que demanden mayores presu-

puestos al asignado anualmente, por lo que la municipalidad no podrá ejecutarlos por los 

escasos presupuestos, considerando que un solo proyecto de riego tiene costos que sobrepa-

san los veinte millones y la municipalidad anualmente tienen asignado un aproximado de 

quince millones. 
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CONCLUSIONES 

Los efectos de una crisis económica y financiera en el 2008 viene acentuándose en lo 

referente a empleos, ingresos y perdida de riquezas, afectando de una u otra forma a todos 

los gobiernos del mundo y la gran mayoría de gobiernos municipales, sin embargo no es a 

la totalidad de gobiernos locales que afecta de la misma forma, en algunos casos se han 

incrementado su ingresos y otros han sufrido recortes y limitaciones de gastos, en el caso de 

nuestra investigación para el distrito de Omacha el presupuesto se ha incrementado el doble 

para el 2021 y 2022 respecto a lo asignado en los años 2019 y 2020, donde el presupuesto 

asignado para Planeamiento Gestión y reserva de contingencia constituye el 40% del presu-

puesto distrital, que no puede ser destinado al uso de la población porque sirve para el fun-

cionamiento de la municipalidad y el 60% para programas y proyectos, en un municipio 

pequeño solo se puede realizar proyectos pequeños, que limita el Desarrollo Local viendo 

reducido la posibilidad de proyectos que solucione problemas de salud, educación y medio 

ambiente principalmente. 

El proceso de descentralización planificada e implementada en el Perú es la respuesta 

a un conjunto de cambios de teorías económicas aplicadas en los países de América latina, 

cuyo fracaso es reconocida por el propio Banco mundial, la teoría estructuralista implemen-

tada consistente en la industrialización y sustituir las importaciones, es conceptualizada e 

implementada por investigadores y responsables de la CEPAL y el ILPES,  como Desarrollo 

Local, de manera que los gobiernos locales debían implementar ideas endógenas para su 

desarrollo y evitar importaciones, cuyos propulsores han sido Hirschman y Gerschenkron, 

que lamentablemente la implementación de estos conceptos en lugares donde las condiciones 

geográficas, climáticas y de educación adversas han tenido asfixiantes limitaciones para el 

su aplicación de esta teoría para el Desarrollo Local del distrito de Omacha 
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El proceso de descentralización nace con la ley de base de la descentralización es decir 

el proceso de descentralización, este hecho en el Perú se manifiesta con el deber de cumplir 

la normatividad de gastos considerando la subsidiaridad, que limita algunos gastos y no per-

mite ejecución de obras que pueden más trascendentes para un distrito y que solo es permi-

tido la ejecución de gastos por el nivel central, pero que no lo realiza tampoco, como ejemplo 

la construcción de carreteras, por tanto, estas competencias son imprecisas y con retrasos y 

retrocesos en el proceso de descentralización. 

A partir de los resultados de encuestas a 358 habitantes con interpretación basada en 

estadística descriptiva se puede concluir que:  

El 88.5 % de la población considera no está de acuerdo ni en desacuerdo con Gestión 

Municipal y el 11.5 % de la población responde estar en desacuerdo y muy descuerdo para 

la variable en general, sin embargo, en las dimensiones de organización y participación ciu-

dadana responden estar de acuerdo y muy de acuerdo en un 14%, que se puede interpretar 

que un reducido porcentaje considera que la Gestión Municipal en las dimensiones de orga-

nización y participación ciudadana son buenas. 

El 93% de la población considera no está de acuerdo ni en desacuerdo con el Desarrollo 

Local y el 7% de la población responde estar en desacuerdo y muy descuerdo para la variable 

en general, sin embargo, en las dimensiones socio política (7%) y Ambiental (3.4%) respon-

den estar de acuerdo y muy de acuerdo, interpretado que un reducido porcentaje de la pobla-

ción considera que solo en las dimensiones Socio políticas y de medio ambiente son buenas. 

El 90.5 % de la población considera no está de acuerdo ni en desacuerdo con la Calidad 

de Vida, el 5.6 % de la población responde estar de acuerdo y muy de acuerdo y el 3.9% 

estar en desacuerdo y muy descuerdo para la variable en general, sin embargo, en las dimen-

siones Educación y o formación (24%), hábitos de vida( 20%), trabajo (32%) y estado emo-

cional (6%) responden estar de acuerdo y muy de acuerdo, interpretando estas variaciones 
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porcentuales se puede decir que del 5.6% que responde estar de acuerdo y muy de acuerdo 

con la calidad de vida, estos a su vez se desagregan en diferentes porcentajes en las cuatro 

dimensiones. 

Respecto a las correlaciones entre Gestión Municipal, Desarrollo Local y la Calidad 

de Vida en el distrito de Omacha, empleando el Rho de Spearman, a partir de valores de 

significatividad se concluye que: 

La hipótesis general planteada en la presente tesis ha sido corroborada al demostrarse 

que existe una correlación baja directa y significativa entre Gestión Municipal y el Desarro-

llo Local con un coeficiente de correlación Rho de Spearman obtenido (r=,221) y el p-va-

lor=,000. Así mismo, entre Gestión Municipal y Calidad de vida la correlación es baja directa 

y significativa 

La hipótesis específica planteada ha sido corroborada demostrando que existe una co-

rrelación baja directa y significativa entre el Desarrollo Local y Calidad de vida en los po-

bladores del distrito de Omacha. 

Con la finalidad de mejorar la interpretación de las correlaciones con el Rho de Spear-

man se ha utilizado el Análisis Factorial Exploratorio (AFE), en base a los resultados de 

componente rotados y con siete iteraciones se concluye lo siguiente:  

Que existe hasta cinco componentes o grupos de población con distintos puntos de 

vista u opiniones respecto a la Gestión Municipal, Desarrollo local y la Calidad de vida en 

el distrito de Omacha, considerados como altos y bajos las correlaciones. 

El primer componente o grupo de habitantes de Omacha considera que la variable Ca-

lidad de vida está relacionada con la Gestión Municipal con fuerza básicamente en la función 

legislativa y sociopolítica, así como considera que los servicios son buenos. 

Un segundo componente que considera como bueno de la Gestión Municipal son la 

planificación, organización, y la legislación - fiscalización. 
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El tercer componente considera que su estado emocional está ligado a Gestión Muni-

cipal principalmente con mayor fuerza en las dimensiones Ambiental y Sociopolítica y con 

las dimensiones de Participación Ciudadana y fiscalización débilmente. 

El cuarto componente considera importante el aspecto de la ejecución presupuestal y 

financiera de la gestión que realiza la Municipalidad, asociando a la dimensión económica 

del desarrollo Local y débilmente las dimensiones de la organización y ambiental de la va-

riable gestión Municipal. 

El ultimo componente que considera su formación y educación de la variable Calidad 

de vida estima como relevante la dimensión de servicios y la dimensión participativa de la 

variable Gestión Municipal. 

Las interpretaciones estadísticas inferenciales nos han permitido aclarar las tendencias 

que existe en la opinión de los habitantes del distrito de Omacha, cuyas percepciones con 

bastantes variaciones son indicadores de como incide Gestión Municipal en las condiciones 

de vida del distrito, que puede ser porque la Municipalidad atienda ciertos grupos o comu-

nidades con mayor o menor proporción respecto proyectos y como incidirán en el desarrollo 

de su comunidad y la calidad de vida. 

Los documentos de gestión como el PDC termina siendo un deseo incumplido de la 

población, dado que un aproximado del 50% en número de proyectos propuestos han sido 

ejecutados y aun por concluir de ejecutarse hasta el 2025 en algunos casos evidenciado en el 

sistema de inversión multianual del MEF, del mismo modo es otra limitación para la muni-

cipalidad la ejecución de proyectos con inversiones mayores, y son precisamente los que 

pueden generar Desarrollo local, como los sistemas de riego, nuevas vías de acceso, nuevas 

instituciones educativas, y nuevos puestos de salud, que en la actualidad se han realizado 

mejoramientos y ampliaciones. 
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Consideramos que la contribución de la presente tesis, independientemente de las hi-

pótesis planteadas y de los resultados obtenidos, es poner en evidencia la incidencia de las 

entidades supranacionales (BM, FMI, OIT, BID) en las características de los gobiernos mu-

nicipales de América Latina, que, por más esfuerzos de su población en contribuir a un cam-

bio en el desarrollo de su comunidad, estos resultan siendo vanos, y solamente quedan en 

deseos de prosperar, ya que las normas y leyes dictadas paralelamente a la implementación 

de políticas económicas y sociales solo quedan como cuestiones literales y lejos de la reali-

dad, como es el caso de la ley de la descentralización aplicada paralelamente a la aplicación 

del Neoliberalismo, donde la participación ciudadana quedan en deseos, como por ejemplo 

los presupuestos asignados al distrito de Omacha donde se han ejecutado un aproximado de 

50% de proyectos propuestos en su PDC realizados con participación ciudadana, valorando 

que son proyectos elementales de Educación y Salud que no han sido ejecutados, pero que 

si han sido priorizados por la población, entonces, las comparaciones de cómo se percibe la 

población la gestión de las autoridades, de cómo percibe su calidad de vida se relegan a un 

segundo plano, cuando se busca conocer cuáles son las causas incidentes en el nivel de po-

breza de los distritos como Omacha, resulta que se requiere de mayor apoyo económico para 

emprender un adecuado Desarrollo Local que le permita potenciar sus recursos. Se debe 

tener presente que, las políticas económicas dictadas e impuestas por los países que dominan 

el mundo a través de otras entidades como el ILPES, CELAC y similares son una forma de 

inmiscuirse en los asuntos internos de los países y cuyas propuestas son de obligatorio cum-

plimiento, incluso con el poder de las armas, la represión social y psicológica, como en el 

caso del Plan cóndor desarrollado en América Latina, que costo muchas vidas para que se 

imponga los requerimientos de los países cuyos intereses son el dominio absoluto de las 

economía s de los países llamados en sub desarrollo o de tercer mundo, que deben contribuir 

con sus recursos naturales aun afectando el medio ambiente, lamentablemente los mismas 
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autoridades y políticos  peruano se prestan para que estos intereses se cumplan.  Han pasado 

muchos años desde que los préstamos que financiaron proyectos en su mayoría fracasaron y 

que han sido reconocidos por el Banco mundial, entonces, queda claro que los continuos 

fracasos de la aplicación de políticas son el reflejo en los distritos y países donde son imple-

mentados, mientras esto ocurra, por más voluntad y esfuerzo de la población y sus autorida-

des por implementar el Desarrollo Local, los distritos como Omacha seguirán en cumpli-

miento de voluntades externas. 

  



 

168 
 

 

BIBLIOGRAFIA  

Aghón, G., Alburquerque, F., & Cortés, P. (2001). Desarrollo económico local y descentrali-
zación en América Latina: Análisis comparativo. CEPAL/GTZ, 1–318. 

Alaimo, V., B. M., K. D. P. C., & R. L. (2015). Empleos para crecer. In BID. 

Alburquerque, F. (2003). Teoría y práctica del enfoque del desarrollo local. In I. de E. y G. C. 
S. de I. C. c/. P. 25 (28006) M. Unión Europea (Ed.), Capacitación “Desarrollo territorial y 
gestión del territorio” (pp. 1–24). Unión Europea. 

Alburquerque, F. (2004). Desarrollo económico local y descentralización en América Latina. 
Revista de La CEPAL, 2004(82), 157–171. https://doi.org/10.18356/5a9b65f3-es 

Alburquerque, Francisco. (2004). El enfoque del desarrollo económico local. Organización 
Internacional del Trabajo. 

Alburquerque, Francisco., Dini, Marco., & Pérez, Roxana. (2008). Guía de aprendizaje sobre 
integración productiva y desarrollo económico territorial. Instituto de Desarrollo Regional, 
Universidad de Sevilla. 

Aliendre, F. (2009). La Gestión Municipal participativa. Https://Freddyaliendre.Fi-
les.Wordpress.Com/2009/07/2-La-Gestion-Municipal-Participativa1.Pdf, 1–36. 

Álvarez, L. S. (2012). Lifestyles: from the individual to the context. In Rev. Fac. Nac. Salud 
Pública (Vol. 30, Issue 1). 

Antonio Fernández-López, J., Fernández-Fidalgo, M., & Cieza, A. (2010). Colaboración es-
pecial los conceptos de calidad de vida, salud y bienestar analizados desde la perspectiva de la 
clasificación internacional del funcionamiento (CIF). In Rev Esp Salud Pública (Vol. 84). 

Ardila, R. (2003). Calidad de vida: una definición integradora. Revista Latinoamericana de 
Psicología, 35, 161–164. 

Arellano, D. C. E. (2005). La nueva gestión pública y su teoría de organización. Gestión y Po-
lítica Pública, XIV. 

Arévalo, T. Q. I. (2019). Impacto de la gestión municipal en el desarrollo económico local del 
distrito de Sauce, período 2014 -2017. 

Arriagada, Camilo., & United Nations. Economic Commission for Latin America and the Ca-
ribbean. (2000). Pobreza en América Latina : nuevos escenarios y desafíos de políticas para el 
hábitat urbano. Naciones Unidas, CEPAL, División de Medio Ambiente y Asentamientos Hu-
manos. 

Arriagada, I. (2005). Dimensiones de la pobreza y políticas desde una perspectiva de género • 
101 revista de la CEPAL 85. 

Arriagada, R. (2002). Diseño de un sistema de medición de desempeño para evaluar la gestión 
municipal: una propuesta metodológica (Naciones Unidas, Ed.; ILPÉS). CEPAL. 



 

169 
 

Arrillaga, P. (2021). La propuesta del Desarrollo Local Transformador. Aportaciones desde la 
Economía Social y Solidaria. Hegoa, Instituto de Estudios de Desarrollo y Cooperación In-
ternacional, 88(1130–9962), 1–70. http://www.hegoa.ehu.eus 

Asamblea Legislativa de la Republica de El Salvador. (1986). código municipal. Centro de 
Publicación Legal Sindicatura. 

Banco Mundial. (1999). En el umbral del siglo XXI: informe sobre el desarrollo mundial, 
1999-2000. Mundi-Prensa. 

Banco Mundial- BIRF. (2015). El estrés, aliado de la pobreza de Latinoamérica. 
Https://Www.Bancomundial.Org/Es/News/Feature/2015/12/28/El-Estres-Aliado-de-La-Po-
breza-de-Latinoamerica. 

Behn, R. (1998). La investigación de análisis de casos y la eficiencia administrativa como 
guiar a las organizaciones a la cima de dunas de arena (Colegio Nacional de ciencias políticas 
y administración pública, Universidad Autónoma de TLAXCALA, & Fondo de Cultura Eco-
nómica, Eds.; 1st ed., Vol. 1). 1998. 

Belén, M., & Costamagna, P. (n.d.). El pensamiento de Francisco Alburquerque en torno al 
enfoque del Desarrollo Territorial. www.web.frra.utn.edu.ar/web/ 

Berlanga, V. S., & Rubio, M. J. H. (2012). Clasificación de pruebas no paramétricas. Cómo 
aplicarlas en SPSS. REIRE, Vol. 5 núm. 2(ISSN: 1886-1946). 

BID. (2017). Índice de Mejores Trabajos: Índice de Condiciones Laborales de América La-
tina. Banco Interamericano de Desarrollo, 1–45. 

Blanco A, D. D. (2005). El Bienestar social su concepto y medición. Psicothema , 17, 582–
589. 

Bozeman, 1998. (1998). La gestión pública, su situación actual (1st ed.). Fondo de cultura 
económica Carretera Picacho-Ajusco, 227; 14200 México, D. F. 

Bustelo, P. (1988). Teorías contemporáneas del desarrollo económico (Editorial Síntesis, Ed.; 
1st ed.). 

Cabrero, E. 1998. (1998). Gestión pública, ¿la administración pública de siempre bajo un 
nuevo disfraz? (A. C. U. A. D. T. F. D. C. E. Colegio nacional de ciencias políticas y admi-
nistración pública, Ed.; 1st ed., Vol. 1). 1998. 

Cairo, J. (2003). Teoría de la planificación estratégica. Https://Www.Gestiopolis.Com/Teoria-
de-La-Planificacion-Estrategica/, 1–56. 

Carrera, A. P. (2017). Servicios públicos y sostenibilidad en los gobiernos locales mexicanos. 
XXII Congreso Internacional Del CLAD Sobre La Reforma Del Estado y de La Administra-
ción Pública, 1–28. 

Casalis, A. (2009a). Que es el desarrollo local. CEDEL Centro de estudios para el desarrollo 
local, 1–3. 

Casalis, A. (2009b). ¿Qué es el desarrollo local y para qué sirve? Casalis. CEDEL) Centro de 
Estudios Para El Desarrollo Local, 1–3. 



 

170 
 

Cass, D. (1965). Optimum Growth in an Aggregative Model of Capital Accumulation. Review 
of Economic Studies, Https://Doi.Org/10.2307/2295827, 233–240. 

Centro de Investigación Parlamentaria. (2004). Análisis de los criterios de distribución del 
canon. 

CEPAL/CELADE. (1984). Desarrollo, estilos de vida, población y medio ambiente en Amé-
rica Latina. IESA/P/ICP. 

Chirinos, M., & González, R. (2010). El concepto de desarrollo: posiciones teóricas más rele-
vantes. 

Chiroque, S. (2011). Alcaldes con profesión docente. Educación Esperanza. 

Chopra, D. T. R. E. (2016). Supergenes: Vol. único (GRIJALBO, Ed.; Primera edición). Pen-
guin Random House Grupo editorial. 

Chui, H. B., Huaquisto, E., Belizario, G., Canales, Ángel, & Calatayud, A. P. (2021). Caracte-
rísticas de la arquitectura vernácula en zonas altoandinas de Perú. Una contribución al estudio 
del mundo rural. Cuadernos de Vivienda y Urbanismo, 15. Https://Doi.Org/10.11144/Jave-
riana.Cvu15.Cavzveriana.Edu.Co/Files-Articu-
los/CVU/15%20(2022)/629771821006/Index.Html. 

Comité Promotor. (2009). Plan de Desarrollo Distrital Concertado Omacha al 2019. 

Congreso de la Nación Paraguaya. (1987, diciembre 9). LEY1.294 orgánica municipal.  

Congreso de la Republica. (2002, Julio 17). Ley de Bases de la Descentralización Ley No 
27783. El Peruano. 

Congreso de la República de Guatemala. (2002, April 2). Decreto número 12-2002. Palacio 
Del Organismo Legislativo. 

Congreso Nacional de Honduras. (1990, November 7). Ley de Municipalidades. 7 de noviem-
bre de 1990. 

Consejo Nacional. (1999, October 28). ley2028. Gaceta Oficial Del Estado Plurinacional de 
Bolivia Gaceta oficial de Bolivia.Gob.Bo, 1–59. 

Contreras, D. (2009). Algunas reflexiones teóricas sobre los factores que inciden en desarrollo 
local. Tékhne - Revista de Estudios Politécnicos, VII(11), 189–206. 

Cornejo, G., & Sánchez, K. (2021). La administración financiera municipal en el desarrollo 
local Municipal financial administration in local development. 

Cornejo, W. (2016). calidad de Vida. Rev. Enferm. Vanguard. , 42–56. 

Criales, F. (2019). La gestión municipal modelo para el desarrollo local en Bolivia (Universi-
dad Mayor de San Andrés Facultad de Derecho y Ciencias Políticas Carrera de Ciencia Polí-
tica y Gestión Pública, Ed.; Primera, Vol. 1). 

Cuervo González, L. Mauricio., Latin American Institute for Economic and Social Planning., 
& UN. ECLAC. (2003). Ciudad y globalización en América Latina: estado del arte. Naciones 
Unidas, CEPAL, ILPES, Dirección de Gestión del Desarrollo Local y Regional. 



 

171 
 

Darwin, C. (1859). Origen de las especies. Www.Feedbooks.Com. 

Delfino, A. (2012). La noción de marginalidad en la teoría social latinoamericana: surgi-
miento y actualidad. Universidad Nacional de Rosario Argentina, 1–18. 

DIRESA Cusco. (2020). POI 2020 DIRESA Cusco. 

El Congreso de la República. (2003, May 6). Ley Orgánica de Municipalidades Ley No 
27972. El Peruano. 1–35 

El Consejo Nacional de Legislación de Panam�. (1973, October 8). LEY N9 106 “Sobre Ré-
gimen Municipal”. Diario Oficial Normas Legales. 

El Senado y cámara de diputados. (1964, September 29). Ley orgánica de las municipalida-
des. Boletín Oficial Del Sistema Argentino de Información Jurídica, 1–34. 

Elorza, H. (2008). Estadística para las ciencias sociales, del comportamiento y de la salud 
(3a. edición, Vol. 1). CENGAGE Learnig. 

Estrada, S. (2019). Gestión municipal factor determinante en el desarrollo de la municipali-
dad provincial de Cotabambas: 2013-2016. Universidad Nacional de San Antonio Abad del 
Cusco. 

Farfán, R. M. (2018). La gestión municipal y el desarrollo local en la Municipalidad Distrital 
de Nueva Requena, Provincia Coronel Portillo – Ucayali 2018. Universidad César Vallejo. 

Fernández, J. A., & Hernández, R. (1933, April 13). Calidad de vida, algo más que una eti-
queta. Facultad de Medicina Humana de La Universidad de Oviedo. 

Figueroa, E., Martínez, C., Paz, A., García, M., & Meléndez, M. A. (2017). GESTIÓN DEL 
DESARROLLO LOCAL (E. Figueroa, A. M. Góngora, A. Paz, M. García, & M. Á. Meléndez, 
Eds.; Primera, Vol. 1). Editorial Martínez. 

Flores, P. (2011). La rentabilidad de la educación superior en México y sus consecuencias en 
el proceso de política pública. Revista de Educación Superior Nro 113 - ANUEIS , 1–10. 

Fonseca, R. (2019). El desarrollo sostenible humano local: La evolución de la inclusión del 
territorio en las teorías del desarrollo. Scielo, Economía y Desarrollo, 162. 

Freddy, M., & España, A. (n.d.). El Modelo de Gestión Municipal Participativo La Gestión 
Municipal Participativa. 

Gallicchio, E. (n.d.). El desarrollo local en américa latina. estrategia política basada en la 
construcción de capital social. 

García, J. (2010). La Gestión Municipal y su impacto en el Desarrollo de los Gobiernos Loca-
les del País. Universidad Nacional de Trujillo. 

Gil-Monte, P. (2010). Situación actual y perspectiva de futuro en el estudio del estrés laboral: 
la Psicología de la Salud Ocupacional. 

Gonzáles, D. (2003). Gestión municipal para la superación de la pobreza: estrategias e instru-
mentos de intervención en el ámbito del empleo, a partir de la experiencia chilena. CEPAL 
División de Medio Ambiente y Desarrollo, 1–54. 



 

172 
 

Gonzales, R. (2007). La gestión del desarrollo local con un enfoque integrador. Retos de La 
Dirección Universidad de Camagüey Cuba. 

Graffe, G. (2006). La planificación, modalidades y el uso de modelos. universidad central de 
Venezuela, Facultad de humanidades y educación. 

Heinkelamert, F. (1968). Marginalidad y lucha de clases. Universidad y Desarrollo, 57–68. 

Hernández, R., Fernández, C., & Baptista, M. del P. (2014). Metodología de la Investigación 
(S. A. D. C. V. McGRAW-HILL / Interamericana editores, Ed.; 6th ed.). 

Herrero, I. (2013). Herrero López - Tesis Doctoral 2013. Universidad de Salamanca. 

Huanca, L. (2019). Gestión municipal y la calidad de vida de la población del distrito de Villa 
el Salvador años 2012-2016. Universidad Nacional Federico Villarreal. 

Hurtado-Villanueva, A., & Gonzales-Vallejos, R. E. (2015). La gestión y planificación muni-
cipal en el Perú. In Revista Tecnológica ESPOL-RTE (Vol. 28). 

IBM. (1989). Prueba de KMO y Bartlett. Https://Www.Ibm.Com/Docs/Es/Spss-Statis-
tics/29.0.0?Topic=detection-Kmo-Bartletts-Test. 

IDL-28148 Sistema de información en municipios. (n.d.). 

Indicadores ODS y C de M para el entorno y la vivienda potencialmente medibles en los cen-
sos. (n.d.). 

Japa, J. A. (2017). La Epistemología de la complejidad y el desarrollo local o territorial. 
Grupo Transdisciplinar de Pensamiento Complejo y Ciencias de La Complejidad (Compleji-
dad-RD) , 1. 

Jiménez, C. (2010). Calidad de vida. Temas de Sostenibilidad Urbana. Madrid: Biblioteca 
CF+S., 1–19. 

Jiménez, L. (1997). Cambio global, desarrollo sostenible y coevolucion (vol. 1). 

José Luis, J., & Cervantes, P. (n.d.). Gestión de los Servicios Públicos Municipales: Un Aná-
lisis de la Percepción Ciudadana (Municipal Public Services Management: Analysis of Ci-
tizens’ Point of View). In Daena: International Journal of Good Conscience. 

Kacef, O., Pablo, J., & Compiladores, J. (2009). Políticas macroeconómicas en tiempos de 
crisis: opciones y perspectivas. 

Kaztman, R., United Nations. Economic Commission for Latin America and the Caribbean. 
Sustainable Development and Human Settlements Division., & United Nations Development 
Programme. (2003). La dimensión espacial en las pol�ticas de superación de la pobreza ur-
bana. ECLAC, División de Desarrollo Sostenible y Asentamientos Humanos. 

Koopmans, T. C. (1965). On the Concept of Optimal Economic Growth. 

La Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica. (1998, April 27). Código Municipal 
N° 7794. Sistema Costarricense sede Información Jurídica. 

La Cámara de Diputados y la Cámara del Senado de la República de Nicaragua. (1963, April 
25). Ley Orgánica de Municipalidades. La Gaceta, Diario Oficial N°. 90. 



 

173 
 

Latina, A., & Alburquerque, F. (n.d.). Desarrollo económico local y descentralización. 

Lozano, M. (2007). Medio ambiente y desarrollo local: experiencias en Andalucía. In Revista 
OIDLES (Vol. 1). 

María de Lourdes Flores Lucero, D. B. (n.d.). Los instrumentos de gestión urbana aplicados a 
la periferia de la ciudad de Puebla 1990-2000: eficiencias y deficiencias 1. 

Martínez, J. (2011). La financiación de los gobiernos locales: desafíos del siglo XXI. CIVITA, 
1–403. 

Martínez, R. M., Tuya, L. C.; Martínez, M., Pérez, , Alberto;, & Cánovas, A. M. (2009). El 
coeficiente de correlación de los rangos de Spearman Caracterización. Revista Habanera de 
Ciencias Médicas, 8, núm.(E-ISSN: 1729-519X), 1–20. 

Martner, R (2001). La gestión pública orientada a la inversión y al crecimiento. CEPAL, 74. 

Mascareño, C., Balbi, G., & Nuria Cunnil (coord.). (1995). Descentralización y Municipios en 
América Latina: Necesidades de Información de los Gobiernos Locales. 50. 

Mavrou, I. (2015). Análisis factorial exploratorio cuestiones conceptuales y metodológicas. 
Revista Nebrija de Lingüística Aplicada a La Enseñanza de Lenguas-Universidad Antonio de 
Nebrija, 1699–6569, 1–10. 

Mayoral, F. M. (2019). Revisión histórica de los modelos postkeynesianos de crecimiento y 
distribución del ingreso. FLACSO, 1–296. 

Meza, M. (2019). Gestión municipal y desarrollo local.Una mirada transdisciplinaria. <Re-
vista Politécnica y Territorial (PyT) / , e En Https://Revistapt.Edublogs.Org/>], Volumen 5, 
N° 2. 

Michelini, J. J. (2008). Dinámicas locales en el desarrollo territorial de áreas rurales periféri-
cas. el caso del alto valle del río colorado (la pampa- argentina). Universidad Complutense de 
Madrid. 

Ministerio de Economía y Finanzas. (2009). Métodos para medir la pobreza. 
Https://Www.Mef.Gob.Pe/Es/?Option=com_content&language=es-
ES&Itemid=100412&lang=es-ES&view=article&id=370. 

Ministerio de Economía y finanzas. (2021). Seguimiento de la Ejecución Presupuestal. 
Https://Www.Mef.Gob.Pe/Es/?Option=com_content&language=es-
ES&Itemid=100944&lang=es-ES&view=article&id=504. 

Ministerio de Economía y Finanzas. (2022). Presupuesto participativo. 
Https://Www.Mef.Gob.Pe/Es/?Option=com_content&language=es-
ES&Itemid=100288&lang=es-ES&view=article&id=1940. 

Ministerio Secretaría General de la Presidencia. (2006). LEY No 18.695, orgánica constitucio-
nal de municipalidades. Biblioteca Del Congreso Nacional de Chile - Www.Leychile.Cl -. 

Miranda, T., Suset, A., Cruz, A., Machado, H., & Campos, M. (2007). El Desarrollo sosteni-
ble. Perspectivas y enfoques en una nueva época Sustainable development. Perspectives and 
approaches in a new age (Vol. 30, Issue 2). 



 

174 
 

Montaño, A. (2014). Modelo de desarrollo económico local para la diversificación de la es-
tructura Productiva y la Articulación del Tejido Empresarial en Baja California Su. 
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA. 

Mora Toscano, O. (2006). Las Teorías del Desarrollo Las Teorías del Desarrollo Económico: 
algunos postulados y enseñanzas. Apuntes Del Cenes, 49–74. 

Mujica, N., & Rincón, S. (2010). El concepto de desarrollo: posiciones teóricas más relevan-
tes. 

Muñoz, O., & Holguin, M. (2001). El papel de los Municipios colombianos en la Planeación 
y gestión del desarrollo local. Fundamentos teórico conceptuales. Revista de La Facultad de 
Ciencias Económicas y Administrativas. Universidad de Nariño, Vol. II. No.2, 115–147. 

Ortún; Vicente. (1993). Gestión Publica. Documenta, Fundación BBV, 1–32. 

Páez, D. M. S. , V. M. A. y C. M. (2011). Medida de estilos de regulación afectiva 
(MARS)ampliada en ira y tristeza. Psicothema, 24(2), 249–254. 

Palacio del Poder Legislativo. (2021). LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE 
MÉXICO. Secretaría de Asuntos Parlamentarios. 

Palomba, R. (n.d.). Calidad de Vida: Conceptos y medidas  

Páramo, P., Burbano, A., Palomo-Vélez, G., & Moyano, E. (2018). La evaluación del espacio 
público de ciudades intermedias de Chile desde la perspectiva de sus habitantes: implicacio-
nes para la intervención urbana. Territorios, 39, 135. https://doi.org/10.12804/revistas.urosa-
rio.edu.co/territorios/a.6203 

Passalacqua, E. H. (n.d.). Estrategias e Instrumentos de Gestión Urbana para el desarrollo 
Sostenible en América Latina y el Caribe CEPAL Gestión de Servicios Públicos. 

PER Plan Meriss. (2005). Proyecto de irrigación Antapallpa Coyani. 

Perroux, F. (1963). CONSIDERACIONES EN TORNO A LOS POLOS DE DESARROLLO. 
ILPES Instituto Latinoamericano de Planificación Económica , 1–18. 

Perroux, F. (1965). Tercer Mundo, tomo 6, (Vol. 24,). 

Plataforma Urbana y de Ciudades de América Latina y el Caribe. (2021). Sistema de financia-
miento municipal urbano del Perú. Https://Plataformaurbana.Cepal.Org/Es/Sistemas/Finan-
ciamiento/Sistema-de-Financiamiento-Municipal-Urbano-Del-Peru. 

Polanco, A., & Caballero, M. T. (2020). La gestión de la cultura en el desarrollo local. Apro-
ximaciones desde el fortalecimiento de capacidades. CUADERNOS DEL CLAEH · , 111, 
135–151. 

Presidencia del Consejo de ministros. (2013). Política Nacional De Modernización De La 
Gestión Pública Al 2021. Perù, 73. 

Presidencia del Consejo de ministros, Gobierno del Perú, & secretaria de Gestión Publica. 
(n.d.). POLÍTICA NACIONAL DE MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN PÚBLICA AL 2021 
SECRETARÍA DE GES TIÓN PÚBLIC A PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINIS TROS. 



 

175 
 

Pulgar, J. (2014). Las ocho regiones naturales del Perú. Terra Brasilis- Revista Da Rede Bra-
sileira de História Da Geografia e Geografia Histórica. 

Questionpro. (2020). Análisis de correlación (Spearman rho). Https://Www.Question-
pro.Com/Es/Help/Correlation-Analysis-Spearman-Rho.Html. 

Ramírez, G. (2021). Formas históricas del Estado en América Latina. ODELA Observatorio 
Do Estao Latino Americano, 1–26. 

Ramírez-Coronel, A. A., Malo-Larrea, A., Martínez-Suarez, P. C., Montánchez-Torres, M. L., 
Torracchi-Carrasco, E., & González-León, F. M. (2020). Origin, evolution and research on 
quality of life: Systematic review. Archivos Venezolanos de Farmacologia y Terapeutica, 
39(8), 954–959. https://doi.org/10.5281/zenodo.4543649 

Riechmann, J. (1995). Desarrollo sostenible: la lucha por la interpretación. Https://Is-
tas.Net/Descargas/Desost.Pdf, 1–20. 

Rojas, L. (2006). Manual para la Gestión Municipal del Desarrollo Económico Local (enfo-
ques, herramientas y estrategias para el DEL. 

Rojas Mor�n, L. Miguel., ILO Subregional Office for the Andean Countries., & International 
Labour Office. (2006). Manual para la Gestión Municipal del Desarrollo Económico Local 
(enfoques, herramientas y estrategias para el DEL. OIT. 

Romera, C. J. (n.d.). Calidad de vida. 

Romero, M. S. (2016). Metodología de la investigación Pruebas de bondad de ajuste a una 
distribución normal. Revista Enfermería Del Trabajo, 105–114. 

Rozas, P., & Hantke; Michael. (2013). Gestión Publica y servicios públicos. CEPAL Naciones 
Unidas, 1–72. 

Rufián, D. (1993b). Algunas dimensiones de Gestión Municipal. ILPES , 1–26. 

Sabatini, F. (1981). La dimensión ambiental de la pobreza urbana en las teorías latinoamerica-
nas de marginalidad. EURE, 23, 53–69. 

Sala-I-Martin, X. (2006). Globalización y reducción de la pobreza 1. In Quarterly Journal of 
Economics (Vol. 121, Issue 2). 

Samuel, E., & Tello, T. (2005). Diagnóstico de la gestión municipal Alternativas para el 
Desarrollo Mayo 2005- Dirección Nacional del Presupuesto Público del Ministerio de Econo-
mía y Finanzas. 

Santos, J. (1999). Gestión financiera municipal: una propuesta metodológica para su análi-
sis. 

Schaloch, R. y V. M. (2003). INDICADORES MÁS EMPLEADOS PARA LAS OCHO 
DIMENSIONES CENTRALES DE CALIDAD DE VIDA DIMENSIÓNES CALIDAD DE VIDA 
INDICADORES. 

Schneider, M. C., Castillo-Salgado, C., Bacallao, J., Loyola, E., Mujica, O. J., Vidaurr, M., 
Roc, A., & Clave, P. (n.d.). Métodos de medición de las desigualdades de salud. 



 

176 
 

Senado de la República, de C. (1994, June 2). Ley 136 modernizar la organizaicon y funcio-
namiento de los municipios. Diario Oficial de Colombia. 

Sierra, J. E. (1998). El Municipio en América Latina y el Caribe. ILPES, 1–146. 

Solow, R. M. (1956). A Contribution to the Theory of Economic Growth. The Quarterly 
Journal of Economics,  Https://Doi.Org/10.2307/1884513, 70, 56–70. 

Spiegel, M., & Stephens, L. (2009). Estadística (S. A. de C. V. McGRAW-
HILL/Interamericana editores, Ed.; 4th ed.). 

Swan, T. W. (1956). Economic growth and capital accumulation. 
Https://Doi.Org/10.1111/j.1475-4932.1956.Tb00434., 334–356. 

Tecco, C. (2002). Innovaciones en la gestión municipal y desarrollo local. Federación Argen-
tina de Municipios (FAM) y La Universidad Nacional de Quilmes, Bernal, Buenos Aires, 987, 
59–80. 

Téllez, N., & Bonne, E. N. (2017). La preparación del Directivo desde el Enfoque de Gestión 
del Desarrollo Local. Revista Caribeña de Ciencias Sociales, 2254–7630. 

Toscano, Y. L., & Salazar, L. (2020). La gestión en la municipalidad y el desarrollo local en 
el distrito de Yanacancha, Provincia de Pasco en el periodo 2018-2019. Universidad Nacional 
Daniel Alcides Carrión. 

Toussaint, E. (2002). El Banco Mundial y la crisis de la deuda del Tercer Mundo: Puesta en 
perspectiva histórica. Comité Para La Abolición de Las Deudas Ilegítimas CADTM. 

Tuapanta, J. V., Duque, M. A., & Mena, A. P. (2017). Alfa de Cronbach para validar un cues-
tionario de uso de TIC en docentes universitarios. Mkt Descubre - ESPOCH FADE, 10, 37–
48. 

Urzúa, A. (2012). Calidad de vida: Una revisión teórica del concepto Quality of life: A theo-
retical review. terapia psicológica, 30, 61–71. 

USAID. (2005). El modelo de Gestión Municipal Participativa. ICMA Desarrollo Democrá-
tico Participación Ciudadana, 3, 1–24. 

Utsa, P. (2008). Teorías sobre la pobreza y la seguridad alimentaria en la era de las reformas 
económicas. “Sociedad Argentina de Pediatría,” 1–45. 

Valencia, C. A. (2017). Gestión municipal y desarrollo local en el distrito de Chavín de Huán-
tar, 2017. Universidad César Vallejo. 

Vare, E., & Suarez, B. (2017). Gestión municipal y desarrollo local supe. Universidad Nacio-
nal José Faustino Sánchez Carrión. 

Velasco, R. (2020). La Gestión Municipal y su efecto en el desarrollo económico local de el 
Distrito de Lares -Calca Cusco 2019. Universidad Católica Sedes Sapientiae. 

Vergara Durán, R. A., Alonso Palacio, L. M., Palacio Sañudo, J. E., & Solano, M. R. (2009). 
El desarrollo humano y la calidad de vida integrados en un modelo de gestión urbana para ba-
rranquilla (Colombia). Salud Uninorte, 25(2), 374–390. 



 

177 
 

Vergara, R., Alonso, L. M., Palacio, J. E., & Rojas, M. (2009). El desarrollo humano y la cali-
dad de vida integrados en un Modelo de Gestión Urbana para Barranquilla (Colombia). Salud 
Uninorte - Universidad Del Norte, 25(0120–5552), 374–390. 

Vílchez, G. (2019). Las zanjas de infiltración, bondades contra el cambio climático en zonas 
altoandinas Perú. Congreso internacional cambio climático (pp. 1–16). 

Villalobos, G., & Pedroza, R. (2009). Perspectiva de la teoría del capital humano acerca de la 
relación entre educación y desarrollo económico. Tiempo de Educar ISSN: 1665-0824 Tedu-
car@hotmail.Com Universidad Autónoma Del Estado de México, 1665–0824, 1–36. 

Vuyk E, C. M., et al (n.d.). Urbanización popular en la ciudad de Asunción, Paraguay. 
http://orcid.org/0000-0002-4842-6655. 

Wanden-Berghe, et al (2015). Calidad de vida y sus factores determinantes en universitarios 
Españoles de Ciencias de la Salud. Nutrición Hospitalaria, 31(2), 952–958. 
https://doi.org/10.3305/nh.2015.31.2.8509 

Williams, G. (n.d.). Capítulo 2. Calidad de vida 2.1. Definición de Calidad de vida. 

Wollmann, H. (2019). La provisión de servicios públicos municipales: ¿un movimiento pen-
dular? . BARATARIA Revista Castellano-Manchega de Ciencias Sociales, 15–29. 

Zanabria-Pacheco, P. (2015). Invernaderos sostenibles para la producción de hortalizas en zo-
nas alto andinas del Cusco. 

 

  



 

178 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

APENDICE A 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

179 
 

Anexo 1. Matriz de consistencia 

Problema Objetivos 
Variable de estudios: 

Dimensiones 
Metodología 

Problema general: 

¿Cuál es la relación entre la gestión munici-
pal y desarrollo local para la calidad de 
vida en el distrito de Omacha – Provincia 
de Paruro? 

Problemas específicos: 

P.E.1: ¿Cómo se encuentra la gestión mu-
nicipal en el distrito de Omacha, provincia 
de Paruro? 

P.E.2: ¿Cómo se encuentra el desarrollo lo-
cal en el distrito de Omacha, provincia de 
Paruro?  

P.E.3: ¿Cómo es la calidad de vida en el 
distrito de Omacha, provincia de Paruro? 

P.E.4: ¿Cuál es la relación entre la gestión 
municipal y el desarrollo local en el distrito 
de Omacha, provincia de Paruro? 

Objetivo general: 

Determinar cuál es la relación entre la 
gestión municipal y el desarrollo local 
para la calidad de vida en el distrito de 
Omacha, provincia de Paruro. 

Objetivos específicos: 

O.E.1: Describir la gestión municipal 
en el distrito de Omacha, provincia de 
Paruro. 

O.E.2: Describir el desarrollo local en 
el distrito de Omacha, provincia de Pa-
ruro. 

O.E.3: Describir la calidad de vida en el 
distrito de Omacha, provincia de Pa-
ruro.  

O.E.4: Describir la correlación exis-
tente entre la gestión municipal y desa-
rrollo local en el distrito de Omacha, 
provincia de Paruro.  

Variable 1: Gestión 
municipal  

Dimensiones: 

• Planeamiento es-
tratégico 

• Organización 
• Presupuesto finan-

ciero y tributario 
• Legislativa y fisca-

lización 
• Participación en 

gestión municipal 
• Provisión de servi-

cios 
Variable 2: Desarro-
llo local  

Dimensiones: 

• Recursos económi-
cos y financieros 

• Dimensión socio-
política 

Tipo de investigación: 

 Básica 

Enfoque de la investiga-
ción: 

Cuantitativo 

Diseño de la investigación: 

No experimental - transversal 

Alcance de la investigación: 

Descriptivo 

Población y muestra: 

La población estuvo confor-
mada por 5443 habitantes del 
distrito de Omacha y la 
muestra fue de 358 personas. 

Técnica e instrumento: 
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P.E.5: ¿Cuál es la relación entre la gestión 
municipal y calidad de vida en el distrito de 
Omacha, provincia de Paruro? 

P.E.6: ¿Cuál es la relación entre el desarro-
llo local y calidad de vida en el distrito de 
Omacha, provincia de Paruro? 

P.E.7: ¿En qué medida el desarrollo local 
depende de la gestión municipal en el dis-
trito de Omacha, provincia de Paruro? 

P.E.8: ¿En qué medida la gestión munici-
pal incide en la calidad de vida de la pobla-
ción del distrito de Omacha, provincia de 
Paruro? 

O.E.5: Describir la correlación exis-
tente entre la gestión municipal y la ca-
lidad de vida en el distrito de Omacha, 
provincia de Paruro. 

O.E.6: Describir la correlación exis-
tente entre el desarrollo local y la cali-
dad de vida en el distrito de Omacha, 
provincia de Paruro. 

• Dimensión am-
biental  

Variable 3: Calidad 
de vida 

Dimensiones: 

• Educación 
• Hábitos de vida 
• Trabajo socio eco-

nómico 
• Estado emocional y 

apoyo social 

 

Las técnicas empleadas fue-
ron la observación directa, 
encuestas, entrevistas y revi-
siones bibliográficas; los ins-
trumentos empleados fueron 
las fichas o formulación de 
observaciones, fichas de re-
copilación de datos y el cues-
tionario.  

Procesamiento de datos: 

SPSS versión 25 
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COD P1 P2 P3 P4 D1V1 P5 P6 P7 P8 P9 D2V1 P10 P11 P12 P13 D3V1 P14 P15 P16 D4V1 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 D5V1 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 D6V1 V1

F 35 E001 4 1 4 5 14 3 2 3 4 3 15 2 4 5 4 15 5 4 2 11 3 4 4 3 3 4 3 24 3 4 3 4 3 3 4 24 103

F 34 E002 3 2 3 4 12 2 1 2 3 2 10 2 3 4 4 13 3 3 3 9 4 5 3 4 4 3 3 26 4 4 3 4 5 4 4 28 98

F 42 E003 5 3 4 4 16 3 3 4 3 3 16 3 4 3 3 13 4 5 2 11 3 4 3 3 4 4 3 24 3 2 4 3 3 4 2 21 101

F 67 E004 8 3 8 3 22 2 3 4 2 2 13 8 3 4 8 23 8 3 8 19 3 3 4 2 8 8 8 36 3 1 3 4 4 3 3 21 134

M 34 E005 5 4 4 3 16 3 2 3 3 3 14 3 4 5 4 16 5 4 2 11 3 3 5 2 5 3 2 23 3 2 4 3 5 4 3 24 104

M 24 E006 5 4 3 4 16 2 3 4 2 2 13 2 3 5 4 14 4 4 3 11 2 2 5 1 3 2 1 16 2 3 3 4 4 5 3 24 94

M 28 E007 4 2 3 3 12 3 3 3 3 3 15 1 4 4 4 13 3 4 1 8 3 3 4 3 4 4 3 24 3 4 3 4 4 3 2 23 95

M 33 E008 3 3 3 4 13 1 3 4 2 4 14 3 4 4 5 16 4 5 3 12 4 4 4 2 4 3 2 23 2 2 3 5 5 3 3 23 101

F 36 E009 4 4 3 3 14 3 2 4 3 3 15 2 3 5 5 15 4 5 4 13 3 1 4 4 3 4 1 20 2 1 2 5 5 4 3 22 99

F 22 E010 4 3 4 4 15 3 3 2 4 3 15 2 4 4 3 13 4 4 4 12 4 3 3 3 5 4 2 24 3 2 3 4 4 3 4 23 102

F 22 E011 4 3 4 4 15 4 3 4 3 4 18 3 4 3 4 14 5 5 4 14 3 3 5 3 4 5 3 26 3 2 3 4 3 4 3 22 109

M 32 E012 5 4 3 4 16 3 4 4 3 3 17 2 4 4 4 14 5 4 3 12 2 3 2 4 3 4 3 21 3 2 3 4 4 4 5 25 105

M 56 E013 4 5 4 5 18 4 5 4 4 4 21 2 3 5 5 15 5 5 4 14 1 2 3 3 2 3 2 16 2 1 2 3 4 5 3 20 104

M 28 E014 3 4 3 3 13 3 2 3 4 3 15 2 3 5 5 15 5 4 3 12 2 3 4 2 4 3 4 22 3 3 3 4 5 3 3 24 101

M 28 E015 4 4 3 4 15 3 2 3 3 3 14 2 3 3 4 12 4 5 2 11 3 4 4 2 2 3 3 21 3 2 3 5 4 2 4 23 96

M 25 E016 4 3 3 4 14 4 4 3 3 4 18 3 4 4 4 15 5 5 4 14 3 3 3 1 4 4 3 21 5 3 3 5 5 1 3 25 107

F 44 E017 5 4 5 4 18 4 4 5 3 4 20 3 4 3 5 15 4 4 3 11 4 2 2 3 3 3 3 20 4 3 2 4 4 4 3 24 108

F 45 E018 5 5 4 3 17 3 3 2 3 3 14 2 3 5 4 14 5 5 4 14 4 2 5 4 3 5 3 26 4 3 3 4 4 4 2 24 109

M 42 E019 5 4 4 5 18 4 3 4 3 3 17 2 4 5 4 15 5 4 4 13 3 3 3 4 4 5 3 25 3 2 3 5 4 3 3 23 111

M 22 E020 4 3 4 3 14 3 4 5 2 2 16 1 3 4 5 13 4 4 2 10 3 4 4 3 3 4 2 23 2 3 3 4 3 3 3 21 97

F 20 E021 4 4 3 3 14 4 5 4 3 2 18 1 5 5 4 15 4 5 2 11 2 1 3 4 3 4 3 20 3 3 2 4 4 4 2 22 100

M 19 E022 3 4 3 2 12 3 4 1 2 1 11 2 4 4 4 14 5 4 1 10 2 3 2 3 8 8 1 27 3 4 3 3 4 4 4 25 99

M 26 E023 2 3 2 3 10 2 1 3 3 2 11 2 3 3 4 12 4 5 2 11 5 3 4 3 4 4 2 25 3 2 3 4 4 2 3 21 90

F 35 E024 4 3 2 4 13 3 4 3 4 3 17 2 4 5 5 16 4 4 3 11 4 3 3 2 3 2 2 19 2 3 2 5 5 2 2 21 97

M 38 E025 5 4 4 3 16 4 3 3 4 3 17 1 3 5 4 13 5 5 4 14 1 2 3 4 3 3 1 17 2 2 3 5 4 3 2 21 98

M 45 E026 4 3 4 3 14 3 2 2 2 1 10 2 3 4 4 13 5 4 4 13 2 3 2 3 2 2 1 15 2 2 3 4 4 4 3 22 87

M 40 E027 4 4 3 4 15 3 3 4 2 2 14 1 4 3 5 13 4 4 3 11 3 4 4 5 4 4 3 27 3 4 3 5 4 2 2 23 103

M 20 E028 4 3 3 3 13 3 4 4 4 3 18 2 5 4 5 16 4 5 2 11 2 5 3 3 2 3 2 20 3 3 2 4 3 3 3 21 99

F 33 E029 3 2 3 4 12 2 4 5 1 2 14 2 5 4 4 15 5 5 4 14 4 3 3 2 3 3 1 19 2 2 3 3 4 3 3 20 94

F 34 E030 5 3 3 4 15 3 3 3 4 2 15 1 3 2 4 10 5 4 3 12 3 3 3 2 2 3 2 18 3 3 3 4 3 3 3 22 92

F 28 E031 5 3 3 4 15 2 3 4 2 2 13 2 3 5 4 14 4 4 3 11 2 2 5 1 3 2 1 16 2 3 3 4 4 5 3 24 93

F 36 E032 4 8 4 3 19 3 3 3 3 3 15 1 4 4 4 13 3 4 3 10 3 3 4 3 4 4 3 24 3 4 3 4 4 3 2 23 104

F 40 E033 3 3 4 4 14 1 3 4 2 4 14 3 4 4 5 16 4 5 3 12 4 4 4 2 4 3 2 23 2 2 3 5 5 3 3 23 102

M 42 E034 4 4 3 3 14 3 2 4 3 3 15 2 3 5 5 15 4 5 4 13 3 1 4 4 3 4 1 20 2 1 2 5 5 4 3 22 99

F 46 E035 4 3 4 4 15 2 3 2 4 3 14 2 4 4 3 13 4 4 4 12 4 3 3 3 5 4 2 24 3 2 3 4 4 3 4 23 101

F 47 E036 4 3 3 4 14 4 4 2 3 4 17 3 4 4 4 15 5 5 4 14 3 3 3 1 4 4 3 21 5 3 3 5 5 1 3 25 106

F 48 E037 5 4 8 4 21 4 4 5 3 4 20 3 4 3 5 15 4 4 3 11 4 2 2 3 3 3 3 20 4 3 2 4 4 4 3 24 111

F 49 E038 5 5 4 3 17 3 3 2 3 3 14 2 3 5 4 14 5 5 4 14 4 2 5 4 3 5 3 26 4 3 3 4 4 4 2 24 109

F 49 E039 5 4 4 5 18 4 3 4 3 3 17 2 3 5 4 14 5 4 4 13 3 3 3 4 4 5 3 25 3 2 3 5 4 3 3 23 110

F 53 E040 4 3 4 3 14 3 4 5 2 2 16 1 3 4 5 13 4 4 2 10 3 4 4 3 3 4 2 23 2 3 3 4 3 3 3 21 97

F 26 E041 4 1 4 5 14 3 2 3 4 3 15 2 4 5 4 15 5 4 2 11 3 4 4 3 3 4 3 24 3 4 3 4 3 3 4 24 103

F 56 E042 3 2 3 4 12 2 1 2 3 2 10 2 3 4 4 13 3 3 3 9 4 5 3 4 4 3 3 26 4 4 3 4 5 4 4 28 98

F 62 E043 5 3 4 4 16 3 3 4 3 3 16 3 4 3 3 13 4 4 2 10 3 4 3 3 4 4 3 24 3 2 4 3 3 4 2 21 100

F 65 E044 4 3 2 3 12 2 3 4 2 2 13 2 3 4 5 14 2 3 2 7 3 3 4 2 4 3 2 21 3 1 3 4 4 3 3 21 88

F 71 E045 5 4 4 3 16 8 2 8 3 8 29 8 4 5 8 25 8 4 8 20 2 3 5 2 5 3 2 22 3 2 4 3 5 4 3 24 136

F 77 E046 8 3 4 8 23 8 3 8 3 8 30 8 4 3 8 23 5 5 4 14 3 3 5 3 8 5 8 35 3 2 3 4 3 4 3 22 147

M 19 E047 5 4 3 4 16 3 4 4 3 3 17 2 4 4 4 14 5 4 3 12 2 3 2 3 3 8 3 24 3 2 3 4 4 4 5 25 108

F 41 E048 4 5 4 5 18 4 5 4 4 4 21 2 3 5 5 15 5 5 4 14 1 2 3 3 2 3 2 16 2 1 2 3 4 5 3 20 104

M 19 E049 3 4 3 3 13 3 2 3 4 3 15 2 3 5 5 15 5 3 3 11 2 3 4 2 4 3 4 22 3 3 3 4 5 3 3 24 100

M 20 E050 4 4 3 4 15 3 2 3 3 3 14 2 2 3 4 11 4 5 2 11 3 4 4 2 2 3 3 21 3 2 3 5 4 2 4 23 95

M 22 E051 4 3 4 3 14 3 2 4 2 1 12 2 3 4 4 13 5 4 4 13 2 3 2 3 2 2 1 15 2 2 3 4 4 4 3 22 89

F 53 E052 4 4 3 4 15 3 3 4 2 2 14 1 4 3 5 13 4 4 3 11 3 4 4 5 4 4 3 27 3 4 3 5 4 2 2 23 103

M 23 E053 4 3 2 3 12 3 4 4 4 3 18 2 5 4 5 16 4 5 2 11 2 5 3 3 2 3 2 20 3 3 2 4 3 3 3 21 98

M 25 E054 3 2 3 4 12 2 4 5 1 2 14 2 5 4 4 15 5 5 4 14 4 3 3 2 3 3 1 19 2 2 3 2 3 3 3 18 92

M 26 E055 4 3 3 4 14 3 4 3 4 2 16 1 3 2 4 10 5 4 3 12 3 3 3 2 2 3 2 18 3 3 3 4 3 3 3 22 92

M 27 E056 4 4 3 3 14 4 5 4 3 1 17 1 5 5 4 15 4 5 2 11 2 1 3 4 3 4 3 20 3 3 2 4 4 4 2 22 99

M 37 E057 3 4 3 2 12 3 4 1 2 1 11 2 4 4 4 14 5 4 1 10 2 3 2 3 2 3 1 16 3 4 3 3 4 4 4 25 88

F 62 E058 2 1 2 3 8 2 1 3 3 2 11 2 3 4 4 13 4 5 2 11 5 3 4 3 4 4 2 25 3 2 3 4 4 2 3 21 89

M 29 E059 4 3 2 4 13 3 4 3 4 3 17 2 4 5 5 16 4 4 3 11 4 3 3 2 3 2 2 19 2 2 2 5 5 2 2 20 96

F 18 E060 5 4 4 3 16 4 3 3 4 3 17 1 3 5 4 13 5 4 4 13 1 2 3 4 3 3 1 17 2 2 3 5 4 3 2 21 97

M 30 E061 4 4 3 3 14 4 5 4 3 2 18 1 5 5 4 15 4 5 2 11 2 2 3 4 3 4 3 21 3 3 2 4 4 4 2 22 101

M 32 E062 3 4 3 2 12 3 4 1 2 1 11 2 4 4 4 14 5 4 1 10 2 3 2 3 2 3 1 16 3 4 3 3 4 4 4 25 88

M 43 E063 2 2 3 3 10 2 1 3 3 2 11 2 3 3 4 12 4 5 2 11 5 3 4 3 4 4 2 25 3 2 3 4 4 2 3 21 90

M 46 E064 4 3 2 4 13 3 4 3 4 3 17 2 4 5 5 16 4 4 3 11 4 3 3 2 3 2 2 19 2 1 2 5 5 2 2 19 95

M 47 E065 5 4 4 3 16 4 3 3 4 3 17 1 3 5 4 13 5 5 4 14 1 2 3 4 4 3 1 18 2 2 3 5 4 3 2 21 99

M 33 E066 4 3 4 3 14 3 2 1 2 1 9 2 3 4 4 13 5 4 4 13 2 3 2 3 2 2 1 15 2 2 3 4 4 4 3 22 86

M 51 E067 4 4 3 4 15 3 3 4 2 2 14 1 4 3 5 13 4 4 3 11 3 4 4 5 4 4 3 27 3 4 3 5 4 2 2 23 103

M 53 E068 4 3 3 3 13 3 4 4 4 3 18 2 5 4 5 16 4 5 2 11 2 5 3 3 2 3 2 20 3 3 3 4 3 3 3 22 100

F 29 E069 3 2 3 4 12 2 4 5 1 2 14 2 5 4 4 15 5 5 4 14 4 3 3 2 3 3 1 19 2 2 3 3 3 3 3 19 93

M 58 E070 4 3 3 4 14 3 3 3 4 2 15 1 3 2 4 10 5 4 3 12 3 3 3 2 2 3 2 18 3 3 3 4 3 3 3 22 91

M 60 E071 3 2 3 4 12 2 1 2 3 2 10 2 3 4 4 13 3 3 2 8 4 5 3 4 4 3 3 26 4 4 3 4 5 4 4 28 97

M 67 E072 5 3 4 4 16 3 3 4 3 3 16 3 4 3 3 13 4 5 2 11 3 4 3 3 4 8 3 28 3 2 4 3 3 4 2 21 105

M 70 E073 4 3 2 3 12 2 3 4 2 2 13 2 3 4 5 14 3 3 1 7 3 3 4 2 8 3 8 31 3 1 3 4 4 3 3 21 98

M 45 E074 5 4 4 3 16 3 2 3 3 3 14 3 4 5 4 16 5 4 2 11 3 3 5 2 5 3 2 23 3 2 4 3 5 4 3 24 104

F 55 E075 4 3 4 4 15 4 3 4 3 4 18 3 4 3 4 14 5 5 4 14 3 3 5 3 4 5 3 26 3 2 3 4 3 4 3 22 109

M 47 E076 5 4 3 4 16 3 4 4 3 3 17 2 4 4 4 14 5 4 3 12 2 3 2 5 3 4 3 22 3 2 3 4 4 4 5 25 106

F 40 E077 4 5 4 5 18 4 5 4 4 4 21 2 3 5 5 15 5 5 4 14 1 2 3 3 2 3 2 16 2 1 2 3 4 5 3 20 104

F 31 E078 3 4 3 3 13 3 2 3 4 3 15 2 3 5 5 15 5 4 3 12 2 3 4 2 4 3 4 22 3 3 3 4 5 3 3 24 101

M 56 E079 4 8 8 4 24 3 2 3 3 3 14 2 2 3 4 11 4 5 2 11 3 4 4 2 2 3 3 21 3 2 3 5 4 2 4 23 104

M 40 E080 4 3 4 3 14 3 2 2 2 2 11 2 3 4 4 13 5 4 4 13 2 3 2 3 2 2 1 15 2 2 3 4 4 4 3 22 88

F 30 E081 5 4 3 4 16 2 3 4 2 2 13 2 3 5 4 14 4 4 3 11 2 2 5 1 3 2 1 16 2 3 3 4 4 5 3 24 94

M 62 E082 8 2 3 8 21 3 3 3 3 3 15 1 4 4 4 13 3 4 3 10 3 3 4 3 4 4 3 24 3 4 3 4 4 3 2 23 106

F 27 E083 3 3 3 4 13 1 3 4 2 4 14 3 4 4 5 16 4 5 3 12 4 4 4 2 4 3 2 23 2 2 3 5 5 3 3 23 101

M 54 E084 4 4 3 3 14 3 2 4 3 3 15 2 3 5 5 15 4 5 4 13 3 1 4 4 3 4 1 20 2 1 2 5 5 4 3 22 99

F 26 E085 4 3 4 4 15 3 3 2 4 3 15 2 4 4 3 13 4 4 4 12 4 3 3 3 5 4 2 24 3 2 3 4 4 3 4 23 102

M 62 E086 4 3 3 4 14 4 4 3 3 4 18 3 4 4 4 15 5 5 4 14 3 3 3 1 4 4 3 21 5 3 3 5 5 1 3 25 107

M 53 E087 5 4 5 4 18 4 4 5 3 4 20 3 4 3 5 15 4 4 3 11 4 2 2 3 3 3 3 20 4 3 2 4 4 4 3 24 108

M 57 E088 5 4 4 3 16 3 3 2 3 3 14 2 3 5 4 14 5 5 4 14 4 2 5 4 3 5 3 26 4 3 3 4 4 4 2 24 108

F 44 E089 5 4 4 5 18 4 3 4 3 3 17 2 4 5 4 15 5 4 4 13 3 3 3 4 4 5 3 25 3 2 3 5 4 3 3 23 111

M 23 E090 4 3 4 3 14 3 4 5 2 2 16 1 3 4 5 13 4 4 2 10 3 4 4 3 3 4 2 23 2 3 3 4 3 3 3 21 97

F 18 E091 4 1 4 5 14 8 2 8 4 8 30 8 4 5 8 25 8 4 8 20 3 4 4 3 3 4 3 24 3 4 3 4 3 3 4 24 137

F 21 E092 4 3 3 4 14 3 3 5 2 2 15 1 4 3 5 13 4 4 3 11 3 4 4 5 4 4 3 27 3 4 3 5 4 2 2 23 103

F 18 E093 4 3 3 3 13 3 4 4 4 3 18 2 5 4 5 16 4 5 2 11 2 5 3 3 2 3 2 20 3 3 2 4 3 3 3 21 99

F 21 E094 3 2 3 4 12 2 4 5 1 2 14 2 4 4 4 14 5 5 4 14 4 3 3 2 3 3 1 19 2 2 3 3 3 3 3 19 92

M 51 E095 4 3 3 4 14 3 3 3 4 2 15 1 3 2 4 10 5 4 3 12 3 3 3 2 2 3 2 18 3 3 3 4 3 3 3 22 91

F 18 E096 4 4 3 3 14 4 5 4 3 2 18 1 5 5 4 15 4 5 2 11 2 1 3 4 3 4 3 20 3 3 2 4 4 4 2 22 100

M 50 E097 3 4 3 2 12 3 4 1 2 1 11 2 4 4 4 14 5 4 1 10 2 3 2 3 2 3 1 16 3 4 3 3 4 4 4 25 88

F 20 E098 2 3 1 3 9 2 1 3 3 2 11 2 3 3 4 12 4 5 2 11 5 3 4 3 4 4 2 25 3 2 3 4 4 2 3 21 89

M 21 E099 4 3 2 4 13 3 4 3 4 3 17 2 4 5 5 16 4 4 3 11 4 3 3 2 3 2 2 19 2 1 2 5 5 2 2 19 95

F 23 E100 5 4 4 3 16 4 3 3 4 3 17 1 3 5 4 13 5 4 4 13 1 2 3 4 3 3 1 17 2 2 3 5 4 3 2 21 97

F 60 E101 4 1 4 5 14 3 2 3 4 3 15 8 4 5 8 25 4 5 2 11 3 4 4 3 3 4 3 24 3 4 3 4 3 3 4 24 113

M 19 E102 3 2 3 4 12 2 1 2 3 2 10 2 3 4 4 13 3 2 3 8 4 5 3 4 4 3 3 26 4 4 3 4 5 4 4 28 97

M 23 E103 5 3 4 4 16 3 3 4 3 3 16 3 4 3 3 13 4 5 2 11 3 4 3 3 4 4 3 24 3 2 4 3 3 4 2 21 101

M 56 E104 4 3 2 3 12 2 3 4 2 2 13 2 3 4 5 14 2 3 1 6 3 3 4 2 4 3 2 21 3 1 3 4 4 3 3 21 87

M 64 E105 5 4 4 3 16 3 2 3 3 3 14 3 4 5 4 16 5 4 2 11 3 3 4 2 5 3 2 22 3 2 4 3 5 4 3 24 103

F 22 E106 5 4 3 4 16 2 3 4 2 2 13 2 3 5 4 14 4 4 3 11 2 2 5 1 3 2 1 16 2 3 3 4 4 5 3 24 94

M 25 E107 4 2 3 3 12 3 3 3 3 3 15 1 4 4 4 13 3 4 2 9 3 3 4 3 4 4 3 24 3 4 3 4 4 3 2 23 96

M 43 E108 3 3 3 4 13 1 3 4 2 4 14 3 4 4 5 16 4 5 3 12 4 4 4 2 4 3 2 23 2 2 3 5 5 3 3 23 101

F 28 E109 4 4 3 3 14 3 2 4 3 3 15 2 3 5 5 15 4 5 4 13 3 1 4 4 3 4 1 20 2 1 2 5 5 4 3 22 99

M 26 E110 4 3 4 4 15 3 3 2 4 3 15 2 4 4 3 13 4 4 4 12 4 3 3 3 5 4 2 24 3 2 3 4 4 3 4 23 102

M 40 E111 4 3 4 4 15 4 3 4 3 4 18 3 4 3 4 14 5 5 4 14 3 3 5 3 3 5 3 25 3 2 3 4 3 4 3 22 108

F 29 E112 5 4 3 4 16 3 4 4 3 3 17 2 4 4 4 14 5 4 3 12 2 3 2 4 3 4 3 21 3 2 3 4 4 4 5 25 105

F 57 E113 4 5 4 5 18 4 5 4 4 4 21 2 3 5 5 15 5 5 4 14 1 2 3 3 2 3 2 16 2 1 2 3 4 5 3 20 104

F 33 E114 3 4 3 3 13 3 2 3 4 3 15 2 3 5 5 15 5 4 3 12 2 3 4 2 4 3 4 22 3 3 3 4 5 3 3 24 101

M 24 E115 4 4 3 4 15 3 2 3 3 3 14 2 3 3 4 12 4 5 2 11 3 4 4 2 2 3 3 21 3 2 3 5 4 2 4 23 96

M 57 E116 4 3 3 4 14 4 4 3 3 4 18 3 4 4 4 15 5 5 4 14 3 3 3 1 4 4 3 21 5 3 3 5 5 1 3 25 107

M 43 E117 5 4 5 4 18 4 4 5 3 4 20 3 4 3 5 15 4 4 3 11 4 2 2 3 3 3 3 20 4 3 2 4 4 4 3 24 108



 

183 
 

 

F 58 E118 5 5 4 3 17 3 3 2 3 3 14 2 3 5 4 14 5 5 4 14 4 2 5 4 3 5 3 26 4 3 3 4 4 4 2 24 109

F 63 E119 5 4 4 5 18 4 3 4 3 3 17 2 4 5 4 15 5 4 4 13 3 3 2 4 4 5 3 24 3 2 3 5 4 3 3 23 110

M 37 E120 4 3 4 3 14 3 4 5 2 2 16 1 3 4 5 13 4 4 2 10 3 4 4 3 3 4 2 23 2 3 3 4 3 3 3 21 97

M 79 E121 4 4 3 3 14 4 5 4 3 2 18 1 5 5 4 15 4 5 2 11 2 1 3 4 3 4 3 20 3 3 2 4 4 4 2 22 100

F 64 E122 4 3 3 4 14 4 4 3 3 4 18 3 4 4 4 15 5 5 4 14 3 3 3 1 4 4 3 21 5 3 3 5 5 1 3 25 107

F 41 E123 5 4 5 4 18 4 4 5 3 4 20 3 4 3 5 15 4 4 3 11 4 2 2 3 3 3 3 20 4 3 2 4 4 4 3 24 108

M 18 E124 5 5 4 3 17 3 3 2 3 3 14 2 3 5 4 14 5 5 4 14 4 2 5 4 3 5 3 26 4 3 3 4 4 4 2 24 109

M 42 E125 5 4 4 5 18 4 3 4 3 3 17 2 4 5 4 15 5 4 4 13 3 3 3 4 4 5 3 25 3 2 3 5 4 3 3 23 111

F 18 E126 4 3 4 3 14 3 4 5 2 2 16 1 3 4 5 13 4 4 2 10 3 4 4 3 3 4 2 23 2 3 3 4 3 3 3 21 97

M 79 E127 4 4 3 3 14 4 5 4 3 2 18 8 5 5 8 26 4 5 2 11 2 1 2 4 8 8 8 33 3 3 2 4 4 4 2 22 124

F 19 E128 3 4 3 2 12 3 4 1 2 1 11 8 4 4 8 24 5 4 1 10 2 3 2 3 2 3 1 16 3 4 3 3 4 4 4 25 98

M 25 E129 2 3 2 3 10 2 1 3 3 2 11 2 3 3 4 12 4 5 2 11 5 3 4 3 4 4 2 25 3 2 3 4 4 2 3 21 90

M 18 E130 8 8 8 8 32 3 4 3 4 3 17 2 4 5 5 16 8 4 8 20 4 3 3 2 3 2 2 19 2 3 2 5 5 2 2 21 125

F 23 E131 5 4 4 3 16 4 3 3 4 3 17 1 3 5 4 13 5 5 4 14 1 2 3 4 3 3 1 17 2 2 3 5 4 3 2 21 98

M 70 E132 4 3 4 3 14 8 2 8 2 8 28 2 3 4 4 13 5 4 4 13 2 3 2 3 2 2 1 15 2 2 3 4 4 4 3 22 105

F 25 E133 4 4 3 4 15 3 3 4 2 2 14 1 4 3 5 13 4 4 3 11 3 4 4 5 4 4 3 27 3 4 3 5 4 2 2 23 103

M 26 E134 4 3 3 3 13 3 4 4 4 3 18 2 5 4 5 16 4 5 2 11 2 5 3 3 2 3 2 20 3 3 2 4 3 3 3 21 99

M 43 E135 3 2 3 4 12 2 4 8 1 2 17 2 5 4 4 15 5 5 4 14 4 3 3 2 3 3 1 19 2 2 3 3 4 3 3 20 97

M 52 E136 4 3 3 4 14 3 3 3 4 2 15 1 3 2 4 10 5 4 3 12 3 3 3 2 2 3 2 18 3 3 3 4 3 3 3 22 91

F 24 E137 4 1 4 5 14 3 2 3 4 3 15 2 4 4 4 14 5 4 2 11 3 4 4 3 3 4 3 24 3 4 3 4 3 3 4 24 102

F 69 E138 3 2 3 4 12 2 1 2 3 2 10 2 3 4 4 13 3 3 3 9 4 5 3 4 4 3 3 26 4 4 3 4 5 4 4 28 98

M 22 E139 5 3 4 4 16 3 3 4 3 3 16 3 4 3 3 13 4 5 2 11 3 4 3 3 4 4 3 24 3 2 4 3 3 4 2 21 101

M 30 E140 4 3 2 3 12 2 3 4 2 2 13 2 3 4 5 14 2 3 1 6 3 3 4 2 4 3 2 21 3 1 3 4 4 3 3 21 87

F 46 E141 5 4 4 3 16 3 2 3 3 3 14 3 4 5 4 16 5 4 2 11 3 3 5 2 5 3 2 23 3 2 4 3 5 4 3 24 104

M 21 E142 5 4 3 4 16 2 3 4 2 2 13 2 3 5 4 14 4 4 3 11 2 2 5 1 3 2 1 16 2 3 3 4 4 5 3 24 94

M 31 E143 4 2 3 3 12 3 3 3 3 3 15 1 4 4 4 13 3 4 1 8 3 3 4 3 4 4 3 24 3 4 3 4 4 3 2 23 95

M 51 E144 3 3 3 4 13 1 3 4 2 4 14 3 4 4 5 16 4 5 3 12 4 4 5 2 4 3 2 24 2 2 3 5 5 3 3 23 102

M 24 E145 4 4 3 3 14 3 2 4 3 3 15 2 3 5 5 15 4 5 4 13 3 1 4 4 3 4 1 20 2 1 2 5 5 4 3 22 99

F 18 E146 4 3 4 4 15 3 3 2 4 3 15 2 4 4 3 13 4 4 4 12 4 3 3 3 5 4 2 24 3 2 3 4 4 3 4 23 102

F 38 E147 4 3 4 4 15 4 3 4 3 4 18 3 4 3 4 14 5 5 4 14 3 3 5 3 4 5 3 26 3 2 3 4 3 4 3 22 109

M 31 E148 5 4 3 4 16 3 4 4 3 3 17 2 4 4 4 14 5 4 3 12 2 3 2 4 3 4 3 21 3 2 3 4 4 4 5 25 105

F 45 E149 4 5 4 5 18 4 5 4 4 4 21 2 3 5 5 15 5 5 4 14 1 2 3 3 2 3 2 16 2 1 2 3 4 5 3 20 104

F 42 E150 3 4 3 3 13 3 2 3 4 3 15 2 3 5 5 15 5 4 3 12 2 3 4 2 4 3 4 22 3 3 3 4 5 3 3 24 101

F 50 E151 4 4 3 4 15 3 2 3 3 3 14 2 3 3 4 12 4 5 2 11 3 4 4 2 2 3 3 21 3 2 3 5 4 2 4 23 96

F 42 E152 5 4 3 4 16 2 3 4 2 2 13 2 3 5 4 14 4 4 3 11 2 2 5 1 3 2 1 16 2 3 3 4 4 5 3 24 94

F 61 E153 4 2 3 3 12 3 3 3 3 3 15 1 4 4 4 13 3 4 3 10 3 3 4 3 4 4 3 24 3 4 3 4 4 3 2 23 97

F 22 E154 3 3 3 4 13 1 3 4 2 4 14 3 4 4 5 16 4 5 3 12 4 4 4 2 4 3 2 23 2 2 3 5 5 3 3 23 101

F 45 E155 4 4 3 3 14 3 2 4 3 3 15 2 3 5 5 15 4 5 4 13 3 1 4 4 3 4 1 20 2 1 2 5 5 4 3 22 99

M 19 E156 4 3 4 4 15 3 3 2 4 3 15 2 4 4 3 13 4 4 4 12 4 3 3 3 5 4 2 24 3 2 3 4 4 3 4 23 102

F 40 E157 4 3 3 4 14 4 4 3 3 4 18 3 4 4 4 15 5 5 4 14 3 3 2 1 4 4 3 20 5 3 3 5 5 1 3 25 106

F 21 E158 5 4 5 4 18 4 4 5 3 4 20 3 4 3 5 15 4 4 3 11 4 4 2 3 3 3 3 22 4 3 2 4 4 4 3 24 110

F 44 E159 5 5 4 3 17 3 3 2 3 3 14 2 3 5 4 14 5 5 4 14 4 2 5 4 3 5 3 26 4 3 3 4 4 4 2 24 109

M 45 E160 5 4 4 5 18 4 3 4 3 3 17 2 4 5 4 15 5 4 4 13 3 3 4 4 4 5 3 26 3 2 3 5 4 3 3 23 112

F 45 E161 4 3 4 3 14 3 4 5 2 2 16 1 3 4 5 13 4 4 2 10 3 4 4 3 3 4 2 23 2 3 3 4 3 3 3 21 97

F 46 E162 4 1 4 5 14 3 2 3 4 3 15 2 4 5 4 15 5 4 2 11 3 4 4 3 3 4 3 24 3 4 3 4 3 3 4 24 103

M 34 E163 3 2 3 4 12 2 1 2 3 2 10 2 3 4 4 13 3 3 3 9 4 5 3 4 4 3 3 26 4 4 3 4 5 4 4 28 98

M 37 E164 5 3 4 4 16 3 3 4 3 3 16 3 4 3 3 13 4 5 2 11 3 4 3 3 4 4 3 24 3 2 4 3 3 4 2 21 101

F 53 E165 4 3 2 3 12 2 3 4 2 2 13 2 3 4 5 14 2 3 2 7 4 3 4 2 4 3 2 22 3 1 3 4 4 3 3 21 89

F 62 E166 5 4 4 3 16 3 2 3 3 3 14 3 4 5 4 16 5 4 2 11 3 3 5 2 5 3 2 23 3 2 4 3 5 4 3 24 104

F 46 E167 5 4 3 4 16 3 4 4 3 3 17 2 4 4 4 14 5 4 3 12 2 3 2 4 3 4 3 21 3 2 3 4 4 4 5 25 105

F 67 E168 4 5 4 5 18 4 5 4 4 4 21 2 3 5 5 15 5 5 4 14 1 2 3 3 8 3 8 28 2 1 2 3 4 5 3 20 116

M 18 E169 3 4 3 3 13 3 2 3 4 3 15 2 3 5 5 15 5 4 3 12 2 3 4 2 4 8 4 27 3 3 3 4 5 3 3 24 106

M 70 E170 4 4 3 4 15 8 2 8 3 8 29 8 3 3 8 22 4 5 2 11 3 4 4 2 2 3 3 21 3 2 3 5 4 2 4 23 121

F 18 E171 4 3 4 3 14 3 2 1 2 2 10 8 3 4 8 23 5 4 4 13 2 3 2 3 2 2 1 15 2 2 3 4 4 4 3 22 97

F 18 E172 5 4 3 4 16 8 3 8 2 8 29 2 3 5 4 14 4 4 3 11 2 2 5 1 3 2 1 16 2 3 3 4 4 5 3 24 110

F 18 E173 4 2 3 3 12 3 3 3 3 3 15 1 4 4 4 13 3 4 3 10 3 5 4 3 4 4 3 26 3 4 3 4 4 3 2 23 99

F 19 E174 3 3 3 4 13 1 3 4 2 4 14 3 4 4 5 16 4 5 3 12 4 4 4 2 4 3 2 23 2 2 3 5 5 3 3 23 101

F 20 E175 8 4 8 3 23 3 2 4 3 3 15 2 3 5 5 15 4 5 4 13 3 1 4 4 3 4 1 20 2 1 2 5 5 4 3 22 108

F 21 E176 4 8 4 8 24 3 3 2 4 3 15 2 4 4 3 13 4 4 4 12 4 3 3 3 5 4 2 24 3 2 3 4 4 3 4 23 111

M 51 E177 4 3 3 4 14 4 4 3 3 4 18 3 4 4 4 15 5 5 4 14 3 3 3 1 4 4 3 21 5 3 3 5 5 1 3 25 107

F 22 E178 5 4 5 4 18 4 4 5 3 4 20 3 4 3 5 15 4 4 3 11 4 2 2 3 3 3 3 20 4 3 2 4 4 4 3 24 108

F 27 E179 5 5 4 3 17 3 3 2 3 3 14 2 3 5 4 14 5 5 4 14 4 2 5 4 3 5 3 26 4 3 3 4 4 4 2 24 109

M 53 E180 5 4 4 5 18 4 3 4 3 3 17 2 4 5 4 15 5 4 4 13 3 3 3 4 4 5 3 25 3 2 3 5 4 3 3 23 111

F 29 E181 4 3 4 3 14 3 4 5 2 2 16 1 3 4 5 13 4 4 2 10 3 4 4 3 3 4 2 23 2 3 3 4 3 3 3 21 97

M 55 E182 4 4 3 3 14 4 5 4 3 2 18 1 5 5 4 15 4 5 2 11 2 1 3 4 3 4 3 20 3 2 2 4 4 4 2 21 99

F 27 E183 3 4 3 2 12 3 4 1 2 1 11 2 4 4 4 14 5 4 1 10 2 3 2 3 2 3 1 16 3 4 3 3 4 4 4 25 88

M 58 E184 2 2 3 3 10 2 1 3 3 2 11 2 3 3 4 12 4 5 2 11 5 3 4 3 4 4 2 25 3 2 3 4 4 2 3 21 90

F 28 E185 4 3 2 4 13 3 4 3 4 3 17 2 4 5 5 16 4 4 3 11 4 3 3 2 3 2 2 19 2 1 2 5 5 2 2 19 95

F 47 E186 5 4 4 3 16 4 3 3 4 3 17 1 3 5 4 13 5 5 4 14 1 2 3 4 3 3 1 17 2 2 3 5 4 3 2 21 98

M 55 E187 4 3 4 3 14 3 2 1 2 1 9 2 3 4 4 13 5 4 4 13 2 3 2 3 2 2 1 15 2 2 3 4 4 4 3 22 86

F 30 E188 4 4 3 4 15 3 3 4 2 2 14 1 4 3 5 13 4 4 3 11 3 4 4 5 4 4 3 27 3 4 3 5 4 2 2 23 103

F 33 E189 4 3 3 3 13 3 4 4 4 3 18 2 5 4 5 16 4 5 2 11 2 5 3 3 2 3 2 20 3 3 2 4 3 3 3 21 99

F 35 E190 3 2 3 4 12 2 4 5 1 2 14 2 5 4 4 15 5 5 4 14 4 3 3 2 3 3 1 19 2 2 3 3 3 3 3 19 93

M 18 E191 4 3 3 4 14 3 3 3 4 2 15 1 3 2 4 10 5 4 3 12 3 3 3 2 2 3 2 18 3 3 3 4 3 3 3 22 91

F 39 E192 3 2 3 4 12 2 1 2 3 2 10 2 3 4 4 13 3 3 2 8 4 5 3 4 4 3 3 26 4 4 3 4 5 4 4 28 97

F 41 E193 5 3 4 4 16 3 3 4 3 3 16 3 4 3 3 13 4 5 2 11 3 4 3 3 4 4 3 24 3 2 4 3 3 4 2 21 101

F 29 E194 4 3 2 3 12 2 3 4 2 2 13 2 3 4 5 14 3 3 1 7 3 3 4 2 4 3 2 21 3 1 3 4 4 3 3 21 88

M 42 E195 5 4 4 3 16 3 2 3 3 3 14 3 4 5 4 16 5 4 2 11 3 3 5 2 5 3 2 23 3 2 4 3 5 4 3 24 104

F 70 E196 4 3 4 4 15 4 3 4 3 4 18 3 4 3 4 14 5 5 4 14 3 3 5 3 8 8 3 33 3 2 3 4 3 4 3 22 116

F 43 E197 4 1 4 5 14 3 2 3 4 3 15 2 4 5 4 15 5 4 2 11 3 4 4 3 3 4 3 24 3 4 3 4 3 3 4 24 103

F 47 E198 4 4 3 4 15 3 3 4 2 2 14 1 4 3 5 13 4 4 3 11 3 4 4 5 4 4 3 27 3 4 3 5 4 2 2 23 103

M 25 E199 4 3 3 3 13 3 4 4 4 3 18 2 5 4 5 16 4 5 2 11 2 5 3 3 2 3 2 20 3 3 2 4 3 3 3 21 99

M 26 E200 3 2 3 4 12 2 4 5 1 2 14 2 5 4 4 15 5 5 4 14 4 3 3 2 3 3 1 19 2 2 3 3 3 3 3 19 93

F 49 E201 4 3 3 4 14 3 3 3 4 2 15 1 3 2 4 10 5 4 3 12 3 3 3 2 2 3 2 18 3 3 3 4 3 3 3 22 91

F 50 E202 4 4 3 3 14 4 5 4 3 2 18 1 5 5 4 15 4 5 2 11 2 1 3 4 3 4 3 20 3 3 2 4 4 4 2 22 100

F 52 E203 3 4 3 2 12 3 4 1 2 1 11 2 4 4 4 14 5 4 1 10 2 3 2 3 2 3 1 16 3 4 3 3 4 4 4 25 88

M 61 E204 2 3 1 3 9 2 1 3 3 2 11 2 3 3 4 12 4 5 2 11 5 3 4 3 4 4 2 25 3 2 3 4 4 2 3 21 89

M 22 E205 4 3 2 4 13 3 4 3 4 3 17 2 4 5 5 16 4 4 3 11 4 3 3 2 3 2 2 19 2 1 2 5 5 2 2 19 95

F 70 E206 8 8 8 8 32 8 3 8 4 8 31 8 3 5 8 24 8 5 8 21 1 2 3 4 3 3 1 17 2 2 3 5 4 3 2 21 146

M 21 E207 4 1 4 5 14 3 2 3 4 3 15 2 4 5 4 15 5 4 2 11 3 4 4 3 3 4 3 24 3 4 3 4 3 3 4 24 103

F 65 E208 3 2 3 4 12 2 1 2 3 2 10 2 3 4 4 13 3 2 3 8 4 5 3 4 4 3 3 26 4 4 3 4 5 4 4 28 97

M 46 E209 5 3 4 4 16 3 3 4 3 3 16 3 4 3 3 13 4 5 2 11 3 4 3 3 4 4 3 24 3 2 4 3 3 4 2 21 101

M 20 E210 4 3 2 3 12 2 3 4 2 2 13 2 3 4 5 14 2 3 1 6 3 3 4 2 4 3 2 21 3 1 3 4 4 3 3 21 87

F 76 E211 5 4 4 3 16 3 2 3 3 3 14 3 4 5 4 16 5 4 2 11 3 3 5 2 5 3 2 23 3 2 4 3 5 4 3 24 104

F 76 E212 5 4 3 4 16 2 3 4 2 2 13 2 3 5 4 14 4 4 3 11 2 2 5 1 3 2 1 16 2 3 3 4 4 5 3 24 94

F 77 E213 4 3 4 4 15 8 3 8 8 8 35 3 4 3 4 14 8 5 8 21 3 3 5 3 8 5 8 35 3 2 3 4 3 4 3 22 142

M 22 E214 5 4 3 4 16 3 4 4 3 3 17 2 4 4 4 14 5 4 3 12 2 3 2 4 3 4 3 21 3 2 3 4 4 4 5 25 105

M 18 E215 4 5 4 5 18 4 5 4 4 4 21 2 3 5 5 15 5 5 4 14 1 2 3 3 2 3 2 16 2 1 2 3 4 5 3 20 104

F 72 E216 3 4 3 3 13 3 2 3 4 3 15 2 3 5 5 15 5 4 3 12 2 3 4 2 4 3 4 22 3 3 3 4 5 3 3 24 101

M 19 E217 4 4 3 4 15 3 2 3 3 3 14 2 3 3 4 12 4 5 2 11 3 4 4 2 2 3 3 21 3 2 3 5 4 2 4 23 96

M 20 E218 4 3 4 3 14 3 2 3 2 1 11 2 3 4 4 13 5 4 4 13 2 3 2 3 2 2 1 15 2 2 3 4 4 4 3 22 88

M 20 E219 4 4 3 4 15 3 3 4 2 2 14 1 4 3 5 13 4 4 3 11 3 4 4 5 4 4 3 27 3 4 3 5 4 2 2 23 103

F 48 E220 4 3 3 3 13 3 4 4 4 3 18 2 5 4 5 16 4 5 2 11 2 5 3 3 2 3 2 20 3 3 2 4 3 3 3 21 99

M 21 E221 3 2 3 4 12 2 4 5 1 2 14 2 5 4 4 15 5 5 4 14 4 3 3 2 3 3 1 19 2 2 3 2 3 3 3 18 92

F 54 E222 4 3 3 4 14 3 3 3 4 2 15 1 3 2 4 10 5 4 3 12 3 3 3 2 2 3 2 18 3 3 3 4 3 3 3 22 91

F 66 E223 4 4 3 3 14 4 5 4 3 2 18 1 5 5 4 15 4 5 2 11 2 1 3 4 3 4 3 20 3 3 2 4 4 4 2 22 100

F 41 E224 3 4 3 2 12 3 4 1 2 1 11 2 4 4 4 14 5 4 1 10 2 3 2 3 2 3 1 16 3 4 3 3 4 4 4 25 88

M 24 E225 2 1 2 3 8 2 1 3 3 2 11 2 3 3 4 12 4 5 2 11 5 3 4 3 4 4 2 25 3 2 3 4 4 2 3 21 88

M 28 E226 4 3 2 4 13 3 4 3 4 3 17 2 4 5 5 16 4 4 3 11 4 3 3 2 3 2 2 19 2 2 2 5 5 2 2 20 96

F 49 E227 5 4 4 3 16 4 3 3 4 3 17 1 3 5 4 13 5 5 4 14 1 2 3 4 3 3 1 17 2 2 3 5 4 3 2 21 98

M 27 E228 4 3 4 3 14 3 2 3 2 1 11 2 3 4 4 13 5 4 4 13 2 3 2 3 2 2 1 15 2 2 3 4 4 4 3 22 88

M 40 E229 4 4 3 4 15 3 3 4 2 2 14 1 4 3 5 13 4 4 3 11 3 4 4 5 4 4 3 27 3 4 3 5 4 2 2 23 103

M 29 E230 4 3 3 3 13 3 4 4 4 3 18 2 5 4 5 16 4 5 2 11 2 5 3 3 2 3 2 20 3 3 2 4 3 3 3 21 99

F 44 E231 3 2 3 4 12 2 4 5 1 2 14 2 5 4 4 15 5 5 4 14 4 3 3 2 3 3 1 19 2 2 3 2 3 3 3 18 92

M 18 E232 4 3 3 4 14 3 3 3 4 2 15 1 3 2 4 10 5 4 3 12 3 3 3 2 2 3 2 18 3 3 3 4 3 3 3 22 91

M 47 E233 4 4 3 3 14 4 5 4 3 2 18 1 5 5 4 15 4 5 2 11 2 1 3 4 3 4 3 20 3 3 2 4 4 4 2 22 100

M 38 E234 3 4 3 2 12 3 4 1 2 1 11 2 4 4 4 14 5 4 1 10 2 3 2 3 2 3 1 16 3 4 3 3 4 4 4 25 88

M 40 E235 2 1 2 3 8 2 1 3 3 2 11 2 3 3 4 12 4 5 2 11 5 3 4 3 4 4 2 25 3 2 3 4 4 2 3 21 88

M 46 E236 4 3 2 4 13 3 4 3 4 3 17 2 4 5 5 16 4 4 3 11 4 3 3 2 3 2 2 19 2 2 2 5 5 2 2 20 96

M 42 E237 5 4 4 3 16 4 3 3 4 3 17 1 3 5 4 13 5 5 4 14 1 2 3 4 3 3 1 17 2 2 3 5 4 3 2 21 98

F 62 E238 4 4 3 3 14 4 5 4 3 2 18 1 5 5 4 15 4 5 2 11 2 1 3 4 3 4 3 20 3 3 2 4 4 4 2 22 100

M 42 E239 3 4 3 2 12 3 4 1 2 1 11 2 4 4 4 14 5 4 1 10 2 3 2 3 2 3 1 16 3 4 3 3 4 4 4 25 88

F 23 E240 2 2 3 3 10 2 1 3 3 2 11 2 3 3 4 12 4 5 2 11 5 3 4 3 4 4 2 25 3 2 3 4 4 2 3 21 90

M 46 E241 4 3 2 4 13 3 4 3 4 3 17 2 4 5 5 16 4 4 3 11 4 3 3 2 3 2 2 19 2 1 2 5 5 2 2 19 95

M 24 E242 5 4 4 3 16 4 3 3 4 3 17 1 3 5 4 13 5 5 4 14 1 2 3 4 3 3 1 17 2 2 3 5 4 3 2 21 98

M 46 E243 4 3 4 3 14 3 2 1 2 1 9 2 3 4 4 13 5 4 4 13 2 3 2 3 2 2 1 15 2 2 3 4 4 4 3 22 86

F 24 E244 4 4 3 4 15 3 3 4 2 2 14 1 4 3 5 13 4 4 3 11 3 4 4 5 4 4 3 27 3 4 3 5 4 2 2 23 103

M 61 E245 4 3 3 3 13 3 4 4 4 3 18 2 5 4 5 16 4 5 2 11 2 5 3 3 2 3 2 20 3 3 2 4 3 3 3 21 99

F 25 E246 3 2 3 4 12 2 4 5 1 2 14 2 5 4 4 15 5 5 4 14 4 3 3 2 3 3 1 19 2 2 3 3 3 3 3 19 93

F 26 E247 4 3 3 4 14 3 3 3 4 2 15 1 3 2 4 10 5 4 3 12 3 3 3 2 2 3 2 18 3 3 3 4 3 3 3 22 91

F 52 E248 3 2 3 4 12 2 1 2 3 2 10 2 3 4 4 13 3 3 2 8 4 5 3 4 4 3 3 26 4 4 3 4 5 4 4 28 97

M 61 E249 5 3 4 4 16 3 3 4 3 3 16 3 4 3 3 13 4 5 2 11 3 4 3 3 4 4 3 24 3 2 4 3 3 4 2 21 101

F 23 E250 4 3 2 3 12 2 3 4 2 2 13 2 3 4 5 14 3 3 1 7 3 3 4 2 4 3 2 21 3 1 3 4 4 3 3 21 88

M 65 E251 5 4 4 3 16 3 2 3 3 3 14 3 4 5 4 16 5 4 2 11 3 3 5 2 5 3 2 23 3 2 4 3 5 4 3 24 104

M 66 E252 4 3 4 4 15 4 3 4 3 4 18 3 4 3 4 14 5 5 4 14 3 3 5 3 4 5 3 26 3 2 3 4 3 4 3 22 109
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M 68 E253 4 3 4 4 15 8 3 8 4 8 31 2 4 4 3 13 4 4 4 12 4 3 3 3 5 4 2 24 3 2 3 4 4 3 4 23 118

M 72 E254 4 3 3 4 14 4 4 3 3 4 18 3 4 4 4 15 8 5 8 21 3 3 3 1 4 4 3 21 5 3 3 5 5 1 3 25 114

M 75 E255 5 4 5 4 18 4 8 8 3 8 31 8 4 3 8 23 4 4 3 11 4 2 2 3 3 3 3 20 4 3 2 4 4 4 3 24 127

M 63 E256 5 5 4 3 17 3 3 2 3 3 14 2 3 5 4 14 5 5 4 14 4 2 5 4 3 5 3 26 4 3 3 4 4 4 2 24 109

M 75 E257 5 4 4 5 18 4 3 4 3 3 17 2 4 5 4 15 5 4 4 13 3 3 3 4 4 5 3 25 3 2 3 5 4 3 3 23 111

M 76 E258 8 8 8 8 32 3 4 5 2 2 16 8 3 4 8 23 4 4 2 10 3 4 4 3 3 4 2 23 2 3 3 4 3 3 3 21 125

M 75 E259 4 4 3 3 14 4 5 4 3 2 18 1 5 5 4 15 4 5 2 11 2 1 3 4 8 4 8 30 3 3 2 4 4 4 2 22 110

M 72 E260 3 4 3 2 12 3 4 1 2 1 11 2 4 4 4 14 5 4 1 10 2 3 2 3 2 3 1 16 3 4 3 3 4 4 4 25 88

M 75 E261 2 2 3 3 10 2 1 3 3 2 11 8 3 3 8 22 8 8 8 24 5 3 4 3 8 8 2 33 3 2 3 4 4 2 3 21 121

M 69 E262 4 3 2 4 13 3 4 3 4 3 17 2 4 5 5 16 4 4 3 11 4 3 3 2 3 2 2 19 2 1 2 5 5 2 2 19 95

M 72 E263 5 4 4 3 16 4 3 3 4 3 17 1 3 5 4 13 5 5 4 14 1 2 3 4 3 3 1 17 2 2 3 5 4 3 2 21 98

F 21 E264 4 3 4 3 14 3 2 1 2 1 9 2 3 4 4 13 5 4 4 13 2 3 2 3 2 2 1 15 2 2 3 4 4 4 3 22 86

M 62 E265 4 4 3 4 15 3 3 4 2 2 14 1 4 3 5 13 4 4 3 11 3 4 4 5 4 4 3 27 3 4 3 5 4 2 2 23 103

F 23 E266 4 3 3 3 13 3 4 4 4 3 18 2 5 4 5 16 4 5 2 11 2 5 3 3 2 3 2 20 3 3 2 4 3 3 3 21 99

M 60 E267 3 2 3 4 12 2 4 5 1 2 14 2 5 4 4 15 5 5 4 14 4 3 3 2 3 3 1 19 2 2 3 3 3 3 3 19 93

M 39 E268 4 3 3 4 14 3 3 3 4 2 15 1 3 2 4 10 5 4 3 12 3 3 3 2 2 3 2 18 3 3 3 4 3 3 3 22 91

M 46 E269 3 2 3 4 12 2 1 2 3 2 10 2 3 4 4 13 3 3 2 8 4 5 3 4 4 3 3 26 4 4 3 4 5 4 4 28 97

M 24 E270 5 3 4 4 16 3 3 4 3 3 16 3 4 3 3 13 4 5 2 11 3 4 3 3 4 4 3 24 3 2 4 3 3 4 2 21 101

F 72 E271 4 3 2 3 12 2 3 4 2 2 13 2 3 4 5 14 3 3 1 7 3 3 4 2 4 3 2 21 3 1 3 4 4 3 3 21 88

M 22 E272 5 4 4 3 16 3 2 3 3 3 14 3 4 5 4 16 5 4 2 11 3 3 5 2 5 3 2 23 3 2 4 3 5 4 3 24 104

F 64 E273 4 3 4 4 15 4 3 4 3 4 18 3 4 3 4 14 5 5 4 14 3 3 5 3 4 5 3 26 3 2 3 4 3 4 3 22 109

M 18 E274 4 1 4 5 14 3 2 3 4 3 15 2 4 5 4 15 5 4 2 11 3 4 4 3 3 4 3 24 3 4 3 4 3 3 4 24 103

M 42 E275 4 4 3 4 15 3 3 4 2 2 14 1 4 3 5 13 4 4 3 11 3 4 4 5 4 4 3 27 3 4 3 5 4 2 2 23 103

M 76 E276 8 8 3 8 27 3 4 4 4 3 18 2 5 4 5 16 4 5 2 11 2 5 3 3 2 3 2 20 3 3 2 4 3 3 3 21 113

F 77 E277 8 8 8 8 32 2 4 5 1 2 14 2 5 4 4 15 5 5 4 14 4 3 3 2 3 3 1 19 2 2 3 3 3 3 3 19 113

M 65 E278 4 3 3 4 14 3 3 3 4 2 15 1 3 2 4 10 5 4 3 12 3 3 3 2 2 3 2 18 3 3 3 4 3 3 3 22 91

F 22 E279 4 4 3 3 14 4 5 4 3 2 18 1 5 5 4 15 4 5 2 11 2 1 3 4 3 4 3 20 3 3 2 4 4 4 2 22 100

F 27 E280 3 4 3 2 12 3 4 1 2 1 11 2 4 4 4 14 5 4 1 10 2 3 2 3 2 3 1 16 3 4 3 3 4 4 4 25 88

F 33 E281 2 3 1 3 9 2 1 3 3 2 11 2 3 3 4 12 4 5 2 11 5 3 4 3 4 4 2 25 3 2 3 4 4 2 3 21 89

F 22 E282 4 3 2 4 13 3 4 3 4 3 17 2 4 5 5 16 4 4 3 11 4 3 3 2 3 2 2 19 2 1 2 5 5 2 2 19 95

M 38 E283 4 1 4 5 14 3 2 3 4 3 15 2 4 5 4 15 5 4 2 11 3 4 4 3 3 4 3 24 3 4 3 4 3 3 4 24 103

F 22 E284 3 2 3 4 12 2 1 2 3 2 10 2 3 4 4 13 3 3 3 9 4 5 3 4 4 3 3 26 4 4 3 4 5 4 4 28 98

F 79 E285 8 8 8 8 32 3 3 4 3 3 16 3 4 3 3 13 8 5 8 21 3 4 3 3 8 8 8 37 3 2 4 3 3 4 2 21 140

M 36 E286 4 3 2 3 12 2 3 4 2 2 13 2 3 4 5 14 2 3 1 6 3 3 4 2 4 3 2 21 3 1 3 4 4 3 3 21 87

F 22 E287 5 4 4 3 16 3 2 3 3 3 14 3 4 5 4 16 5 4 2 11 3 3 5 2 5 3 2 23 3 2 4 3 5 4 3 24 104

M 50 E288 5 4 3 4 16 2 3 4 2 2 13 2 3 5 4 14 4 4 3 11 2 2 5 1 3 2 1 16 2 3 3 4 4 5 3 24 94

M 63 E289 4 2 3 3 12 3 3 3 3 3 15 1 4 4 4 13 3 4 1 8 3 3 4 3 4 4 3 24 3 4 3 4 4 3 2 23 95

F 79 E290 8 8 8 8 32 8 8 4 8 8 36 8 4 4 8 24 4 5 3 12 4 4 4 2 4 3 2 23 2 2 3 5 5 3 3 23 150

F 31 E291 4 4 3 3 14 3 2 4 3 3 15 2 3 5 5 15 4 5 4 13 3 1 4 4 3 4 1 20 2 1 2 5 5 4 3 22 99

F 35 E292 4 3 4 4 15 3 3 2 4 3 15 2 4 4 3 13 4 4 4 12 4 3 3 3 5 4 2 24 3 2 3 4 4 3 4 23 102

M 28 E293 4 3 4 4 15 4 3 4 3 4 18 3 4 3 4 14 5 5 4 14 3 3 5 3 4 5 3 26 3 2 3 4 3 4 3 22 109

M 34 E294 5 4 3 4 16 3 4 4 3 3 17 2 4 4 4 14 5 4 3 12 2 3 2 4 3 4 3 21 3 2 3 4 4 4 5 25 105

M 41 E295 4 5 4 5 18 4 5 4 4 4 21 2 3 5 5 15 5 5 4 14 1 2 3 3 2 3 2 16 2 1 2 3 4 5 3 20 104

F 41 E296 3 4 3 3 13 3 2 3 4 3 15 2 3 5 5 15 5 4 3 12 2 3 4 2 4 3 4 22 3 3 3 4 5 3 3 24 101

F 65 E297 4 4 3 4 15 8 2 8 3 8 29 2 3 3 4 12 4 5 2 11 3 4 4 2 2 3 3 21 3 2 3 5 4 2 4 23 111

F 37 E298 4 3 3 4 14 4 4 3 3 4 18 3 4 4 4 15 5 5 4 14 3 3 3 1 4 4 3 21 5 3 3 5 5 1 3 25 107

M 27 E299 5 4 5 4 18 4 4 5 3 4 20 3 4 3 5 15 4 4 3 11 4 2 2 3 3 3 3 20 4 3 2 4 4 4 3 24 108

F 25 E300 5 5 4 3 17 3 3 2 3 3 14 2 3 5 4 14 5 5 4 14 4 2 5 4 3 5 3 26 4 3 3 4 4 4 2 24 109

M 26 E301 5 4 4 5 18 4 3 4 3 3 17 2 4 5 4 15 5 4 4 13 3 3 3 4 4 5 3 25 3 2 3 5 4 3 3 23 111

M 42 E302 4 3 4 3 14 3 4 5 2 2 16 1 3 4 5 13 4 4 2 10 3 4 4 3 3 4 2 23 2 3 3 4 3 3 3 21 97

F 32 E303 4 4 3 3 14 4 5 4 3 2 18 1 5 5 4 15 4 5 2 11 2 1 3 4 3 4 3 20 3 3 2 4 4 4 2 22 100

F 37 E304 3 4 3 2 12 3 4 1 2 1 11 2 4 4 4 14 5 4 1 10 2 3 2 3 2 3 1 16 3 4 3 3 4 4 4 25 88

F 37 E305 2 3 2 3 10 2 1 3 3 2 11 2 3 3 4 12 4 5 2 11 5 3 4 3 4 4 2 25 3 2 3 4 4 2 3 21 90

F 21 E306 4 3 2 4 13 3 4 3 4 3 17 2 4 5 5 16 4 4 3 11 4 3 3 2 3 2 2 19 2 3 2 5 5 2 2 21 97

F 24 E307 4 1 4 5 14 3 2 3 4 3 15 2 4 5 4 15 5 4 2 11 3 4 4 3 3 4 3 24 3 4 3 4 3 3 4 24 103

F 18 E308 8 8 8 8 32 2 1 2 3 2 10 2 3 4 4 13 8 2 8 18 4 5 3 4 4 3 3 26 4 4 3 4 5 4 4 28 127

F 20 E309 5 3 4 4 16 3 3 4 3 3 16 3 4 3 3 13 8 5 8 21 3 4 3 3 4 4 3 24 3 2 4 3 3 4 2 21 111

F 22 E310 4 3 2 3 12 2 3 4 2 2 13 2 3 4 5 14 2 3 1 6 3 3 4 2 4 3 2 21 3 1 3 4 4 3 3 21 87

F 21 E311 5 4 4 3 16 3 2 3 3 3 14 3 4 5 4 16 5 4 2 11 3 3 5 2 5 3 2 23 3 2 4 3 5 4 3 24 104

F 21 E312 5 4 3 4 16 2 3 4 2 2 13 2 3 5 4 14 4 4 3 11 2 2 5 1 3 2 1 16 2 3 3 4 4 5 3 24 94

M 65 E313 4 2 3 3 12 3 3 3 3 3 15 1 4 4 4 13 3 4 2 9 3 3 4 3 4 4 3 24 3 4 3 4 4 3 2 23 96

F 26 E314 3 3 3 4 13 1 3 4 2 4 14 3 4 4 5 16 4 5 3 12 4 4 4 2 4 3 2 23 2 2 3 5 5 3 3 23 101

F 38 E315 4 4 3 3 14 3 2 4 3 3 15 2 3 5 5 15 4 5 4 13 3 1 4 4 3 4 1 20 2 1 2 5 5 4 3 22 99

M 24 E316 4 3 4 4 15 3 3 2 4 3 15 2 4 4 3 13 4 4 4 12 4 3 3 3 5 4 2 24 3 2 3 4 4 3 4 23 102

M 35 E317 4 3 4 4 15 4 3 4 3 4 18 3 4 3 4 14 5 5 4 14 3 3 5 3 4 5 3 26 3 2 3 4 3 4 3 22 109

F 20 E318 5 4 3 4 16 3 4 4 3 3 17 2 4 4 4 14 5 4 3 12 2 3 2 4 3 4 3 21 3 2 3 4 4 4 5 25 105

F 63 E319 4 5 4 5 18 4 5 4 4 4 21 2 3 5 5 15 5 5 4 14 1 2 3 3 2 3 2 16 2 1 2 3 4 5 3 20 104

M 45 E320 3 4 3 3 13 3 2 3 4 3 15 2 3 5 5 15 5 4 3 12 2 3 4 2 4 3 4 22 3 3 3 4 5 3 3 24 101

M 68 E321 4 4 3 4 15 3 2 3 3 3 14 2 3 3 4 12 4 5 2 11 3 4 4 2 2 3 3 21 3 2 3 5 4 2 4 23 96

F 18 E322 4 3 3 4 14 4 4 3 3 4 18 8 4 4 8 24 5 5 4 14 3 3 3 1 8 8 8 34 5 3 3 5 5 1 3 25 129

F 21 E323 5 4 5 4 18 4 4 5 3 4 20 3 4 3 5 15 4 4 3 11 4 2 2 3 3 3 3 20 4 3 2 4 4 4 3 24 108

M 26 E324 5 5 4 3 17 3 3 2 3 3 14 2 3 5 4 14 5 5 4 14 4 2 5 4 3 5 3 26 4 3 3 4 4 4 2 24 109

M 54 E325 5 4 4 5 18 4 3 4 3 3 17 2 4 5 4 15 5 4 4 13 3 3 3 4 4 5 3 25 3 2 3 5 4 3 3 23 111

F 24 E326 4 3 4 3 14 3 4 5 2 2 16 1 3 4 5 13 4 4 2 10 3 4 4 3 3 4 2 23 2 3 3 4 3 3 3 21 97

F 79 E327 4 4 3 3 14 4 5 4 3 2 18 1 5 5 4 15 4 5 2 11 2 1 3 4 3 4 3 20 3 3 2 4 4 4 2 22 100

M 18 E328 4 3 3 4 14 4 4 3 3 4 18 3 4 4 4 15 5 5 4 14 3 3 3 1 4 4 3 21 5 3 3 5 5 1 3 25 107

M 22 E329 5 4 5 4 18 4 4 5 3 4 20 3 4 3 5 15 4 4 3 11 4 2 2 3 3 3 3 20 4 3 2 4 4 4 3 24 108

M 24 E330 5 5 4 3 17 3 3 2 3 3 14 2 3 5 4 14 5 5 4 14 4 2 5 4 3 5 3 26 4 3 3 4 4 4 2 24 109

F 69 E331 5 4 4 5 18 4 3 4 3 3 17 2 4 5 4 15 5 4 4 13 3 3 3 4 4 5 3 25 3 2 3 5 4 3 3 23 111

M 45 E332 4 3 4 3 14 3 2 2 2 1 10 2 3 4 4 13 5 4 4 13 2 3 2 3 2 2 1 15 2 2 3 4 4 4 3 22 87

M 59 E333 8 8 8 8 32 3 3 4 2 2 14 1 4 3 5 13 4 4 3 11 3 4 4 5 4 4 3 27 3 4 3 5 4 2 2 23 120

M 64 E334 4 3 3 3 13 3 4 4 4 3 18 2 5 4 5 16 4 5 2 11 2 5 3 3 2 3 2 20 3 3 2 4 3 3 3 21 99

M 46 E335 3 2 3 4 12 2 4 5 1 2 14 2 5 4 4 15 5 5 4 14 4 3 3 2 3 3 1 19 2 2 3 3 4 3 3 20 94

F 18 E336 4 3 3 4 14 8 3 8 4 8 31 1 3 2 4 10 5 4 3 12 3 3 3 2 2 3 2 18 3 3 3 4 3 3 3 22 107

F 33 E337 5 4 3 4 16 2 3 4 2 2 13 2 3 5 4 14 4 4 3 11 2 2 5 1 3 2 1 16 2 3 3 4 4 5 3 24 94

M 51 E338 4 2 3 3 12 3 3 3 3 3 15 1 4 4 4 13 3 4 3 10 3 3 4 3 4 4 3 24 3 4 3 4 4 3 2 23 97

M 24 E339 3 3 3 4 13 1 3 4 2 4 14 3 4 4 5 16 4 5 3 12 4 4 4 2 4 3 2 23 2 2 3 5 5 3 3 23 101

M 39 E340 4 4 3 3 14 3 2 4 3 3 15 2 3 5 5 15 4 5 4 13 3 1 4 4 3 4 1 20 2 1 2 5 5 4 3 22 99

F 29 E341 4 3 4 4 15 3 3 2 4 3 15 2 4 4 3 13 4 4 4 12 4 3 3 3 5 4 2 24 3 2 3 4 4 3 4 23 102

M 25 E342 4 3 3 4 14 4 4 3 3 4 18 3 4 4 4 15 5 5 4 14 3 3 3 1 4 4 3 21 5 3 3 5 5 1 3 25 107

F 50 E343 5 4 5 4 18 4 4 5 3 4 20 3 4 3 5 15 4 4 3 11 4 2 2 3 3 3 3 20 4 3 2 4 4 4 3 24 108

F 55 E344 5 5 4 3 17 3 3 2 3 3 14 2 3 5 4 14 5 5 4 14 4 2 5 4 3 5 3 26 4 3 3 4 4 4 2 24 109

M 39 E345 5 4 4 5 18 4 3 4 3 3 17 2 4 5 4 15 5 4 4 13 3 3 3 4 4 5 3 25 3 2 3 5 4 3 3 23 111

F 69 E346 4 3 4 3 14 3 4 5 2 2 16 1 3 4 5 13 4 4 2 10 3 4 4 3 3 4 2 23 2 3 3 4 3 3 3 21 97

F 37 E347 4 1 4 5 14 3 2 3 4 3 15 2 4 5 4 15 5 4 2 11 3 4 4 3 3 4 3 24 3 4 3 4 3 3 4 24 103

F 64 E348 3 2 3 4 12 2 1 2 3 2 10 2 3 4 4 13 3 3 3 9 4 5 3 4 4 3 3 26 4 4 3 4 5 4 4 28 98

M 68 E349 5 3 4 4 16 3 3 4 3 3 16 3 4 3 3 13 8 5 8 21 3 4 3 3 4 4 3 24 3 2 4 3 3 4 2 21 111

F 26 E350 4 3 2 3 12 2 3 4 2 2 13 2 3 4 5 14 2 3 2 7 3 3 4 2 4 3 2 21 3 1 3 4 4 3 3 21 88

M 21 E351 5 4 4 3 16 3 2 3 3 3 14 3 4 5 4 16 5 4 2 11 3 3 5 2 5 3 2 23 3 2 4 3 5 4 3 24 104

M 27 E352 4 3 4 4 15 4 3 4 3 4 18 3 4 3 4 14 5 5 4 14 3 3 5 3 4 5 3 26 3 2 3 4 3 4 3 22 109

M 18 E353 5 4 3 4 16 8 4 8 3 8 31 2 4 4 4 14 5 4 3 12 2 3 2 4 3 4 3 21 3 2 3 4 4 4 5 25 119

M 54 E354 4 5 4 5 18 4 5 4 4 4 21 8 3 5 8 24 5 5 4 14 1 2 3 3 2 3 2 16 2 1 2 3 4 5 3 20 113

M 28 E355 3 4 3 3 13 3 2 3 4 3 15 2 3 5 5 15 5 4 3 12 2 3 4 2 4 3 4 22 3 3 3 4 5 3 3 24 101

F 25 E356 4 4 3 4 15 3 2 3 3 3 14 2 3 3 4 12 4 5 2 11 3 4 4 2 2 3 3 21 3 2 3 5 4 2 4 23 96

M 34 E357 4 3 4 3 14 3 2 3 2 1 11 2 3 4 4 13 5 4 4 13 2 3 2 3 2 2 1 15 2 2 3 4 4 4 3 22 88

F 65 E358 4 3 2 3 12 2 3 4 2 2 13 2 3 4 5 14 2 3 1 6 3 3 4 2 8 3 8 31 3 1 3 4 4 3 3 21 97
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P31 P32 P33 P34 P35 P36 P37 P38 P39 P40 D1V2 P41 P42 P43 P44 P45 P46 P47 P48 P49 P50 P51 D2V2 P52 P53 P54 P55 P56 P57 P58 P59 P60 D3V2 V2

4 3 4 4 3 3 3 2 2 3 31 2 3 4 2 2 1 2 4 1 2 3 26 1 3 3 5 3 5 3 3 5 31 88

3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 33 1 3 3 2 2 2 2 3 2 3 4 27 2 3 4 4 2 4 2 1 4 26 86

5 2 5 4 3 4 4 2 2 3 34 3 1 5 2 1 2 1 5 2 3 3 28 2 3 2 4 2 3 4 2 3 25 87

4 3 5 4 3 5 4 1 2 4 35 1 2 4 1 4 3 2 2 2 3 2 26 3 3 3 4 3 4 4 3 4 31 92

4 3 4 5 3 4 4 8 8 8 51 2 4 3 2 3 2 3 4 2 3 3 31 4 3 2 5 2 5 5 4 5 35 117

5 3 5 4 3 4 3 2 4 4 37 2 3 4 2 2 2 2 3 3 2 3 28 2 3 3 4 5 1 3 5 3 29 94

3 2 4 3 4 5 5 3 3 3 35 2 3 4 3 4 3 2 5 2 4 4 36 2 3 3 4 4 3 4 5 4 32 103

4 4 3 4 3 3 4 2 2 3 32 3 2 4 1 2 2 1 4 2 2 2 25 5 3 4 5 2 4 5 2 5 35 92

4 4 3 5 4 3 4 2 2 4 35 1 4 3 2 3 3 3 5 1 3 2 30 2 3 3 4 3 4 3 3 5 30 95

3 2 4 4 3 5 5 3 3 2 34 2 2 5 2 4 2 1 3 4 3 3 31 2 3 3 5 1 4 4 5 4 31 96

5 3 5 5 4 2 2 1 2 4 33 3 3 4 3 3 3 5 4 3 2 4 37 3 4 4 4 3 5 5 4 3 35 105

4 3 4 3 3 4 3 2 2 4 32 4 3 3 2 2 2 1 4 2 4 1 28 2 3 5 4 2 3 3 3 5 30 90

4 3 4 3 3 3 5 2 3 4 34 2 2 4 2 2 2 1 2 3 2 1 23 3 4 4 4 1 2 4 2 5 29 86

5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 39 3 3 5 3 2 4 2 5 2 5 2 36 4 4 4 3 2 5 3 1 3 29 104

3 4 5 1 2 1 3 3 2 3 27 2 2 3 4 3 2 2 4 2 2 3 29 2 3 2 4 3 3 5 4 4 30 86

4 3 3 4 4 4 5 2 4 4 37 3 4 3 2 4 3 2 3 3 4 4 35 1 3 5 5 2 3 4 5 5 33 105

3 3 4 2 4 3 4 3 3 3 32 1 2 3 2 3 2 3 3 2 1 3 25 2 2 1 2 1 3 4 3 3 21 78

3 2 1 4 5 4 3 2 4 3 31 5 2 2 1 2 5 2 5 3 3 4 34 2 4 3 5 1 4 4 4 5 32 97

5 3 4 4 4 5 4 4 3 4 40 2 3 3 3 4 2 3 2 2 2 3 29 2 4 2 5 3 5 5 4 4 34 103

3 3 2 3 3 4 3 2 1 1 25 2 2 3 5 3 2 3 4 4 3 4 35 3 4 2 5 3 3 2 1 4 27 87

4 4 4 5 4 4 4 3 2 5 39 3 4 4 2 3 3 2 8 2 2 3 36 2 5 4 5 2 4 3 2 5 32 107

4 2 5 4 4 3 5 3 3 3 36 3 2 3 3 3 3 2 5 2 2 3 31 3 1 2 4 3 5 2 3 4 27 94

2 2 4 4 1 4 3 2 2 4 28 4 3 4 3 2 3 4 4 3 3 2 35 4 3 2 5 4 3 4 3 4 32 95

4 3 5 5 4 3 1 1 3 5 34 2 3 2 2 4 2 2 5 2 2 2 28 2 3 3 4 2 4 5 2 5 30 92

4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 37 2 2 3 4 2 4 5 3 4 3 4 36 2 3 3 5 3 5 4 3 5 33 106

1 4 4 4 3 2 4 2 3 3 30 3 3 5 2 3 2 3 4 2 2 2 31 3 3 3 5 2 4 3 4 4 31 92

3 3 5 3 4 4 5 2 4 4 37 3 4 4 3 1 2 2 4 2 4 1 30 4 3 1 3 2 3 4 2 3 25 92

4 3 4 5 3 4 2 3 4 3 35 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 25 2 4 3 4 3 5 2 3 5 31 91

4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 40 5 3 3 2 1 4 4 5 2 2 2 33 1 2 2 4 2 4 4 2 2 23 96

3 2 4 3 3 2 3 1 2 2 25 1 1 3 2 2 3 2 4 3 3 4 28 2 3 4 4 1 4 2 2 3 25 78

5 3 5 4 3 4 3 2 4 4 37 2 3 4 2 2 2 2 4 3 2 3 29 2 3 3 4 5 1 3 5 3 29 95

3 2 4 3 4 5 5 3 3 3 35 2 3 4 3 4 3 2 3 2 4 4 34 2 3 3 4 4 3 4 5 4 32 101

4 4 3 4 3 3 4 2 2 3 32 3 2 4 1 2 2 1 5 2 2 2 26 5 3 4 5 2 4 5 2 5 35 93

4 4 3 5 4 3 4 2 2 4 35 1 4 3 2 3 3 3 2 1 3 2 27 2 3 3 4 3 4 3 3 5 30 92

3 2 4 4 3 5 5 3 3 2 34 2 2 5 2 4 2 1 4 4 3 3 32 2 3 3 5 1 4 4 5 4 31 97

4 3 3 4 4 4 5 2 4 4 37 3 4 3 2 4 3 2 3 3 4 4 35 1 3 5 5 2 3 4 5 5 33 105

3 3 4 2 4 3 4 3 3 3 32 1 2 3 2 3 2 3 5 2 1 3 27 2 2 1 2 1 3 4 3 3 21 80

3 2 1 4 5 4 3 2 4 3 31 5 2 2 1 2 5 2 4 3 3 4 33 2 4 3 5 1 4 4 4 5 32 96

5 3 4 4 4 5 4 4 3 4 40 2 3 3 3 4 2 3 5 2 2 3 32 2 4 2 5 3 5 5 4 4 34 106

3 3 2 3 3 4 3 2 1 1 25 2 2 3 5 3 2 3 3 4 3 4 34 3 4 2 5 3 3 2 1 4 27 86

4 3 4 4 3 3 3 2 2 3 31 2 3 4 2 2 1 2 4 1 2 3 26 1 3 3 5 3 5 3 3 5 31 88

3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 33 1 3 3 2 2 2 2 4 2 3 4 28 2 3 4 4 2 4 2 1 4 26 87

5 2 5 4 3 4 4 2 2 3 34 3 1 5 2 1 2 8 2 2 3 3 32 2 3 2 4 2 3 4 2 3 25 91

4 3 5 4 3 5 4 1 2 4 35 1 2 4 1 4 3 8 5 2 3 2 35 3 3 3 4 3 4 4 3 4 31 101

4 3 4 5 3 4 4 3 3 3 36 2 4 3 2 3 2 3 4 2 3 3 31 4 3 2 5 2 5 5 4 5 35 102

5 3 5 5 4 2 2 8 8 8 50 3 3 4 3 3 8 5 8 8 2 8 55 8 4 4 4 3 8 5 8 3 47 152

4 3 4 3 3 4 3 8 8 8 48 4 3 3 2 2 2 8 8 2 8 1 43 2 8 5 4 2 3 8 3 5 40 131

4 3 4 3 3 3 5 8 8 8 49 2 2 4 2 2 2 1 5 3 2 1 26 3 4 4 4 1 2 4 2 5 29 104

5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 39 3 3 5 3 2 4 2 2 2 5 2 33 4 4 4 3 2 5 3 1 3 29 101

3 4 5 1 2 1 3 3 2 3 27 2 2 3 4 3 2 2 4 2 2 3 29 2 3 2 4 3 3 5 4 4 30 86

1 4 4 4 3 2 4 2 3 3 30 3 3 5 2 3 2 3 3 2 2 2 30 3 3 3 5 2 4 3 4 4 31 91

3 3 5 3 4 4 5 2 4 4 37 3 4 4 3 1 2 2 5 2 4 1 31 4 3 1 3 2 3 4 2 3 25 93

4 3 4 5 3 4 2 3 4 3 35 2 2 2 2 2 2 3 4 3 2 3 27 2 4 3 4 3 5 2 3 5 31 93

4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 40 5 3 3 2 1 4 4 5 2 2 2 33 1 2 2 4 2 4 4 2 2 23 96

3 2 4 3 3 2 3 1 2 2 25 1 1 3 2 2 3 2 3 3 3 4 27 2 3 4 4 1 4 2 2 3 25 77

4 4 4 5 4 4 4 3 2 5 39 3 4 4 2 3 3 2 4 2 2 3 32 2 5 4 5 2 4 3 2 5 32 103

4 2 5 4 4 3 5 3 3 3 36 3 2 3 3 3 3 2 4 2 2 3 30 3 1 2 4 3 5 2 3 4 27 93

2 2 4 4 1 4 3 2 2 4 28 4 3 4 3 2 3 4 2 3 3 2 33 4 3 2 5 4 3 4 3 4 32 93

4 3 5 5 4 3 1 1 3 5 34 2 3 2 2 4 2 2 5 2 2 2 28 2 3 3 4 2 4 5 2 5 30 92

4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 37 2 2 3 4 2 4 5 8 4 3 4 41 2 3 3 5 3 5 4 3 5 33 111

4 4 4 5 4 4 4 3 2 5 39 3 4 4 2 3 3 2 4 2 2 3 32 2 5 4 5 2 4 3 2 5 32 103

4 2 5 4 4 3 5 3 3 3 36 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 29 3 1 2 4 3 5 2 3 4 27 92

2 2 4 4 1 4 3 2 2 4 28 4 3 4 3 2 3 4 3 3 3 2 34 4 3 2 5 4 3 4 3 4 32 94

4 3 5 5 4 3 1 1 3 5 34 2 3 2 2 4 2 2 5 2 2 2 28 2 3 3 4 2 4 5 2 5 30 92

4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 37 2 2 3 4 2 4 5 2 4 3 4 35 2 3 3 5 3 5 4 3 5 33 105

1 4 4 4 3 2 4 2 3 3 30 3 3 5 2 3 2 3 4 2 2 2 31 3 3 3 5 2 4 3 4 4 31 92

3 3 5 3 4 4 5 2 4 4 37 3 4 4 3 1 2 2 3 2 4 1 29 4 3 1 3 2 3 4 2 3 25 91

4 3 4 5 3 4 2 3 4 3 35 2 2 2 2 2 2 3 5 3 2 3 28 2 4 3 4 3 5 2 3 5 31 94

4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 40 5 3 3 2 1 4 4 4 2 2 2 32 1 2 2 4 2 4 4 2 2 23 95

3 2 4 3 3 2 3 1 2 2 25 1 1 3 2 2 3 2 5 3 3 4 29 2 3 4 4 1 4 2 2 3 25 79

3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 33 1 3 3 2 2 2 2 3 2 3 4 27 2 3 4 4 2 4 2 1 4 26 86

5 2 5 4 3 4 4 2 2 3 34 3 1 5 2 1 2 8 8 2 8 3 43 8 3 2 4 2 8 4 8 3 42 119

4 3 5 4 3 5 4 1 2 4 35 1 2 4 1 4 8 2 4 8 3 8 45 3 8 3 4 3 4 8 3 4 40 120

4 3 4 5 3 4 4 3 3 3 36 2 4 3 2 3 2 3 8 2 3 3 35 4 3 2 5 2 5 5 4 5 35 106

5 3 5 5 4 2 2 1 2 4 33 3 3 4 3 3 3 5 5 3 2 4 38 3 4 4 4 3 5 5 4 3 35 106

4 3 4 3 3 4 3 2 2 4 32 4 3 3 2 2 2 1 4 2 4 1 28 2 3 5 4 2 3 3 3 5 30 90

4 3 4 3 3 3 5 2 3 4 34 2 2 4 2 2 2 1 4 3 2 1 25 3 4 4 4 1 2 4 2 5 29 88

5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 39 3 3 5 3 2 4 2 3 2 5 2 34 4 4 4 3 2 5 3 1 3 29 102

3 4 5 1 2 1 3 3 2 3 27 2 2 3 4 3 2 2 5 2 2 3 30 2 3 2 4 3 3 5 4 4 30 87

1 4 4 4 3 2 4 2 3 3 30 3 3 5 2 3 2 3 2 2 2 2 29 3 3 3 5 2 4 3 4 4 31 90

5 3 5 4 3 4 3 2 4 4 37 2 3 4 2 2 2 2 4 3 2 3 29 2 3 3 4 5 1 3 5 3 29 95

3 2 4 3 4 5 5 3 3 3 35 2 3 4 3 4 3 2 3 2 4 4 34 2 3 3 4 4 3 4 5 4 32 101

4 4 3 4 3 3 4 2 2 3 32 3 2 4 1 2 2 1 5 2 2 2 26 5 3 4 5 2 4 5 2 5 35 93

4 4 3 5 4 3 4 2 2 4 35 1 4 3 2 3 3 3 4 1 3 2 29 2 3 3 4 3 4 3 3 5 30 94

3 2 4 4 3 5 5 3 3 2 34 2 2 5 2 4 2 1 5 4 3 3 33 2 3 3 5 1 4 4 5 4 31 98

4 3 3 4 4 4 5 2 4 4 37 3 4 3 2 4 3 2 8 3 4 4 40 1 3 5 5 2 3 4 5 5 33 110

3 3 4 2 4 3 4 3 3 3 32 1 2 3 2 3 2 3 4 2 1 3 26 2 2 1 2 1 3 4 3 3 21 79

3 2 1 4 5 4 3 2 4 3 31 5 2 2 1 2 5 2 4 3 3 4 33 2 4 3 5 1 4 4 4 5 32 96

5 3 4 4 4 5 4 4 3 4 40 2 3 3 3 4 2 3 2 2 2 3 29 2 4 2 5 3 5 5 4 4 34 103

3 3 2 3 3 4 3 2 1 1 25 2 2 3 5 3 2 3 5 4 3 4 36 3 4 2 5 3 3 2 1 4 27 88

4 3 4 4 3 3 3 8 8 8 48 2 3 4 2 2 8 2 4 8 2 8 45 8 3 3 5 3 8 3 8 5 46 139

3 3 5 3 4 4 5 2 4 4 37 3 4 4 3 1 2 2 4 2 4 1 30 4 3 1 3 2 3 4 2 3 25 92

4 3 4 5 3 4 2 3 4 3 35 2 2 2 2 2 2 8 8 3 8 3 42 2 8 3 4 3 5 8 3 5 41 118

4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 40 5 3 3 2 1 4 4 5 2 2 2 33 1 2 2 4 2 4 4 2 2 23 96

3 2 4 3 3 2 3 1 2 2 25 1 1 3 2 2 3 2 2 3 3 4 26 2 3 4 4 1 4 2 2 3 25 76

4 4 4 5 4 4 4 3 2 5 39 3 4 4 2 3 3 2 4 2 2 3 32 2 5 4 5 2 4 3 2 5 32 103

4 2 5 4 4 3 5 3 3 3 36 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 29 3 1 2 4 3 5 2 3 4 27 92

2 2 4 4 1 4 3 2 2 4 28 4 3 4 3 2 3 4 5 3 3 2 36 4 3 2 5 4 3 4 3 4 32 96

4 3 5 5 4 3 1 1 3 5 34 2 3 2 2 4 2 2 4 2 2 2 27 2 3 3 4 2 4 5 2 5 30 91

4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 37 2 2 3 4 2 4 5 5 4 3 4 38 2 3 3 5 3 5 4 3 5 33 108

4 3 4 4 3 3 3 2 2 3 31 2 3 4 2 2 1 2 3 1 2 3 25 1 3 3 5 3 5 3 3 5 31 87

3 3 4 3 4 3 3 8 8 8 47 1 3 3 2 2 2 2 4 2 3 4 28 2 3 4 4 2 4 2 1 4 26 101

5 2 5 4 3 4 4 2 2 3 34 3 1 5 2 1 2 1 4 2 3 3 27 2 3 2 4 2 3 4 2 3 25 86

4 3 5 4 3 5 4 1 2 4 35 1 2 4 1 4 3 2 2 2 3 2 26 3 3 3 4 3 4 4 3 4 31 92

4 3 4 5 3 4 4 3 3 3 36 2 4 3 2 3 2 3 5 2 3 3 32 4 3 2 5 2 5 5 4 5 35 103

5 3 5 4 3 4 3 2 4 4 37 2 3 4 2 2 2 2 4 3 2 3 29 2 3 3 4 5 1 3 5 3 29 95

3 2 4 3 4 5 5 3 3 3 35 2 3 4 3 4 3 2 3 2 4 4 34 2 3 3 4 4 3 4 5 4 32 101

4 4 3 4 3 3 4 2 2 3 32 3 2 4 1 2 2 1 3 2 2 2 24 5 3 4 5 2 4 5 2 5 35 91

4 4 3 5 4 3 4 2 2 4 35 1 4 3 2 3 3 3 5 1 3 2 30 2 3 3 4 3 4 3 3 5 30 95

3 2 4 4 3 5 5 3 3 2 34 2 2 5 2 4 2 1 2 4 3 3 30 2 3 3 5 1 4 4 5 4 31 95

5 3 5 5 4 2 2 1 2 4 33 3 3 4 3 3 3 5 4 3 2 4 37 3 4 4 4 3 5 5 4 3 35 105

4 3 4 3 3 4 3 2 2 4 32 4 3 3 2 2 2 1 3 2 4 1 27 2 3 5 4 2 3 3 3 5 30 89

4 3 4 3 3 3 5 2 3 4 34 2 2 4 2 2 2 1 5 3 2 1 26 3 4 4 4 1 2 4 2 5 29 89

5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 39 3 3 5 3 2 4 2 4 2 5 2 35 4 4 4 3 2 5 3 1 3 29 103

3 4 5 1 2 1 3 3 2 3 27 2 2 3 4 3 2 2 5 2 2 3 30 2 3 2 4 3 3 5 4 4 30 87

4 3 3 4 4 4 5 2 4 4 37 3 4 3 2 4 3 2 3 3 4 4 35 1 3 5 5 2 3 4 5 5 33 105

3 3 4 2 4 3 4 3 3 3 32 1 2 3 2 3 2 3 4 2 1 3 26 2 2 1 2 1 3 4 3 3 21 79
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3 2 1 4 5 4 3 2 4 3 31 5 2 2 1 2 5 2 4 3 3 4 33 2 4 3 5 1 4 4 4 5 32 96

5 3 4 4 4 5 4 4 3 4 40 2 3 3 3 4 2 3 2 2 2 3 29 2 4 2 5 3 5 5 4 4 34 103

3 3 2 3 3 4 3 2 1 1 25 2 2 3 5 3 2 3 5 4 3 4 36 3 4 2 5 3 3 2 1 4 27 88

4 4 4 5 4 4 4 8 8 8 53 3 4 4 2 3 3 8 4 2 8 3 44 2 8 4 5 2 4 8 2 5 40 137

4 3 3 4 4 4 5 2 4 4 37 3 4 3 2 4 8 2 4 8 4 8 50 8 3 5 5 2 8 4 8 5 48 135

3 3 4 2 4 3 4 3 3 3 32 1 2 3 2 3 2 3 3 2 1 3 25 2 2 1 2 1 3 4 3 3 21 78

3 2 1 4 5 4 3 2 4 3 31 5 2 2 1 2 5 2 5 3 3 4 34 2 4 3 5 1 4 4 4 5 32 97

5 3 4 4 4 5 4 4 3 4 40 2 3 3 3 4 2 3 2 2 2 3 29 2 4 2 5 3 5 5 4 4 34 103

3 3 2 3 3 4 3 2 1 1 25 2 2 3 5 3 2 3 4 4 3 4 35 3 4 2 5 3 3 2 1 4 27 87

4 4 4 5 4 4 4 3 2 5 39 3 4 4 2 3 3 2 3 2 2 3 31 2 5 4 5 2 4 3 2 5 32 102

4 2 5 4 4 3 5 3 3 3 36 3 2 3 3 3 3 2 5 2 2 3 31 3 1 2 4 3 5 2 3 4 27 94

2 2 4 4 1 4 3 2 2 4 28 4 3 4 3 2 3 4 4 3 3 2 35 4 3 2 5 4 3 4 3 4 32 95

4 3 5 5 4 3 1 1 3 5 34 2 3 2 2 4 2 2 5 2 2 2 28 2 3 3 4 2 4 5 2 5 30 92

4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 37 2 2 3 4 2 4 5 3 4 3 4 36 2 3 3 5 3 5 4 3 5 33 106

1 4 4 4 3 2 4 2 3 3 30 3 3 5 2 3 2 3 4 2 2 2 31 3 3 3 5 2 4 3 4 4 31 92

3 3 5 3 4 4 5 2 4 4 37 3 4 4 3 1 2 2 4 2 4 1 30 4 3 1 3 2 3 4 2 3 25 92

4 3 4 5 3 4 2 3 4 3 35 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 25 2 4 3 4 3 5 2 3 5 31 91

4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 40 5 3 3 2 1 4 4 5 2 2 2 33 1 2 2 4 2 4 4 2 2 23 96

3 2 4 3 3 2 3 1 2 2 25 1 1 3 2 2 3 2 4 3 3 4 28 2 3 4 4 1 4 2 2 3 25 78

4 3 4 4 3 3 3 2 2 3 31 2 3 4 2 2 1 2 3 1 2 3 25 1 3 3 5 3 5 3 3 5 31 87

3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 33 1 3 3 2 2 2 2 8 2 3 4 32 2 3 4 4 2 4 2 1 4 26 91

5 2 5 4 3 4 4 2 2 3 34 3 1 5 2 1 2 1 5 2 3 3 28 2 3 2 4 2 3 4 2 3 25 87

4 3 5 4 3 5 4 1 2 4 35 1 2 4 1 4 3 2 2 2 3 2 26 3 3 3 4 3 4 4 3 4 31 92

4 3 4 5 3 4 4 3 3 3 36 2 4 3 2 3 2 3 4 2 3 3 31 4 3 2 5 2 5 5 4 5 35 102

5 3 5 4 3 4 3 2 4 4 37 2 3 4 2 2 2 2 3 3 2 3 28 2 3 3 4 5 1 3 5 3 29 94

3 2 4 3 4 5 5 3 3 3 35 2 3 4 3 4 3 2 5 2 4 4 36 2 3 3 4 4 3 4 5 4 32 103

4 4 3 4 3 3 4 2 2 3 32 3 2 4 1 2 2 1 4 2 2 2 25 5 3 4 5 2 4 5 2 5 35 92

4 4 3 5 4 3 4 2 2 4 35 1 4 3 2 3 3 3 5 1 3 2 30 2 3 3 4 3 4 3 3 5 30 95

3 2 4 4 3 5 5 3 3 2 34 2 2 5 2 4 2 1 3 4 3 3 31 2 3 3 5 1 4 4 5 4 31 96

5 3 5 5 4 2 2 1 2 4 33 3 3 4 3 3 3 5 4 3 2 4 37 3 4 4 4 3 5 5 4 3 35 105

4 3 4 3 3 4 3 2 2 4 32 4 3 3 2 2 2 1 4 2 4 1 28 2 3 5 4 2 3 3 3 5 30 90

4 3 4 3 3 3 5 2 3 4 34 2 2 4 2 2 2 1 2 3 2 1 23 3 4 4 4 1 2 4 2 5 29 86

5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 39 3 3 5 3 2 4 2 5 2 5 2 36 4 4 4 3 2 5 3 1 3 29 104

3 4 5 1 2 1 3 3 2 3 27 2 2 3 4 3 2 2 4 2 2 3 29 2 3 2 4 3 3 5 4 4 30 86

5 3 5 4 3 4 3 2 4 4 37 2 3 4 2 2 2 2 4 3 2 3 29 2 3 3 4 5 1 3 5 3 29 95

3 2 4 3 4 5 5 3 3 3 35 2 3 4 3 4 3 2 3 2 4 4 34 2 3 3 4 4 3 4 5 4 32 101

4 4 3 4 3 3 4 2 2 3 32 3 2 4 1 2 2 1 3 2 2 2 24 5 3 4 5 2 4 5 2 5 35 91

4 4 3 5 4 3 4 2 2 4 35 1 4 3 2 3 3 3 5 1 3 2 30 2 3 3 4 3 4 3 3 5 30 95

3 2 4 4 3 5 5 3 3 2 34 2 2 5 2 4 2 1 2 4 3 3 30 2 3 3 5 1 4 4 5 4 31 95

4 3 3 4 4 4 5 2 4 4 37 3 4 3 2 4 3 2 4 3 4 4 36 1 3 5 5 2 3 4 5 5 33 106

3 3 4 2 4 3 4 3 3 3 32 1 2 3 2 3 2 3 3 2 1 3 25 2 2 1 2 1 3 4 3 3 21 78

3 2 1 4 5 4 3 2 4 3 31 5 2 2 1 2 5 2 5 3 3 4 34 2 4 3 5 1 4 4 4 5 32 97

5 3 4 4 4 5 4 4 3 4 40 2 3 3 3 4 2 3 4 2 2 3 31 2 4 2 5 3 5 5 4 4 34 105

3 3 2 3 3 4 3 2 1 1 25 2 2 3 5 3 2 3 5 4 3 4 36 3 4 2 5 3 3 2 1 4 27 88

4 3 4 4 3 3 3 2 2 3 31 2 3 4 2 2 1 2 3 1 2 3 25 1 3 3 5 3 5 3 3 5 31 87

3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 33 1 3 3 2 2 2 2 4 2 3 4 28 2 3 4 4 2 4 2 1 4 26 87

5 2 5 4 3 4 4 2 2 3 34 3 1 5 2 1 2 1 4 2 3 3 27 2 3 2 4 2 3 4 2 3 25 86

4 3 5 4 3 5 4 1 2 4 35 1 2 4 1 4 3 2 2 2 3 2 26 3 3 3 4 3 4 4 3 4 31 92

4 3 4 5 3 4 4 3 3 3 36 2 4 3 2 3 2 3 5 2 3 3 32 4 3 2 5 2 5 5 4 5 35 103

4 3 4 3 3 4 3 2 2 4 32 4 3 3 2 2 2 1 4 2 4 1 28 2 3 5 4 2 3 3 3 5 30 90

4 3 4 3 3 3 5 2 3 4 34 2 2 4 2 2 8 1 4 8 2 8 43 3 8 4 4 1 2 8 2 5 37 114

5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 39 3 3 5 3 2 4 8 3 2 8 2 43 8 4 4 3 2 8 3 8 3 43 125

3 4 5 1 2 1 3 3 2 3 27 2 2 3 4 3 2 2 5 2 2 3 30 2 3 2 4 3 3 5 4 4 30 87

1 4 4 4 3 2 4 2 3 3 30 3 3 5 2 3 2 3 2 2 2 2 29 3 3 3 5 2 4 3 4 4 31 90

5 3 5 4 3 4 3 2 4 4 37 2 3 4 2 2 2 2 4 3 2 3 29 2 3 3 4 5 1 3 5 3 29 95

3 2 4 3 4 5 5 3 3 3 35 2 3 4 3 4 8 8 3 8 8 8 59 2 3 3 4 4 3 4 5 4 32 126

4 4 3 4 3 3 4 2 2 3 32 3 2 4 1 2 2 1 5 2 2 2 26 8 8 4 5 2 8 8 8 5 56 114

4 4 3 5 4 3 4 2 2 4 35 1 4 3 2 3 3 3 4 1 3 2 29 2 3 3 4 3 4 3 3 5 30 94

3 2 4 4 3 5 5 3 3 2 34 2 2 5 2 4 2 1 5 4 3 3 33 2 3 3 5 1 4 4 5 4 31 98

4 3 3 4 4 4 5 2 4 4 37 3 4 3 2 4 3 2 3 3 4 4 35 1 3 5 5 2 3 4 5 5 33 105

3 3 4 2 4 3 4 3 3 3 32 1 2 3 2 3 2 3 4 2 1 3 26 2 2 1 2 1 3 4 3 3 21 79

3 2 1 4 5 4 3 2 4 3 31 5 2 2 1 2 5 2 4 3 3 4 33 2 4 3 5 1 4 4 4 5 32 96

5 3 4 4 4 5 4 4 3 4 40 2 3 3 3 4 2 3 2 2 2 3 29 2 4 2 5 3 5 5 4 4 34 103

3 3 2 3 3 4 3 2 1 1 25 2 2 3 5 3 2 3 5 4 3 4 36 3 4 2 5 3 3 2 1 4 27 88

4 4 4 5 4 4 4 3 2 5 39 3 4 4 2 3 3 2 4 2 2 3 32 2 5 4 5 2 4 3 2 5 32 103

4 2 5 4 4 3 5 3 3 3 36 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 29 3 1 2 4 3 5 2 3 4 27 92

2 2 4 4 1 4 3 2 2 4 28 4 3 4 3 2 3 4 5 3 3 2 36 4 3 2 5 4 3 4 3 4 32 96

4 3 5 5 4 3 1 1 3 5 34 2 3 2 2 4 2 2 4 2 2 2 27 2 3 3 4 2 4 5 2 5 30 91

4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 37 2 2 3 4 2 4 5 5 4 3 4 38 2 3 3 5 3 5 4 3 5 33 108

1 4 4 4 3 2 4 2 3 3 30 3 3 5 2 3 2 3 3 2 2 2 30 3 3 3 5 2 4 3 4 4 31 91

3 3 5 3 4 4 5 2 4 4 37 3 4 4 3 1 2 2 4 2 4 1 30 4 3 1 3 2 3 4 2 3 25 92

4 3 4 5 3 4 2 3 4 3 35 2 2 2 2 2 2 3 4 3 2 3 27 2 4 3 4 3 5 2 3 5 31 93

4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 40 5 3 3 2 1 4 4 2 2 2 2 30 1 2 2 4 2 4 4 2 2 23 93

3 2 4 3 3 2 3 1 2 2 25 1 1 3 2 2 3 2 5 3 3 4 29 2 3 4 4 1 4 2 2 3 25 79

3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 33 1 3 3 2 2 2 2 4 2 3 4 28 2 3 4 4 2 4 2 1 4 26 87

5 2 5 4 3 4 4 2 2 3 34 3 1 5 2 1 2 1 4 2 3 3 27 2 3 2 4 2 3 4 2 3 25 86

4 3 5 4 3 5 4 1 2 4 35 1 2 4 1 4 3 2 3 2 3 2 27 3 3 3 4 3 4 4 3 4 31 93

4 3 4 5 3 4 4 3 3 3 36 2 4 3 2 3 2 3 3 2 3 3 30 4 3 2 5 2 5 5 4 5 35 101

5 3 5 5 4 2 2 1 2 4 33 3 3 4 3 3 3 5 5 3 2 4 38 3 4 4 4 3 5 5 4 3 35 106

4 3 4 4 3 3 3 2 2 3 31 2 3 4 2 2 1 2 2 1 2 3 24 1 3 3 5 3 5 3 3 5 31 86

3 3 5 3 4 4 5 2 4 4 37 3 4 4 3 1 2 2 4 2 4 1 30 4 3 1 3 2 3 4 2 3 25 92

4 3 4 5 3 4 2 3 4 3 35 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 26 2 4 3 4 3 5 2 3 5 31 92

4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 40 5 3 3 2 1 4 4 5 2 2 2 33 1 2 2 4 2 4 4 2 2 23 96

3 2 4 3 3 2 3 1 2 2 25 1 1 3 2 2 3 2 4 3 3 4 28 2 3 4 4 1 4 2 2 3 25 78

4 4 4 5 4 4 4 3 2 5 39 3 4 4 2 3 3 2 5 2 2 3 33 2 5 4 5 2 4 3 2 5 32 104

4 2 5 4 4 3 5 3 3 3 36 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 29 3 1 2 4 3 5 2 3 4 27 92

2 2 4 4 1 4 3 2 2 4 28 4 3 4 3 2 3 4 4 3 3 2 35 4 3 2 5 4 3 4 3 4 32 95

4 3 5 5 4 3 1 1 3 5 34 2 3 2 2 4 2 2 4 2 2 2 27 2 3 3 4 2 4 5 2 5 30 91

4 3 3 4 4 4 5 8 8 8 51 2 2 3 4 2 4 5 8 4 3 4 41 2 3 3 5 3 5 4 3 5 33 125

4 3 4 4 3 3 3 2 2 3 31 2 3 4 2 2 1 2 5 1 2 3 27 1 3 3 5 3 5 3 3 5 31 89

3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 33 1 3 3 2 2 2 2 4 2 3 4 28 2 3 4 4 2 4 2 1 4 26 87

5 2 5 4 3 4 4 2 2 3 34 3 1 5 2 1 2 1 4 2 3 3 27 2 3 2 4 2 3 4 2 3 25 86

4 3 5 4 3 5 4 1 2 4 35 1 2 4 1 4 3 2 3 2 3 2 27 3 3 3 4 3 4 4 3 4 31 93

4 3 4 5 3 4 4 3 3 3 36 2 4 3 2 3 2 3 5 2 3 3 32 4 3 2 5 2 5 5 4 5 35 103

5 3 5 4 3 4 3 2 4 4 37 2 3 4 2 2 2 2 2 3 2 3 27 2 3 3 4 5 1 3 5 3 29 93

5 3 5 5 4 2 2 1 2 4 33 3 3 4 3 3 8 8 4 8 8 8 60 3 4 4 4 3 5 5 4 3 35 128

4 3 4 3 3 4 3 2 2 4 32 4 3 3 2 2 2 1 8 2 4 1 32 2 3 5 4 2 3 3 3 5 30 94

4 3 4 3 3 3 5 2 3 4 34 2 2 4 2 2 2 1 5 3 2 1 26 8 8 4 4 1 8 8 8 5 54 114

5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 39 3 3 5 3 2 4 2 4 2 5 2 35 4 4 4 3 2 5 3 1 3 29 103

3 4 5 1 2 1 3 3 2 3 27 2 2 3 4 3 2 2 5 2 2 3 30 2 3 2 4 3 3 5 4 4 30 87

1 4 4 4 3 2 4 2 3 3 30 3 3 5 2 3 2 3 3 2 2 2 30 3 3 3 5 2 4 3 4 4 31 91

3 3 5 3 4 4 5 2 4 4 37 3 4 4 3 1 2 2 4 2 4 1 30 4 3 1 3 2 3 4 2 3 25 92

4 3 4 5 3 4 2 3 4 3 35 2 2 2 2 2 2 3 4 3 2 3 27 2 4 3 4 3 5 2 3 5 31 93

4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 40 5 3 3 2 1 4 4 2 2 2 2 30 1 2 2 4 2 4 4 2 2 23 93

3 2 4 3 3 2 3 1 2 2 25 1 1 3 2 2 3 2 5 3 3 4 29 2 3 4 4 1 4 2 2 3 25 79

4 4 4 5 4 4 4 3 2 5 39 3 4 4 2 3 3 2 4 2 2 3 32 2 5 4 5 2 4 3 2 5 32 103

4 2 5 4 4 3 5 3 3 3 36 3 2 3 3 3 3 2 4 2 2 3 30 3 1 2 4 3 5 2 3 4 27 93

2 2 4 4 1 4 3 2 2 4 28 4 3 4 3 2 3 4 3 3 3 2 34 4 3 2 5 4 3 4 3 4 32 94

4 3 5 5 4 3 1 1 3 5 34 2 3 2 2 4 2 2 5 2 2 2 28 2 3 3 4 2 4 5 2 5 30 92

4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 37 2 2 3 4 2 4 5 2 4 3 4 35 2 3 3 5 3 5 4 3 5 33 105

1 4 4 4 3 2 4 2 3 3 30 3 3 5 2 3 2 3 4 2 2 2 31 3 3 3 5 2 4 3 4 4 31 92

3 3 5 3 4 4 5 2 4 4 37 3 4 4 3 1 2 2 3 2 4 1 29 4 3 1 3 2 3 4 2 3 25 91

4 3 4 5 3 4 2 3 4 3 35 2 2 2 2 2 2 3 5 3 2 3 28 2 4 3 4 3 5 2 3 5 31 94

4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 40 5 3 3 2 1 4 4 4 2 2 2 32 1 2 2 4 2 4 4 2 2 23 95

3 2 4 3 3 2 3 1 2 2 25 1 1 3 2 2 3 2 5 3 3 4 29 2 3 4 4 1 4 2 2 3 25 79

4 4 4 5 4 4 4 3 2 5 39 3 4 4 2 3 3 2 3 2 2 3 31 2 5 4 5 2 4 3 2 5 32 102

4 2 5 4 4 3 5 3 3 3 36 3 2 3 3 3 3 2 4 2 2 3 30 3 1 2 4 3 5 2 3 4 27 93

2 2 4 4 1 4 3 2 2 4 28 4 3 4 3 2 3 4 4 3 3 2 35 4 3 2 5 4 3 4 3 4 32 95

4 3 5 5 4 3 1 1 3 5 34 2 3 2 2 4 2 2 8 2 2 2 31 2 3 3 4 2 4 5 2 5 30 95

4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 37 2 2 3 4 2 4 5 5 4 3 4 38 2 3 3 5 3 5 4 3 5 33 108

4 4 4 5 4 4 4 3 2 5 39 3 4 4 2 3 3 2 4 2 2 3 32 2 5 4 5 2 4 3 2 5 32 103

4 2 5 4 4 3 5 3 3 3 36 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 29 3 1 2 4 3 5 2 3 4 27 92

2 2 4 4 1 4 3 2 2 4 28 4 3 4 3 2 3 4 3 3 3 2 34 4 3 2 5 4 3 4 3 4 32 94

4 3 5 5 4 3 1 1 3 5 34 2 3 2 2 4 2 2 5 2 2 2 28 2 3 3 4 2 4 5 2 5 30 92

4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 37 2 2 3 4 2 4 5 2 4 3 4 35 2 3 3 5 3 5 4 3 5 33 105

1 4 4 4 3 2 4 2 3 3 30 3 3 5 2 3 2 3 4 2 2 2 31 3 3 3 5 2 4 3 4 4 31 92

3 3 5 3 4 4 5 2 4 4 37 3 4 4 3 1 2 2 3 2 4 1 29 4 3 1 3 2 3 4 2 3 25 91

4 3 4 5 3 4 2 3 4 3 35 2 2 2 2 2 2 3 5 3 2 3 28 2 4 3 4 3 5 2 3 5 31 94

4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 40 5 3 3 2 1 4 4 4 2 2 2 32 1 2 2 4 2 4 4 2 2 23 95

3 2 4 3 3 2 3 1 2 2 25 1 1 3 2 2 3 2 5 3 3 4 29 2 3 4 4 1 4 2 2 3 25 79

3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 33 1 3 3 2 2 2 2 3 2 3 4 27 2 3 4 4 2 4 2 1 4 26 86

5 2 5 4 3 4 4 2 2 3 34 3 1 5 2 1 2 1 4 2 3 3 27 2 3 2 4 2 3 4 2 3 25 86

4 3 5 4 3 5 4 1 2 4 35 1 2 4 1 4 3 2 4 2 3 2 28 3 3 3 4 3 4 4 3 4 31 94

4 3 4 5 3 4 4 3 3 3 36 2 4 3 2 3 2 3 8 2 3 3 35 4 3 2 5 2 5 5 4 5 35 106

5 3 5 5 4 2 2 1 2 4 33 3 3 4 3 3 3 5 5 3 2 4 38 3 4 4 4 3 5 5 4 3 35 106
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3 2 4 4 3 5 5 3 3 2 34 2 2 5 2 4 2 1 4 4 3 3 32 2 3 3 5 1 4 4 5 4 31 97

4 3 3 4 4 4 5 2 4 4 37 3 4 3 2 4 3 2 4 3 4 4 36 1 3 5 5 2 3 4 5 5 33 106

3 3 4 2 4 3 4 3 3 3 32 1 2 3 2 3 2 3 3 2 1 3 25 2 2 1 2 1 3 4 3 3 21 78

3 2 1 4 5 4 3 2 4 3 31 5 2 2 1 2 5 2 5 3 3 4 34 2 4 3 5 1 4 4 4 5 32 97

5 3 4 4 4 5 4 4 3 4 40 2 3 3 3 4 8 3 2 8 2 8 46 8 8 2 5 3 5 5 4 4 44 130

3 3 2 3 3 4 3 2 1 1 25 2 2 3 5 3 2 8 4 4 8 4 45 3 4 2 5 3 8 8 8 4 45 115

4 4 4 5 4 4 4 8 2 8 47 3 4 4 2 3 3 2 3 2 2 3 31 2 5 4 5 2 4 3 2 5 32 110

4 2 5 4 4 3 5 8 8 3 46 3 2 3 3 3 3 2 5 2 2 3 31 3 1 2 4 3 5 2 3 4 27 104

2 2 4 4 1 4 3 8 2 8 38 4 3 4 3 2 3 4 4 3 3 2 35 4 3 2 5 4 3 4 3 4 32 105

4 3 5 5 4 3 1 1 3 5 34 2 3 2 2 4 2 2 5 2 2 2 28 2 3 3 4 2 4 5 2 5 30 92

4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 37 2 2 3 4 2 4 5 3 4 3 4 36 2 3 3 5 3 5 4 3 5 33 106

1 4 4 4 3 2 4 2 3 3 30 3 3 5 2 3 2 3 4 2 2 2 31 3 3 3 5 2 4 3 4 4 31 92

3 3 5 3 4 4 5 2 4 4 37 3 4 4 3 1 2 2 4 2 4 1 30 4 3 1 3 2 3 4 2 3 25 92

4 3 4 5 3 4 2 3 4 3 35 2 2 2 2 2 2 3 8 3 2 3 31 2 4 3 4 3 5 2 3 5 31 97

4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 40 5 3 3 2 1 4 4 5 2 2 2 33 1 2 2 4 2 4 4 2 2 23 96

3 2 4 3 3 2 3 1 2 2 25 1 1 3 2 2 3 2 4 3 3 4 28 2 3 4 4 1 4 2 2 3 25 78

3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 33 1 3 3 2 2 2 2 3 2 3 4 27 2 3 4 4 2 4 2 1 4 26 86

5 2 5 4 3 4 4 2 2 3 34 3 1 5 2 1 2 1 3 2 3 3 26 2 3 2 4 2 3 4 2 3 25 85

4 3 5 4 3 5 4 1 2 4 35 1 2 4 1 4 3 2 5 2 3 2 29 3 3 3 4 3 4 4 3 4 31 95

4 3 4 5 3 4 4 3 3 3 36 2 4 3 2 3 2 3 2 2 3 3 29 4 3 2 5 2 5 5 4 5 35 100

5 3 5 5 4 2 2 1 2 4 33 3 3 4 3 3 3 5 4 3 2 4 37 3 4 4 4 3 5 5 4 3 35 105

4 3 4 4 3 3 3 2 2 3 31 2 3 4 2 2 1 2 3 1 2 3 25 1 3 3 5 3 5 3 3 5 31 87

3 3 5 3 4 4 5 2 4 4 37 3 4 4 3 1 2 2 5 2 4 1 31 4 3 1 3 2 3 4 2 3 25 93

4 3 4 5 3 4 2 3 4 3 35 2 2 2 2 2 2 3 4 3 2 3 27 2 4 3 4 3 5 2 3 5 31 93

4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 40 5 3 3 2 1 8 8 5 8 2 2 47 1 2 2 4 2 8 8 8 2 37 124

3 2 4 3 3 2 3 1 2 2 25 1 1 3 2 2 3 2 3 3 8 8 36 8 8 4 4 1 4 2 2 3 36 97

4 4 4 5 4 4 4 3 2 5 39 3 4 4 2 3 3 2 4 2 2 3 32 2 5 4 5 2 4 3 2 5 32 103

4 2 5 4 4 3 5 3 3 3 36 3 2 3 3 3 3 2 4 2 2 3 30 3 1 2 4 3 5 2 3 4 27 93

2 2 4 4 1 4 3 2 2 4 28 4 3 4 3 2 3 4 8 3 3 2 39 4 3 2 5 4 3 4 3 4 32 99

4 3 5 5 4 3 1 1 3 5 34 2 3 2 2 4 2 2 5 2 2 2 28 2 3 3 4 2 4 5 2 5 30 92

4 3 4 4 3 3 3 2 2 3 31 2 3 4 2 2 1 2 3 1 2 3 25 1 3 3 5 3 5 3 3 5 31 87

3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 33 1 3 3 2 2 2 2 4 2 3 4 28 2 3 4 4 2 4 2 1 4 26 87

5 2 5 4 3 4 4 2 2 3 34 3 1 5 2 1 2 1 4 2 3 3 27 2 3 2 4 2 3 4 2 3 25 86

4 3 5 4 3 5 4 1 2 4 35 1 2 4 1 4 3 2 2 2 3 2 26 3 3 3 4 3 4 4 3 4 31 92

4 3 4 5 3 4 4 3 3 3 36 2 4 3 2 3 2 3 5 2 3 3 32 4 3 2 5 2 5 5 4 5 35 103

5 3 5 4 3 4 3 2 4 4 37 2 3 4 2 2 2 2 4 3 2 3 29 2 3 3 4 5 1 3 5 3 29 95

3 2 4 3 4 5 5 3 3 3 35 2 3 4 3 4 3 2 3 2 4 4 34 2 3 3 4 4 3 4 5 4 32 101

4 4 3 4 3 3 4 8 8 8 49 3 2 4 1 2 2 1 3 2 2 2 24 5 3 4 5 2 4 5 2 5 35 108

4 4 3 5 4 3 4 2 2 4 35 1 4 3 2 3 3 3 5 1 3 2 30 2 3 3 4 3 4 3 3 5 30 95

3 2 4 4 3 5 5 3 3 2 34 2 2 5 2 4 2 1 2 4 3 3 30 2 3 3 5 1 4 4 5 4 31 95

5 3 5 5 4 2 2 1 2 4 33 3 3 4 3 3 3 5 4 3 2 4 37 3 4 4 4 3 5 5 4 3 35 105

4 3 4 3 3 4 3 2 2 4 32 4 3 3 2 2 2 1 3 2 4 1 27 2 3 5 4 2 3 3 3 5 30 89

4 3 4 3 3 3 5 2 3 4 34 2 2 4 2 2 2 1 5 3 2 1 26 3 4 4 4 1 2 4 2 5 29 89

5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 39 3 3 5 3 2 4 2 4 2 5 2 35 4 4 4 3 2 5 3 1 3 29 103

3 4 5 1 2 1 3 3 2 3 27 2 2 3 4 3 2 2 5 2 2 3 30 2 3 2 4 3 3 5 4 4 30 87

4 3 3 4 4 4 5 2 4 4 37 3 4 3 2 4 3 2 3 3 4 4 35 1 3 5 5 2 3 4 5 5 33 105

3 3 4 2 4 3 4 3 3 3 32 1 2 3 2 3 2 3 4 2 1 3 26 2 2 1 2 1 3 4 3 3 21 79

3 2 1 4 5 4 3 2 4 3 31 5 2 2 1 2 5 2 4 3 3 4 33 2 4 3 5 1 4 4 4 5 32 96

5 3 4 4 4 5 4 4 3 4 40 2 3 3 3 4 2 3 8 2 2 3 35 2 4 2 5 3 5 5 4 4 34 109

3 3 2 3 3 4 3 2 1 1 25 2 2 3 5 3 2 3 5 4 3 4 36 3 4 2 5 3 3 2 1 4 27 88

4 4 4 5 4 4 4 3 2 5 39 3 4 4 2 3 3 2 4 2 2 3 32 2 5 4 5 2 4 3 2 5 32 103

4 2 5 4 4 3 5 3 3 3 36 3 2 3 3 3 3 2 4 2 2 3 30 3 1 2 4 3 5 2 3 4 27 93

2 2 4 4 1 4 3 2 2 4 28 4 3 4 3 2 3 4 3 3 3 2 34 4 3 2 5 4 3 4 3 4 32 94

4 3 5 5 4 3 1 1 3 5 34 2 3 2 2 4 2 2 5 2 2 2 28 2 3 3 4 2 4 5 2 5 30 92

4 3 4 4 3 3 3 2 2 3 31 2 3 4 2 2 1 2 2 1 2 3 24 1 3 3 5 3 5 3 3 5 31 86

3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 33 1 3 3 2 2 2 2 4 2 3 4 28 2 3 4 4 2 4 2 1 4 26 87

5 2 5 4 3 4 4 2 2 3 34 3 1 5 2 1 2 1 3 2 3 3 26 2 3 2 4 2 3 4 2 3 25 85

4 3 5 4 3 5 4 1 2 4 35 1 2 4 1 4 3 2 5 2 3 2 29 3 3 3 4 3 4 4 3 4 31 95

4 3 4 5 3 4 4 3 3 3 36 2 4 3 2 3 2 3 4 2 3 3 31 4 3 2 5 2 5 5 4 5 35 102

5 3 5 4 3 4 3 2 4 4 37 2 3 4 2 2 2 2 5 3 2 3 30 2 3 3 4 5 1 3 5 3 29 96

3 2 4 3 4 5 5 3 3 3 35 2 3 4 3 4 3 2 3 2 4 4 34 2 3 3 4 4 3 4 5 4 32 101

4 4 3 4 3 3 4 2 2 3 32 3 2 4 1 2 2 1 4 2 2 2 25 5 3 4 5 2 4 5 2 5 35 92

4 4 3 5 4 3 4 2 2 4 35 1 4 3 2 3 3 3 4 1 3 2 29 2 3 3 4 3 4 3 3 5 30 94

3 2 4 4 3 5 5 3 3 2 34 2 2 5 2 4 2 1 2 4 3 3 30 2 3 3 5 1 4 4 5 4 31 95

5 3 5 5 4 2 2 1 2 4 33 3 3 4 3 3 3 5 5 3 2 4 38 3 4 4 4 3 5 5 4 3 35 106

4 3 4 3 3 4 3 2 2 4 32 4 3 3 2 2 2 1 4 2 4 1 28 2 3 5 4 2 3 3 3 5 30 90

4 3 4 3 3 3 5 2 3 4 34 2 2 4 2 2 2 1 8 3 2 1 29 3 4 4 4 1 2 4 2 5 29 92

5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 39 3 3 5 3 2 4 2 3 2 5 2 34 4 4 4 3 2 5 3 1 3 29 102

3 4 5 1 2 1 3 3 2 3 27 2 2 3 4 3 8 2 5 8 8 8 53 8 8 2 4 3 3 5 4 4 41 121

4 3 3 4 4 4 5 2 4 4 37 3 4 3 2 4 3 8 8 3 4 4 46 1 3 5 5 2 8 8 8 5 45 128

3 3 4 2 4 3 4 3 3 3 32 1 2 3 2 3 2 3 4 2 1 3 26 2 2 1 2 1 3 4 3 3 21 79

3 2 1 4 5 4 3 2 4 3 31 5 2 2 1 2 5 2 3 3 3 4 32 2 4 3 5 1 4 4 4 5 32 95

5 3 4 4 4 5 4 4 3 4 40 2 3 3 3 4 2 3 5 2 2 3 32 2 4 2 5 3 5 5 4 4 34 106

3 3 2 3 3 4 3 2 1 1 25 2 2 3 5 3 2 3 4 4 3 4 35 3 4 2 5 3 3 2 1 4 27 87

4 4 4 5 4 4 4 3 2 5 39 3 4 4 2 3 3 2 5 2 2 3 33 2 5 4 5 2 4 3 2 5 32 104

4 3 3 4 4 4 5 2 4 4 37 3 4 3 2 4 3 2 3 3 4 4 35 1 3 5 5 2 3 4 5 5 33 105

3 3 4 2 4 3 4 3 3 3 32 1 2 3 2 3 2 3 4 2 1 3 26 2 2 1 2 1 3 4 3 3 21 79

3 2 1 4 5 4 3 2 4 3 31 5 2 2 1 2 5 2 4 3 3 4 33 2 4 3 5 1 4 4 4 5 32 96

5 3 4 4 4 5 4 4 3 4 40 2 3 3 3 4 2 3 2 2 2 3 29 2 4 2 5 3 5 5 4 4 34 103

1 4 4 4 3 2 4 2 3 3 30 3 3 5 2 3 2 3 5 2 2 2 32 3 3 3 5 2 4 3 4 4 31 93

3 3 5 3 4 4 5 2 4 4 37 3 4 4 3 1 2 2 4 2 4 1 30 4 3 1 3 2 3 4 2 3 25 92

4 3 4 5 3 4 2 3 4 3 35 2 2 2 2 2 2 3 1 3 2 3 24 2 4 3 4 3 5 2 3 5 31 90

4 4 4 5 4 5 4 4 3 3 40 5 3 3 2 1 4 4 4 2 2 2 32 1 2 2 4 2 4 4 2 2 23 95

3 2 4 3 3 2 3 1 2 2 25 1 1 3 2 2 3 2 2 3 3 4 26 2 3 4 4 1 4 2 2 3 25 76

5 3 5 4 3 4 3 2 4 4 37 2 3 4 2 2 2 2 3 3 2 3 28 2 3 3 4 5 1 3 5 3 29 94

3 2 4 3 4 5 5 3 3 3 35 2 3 4 3 4 3 2 4 2 4 4 35 2 3 3 4 4 3 4 5 4 32 102

4 4 3 4 3 3 4 2 2 3 32 3 2 4 1 2 2 1 4 2 2 2 25 5 3 4 5 2 4 5 2 5 35 92

4 4 3 5 4 3 4 2 2 4 35 1 4 3 2 3 3 3 2 1 3 2 27 2 3 3 4 3 4 3 3 5 30 92

3 2 4 4 3 5 5 3 3 2 34 2 2 5 2 4 2 1 8 4 3 3 36 2 3 3 5 1 4 4 5 4 31 101

4 3 3 4 4 4 5 2 4 4 37 3 4 3 2 4 3 2 3 3 4 4 35 1 3 5 5 2 3 4 5 5 33 105

3 3 4 2 4 3 4 3 3 3 32 1 2 3 2 3 2 3 3 2 1 3 25 2 2 1 2 1 3 4 3 3 21 78

3 2 1 4 5 4 3 2 4 3 31 5 2 2 1 2 5 2 3 3 3 4 32 2 4 3 5 1 4 4 4 5 32 95

5 3 4 4 4 5 4 4 3 4 40 2 3 3 3 4 2 3 5 2 2 3 32 2 4 2 5 3 5 5 4 4 34 106

3 3 2 3 3 4 3 2 1 1 25 2 2 3 5 3 2 3 4 4 3 4 35 3 4 2 5 3 3 2 1 4 27 87

4 3 4 4 3 3 3 2 2 3 31 2 3 4 2 2 1 2 4 1 2 3 26 1 3 3 5 3 5 3 3 5 31 88

3 3 4 3 4 3 3 8 3 8 42 1 3 3 2 2 2 2 5 2 3 4 29 2 3 4 4 2 4 2 1 4 26 97

5 2 5 4 3 4 4 2 8 3 40 3 1 5 2 1 2 1 3 2 3 3 26 2 3 2 4 2 3 4 2 3 25 91

4 3 5 4 3 5 4 1 2 4 35 1 2 4 1 4 3 2 3 2 3 2 27 3 3 3 4 3 4 4 3 4 31 93

4 3 4 5 3 4 4 3 3 3 36 2 4 3 2 3 2 3 4 2 3 3 31 4 3 2 5 2 5 5 4 5 35 102

5 3 5 5 4 2 2 1 2 4 33 3 3 4 3 3 3 5 4 3 2 4 37 3 4 4 4 3 5 5 4 3 35 105

4 3 4 3 3 4 3 2 2 4 32 4 3 3 2 2 8 1 3 8 4 8 46 2 8 5 4 2 3 8 3 5 40 118

4 3 4 3 3 3 5 2 3 4 34 2 2 4 2 2 2 8 4 3 8 1 38 8 4 4 4 1 8 4 8 5 46 118

5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 39 3 3 5 3 2 4 2 5 2 5 2 36 4 4 4 3 2 5 3 1 3 29 104

3 4 5 1 2 1 3 3 2 3 27 2 2 3 4 3 2 2 4 2 2 3 29 2 3 2 4 3 3 5 4 4 30 86

1 4 4 4 3 2 4 2 3 3 30 3 3 5 2 3 2 3 4 2 2 2 31 3 3 3 5 2 4 3 4 4 31 92

4 3 5 4 3 5 4 1 2 4 35 1 2 4 1 4 3 2 8 2 3 2 32 3 3 3 4 3 4 4 3 4 31 98
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P61 P62 P63 D1V3 P64 P65 P66 P67 P68 P69 D2V3 P70 P71 P72 D3V3 P73 P74 P75 P76 P77 P78 P79 P80 D4V3 V3

3 2 3 8 2 2 2 3 2 2 13 4 3 3 10 2 2 4 1 5 5 2 1 22 53

1 3 4 8 2 2 2 3 3 4 16 5 2 2 9 3 2 3 3 4 5 3 3 26 59

4 2 3 9 2 2 2 3 4 2 15 2 1 2 5 2 2 2 2 4 3 2 2 19 48

2 5 3 10 3 3 3 3 3 4 19 3 3 2 8 3 2 2 2 4 4 3 2 22 59

3 3 3 9 3 3 2 2 2 3 15 3 4 3 10 2 1 2 3 4 4 1 1 18 52

5 1 3 9 1 3 2 1 2 4 13 4 2 2 8 1 1 3 2 4 3 2 1 17 47

1 2 3 6 3 2 2 2 3 4 16 2 2 3 7 3 3 2 3 3 4 1 2 21 50

1 2 4 7 3 3 2 2 4 3 17 3 3 3 9 2 4 2 2 2 2 3 1 18 51

1 3 3 7 1 3 3 2 3 3 15 3 3 3 9 3 2 2 3 4 3 1 3 21 52

3 2 3 8 3 3 1 3 3 3 16 3 2 3 8 3 3 3 3 3 3 3 1 22 54

3 2 4 9 3 1 1 3 2 3 13 4 1 3 8 3 3 3 4 3 4 2 3 25 55

3 3 3 9 4 2 2 1 2 3 14 3 3 2 8 3 3 3 3 4 4 3 3 26 57

4 3 2 9 2 3 3 3 4 3 18 3 3 3 9 2 2 8 2 3 3 3 2 25 61

1 1 4 6 3 4 2 2 4 4 19 5 1 4 10 3 3 4 3 3 3 2 3 24 59

3 1 4 8 4 3 2 1 4 3 17 4 1 3 8 3 3 3 3 3 3 2 3 23 56

2 1 4 7 2 4 1 1 4 4 16 4 2 2 8 2 3 5 3 2 3 2 1 21 52

2 3 4 9 3 4 2 3 4 3 19 3 3 3 9 2 3 2 2 3 3 3 2 20 57

1 3 4 8 3 3 3 3 2 4 18 4 3 3 10 3 3 3 3 3 4 2 2 23 59

1 3 5 9 4 4 3 3 4 5 23 5 3 3 11 3 3 3 3 3 2 3 2 22 65

3 1 4 8 3 4 1 1 4 3 16 4 1 3 8 2 2 3 3 3 4 1 3 21 53

4 1 3 8 3 2 3 1 2 3 14 4 1 1 6 2 3 3 3 4 4 2 2 23 51

2 1 4 7 3 4 2 1 4 3 17 8 1 8 17 4 8 8 3 3 4 1 2 33 74

4 2 4 10 3 4 2 2 3 4 18 4 2 1 7 3 3 3 3 3 3 3 2 23 58

4 2 3 9 2 2 2 3 2 2 13 2 3 2 7 2 2 2 3 4 5 1 2 21 50

2 3 2 7 3 3 1 3 4 1 15 3 3 2 8 3 3 3 2 2 4 3 2 22 52

2 4 2 8 5 4 3 3 5 3 23 4 4 3 11 2 2 3 4 3 3 2 3 22 64

1 3 4 8 2 3 2 3 4 3 17 3 3 3 9 1 2 4 3 4 3 3 3 23 57

3 1 3 7 2 4 1 1 4 4 16 4 2 1 7 2 1 3 3 4 2 3 3 21 51

2 2 4 8 3 4 2 2 2 3 16 4 2 1 7 2 3 3 2 3 2 2 3 20 51

1 3 4 8 3 4 4 2 2 3 18 5 2 3 10 2 4 2 3 3 3 2 1 20 56

5 2 1 8 1 3 2 3 2 4 15 4 2 1 7 1 1 3 2 4 3 3 2 19 49

1 3 3 7 3 3 2 3 3 4 18 2 3 3 8 3 3 2 3 3 4 1 3 22 55

1 2 4 7 3 3 1 4 4 3 18 3 3 3 9 2 4 2 2 2 2 3 1 18 52

1 2 3 6 1 3 3 2 3 3 15 3 2 4 9 3 2 2 3 4 3 2 2 21 51

3 3 3 9 3 3 4 3 3 3 19 2 3 3 8 3 3 3 3 3 3 3 3 24 60

2 3 4 9 2 4 2 3 4 4 19 4 3 2 9 2 3 5 3 2 3 3 1 22 59

2 3 4 9 3 4 2 3 4 3 19 3 3 3 9 2 3 2 2 3 3 2 3 20 57

1 3 4 8 3 3 2 4 2 4 18 4 3 3 10 3 3 3 3 3 4 2 2 23 59

1 3 5 9 5 4 3 3 4 5 24 5 2 2 9 3 3 3 3 3 2 2 2 21 63

3 4 4 11 3 4 2 3 4 3 19 4 3 2 9 2 2 3 3 3 4 3 1 21 60

3 1 3 7 2 2 2 2 2 2 12 4 1 3 8 2 2 4 1 5 5 2 1 22 49

1 5 4 10 2 2 2 2 3 4 15 5 3 3 11 3 2 3 3 4 5 3 2 25 61

4 5 3 12 2 2 2 4 4 2 16 2 3 3 8 2 2 2 2 4 3 1 1 17 53

2 5 3 10 3 8 3 8 3 8 33 2 3 3 8 3 2 2 2 4 4 2 3 22 73

3 5 3 11 3 3 1 5 2 3 17 3 3 4 10 2 1 2 3 4 4 1 1 18 56

3 5 4 12 8 4 8 5 8 3 36 4 4 4 12 3 3 3 4 3 8 2 3 29 89

3 1 3 7 4 2 2 1 2 3 14 3 1 1 5 3 8 3 3 4 4 3 3 31 57

4 3 2 9 2 2 3 2 4 3 16 3 2 2 7 2 2 3 2 3 3 2 2 19 51

1 1 4 6 3 4 2 1 4 4 18 5 1 1 7 3 3 4 3 3 3 3 3 25 56

3 1 4 8 4 3 2 1 4 3 17 4 1 1 6 3 3 3 3 3 3 1 3 22 53

2 1 2 5 5 4 1 1 5 3 19 4 1 1 6 2 2 3 4 3 3 2 1 20 50

1 4 4 9 2 3 2 4 4 3 18 3 3 3 9 1 2 4 3 4 3 1 2 20 56

3 2 3 8 2 4 3 1 4 4 18 4 2 2 8 2 1 3 3 4 2 3 2 20 54

2 1 4 7 3 4 3 2 2 3 17 4 2 2 8 2 3 3 2 3 2 1 2 18 50

1 1 4 6 3 4 1 1 2 3 14 5 2 1 8 2 4 2 3 3 3 3 3 23 51

4 2 3 9 3 2 3 2 2 3 15 4 2 2 8 2 3 3 3 4 4 2 2 23 55

2 3 4 9 3 4 2 3 8 3 23 4 3 3 10 4 1 2 3 3 4 3 2 22 64

2 5 4 11 3 4 2 4 3 4 20 4 4 3 11 3 3 8 8 3 3 3 2 33 75

4 1 3 8 2 8 2 2 2 8 24 2 2 2 6 2 2 2 3 4 5 2 2 22 60

2 1 2 5 8 3 1 8 4 1 25 8 8 1 17 3 8 3 2 2 4 2 2 26 73

4 3 3 10 3 2 8 2 2 3 20 4 2 2 8 2 3 3 3 4 4 2 3 24 62

2 3 4 9 3 4 2 2 4 3 18 4 2 3 9 4 1 2 3 3 4 3 3 23 59

2 4 4 10 3 4 1 3 3 4 18 4 2 3 9 3 3 3 3 3 3 2 3 23 60

4 4 3 11 2 2 2 3 2 2 13 2 2 3 7 2 2 2 3 4 5 3 3 24 55

2 4 2 8 3 3 4 2 4 1 17 3 3 3 9 3 3 3 2 2 4 1 1 19 53

2 3 2 7 4 4 2 3 5 3 21 4 1 2 7 2 2 3 4 3 3 2 2 21 56

1 4 4 9 2 3 2 3 4 3 17 3 3 4 10 1 2 4 3 4 3 1 3 21 57

3 4 3 10 2 4 1 3 4 4 18 4 4 3 11 2 1 3 3 4 2 3 1 19 58

2 2 4 8 3 4 3 1 2 3 16 4 3 2 9 2 3 3 2 3 2 1 2 18 51

1 4 4 9 3 3 4 3 2 3 18 5 2 3 10 2 4 2 3 3 3 3 3 23 60

1 5 4 10 2 2 3 4 3 4 18 5 3 3 11 3 2 3 3 4 5 2 3 25 64

4 5 3 12 2 2 3 4 4 2 17 8 2 8 18 2 2 2 2 4 3 3 2 20 67

2 5 3 10 3 2 2 5 3 4 19 3 1 4 8 3 2 2 2 4 4 3 2 22 59

3 4 3 10 3 3 2 2 2 3 15 3 2 3 8 2 1 2 3 4 4 2 2 20 53

3 4 4 11 3 4 2 4 2 3 18 4 3 3 10 3 3 3 4 3 4 2 2 24 63

3 3 3 9 4 2 3 3 2 3 17 3 2 3 8 3 3 3 3 4 4 3 2 25 59

4 3 2 9 2 2 2 3 4 3 16 2 3 2 7 2 2 3 2 3 3 1 3 19 51

1 2 4 7 3 4 2 2 4 4 19 5 2 2 9 3 3 4 3 3 3 3 3 25 60

3 4 4 11 4 3 2 3 4 3 19 4 3 3 10 3 3 3 3 3 3 2 3 23 63

2 3 2 7 3 4 2 2 5 3 19 4 3 2 9 2 2 3 4 3 3 3 3 23 58

3 1 1 5 1 3 3 2 2 1 12 4 2 2 8 1 1 3 2 4 3 3 1 18 43

1 5 3 9 3 3 1 4 3 4 18 2 3 3 8 3 3 8 3 3 4 2 2 28 63

1 2 4 7 3 3 1 1 4 3 15 3 1 2 6 2 4 2 2 2 2 2 3 19 47

1 2 3 6 1 3 2 4 3 3 16 3 3 3 9 3 2 2 3 4 3 2 1 20 51

3 1 3 7 3 3 3 1 3 3 16 3 2 1 6 3 3 3 3 3 3 3 2 23 52

2 5 4 11 2 4 2 4 4 4 20 4 3 2 9 2 3 5 3 2 3 2 3 23 63

2 5 4 11 3 4 2 3 4 3 19 3 2 3 8 2 3 2 2 3 3 3 1 19 57

1 4 4 9 3 3 1 4 2 4 17 4 4 3 11 3 3 3 3 3 4 1 3 23 60

1 4 5 10 5 4 2 2 4 5 22 5 3 3 11 3 3 3 3 3 2 2 2 21 64

3 2 4 9 3 4 3 1 4 3 18 4 1 1 6 2 2 3 3 3 4 1 2 20 53

3 1 3 7 2 2 3 1 2 1 11 4 1 1 6 2 2 4 1 5 5 2 1 22 46

1 1 4 6 2 3 1 1 4 3 14 3 1 1 5 1 8 4 3 4 3 4 1 28 53

3 2 3 8 2 4 3 1 4 4 18 4 1 1 6 2 1 3 8 4 2 3 2 25 57

2 2 4 8 3 4 2 2 2 3 16 4 1 1 6 2 3 3 2 3 2 3 1 19 49

1 4 4 9 3 4 2 4 2 3 18 5 3 3 11 2 4 2 3 3 3 2 3 22 60

4 2 3 9 3 2 2 1 2 3 13 4 1 1 6 2 3 3 3 4 4 3 1 23 51

2 5 4 11 3 4 1 3 4 3 18 4 4 3 11 4 1 2 3 3 4 2 3 22 62

2 2 4 8 3 4 3 1 3 4 18 4 1 1 6 3 3 3 3 3 3 3 3 24 56

4 2 3 9 2 2 2 1 2 2 11 8 8 1 17 2 2 2 3 4 5 3 2 23 60

2 2 2 6 3 3 1 2 4 8 21 3 1 1 5 3 3 3 2 2 4 5 3 25 57

3 5 3 11 8 2 2 8 2 2 24 4 4 4 12 2 8 4 1 5 5 2 3 30 77

1 1 4 6 2 8 4 1 8 4 27 5 1 1 7 3 2 8 3 4 5 3 8 36 76

4 2 3 9 2 2 2 1 4 2 13 2 1 2 5 2 2 2 2 4 3 2 3 20 47

2 4 3 9 3 2 8 4 3 4 24 3 3 3 9 3 2 2 2 4 4 3 4 24 66

3 5 3 11 3 3 1 4 2 3 16 3 3 3 9 2 1 2 3 4 4 1 2 19 55

5 2 1 8 1 3 3 1 2 4 14 4 2 2 8 1 1 3 2 4 3 2 2 18 48

1 2 3 6 3 3 4 1 3 4 18 2 2 1 5 3 3 2 3 3 4 1 1 20 49

1 3 4 8 3 3 2 2 4 3 17 3 3 3 9 2 4 2 2 2 2 3 1 18 52

3 2 3 8 1 3 2 2 3 3 14 3 2 2 7 3 2 2 3 4 3 1 2 20 49

3 1 3 7 3 3 2 1 3 1 13 4 2 2 8 3 3 3 3 3 3 3 1 22 50

1 3 4 8 3 4 3 4 2 3 19 4 3 3 10 3 3 3 4 3 4 2 3 25 62

3 2 3 8 4 2 2 2 2 3 15 3 2 3 8 3 3 3 3 4 4 3 1 24 55

2 5 2 9 2 2 2 3 4 3 16 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 3 3 21 55

1 2 4 7 3 4 2 3 4 4 20 5 2 2 9 3 3 4 3 3 3 2 3 24 60

4 2 4 10 4 3 2 3 4 3 19 4 1 1 6 3 3 3 3 3 3 2 2 22 57

2 5 4 11 2 4 3 4 4 4 21 4 3 3 10 2 3 5 3 2 3 2 3 23 65

2 4 4 10 3 4 1 3 4 3 18 1 3 2 6 2 3 2 2 3 3 3 3 21 55

4 5 4 13 3 3 1 2 2 4 15 4 4 3 11 3 3 3 3 3 4 2 1 22 61

2 5 5 12 5 4 2 4 4 5 24 5 4 3 12 3 3 3 3 3 2 3 2 22 70

3 3 4 10 3 4 3 2 4 3 19 4 1 3 8 2 2 3 3 3 4 1 2 20 57

1 5 3 9 3 2 2 5 2 3 17 4 4 4 12 8 3 8 3 4 4 2 2 34 72

4 4 4 12 2 4 2 4 4 4 20 4 2 3 9 2 3 5 3 2 3 1 3 22 63

2 3 4 9 3 4 1 3 4 3 18 3 2 2 7 2 3 2 2 3 3 3 2 20 54

3 2 4 9 3 3 2 2 2 4 16 8 1 8 17 3 3 3 3 3 4 1 2 22 64

5 2 5 12 5 4 3 3 4 5 24 5 2 2 9 3 3 3 3 3 2 3 2 22 67

1 1 4 6 3 4 3 1 4 1 16 4 1 1 6 2 2 3 3 3 4 2 2 21 49

2 5 3 10 3 2 1 5 2 3 16 4 4 4 12 2 3 3 3 8 4 3 2 28 66

4 2 4 10 3 4 3 1 4 3 18 4 1 1 6 4 1 2 3 3 4 3 3 23 57

4 2 4 10 3 4 2 2 3 4 18 4 2 1 7 3 3 3 3 3 3 2 3 23 58

3 1 3 7 2 2 2 1 2 2 11 2 1 1 4 2 2 2 3 4 5 2 3 23 45

1 2 2 5 3 3 2 1 4 1 14 3 2 1 6 3 3 3 2 2 4 3 3 23 48

4 5 2 11 5 4 1 5 5 3 23 4 4 4 12 2 2 3 4 3 3 1 1 19 65

2 3 4 9 2 3 3 2 4 3 17 3 2 2 7 1 2 4 3 4 3 3 2 22 55

3 2 3 8 2 4 2 1 4 1 14 4 2 2 8 2 1 3 3 4 2 2 3 20 50

5 4 4 13 3 4 3 2 2 3 17 4 3 3 10 2 3 3 2 3 2 3 1 19 59

1 4 4 9 3 4 2 3 2 3 17 5 3 3 11 2 4 2 3 3 3 3 2 22 59

1 2 3 6 2 2 2 2 2 2 12 4 2 1 7 2 2 4 1 5 5 2 3 24 49

3 5 4 12 2 2 1 5 3 2 15 5 3 3 11 3 8 3 3 8 5 2 1 33 71

3 2 3 8 2 2 2 1 4 2 13 2 1 1 4 2 2 2 2 4 3 2 3 20 45

1 4 3 8 3 2 3 2 3 4 17 3 2 2 7 3 2 2 2 4 4 3 2 22 54

3 4 3 10 3 3 3 3 2 3 17 3 3 3 9 2 1 2 3 4 4 2 2 20 56

2 1 3 6 1 3 1 2 2 1 10 4 1 2 7 1 1 3 2 4 3 3 1 18 41

1 3 3 7 3 3 3 3 3 2 17 2 1 2 5 3 3 2 3 3 4 1 1 20 49

4 4 4 12 3 3 2 4 4 3 19 3 3 3 9 2 4 2 2 2 2 2 2 18 58

2 3 3 8 1 3 2 2 3 3 14 3 1 1 5 3 2 2 3 4 3 1 1 19 46

2 1 3 6 3 3 2 1 3 3 15 3 1 1 5 3 3 3 3 3 3 2 3 23 49

4 4 4 12 3 4 1 2 2 3 15 4 2 2 8 3 3 3 4 3 4 3 1 24 59

2 3 3 8 4 8 3 3 2 3 23 3 2 3 8 3 3 3 3 4 4 2 3 25 64

3 4 2 9 2 2 2 8 4 3 21 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 3 3 21 60

1 4 4 9 3 4 1 2 4 2 16 5 2 3 10 3 3 4 3 3 3 1 2 22 57

4 5 4 13 4 3 2 3 4 8 24 4 3 4 11 3 3 3 3 3 3 4 3 25 73

3 3 1 7 8 3 8 2 2 4 27 4 3 2 9 1 1 3 2 4 3 2 3 19 62

1 4 3 8 3 3 2 4 3 4 19 2 4 3 9 3 3 2 3 3 4 3 1 22 58

4 2 4 10 3 3 2 1 8 3 20 3 1 1 5 2 4 2 2 2 2 2 2 18 53

2 3 3 8 1 3 1 2 3 3 13 3 2 2 7 3 2 2 3 4 3 3 2 22 50

3 1 3 7 3 3 3 1 3 3 16 2 1 1 4 3 3 3 3 3 3 1 2 21 48

5 3 4 12 2 4 4 3 4 4 21 4 3 3 10 2 3 5 3 2 3 2 3 23 66

1 1 4 6 3 4 3 1 4 2 17 3 2 1 6 2 3 2 2 3 3 1 2 18 47

1 3 4 8 3 3 3 3 2 4 18 4 3 3 10 3 3 3 3 3 4 3 2 24 60

3 3 5 11 5 4 2 3 4 5 23 5 2 2 9 3 3 3 3 3 2 1 2 20 63

3 3 4 10 3 4 2 3 4 3 19 4 2 2 8 2 2 3 3 3 4 3 2 22 59

1 3 3 7 2 2 2 2 2 2 12 4 3 3 10 2 2 4 1 5 5 2 2 23 52

3 2 4 9 2 2 3 2 3 4 16 5 2 2 9 3 2 3 3 4 5 3 3 26 60

2 2 3 7 2 2 2 3 4 2 15 2 2 3 7 2 2 2 2 4 3 3 3 21 50

1 4 3 8 3 2 2 4 3 4 18 2 3 3 8 3 2 2 2 4 4 2 3 22 56

4 5 3 12 3 3 2 4 2 3 17 3 4 3 10 2 1 2 3 4 4 2 3 21 60

2 3 3 8 4 2 2 2 2 3 15 3 3 3 9 3 3 3 3 4 4 2 1 23 55

2 4 2 8 2 2 3 4 4 3 18 2 4 4 10 2 2 3 2 3 8 3 2 25 61

4 1 4 9 3 4 1 1 4 4 17 5 1 1 7 3 3 4 3 3 3 2 3 24 57

2 5 4 11 4 3 1 5 4 3 20 4 4 4 12 3 3 8 3 3 3 3 1 27 70

3 1 2 6 5 4 2 1 5 3 20 4 1 1 6 2 2 3 4 3 3 1 2 20 52

1 1 1 3 1 3 3 1 2 2 12 4 1 1 6 1 1 3 2 8 3 2 3 23 44

4 2 3 9 3 3 2 1 3 1 13 2 1 1 4 3 8 2 3 3 4 1 3 27 53

3 1 4 8 3 3 2 1 4 2 15 3 1 1 5 2 4 2 2 2 2 3 2 19 47

3 2 3 8 1 3 1 1 3 3 12 3 1 1 5 3 2 2 3 4 3 1 2 20 45

1 2 3 6 3 3 2 2 3 3 16 3 1 1 5 3 3 3 3 3 3 3 2 23 50

3 4 4 11 2 4 3 5 4 4 22 4 2 4 10 2 3 5 3 2 3 2 2 22 65

2 1 4 7 3 4 3 4 4 3 21 3 2 2 7 2 3 2 2 3 3 3 2 20 55

1 2 4 7 3 3 1 3 2 4 16 4 1 2 7 3 3 3 3 3 4 3 3 25 55

4 5 5 14 5 4 3 4 4 5 25 5 4 3 12 3 3 3 3 3 2 2 3 22 73

2 2 4 8 3 4 2 3 4 3 19 4 2 2 8 2 2 3 3 3 4 2 3 22 57

2 5 3 10 3 2 2 3 2 3 15 4 4 2 10 2 3 3 3 8 4 3 3 29 64

4 2 4 10 3 4 2 1 4 3 17 4 1 2 7 4 1 2 3 3 4 1 1 19 53

2 5 4 11 3 4 1 4 3 4 19 4 3 3 10 3 3 3 3 3 3 3 2 23 63

3 3 3 9 2 2 3 1 2 2 12 2 2 2 6 2 2 2 3 4 5 2 3 23 50

1 4 2 7 3 3 2 3 4 1 16 3 3 4 10 3 3 3 2 2 4 3 1 21 54

4 5 2 11 5 4 1 3 5 3 21 4 4 4 12 2 2 3 4 3 3 3 2 22 66

3 3 4 10 2 3 2 2 4 3 16 3 2 1 6 1 2 4 3 4 3 2 3 22 54

1 3 3 7 2 4 4 2 4 4 20 4 2 1 7 2 1 3 3 4 2 2 1 18 52

4 3 4 11 3 4 2 2 2 3 16 4 2 2 8 2 3 3 2 3 2 2 3 20 55

2 1 4 7 3 2 2 1 2 2 12 5 1 1 7 2 8 2 3 3 3 3 2 26 52

3 3 4 10 2 2 1 3 3 4 15 5 3 3 11 3 2 3 3 4 5 2 2 24 60

5 3 3 11 2 2 3 3 4 2 16 2 3 3 8 2 2 2 2 4 3 3 1 19 54

1 3 3 7 3 2 4 2 3 4 18 3 2 2 7 3 2 2 2 4 4 1 1 19 51

1 3 3 7 3 3 2 2 2 8 20 3 3 3 9 2 1 2 3 4 4 2 2 20 56

3 5 4 12 8 4 2 5 2 3 24 4 4 4 12 3 3 3 4 3 4 1 1 22 70

3 3 3 9 2 2 2 8 2 2 18 4 3 3 10 2 2 4 1 5 5 2 3 24 61

1 4 4 9 2 3 8 4 4 3 24 3 3 3 9 1 2 4 3 4 3 4 1 22 64

3 1 3 7 2 2 2 1 8 4 19 4 2 2 8 2 1 3 3 4 8 2 3 26 60

2 2 4 8 3 8 2 2 2 3 20 4 2 2 8 2 3 3 2 3 2 3 3 21 57

1 3 4 8 3 3 2 3 2 3 16 5 3 3 11 2 4 2 3 3 3 1 2 20 55

4 5 3 12 3 2 2 4 2 3 16 4 3 3 10 2 3 3 3 4 4 2 3 24 62

4 5 4 13 3 4 3 3 4 3 20 4 3 4 11 4 1 2 3 3 4 1 3 21 65

4 5 4 13 3 4 1 4 3 4 19 4 3 3 10 3 3 3 3 3 3 3 8 29 71

3 1 3 7 2 2 1 2 2 2 11 4 1 1 6 2 2 2 3 4 5 1 4 23 47

3 5 2 10 3 3 2 5 4 1 18 3 3 3 9 3 3 3 2 2 4 3 8 28 65

1 2 3 6 2 2 3 1 2 2 12 4 1 1 6 2 2 4 1 5 5 2 3 24 48

3 5 4 12 2 3 2 4 3 4 18 5 3 3 11 3 2 3 3 4 5 3 3 26 67

2 3 3 8 2 2 2 3 4 2 15 2 3 3 8 2 2 2 2 4 3 3 8 26 57

1 2 3 6 3 2 1 2 3 2 13 3 1 2 6 3 2 2 2 4 4 2 3 22 47

4 5 3 12 3 3 2 5 2 3 18 3 4 4 11 2 1 2 3 8 4 2 4 26 67

2 5 1 8 1 3 3 4 2 4 17 4 4 4 12 1 1 3 2 8 3 2 2 22 59

2 5 4 11 3 4 3 5 2 3 20 8 8 4 20 8 8 8 8 3 4 3 2 44 95

4 1 3 8 4 2 1 1 2 3 13 3 1 2 6 3 3 3 3 4 4 2 1 23 50

2 1 2 5 2 2 3 1 4 3 15 3 1 1 5 2 2 3 2 3 3 3 1 19 44

3 5 4 12 3 4 2 5 4 4 22 5 4 4 13 3 3 4 3 3 3 1 2 22 69

1 2 4 7 4 3 2 2 4 3 18 4 1 1 6 3 3 3 3 3 3 2 1 21 52

4 2 2 8 5 4 2 2 5 1 19 4 1 2 7 2 2 3 4 3 3 1 3 21 55

3 1 4 8 2 3 1 2 4 3 15 3 2 1 6 1 2 4 3 4 3 3 1 21 50

1 4 3 8 2 3 3 3 4 4 19 4 3 3 10 2 1 3 3 4 8 1 3 25 62

4 1 4 9 3 2 2 2 2 2 13 4 1 1 6 2 3 3 2 3 5 3 3 24 52

2 4 4 10 3 3 3 4 2 3 18 5 3 3 11 2 4 2 3 3 3 2 2 21 60

3 5 3 11 3 2 1 4 2 3 15 4 3 3 10 2 3 3 3 4 4 3 3 25 61

5 3 4 12 3 4 2 3 4 3 19 4 3 2 9 4 1 2 3 3 4 3 3 23 63

1 2 4 7 3 4 4 4 3 2 20 4 2 2 8 3 3 3 3 3 3 2 1 21 56

1 3 3 7 2 2 2 2 2 2 12 2 2 2 6 2 2 2 3 4 5 2 2 22 47

3 4 2 9 3 3 2 5 4 1 18 3 3 3 9 3 3 3 2 2 4 3 2 22 58

3 2 2 7 5 2 1 3 5 3 19 4 2 1 7 2 2 3 4 3 3 1 2 20 53

1 4 4 9 2 3 3 3 4 3 18 3 3 3 9 1 2 4 3 4 3 3 3 23 59

3 3 3 9 2 3 4 1 4 4 18 4 2 2 8 2 1 3 3 4 4 2 2 21 56

2 5 4 11 3 4 3 2 2 3 17 4 3 3 10 2 3 3 2 3 2 3 2 20 58

1 1 4 6 3 1 3 3 2 1 13 5 1 1 7 2 4 2 3 3 3 3 2 22 48

4 2 3 9 3 2 2 3 2 3 15 4 3 3 10 2 3 3 3 4 4 2 2 23 57

4 3 4 11 3 4 2 3 4 3 19 4 2 3 9 4 1 2 3 3 4 2 2 21 60

4 3 4 11 3 4 2 2 3 4 18 4 3 2 9 3 3 3 3 3 3 2 3 23 61

2 3 3 8 2 2 3 2 2 2 13 2 3 3 8 2 2 2 3 4 5 3 3 24 53

4 2 2 8 3 3 2 2 4 1 15 3 3 2 8 3 3 3 2 2 4 2 3 22 53

2 5 3 10 3 4 2 5 2 3 19 4 4 4 12 2 3 3 3 4 4 3 3 25 66

2 3 4 9 3 4 2 4 4 3 20 4 2 3 9 4 1 2 3 3 4 1 1 19 57

2 2 4 8 3 2 2 2 3 4 16 4 1 1 6 3 3 3 3 3 3 2 2 22 52

4 3 3 10 2 2 3 2 2 2 13 2 3 3 8 2 2 2 3 4 5 1 3 22 53

2 2 2 6 3 3 1 1 4 1 13 3 1 1 5 3 3 3 2 2 4 2 1 20 44

2 4 2 8 5 4 1 2 5 3 20 4 3 2 9 2 2 3 4 3 3 4 2 23 60

1 3 4 8 2 3 2 1 4 2 14 3 1 1 5 1 2 4 3 4 3 3 3 23 50

3 5 3 11 2 4 3 4 4 4 21 4 4 3 11 2 1 3 3 4 2 5 1 21 64

2 2 4 8 3 2 2 2 2 3 14 4 2 2 8 2 3 3 2 3 2 2 3 20 50

1 1 4 6 3 2 2 3 2 3 15 5 1 2 8 2 8 2 3 3 3 3 2 26 55

1 5 4 10 2 4 1 4 3 4 18 5 3 3 11 3 2 3 3 4 5 2 2 24 63

4 5 3 12 2 4 2 4 4 8 24 2 4 3 9 2 2 2 2 4 8 3 1 24 69

2 2 3 7 8 2 3 8 3 4 28 3 1 1 5 3 2 2 2 4 4 3 1 21 61

3 5 3 11 3 3 3 4 2 3 18 3 3 4 10 2 1 2 3 4 4 5 2 23 62

3 5 4 12 3 4 8 4 2 3 24 4 4 4 12 3 3 3 4 3 4 2 1 23 71
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3 5 3 11 3 3 3 4 8 3 24 3 3 4 10 3 3 3 3 3 3 3 3 24 69

4 5 4 13 2 4 2 5 4 4 21 4 3 4 11 2 3 5 3 2 3 2 1 21 66

2 5 4 11 3 8 2 5 4 3 25 3 4 4 11 8 3 2 8 3 3 3 3 33 80

1 5 4 10 3 3 2 4 2 4 18 4 3 3 10 3 3 3 3 3 4 1 3 23 61

1 5 5 11 5 4 1 5 4 5 24 5 4 4 13 3 3 3 3 3 2 2 2 21 69

3 5 4 12 3 4 3 5 4 3 22 4 4 4 12 2 2 3 8 8 4 1 3 31 77

5 4 3 12 3 3 2 5 2 3 18 4 4 4 12 2 3 3 3 4 8 3 3 29 71

1 5 4 10 3 4 1 5 4 3 20 4 4 4 12 4 1 2 3 3 4 1 1 19 61

1 5 4 10 3 4 2 5 3 4 21 8 4 8 20 3 3 3 3 8 3 3 2 28 79

3 5 3 11 2 3 4 4 2 2 17 2 4 4 10 2 2 2 3 4 5 2 2 22 60

3 5 2 10 3 4 2 5 4 3 21 3 3 4 10 3 3 3 2 2 4 3 2 22 63

1 2 2 5 5 2 2 1 5 3 18 4 1 1 6 2 2 3 4 3 3 3 3 23 52

3 5 4 12 2 3 1 4 4 3 17 3 3 3 9 1 2 4 3 4 3 2 2 21 59

2 2 3 7 2 2 3 1 4 4 16 4 2 2 8 2 1 3 3 4 4 2 2 21 52

1 5 4 10 3 4 4 4 2 3 20 4 3 3 10 2 3 3 2 3 2 2 2 19 59

4 3 4 11 3 2 2 2 2 3 14 5 3 3 11 2 4 2 3 3 3 3 2 22 58

4 4 4 12 2 2 2 3 3 3 15 5 3 3 11 3 2 3 3 4 5 2 2 24 62

4 2 3 9 2 2 2 1 4 2 13 2 1 2 5 2 2 2 2 4 3 3 3 21 48

2 5 3 10 3 4 3 5 3 4 22 3 4 4 11 3 2 2 2 4 4 1 3 21 64

4 1 3 8 3 3 2 1 2 3 14 3 1 1 5 2 1 2 3 4 4 2 3 21 48

2 5 4 11 3 4 2 5 2 3 19 4 3 3 10 3 3 3 4 3 4 1 3 24 64

2 1 3 6 2 1 2 1 2 2 10 4 1 1 6 2 2 4 1 5 5 3 1 23 45

2 4 4 10 2 3 2 3 4 3 17 3 3 3 9 1 2 4 3 4 3 1 2 20 56

4 5 3 12 2 4 3 5 4 4 22 4 4 4 12 8 1 3 3 4 2 3 3 27 73

2 5 4 11 3 4 1 5 2 3 18 4 4 4 12 8 3 3 8 3 8 2 1 36 77

2 5 4 11 3 4 1 4 2 3 17 5 3 3 11 2 4 2 3 3 3 3 2 22 61

1 2 3 6 3 2 2 1 2 3 13 4 2 1 7 2 3 3 3 4 4 3 3 25 51

3 2 4 9 3 4 3 2 4 3 19 4 2 2 8 4 1 2 3 3 4 2 3 22 58

2 3 4 9 3 4 2 2 3 4 18 4 2 2 8 3 3 3 3 3 3 2 2 22 57

1 2 3 6 2 2 2 1 2 2 11 4 1 1 6 2 2 2 3 4 5 3 2 23 46

1 2 3 6 2 2 1 2 2 2 11 4 3 3 10 2 2 4 1 5 5 1 2 22 49

4 2 4 10 2 2 2 2 3 4 15 5 1 2 8 3 2 3 3 4 5 3 2 25 58

2 5 3 10 2 4 3 5 4 2 20 8 8 8 24 8 8 8 8 4 3 2 2 43 97

3 4 3 10 3 2 3 3 3 4 18 3 3 3 9 3 2 2 2 4 4 3 3 23 60

3 2 3 8 3 3 1 2 2 3 14 3 2 2 7 2 1 2 3 4 4 5 3 24 53

3 4 3 10 1 3 4 4 2 4 18 4 4 4 12 1 1 3 2 4 3 2 3 19 59

4 5 3 12 3 4 2 4 3 4 20 2 4 3 9 3 3 2 3 3 4 2 3 23 64

2 5 4 11 3 4 2 5 4 4 22 3 4 4 11 2 4 2 2 2 2 2 1 17 61

1 2 3 6 1 3 1 3 3 3 14 3 3 2 8 3 2 2 3 4 3 3 2 22 50

1 3 3 7 3 3 3 3 3 3 18 3 3 2 8 3 3 3 3 3 3 2 3 23 56

3 3 4 10 8 2 4 2 2 3 21 4 2 2 8 3 3 3 4 3 4 3 1 24 63

5 3 3 11 4 2 3 3 2 3 17 3 3 3 9 3 3 3 3 4 4 1 2 23 60

1 3 2 6 2 2 8 3 4 3 22 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 2 3 20 57

1 4 4 9 3 3 2 3 4 8 23 5 2 3 10 3 3 4 3 3 3 1 1 21 63

3 5 4 12 4 4 2 5 4 3 22 4 3 4 11 3 3 3 3 3 3 2 3 23 68

3 3 4 10 2 2 2 8 4 4 22 4 3 3 10 2 3 5 3 2 3 3 2 23 65

1 2 4 7 3 1 3 2 4 3 16 3 1 2 6 2 3 2 2 3 3 2 2 19 48

3 2 4 9 3 8 2 2 2 4 21 4 1 2 7 3 3 3 3 3 4 3 1 23 60

2 3 5 10 5 2 2 1 8 5 23 5 1 2 8 3 3 3 3 3 2 1 1 19 60

1 3 4 8 3 4 2 3 4 3 19 4 3 3 10 2 2 3 3 3 4 3 2 22 59

4 3 3 10 3 3 2 3 2 3 16 4 2 2 8 2 3 3 3 4 4 1 1 21 55

4 4 4 12 3 3 3 3 4 3 19 4 3 3 10 4 1 2 3 3 4 2 3 22 63

4 4 4 12 3 3 1 4 3 4 18 4 3 3 10 3 3 3 3 3 3 1 1 20 60

2 2 3 7 2 1 1 1 2 1 8 2 2 2 6 2 2 2 3 4 5 3 3 24 45

4 2 3 9 2 2 2 1 2 2 11 4 1 3 8 2 2 4 1 5 5 1 3 23 51

2 3 4 9 2 1 3 1 3 4 14 5 1 1 7 3 2 3 3 4 5 8 3 31 61

4 2 3 9 2 2 2 1 4 2 13 2 1 1 4 2 2 2 2 4 3 2 3 20 46

4 2 3 9 3 2 2 2 3 4 16 3 1 1 5 3 2 2 2 4 4 3 8 28 58

2 1 3 6 3 3 1 1 2 3 13 3 1 1 5 2 1 2 3 4 4 3 1 20 44

4 2 1 7 1 3 2 1 2 4 13 4 1 1 6 1 1 3 2 4 3 2 2 18 44

4 5 3 12 3 3 3 4 3 4 20 2 3 3 8 3 3 2 3 3 4 2 2 22 62

5 2 4 11 3 3 3 1 4 3 17 3 2 2 7 2 4 2 2 2 2 2 1 17 52

3 3 3 9 1 3 1 2 3 3 13 3 3 3 9 3 2 2 3 4 3 3 2 22 53

2 3 3 8 3 3 3 2 3 3 17 4 2 2 8 3 3 3 3 3 3 2 2 22 55

5 2 4 11 3 4 2 2 2 3 16 4 3 2 9 3 3 3 4 3 4 3 3 26 62

5 2 3 10 4 2 2 1 2 3 14 3 1 1 5 3 3 3 3 4 4 1 8 29 58

4 5 2 11 2 2 2 4 4 3 17 3 3 4 10 2 2 3 2 3 3 2 2 19 57

2 4 4 10 3 4 1 3 4 4 19 5 3 3 11 3 3 4 3 3 3 1 2 22 62

3 5 4 12 4 4 3 4 4 3 22 4 4 4 12 3 3 3 3 3 3 3 3 24 70

3 1 4 8 2 1 2 1 4 2 12 4 1 1 6 2 3 5 3 2 3 1 2 21 47

3 2 4 9 3 1 1 1 4 3 13 1 1 1 3 2 3 2 2 3 3 3 2 20 45

4 2 4 10 3 2 2 2 2 4 15 4 2 2 8 3 3 3 3 3 4 2 2 23 56

2 4 5 11 5 4 4 5 4 5 27 5 3 3 11 3 3 3 3 3 2 3 1 21 70

5 2 4 11 3 2 2 2 4 3 16 4 2 2 8 2 2 3 3 3 4 3 3 23 58

5 5 3 13 3 4 2 5 2 3 19 4 4 4 12 8 8 3 8 4 8 2 2 43 87

3 1 4 8 2 1 1 1 4 2 11 4 1 1 6 2 3 5 3 2 3 2 1 21 46

2 2 4 8 3 1 3 1 4 3 15 3 1 1 5 2 3 2 2 3 3 3 3 21 49

1 2 4 7 3 2 4 1 2 3 15 4 1 2 7 3 3 3 3 3 4 1 1 21 50

1 5 5 11 5 4 2 5 4 4 24 5 3 4 12 8 3 3 3 3 2 8 4 34 81

2 4 2 8 5 3 2 4 5 3 22 4 2 3 9 2 2 3 4 3 3 2 1 20 59

1 5 4 10 2 4 2 4 4 3 19 3 3 4 10 1 2 4 3 4 3 3 3 23 62

3 5 3 11 2 4 3 4 4 4 21 4 3 3 10 2 1 3 3 4 2 3 1 19 61

2 4 4 10 3 3 2 2 2 3 15 4 3 3 10 2 3 3 2 3 8 2 3 26 61

5 1 4 10 3 1 2 1 2 3 12 5 1 1 7 2 4 2 3 3 3 2 3 22 51

1 2 1 4 1 2 2 2 2 4 13 4 2 3 9 1 1 3 2 4 3 2 3 19 45

1 5 3 9 3 4 2 4 3 4 20 2 2 3 7 3 3 2 3 3 4 3 3 24 60

1 2 4 7 3 2 3 1 4 3 16 3 1 2 6 2 4 2 2 2 2 2 8 24 53

1 3 3 7 1 3 1 3 3 3 14 3 3 3 9 3 2 2 3 4 3 3 1 21 51

3 2 3 8 3 2 2 2 3 3 15 2 2 2 6 3 3 3 3 3 3 1 2 21 50

2 3 4 9 2 2 2 1 4 8 19 4 2 2 8 2 3 5 3 2 3 2 2 22 58

2 4 4 10 3 4 3 4 4 3 21 3 3 3 9 2 3 2 2 3 3 1 1 17 57

1 4 4 9 3 3 3 4 2 4 19 4 3 3 10 3 3 3 3 3 4 2 2 23 61

1 4 5 10 5 8 2 3 4 3 25 5 2 2 9 3 3 3 3 3 2 4 2 23 67

3 5 4 12 3 4 3 4 4 3 21 4 3 4 11 2 2 3 3 3 4 3 3 23 67

3 2 3 8 2 2 2 2 2 2 12 4 3 3 10 2 2 8 1 5 5 3 8 34 64

1 5 4 10 8 2 3 8 3 4 28 5 4 4 13 3 2 3 3 4 5 2 2 24 75

4 5 3 12 2 3 3 5 4 3 20 2 4 4 10 2 2 2 2 4 3 3 2 20 62

2 3 3 8 3 2 1 1 3 4 14 2 1 2 5 3 2 2 2 4 4 2 3 22 49

3 2 3 8 3 1 1 1 2 3 11 3 1 1 5 2 1 2 3 4 4 3 2 21 45

3 3 4 10 3 2 8 2 2 3 20 4 2 2 8 3 3 3 4 3 4 3 2 25 63

3 2 3 8 4 1 1 1 2 3 12 3 1 1 5 3 3 3 3 4 4 8 2 30 55

2 4 2 8 2 4 2 4 8 3 23 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 3 1 19 59

1 3 4 8 3 3 2 2 4 4 18 5 2 2 9 3 3 4 3 3 3 1 3 23 58

3 2 4 9 4 2 2 1 4 3 16 4 2 1 7 3 3 3 3 3 3 2 2 22 54

2 3 2 7 5 3 3 3 5 3 22 4 2 3 9 2 2 3 4 3 3 2 1 20 58

4 4 3 11 3 4 4 5 3 4 23 3 3 4 10 3 2 2 2 4 8 3 3 27 71
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APENDICE C 

 
INSTRUMENTOS  
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1 Muy de acuerdo

2 De acuerdo

3 Ni de acuerdo , ni en desacuerdo M F

4 En desacuerdo

5 Muy en desacuerdo

N° DIMENSIÓN ESTRATÉGICA 1 2 3 4 5

1 El Plan de desarrollo concertado (PDC) está actualizado.

2
El Plan de desarrollo concertado (PDC) vigente es un documento 

imprescindible para la gestión municipal

3
Se toma en cuenta el Plan de Desarrollo Concertado (PDC) para la 

formulación de los Planes Operativos anuales.

4
Se toma en cuenta el Plan de Desarrollo Concertado (PDC) para la 

formulación del Plan Estratégico Institucional (PEI) del municipio.

DIMENSION DE ORGANIZACIÓN 1 2 3 4 5

5
Las areas de finanzas , tecnicas en obras desarrollo economico, productivo 

y  desarrollo humano son adecuados 

6
Es importante la formación profesional y experiencia de los trabajadores 

municipales uqe laboran en la gestión municipal.

7
Los funcionarios municipales se conducen en el marco de la ética 

profesional en la gestión municipal.

8
El uso del internet está a disposición de la poblacion y de las 

dependencias que la necesitan.

9
Los profesionales tienen destrezas y habilidades para trabajar bajo 

presion
DIMENSION DE PRESUPUESTO FINANCIERO Y TRIBUTARIO 1 2 3 4 5

10 El presupuesto asignado a la Muncipalidad se ejecuta en su totalidad 

11
La municpalidad informa el monto del presupuesto anual y otros 

adicionales que gestiona la Autoridad municipal

12
La municipalidad hace conocer y explica a la ciudadania en que se gastan 

los impuestos y presupuestos asignados

13
La información financiera oportuna y confiable es una práctica 

permanente de la municipalidad 

N° DIMENSION LEGISLATIVA Y FISCALIZACION 1 2 3 4 5

14
La poblacion esta informada sobre el numero de ordenanzas municipales 

y la utilidad que tienen

15
Los regidores municipales informan a poblacion repecto a investigaciones  

de auditorias, procesos , contratos administrativos y otros 

16 Los regidores fiscalizan la ejeccucion fisica y financiera de la municiaplidad 

N° DIMENSIÓN PARTICIPATIVA EN GESTION MUNICIPAL 1 2 3 4 5

17
La relación entre las autoridades elegidas y la población es fluida y 

saludable
18 La relación entre funcionarios y la población es fluida y saludable

19 La municipalidad promueve la participación activa de jovenes y mujeres.

20
La participación organizada de los campesinos y productores en la gestión 

municipal es importante para la gobernabilidad.

21 La transparencia es práctica cotidiana de los trabajadores municipales.

22 La población considera que la gestión actual es transparente

23
La municipalidad de Omacha hace mejores proyectos que el gobierno 

central
N° DIMENSIÓN PROVISIÓN DE SERVICIOS 1 2 3 4 5

24 Satisfacción con el servicio de limpieza pública a nivel distrital.

25 Satisfacción con el servicio de agua entubada a nivel distrital.

26
Satisfacción con la cobertura de la seguridad ciudadana en el ámbito 

distrital.

27
Satisfacción con patrullaje vehicular (serenazgo) por sector y comunidades 

del distrito

28
Satisfacción de la integracion con los ciudadanos para mejorar el servico 

de limpieza publica

29
Satisfacción con programas de de educacion ciudadana para el manejo 

adecuado de basura domiciliaria

30
Satisfaccion con la instalacion y mantenimiento de reductores de 

velocidad ( rompemuelles)

Este cuestionario, tiene como objetivo reconocer la relación existente entre la Gestión municipal

y el Desarrollo local para la calidad de vida en el distrito de Omacha, que se desarrolla como

parte de una tesis para obtener el grado de Doctor en Administración.

Le recordamos que esta información es completamente anónima, por lo que se solicita

responder todas las preguntas con sinceridad y de acuerdo a sus propias experiencias. Muchas

gracias por su colaboración.

INDICACIONES

A continuación, se les presenta una serie de ítems a las cuales Ud. Deberá responder marcando 

GESTIÓN MUNICIPAL Y DESARROLLO LOCAL PARA LA CALIDAD DE VIDA EN EL DISTRITO DE 

OMACHA 2021

INTRODUCCIÓN

VARIABLE GESTION MUNICIPAL  ( V1)

Edad

Sexo
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N°  DIMENSIÓN ECONÓMICA 1 2 3 4 5

1
La actividad agrícola ha alcanzado niveles importantes de desarrollo en los 

últimos 4 años.

2
La actividad ganadera ha alcanzado niveles importantes de desarrollo en 

los últimos 4 años.

3
La actividad turística ha alcanzado niveles importantes de desarrollo en 

los últimos 4 años.

4
La actividad artesanal ha alcanzado niveles importantes de desarrollo en 

los últimos 4 años.

5
La actividad comercial ha alcanzado niveles importantes de desarrollo en 

los últimos 4 años.

6
Existen iniciativas empresariales locales que pueden aprovechar las 

oportunidades que se producen en el distrito de Omacha

7
Existen oportunidades de inversión empresarial para la inversión privada 

en el distrito de Omacha

8
Los proyecto de la Muncipalidad ejecutadas sirven de base para mejorar 

las condiciones económicas de la población.

9
Los proyectos ejecutados por la Muncipalidad  sirven de base para 

mejorar el bienestar social de la población.

10
Los proyectos desarrollados por la municpalidad respetan las condiciones 

medioambientales del distrito.

N° DIMENSIÓN SOCIOPOLÍTICA 1 2 3 4 5

11
El distrito de Omacha es  integrado vialmente  con sus comunidades y 

centros poblados.

12 El distrito de Omacha es un distrito culturalmente integrado.

13 Omacha es un distrito geográficamente integrado

14 Omacha es un distrito articulado al espacio provincial y regional.

15 Omacha es un distrito integrado a la provicnia de Paruro

16
Existe voluntad desde la sociedad civil por construir un espacio de 

concertación local para el desarrollo.

17
Existe voluntad desde las autoridades municipales por construir un 

espacio de concertación para el desarrollo.

18
El Plan de Desarrollo Concertado de Omacha al 2019 se viene aplicando 

actualmente.

19
Existe voluntad desde la población para implementar el Plan de Desarrollo 

Concertado al 2033

20
Existe voluntad desde las autoridades municipales por implementar el 

Plan de Desarrollo Concertado al 2033

21 Existe información sobre la construcción de los espacios de concertación.

N° DIMENSIÓN AMBIENTAL 1 2 3 4 5

22 La recoleccion de residuos solidos domiciliarios es adecuada 

23
Se maneja eficientemente la disposicion de residuos de construccion y 

escombtos en el ambito distrital

24
Se han instalado numero suficiente de contenedores para recoger los 

residuos solidos

25
Se cuenta con un relleno sanitario donde se depositan los residuos solidos 

del distrito de Omacha

26 Se cuenta con unidades moviles para el recojo de residuos solidos

27
El gobierno municipal se integra con los ciudadanos para mejorar el 

servicio de limpieza publica

28
Se supervisa y administra la prestacion, mantenimiento y calidad de los 

servicios de recojo de residuos solidos.

29
Se promueve la educación ambiental en los colegios de primaria y 

secundaria.

30
Las aguas servidas de Antallaje y Antapallpa son tratadas para su 

vertimiento en el rio 

VARIABLE DESARROLLO LOCAL  (V2) 
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Edad:

Sexo: masculino(    ) Femenino

Estado civil: Soltero/a (  )Casado/a(  ) separado(  )Conviviente (   )

Viudo/ a (  ) 

Viviendo sólo/ a (   ) 

Ocupación actual :

Profesión:

Lugar o zona de residencia:

Muy alta 1

Alta 2

Normal 3

baja 4

Muy baja 5

Dimension educacion y/o formacion 1 2 3 4 5

1 Su satisfacion con su nivel cultural es 

2
Su capacidad de manejo y uso de las nuevas tecnologías en general ( 

móvil, Internet, Mp3, correo electrónico, chatear, etc...) es:

3
En caso de ser estudiante actualmente, su grado de satisfacción con los 

estudios que realiza es:
Dimension Hábitos de vida:

4 El valor que le da a su dieta alimenticia lo considera como :

5 Su disponibilidad y gusto para practicar algun deporte en general es:

6 El grado de satisfacion con sus horas de sueño es :

7 El grado de satisfaccion con su actividad sexual es :

8 El grado de satisfaccion su con bienestar (salud ) es:

9 Su grado de satisfaccion con sus momentos de ocio y diversion es:

Dimension  Trabajo ( remunerado o no)

10 El grado de satisfacccion en su trabajo remunerado o por su cuenta es 

11 El grado de satisfaccion al tener un trabajo remunerado es:

12 El grado de satisfaccion al tener un trabajo propio es:

Dimension Estado emocional:

13
La valoración que hace de su autoestima ( grado en que me quiero, valoro 

, aprecio, etc..) es:

14
Sentirse querido/ a, valorado, apreciado por sus amistades, 

vecinos,compañeros/ as de trabajo, etc..) es:
15 Su satisfacción con su nivel cultura l, formación, educativo, etc..

16 Su satisfacción con su aspecto físico, imagen, estética, etc.

17
Su nivel de ansiedad ( agobio, opresión en el pecho, angustia, 

nerviosismo, etc..) en la vida cotidiana es:
18 Su nivel de estrés en su vida cotidiana es:

19
Su grado de satisfaccion al recibir apoyo afectivo de la comunidad, 

familiares , pareja y otros es:

20
Su grado de satisfaccion al recibir apoyo material de la comunidad, 

familiares , pareja y otros es:

Viviendo con la familia (   )

Este cuestionario, tiene como objetivo conocer la percepcion sobre la alidad de vida , por lo cual

le pedimos que nos responda con un grado de satisfaccion que tienen respectos a los temas que

se preguntas. Muchas gracias por su colaboración.

INDICACIONES

A continuación, se les presenta una serie de ítems a las cuales Ud. Deberá responder marcando

con una (X) la alternativa que Ud. Considere correcta:

(    )

Divorciado/ a  (   ) 

VARIABLE  CALIDAD DE VIDA  (V3)

1. Datos de identificación:
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GLOSARIO 
 

AFIP: Administración federal de Ingresos Públicos 
BADE. Base de Datos para el Análisis Dinámico del Empleo (MTEySS) 
CEPAL: Comisión Económica de Naciones Unidas para América Latina y el Caribe 
C&T: Ciencia y Tecnología 
CUIL: Código Único de Identificación Laboral 
CUIT: Código Único de Identificación Tributaria 
DEL: Desarrollo Económico Local 
ILE: Iniciativas locales de empleo 
IDE: Iniciativas de desarrollo empresarial 
IDL: Iniciativas de desarrollo local 
I+D: Investigación y Desarrollo 
I+D+i: Investigación y Desarrollo para la Innovación 
ILPES: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social 
LED: Local Economic Development Programme, OIT 
MIPES: Microempresas y Pequeñas Empresas 
MIPyMES: Microempresas y Pequeñas y Medianas Empresas 
MTEySS: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social 
OCDE: Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico 
PyMES: Pequeñas y Medianas Empresas 
SIG: Sistema de Información Geográfico 
SIJyP: Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones 
ALADI (Asociación Latinoamericana de Integración) 
BID (Banco Interamericano de Desarrollo) 
BM (Banco Mundial) 
CELAC (Comunidad de Estados de América Latina y el Caribe) 
FMI (Fondo Monetario Internacional) 
ILPES (Instituto Latinoamericano de Planificación Económica y Social) 
OCDE (Organización para la Cooperación y Desarrollo Económico) 
Observatorio Fiscal de América Latina y el Caribe (OFILAC) 
ONU (Naciones Unidas) 
ALALC (Asociación Latinoamericana de Libre Comercio) 
CEAPI (Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica) 
 
 
 

 

https://es.wikipedia.org/wiki/ALADI
https://es.wikipedia.org/wiki/Banco_Interamericano_de_Desarrollo
https://es.wikipedia.org/wiki/BM
https://es.wikipedia.org/wiki/CELAC
https://es.wikipedia.org/wiki/FMI
https://es.wikipedia.org/wiki/ILPES
https://es.wikipedia.org/wiki/OCDE
https://es.wikipedia.org/wiki/Observatorio_Fiscal_de_Am%C3%A9rica_Latina_y_el_Caribe_(OFILAC)
https://es.wikipedia.org/wiki/ONU
https://es.wikipedia.org/wiki/ALALC
https://es.wikipedia.org/wiki/CEAPI
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RESUMEN 

El distrito de Omacha ha sido considerado como el distrito más pobre del departamento 
del Cusco en el año 2018, con una pobreza total de 97.8% y una pobreza extrema de 82.9%, el 
Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) en el año 2009 lo consideró como el segundo distrito 
más pobre del Perú después de Lares. 

El proceso de descentralización y transferencia de funciones implementadas por 
recomendación de la CEPAL (Comisión Económica para América Latina y el Caribe), junto a otras 
cinco comisiones regionales adscritas a entidades supranacionales como el BM, BID y FMI con 
varias divisiones y un instituto (ILPES) responsables de la planificación e implementación política, 
económica y social en los países de América latina, con la aplicación de diferentes teorías 
económicas sin éxito en sus objetivos de desarrollo, tuvo contrariamente consecutivos fracasos 
con directa incidencia en los países y consiguientemente en las municipalidades distritales. 

Con el objetivo de determinar la relación entre la Gestión Municipal y el Desarrollo Local 
para la Calidad de vida en el distrito de Omacha, se procedió con la aplicación de encuestas  a 
358 habitantes que permitiera contrastar la hipótesis planteada, en el sentido de que existe una 
correlación directa y significativa entre la Gestión Municipal, Desarrollo Local y Calidad de vida de 
los pobladores del Distrito de Omacha, utilizando la metodología de nivel descriptivo correlacional, 
cuantitativo, no experimental de corte transversal;  

El tratamiento de la información realizada con la prueba del Rho de Spearman ha 
permitido corroborar la hipótesis planteada y el Análisis factorial exploratorio aplicado indica que 
en el distrito de Omacha hay hasta cinco componentes o grupos de población con distintas 
percepciones respecto a las relaciones existentes entre variables. 

 

ABSTRACT 
The district of Omacha has been considered the poorest district in the department of Cusco 

in 2018, with a total poverty of 97.8% and extreme poverty of 82.9%, the Ministry of Economy and 
Finance (MEF) in the year 2009 considered it the second poorest district in Peru after Lares. 

The process of decentralization and transfer of functions implemented on the 
recommendation of ECLAC (Economic Commission for Latin America and the Caribbean), together 
with five other regional commissions attached to supranational entities such as the WB, IDB and 
IMF with several divisions and an institute (ILPES ) responsible for planning and political, economic 
and social implementation in Latin American countries, with the application of different economic 
theories without success in their development objectives, had, on the contrary, consecutive failures 
with direct incidence in the countries and consequently in the district municipalities. 

With the objective of determining the relationship between Municipal Management and 
Local Development for the Quality of life in the district of Omacha, surveys were applied to 358 
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inhabitants that would allow the hypothesis to be contrasted, in the sense that there is a direct and 
significant correlation between Municipal Management, Local Development and Quality of life of 
the inhabitants of the District of Omacha, using the methodology of correlational, quantitative, non-
experimental cross-sectional descriptive level; 

The treatment of the information carried out with the Spearman's Rho test has allowed us 
to corroborate the proposed hypothesis and the applied Exploratory Factor Analysis indicates that 
in the district of Omacha there are up to five components or population groups with different 
perceptions regarding the relationships between variables. 

 
 

INTRODUCCION 
Los gobiernos locales, principalmente los que se ubican en las zonas rurales y alto andinas, tienen 
una serie de limitaciones para su desarrollo que les permita generar una calidad de vida acorde a 
los avances tecnológicos y el desarrollo de las urbes, más aún, cuando las autoridades elegidas 
tienen ciertas limitaciones de gestión por una serie de inconvenientes burocráticos y de otro orden 
para la gestión de los gobiernos municipales. 
La municipalidad distrital de Omacha de la provincia de Paruro junto al distrito de Lares en el mapa 
de pobreza del 2009, fue considerado como uno de los distritos más pobres del Perú por el INEI, 
concretamente como el N°2 después de Lares que tenía el N° 1. Por ello nos ha motivado a 
conocer cuáles son las condiciones de desarrollo de este distrito y cuáles son los logros en las dos 
últimas décadas después del 2009. 
La metodología utilizada para el desarrollo de la tesis ha estado fundamentada en un método 
cuantitativo; desde el punto de vista de diseño, es una investigación del tipo descriptivo-
correlacional, no experimental, de corte transversal.  
 
Planteamiento del problema -  
El municipio de Omacha y la buena parte de gobiernos locales se enfrentan de manera cotidiana 
a un dinamismo complejo en el aspecto social y económico, en los cuales se generan demandas 
y otros aspectos de orden social, desde los asuntos de atención de programas asistenciales (club 
de madres, vaso de leche, pensión 65, etc.) a pobladores con menos recursos, seguido por 
problemas de recaudación de arbitrios y rentas, hasta el manejo de los recursos económicos 
municipales para lo que se requiere el manejo de información con el fin de la adecuada toma de 
decisiones sobre proyectos, programas y regulaciones, así como de políticas públicas. 

La Gestión Municipal en la mayoría de los distritos del País tienen serias limitaciones respecto al 
financiamiento de proyectos y Omacha considerado en el 2009 como el distrito 2do más pobre del 
Perú en el mapa de pobreza publicado por el INEI1no es la excepción, sino al contrario, es la 
demostración palpable de esta seria limitación, además de otras, como el bajo nivel de educación, 
con una tasa de analfabetismo del 31.83%, una educación en el nivel superior que solo llega al 
0.3 % de la población, y secundaria concluida solo con 3.5%. de la población según el PDC2 
(2019), con una atención de salud de los más básicos, que no cuentan con  atención ni de  partos, 
ya que estos deben ser referidos al Centro de Salud de Accha y la atención es básicamente para 
resfríos comunes y algunas curaciones menores,  con respecto a sus proyectos de Desarrollo que 
se destaca como el de mayor presupuesto es en el rubro de agropecuario que tiene tres proyectos 
aprobados por un monto de S/.3 500 000 iniciados a finales del 2019 y aun en ejecución el 2021, 
haciendo una distribución per cápita se tendría un poco más de S/ 634  ejecutado en 4 años, en 
saneamiento los proyectos se hallan en proceso de elaboración de expedientes técnicos con 

 
1 INEI: Instituto Nacional de Estadística 

2 PDC: Plan de Desarrollo Concertado Omacha al 2019 
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ejecución que no superan los S/ 100 000, en el rubro Planeamiento Gestión y reserva de 
contingencia se tiene proyectos por S/15 500 000, con un presupuesto asignado por toda fuente a 
la Municipalidad de Omacha, en los cuatro años de S/38 500 000, lo que significa un poco más del 
20% se gasta en Planeamiento y Gestión3 , cuyo presupuesto asignado no corresponde al uso 
público, sino al nivel de autoridades, funcionarios, supervisiones etc.,   es decir en el aspecto 
burocrático, que llama significativamente la atención, ya que los costos de Gestión en la 
Municipalidad de Omacha es muy onerosa, y probablemente lo sea también en otras 
Municipalidades distritales. Respecto a servicios se conoce que la población no cuenta con agua 
potable ni saneamiento básico, cuenta con letrina ejecutadas por algunas organizaciones no 
gubernamentales, el servicio de disposición final de residuos sólidos son botaderos, 
contrariamente a la mitigación y cuidado del medio ambiente se está afectando el entorno 
ambiental,  

Las poblaciones del Perú, en nuestro caso el distrito de Omacha tiene algunos problemas que 
limitan su Desarrollo Económico y social, entre los cuales se puede mencionar la migración, la 
tenencia de tierras, sobrepastoreo, condiciones climáticas y geográficas adversas, escasa 
aplicación de tecnología en varios niveles del conocimiento, el asistencialismo y analfabetismo, la 
enajenación cultural y hábitos de consumo (PDC, 2019),  son los que se destacan como fuertes 
incidentes negativos en el Desarrollo Local y su Calidad de vida de las poblaciones asentadas en 
esta pequeña urbe y sus comunidades, y que se vincula indiscutiblemente con la gestión municipal 
como representación del  Estado. 

Uno de los acuciantes problemas que es el común denominador en todos los países y continentes 
del planeta, es la pobreza en sus distintos niveles, que representa una preocupación de los países 
del mundo por implementar políticas de estado que permitan establecer acciones de mitigación 
y/o solución a este acuciante y persistente problema mundial, para lo cual las organismos 
mundiales ( CEPAL, ILPES, OIT) adscritos principalmente al Banco mundial, y Fondo monetario 
Internacional  han venido realizando estudios de diagnóstico y propuestas de Gestión, Desarrollo 
y Calidad de vida a diferentes niveles de gobierno, que merecen ser evaluadas y mejorar en la 
medida que, de la evaluación realizada se pueda generar perspectivas de mejora en el corto, 
mediano y largo plazo. 

La Calidad de Vida está asociada de algún modo al Desarrollo económico y social de la población, 
y esta a su vez vinculada al nivel de pobreza, y siendo el distrito de Omacha considerado por el 
Ministerio de Economía y Finanzas (2009) como el distrito más pobre del Perú en el 2009, 
aplicando una metodología para obtener el mapa de pobreza la condición de analfabetismo, 
Calidad de los servicios, ingresos económicos  y que se pueden adicionar las condiciones 
climáticas y geográficas que permiten aseverar la existencia de estrechos vínculos de relación 
entre el Desarrollo económico y Calidad de vida en el distrito de Omacha. 

El proceso de cambio que en la actualidad se viene gestando y tiene efectos en el desarrollo de la 
sociedad nacional e internacional, es la globalización, que tiene incidencia en todos los niveles de 
gobierno, proceso que es muy importante y favorable para la humanidad, sin embargo, en distritos 
pequeños con limitaciones presupuestales, con altas tasas de analfabetismo, ineficiente acceso al 
internet en las municipalidades y población predispone a un limitado uso y beneficio de la 
tecnología de la información y sin la priorización de atender estas demandas por parte del gobierno 
central, este proceso de cambio lamentablemente se va constituyendo en excluyente de estos 
avances y por consiguiente del desarrollo de municipios con incidencia en el nivel de pobreza, por 

 
3 Página del MEF: sistema de seguimiento de inversiones: 

https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&Itemid=100280&lang=es-ES&view=article&id=2771 
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lo cual las propuestas de gestión y desarrollo local requieren ser adecuadas a la realidad de cada 
lugar aprovechando sus potencialidades locales. 

Objetivo general 

Determinar la relación entre la Gestión Municipal y el Desarrollo Local para la Calidad de vida en 
el distrito de Omacha, provincia de Paruro. 

Objetivos específicos 

Describir como se encuentra la Gestión Municipal en el distrito de Omacha, provincia de Paruro. 

Describir como se encuentra el Desarrollo Local en el distrito de Omacha, provincia de Paruro. 

Describir como es la Calidad de vida en el distrito de Omacha, provincia de Paruro. 

Describir la relación existente entre la Gestión Municipal y Desarrollo Local en el distrito de 
Omacha, provincia de Paruro. 

Describir la relación existente entre la Gestión Municipal y la Calidad de vida en el distrito de 
Omacha, provincia de Paruro. 

Describir la relación existente entre el Desarrollo Local y la Calidad de vida en el distrito de 
Omacha, provincia de Paruro. 

DIAGNOSTICO 

Con la finalidad de caracterizar a la población, describimos las características de vivienda salud, 
educación, servicios y otros indicadores del distrito de Omacha hemos extractado información del 
censo nacional del 2017, XII de población y VII de vivienda publicada por el INEI, del Ministerio de 
Economía y Finanzas, el plan de desarrollo concertado Omacha al 2019 (PDC), Gobierno regional 
y observaciones en las visitas de trabajo. 

Salud 

En el 2015, el GORE4 Cusco a través de la Red de salud Paruro publica el análisis de la Situación 
de la Salud de la Provincia de Paruro en el 2015, donde “evalúa y describe la información relevante 
sobre las condiciones de vida, la estructura y dinámica demográfica, las características de la 
morbilidad y mortalidad” 

Según la red de salud Cusco Sur, en el 2014, el 80% en el puesto de salud de Omacha de atención 
corresponde a enfermedades del sistema respiratorio; traumatismos, envenenamientos y algunas 
otras en menor porcentaje como enfermedades infecciosas, parasitarias y enfermedades del 
sistema digestivo, sin embargo como se ha indicado anteriormente, no se atiende partos ya que 
deben ser referidos al Centro de salud de Accha, lo que indica un bajo nivel de atención de la salud 
de la Madre y del Recién nacido, donde se debía brindar estas atenciones. Según el Plan Operativo 
Institucional (POI) de la DIRESA-Cusco (2020), la desnutrición crónica en niños menores de 5 
años para el trimestre 2019, la provincia de Paruro supera el promedio regional (17.6 %) con 
24.6%. Por tanto, las intervenciones deben ser intensificadas por albergar población de quintiles 1 
y 2 de pobreza. 

Educación 

En el distrito de Omacha, según el PDC al 2019 del distrito de Omacha, los indicadores estadísticos 
son bastante desalentadores, siendo que por ejemplo estudiantes con nivel superior solo 
representa el 0.3 % de la población, y con secundaria completa solo el 3.5%.  

 
4 GORE Cusco: Gobierno Regional Cusco 
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Figura 2: Niveles de educación aprobados 

 

Respecto a la infraestructura y numero de docentes para los diferentes niveles de educación, 
desde el PRONOI, inicial primaria y secundaria existen marcada limitaciones de correspondencia 
entre número de profesores y número de alumnos principalmente en ellos niveles iniciales tal como 
se pueden evidenciar en los siguientes cuadros que se han formulado en base a la información 
del PDC Omacha 2009. 

Se debe hacer notar que la institución educativa de nivel secundario ubicado en anexo de Antayaje 
de la Comunidad Campesina es de gestión comunal, lo cual implica que el Ministerio de Educación 
no otorga presupuesto de funcionamiento. 

Figura 3: Población estudiantil y docente del distrito de Omacha 

   

Vivienda 

En base a datos del INEI, como resultado de los censos de Población y vivienda del 2005 se tiene 
para el distrito de Omacha distribuido en población rural con un 71.23% y 28.77% en el área 
urbana, lo cual significa principalmente rural y con viviendas de piso de tierra, pared de adobe y 
techo de paja generalmente. 

Servicios Públicos  

Según el plan de desarrollo concertado del 2019 de la municipalidad de Omacha se tienen los 
siguientes resultados: 

a) Servicio de agua  

El agua no es potable, es agua entubada y no se encuentra adecuadamente tratada y/o clorada, 
resultado de ello el alto índice de enfermedades de infecciones intestinales. Los sectores y/o 
anexos que tienen el servicio de agua potable son: Cercopampa, Huancarani y Huaytahui de la 
Comunidad Campesina de Sahua Sahua; así mismo los sectores de Antaparara y Vista Alegre y 
Sauro. 

b) Desagüe 

Comunidad Campesina Pronoi Inicial Primaria Secundaria

1 Omacha 76 34 334 184

2 Antapallpa 125 45 310 182

3 Checcapucara 25 53 200

4 SahuaSahua 45 121 70

Quille 54 82

Huillcuyo 29 125

Huillque 30 102

Hacca 56 115

Población estudiantil del distrito de Omacha - 2009

Fuente : PDC distrito de Omacha al 2019

ComunidadCampesina Pronoi Inicial Primaria Secundaria

Omacha 4 1 31 11

Antapallpa 4 2 13 10

Checcapucara 1 2 6

SahuaSahua 2 3 7

Quille 2 3

Huillcuyo 2 4

Huillque 1 3

Hacca 2 4

Población de Docentes del distrito de Omacha -2009

Fuente : PDC distrito de Omacha al 2019
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El sistema de desagüe habilitado para viviendas del distrito de Omacha es del 2.7%, mientras que 
en un porcentaje mínimo cuentan con letrinas construidas por instituciones gubernamentales y no 
gubernamentales. Algunas comunidades cuentan con fosas sépticas, que ya no encuentran 
operativas por haber llegado a su tope de uso (Figura 41) 

Figura 41:  Porcentaje de viviendas que cuentan con saneamiento básico 

 

c) Electrificación 

Hasta el 2019 no se había implementado el servicio de electricidad y alumbrado público en las 
viviendas del distrito, la Municipalidad Distrital de Omacha viene implementando la construcción 
de sistema de electrificación a las diferentes comunidades. 

Recursos de tipo de suelos 

Según información obtenida de la Oficina Nacional de Evaluación de Recursos Naturales 
(ONERN), se distribuyen cuatro tipos se exponen en el distrito de Omacha, como se presenta en 
la siguiente tabla.  

Tabla 1 :  Distribución del tipo de suelo 

 

Los suelos con escaso recurso hídrico y con un clima con presencia de heladas hace que la 
producción de cultivos y pastos sean limitados, requiriendo sistemas de riego y cultivos de pastos 
mejorados que sustituyan a los pastos naturales. 

Recursos hídricos 

La cuenca del rio Livitaca es la principal cuenca en el distrito de Omacha conformado por tres 
principales afluentes, por la margen izquierda: Quebrada Llanquemayo con cuatro tributarios en la 
comunidad de Antapallpa, Quebrada Chulluinayo con 12 tributarios en la comunidad de 
Checapucara y rio Chumusa con 14 tributarios en la comunidad de Sahua Sahua. 

Actividad agropecuaria  

Según el plan de desarrollo distrital concertado Omacha al 2019, respecto a la actividad 
agropecuaria han realizado trabajos de campo y utilizada información estadística del INEI que 
corresponde al III censo agropecuario, donde se indica lo siguiente. 

Una de las principales actividades en el distrito de Omacha, es la agricultura, siendo el 42 % apto 
para la actividad agrícola, de los cuales el 18% es utilizado en la producción, con un 85% de estas 
áreas que cuentan con sistemas de riego. Considerando que la asistencia técnica se hace muy 
necesaria para mejorar la calidad de la productividad y así mejorar ingresos económicos. 

Los cultivos son de haba, tarwi, arveja olluco, papa, oca y otros, que por costumbres de 
conocimiento ancestral los terrenos de cultivo son rotativos, por tanto, la producción es muy 

Categorías %

Red pública dentro de la Vivienda 2.70

Red pública fuera de la Vivienda 1.98

Pozo séptico 1.16

Pozo ciego 25.41

Río, acequia 1.03

No tiene 67.72

Total 100.00
Fuente: INEI Censos Nacionales 2007: XI de Población y VI de Vivienda.

Porcentaje de viviendas que cuentan servicios de desagüe

Distrito  AREA( Has) A3c- Plc F3c-P2e F3c-P2e-x  Plc Plc-x X-P2e

Omacha 43621 8724 0 0 26173 4362 4362
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diversa, sin predominio de uno en particular, estos cultivos son producidos para venta en los 
mercados locales y fundamentalmente para autoconsumo.  

En el cuadro siguiente se puede apreciar la producción de los principales productos. 

Tabla 2: Producción agrícola del distrito de Omacha 

 

Actividad pecuaria  

En el PDC Omacha el 2019, se describe que la actividad ganadera está caracterizada una crianza 
extensiva de animales “criollos” con pastos naturales, cuyos indicadores técnicos se hallan debajo 
de los rangos de producción comercial, dado que el escaso control sanitario hace que los animales 
tengan un alto grado de parasitismo interno y externo y problemas de consanguinidad.  

En el concepto de la población del distrito, la pertenencia de calidad y cantidad de ganado y de los 
terrenos, constituyen la estratificación de estructura en la circunscripción comunal (campesino rico, 
medio y pobre), de esta manera, la propiedad de ganado representa para cada familia, la seguridad 
económica, que comparado con el poblador urbano representa sus ahorros.  

Las especies más importantes en el distrito son el ganado vacuno, ovino y en menor porcentaje 
camélidos sudamericanos (llamas), cuyos rendimientos de ovinos en carne y lana son de 12 Kg. y 
2.5 lb por animal respectivamente, en vacunos la productividad de la carne es de 110 Kg/animal y 
leche 56l/vaca/campaña, y para llamas, los rendimientos en carne y fibra llegan a 30 Kg. y 4.5 lb 
por animal. Datos que demuestran una baja productividad. 

La característica principal de los predios son los minifundios, los cuales son utilizados con bajo 
nivel tecnológico a medio (uso incipiente de abonos y pesticidas de origen químico, escaso grado 
de mecanización y escaso uso del agua de riego), en estas unidades agropecuarias se produce 
granos y forraje para el ganado. Las zonas altas sirven para el pastoreo de ganado vacuno y ovino 
por su baja capacidad agrícola y agrostológica. 

Producción Pecuaria 

Estudios realizados en el 2005 por el PER Plan Meriss indica, “que la ganadería en el ámbito 
constituye la actividad económica importante, con todas las limitaciones existentes, se desarrolla 
con mejores ventajas comparativas frente a la agricultura que es preferentemente para el 
autoconsumo, las especies de mayor importancia son los vacunos y ovinos. Un 50 % de las 
familias cuenta con una pequeña población de llamas que está en una reducción gradual”. 

Actividad comercial  

Respecto a intercambios comerciales se realizan en ferias quincenales en las comunidades 
(Paclla, Omacha, Antapallpa y Huasquillay),durante fiestas patronales y otros, que se efectúan en 
el transcurso del año, en condiciones no las más beneficiosas tanto para el vendedor como para 
el consumidor, siendo favorecidos mayormente los intermediarios y grandes comerciantes, que 
recolectan la producción agropecuaria al por menor en diversas comunidades del distrito, que 

PRODUCTOS

96-97 00-01 96-97 00-01 96-97 00-01 96-97 00-01

Haba 122 261 110 261 6 5 620 1175 46.4

Tarwi 145 210 145 210 2 2 218 336 13.3

Arbeja 100 185 100 185 1 1 140 185 7.3

Olluco 30 30 30 30 4 6 120 180 7.1

Papa 70 30 70 30 4 6 280 180 7.1

Oca 90 145 90 145 1 1 108 131 5.2

Mashua 60 85 60 85 2 2 90 128 5.1

Trigo 16 15 16 15 5 6 80 90 3.6

Quinua 30 85 30 85 1 1 24 68 2.7

Maiz 40 65 40 65 1 1 36 59 2.3

Cebada 2 3 2 3 1 1 1 2 0.1

TOTAL 705 1114 693 1114 1717 2534 100.0

% 

PRODUCCION 

(2001)

PRODUCCION AGRICOLA DISTRITO DE OMACHA ( 1996-1997 Y 2000-2001)

Fuente : Plan de desarrollo concertado ditrital Omacha al 2019

HECTAREAS 

SEMBRADAS

HECTAREAS 

COSECHADAS

REDIMIENTO PRODUCCION 

( Tm)
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luego comercializan en mercados externos. Los productos externos industrializados (azúcar, 
fideos, aceites, vestidos etc.), son expendidos en camiones que recorren de feria en feria. 

Actividad artesanal  

Es escasamente organizada, principalmente para autoconsumo, con deficiencia en el proceso de 
producción y limitada participación de mano de obra directa, con una tecnología tradicional y 
escasa demanda de sus productos. Los principales productos artesanales son los tejidos de lana 
(bayetas), chalinas, casacas, pantalones y otras prendas de vestir. Es el proceso de globalización 
que va cambiando la cultura del vestido que ha dejado de lado en la población joven. (PDC 
Omacha al 2019) 

Articulación vial. 

El distrito de Omacha tiene una división territorial importante, asociada a las cuencas hidrográficas, 
es así que el sector Omacha A esta vinculada a la cuenca del rio Apurímac y Omacha B está 
vinculada a la cuenca del rio Velille. 

Para acceder a la vía nacional se debe recorrer más de 100 km hacia el Cusco mediante una vía 
departamental, por tanto, no existe una vía nacional próxima al distrito de Omacha. 

La carretera denominada Cu 129 vía departamental que conecta Cusco con Paruro, Accha-
Antallaje, Antapallpa-Checapucara- Sahua Sahua Livitaca atraviesa por la capital del distrito de 
Omacha. Esta carretera se halla en buenas condiciones de transitabilidad, la que se halla asfaltada 
entre Cusco y Paruro, se tenía una carretera bi-capa entre Paruro y Accha, sin embargo, por el 
uso actualmente esta ha desaparecido prácticamente y se halla como carretera afirmada. 

La Zona A de Omacha esta interconectada mediante esta vía departamental, mientras que la Zona 
B, carece de esta infraestructura departamental, lo cual ocasiona serias limitaciones en el 
desarrollo económico, productivo de la población que reside en esta zona del distrito. 

Las vías internas entre Antallaje– Accha – Huasquillay - Huillcuyo – Hacca corresponden a la red 
vecinal, aclarando que desde la localidad de Antallaje hasta la capital del distrito de Accha 
pertenece a la vía departamental que se encuentra en regulares condiciones se transitabilidad. 

Las redes viales son sin duda, ejes importantes del desarrollo de las poblaciones, y el Distrito de 
Omacha ha tenido estas limitaciones de vialidad, desde la década del 90 los alcaldes han 
pregonado la construcción de carretera, ya que las trochas carrozables por Paruro, prácticamente 
no eran transitadas porque no existía el puente de Cusibamba que se construyó en la década del 
2000 a pesar el Cusco como Gobierno Regional recibía una de las más altas transferencias 
económicas, cuando el Cusco tuvo el canon gasífero. 

Objeto de la Investigación.  

El objeto de la investigación se desarrolla en las siete comunidades del distrito de Omacha, siendo 
el fenómeno a investigar la relación existente entre la Gestión  Municipal, el Desarrollo Local y la 
Calidad de Vida de la Población, es decir, cuáles fueron las causas, para que este distrito haya 
sido considerado como el segundo distrito con pobreza extrema en el Perú, para lo cual se ha 
realizado encuestas en base a un cuestionario de 80 preguntas, 30 preguntas para la variable 
Gestión Municipal, 30 preguntas para la variable Desarrollo Local y 20 preguntas para la variable 
Calidad de Vida, el cual se aplicó a 358 personas, 185 mujeres y 173 varones de las 7 
comunidades del distrito de Omacha.  
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MARCO TEÓRICO  

El marco conceptual sobre el que desarrollamos nuestro estudio está basado en teorías, 
conceptos, definiciones y discusión de las Variables asociadas a las dimensiones por cada variable 
del estudio. 

Gestión municipal  

El termino de gestión pública ha surgido como antagónico, sustituto o sinónimo de Administración 
pública (Bozeman, 1998) , sobre el cual en estas dos últimas décadas se han publicados artículos 
y libros. 

Las teorías existentes sobre Gestión Publica son diversas y desde diferentes puntos de vista, 
consideradas como enfoques más que como teorías (Ortún; Vicente, 1993), sin embargo, estando 
la Gestión Municipal enmarcado dentro de la gestión pública, incluimos discusiones formuladas en 
ese contexto, dado que específicamente teorías respecto a la gestión municipal, aún no se han 
desarrollado como tales, con algunas propuestas que invocan a su teorización.  

Según Bozeman (1998) los inicios de estudio de gestión pública no son muy claros, sin embargo, 
indica que “La gestión pública como campo de estudio y empresa educativa parece haber brotado 
a finales de los años setenta y comienzo de los ochenta en dos instituciones muy distintas” 
haciendo referencia a escuelas dirigidas al aspecto comercial y escuelas dirigidas a políticas 
públicas.  

Por otro lado, Cabrero (1998) argumenta con una serie de análisis que “La gestión pública es un 
enfoque disciplinario surgido en el contexto estadunidense” lo cual evidentemente no impide que 
pueda ser abordado en otras realidades y condiciones de las dependencias gubernamentales. En 
este escenario, en América latina donde la carencia de los recursos (económicos, humanos), son 
de primera intensión un problema, se debe añadir el desempeño del gobierno y la gobernabilidad 
de las naciones, implica además generar acciones de una mejor interrelación inter e 
intrainstitucional que puedan vertebrar sinergias entre gobernantes y gobernados, a su vez vincular 
eficiencia, eficacia y legitimidad simultáneamente, lo cual en nuestro País y más aún en un distrito 
como Omacha, resulta altamente complejo gestionar una municipalidad. 

En el libro publicado por el Colegio Nacional de Ciencias Políticas y Administración Pública de la 
Universidad de Tlaxcala, con participación de más de treinta investigadores formulando una 
diversidad de temas relacionados al tema de gestión pública, Bozeman (1998) al describir la Teoría 
y carácter del conocimiento en la gestión pública enuncia  “gran parte del conocimiento que se 
refleja en la bibliografía sobre gestión pública no es científico en su método, tono e intención; antes 
bien, es teórico, "artesanal", descriptivo o personalista”, que a todas luces aclara el panorama que, 
las teorías sobre la gestión pública tienen una multiplicidad de criterios desde diferentes miradas, 
que lo torna complejo y resulta por tanto, bastante más complejo, evaluar una gestión Municipal 
con las carencias de orden financiero, político y social en el Distrito de Omacha, por lo cual se ha 
planteado la correlación existente entre Gestión Municipal y Desarrollo local, que si bien tiene una 
limitación de investigación, permite establecer una línea base para plantear comparaciones a nivel 
provincial o regional, y posteriormente con otras variables específicas. 

En cuanto se refiere a definición y concepto de Gestión Municipal de modo más específico se 
puede encontrar definiciones desde diferentes punto de vista, y tomamos los siguientes por 



10 
 

corresponder al análisis en países de América Latina que interviene CEPAL5 a través de ILPES6 
en la cooperación, gestión pública, política económica y planificación, es así que, para Aliendre 
(2009) Gestión municipal es concebida como  “el conjunto de políticas y acciones sustentadas en 
estructuras orgánicas, funcionales y legales, que permiten aplicar recursos (humanos, financieros 
y materiales), que se traducen en bienes y servicios públicos”, por su parte, en su concepto de 
Rufián (1993), indica que la gestión municipal “aborda aspectos políticos , administrativos, 
financieros, económicos o sociológicos de la organización y actuación municipal y de sus 
relaciones con otras administraciones del estado” en este último se adiciona el tema de la 
subsidiaridad.  

En función a estas bases teóricas de gestión municipal enmarcado dentro de la gestión pública 
diseñado por la CEPAL a través de múltiples investigaciones publicadas por ILPES principalmente 
y otros documentos similares que incluimos las dimensiones de esta variable. 

Desarrollo local 

En la presente investigación Desarrollo Local constituye una variable, el cual ha sido ampliamente 
discutida desde distintos puntos de vista, se analiza las dimensiones y algunas teorías acerca del 
desarrollo, que por su complejidad siempre será discutible desde cualquier perspectiva económica, 
social, política y medio ambiental. 

Teorías de desarrollo  

Los conceptos y las teorías de desarrollo han estado en constante evolución y cambio, analizado 
y discutido por numerosos investigadores de las ciencias económicas sociales y políticas. En esa 
línea el Banco Mundial(1999), enuncia “el concepto de desarrollo ha evolucionado hacia una 
actitud general de pragmatismo como sucede en otros temas, y respecto a las teorías Mayoral 
(2019) indica, “En la actualidad, se pueden agrupar los estudios sobre el crecimiento económico 
en dos grandes corrientes de pensamiento: la ortodoxa y la heterodoxa”,  los ortodoxos 
representados por economistas neoclásicos con los modelos de  (Solow, 1956),  (Swan, 1956), 
(Cass, 1965) y (Koopmans, 1965), se ocuparon de la interpretación el juicio de los clásicos Adam 
Smith o David Ricardo y de autores marginalistas como Alfred Marshall, mientras que por el 
paradigma heterodoxo con distintos planteamientos o tendencias han interpretado el 
planteamiento de los clásicos Thomas Malthus o Karl Marx, y de tres autores del siglo XX: John 
Maynard Keynes, Michal Kalecki y Piero Sraffa, quienes forman parte del denominado paradigma 
postkeynesiano.(Mayoral, 2019). 

Resumimos algunas de las teorías, que haciendo un breve análisis de su implementación y su 
incidencia en el Perú en el que se encuentra el distrito de Omacha. 

La teoría del crecimiento económico  

Esta teoría se desarrolla durante la década de los cuarenta, para aludir a los países del tercer 
mundo incluyendo el termino de “desarrollo económico” que no tuvo resultados sino después de 
la segunda guerra mundial como respuesta a los cambios ocurridos en la realidad económica y 
política del mundo, o las colocaciones norteamericanas de sus excedentes de capital y mercancías 
postguerra (Bustelo, 1988), esta teoría si bien es cierto que se aplicó con la idea de que, los países 
del tercer mundo debían tener el despegue económico tal como lo habían hecho los países 

 
5 CEPAL: Comisión Económica para América Latina y el Caribe. Comisión regional de las 

Naciones Unidas, creada el 25 de febrero de 1948 para contribuir al desarrollo 
económico de América Latina. 

6 ILPES: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social de la 
(CEPAL). 
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desarrollados, lamentablemente las estructuras internas de cada país no eran las mismas, razón 
por la cual, cuando a pesar que se podía implementar tecnología en la producción agrícola(caso 
de los tractores en el desarrollo agrícola), en la sierra de nuestro país no se podían implementar 
(ni en la actualidad) por las condiciones topográficas adversas (pendientes fuertes y áreas 
pequeñas), sumado a ello una limitación de comunicación vial en el caso específico de Omacha, 
donde no llegaba la carretera sino a partir del 2000 que se puede acceder con vehículos. 

La teoría de los “polos de crecimiento” 

La teoría de los polos de crecimiento estuvo basada en el análisis de la desigualdad de las 
economías de primer mundo, segundo y tercer mundo, este último referido a conjunto de países 
no desarrollados con los peores índices de desarrollo, con altos niveles de analfabetismo, el 
hambre y salud pública con precariedad, con servicios sanitarios precarios o inexistentes, con una 
economía básicamente agraria y de exportación de materia prima, escasa infraestructura y el 
endeudamiento con los países de primer y segundo mundo. 

Los polos de crecimiento sostiene Perroux (1965) “permitirán la integración gradual de la economía 
interna a través de los efectos impulso y aglomeración, que permitirán la articulación de las 
unidades económicas a través de un sistema homogéneo de precios, flujo de bienes y sistema de 
comunicaciones”, evidentemente esta propuesta de crecimiento podía ser impulsadas en zonas 
con inversión en determinadas actividades, sin embargo, en Omacha y muchos distritos del Perú, 
sin medios de transporte(sin carreteras) desarticuladas cierto, pero sin zonas con potenciales 
agrícolas importantes que para convertirlos en polos de crecimiento se hacía difícil implementar 
estas propuestas de desarrollo. 

Teoría estructuralista. 

La teoría estructuralista, consiste en la industrialización, sustituyendo las importaciones como 
esencia de desarrollo, cuyos propulsores en las décadas de los 40 han impulsado en América 
latina y en las décadas de 60 -70 han sido Hirschman y Gerschenkron  (Mayoral, 2019). Algunos 
autores como (Mora Toscano, 2006) denominan a este enfoque como la teoría Cepalina o 
sustitución de importaciones. 

Para Mujica & Rincón (2010) , “El estructuralismo es una corriente teórica de naturaleza económica 
y social surgida hacia la década de los años 40, cuyo desarrollo y consolidación estuvo relacionada 
con la creación de la Comisión Económica para América latina y el Caribe (CEPAL)” entidad 
perteneciente a las Naciones Unidas que tiene importantes aportes a la teoría del desarrollo y que 
ha tenido incidencia en los países latinoamericanos durante la gran depresión y la segunda guerra 
mundial. 

Respecto a la aplicación de esta teoría el Banco Mundial (1999)  en el umbral del siglo XXI apunta 
“Algunos planteamientos del desarrollo, como las políticas brasileñas de sustitución de 
importaciones, parecieron funcionar durante algún tiempo, pero luego fracasaron”, por lo que se 
planteaba en el futuro introducir mejoras sostenibles en la calidad de vida, reducción de la pobreza, 
accesos a la salud y educación con mejores niveles de instrucción, participar en la vida pública y 
conseguir un medio ambiente limpio. 

Siendo el propio Banco Mundial (organismo encargado de la implementación de medidas de ajuste 
estructural en América Latina) que reconoce y explica una serie de fracasos, asumiendo de 
manera autocritica que el desarrollo es dependiente de varios otros factores, sus relaciones y 
cambios, analiza sobre el concepto de desarrollo, contextualizando, de manera diferente a los 
conceptos tradicionales y de evolución biológica, que lo reducen a problemas de crecimiento 
económico y redistribución de la riqueza. (Mayoral, 2019), lo cual es importante, sin embargo, la 
historia de su implementación en América Latina ha transcurrido.  
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Como los resultados a las medidas de ajuste ortodoxas implementadas en América Latina no 
habían tenido los éxitos esperados, a finales de la década del 90 se generaron dudas sobre su 
concepción y las pautas que orientaron estos procesos, se retoma un cambio en el planteamiento 
de la política económica para América Latina y surge la implementación del modelo neoliberal. 

El neoliberalismo 

El pensamiento librecambismo fue el precursor de esta teoría cuyo principal gestor fue el 
economista escoces, Adam Smith y tuvo muchos seguidores de esta teoría ortodoxa basada en el 
pensamiento económico del liberalismo que incentiva y promociona el libre mercado y está en 
oposición a la intervención del Estado en la economía. 

Ante el fracaso de las políticas aplicadas en América Latina con la crisis de la deuda que se 
evidencia en 1982 a raíz de informes alejados de la realidad que se sucedía en los países 
endeudados. En este escenario Toussaint(2002) realiza precisiones considerando aspectos como 
la ceguera del BM ante la problemática que se venía incubando, con pronósticos equivocados 
sobre los precios del mercado mundial, para lo que hace referencia al Informe Wapenhans (1992) 
y Comisión Meltzer (2000) sobre los fracasos del Banco Mundial, donde en un informe confidencial 
de evaluación de proyectos financiados por el Banco mundial precisan que, de 1300 proyectos en 
113 países con endeudamiento el 37.5% los consideran insatisfactorios. 

Después de confirmarse la crisis, el Banco Mundial propuso como receta las medidas que “tanto 
sufrimientos de estos países costaron y que llevaron a los gobiernos de los países de la Periferia 
a abandonar progresivamente instrumentos centrales de la soberanía nacional” (Toussaint, 2002), 
como en el caso del Perú que en la actualidad todos sus recursos se hallan en poder de 
inversionistas privados, con contratos solo para el beneficio de inversionista e insatisfacciones 
para los peruanos. Esta medida se contempló como necesidad estratégica en los países del tercer 
mundo como una manera de contención de la influencia de la Unión Soviética que se venía dando 
en el periodo de la guerra fría (Mora Toscano, 2006) 

En América Latina se ha implementado esta nueva teoría del neoliberalismo, cuya concepción de 
desarrollo está fundada en el liberalismo, su auge en la región sucede en las décadas de los 80 y 
90, en el Perú aplicado paralelamente con el cambio de Constitución y su implementación desde 
1993. “estuvo marcada por lo que se conoció como el Consenso de Washington, suerte de 
recetario preparado por el Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional y la Secretaría del 
Tesoro de Estados Unidos como instrumentos de política económica que los gobiernos del área 
debían ejecutar para garantizar el pago de los compromisos económicos y poder acceder al 
financiamiento luego que hiciera crisis el endeudamiento externo”.(Mujica & Rincón, 2010) , de tal 
manera que esta corriente continua en el Perú con defensores y detractores. Mientras tanto las 
reservas minerales y gasíferas principalmente se vienen extinguiendo rápidamente, en fiel 
cumplimento de las políticas económicas dictadas por las entidades supranacionales, es decir de 
explotación y exportación de materia prima con ínfimos beneficios para la población del Perú, 
cuyos dictados de conservación del medio ambiente, equidad, descentralización y participación 
ciudadana pasan a ser letra muerta en la práctica en la Municipalidad distrital de Omacha. 

Calidad de vida 

En esta variable Calidad de vida hemos considerado cuatro dimensiones que son analizadas en 
la mayoría de investigaciones, con algunos cambios de denominación como en el caso de 
dimensión del trabajo, al que algunos autores denominan como Socio económico. Según Wanden 
-Berge et al ( 2015), Calidad de vida es un concepto que se utiliza para indicar “el bienestar social 
general de los individuos y las sociedades, incluye elementos de riqueza y empleo, de ambiente, 
de salud física y mental, educación, recreación y pertenencia al grupo social”, para otros autores 
es un concepto comparable con el paradigma de felicidad, es una construcción teórica 
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multidimensional que depende de factores internos y externos, cuyo resultado es la percepción de 
la calidad de vida del individuo. 

Esta variable depende básicamente de las condiciones humanas de vida y bajo este criterio los 
niveles de pobreza son los que resaltan, por lo cual, incluimos algunas teorías respecto a la 
pobreza y Calidad de vida. 

Teoría de la marginalidad.  

Esta teoría es analizada por Sabatini (1981) y describe que, al finalizar la década del cincuenta la 
industrialización había sido visto como esperanza de mejora en las poblaciones y economías 
nacionales por efectos de “arrastre”, contrariamente ocurre una pérdida del optimismo inicial visto 
en la industrialización. Como respuesta se utiliza por primera vez el término de “marginalidad” para 
calificar a la población “no absorbida” por el crecimiento industrial. Es en la década del sesenta 
que toma fuerza esta teoría, por la necesidad de resolver el problema de la pobreza que se 
presenta y es motivo de confrontaciones intelectuales respecto a las causas y las características 
de solución donde se desarrolla las teorías de la marginalidad. Delfino(2012) menciona que ésta 
se desarrolla en el ámbito de dos paradigmas contrapuestos, la idea de la marginalidad social o 
cultural que se desarrolla en el ámbito de la teoría de la modernización y la marginalidad 
económica asociada a la teoría de la dependencia. Heinkelamert (1968), precisa que la 
marginalidad como fenómeno nace en el caso de una sociedad que no tiene integración, una 
sociedad integrada se parte de la caracterización del hombre dentro de la sociedad que 
fundamentalmente son dos: El hombre vive en un determinando territorio y país que le exige cierta 
forma de convivencia, por lo tanto se convierte en un poblador, por otra parte éste tiene que vivir 
y tener bienes físicos y espirituales, para ello debe tener trabajo caso contrario no podrá tener 
bienes. En países en desarrollo bajo condiciones globales y locales deflacionarias sostiene 
Utsa(2008) el comercio implica más hambre, ya que las políticas deflacionarias son la principal 
causa para pérdida del poder adquisitivo en la India rural, que se viene dando desde la década del 
noventa mediante la apertura de mercados globales.  

Definición de calidad de vida. 

El concepto de calidad de vida ha sido discutida y definida por diversos autores, cuyo inicio se 
remonta a la década del 30 en Europa, posteriormente en 1954 investigadores de la ONU define 
como “nivel de vida” al conjunto de necesidades dela población para alcanzar su satisfacción 
(Ramírez-Coronel et al., 2020), asociado al medio ambiente y deterioro de las condiciones de vida, 
durante la década del 50 e inicios de los 60 entra en debate con sumo interés por conocer el 
bienestar humano a raíz del proceso de industrialización enfocado desde las ciencias sociales, 
para que, hacia la década del 70 e inicios de los 80, el concepto toma un carácter multidimensional, 
considerando aspectos objetivos y subjetivos. (C. Jiménez, 2010), hacia la década lo los 90 el 
concepto se ha ido ampliando a medidas de impacto de cuidados médicos y tecnología médica 
sobre la calidad de vida y tiempo de vida de los pacientes (Fernández & Hernández, 1933), a 
inicios del siglo XXI Ardila ( 2003a) de la revisión de varios autores propone definir como “un estado 
de satisfacción general, derivado de la realización de las potencialidades de la persona”, que tiene 
aspectos subjetivos como el bienestar físico, psicológico y social , intimidad y expresión emocional, 
es decir, se incorpora el factor Psicológico a la calidad de vida. Considerando estos estadios 
temporales donde se han ido añadiendo dimensiones a las definiciones, en la actualidad se tienen 
análisis de más de una treintena de definiciones por diferentes autores, en ese escenario Cornejo, 
(2016)  realiza una síntesis actualizada de conceptos de varios autores que evidencia la amplitud 
de elementos de análisis que se exponen, así como alternativas de mejoramiento de la calidad de 
vida, por tanto, es un tema muy dinámico y complejo. En este marco, esta variable en la presente 
tesis es analizada pensando que uno de los fines de la persona es vivir de manera más humana, 
por lo cual consideramos que los conceptos que de alguna manera se enmarcan nuestras 
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poblaciones de la sierra sur del Perú, particularmente Omacha, son los sostenidos por Grimaldo y 
Ardila. 

PRONÓSTICO:  

Las condiciones geográficas en las que se encuentra el distrito de Omacha como capital de distrito, 
en principio tiene un problema de localización, debido a que ha tenido que cambiar de lugar la 
sede de la Municipalidad y su población, subiendo a una altura mayor a la que fue su creación 
política, porque la carretera que se dirige a Antapallpa y otros distritos no pasa por la capital de 
distrito, sino por una comunidad denominada Antayaje ubicada a 4200 msnm en el que 
actualmente está asentada la infraestructura de la municipalidad, puesto de salud y puesto policial 
pertenecientes a la capital distrital.  

La principal actividad del distrito es agropecuaria, siendo así, el agua es un elemento de sustento 
primordial para la productividad, el cual es insuficiente para las potenciales áreas de cultivo que 
existe, siendo los cultivos con tecnología ancestral, es decir bajo inundación con el uso de la 
Chaquitaclla, sin el apoyo de maquinaria, que desde ya es una condición de inversión de tiempo y 
de personas elevados de la comunidad para una baja productividad e insegura por las condiciones 
climáticas propias del área. 

Las altas tasas de analfabetismo, los altos porcentajes de población con educación secundaria sin 
concluir y el muy escaso número de estudiantes que acceden a las universidades 
consiguientemente escasos profesionales, constituyen una limitación de recursos humanos 
capacitados para ser convocados por las gestiones municipales, en razón a esta falencia, 
profesionales foráneos deben asumir la condición de funcionarios y servidores en la Municipalidad, 
que además de desconocer la realidad del distrito y su cultura deben trasladarse desde otras 
ciudades con el riesgo de llegar a destiempo por las limitaciones de movilidad existentes en el 
mercado del transporte.  

La atención de la salud en el distrito está destinada principalmente actividades de promoción y 
protección específica, diagnóstico precoz y tratamiento oportuno de las necesidades de salud más 
frecuentes, de poca complejidad, por el nivel de Puesto de salud que tienen todos sus 
establecimientos y para atenciones medianamente complejas deben trasladarse a Accha o Paruro. 

Las autoridades del gobierno local (alcaldes) elegidos han sido profesores, y desde 1967 a la fecha 
representan el 48% del tiempo, lo cual corrobora el escaso número de profesionales existentes en 
el distrito, lo cual no permite a la población tener otras alternativas 

Los procesos de adquisiciones y la formulación y aprobación de proyectos requiere de servicio de 
internet y con ciertas limitaciones la municipalidad cuenta desde hace tres años, cuando la 
normatividad exige desde hace más de 15 años, lo cual es una limitación para la ejecución 
presupuestal. 

Las políticas económicas han sido planteados y planificados por entidades supranacionales 
(CELAC, ILPES), aplicando teorías económicas que han fracasado a nivel de América Latina y 
estos se han reflejado en los municipios locales, por muchos factores y principalmente económicos 
el desarrollo local de Omacha se ha visto relegado, porque la carretera de acceso no existía hasta 
la década del 2000, que limitaba todo tipo de desarrollo.   

La distribución del Canon para el Cusco ha generado expectativas de desarrollo, sin embargo, 
esta distribución está asociada a parámetros de cantidad de habitantes y mientras los distritos 
sean pequeños el presupuesto será inferior. Del presupuesto asignado, un mayor porcentaje esta 
asignado a gastos en administración, supervisión y otros para el funcionamiento de la 
municipalidad y menores porcentajes y muy ínfimos para salud, cultura y ambiente, cuando en la 
planificación de las entidades supranacionales se indica que se debe potenciar estas funciones, 
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en el distrito de Omacha esta implementación no tiene proyectos, hasta por lo menos el 2023 que 
se puede incluir otros proyectos, debido al sistema multianual de presupuesto . 

Las condiciones de mercado a nivel distrital están limitadas a pequeñas tiendas donde se 
expenden productos básicos a pequeña escala, según información recabada, estos han sido 
implementados últimamente, lo que implica que anteriormente cada familia debía hacerlo en el 
mercado de Paruro o el Cusco, lo cual hace que la adquisición de sus productos sea más elevada, 
porque se adiciona el costo de los pasajes y los tiempos invertidos. 

CONSECUENCIAS 

Respecto a la ubicación de la capital del distrito resulta que, los pobladores de otros centros 
poblados y pretenden el cambio de capital de distrito por la ubicación geográfica de Antayaje, que 
no tiene en el momento actual trascendencia histórica como lo tiene la ubicación de Omacha, cuyo 
acceso es únicamente desde Antayaje, lo que conlleva a controversias sociales entre pobladores, 
lo cual es un síntoma de ruptura de la unidad de criterios de gobierno y por tanto de su desarrollo. 

Se puede sectorizar en tres zonas geográficas que van ligadas a las características de uso de 
suelos para su aprovechamiento: Una zona alta mayor a los 4100 msnm, una intermedia entre los 
4100 msnm y 3600 msnm y la más baja entre los 3600msnm a 3l00msnm. La zona más alta apta 
para el pastoreo de camélidos sudamericanos, la zona intermedia para el cultivo de papa y cebada 
básicamente y la zona más baja donde tienen pocas áreas pero que pueden cultivar maíz con 
mejores resultados. 

Por las condiciones de la altura , es bien conocido que las condiciones climáticas son muy 
adversas a la adaptación de cultivos como se ha descrito, se suma a estas condiciones otras de 
variabilidad climática o el cambio climático, por las condiciones que se explican científicamente y 
que han sido motivo de muchos estudios a nivel global, dado que su influencia es de carácter 
continental y mundial, aseveran que las condiciones de productividad no son las más optimas en 
el futuro inmediato y mediato, que tiene incidencia directa en el área,  más aún, las tecnologías de 
producción son de uso artesanal y sin el apoyo de maquinaria que optimizaría las condiciones de 
tiempos y costos de producción. 

Las condiciones de vialidad por su geografía condicionan los tiempos de transporte, es decir 
siendo sus carreteras afirmadas que limitan la velocidad de los vehículos por lo angosto que son 
y el peligro que representan en los pases vehiculares, lo cual hace que pocas unidades se 
trasladen consiguientemente dependen de un viaje al día en un horario establecido para su 
movilización a la as ciudades de Paruro y Cusco. 

CONTROL PRONÓSTICO: 

Ante esta situación, es necesario tener que considerar que el sistema de Gestión Municipal, 
permita la atención inmediata, y mediata de manera que los tres niveles de Gobierno ( local , 
regional y nacional) tengan sus funciones, es decir de manera que se ponga en práctica la 
subsidiaridad, es decir lo que tienen que resolver el gobierno local y regional debe hacerlo en lo 
inmediato, y lo mediato debe hacerlo el Nacional, dado que los mayores presupuestos lo tienen el 
gobierno central y es quien debe ser el responsable de tales, acciones, sin embargo , en la 
actualidad la distribución presupuestal es por el número de habitantes, y siendo la población de 
Omacha con un bajo nivel de habitantes por km2 , siempre tendrá una distribución presupuestal 
baja, lo que tendrá que estar condicionada a estos bajos presupuestos y gastos generalmente en 
el funcionamiento burocrático de la Municipalidad representa el 20% del presupuesto asignado 
son algunas de las limitaciones que constituyen el aletargamiento del Desarrollo Local como 
concepto. 
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METODOLOGIA 

Según Behn (1998)precisa que es “difícil hacer una investigación experimental (incluso 
cuasiexperimental) acerca de la eficiencia de las acciones administrativas”. Por tanto, en lo 
referente a la gestión pública ha cambiado favorablemente a investigaciones por cuestionarios, ya 
que permite aplicar el similares tipos de pruebas estadísticas de manera similar a la investigación 
experimental, adicionalmente indica, que toda investigación está basada empíricamente de algún 
modo tal como lo hicieran Max Weber, Hebert Simon y Charles Lindblom, que realizaron una labor 
detallada y especifica de manera empírica, sin embargo, son recordados más por sus enfoques 
teóricos que desarrollaron en base al razonamiento y la observación, por ejemplo en la actualidad 
su concepto de Weber de cómo debe funcionar la burocracia sigue vigente. Considerando estos 
elementos de razonamiento, en la presente investigación se aplica la técnica de las encuestas 
mediante la recolección de información en cuestionarios. 

Los cuestionarios han sido elaborados considerando indicadores de las dimensiones en cada una 
de las variables de estudio. Estos han sido aplicados a 358 habitantes, de los cuales 185 de sexo 
femenino y 173 de sexo masculino, considerando una población total de 50.5% y 49.5% 
respectivamente, el registro de los cuestionarios ha sido realizados en reuniones del comité de 
riego, en reuniones de capacitación de disposición de residuos sólidos y reuniones del nuevo Plan 
De desarrollo distrital Concertado, a estudiantes del nivel secundario en las horas de salida de 
labores escolares y a algunos trabajadores de la Municipalidad, así mismo se ha entrevistado a 
algunos trabajadores y funcionarios de Desarrollo Económico de la Municipalidad de Omacha, y 
pocos estudiantes de la Universidad Nacional de San Antonio Abad mediante internet. 

Diseño de la investigación 

Es una investigación no experimental de corte transversal, basada en la formulación de 
cuestionarios de las variables, Gestión Municipal, Desarrollo Local y Calidad de vida, que en 
investigación social se aplica adecuadamente. Por tanto, es descriptivo–correlacional, no 
experimental de corte transversal. Para el diseño de la investigación tomamos como referencia a 
Hernández et al., (2014) 

El diseño, respecto a la forma de la recopilación de información tiene característica mixta, por una 
parte, será documental y por la otra de campo, implicando recoger información de diversas fuentes 
y la de campo mediante los cuestionarios practicadas a la población de manera directa. 

Desde la perspectiva de la temporalidad es una investigación de diseño histórico y contemporáneo 
transeccional, diseño que nos permitirá conocer los hechos históricos en un determinado periodo 
de tiempo con la finalidad de realizar las correlaciones pertinentes. 

Identificación del tipo de Investigación 

De acuerdo a la cualidad de la información que se recopila es una investigación cuantitativa, con 
la utilización de la técnica de encuestas, consistente en la aplicación de cuestionarios para las tres 
variables con el objeto de recoger, procesar y analizar características que ocurren en el ámbito de 
las comunidades del distrito de Omacha, considerando la descripción de sucesos económicos, 
políticos y sociales en la población. 

Muestra de la investigación 

La muestra para la cantidad de habitantes del distrito ha sido obtenida mediante muestreo 
probabilístico, con el método de muestreo al azar simple. Spiegel & Stephens (2009) proponen la 
una fórmula que permite estimar el tamaño de la muestra cuando se tiene algunos datos 
importantes respecto a la población objetivo. Realizando el proceso matemático, se obtiene una 
muestra de 358 habitantes para el distrito de Omacha con una población de 5443 habitantes. 

Técnicas e instrumentos de recolección de datos 
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En nuestro estudio hemos empleado la observación directa, con visitas que nos han permitido la 
verificación de las viviendas, tipos de construcción, las proximidades entre comunidades, días de 
mercado o formas de comercialización de sus productos de primera necesidad, trabajos que 
desarrollan y cultivos que se pueden verificar, pastoreo, formas de viajes, atención en el puesto 
de salud, reuniones comunales, uso de instrumentos de labranza de la tierra, entre otras 
actividades. 

Se aplico encuestas a los pobladores directamente e indirectamente involucrados en programas 
de atención gubernamental, en programas de gobierno local, trabajadores de la Municipalidad de 
Omacha, así como a estudiantes universitarios y secundarios mayores de 18 años, para lo cual se 
utiliza cuestionarios para las variables Gestión Municipal, Desarrollo Local y Calidad de vida. 

Se han realizado entrevista a las autoridades y técnicos que participan en la Gestión Local y a la 
población beneficiada con proyectos o programas de Desarrollo local. 

El instrumento ha sido formulado con el propósito de reunir información primaria, conformada por 
80 preguntas cerradas, en la escala de Likert, de las cuales 30 correspondientes a Gestión 
Municipal, 30 a Desarrollo Local y 20 a la Calidad de vida; en las mismas se han registrado, edad 
sexo y procedencia (comunidad o anexo). El tiempo de promedio utilizado para cada encuesta fue 
de 40 minutos, en la modalidad de forma directa y en algunos casos vía internet a los estudiantes 
de Omacha que se encuentran en la ciudad del Cusco.  

Técnicas de análisis de datos 

Para la el tratamiento de los resultados de cuestionarios y obtener frecuencias y porcentajes en 
cada una las variables y dimensiones se ha realizado un baremo en el que se ha definido los 
rangos para tres niveles de interpretación, alto, medio y bajo, donde los valores menores significan 
alto y los valores mayores significan bajo, dado que las respuestas positivas o favorables se ha 
tomado con el valor de la unidad y las respuestas negativas o desfavorables se han considerado 
con valor de 5 en la escala de Likert, muestras que 8 para las respuestas no conocidas y/o no 
respondidas.  

Para el análisis estadístico se ha utilizado el programa estadístico Statistical Package for the Social 
Sciences (SPSS V.24 para Windows). 

Análisis de correlación (Spearman Rho) 

Para efectuar la correlación de las variables se utiliza el análisis de correlación Rho de Spearman 
que según Questionpro (2020) , se trata de un análisis bivariado que cuantifica la eficacia de 
mutualidad entre dos variables y el sentido de la relación, respecto a fuerza de la relación, dicho 
coeficiente de correlación varía entre 1 positivo y 1 negativo. Mientras el valor de coeficiente de 
correlación tiende a cero, la relación entre variables relacionadas será más débil. El sentido de la 
relación se precisa con el signo del coeficiente; un + sign indica una relación Directa y un sign – 
precisa una relación inversa. El análisis de Rho de Spearman es una prueba no paramétrica que 
se utilizara cuando la prueba de bondad de ajuste Kolmogórov-Smirnov sea rechazada. 

El Análisis factorial exploratorio 

Se aplica también el Análisis Factorial Exploratorio, con la finalidad de concordar resultados con 
los resultados del Rho de Spearman y explicar la varianza. Según Mavrou (2015) El AFE (análisis 
factorial exploratorio) tiene como finalidad encontrar la estructura subyacente de un cumulo de 
datos cuantitativos equivalente a un pequeño número de dimensiones encubiertas comunes que 
expliquen la mayor parte de la varianza observada en un conjunto más amplio de variables. Así 
mismo señala Mavrou (2015), que en el AFE es necesario que se cumplan tres condiciones 
importantes: el tamaño muestral sea mayor de 100, idealmente 300 o 400, en nuestro caso es de 
358, lo cual se cumple esta condición, la ratio mínima de casos por variable y ratio de variables 
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por factor. Para este análisis se requiere que los factores sean menos que los casos(muestra), el 
que se cumple con 358 casos y 80 factores, por tanto, es absolutamente viable realizar el análisis 
factorial exploratorio. 

Análisis factorial KMO. 

El estadístico Kaiser -Meyer-Oklin de adecuación de muestreo es indicador de la proporción de la 
varianza en las variables que pueden ser ocasionados por agentes subyacentes. Los valores 
próximos a 1 son indicativos que el análisis factorial puede resultar útil con la información, en caso 
que el valor sea inferior a 0.5, los resultados a obtenerse del análisis factorial probablemente no 
serán de mucha utilidad (IBM, 1989)y respecto a la prueba de esfericidad de Bartlett los valores 
inferiores a 0.05 del nivel de significación indican que un análisis factorial puede ser útil con los 
datos. 

RESULTADOS Y DISCUSION 

Procesamiento. 

Tomando en cuenta los objetivos de la investigación, la base de datos del instrumento de 
investigación ha sido tabulado en el baremo con apoyo de una hoja de cálculo Excel, 
distribuyéndose la amplitud en tres niveles (alto medio y bajo), siendo los valores del concepto 
más elevado, dado que los puntajes en la escala de Likert han sido asignados como muy de 
acuerdo con 1 y en muy descuerdo con el valor de 5. En base a esta valoración se ha obtenido los 
resultados de las frecuencias y porcentajes en las dimensiones y variables. 

Presentación de resultados  

La presente investigación tuvo como objetivo determinar cuál es la relación entre la gestión 
municipal y el desarrollo local para la calidad de vida en el distrito de Omacha provincia de Paruro, 
para lo cual, mediante el uso de la técnica de las encuestas se ha obtenido información cuyo 
tratamiento ha sido realizado por tres técnicas estadísticas, una descriptiva basada en los 
porcentajes de frecuencias relativa obtenidas a partir de un baremo distribuido en tres niveles, alto, 
medio y bajo, en las frecuencias  y dos basadas en estadística inferencial con la aplicación de 
estadísticos no paramétricos del Rho de Spearman y el Análisis factorial Exploratorio. 

Resultados e interpretación a partir de prueba estadística descriptiva  

Con el apoyo del análisis de porcentajes de frecuencias se ha resumido en cuadros por variable 
los porcentajes de frecuencias de la población cuyos conceptos se pueden interpretar de modo 
bastante genérico. 

Para la Gestión Municipal el nivel medio es que mayor porcentaje de encuestados han respondido, 
es decir que el 88% la población considera no está de acuerdo ni en desacuerdo con la gestión 
municipal, con algunas dimensiones como el presupuesto y la participación ciudadana están como 
muy de acuerdo y de acuerdo alcanzan el 10% de la población. 
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Tabla 3:  Gestión Municipal 

 

Para la variable Desarrollo Local el nivel medio el 93% la población considera no está de acuerdo 
ni en desacuerdo con el Desarrollo Local, con algunas dimensiones como el socio político y 
ambiental están como muy de acuerdo y de acuerdo llegan al 7% de la población.  

Tabla 4:  Desarrollo Local 

 

Para la variable Calidad de vida el nivel medio es donde el mayor porcentaje de encuestados han 
respondido, es decir que el 90% la población considera que no está de acuerdo ni en desacuerdo 
con la Calidad de vida, y un próximo a 20% de la población considera como muy de acuerdo y de 
acuerdo en las dimensiones de trabajo, hábitos de vida, y educación o formación, lo que significa 
que a pesar de poco Desarrollo local su calidad de vida percibida es mayor que las otras 
dimensiones. en el nivel alto. 
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Tabla 5: Calidad de vida 

 

 

Resultados e interpretación a partir de pruebas estadísticas inferenciales  

Correlación del Rho de Spearman. 

Respecto a la relación de la gestión municipal y desarrollo local para la calidad de vida en el distrito 
de Omacha, empleando el Rho de Spearman, donde la gestión municipal y el desarrollo local 
tienen una correlación baja directa, pero muy significativa. 

Correlación del análisis factorial exploratorio. 

Se puede interpretar que hay hasta cinco componente o grupos de población con distintos puntos 
de vista u opiniones respecto a la Gestión Municipal, Desarrollo local y la Calidad de vida en el 
distrito de Omacha. 

El primer componente o grupo de habitantes de Omacha considera que la variable Calidad de vida 
está relacionada con la Gestión Municipal con fuerza básicamente con la función legislativa y 
sociopolítica, así como considera que los servicios son buenos. 

Un segundo componente que no considera los aspectos considerados por el primer componente 
considera que lo mejor son la planificación, organización y la legislación y fiscalización. 

El tercer componente considera que su estado emocional está ligado a gestión municipal 
principalmente con mayor fuerza en las dimensiones ambiental y sociopolítica, mientras que con 
las dimensiones de participación ciudadana y fiscalización débilmente. 

El cuarto componente considera importante el aspecto de la ejecución presupuestal y financiera 
de la gestión que realiza la Municipalidad, asociando a la dimensión económica del desarrollo 
Local y débilmente las dimensiones de la organización y ambiental de la variable gestión Municipal. 

El ultimo componente que considera su formación y educación de la variable Calidad de vida 
estima como relevante en la dimensión de servicios y la dimensión participativa de la variable 
Gestión Municipal. 

Resultados de la revisión de información. 

La pobreza en sus distintos niveles, representa una preocupación de los países del mundo, esta 
ha sido traducida en la planificación e implementación de teorías económicas en los países de 
América Latina por el Banco Mundial y el Fondo monetario Internacional principalmente, a través 
de la CEPAL, ILPES, OIT organismos encargados del análisis de políticas económicas y sociales 
de mediano y largo plazo, iniciando por la década de50 con la propuesta de la industrialización y 
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la sustitución de importaciones, que lamentablemente no tuvo el éxito esperado, posteriormente 
en la década del 60 cambian esta orientación hacia la homogeneización social y diversificación 
pro exportadora priorizando el Desarrollo Local, que tampoco tuvo éxito, en la década delos 80 
con la propuesta de superar el endeudamiento externo  y en la década de los 90 con la 
implementación Neoliberal donde el Estado no tienen incidencia en el mercado y el libre mercado 
permite particularmente en el Perú que la educación y salud sea responsabilidad privada con 
accesos limitados a la población con menos recursos económicos, tal es así que los puestos de 
salud de Checapucara y Sahua Sahua sin presupuesto para el personal de salud por parte del 
Ministerio de salud funciona con los reducidos presupuestos de la Municipalidad. En general 
dependemos de las entidades supranacionales y sometidos a sus intereses de aprovechamiento 
recursos en desmedro económico y ambiental de los países de América Latina, siendo favorecidos 
los países que tienen el control del Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional y Banco 
internacional de desarrollo principalmente, que el mismo Banco mundial ha reconocido el fracaso 
de la implementación de diversas políticas económicas, por tanto, estos son reflejados en el Perú 
y Omacha. 

El PDC Omacha al 2019 como documento de diagnóstico con contenido de información relevante 
de la Educación, Salud, Vivienda, Servicios públicos, Saneamiento y otros cuyas cifras son 
indicadores que muestran las condiciones de pobreza del distrito, en este documento se plantea 
importantes objetivos estratégicos, programas y proyectos en los ejes de Desarrollo humano y 
social, Desarrollo Económico, Ordenamiento territorial, articulación y Medio Ambiente, Patrimonio, 
identidad y cultura, Gestión y Desarrollo institucional, algunos de los cuales se muestra en las 
figuras donde están priorizados la construcción de instituciones educativas, la construcción de un 
mini hospital, construcción de un puesto de salud de Hacca, entre muchos otros proyectos que se 
pueden verificar. 

Figura 5:  Proyectos contenidos en el PDC Omacha al 2019 en je Desarrollo humano -Educación 

 

De los 22 proyectos en el sub eje Educación propuestos en el PDC, actualmente en el banco de 
inversiones del MEF se registra catorce proyectos en calidad de mejoramiento y ampliación, de 
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los cuales solo cuatro son coincidentes (resaltados) y no se registra ningún proyecto en 
construcción nuevo. 

Figura 6:   Proyectos en el banco de inversiones del MEF – Educación  

 

Fuente: Adaptado de Página del MEF: https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/pmi/consultapmi 

De los diez proyectos en el sub eje Salud propuestos en el PDC, actualmente en el banco de 
inversiones del MEF se registra tres proyectos en calidad de mejoramiento y ampliación, y un 
proyecto de construcción de casa materna en Checapucara. No se registra los proyectos de 
construcción del mini hospital ni el puesto de salud. 

Figura 7: Proyectos contenidos en el PDC Omacha al 2019 en je Desarrollo humano -Salud 

 

Figura 8 2: Proyectos en el banco de inversiones del MEF – Salud 

 

Fuente: Adaptado de Página del MEF: https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/pmi/consultapmi 

En el sub eje Saneamiento propuestos en el PDC Omacha al 2019, se han propuesto quince 
proyectos de construcción nuevos y cuatro mejoramientos de agua potable y desagüe en las 
diferentes comunidades, en el banco de inversiones se registra cuatro proyectos en construcción 
y diez proyectos en calidad de mejoramiento y ampliación de agua potable y disposición de 
excretas. Como se evidencia son distintos los proyectos propuestos y los proyectos en el banco 
de inversiones. 

 

 

 

Nro EDUCACION

1 I.E.  INTEGRADA N 50803 SAHUA SAHUA EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE SAHUA SAHUA

2 I.E. N 50369 COMUNIDAD DE HUILLQUE

3 I.E. INICIAL N° 380 ANTAPALLPA 

4 I.E. N° 50889 DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE PACLLA 

5 I.E. NRO 51051 HATUNCANCHA 

6 I.E. PRIMARIA. N 50371 DE LA COMUNIDAD DE HUILLCUYO

7 I.E.P. 50366 MIGUEL GRAU DEL CENTRO POBLADO DE ANTAPALLPA

8 I.E. INTEGRADA JUAN VELAZCO ALVARADO  DE LA COMUNIDAD DE CHECAPUCARA

9 I.E SECUNDARIA SECTOR CCASAPATA COMUNIDAD DE CHECCAPUCARA

10 I.E. PRIMARIA N 501264 DEL ANEXO CHAPINA COMUNIDAD DE ANTAPALLPA

11 I.E. N° 501208 EN EL SECTOR DE ANTAYAJE DE LA COMUNIDAD DE OMACHA

12 I.E.PRIMARIA Nº 501245 DEL ANEXO HUANCARANI COMUNIDAD DE SAHUA SAHUA, 

13 NIVEL SECUNDARIO EN LA I.E. OSCCOLLOPATA, DISTRITO DE OMACHA

14 EDUCACIÓN BÁSICA INICIAL N° 994 DEL ANEXO DE ANTAYAJE 
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1
CONDICIONES NUTRICONALES EN MADRES GESTANTES Y NIÑOS MENORES DE 05 AÑOS 
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2
SERVICIOS DE PROMOCIÓN, PREVENCIÓN PARA EL CUIDADO INTEGRAL DE NIÑOS Y NIÑAS 
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Figura 9: Proyectos contenidos en el PDC Omacha al 2019 en je Desarrollo humano -Saneamiento 

 

Figura 10:  Proyectos en el banco de inversiones del MEF – Saneamiento 

 

Fuente: Adaptado de Página del MEF: https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/pmi/consultapmi 

En el eje de desarrollo económico se ha considerado en el PDC Omacha al 2019, veintiséis 
proyectos, y en el banco de inversiones del MEF se tiene registrado diez proyectos entre 
mejoramiento, ampliación, capacitación y uno como construcción nueva, que representan menos 
del 50% de los proyectos propuestos. 

Figura 11: Proyectos contenidos en el PDC Omacha al 2019 en je Desarrollo económico 

SANEAMIENTO 

SISTEMA DE AGUA POTABLE E INSTALACION DEL SISTEMA DE DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS 

1 EN EL ANEXO ANCASCOCHA, COMUNIDAD DE ANTAPALLPA

2
OMACHA CAPITAL; CHECCAPUCARA ANEXOS: HATUNCANCHA, COLCHAPAMPA; SAHUA SAHUA 

ANEXOS: HUANACOPAMPA, CHILL

3 EN LOS ANEXOS DE KURPA ALTO, OMALA Y CHIUCA DE LA COMUNIDAD DE QUILLE,

4 EN ANEXO CCOYANI COMUNIDAD DE OMACHA

5 EN  ANEXO CHAPINA COMUNIDAD DE ANTAPALLPA

6 EN ANEXO DE PICHACA COMUNIDAD DE OMACHA

7 EN EL SECTOR DE TAHUI, COMUNIDAD DE ANTAPALLPA

8 SISTEMA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO EN  17 SECTORES 

9 EN  ANEXO PARCCO COMUNIDAD DE ANTAPALLPA

10
SISTEMA DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA 

RESIDUAL CENTRO POBLADO DE ANTAPALLPA
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Figura 12: Proyectos en el banco de inversiones del MEF – Desarrollo económico 

 

Fuente: Adaptado de Página del MEF: https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/pmi/consultapmi 

En el sub eje de articulación, sistema vial y transporte en el PDC Omacha al 2019 se considera 
quince proyectos, y en el banco de inversiones del MEF se registra dos en calidad de mejoramiento 
y tres como nuevas construcciones, que representan el 33% de los proyectos propuestos. 

Figura 13: Proyectos contenidos en el PDC Omacha al 2019 en el sub eje Articulación y transporte 

DESARROLLO ECONOMICO 

1
CAPACIDADES CON INNOVACION TECNOLOGICA DE LA CADENA PRODUCTIVA DE CUYES EN 

LAS COMUNIDADES CAMPESINAS DEL DISTRITO DE OMACHA

2
CAPACIDAD TECNICA Y OPERATIVA DE LA SUBGERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO 

LOCAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OMACHA

3
COMPETITIVIDAD DE LA CADENA PRODUCTIVA DE CARNE DE BOVINO EN LAS COMUNIDADES 

DEL  DISTRITO DE OMACHA 

4
CAPACIDADES EN EL MANEJO SOSTENIBLE DEL GANADO VACUNO LECHERO EN LAS 

COMUNIDADES CAMPESINAS DE OMACHA

5 CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y CONDICIONES DE SEGURIDAD ALIMENTARIA 

6 PRODUCCIÓN FRUTICOLA EN EL  DISTRITO DE OMACHA

7
SERVICIOS DE APOYO AL DESARROLLO PRODUCTIVO EN LA SUB GERENCIA DE DESARROLLO 

ECONÓMICO LOCAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE OMACHA

8
SERVICIOS DE PROMOCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE LOS PRODUCTOS AGROPECUARIOS, 

AGRO INDUSTRIALES, ARTESANALES Y CULTURALES 

9
CAPACIDADES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION EN LOS PRODUCTORES DE LA CADENA 

PRODUCTIVA DE CUYES  

10 CAPACIDADES DE PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD DE CULTIVOS ANDINOS
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Figura 14: Proyectos en el banco de inversiones del MEF – Articulación y transporte 

 

Fuente: Adaptado de Página del MEF: https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/pmi/consultapmi 

Discusión: 

Los proyectos propuestos en el PDC Omacha al 2019, se entiende que han sido formulados con 
la participación de la población, quienes demandan la ejecución de los proyectos después del 
diagnóstico realizado, sin embargo al concluir el horizonte del Plan distrital concertado, se estima 
la ejecución de los proyectos propuestos en el PDC, han sido ejecutados en un 50%, no todos 
concluidos, estos números permiten aseverar que la planificación estratégica de la municipalidad 
tienen un cumplimiento al 50% respecto a la gestión de proyectos, sin embargo en los sub ejes 
educación y Salud que son muy importantes en el aspecto social el porcentaje de cumplimiento es 
menor al 30%  y son de mejoramiento y ampliación y diez nuevos que tomando el horizonte De 10 
años del PDC se tiene un promedio de 1 proyecto adicional por año. 

Figura 15:  Proyectos registrados como nuevos en el banco de inversiones del MEF 

 

Fuente: Adaptado de Página del MEF: https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/pmi/consultapmi 

1
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA VIA DE INGRESO A LA COMUNIDAD DE  

CHECCAPUCCARA

2
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN EL PERIMETRO DE LA PLAZA DE ARMAS DE LA 

COMUNIDAD DE ANTAPALLPA 
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SISTEMA DE AGUA POTABLE E INSTALACION DEL SISTEMA DE DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS 

1 EN LA COMUNIDAD DE HUILLCUYO

2 INSTALACION DE LETRINAS EN SECTOR HUANCARANI CC SAHUA SAHUA OMACHA,

3 SISTEMA INTEGRAL DE SANEAMIENTO BASICO PACLLA COMUNIDAD DE HACCA

4 EN EL CENTRO POBLADO DE HUASQUILLAY 

5
CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS DE LA VIA DE INGRESO PRINCIPAL Y ACCESO A LA 

PLAZA DEL ANEXO ANTAYAJE

6
CONSTRUCCION PUENTE CARROZABLE VIGA LOSA EN EL SECTOR FUNDICION COMUNIDAD DE 

CHECCAPUCARA

7 PUENTE CARROZABLE EN EL RIO JOLONIA EN LA COMUNIDAD DE HUILLCUYO

8 CASA MATERNA DEL PUESTO DE SALUD DE LA COMUNIDAD DE CHECCAPUCARA

9
LOSA DE RECREACION MULTIUSO EN EL SECTOR DE OCCOPAMPA COMUNIDAD CAMPESINA 

CHECCAPUKARA

10
LOSA DEPORTIVA MULTIUSO Y CERCO PERIMETRICO EN LA I.E. SECUNDARIA SAN ISIDRO DEL 

ANEXO ANTAYAJE COMUNIDAD DE OMACHA

11
LOSA DEPORTIVA, CERCO PERIMETRICO, SERVICIOS HIGIENICOS E INSTALACION DE JUEGOS 

DEPORTIVOS HUILLCUYO

12 CENTRO COMUNAL COMERCIAL COMUNIDAD CAMPESINA DE ANTAPALLPA

13 LOCAL COMISARIA TIPO E DE LA POLICIA NACIONAL DEL PERU DE ANTAYAJE

14 PLAZA DE ARMAS DE LA COMUNIDAD DE ANTAPALLPA

SANEAMIENTO

ARTICULACION Y TRANSPORTE

SALUD

CULTURA Y DEPORTE

DESARROLLO ECONOMICO

SEGURIDAD CIUDADANA
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Resultados de entrevistas a autoridades y servidores de la municipalidad. 

El interés de entrevistar a regidores en su calidad de autoridades elegidas era conocer el desarrollo 
de sus funciones, tales como qué tipo de proyectos y ordenanzas municipales habían propuesto y 
que aspectos de la gestión municipal consideraban importante fiscalizar. En el caso de una 
regidora y un regidor, respondieron que los proyectos estaban aprobados y no se podían proponer 
otros proyectos, y respecto a las ordenanzas coincidieron en señalar que el año 2021 habían 
aprobado una ordenanza municipal, respecto a la fiscalización municipal indicaron que la ejecución 
física y financiera delos proyectos era de interés fiscalizar ya que los proyectos debían tener 
avances físicos y tener similar avance , además que no se había encontrado ningún tipo de 
problemas porque había una contraloría encargada de realizar el seguimiento a la ejecución de 
los proyectos. 

La entrevista a servidores de la oficina de proyectos multianual de inversiones, tenía el propósito 
de conocer el detalle de los proyectos aprobados, en ejecución y nuevos proyectos, ante lo cual 
nos facilitaron información de los proyectos en archivo digital y la página web del Ministerio de 
Economía y Finanzas, que ellos reportaban semanal y mensualmente, es en base a esta 
información que se indica los detalles de proyectos. Así mismo se entrevistó al director de la oficina 
de desarrollo económico, que nos informó que el proyecto exitoso de la Municipalidad era la 
crianza y comercialización de cuyes y que tenía planificado replicar este proyecto en otras 
comunidades, respecto a los proyectos de riego estos por el costo deben ser financiados por el 
Gobierno Regional Cusco( IMA, Plan Meriss) y también se debían presentar expedientes para su 
ejecución por Agro rural, dado los costos elevados la Municipalidad no podía ejecutarlos. 

En general los proyectos pequeños como los de cuyes la municipalidad está en la capacidad de 
ejecutarlo, sin embargo proyectos de envergadura como los sistemas de riegos, construcción de 
colegios y puestos de salud deben ser ejecutados por el gobierno Regional Cusco, y resulta siendo 
una limitación, proponer proyectos que demanden mayores presupuestos al asignado anualmente, 
por lo que la municipalidad no podrá ejecutarlos por los escasos presupuestos, considerando que 
un solo proyecto de riego tiene costos que sobrepasan los veinte millones y la municipalidad 
anualmente tienen asignado un aproximado de quince millones. 

CONCLUSIONES 

Los efectos de una crisis económica y financiera en el 2008 viene acentuándose en lo referente a 
empleos, ingresos y perdida de riquezas, afectando de una u otra forma a todos los gobiernos del 
mundo y la gran mayoría de gobiernos municipales, sin embargo no es a la totalidad de gobiernos 
locales que afecta de la misma forma, en algunos casos se han incrementado su ingresos y otros 
han sufrido recortes y limitaciones de gastos, en el caso de nuestra investigación para el distrito 
de Omacha el presupuesto se ha incrementado el doble para el 2021 y 2022 respecto a lo asignado 
en los años 2019 y 2020, donde el presupuesto asignado para Planeamiento Gestión y reserva de 
contingencia constituye el 40% del presupuesto distrital, que no puede ser destinado al uso de la 
población porque sirve para el funcionamiento de la municipalidad y el 60% para programas y 
proyectos, en un municipio pequeño solo se puede realizar proyectos pequeños, que limita el 
Desarrollo Local viendo reducido la posibilidad de proyectos que solucione problemas de salud, 
educación y medio ambiente principalmente. 

El proceso de descentralización planificada e implementada en el Perú es la respuesta a un 
conjunto de cambios de teorías económicas aplicadas en los países de América latina, cuyo 
fracaso es reconocida por el propio Banco mundial, la teoría estructuralista implementada 
consistente en la industrialización y sustituir las importaciones, es conceptualizada e implementada 
por investigadores y responsables de la CEPAL y el ILPES,  como Desarrollo Local, de manera 
que los gobiernos locales debían implementar ideas endógenas para su desarrollo y evitar 
importaciones, cuyos propulsores han sido Hirschman y Gerschenkron, que lamentablemente la 
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implementación de estos conceptos en lugares donde las condiciones geográficas, climáticas y de 
educación adversas han tenido asfixiantes limitaciones para su aplicación de esta teoría para el 
Desarrollo Local del distrito de Omacha 

El proceso de descentralización nace con la ley de base de la descentralización es decir el proceso 
de descentralización, este hecho en el Perú se manifiesta con el deber de cumplir la normatividad 
de gastos considerando la subsidiaridad, que limita algunos gastos y no permite ejecución de obras 
que pueden más trascendentes para un distrito y que solo es permitido la ejecución de gastos por 
el nivel central, pero que no lo realiza tampoco, como ejemplo la construcción de carreteras, por 
tanto, estas competencias son imprecisas y con retrasos y retrocesos en el proceso de 
descentralización. 

A partir de los resultados de encuestas a 358 habitantes con interpretación basada en estadística 
descriptiva se puede concluir que:  

El 88.5 % de la población considera no está de acuerdo ni en desacuerdo con Gestión Municipal 
y el 11.5 % de la población responde estar en desacuerdo y muy descuerdo para la variable en 
general. 

El 93% de la población considera no está de acuerdo ni en desacuerdo con el Desarrollo Local y 
el 7% de la población responde estar en desacuerdo y muy descuerdo.  

El 90.5 % de la población considera no está de acuerdo ni en desacuerdo con la Calidad de Vida, 
el 5.6 % de la población responde estar de acuerdo y muy de acuerdo y el 3.9% estar en 
desacuerdo y muy descuerdo para la variable en general. 

Respecto a las correlaciones entre Gestión Municipal, Desarrollo Local y la Calidad de Vida en el 
distrito de Omacha, empleando el Rho de Spearman, a partir de valores de significatividad se 
concluye que: 

La hipótesis general planteada en la presente tesis ha sido corroborada al demostrarse que existe 
una correlación baja directa y significativa entre Gestión Municipal y el Desarrollo Local con un 
coeficiente de correlación Rho de Spearman obtenido (r=,221) y el p-valor=,000. Así mismo, entre 
Gestión Municipal y Calidad de vida la correlación es baja directa y significativa 

La hipótesis específica planteada ha sido corroborada demostrando que existe una correlación 
baja directa y significativa entre el Desarrollo Local y Calidad de vida en los pobladores del distrito 
de Omacha. 

Con la finalidad de mejorar la interpretación de las correlaciones con el Rho de Spearman se ha 
utilizado el Análisis Factorial Exploratorio (AFE), en base a los resultados de componente rotados 
y con siete iteraciones se concluye lo siguiente:  

Que existe hasta cinco componentes o grupos de población con distintos puntos de vista u 
opiniones respecto a la Gestión Municipal, Desarrollo local y la Calidad de vida en el distrito de 
Omacha, considerados como altos y bajos las correlaciones. 

El primer componente o grupo de habitantes de Omacha considera que la variable Calidad de vida 
está relacionada con la Gestión Municipal con fuerza básicamente en la función legislativa y 
sociopolítica, así como considera que los servicios son buenos. 

Un segundo componente que considera como bueno de la Gestión Municipal son la planificación, 
organización, y la legislación - fiscalización. 

El tercer componente considera que su estado emocional está ligado a Gestión Municipal 
principalmente con mayor fuerza en las dimensiones Ambiental y Sociopolítica y con las 
dimensiones de Participación Ciudadana y fiscalización débilmente. 
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El cuarto componente considera importante el aspecto de la ejecución presupuestal y financiera 
de la gestión que realiza la Municipalidad, asociando a la dimensión económica del desarrollo 
Local y débilmente las dimensiones de la organización y ambiental de la variable gestión Municipal. 

El ultimo componente que considera su formación y educación de la variable Calidad de vida 
estima como relevante la dimensión de servicios y la dimensión participativa de la variable Gestión 
Municipal. 

Las interpretaciones estadísticas inferenciales nos han permitido aclarar las tendencias que existe 
en la opinión de los habitantes del distrito de Omacha, cuyas percepciones con bastantes 
variaciones son indicadores de como incide Gestión Municipal en las condiciones de vida del 
distrito, que puede ser porque la Municipalidad atienda ciertos grupos o comunidades con mayor 
o menor proporción respecto proyectos y como incidirán en el desarrollo de su comunidad y la 
calidad de vida. 

Los documentos de gestión como el PDC termina siendo un deseo incumplido de la población, 
dado que un aproximado del 50% en número de proyectos propuestos han sido ejecutados y aun 
por concluir de ejecutarse hasta el 2025 en algunos casos evidenciado en el sistema de inversión 
multianual del MEF, del mismo modo es otra limitación para la municipalidad la ejecución de 
proyectos con inversiones mayores, y son precisamente los que pueden generar Desarrollo local, 
como los sistemas de riego, nuevas vías de acceso, nuevas instituciones educativas, y nuevos 
puestos de salud, que en la actualidad se han realizado mejoramientos y ampliaciones. 
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