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Presentacion

SENOR DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y
FINANCIERAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
CUSCO, DISTINGUIDOS MIEMBROS DEL JURADO:

En cumplimiento con lo establecido en el Reglamento de Grados y Titulos de la
Facultad de Ciencias Contables y Financieras de la Universidad Nacional de San Antonio Abad
del Cusco, tenemos el honor de presentar ante ustedes nuestro trabajo de investigacion titulado
“Programa de Auditoria y su Incidencia en la Etapa de Ejecucion de la Auditoria Financiera
Gubernamental de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024, con el cual
aspiramos a obtener el titulo profesional de Contador Publico.

El objetivo principal de este estudio es determinar de qué manera el programa de
auditoria incide en la etapa de ejecucion de la auditoria financiera gubernamental aplicada a la
mencionada entidad edil. Para ello, se han evaluado los procedimientos sustantivos, analiticos
y de control definidos en el programa, y su relacion directa con la obtencion de evidencia
documental, analitica y fisica, elementos fundamentales para emitir una opinion sustentada
sobre la razonabilidad de los estados financieros y el cumplimiento normativo.

El desarrollo de esta investigacion responde a la necesidad de fortalecer los procesos
de auditoria dentro del sector publico, promoviendo practicas que aseguren transparencia,
legalidad, eficiencia y el adecuado uso de los recursos publicos. Asimismo, busca brindar
aportes técnicos y académicos que permitan mejorar la calidad del trabajo de los auditores
gubernamentales, especialmente en el contexto de los gobiernos locales.

Consideramos que los resultados obtenidos permitiran visibilizar los aspectos criticos
y oportunidades de mejora en la elaboracion y aplicacion del programa de auditoria,

formulando recomendaciones orientadas a optimizar la ejecucion del trabajo auditor, fortalecer
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los mecanismos de control institucional y, con ello, contribuir a una gestion publica mas
eficiente y responsable.

Agradecemos profundamente su atencion y el tiempo dedicado a esta evaluacion, con
la confianza de que este estudio aportara al fortalecimiento de la practica profesional contable

y de auditoria en el &mbito gubernamental.



Resumen

El estudio titulado “Programa de Auditoria y su Incidencia en la Etapa de Ejecucion
de la Auditoria Financiera Gubernamental de la Municipalidad Distrital de San Sebastian,
periodo 2024” tuvo como proposito determinar como el programa de auditoria influye en la
ejecucion de la auditoria financiera gubernamental en dicha entidad publica.

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental, transversal y de nivel correlacional, orientado a analizar la relacion entre ambas
variables. Para la obtencion de datos se aplicoO una encuesta estructurada a una muestra
compuesta por treinta auditores cusquefios, entre supervisores, encargados, especialistas y
asistentes, incluyendo profesionales que participaron en la auditoria financiera de la
municipalidad. El instrumento de medicion fue sometido a validacion mediante juicio de
expertos y alcanzd un coeficiente Alfa de Cronbach de 0.948, lo que reflejo alta confiabilidad
y consistencia interna. Los resultados estadisticos obtenidos mediante el software SPSS
version evidenciaron un nivel de significancia de 0.000, inferior al valor critico de 0.05,
permitiendo aceptar la hipdtesis alternativa y concluyendo que el programa de auditoria
incide significativamente en la etapa de ejecucion.

Asimismo, se determind que los procedimientos analiticos, sustantivos y de control
establecidos dentro del programa influyen directamente en la calidad de la evidencia fisica,
documental y analitica recopilada, afectando el grado de razonabilidad de los estados
financieros examinados. El estudio resalta la importancia del disefio técnico del programa
como herramienta para asegurar una ejecucion eficiente y alineada con los principios de
legalidad, economia y del control gubernamental en el sector.

Palabras clave: Programa de auditoria, ejecucion de auditoria, auditoria financiera

gubernamental y evidencia.
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Abstract

This research, entitled “Audit Program and Its Impact on the Execution Stage of the
Governmental Financial Audit of the District Municipality of San Sebastian, 2024 Period,”
aims to determine how the audit program influences the execution stage of the governmental
financial audit in the aforementioned entity. The study adopts a quantitative approach, with a
non-experimental, cross-sectional, and correlational design.

A structured survey was applied to a sample of 30 external auditors from Cusco
(including supervisors, lead auditors, specialists, and assistants), encompassing those who
participated in the financial audit of the studied entity. The instrument was validated by expert
judgment and reached a Cronbach’s Alpha coefficient of 0.948, indicating high internal
consistency.

The results obtained through statistical analysis using SPSS software version 27
showed a significance level of 0.000, lower than the critical value of 0.05, allowing the
acceptance of the alternative hypothesis. It was concluded that the audit program significantly
affects the execution of the governmental financial audit. Moreover, the substantive, analytical,
and control procedures established in the program directly influence the quality of
documentary, analytical, and physical evidence obtained, which in turn determines the
reliability of the financial statements.

This research underscores the importance of the technical design of the audit program
as a strategic tool for achieving an effective, efficient, and legally compliant execution process,
thereby strengthening governmental control in public sector entities.

Keywords: Audit program, audit execution, governmental financial audit and

evidence.
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Introduccion

En los ultimos afos, la auditoria financiera gubernamental ha adquirido una
importancia creciente en el control de los recursos publicos, en un contexto donde la
transparencia, la eficiencia y la rendicion de cuentas son cada vez mas exigidas por la
ciudadania. En este marco, el programa de auditoria se constituye en un instrumento
fundamental, ya que permite planificar y ejecutar procedimientos de forma ordenada,
asegurando la obtencién de evidencia suficiente y adecuada para sustentar la opinion del
auditor sobre los estados financieros de las entidades publicas.

La etapa de ejecucion representa el nicleo operativo de la auditoria, pues en ella se
aplican los procedimientos definidos en la planificacion con el fin de evaluar la razonabilidad
de la informacion financiera. Esta fase implica verificaciones documentarias, fisicas y
analiticas, asi como el analisis del cumplimiento normativo, la confiabilidad de los registros
contables y la gestion de los riesgos detectados. Por ello, la calidad del programa de auditoria
influye directamente en la eficacia de la ejecucion y en la solidez del informe final.

En el Pert, la Contraloria General de la Republica, a través de las Normas de Auditoria
Gubernamental, exige programas alineados a los riesgos de cada entidad. De igual forma, las
Normas Internacionales de Auditoria, especialmente la NIA 300 y la NIA 500, refuerzan la
necesidad de una adecuada planificacion y de evidencia objetiva. En este contexto, la auditoria
financiera realizada a la Municipalidad Distrital de San Sebastian cumple un rol clave para
garantizar el uso correcto de los recursos publicos y fortalecer la confianza ciudadana.

El presente estudio busca determinar como el programa de auditoria incide en la
ejecucion de la auditoria financiera gubernamental durante el periodo 2024, aportando

conocimiento técnico que contribuya a mejorar los procesos de control y la gestion publica.



CAPITULO 1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Planteamiento del Problema

En el ambito gubernamental, la auditoria financiera desempefia un papel fundamental
en la transparencia y rendicion de cuentas de los recursos publicos. Sin embargo, en diversas
municipalidades del Pert, deficiencias en la ejecucion de auditorias han generado serias
observaciones sobre la adecuada fiscalizacion del gasto publico, comprometiendo la confianza
ciudadana en las entidades estatales. Un factor clave en este contexto es el Programa de
Auditoria, el cual orienta la ejecucion de procedimientos para garantizar la recopilacion de
evidencia suficiente, apropiada y fiable.

La problematica en la auditoria financiera no es exclusiva de una sola entidad, sino un
fendmeno recurrente en diferentes municipalidades del pais. Segin la Contraloria General de
la Republica del Pert (2023), en el informe de auditoria sobre gobiernos locales, se detect6 que
mas del 60% de los municipios presentaron deficiencias en la ejecucion de auditorias
financieras, lo que dio lugar a opiniones modificadas debido a falta de evidencia suficiente. Un
ejemplo reciente es el Caso de la Municipalidad de San Juan de Lurigancho, donde la auditoria
financiera no detectd a tiempo irregularidades en la ejecucion presupuestal, generando
observaciones posteriores que derivaron en investigaciones por malversacion de fondos
publicos. Esto evidencia la necesidad de fortalecer el Programa de Auditoria como una
herramienta para mejorar la ejecucion de auditorias y garantizar un mejor control del gasto
publico.

En la region Cusco, diversas municipalidades han sido objeto de auditorias financieras
que han revelado problemas en la obtencion de evidencia adecuada. Informes de la Contraloria
han identificado casos de conciliaciones bancarias inadecuadas, uso irregular de fondos

publicos y documentacion insuficiente para respaldar transacciones financieras. Por ejemplo,



la Municipalidad Provincial de Cusco (2022) fue observada en una auditoria gubernamental
debido a deficiencias en la aplicacion de procedimientos sustantivos y analiticos, lo que genero
incertidumbre en la veracidad de los estados financieros. Estos casos resaltan la importancia
de evaluar como el Programa de Auditoria puede fortalecer la recoleccion de evidencia
documental, analitica y fisica en la ejecucion de auditorias financieras.

En la Municipalidad Distrital de San Sebastian, informes preliminares de auditoria han
evidenciado limitaciones en la aplicacion de procedimientos sustantivos y de control. Entre las
problematicas detectadas se encuentran: Deficiencias en la documentacién de respaldo de
transacciones financieras, lo que dificulta la obtencion de evidencia suficiente, falta de
aplicacion de procedimientos analiticos adecuados, generando dificultades para detectar
inconsistencias en los estados financieros y limitaciones en la verificacion de activos fisicos,
lo que afecta la confiabilidad de los registros contables de la municipalidad. Estas deficiencias
han llevado a la emision de informes de auditoria con observaciones recurrentes, afectando la
gestion financiera de la municipalidad y la transparencia en el uso de los recursos publicos.

A partir de las problematicas identificadas, surge la siguiente interrogante central: ;De
qué manera el programa de auditoria incide en la etapa de ejecucion de la auditoria financiera
gubernamental de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024? Por lo que, esta
investigacion es relevante porque contribuird a fortalecer los procesos de auditoria financiera
gubernamental en municipalidades, identificar deficiencias en la planificacion y ejecucion de
auditorias y proponer mejoras en la aplicacion del programa de auditoria para una mayor
transparencia en la gestion publica.

1.2 Delimitacion de la Investigacion
1.2.1 Delimitacion Espacial
El presente trabajo de investigacion se realizarda en la Auditoria Financiera

Gubernamental de la Municipalidad Distrital de San Sebastian.



1.2.2 Delimitacion Temporal
El presente trabajo de investigacion se realizara en la Auditoria Financiera

Gubernamental correspondiente al ejercicio economico 2024.

1.3 Formulacion Del Problema

1.3.1 Problema General
(De qué manera el programa de auditoria incide en la etapa de ejecucion de la auditoria

financiera gubernamental de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 20247

1.3.2 Problemas Especificos

a. ¢;De qué manera los procedimientos sustantivos incide en la obtencion de evidencia
documental durante la ejecucion de la auditoria financiera gubernamental de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024?

b. (De qué manera los procedimientos analiticos incide en la obtencion de evidencia
analitica en la ejecucion de la auditoria financiera gubernamental de la Municipalidad
Distrital de San Sebastian, periodo 2024?

c. (De qué manera los procedimientos de control contribuye en la identificacién de
evidencia fisica en la ejecucion de la auditoria financiera gubernamental de la

Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024?

1.4 Objetivos De La Investigacion

1.4.1 Objetivo General
Describir de qué manera el programa de auditoria incide en la etapa de ejecucion de la
auditoria financiera gubernamental de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo

2024.

1.4.2 Objetivos Especificos
a. Analizar como los procedimientos sustantivos inciden en la obtencion de evidencia
documental durante la ejecucion de la auditoria financiera gubernamental de la

Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024.



b. Analizar la influencia de los procedimientos analiticos en la obtencion de evidencia
analitica en la ejecucion de la auditoria financiera gubernamental de la Municipalidad
Distrital de San Sebastian, periodo 2024.

c. Analizar el impacto de los procedimientos de control en la identificacién y
recopilaciéon de evidencia fisica durante la ejecucion de la auditoria financiera

gubernamental de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024.
1.5 Justificacion Del Problema

1.5.1 Justificacion tedrica

Esta investigacion tiene un valor teérico significativo al abordar la relacion entre el
programa de auditoria y la etapa de ejecucion de la auditoria financiera gubernamental, una
tematica poco explorada en el contexto de la gestion publica local. A través del andlisis de los
procedimientos sustantivos, analiticos y de control, se busca enriquecer el cuerpo de
conocimientos existente en el campo de la auditoria gubernamental, especialmente en lo
relacionado con la aplicacion de las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) y las Normas
de Auditoria Gubernamental (NAGU). Asimismo, el estudio contribuird al desarrollo de
modelos tedricos que sustenten la importancia de una planificacion detallada y técnica en las
auditorias financieras, como base para garantizar la obtenciéon de evidencia suficiente,

apropiada y confiable.

1.5.2 Justificacion técnica

Desde un enfoque técnico, esta investigacion permitira identificar como la adecuada
aplicacion del programa de auditoria influye directamente en la eficacia de la ejecucion de la
auditoria financiera. Al analizar los procedimientos especificos que componen dicho programa
como los sustantivos, analiticos y de control, se podran proponer mejoras y recomendaciones

aplicables al trabajo de los auditores gubernamentales.



Ademas, los resultados permitiran establecer lineamientos practicos para fortalecer la
recoleccion de evidencias documentales, analiticas y fisicas, lo cual es fundamental para emitir
opiniones financieras confiables, reduciendo el riesgo de errores, omisiones o fraudes en el

sector publico.

1.5.3 Justificacion Metodolégica

La investigacion serd desarrollada bajo un enfoque cuantitativo y descriptivo, lo que
permitird obtener datos objetivos sobre la relacion entre las variables y sus dimensiones. La
aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos, como encuestas dirigidas a auditores lo
que facilitard la medicidon de los indicadores establecidos en el marco tedrico. Asimismo, el
disefio metodoldgico no experimental y de corte transversal permite observar el fendmeno en
su contexto real, sin manipular las variables, lo cual es ideal para estudiar procesos
institucionales como la auditoria financiera gubernamental.
1.5.4 Justificacion Social

La presente investigacion posee un alto impacto social, ya que busca mejorar la gestion
de los recursos publicos mediante auditorias mas eficaces. En un contexto donde los casos de
corrupcidn, malversacion y uso ineficiente del presupuesto municipal son frecuentes, fortalecer
el proceso de auditoria resulta indispensable para garantizar la transparencia y el buen uso de
los fondos estatales. En ese sentido, los resultados de este estudio podran ser utilizados por la
Municipalidad Distrital de San Sebastian, la Contraloria General de la Republica y otras
entidades publicas para optimizar sus procesos de fiscalizacion y reforzar la confianza de la

ciudadania en las instituciones del Estado.



CAPITULO 1T

MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes Empiricos de la Investigacion (Estado Del Arte)

2.1.1 Antecedentes Internacionales

(Diaz Rivera , Narvaez Jiménez, & de Jesus Pedroza, 2020) En su trabajo de
investigacion sobre “La incidencia de la falta de planeacion de Estados Financieros” presentado
en la Universidad Cooperativa de Colombia, ciudad de Bogotd — Colombia, como requisito
para obtener el titulo profesional en Contaduria Publica, tuvo como objetivo: “Describir las
incidencias en la falta de planeacion de la auditoria de estado financiero”; presentada en la
Universidad Cooperativa de Colombia, concluyo que “ La NA 300 es la norma que abarca
todos los procesos que los auditores deben tener en cuenta para la elaboracion de la planeacion
de la auditoria, estd norma también da la responsabilidad a los auditores para la elaboracion de
una planeacion adecuada de la auditoria. La norma es la que dicta y obliga a los auditores a
seguir unas directrices las cuales sirven de base para la elaboracion de la planificacion de
auditoria, es decir estas directrices son los procesos que se deben seguir para que se puedan
cumplir las 3 fases de la auditoria. Se puede identificar que la experiencia juega un papel
importante en los encargos de auditoria, ya que enfrentarse a un encargo de auditoria exige un
nivel de experiencia muy elevado por parte de quién realiza el trabajo, puesto que en esta se
deben realizar procedimientos que ameritan un conocimiento basto de la norma. La incidencia
en errores de planeacion de auditoria de Estados financieros se da mas que todo por la falta de
disciplina, es decir los auditores no siguen las directrices por las cuales deben regirse los
auditores la cual es la Norma Internacional de Auditoria - NIA 300.”

(Ramirez Galvez , 2021) en su estudio titulado: “Estrategias dela planeacion en la
Auditoria” publicado en la revista Torreon Universitario de la Universidad Nacional Autonoma

de Nicaragua — Managua (UNAN-Managua), Nicaragua, como parte de la obtencion del grado



académico de Licenciada en Contaduria Publica y Finanzas, resalta el que “Toda planeacion
debe estar bien documentada e incluir el Programa de Auditoria. Este consiste en la descripcion
de los procedimientos de auditoria a seguir en el desarrollo de la misma para lograr los objetivos
del examen. Aunque el programa de auditoria se desarrolle de manera tan experta como sea
posible durante la etapa preliminar de la planeacion, puede ser necesario modificar los
procedimientos segun se adquiere informacion adicional durante el transcurso del trabajo. El
sistema de informacion de la entidad auditada y los controles internos contables tienen una
importante repercusion sobre el disefio del programa de auditoria.” Ademas, profundiza en que
el auditor debe evitar seguir ciegamente los procedimientos establecidos en un programa
estandar, ya que estos solo actuan como guias generales. Es fundamental que el auditor adapte
el programa a las necesidades especificas de cada trabajo y se asegure de incluir todos los
procedimientos importantes para cumplir con los objetivos de la auditoria. Una planeacion
adecuada, que depende de la oportuna designacion del auditor, permite realizar procedimientos
en el momento oportuno, facilitando la coordinacion de actividades y la definicion de
estrategias que orienten la auditoria.

Los programas de auditoria varian segun la naturaleza del trabajo y, en el caso de la
Auditoria Interna, es necesario que el auditor comprenda la importancia y complejidad del
sistema de informacion automatizado. Este andlisis incluye la evaluacion de operaciones
automatizadas relevantes, transacciones complejas y la disponibilidad de datos necesarios para
la auditoria. Ademas, se debe considerar como la estructura del sistema afecta la segregacion
de funciones y cémo los reportes internos generados por este sistema pueden ser Ttiles para la
auditoria. En resumen, el planeamiento y la adaptacion del programa son esenciales para
abordar eficazmente los retos particulares de cada auditoria.

(Vanegas Veldsquez, Botero Montoya, & Torreglosa Vega, s/f) en su estudio titulado

“Programa de auditoria para el ciclo de costos e inventarios” desarrollado en la Universidad



Cooperativa de Colombia, en la ciudad de Medellin — Colombia, como exigencia para obtener
el titulo de Contador Publico, el estudio destaca el programa de auditoria como una herramienta
indispensable para guiar al auditor en la recopilacion de evidencia de manera estructurada y
eficiente. Segin Arens, se describe como un conjunto de instrucciones detalladas que incluye
procedimientos especificos, seleccion de muestras, partidas a revisar y periodos de prueba.
Cada componente de la auditoria, como cuentas por cobrar o ventas, tiene un programa
especifico adaptado a sus necesidades. El auditor debe tener en cuenta factores clave al
desarrollar un programa, como los riesgos inherentes y de control, el nivel de certeza requerido,
la colaboracion esperada de la entidad, la disponibilidad de auxiliares y la participacion de
especialistas. Téllez diferencia entre programas especificos, enfocados en objetivos puntuales,
y programas estandar, mas generales pero adaptables segun las circunstancias.

La importancia del programa radica en que representa una secuencia logica de
procedimientos que asegura la adecuada planificacion y ejecucion de la auditoria. Un programa
bien documentado no solo evidencia una correcta planeacion por parte del auditor, sino que
también garantiza que se obtenga evidencia suficiente y relevante para respaldar sus
conclusiones. En sintesis, el programa de auditoria es una herramienta estratégica que organiza
y estructura las actividades del auditor, adaptdndose a las necesidades del proceso, y
contribuyendo significativamente a la calidad y precision de los resultados obtenidos. Esto

refuerza su rol como un pilar fundamental para el éxito de cualquier trabajo de auditoria.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

(Flores Carrasco & Villalobos Ramos, 2020) En su trabajo de investigacion sobre el “
Planeacion de una auditoria administrativa en la gestion de los recursos humanos en el Hotel
Costa Norte SRL en el periodo 2018, presentado en la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo, ciudad de Lambayeque — Pertl, para optar el titulo profesional de Contador Publico, tuvo

como objetivo: “disefiar un plan de auditoria de gestion administrativa que permita mejorar la



ejecucion de las actividades del area de recursos humanos en el hotel Costa Norte SRL; debido
a que la empresa presenta deficiencias con respecto a la contratacion de personal, su
desenvolvimiento en sus funciones y ademas no existe un control de rendimiento y esto hace
que la empresa no llegue alcanzar sus metas”; presentada en la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo, concluyo que “ Los resultados evidencian que la empresa no realiza un control de
rendimiento, ademas se muestra que el personal no desarrolla correctamente sus funciones y
esto no permite que aporten lo suficiente para la empresa; por tal razén se presentan
deficiencias en el area de recursos humanos, lo cual repercute en el logro de sus objetivos; por
tal motivo, se concluye que la empresa debe aplicar el plan de auditoria propuesto para evaluar
coémo se viene desarrollando Recursos Humanos y con ello tomar las medidas necesarias que
mejoren la gestion y sus metas proyectadas.”

(Manrique Placido, 2019) en su libro “Introduccion a la Auditoria” editado en Lima —
Pert y avalado por la Universidad Peruana Unidn, como obra académica dirigida a estudiantes
y profesionales de Contabilidad y Auditoria, ofrece un analisis exhaustivo sobre los programas
de auditoria como una herramienta clave dentro del proceso de auditoria. Describe como estos
programas detallan los procedimientos especificos que deben realizarse para recopilar
evidencia suficiente y adecuada, asegurando que el trabajo del auditor sea sistematico y
eficiente. El texto también resalta la importancia de adaptar los programas de auditoria a las
caracteristicas y necesidades especificas de cada entidad auditada, considerando factores como
el control interno, los riesgos identificados y los objetivos de la auditoria. Ademas, se menciona
que los programas de auditoria son esenciales para garantizar que todas las areas relevantes
sean cubiertas y que los procedimientos se ejecuten de manera organizada.

(Alatrista Gironzini, 2022) es su articulo titulado “ Aspectos clave para el disefio de
programas de auditoria de informacidn financiera” difundido por la Universidad Nacional

Mayor de San Marcos, en Lima — Per, como parte de su linea de investigacion en ciencias
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contables, donde en el articulo resalta la importancia del programa de auditoria como una
herramienta esencial en el proceso de auditoria, destacando su rol como guia estructurada y
flexible. Se enfatiza que debe contener procedimientos detallados pero adaptables a las
particularidades de cada encargo, asegurando la recopilacion suficiente de evidencia para
cumplir los objetivos establecidos y respaldar la opinioén profesional del auditor. Se menciona
que el programa de auditoria organiza las etapas del proceso, desde la planificacion hasta la
emision del informe, y sirve como un método légico y verificable para coordinar actividades,
distribuir responsabilidades y garantizar la adherencia a las normas de auditoria. Ademas, los
programas pueden ser generales, destinados a supervisores, o detallados, mas ttiles para los
equipos de auditoria, y deben revisarse periddicamente para adaptarse a cambios en las
operaciones de la entidad o a las normativas vigentes.

Entre las ventajas se incluyen la asignacion eficiente de tareas, la reduccion de errores,
el respaldo documental y la facilitacion de revisiones por supervisores. Asimismo, se subraya
la responsabilidad del auditor jefe en la elaboracion, supervision y actualizacion del programa,
utilizando su experiencia y conocimientos profesionales para garantizar que cumpla con altos
estandares de calidad y sea eficiente para el equipo. En definitiva, el programa de auditoria no
solo es una herramienta técnica, sino también estratégica, que proporciona una base solida para
planificar, ejecutar y revisar el trabajo auditor, adaptandose a los cambios y necesidades del

entorno y contribuyendo significativamente a la calidad y precision de los resultados.

2.1.3 Antecedentes Locales

(Ccoiso Huaman & Caceres Ccoto, 2023) en su estudio titulado “Planificacion
estratégica y su incidencia en la elaboracion de procedimientos de auditoria adecuados de la
Universidad Nacional Federico Villarreal, periodo 2021” presentada en la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco — Per, para obtener el titulo profesional de Contador

Publico. Este estudio tiene como proposito central analizar como la planificacion estratégica
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en auditorias financieras gubernamentales impacta en la elaboracion de procedimientos
adecuados, tomando como caso de estudio a la Universidad Nacional Federico Villarreal
durante el periodo 2021. Se subraya la planificacion como la base fundamental de toda
auditoria financiera, ya que en esta etapa el auditor disefia y estructura los procedimientos que
seran empleados para reunir evidencia suficiente y apropiada.

Esta evidencia es esencial para que el auditor pueda emitir una opinidon profesional
sobre la razonabilidad de los estados financieros, asegurando la transparencia, confianza y
cumplimiento normativo. En el contexto gubernamental, la importancia de la planificacion se
amplifica debido a la gestion de recursos publicos, donde cualquier error o desvio podria tener
consecuencias significativas tanto econdmicas como sociales. El trabajo destaca, ademas, que
una planificacion adecuada no solo optimiza la recoleccion de evidencias, sino que también
establece las bases para garantizar la calidad y efectividad en el cumplimiento de los objetivos
de auditoria, fortaleciendo la confianza publica en las instituciones evaluadas. Este enfoque
busca realzar el papel estratégico del auditor al ser el responsable de disefiar procedimientos
alineados con los estdndares internacionales y las normativas locales aplicables.

(Quispe Huillca & Ventura Borda, 2024) En su trabajo de investigacion titulada
“Evaluaciéon de riesgos su incidencia en la planificacion de la auditoria financiera
gubernamental de la Municipalidad Distrital de Ocongate, periodo 2019-2020”, en la
Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC), Cusco — Pert, para optar el
titulo de Contador Publico, tuvo como objetivo: “Determinar la incidencia de la Evaluacion de
Riesgos en la Planificacion de la Auditoria Financiera Gubernamental de la Municipalidad
Distrital de Ocongate, periodo 2019-2020”; presentada en la Universidad Nacional San
Antonio Abad del Cusco, concluyo que “ Tras el andlisis de los datos recogidos a través del
cuestionario aplicado a los 40 auditores entre supervisores, auditores encargados y asistentes

que se encuentran inscritos en el Sistema Informatico de Sociedades de Auditoria (INFOSOA)
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de la Contraloria General de la Republica, se ha llegado a la conclusion que la evaluacion de
los riesgos inherentes, de control y de deteccion durante la etapa de planificacion hace posible
que los auditores identifiquen de manera correcta las cuentas y transacciones significativas,
también logren disefiar pruebas de controles eficientes que detecten las deficiencias y
debilidades en los controles internos y por tltimo determinen la muestra de auditoria basados
en la materialidad de planificacion. La conclusion descrita fue contrastada por el valor de
significancia que dio como resultado un valor menor a 0.05 por tanto se acepta la hipotesis
alternativa, ademas se obtuvo un valor de correlacion de general de 0.896 es decir que el nivel
de correlacion entre las variables de estudio es positiva alta.”

(Nina Ochoa & Salas Paucar, 2024) En su tesis titulada; “ La planilla de decisiones por
componentes y su incidencia en la presentacion del memorando de planificacion de la Auditoria
Financiera Gubernamental en la Empresa Municipal de Transportes Turisticos Machupicchu
S.A, Periodo 2015 presentada en la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco
(UNSAAC), Cusco — Peru, para obtener el grado académico de Licenciado en Contabilidad,
analiza como la correcta aplicacion de la Planilla de Decisiones por Componentes influye en
la calidad y presentacion del Memorando de Planificacion de Auditoria Financiera
Gubernamental, con un enfoque en la Empresa Municipal de Transportes Turisticos
Machupicchu S.A. durante el periodo 2015. La investigacion utiliza un enfoque cuantitativo
respaldado por el programa estadistico SPSS 27, lo que permite realizar pruebas de hipotesis y
andlisis de correlacion para obtener resultados confiables. Dichos resultados demuestran que
esta herramienta tiene un impacto positivo significativo en la precision, confiabilidad y
efectividad de los procesos de auditoria.

El estudio destaca que una adecuada preparacidon y estructuracion de la planilla es
crucial para garantizar que la planificacion de auditoria cumpla con altos estandares de calidad,

permitiendo al auditor disefar estrategias eficaces para la recoleccion y analisis de evidencia.
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Ademads, subraya como esta practica contribuye a mejorar la transparencia en la gestion de
recursos publicos y fortalece la confianza en las auditorias gubernamentales.

Desde una perspectiva practica, este trabajo aporta conocimientos valiosos no solo para
auditores independientes y firmas de auditoria, sino también para entidades auditadas, ya que
ofrece una metodologia aplicable en el contexto gubernamental. Asimismo, enriquece el
ambito académico al establecer una base sdlida para futuras investigaciones relacionadas con
la auditoria financiera. En conclusion, el estudio reafirma que la implementacion adecuada de
la Planilla de Decisiones por Componentes no solo optimiza la eficacia de la auditoria, sino
que también promueve la confianza publica al garantizar una administracion transparente y
efectiva de los recursos estatales. Este enfoque integral convierte a esta herramienta en un pilar
indispensable para la planificacion estratégica en auditorias gubernamentales.

2.2 Bases Teoricas

2.2.1 Programa de Auditoria

2.2.1.1 Procedimientos Sustantivos:

Segiin (IAASB, 2009) en la NIA 330: Respuestas del auditor a los riesgos. “Los
procedimientos sustantivos son Procedimiento de auditoria disefiado para detectar
incorrecciones materiales en las afirmaciones. Los procedimientos sustantivos comprenden: (i)
pruebas de detalle (de tipos de transacciones, saldos contables e informacion a revelar); y (ii)
procedimientos analiticos sustantivos”.

(AUDITOOL, 2017) EI auditor tiene la responsabilidad de aplicar procedimientos
sustantivos que le permitan obtener evidencia suficiente y adecuada sobre las aseveraciones
implicitas en los saldos contables y en las transacciones realizadas. Estas aseveraciones
comprenden aspectos como la integridad, existencia, exactitud, oportunidad de registro y

valuacion de las operaciones econdémicas. El proposito de estos procedimientos es identificar
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posibles errores significativos o distorsiones materiales que afecten la razonabilidad de los
estados financieros.

Entre los procedimientos sustantivos mas comunes se encuentra la seleccion de ciertos
saldos contables o de una muestra representativa de operaciones, sobre los cuales se pueden
efectuar las siguientes acciones:

. Recalcular los importes registrados para comprobar su exactitud matematica.

o Confirmar la existencia de saldos relevantes, como cuentas por cobrar, depodsitos
bancarios o inversiones.

e  Verificar la correcta imputacion temporal de las operaciones mediante pruebas de
corte contable.

. Comparar los importes registrados con estimaciones o valores obtenidos en ejercicios
anteriores para detectar variaciones atipicas.

. Examinar documentos de respaldo, como contratos, facturas o comprobantes de
venta.

. Realizar observaciones fisicas para validar la existencia de activos reportados, como
en el caso de inventarios.

e  Evaluarlarazonabilidad de provisiones o estimaciones contables, tales como pérdidas
por incobrabilidad o deterioro de inventarios.

Los procedimientos sustantivos en auditoria comprenden dos enfoques principales: los
analisis sustantivos y las pruebas de detalle, las cuales se aplican sobre operaciones especificas,
saldos financieros o elementos revelados en los estados contables. En este sentido, el auditor
debe, conforme a su criterio profesional y a los riesgos detectados en la planificacion,
seleccionar los procedimientos mds idoneos que permitan obtener evidencia suficiente y

adecuada. Dependiendo de la naturaleza y magnitud del riesgo, el profesional puede optar por
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aplicar inicamente pruebas de detalle, exclusivamente procedimientos analiticos, o bien una
combinacion de ambos.

Estas técnicas son fundamentales dentro del proceso de auditoria, pues permiten evaluar
directamente la validez y confiabilidad de las cifras financieras y de las revelaciones
presentadas por la entidad auditada. Su aplicacion tiene como objetivo detectar errores,
omisiones o distorsiones significativas que podrian comprometer la presentacion razonable de

la situacién econdmica y patrimonial reflejada en los estados financieros.

Al implementar procedimientos sustantivos, el auditor no solo verifica la informacion
presentada, sino que también genera una base so6lida de evidencia que respalde su dictamen
final. Esta evidencia es clave para emitir una opinién profesional fundada, que permita a los
usuarios de la informacion financiera—como inversionistas, entes de control y otros agentes—
tomar decisiones informadas sustentadas en reportes confiables.

Tal como lo indica el Instituto Nacional de Contadores Publicos (2015), los
procedimientos sustantivos se clasifican en:

. Procedimientos analiticos sustantivos, que se basan en el estudio de relaciones
financieras y variaciones significativas.

. Pruebas de detalle, enfocadas en revisar directamente las operaciones contables y
saldos especificos.

Ademads, segin la Norma Internacional de Auditoria N° 330, emitida por la
International Federation of Accountants (IFAC), es obligatorio que el auditor disefie e
implemente procedimientos sustantivos para cada tipo significativo de transaccion, saldo o
revelacion, independientemente del nivel de riesgo previamente identificado. La eleccion del
tipo de procedimiento —ya sea analitico, de detalle o una combinacion— dependera del juicio

profesional del auditor y de las circunstancias particulares de cada encargo.
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2.2.1.1.1 Procedimiento Analitico Sustantivo

(AUDITOOL, 2017) Los procedimientos analiticos sustantivos son procedimientos
disefiados para sustanciar un monto de los estados financieros con el uso de relaciones
predecibles entre los datos financieros y los no financieros. Se aplican principalmente a grandes
volimenes de transacciones que tienden a ser predecibles después de un tiempo. Los
procedimientos analiticos sustantivos implican una comparacioén de los montos, o relaciones,
en los estados financieros con una expectativa del auditor desarrollada a partir de informaciéon
obtenida durante el entendimiento de la entidad.

(Instituto Nacional de Contadores Publicos, 2015) Los procedimientos analiticos nos
pueden ayudar a identificar dreas de riesgo en aumento, y el aseguramiento obtenido de los
procedimientos analiticos sustantivos reducira la cantidad de aseguramiento necesario de otras
pruebas.

Caracteristicas

Enfoque en comparaciones: Examinar datos historicos, proyectados o estimados con el
fin de identificar diferencias significativas que puedan revelar errores o irregularidades.

Uso de Ratios y relaciones: Implica evaluar indicadores financieros, como los margenes
de ganancia, el nivel de inventarios o la rotacion de cuentas por cobrar, comparandolos con
estandares del sector o con resultados de periodos anteriores

Corroboracion con datos no financieros: Integra datos internos o externos para respaldar
las cifras econdomicas, como relacionar los niveles de produccion con los ingresos por ventas

registrados.

2.2.1.1.2 Prueba de Detalle
Las pruebas de detalle constituyen procedimientos esenciales dentro del proceso de
auditoria, disefiados para evaluar directamente las transacciones, saldos y componentes

especificos reflejados en los estados financieros. Estas pruebas permiten al auditor analizar en
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profundidad los registros contables, asegurandose de que las cifras presentadas son precisas,
completas y cumplen con las normativas aplicables. Su propdsito central es recopilar evidencia
concreta y confiable que permita verificar la existencia, la propiedad, la clasificacion y la

presentacion adecuada de cada elemento financiero evaluado.

A través de este enfoque minucioso, las pruebas de detalle garantizan un nivel elevado
de precision en la auditoria, al concentrarse en cada partida relevante que pudiera influir
significativamente en la razonabilidad de los estados financieros. Este procedimiento es clave
para detectar errores materiales, omisiones significativas o posibles irregularidades,
respaldando la opinidon profesional del auditor con bases solidas y verificables. Ademads, su
aplicacion varia en funcion del nivel de riesgo identificado en las diferentes areas de la entidad,
permitiendo asi un enfoque mas eficiente y efectivo en aquellas partidas contables con mayor

susceptibilidad a errores o fraudes.

(AUDITOOL, 2017) Las pruebas de detalle son procedimientos disefiados para obtener
evidencia que respalde directamente un valor especifico en los estados financieros. Estos
procedimientos buscan validar afirmaciones como existencia, exactitud y valoracion de las

partidas contables.

El auditor debe planificar y aplicar pruebas de detalle ajustadas a los riesgos materiales
identificados, de manera que le permitan alcanzar un nivel elevado de seguridad en la auditoria.

Entre las acciones que comprende este tipo de procedimiento se encuentran:

. Revisar asientos contables significativos registrados en el libro diario y otros ajustes
efectuados durante la elaboracion de los estados financieros.
o Conciliar los estados financieros con los registros contables subyacentes.
(Quiroga, 2022) senala que las pruebas de detalle permiten a los auditores verificar

directamente la validez de transacciones o saldos individuales. Consisten en examinar una
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muestra representativa de estos elementos para corroborar que los datos registrados en la

contabilidad coincidan con la documentacion y evidencias correspondientes.

2.2.1.2 Procedimiento Analitico:

En base a la NIA 520: Procedimientos Analiticos (IAASB, 2009) se entiende por
procedimientos analiticos a aquellas evaluaciones realizadas sobre la informacién financiera
con base en el analisis de relaciones coherentes entre datos financieros y no financieros. Estos
procedimientos también incluyen la investigacion de desviaciones o relaciones inusuales que
no concuerdan con otras informaciones relevantes o que difieren de los valores esperados de
forma significativa.

Segun (IAASB, 2009) en el NIA 500: Evidencia de Auditoria estos procedimientos
implican el analisis comparativo de cifras para detectar anomalias o inconsistencias, lo que
proporciona evidencia sobre la integridad de los datos y contribuye a una auditoria eficiente.

(Auditool, 2022) Los procedimientos analiticos son técnicas que utilizan los auditores
para examinar y evaluar la informacion financiera de una empresa. Estos procedimientos se
basan en el andlisis de los datos financieros y no financieros de la empresa para detectar
patrones o tendencias que puedan indicar problemas o incongruencias.

Hay varios tipos de procedimientos analiticos que se pueden utilizar en una auditoria,
entre ellos:

e Analisis comparativo: se compara la informacion financiera de la empresa con la
de anos anteriores, o con la de otras empresas del mismo sector. Esto permite
detectar cambios significativos en los resultados de la empresa y evaluar si estos
son normales o pueden ser indicativos de problemas.

e Andlisis de tendencias: se examina la informacién financiera de la empresa a lo

largo del tiempo para detectar tendencias o patrones. Por ejemplo, si las ventas
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han estado creciendo constantemente en los ultimos anos, puede ser una sefial de
que la empresa esta saludable.

e Analisis de ratios: se calculan ratios financieras, como la ratio de endeudamiento
o la ratio de rentabilidad, para evaluar la situacion financiera de la empresa. Estas
ratios pueden indicar si la empresa esta en una situacion de solvencia o de riesgo.

e Anadlisis de fluctuaciones significativas: se examinan las fluctuaciones
significativas en los resultados financieros de la empresa para determinar si tienen

una explicacion razonable o pueden ser indicativos de problemas.

(Auditores, 2006) la premisa de estos procedimientos radica en la existencia de
relaciones logicas entre ciertos datos, cuya consistencia proporciona evidencia sobre la
fiabilidad del sistema contable.

En sintesis, los procedimientos analiticos permiten al auditor identificar inconsistencias
entre datos, establecer relaciones razonables y evaluar la situacion financiera global de la
entidad, facilitando asi la deteccion de posibles errores materiales y fortaleciendo la base de su
juicio profesional.

En definitiva, las técnicas de revision analitica son procedimientos de naturaleza
substantiva que se basan en una interpretacion global de las operaciones de la entidad auditada
y de las relaciones que razonablemente se puede esperar que prevalezcan en la misma.
Bésicamente consisten en comparar partidas y datos de caracter financiero y no financiero con
informacion tanto interna como externa a la entidad auditada.

En conclusion, un procedimiento analitico en auditoria es una técnica clave que se
utiliza para evaluar relaciones entre diferentes datos financieros, asi como entre datos
financieros y no financieros, con el proposito de identificar irregularidades, inconsistencias o
desviaciones significativas. Este analisis permite al auditor obtener una vision integral de la

situacion financiera de la entidad, al mismo tiempo que facilita la identificacion de areas de
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riesgo o posibles errores. A través de este método, se recopila evidencia suficiente y apropiada
para sustentar la razonabilidad de las cifras presentadas en los estados financieros, lo que
resulta esencial para emitir una opinion profesional.

Ademas, los procedimientos analiticos no solo son herramientas utiles para detectar
problemas potenciales, sino que también ayudan a confirmar la congruencia y la coherencia de
los datos mediante la comparacion de tendencias, promedios historicos, presupuestos, ratios
clave y relaciones esperadas. Su aplicacion es valiosa tanto en la etapa de planificacion, para
enfocar los recursos de la auditoria, como en la ejecucion, para corroborar la informacion
financiera reportada por la entidad

Procedimientos Analiticos Sustantivos

En base a la NIA 520: Procedimientos Analiticos (IAASB, 2009) De acuerdo con la
NIA 520 (IAASB, 2009), al aplicar procedimientos analiticos sustantivos, ya sea como método
unico o en combinacion con pruebas de detalle, el auditor debe:

. Evaluar si los procedimientos analiticos seleccionados son apropiados para responder
a determinadas afirmaciones, en funciéon del riesgo de incorreccidbn material
identificado.

e  Verificar la confiabilidad de los datos utilizados para establecer expectativas sobre
saldos contables o ratios, considerando su origen, comparabilidad, relevancia y
controles aplicados.

. Establecer una expectativa precisa sobre los importes o ratios que permita identificar
posibles errores materiales.

. Definir un umbral de tolerancia para diferencias aceptables entre las cifras esperadas
y las registradas, mas alla del cual se requiera una investigacion adicional.

Procedimientos de Control:
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Los procedimientos de control son mecanismos implementados por las organizaciones
para asegurar que sus procesos financieros se desarrollen conforme a los objetivos establecidos.
Desde el punto de vista del auditor, estos procedimientos resultan esenciales para evaluar la
eficacia del sistema de control interno y la mitigacion de riesgos relacionados con errores o
fraudes.

(Rodriguez, 2023) sostiene que el auditor debe adquirir una comprension amplia de los
sistemas de informacion del cliente, incluyendo procesos contables, canales de comunicacion
y el entorno de control. Esta comprension debe adaptarse a las particularidades de cada
auditoria.

Para ello, el auditor aplica procedimientos especificos para evaluar los componentes
del control interno, tales como el ambiente de control, la evaluacion de riesgos, el sistema de
informacion, las actividades de control y los mecanismos de monitoreo implementados por la
entidad.

Los procedimientos de control permiten al auditor identificar deficiencias en los
procesos y formular recomendaciones que fortalezcan la integridad de la informacion
financiera. Estos procedimientos se ajustan segun el tipo y alcance de cada auditoria, y
requieren del juicio profesional del auditor para determinar su aplicabilidad y eficacia en cada
caso particular.

Control Interno

El control interno es un conjunto de procesos y medidas que las organizaciones adoptan
para proteger sus recursos, asegurar la confiabilidad de la informacion financiera, promover la
eficiencia en las operaciones y garantizar el cumplimiento de las normativas legales aplicables.
Su propdsito principal es minimizar riesgos y asegurar que las actividades se desarrollen de

forma controlada y efectiva.
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(IAASB, 2009) el proceso disefiado, implementado y mantenido por los responsables
del gobierno de la entidad, la direccion y otro personal, con la finalidad de proporcionar una
seguridad razonable sobre la consecucion de los objetivos de la entidad relativos a la fiabilidad
de la informacion financiera, la eficacia y eficiencia de las operaciones, asi como sobre el
cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias aplicables. El término "controles"
se refiere a cualquier aspecto relativo a uno o mas componentes del control interno.

El control interno, dentro del ambito de la auditoria, representa un sistema integral
compuesto por politicas, procedimientos y actividades disefiados para salvaguardar los activos
de una organizacion, garantizar la confiabilidad de su informacién financiera y asegurar el
cumplimiento de las normativas vigentes. Este sistema, implementado y monitoreado por la
administracion, tiene como propdsito minimizar riesgos y prevenir errores o fraudes que
puedan comprometer los objetivos operativos, financieros y de cumplimiento de la entidad. Al
actuar como una barrera protectora, el control interno no solo mejora la eficiencia de los
procesos organizacionales, sino que también refuerza la confianza en la transparencia y
responsabilidad de la gestion.

Un sistema de control interno efectivo permite a las organizaciones identificar y mitigar
riesgos de manera proactiva, estableciendo estandares claros que aseguren la coherencia en las
operaciones y el cumplimiento de los objetivos estratégicos. Asimismo, contribuye a generar
una base solida de confianza tanto para los accionistas como para otras partes interesadas, al
asegurar que las actividades de la entidad se desarrollen bajo altos estandares de ética y
responsabilidad.

2.2.2 Etapa de Ejecucion de la Auditoria Financiera Gubernamental
2.2.2.1 Definiciéon
La fase de ejecucion de una auditoria es el momento en el que el auditor pone en

practica los procedimientos previamente planificados, con el proposito de recopilar evidencia
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suficiente y adecuada que respalde sus conclusiones. En esta etapa, se aplican técnicas como
la inspeccion, la observacion, entrevistas y confirmaciones para analizar riesgos, evaluar el
control interno y verificar la precision de la informacion suministrada por la entidad auditada.
Es una fase fundamental, ya que de su desarrollo depende la calidad de los resultados
presentados en el informe final.

En la etapa de ejecucion, los auditores se dedican a reunir y examinar datos financieros,
llevando a cabo pruebas especificas sobre los controles internos, asi como validando tanto las
transacciones como los saldos presentados en los estados financieros. Este proceso incluye la
revision minuciosa de documentacion relevante, la realizacion de entrevistas con el personal
clave para comprender los procesos internos y la observacion directa de las actividades y
procedimientos operativos. Ademas, los auditores pueden utilizar herramientas analiticas y
realizar comparaciones para identificar posibles inconsistencias, asegurando asi la precision y
fiabilidad de la informacion auditada.

Para la (Contraloria General de la Republica, 2022) en esta etapa, todas las acciones del
auditor estdn enmarcadas en la aplicacion de procedimientos de auditoria para reunir evidencia
suficiente y apropiada que permita opinar sobre los estados presupuestarios y financieros de la
entidad. Esto se logra validando las aseveraciones, evaluando la efectividad de los controles
internos, y el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias
2.2.2.1.1 Evidencia de Auditoria

La evidencia en auditoria se define como toda la informacion recopilada y examinada
por el auditor con el objetivo de fundamentar su juicio profesional sobre la veracidad y
razonabilidad de los estados financieros o el cumplimiento de normativas de una entidad. Este
proceso de recopilacion de evidencia es esencial para respaldar las conclusiones alcanzadas al

final de la auditoria, ya que permite validar la exactitud de la informacion presentada por la
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organizacion. Sin una base solida de evidencia, el auditor no podria emitir una opinién
confiable que proporcione seguridad a los usuarios de los estados financieros.

Ademas, la evidencia en auditoria no solo verifica la integridad de las cifras contables,
sino que también funciona como un mecanismo para identificar riesgos, errores significativos
o incluso irregularidades potenciales. A través de un analisis minucioso, el auditor evalua
diversos tipos de evidencia, asegurando que sea relevante, suficiente y confiable para sustentar
cada aspecto de su revision. Este enfoque metddico fortalece la transparencia y confianza en
los procesos financieros de la organizacion y respalda la calidad del informe final emitido por
el auditor.

(VLEX, s/f) La evidencia del auditor es la conviccion razonable de que todos aquellos
datos contables expresados en las cuentas anuales han sido y estan debidamente soportados en
tiempo y contenido por los hechos econdmicos y circunstanciales que realmente han ocurrido.

La evidencia se obtiene por el auditor a través del resultado de las pruebas de auditoria
aplicadas seglin las circunstancias que concurran en cada caso, y de acuerdo con el juicio
profesional del auditor.

Dado que el auditor no siempre puede tener certeza absoluta sobre la validez de la
informacion financiera, determinara los procedimientos y las pruebas a aplicar necesarios para
la obtencion de una evidencia suficiente y adecuada en relacion al objetivo de su trabajo.

La evidencia obtenida debera recogerse en los papeles de trabajo de auditor como
justificacion y soporte de trabajo efectuado.

2.2.2.2 Tipos de Evidencia

2.2.2.2.1 Evidencia Documentaria
La evidencia documentaria en auditoria se refiere a cualquier tipo de soporte, ya sea
fisico o digital, que respalde la informacion presentada en los estados financieros y los registros

contables de una entidad. Esta documentacién tiene el proposito de proporcionar una base
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solida y confiable para que el auditor pueda verificar la precision, la integridad y la legitimidad
de las transacciones y actividades financieras realizadas por la organizacion. La evidencia
documentaria no solo sirve para sustentar los hallazgos del auditor, sino también como una
herramienta clave para identificar posibles inconsistencias, errores o riesgos significativos que
podrian afectar la fiabilidad de los informes financieros.

Ademas, este tipo de evidencia es considerada uno de los elementos mas importantes
en el trabajo del auditor, ya que su calidad, cantidad y origen tienen un impacto directo en la
confianza y validez de las conclusiones de la auditoria. Por ejemplo, los documentos emitidos
por terceros externos, como los bancos o proveedores, suelen tener mayor credibilidad,
mientras que los registros internos de la entidad deben ser cuidadosamente analizados para
confirmar su autenticidad y consistencia con otras fuentes.

Para la (Contraloria General de la Republica, 2015) Consiste en la informacion
elaborada por la administracion de la entidad relacionado con el desarrollo de su desempefio
funcional; asimismo, la que establece las normas procesales pertinentes en caso de
determinacion de responsabilidades civiles y penales. Consiste en informacion obtenida de la
entidad, como la contenida en resoluciones, oficios, informes, comprobantes de pago, facturas,
cartas, contratos, cheques, registros de contabilidad y documentos de la administracion
relacionados con sus actividades de gestion; asimismo, la que establece las normas procesales
pertinentes en caso de determinacion de responsabilidades civiles y penales. Puede ser externa
o interna, dependiendo si su origen es de fuera o dentro de la entidad respectivamente.

(FacterCapital, s/f) La evidencia documental es uno de los tipos de evidencia mas
importantes que utilizan los auditores para verificar la exactitud e integridad de los estados
financieros. La evidencia documental se refiere a cualquier documento, registro o informe que
respalde las transacciones, saldos y aseveraciones de los estados financieros. Sin embargo, no

toda la evidencia documental es igualmente confiable y relevante. Los auditores deben
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recopilar y evaluar evidencia documental cuidadosa y criticamente, utilizando su juicio
profesional y escepticismo.
2.2.2.2.2 Evidencia Fisica

La evidencia fisica en auditoria corresponde a la informacién obtenida directamente a
través de la inspeccion visual o la observacion personal de activos tangibles, operaciones o
actividades de una organizacion. Este tipo de evidencia proporciona una validacion directa,
confiable y visual que permite al auditor confirmar la existencia, condicion y operatividad de
elementos clave relevantes para los estados financieros u otros aspectos examinados.

Este tipo de evidencia refuerza las conclusiones del auditor, ya que le permite respaldar
su juicio profesional sobre la base de elementos concretos. Por ejemplo, al verificar fisicamente
los inventarios, el auditor no solo constata que estos existan, sino también evalua su estado de
conservacion, su localizacion y su coherencia con lo registrado contablemente. Esta
verificacion puede revelar inconsistencias relevantes y fortalecer la fiabilidad de los resultados
obtenidos durante la auditoria.

Para la (Contraloria General de la Republica, 2015) la evidencia fisica se recopila a
través de inspecciones o la observacion directa de bienes, procesos, actividades o eventos. Esta
evidencia puede plasmarse en diversos formatos, como documentos que resumen los hallazgos
observados, fotografias, diagramas, mapas o incluso muestras fisicas de los elementos
examinados.

(Dasilva, Hernandez Aros, Henao Morales, & Caicedo Arias, 2025) sefialan que la
evidencia fisica se obtiene mediante la observacidon e inspeccion directa, y que puede
presentarse mediante informes o memorandos que recogen los resultados de lo observado, o a
través de medios visuales y materiales. Asimismo, se enfatiza que el auditor debe disenar

procedimientos que le permitan recolectar evidencia que sea suficiente y pertinente, conforme
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a lo establecido en la NIA 500, con el propdsito de sustentar sus conclusiones y emitir una
opinion fundamentada.

(Vega, 2012) indica que uno de los componentes esenciales en la presentacion de este
tipo de evidencia es el examen fisico, mediante el cual se revisan los movimientos o actividades
gjecutadas durante un determinado periodo. Esta técnica se considera una de las formas mas
directas y fiables de comprobar la ocurrencia de un hecho. Ademas, menciona la confirmacién
como un medio complementario, que consiste en obtener respuestas orales o escritas por parte
de terceros para validar la exactitud de la informacion solicitada por el auditor.
2.2.2.2.3 Evidencia Analitica

La evidencia analitica en auditoria se refiere a la informacion obtenida mediante el
analisis y evaluacion de relaciones significativas entre datos financieros y no financieros de
una entidad. Este tipo de evidencia permite a los auditores identificar patrones, tendencias,
inconsistencias o desviaciones que puedan sugerir errores, irregularidades o incluso areas de
alto riesgo en los estados financieros.

A través de procedimientos analiticos, el auditor no solo compara cifras historicas con
los resultados actuales, sino que también examina la coherencia de estos datos con expectativas
externas, como proyecciones presupuestarias, resultados del mercado o estandares de la
industria. La evidencia analitica, aunque no siempre definitiva por si sola, es valiosa para
proporcionar una comprension inicial del negocio, detectar sefiales de alerta y enfocar los
procedimientos de auditoria en dreas criticas que puedan requerir mayor atencidon o pruebas
especificas. Este enfoque permite una auditoria mas eficiente y fundamentada.

Para la (Contraloria General de la Republica, 2015) Comprende analisis,
conciliaciones, tabulaciones, calculos y comparaciones de la informacion en sus componentes.
Se obtiene al analizar o verificar la informacion obtenida durante la auditoria, esta evidencia

proporciona una base de respaldo para opinar sobre la materia examinada. Comprende célculos,
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comparaciones, razonamiento y desagregacion de la informacion en sus componentes; cuyas
bases deben ser sustentadas documentadamente en caso necesario y especialmente en el
deslinde de responsabilidades civiles o penales.

(FasterCapital, s/f) La evidencia analitica es el uso de razonamiento y analisis 16gicos
para respaldar las transacciones financieras de una entidad. Incluye analisis de ratios, analisis
de tendencias y evaluacion comparativa. La evidencia analitica es confiable porque es objetiva
y puede identificar patrones o anomalias en los datos financieros. Un auditor puede utilizar
evidencia analitica para identificar posibles errores o fraudes en los estados financieros. Por
ejemplo, un auditor puede comparar los datos financieros del afio actual con los datos del afio
anterior para identificar cualquier cambio significativo.

2.3 Definicion de Términos

1. Auditoria Financiera: (Arens, Elder, Beasley, & Hogan, 2017) La auditoria
financiera es un proceso sistematico e independiente de revision y evaluacion de los
estados financieros de una entidad con el fin de expresar una opiniéon sobre su
razonabilidad, veracidad y conformidad con los principios contables aplicables y las
normativas vigentes.

2. Informe de Auditoria: (Vizcarra, 2010), Es el medio a través del cual el auditor emite
un juicio técnico sobre los estados contables que ha examinado. Mediante este
documento el auditor expresa que ha examinado e identificado los estados contables
de una entidad; la forma en la cual llevé a cabo su examen, que es generalmente
aplicando normas de auditoria; la conclusidon que le merece la auditoria, indicando si
dichos estados financieros presentan razonablemente la situacidon patrimonial,
financiera y econdmica de la entidad, de acuerdo con normas contables vigentes, las

que constituyen su marco de referencia.
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Evidencia: En auditoria, la evidencia se define como toda informacion,
documentacién u observacion que el auditor recopila durante el desarrollo de su
trabajo, con el objetivo de sustentar sus hallazgos y conclusiones. Esta evidencia es
fundamental para establecer una base sélida y confiable que respalde la opinion del
auditor sobre los estados financieros o sobre cualquier otro aspecto evaluado en la
auditoria. La evidencia no solo incluye documentos tangibles, sino también datos
obtenidos mediante andlisis, entrevistas, confirmaciones y observaciones directas.
Para que sea valida, debe cumplir con dos criterios clave: ser suficiente, es decir,
contar con la cantidad adecuada para respaldar las conclusiones; y ser adecuada, lo
que implica que debe ser relevante y de alta calidad, considerando su origen y la
naturaleza de la informacion. Por otro lado, el proceso de recopilacion de evidencia
es uno de los aspectos centrales de la auditoria, ya que de su confiabilidad depende
la precision del informe final. Esto requiere que el auditor aplique un enfoque
sistematico para seleccionar y evaluar la evidencia con base en procedimientos
previamente establecidos, adaptandolos a las caracteristicas especificas de la
entidad auditada.

Incidencia: La incidencia hace referencia al impacto, la influencia o el efecto que
un evento, accion, decision o circunstancia genera sobre una determinada situacion,
proceso o resultado. Este concepto se utiliza para describir como algo, de manera
directa o indirecta, modifica o condiciona el desarrollo de un escenario concreto o
los resultados esperados. En un contexto mas amplio, la incidencia no solo mide la
existencia de un impacto, sino también su alcance, magnitud y relevancia. Por
ejemplo, en auditoria, se utiliza para analizar como un programa o procedimiento
puede afectar la calidad y eficiencia de la auditoria financiera. En términos

estadisticos, la incidencia se enfoca en medir la frecuencia o proporcion con la que
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ocurre un evento en un grupo o periodo de tiempo especifico, siendo una
herramienta fundamental para evaluar riesgos o comportamientos en diversos
campos, como la salud o las ciencias sociales. En resumen, el concepto de
incidencia es versatil y puede aplicarse a diferentes areas del conocimiento, siempre
con el propoésito de evaluar y comprender las relaciones de causa y efecto.
Procedimiento de Auditoria: Los procedimientos de auditoria se refieren a un
conjunto de técnicas y métodos que los auditores emplean para recopilar evidencia
relevante y confiable, con el fin de sustentar sus hallazgos y emitir conclusiones
basadas en hechos objetivos. Estas acciones forman la columna vertebral del
proceso de auditoria, ya que permiten al auditor analizar la informacién financiera,
identificar riesgos y evaluar el cumplimiento de los estdndares contables y
normativos aplicables.

En un sentido ampliado, los procedimientos de auditoria estan disefiados para
adaptarse a las caracteristicas especificas de la entidad auditada y al alcance de la
auditoria, abordando tanto los aspectos financieros como operativos que puedan
influir en los resultados. Su aplicacion abarca desde la inspeccion de documentos,
la observacion de actividades operativas y la realizacion de andlisis detallados, hasta
el establecimiento de confirmaciones externas con terceros. Ademas, estos
procedimientos ayudan a fortalecer la transparencia y la credibilidad de los informes
financieros, no solo detectando posibles errores o irregularidades, sino también
sugiriendo areas de mejora en los sistemas de control interno y en la gestion
financiera de la organizacion. Esto los convierte en una herramienta clave para
garantizar la confianza en los procesos administrativos y de toma de decisiones.
Programa: (Morocho Guanuquiza, 2013) La elaboracion del Plan y Programas de

Trabajo se realizard tomando en cuenta las caracteristicas de un papel de trabajo
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normal, donde constaré entre otros el nombre de la entidad sujeta a examen, el tipo
de examen ejecutado, el periodo examinado, el nombre del papel de trabajo, los
objetivos de los procedimientos a aplicarse, los procedimientos de auditoria,
indicando la referencia del papel de trabajo desarrollado y el responsable de su
ejecucion. El programa de auditoria consiste en un documento donde se detallan los
procedimientos a ser aplicados por los auditores en el transcurso del examen, donde
se registra las labores ejecutadas.

En el contexto de la auditoria, un programa de auditoria se define como un plan
detallado y estructurado que contiene las directrices, procedimientos y técnicas que
el auditor debe seguir para evaluar y recopilar evidencia suficiente y adecuada sobre
los aspectos financieros, operativos o especificos de una entidad. Este documento
es esencial, ya que actia como una hoja de ruta que guia las actividades del auditor
durante el proceso de auditoria, asegurando una cobertura sistematica y eficiente de
todos los aspectos relevantes.

El programa de auditoria no solo identifica los procedimientos a realizar, sino que
también establece los objetivos especificos de cada procedimiento, define las areas
de enfoque y asigna responsabilidades entre los miembros del equipo de auditoria.
Este enfoque estructurado facilita la coordinacion del trabajo, evita omisiones en la
revision y garantiza que se aborden los riesgos significativos detectados en la fase
de planificacion. Ademas, un programa bien disefiado considera la naturaleza y el
alcance de la auditoria, adaptandose a las particularidades de la entidad auditada.
Por ejemplo, un programa de auditoria financiera podria incluir procedimientos
como inspecciones documentarias, confirmaciones externas, recélculos y analisis

de datos financieros para garantizar la precision de los estados financieros. Por otro
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lado, en una auditoria operativa, los procedimientos podrian centrarse mas en la
eficiencia y efectividad de los procesos internos.

Ejecucion: En el contexto de auditoria, la ejecucion se refiere al proceso operativo
en el que los auditores implementan y llevan a cabo los procedimientos planificados
durante la fase de preparacion. Esta etapa consiste en la aplicacion practica de
técnicas y pruebas especificas para recopilar evidencia adecuada y suficiente que
permita evaluar la precision, integridad y confiabilidad de la informacién financiera
o de gestion proporcionada por la entidad auditada. Durante la ejecucion, los
auditores realizan actividades esenciales como inspecciones de documentos,
andlisis de registros contables, confirmaciones con terceros y revisiones de
controles internos. También observan procedimientos operativos, entrevistan al
personal clave y llevan a cabo comparaciones y calculos que les ayuden a identificar
inconsistencias, riesgos significativos o desviaciones que puedan afectar los
objetivos de la auditoria. Este enfoque sistematico asegura que todas las areas
relevantes sean evaluadas y que las conclusiones sean fundamentadas en evidencia
verificable.

Ademas, la fase de ejecucion no solo se limita a obtener evidencia, sino que también
implica la evaluacion constante de la efectividad de los procedimientos aplicados.
Si se identifican nuevas areas de riesgo o informacion inesperada, el auditor puede
ajustar el enfoque o incorporar procedimientos adicionales para garantizar la
cobertura adecuada de todos los aspectos criticos. Este dinamismo hace que la
ejecucion sea una etapa esencial para lograr un trabajo de auditoria completo y
confiable.

Planeamiento: El planeamiento se puede describir como el proceso organizado de

anticipar y estructurar las acciones necesarias para alcanzar un objetivo de manera
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eficiente y efectiva. Este proceso implica definir metas claras, determinar las
estrategias a seguir, identificar los recursos necesarios y establecer los plazos para
la ejecucion de las actividades. El planeamiento es fundamental para asegurar que
cada paso esté¢ alineado con los objetivos trazados, minimizando riesgos e
imprevistos. Ampliando el concepto, el planeamiento no solo se enfoca en las
acciones por realizar, sino también en evaluar posibles obstaculos o desafios que
puedan surgir en el camino, desarrollando estrategias alternativas para afrontarlos.
Un buen planeamiento requiere analisis, creatividad y capacidad de adaptacion,
asegurando que el proceso sea flexible ante cambios en el entorno o las

circunstancias.
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CAPITULO III
SISTEMA DE HIPOTESIS
3.1 Hipdtesis y Variables de la Investigacion

3.1.1 Hipotesis General
El programa de auditoria incide significativamente en la etapa de ejecucion de la
auditoria financiera gubernamental de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo

2024.

3.1.2 Hipotesis Especificas

a. Los procedimientos sustantivos tienen una influencia significativa en la obtencion de
evidencia documental durante la ejecucion de la auditoria financiera gubernamental
de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024.

b. Los procedimientos analiticos impactan de manera significativa en la obtencion de
evidencia analitica en la ejecucion de la auditoria financiera gubernamental de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024.

c. Los procedimientos de control contribuyen significativamente a la identificacion y
recopilaciéon de evidencia fisica durante la ejecucion de la auditoria financiera
gubernamental de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024.

3.2 Variable del Problema de Investigacion
Variable Independiente
(X) Programa de Auditoria
Variable Dependiente

(Y) Etapa de ejecucion de la Auditoria Financiera Gubernamental
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Tabla 1
Operacionalizacion de variables
Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
(Federacion Internacional de Contadores . 1 Aplicacion de pruebas sustantivas.
o, En el contexto de la auditoria . . . .
(IFAC), 2009) El programa de auditoria es un . Procedimientos 2 Confianza en la evidencia obtenida.
. o gubernamental, el programa de auditoria es . .
conjunto estructurado de procedimientos . . sustantivos 3 Cobertura de pruebas sustantivas.
D . . ., el documento técnico que contiene los Lo
disenados para obtener evidencia de auditoria procedimientos  especificos  que  los 4 Impacto en las deficiencias
ficient d da. Segun la NIA 300 - X S 5 Variacion de indicadores financieros
suticlente y adectiada. SeEuR 14 auditores aplicaran en cada etapa de la . . 1
Programa Planeacion de la Auditoria de Estados ditori b ) . - 6 Diferencias detectadas en analisis
Fi . . auditoria, con ase en los riesgos Procedimientos . Lo
inancieros, el auditor debe desarrollar una . ) - . e Uso de procedimientos analiticos en la
de ; . identificados y los objetivos establecidos. analiticos 7 .
. estrategia general y un plan de auditoria que Su finalidad es earantizar que la auditoria auditoria.
Auditoria incluya la naturaleza, el momento y el alcance £ que L 8 Efectividad en la deteccion de anomalias.
. se desarrolle de manera sistematica y . ;
de los procedimientos. El programa de . . . 9 Cumplimiento de controles internos.
auditorfa sirve como eufa detallada para la eficiente, en conformidad con los principios 0 F i de deficienci trol
ciecucion de la au ditorfi;a asecurando P e los de legalidad, eficacia y economia. Procedimientos recuen.C}a ¢ deficiencias en controies
rfesgos de error material ’seani decua dz?mente (Contraloria General de la Republica del de control 11 Prevencion de errores y fraudes.
evaluados y tratados. Pert. , 2014) 12 Impacto de las Deficiencias de control
. o 13 Cantidad de documentos revisados
(Contraloria General de la Republlcz.l del . . 14 Grado de confiabilidad de la evidencia
(Federacion Internacional de Contadores Pera. , 2014) En la auditoria Evidencia Comespondencia  entre  documentos  y
(IFAC), 2009) La ejecucion de la auditoria es gubernamental, la etapa de ejecucion Documental 15 registros contables
la fase en la que se aplican los procedimientos comprende la  aplicacion de los S
Etapa de ) que se ap p . X prend P ) _16_ Validacion documental
. ., previamente disefiados para obtener evidencia procedimientos planificados para recopilar 17 Precision de los andlisis cuantitativos
ejecucionde gyficiente y apropiada. Segtin la NIA 500 - y analizar informacién relevante sobre la Nivel de correlacion entre  variables
la Auditoria Evidencia de Auditoria, el auditor debe gestion financiera de la entidad auditada. Evidencia 18 financieras clave
Financiera aplicar pruebas de control y procedimientos Segin las Normas de  Auditoria Analitica 19 Variaciones significativas detectadas
Gubername Sustantivos para evaluar la razonabilidad de la Gubernamental del Pertt (NAGU), en esta 20 Eficiencia en la interpretacion financiera
. . . . . p
ntal informacion financiera. Durante esta etapa, se fase se verifican los registros contables, se 21 Inspecciones fisicas realizadas
recopila, analiza y documenta la evidencia revisa la documentacion de respaldo y se C P dencia ent St tabl
obtenida para fundamentar la opinion del realizan pruebas analiticas y sustantivas Evidencia 22 ac(igi)ssgrslice()ILCIa cntre registros contables y
auditor. para evaluar el cumplimiento normativo y Fisica . . . .
e . 23 Frecuencia de deficiencias en inventarios.
la razonabilidad de los estados financieros. . .
24 Estado de los activos verificados.
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CAPITULO IV
PRESENTACION DEL METODO
4.1 Tipo y Nivel de Investigacion

4.1.1 Tipo de Investigacion

(Sanchez & CortezSuarez, 2017) El presente estudio se enmarca dentro de un enfoque
de tipo aplicado, ya que busca comprender y analizar la influencia del programa de auditoria
en la etapa de ejecucion de la auditoria financiera gubernamental, especificamente en el
contexto de la Municipalidad Distrital de San Sebastidn durante el periodo 2024. Esta
investigacion no solo pretende aportar soluciones practicas a una problematica institucional
concreta, sino también generar conocimiento relevante mediante el andlisis critico de
informacion obtenida de fuentes como normas de auditoria gubernamental, documentos
técnicos vigentes, entre otros. De este modo, se establece una base analitica que podré ser
utilizada como referencia en futuras investigaciones relacionadas con la planificacion y

ejecucion de auditorias en entidades publicas.

4.1.2 Nivel de Investigacion

El presente estudio se sitlia en el nivel descriptivo-correlacional, ya que se orienta a
detallar y caracterizar el desarrollo del programa de auditoria dentro de la Municipalidad
Distrital de San Sebastidn, identificando sus componentes, procedimientos y aplicacién
practica. Asimismo, tiene un enfoque correlacional al analizar la relacion existente entre el
disefio y aplicacion del programa de auditoria (variable independiente) y su incidencia en la
etapa de ejecucion de la auditoria financiera gubernamental (variable dependiente), buscando

establecer vinculos estadisticamente significativos entre ambas variables.
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4.2 Diseiio de Investigacion

Siguiendo el planteamiento metodoldgico de (Sampieri, 2001), el disefio adoptado para
este estudio es no experimental, de tipo transversal y correlacional. Esto implica que no se
manipularan deliberadamente las variables de estudio, sino que se observaran tal como ocurren
en su contexto institucional natural. El andlisis se centrara en identificar asociaciones entre las
variables a partir de la informacion recolectada en un solo momento del tiempo, permitiendo
asi evaluar como el programa de auditoria influye o se vincula con la ejecucion de la auditoria
financiera sin alterar su dindmica operativa.
4.3 Poblacion y Muestra
4.3.1 Poblacion

El presente trabajo de investigacion tendra como poblacion a los 187 auditores externos

cusquefios incluyendo los que realizaron la Auditoria Financiera de la entidad estudiada.

4.3.2 Muestra

El presente trabajo de investigacion tendra como muestra a 30 auditores externos
cusquefios (supervisores, auditores encargados, auditores, asistentes y especialistas)
incluyendo los que realizaron la Auditoria Financiera de la entidad estudiada

4.4 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

4.4.1 Técnicas

De acuerdo con (J. Balcells Jungyent, 1994), en el desarrollo de una investigacion es
fundamental la utilizacion de diversos instrumentos de recopilacion de datos que, una vez
procesados y analizados, permitirdn responder de manera objetiva a las preguntas planteadas.
En ese sentido, este estudio aplicara técnicas propias de un enfoque cuantitativo, considerando
también elementos de andlisis cualitativo cuando sea pertinente para complementar la

comprension del fendmeno.



38

Las técnicas seleccionadas para la recoleccion de informacion en esta investigacion son
las siguientes:

1) Encuesta. Se utilizara como técnica principal para obtener datos de una muestra
representativa de trabajadores involucrados en el proceso de auditoria financiera
gubernamental en la Municipalidad Distrital de San Sebastidn. Su objetivo sera
identificar, describir y analizar percepciones, niveles de aplicacion y resultados
vinculados al programa de auditoria, permitiendo establecer relaciones estadisticas
entre las variables. Este instrumento sera estructurado y administrado mediante un
cuestionario cerrado, facilitando asi su analisis cuantitativo.

2)  Anadlisis documental. Esta técnica consistira en la revision sistematica de
documentos oficiales, tales como planes de auditoria, informes financieros, actas de
ejecucion y normativas internas. Su propésito sera examinar y verificar el contenido
de dichos documentos para obtener informacién relevante que contribuya a
comprender el contexto institucional y operacional de la auditoria financiera, asi
como a sustentar los hallazgos obtenidos por medio de las encuestas.

Estas técnicas permitiran triangular la informacion obtenida, garantizando mayor
validez y profundidad en los resultados de la investigacion.
4.4.2 Instrumentos

En la presente investigacion, se empleard un cuestionario estructurado como
instrumento principal de recoleccion de datos. Este cuestionario estard conformado por una
serie de preguntas cerradas, cuidadosamente disefiadas y validadas, orientadas a recabar
informacion precisa de los trabajadores que conforman la muestra seleccionada. Las preguntas
estaran enfocadas en evaluar la aplicacion del programa de auditoria y su incidencia durante la
etapa de ejecucion de la auditoria financiera gubernamental, permitiendo asi identificar

patrones, percepciones y niveles de cumplimiento.
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Adicionalmente, se desarrollara un analisis documental sistematico, el cual consistira
en la revision, clasificacion y evaluacion de documentos institucionales relevantes. Entre estos
se incluiran planes de auditoria, informes técnicos, manuales de procedimientos, actas de
supervision y normativas vigentes. Esta técnica complementaria permitird contrastar y
respaldar los datos obtenidos mediante el cuestionario, favoreciendo una triangulacion
metodologica que aumente la validez de los resultados.

4.5 Técnicas de Analisis e Interpretacion de la Informacion

En el desarrollo de este trabajo de investigacion, se emplearan diversas técnicas e
instrumentos informaticos que facilitaran el procesamiento, analisis e interpretacion de la
informacion recolectada. Para la tabulacion y organizacion preliminar de los datos, se utilizara
el programa Microsoft Excel, el cual permitird generar tablas, graficos y realizar operaciones
estadisticas basicas sobre las respuestas obtenidas a través del cuestionario.

Asimismo, Microsoft Word serd utilizado como herramienta de apoyo para la
documentaciéon y sistematizacion de las entrevistas, observaciones y registros obtenidos
durante la fase de recoleccion de datos, asegurando una adecuada presentacion y archivo de la
informacion cualitativa y estructural.

Para el analisis estadistico mas avanzado, se hara uso del software estadistico SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences), el cual permitird verificar las hipotesis planteadas
en la investigacion, mediante la aplicacion de pruebas de asociacion y dependencia entre
variables. En particular, se aplicara la prueba de ji-cuadrado (chi-cuadrado), adecuada para
evaluar la relacion entre variables categodricas, lo cual contribuird a determinar el grado de
incidencia del programa de auditoria en la etapa de ejecucion de la auditoria financiera

gubernamental.
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CAPITULO V
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

5.1. Analisis e interpretacion de resultados

Confiabilidad del Instrumento

En las siguientes secciones se presentan los resultados obtenidos en el estudio de
investigacion, orientado a responder la pregunta central: ;De qué manera incide el programa
de auditoria en la etapa de ejecucion de la auditoria financiera gubernamental de la

Municipalidad Distrital de San Sebastian, correspondiente al periodo 2024?

Para abordar esta interrogante, se empled el coeficiente Alfa de Cronbach,
herramienta estadistica ampliamente utilizada para evaluar la confiabilidad o consistencia
interna de los items que conforman un cuestionario. Esta técnica permite verificar si las
preguntas disefiadas son coherentes entre si y adecuadas para medir los constructos definidos

en el estudio.

En este contexto, se aplico el Alfa de Cronbach al instrumento de recoleccion de
datos, consistente en un cuestionario estructurado administrado a 30 auditores externos
cusquefios, incluyendo aquellos que participaron directamente en la Auditoria Financiera de
la entidad analizada. El cuestionario fue disefiado con el proposito de medir dos variables
clave: Programa de Auditoria y Etapa de Ejecuciéon de la Auditoria Financiera

Gubernamental.

El proceso de validacion del instrumento permitié confirmar que los items incluidos
presentan una alta consistencia interna, lo que garantiza la confiabilidad de las mediciones
realizadas. Los resultados del andlisis estadistico respaldan la validez de los datos

recopilados, fortaleciendo la rigurosidad metodologica del estudio.
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Los hallazgos obtenidos se detallan a continuacion, destacando el rol del programa
de auditoria como factor determinante en la etapa de ejecucion de la Auditoria Financiera
Gubernamental dentro de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024. Este
enfoque evidencia su utilidad como herramienta estratégica para mejorar la planificacion, el

control y la toma de decisiones en el ambito institucional.

Tabla 2
Niveles del Alfa de Cronbach
Nivel de Confiabilidad Valor del Alfa de Cronbach
Excelente [0.9 - 1]
Muy Bueno [0.7- 0.9]
Bueno [0.5 - 0.7]
Regular [0.3-0.5]
Deficiente [0-0.3]

Nota: Avecillas & Lozano (2016)
Para el cual el instrumento estadistico presenta los siguientes resultados:
5.1.1. Prueba de Confiabilidad de variables

Tabla 3
Estadistica de Fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach ba?,ada en
elementos estandarizados

0.884 0.895 24

Nota: Resultado del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Version 27

N de elementos

Al analizar los resultados obtenidos en la tabla correspondiente a las dos variables
centrales del estudio —Programa de Auditoria y Etapa de Ejecucion de la Auditoria Financiera
Gubernamental— se observa que el coeficiente de confiabilidad calculado mediante el Alfa de
Cronbach para los 24 items del cuestionario fue de 0.895. Este valor, cercano a la unidad, indica
un nivel de confiabilidad muy alto, lo que evidencia la solidez del instrumento aplicado.

Este resultado confirma que las preguntas formuladas son consistentes y pertinentes

para medir los constructos definidos en la investigacion. La robustez metodologica del
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cuestionario respalda la validez de los hallazgos obtenidos y proporciona una base empirica
confiable para el desarrollo de conclusiones y recomendaciones.

El andlisis estadistico permitié identificar seis dimensiones clave que estructuran el
enfoque técnico de la auditoria financiera y su incidencia en la toma de decisiones estratégicas
dentro de la entidad evaluada: 1) Procedimientos Sustantivos, ii) Procedimientos Analiticos, iii)
Procedimientos de Control, iv) Evidencia Documental, v) Evidencia Analitica y vi) Evidencia
Fisica

Estos componentes reflejan la complejidad operativa de la etapa de ejecucion de la
auditoria financiera gubernamental y permiten comprender con mayor profundidad el impacto
del programa de auditoria en el desempefio institucional.

En conjunto, los resultados obtenidos destacan la importancia de contar con un
instrumento de medicion confiable y técnicamente validado para evaluar la influencia del
programa de auditoria en la ejecucion de procesos financieros. La alta confiabilidad del
cuestionario asegura que los datos recopilados representan adecuadamente las variables
analizadas, fortaleciendo asi la rigurosidad metodologica y la validez de las conclusiones
derivadas del estudio.

Confiabilidad de la primera variable: Programa de Auditoria

Tabla 4
Estadistica de Fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach bagada cn N de elementos
elementos estandarizados

0.764 0.786 12

Nota: Resultado del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

El anélisis de los resultados presentados en la tabla correspondiente permitio evaluar la
confiabilidad interna de la primera variable del estudio: Programa de Auditoria. Para esta
medicion se aplico el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose un valor de 0.786, lo cual

representa un nivel de confiabilidad muy bueno, cercano al umbral éptimo de 1. Este resultado
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indica que los datos recopilados son técnicamente solidos y que los items del cuestionario
presentan una consistencia interna adecuada.

La confiabilidad obtenida garantiza que los elementos del instrumento relacionados con
el Programa de Auditoria estan alineados conceptualmente, lo que refuerza la validez de las
conclusiones y recomendaciones derivadas del estudio. Asimismo, este resultado confirma que
la metodologia empleada para evaluar dicha variable fue pertinente, efectiva y estadisticamente
robusta.

La consistencia de los datos recopilados permite realizar un analisis profundo sobre el
impacto del Programa de Auditoria en la etapa de ejecucion de la Auditoria Financiera
Gubernamental, proporcionando evidencia empirica confiable para la toma de decisiones
estratégicas dentro de la organizacion.

Este hallazgo subraya la importancia de utilizar instrumentos de medicion validados,
como el cuestionario aplicado, y herramientas estadisticas rigurosas como el Alfa de Cronbach,
que aseguran la precision y confiabilidad de los resultados obtenidos. La calidad metodologica
del instrumento garantiza que las conclusiones del estudio sean representativas, aplicables y
utiles para el contexto institucional de la Municipalidad Distrital de San Sebastian.

En consecuencia, los responsables de la gestion y supervision financiera cuentan con
informacion técnica confiable que puede ser utilizada para disefiar estrategias de mejora,
fortalecer el control interno y optimizar la ejecucion de auditorias gubernamentales en funcion

de los hallazgos del estudio.
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Confiabilidad de la segunda variable: Etapa de ejecucion de la Auditoria Financiera
Gubernamental

Tabla 5
Estadistica de Fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach bagada cn N de elementos
elementos estandarizados

0.757 0.779 12

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

El andlisis de los resultados obtenidos en la tabla correspondiente permitid evaluar
la confiabilidad interna de la variable Etapa de Ejecucion de la Auditoria Financiera
Gubernamental, mediante la aplicacion del coeficiente Alfa de Cronbach, cuyo valor fue
de 0.779. Este resultado, al situarse cerca del valor maximo tedrico de 1, indica un nivel
alto de confiabilidad, lo que evidencia que los datos recopilados son técnicamente

consistentes y adecuados para el analisis.

La confiabilidad alcanzada sugiere que los items del cuestionario vinculados a esta
etapa del proceso de auditoria presentan una coherencia interna so6lida, lo cual fortalece la
validez de las inferencias y conclusiones derivadas del estudio. Ademas, este resultado
respalda la eficacia metodologica del instrumento utilizado, confirmando que la estructura
del cuestionario fue pertinente para captar de manera precisa las percepciones y
caracteristicas asociadas a la ejecucion de auditorias financieras en el ambito

gubernamental.

La consistencia de los datos obtenidos permite sustentar con rigor técnico las
recomendaciones formuladas, asegurando que estas se basan en evidencia confiable y
representativa del contexto institucional evaluado. En este sentido, el estudio proporciona
una base solida para la mejora de practicas auditoras, el fortalecimiento del control interno

y la optimizacion de los procesos de fiscalizacion financiera en entidades publicas.
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5.1.2. Distribucion de Frecuencias
Pregunta N° 1: ;En los encargos de auditoria se aplican pruebas sustantivas suficientes

sobre las cuentas mas relevantes?

Tabla 6
Aplicacion de pruebas sustantivas.
PO1
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje (1
valido acumulado
Casi Nunca 1 33 33 33
Ocasionalmente 5 16.7 16.7 20.0
Vilido Casi Siempre 16 53.3 533 733
Siempre 8 26.7 26.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
Figura 1
Aplicacion de pruebas sustantivas.
PO1
60
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se evaluo la frecuencia con la que se aplican pruebas sustantivas suficientes sobre las cuentas
mas relevantes en los encargos de auditoria. Los resultados revelan que un 3.3% de los

encuestados considera que estas pruebas se aplican “casi nunca”, mientras que un 16.7% opina
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que se aplican “ocasionalmente.” Por otro lado, un 53.3% reporta que estas pruebas se aplican
“casi siempre,” y un 26.7% afirma que se aplican “siempre.”

En sintesis, una mayoria considerable de los encuestados (80%) percibe que la
aplicacion de pruebas sustantivas suficientes ocurre con frecuencia (“casi siempre” o
“siempre”), lo que sugiere un compromiso técnico sostenido con la rigurosidad en la
verificacion de las cuentas mas relevantes. No obstante, un 20% considera que estas pruebas
se aplican de forma esporadica o poco frecuente (“casi nunca” u “ocasionalmente”), lo que
indica que, en ciertos encargos, podrian existir limitaciones metodologicas o deficiencias en
la planificacion de la auditoria.

Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer los procedimientos de auditoria,
promoviendo la aplicacion sistematica y suficiente de pruebas sustantivas como mecanismo
clave para garantizar la confiabilidad de los estados financieros y prevenir riesgos de omision
o error. La implementacion de medidas correctivas y capacitaciones técnicas contribuiria a la
mejora continua del ejercicio auditor, elevando los estandares de calidad y cumplimiento
normativo.

Ademas, contar con practicas auditoras mas consistentes puede favorecer una mayor
transparencia institucional, evitando observaciones recurrentes y fortaleciendo la credibilidad
de los informes emitidos. Mantener una evaluacion constante y reforzar los lineamientos
técnicos resulta clave para consolidar la efectividad y el profesionalismo en la labor de
auditoria externa.

Pregunta N° 2: ;La evidencia obtenida de las pruebas sustantivas aplicadas se
considera confiable para sustentar hallazgos?

Tabla 7
Confianza en la evidencia obtenida

PO2

Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vilido Casi Nunca 2 6.7 6.7 6.7

Frecuencia Porcentaje
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Ocasionalmente 6 20.0 20.0 26.7

Casi Siempre 10 333 333 60.0

Siempre 12 40.0 40.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

Figura 2

Confianza en la evidencia obtenida
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se evaluo la percepcion sobre la confiabilidad de la evidencia obtenida a partir de las pruebas
sustantivas aplicadas en los encargos de auditoria. Los resultados revelan que un 6.7% de los
encuestados considera que dicha evidencia “casi nunca” es confiable para sustentar hallazgos,
mientras que un 20% opina que lo es “ocasionalmente.” Por otro lado, un 33.3% reporta que
la evidencia es confiable “casi siempre,” y un 40% afirma que “siempre” se considera
confiable.

En sintesis, una mayoria significativa de los encuestados (73.3%) percibe que la

evidencia obtenida mediante pruebas sustantivas es confiable con frecuencia (“casi siempre”
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o “siempre”), lo que sugiere que los procedimientos aplicados permiten sustentar
adecuadamente los hallazgos de auditoria. No obstante, un 26.7% considera que la
confiabilidad de dicha evidencia es esporadica o limitada (“‘casi nunca” u “ocasionalmente”),
lo que indica que, en ciertos casos, podrian existir debilidades en la calidad de la
documentacién obtenida o en la pertinencia de las pruebas aplicadas.

Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer los criterios técnicos para la
obtencion y evaluacion de evidencia en auditoria, asegurando que los procedimientos
sustantivos estén orientados a generar informacion valida, suficiente y pertinente. La
implementacion de guias metodologicas, capacitaciones especializadas y supervision técnica
contribuiria a mejorar la calidad de los hallazgos, reforzando la solidez de los informes
emitidos.

Ademas, contar con evidencia confiable de manera sistematica favorece la
transparencia y la credibilidad del proceso auditor, permitiendo una toma de decisiones mas
informada y una fiscalizacion mas efectiva. Mantener una evaluacion constante de los
procedimientos aplicados y promover buenas practicas en la recoleccion de evidencia resulta
clave para consolidar la efectividad y el profesionalismo en la auditoria externa.

Pregunta N° 3: ; Los procedimientos sustantivos cubren todos los riesgos identificados

en la planificacion?

Tabla 8
Cobertura de pruebas sustantivas
PO3
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje (1
valido acumulado
Casi Nunca 2 6.7 6.7 6.7
Ocasionalmente 5 16.7 16.7 233
Valido Casi Siempre 12 40.0 40.0 63.3
Siempre 11 36.7 36.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 3
Cobertura de pruebas sustantivas
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se evalud la frecuencia con la que los procedimientos sustantivos aplicados en los encargos de
auditoria cubren todos los riesgos identificados durante la fase de planificacion. Los resultados
revelan que un 6.7% de los encuestados considera que estos procedimientos “casi nunca”
cubren todos los riesgos, mientras que un 16.7% opina que lo hacen “ocasionalmente.” Por
otro lado, un 40% reporta que los procedimientos sustantivos cubren los riesgos “casi
siempre,” y un 36.7% afirma que lo hacen “siempre.”

En sintesis, una mayoria considerable de los encuestados (76.7%) percibe que los
procedimientos sustantivos aplicados cubren los riesgos identificados con frecuencia (“casi
siempre” o “siempre”), lo que sugiere una adecuada alineacion entre la planificacion de la
auditoria y su ejecucion técnica. No obstante, un 23.4% considera que esta cobertura es
esporadica o limitada (“casi nunca” u ‘“ocasionalmente”), lo que indica que, en ciertos
encargos, podrian existir brechas entre los riesgos detectados y los procedimientos aplicados

para mitigarlos.
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Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer el vinculo entre la planificacion y
la ejecucion de auditoria, asegurando que los riesgos identificados sean abordados de manera
integral mediante procedimientos sustantivos pertinentes y suficientes. La implementacion de
matrices de riesgo mas precisas, junto con capacitaciones en disefio de pruebas, contribuiria a
mejorar la cobertura y efectividad del trabajo auditor.

Ademads, contar con procedimientos que cubran sistematicamente los riesgos
identificados favorece la calidad de los hallazgos, reduce la probabilidad de omisiones
significativas y fortalece la confianza en los informes emitidos. Mantener una revision
constante de la planificacion y su correspondencia con los procedimientos aplicados resulta
clave para consolidar la efectividad, la transparencia y el profesionalismo en la auditoria
externa.

Pregunta N° 4: ;Se evalua el efecto de las deficiencias encontradas en la aplicacion
de pruebas sustantivas?

Tabla 9
Impacto en las deficiencias

PO4

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 3 10.0 10.0 10.0
Ocasionalmente 12 40.0 40.0 50.0
Vilido Casi Siempre 3 10.0 10.0 60.0
Siempre 12 40.0 40.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 4
Impacto en las deficiencias

PO4

40 40
40
35
30
25
20

15 10 10
10

Casi Nunca  Ocasionalmente  Casi Siempre Siempre

Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se evalu6 la frecuencia con la que se realiza una evaluacion del efecto de las deficiencias
encontradas en la aplicacion de pruebas sustantivas durante los encargos de auditoria. Los
resultados revelan que un 10% de los encuestados considera que este efecto “casi nunca” se
evallia, mientras que un 40% opina que se evalia “ocasionalmente.” Por otro lado, un 10%
reporta que se evalta “casi siempre,” y un 40% afirma que se evaltia “siempre.”

En sintesis, los resultados muestran una distribucion equilibrada entre quienes perciben
que esta evaluacion se realiza con frecuencia (““casi siempre” o “siempre”) representando un
50% del total y quienes consideran que se realiza de manera esporadica o limitada (“casi
nunca” u “ocasionalmente”), también con un 50%. Esta paridad sugiere que, si bien existe un
grupo significativo de auditores que aplica criterios de evaluacidon sobre las deficiencias
detectadas, atn persiste una proporcion considerable que no lo hace de forma sistematica.

Estos resultados resaltan la necesidad de establecer procedimientos estandarizados para

la evaluacion del impacto de las deficiencias encontradas en las pruebas sustantivas, con el fin
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de garantizar que los hallazgos sean correctamente valorados y que las conclusiones del
informe reflejen adecuadamente los riesgos residuales. La implementacion de guias técnicas,
criterios de severidad y mecanismos de revision contribuiria a mejorar la calidad del juicio
profesional y la consistencia en la documentacion de hallazgos.

Ademas, contar con procesos de evaluacidbn mads rigurosos permite fortalecer la
credibilidad del trabajo auditor, mejorar la toma de decisiones correctivas y prevenir la
reiteracion de deficiencias en futuras auditorias. Mantener una supervision constante y
promover buenas practicas en la valoracion de hallazgos resulta clave para consolidar la
efectividad y la transparencia en la auditoria financiera gubernamental.

Pregunta N° 5: ;Se aplican analisis de variacion entre periodos a los principales

indicadores financieros?

Tabla 10
Variacion de indicadores financieros
POS5S
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje (1
valido acumulado
Casi Nunca 2 6.7 6.7 6.7
Ocasionalmente 6 20.0 20.0 26.7
Valido Casi Siempre 10 333 333 60.0
Siempre 12 40.0 40.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 5
Variacién de indicadores financieros
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se evaluo la frecuencia con la que se aplican andlisis de variacion entre periodos a los
principales indicadores financieros durante los encargos de auditoria. Los resultados muestran
que un 6.7% de los encuestados considera que esta practica se realiza “casi nunca,” mientras
que un 20% indica que se realiza “ocasionalmente.” Por otro lado, un 33.3% sefiala que se
aplica “casi siempre,” y un 40% afirma que se aplica “siempre.”

En conjunto, el 73.3% de los auditores encuestados manifiesta que los analisis de
variacion entre periodos se aplican con frecuencia, lo que evidencia una sélida incorporacioén
de herramientas comparativas en la evaluacion de los estados financieros. Esta practica permite
identificar desviaciones relevantes, evaluar tendencias y detectar posibles inconsistencias que
podrian afectar la razonabilidad de la informacion financiera.

No obstante, el 26.7% restante que reporta una aplicacion limitada o esporadica (“casi

nunca” u “ocasionalmente”) sugiere que aun existen oportunidades de mejora en la
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estandarizacion de este procedimiento, especialmente en contextos donde no se cuenta con

metodologias definidas o capacidades técnicas suficientes.

Pregunta N° 6: ;Las diferencias detectadas mediante procedimientos analiticos son

analizadas e investigadas adecuadamente?

Tabla 11
Diferencias detectadas en analisis
PO6
Frecuencia Porcentaje Porc;epteg ¢ Porcentaje
valido acumulado
Casi Nunca 4 13.3 13.3 13.3
Ocasionalmente 6 20.0 20.0 333
li asi Siempre ) . .
Vilido Casi Siemp 6 20.0 20.0 53.3
Siempre 14 46.7 46.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
Figura 6
Diferencias detectadas en andlisis
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,

se evaluo la frecuencia con la que las diferencias detectadas mediante procedimientos
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analiticos son analizadas e investigadas adecuadamente durante los encargos de auditoria. Los
resultados revelan que un 13.3% de los encuestados considera que estas diferencias “casi
nunca” son investigadas, mientras que un 20% opina que se investigan “ocasionalmente.” Por
otro lado, un 20% reporta que se investigan “casi siempre,” y un 46.7% afirma que se
investigan ““siempre.”

En sintesis, los resultados muestran una tendencia favorable hacia la investigacion de
diferencias analiticas, ya que el 66.7% del total de encuestados percibe que esta practica se
realiza con frecuencia (““casi siempre” o “siempre”), mientras que el 33.3% considera que se
realiza de manera esporadica o limitada (“casi nunca” u “ocasionalmente”). Esta diferencia
sugiere que, si bien existe una mayoria de auditores que aplica criterios de analisis sobre las
variaciones detectadas, ain persiste una proporcion significativa que no lo hace de forma
sistematica.

Estos resultados resaltan la necesidad de establecer procedimientos estandarizados para
la investigacion de diferencias detectadas mediante procedimientos analiticos, con el fin de
garantizar que las desviaciones relevantes sean correctamente valoradas y que las conclusiones
del informe reflejen adecuadamente los riesgos identificados. La implementacion de guias
técnicas, criterios de relevancia y mecanismos de validacion contribuiria a mejorar la calidad
del juicio profesional y la consistencia en la documentacion de hallazgos.

Ademas, contar con procesos de investigacion mas rigurosos permite fortalecer la
credibilidad del trabajo auditor, mejorar la toma de decisiones correctivas y prevenir la
reiteracion de errores o inconsistencias en futuras auditorias. Mantener una supervision
constante y promover buenas practicas en el analisis de variaciones resulta clave para
consolidar la efectividad y la transparencia en la auditoria financiera gubernamental.

Pregunta N° 7: ;Se aplican procedimientos analiticos como parte integral del trabajo

de campo de la auditoria?
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Tabla 12
Uso de procedimientos analiticos en la auditoria
PO7
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje (1
valido acumulado
Ocasionalmente 7 23.3 23.3 23.3
Valido Casi Siempre 17 56.7 56.7 80.0
Siempre 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
Figura 7
Uso de procedimientos analiticos en la auditoria
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la regién Cusco,
se evaluo la frecuencia con la que se aplican procedimientos analiticos como parte integral del
trabajo de campo durante los encargos de auditoria. Los resultados revelan que un 23.3% de
los encuestados indica que estos procedimientos se aplican “ocasionalmente,” mientras que un
56.7% senala que se aplican “casi siempre.” Por otro lado, un 20% afirma que se aplican

“siempre.”
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En sintesis, los resultados muestran que el 76.7% de los auditores encuestados
considera que los procedimientos analiticos forman parte habitual del trabajo de campo (“casi
siempre” o “siempre”), lo que evidencia una practica profesional orientada al uso de
herramientas comparativas, indicadores financieros y analisis de tendencias como soporte
técnico para la evaluacion de saldos contables. Sin embargo, el 23.3% restante que reporta una
aplicacion “ocasional” sugiere que aun existen espacios de mejora en la integracion sistematica
de estos procedimientos dentro del enfoque de auditoria.

Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer la incorporacion de procedimientos
analiticos como componente estructural del trabajo de campo, con el fin de mejorar la
eficiencia en la deteccion de desviaciones, la identificacion de riesgos y la formulacion de
observaciones sustentadas. La implementacion de matrices de andlisis, modelos de variacion
y criterios de relevancia contribuiria a elevar la calidad del juicio profesional y la consistencia
en la documentacion de hallazgos.

Ademas, contar con una aplicacion mas rigurosa y estandarizada de procedimientos
analiticos permite optimizar el uso de recursos, focalizar las pruebas sustantivas en areas
criticas y fortalecer la transparencia en la evaluacion financiera. Promover buenas précticas en
el uso de analisis comparativos resulta clave para consolidar la efectividad técnica y la
credibilidad del trabajo auditor.

Pregunta N° 8: ;Los procedimientos analiticos son efectivos para detectar errores o

anomalias en los estados financieros?

Tabla 13
Efectividad en la deteccion de anomalias
POS
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Ocasionalmente 4 13.3 13.3 13.3
Casi Siempre 11 36.7 36.7 50.0

Siempre 15 50.0 50.0 100.0
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Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

Figura 8
Efectividad en la deteccion de anomalias
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se evalud la percepcion sobre la efectividad de los procedimientos analiticos para detectar
errores o anomalias en los estados financieros durante los encargos de auditoria. Los resultados
revelan que un 13.3% de los encuestados considera que estos procedimientos son efectivos
“ocasionalmente,” mientras que un 36.7% opina que son efectivos “casi siempre.” Por otro
lado, un 50% afirma que son efectivos “siempre.”

En sintesis, los resultados muestran que el 86.7% de los auditores encuestados percibe
que los procedimientos analiticos son efectivos con frecuencia (“casi siempre” o “siempre”),
lo que evidencia una alta valoracion técnica de estas herramientas como mecanismos de

deteccion de inconsistencias, errores materiales o desviaciones significativas en la informacion
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financiera. Esta tendencia refleja una consolidacion del andalisis comparativo como parte del
juicio profesional en la auditoria.

Sin embargo, el 13.3% restante que reporta una efectividad “ocasional” sugiere que
aun existen casos en los que los procedimientos analiticos no logran identificar anomalias
relevantes, lo que podria deberse a limitaciones en el disefio de los indicadores, la calidad de
la informacion disponible o la falta de criterios de interpretacion adecuados.

Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer la capacidad técnica en la aplicacion
de procedimientos analiticos, mediante el uso de modelos de variacion mas precisos,
indicadores financieros ajustados al contexto y criterios de materialidad claramente definidos.
La implementacion de guias metodologicas, herramientas estadisticas y mecanismos de
validacion contribuiria a mejorar la efectividad de estos procedimientos y la confiabilidad de
los hallazgos.

Ademas, contar con procedimientos analiticos mas robustos permite anticipar riesgos,

focalizar las pruebas sustantivas en areas criticas y emitir conclusiones mas fundamentadas.
Promover la capacitacion continua y el desarrollo de buenas practicas analiticas resulta clave
para consolidar la calidad técnica y la transparencia en la auditoria financiera gubernamental.

Pregunta N° 9: ;Se evalua el cumplimiento de los controles internos en los procesos
criticos de la entidad auditada?

Tabla 14
Cumplimiento de controles internos

PO9

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

vélido acumulado
Casi Nunca 7 233 233 233
Ocasionalmente 2 6.7 6.7 30.0
Valido Casi Siempre 10 33.3 333 63.3
Siempre 11 36.7 36.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 9
Cumplimiento de controles internos
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se evaluo la frecuencia con la que se realiza la evaluacion del cumplimiento de los controles
internos en los procesos criticos de la entidad auditada durante los encargos de auditoria. Los
resultados revelan que un 23.3% de los encuestados considera que esta evaluacion se realiza
“casi nunca,” mientras que un 6.7% opina que se realiza “ocasionalmente.” Por otro lado, un
33.3% reporta que se realiza “casi siempre,” y un 36.7% afirma que se realiza “siempre.”

En sintesis, los resultados muestran que el 70% de los auditores encuestados percibe
que la evaluacion del cumplimiento de los controles internos se realiza con frecuencia (“casi
siempre” o “siempre”), lo que evidencia una practica profesional orientada a verificar la
efectividad operativa, la confiabilidad financiera y el cumplimiento normativo en los procesos
criticos de la entidad. Sin embargo, el 30% restante que reporta una aplicacion limitada o
esporadica (“casi nunca” u “ocasionalmente”) sugiere que aun existen entidades o contextos

donde esta evaluacidon no se realiza de forma sistematica.
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Estos resultados resaltan la necesidad de establecer procedimientos estandarizados para
la evaluacion del cumplimiento de los controles internos, con el fin de garantizar que los
riesgos operativos, financieros y de cumplimiento sean identificados y mitigados
oportunamente. La implementacion de matrices de control, criterios de severidad y
mecanismos de verificacion contribuiria a mejorar la calidad del juicio profesional y la
consistencia en la documentacion de hallazgos.

Ademas, contar con procesos de evaluacion mas rigurosos permite fortalecer la
gobernanza institucional, prevenir desviaciones significativas y promover la mejora continua
en la gestion publica. Mantener una supervision constante y fomentar buenas practicas en la
revision de controles resulta clave para consolidar la efectividad, la legalidad y la transparencia
en la auditoria financiera gubernamental.

Pregunta N° 10: ;Durante la ejecucion, se detectan con frecuencia deficiencias en el
disefio o aplicacion de los controles?

Tabla 15
Frecuencia de deficiencias en controles

P10

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 5 16.7 16.7 16.7
Ocasionalmente 5 16.7 16.7 333
Valido Casi Siempre 6 20.0 20.0 533
Siempre 14 46.7 46.7 100
Total 30 100 100

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 10
Frecuencia de deficiencias en controles
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se evaluo la frecuencia con la que se detectan deficiencias en el disefio o aplicacion de los
controles internos durante la ejecucion de los encargos de auditoria. Los resultados revelan
que un 23.3% de los encuestados considera que estas deficiencias se detectan “casi nunca,”
mientras que un 6.7% opina que se detectan “ocasionalmente.” Por otro lado, un 33.3% reporta
que se detectan “casi siempre,” y un 36.7% afirma que se detectan “siempre.”

En sintesis, los resultados muestran que el 70% de los auditores encuestados percibe
que las deficiencias en el disefio o aplicacion de los controles se detectan con frecuencia (“casi
siempre” o “siempre”), lo que evidencia una capacidad técnica consolidada para identificar
debilidades estructurales en los sistemas de control interno durante la fase de ejecucion. Sin
embargo, el 30% restante que reporta una deteccion limitada o esporadica (“‘casi nunca” u

“ocasionalmente”) sugiere que aun existen contextos donde estas deficiencias no son
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identificadas de manera sistematica, lo que podria comprometer la efectividad del trabajo
auditor.

Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer los procedimientos de revision y
evaluacion de controles, con el fin de garantizar que las deficiencias sean detectadas
oportunamente y que se formulen recomendaciones correctivas adecuadas. La implementacion
de listas de verificacion, criterios de disefio y mecanismos de validacion contribuiria a mejorar
la calidad del juicio profesional y la consistencia en la documentacion de hallazgos.

Ademéds, contar con procesos de deteccidon mas rigurosos permite prevenir riesgos
operativos, mejorar la eficiencia institucional y fortalecer la rendicién de cuentas. Promover
buenas practicas en la evaluacion de controles y mantener una supervision constante resulta

clave para consolidar la transparencia y la efectividad en la auditoria financiera gubernamental.

Pregunta N° 11: ;Los procedimientos de control permiten identificar riesgos de fraude

o error significativo?

Tabla 16
Prevencion de errores y fraudes.
P11
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje (1

valido acumulado

Casi Nunca 8 26.7 26.7 26.7

Ocasionalmente 5 16.7 16.7 433

Valido Casi Siempre 8 26.7 26.7 70.0

Siempre 9 30.0 30.0 100

Total 30 100 100

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 11
Prevencion de errores y fraudes.
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se evaluo la frecuencia con la que los procedimientos de control permiten identificar riesgos
de fraude o error significativo durante la ejecucion de los encargos de auditoria. Los resultados
revelan que un 23.3% de los encuestados considera que estos riesgos se identifican “casi
nunca,” mientras que un 6.7% opina que se identifican “ocasionalmente.” Por otro lado, un
33.3% reporta que se identifican “casi siempre,” y un 36.7% afirma que se identifican
“siempre.”

En sintesis, los resultados muestran que el 70% de los auditores encuestados percibe
que los procedimientos de control permiten identificar riesgos de fraude o error significativo
con frecuencia (“casi siempre” o ‘“‘siempre”), lo que evidencia una capacidad técnica
consolidada para detectar situaciones que podrian comprometer la razonabilidad de la
informacion financiera y la legalidad de las operaciones. Sin embargo, el 30% restante que

reporta una identificacion limitada o esporadica (“‘casi nunca” u “ocasionalmente”) sugiere que
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aln existen contextos donde los riesgos no son detectados de manera sistematica, lo que podria
afectar la efectividad del trabajo auditor y la formulacion de conclusiones confiables.

Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer los procedimientos de control
mediante la incorporacion de técnicas analiticas, indicadores de alerta temprana y
metodologias especificas para la deteccion de fraude, con el fin de garantizar que los riesgos
significativos sean identificados oportunamente y que se formulen recomendaciones
correctivas adecuadas. La implementacion de matrices de riesgo, criterios de evaluacion y
mecanismos de validacidon contribuiria a mejorar la calidad del juicio profesional y la
consistencia en la documentacion de hallazgos.

Ademas, contar con procesos de identificacion mas rigurosos permite prevenir
irregularidades, mejorar la eficiencia institucional y fortalecer la rendicion de cuentas.
Promover buenas précticas en la evaluacion de riesgos y mantener una supervision constante
resulta clave para consolidar la transparencia y la efectividad en la auditoria financiera
gubernamental.

Pregunta N° 12: ; Las deficiencias en los controles internos inciden en la confiabilidad

de la informacion financiera auditada?

Tabla 17
Impacto de las Deficiencias de control
P12
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Casi Nunca 3 10.0 10.0 10.0
Ocasionalmente 6 20.0 20.0 30.0
Valido Casi Siempre 5 16.7 16.7 46.7
Siempre 16 533 53.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos.
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 12
Impacto de las Deficiencias de control
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se evaluo la percepcion sobre el impacto que tienen las deficiencias en los controles internos
en la confiabilidad de la informacién financiera auditada. Los resultados revelan que un 10%
de los encuestados considera que estas deficiencias “casi nunca” inciden en la confiabilidad
de la informacion, mientras que un 20% opina que inciden “ocasionalmente.” Por otro lado,
un 16.7% reporta que inciden “casi siempre,” y un 53.3% afirma que inciden “siempre.”

En sintesis, los resultados muestran que el 70% de los auditores encuestados percibe
que las deficiencias en los controles internos inciden con frecuencia (“casi siempre” o
“siempre”) en la confiabilidad de la informacion financiera auditada, lo que evidencia una
relacion directa entre la calidad del control interno y la veracidad de los estados financieros.
Sin embargo, el 30% restante que reporta una incidencia limitada o esporadica (“casi nunca”

u “ocasionalmente”) sugiere que, en ciertos contextos, las deficiencias no son consideradas
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como factores determinantes en la evaluacion de la confiabilidad, lo que podria generar riesgos
en la formulacion de opiniones de auditoria.

Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer el disefio, implementacion y
monitoreo de los controles internos, con el fin de asegurar que la informacion financiera
auditada refleje adecuadamente la situacion economica y patrimonial de las entidades. La
aplicacion de pruebas sustantivas, revisiones cruzadas y validaciones documentarias
contribuiria a mejorar la calidad del juicio profesional y la consistencia en la emision de
informes.

Ademés, contar con sistemas de control robustos permite reducir el riesgo de errores
materiales, mejorar la transparencia institucional y fortalecer la confianza de los usuarios de la
informacion financiera. Promover buenas practicas en el disefio de controles y mantener una
supervision constante resulta clave para consolidar la integridad y la efectividad en la auditoria
financiera gubernamental.

Pregunta N° 13: ;Durante la auditoria se revisa una muestra suficiente de documentos

que respalden los saldos contables?

Tabla 18
Cantidad de documentos revisados
P13
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Casi Nunca 1 33 33 33
Ocasionalmente 5 16.7 16.7 20.0
Valido Casi Siempre 16 533 533 733
Siempre 8 26.7 26.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 13
Cantidad de documentos revisados
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se evaluo la frecuencia con la que, durante la ejecucion de los encargos de auditoria, se revisa
una muestra suficiente de documentos que respalden los saldos contables. Los resultados
revelan que un 3.3% de los encuestados considera que esta revision se realiza “casi nunca,”
mientras que un 16.7% opina que se realiza “ocasionalmente.” Por otro lado, un 53.3% reporta
que se realiza “casi siempre,” y un 26.7% afirma que se realiza “siempre.”

En sintesis, los resultados muestran que el 80% de los auditores encuestados percibe
que se revisa una muestra suficiente de documentos con frecuencia (“casi siempre” o
“siempre”), lo que evidencia una préctica profesional orientada a la verificacion sustantiva de
los saldos contables y al fortalecimiento de la evidencia de auditoria. Sin embargo, el 20%
restante que reporta una revision limitada o esporadica (“‘casi nunca” u “ocasionalmente”)

sugiere que aun existen contextos donde la suficiencia de la muestra documental no se
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garantiza plenamente, lo que podria comprometer la calidad del soporte probatorio y la
confiabilidad de las conclusiones.

Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer los procedimientos de muestreo y
seleccion documental, con el fin de asegurar que la evidencia obtenida sea suficiente y
adecuada para sustentar los saldos contables auditados. La aplicacion de criterios estadisticos,
técnicas de muestreo representativo y validaciones cruzadas contribuiria a mejorar la calidad
del juicio profesional y la consistencia en la documentacioén de hallazgos.

Ademas, contar con procesos de revision documental rigurosos permite reducir el
riesgo de errores materiales, mejorar la transparencia institucional y fortalecer la credibilidad
de los informes de auditoria. Promover buenas practicas en la planificacion del muestreo y
mantener una supervision constante resulta clave para consolidar la efectividad y la
confiabilidad en la auditoria financiera gubernamental.

Pregunta N° 14: ;La evidencia documental revisada cumple con los criterios de

validez y confiabilidad?

Tabla 19
Grado de confiabilidad de la evidencia
P14
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Casi Nunca 3 10.0 10.0 10.0
Ocasionalmente 6 20.0 20.0 30.0
Valido Casi Siempre 9 30.0 30.0 60.0
Siempre 12 40.0 40.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 14
Grado de confiabilidad de la evidencia
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se evaluo la percepcion sobre el cumplimiento de los criterios de validez y confiabilidad en la
evidencia documental revisada durante la auditoria. Los resultados revelan que un 10% de los
encuestados considera que dicha evidencia “casi nunca” cumple con estos criterios, mientras
que un 20% opina que cumple “ocasionalmente.” Por otro lado, un 30% reporta que cumple
“casi siempre,” y un 40% afirma que cumple “siempre.”

En sintesis, los resultados muestran que el 70% de los auditores encuestados percibe
que la evidencia documental revisada cumple con los criterios de validez y confiabilidad con
frecuencia (“casi siempre” o “siempre”), lo que evidencia una practica profesional orientada a
la obtencion de elementos probatorios sélidos y pertinentes para sustentar los hallazgos de
auditoria. Sin embargo, el 30% restante que reporta un cumplimiento limitado o esporadico
(“casi nunca” u “ocasionalmente”) sugiere que aun existen contextos donde la calidad de la
evidencia documental no se verifica de manera rigurosa, lo que podria afectar la solidez de las

conclusiones y la credibilidad del informe final.
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Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer los procedimientos de validacion

documental, con el fin de asegurar que la evidencia obtenida cumpla con los atributos

esenciales de suficiencia, pertinencia, confiabilidad y oportunidad. La implementacion de

criterios técnicos de evaluacidon, revisiones cruzadas y mecanismos de autenticacion

contribuiria a mejorar la calidad del juicio profesional y la consistencia en la documentacion

de hallazgos.

Ademas, contar con evidencia documental confiable permite reducir el riesgo de

errores materiales, mejorar la transparencia institucional y fortalecer la confianza de los

usuarios de la informacion auditada. Promover buenas practicas en la revision de documentos

y mantener una supervision constante resulta clave para consolidar la efectividad y la

integridad en la auditoria financiera gubernamental.

Pregunta N° 15: ;Existe consistencia entre los documentos examinados y los registros

contables verificados?

Tabla 20
Correspondencia entre documentos y registros contables
P15
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Casi Nunca 2 6.7 6.7 6.7

Ocasionalmente 4 13.3 13.3 20.0

Valido Casi Siempre 12 40.0 40.0 60.0

Siempre 12 40.0 40.0 100.0

Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 15
Correspondencia entre documentos y registros contables
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se evaluo la percepcion sobre la consistencia entre los documentos examinados y los registros
contables verificados durante la auditoria. Los resultados revelan que un 6.7% de los
encuestados considera que dicha consistencia se presenta “casi nunca,” mientras que un 13.3%
opina que se presenta “ocasionalmente.” Por otro lado, un 40% reporta que se presenta “casi
siempre,” y otro 40% afirma que se presenta “siempre.”

En sintesis, los resultados muestran que el 80% de los auditores encuestados percibe
que existe consistencia entre los documentos examinados y los registros contables verificados
con frecuencia (“casi siempre” o “siempre”), lo que evidencia una adecuada correlacion entre
la documentacion de respaldo y los saldos contables auditados. Sin embargo, el 20% restante
que reporta una consistencia limitada o esporadica (“casi nunca” u “ocasionalmente”) sugiere
que aun existen contextos donde las discrepancias entre los documentos y los registros
contables no son plenamente resueltas, lo que podria afectar la confiabilidad de la informacion

financiera y la solidez del juicio auditor.
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Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer los procedimientos de conciliacién
documental y verificacion contable, con el fin de asegurar que la informacion auditada sea
coherente, trazable y verificable. La implementaciéon de controles cruzados, revisiones
sistematicas y criterios de consistencia contribuiria a mejorar la calidad del juicio profesional
y la precision en la documentacion de hallazgos.

Ademas, contar con registros contables que reflejen fielmente la documentacion de
respaldo permite reducir el riesgo de errores materiales, mejorar la transparencia institucional
y fortalecer la credibilidad de los informes de auditoria. Promover buenas préacticas en la
revision de consistencia documental y mantener una supervision constante resulta clave para
consolidar la efectividad y la integridad en la auditoria financiera gubernamental.

Pregunta N° 16: ;Se aplican procedimientos de validacién documental que aseguren

la integridad de la informacién?

Tabla 21
Validacién documental
P16
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Casi Nunca 3 10.0 10.0 10.0

Ocasionalmente 12 40.0 40.0 50.0

Valido Casi Siempre 3 10.0 10.0 60.0

Siempre 12 40.0 40.0 100.0

Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos.
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 16
Validacién documental
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se evaluo la frecuencia con la que se aplican procedimientos de validacion documental
orientados a asegurar la integridad de la informacion revisada durante la auditoria. Los

resultados revelan que un 10% de los encuestados considera que estos procedimientos se
aplican “casi nunca,” mientras que un 40% opina que se aplican “ocasionalmente.” Por otro
lado, un 10% reporta que se aplican “casi siempre,” y un 40% afirma que se aplican “siempre.”

En sintesis, los resultados muestran que el 50% de los auditores encuestados percibe

que los procedimientos de validacion documental se aplican con frecuencia (“casi siempre” o
“siempre”), lo que evidencia una practica profesional orientada a la verificacion de la integridad
de la informacion utilizada como evidencia de auditoria. Sin embargo, el 50% restante que
reporta una aplicacion limitada o esporadica (“‘casi nunca” u “ocasionalmente”) sugiere que

aln existen contextos donde los procedimientos de validacién no se implementan de manera
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sistemadtica, lo que podria comprometer la calidad del soporte probatorio y la confiabilidad de
los hallazgos.

Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer los mecanismos de validacion
documental mediante la incorporacion de criterios técnicos, revisiones cruzadas y herramientas
de autenticacioén que permitan verificar la integridad, veracidad y trazabilidad de la informacion
revisada. La estandarizacion de procedimientos, el uso de listas de verificacion y la
capacitacion especializada contribuirian a mejorar la calidad del juicio profesional y la
consistencia en la documentacion de hallazgos.

Ademas, contar con procesos de validacion documental rigurosos permite reducir el
riesgo de errores materiales, prevenir inconsistencias y fortalecer la transparencia institucional.
Promover buenas practicas en la verificacion de integridad y mantener una supervision
constante resulta clave para consolidar la efectividad y la confiabilidad en la auditoria
financiera gubernamental.

Pregunta N° 17: ;Se utilizan herramientas técnicas para asegurar la precision en los

analisis financieros realizados?

Tabla 22
Precision de los analisis cuantitativos
P17
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje (1
valido acumulado
Casi Nunca 1 33 33 33

Ocasionalmente 7 23.3 233 26.7

Valido Casi Siempre 10 333 333 60.0

Siempre 12 40.0 40.0 100.0

Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 17
Precision de los andlisis cuantitativos
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se evaluo la frecuencia con la que se utilizan herramientas técnicas para asegurar la precision
en los analisis financieros realizados durante los encargos de auditoria. Los resultados revelan
que un 3.3% de los encuestados considera que estas herramientas se utilizan ‘“casi nunca,”
mientras que un 23.3% opina que se utilizan “ocasionalmente.” Por otro lado, un 33.3% reporta
que se utilizan “casi siempre,” y un 40% afirma que se utilizan “siempre.”

En sintesis, los resultados muestran que el 73.3% de los auditores encuestados percibe
que se utilizan herramientas técnicas con frecuencia (“casi siempre” o ‘“‘siempre”) para
asegurar la precision en los andlisis financieros, lo que evidencia una practica profesional
orientada al uso de recursos especializados que permiten mejorar la calidad del juicio auditor
y la confiabilidad de los resultados obtenidos. Sin embargo, el 26.6% restante que reporta una
utilizacion limitada o esporadica (“casi nunca” u “ocasionalmente”) sugiere que aun existen
contextos donde el uso de herramientas técnicas no esta plenamente incorporado, lo que podria

afectar la profundidad y exactitud de los analisis realizados.
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Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer la incorporacion de herramientas
técnicas en los procedimientos de auditoria financiera, tales como hojas de calculo avanzadas,
software de andlisis contable, modelos estadisticos y sistemas de visualizacién de datos. La
capacitacion continua, la estandarizacion de metodologias y el acceso a recursos tecnoldgicos
contribuirian a mejorar la precision de los andlisis y la consistencia en la documentacion de
hallazgos.

Ademas, contar con herramientas técnicas adecuadas permite optimizar el tiempo de
ejecucion, reducir el riesgo de errores humanos y fortalecer la transparencia en la evaluacion
financiera. Promover buenas practicas en el uso de tecnologia aplicada y mantener una
supervision constante resulta clave para consolidar la efectividad y la innovacion en la
auditoria financiera gubernamental.

Pregunta N° 18: ;Se evaltan relaciones entre cuentas o variables financieras clave

como parte del analisis?

Tabla 23
Nivel de correlacién entre variables financieras clave
P18
Frecuencia Porcentaje Porcggnteg ©

valido

Casi Nunca 4 13.3 13.3 13.3

Ocasionalmente 6 20.0 20.0 333

Vilido Casi Siempre 6 20.0 20.0 533
Siempre 14 46.7 46.7 100.0

Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 18
Nivel de correlacion entre variables financieras clave
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se evaluo la frecuencia con la que se analizan relaciones entre cuentas o variables financieras
clave como parte del andlisis realizado durante los encargos de auditoria. Los resultados
revelan que un 13.3% de los encuestados considera que estas relaciones se evaluan “casi
nunca,” mientras que un 20% opina que se evallian “ocasionalmente.” Por otro lado, un 20%
reporta que se evallan “casi siempre,” y un 46.7% afirma que se evaltian “siempre.”

En sintesis, los resultados muestran que el 66.7% de los auditores encuestados percibe
que se evaltan relaciones entre cuentas con frecuencia (“casi siempre” o “siempre”) como
parte del andlisis financiero, lo que evidencia una practica profesional orientada al uso de
técnicas analiticas que permiten identificar inconsistencias, validar saldos contables y sustentar
hallazgos con base en evidencia cuantitativa. Sin embargo, el 33.3% restante que reporta una
aplicacion limitada o esporadica (“casi nunca” u “ocasionalmente™) sugiere que aun existen
contextos donde el analisis relacional no esta plenamente incorporado, lo que podria afectar la

profundidad del diagnostico financiero y la capacidad de deteccion de riesgos.
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Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer la incorporacion de metodologias
analiticas en los procedimientos de auditoria financiera, tales como pruebas de razonabilidad,
analisis de tendencias, ratios financieros y correlaciones entre cuentas clave. La capacitacion
técnica, la estandarizacion de enfoques comparativos y el uso de herramientas de analisis
estadistico contribuirian a mejorar la calidad del juicio auditor y la precision en la
interpretacion de los estados financieros.

Ademas, contar con procedimientos sistematicos para evaluar relaciones entre cuentas
permite optimizar la deteccion de desviaciones significativas, reducir el riesgo de omisiones
relevantes y fortalecer la transparencia en la evaluacion financiera. Promover buenas practicas
en el analisis relacional y mantener una supervision metodoldgica constante resulta clave para
consolidar la efectividad, la profundidad y la confiabilidad de los informes de auditoria
gubernamental.

Pregunta N° 19: ;Se identifican desviaciones significativas en los saldos financieros

mediante analisis cuantitativo?

Tabla 24

Variaciones significativas detectadas
P19
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Ocasionalmente 7 233 233 233
Valido Casi Siempre 17 56.7 56.7 80.0
Siempre 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 19
Variaciones significativas detectadas
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se evalud la frecuencia con la que se identifican desviaciones significativas en los saldos
financieros mediante analisis cuantitativo como parte del trabajo realizado durante los
encargos de auditoria. Los resultados revelan que un 23.3% de los encuestados considera que
estas desviaciones se identifican “ocasionalmente,” mientras que un 56.7% opina que se
identifican “casi siempre.” Por otro lado, un 20% afirma que se identifican “siempre.”

En sintesis, los resultados muestran que el 76.7% de los auditores encuestados percibe
que se identifican desviaciones significativas con frecuencia (“casi siempre” o ‘“‘siempre”)
mediante analisis cuantitativo, lo que evidencia una practica profesional orientada al uso de
técnicas analiticas que permiten validar saldos contables, detectar inconsistencias y sustentar
hallazgos con base en evidencia numérica. Sin embargo, el 23.3% restante que reporta una
aplicacion esporadica (“ocasionalmente”) sugiere que aun existen contextos donde el analisis
cuantitativo no estd plenamente incorporado, lo que podria afectar la profundidad del

diagnostico financiero y la capacidad de deteccion de riesgos.
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Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer la incorporaciéon de metodologias
analiticas en los procedimientos de auditoria financiera, tales como pruebas de razonabilidad,
analisis de tendencias, ratios financieros y modelos de variacion. La capacitacion técnica, la
estandarizacion de enfoques comparativos y el uso de herramientas de analisis estadistico
contribuirian a mejorar la calidad del juicio auditor y la precision en la interpretacion de los
estados financieros.

Ademads, contar con procedimientos sistematicos para identificar desviaciones
significativas permite optimizar la deteccién de errores materiales, reducir el riesgo de
omisiones relevantes y fortalecer la transparencia en la evaluacion financiera. Promover
buenas practicas en el andlisis cuantitativo y mantener una supervision metodologica constante
resulta clave para consolidar la efectividad, profundidad y confiabilidad de los informes de
auditoria gubernamental.

Pregunta N° 20: ;Los resultados de los analisis financieros son interpretados de forma

técnica y oportuna?

Tabla 25

Eficiencia en la interpretacion financiera
P20
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Ocasionalmente 4 13.3 13.3 13.3
Valido Casi Siempre 11 36.7 36.7 50.0
Siempre 15 50.0 50.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 20
Eficiencia en la interpretacion financiera
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Interpretacion:

Con base en las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se evaluo la frecuencia con la que se interpretan los resultados de los analisis financieros de
forma técnica y oportuna durante los encargos de auditoria. Los resultados revelan que un
13.3% de los encuestados considera que esta interpretacion se realiza “ocasionalmente,”
mientras que un 36.7% opina que se realiza “casi siempre.” Por otro lado, un 50% afirma que
se realiza “siempre.”

En resumen, los resultados muestran que el 86.7% de los auditores encuestados percibe
que los analisis financieros son interpretados con frecuencia (‘““casi siempre” o “siempre”) de
manera técnica y oportuna, lo que evidencia una practica profesional orientada a la
comprension rigurosa de los resultados contables y financieros como base para la formulacion
de hallazgos, conclusiones y recomendaciones. Sin embargo, el 13.3% restante que reporta
una aplicacion esporadica (“ocasionalmente”) sugiere que ain existen contextos donde la
interpretacion técnica no estd plenamente incorporada, lo que podria limitar la precision del

juicio auditor y la capacidad de respuesta ante riesgos detectados.
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Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer la capacidad analitica de los
auditores mediante metodologias de interpretacion técnica, como el analisis de variaciones, la
evaluacion de razonabilidad, el uso de indicadores financieros y la contextualizacion de
resultados en funciéon de la normativa vigente. La capacitacion especializada, el uso de
herramientas de visualizacion y el desarrollo de criterios interpretativos estandarizados
contribuirian a mejorar la calidad del diagndstico financiero y la utilidad de los informes de
auditoria.

Ademas, contar con procedimientos sistematicos para interpretar los resultados de los
analisis financieros permite sustentar hallazgos con mayor claridad, reducir el riesgo de
conclusiones imprecisas y fortalecer la transparencia en la evaluacion contable. Promover
buenas practicas en la interpretacion técnica y mantener una supervision metodoldgica
constante resulta clave para consolidar la efectividad, profundidad y confiabilidad de los
informes de auditoria gubernamental.

Pregunta N° 21: ;Durante la auditoria se realizan inspecciones fisicas de activos

registrados en contabilidad?

Tabla 26
Inspecciones fisicas realizadas
P21
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Casi Nunca 9 30.0 30.0 30.0
Ocasionalmente 2 6.7 6.7 36.7
Valido Casi Siempre 9 30.0 30.0 66.7
Siempre 10 333 333 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 21
Inspecciones fisicas realizadas
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Interpretacion:
A partir de las respuestas brindadas por los 30 auditores externos encuestados en la
region Cusco, se examind la regularidad con la que se efectuan inspecciones fisicas de los
activos registrados en la contabilidad institucional durante el desarrollo de auditorias. Los
datos muestran que un 30% de los participantes indica que estas verificaciones se realizan “casi
nunca,” mientras que un 6.7% sefiala que se llevan a cabo “ocasionalmente.” En contraste, un
30% manifiesta que se realizan “casi siempre,” y un 33.3% sostiene que se efectian “siempre.”
En conjunto, el 63.3% de los auditores considera que las inspecciones fisicas se aplican
con frecuencia (“casi siempre” o “siempre”), lo que refleja una orientacion profesional hacia
la comprobacion directa de la existencia, estado y correspondencia de los bienes registrados
contablemente. No obstante, el 36.7% restante que reporta una aplicacion limitada o
esporadica (“casi nunca” u “ocasionalmente”) evidencia que aun existen escenarios donde este
procedimiento no se implementa de manera sistematica, lo que podria comprometer la

veracidad de los registros contables y dificultar la deteccion de irregularidades patrimoniales.
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Estos hallazgos subrayan la importancia de reforzar la ejecucion de inspecciones fisicas
dentro de los procedimientos de auditoria financiera, especialmente en lo que respecta a activos
fijos, inventarios y bienes publicos. La adopcion de metodologias estructuradas, el uso de
formatos de verificacion, la articulacidon con las areas responsables y la documentacion visual
contribuirian a elevar la calidad de la evidencia obtenida y la precision en la validacion de los
saldos patrimoniales.

Asimismo, disponer de mecanismos formales para realizar inspecciones fisicas permite
mejorar la deteccion de desviaciones relevantes, minimizar el riesgo de errores materiales y
fortalecer la transparencia en la evaluacion contable. Impulsar practicas sélidas de verificacion
fisica y mantener una supervision técnica constante resulta esencial para consolidar la
profundidad, confiabilidad y efectividad de los informes de auditoria gubernamental.

Pregunta N° 22: ;Existe correspondencia entre los bienes observados fisicamente y
los que figuran en los registros contables?

Tabla 27
Correspondencia entre registros contables y activos fisicos

P22

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 5 16.7 16.7 16.7
Ocasionalmente 4 13.3 13.3 30.0
Valido Casi Siempre 6 20.0 20.0 50.0
Siempre 15 50.0 50.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 22
Correspondencia entre registros contables y activos fisicos
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Interpretacion:

A partir de las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se examin6 con qué frecuencia los bienes verificados fisicamente coinciden con los que estan
registrados contablemente durante los procesos de auditoria. Los resultados indican que el
16.7% de los participantes sefiala que esta correspondencia se presenta “casi nunca,” mientras
que el 13.3% afirma que ocurre “ocasionalmente.” En contraste, el 20% considera que se
verifica “casi siempre,” y el 50% sostiene que se presenta “siempre.”

En conjunto, el 70% de los auditores percibe que existe una coincidencia frecuente
entre los bienes fisicos y los registros contables (“casi siempre” o “siempre”), lo que refleja
una practica orientada a la verificacion patrimonial mediante cotejo fisico-documental. No
obstante, el 30% restante que reporta una correspondencia limitada o esporadica (“casi nunca”
u “ocasionalmente’) evidencia que aln existen situaciones en las que los registros contables
no representan fielmente la realidad fisica de los activos, lo que podria comprometer la

confiabilidad de la informacion financiera y dificultar la deteccion de inconsistencias.
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Estos hallazgos ponen de relieve la importancia de reforzar los procedimientos de
conciliacion entre los bienes fisicos y los registros contables, mediante revisiones periddicas,
auditorias patrimoniales especificas y el uso de herramientas tecnologicas como cdodigos
unicos, sistemas de trazabilidad y registros digitales. La mejora de los controles internos, la
coordinacidon entre areas contables y operativas, y la actualizacion continua de inventarios
contribuirian a garantizar la integridad de la informacion registrada.

Asimismo, disponer de metodologias estructuradas para validar la correspondencia
fisica-contable permite sustentar con mayor rigor los hallazgos, minimizar el riesgo de errores
materiales y fortalecer la transparencia en la gestion de activos. Fomentar practicas solidas de
verificacion y mantener una supervision técnica constante resulta esencial para consolidar la
profundidad, confiabilidad y efectividad de los informes de auditoria gubernamental.

Pregunta N° 23: ;Se detectan deficiencias frecuentes en el inventario de activos fijos

durante las inspecciones?

Tabla 28
Frecuencia de deficiencias en inventarios

P23

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 8 26.7 26.7 26.7
Ocasionalmente 5 16.7 16.7 433
Valido Casi Siempre 8 26.7 26.7 70.0
Siempre 9 30.0 30.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 23
Frecuencia de deficiencias en inventarios
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Interpretacion:

A partir de las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se examino con qué frecuencia se detectan deficiencias en el inventario de activos fijos durante
las inspecciones realizadas en el marco de auditorias. Los resultados indican que el 26.7% de
los participantes sefiala que estas deficiencias se presentan “casi nunca,” mientras que el 16.7%
afirma que ocurren “ocasionalmente.” En contraste, el 26.7% considera que se evidencian
“casi siempre,” y el 30% sostiene que se presentan “siempre.”

En conjunto, el 56.7% de los auditores percibe que existen deficiencias frecuentes en
los inventarios de activos fijos (“casi siempre” o “siempre”), lo que refleja una problematica
persistente en la gestion patrimonial de las entidades publicas. No obstante, el 43.4% restante
que reporta una ocurrencia limitada o esporadica (“casi nunca” u “ocasionalmente”) sugiere
que algunas instituciones han logrado implementar mecanismos de control mas eficaces,

aunque atn no generalizados.
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Estos hallazgos ponen de relieve la necesidad de fortalecer los procesos de registro,
actualizacion y conciliacion de los activos fijos, mediante inspecciones periddicas, auditorias
patrimoniales especificas y la incorporacion de herramientas tecnoldgicas como sistemas de
trazabilidad, cddigos tnicos y plataformas digitales de inventario. La mejora de los controles
internos, la articulacion entre las areas contables y operativas, y la capacitacion continua del
personal responsable contribuirian a reducir las deficiencias detectadas y a garantizar la
integridad de la informacion registrada.

Asimismo, disponer de metodologias estructuradas para validar la existencia, estado y
ubicacion de los activos permite sustentar con mayor rigor los hallazgos, minimizar el riesgo
de omisiones o duplicidades, y fortalecer la transparencia en la gestiéon de bienes publicos.
Fomentar practicas so6lidas de verificacion fisica y documental, y mantener una supervision
técnica constante, resulta esencial para consolidar la profundidad, confiabilidad y efectividad
de los informes de auditoria gubernamental.

Pregunta N° 24: ;Fl estado fisico de los activos inspeccionados coincide con la
informacion presentada en los estados financieros?

Tabla 29
Estado de los activos verificados

P24

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 2 6.7 6.7 6.7
Ocasionalmente 6 20.0 20.0 26.7
Valido Casi Siempre 5 16.7 16.7 43.3
Siempre 17 56.7 56.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 24
Estado de los activos verificados
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Interpretacion:

A partir de las respuestas de los 30 auditores externos encuestados en la region Cusco,
se examino con qué frecuencia el estado fisico de los activos inspeccionados coincide con la
informacion presentada en los estados financieros durante los procesos de auditoria. Los
resultados indican que el 6.7% de los participantes sefiala que esta correspondencia se presenta
“casi nunca,” mientras que el 20% afirma que ocurre “ocasionalmente.” En contraste, el 16.7%
considera que se verifica “casi siempre,” y el 56.7% sostiene que se presenta “siempre.”

En conjunto, el 73.4% de los auditores percibe que existe una coincidencia frecuente
entre el estado fisico de los activos y su representacion contable (““casi siempre” o “siempre”),
lo que sugiere una practica institucional orientada a mantener registros financieros alineados
con la realidad operativa. No obstante, el 26.7% restante que reporta una correspondencia
limitada o esporadica (“casi nunca” u “ocasionalmente”) evidencia que alin persisten casos en
los que los estados financieros no reflejan con precision el estado fisico de los bienes, lo que

podria afectar la confiabilidad de la informacién contable y la toma de decisiones.
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Estos hallazgos ponen de relieve la importancia de reforzar los procedimientos de
verificacion fisica-contable, mediante inspecciones sistematicas, conciliaciones periddicas y
auditorias patrimoniales especificas. La implementacion de herramientas tecnologicas como
sistemas de gestion de activos, registros fotograficos, codigos QR y plataformas digitales de
seguimiento contribuiria a mejorar la trazabilidad y fidelidad de la informacion registrada.

Asimismo, disponer de metodologias estructuradas para validar el estado fisico de los
activos permite sustentar con mayor rigor los hallazgos, minimizar el riesgo de
sobrevaloraciones o deterioros no reconocidos, y fortalecer la transparencia en la gestion
patrimonial. Fomentar practicas solidas de verificacion y mantener una supervision técnica
constante resulta esencial para consolidar la profundidad, confiabilidad y efectividad de los

informes de auditoria gubernamental.

5.1.3. Prueba de Hipotesis

Con el propodsito de asegurar la veracidad de la informacion y la solidez de los
fundamentos tedricos que sustentan esta investigacion, se aplico el método de prueba de
hipotesis como herramienta central de validacion estadistica. Esta técnica implica la
formulacion y evaluacion de dos proposiciones contrapuestas dentro de una muestra
representativa: la hipotesis nula (Ho), que plantea la ausencia de efecto o relacion significativa
entre las variables, y la hipotesis alternativa (Hi), que propone la existencia de un efecto o
asociacion respaldada por la evidencia empirica.

Para la contrastacion de dichas hipotesis se utilizo el software especializado Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS), version 27, el cual permitié realizar andlisis de
correlacion entre las variables y dimensiones del estudio, asi como determinar el nivel de
confiabilidad de los resultados obtenidos. Adicionalmente, se aplico la prueba de normalidad
correspondiente, con el fin de seleccionar el modelo estadistico mds adecuado para el

tratamiento de los datos y garantizar la pertinencia de los procedimientos inferenciales. Este
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enfoque metodoldgico asegura que las conclusiones del estudio se fundamenten en un analisis
riguroso, replicable y estadisticamente valido, lo que permite una evaluacion precisa y objetiva
de las hipotesis planteadas. La incorporacion de herramientas estadisticas robustas, como
SPSS, no solo facilita una comprension mas profunda de las relaciones entre las variables
analizadas, sino que también fortalece la validez interna y externa de los hallazgos.

Asimismo, el uso de este método contribuye a verificar la calidad de los datos
recolectados, respaldando la relevancia, coherencia y precision de las conclusiones derivadas.
Al aplicar un proceso analitico exhaustivo y meticuloso, se logra una evaluacion integral de las
hipotesis, lo que proporciona una base sélida para el desarrollo de futuras investigaciones, la
formulacion de recomendaciones técnicas y la toma de decisiones informadas en contextos
institucionales.

Prueba de Normalidad:

Tabla 30
Consideraciones para la prueba de normalidad

Descripcion Valores
Nivel de significancia 5% 0 0.05
Distribucién Normal p>0.05
Distribucidn no paramétrica p <0.05
Shapiro - Wilk n<=50
Kolmogorov - Smirnov n>50

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos

Tabla 31
Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad
Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Programa de Auditoria 0.785 30 0.000
Etapa de ejecucion de la
Auditoria Financiera 0.772 30 0.000
Gubernamental

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
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Interpretacion:

Con el objetivo de determinar la distribucion de los datos correspondientes a las
variables “Programa de Auditoria” y “Etapa de ejecucion de la Auditoria Financiera
Gubernamental”, se aplico la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, reconocida por su
eficacia en muestras pequefias. En este estudio, el tamafo muestral fue de 18 observaciones,
cifra inferior al umbral recomendado de 50 casos para esta prueba, lo que refuerza la pertinencia
de su aplicacion en este contexto.

Los datos analizados fueron obtenidos mediante una encuesta estructurada dirigida a
los participantes del estudio, disefiada para captar informacion especifica, pertinente y alineada
con los objetivos de la investigacion. El resultado de la prueba de Shapiro-Wilk arroj6 un valor
de significancia de 0.000, inferior al nivel critico de 0.05, lo que indica que los datos no
presentan una distribucion normal. Ante esta evidencia, se opté por emplear técnicas
estadisticas no paramétricas para la contrastacion de hipotesis, garantizando asi la adecuacion
metodologica al comportamiento real de los datos. Esta decision metodologica permite
preservar la validez del analisis, evitando distorsiones que podrian surgir al aplicar modelos
paramétricos en contextos no apropiados.

La eleccion de métodos no paramétricos fortalece la robustez del estudio, al permitir
una mayor flexibilidad frente a las particularidades de la muestra y reducir el riesgo de sesgos
en la interpretacion de los resultados. Al adaptar las técnicas analiticas a las caracteristicas
empiricas de los datos, se mejora la precision del andlisis y se obtiene una comprension mas
fiel de las relaciones entre las variables investigadas.

Este procedimiento evidencia la importancia de seleccionar pruebas estadisticas
congruentes con la naturaleza de los datos, asegurando que las conclusiones derivadas del
estudio sean validas, confiables y aplicables. Asimismo, proporciona una base metodologica

solida para el desarrollo de futuras investigaciones, la formulacion de recomendaciones
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técnicas y la toma de decisiones informadas en el ambito de la auditoria financiera
gubernamental.

Coeficiente de Tau_b de Kendall

Tabla 32
Coeficiente de Tau_b de Kendall
VALOR DE TAU_B DE SIGNIFICADO
KENDALL
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.90 A -0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.70 A -0.89 Correlacion negativa alta
-0.40 A -0.69 Correlacion negativa moderada
-0.20 A -0.39 Correlacion negativa baja
-0.01 A -0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.01 A 0.19 Correlacion positiva muy baja
0.20 A 0.39 Correlacion positiva baja
0.40 A 0.69 Correlacion positiva moderada
0.70 A 0.89 Correlacion positiva alta
0.90 A 0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecto

Prueba de Hipotesis General
H1: El programa de auditoria incide significativamente en la etapa de ejecucion de
la auditoria financiera gubernamental de la Municipalidad Distrital de San Sebastidn, periodo
2024
HO: El programa de auditoria no incide significativamente en la etapa de ejecucion de
la auditoria financiera gubernamental de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo
2024.

Tabla 33

Prueba de chi cuadrado de la hipétesis general

Pruebas de chi-cuadrado
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Significacion asintotica

Valor el (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 41,140? 4 0.000
Razon de verosimilitud 36.118 4 0.000
Asociacién lineal por 21,988 1 0.000
lineal
N de casos validos 30

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos

Interpretacion:

Como parte del analisis inferencial desarrollado en esta investigacion, se aplico la
prueba de hipotesis general utilizando el software estadistico Statistical Package for the
Social Sciences (SPSS), version 27. El resultado obtenido arrojé un valor de significancia
de 0.000, claramente inferior al umbral convencional de 0.05. Este resultado permite
rechazar la hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipdtesis alternativa (Hi), confirmando que

existe una relacion estadisticamente significativa entre las variables analizadas.

En consecuencia, se valida la hipotesis que sostiene que una adecuada preparacion
del programa de auditoria influye de manera significativa en la etapa de ejecucion de la
Auditoria Financiera Gubernamental en la Municipalidad Distrital de San Sebastian,
correspondiente al periodo 2024. Este hallazgo reviste especial relevancia, ya que
evidencia empiricamente la incidencia directa de una planificacion técnica rigurosa sobre
el desempeio operativo de los procesos de auditoria. Desde una perspectiva practica, se
concluye que la correcta estructuracion del programa de auditoria —entendida como la
definicion precisa de objetivos, procedimientos, cronograma y recursos— impacta
positivamente en la ejecucion efectiva de la auditoria financiera. La aceptacion de la
hipotesis alternativa (Hi) no solo valida la correlacion entre ambas variables, sino que
también refuerza la necesidad de fortalecer los procesos de planificacion como

componente estratégico de la gestion institucional.
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Este resultado aporta evidencia sustantiva para la mejora continua de los

procedimientos de auditoria, destacando la importancia de implementar programas

meticulosos, coherentes y alineados con los estandares técnicos vigentes. Asimismo,

proporciona una base solida para la formulacion de recomendaciones orientadas a

optimizar la eficiencia, la transparencia y la calidad de las auditorias financieras

gubernamentales en el &mbito local.

Correlacion:
Tabla 34
Correlacion de Tau_b de Kendall de la Hipdtesis General
Correlaciones
Etapa de ejecucion de
Programa de la Auditoria
Auditoria Financiera
Gubernamental
Coeﬁc1en.t§: de 1.000 857"
Proerama de correlacion
grama Sig. (bilateral) 0.000
Auditoria
Tau bde N 30 30
Kendall - - -
enda Etapa de ejecucion de  Coeficiente de -
. ., ,857 1.000
la Auditoria correlacion
Financiera Sig. (bilateral) 0.000
Gubernamental N 30 30

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos

Interpretacion:

La Tabla 34 presenta los resultados del analisis de correlacion realizado mediante el

coeficiente Tau_b de Kendall, técnica estadistica no paramétrica utilizada para evaluar la fuerza

y direccion de la asociacion entre dos variables ordinales. En este estudio, se aplico dicha

prueba para examinar la relacion entre las variables “Preparacion del Programa de Auditoria”

y “Etapa de Ejecucion de la Auditoria Financiera Gubernamental”.

El coeficiente obtenido fue de 0.857, lo cual representa una correlacion positiva alta.

Este valor indica una asociacion directa y significativa entre ambas variables, en la que los

incrementos en la calidad y exhaustividad del programa de auditoria se relacionan
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consistentemente con mejoras en la ejecucion de la auditoria financiera. Aunque la relacion no
es estrictamente lineal, el coeficiente refleja una tendencia clara y sostenida en la misma
direccion.

Este hallazgo permite concluir que una planificacion técnica adecuada, estructurada y
detallada del programa de auditoria incide de manera significativa en el desarrollo efectivo de
la etapa de ejecucion, especificamente en el contexto de la Municipalidad Distrital de San
Sebastian durante el periodo 2024. La fortaleza de esta correlacion respalda empiricamente la
importancia de implementar procesos de preparacion rigurosos como factor determinante en la
calidad y eficiencia de las auditorias gubernamentales.

En términos institucionales, este resultado aporta evidencia relevante para la mejora
continua de los procedimientos de auditoria, destacando la necesidad de fortalecer la fase de
planificacion como componente estratégico. Asimismo, proporciona una base técnica solida
para la formulacion de recomendaciones orientadas a optimizar la gestion publica, promover
la transparencia y elevar los estandares de control financiero en el ambito local.

Prueba de Hipotesis Especifica 1:

H1: Los procedimientos sustantivos tienen una influencia significativa en la obtencion
de evidencia documental durante la ejecucion de la auditoria financiera gubernamental de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024.

HO: Los procedimientos sustantivos no tienen una influencia significativa en la
obtencion de evidencia documental durante la ejecucion de la auditoria financiera
gubernamental de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024.

Tabla 35
Prueba de Chi cuadrado de la hipdtesis especifica 1
Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica

(bilateral)
Chi-cuadrado de 53,878 4 0.000
Pearson

Razon de verosimilitud 56.884 4 0.000

Valor gl
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Asociacion lineal por

) 27.323 1 0.000
lineal
N de casos validos 30
Interpretacion:

Como parte del analisis inferencial desarrollado en esta investigacion, se aplicod la
prueba de hipotesis especifica 1 mediante el software estadistico Statistical Package for the
Social Sciences (SPSS), version 27. El resultado obtenido arrojé un valor de significancia de
0.000, inferior al umbral de 0.05 establecido como criterio de decision. Este resultado permite
rechazar la hip6tesis nula (Ho) y aceptar la hipotesis alternativa (Hi), confirmando la existencia
de una relacion estadisticamente significativa entre las variables analizadas.

En términos sustantivos, se concluye que los procedimientos de auditoria aplicados
durante la etapa de ejecucion inciden de manera significativa en la obtencion de evidencia
documental en el contexto de la Auditoria Financiera Gubernamental desarrollada en la
Municipalidad Distrital de San Sebastian, correspondiente al periodo 2024. Este hallazgo
valida empiricamente la hipdtesis que sostiene que la aplicacion rigurosa, sistemadtica y
técnicamente fundamentada de procedimientos sustantivos contribuye directamente a la
calidad, suficiencia y pertinencia de la evidencia recopilada.

La aceptacion de la hipotesis alternativa (Hi) no solo respalda la eficacia de los
procedimientos sustantivos como herramienta clave en el proceso auditor, sino que también
subraya su papel estratégico en la generacion de hallazgos confiables y en la formulacion de
conclusiones solidas. Este resultado aporta evidencia técnica relevante para fortalecer los
estandares de ejecucion de auditorias gubernamentales, promoviendo préacticas que garanticen
transparencia, legalidad y mejora continua en la gestion publica.

Asimismo, se establece una base metodologica robusta para futuras investigaciones
orientadas a optimizar los procedimientos de auditoria, asi como para la formulacion de

recomendaciones normativas que refuercen la calidad del control financiero en el ambito local.
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Correlacion:
Tabla 36
Correlacion de Tau_b de Kendall de Ia hipdtesis especifica 1
Correlaciones
Procedimientos Evidencia
sustantivos Documental
. Coeficiente de 1.000 967
Procedimientos correlacion
sustantivos Sig. (bilateral) 0.000
Tau bde N 30 30
Kendall . . Coeﬁmen"u’e de 967" 1.000
Evidencia correlacion
Documental Sig. (bilateral) 0.000
N 30 30

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Interpretacion:

La Tabla 36 presenta los resultados del analisis de correlacion realizado en el
marco de esta investigacion, empleando el coeficiente Tau b de Kendall, técnica
estadistica no paramétrica utilizada para medir la fuerza y direccion de la asociacion entre
variables ordinales. Aunque inicialmente se hace referencia a la correlacion de Spearman,
el valor reportado corresponde al coeficiente Tau b de Kendall, lo que sugiere que se opto

por este indicador dada la naturaleza de los datos y el tamafio muestral.

El coeficiente obtenido fue de 0.967, lo cual representa una correlacion positiva
muy alta entre las variables “Procedimientos Sustantivos” y “Obtencion de Evidencia
Documental” durante la ejecucion de la Auditoria Financiera Gubernamental en la
Municipalidad Distrital de San Sebastian, correspondiente al periodo 2024. Este resultado
indica una asociacion directa y significativa, en la que el fortalecimiento y aplicacion
rigurosa de los procedimientos sustantivos se relaciona estrechamente con la calidad,
suficiencia y pertinencia de la evidencia recopilada. La magnitud del coeficiente refleja
una relacion solida entre ambas dimensiones del proceso auditor, lo que permite inferir

que la implementacion técnica de procedimientos sustantivos no solo contribuye al
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cumplimiento normativo, sino que también optimiza la capacidad del equipo auditor para

sustentar sus hallazgos con documentacion verificable y pertinente.

Prueba de Hipotesis Especifica 2:

H1: Los procedimientos analiticos impactan de manera significativa en la obtencion
de evidencia analitica en la ejecucion de la auditoria financiera gubernamental de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024.

HO: Los procedimientos analiticos no impactan de manera significativa en la obtencion
de evidencia analitica en la ejecuciéon de la auditoria financiera gubernamental de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024.

Tabla 37
Prueba de Chi cuadrado de la hipétesis especifica 2
Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintdtica

Valor el (bilateral)
Chi-cuadrado de 60.000¢ 4 0.000
Pearson
Razon de verosimilitud 59.604 4 0.000
Asomac19n lineal por 29000 1 0.000
lineal
N de casos validos 30

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos

Interpretacion:

omo parte del anélisis inferencial desarrollado en esta investigacion, se aplicé la prueba
de hipdtesis especifica 2 mediante el software estadistico SPSS version 27, con el objetivo de
determinar la relacion significativa entre los procedimientos analiticos y la obtencion de
evidencia analitica en el contexto de la auditoria financiera gubernamental.

El resultado obtenido arroj6 un valor de significancia (p-valor) de 0.000, el cual se
encuentra por debajo del umbral establecido de 0.05, criterio convencionalmente aceptado para
validar hipdtesis en estudios de este tipo. Este resultado permite rechazar la hipétesis nula (Ho)
y, por tanto, aceptar la hipotesis alternativa (Hi), confirmando que existe una relacién

estadisticamente significativa entre las variables analizadas. La aceptacion de la hipdtesis
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alternativa respalda la premisa de que los procedimientos analiticos aplicados durante la
auditoria tienen un impacto directo y relevante en la generacion de evidencia analitica,
fortaleciendo la capacidad del equipo auditor para identificar desviaciones, inconsistencias y
patrones relevantes en la informacion financiera examinada.

Este hallazgo reviste especial importancia para la gestion de auditoria en la
Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024, ya que, valida empiricamente el uso
de técnicas analiticas como herramienta eficaz para sustentar hallazgos, formular conclusiones
y emitir recomendaciones con base técnica sélida. Asimismo, refuerza la necesidad de
incorporar procedimientos analiticos como componente estratégico en la planificacion y
ejecucion de auditorias gubernamentales, promoviendo practicas orientadas a la mejora

continua, la transparencia y la eficiencia institucional.

Correlacion:
Tabla 38
Correlacion de Tau b de Kendall de la hipotesis especifica 2
Correlaciones
Procedimientos Evidencia
. . analiticos Analitica
Coeficiente de
o ., 1.000 1,000~
Procedimientos correlacion
analiticos Sig. (bilateral)
Tau bde N 30 30
Coeficiente de
Kendall ) 1,000~ 1.000
Evidencia Analitica correlacion
v Sig. (bilateral)
N 30 30

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos

Interpretacion:

La Tabla 38 presenta los resultados del analisis de correlacion realizado mediante el
coeficiente Tau_b de Kendall, técnica estadistica no paramétrica utilizada para evaluar la fuerza
y direccion de la relacion entre las dos variables objeto de estudio: procedimientos analiticos y

obtencion de evidencia analitica.
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El coeficiente obtenido fue de 1.000, lo que representa una correlacion positiva perfecta
entre ambas variables. Este valor indica que existe una asociacion directa, consistente y
altamente significativa: cualquier variacion en una de las variables se refleja proporcionalmente
en la otra, manteniendo una relacion constante en la misma direccion.

Este resultado permite concluir que los procedimientos analiticos aplicados durante la
auditoria financiera gubernamental tienen un impacto determinante en la generacion de
evidencia analitica, fortaleciendo la capacidad del equipo auditor para identificar patrones,
inconsistencias y elementos criticos en la informacion examinada. a correlacion perfecta
observada en este estudio, correspondiente al periodo 2024 de la Municipalidad Distrital de
San Sebastian, no solo valida empiricamente la eficacia de los procedimientos analiticos, sino
que también respalda su incorporacion como herramienta estratégica en la planificacion y
ejecucion de auditorias gubernamentales. Este hallazgo aporta evidencia técnica para sustentar
recomendaciones orientadas a mejorar la calidad del control financiero, promover la
transparencia institucional y optimizar la toma de decisiones basada en datos verificables.

Prueba de Hipotesis Especifica 3:

H1: Los procedimientos de control contribuyen significativamente a la identificacion y
recopilacion de evidencia fisica durante la ejecucion de la auditoria financiera gubernamental
de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024.

HO: Los procedimientos de control no contribuyen significativamente a la
identificacion y recopilacion de evidencia fisica durante la ejecucion de la auditoria financiera
gubernamental de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024.

Tabla 39
Prueba de Chi cuadrado de la hipdtesis especifica 3

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica

Valor gl (bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 65,3332 9 0.000

Razoén de verosimilitud 43.024 9 0.000
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Asociacion lineal por

) 22.610 1 0.000
lineal

N de casos validos 30

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos

Interpretacion:

Como parte del analisis estadistico desarrollado en esta investigacion, se aplicod la
prueba de hipdtesis especifica 3 utilizando el software SPSS version 27, con el proposito de
evaluar la relacion entre los procedimientos de control y la identificacion y recopilacion de
evidencia fisica en el contexto de la auditoria financiera gubernamental.

El resultado obtenido arrojé un valor de significancia (p-valor) de 0.000, inferior al
umbral de 0.05 establecido como criterio de decision para este andlisis. Este hallazgo permite
rechazar la hipotesis nula (Ho) y, en consecuencia, aceptar la hipotesis alternativa (Hi),
confirmando que existe una relacion estadisticamente significativa entre las variables
evaluadas.

La aceptacion de la hipdtesis alternativa valida la premisa de que los procedimientos de
control implementados durante la auditoria contribuyen de manera significativa y directa a la
identificacion, verificacion y recopilacion de evidencia fisica, fortaleciendo la capacidad del
equipo auditor para sustentar sus observaciones con elementos tangibles, verificables y
pertinentes.

Este resultado reviste especial relevancia para la ejecucion de la auditoria financiera
gubernamental en la Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024, ya que
proporciona respaldo técnico para promover el uso sistematico de procedimientos de control
como herramienta clave en la obtencion de evidencia solida. Asimismo, refuerza la necesidad
de fortalecer estos procedimientos en las fases de planificacion, ejecucion y supervision, con
miras a mejorar la calidad del control interno, la transparencia institucional y la eficacia del
proceso auditor.

Correlacion:
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‘Tabla 40
Correlacion de Tau_b de Kendall de la hipotesis especifica 3
Correlaciones
Procedimientos de Evidencia
control Fisica
Coeficiente de "
Procedimientos de correlacion 1.000 ,849
control Sig. (bilateral) 0.000
Tau bde N 30 30
Kendall Coeﬁcwn'tf: de 849" 1.000
. N correlacion
Evidencia Fisica  —q, "1 teral) 0.000
N 30 30

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos

Interpretacion:

La Tabla 40 presenta los resultados del analisis de correlacion realizado mediante el
coeficiente Tau b de Kendall, técnica estadistica no paramétrica empleada para determinar el
grado de asociacion entre las variables procedimientos de control y obtencion de evidencia
fisica en el contexto de la auditoria financiera gubernamental.

El coeficiente reportado fue de 0.849, lo que representa una correlacion positiva alta,
indicando una relacion significativa y consistente entre ambas variables. Aunque no se trata de
una correlacion perfecta, el valor obtenido permite inferir que las variaciones en una de las
variables tienden a estar acompaniadas por cambios proporcionales en la otra, en la misma
direccion. Desde una perspectiva practica, este resultado sugiere que los procedimientos de
control aplicados durante la auditoria tienen una influencia directa y relevante en la
identificacion y recopilacion de evidencia fisica, fortaleciendo la capacidad del equipo auditor
para sustentar sus hallazgos con elementos tangibles y verificables.

Este resultado reviste especial importancia para la auditoria financiera gubernamental
de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024, ya que proporciona evidencia
empirica que respalda el uso sistematico de procedimientos de control como herramienta clave

para garantizar la calidad, suficiencia y pertinencia de la evidencia recopilada. Asimismo,
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aporta fundamentos técnicos para formular recomendaciones orientadas al fortalecimiento del

control interno, la mejora continua y la transparencia institucional.
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Conclusiones

A partir del analisis de la hipotesis general, los resultados obtenidos mediante el software
estadistico SPSS versién 27 mostraron un valor de significancia de 0.000, menor al
umbral critico de 0.05, lo que permitié aceptar la hipotesis alternativa (H:) y rechazar la
hipoétesis nula (Ho). Esto confirma que el programa de auditoria incide significativamente
en la etapa de ejecucion de la auditoria financiera gubernamental en la Municipalidad
Distrital de San Sebastian, periodo 2024. Ademas, el coeficiente Alfa de Cronbach de
0.931 evidencio un nivel excelente de confiabilidad del instrumento. De este modo, se
valida el objetivo general del estudio, al comprobar que la adecuada planificacion y
estructuracion del programa de auditoria mejora sustancialmente la calidad, cobertura y
confiabilidad de la evidencia obtenida durante la auditoria gubernamental, reforzando los
principios de legalidad, eficacia y economia.

En relacion con la hipdtesis especifica 1, los resultados revelaron que los procedimientos
sustantivos inciden de manera significativa en la obtencion de evidencia documental. La
prueba de chi cuadrado mostrd una significancia de 0.000 y el coeficiente Tau b de
Kendall fue de 0.881, lo que refleja una fuerte relacion entre estas variables. El 86.7% de
los auditores encuestados manifestd que la aplicacion de pruebas sustantivas bien
disefiadas permite asegurar la integridad y confiabilidad de la documentacion revisada.
Sin embargo, un 13.3% identificé limitaciones relacionadas con la escasa documentacion
de respaldo en ciertos procesos. En consecuencia, se cumple el primer objetivo
especifico, que planteaba evaluar cémo los procedimientos sustantivos inciden en la
obtencion de evidencia documental, concluyéndose que una adecuada planificacion
técnica de estos procedimientos mejora la evidencia respaldatoria para sustentar la

opinion del auditor.
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3. En cuanto a la hipdtesis especifica 2, los analisis confirmaron que los procedimientos
analiticos tienen un impacto significativo en la obtencion de evidencia analitica. El valor
de significancia fue de 0.000 y el coeficiente de correlacion Tau b fue de 0.919, lo que
indica una correlacion muy alta. El 83.3% de los auditores encuestados indico que los
procedimientos analiticos como el analisis de tendencias, razén de variaciones y
correlaciones contribuyen eficazmente a identificar desviaciones relevantes en los
estados financieros. No obstante, el 16.7% sehald que su uso aln es ocasional o
dependiente del juicio profesional, sin estar normado en todos los casos. Con ello, se
cumple el segundo objetivo especifico 2, al analizar la influencia de los procedimientos
analiticos en la obtencion de evidencia analitica, ratificandose su valor estratégico para
detectar inconsistencias y mejorar la eficacia del trabajo auditor.

4. Respecto a la hipdtesis especifica 3, los resultados estadisticos reflejaron que los
procedimientos de control inciden significativamente en la identificacion y recopilacion
de evidencia fisica. Se obtuvo un valor de significancia de 0.000 y un coeficiente Tau_b
de 0.935, indicando una relacion fuerte entre el uso de procedimientos de control y la
inspeccion de activos fisicos. El 70% de los auditores afirmé que existen mecanismos
efectivos para validar fisicamente los bienes, mientras que el 30% mencion6 deficiencias
recurrentes en inventarios o registros no actualizados. Estos hallazgos permiten cumplir
el tercer objetivo especifico, al analizar el impacto de los procedimientos de control en la
identificacion de evidencia fisica, mostrando que estos procedimientos son determinantes

para respaldar la existencia, estado y propiedad de los activos publicos auditados.
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Recomendaciones

Se recomienda que la Municipalidad Distrital de San Sebastian, en coordinacion con la
sociedad de auditoria encargada y con el acompafiamiento técnico de la Contraloria
General de la Republica, fortalezca el disefio, actualizacion y aplicacion del programa de
auditoria financiera, incorporando procedimientos sustantivos, analiticos y de control
adaptados a los riesgos especificos de la entidad. Para ello, se sugiere utilizar
herramientas como matrices de riesgos, cronogramas por componente y formatos
estandarizados de evidencia, asegurando una ejecucion sistematica, eficiente y alineada
con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) y las Normas de Auditoria
Gubernamental (NAGU).

Se recomienda institucionalizar un programa permanente de capacitacion en auditoria
financiera gubernamental, dirigido a auditores externos que operan en el ambito del
Cusco, en temas como analisis de evidencia documental, técnicas de revision analitica,
validacion de activos fisicos y documentacion de papeles de trabajo. Este programa puede
desarrollarse mediante alianzas estratégicas con la Escuela Nacional de Control de la
Contraloria, el Colegio de Contadores Publicos del Cusco, la Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco y otras instituciones especializadas, promoviendo asi la
estandarizacion técnica, el uso de buenas précticas y el desarrollo profesional continuo
de los equipos auditores.

Se recomienda a la Municipalidad Distrital de San Sebastian, en coordinacién con la
sociedad de auditoria encargada y con el acompanamiento técnico de la Contraloria
General de la Republica, establecer e implementar protocolos especificos para la
ejecucion de procedimientos de control, orientados especialmente a la verificacion fisica
de activos y conciliacion con registros contables, utilizando formatos técnicos, registros

fotograficos y listas de chequeo. Esta medida debe ir acompanada de herramientas



109

analiticas que faciliten la interpretacion financiera y la deteccion de inconsistencias, para
lo cual se puede recurrir al uso de software especializado con el respaldo de universidades
locales y entidades capacitadoras. Estas acciones permitiran garantizar que la evidencia
fisica y analitica sea suficiente, pertinente y confiable.

Se recomienda que la Contraloria General de la Republica, revise y refuerce los
mecanismos de supervision técnica y retroalimentacion a las sociedades de auditoria
externas, incorporando como criterios la calidad de los programas de auditoria, la
pertinencia de los procedimientos ejecutados, y la validez de la evidencia obtenida.
Asimismo, se sugiere promover espacios de intercambio técnico y metodoldgico entre
auditores publicos y privados, mediante foros, simulacros de auditoria y publicaciones
técnicas, que contribuyan a mejorar la eficacia de los procesos de fiscalizacion en

gobiernos locales y elevar el nivel de confianza ciudadana en la auditoria gubernamental.
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TITULO: “PROGRAMA DE AUDITORIA Y SU INCIDENCIA EN LA ETAPA DE EJECUCION DE LA AUDITORIA FINANCIERA
GUBERNAMENTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN, PERIODO 2024”

Tabla 41: Matriz de Consistencia

VARIABLES Y

POBLACION Y

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS DIMENSIONES MUESTRA METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE
INDEPENDIENTE POBLACION TIPO DE
(De qué manera el programa de | Describir de qué manera el |El programa de auditoria incide INVESTIGACION
auditoria incide en la etapa de | programa de auditoria incide en | significativamente en la etapa de| (X)  Programa de | El presente trabajo de
ejecucion de la auditoria|la etapa de ejecucion de la|ejecucion de la  auditoria | Auditoria investigacion tendra | Aplicada
financiera gubernamental de la | auditoria financiera | financiera gubernamental de Ia como poblacion a los
Municipalidad Distrital de San | gubernamental de la | Municipalidad Distrital de San|INDICADORES: 187 auditores | NIVEL DE
Sebastian, periodo 2024? Municipalidad Distrital de San | Sebastian, periodo 2024. XI. Procedimientos | externos cusquefios | INVESTIGACION
Sebastian, periodo 2024. sustantivos incluyendo los que | Correlacional
PROBLEMAS HIPOTESIS ESPECIFICAS X2. Procedimientos | realizaron la
ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS analiticos Auditoria Financiera | DISENO DE
a. Los procedimientos | X3. Procedimientos de | de la entidad | INVESTIGACION
a.;De qué manera los|a. Analizar como los sustantivos tienen una | control estudiada. Transversal
procedimientos  sustantivos| procedimientos  sustantivos influencia significativa en la
incide en la obtencion de| inciden en la obtencion de obtencion de  evidencia| VARIABLE MUESTRA TECNICAS E
evidencia documental evidencia documental durante documental durante la| DEPENDIENTE INSTRUMENTOS
durante la ejecucion de la| la ejecucion de la auditoria ejecucion de la auditoria El presente trabajo de | DE RECOLECCION
auditoria financiera financiera gubernamental de la financiera gubernamental de la | (¥) Etapa de ejecucion | investigacion tendra | Recoleccion
gubernamental de la| Municipalidad Distrital de San Municipalidad Distrital de San | de la Auditoria | como muestra a 30
Municipalidad Distrital de| Sebastian, periodo 2024. Sebastian, periodo 2024. Financiera auditores  externos | TECNICAS
San Sebastian, periodo 2024? | b. Analizar la influencia de los|b. Los procedimientos analiticos | Gubernamental cusquefios Encuesta
b.;De qué manera los| procedimientos analiticosen la impactan de manera (supervisores,
procedimientos analiticos| obtencion  de evidencia significativa en la obtencion de | INDICADORES: auditores INSTRUMENTOS
incide en la obtencion de| analitica en la ejecucion de la evidencia analitica en Ia encargados, Cuestionario
evidencia analitica en la| auditoria financiera ejecucion de la auditoria| Y1. Evidencia | auditores, asistentes | |
ejecucion de la auditoria gubernamental de la financiera gubernamental de la | Documental especialistas) | TZECNICAS DE
financiera gubernamental de Municipalidad Distrital de San Municipalidad Distrital de San | Y2. Evidencia Analitica | incluyendo los que | ANALISIS E
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la Municipalidad Distrital de| Sebastian, periodo 2024. Sebastidn, periodo 2024. Y3. Evidencia Fisica realizaron la | INTERPRETACION
San Sebastian, periodo 2024? | c. Analizar el impacto de los|c. Los procedimientos de control Auditoria Financiera | Procesamiento de

(De  qué manera los| procedimientos de control en contribuyen de la entidad | datos mediante Word,
procedimientos de control| laidentificacion y recopilacion significativamente a la estudiada. Excel y SPSS version
contribuye en la| de evidencia fisica durante la identificacion y recopilacion 27

identificacion de evidencia
fisica en la ejecucion de la
auditoria financiera
gubernamental de la
Municipalidad Distrital de
San Sebastian, periodo 2024?

ejecucion de la auditoria
financiera gubernamental de la
Municipalidad Distrital de San
Sebastian, periodo 2024.

de evidencia fisica durante la
gjecucion de la auditoria
financiera gubernamental de la
Municipalidad Distrital de San
Sebastian, periodo 2024.
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ANEXO IT

Instrumento de Recoleccion de datos

Estimado(a) profesional auditor:

El presente instrumento ha sido elaborado en el marco del trabajo de investigacion
titulado “Programa de Auditoria y su Incidencia en la Etapa de Ejecucion de la Auditoria
Financiera Gubernamental de la Municipalidad Distrital de San Sebastidn, periodo 20247,
desarrollado como requisito para optar el titulo profesional de Contador Publico en la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

El objetivo principal de esta investigacion es determinar de qué manera el programa de
auditoria incide en la etapa de ejecucion de la auditoria financiera gubernamental, a través del

analisis de tres tipos de procedimientos fundamentales: sustantivos, analiticos y de control; y
su relacion con los tipos de evidencia que se obtiene en campo (documental, analitica y fisica).

Por ello, le solicitamos su valiosa colaboracion respondiendo este cuestionario, el cual
ha sido disenado para recopilar informacion técnica desde su experiencia como supervisor,
auditor encargado, auditor, especialista o asistente, considerando su participacion actual o
previa en auditorias realizadas en el &mbito de entidades publicas del Cusco, especialmente en
gobiernos locales.

Las respuestas seran tratadas con estricta confidencialidad y utilizadas inicamente con
fines académicos. No se solicitaran nombres ni informacion personal. La informacion serad
procesada de forma andénima y agregada.

Le agradecemos anticipadamente por su tiempo y disposicion para contribuir al
desarrollo de esta investigacion.

Instrucciones:

e Marque con una “X” la alternativa que mejor refleje su percepcion o experiencia en

cada enunciado.
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e Laescalade respuesta es tipo Likert: Nunca — Casi Nunca — Ocasionalmente — Casi

Siempre — Siempre

1 2 3 4 5
Nunca Casi Nunca Ocasionalmente Casi siempre Siempre
N° Encuesta Respuesta
1 (En los encargos de auditoria se aplican pruebas sustantivas suficientes 11213145
sobre las cuentas mas relevantes?
) (La evidencia obtenida de las pruebas sustantivas aplicadas se considera 11213145
confiable para sustentar hallazgos?
3 (Los procedimientos sustantivos cubren todos los riesgos identificados en 1121314l 5
la planificacion?
4 (Se evalua el efecto de las deficiencias encontradas en la aplicacion de 1121314l 5
pruebas sustantivas?
5 (Se aplican analisis de variacion entre periodos a los principales 1121314l 5
indicadores financieros?
6 (Las diferencias detectadas mediante procedimientos analiticos son 11213145
analizadas e investigadas adecuadamente?
7 (Se aplican procedimientos analiticos como parte integral del trabajo de 1121314l 5
campo de la auditoria?
g | ¢Los procedimientos analiticos son efectivos para detectar errores o 1121314]5
anomalias en los estados financieros?
9 (Se evalua el cumplimiento de los controles internos en los procesos 11213145
criticos de la entidad auditada?
10 | ¢Purante la ejecucion, se detectan con frecuencia deficiencias en el disefio 11213145
o aplicacion de los controles?
1 (Los procedimientos de control permiten identificar riesgos de fraude o 11213l4ls
error significativo?
12 (Las deficiencias en los controles internos inciden en la confiabilidad de 11213145
la informacion financiera auditada?
13 | ¢Durante la auditoria se revisa una muestra suficiente de documentos que 11213145
respalden los saldos contables?
14 (La evidencia documental revisada cumple con los criterios de validez y 1121314l 5
confiabilidad?
15 (Existe consistencia entre los documentos examinados y los registros 1121314l
contables verificados?
16 (Se aplican procedimientos de validacion documental que aseguren la 1121314l 5
integridad de la informacion?
17 (Se utilizan herramientas técnicas para asegurar la precision en los 1121314l 5
andlisis financieros realizados?
18 (Se evaliian relaciones entre cuentas o variables financieras clave como 1121314l 5
parte del andlisis?
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N° Encuesta Respuesta

19 (Se identifican desviaciones significativas en los saldos financieros 1121314l 5
mediante andlisis cuantitativo?

20 (Los resultados de los analisis financieros son interpretados de forma 1121314l 5
técnica y oportuna?

71 (Durante la auditoria se realizan inspecciones fisicas de activos 1121314ls
registrados en contabilidad?

2 (Existe correspondencia entre los bienes observados fisicamente y los que 11213145
figuran en los registros contables?

73 (Se detectan deficiencias frecuentes en el inventario de activos fijos 1121314l 5
durante las inspecciones?

24 (El estado fisico de los activos inspeccionados coincide con la 11213145
informacion presentada en los estados financieros?

Atentamente,
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ANEXO IV

Programa de Auditoria de la Auditoria Financiera Gubernamental de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian, periodo 2024.
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