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RESUMEN

La investigacion titulada “Control patrimonial y administracion de activos fijos en la
Municipalidad Distrital de San Sebastidn — Cusco, 2025, presento como objetivo
“Determinar la relacion entre el control patrimonial y la administracion de activos fijos
en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025”. Para alcanzar este
objetivo, se desarrolld un marco metodoldgico de tipo aplicado con un enfoque
cuantitativo y un alcance correlacional; se adopt6 un disefio no experimental de corte
transversal, trabajando con una muestra conformada por 30 trabajadores de la
municipalidad. La recoleccion de informacion se realizé mediante la técnica de la
encuesta, empleando como instrumento un cuestionario estructurado, y los datos

obtenidos fueron sistematizados y analizados utilizando el software estadistico SPSS 27.

Se concluye que existe una relacion directa, positiva y de alta intensidad entre el
control patrimonial y la administracion de los activos fijos en la municipalidad,
evidenciada por un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.918 y un nivel de
significancia de 0.000. Esto indica que, a mayores niveles de control patrimonial, se logra
una administracion de los activos mas organizada, eficiente y coherente con los objetivos
institucionales. Se concluye ademéas que el fortalecimiento del control patrimonial
permite optimizar la planificacion, supervision, monitoreo y uso responsable de los bienes
publicos, contribuyendo no solo a la conservacién de los activos, sino también a la
transparencia y al cumplimiento de las metas estratégicas de la entidad, mejorando la
eficiencia de los procesos administrativos y la toma de decisiones relacionadas con los

recursos patrimoniales.

Palabras clave: Control, Patrimonio, Administracion, Activos fijos.
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ABSTRACT

The research titled “Asset Control and Management of Fixed Assets in the District
Municipality of San Sebastian — Cusco, 2025” aimed to determine the relationship
between asset control and the management of fixed assets in the District Municipality of
San Sebastian — Cusco, 2025. To achieve this objective, an applied methodological
framework with a quantitative approach and a correlational scope was developed. A non-
experimental cross-sectional design was adopted, working with a sample of 30 municipal
employees. Data collection was carried out using the survey technique, employing a
structured questionnaire as the instrument, and the information obtained was systematized

and analyzed using the statistical software SPSS 27.

It is concluded that there is a direct, positive, and high-intensity relationship between
asset control and the management of fixed assets in the municipality, evidenced by a
Spearman’s Rho correlation coefficient of 0.918 and a significance level of 0.000. This
indicates that higher levels of asset control are associated with a more organized, efficient,
and coherent management of assets in line with institutional objectives. It is further
concluded that strengthening asset control allows for the optimization of planning,
supervision, monitoring, and responsible use of public assets, contributing not only to the
conservation of assets but also to transparency and the achievement of the strategic goals
of the entity, improving the efficiency of administrative processes and decision-making

related to patrimonial resources.

Keywords: Control, Asset Management, Administration, Fixed Assets.
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INTRODUCCION

El proposito principal de este estudio es Determinar la relacion entre el control
patrimonial y la administracion de activos fijos en la Municipalidad Distrital de San
Sebastian — Cusco, 2025. Para sustentar adecuadamente el presente analisis, se recurrié a
diversas fuentes de informacion que constituyen la base fundamental de su elaboracion.
Asimismo, la investigacidn ha sido estructurada en cinco secciones principales, las cuales

se detallan a continuacion:

I. Planteamiento del problema: En este apartado se expone la situacion actual que
da origen a la investigacién, abordando de manera integral el problema central y los
elementos especificos que lo conforman. Se presentan ademas el objetivo general y los
objetivos especificos que orientan el desarrollo del estudio y establecen claramente su
alcance. Por dltimo, se incluye la justificacion de la investigacion, explicando la
relevancia del trabajo realizado, su importancia y la necesidad de analizar de forma
profunda los aspectos identificados para poder ofrecer respuestas efectivas y contribuir a

la mejora de los procesos en la municipalidad.

Il. Marco tedrico y conceptual: En esta seccion se recopila informacion relevante
proveniente de diversas fuentes, lo que permite presentar antecedentes del tema en los
ambitos internacional, nacional y local. De igual manera, se desarrolla un marco
conceptual que sustenta los principales enfoques tedricos del estudio y se plantean las
hipdtesis generales y especificas, asegurando que estén alineadas con las variables

analizadas.

I1l. Hipdtesis y variables: En esta seccion se plantean las hipotesis de la
investigacion tanto a nivel general como especifico, basandose en definiciones claras y
precisas de las variables que seran analizadas. Esto permite guiar de manera adecuada el

desarrollo del estudio y asegura la coherencia de todo el proceso investigativo.
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IV. Metodologia: En esta seccidn se describe con detalle el enfoque metodologico
empleado en la investigacion, asi como el tipo, nivel, método y disefio que guian su
desarrollo. Asimismo, se especifica la poblacion objeto de estudio, se determina el tamafio
de la muestra y se define con claridad la unidad de andlisis considerada. Finalmente, se

presentan las técnicas e instrumentos utilizados para recolectar la informacion,

garantizando que todo el proceso se realice con criterios de validez y confiabilidad.

V. Resultados y discusion: En esta seccion se exponen los resultados obtenidos del
analisis de los datos, utilizando herramientas estadisticas que permiten respaldar la
solidez y confiabilidad de los hallazgos. Se detallan las pruebas de hipotesis aplicadas y
las distribuciones de frecuencia observadas, ofreciendo una vision clara del
comportamiento de las variables estudiadas. Posteriormente, estos resultados se analizan
y discuten de manera rigurosa, relacionandolos con los enfoques tedricos y antecedentes

relevantes que brindan contexto y fundamentan la investigacion.

Al final del estudio se incluyen las conclusiones y recomendaciones derivadas del
analisis de los resultados, mostrando de manera clara los hallazgos mas relevantes.
Asimismo, se incorpora la lista de referencias bibliograficas consultadas y los anexos, los
cuales actian como soporte y complemento, contribuyendo a fortalecer y validar la

investigacion realizada.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Situacién problematica

A nivel mundial, las entidades publicas enfrentan diversas dificultades en el control
patrimonial y la administracion de activos fijos, principalmente por la falta de sistemas
integrados de gestion, procedimientos administrativos poco fortalecidos y una limitada
actualizacion de los registros fisicos y contables. Esta situacion genera informacion
incompleta o poco confiable respecto a la ubicacion, el estado y la valorizacion de los
bienes, lo que afecta la transparencia institucional y la eficiencia en la gestion publica.
Asimismo, la ausencia de controles adecuados propicia pérdidas, deterioro prematuro,
obsolescencia y uso inadecuado de los activos, impactando negativamente en el

aprovechamiento de los recursos del Estado.

En el &mbito nacional, el Perd presenta una problematica similar en muchas entidades
publicas, a pesar de contar con un marco normativo que regula la administracion de los
bienes estatales. En la practica, se evidencian inventarios desactualizados, deficiencias en
la conciliacién entre los registros fisicos y contables, debilidades en la custodia de los
bienes y una insuficiente capacitacion del personal encargado del control patrimonial.
Estas limitaciones generan inconsistencias en la informacion financiera y patrimonial,
dificultan el saneamiento de los bienes del Estado y afectan la toma de decisiones

orientadas a una gestion eficiente y responsable de los recursos publicos.

A nivel local, la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco presenta diversas
limitaciones en el control patrimonial y la administracion de sus activos fijos. Se observan
problemas en el registro oportuno de las altas y bajas de bienes, una verificacion fisica
poco frecuente y un control insuficiente del uso, la custodia y el mantenimiento de los
activos. Asimismo, existen dificultades para mantener la concordancia entre la

informacion contable y la existencia real de los bienes, lo que afecta la eficiencia



administrativa y el adecuado aprovechamiento del patrimonio institucional. Esta realidad
pone en evidencia la necesidad de analizar la relacion entre el control patrimonial y la
administracion de activos fijos en dicha entidad durante el afio 2025, con el propdsito de

contribuir a una gestion municipal mas ordenada y eficiente.
1.2. Formulacion del problema
a. Problema general

¢Cual es la relacion entre el control patrimonial y la administracion de activos fijos

en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025?
b. Problemas especificos

— ¢Cudl es la relacion entre el control patrimonial y la adquisicion de activos fijos en

la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025?

— ¢Cuél es la relacion entre el control patrimonial y el registro de activos fijos en la

Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025?

— ¢Cudl es la relacion entre el control patrimonial y el control de activos fijos en la

Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025?
1.3. Justificacion de la investigacion
a. Justificacion tedrica

El presente trabajo de investigacion contd con una justificacion teérica, dado que
busco fortalecer el conocimiento sobre la importancia del control patrimonial y la
adecuada administracion de los activos fijos en las entidades publicas. Para ello, se
revisaron diversas fuentes bibliogréaficas, tales como libros, articulos cientificos, normas
técnicas y antecedentes de investigaciones previas relacionadas con la gestion patrimonial

y contable. El analisis de dichas investigaciones permitié comprender los enfoques



metodoldgicos, los resultados y las conclusiones alcanzadas, lo cual contribuy6 a
establecer una base tedrica sélida para el desarrollo del estudio. Asimismo, este proceso
facilitd la identificacion de vacios de conocimiento y areas susceptibles de mejora,
permitiendo realizar aportes al campo de la contabilidad publicay la gestion de los activos

fijos en el &ambito municipal.
b. Justificacién préctica

La presente investigacion se desarrolld con un enfoque practico, dado que sus
resultados permitieron aportar informacién atil para mejorar el control patrimonial y la
administracion de los activos fijos en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco.
El estudio se constituy6 en una herramienta de apoyo para los responsables de la gestion
patrimonial y contable, al brindar un mejor entendimiento sobre la importancia de aplicar
procedimientos adecuados de registro, control, custodia y mantenimiento de los bienes.
Desde una perspectiva practica, los hallazgos permitieron identificar debilidades en los
procesos existentes y proponer mejoras que contribuyeron a una gestion mas eficiente y
ordenada de los activos fijos. Asimismo, la investigacion sirvio como referencia para
futuros estudios relacionados con la gestion patrimonial en entidades publicas, facilitando

la toma de decisiones administrativas orientadas al uso eficiente de los recursos publicos.
c. Justificacién metodoldgica

El presente estudio cont6 con una justificacion metodoldgica, dado que su disefio y
enfoque permitieron que sirviera como referencia para futuras investigaciones
relacionadas con el control patrimonial y la administracion de activos fijos en entidades
publicas. La investigacion se sustento en la revision de antecedentes relevantes, los cuales
contribuyeron a contextualizar el problema de estudio y a fortalecer el marco
metodoldgico, abordando el analisis desde lo particular hacia lo general. Asimismo, se

empled una muestra definida para la recoleccién de datos, lo que garantizo la obtencién



de informacion pertinente y confiable. Es importante sefialar que el desarrollo del estudio
se realiz6 conforme a los lineamientos metodoldgicos establecidos por la universidad y a
las normas de estilo APA, asegurando rigor cientifico, coherencia y utilidad académica

para investigaciones posteriores sobre la temética abordada.
d. Justificacion social

La presente investigacion cont6 con una justificacion social, dado que sus resultados
contribuyeron a fortalecer la gestion del patrimonio pablico en la Municipalidad Distrital
de San Sebastian — Cusco, lo cual repercutio directamente en beneficio de la comunidad.
Una adecuada administracion de los activos fijos permitié promover un uso mas eficiente
y responsable de los bienes publicos, mejorando la calidad de los servicios que la
municipalidad brindé a la poblacion. Asimismo, al promover practicas de control
patrimonial mas transparentes y ordenadas, se fomentd la confianza ciudadana en la
gestién municipal. De este modo, el estudio aporto al bienestar social al incentivar una
administracion publica mas eficiente, orientada al correcto aprovechamiento de los

recursos del Estado en favor del desarrollo local.



1.4. Objetivos de la investigacion
a. Objetivo general

Determinar la relacién entre el control patrimonial y la administracion de activos fijos

en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.
b. Objetivos especificos

— Determinar la relacién entre el control patrimonial y la adquisicion de activos fijos

en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.

— Determinar la relacion entre el control patrimonial y el registro de activos fijos en
la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.
— Determinar la relacion entre el control patrimonial y el control de activos fijos en

la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.



CAPITULO II: MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1. Bases teoricas
A. Control patrimonial

MIMDES (2020) El control patrimonial es un sistema integral conformado por
politicas, normas, procedimientos y mecanismos de supervision orientados al registro,
identificacion, valuacién, control fisico y documental de los bienes patrimoniales de una
entidad. Su finalidad es asegurar una administracion eficiente, transparente y ordenada de
los bienes, garantizando su correcta utilizacion, conservacion, mantenimiento y
proteccion frente a pérdidas, deterioros o usos indebidos. Asimismo, el control
patrimonial permite contar con informacion confiable y oportuna para la toma de
decisiones, reflejar adecuadamente la situacion patrimonial de la entidad y asegurar el
cumplimiento de la normativa legal vigente y de los objetivos institucionales.

Romero et al. (2022) El control patrimonial es el conjunto de procedimientos,
mecanismos Yy acciones sistematicas orientadas a regular, supervisar y verificar la
adecuada gestion de los bienes muebles de una entidad, asegurando su correcto registro,
uso, custodia y conservacion. Este control permite fortalecer la administracion de los
bienes, garantizar informacion confiable para la toma de decisiones y contribuir al
saneamiento de la propiedad estatal, evidenciandose que, a mayor eficiencia del control
patrimonial, mayor sera la eficacia en la administracién de los bienes muebles en los
gobiernos locales.

Gaspar et al. (2021) EI control patrimonial se define como el conjunto de
mecanismos, procedimientos y acciones de supervision aplicados dentro de una
institucion gubernamental para regular y verificar el manejo de los bienes muebles,
permitiendo evaluar su estado, registro y uso. Su adecuada aplicacién influye de manera

significativa en la administracion de los bienes, ya que un control patrimonial eficiente



genera mejores niveles de organizacion, custodia y conservacion, impactando
directamente en la eficacia de la gestidn de los recursos institucionales.

Chambilla Chambe (2018) EI control patrimonial es el proceso administrativo y
contable mediante el cual una entidad publica gestiona, registra, supervisa y evalla las
altas y bajas de los bienes muebles, a través de procedimientos de inventario,
coordinacion, verificacion fisica, aplicacion de normas y directivas institucionales. Su
finalidad es asegurar una gestion eficiente, eficaz y econdmica del patrimonio
institucional, permitiendo contar con informacion confiable sobre la cantidad, estado y
ubicacion de los bienes, asi como prevenir deficiencias en el inventario, obsolescencia no
controlada y debilidades derivadas de una inadecuada verificacion o falta de capacitacién
del personal.

Castafieda et al. (2023) El control de bienes patrimoniales es el conjunto de
procedimientos técnicos, administrativos y contables orientados a registrar, verificar y
supervisar los bienes de una entidad publica, con el fin de asegurar su adecuada
identificacion fisica, saneamiento patrimonial y correcta presentacion en la informacion
contable. Este control permite mantener concordancia entre la existencia fisica de los
bienes y los registros contables, garantizando informacion confiable para la toma de
decisiones y evidenciando una relacion significativa con el saneamiento fisico y contable
de las municipalidades.

A.1. Dimensiones de control patrimonial
A.1.1. Actos de registro

Sanchez (2025) Los actos de registro son los procedimientos mediante los cuales
se deja constancia formal, en un medio fisico o virtual, de un hecho, acto o situacion
considerada relevante, con la finalidad de que exista evidencia, conocimiento y control

por parte de terceros y de las autoridades competentes. En el &mbito publico, estos actos



permiten sistematizar informacion de manera continua, facilitando una administracién
maés eficiente y transparente, apoyada actualmente por herramientas informaticas que
simplifican y agilizan el proceso de registro.

Kikukawa (2023) Los actos de registro son las acciones mediante las cuales se
inscriben o anotan formalmente hechos, actos o contratos de relevancia legal,
administrativa o contable en un registro publico o institucional, ya sea fisico o digital, con
la finalidad de otorgar publicidad, validez y seguridad juridica, permitiendo el control, la
fiscalizacion y el acceso a la informacion por parte de las autoridades y de terceros
interesados.

Viviana Vega (2016) Los actos de registro son actos juridicos de naturaleza
administrativa realizados por los registros publicos, sean 0 no instituciones, con el
propdsito de otorgar publicidad a los actos o negocios juridicos sujetos a inscripcion.
Constituyen actos juridicos porque en su ejecucion interviene la voluntad del registrador,
quien previamente califica el titulo presentado, y porque sus efectos juridicos como la
oponibilidad frente a terceros son establecidos por el ordenamiento juridico, conforme a
lo dispuesto en el articulo 1148 del Caodigo Civil.

A.1.2. Actos de disposicion

Ministerio de Economia y Finanzas (2025) Son actos de disposicion aquellos que
implican el traslado o transferencia del dominio de los bienes de una entidad, ya sea de
forma gratuita u onerosa, a favor de otra entidad, institucién privada o persona natural.
Estos actos se realizan necesariamente luego de la baja previa de los bienes, y producen
la pérdida de la titularidad y control patrimonial por parte de la entidad que los dispone.

Pavon (2025) Los actos de disposicion son aquellos actos juridicos que implican
la enajenacion, transmisién o cesion de derechos, y que producen una disminucién

voluntaria del patrimonio o la extincion de un derecho. A diferencia de los actos de



administracion, estos no se limitan a conservar o gestionar los bienes, sino que pueden
afectar su destino natural y modificar de manera sustancial la titularidad patrimonial.
Debido a su naturaleza, los actos de disposicion solo pueden ser realizados por quien
tenga facultades expresas de dominio, ya que se asimilan al ejercicio de los derechos
propios del duefio; por ello, cuando son ejecutados por un representante, requieren
autorizacion expresa, pues de lo contrario no generan efectos juridicos para la persona
representada.

Ninamancco (2025) Los actos de disposicion son aquellos actos juridicos que
implican una alteracion o cambio sustancial del patrimonio del sujeto que interviene en
el negocio juridico, ya sea mediante la enajenacion, transferencia, cesion o extincion de
derechos sobre sus bienes. Estos actos suponen una disminucion voluntaria del
patrimonio o una modificacion relevante de su composicion, razon por la cual solo pueden
ser realizados por quien cuente con facultades expresas de dominio, pues sus efectos
trascienden la mera administracion o conservacion de los bienes.

A.1.3. Actos de adquisicion

Ministerio de Economia y Finanzas (2024) Son actos de adquisicion aquellos
actos juridicos y administrativos por los cuales una entidad publica incorpora bienes
muebles a su patrimonio, obteniendo la propiedad de estos de manera gratuita u onerosa,
con la finalidad de destinarlos a la gestion, uso y cumplimiento de sus objetivos y
funciones institucionales.

Vizcarra (2021) Los actos de adquisicion son los actos administrativos y juridicos
mediante los cuales las entidades publicas incorporan bienes inmuebles a su patrimonio,
ya sea a titulo oneroso o gratuito, utilizando fondos pablicos o mediante donaciones, con
el fin de destinarlos al cumplimiento de sus funciones, metas y objetivos institucionales,

en el marco del Sistema Nacional de Abastecimiento y conforme a la normativa vigente
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que regula la gestion, registro y administracion de los bienes del Estado.

Instituto de Ciencias Hegel (2021) Los actos de adquisicidn se entienden como
las acciones legales a traves de las cuales una persona o entidad incorpora un bien
inmueble a su patrimonio, ya sea por compra, donacion, adjudicacién u otro medio
permitido por la ley. Dichos actos suponen un compromiso econémico y legal, y su
inscripcion en los registros publicos resulta fundamental para garantizar la validez,
publicidad y proteccion del derecho adquirido frente a terceros.

B. Administracion de activos fijos

SAAF (2020) La Administracion de Activos Fijos se concibe como un proceso
sistematico y metodoldgico orientado a la identificacion, registro y gestion de
informacion cualitativa y cuantitativa de los activos fijos asociados a una entidad
econdmica, organizacion o persona natural. Su objetivo principal es contar con una base
de datos confiable y actualizada que permita un control adecuado de los activos, facilite
su seguimiento, valoracion y conservacion, y contribuya a una toma de decisiones
eficiente en el &mbito administrativo y financiero.

Egafutura (2025) La administracion de activos fijos es el area de la contabilidad
encargada de garantizar el uso adecuado y el control eficiente de los activos de una
empresa, con el objetivo de prevenir pérdidas y asegurar su correcta gestion. Gracias a
este proceso, la organizacion puede supervisar sus bienes, planificar acciones de
mantenimiento, programar la renovacion o reemplazo de maquinarias y equipos, y reducir
riesgos de pérdidas o robos, contribuyendo asi a una gestion patrimonial mas segura y
eficiente.

Russo (2025) La Administracion de Activos Fijos es el proceso sistematico
mediante el cual una empresa gestiona, controla y supervisa sus activos tangibles de largo

plazo como propiedades, maquinaria, vehiculos y equipos con el objetivo de garantizar
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su correcta utilizacion, mantenimiento, conservacion y depreciacion adecuada. Este
proceso permite optimizar la eficiencia de los recursos, asegurar informacion contable
confiable, respaldar la generacidn de ingresos y prolongar la vida Gtil de los activos dentro
de la organizacion.

TRINTECH (2025) La Administracion de Activos Fijos es el proceso sistematico
mediante el cual una organizacion identifica, registra, controla y supervisa sus activos
tangibles con el objetivo de garantizar su uso eficiente, mantenimiento adecuado,
conservacion y reemplazo oportuno. Este proceso permite optimizar los recursos, reducir
pérdidas, asegurar informacién contable confiable y respaldar la toma de decisiones
estratégicas y operativas dentro de la empresa.

Syvaprec, (2023) La administracion de activos fijos es el proceso mediante el cual
una empresa gestiona de manera planificada y eficiente sus recursos tangibles e
intangibles esenciales para la operacion, con el objetivo de asegurar su correcta
utilizacion, mantenimiento y conservacion. Esta administracion permite proteger los
activos que son fundamentales para la produccion y generacion de ingresos, evitando
pérdidas, optimizando su uso y garantizando la continuidad de las actividades de la
organizacion.

B.1. Dimensiones de administracion de activos fijos

B.1.1. Adquisicién

FacturasBillin (2025) La adquisicion es el proceso mediante el cual una persona
0 empresa obtiene la propiedad, el control o el derecho de uso de un bien o servicio, ya
sea tangible, como maquinaria, vehiculos o equipos; intangible, como patentes o marcas
registradas; o incluso de una empresa completa. Este proceso permite incorporar recursos
necesarios para el funcionamiento, desarrollo y crecimiento de la organizacion.

Fino y Downie (2024) Las adquisiciones se refieren al proceso mediante el cual
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las empresas obtienen los bienes y servicios necesarios de fuentes externas, con el fin de
garantizar el funcionamiento eficiente de sus operaciones comerciales. Este proceso
asegura que los recursos requeridos estén disponibles de manera oportuna y adecuada
para el desarrollo de las actividades de la organizacion.

Kenton (2025) Una adquisicion es una transaccion mediante la cual una empresa
compra la mayoria o la totalidad de las acciones de otra comparfiia con el objetivo de
obtener el control sobre ella. Este tipo de operaciones son frecuentes en el ambito
empresarial y pueden realizarse con o sin la aprobacion de la empresa adquirida, aunque
generalmente incluyen clausulas que regulan la compra durante el proceso de
autorizacion.

B.1.2. Registro

Definicion (2025) un registro es el procedimiento mediante el cual se anotan,
documentan y conservan de manera formal y sistematica los datos, actos, bienes o hechos
de interés publico, con el fin de garantizar su legalidad, transparencia y disponibilidad
para consulta o control. Este proceso asegura que la informacion oficial sea confiable,
verificable y sirva como respaldo para la gestion administrativa, contable y patrimonial
de las entidades publicas.

Torres (2021) Un registro es un documento formal que refleja de manera
verificable la realizacion de un acto, operacion o actividad especifica por parte de una
entidad en un momento determinado. Su funcion es dejar evidencia clara y organizada de
los hechos ocurridos, sirviendo como soporte para el control interno, la gestion
administrativa y la toma de decisiones dentro de la organizacion.

Westreicher (2025) Un registro es el acto de documentar o dejar constancia de un
hecho, asi como el lugar fisico o virtual donde se almacena dicha informacién. Su

finalidad es asegurar que terceros, autoridades o partes interesadas puedan acceder a la
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informacion de manera verificada y confiable. En la actualidad, los registros suelen
mantenerse en bases de datos electronicas, garantizando su disponibilidad y organizacion.
B.1.3. Control

Zonaeconomica (2025) El control es el proceso mediante el cual se supervisa y
evalua el desempefio de las diferentes areas o funciones de una organizacion, comparando
los resultados obtenidos con los objetivos y estandares previamente establecidos. Este
proceso permite identificar desviaciones y aplicar acciones correctivas oportunas para
asegurar el cumplimiento eficiente y eficaz de las metas organizacionales.

Cabrera (2024) EI control constituye una etapa fundamental dentro del proceso
administrativo, ya que, aun cuando una empresa disponga de planes bien estructurados,
una organizacion adecuada y una direccion eficiente, no sera posible conocer la situacién
real de la entidad si no existe un mecanismo que verifique y comunique si las actividades
y resultados se desarrollan conforme a los objetivos establecidos.

Keri Bowman (2025) El control es el proceso administrativo mediante el cual se
supervisan, verifican y comparan las actividades y resultados de una organizacién con los
objetivos y planes previamente establecidos, con la finalidad de asegurar que se cumplan

de manera eficiente y eficaz, y de aplicar acciones correctivas cuando sea necesario.
2.2. Marco conceptual
Codificacion

ACCRUENT (2023) La Codificacion de Normas de Contabilidad (Accounting
Standards Codification, ASC) es un marco organizado y sistematico desarrollado por el
Financial Accounting Standards Board (FASB) en Estados Unidos. Su funcion principal
es unificar y estructurar todas las normas y principios contables autorizados,

proporcionando a las empresas publicas y privadas una Unica fuente de referencia para la

preparacion y presentacion de estados financieros. La ASC abarca distintos temas
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contables y asegura la consistencia, claridad y correcta aplicacion de los principios

contables en los informes financieros.

Registro-SINABIP

Encap (2020)El registro de SINABIP es el proceso mediante el cual los bienes
estatales son identificados, clasificados, documentados y actualizados en el Sistema de
Informacion Nacional de Bienes Estatales (SINABIP), con el objetivo de garantizar un
control preciso, oportuno y de calidad sobre los recursos del Estado, cumpliendo con la
normativa vigente y facilitando la gestion, supervision y conservacion de los bienes

publicos.

Inventario

Investopedia (2025) El inventario es el conjunto de bienes y materiales que una
empresa posee para su produccion, procesamiento y venta, incluyendo materias primas,
productos en proceso (WIP) y productos terminados. Constituye un activo corriente y
cumple un papel fundamental en la operacion empresarial, ya que asegura la
disponibilidad de productos para satisfacer la demanda del mercado, al mismo tiempo que

optimiza la utilizacion del capital al evitar excedentes o faltantes.

Procedimiento de baja

Ministerio de Economia y Finanzas(2023) El procedimiento de baja es el proceso
mediante el cual una entidad retira formalmente de sus registros contables y de su
inventario los bienes muebles patrimoniales que se encuentran en mal estado, obsoletos
o sin utilidad, con el objetivo de regularizar su situacion real. Este procedimiento permite
eliminar activos que generan costos innecesarios de custodia y control, evitar distorsiones
en la valoracion del activo fijo y reflejar de manera precisa la composicion patrimonial

de la entidad.
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Evaluacién del bien

la Evaluacion del Bien es el proceso de determinar el valor monetario y la
condicion de un activo dentro de una entidad, con el fin de reflejar su valor real en los
registros contables. Esta evaluacion permite establecer bases precisas para la
depreciacion, la baja, el mantenimiento y la toma de decisiones financieras, asegurando
que los estados contables representen fielmente la situacion patrimonial de la

organizacion.

Autorizacién de disposicion

La Autorizacién de Disposicion es el acto formal mediante el cual la
administracion de una entidad aprueba la venta, baja, transferencia o eliminacion de un
activo registrado en la contabilidad. Esta autorizacion asegura que la disposicion se
realice de manera controlada, conforme a la normativa vigente, y que los registros
contables reflejen de manera precisa la reduccion del valor del activo en los estados

financieros.

Recepcioén de bienes

Maresa (2023) La recepcion de bienes es el proceso mediante el cual una entidad
o almacén recibe, inspecciona y registra los productos o materiales entregados por
proveedores o transportistas. Este procedimiento incluye la verificacion de la cantidad,
calidad y estado de los articulos, asegurando que coincidan con los pedidos realizados y
que no presenten dafios o defectos. Una vez completada la revision, los bienes se
incorporan al sistema de inventario y se almacenan de manera adecuada, garantizando la

exactitud del inventario y facilitando una gestion eficiente de las existencias.

Procedimiento de compra

Docusign (2025) EI procedimiento de compra es el conjunto de actividades y
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pasos organizados mediante los cuales una empresa adquiere bienes o servicios de sus
proveedores. Este proceso incluye la emision de pedidos de compra, la recepcion y
verificacion de facturas y pedidos, asi como la realizacion de pagos, asegurando que las
transacciones se realicen de manera ordenada, eficiente y conforme a la normativa interna
de la organizacion. Ademas, puede integrarse con herramientas tecnoldgicas, como
sistemas de compra y firmas electronicas, para optimizar la formalizacion y control de las

adquisiciones.

Programacion de adquisiciones

La Programacion de Adquisiciones es el proceso mediante el cual una
organizacion planifica y organiza la compra de bienes y servicios a lo largo de un periodo
determinado, definiendo qué adquirir, en qué cantidades, en qué momento y con qué
proveedores. Este proceso busca garantizar la disponibilidad oportuna de los recursos
necesarios, optimizar los costos, evitar interrupciones en las operaciones y asegurar que

las adquisiciones se realicen de manera eficiente y conforme a la normativa vigente.

Planificacion de compras

Turovski (2023) La planificacion de compras es el proceso estratégico mediante
el cual una organizacion determina las necesidades de materiales 0 insumos para un
periodo determinado y establece los métodos méas adecuados para su adquisicion. Este
proceso implica recopilar y analizar informacion sobre proveedores, costos, calidad,
programacién de suministros y pagos, cumplimiento contractual y otros factores
relevantes, con el fin de garantizar que las compras se realicen de manera oportuna,

eficiente y organizada, contribuyendo al correcto funcionamiento de la empresa.

Programacion de compras

Info (2024) La programacion de compras es un calendario planificado de
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suministro de materiales que organiza las necesidades de adquisicion a lo largo del
tiempo. Permite gestionar compras a largo plazo con entregas periddicas, normalmente
respaldadas por contratos de proveedores, y agrupa las necesidades de un mismo articulo,
proveedor, expedidor, departamento de compras y almacén en un Unico registro. Este
procedimiento facilita la visibilidad detallada de las fechas y cantidades de entrega,
asegurando una planificacion precisa de los materiales y optimizando la gestion logistica

y operativa de la empresa.

Cumplimiento de procedimientos

El Cumplimiento de Procedimientos es la adhesion sistemética a las normas,
politicas, protocolos y pasos establecidos por una organizacion para la realizacion de
actividades o procesos especificos. Su objetivo es garantizar que las operaciones se
ejecuten de manera correcta, uniforme y eficiente, minimizando riesgos, errores o
irregularidades, y asegurando que los resultados sean confiables, verificables y conformes

a la normativa interna y externa aplicable.

Documentacién de compra

La Documentacion de Compra es el conjunto de registros, comprobantes y
soportes formales que respaldan el proceso de adquisicidn de bienes o servicios dentro de
una organizacion. Incluye pedidos de compra, facturas, recibos, contratos, autorizaciones
y cualquier otro documento que permita verificar, controlar y auditar las transacciones,

asegurando transparencia, cumplimiento normativo y registro contable adecuado.
Evaluacion

la evaluacion es el proceso mediante el cual se determina el valor monetario de
los activos, pasivos o recursos de una entidad, considerando su estado, utilidad, vida atil

y posibles depreciaciones o revalorizaciones. Esta valoracion permite reflejar de manera
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precisa la situacion financiera de la organizacion en los registros contables y en los
estados financieros, facilitando la toma de decisiones y garantizando la transparencia y

confiabilidad de la informacién patrimonial.

Proyeccién

Ministerio de Economiay Finanzas (2025) La proyeccién es el proceso de estimar
o anticipar el comportamiento futuro de variables econdmicas, financieras o
empresariales a partir del analisis de informacion historica y estadistica, considerando
factores macroeconémicos, fiscales, de balanza de pagos y del sector internacional. Este
procedimiento permite prever tendencias, planificar estrategias y tomar decisiones
fundamentadas, utilizando herramientas como modelos de programacion financiera,

econométricos u otros meétodos de anélisis predictivo.

Concordancia fisico contable

La concordancia fisico-contable es el proceso mediante el cual se verifica que los
bienes y activos registrados en la contabilidad de una entidad coincidan con los bienes
efectivamente existentes en el inventario fisico. Este procedimiento permite detectar
diferencias, errores o faltantes, garantizar la exactitud de los registros contables y asegurar

un control eficiente sobre los recursos patrimoniales de la organizacion.

Actualizacion del registro

La actualizacion de un registro es el proceso mediante el cual se modifica o
reescribe la informacion contenida en un registro previamente existente, asegurando que
los datos reflejen correctamente la situacion actual. Este procedimiento implica leer el
registro original, bloguearlo para evitar cambios concurrentes, y aplicar las
modificaciones necesarias mediante métodos especificos, garantizando la integridad,

precision y consistencia de la informacién en el sistema.



19

Custodia

En contabilidad, la custodia se refiere a la responsabilidad de resguardar y
proteger los bienes, activos o documentos de una entidad, asegurando su conservacion,
integridad y disponibilidad. La custodia implica controlar el acceso a los recursos,
prevenir péerdidas, robos o dafios, y garantizar que los registros contables reflejen con

precision la situacién patrimonial de la organizacion.

Supervisién

Ucha (2012) Sefiala que la supervision consiste en la accién de examinar, verificar
y controlar el desarrollo de un trabajo o actividad determinada. Esta funcién es asumida
por profesionales debidamente capacitados, quienes, desde una posicion jerarquica
superior, garantizan el cumplimiento de los procedimientos establecidos y el logro de los

objetivos institucionales.
Uso adecuado de los bienes

El uso adecuado de los bienes es la utilizacion responsable y eficiente de los
activos de una entidad, de acuerdo con su finalidad, normativas internas y principios
contables. Este concepto implica emplear los recursos de manera que se maximice su
valor, se evite deterioro o pérdidas, y se garantice que contribuyan al cumplimiento de los

objetivos operativos, financieros y estratégicos de la organizacion.

Inventario fisico

Westreicher (2019) El inventario fisico es el proceso de conteo y verificacion
manual de todas las existencias de una empresa, incluyendo insumos, productos en
proceso, bienes terminados y activos fijos. Su objetivo es asegurar que los registros
contables coincidan con la realidad, proporcionando informacion confiable para la toma

de decisiones, la gestion de inventarios y el control patrimonial de la organizacion.
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2.3. Antecedentes empiricos de la investigacion
A. Antecedentes internacionales

Flores Sanchez (2021), en su investigacion, “Estrategias de comunicacion
organizacional para la preservacion de los bienes y el resguardo patrimonial, estudio de
caso: facultad de ciencias de la comunicacién de la UANL”, presentado a la universidad
autonoma de Nuevo Leon en el pais de Mexico, donde tiene como objetivo establecer
estrategias de comunicacién administrativa aplicables a la implementacion e
interconexion del sistema de control patrimonial. Han utilizado el método mixto, métodos
deductivos-inductivos, disefio no experimental transaccional y descriptivo, el cual tuvo
como resultado, que la comunicacidn interna organizacional tiene una tendencia positiva
para poder tener un control total del patrimonio, asi como también concluy6 que su
funcién principal consiste en gestionar de manera integral el sistema de control
patrimonial, realizando las acciones necesarias para optimizar el uso del espacio fisico,
asi como del mobiliario y el equipamiento basico. Estas acciones permiten garantizar una
adecuada asignacion de jerarquias y responsabilidades, contribuyendo al orden, la

eficiencia y el correcto funcionamiento de la entidad.

Véasquez Mufioz (2017), en su investigacion titulado “Propuesta de un instrumento
administrativo sistematizado para el control de inventarios que permita hacer mas
eficientes los procesos de pedidos, recepcion y distribucion de los insumos de papeleria
de la Secretaria de Salud del municipio de Medellin” donde tiene como objetivo proponer
una herramienta de gestion administrativa sistematica para el control de los bienes
patrimoniales, que conlleve a procesos mas eficientes de pedidos, registro y distribucion.
El método utilizado es de enfoque mixto, que es el proceso de recopilar, analizar y
combinar datos cualitativos y cuantitativos en el mismo estudio. La cual concluye que

resulta fundamental contar con una adecuada gestion de los bienes patrimoniales; para
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ello, es necesario emplear herramientas apropiadas y aprovechar de manera eficiente las
capacidades del personal, promoviendo la generacion de ideas orientadas al cambio y la
mejora continua. Estos procesos contribuyen significativamente al desarrollo ordenado
de las actividades institucionales y su correcta comprension facilita la implementacion de
estrategias viables, encaminadas al logro del objetivo principal, que es fortalecer el
control del patrimonio mediante el uso de herramientas sistematicas y procedimientos

adecuados.

Déniz Cruz et al. (2020), en su estudio titulado “Procedimiento para evaluar la
gestién del conjunto Patrimonial Jaronu en pos de la sostenibilidad territorial” presentaron
disefiar un procedimiento para que la gestion de activos patrimoniales pudiera ser
evaluada en su conjunto, metodolégicamente presentan un alcance descriptivo de tipo
aplicado y de disefio no experimental que permitira validar los factores estratégicos y
criticos. En conclusion, se sefiala que la gestion de los bienes muebles patrimoniales
resulta de suma importancia, dado que estos constituyen recursos fundamentales para el
desarrollo eficiente de las actividades de la entidad. En ese sentido, es indispensable que
dichos bienes sean adecuadamente custodiados, registrados y conservados, a fin de
garantizar su uso correcto, prolongar su vida Gtil y asegurar una conservacion efectiva en

beneficio del cumplimiento de los objetivos institucionales.

Por otra parte, Parrales Choez (2018), en su investigacion titulado “Disefio de
Procesos de Control Interno para mejorar la Gestion de inventarios en Moreno Comercio
y Construccion S.A”, donde presenté como objetivo disefiar un proceso de control interno
para mejorar la gestion de los bienes patrimoniales, el cual metodolégicamente fue
desarrollado bajo un enfoque deductivo, de disefio no experimental, y de tipo aplicada;
concluye que, dentro de una entidad, resulta fundamental contar con un control adecuado

y eficiente de los bienes muebles, ya que este se refleja directamente en la correcta
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presentacion de su situacion financiera. En ese sentido, es necesario incorporar
mecanismos y procedimientos formales que faciliten y fortalezcan el registro oportuno
del ingreso y salida de los bienes, permitiendo asegurar la trazabilidad, el uso responsable
de los recursos y la confiabilidad de la informacion patrimonial, contribuyendo asi a una

gestidn transparente y ordenada.

Aguilar et al (2022) En su estudio titulado “El control interno y la gestion patrimonial
en el Hospital General de Jaén, Pertl — 2021”, donde se tiene como objetivo determinar la
relacion del control Interno con la gestion patrimonial en el Hospital General de Jaén —
2021. Donde se utilizo la siguiente metodologia aplicada, de enfoque cuantitativo y nivel
correlacional, disefio no experimental. Donde sé que la eficiencia del control interno
guarda una relacion directa y significativa con la eficiencia de la gestion patrimonial, en
la medida en que un control interno adecuado favorece una administracién mas ordenada,
asi como el resguardo y la proteccion efectiva de los activos de la entidad. En este
contexto, una gestion solida, sistematica y rigurosa del control interno contribuye de
manera relevante al uso adecuado de los bienes y recursos institucionales, fortaleciendo

la transparencia y el cumplimiento de los objetivos organizacionales.
B. Antecedentes nacionales

Carazas y Campos (2022) En su estudio; Control patrimonial y administracion de
bienes muebles en gobiernos locales del Peru presentado en la universidad técnica de
Manabi, El objetivo del presente articulo fue determinar en qué medida se relaciona el
control patrimonial y la administracion de bienes muebles en gobiernos locales del Peru.
A través del enfoque cuantitativo, de disefio no experimental, de corte transversal, y de
nivel correlacional; se utilizé un cuestionario, cuyo indice de confiabilidad Alpha de
Cronbach fue de 0,987, el mismo que fue aplicado a 60 servidores municipales. Los

resultados fueron un coeficiente de correlacion Rho de 0,975y un P valor de 0.000. Se
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concluyé que existe una relacion significativa y solida entre el control patrimonial y la
administracion de los bienes muebles, lo que demuestra que, a mayor control patrimonial,
mejor es la gestion de dichos bienes. En este sentido, se recomienda fortalecer y revisar
los mecanismos de control patrimonial, con el proposito de optimizar la administracion
de los bienes muebles y contribuir al saneamiento de la propiedad estatal, en beneficio

del desarrollo del pais.

Alva y Cava (2018), “en su investigacion sobre el control interno de bienes
patrimoniales y el sinceramiento de los estados financieros de la municipalidad provincial
de San Martin, periodo 2016 tuvo como objetivo establecer la incidencia del control
interno de bienes patrimoniales en el sinceramiento de los estados financieros, donde
concluye que en la entidad existe un control interno patrimonial inadecuado, debido a que
los bienes no son clasificados ni registrados oportunamente, no reciben el mantenimiento
correspondiente y, en algunos casos, se evidencia la desaparicion de activos sin haber
seguido los procedimientos formales de baja. Esta situacion refleja deficiencias en la
gestién y supervision del patrimonio, lo cual afecta la adecuada administracion y

resguardo de los bienes institucionales.

Ramos (2024), En el presente trabajo de investigacion titulada “Control Interno y
su Influencia en el Control Patrimonial de la Direccion Regional de Transportes y
Comunicaciones - Puno 2024”, presentado en la universidad privada de san Carlos cuyo
objetivo general fue determinar la influencia del control interno en el control patrimonial
de la Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones-Puno, se utilizé6 una
metodologia de enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y disefio no experimental, Se
concluyé que, a partir del analisis realizado con una muestra de 16 funcionarios de las
areas de control interno y patrimonial, el instrumento aplicado presenta una consistencia

interna aceptable, evidenciada por un Alfa de Cronbach de 0,770, lo que confirma su
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confiabilidad para la medicion de las variables. Asimismo, el anélisis estadistico mediante
el coeficiente Rho de Spearman evidencié una correlacion positiva moderada (rs = 0,715)
entre el control interno y el control patrimonial, lo cual demuestra que un control interno
mas eficiente contribuye significativamente a fortalecer el control patrimonial. En
consecuencia, se reafirma la importancia de optimizar los mecanismos de control interno
como una estrategia clave para mejorar la gestion patrimonial y reducir riesgos en la

gestién publica.

Jaramillo Garcia (2020), en su trabajo de investigacion busca analizar la influencia
del control patrimonial en la administracion de bienes muebles. La metodologia fue de
enfoque cuantitativo de tipo de estudio correlacional, buscando la relacion entre ambas
variables sin manipular la informacion de ellas de manera que pasé a describirlas. Los
resultados de este estudio identificaron un efecto positivo entre el control patrimonial y
la administracion de estos bienes, arrojando una correlacion de 0.704 segln el coeficiente
de Rho Spearman, por lo que se puede concluir que, al tener una entidad pablica con un
eficiente control patrimonial de sus bienes muebles, mostrara el desarrollo de la eficacia
de sus funciones. Sin embargo, su ausencia ocasionaria inconvenientes y deficiencias en

la gestion de los bienes muebles.

Abarca Astete (2021), en su trabajo de investigacion establecio como objetivo,
determinar el nivel de relacion entre el control interno y el control patrimonial. El estudio
utilizado es de tipo de investigacion bésica, de enfoque cuantitativo y disefio no
experimental transaccional. Los resultados son 0,011 conociendo que p < 0,05, lo que
indica una relacién directa entre las variables. Llegando asi a la conclusién de que los
responsables del control patrimonial de los diferentes establecimientos no recibieron las
capacitaciones correspondientes para el uso adecuado del SIGA y que en su mayoria no

se les llega a supervisar haciendo de ello un mal registro de sus bienes muebles, sin
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considerar todas las caracteristicas.
C. Antecedentes locales

Abarca (2021), en su investigacion titulado “control interno y control patrimonial de
los bienes muebles en la red de salud Cotabambas afio — 2019, presentado a la Universidad
Andina del Cusco, para optar el titulo profesional de contador pablico, donde tuvo como
objetivo determinar el grado de relacion del control interno y el control patrimonial de los
bienes muebles presentado en la Universidad Andina del Cusco, donde se desarrollo bajo
un marco metodoldgico de alcance descriptivo — correlacional, de disefio no experimental,
donde concluye que existe una relacion significativa entre el control interno y el control
patrimonial de los bienes muebles, evidenciandose que ambas variables mantienen una
relacion directa y estrecha. Los resultados obtenidos demuestran que un adecuado control
interno favorece el fortalecimiento del control patrimonial, contribuyendo a una mejor

administracion, proteccion y uso eficiente de los bienes muebles dentro de la entidad.

Arce y Cano, (2022) En su investigacion titulado “Gestion del Area de Control
Patrimonial en el inventario fisico de bienes de la Corte Superior de Justicia del Cusco,
periodo 2020”, presentado para la universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco,
para optar el titulo profesional de contador, donde tiene como objetivo Describir como es
la gestion del area de control patrimonial y su incidencia en el inventario fisico de bienes
de la Corte Superior de Justicia del Cusco, periodo 2020, donde se desarrollo bajo un
marco metodologico de nivel correlacional, donde concluye que la Corte Superior de
Justicia de Cusco no contd con un plan estratégico adecuado para la toma de inventarios
durante el periodo de pandemia, lo que generd demoras en su ejecucion y presentacion, a
pesar de las prorrogas otorgadas. Asimismo, la mayoria de los servidores publicos
reconoce que el proceso de inventarios fue descuidado en la etapa posterior a la pandemia,

debido a la naturaleza presencial de la actividad, la dispersion de sedes y la emision tardia



26

de las disposiciones administrativas, lo cual afectd la oportunidad y eficiencia del control

patrimonial.

Ccorimanya y Yupayccana, (2024) En su estudio “El control interno y la gestién
patrimonial en la Municipalidad Provincial del Cusco, 2023 presentado en la universidad
cesar vallejo en el presente estudio planteado con objetivo; determinar la relacion que
existe entre el control interno y la gestion patrimonial, dicho estudio estd enmarcado
dentro del objetivo de desarrollo sostenible, denominado trabajo decente y crecimiento
econdémico, como metodologia de estudio considerd un enfoque cuantitativo, un tipo de
estudio aplicado, de alcance correlacional, y bajo un disefio no experimental — transversal,
donde concluye que, a partir de la muestra de 110 trabajadores, el control interno en la
entidad presenta deficiencias, siendo desarrollado a un nivel regular. Asimismo, los
resultados estadisticos evidencian que existe una relacion significativa entre el control
interno y la gestion patrimonial en la Municipalidad Provincial del Cusco, 2023, ya que
el valor de significancia obtenido (p = 0,023) es inferior al nivel establecido (0,05), y el
coeficiente de correlacion (0,217) demuestra una relacion positiva de nivel medio. En
consecuencia, se resalta la importancia de fortalecer e implementar adecuadamente los
componentes del control interno, como una estrategia clave para mejorar la gestion de

bienes, en concordancia con las disposiciones emitidas por la Contraloria.
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CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. Hipdtesis
3.2. Hipdtesis general

Existe relacion significativa entre el control patrimonial y la administracion de

activos fijos en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.
3.3. Hipdtesis especificas

— Existe relacién significativa entre el control patrimonial y la adquisicion de

activos fijos en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.

— Existe relacion significativa entre el control patrimonial y el registro de activos

fijos en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.

— Existe relacion significativa entre el control patrimonial y el control de activos

fijos en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.
3.4. Identificacion de variables
Variable 1: Control patrimonial

Gaspar et al. (2021) El control patrimonial se define como el conjunto de
mecanismos, procedimientos y acciones de supervision aplicados dentro de una
institucion gubernamental para regular y verificar el manejo de los bienes muebles,

permitiendo evaluar su estado, registro y uso.
Dimensiones
— Actos de registro
— Actos de disposicion

— Actos de adquisicion
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Variable 2: Administracion de activos fijos

Russo (2025) La Administracion de Activos Fijos es el proceso sistematico mediante
el cual una empresa gestiona, controla y supervisa sus activos tangibles de largo plazo
como propiedades, maquinaria, vehiculos y equipos con el objetivo de garantizar su
correcta utilizacion, mantenimiento, conservacion y depreciacion adecuada.

Dimensiones
— Adquisicion
— Registro

— Control



3.5. Operacionalizacion de variables
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Tabla 1
Operacionalizacion de las variables
Variables Definicién Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores
Codificacion
Registro-SINABIP
Actos de registro Inventario

Control patrimonial

Gaspar et al. (2021) EI control patrimonial
se define como el conjunto de mecanismos,
procedimientos y acciones de supervision
aplicados dentro de wuna institucion
gubernamental para regular y verificar el
manejo de los bienes muebles, permitiendo
evaluar su estado, registro y uso.

El control patrimonial es el conjunto de normas,
procedimientos y mecanismos administrativos y
contables destinados a registrar, supervisar y verificar
los bienes de una entidad, asegurando su adecuada
identificacion, uso, custodia y conservacion. Su
correcta aplicacion permite mantener concordancia
entre los registros fisicos y contables, asi como
disponer de informacion confiable para una gestion
eficiente y transparente.

Actos de disposicion

Actos de adquisicion

Procedimiento de baja
Evaluacion del bien
Autorizacion de disposicion

Recepcion de bienes
Procedimiento de compra
Programacion de adquisiciones
Programacion de compras

Administracién
activos fijos

de

Russo (2025) La Administracién de
Activos Fijos es el proceso sistematico
mediante el cual una empresa gestiona,
controla y supervisa sus activos tangibles
de largo plazo como propiedades,
maquinaria, vehiculos y equipos con el
objetivo de garantizar su correcta
utilizacion, mantenimiento, conservacion y
depreciacion adecuada.

La Administracion de Activos Fijos es un proceso
sistematico y metodoldgico de caracter contable y
administrativo orientado a la identificacion, registro,
control y supervision de los activos de largo plazo de
una entidad. Su finalidad es garantizar el uso
eficiente, la adecuada conservacion, mantenimiento y
valoracion de dichos activos, asegurando informacion
confiable para la toma de decisiones. Asimismo,
contribuye a prevenir pérdidas, optimizar recursos y
respaldar la continuidad y sostenibilidad de las
operaciones de la organizacion.

Adquisicion

Registro

Control

Programacion de compras
Cumplimiento de procedimientos
Documentacién de compra

Evaluacion

Proyeccion

Codificacién
Actualizacion del registro
Custodia

Supervision

Inventario fisico

Nota: la tabla representa la operacionalizacion de variable



CAPITULO IV: METODOLOGIA
4.1. Ambito de estudio

Localizacion politica

Pais: Per(

Region: Cusco

Departamento: Cusco

Provincia: Cusco

Distrito: San Sebastian

Localizacion geografica

La investigacion se desarrollé en la Municipalidad Distrital de San Sebastian, ubicada
en la provincia y departamento del Cusco, al sur del Peru. Dicha entidad forma parte de la
administracion publica local y es responsable de la gestion, administracion y control de los

bienes patrimoniales y activos fijos del distrito.
4.2. Tipo y nivel de investigacion

Mendoza Torres (2018), sefiala que el tipo de investigacion aplicada “Busca ampliar y
profundizar el caudal de conocimientos cientificos existentes sobre la realidad, teniendo
como objeto de estudio las teorias cientificas, las cuales son analizadas de manera
sistematica con el proposito de perfeccionar sus contenidos y generar alternativas de
solucion fundamentadas” (p.43). La presente investigacion fue de tipo aplicada, ya que tuvo
como finalidad comprender y fortalecer el control patrimonial y la administracion de los
activos fijos dentro de una entidad publica. Para ello se empled informacién confiable y
actualizada cuyos resultados permitieron identificar oportunidades de mejora en la gestién

de los bienes y contribuir a una administracion mas ordenada y eficiente.
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Nivel de investigacion

Hernandez et al. (2014), sobre el nivel descriptivo menciona: “los disefios descriptivos
tienen como objetivo indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una o mas
variables en una poblacién.” (p, 155). El nivel de la investigacion serd descriptivo
correlacional, ya que permitira identificar y analizar la relacion entre el control patrimonial
y la administracion de activos fijos en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco,
durante el afio 2025.

Figural
Nivel descriptivo

V-X: Control patrimonial
M i R: Relacion

V-Y: Administracion de activos fijos
Dénde:

M: Muestra de estudio

Disefio de investigacion

Hernandez et al (2014), define a la investigacion no experimental como: “podria
definirse como la investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es
decir, se trata de estudios en los que no hacemos variar en forma intencional las variables.
Lo que hacemos en la investigacion no experimental es observar fendmenos tal como se dan
en su contexto”. (p. 152). El presente trabajo de investigacion se desarrollara bajo un disefio
no experimental de corte transversal, ya que no se manipularan las variables de estudio, sino
que se observaran y analizardn tal como se presentan en la realidad. Asimismo, la
investigacion permitird describir la situacion actual y determinar la relacion existente entre
las unidades de estudio. La recoleccion de la informacién se realizara en un solo momento y
en un tiempo determinado, lo que permitird obtener una vision precisa del contexto durante

el periodo de analisis.
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4.3. Unidad de analisis

El estudio de investigacion se llevo a cabo con los trabajadores de la Municipalidad

Distrital de San Sebastian.
4.4. Poblacién de estudio

Hernandez et al (2014), es un conjunto de todos los casos que concuerdan con
determinadas especificas, asi comenta al respecto una vez que se ha definido la unidad de
analisis, se delimitara la poblacion a estudiar y se generalizaran los resultados (p.174). Para
el presente estudio se consideré6 como parte de la poblacion a los trabajadores de la

Municipalidad Distrital de San Sebastian.
4.5. Tamafo de muestra

Hernandez et al (2014), la muestra es un subgrupo de la poblacién de interés sobre el
cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse o delimitarse de antemano con precision,
este deberd ser representativo de dicha poblacion (p.174). En tal sentido para el presente
trabajo de investigacion se consider6 como muestra a 30 trabajadores de la Municipalidad

Distrital de San Sebastian.
4.6. Técnicas de seleccidon de muestra

Hernandez et al (2014), “El muestreo cualitativo se caracteriza por ser de tipo
intencional o propositivo. Las decisiones iniciales para la seleccion de la muestra se toman
desde el propio planteamiento del estudio, especialmente al definir el contexto en el que se
prevé encontrar los casos o0 participantes que resultan relevantes para los objetivos de la
investigacion” (p, 190). La técnica de muestreo empleada fue de tipo no probabilistico por
lo que no fue necesario aplicar una férmula estadistica, la cual habia sido presentada

previamente.
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4.7. Técnicas de recoleccion de informacion
Técnicas

Hernandez et al (2014), “sefiala que las técnicas son los recursos de que dispone el
investigador para su trabajo, las técnicas necesitan los instrumentos para su realizacion”.
(p.217). La tecnica empleada para la recoleccion de informacién en el estudio fue la
encuesta, ya que permitiéo aplicar un conjunto de procedimientos de investigacion
estandarizados mediante los cuales se recopilo y analizé de manera sistematica informacion

relevante.
Instrumentos

Hernandez et al (2014), “sefiala que el instrumento es cuando en la investigacion
disponemos de mudltiples tipos de instrumentos para medir las variables de interés y en
algunos casos llegan a combinarse varias técnicas de recoleccion de los datos”. (p.217). El
instrumento utilizado en el estudio fue el cuestionario, el cual estuvo conformado por una
serie de interrogantes que se aplicaron a los trabajadores de la municipalidad considerados

como muestra.
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Ficha técnica
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Técnica
Instrumento

Extension

Interpretacion

Escala Likert

Duracién

Aplicacion

Encuesta

Cuestionario

Tendremos 20 items, 10 items para la primera variable y 10
items para la segunda variable.

Se tendra como contenido preguntas referente a las
dimensiones e indicadores de cada variable.

1. Muy malo

2. Malo

3. Regular

4. Bueno

5. Muy bueno

Se tomara un criterio de 20 minutos

Es esta investigacion no se aplicara formula, dada a que la
poblacion es pequefia, pero si tomaremos el muestreo no
probabilistico o por conveniencia.

Nota la tabla representa la ficha técnica del cuestionario

4.8. Técnicas de andlisis e interpretacion de la informacién

Se empled el programa SPSS, el cual permitié elaborar un archivo de datos de manera

estructurada y organizar una base de datos que facilitd el analisis mediante diversas técnicas

estadisticas. Asimismo, se utilizaron tablas y figuras estadisticas elaboradas en Microsoft

Excel para la presentacion de las variables analizadas.

4.9. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipétesis planteadas

Para realizar el analisis de los datos cuantitativos se llevaron a cabo los siguientes pasos:

Tabla3

Procedimientos de los datos

Esta técnica se aplicO para tratar la informacion

Ordenamiento y cuantitativa de forma ordenada, con la finalidad de

clasificacién

interpretarla y obtener el maximo provecho de los
datos.
Esta técnica se aplicd para digitar los datos

Registro manual obtenidos del instrumento aplicado y posteriormente

Proceso computarizado se
realizara con el programa
SPSS version 27

procesarlos.

Se realizaron diversos calculos matematicos vy
estadisticos de utilidad para la investigacion.

Nota la tabla muestra los procedimientos de los datos.
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CAPITULO V: RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Resultados

5.1.1. Confiabilidad del estudio

Tabla4

Estadistica de fiabilidad de las variables

Variables Alfa de Cronbach N de elementos
Control patrimonial y Administracion de
activos fijos 0.852 20

Nota: La tabla representa la estadistica de fiabilidad de las variables

Interpretacion

Hernandez et al. (2014) “la confiabilidad del instrumento consiste en una férmula que
determine el grado de consistencia y precision que poseen los instrumentos de medicion”
(p-348). Con la finalidad de asegurar la fiabilidad de la informacion recolectada en la
investigacion se utilizo el coeficiente Alfa de Cronbach, el cual permite medir el nivel de
consistencia interna de un cuestionario. Este coeficiente indica que mientras mas cercano

sea su valor a 1 mayor sera la confiabilidad de los resultados obtenidos.

En ese sentido el andlisis de fiabilidad aplicado a la variable Control patrimonial y
administracion de activos fijos, compuesta por 20 items, obtuvo un valor de Alfa de
Cronbach de 0.852, lo que demuestra un alto nivel de consistencia interna. Este resultado
evidencia que los items del instrumento guardan una adecuada relacion entre si y permiten

medir de manera coherente la variable de estudio.

Por lo tanto, el valor obtenido confirma que el cuestionario aplicado es confiable y
adecuado para la recoleccion de datos, garantizando que la informacion obtenida es
consistente y valida, lo que permite sustentar con mayor sustento metodoldgico el desarrollo,

la interpretacion y el andlisis de los resultados de la presente investigacion.
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5.1.2. Analisis de las variables y dimensiones del estudio
Variable 01 — Control patrimonial

Tabla5
Analisis de la variable 01 — Control patrimonial

. . . Porcentaje
Escala Valorativa  Frecuencia Porcentaje acumulado
Muy mala 4 12% 12%
Mala 8 27% 39%
Valido  Regular 14 46% 85%
Buena 4 14% 99%
Muy Buena 0 1% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa el analisis de la variable 01 — Control patrimonial
Figura 2:
Analisis de la variable 01 — Control patrimonial
Muy Buena
1% Muy mala
Buena 12%
14%
Mal
a
Regular
46%

Nota: La figura representa el andlisis de la variable 01 — Control patrimonial

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores, los resultados de la Variable 01
muestran que el 12 % la calificé como muy mala, el 27 % como mala, el 46 % como regular,
el 14 % como buena y apenas el 1 % como muy buena. Esta distribucion evidencia que la
percepcion predominante se sitda en el nivel regular, lo que indica que los procesos y
practicas relacionados con esta variable se desarrollan de manera intermedia; es decir, se

observan acciones y procedimientos establecidos, pero con limitaciones que impiden un
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desempefio Optimo y totalmente efectivo. El porcentaje acumulado de valoraciones
negativas, que asciende aproximadamente al 39 %, pone de manifiesto la existencia de
deficiencias significativas que pueden afectar la correcta gestion, supervision y control de
los procesos vinculados a esta variable, generando posibles impactos en la eficiencia y
efectividad institucional. Por otro lado, la baja proporcién de calificaciones positivas
evidencia que las practicas optimas o ejemplares aun no se encuentran consolidadas ni
generalizadas, lo que resalta la necesidad de fortalecer los mecanismos de control,
estandarizacion de procesos y capacitacion del personal. En conjunto, estos resultados
permiten identificar areas criticas que requieren atencion prioritaria, asi como la oportunidad
de implementar estrategias de mejora continua que fortalezcan la consistencia, confiabilidad
y calidad de la gestion. Esto, a su vez, contribuira al logro de los objetivos institucionales de
manera mas eficiente y sostenible, asegurando que los procedimientos asociados a la variable

se realicen de forma sistematica y con resultados efectivos.
Dimensién 01 - Actos de registro

Tabla 6
Analisis de la dimensién 01 — Actos de registro

Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje ;):Jﬁ]e&?ég
Muy mala 5 17% 17%
Mala 7 23% 40%
Valido  Regular 13 44% 84%
Buena 4 13% 98%
Muy Buena 1 2% 100%

Total 30 100%
Nota: La tabla representa la dimensién 01- Actos de registro
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Figura 3:
Analisis de la dimensién 01 — Actos de registro

Muy Buena

2%
Buena ° Muy mala

13% 17%

Regular

44% Mala

23%

Nota: La figura representa la dimension 01 Actos de registro

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores, los resultados de la Dimension 01
muestran que el 17 % la calific6 como muy mala, el 23 % como mala, el 44 % como regular,
el 13 % como buena y el 2 % como muy buena. Estos resultados evidencian que la mayor
proporcién de respuestas se concentra en el nivel regular, lo que indica un desempefio
intermedio en los procesos evaluados. Asimismo, el porcentaje acumulado de las
valoraciones muy mala y mala refleja la presencia de debilidades que limitan una gestion
adecuada de la dimension. Por otro lado, la baja proporcion de calificaciones positivas
demuestra que las préacticas favorables ain no se encuentran plenamente consolidadas. En
conjunto, la informacidn obtenida pone de manifiesto la necesidad de fortalecer las acciones

de mejora para elevar progresivamente el nivel de esta dimension.
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Dimension 02 - Actos de disposicion

Tabla 7
Analisis de la dimensién 02 — Actos de disposicién

Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 3 10% 10%
Mala 9 28% 38%
Valido  Regular 13 43% 82%
Buena 5 17% 98%
Muy Buena 1 2% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa la dimension 02- Actos de disposicion
Figura 4:
Analisis de la dimensién 02 — Actos de disposicién
Muy Buena
204 Muy mala
10%
Buena
17%
Mala
Regular 28%
43%

Nota: La figura representa la dimension 02 Actos de disposicion.

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores, los resultados de la Dimension 02
evidencian que el 10 % la calific6 como muy mala, el 28 % como mala, el 43 % como
regular, el 17 % como buena y el 2 % como muy buena. Estos resultados muestran que la
mayor parte de las opiniones se concentra en el nivel regular, lo que refleja un desempefio
moderado de la dimensidn evaluada. Asimismo, el porcentaje acumulado de las valoraciones
negativas pone en evidencia la existencia de debilidades que afectan su adecuada aplicacion.
Por otro lado, la limitada proporcion de calificaciones positivas indica que las practicas

favorables aun no se encuentran plenamente consolidadas.
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Dimensidn 03 - Actos de adquisicion

Tabla 8
Analisis de la dimensién 03 — Actos de adquisicion

Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 3 9% 9%
Mala 8 28% 37%
Valido  Regular 15 49% 86%
Buena 4 13% 99%
Muy Buena 0 1% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa la dimensién 03- Actos de adquisicion.
Figura 5:
Analisis de la dimension 03 — Actos de adquisicion
Muy Buena
1%
Buena Mug(;; ala
13%
Mala
28%
Regular
49%

Nota: La figura representa la dimensién 03-Actos de adquisicion.

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores, los resultados de la Dimension 03
muestran que el 9 % la califico como muy mala, el 28 % como mala, el 49 % como regular,
el 13 % como buenay el 1 % como muy buena. Estos resultados evidencian que la mayoria
de los encuestados percibe la dimension en un nivel regular, lo que indica un desempefio
aceptable, pero con limitaciones que requieren atencion. Asimismo, el porcentaje acumulado
de valoraciones negativas refleja la presencia de deficiencias que afectan su adecuada

gestion. Por otro lado, la reducida proporcion de calificaciones positivas sugiere que las
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practicas favorables aun no estan plenamente consolidadas. En conjunto, estos resultados
ponen de manifiesto la necesidad de fortalecer los procesos asociados a esta dimension para

mejorar su desempefio y contribuir al logro de los objetivos institucionales.
Variable 02 — Administracion de activos fijos

Tabla 9
Analisis de la variable 02 — Administracion de activos fijos

Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 3 11% 11%
Mala 9 29% 39%
Valido  Regular 14 46% 86%
Buena 4 12% 98%
Muy Buena 1 2% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa el anlisis de la variable 02 — Administracion de activos fijos
Figura 6:
Analisis de la variable 02 — Administracion de activos fijos
Muy Buena
2%
Buena Mulylcr;lala
12%
Regular Mala
46% 29%

Nota: La figura representa el analisis de la variable 02 — Administracion de activos fijos

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores, los resultados de la Variable 02
muestran que el 11 % la percibe como muy mala, el 29 % como mala, el 46 % como regular,

el 12 % como buena y apenas el 2 % como muy buena. Esta distribucion evidencia que la
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mayor parte de los participantes ubica a la variable en un nivel regular, lo que indica que los
procesos y practicas evaluados se desarrollan de manera intermedia; es decir, existen
procedimientos establecidos y se realizan ciertas actividades de manera sistematica, pero aun
persisten limitaciones que impiden alcanzar un desempefio Optimo y consistente. El
porcentaje acumulado de valoraciones negativas, que asciende a un 40 %, pone de manifiesto
la existencia de debilidades significativas en la implementacion y control de los
procedimientos relacionados, lo que podria afectar la eficiencia, la organizacién y la
efectividad en la gestion de la institucion. Por otro lado, la baja proporcion de calificaciones
positivas evidencia que las practicas satisfactorias o ejemplares aun no se encuentran
consolidadas ni generalizadas, lo que refleja la necesidad de fortalecer mecanismos de
supervision, estandarizacion de procesos y capacitacion del personal para asegurar una
adecuada aplicacion de la variable. En este sentido, los resultados sefialan areas criticas que
requieren atencion prioritaria, asi como la oportunidad de establecer estrategias que permitan
mejorar la consistencia y confiabilidad de los procesos, elevar la calidad de la gestion,
minimizar riesgos asociados a la administracion y garantizar que los objetivos institucionales
se cumplan de manera eficiente y sostenible. En conjunto, los hallazgos sugieren que aunque
existe un nivel aceptable de cumplimiento, la institucion debe impulsar acciones de mejora
continua y fortalecer la cultura organizacional para consolidar practicas 6ptimas y garantizar

un desempefio mas alto y sostenido en el tiempo.
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Tabla 10
Analisis de la dimensién 01 — Adquisicion
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. . . Porcentaje
Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje acumulado
Muy mala 4 13% 13%
Mala 8 27% 40%
Valido Regular 14 47% 87%
Buena 4 12% 99%
Muy Buena 0 1% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa la dimensién 01- Adquisicion.
Figura 7:
Anélisis de la dimension 01 — Adquisicion
Muy Buena
1%
Muy mala
Buena
129% 13%
Regular Mala
47% 27%

Nota: La figura representa la dimensién 01 Adquisicién.

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores, los resultados de la Dimension 01
evidencian que el 47% la califica como regular, sequido del 27% como mala 'y el 13% como
muy mala, mientras que solo el 12% y el 1% la valoran como buena y muy buena,
respectivamente. Esta distribucion muestra que la percepcion predominante se concentra en
el nivel regular, lo que indica que los aspectos evaluados se desarrollan de manera aceptable;
sin embargo, el elevado porcentaje de valoraciones negativas revela la existencia de
debilidades en su gestion. En ese sentido, se hace necesario fortalecer los procesos
vinculados a esta dimension para mejorar su desempefio y contribuir al logro de los objetivos

institucionales.
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Dimension 02 - Registro

Tabla 11
Analisis de la dimensién 02 — Registro

Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 3 11% 11%
Mala 8 27% 38%
Valido  Regular 14 45% 83%
Buena 5 17% 99%
Muy Buena 0 1% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa la dimension 02- Registro.
Figura 8:
Analisis de la dimension 02 — Registro
Muy Buena
1% Muy mala
Buena 11%
16%
Regular Mala
45% 27%

Nota: La figura representa la dimensién 02 Registro.

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores, los resultados de la Dimension 02
muestran que el 45% la califica como regular, seguido del 27% como mala y el 11% como
muy mala, mientras que el 17% y apenas el 1% la valoran como buena y muy buena,
respectivamente. Esta distribucion evidencia que la percepcion predominante se ubica en un
nivel regular, reflejando un desempefio intermedio de los aspectos evaluados; sin embargo,
el porcentaje acumulado de valoraciones negativas pone de manifiesto debilidades en su
aplicacion. En ese sentido, se hace necesario fortalecer los procesos asociados a esta

dimensidn para mejorar su desempefio y contribuir al logro de los objetivos institucionales.
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Tabla 12
Analisis de la dimensién 03 — Control
Escala Valorativa  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 2 8% 8%
Mala 10 33% 41%
Valido Regular 14 48% 89%
Buena 2 7% 96%
Muy Buena 1 4% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa la dimension 03- Control.
Figura 9:
Analisis de la dimension 03 — Control
Muy Buena
4% Muy mala
Buena 8%
7%
Mala
Regular 33%
48%

Nota: La figura representa la dimension 03 Control.

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores, los resultados de la Dimension 03

evidencian que el 48% la califica como regular, seguido del 33% como mala y el 8% como

muy mala, mientras que el 7%y el 4% la valoran como buena y muy buena, respectivamente.

Esta distribucion muestra que la percepcion predominante se concentra en el nivel regular,

lo que indica un desarrollo aceptable de los aspectos evaluados; sin embargo, el porcentaje

acumulado de valoraciones negativas refleja la existencia de debilidades en su gestion. En

ese sentido, se hace necesario fortalecer los procesos vinculados a esta dimension para

mejorar su desempefio y contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales.



46

5.1.3. Distribucion de frecuencias

P-01: ¢En qué nivel se encuentra la codificacion aplicada a los bienes patrimoniales de

la municipalidad?

Tabla 13

Codificacion aplicada a los bienes patrimoniales

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy malo 5 17% 17%
Malo 7 23% 40%
Valido Regular 14 47% 87%
Bueno 3 10% 97%
Muy bueno 1 3% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa la codificacion aplicada a los bienes patrimoniales
Figura 10:
Codificacion aplicada a los bienes patrimoniales
47%
50%
40%
30% 23%
17%
20% 10%
10% 3%
0%
Muy Malo Regular Bueno Muy
malo bueno
Seriesl 17% 23% 47% 10% 3%

Nota: La figura representa la codificacion aplicada a los bienes patrimoniales

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre la codificacion de los bienes
patrimoniales de la municipalidad, el 17 % la calific6 como muy mala, el 23 % como mala,
el 47 % como regular, el 10 % como buena y el 3 % como muy buena. La mayoria percibe
la codificacion como regular, lo que indica que existen procedimientos establecidos, pero
con limitaciones, y el porcentaje de valoraciones negativas evidencia debilidades que
requieren atencion. La baja proporcion de calificaciones positivas refleja que las practicas

Optimas aun no estan consolidadas, por lo que es necesario fortalecer los procesos.
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P-02: (Cémo valora usted el registro de los bienes patrimoniales en el sistema

SINABIP?

Tabla 14

Bienes patrimoniales en el sistema SINABIP

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy malo 5 17% 17%
Malo 9 30% 47%
Valido Regular 11 37% 83%
Bueno 5 17% 100%
Muy bueno 0 0% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa los bienes patrimoniales en el sistema SINABIP
Figura 11:
Bienes patrimoniales en el sistema SINABIP
40% 37%
35% 30%
30%
3822 17% 17%
15%
0,
1&2 0%
0%
Muy Malo Regular Bueno Muy
malo bueno
Seriesl 17% 30% 37% 17% 0%

Nota: La figura representa los bienes patrimoniales en el sistema SINABIP

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre cémo valoran el registro de los

bienes patrimoniales en el sistema SINABIP, se observa que el 17% considera que es muy

malo, mientras que un 30% lo califica como malo. Un 37% lo percibe como regular y un

17% como bueno. Ninguno de los encuestados, es decir, el 0%, lo evalué como muy bueno.

Estos resultados reflejan que la mayoria percibe el registro patrimonial como regular o

deficiente. Por lo tanto, se evidencia la necesidad de fortalecer el manejo del sistema para

mejorar la gestion de los bienes.
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P-03: ¢ Qué tan adecuado considera el inventario como herramienta de control de activos

fijos?

Tabla 15

Control de activos fijos

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy malo 5 17% 17%
Malo 5 17% 33%
Valido Regular 15 50% 83%
Bueno 4 13% 97%
Muy bueno 1 3% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa el control de activos fijos
Figura 12:
Control de activos fijos
50%
50%
40%
30% 0 o
0% 17% 17% 13%
10% 3%
0%
Muy Malo Regular Bueno Muy
malo bueno
Seriesl 17% 17% 50% 13% 3%

Nota: La figura representa el control de activos fijos

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre la adecuacién del inventario como
herramienta de control de activos fijos, se observa que el 17% lo considera muy malo, otro
17% lo califica como malo, mientras que la mitad, es decir, el 50%, lo percibe como regular.
Un 13% lo evalia como bueno y apenas un 3% lo considera muy bueno. Estos resultados
muestran que, aunque existe cierta valoracion positiva, la mayoria de los colaboradores
percibe que el inventario requiere mejoras para cumplir de manera més efectiva su funcion

de control.
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P-04: ;Cual es su valoracion sobre la eficiencia del procedimiento de baja patrimonial?

Tabla 16

Procedimiento de baja patrimonial

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy malo 2 7% 7%
Malo 11 37% 44%
Valido  Regular 13 43% 87%
Bueno 10% 97%
Muy bueno 1 3% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa los procedimientos de baja patrimonial
Figura 13:
Procedimiento de baja patrimonial
50% 43%
37%
40%
30%
20% 204 10%
10% 3%
0%
Muy Malo Regular Bueno Muy
malo bueno
Seriesl 7% 37% 43% 10% 3%

Nota: La figura representa los procedimientos de baja patrimonial

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre la eficiencia del procedimiento

de baja patrimonial, se observa que el 7% lo considera muy malo, mientras que un 37% lo

calificacomo malo. Un 43% lo percibe como regular, el 10% lo evalta como bueno y apenas

un 3% lo considera muy bueno. Estos resultados indican que la mayoria de los colaboradores

percibe que el procedimiento de baja patrimonial presenta deficiencias y que se requiere

optimizarlo para mejorar su eficiencia.
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P-05: ¢ Qué tan adecuada considera la evaluacion del estado de los bienes patrimoniales?

Tabla 17

Evaluacién del estado de los bienes patrimoniales

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy malo 5 17% 17%
Malo 10 33% 50%
Valido Regular 13 43% 93%
Bueno 2 7% 100%
Muy bueno 0 0% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa la evaluacion del estado de los bienes patrimoniales
Figura 14:
Evaluacion del estado de los bienes patrimoniales
50% 43%
40% 33%
30%
17%
20%
7%
10% 0%
0%
Muy Malo Regular Bueno Muy
malo bueno
Seriesl 17% 33% 43% 7% 0%

Nota: La figura representa la evaluacion del estado de los bienes patrimoniales

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre la adecuacién de la evaluacién

del estado de los bienes patrimoniales, se observa que el 17% la considera muy mala y un

33% la califica como mala. Un 43% la percibe como regular, mientras que el 7% la evalla

como buena, y ningun colaborador, es decir, el 0%, la consideré muy buena. Estos resultados

reflejan que la mayoria percibe la evaluacion como insuficiente o solo medianamente

adecuada, evidenciando la necesidad de mejorar los criterios y procedimientos de revision

de los bienes.



51

P-06: ¢Cudl es su valoracion sobre el control aplicado en la autorizacion de la

disposicion de bienes?

Tabla 18

Autorizacion de la disposicion de bienes

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy malo 3 10% 10%
Malo 7 23% 33%
Valido  Regular 12 40% 73%
Bueno 23% 97%
Muy bueno 1 3% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa la autorizacion de la disposicién de bienes
Figura 15:
Autorizacion de la disposicion de bienes
40%
40%
35%
30% 23% 23%
25%
209%
15% 10%
10% 3%
5%
0%
Muy Malo Regular Bueno Muy
malo bueno
Seriesl 10% 23% 40% 23% 3%

Nota: La figura representa la autorizacion de la disposicion de bienes

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre el control aplicado en la

autorizacion de la disposicion de bienes, se observa que el 10% lo considera muy malo y un

23% lo califica como malo. Un 40% lo percibe como regular, mientras que otro 23% lo

evallia como bueno, y apenas un 3% lo considera muy bueno. Estos resultados indican que,

aungue existe cierta percepcion positiva, la mayoria de los colaboradores considera que el

control requiere mejoras para garantizar una disposicion de bienes mas eficiente y segura.
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P-07: ¢ Qué tan adecuado considera el control realizado durante la recepcién de bienes?

Tabla 19

Recepcion de bienes

Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje ;:Jrﬁjllgcjj(e)

Muy malo 2 7% 7%
Malo 6 20% 27%

Valido  Regular 14 47% 73%
Bueno 8 27% 100%
Muy bueno 0 0% 100%
Total 30 100%

Nota: La tabla representa la recepcion de bienes

Figura 16:
Recepcidn de bienes

47%
50%
40%
27%
30% 20%
20%
7%
10% 0%
0%
Muy Malo Regular Bueno Muy
malo bueno
Seriesl 7% 20% 47% 27% 0%

Nota: La figura representa la recepcion de bienes

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre la adecuacion del control
realizado durante la recepcion de bienes, se observa que el 7% lo considera muy malo y un
20% lo califica como malo. Un 47% lo percibe como regular, mientras que el 27% lo evalla
como bueno, y ningun colaborador, es decir, el 0%, lo consider6 muy bueno. Estos resultados
reflejan que, aunque existe una percepcion positiva parcial, la mayoria considera que el
control durante la recepcion requiere mejoras para asegurar un manejo mas eficiente de los

bienes.
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P-08: /Que grado de adecuacion presenta el procedimiento de compra respecto a la

normativa vigente?

Tabla 20

Procedimiento de compra

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy malo 2 7% 7%
Malo 8 27% 33%
Valido Regular 16 53% 87%
Bueno 4 13% 100%
Muy bueno 0 0% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa los procedimientos de compra
Figura 17:
Procedimiento de compra
60% 53%
50%
40% 27%
30% o
20% 204 13%
10% 0%
0%
Muy Malo Regular Bueno Muy
malo bueno
Seriesl 7% 27% 53% 13% 0%

Nota: La figura representa los procedimientos de compra

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre la adecuacion del procedimiento

de compra respecto a la normativa vigente, se observa que el 7% lo considera muy malo y

un 27% lo califica como malo. Un 53% lo percibe como regular, mientras que el 13% lo

evalla como bueno, y ningln colaborador, es decir, el 0%, lo consider6 muy bueno. Estos

resultados muestran que la mayoria de los colaboradores percibe que el procedimiento de

compra cumple parcialmente con la normativa, evidenciando la necesidad de fortalecer su

cumplimiento y eficiencia.
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P-09: ¢ Qué grado de contribucion presenta la programacion de adquisiciones al control

patrimonial?

Tabla 21

Adquisiciones al control patrimonial

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy malo 2 7% 7%
Malo 11 37% 43%
Valido Regular 15 50% 93%
Bueno 2 7% 100%
Muy bueno 0 0% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa las adquisiciones al control patrimonial
Figura 18:
Adquisiciones al control patrimonial
50%
50%
37%
40%
30%
20%
7% 7%
10% 0%
0%
Muy Malo Regular Bueno Muy
malo bueno
Seriesl 7% 37% 50% 7% 0%

Nota: La figura representa las adquisiciones al control patrimonial

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre la contribucion de la
programacién de adquisiciones al control patrimonial, se observa que el 7% la considera
muy mala y un 37% la califica como mala. Un 50% la percibe como regular, mientras que
el 7% la evalla como buena, y ningin colaborador, es decir, el 0%, la consideré muy buena.
Estos resultados indican que la mayoria de los colaboradores considera que la programacion
de adquisiciones aporta de manera limitada al control patrimonial, evidenciando la necesidad

de optimizar este proceso para mejorar su efectividad.
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P-10: ¢ Qué nivel de adecuacion presenta el otorgamiento de la buena pro en los procesos

de adquisicion de bienes de la municipalidad?

Tabla22
Otorgamiento de la buena pro
Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy malo 4 13% 13%
Malo 6 20% 33%
Valido Regular 13 43% 77%
Bueno 6 20% 97%
Muy bueno 1 3% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa el otorgamiento de la buena pro
Figura 19:
Otorgamiento de la buena pro
50% 43%
40%
30% 20% 20%
20% 13%
10% 3%
0%
Muy Malo Regular Bueno Muy
malo bueno
Seriesl 13% 20% 43% 20% 3%

Nota: La figura representa el otorgamiento de la buena pro

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre el nivel de adecuacion del
otorgamiento de la buena pro en los procesos de adquisicion de bienes de la municipalidad,
se observa que el 13% lo considera muy malo y un 20% lo califica como malo. Un 43% lo
percibe como regular, mientras que otro 20% lo evalta como bueno, y apenas un 3% lo
considera muy bueno. Estos resultados muestran que la mayoria de los colaboradores percibe
que el proceso de otorgamiento de la buena pro es solo parcialmente adecuado, evidenciando

la necesidad de mejorar su gestion y transparencia.
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P-11: ;Qué tan adecuada considera usted la planificacion de las compras de activos fijos

en la municipalidad?

Tabla 23

Planificacién de las compras

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy malo 4 13% 13%
Malo 9 30% 43%
Valido Regular 13 43% 87%
Bueno 3 10% 97%
Muy bueno 1 3% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa la planificacion de las compras
Figura 20:
Planificacién de las compras
50% 43%
40% 30%
30%
20% 13% 10%
10% 3%
0%
Muy Malo Regular Bueno Muy
malo bueno
Seriesl 13% 30% 43% 10% 3%

Nota: La figura representa la planificacion de las compras

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre la adecuacion de la planificacion

de las compras de activos fijos en la municipalidad, se evidencia que el 13% la considera

muy mala y un 30% la califica como mala. Un 43% la percibe como regular, mientras que

el 10% la evalGa como buena y apenas un 3% la considera muy buena. Estos resultados

reflejan que la planificacion de las compras de activos fijos es valorada mayoritariamente

como regular o deficiente, lo que pone de manifiesto la necesidad de fortalecer los procesos

de planificacion para mejorar la gestion patrimonial.



57

P-12: ¢En qué nivel se encuentra el cumplimiento de los procedimientos para la

adquisicion de activos fijos?

Tabla 24

Procedimientos para la adquisicién de activos fijos

i . . Porcentaje
Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje acumulado
Muy malo 5 17% 17%
Malo 5 17% 33%
Valido Regular 14 47% 80%
Bueno 6 20% 100%
Muy bueno 0 0% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa los procedimientos para la adquisicién de activos fijos
Figura 21:
Procedimientos para la adquisicion de activos fijos
47%
50%
40%
0% 706 179 20%
20%
10% 0%
0%
Muy Malo Regular  Bueno Muy
malo bueno
Seriesl  17% 17% 47% 20% 0%

Nota: La figura representa los procedimientos para la adquisicién de activos fijos

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre el nivel de cumplimiento de los
procedimientos para la adquisicion de activos fijos, se observa que el 17% lo considera muy
malo y otro 17% lo califica como malo. Un 47% lo percibe como regular, mientras que el
20% lo evalta como bueno, y ningun colaborador, es decir, el 0%, lo consideré muy bueno.
Estos resultados evidencian que el cumplimiento de los procedimientos es mayoritariamente
regular, lo que revela la necesidad de reforzar los mecanismos de control y supervision en

los procesos de adquisicion.
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P-13: ;Como valora usted la gestion de la documentacion en los procesos de compra de

activos fijos?

Tabla 25

Documentacién en los procesos de compra

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy malo 3 10% 10%
Malo 10 33% 43%
Valido Regular 15 50% 93%
Bueno 2 7% 100%
Muy bueno 0 0% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa la documentacion en los procesos de compra
Figura 22:
Documentacién en los procesos de compra
50%
50%
40% 33%
30%
20%
0 10% 7%
10% 0%
0%
Muy Malo Regular Bueno Muy
malo bueno
Seriesl 10% 33% 50% 7% 0%

Nota: La figura representa la documentacion en los procesos de compra

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre la gestion de la documentacion
en los procesos de compra de activos fijos, se observa que el 10% la considera muy mala 'y
un 33% la califica como mala. Un 50% la percibe como regular, mientras que el 7% la evalla
como buena, y ningun colaborador, es decir, el 0%, la consideré muy buena. Estos resultados
evidencian que la gestion documental es valorada mayoritariamente como regular o
deficiente, lo que pone de manifiesto la necesidad de fortalecer los procedimientos y

controles documentarios.
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P-14: ;En queé nivel se encuentra la evaluacion realizada a los activos fijos registrados?

Tabla 26

Activos fijos registrados

Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje aP:Jri]eSEéi

Muy malo 3 10% 10%
Malo 9 30% 40%

Valido  Regular 15 50% 90%
Bueno 3 10% 100%
Muy bueno 0 0% 100%
Total 30 100%

Nota: La tabla representa los activos fijos registrados

Figura 23:

Activos fijos registrados

50%
50%
40% 30%
30%
20% 10% 10%
10% 0%
0%
Muy Malo Regular Bueno Muy
malo bueno
Seriesl  10% 30% 50% 10% 0%

Nota: La figura representa los activos fijos registrados

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre el nivel de la evaluacion realizada
a los activos fijos registrados, se observa que el 10% la considera muy mala y un 30% la
califica como mala. Un 50% la percibe como regular, mientras que el 10% la evalia como
buena, y ningln colaborador, es decir, el 0%, la considerd6 muy buena. Estos resultados
reflejan que la evaluacion de los activos fijos es valorada mayoritariamente como regular,

evidenciando la necesidad de mejorar los criterios y procedimientos de evaluacion.
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P-15: ¢ Cudl es su valoracion sobre la utilidad de la proyeccion en la administracion de

activos fijos?

Tabla 27

Administracién de activos fijos

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy malo 4 13% 13%
Malo 9 30% 43%
Valido Regular 13 43% 87%
Bueno 4 13% 100%
Muy bueno 0 0% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa la administracion de activos fijos
Figura 24:
Administracién de activos fijos
50% 43%
40% 30%
30%
20% 13% 13%
10% 0%
0%
Muy Malo Regular Bueno Muy
malo bueno
Seriesl 13% 30% 43% 13% 0%

Nota: La figura representa la administracion de activos fijos

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre la utilidad de la proyeccién en la

administracion de activos fijos, se evidencia que el 13% la considera muy mala y un 30% la

califica como mala. Un 43% la percibe como regular, mientras que el 13% la evalla como

buena, y ningln colaborador, es decir, el 0%, la considerd6 muy buena. Estos resultados

reflejan que la proyeccion es valorada mayoritariamente como regular o deficiente, lo que

pone de manifiesto la necesidad de fortalecer su aplicacion para una mejor administracion

de los activos fijos.
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P-16: ¢Qué tan adecuada considera la codificacion para el control de los activos fijos en

la municipalidad?

Tabla 28

Codificacidon para el control de los activos fijos

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy malo 5 17% 17%
Malo 5 17% 33%
Valido Regular 13 43% 77%
Bueno 7 23% 100%
Muy bueno 0 0% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa la codificacion para el control de los activos fijos
Figura 25:
Codificacion para el control de los activos fijos
50% 43%
40%
30% 23%
17% 17%
20%
10% 0%
0%
Muy Malo Regular Bueno Muy
malo bueno
Seriesl  17% 17% 43% 23% 0%

Nota: La figura representa la codificacion para el control de los activos fijos

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre la adecuacion de la codificacion

para el control de los activos fijos en la municipalidad, se observa que el 17% la considera

muy mala y otro 17% la califica como mala. Un 43% la percibe como regular, mientras que

el 23% la evalia como buena, y ningin colaborador, es decir, el 0%, la consideré muy buena.

Estos resultados evidencian que la codificacion de los activos fijos es valorada

mayoritariamente como regular, lo que revela la necesidad de fortalecer este mecanismo para

mejorar el control patrimonial.
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P-17: ;Cémo valora usted la gestion de la actualizacion del registro de activos fijos en

la municipalidad?

Tabla 29

Actualizacion del registro de activos fijos

Escala Valorativa Frecuencia  Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy malo 1 3% 3%
Malo 9 30% 33%
Valido Regular 13 43% 77%
Bueno 6 20% 97%
Muy bueno 1 3% 100%
Total 30 100%

Nota: La tabla representa la actualizacion del registro de activos fijos

Figura 26:

Actualizacidn del registro de activos fijos

50%
40%
30%
20%
10% 3%
0%
Muy
malo

Seriesl 3%

43%
30%
20%
3%
Malo Regular Bueno Muy
bueno
30% 43% 20% 3%

Nota: La figura representa la actualizacidn del registro de activos fijos

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre la gestion de la actualizacion del

registro de activos fijos en la municipalidad, se observa que el 3% la considera muy malay

un 30% la califica como mala. Un 43% la percibe como regular, mientras que el 20% la

evalla como buena y apenas un 3% la considera muy buena. Estos resultados evidencian

que la actualizacion del registro de activos fijos es valorada mayoritariamente como regular,

lo que pone de manifiesto la necesidad de fortalecer y sistematizar este proceso para mejorar

la gestion patrimonial.
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P-18: ;Qué tan adecuada considera la asignacion de responsables para la custodia de

los activos?

Tabla 30

Asignacion de responsables para la custodia

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy malo 3 10% 10%
Malo 11 37% 47%
Valido Regular 15 50% 97%
Bueno 0 0% 97%
Muy bueno 1 3% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa la asignacion de responsables para la custodia
Figura 27:
Asignacion de responsables para la custodia
50%
50%
37%
40%
30%
20% 10%
10% 0% 3%
0%
Muy Malo Regular Bueno Muy
malo bueno
Seriesl 10% 37% 50% 0% 3%

Nota: La figura representa la asignacion de responsables para la custodia

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre la adecuacion de la asignacion
de responsables para la custodia de los activos, se observa que el 10% la considera muy mala
y un 37% la califica como mala. Un 50% la percibe como regular, ningun colaborador, es
decir, el 0%, la evalia como buena, y apenas un 3% la considera muy buena. Estos resultados
reflejan que la asignacién de responsables es valorada mayoritariamente como regular o
deficiente, evidenciando la necesidad de fortalecer los mecanismos de designacion y control

para una adecuada custodia de los activos.
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P-19: ;Cual es su valoracion sobre el nivel de control y supervision de los activos fijos

en la entidad?

Tabla 31
Nivel de control y supervisién de los activos fijos

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy malo 3 10% 10%
Malo 11 37% 47%
Valido  Regular 16 53% 100%
Bueno 0 0% 100%
Muy bueno 0 0% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa el nivel de control y supervision de los activos fijos
Figura 28:
Nivel de control y supervision de los activos fijos
60% 53%
50% 37%
40%
30%
20% 10%
10% 0% 0%
0%
Muy Malo Regular Bueno Muy
malo bueno
Seriesl 10% 37% 53% 0% 0%

Nota: La figura representa el nivel de control y supervision de los activos fijos

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre el nivel de control y supervision

de los activos fijos en la entidad, se observa que el 10% lo considera muy malo y un 37% lo

califica como malo. Un 53% lo percibe como regular, mientras que ningun colaborador, es

decir, el 0%, lo evalta como bueno o muy bueno. Estos resultados evidencian que el control

y la supervision de los activos fijos presentan un nivel predominantemente regular,

reflejando la necesidad de reforzar las acciones de seguimiento y control dentro de la entidad.
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P-20: ¢Cdémo califica usted el nivel de control que brinda el inventario fisico de los

activos fijos en la entidad?

Tabla 32

Inventario fisico de los activos fijos

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy malo 1 3% 3%
Malo 8 27% 30%
Valido  Regular 12 40% 70%
Bueno 6 20% 90%
Muy bueno 3 10% 100%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa el inventario fisico de los activos fijos
Figura 29:
Inventario fisico de los activos fijos
40%
40%
35% 27%
30%
25% 20%
20% o
15% 10%
10% 3%
5%
0%
Muy Malo Regular Bueno Muy
malo bueno
Seriesl 3% 27% 40% 20% 10%

Nota: La figura representa el inventario fisico de los activos fijos

Interpretacion

En base a las respuestas de los 30 colaboradores sobre el nivel de control que brinda el

inventario fisico de los activos fijos en la entidad, se observa que el 3% lo considera muy

malo y un 27% lo califica como malo. Un 40% lo percibe como regular, mientras que el 20%

lo evalta como bueno y un 10% lo considera muy bueno. Estos resultados reflejan que,

aunque existe una valoracion positiva por parte de algunos colaboradores, la percepcién

predominante es de un nivel de control regular, lo que evidencia la necesidad de fortalecer



el inventario fisico como herramienta de control patrimonial.

5.2. Pruebas de hipdtesis
Prueba de normalidad
Ho: Los datos tienen distribucion normal

H1: Los datos no tienen distribucién normal

Tabla33

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

Control patrimonial 0.82 30 “0.000
Actos de registro 0.97 30 “0.000
Actos de disposicién 0.79 30 “0.000
Actos de adquisicion 0.71 30 “0.000
Administracion de 30
activos fijos 0.77 “0.000
Adquisicion 0.81 30 “0.000
Registro 0.79 30 “0.000
Control 0.70 30 "0.000

Nota: La tabla representa la prueba de normalidad

Interpretacion
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A partir del analisis de normalidad presentado en el cuadro correspondiente, se

evidencia la relacion entre los grados de libertad (gl) y el nimero de participantes que

conforman la muestra del estudio. En este sentido, se aplicé la prueba de Shapiro-Wilk, la

cual es adecuada para muestras pequefias y permite evaluar con mayor precision la

distribucion de los datos obtenidos en las variables y dimensiones analizadas. Al examinar

el valor de significancia (sig), se determind que este es menor a 0.05, lo que indica que los

datos no siguen una distribucion normal. En consecuencia, se concluye que la informacion

analizada corresponde a datos de tipo no paramétrico, por lo que fue necesario emplear la

prueba Rho de Spearman para la contrastacion de las hipétesis. La aplicacion de esta prueba

permitio analizar de manera adecuada el grado de relacion entre las variables, asegurando la
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validez y confiabilidad de los resultados estadisticos obtenidos en la investigacion.
Prueba de hipotesis general

H1: Si existe relacién significativa entre el control patrimonial y la administracion de

activos fijos en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.

HO: No existe relacion significativa entre el control patrimonial y la administracién de
activos fijos en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.

Tabla34

Prueba de chi-cuadrado de la hipétesis general

Significacion asintdtica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 2,480 2 0.000
Razoén de verosimilitud 2.609 2 0.001
,Ié_\somacmn lineal por 2304 1 0.001
ineal
N de casos validos 30

Nota: La tabla representa la prueba de chi-cuadrado de la hip6tesis general

Interpretacion

Para la contrastacion de la hipétesis general, se realizo un analisis estadistico mediante
la aplicacion de la prueba de chi-cuadrado, tomando como base los datos obtenidos a partir
de la encuesta aplicada a los 30 trabajadores que conformaron la muestra del estudio. Esta
prueba permitio evaluar la relacion existente entre las variables de control patrimonial y
administracion de los activos fijos, determinando el grado de asociacion entre ambas. Los
resultados obtenidos evidenciaron un nivel de significancia inferior a 0.05, lo que permitié
rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna planteada. Este hallazgo demuestra
de manera clara y consistente la existencia de una relacion estadisticamente significativa
entre el control patrimonial y la administracion de los activos fijos en la municipalidad, lo
que confirma que una adecuada gestion del control patrimonial contribuye directamente a
una mejor administracion, uso eficiente y proteccion de los activos fijos, fortaleciendo asi la

gestioén institucional y el cumplimiento de los objetivos organizacionales.
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0O.G: Determinar la relacién entre el control patrimonial y la administracion de activos

fijos en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.

Tabla35
Prueba de correlacion de Spearman del objetivo general
Control Administracion
patrimonial  de activos fijos
Coeﬁmen?g de 1 0.918
Control correlacion
patrimonial Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de 0.918 1

Administracion correlaciéon
de activos fijos  Sig. (bilateral) 0.000
N 30 30

Nota: La tabla representa la prueba de correlacion de Spearman del objetivo general

Interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos en la prueba de correlacion de Spearman
aplicada al objetivo general, se evidencia la existencia de una relacion positiva muy alta entre
el control patrimonial y la administracion de los activos fijos. El coeficiente Rho de
Spearman alcanz6 un valor de 0.918, lo que indica una asociacion fuerte, directa y
significativa entre ambas variables; es decir, a mayores niveles de control patrimonial, se
observa una mejor administracion de los activos fijos en la entidad. Asimismo, el nivel de
significancia bilateral obtenido fue de 0.000, valor inferior al nivel de significancia
establecido de 0.05, lo que confirma que la relacién hallada no es producto del azar. La
prueba se realiz6 considerando una muestra de 30 trabajadores, lo que otorga consistencia y
confiabilidad a los resultados. En conjunto, estos hallazgos demuestran que el control
patrimonial constituye un factor determinante para fortalecer la administracion de los activos
fijos, contribuyendo a un uso mas eficiente, adecuado y transparente de los recursos

institucionales.
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Prueba de hipotesis especifica 1

H1: Si existe relacion significativa entre el control patrimonial y la adquisicion de

activos fijos en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.

HO: No existe relacién significativa entre el control patrimonial y la adquisicion de
activos fijos en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025

Tabla36

Prueba de chi-cuadrado de la hipoétesis especifico 1

Significacion asintdtica

Valor gl ]
(bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 7,776 4 0.000
Razon de verosimilitud 5.438 4 0.002
Asociacion lineal por

_ 4.385 1 0.003
lineal

N de casos validos 30

Nota: La tabla representa la prueba de chi-cuadrado de la hip6tesis especifico 1

Interpretacion

Para comprobar la validez de la hipotesis especifica 01, se efectud un analisis estadistico
mediante la aplicacion de la prueba de chi-cuadrado, tomando como base los datos obtenidos
de la encuesta aplicada a los 30 trabajadores que integraron la muestra del estudio. Los
resultados obtenidos evidenciaron un nivel de significancia inferior a 0.05, lo que permitio
rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna. Este resultado demuestra de manera
consistente la existencia de una relacion estadisticamente significativa entre el control
patrimonial y la adquisicion de activos fijos en la municipalidad, lo que confirma la

importancia de un adecuado control patrimonial en los procesos de adquisicion.
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O.E.1: Determinar la relacion entre el control patrimonial y la adquisicion de activos

fijos en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.

Tabla37

Prueba de correlacion de Spearman del objetivo especifico 1

Control Adquisicion
patrimonial
Coeﬂmen?e, de 1 0.890
Control correlacion
patrimonial  Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 30 30
Spearman Coeﬂmen?g de 0.890 1
Adquisicion _corre_lamon
Sig. (bilateral) 0.000
N 30 30

Nota: La tabla representa la prueba de correlacion de Spearman del objetivo especifico 1

Interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos en la prueba de correlacion de Spearman
aplicada al objetivo especifico 1, se evidencia la existencia de una relacion positiva y muy
alta entre el control patrimonial y la adquisicion de activos en la entidad. El coeficiente Rho
de Spearman alcanzé un valor de 0.890, lo que indica una asociacion fuerte, directa y
significativa entre ambas variables, es decir, que un mayor nivel de control patrimonial se
relaciona con una mejor planificacion, ejecucion y supervision de los procesos de
adquisicion. Asimismo, el nivel de significancia bilateral obtenido fue de 0.000, valor
inferior al nivel de significancia establecido de 0.05, lo que confirma que la relacion
identificada no es producto del azar. La prueba fue aplicada a una muestra de 30 trabajadores,
lo que otorga consistencia y confiabilidad a los resultados. En conjunto, estos hallazgos
ponen de manifiesto que el control patrimonial constituye un elemento clave para garantizar
adquisiciones mas eficientes, transparentes y alineadas con la normativa vigente,

contribuyendo asi a una gestion adecuada de los recursos institucionales.
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Prueba de hipotesis especifica 2

H1: Si existe relacion significativa entre el control patrimonial y el registro de activos

fijos en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.

HO: No existe relacion significativa entre el control patrimonial y el registro de activos

fijos en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.

Tabla38
Prueba de chi-cuadrado de la hipoétesis especifico 2
Valor gl Significacion asintdtica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 3,226 4 0.001
Razon de verosimilitud 4.327 4 0.000
Asociacion lineal por lineal ~ 1.316 1 0.001
N de casos validos 30

Nota: La tabla representa la prueba de chi-cuadrado de la hipétesis especifico 2

Interpretacion

Para comprobar la validez de la hipdtesis especifica 02, se realizé un analisis estadistico
detallado mediante la aplicacion de la prueba de chi-cuadrado, utilizando como base la
informacion recopilada a través de la encuesta aplicada a los 30 trabajadores que
conformaron la muestra del estudio. Dicha prueba permiti6 analizar la relacién existente
entre las variables consideradas, evaluando el grado de asociacion entre el control
patrimonial y el registro de activos fijos. Los resultados obtenidos evidenciaron un nivel de
significancia inferior a 0.05, lo que permitié rechazar la hip6tesis nula y aceptar la hipétesis
alterna planteada. Este resultado demuestra de manera consistente la existencia de una
relacion estadisticamente significativa entre el control patrimonial y el registro de activos
fijos en la municipalidad, lo que pone de manifiesto la importancia de fortalecer los
mecanismos de control para asegurar un registro adecuado, oportuno y confiable de los

activos fijos dentro de la entidad.
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O.E.2: Determinar la relacion el control patrimonial y el registro de activos fijos en la

Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.

Tabla39

Prueba de correlacion de Spearman del objetivo especifico 2

Control .
. . Registro
patrimonial
Coeﬁmen?g de 1 0.836
Control correlacion
patrimonial  Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 30 30
Spearman Coeﬂuenyg de 0836 1
Registro c orre!amon
Sig. (bilateral) 0.000
N 30 30

Nota: La tabla representa la prueba de correlacion de Spearman del objetivo especifico 2

Interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos en la prueba de correlacion de Spearman
aplicada al objetivo especifico 2, se evidencia de manera clara la existencia de una relacién
positiva y alta entre el control patrimonial y el registro de los activos. El coeficiente Rho de
Spearman alcanz6 un valor de 0.836, lo que refleja una asociacién fuerte, directa y
significativa entre ambas variables; es decir, que a mayores niveles de control patrimonial
se presenta un registro mas adecuado, ordenado y oportuno de los activos fijos. Asimismo,
el nivel de significancia bilateral obtenido fue de 0.000, valor inferior al nivel de
significancia establecido de 0.05, lo que confirma que la relacién identificada no es producto
del azar. La prueba fue aplicada considerando una muestra de 30 trabajadores, lo que otorga
solidez y confiabilidad a los resultados. En conjunto, estos hallazgos permiten afirmar que
el control patrimonial desempefia un rol fundamental en el fortalecimiento de los procesos
de registro, contribuyendo a una gestion patrimonial mas eficiente, transparente y alineada

con la normativa vigente dentro de la entidad.
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H1: Si existe relacidn significativa entre el control patrimonial y el control de activos

fijos en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.

HO: No existe relacion significativa entre el control patrimonial y el control de activos

fijos en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.

Tabla40

Prueba de chi-cuadrado de la hipétesis especifico 3

Significacion asintdtica

Valor al .
(bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 1,181 4 0.001
Razon de verosimilitud 1.526 4 0.001
Asociacion lineal por

_ 0.280 1 0.000
lineal

N de casos validos 30

Nota: La tabla representa la prueba de chi-cuadrado de la hip6tesis especifico 3

Interpretacion

Para verificar la validez de la hipdtesis especifica 03, se llevo a cabo un analisis

estadistico mediante la aplicacion de la prueba de chi-cuadrado, considerando los datos

obtenidos a partir de la encuesta aplicada a los 30 trabajadores que conformaron la muestra

del estudio. Esta prueba permitio evaluar la relacion existente entre el control patrimonial y

el control de los activos fijos en la municipalidad. Los resultados obtenidos evidenciaron un

nivel de significancia inferior a 0.05, lo que permitio rechazar la hipotesis nula y aceptar la

hipdtesis alterna. En consecuencia, se confirma de manera consistente la existencia de una

relacion estadisticamente significativa entre el control patrimonial y el control de los activos

fijos, resaltando la importancia de fortalecer los mecanismos de control para una adecuada

gestion patrimonial dentro de la entidad..
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O.E.3: Determinar la relacién entre el control patrimonial y el control de activos fijos

en la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco, 2025.

Tabla41

Prueba de correlacion de Spearman del objetivo especifico 3

Cc_)ntrol_ Control
patrimonial
Coeﬂmen?g de 1 0.810
Control correlacion
patrimonial Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 30 30
Spearman Coeﬂmen@g de 0810 1
Control _corre!acmn
Sig. (bilateral) 0.000
N 30 30

Nota: La tabla representa la prueba de correlacion de Spearman del objetivo especifico 3

Interpretacion

De acuerdo con los resultados obtenidos en la prueba de correlacion de Spearman
aplicada al objetivo especifico 3, se evidencia de manera clara la existencia de una relacién
positiva y alta entre el control patrimonial y el control de los activos fijos en la entidad. El
coeficiente Rho de Spearman alcanzé un valor de 0.810, lo que refleja una asociacion fuerte,
directa y significativa entre ambas variables; es decir, que a medida que se fortalecen los
mecanismos de control patrimonial, también se mejora el control, la supervision y el
seguimiento de los activos fijos. Asimismo, el nivel de significancia bilateral obtenido fue
de 0.000, valor inferior al nivel de significancia establecido de 0.05, lo que confirma que la
relacién identificada no es producto del azar. La prueba fue aplicada considerando una
muestra de 30 trabajadores, lo que otorga consistencia y confiabilidad a los resultados
obtenidos. En conjunto, estos hallazgos ponen de manifiesto que el control patrimonial
desempefia un rol fundamental en la gestion institucional, ya que contribuye a prevenir
pérdidas, garantizar el uso adecuado de los activos y fortalecer la transparencia y eficiencia

en la administracion de los recursos de la municipalidad.
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5.3. Discusién de resultados

Para dar continuidad a la discusion de los resultados, fue necesario evaluar la
confiabilidad de los datos obtenidos en la investigacion. Con este proposito, se aplico la
prueba del Alfa de Cronbach, la cual arrojo un coeficiente de 0.852 para ambas variables
analizadas. Este resultado evidencia que las respuestas proporcionadas por los trabajadores
presentan una adecuada coherencia interna, lo que indica que el instrumento utilizado fue
pertinente y eficaz para medir las variables de estudio. En consecuencia, se garantiza un
nivel satisfactorio de fiabilidad en la informacion recopilada, fortaleciendo la validez de los

resultados obtenidos.

Para el cumplimiento del objetivo general de la investigacion, se aplico la prueba
estadistica Rho de Spearman, la cual resulta adecuada para estudios de tipo correlacional con
variables no paramétricas. Los resultados obtenidos evidenciaron un coeficiente de
correlacion de 0.918, lo que indica la existencia de una relacion directa, positiva y de alta
intensidad entre el control patrimonial y la administracién de los activos fijos en la
municipalidad. Este resultado demuestra que, a mayores niveles de control patrimonial, se
asocia una mejor administracion de los activos fijos, reflejada en procesos mas ordenados,
eficientes y coherentes con la gestién institucional. Desde el enfoque de una investigacién
correlacional, este hallazgo no implica una relacion de causalidad, pero si confirma una
asociacion estadisticamente significativa entre ambas variables, respaldada ademas por un
nivel de significancia bilateral de 0.000. En la discusion de resultados, se resalta que el
fortalecimiento del control patrimonial se vincula estrechamente con una administracion mas
eficiente de los activos fijos, contribuyendo a una adecuada planificacion, control,

supervision y uso responsable de los bienes publicos dentro de la entidad.

Los resultados hallados son respaldados por: Aguilar et al. (2022) sefialan que la

eficiencia del control interno mantiene una relacion directa y significativa con la gestién
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patrimonial, dado que un control adecuado no solo permite una administracién mas ordenada
de los recursos, sino que también garantiza el resguardo de los activos, optimiza su
utilizacion y promueve un uso eficiente de los recursos institucionales, aspectos esenciales
para el correcto funcionamiento y la sostenibilidad de cualquier entidad puablica. Este
enfoque enfatiza que un control patrimonial fortalecido contribuye a reducir riesgos,
prevenir pérdidas o deterioro de los bienes y asegurar la transparencia en la administracion
de los activos, lo que impacta directamente en la confianza de los distintos actores internos
y externos de la institucion. De manera complementaria, Carazas y Campos (2022) destacan
que el control patrimonial esta estrechamente vinculado con la administracion de los bienes
muebles, evidenciando que niveles mas altos de control se traducen en procesos mas
organizados, eficientes y sistematicos, favoreciendo la planificacion estratégica, la correcta
asignacion de responsabilidades y la rendicion de cuentas dentro de la entidad. Asimismo,
Jaramillo Garcia (2020) resalta que una organizacion que cuenta con un control patrimonial
solido logra un desempefio mas eficaz en el cumplimiento de sus funciones, optimizando la
supervision, el registro, la conservacion y la utilizacion de los activos fijos; mientras que la
ausencia o debilidad de este control genera deficiencias significativas que afectan la
eficiencia administrativa, la toma de decisiones, la seguridad de los bienes y la capacidad de
la entidad para alcanzar sus objetivos institucionales. En este sentido, el control patrimonial
se presenta como un elemento central no solo para garantizar la conservacion y el uso
adecuado de los activos, sino también para fortalecer la transparencia, la eficiencia operativa,
la planificacion estratégica y la sostenibilidad organizacional, promoviendo una gestion
institucional mas responsable y orientada al cumplimiento de metas. Estos hallazgos teéricos
se reflejan en los resultados del presente estudio, donde la relacién entre el control
patrimonial y la administracion de los activos fijos se evidencia de manera significativa a

través del coeficiente de correlacion Rho de Spearman obtenido (0.918), lo que confirma
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gue un mayor nivel de control patrimonial se asocia directamente con una administracién
mas organizada, eficiente y confiable de los bienes de la entidad, consolidando asi su

importancia como pilar fundamental para la gestion de los recursos publicos.

En relacion con el Objetivo Especifico 1, orientado a determinar la relacion entre el
control patrimonial y el proceso de adquisicion de activos, se aplico la prueba estadistica
Rho de Spearman, considerando la naturaleza no paramétrica de las variables analizadas y
una muestra conformada por 30 trabajadores. Los resultados obtenidos evidenciaron un
coeficiente de correlacién de 0.890, lo que demuestra la existencia de una relacion directa,
positiva y de alta intensidad entre ambas variables. Este hallazgo indica que, a mayores
niveles de control patrimonial, se asocia un proceso de adquisicidn de activos méas adecuado,
ordenado y eficiente dentro de la entidad. En la discusion de resultados, se puede inferir que
un control patrimonial fortalecido permite una mejor planificacién, evaluacion y registro de
las adquisiciones, reduciendo riesgos de errores, duplicidades o uso ineficiente de los
recursos publicos. Asimismo, el nivel de significancia obtenido (sig. = 0.000) confirma que
la relacidn es estadisticamente significativa, lo que respalda la importancia del control
patrimonial como un factor clave en la correcta gestion y adquisicion de los activos de la

municipalidad.

Los resultados hallados son respaldados por: Flores Sanchez (2021) sostiene que la
gestién integral del control patrimonial permite optimizar el uso del espacio fisico, el
mobiliario y el equipamiento institucional, asegurando una adecuada asignacion de
responsabilidades y una utilizacion eficiente de los recursos disponibles. Este planteamiento
se vincula directamente con la adquisicion de activos fijos, en la medida en que un control
patrimonial sélido facilita la identificacion de las necesidades reales de la entidad,
permitiendo planificar y ejecutar procesos de adquisicion coherentes con los objetivos

institucionales y evitando compras innecesarias 0 desarticuladas. En esa misma linea,
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Véasquez Mufioz (2017), destaca que una adecuada gestion de los bienes patrimoniales
requiere el uso de herramientas apropiadas y personal debidamente capacitado, lo cual
fortalece la toma de decisiones orientadas a la mejora continua y a la eficiencia
administrativa. Este enfoque respalda el objetivo especifico de la investigacion, al evidenciar
que el control patrimonial influye directamente en el desarrollo de procesos de adquisicién
méas ordenados, técnicos y eficientes, alineados con la normativa vigente. Asimismo,
Parrales Choez (2018) resalta la importancia de contar con procedimientos formales para el
control de los bienes, ya que estos permiten asegurar una correcta y transparente
presentacion de la informacion patrimonial, proceso que se inicia desde la etapa de
adquisiciéon. En conjunto, estos aportes tedricos evidencian que el control patrimonial
constituye un elemento fundamental para garantizar adquisiciones de activos fijos
planificadas, transparentes y debidamente registradas, contribuyendo asi a una gestion

institucional mas eficiente, responsable y orientada al uso éptimo de los recursos publicos.

Para alcanzar el Objetivo Especifico 2 de la investigacion, orientado a determinar la
relacion entre el control patrimonial y el registro de los activos, se aplic la prueba estadistica
Rho de Spearman, considerando la naturaleza no paramétrica de las variables analizadas y
una muestra conformada por 30 trabajadores. Los resultados obtenidos evidenciaron un
coeficiente de correlacién de 0.836, lo que demuestra la existencia de una relacion directa,
positiva y de alta intensidad entre ambas variables. Este resultado indica que a mayores
niveles de control patrimonial se asocia un registro de activos méas adecuado, oportuno y
confiable dentro de la entidad. En la discusion de resultados, se infiere que un control
patrimonial eficiente contribuye significativamente a fortalecer los procesos de registro,
permitiendo una correcta identificacion, codificacion y actualizacion de la informacién de
los activos fijos, lo cual favorece la transparencia y el orden administrativo. Asimismo, el

nivel de significancia obtenido (sig. = 0.000) confirma que la relacion es estadisticamente
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significativa, resaltando la importancia de consolidar el control patrimonial como un
elemento clave para mejorar la calidad y precision del registro de los activos en la

municipalidad.

Los resultados hallados son respaldados por: Déniz Cruz et al. (2018), destacan que
la gestidn de los bienes muebles patrimoniales resulta esencial, dado que estos activos deben
ser registrados, custodiados y conservados adecuadamente para garantizar su uso correcto,
prolongar su vida Gtil y asegurar la eficiencia en la gestion institucional. Este planteamiento
se vincula directamente con el objetivo especifico 2, al enfatizar la importancia del control
patrimonial en el registro oportuno, sistematico y confiable de los activos, permitiendo que
la informacion disponible sea veraz y (til para la planificacion y toma de decisiones dentro
de la entidad. En la misma linea, Abarca Astete (2021) evidencié que la falta de capacitacién
de los responsables del control patrimonial en el uso del SIGA generd deficiencias
significativas en el registro de los bienes muebles, reflejando que la ausencia de formacion
y supervision adecuada puede provocar inconsistencias, retrasos y errores en la informacion
patrimonial. De manera complementaria, Alva y Cava (2018), sefialan que un control
interno patrimonial insuficiente, caracterizado por la falta de clasificacion, registro oportuno
y seguimiento de los bienes, afecta directamente la gestion y resguardo del patrimonio
institucional, comprometiendo la eficiencia administrativa, la transparencia y la correcta
toma de decisiones respecto a los activos fijos. Asimismo, estos antecedentes ponen de
manifiesto que un registro deficiente limita la capacidad de la entidad para realizar
inventarios precisos, controlar el desgaste de los bienes, planificar nuevas adquisiciones y
garantizar la responsabilidad en la custodia de los activos. En conjunto, estas investigaciones
evidencian que el fortalecimiento del control patrimonial, mediante capacitacion,
supervision efectiva y procedimientos sistematicos, constituye un factor determinante para

asegurar un registro eficiente, oportuno y confiable de los activos fijos, garantizando su
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adecuada administracion, proteccidn, conservacion y utilizacion, y contribuyendo de manera

directa a la sostenibilidad y eficacia de la gestion institucional en el tiempo.

Para alcanzar el objetivo especifico 03 de la investigacion, se aplicé la prueba estadistica
Rho de Spearman, la cual es adecuada para analizar la relacion entre variables de naturaleza
no paramétrica. A partir del andlisis realizado, se obtuvo un coeficiente de correlacion de
0.810, lo que evidencia la existencia de una relacion directa, positiva y de alta intensidad
entre el control patrimonial y el control de los activos fijos. Este resultado pone de manifiesto
que un mayor nivel de control patrimonial se asocia con mecanismos de control mas
eficientes sobre los activos, tales como la supervision permanente, la verificacion fisica y el
seguimiento adecuado del uso y estado de los bienes. En la discusion de resultados, se infiere
que un control patrimonial sélido permite fortalecer los procesos de control interno,
reduciendo riesgos de pérdida, deterioro o uso inadecuado de los activos. Asimismo, el nivel
de significancia obtenido (sig. = 0.000) confirma que la relacion es estadisticamente
significativa, respaldando la hipétesis planteada y coincidiendo con los enfoques tedricos
que sostienen que una adecuada gestion patrimonial constituye un elemento clave para
garantizar la correcta administracion, conservacion y sostenibilidad de los activos fijos en la

entidad.

Los resultados hallados son respaldados por: Abarca (2021) evidencia gque existe una
relacion significativa entre el control interno y el control patrimonial de los bienes muebles,
mostrando que ambas variables mantienen una relacion directa y estrecha, lo que indica que
un control patrimonial adecuado no solo fortalece la supervision y custodia de los activos
fijos, sino que también contribuye a mejorar la eficiencia en los procesos de gestion
administrativa y la confiabilidad de la informacion patrimonial. En linea con esto, Ramos
(2024) mediante el coeficiente Rho de Spearman, identificd una correlacion positiva

moderada entre el control interno y el control patrimonial, lo que demuestra que un control
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maés eficiente favorece la proteccion, el uso responsable y la conservacion de los bienes,
garantizando que los activos sean administrados de manera optima y que la entidad pueda
cumplir con sus objetivos de manera efectiva. Por su parte, Arce y Cano (2022) destacan
que la falta de planificacion y supervisién en los procesos de inventario impacta
negativamente en la eficiencia del control patrimonial, especialmente en contextos adversos
como la pandemia, donde la dispersién de sedes y la ausencia de disposiciones
administrativas oportunas dificultaron la verificacion, supervision y registro de los activos
fijos. Estos antecedentes, en conjunto, evidencian que un control patrimonial sélido requiere
de procedimientos sistematicos, planificacion estratégica, capacitacion del personal y
supervision constante, elementos que permiten garantizar un control efectivo de los activos
fijos, asegurar su correcta conservacion, optimizar su uso y proteger los recursos
institucionales. Ademas, refuerzan la necesidad de que las entidades publicas desarrollen
mecanismos robustos de seguimiento y evaluacion de los bienes, asegurando la
transparencia, confiabilidad y eficiencia en la administracion patrimonial, asi como la

sostenibilidad y eficacia en el cumplimiento de sus objetivos institucionales.
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CONCLUSIONES

1. Se concluye que existe una relacion directa, positiva y de alta intensidad entre el control
patrimonial y la administracion de los activos fijos en la municipalidad, evidenciada por
un coeficiente de correlacién Rho de Spearman de 0.918 y un nivel de significancia de
0.000. Esto indica que, a mayores niveles de control patrimonial, se logra una
administracion de los activos mas organizada, eficiente y coherente con los objetivos
institucionales. Se concluye ademas que el fortalecimiento del control patrimonial
permite optimizar la planificacion, supervisién, monitoreo y uso responsable de los
bienes publicos, contribuyendo no solo a la conservacion de los activos, sino también a
la transparencia y al cumplimiento de las metas estratégicas de la entidad, mejorando la
eficiencia de los procesos administrativos y la toma de decisiones relacionadas con los

recursos patrimoniales.

2. Se concluye que el control patrimonial mantiene una relacion directa, positiva y de alta
intensidad con el proceso de adquisicidn de activos fijos, reflejada en un coeficiente de
correlacion de 0.890 y un nivel de significancia de 0.000. Este resultado evidencia que
un control patrimonial sélido permite que los procesos de adquisicion se realicen de
manera planificada, ordenada y eficiente, asegurando que los recursos sean utilizados
correctamente y que las adquisiciones respondan efectivamente a las necesidades de la
entidad. Se concluye ademas que un control patrimonial fortalecido reduce riesgos de
duplicidades, errores o mal uso de los recursos publicos, garantizando adquisiciones
transparentes y contribuyendo a la eficiencia operativa y al cumplimiento de los

objetivos institucionales en la municipalidad.

3. Se concluye que existe una relacion positiva y significativa entre el control patrimonial
y el registro de los activos fijos, evidenciada por un coeficiente de correlacion de 0.836

y un nivel de significancia de 0.000. Esto demuestra que mayores niveles de control
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patrimonial se asocian con registros mas adecuados, oportunos y confiables, lo que
permite una correcta identificacion, codificacion y actualizacion de los activos. Se
concluye ademas que un control patrimonial eficiente fortalece la transparencia y el
orden administrativo, contribuyendo a una gestion responsable de los bienes, facilitando
la toma de decisiones fundamentadas, garantizando la disponibilidad de informacién
confiable sobre los activos y promoviendo la sostenibilidad de los recursos

institucionales a lo largo del tiempo.

. Se concluye que el control patrimonial se relaciona de manera directa, positiva y
significativa con el control de los activos fijos, evidenciada por un coeficiente de
correlacion de 0.810 y un nivel de significancia de 0.000. Esto indica que un mayor
nivel de control patrimonial permite implementar mecanismos de supervision,
seguimiento y verificacion mas eficientes sobre los activos, minimizando los riesgos de
pérdida, deterioro o uso inadecuado de los bienes. Se concluye ademas que el
fortalecimiento del control patrimonial constituye un elemento clave para garantizar la
correcta administracion, conservacion y sostenibilidad de los activos fijos, asegurando
que la municipalidad cumpla sus funciones de manera ordenada, eficiente y
transparente, consolidando practicas de gestion que contribuyen al logro de los objetivos

institucionales y a la optimizacion de los recursos publicos.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al alcalde de la Municipalidad Distrital de San Sebastian fortalecer de
manera constante y sistematica los mecanismos de control patrimonial, promoviendo la
capacitacion y formacion del personal encargado de la gestion de los activos fijos. Para
ello, se sugiere implementar programas de capacitacion, talleres especializados y
asesoria técnica personalizada orientados a mejorar el conocimiento sobre registro,
supervision, custodia y administracion de los bienes publicos. Esta mejora permitira
optimizar la toma de decisiones administrativas, garantizar un uso responsable de los
recursos patrimoniales y promover una gestion mas eficiente y transparente de los
activos de la municipalidad, contribuyendo asi al cumplimiento de los objetivos

institucionales y al fortalecimiento de la confianza ciudadana.

2. Se recomienda al alcalde implementar y consolidar procedimientos claros, estructurados
y sistematicos para la adquisicion de activos fijos, asegurando que cada adquisicion
responda a las necesidades reales de la municipalidad y cumpla con criterios de
transparencia y eficiencia. Entre estas acciones se incluyen la planificacion detallada de
compras, la evaluacion de proveedores, la aprobacion jerarquica de adquisiciones y la
supervision de la correcta entrega de los bienes. Asimismo, se sugiere la utilizacion de
herramientas tecnologicas y sistemas de gestion patrimonial como el SIGA, con el fin
de optimizar los procesos, reducir errores y evitar duplicidades o mal uso de los recursos
publicos. Estas acciones permitiran garantizar adquisiciones oportunas y adecuadas,

fortaleciendo la eficiencia administrativa y la correcta administracion de los activos.

3. Se recomienda al alcalde consolidar y fortalecer los procesos de registro de los activos
fijos de la municipalidad, asegurando que toda la informacion relacionada con los bienes
sea precisa, completa y actualizada. Para ello, se sugiere implementar mecanismos de

verificacion periddica, actualizacion de inventarios y control de documentacion, asi
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como la capacitacion del personal encargado del registro patrimonial. Este enfoque
permitird mantener un control riguroso de los activos, facilitar la planificacion,
supervision y toma de decisiones, y garantizar la transparencia en la gestion
administrativa. Ademas, un registro eficiente contribuird a prolongar la vida util de los
activos, optimizar su uso y asegurar que los recursos publicos se empleen de manera

responsable.

. Se recomienda al alcalde fortalecer los mecanismos de control interno sobre los activos
fijos, mediante la supervision periddica, la verificacion fisica y el seguimiento adecuado
del uso y estado de los bienes municipales. Es importante establecer procedimientos
claros de auditoria y control que permitan detectar oportunamente pérdidas, deterioros
0 usos inadecuados de los activos, asi como promover la rendicién de cuentas y la
eficiencia administrativa. Asimismo, se sugiere fomentar una cultura de responsabilidad
y compromiso entre los servidores pablicos encargados del patrimonio, asegurando que
el control patrimonial se convierta en un elemento estratégico para la correcta
administracion, conservacion y sostenibilidad de los bienes de la municipalidad,
contribuyendo al logro de los objetivos institucionales y al fortalecimiento de la gestion

publica local.
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Anexo | Matriz de consistencia

Problemas Objetivos Hipdtesis . Metodologia
Variables
General General General 1. Enfoque
¢Cudl es la relacion entre el control Determinar la relacién entre el control  Existe relacion significativa entre el control Cuantitativo
patrimonial y la administracion de patrimonial y la administracion de patrimonial y la administracion de activos \/ariable: X 2. Tipo
activos fijos en la Municipalidad activos fijos en la Municipalidad fijos en la Municipalidad Distrital de San Aplicada
Distrital de San Sebastidn — Cusco, Distrital de San Sebastidn — Cusco, Sebastian — Cusco, 2025. . . .
Control patrimonial 3. Nivel
2025? 2025. .
Descriptivo
Especifico Especifico Especifico Dimensiones 4.disefio

¢Cudl es la relacion entre el control
patrimonial y la adquisicién de activos
fijos en la Municipalidad Distrital de
San Sebastian — Cusco, 2025?

;Cudl es la relacion entre el control
patrimonial y el registro de activos fijos
en la Municipalidad Distrital de San

Determinar la relacién entre el control
patrimonial y la adquisicién de activos
fijos en la Municipalidad Distrital de
San Sebastian — Cusco, 2025.

Determinar la relacion el control
patrimonial y el registro de activos fijos
en la Municipalidad Distrital de San

Existe relacién significativa entre el control
patrimonial y la adquisicién de activos fijos
en la Municipalidad Distrital de San
Sebastian — Cusco, 2025.

Existe relacion significativa entre el control
patrimonial y el registro de activos fijos en la
Municipalidad Distrital de San Sebastian —

Actos de registro

Actos de disposicion
Actos de adquisicion

Variable: Y
Administracion de activos
fijos

No experimental

Correlacional

4. Poblacién
Trabajadores de la Municipalidad
Distrital de San Sebastian

5. Muestra

30 trabajadores de la Municipalidad

Sebastian — Cusco, 2025? Sebastian — Cusco, 2025. Cusco, 2025. Dimensiones Distrital de San Sebastian
Adquisicion 6. Técnica

(Cuél es la relacion entre el control  Determinar la relacion entre el control  Existe relacion significativa entre el control Registro Encuesta

patrimonial y el control de activos fijos  patrimonial y el control de activos fijos  patrimonial y el control de activos fijosenla  Control

en la Municipalidad Distrital de San en la Municipalidad Distrital de San Municipalidad Distrital de San Sebastian — 7. Instrumento

Sebastian — Cusco, 2025? Sebastian — Cusco, 2025. Cusco, 2025. Cuestionario

8. Anélisis de datos
SPSS V27
Nota: La tabla representa la matriz de consistencia del estudio
Anexo Il Matriz operacional

Variables Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores




Control
patrimonial

Gaspar et al. (2021) ElI control
patrimonial se define como el conjunto
de mecanismos, procedimientos y
acciones de supervision aplicados dentro
de una institucién gubernamental para
regular y verificar el manejo de los
bienes muebles, permitiendo evaluar su
estado, registro y uso.

El control patrimonial es el conjunto de
normas, procedimientos y mecanismos
administrativos y contables destinados a
registrar, supervisar y verificar los bienes
de una entidad, asegurando su adecuada
identificacion, uso, custodia vy
conservacion. Su correcta aplicacion
permite mantener concordancia entre los
registros fisicos y contables, asi como
disponer de informacion confiable para
una gestion eficiente y transparente.

Actos de registro

Actos de disposicion

Actos de adquisicion

codificacion
registro-SINABIP
inventario

Procedimiento de baja
Evaluacion del bien
Autorizacion de disposicion

Recepcidn de bienes
Procedimiento de compra
Programacién de adquisiciones
Programacion de adquisiciones

Administracion
de activos fijos

Russo (2025) La Administracion de
Activos Fijos es el proceso sistemético
mediante el cual una empresa gestiona,
controla y supervisa sus activos tangibles
de largo plazo como propiedades,
maquinaria, vehiculos y equipos con el
objetivo de garantizar su correcta
utilizacion, mantenimiento,
conservacion y depreciacion adecuada.

La Administracion de Activos Fijos es un
proceso sistematico y metodoldgico de
caracter contable 'y administrativo
orientado a la identificacion, registro,
control y supervision de los activos de
largo plazo de una entidad. Su finalidad es
garantizar el uso eficiente, la adecuada
conservacion, mantenimiento y
valoracién de dichos activos, asegurando
informacion confiable para la toma de
decisiones. Asimismo, contribuye a
prevenir pérdidas, optimizar recursos y
respaldar la continuidad y sostenibilidad
de las operaciones de la organizacion.

Adquisicion

Registro

Control

Programacién de compras
Cumplimiento de procedimientos
Documentacion de compra

Evaluacion
Proyeccion

Codificacion
Actualizacién del registro

Custodia
Supervision

Inventario fisico

Nota: La tabla representa la matriz operacional del estudio



CONTROL PATRIMONIAL Y LA ADMINISTRACION DE ACTIVOS FIJOS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN -

Anexo I11: Matriz de instrumentos de Control patrimonial

CUSCO, 2025
Variables Dimensiones Indicadores N° items
Codificacion ¢En qué n!vel se encuentra la codificacidn aplicada a los bienes patrimoniales de la
1 municipalidad?
Actos  de Registro-
registro SINABIP 2 (Coémo valora usted el registro de los bienes patrimoniales en el sistema SINABIP?
Inventario 3 ¢Qué tan adecuado considera el inventario como herramienta de control de activos fijos?
Procedimiento
de baja 4 ¢ Cuél es su valoracion sobre la eficiencia del procedimiento de baja patrimonial?
Actos  de Evaluacion
disposicion  del bien 5 ¢Qué tan adecuada considera la evaluacion del estado de los bienes patrimoniales?
Control Autorizacién ¢ Cual es su valoracion sobre el control aplicado en la autorizacion de la disposicién de
patrimonial de disposicion 6 bienes”
Recepcion de
bienes 7 ¢Qué tan adecuado considera el control realizado durante la recepcion de bienes?
Procedimiento ¢Qué grado de adecuacion presenta el procedimiento de compra respecto a la normativa
Act q de compra 8 vigente?
ao(l: ?Jsisiciéne Programacion
q de ¢ Qué grado de contribucidn presenta la programacion de adquisiciones al control
adquisiciones 9 patrimonial?
Otorgamiento
de la buena ¢ Qué nivel de adecuacion presenta el otorgamiento de la buena pro en los procesos de
Pro 10 adquisicion de bienes de la municipalidad?

Nota: Representa la matriz de instrumentos



CONTROL PATRIMONIAL Y LA ADMINISTRACION DE ACTIVOS FIJOS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN -

Anexo 1V: Matriz de instrumentos de administracion de activos fijos

CUSCO, 2025
Variables Dimensiones  Indicadores N° items
Programacion 1 ¢ Qué tan adecuada considera usted la planificacion de las compras de activos
de compras fijos en la municipalidad?
Cumplimiento , L - -
Adauisicion  de 5 ¢En que nivel se encuentra el cumplimiento de los procedimientos para la
9 orocedimientos adquisicion de activos fijos?
Documentacion 3 ¢ Como valora usted la gestion de la documentacion en los procesos de
de compra compra de activos fijos?
Evaluacion 4 ¢En qué nivel se encuentra la evaluacion realizada a los activos fijos
registrados?
o . . ¢Cual es su valoracion sobre la utilidad de la proyeccion en la administracion
gdmlnlstra}cmn Redistro Proyeccion ® e activos fijos?
e activos fijos I . i e g .
] 9 Codificacion 5 ¢ Qué tan adecuada considera la codificacion para el control de los activos
fijos en la municipalidad?
ctualizacion ¢ Cbémo valora usted la gestion de la actualizacion del registro de activos fijos
Actual 7C | ted la gestion de la actual del registro de activos f
del registro en la municipalidad?
Custodia 8 ¢ Qué tan adecuada considera la asignacion de responsables para la custodia
de los activos?
Control Supervision 9 ¢ Cual es su valoracion sobre el nivel de control y supervision de los activos
P fijos en la entidad?
Inventario 10 ¢Cdémo califica usted el nivel de control que brinda el inventario fisico de los
isico activos fijos en la entidad*
f t f la entidad?

Nota: Representa la matriz de instrumentos



Anexo V: Base de datos

Administraciton de activos fijos

Control

20

19

158

Registro

17

16

15

14

Adquisicion

13

12

11

Control patrimonial

Actos de adquisicion

10

Actos de disposicion

Actos de registro




