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PRESENTACION

La calidad de la educacion inicial es crucial para el desarrollo futuro. Esta
investigacion explora la relacion entre el clima institucional y la gestion educativa en la
red de Marangani, Canchis. ;Como influye el clima institucional en la gestion de la

educacion?

Analizamos factores como la comunicacion, el apoyo, la participacion y la
cultura organizacional. Buscamos identificar fortalezas y debilidades en la gestion,
proponiendo estrategias para mejorar el clima institucional y, en consecuencia, la calidad

educativa.

Este estudio, situado en el contexto especifico de Marangani en 2025, ofrece
informacion valiosa para directores, docentes y formuladores de politicas. Aspiramos a
contribuir a una gestién educativa mas efectiva y a un ambiente escolar que fomente el

bienestar y el desarrollo integral de los nifios.



RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar el nivel de correlacion entre el clima
institucional y la gestion educativa en la red educativa inicial del distrito de Marangani,
provincia de Canchis, afio 2025. El estudio fue de tipo basico, enfoque cuantitativo, nivel
descriptivo y disefio no experimental correlacional. La poblacion y muestra estuvieron
conformadas por 30 docentes, mediante muestreo censal al 100 %. La técnica utilizada
fue la encuesta y el instrumento, el cuestionario, aplicado segin las dimensiones de las
variables. Los resultados evidenciaron que el 70,0 % de los encuestados percibié un
clima institucional inadecuado, mientras que el 30,0 % lo considerd adecuado. Respecto
a la gestion educativa, el 90,0 % la calific6 como moderada y el 10,0 % como muy
moderada. Asimismo, se encontr6 una correlacion alta, positiva y significativa entre el
clima institucional y la gestion educativa, con un coeficiente Tau-b de Kendall de 0,824.
En cuanto a la dimension institucional de la gestion educativa, se obtuvo una correlacion
alta y significativa con el clima institucional, con un coeficiente de 0,868. Estos
resultados evidencian que existe una relacion significativa entre el clima institucional y
la gestion educativa en la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de

Canchis.

PALABRAS CLAVE: Clima institucional, Gestion educativa, Correlacion, Educacion

inicial, Marangani.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the level of correlation between
institutional climate and educational management in the early childhood education
network of the district of Marangani, province of Canchis, in 2025. The study was basic,
quantitative, descriptive, and used a non-experimental correlational design. The
population and sample consisted of 30 teachers, selected through a census sampling
method covering 100% of the population. The survey was used as the data collection
technique, and the questionnaire was the research instrument, applied according to the
dimensions of the variables. The results showed that 70.0% of the respondents perceived
the institutional climate as inadequate, while 30.0% considered it adequate. Regarding
educational management, 90.0% rated it as moderate and 10.0% as very moderate.
Likewise, a high, positive, and significant correlation was found between institutional
climate and educational management, with a Kendall's Tau-b coefficient of 0.824.
Regarding the institutional dimension of educational management, a high and significant
correlation with institutional climate was obtained, with a coefficient of 0.868. These
results demonstrate a significant relationship between institutional climate and
educational management in the early childhood education network of the district of

Marangani, province of Canchis.

KEYWORDS: Istitutional climate, Educational management, Correlation, Early

childhood education, Marangani.
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1.1

CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Situacion problematica

El clima institucional constituye un elemento importante para el adecuado
funcionamiento de las organizaciones educativas, debido a que influye en la manera en
que sus integrantes perciben y desarrollan sus actividades dentro de la institucion. Un
clima institucional favorable se caracteriza por relaciones basadas en la confianza, el
respeto, la comunicacion, la participacion, la cooperacion y el trabajo en equipo,
condiciones que favorecen un ambiente laboral adecuado y contribuyen al cumplimiento
de los objetivos institucionales. En este sentido, las instituciones educativas requieren
generar espacios donde los docentes puedan desarrollar sus funciones en un ambiente
de colaboracién, motivacion y comunicacion abierta.

Las organizaciones educativas se encuentran, ademads, frente a constantes
transformaciones sociales y educativas que les exigen revisar sus formas de
organizacion y funcionamiento. Estos cambios hacen necesario que las instituciones
fortalezcan sus procesos internos y desarrollen mecanismos de coordinacion y
participacion que permitan responder de manera pertinente a las necesidades de los
estudiantes y de la comunidad educativa. En este contexto, la gestion educativa adquiere
especial importancia, puesto que comprende un conjunto de procesos orientados al
cumplimiento de los objetivos institucionales mediante la planificacion, organizacion,
coordinacion, seguimiento y evaluacion de las diferentes acciones que se desarrollan en

la institucion educativa.



Segun Chiavenato (2000),

Vivimos en un entorno de competencia, cambios continuos y gran velocidad,
donde el control del entorno se ha vuelto inviable. Como resultado, todas las
organizaciones dependen de su capacidad para adaptarse al entorno laboral y se ven
forzadas a reevaluar su proposito y mision en la sociedad (p. 24).

La relacion entre el clima institucional y la gestion educativa adquiere particular
importancia porque las condiciones en las que los docentes desarrollan sus actividades
pueden favorecer o dificultar la coordinacion, la participacion y el cumplimiento de las
acciones institucionales. Cuando existen dificultades en la comunicacion, limitada
participacion, escasa coordinacion o debilidades en el trabajo colaborativo, pueden
generarse condiciones que dificulten el desarrollo adecuado de los procesos de gestion.
Por el contrario, un ambiente caracterizado por relaciones de confianza, cooperacion y
responsabilidad puede favorecer una mayor disposicion de los integrantes de la
institucion para participar en las diferentes actividades orientadas al cumplimiento de
los objetivos educativos.

Esta situacion adquiere especial relevancia en las instituciones educativas que
forman parte de una red educativa, debido a que sus docentes deben mantener procesos
de coordinacién y comunicacion aun cuando desarrollen sus labores en diferentes
instituciones educativas. En este contexto, el funcionamiento de la red requiere de
participacion conjunta, planificacion, coordinacion y establecimiento de acuerdos entre
sus integrantes, aspectos que se encuentran vinculados tanto con las caracteristicas del
clima institucional como con el desarrollo de la gestién educativa.

En la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de Canchis, las
instituciones educativas que la conforman desarrollan sus actividades dentro de un

contexto en el que resulta necesario fortalecer la coordinacion y participacion de sus



integrantes para alcanzar los objetivos comunes de la red. La diversidad de instituciones
que la integran y las caracteristicas propias del trabajo docente hacen necesario mantener
una comunicacidn permanente, promover relaciones interpersonales adecuadas y
fortalecer el trabajo colaborativo. Asimismo, los procesos de planificacion,
coordinacion y participacion conjunta requieren condiciones institucionales que
permitan una adecuada articulacion entre los docentes y responsables de las instituciones
educativas que conforman la red.

En este contexto, se plantea la necesidad de analizar como se manifiesta el clima
institucional en aspectos relacionados con la identidad y responsabilidad, asi como el
trabajo en equipo y las recompensas, y como se desarrolla la gestion educativa en sus
dimensiones institucional, administrativa, pedagogica y comunitaria. El analisis de estas
variables permitird conocer las condiciones existentes en la red y establecer si existe una
relacion significativa entre el clima institucional y la gestion educativa.

La importancia de abordar esta problematica radica en que el funcionamiento
adecuado de una red educativa no depende unicamente del cumplimiento individual de
las funciones docentes, sino también de la capacidad de sus integrantes para coordinar,
participar, comunicarse y trabajar conjuntamente en torno a objetivos comunes. Por ello,
conocer las caracteristicas del clima institucional y su relacion con la gestion educativa
permitira contar con informacioén que contribuya a identificar aspectos que requieren
fortalecimiento y orientar acciones de mejora en beneficio del funcionamiento de las
instituciones educativas que conforman la red.

En consecuencia, surge la necesidad de estudiar la relacién entre el clima
institucional y la gestion educativa en la red educativa inicial del distrito de Marangani,
provincia de Canchis, durante el afio 2025, con la finalidad de generar evidencia sobre

la situacién de ambas variables y determinar la relacion existente entre ellas.



1.2. Formulacion del problema

a. Problema general

* /Cual es la relacion entre el clima institucional y la gestion educativa en la red

educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de Canchis, afio 2025?

b. Problemas especificos:

* ;Como es el clima institucional en la red educativa inicial del distrito de

Marangani, provincia de Canchis, afio 2025?

+ (Como es la gestion educativa en la red educativa inicial del distrito de

Marangani, provincia de Canchis, afio 2025?

* (;Cudl es la relacion del clima institucional y la gestion institucional
en la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de Canchis,

ano 2025?

+ (Cuadleslarelacion del clima institucional y la gestion administrativa
en la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de Canchis,

ano 20257

* ;Cudl es la relacion del clima institucional y la gestion pedagdgica en la
red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de Canchis, afio

20257

* (Cudl es la relacion del clima institucional y la gestion comunitaria
en la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de Canchis,

ano 2025?



1.3. Justificacion de la investigacion

a. Justificacion teorica

En los ultimos afios, diversos estudios centrados en la gestion y la calidad
educativa han resaltado la importancia del clima institucional. Hoy en dia, este aspecto
se ha convertido en una preocupacion de alcance mundial, pues las instituciones
educativas lo consideran un elemento esencial para lograr una gestion eficaz dentro de
entornos cada vez mas competitivos. En el contexto latinoamericano, las investigaciones
sobre las llamadas “escuelas de calidad” han llegado a conclusiones coincidentes: los
centros educativos ubicados en zonas vulnerables que alcanzan altos niveles de
desempefio demuestran que un Clima Institucional positivo constituye un factor

determinante en la mejora de los aprendizajes.

Segun Coll (2020)

Los retos que enfrentan las instituciones educativas, especialmente en contextos
de pobreza, requieren directores que, ademads de gestionar recursos y organizar practicas,
fomenten en la comunidad escolar el interés, la participacion y el compromiso, con el
objetivo de construir un sentido de pertenencia a la institucion (p.34).

b. Justificacion metodologica

La institucion educativa procura consolidar un modelo de gestion propio,
sustentado en las fortalezas que ofrece su entorno geografico, lo que evidencia el
reconocimiento del esfuerzo, la eficacia y el desempefio del personal docente. Sin lugar
a dudas, el clima institucional constituye un factor esencial para el logro de los objetivos
institucionales, pues posibilita la articulacion y el trabajo colaborativo de todos los

miembros de la comunidad educativa en torno a la mision y vision compartidas. En las



instituciones de educacion basica que integran una red educativa, este ambiente
favorable promueve aprendizajes significativos y el desarrollo de competencias que
permiten a los estudiantes crecer integralmente, aportar al progreso del pais y fortalecer

la cohesion social, superando las barreras de la exclusion y la discriminacion.

Segun Gonzales (2020), “Es esencial contar con un clima institucional 6ptimo
que favorezca el trabajo en equipo, teniendo en cuenta que tanto docentes como

administrativos estan directamente involucrados en esta problematica” (p. 39).

c. Justificacion practica

Las instituciones educativas que conforman la red educativa objeto de estudio
buscan establecer un estilo de gestion propia que sea mas pertinente y que contribuya al
éxito en cada una de las instituciones, sin comprometer el clima institucional, el cual es
fundamental para el funcionamiento de la organizacion educativa. Indudablemente, el
clima institucional es una variable clave para los logros y objetivos comunes de la red y
por ende de las instituciones educativas, ya que permite que todos los actores de la
comunidad educativa colaboren en equipo para consolidar la vision institucional,

manteniendo la armonia entre todos sus miembros.

Segtn Chiavenato (2000), “Ninguna remuneracion, por muy alta que sea, puede
compensar un mal clima institucional, ya que es el lugar donde los trabajadores pasan la

mayor parte de su tiempo, y necesitan condiciones favorables para ser mas productivos”

(p. 37).

El entorno fisico debe complementarse con un clima de convivencia armoniosa,

en el que la confianza, el respeto reciproco, la equidad y el trato cordial constituyan los



pilares de las relaciones que se establecen en la escuela, tanto dentro del aula como en

los demaés espacios institucionales.

1.4. Objetivos de la investigacion

a. Objetivo general

* Determinar la relacion entre el clima institucional y la gestion educativa
en la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de Canchis, afio

2025.

b. Objetivos especificos:

* Describir como es el clima institucional en la red educativa inicial del
distrito de Marangani, provincia de Canchis, afio 2025.

* Identificar como es la gestion educativa en la red educativa inicial del
distrito de Marangani, provincia de Canchis, afio 2025.

* Conocer la relaciébn entre el clima institucional y la gestion
institucional en la red educativa inicial del distrito de Marangani,
provincia de Canchis, afio 2025.

* Determinar la relacion entre el clima institucional y la gestion administrativa
en la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de Canchis,
afio 2025.

* Conocerla relacidén entre clima institucional y la gestion pedagdgica en
la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de Canchis afio

2025.



+ Identificar la relacion entre el clima institucional y la gestion comunitaria en
la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de Canchis, afio

2025.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. Antecedentes de la investigacion.

a. Antecedente internacional.

Pozo Chambilla (2023) desarroll6 la investigacion titulada “Clima Institucional
y Gestion Educativa en las Instituciones Educativas Rurales de Tamaulipas, México”,
como parte de sus estudios de Maestria en Gestion Educativa. El proposito principal de
la investigacion fue analizar la relacion existente entre el clima institucional y la gestion
educativa en instituciones educativas rurales de Tamaulipas, México. Para ello, trabajo
con una muestra de 160 docentes y empled un disefio de investigacion no experimental,
orientado al estudio de instituciones del nivel basico.

Entre los principales hallazgos, el autor sefiala que, si bien las organizaciones
comparten determinadas caracteristicas generales, cada una posee -elementos
particulares que permiten distinguirla. Asimismo, sostiene que el ambiente interno esta
constituido por las personas que integran la organizacion y que el clima organizacional
refleja los estados psicologicos de sus miembros, los cuales pueden manifestarse
mediante sensaciones de confianza, desarrollo, temor o inseguridad. Del mismo modo,
encontrd que el comportamiento de los trabajadores no depende unicamente de sus
caracteristicas personales, sino también de la percepcion que tienen acerca del clima

laboral y de los elementos que estructuran la organizacion.
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Finalmente, el estudio reportd una relacion entre el clima institucional y la
gestion educativa en las instituciones rurales estudiadas, concluyendo que ambos
factores se encuentran estrechamente vinculados.

Este antecedente resulta relevante porque aborda directamente las dos variables
de la presente investigacion: clima institucional y gestion educativa; ademads, se
desarrolla en instituciones educativas rurales. Por ello, proporciona un referente para
analizar la relacion entre ambas variables en un contexto educativo con caracteristicas

similares al ambito de estudio de la presente investigacion.

b. Antecedente nacional

Barasorda Caviedes (2023) realiz6 la investigacion titulada “Clima Institucional
en los Centros Educativos Secundarios de Celendin”, como parte de sus estudios de
posgrado en Educacion en la Universidad César Vallejo de Trujillo. El proposito de la
investigacion fue identificar las percepciones de los docentes respecto al clima
institucional en sus centros de trabajo y evaluar las caracteristicas de dicho clima en
instituciones educativas secundarias de Cajamarca, mediante la aplicacion de
instrumentos de investigacion.

Entre sus principales resultados, la investigacion encontrd que en el 59 % de las
instituciones educativas secundarias estatales de Cajamarca se evidenciaba un clima
organizacional favorable, situacion relacionada con el desarrollo institucional. Sin
embargo, también se reportd que en el 69 % de los centros educativos se presentaba un
clima organizacional desfavorable, condiciébn que repercutia negativamente en las
relaciones interpersonales.

Asimismo, el estudio reporté una influencia significativa y elevada del clima

institucional sobre la gestion de los centros educativos secundarios de Celendin. En
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sintesis, la investigacion concluyd que el clima organizacional observado en una parte
importante de las instituciones estudiadas no presentaba condiciones adecuadas para
favorecer el desarrollo institucional.

Este antecedente es relevante porque evidencia que las caracteristicas del clima
institucional pueden asociarse con el desarrollo de las instituciones educativas y con las
relaciones interpersonales entre sus integrantes. Su consideracion permite establecer un
referente nacional para analizar la situacion del clima institucional en la red educativa
inicial del distrito de Marangani y contrastarla con los resultados obtenidos en la

presente investigacion.

Escobar Zurita (2022) desarrolld la investigacion titulada “Gestion Educativa y
Clima Institucional de Docentes de los Centros de Educacion Técnico Productiva del
distrito de Comas, Lima 2020, como tesis de maestria en la Universidad César Vallejo.
El objetivo principal fue determinar la relacion existente entre la gestion educativa y el
clima institucional en docentes de los Centros de Educacion Técnico Productiva del
distrito de Comas. El estudio se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, de tipo basica
o pura, utilizando el método deductivo y un disefio correlacional, transversal y no
experimental. La poblacién y muestra estuvo conformada por 61 docentes, a quienes se
aplico la técnica de la encuesta mediante un cuestionario.

Los resultados evidenciaron que existia una relacion altamente significativa
entre la gestion educativa y el clima institucional, obteniéndose un coeficiente de
correlacion de Spearman de 0.810. Asimismo, respecto a los niveles de las variables, el
83,6 % de los docentes considerd que existia una buena gestion educativa, mientras que
el 57,4 % manifesté que el clima institucional se encontraba en un nivel alto. Estos

resultados muestran que una percepcion favorable de la gestion educativa puede
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presentarse conjuntamente con una valoracion positiva del clima institucional dentro de
una organizacion educativa.

El autor también identificé que todavia existia un margen de mejora en ambas
variables, recomendando fortalecer el clima institucional y la gestion educativa para
alcanzar niveles Optimos. De esta manera, el estudio resalta la importancia de promover
condiciones institucionales favorables que permitan fortalecer el funcionamiento de las
organizaciones educativas y el trabajo desarrollado por sus docentes.

Este antecedente resulta pertinente porque aborda las mismas variables de la
presente investigacion: clima institucional y gestion educativa, y utiliza un enfoque
cuantitativo y un disefio correlacional, aspectos metodoldgicos relacionados con el
estudio desarrollado en la red educativa inicial del distrito de Marangani. Ademas, sus
resultados proporcionan un referente para contrastar la relacion encontrada entre ambas
variables en contextos educativos diferentes. Mientras Escobar Zurita estudié docentes
de centros de educacion técnico productiva de Lima, la presente investigacion se
desarrolla con docentes del nivel inicial en una red educativa rural de la provincia de
Canchis, permitiendo ampliar la evidencia sobre la relacion entre el clima institucional

y la gestion educativa en distintos contextos educativos.

Antecedente local

Sanchez Pérez (2023) desarrollo la investigacion titulada “Clima Institucional y su
Impacto en la Gestion Educativa en Instituciones del Estado del Distrito de San
Sebastian”, en la cual analiz6 la relacion entre el clima institucional y la gestion educativa

en instituciones educativas publicas de dicho distrito. El estudio tuvo como poblacion de
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referencia a 150 docentes y emple6 un enfoque cuantitativo, con un disefio no

experimental.

Entre sus principales resultados, se identificd que el 56 % de los docentes percibia
un clima organizacional positivo, situacion que contribuia a un mejor desempefio de la
gestion educativa. Asimismo, el 46 % de los encuestados manifestd la existencia de
aspectos por mejorar en las relaciones interpersonales, los cuales afectaban la

colaboracion y el trabajo en equipo.

La investigacion también reportd una correlacion significativa entre un clima
institucional favorable y la eficacia de la gestion educativa en las instituciones estudiadas.
Finalmente, concluy6 que el mejoramiento del clima institucional constituye un aspecto
importante para optimizar los procesos de ensefianza y aprendizaje, favoreciendo un

ambiente de confianza y apoyo entre los integrantes de la comunidad educativa.

Este antecedente presenta especial relevancia por desarrollarse en el distrito de San
Sebastian, Cusco, y por abordar las mismas variables de estudio. Sus resultados
constituyen un referente cercano para analizar la situacidon del clima institucional y su
relacion con la gestion educativa en la red educativa inicial del distrito de Marangant,

provincia de Canchis.

Hinojosa Cruz (2018) desarroll6 la investigacion titulada “El clima Institucional
y la Administracion de los Instrumentos de Gestion Pedagdgica por los Docentes de la
Institucion Educativa Inicial Piloto 67 de Sicuani — Cusco - 20177, como tesis de
Maestria en la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa. El estudio tuvo como

propdsito analizar la relacion entre las caracteristicas del clima institucional y la
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participacion de los docentes en la gestion pedagdgica de una institucion educativa
inicial de Sicuani, Cusco.

La investigacion se desarrolld desde una perspectiva aplicativa, de tipo descriptivo
y con enfoque cuantitativo. Para recoger informacion se utilizaron como técnicas la
observacion a docentes y la encuesta a padres de familia, con el propdsito de conocer
las caracteristicas del clima institucional y la gestion pedagogica. El estudio prestd
especial atencion a factores como la comunicacion, el liderazgo y el trabajo en equipo,
elementos que pueden influir en la participacion de los docentes en los procesos de
gestion de la institucion educativa.

Entre los principales resultados, el estudio encontr6 que el 80 % de los
participantes percibia un clima institucional negativo. Asimismo, se identifico que el 56
% de los docentes nunca participaba en la gestion, situacion que fue relacionada con una
gestion pedagdgica deficiente. A partir del andlisis realizado, la investigacion concluy6
que un clima institucional desfavorable se relacionaba con deficiencias en la gestion
pedagogica, identificindose como factores relevantes la comunicacion deficiente, el
liderazgo negativo y la ausencia de trabajo en equipo.

Como resultado de la investigacion, la autora plante6 una propuesta orientada a
mejorar el clima institucional de la Institucion Educativa Inicial Piloto 67 y senalo la
posibilidad de considerar acciones similares en otras instituciones educativas.

Este antecedente presenta una alta pertinencia contextual y tematica para la
presente investigacion, debido a que fue desarrollado en una institucion educativa del
nivel inicial de Sicuani, Cusco, mientras que el presente estudio se realiza en la red
educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de Canchis. Asimismo, aborda
aspectos relacionados con el clima institucional y la gestion pedagdgica, particularmente

la comunicacidn, el liderazgo, la participacion docente y el trabajo en equipo. Por ello,
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permite establecer un referente regional cercano para comprender como las condiciones
del clima institucional pueden relacionarse con los procesos de gestion educativa en
instituciones del nivel inicial. A diferencia de dicho antecedente, la presente
investigacion amplia el andlisis hacia la gestion educativa en sus dimensiones
institucional, administrativa, pedagogica y comunitaria, ademds de estudiar una red

educativa y no solamente una instituciéon educativa.

2.2. Bases teoricas

2.2.1 Clima institucional.

El clima institucional resulta esencial, ya que el comportamiento de los
trabajadores no depende exclusivamente de los factores organizacionales existentes,
sino también de la forma en que cada empleado los percibe. Dichas percepciones se
construyen a partir de las experiencias, interacciones y actividades que los miembros
desarrollan dentro de la organizacioén. De este modo, el clima institucional expresa la
relacion dinamica entre las caracteristicas personales y las condiciones
organizacionales. En consecuencia, los componentes y estructuras del sistema
organizativo generan un clima particular segun la percepcidon que sus integrantes

tengan de ellos.

Segun Stringer (2006), "El clima institucional genera ciertos comportamientos
en los individuos, los cuales impactan en la organizacion y, por ende, en el clima
institucional. El ambiente que se vive en la empresa debe estar centrado en las

personas" (p. 21).
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De modo andlogo a como una organizacién puede ser analizada y descrita a
partir de sus propiedades, estructura y procesos, también es posible examinar las
distintas dimensiones de la percepcion que tiene cada colaborador sobre su entorno

laboral, asi como su influencia en la experiencia y el comportamiento individual.

La percepcidon que un trabajador desarrolla respecto a la organizaciéon y al
ambiente en el que se desempefa actlia como un sistema de interpretacion o filtro
perceptivo. A través de €ste, la persona organiza y da sentido a los multiples estimulos
que recibe en el ambito laboral, lo cual configura su vivencia en el trabajo y da origen

al llamado clima institucional.

Segtn Chiavenato (1999), “El clima institucional constituye el medio interno
de una organizacion, la atmosfera psicologica que la distingue; ademas, este concepto
abarca diversos aspectos de la situacidon organizacional que se superponen en

diferentes grados, dependiendo del tipo de institucion” (p. 19).

Asi, las percepciones individuales del clima organizacional resultan de la
interaccion entre las caracteristicas objetivas del entorno y los rasgos personales de
quien las percibe. Este concepto se vincula directamente con la dinamica de grupos,
ya que permite analizar las fuerzas internas que influyen en el ambiente laboral,

incluyendo aquellas relacionadas con la resistencia al cambio.

Segin Martinez (2020).

El clima institucional refleja el grado positivo o negativo presente en las
interacciones dentro de la organizacion, asi como el nivel de confianza o temor que

existe para expresar emociones y tratar inquietudes. Del mismo modo, evidencia el



17

respeto o la falta de este en la comunicacion entre los miembros que la conforman (p.

44),

Entre los componentes del clima institucional se encuentran:

1. Ambiente fisico

o Espacio fisico: Diseflo y disposicion de las oficinas y areas de trabajo.
o Instalaciones: Calidad y adecuacion de los espacios (bafios, salas de reuniones,
areas de descanso).

o Equipos: Herramientas y tecnologia disponibles para los empleados.

Condiciones ambientales: Temperatura, iluminacion, ruido y calidad del aire.

2. Caracteristicas estructurales

Tamafio de la organizacion: Numero de empleados y su distribucion.

Estructura formal: Jerarquias, roles y responsabilidades definidas.

Estilo de direccion: Enfoque de liderazgo, como autoritario, participativo o laissez-

faire.

3. Ambiente social

e Relaciones interpersonales: Calidad de las interacciones entre compaferos y
equipos.
e Comunicaciones: Fluidez y efectividad en el intercambio de informacion.

e Conflictos: Presencia de tensiones o disputas entre empleados o departamentos.

4. Caracteristicas personales
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e Aptitudes y actitudes: Habilidades, conocimientos y disposiciones de los
empleados.
e Motivaciones: Razones que impulsan a los empleados a desempenarse y
contribuir.

o Expectativas: Lo que los empleados esperan de su trabajo y de la organizacion.

5. Comportamiento organizacional

e Productividad: Eficiencia y efectividad en el trabajo.

o Satisfaccion laboral: Sentimiento general de bienestar en el ambiente de trabajo.

e Ausentismo y rotacion: Frecuencia con la que los empleados se ausentan o
cambian de trabajo.

e Niveles de tension: Estrés y presion experimentados por los empleados.

Importancia del clima institucional.

El clima institucional es un aspecto fundamental en las organizaciones,
especialmente en contextos como el peruano, donde la diversidad cultural y las
dinamicas sociales juegan un papel crucial en el funcionamiento del ambiente laboral.
Su importancia radica en varios factores que impactan tanto a los empleados como a las
organizaciones en general. En primer lugar, un clima institucional positivo contribuye a

la satisfaccion laboral de los empleados.

Segun Chiavenato (2011), “Un ambiente de trabajo favorable fomenta el
compromiso y la motivacion, lo que resulta en un aumento de la productividad

y en la reduccion de la rotacidon de personal” (p. 23).
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En el contexto peruano, donde las empresas enfrentan retos como la alta competitividad
y la fuga de talentos, mantener un clima organizacional saludable es esencial para retener
a los mejores colaboradores. Ademas, el clima institucional influye en la cultura
organizacional. Un entorno positivo promueve valores como la colaboracion, la
comunicacion abierta y el respeto mutuo. Segin Schein (2010), la cultura y el clima
organizacional son interdependientes, ya que un clima saludable refuerza la cultura de
la organizacion y viceversa. En Pert, donde las relaciones interpersonales son clave,
fomentar un clima institucional adecuado puede mejorar significativamente la cohesion

del equipo y la efectividad organizacional.

Por otro lado, Fisman (2012), “El clima institucional también afecta la salud
mental de los empleados. Un ambiente laboral toéxico puede generar estrés,

ansiedad y un bajo rendimiento” (p.45).

En un pais como Peru, donde la salud mental esta ganando reconocimiento como
un factor critico en el bienestar de los trabajadores, es vital que las organizaciones
evaliien y mejoren continuamente su clima institucional para prevenir problemas de
salud relacionados con el trabajo. Finalmente, el clima institucional impacta la imagen
y reputacion de la organizacion. En un mundo cada vez mas conectado, las opiniones
sobre el ambiente laboral se difunden rapidamente, afectando la percepcion publica de
la empresa. Un clima organizacional negativo puede llevar a una mala reputacion,

dificultando la atraccion de nuevos talentos y clientes (Gonzalez & Martinez, 2020).

Caracteristicas del clima institucional.

Los elementos que afectan el clima institucional son diversos, al igual que las

distintas acciones de los educadores y directivos dentro de una red educativa. Asi, la
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conducta de estos profesionales puede ser negativa o problematica si el clima
organizacional que se ha establecido no se alinea con los principios educativos; por el
contrario, puede ser positiva y sin inconvenientes, llevando a cabo sus responsabilidades
con entusiasmo y dedicacion. Sin embargo, estas actitudes pueden verse influenciadas

por el contexto general en el que se encuentran.

De acuerdo con Brunet (1994), “El clima institucional se refiere al conjunto de
variables y caracteristicas, como el ambiente fisico, la estructura, el entorno social, el
comportamiento organizacional y las caracteristicas de sus miembros, que proporcionan

una vision integral de la organizacion” (p. 58).

El clima, junto con las estructuras, caracteristicas organizacionales y las personas
que forman parte de la institucién, conforma un sistema dindmico e interdependiente.
Las percepciones y respuestas que configuran el clima organizacional surgen de

multiples factores, entre los que destacan:

a) Los factores de liderazgo y los estilos de gestion, que abarcan distintos tipos de

supervision, como la autoritaria o la participativa.

b) Los factores vinculados al sistema formal y a la estructura organizativa, tales como
los canales de comunicacion, las relaciones jerarquicas, las oportunidades de ascenso y
los mecanismos de remuneracion. Asimismo, las consecuencias del comportamiento
laboral como los sistemas de incentivos, el apoyo social y las interacciones entre los

miembrosinfluyen significativamente en la configuracion del clima organizacional.

Finalmente Gonzales (2020), “El clima institucional como las

condiciones socioambientales que rodean a la organizacion, diferenciandose del
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clima organizacional, que se refiere a la manera en que estd estructurada la

organizacion para su funcionamiento” (p. 35).

2.2.4 Dimensiones del clima institucional.

Para entender el clima institucional, es fundamental analizar la estructura interna
de la organizacidén, cominmente conocida como clima organizacional, y enfocarse en
factores o dimensiones especificas. En este estudio, hemos resumido estas dimensiones
como caracteristicas que pueden medirse dentro de una organizacioén y que impactan el
comportamiento de sus miembros. Por lo tanto, es esencial identificar las once

dimensiones de los cuales estas dos dimensiones de Litwin Stringer:

1. Identidad y responsabilidad: Se refiere al sentido de pertenencia a la
institucion y a la percepcion de ser un miembro valioso del equipo, donde los objetivos
personales se alinean con los de la escuela y la red. En un extremo, estan aquellos que
se sienten orgullosos de los logros institucionales y consideran los desafios como
personales, mientras que en el otro extremo se encuentran los que solo trabajan por el
salario y carecen de compromiso con la red. En el contexto neoliberal actual, esta
dimension de identidad a menudo se descuida, ya que muchos docentes se limitan a

cumplir con sus horas sin involucrarse verdaderamente.

La responsabilidad, por su parte, se refiere a la autonomia que tienen los individuos
para tomar decisiones en su labor. En un trabajo con alta responsabilidad, el supervisor
establece metas, pero otorga libertad para decidir como alcanzarlas, fomentando la
creatividad y la autogestion. En contraste, un entorno con baja responsabilidad implica
supervision constante y control excesivo, lo que puede limitar la creatividad y llevar a

la mediocridad y al conformismo.
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2. Trabajo en equipo y recompensa: Esta dimension evalia la percepcion
del personal sobre el reconocimiento recibido por un trabajo bien realizado, abarcando
tanto recompensas materiales (sueldo justo, bonificaciones) como simbolicas (elogios,
reconocimientos). Un estilo de gestion efectivo permite identificar y recompensar el
buen desempefio, mientras que una gestion deficiente se centra Unicamente en las

sanciones y no toma en cuenta los logros.

Ademas, el trabajo en equipo refleja el nivel de apoyo e informacion que el
personal recibe de sus compafieros y superiores. En un extremo, hay una disposicion alta
para colaborar y compartir recursos, mientras que en el otro extremo se observa una
actitud individualista. Esta dimension resalta la importancia de la colaboracion en las
organizaciones modernas, que buscan fomentar un ambiente mas humano y productivo

frente al trabajo aislado.

2.3. Gestion.

Este proceso presenta un alto nivel de complejidad, ya que implica la
interconexion sistémica de diversos factores que inciden de manera directa en la
calidad de los servicios brindados por un centro de atencion a la primera infancia. En
este sentido, sus ambitos de accion abarcan dimensiones organizacionales,
administrativas, pedagdgicas y comunitarias, las cuales se configuran a través de la

interaccion constante entre todos los miembros de la institucion (Arellano, 2019).

Segtn Alvarado (2000), “La gestion educativa es un proceso amplio que abarca
las formas de organizacion pedagdgica, administrativa y financiera, asi como las
intervenciones en el proceso educativo, las relaciones entre los agentes educativos y

la interaccion con el entorno social” (p. 39).
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La gestion se entiende como un conjunto de acciones estratégicas y
planificadas, sustentadas en procedimientos y técnicas adecuadas que permiten
alcanzar objetivos determinados. Dichos objetivos pueden ser perseguidos por
personas, instituciones o empresas pertenecientes tanto al dmbito publico como al
privado. Las actividades estratégicas que orientan la gestion de organizaciones varian
en funciéon de diversos factores, como el contexto historico, el espacio, las
circunstancias sociales y las concepciones del mundo, de la vida y del ser humano, de

las cuales derivan los distintos modelos de gestion vigentes.

Respecto a la evolucion de estos modelos, se afirma que los enfoques y
definiciones de gestion contintian transformandose conforme cambian los valores
sociales, las perspectivas culturales y surgen nuevos paradigmas administrativos. La
génesis de estos modelos no depende exclusivamente de la produccion académica de
autores reconocidos, ni de las practicas exitosas de los directivos, ni de las fuerzas
técnicas, sociales o politicas del momento, sino que emerge de la interaccion compleja

entre todos estos elementos.

Ademas de los valores emergentes y de los factores mencionados, la creacion
de nuevos modelos de gestion también se ve influenciada por las corrientes filosoficas
y las tendencias del pensamiento cientifico predominantes en cada época. Siguiendo
las investigaciones de Robert Quinn y otros autores, se pueden identificar cuatro
modelos de gestion que marcaron el desarrollo organizacional a lo largo del siglo XX

y que han quedado registrados como hitos en la historia de la humanidad.
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2.3.1. Gestion educativa.

La gestion educativa se concibe como una disciplina orientada a fortalecer el
desempeio de las instituciones educativas de un pais mediante la aplicacion de
técnicas, herramientas y saberes especializados. Puede considerarse una modalidad de
administracion educativa, ya que aborda el proceso de ensefianza-aprendizaje como

un sistema estructurado y coherente.

En este sentido, la gestion educativa se define como una disciplina, un proceso
y una estrategia que operan dentro del sistema educativo con el propoésito de optimizar
sus diferentes etapas. Promueve la articulacion e integracion de los diversos actores
que participan en la labor educativa —como estudiantes, docentes y la comunidad—

para lograr un funcionamiento armonico y eficaz del conjunto institucional.

Segun Chile (2022).

A nivel nacional, se observan dificultades en la gestion educativa de varias
instituciones, ya que no existe un consenso sobre la formacion inicial de los docentes
en la educacion bésica, tanto publica como privada. Ademas, se nota la falta de

participacion de los docentes en la formulacion de politicas educativas (p. 17 - 19).

De esta manera, se consolida una comunidad educativa que comparte
informacion, se retroalimenta continuamente y logra superar los desafios
tradicionalmente asociados al ambito educativo, como la desercion escolar y el bajo

rendimiento académico.

La gestion educativa se entiende como una disciplina orientada a optimizar el

funcionamiento y desempeiio de las instituciones educativas a través del uso de
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técnicas y conocimientos especializados. Se concibe como un proceso integral que
comprende la organizacion y administracion del sistema educativo, impulsando la
cooperacion entre estudiantes, docentes y la comunidad. Su finalidad es fortalecer
cada etapa del proceso formativo, enfrentando problemadticas como la desercion y el
bajo rendimiento, y promoviendo un entorno de aprendizaje mas equitativo,

participativo y eficaz.

2.3.2. Importancia de la gestion educativa.

En este marco, la gestion educativa se orienta a incrementar la eficiencia y
dirigir las acciones hacia la productividad y la calidad del proceso educativo,
valiéndose de herramientas como la medicién y la evaluacion. Las instituciones
educativas necesitan de una gestion solida y eficaz para enfrentar los desafios propios
de la sociedad del conocimiento, la revolucion tecnoldgica, la globalizacion, la

democratizacion, la descentralizacion y la modernizacion (Arellano, 2019).

Por ello, resulta esencial analizar el panorama de la gestion educativa y
reconocer los diversos factores que inciden en su desarrollo. Una gestion escolar o
docente debe estar plenamente integrada en el contexto educativo; de lo contrario,

corre el riesgo de volverse una tarea rutinaria e ineficiente.

Para lograr una gestion efectiva, es indispensable valorar el esfuerzo de cada
integrante de la comunidad educativa, considerando su aporte al cumplimiento de los
objetivos institucionales y el grado de correspondencia entre sus funciones y sus

capacidades.
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Segun Chiavenato (2014), “El desempefio se entiende como el esfuerzo
individual orientado por las habilidades y destrezas personales, asi como por la
percepcion que el trabajador tiene sobre su propio valor y competencia para cumplir

sus responsabilidades” (p. 34).

Estas habilidades y competencias docentes se manifiestan en la conduccion de
las sesiones de aprendizaje y en la interaccion con los estudiantes y sus familias,
quienes se involucran activamente en los procesos de gestion de las instituciones

educativas a nivel nacional.

2.3.3. Caracteristicas de la gestion educativa.

Los lideres politicos en la sociedad donde se lleva a cabo la gestion educativa
tienen un impacto significativo en el establecimiento de las metas educativas. Antes
de implementar practicas, es crucial reflexionar sobre los objetivos en funcion de los
principios de gestion, la organizacion de los recursos disponibles y las politicas
vigentes. El objetivo principal es crear y mantener un apoyo efectivo y de calidad en
la promocidn, ensefianza y aprendizaje. La forma en que se persiguen estos objetivos
clave y los métodos utilizados varian segun la institucion, el sistema, el nivel educativo
y la cultura. Ademas, el sistema educativo estd influenciado por las condiciones
socioeconomicas de la sociedad, el desarrollo de tecnologias digitales y el acceso a

nuevas oportunidades.

Segtn Rojas (2020), “La gestion educativa en el Pera tiene una particularidad
especial, tiene fuerte influencia burocratica y esto hace menos eficiente la educacion,
a esto se suma una gestion centralizada en una sociedad totalmente diversa

simplemente es una contradiccion” (p.25)
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A continuacion, se presentan siete componentes esenciales para lograr una

gestion educativa efectiva:

a. Planificacion: La planificacién educativa implica disefiar un plan para
alcanzar fines y objetivos. Antes de implementar un nuevo plan, las autoridades deben
decidir sobre los métodos y estrategias a seguir. La planificacion se centra en ejecutar
estos planes de manera eficiente y efectiva, lo que requiere la recopilacion de

informacion, como cifras y antecedentes.

b. Administracion: La administracion, como parte integral de la gestion
educativa, es crucial para el éxito de los programas educativos. Su objetivo principal
es garantizar que los servicios sean eficientes y efectivos, ademas de tomar decisiones
sobre las politicas legislativas de la institucion. Se caracteriza por motivar a todos los
involucrados a colaborar y lograr las metas educativas, facilitando el progreso de las

personas y optimizando el uso de los recursos disponibles.

c. Direcciéon: La direccion educativa necesita una autoridad y politicas claras
para guiar la gestion y la toma de decisiones. Se requiere liderazgo para implementar
eficazmente nuevos programas y estrategias. La gestion democratica promueve el
orgullo y el respeto, asi como el crecimiento y desarrollo de las personas en la

institucion.

d. Coordinacion: La organizacion y cooperacion entre los diferentes actores y
recursos son esenciales para una gestion fluida en el desarrollo de actividades y
objetivos. La coordinacion educativa asegura la armonizacion entre los servicios y los

involucrados en la institucion.
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e. Supervision: La supervision educativa es el proceso de seguimiento de las
propuestas y planes de accidn para alcanzar el éxito. La persona a cargo debe mantener
buenas relaciones interpersonales con la administracion, docentes y estudiantes. Su
objetivo principal es fomentar el crecimiento a través de los talentos y metas
propuestas, proporcionando conocimientos adicionales mediante el andlisis de la

ensefianza, el aprendizaje y la administracion.

f. Control: El control educativo se logra a través de la evaluacion, que gestiona
politicas, auditorias, cronogramas, curriculos y actividades. Este proceso establece una
relacién entre la gestion y los elementos humanos, asegurando que todos en la

institucion cumplan con sus responsabilidades.

g. Evaluacion: La evaluacion no solo sirve para el control, sino que también es
esencial para fomentar mejoras y crecimiento en la educacion. Determina el grado de
logro de los objetivos educativos y su efectividad. Existen diversos tipos de evaluacion
que varian en tiempo y formalidad, siendo fundamental revisar los sistemas de las

instituciones para evaluar los logros estudiantiles y el desempeno docente.

2.3.4. Redes educativas.

Las redes educativas son conjuntos de instituciones, organizaciones y actores
que colaboran y comparten recursos, conocimientos y experiencias para mejorar la
calidad de la educacion. Aqui tienes algunos aspectos clave sobre ellas. Las redes
educativas son una herramienta poderosa para mejorar la educacion, promover la
innovacion y fortalecer las comunidades educativas. En Peru, las redes educativas

desempefian un papel fundamental en la mejora de la calidad educativa y en la
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colaboracion entre diferentes actores del sistema educativo. Aqui hay algunos ejemplos

y aspectos clave de las redes educativas en el pais:

1. Colaboraciéon: Fomentan la colaboracion entre escuelas, universidades, ONG, y otros

actores educativos para intercambiar buenas practicas y recursos.

2. Intercambio de conocimientos: Permiten el intercambio de investigaciones,

metodologias y enfoques pedagdgicos que benefician a todos los miembros de la red.

3. Apoyo mutuo: Proporcionan soporte entre instituciones, ayudandose mutuamente a

enfrentar desafios comunes y a implementar innovaciones.

4. Desarrollo profesional: Facilitan oportunidades de formacion y desarrollo
profesional para docentes y administradores, promoviendo su actualizacion

constante.

5. Aumento de recursos: Al unir esfuerzos, las instituciones pueden acceder a mas

recursos financieros, materiales y humanos, optimizando su gestion.

6. Inclusion: Pueden enfocarse en promover la inclusion y la equidad en la educacion,

adaptando estrategias a las necesidades de diferentes comunidades.

7. Evaluacion y mejora continua: Fomentan la evaluacion de practicas educativas y la

mejora continua a través de la retroalimentacion y la reflexion conjunta.

8. Innovacién: Promueven la innovacion en la ensefianza y el aprendizaje mediante la

experimentacion y la implementacion de nuevas tecnologias y metodologias.
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9. Proyectos conjuntos: Facilitan la realizacion de proyectos conjuntos que abordan

problematicas especificas del &mbito educativo.

10. Redes virtuales: Con ¢l avance de la tecnologia, muchas redes educativas operan

en plataformas virtuales, permitiendo la colaboracion a nivel global.

2.3.5 Dimensiones de la gestion educativa segin el MINEDU.

La gestion educativa abarca generalmente cuatro areas clave en la gestion

escolar:

a. Gestion institucional: Esta area se enfoca en coordinar las necesidades del
establecimiento, guiada por una mision que promueve la mejora de la institucion
educativa. Su funcion principal es ejercer el liderazgo y controlar la administracion
del plantel, asi como actualizar y revisar las dinamicas recreativas, sociales y

psicoldgicas que acompaifian el proceso educativo.

b. Gestion pedagégica: Se centra en el aprendizaje que ocurre dentro del aula.
Esto implica desarrollar, actualizar y reformular el curriculo académico, teniendo en
cuenta los conocimientos especializados de la materia, las sugerencias de la
comunidad académica y los acuerdos con los miembros de la comunidad educativa,

especialmente en lo relacionado con las formas de evaluacion.

c. Gestion administrativa: Esta area se refiere a la gestion de los sistemas de
registro e informacion del alumnado, la prestacion de servicios complementarios vy,

sobre todo, a garantizar la sostenibilidad del plantel educativo, gestionando
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eficientemente sus recursos humanos y financieros. También incluye aspectos como

normativas y el inventario de bienes.

d. Gestion comunitaria: Este aspecto aborda el lado social del proceso
educativo, promoviendo la participacion ciudadana, planes de intercambio, estimulo a
la investigacion, y el fomento del desarrollo profesional. Se centra en la comunidad
educativa como un conjunto de individuos que construyen su vida en torno al

aprendizaje y aspiran a una convivencia pacifica y enriquecedora.
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CAPITULO 111

HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipdtesis

a. Hipdtesis general

Existe una relacion alta y significativa entre el clima institucional y la

gestion educativa en la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de

Canchis, ano 2025.

b. Hipatesis especificas:

Existe un clima institucional inadecuado en la red educativa inicial del distrito de
Marangani, provincia de Canchis, afio 2025.

Existe una gestion educativa moderada en la red educativa inicial del distrito de
Marangani, provincia de Canchis, afio 2025.

Existe una alta y significativa relacion entre el clima institucional y la gestion
institucional en la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de
Canchis, afio 2025.

Existe una alta y significativa relacion entre el clima institucional y la gestion
administrativa en la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de
Canchis, afio 2025.

Existe una alta y significativa relacion entre el clima institucional y la gestion
pedagdgica en la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de
Canchis, ano 2025.

Existe una alta y significativa relacion entre el clima institucional y la gestion
comunitaria en la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de

Canchis, afo 2025.



3.2. Identificacion de variables e indicadores

V1: Clima institucional

. Identidad y responsabilidad.

. Trabajo en equipo y recompensa.

V2: Gestion educativa.

. Gestion institucional.

. Gestion administrativa

. Gestion pedagogica.

. Gestion comunitaria.
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Variables Conceptos Dimension Indicador items Escala fi,e
valoracion

De acuerdo - Demuestra 8 Siempre =4
con identificacion con la Casi
Gonzdlez instituciéon donde Siempre =3
(2016), el labora. A veces =2
clima - Se involucra Nunca=1
institucional voluntariamente en
se entiende diversas actividades.
como el - Se muestra parte de
conjunto de la institucién
percepcion dentro y fuera de ella.
es, Identidad y
actitudes y [Responsabilidad | - Cumple sus 5 Siempre =4
vivencias actividades diversas Casi
compartida con responsabilidad. Siempre =3
s por los - Asume los cargos que A veces =2
integrantes se le asigna con Nunca =1
de una mucha
organizacio responsabilidad.
n, las cuales - Cumple sus

. inciden actividades dentro de

Clima .
L. directament los plazos
Institucional .
e en su establecidos.
forma de - Demuestra 8 Siempre =4
actuar y en cooperacion y ayuda Casi
su en todo momento. Siempre =3
rendimient - Demuestra A veces =2
o dentro de habilidades para el Nunca=1
la trabajo en equipo.
institucion. - Siempre estd
preocupado por los

Trabajo en resultados de los

Equipoy demas.

Recompensa. - La institucién 5 Siempre =4
reconoce la Casi
proactividad del Siempre =3
personal. A veces =2

- Los reconocimientos Nunca =1

son parte de la

politica institucional.
- Los reconocimientos

estimulan el trabajo




35

de la institucion.

Gestion
Educativa

Segun Stoll
y Fink
(1996), la
gestion
educativa se
concibe
como el
proceso que
implica
planificar,
organizar,
dirigir y
controlar
los recursos
humanos,
materiales y
financieros
de una
institucion
educativa,
con el
propdsito
de elevar la
calidad dela
ensefianzay
optimizar
los procesos
de
aprendizaje.

agentes comunales
en forma
permanente.

- Los agentes
comunales son
aliados estratégicos

- Maneja la Siempre =4
planificacion en todos Casi
los niveles Siempre = 3
educacionales. A veces =2

., - Planifica su plan Nunca=1
Gestion .
e operativo de la
institucional. S
institucion.

- Planifica el POI,
ejecuta y evalla.

- Ejecuta proyectos
educativos diversos.

-Utiliza adecuadamente Siempre =4
los recursos Casi
asignados a la Siempre =3
institucion. A veces =2

., - Monitorea y supervisa Nunca=1
Gestion ysup
. . todas las
administrativa . -
acciones planificadas.

- Distribuye dentro de
los tiempos
planificados los
materiales.

- Planifica sesiones de Siempre =4
aprendizaje Casi
debidamente Siempre =3
contextualizado. Aveces =2

., - Ejecuta sesiones de Nunca=1
Gestion .
. aprendizaje con
pedagdgica. .
monitoreo y
acompafamiento.

- Realiza acciones de
monitoreo y
tutoria dentro de la
institucion.

- Se relaciona Siempre =4
permanentemente Casi
con diversos agentes Siempre =3

Gestion de la comunidad. A veces =2
comunitaria - Coordina con los Nunca=1
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de la institucion.

CAPITULO IV
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1. Ambito de estudio: localizacién politica y geografica.

Marangani es un distrito de la provincia de Canchis, en el departamento del Cusco,
ubicado a unos 11 km al sur de Sicuani, a una altitud promedio de 3667 m s. n. m. y con
una extension aproximada de 433 km? Su poblacidén es mayoritariamente de origen
quechua y mantiene vivas sus tradiciones ancestrales. La economia local se sustenta
principalmente en la agricultura, la ganaderia y la artesania de caracter utilitario y de
subsistencia. En su territorio se encuentra el nacimiento del rio Vilcanota, que forma
parte de la cordillera de los Andes y constituye una importante fuente hidrografica de la
region. Marangani destaca por su riqueza cultural y folclérica, celebrando con fervor las
festividades en honor a sus santos patrones San Pedro y San Pablo. Entre sus atractivos
turisticos resalta la Montafia de Colores Puka Punchu, que ofrece una vista panoramica
de gran belleza natural. En el ambito educativo, el distrito promueve una ensefianza
integral y culturalmente pertinente, con especial atencion a la educacion rural. E1 90%
de sus instituciones educativas pertenecen a este ambito y funcionan mediante redes
colaborativas para optimizar los recursos y la calidad del aprendizaje. Ademas, se
impulsa la inclusion social, el fortalecimiento del sentido de identidad y la participacion

comunitaria, con apoyo constante de la municipalidad y las autoridades locales.
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4.2. Tipo y nivel de investigacion

Este proceso investigativo se caracteriza porque se enfoca en como se desarrolla el
ambiente de trato personal entre los maestros de esta red educativa y como se relaciona
con la gestion, de alli que el tipo es basico, y por la coyuntura que se da en dichos centros
educativos es de un nivel descriptivo, cuyas descripciones analiticas se muestran en los

capitulos mas adelante.

4.2.1. Diseno de estudio

En base a lo encontrado en las diversas revisiones de trabajos de indagacion, se
aduce que el disefio es la representacion esquematica del como se realizara la
investigacion, es asi que el disefio a emplearse en este proceso investigativo es el

correlacional, cuya representacion esquematica se muestra a continuacion.

M = Muestra con la que se realizara la investigacion.

X = Variable 1.

Y = variable II.
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R = relacidn entre variables.

4.3. Poblacion de estudio

La poblacion constituye todo el conglomerado de personas con quienes se puede
realizar una determinada investigacion, el cual se caracterizan por que tienen aspectos
comunes entre ellos, es desde alli que nuestra poblacion estd conformada por los
maestros y maestras de la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de

Canchis, que son en numero de treinta, caracterizados de la siguiente forma:

RED ECUCATVA INICIAL DEL | Unidades de estudio | totd
DISTRITO D MARANGAN 7 T
PROVINCIA DE CANCHIS

21 09 Kl

Nota: Némina de red

4.4. Tamano de la muestra.

Fue de tipo censal, porque se trabajo con todos los maestros de la red, a esto se suma
que también fue elegida de manera intencional y no probabilistica, es decir que fue a
criterio del investigador y no fue necesario calculos estadisticos para esta determinacion
y tal como indica Hernéndez, que, si la poblacion es finita, esta puede tomarse también

como muestra, es asi que este conjunto de maestros se muestra en el siguiente cuadro:
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RED EDUCATIVA INICIAL DEL| Unidades de estudio | total
DISTRITO  DE  MARANGANI v T
PROVINCIA DE CANCHIS

21 09 30

Nota: Noémina de red

4.5. Técnicas de recoleccion de informacion.

Con el proposito de obtener mayores evidencias y fundamentos sobre la

investigacion, se elaboraron instrumentos de recoleccion de informacion, empleando

como principal herramienta el cuestionario.

Sus items fueron disenados en

correspondencia con las variables y dimensiones del estudio. Ademas, se utiliz6 la

técnica de la encuesta, ampliamente aplicada por numerosos investigadores, con el fin

de lograr una comprension mas profunda de los datos obtenidos. Para una mejor

visualizacion de estos recursos, se presenta a continuacion una tabla que muestra las

alternativas de respuesta de los cuestionarios junto con las variables correspondientes.

TECNICAS INSTRUMENTOS VALORACION/DIMENSIONES VALORACION/VARIABLES
Siempre =4 Muy adecuada =4
CLIMAINSTITUCIONAL Casi siempre =3 Adecuada =3
ENCUESTA Aveces =2 Inadecuada =2
Nunca=1 Muy inadecuada = 1
Siempre =4 Eficaz=4
Casi siempre =3 Muy moderada =3
ENCUESTA GESTION EDUCATIVA  |Aveces =2 Moderada =2
Nunca=1 Nada moderada = 1

Nota: Elaboracion propia.

4.6. Confiabilidad y validez del cuestionario.
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Uno de los procesos estadisticos que pasan los instrumentos es para determinar el

nivel de confiabilidad, el cual es procesado mediante el estadistico alfa de Cronbach,

cuyo modelo matematico estd conformado por términos alfa numéricos que se aprecian

a continuacion.

a= Alfa de Cronbach

K = Numero de items
Vi=Varianza de cada items
WVi=Varianza Total

El modelo estadistico que antecede viene con niveles de confianza patentados

por el mismo autor, quien lo establece escalas con rangos semejantes que fluctian desde

cero hasta la unidad, dichos niveles patentados por este estadistico se aprecian en el

siguiente cuadro:

TABLA 1.- Rangos de interpretacion

Rangos para interpretacion del coeficiente alpha de Cronbach

Rango Magnitud
0.01a0.20 Muy baja
0.21a0.40 Baja
0.41a 0.60 Moderada
0.61a 0.80 Alta
0.81a1.00 Muy alta

Nota: Cronbach 1951
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En base al modelo matematico que antecede y los niveles de confianza de
Cronbach, se procedi6é a determinar esta constante de nuestras variables, el cual se

muestran en las siguientes ratios:

TABLA 2.- Clima institucional.

Alfa de N de
Cronbach® elemento
D1: Identidad y responsabilidad. 0.8840 13
D2: Trahajo en equipo y recompensa. 0.7832 13
Clima institucional. 0.8336 26

Nota: Paquete estadistico Spss version 27
*Valor de coeficiente alpha es igual 2 0.8 {mas detalles ver en anexos de |a tesis)

De los datos estimados en el cuadro anterior se aprecia que en promedio la
constante de confianza llega a cero coma ocho, resultado que corrobora en aducir que

dicho instrumento tiene alta confiabilidad.

TABLA 3.- Gestion educativa.

Alfa de N de
Cronbach® elemento
D1: Gestidn institucional. 0.7999 8
D2: Gestidn administrativa. 0.8028 a
D3: Gestion pedagogica. 0.7992 8
D4: Gestidn comunitaria. 0.7998 8
Gestion educativa. 0.8004 32

Nota: Pagquete estadistico Spss version 27
*Valor de coeficiente alpha es igual 3 0.8 (mas detalles ver en anexos de la tesis)

En este segundo cuadro también se estim6 que la constante de confiabilidad llega

a cero coma ocho que en relacion a las escalas de Cronbach, esta se ubica como alta.



42

Validacion por juicios de expertos

Una segunda evaluacion por la que pasan los instrumentos, es la de juicio de
expertos el cual, son maestros de esta casa superior de estudios, quienes bajo la ficha de
validacion emiten su juicio sobre la coherencia interna de los cuestionarios, estos

resultados de manera porcentual se aprecian en el siguiente cuadro:

N° NOMBRE DEL EXPERTO % de Valoracion
01 DR. RICARDO ENRIQUEZ ROMERO 70%
02 DR. ELIAS ANTONIO MENDOZA ALARCON 80%

Promedio 75%

Fuente: Elaboracion Propia.

El cuadro anterior muestra la calificacion de los expertos que en promedio llega
a 75%, estos resultados ayudan a concluir que estos instrumentos tienen consistencia y
coherencia interna entre las variables y las dimensiones respectivamente.

4.7. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipotesis planteadas.

En base a la teoria estadistica inferencial se encontré un modelo matematico que
ayudo a demostrar la veracidad y falsedad de nuestras hipdtesis, en esta situacion para
nuestra indagacion se utilizo el estadistico de Tau b de Kendall el cual es mas utilizado
en las investigaciones correlacionales, estas caracteristicas matematicas se muestran en

los siguientes parrafos.
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CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Procesamiento, analisis, interpretacion y discusion de resultados.

En toda organizacion o institucion, para lograr una mejor productividad o
gestion, uno de los factores primordiales es el nivel de trabajo mancomunado que
desarrollan sus trabajadores. Es desde alli que, en la presente investigacion, se pretende
determinar cdmo se relaciona el clima institucional con la gestion educativa en la Red
Educativa Inicial del distrito de Marangani, provincia de Canchis, y para tener mejores
argumentos de este proceso investigativo se elabor6 preguntas, es por ello que para las
dimensiones de identidad y responsabilidad, trabajo en equipo y recompensa se planifico
a trece items respectivamente, a esto se suma el cuestionario de la segunda variable del
cual, para las gestiones: institucional, administrativa, pedagogica y comunitaria se
plante6 a ocho preguntas respectivamente, a esto se suma la baremacion de cada una de
las variables, esto para poder ubicar las posibles respuestas de los maestros, el cual se

muestra a continuacion:
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TABLA 4.- Baremacion para Clima Institucional.

CATEGORIAS DIMENSIONES
Identidad v Trabajo en equipo v
responsabilidad recompensa
Nunco I1-13 I-13
Averes 14-20 14-20
Cosi siempre 27 -39 27 -39
Efempre 40— 52 40 =52
Clima Muy Inadecuada Adecuada Muy
institucional. Inadecuada adecuada
(1-26) (27 -52) (53 -78) (79 -104)

Nota: Elaboracion propio

Cuadro homogéneo a esta variable también se disefid para la segunda variable,

el cual se observa a continuacidn:

TABLA 5.- Baremacion para la variable Gestion Educativa.
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CATEGORIAS DIMENSIONES

(estion Gestion (estion (estion

mstitucional  admimistrativa  pedagogica  comumitaria

Nunco I-§ I-§ [-§ [-§
A veces 0-1o 0-1o 0-1o 0-1o
Cosi siempre 17-24 17-24 17-24 17-24
Siempre 23-32 23-32 AR 23-3]
Gestion Nodo moderads Moderoda  Muy moderada Eficoz
educativa.

(1-32) (33-64) (65-95)  (97-128)

Nota: Elaboracion propia

5.2.- Resultados de la variable Clima Institucional.

TABLA 6.- Identidad y Responsabilidad.

FPorcentaje
Frecuencia Parcentaje acumulado
A veces T 233 233
Casi siempre 20 66,7F 90,0
Siempre 3 10,0 1000
Total 30 100,0

INota : Elaboracion propia.

Figura N° 1
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Nota: Tabla 6

Interpretacion y analisis. — En lo que corresponde a la dimension identidad y
responsabilidad se encontré6 un 66,7% de los maestros marcaron la opcién de casi

siempre, otro 23,3% marco a veces y solo el 10,0% adujo siempre.

Los datos que anteceden muestran que un buen porcentaje de los encuestados
manifestaron que casi siempre, perciben que todos sus compaiieros se identifican y se
sienten altamente motivados con sus instituciones educativas donde laboran
actualmente, asi mismo aducen que es parte de la politica institucional sentirse
identificado y cooperar con su grandeza de la institucion educativa que les alberga, a
esto se suma que sienten que trabajar en su institucion educativa, es un aspecto que le
hace distincion profesional y por tanto se labora con total satisfaccion, de este mismo
contingente se obtuvo que casi siempre, cuando hay actividades programadas por la red
educativa, todos los docentes participan activamente sin exclusion, dicho grupo de

profesores presienten que muchos docentes no se identifican con la red educativa inicial
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del distrito de Marangani, provincia de Canchis, por otro lado los mismos encuestados
manifestaron que trabajar en la red educativa inicial del distrito de Marangani, les hace
sentir orgullosos en este proyecto especial de la educacion, y ademas sienten que los
docentes de esta red asumen las decisiones con responsabilidad y en muchos casos dan
mas de lo debido, puesto que el seguimiento y evaluacion es parte de la politica
institucional y por tanto todos los docentes lo asumen responsablemente; por otro lado
se percibe también que todos los docentes de la red educativa inicial del distrito de
Marangani, planifican con antelacion las programaciones curriculares debidamente
adecuadas a la realidad, y que en ocasiones es politica institucional que ningiin docente
puede ingresar a clase sin haber pasado por el visto bueno del coordinador de la red
educativa inicial de este distrito, a ello se adiciona que la identidad y responsabilidad
con la institucion educativa es algo que esporadicamente todos los docentes tienen claro
para el engrandecimiento institucional, dicho contingente de profesores indican que en
la red educativa inicial de Marangani, casi siempre todos trabajan en armonia y
colaboracion mutua para tener éxito en la gestion, ya que la institucién donde labora
muy poco ofrece condiciones favorables en su entorno interno y externo pero

fundamentalmente en sus relaciones sociales con la institucion.



TABLA 7.- Trabajo en Equipo y Recompensa.

Porcertaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Aveces 5 16,7 16,7
Casi siempre 21 0.0 86,7
Siempre 4 133 100,0
Total 30 1000

MNota : Elaboracion propia.

Figura N° 2
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Nota: Tabla 7

Interpretacion y analisis. — Sobre ¢l componente trabajo en equipo y recompensa se
estim6 un 70,0% de los encuestados optaron por responder casi siempre, otro 16,7%

adujo a veces y solo 13,3% marco la respuesta de siempre.

La figura anterior muestra que un niimero apreciable de los maestros de esta red,
manifestaron que, casi siempre es politica institucional el reconocimiento en sus
diversas modalidades a los docentes y estudiantes que destacan dentro y fuera de la red
educativa inicial del distrito de Marangani, y en ocasiones los reconocimientos
estimulan a mejorar la gestion de los aprendizajes y al mismo tiempo estimula la
proactividad de los miembros de la institucion educativa, esto porque los directivos de
la red educativa inicial, muy poco estan ayudando y reconociendo los esfuerzos que
realizan sus docentes, dicho contingente de maestros adujeron que cuando algin

docente tiene problemas dentro y fuera de la institucion, no todos cooperan en la
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solucion de la problematica, y el trabajo en equipo de la red educativa inicial del distrito

de Marangani, no es parte de la politica institucional,

Ademas no solamente la cuestion econémica son formas de estimulacion, si no
también otras formas desde lo mas elemental como el saludo, por otro lado cuando los
docentes de la red educativa inicial no cumplen los estandares establecidos, las
sanciones son a veces drasticas hasta la separacion, ya que en ocasiones son sometidos
a presiones para lograr los objetivos, de los mismos maestros se obtuvo que casi siempre
consideran que las recompensas y la cooperacion son elementos esenciales para generar
mejores rendimientos en el trabajo, puesto que no todos los docentes planifican la
gestion del aprendizaje en forma undnime al inicio de las labores, a esto se suma que no

tienen consideracion ni reconocimiento de parte de las autoridades educacionales.

5.3. Resumen variable Clima Institucional.

TABLA 8.- Clima Institucional.

FPaorcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Inadecuada 21 70,0 70,0
Adecuada g8 30,0 1000

Total 20 100.0

Nota : Elaboracion propia.

Figura N° 3
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Nota: Tabla &

Interpretacion y analisis. - El cuadro que antecede muestra en resumen lo
hallado en esta variable, en donde el 70,0% de los encuestados optaron por la alternativa

de inadecuada, mientras que el 30,0% marco la respuesta de adecuada.

De lo hallado en el cuadro anterior se aprecia que un porcentaje considerable de
los maestros respondieron que esta coyuntura es inadecuada lo que corroboré a concluir
que existe un clima institucional inadecuado en la red educativa inicial del distrito de
Marangani, provincia de Canchis, esto porque casi siempre se identifican con sus
entidades educativas, y que el trabajo cooperativo en ocasiones es de forma satisfactoria,
asi mismo se percibe que en esta red, muy poco se aprecia el trabajo activo sin exclusion,
por otro lado en este mismo grupo de maestros se observa que la responsabilidad de
trabajo es poco responsable y no todos los docentes planifican en el momento debido
sus programaciones, ya que la labor del coordinador de la red, en ocasiones trabaja con

responsabilidad.
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Por otro lado de este contingente de maestros se halld que en ocasiones es
politica institucional el reconocimiento a los docentes y estudiantes, y con ello la
proactividad de estos profesores. lo que casi siempre genera descontento en sus labor
educativa, a esto se adiciona si algiin docente tiene problemas dentro o fuera del centro
educativo, pocos participan en apoyarlo a solucionar dicho problema, los mismos
encuestados aducen que si un maestro no cumple los estandares establecidos, casi
siempre las sanciones son drasticas y que a veces las recompensas y la cooperacion son
elementos esenciales del rendimiento del trabajo, dichos maestros de esta red

manifiestan que muy poco son reconocidos de parte de las autoridades educacionales.

5.4. Resultados de la variable Gestion Educativa.

TABLA 9.- Gestion Institucional.

Forcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Awveces 1 36,7 36,7
Casi siempre 16 53,3 a0,0
Siempre 3 10,0 1000

Total a0 00,0
Nota : Elaboracion propia.

Figura N° 4
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Nota: Tabla 9

Interpretacion y analisis. — Con respecto a este tipo de gestion el cuadro que
antecede muestra que un 53,3% de los docentes adujeron casi siempre, otro 36,7%

marco la alternativa de a veces, el 10,0% opto por la alternativa de siempre.

De los valores encontrados en la figura anterior se deduce que un numero
considerable de los maestros encuestados manifestaron que, casi siempre la
planificacion del tiempo y espacio para la gestion institucional se realiza al inicio del
trabajo con todos los docentes, y que ademads todos los docentes de la institucion
educativa participan en el proceso de planificacion como un equipo de trabajo, porque
entienden que asi se produce mejor, por otro lado, los mismos encuestados aducen que
les parece relevante la forma en que se elaboran las comisiones de trabajo de su
institucion educativa como forma de gestion compartida, a esto se adiciona que el
manual organizacional y funcional de la red educativa inicial del distrito de Marangani,

parece estar correctamente contextualizado, ya que las normas internas de la institucion
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no se aplican por igual a todos los miembros de la comunidad educativa en la que
trabajan, ademas en ocasiones la formacion y capacitacion docente es parte de una
politica institucional permanente y continua para lograr mejores resultados en la gestion
del aprendizaje, los mismos profesores aducen que casi siempre los resultados de los
estudiantes se analizan periddicamente en quipos de trabajo, para posteriormente tomar
decisiones para el afio siguiente, ya que en la instituciéon educativa nada se hace sin

previa planificacion, es mas, todos estos procesos se realizan con trabajo en equipo.

TABLA 10.- Gestion Administrativa.

FPorcentaje

Frecuencia =~ Porcentaje acumulado
Aveces 8 26,7 26,7
Casi siempre 17 56,7 833
Siempre 5 16,7 1000

Total 20 100,0

Nota : Elaboracion propia.

Figura N°5
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Nota: Tabla 10

Interpretacion y analisis. — Con respecto a la segunda dimension de la gestion
administrativa se obtuvo, un 56,7% de los docentes que opinaron casi siempre, otro

26,7% adujo a veces y el 16,7% marco la alternativa de siempre.

De los datos que anteceden sobre la respectiva gestion administrativa se estimoé
que un porcentaje relevante de los profesores manifestaron que casi siempre, consideran
que el presupuesto econdmico asignado a su dependencia se utiliza de manera especifica
y equitativa en todas las agencias subsidiarias, y que ademas con regularidad la
distribucion de las diversas responsabilidades de su institucion se realiza
democraticamente entre todos los miembros de la comunidad educativa, los mismos
docentes adujeron que los materiales educativos de la red educativa inicial del distrito
de Marangani, fueron distribuidos a todos a tiempo y oportunamente, ademds en
ocasiones la administracion de dicha red, al parecer se realiza de acuerdo con las normas

técnicas docentes, puesto que regularmente todos los integrantes de las instituciones
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educativas acatan las normas de convivencia, por otro lado este mismo contingente de
encuestados manifiestan que el apoyo académico técnico del Ministerio de Educacion
es a veces especifico y oportuno ya que muy poco mejora la administracion, los mismos
docentes presumen que las normas vigentes para la educacion publica no son muy
drésticas y descontextualizadas, porque colisionan con la realidad, de alli que la gestion
administrativa de la red educativa inicial del distrito de Marangani es muy burocratica

y lenta en su tramitologia.

TABLA 11.- Gestion Pedagogica.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Aveces [ 233 23,3
Casi siempre 18 60,0 333
Siempre 5 16,7 100.0

Total 30 100,0

WNota : Elaboracion propia.

Figura N° 6
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Nota: Tabla 11.

Interpretacion y analisis. - Con respecto a la tercera dimension gestion
pedagogica, se estim6 un 60,0% de los maestros adujeron casi siempre, mientras que el

23,3% marco la respuesta de a veces, un 16,7% respondi6 siempre.

Los resultados porcentuales encontrados en el cuadro anterior muestran que un
numero mayor de los encuestados de dicha red, indican que casi siempre, la institucién
establece una politica de formacion docente a largo plazo que es conocida por todos los
miembros, y que ademas sus colegas se esfuerzan por innovar con material nuevo para
obtener mejores resultados, de este mismo contingente se obtuvo que en su red, la
coordinadora a veces felicita a los docentes que participaron en los cursos de
capacitacion y formacion docente, asi mismo en dicho grupo de docentes, los directivos

de sus instituciones educativas en ocasiones trabajan arduamente para encontrar aliados
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para mejorar los procesos de gestion de la institucion educativa, y con regularidad las
resoluciones emitidas para su cumplimiento son siempre justas y oportunas para todos
los miembros de su institucion, a ello se adiciona que el trabajo en equipo es parte de la
politica institucional de la red educativa inicial del distrito de Marangani, los mismos
encuestados adujeron que regularmente, el seguimiento y acompafiamiento de los
docentes es en forma periddica y permanente, puesto que esto es parte de la politica
institucional para mejorar los procesos, del cual la gestion pedagogica se nutre con la
participacion de todos los agentes de la institucion educativa porque se entiende que

todos deben conocer.

TABLA 12.- Gestion Comunitaria.

Paorcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Aveces 5 16,7 16,7
Casi siempre 20 66,7 833
Siempre 5 16,7 100,0

Total 30 100,0

MNota : Elaboracion propia.
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Figura N° 7

Nota: Tabla 12

Interpretacion y analisis. - Con referencia a la cuarta dimension gestion
comunitaria, en el cuadro que antecede se obtuvo un, 66,7% de los maestros
respondieron a casi siempre, otro 16,7% opto por las alternativas de a veces y siempre

respectivamente.

De los datos que anteceden se aprecia que un numero considerable de los
profesores de esta red, mencionaron que casi siempre, es alentadora la participacion de
la comunidad educativa de la red educativa inicial del distrito de Marangani,
fundamentalmente de los padres de familia, a esto se adiciona que los centros educativos
de la red educativa inicial, se identifican con la proyeccion social de la institucion hacia
la comunidad, los mismos encuestados manifestaron que con regularidad, la

coordinacion con la policia, el municipio y las iglesias comunitarias es un aspecto de
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largo plazo que ayuda a mejorar el proceso de gestion con la comunidad y que ademas
las ONG son aliadas en educacion sin las cuales los objetivos de la red educativa inicial
de este distrito no hubieran sido posibles, dicho contingente de docentes aducen que a
veces estan de acuerdo con la participacion de los padres en la mejora de la educacion
en las instituciones educativas a través de su organizacion de APAFAS, a esto se suma
que la misién educativa de la institucion tiene un vinculo directo con la comunidad, ya
que siempre existe una coordinacién permanente, dichos docentes manifestaron que
ocasionalmente estan en comunicacion abierta y permanente con la comunidad, porque
se entiende que la educacion debe responder al contexto de la comunidad, puesto que de
manera regular dichos docentes perciben que la comunidad de su entorno esta siempre
preocupado y cooperante ante las diversas problematicas de las instituciones para su

solucién.

5.5. Resumen variable Gestion Educativa.

TABLA 13-. Gestion Educativa.



Porcentaje
Frecuencia Paorcentaje acumulado
Moderada 27 80,0 80,0
Muy moderada 3 10,0 1000
Total 30 100,0

Nota : Elaboracion propia.

Figura N° 8

Nota: Tabla 13.
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Interpretacion y analisis. - En base a los cuadros anteriores, en este tltimo se

hall6 en resumen de esta variable, que el 90,0% de los encuestados marcaron la respuesta

de moderada, mientras un 10,0% adujo muy moderada.

Los datos estimados en la figura anterior muestran que un considerable

porcentaje de los profesores optd por la respuesta de moderada, acepcion que ayudo a

concluir que, existe una gestion educativa moderada en la red educativa inicial del
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distrito de Marangani, provincia de Canchis, esto porque en dicha red se aprecia que los
maestros mencionan que, casi siempre todos los docentes participan en la planificacion
como equipo de trabajo, esto en base a comisiones, asi mismo manifiestan que el manual
de organizaciones y funciones, esta contextualizado, de los mismos encuestados se
encontrd que la formacion y capacitacion de dichos maestros es como parte de la politica
de esta red, asi mismo se percibe que los maestros de esta red, con regularidad se
esfuerzan por mejorar su enseflanza, del cual a veces es premiado con resoluciones de
felicitacion por los directivos, de la opinidn de este contingente de maestros se encontrd
que el seguimiento y acompafiamiento a dichos docentes es de forma moderada, a esto
se suma que el presupuesto asignado en esta red, complace en la entrega de materiales
escolares a sus instituciones, a pesar de que existe una administracion un poco
burocratica y lenta en los tramites, a esto se suma la participacion e identificacion con
la educacion de las diferentes instituciones aliadas, el cual van de la mano con la
comunidad con el objetivo de mejorar la educacion, de la opinion de los maestros de
esta red se percibe que existe una comunicacion abierta y permanente con la comunidad,
esto en bienestar social de la educacion de los pobladores de dicha comunidad de

Marangani.

5.6. Prueba de hipdtesis general

Culminado el analisis de la estadistica descriptiva de los resultados de este proceso
investigativo, se procedié a la comprobacion de nuestros supuestos hipotéticos, mediante la
estadistica inferencial utilizando para este caso el modelo estadistico de Tau b de Kendall, estas

estimaciones se muestran en los siguientes cuadros:

TABLA 14.- Correlacion Clima Institucional y Gestion Educativa.
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Clima
Institucional Gestion Educativa
Tau_b Clima Institucional Coeficiente de correlacidn 1,000 824
de Sig. (bilateral) ,000
Kendall M a0 20
Gestion Educativa Coeficiente de correlacion 824 1,000
Sig. (bilateral) , 000
I 20 30

Interpretacion v analisis:

Ho: Clima institucional v Gestion

Hipotesis estadisticas

relacionan signifi cativam ente.

educativa no se

Ha: Clima institucional v Gestion educativa se relacionan

significativam ente

Mivel de significacion « = 0,05

Coeficiente de 0.824 = Alta correlacion

correlaci on

%alor p calculado p = 0,000

Conclusidon Como p =2 0,05, Existe relacion alta v significativa

FUEMNTE: SPS3S WV 27

Figura N° 9

Nota: SPSS V. 27

Conclusion. — La tabla de dos por dos, que antecede, muestra que existe una alta

correlacion entre las dos variables de investigacion, asi mismo se aprecia que existe una
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alta significatividad, de esto se concluye que, existe una relacion significativa entre el
clima institucional y la gestion educativa en la red educativa inicial del distrito de
Marangani, provincia de Canchis, Esto respalda la grafica de regresion donde se afirma
que si el clima institucional va siendo inadecuado, entonces la gestion educativa serad

moderada, en esta red educativa.

PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICAS

Estimaciones estadisticas también se efectuaron para las hipotesis especificas,

cuyos resultados se muestran en los siguientes cuadros.

TABLA 15.-

1.- Correlacion Clima Institucional y Gestion Institucional.

Clima Institucional Gestion Institucional
Tau_b Clima Coeficiente de correlacién 1,000 ,B68
de Institucional Sig. (bilateral) . , 000
Kendall | 30 a0
Gestion Coeficiente de correlacidn 868 1,000
Institucional Sig. (bilateral) 000 .
N 30 30

Interpretaciéom v anzalisis:

Ho: Clima institucional v Gestion institucional no se
relacionan significativam ente.

Ha: Clima institucional v Gestidn institucional se
relacionan si gnificativam ente

Wivel de significacion o = 0,05

Hipotesis estadisticas

Coeficiente de 0.868 = Alta correlacion

correlaci dn

“Walor p calculado p = 0,000

Conclusion Como p = 0,05, Existe relacion alta v significativa

FUENTE: SPSS5 WV 27

Figura N° 10
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Nota: SPSS V. 27

Conclusion. — La tabla de dos por dos, que antecede, muestra que existe una alta
correlacion entre las dos variables de investigacion, asi mismo se aprecia que existe una
alta significatividad, de esto se concluye que, hay una correlacion alta y significativa
entre el clima institucional y la gestion institucional en la red educativa inicial del distrito
de Marangani, provincia de Canchis, a esto respalda la grafica de regresion donde se
afirma que si el clima institucional va siendo moderado, entonces la gestion institucional

sera moderada, en esta red educativa.

TABLA 16. -
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2.- Correlacion Clima Institucional y Gestion Administrativa.

Clima Institucional Gestion Administrativa
Tau_b Clima Coeficiente de correlacion 1,000 807
de Institucional Sig. (bilateral) . 000
Kendall M 20 a0
Gestion Coeficiente de correlacion 807 1,000
Administrativa Sig. (bilateral) 000
I 30 30

Interpretacion v analisis:

Hipotesis estadisticas

Ho: Clima institucional v Gestion administrativa no se
relacionan significativam ente.
Ha: Clima institucional v Gestidn administrativa se
relacionan significativam ente

Wivel de significacion o = 0,05

Coeficiente de 0,807 = Alta correlacion
correlacidn
“alor p calculado p = 0,000

Conclusion

Como p << 0,05, Existe relacion alta v significativa

Figura N° 11

Nota: SPSSV 27
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Conclusion. - La tabla de dos por dos que antecede muestra que existe una alta
correlacion entre las dos variables de investigacion. Asimismo, se aprecia que existe una
alta significatividad. De ello se concluye que existe una relacion significativa entre el
clima institucional y la gestion administrativa en la Red Educativa Inicial del distrito de
Marangani, provincia de Canchis, a esto respalda la grafica de regresion donde se afirma
que si el clima institucional va siendo moderado, entonces la gestion administrativa sera

moderada, en esta red educativa.

TABLA 17.-

3.- Correlacion Clima Institucional y Gestion Pedagogica.

Clima Institucional Gestidn Pedagdaica.
Tau_b Clima Coeficiente de correlacian 1,000 847
de Institucional  Sig. (bilateral) ] 000
Kendall M 30 30
Gestidn Coeficiente de correlacidn 847 1,000
Pedagdgica.  Sig. (bilateral) .oon
M 30 30

Interpretacion v anailisis:

Ho: Clima institucional v Gestion administrativa no se
relacionan significativam ente.

Ha: Clima institucional v Gestion administrativa se
relacionan significativam ente

Nivel de significacion ¢ = 0,05

Coeficiente de 0,807 = Alta correlacion

correlacion

Valor p calculado p = 0,000

Conclusion Como p < 0,05, Existe relacion alta v significativa

Hipotesis estadisticas
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Figura N° 12

Nota: SPSSV 27

Conclusion. - La tabla de dos por dos, que antecede, muestra que existe una alta
correlacion entre las dos variables de investigacion, asi mismo se aprecia que existe una
alta significatividad, de ello se concluye que existe una relacion significativa entre el
clima institucional y la gestion pedagogica en la red educativa inicial del distrito de
Marangani, provincia de Canchis, a esto respalda la grafica de regresion donde se afirma
que si el clima institucional va siendo moderado, entonces la gestion pedagogica serad

moderada, en esta red educativa.
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TABLA 18.-

4.- Correlacion Clima Institucional y Gestion Comunitaria.

Clima Institucional Gestidn Comunitaria
Tau_b Clima Coeficiente de correlacidn 1,000 864
de Institucional Sig. (bilateral) : ,000
Kendall Wl 30 30
Gestion Coeficiente de correlacion k=1 1,000
Comunitaria Sig. (bilateral) , 000 .
M 30 30

Interpretacion v analisis:

Ho: Clima institucional v Gestion administrativa no se
relacionan significativamente.

Ha: Clima institucional v Gestion administrativa se
relacionan significativamente

Nivel de significacion « = 0,05

Hipotesis estadisticas

Coeficiente de 0,807 = Alta correlacion

correlaci on

“Valor p calculado p = 0,000

Conclusidon Como p = 0,05, Existe relacion alta v significativa

Figura N° 13

Nota: SPSSV 27
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Conclusion. - La tabla de dos por dos que antecede, muestra que existe una alta
correlacion entre las dos variables de investigacion, asi mismo se aprecia que existe una
alta significatividad, de esto se concluye que, existe una relacion significativa entre el
clima institucional y la gestion comunitaria en la red educativa inicial del distrito de
Marangani, provincia de Canchis, a esto respalda la grafica de regresion donde se afirma
que si el clima institucional va siendo moderado, entonces la gestion comunitaria sera

moderada, en esta red educativa.
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DISCUSION

Toda organizacion o entidad que trabaja con personas, tendra logros positivos en
sus objetivos planificados, siempre y cuando exista una coordinacion adecuada entre
dicho personal, de suceder lo contrario la productividad serd de menor relevancia, es
desde alli que en la respectiva indagacion se pretende ver cudl es la relacion entre el
clima institucional y la gestion educativa en la red educativa inicial del distrito de
Marangani, provincia de Canchis, y para tener mejores argumentos sobre este proceso
investigativo se elabord instrumentos que resultaron de cada variable el cual fue
aplicado a las unidades de analisis de esta indagacion estos resultados en su descripcion
analitica en base a los porcentajes mas relevantes se aprecian en los parrafos mas

adelante.

En referencia a los datos de la primera variable en el cuadro, seis sobre la
identidad y responsabilidad se estim6 que el 66,7%, de los maestros adujeron que todos
sus compaifieros se identifican y se sienten altamente motivados con sus instituciones
educativas donde laboran actualmente, asi mismo aducen que es parte de la politica
institucional sentirse identificado y cooperar con su grandeza de la institucion educativa
que les alberga y trabajan actualmente, a esto se suma que sienten que trabajan en su
institucion es un aspecto que le hace distincidon profesional y por lo tanto se labora con
total satisfaccion, de este mismo contingente se obtuvo que casi siempre, cuando hay
actividades programadas por la institucion, todos los docentes participan activamente
sin exclusion, dicho grupo de profesores presienten que muchos docentes no se
identifican adecuadamente en la red educativa inicial del distrito de Marangani,

provincia de Canchis, afio 2025.
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Segun Alvarado, (2000) “Las redes educativas es una buena experiencia
educativa donde los centros educativos de similares caracteristicas intercambian y

mejoran sus experiencias” (p.56).

Por otro lado los mismos encuestados manifestaron que trabajar en la red
educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de Canchis, se percibe también
que todos los docentes planifican con antelacién las programaciones curriculares
debidamente adecuadas en la realidad, y que en ocasiones es politica institucional que
ningin docente puede ingresar a clase sin haber pasado por el visto bueno del
coordinador de la red educativa inicial de este distrito, a ello se adiciona que la identidad
y responsabilidad con la institucion educativa es algo que espontaneamente todos los
docentes tienen claro para su engrandecimiento de su institucion, asi mismo sobre la
dimension trabajo en equipo y recompensa en el cuadro siete, se hallé un 70,0% de los
docentes manifestaron que, casi siempre es politica institucional el reconocimiento en
sus diversas modalidades a los docentes y estudiantes que destacan dentro y fuera de la
red educativa inicial del distrito de Marangani, y en ocasiones los reconocimientos
estimulan a mejorar la gestion de los aprendizajes y al mismo tiempo estimula la
proactividad de los miembros de la institucion, esto porque los directivos de la red
educativa inicial, muy poco estan ayudando y reconociendo los esfuerzos que realizan
sus docentes, dicho contingente de maestros adujeron que cuando algiin docente tiene
problemas dentro y fuera de la institucion, no todos cooperan en la solucion de la
problematica, y el trabajo en equipo de la red educativa inicial del distrito de Marangani,
no es parte de la politica institucional, y que ademas no solamente la cuestion econémica
son formas de estimulacion, si no también otras formas desde lo mas elemental como el

saludo, por otro lado cuando los docentes de la red educativa inicial del distrito no



74

cumplen los estdndares establecidos, las sanciones son a veces drasticas, de los datos
que anteceden en el cuadro ocho en resumen sobre esta variable se hallo que el 70,0%
de los maestros marcaron la alternativa de inadecuada, del cual se concluyo que, existe
un clima institucional inadecuado en la red educativa inicial del distrito de Marangani

provincia de Canchis.

Chambilla, (2023) “A diferencia de los resultados del clima institucional
inadecuado encontrado en este trabajo, este autor llegd que el clima institucional en

Tamaulipas es adecuado, se entiende posiblemente por ser realidades muy distintas”

(p-3)

Se procedi6 también al analisis descriptivo de la segunda variable, del cual en la
dimension de gestion institucional en el cuadro nueve se obtuvo un 53,3% de los
encuestados adujeron que, casi siempre la planificacion del tiempo y espacio para la
gestion institucional se realiza al inicio del trabajo con todos los docentes, y que ademas
todos los docentes de las instituciones educativas participan en el proceso de
planificacion como un equipo de trabajo, porque entienden que asi se produce mejor,
por otro lado, los mismos encuestados aducen que, les parece relevante la forma en que
se elaboran las comisiones de trabajo de su institucion como forma de gestion
compartida, a esto se adiciona que el manual organizacional y funcional de la red
educativa inicial del distrito de Marangani, parece estar correctamente contextualizado,
ya que las normas internas de la institucion no se aplican por igual a todos los miembros
de la comunidad educativa en la que trabajan, referente a la dimensién administrativa
se hallé en el cuadro diez un 56,7%, menciond que casi siempre consideran que el
presupuesto econdmico asignado a su dependencia se utiliza de manera especifica y

equitativa en todas las agencias subsidiarias, y que ademds con regularidad la
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distribucion de las diversas responsabilidades de su institucion se realiza
democraticamente entre todos los miembros de la comunidad educativa, los mismos
docentes adujeron que los materiales educativos de la red educativa inicial del distrito
de Marangani, fueron distribuidos a todos a tiempo y oportunamente, ademés en

ocasiones la administracion de dicha red.

A si mismo Gonzales, (2020) “El estado debe de prever las acciones necesarias
para garantizar un inicio de labores debidamente dotadas de todos los medios y

materiales que requieren los docentes” (p,67)

Al parecer se realiza de acuerdo con las normas técnicas docentes, puesto que
regularmente todos los integrantes de las instituciones educativas acatan las normas de
convivencia, asi mismo en lo que respecta al componente Pedagogica en el cuadro once
se estim6 un 60,0% de los profesores mencionaron que casi siempre, la institucion
establece una politica de formacion docente a largo plazo que es conocida por todos los
miembros, y que ademads sus colegas se esfuerzan por innovar con material nuevo para
obtener mejores resultados, de este mismo contingente se obtuvo que en su institucion
educativa, el director a veces felicita a los docentes que participaron en los cursos de
capacitacion y formacion docente, asi mismo en dicho grupo de docentes los directivos
de sus instituciones educativas en ocasiones trabajan arduamente para encontrar aliados
para mejorar los procesos de gestion de la institucion educativa, y con regularidad las
resoluciones emitidas para su cumplimiento son siempre justas y oportunas para todos
los miembros de su institucion educativa, por otro lado en el cuadro doce en lo referente
a la comunitaria se obtuvo un 66,7% que adujo, casi siempre, es alentadora la
participacion de la comunidad educativa de la red educativa inicial del distrito de

Marangani, fundamentalmente de los padres de familia, a esto se adiciona que los
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centros educativos de la red educativa inicial, se identifican con la proyeccion social de
la institucion hacia la comunidad, los mismos encuestados manifestaron que con
regularidad, la coordinacion con la policia, el municipio y las iglesias comunitarias es
un aspecto de largo plazo que ayuda a mejorar el proceso de gestion con la comunidad
y que ademas las ONG son aliadas en educacion sin las cuales los objetivos de la Red
de este distrito no hubieran sido posibles, a todo lo anterior se adiciona el resumen de
esta variable donde en el cuadro trece se hallé un 90,0% de los maestros marcaron la
respuesta de moderada acepcion que ayudo a concluir que Existe una gestion educativa

moderada en la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de Canchis,

Por otra parte, Barasorda (2023) “Llegaron que la gestion educativa de los
centros educativos de Celendin es propicios y alentadores, con el trabajo de
investigacion que hemos realizado se asemejan porque en la Red Inicial de Marangani

la Gestion Educativa es moderado” (p,71)

Culminado el andlisis descriptivo de los resultados del cuestionario aplicado a
los maestros, se realiz6 el analisis de la estadistica inferencial, para poder observar el
nivel de correlacion que hay entre las variables, es desde alli que de lo encontrado en el
cuadro catorce se obtuvo un coeficiente de 0,824, que en contraste con los niveles de
Kendall, se concluye que existe una relacion significativa entre el clima institucional y
la gestion educativa en la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de
Canchis, esto corroborado con la recta de regresion donde se aprecia que, si la primera
variable se da de forma moderada entonces la segunda variable también serd moderada,

similar proceso se efectud para las hipotesis especificas.
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Finalmente, Sanchez (2023) “El presente antecedente sobre este estudio se llegd
a la conclusion que si el clima institucional es bueno también la gestion educativa mejora

y en caso contrario del clima institucional la gestion baja” (p.70)
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CONCLUSIONES

PRIMERA. - Se encontr6 que en esta red educativa inicial el nivel de relaciones
interpersonales es de forma moderada, acepcion que ayudd a concluir que existe una
relacion significativa entre el clima institucional y la gestion educativa en la red
educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de Canchis, esto por lo hallado en
el cuadro catorce donde se estimo un coeficiente de 0,824, alta correlacidon, a esto se
suma lo encontrado en la recta de regresion donde se afirma que si el clima institucional
va siendo inadecuado, entonces la gestion educativa serd moderada, en esta red

educativa.

SEGUNDA. — Se apreci6o que en esta red educativa inicial, las relaciones
comunicativas de los maestros tienen una fluidez regular, puesto que muchos de ellos
laboran en diferentes entidades educativas, es desde alli que de esta experiencia se
concluye que, existe un clima institucional inadecuado en la red educativa inicial del
distrito de Marangani provincia de Canchis, esto por lo estimado en el cuadro ocho que
obtuvo el 70,0% de los encuestados optaron por la alternativa de inadecuada, mientras

que el 30,0% marco la respuesta de adecuada.

TERCERA. — Se percibe que las diferentes acciones, para el logro de sus
objetivos de dicha red, se realizan de forma regular porque no todos participan en dichas
gestiones, es desde alli que se concluye que, existe una gestion educativa moderada en

la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de Canchis, esto de lo
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hallado en el cuadro trece donde se encontré un el 90,0% de los encuestados marcaron

la respuesta de moderada, mientras un 10,0% adujo muy moderada.

CUARTA. — Dentro de la respectiva red de maestros, se encontr6 que ellos
realizan sus gestiones de manera esporadica y sus actividades de planificacion, de esto
que se concluye que existe una relacion significativa entre el clima institucional y la
gestion institucional en la red educativa inicial del distrito de Marangani, provincia de
Canchis, esto por lo hallado en el cuadro quince, donde se estim6 un coeficiente de
0,868, alta correlacion, a esto se suma lo encontrado en la recta de regresion donde se
afirma que si el clima institucional es moderada, entonces la gestion institucional sera

moderada, en esta red educativa.

QUINTA. — Se percibe en esta agrupacion de maestros, que la normatividad se
implementa de forma regular, situacion que ayudod a concluir que existe una relacion
significativa entre el clima institucional y la gestion administrativa en la red educativa
inicial del distrito de Marangani, provincia de Canchis, esto por lo estimado en el cuadro
dieciséis donde se estimd un coeficiente de 0,807, alta correlacion, a esto se suma lo
encontrado en la recta de regresion donde se afirma que si el clima institucional es

moderado, entonces la gestion administrativa serd moderada, en esta red educativa.

SEXTA. — Se logr6 encontrar que los maestros de este contingente, laboran
ocasionalmente para desarrollar sus planificaciones de forma eficiente, del cual se
concluye que, una relacion significativa entre el clima institucional y la gestion

pedagogica en la red educativa inicial del distrito de Marangani provincia de Canchis,
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esto por lo estimado en el cuadro diecisiete donde se estimo un coeficiente de 0,847, alta
correlacion, a esto se suma lo encontrado en la recta de regresion donde se afirma que
si el clima institucional es moderada, entonces la gestion pedagogica sera moderada, en

esta red educativa.

SEPTIMA. — De esta experiencia investigativa se percibe que los maestros
tienen una proyeccion comunal, en el &mbito donde se desempefian pedagdgicamente.
Es por ello que se concluye que, existe una relacion significativa entre el clima
institucional y la gestion comunitaria en la red educativa inicial del distrito de
Marangani, provincia de Canchis, esto por lo estimado en el cuadro dieciocho donde se
estimo un coeficiente de 0,864, alta correlacion, a esto se suma lo encontrado en la recta
de regresion donde se afirma que si el clima institucional es moderada, entonces la

gestion comunitaria sera moderada, en esta red educativa.
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SUGERENCIAS

* Se sugiere a los especialistas de la UGEL Canchis implementar talleres de
capacitacion dirigidos a los docentes de la red educativa inicial del distrito de
Marangani, orientados al fortalecimiento de las habilidades blandas, las relaciones
interpersonales, la comunicacion asertiva y el trabajo colaborativo, con la finalidad de
contribuir al mejoramiento del clima institucional y favorecer un adecuado desarrollo

de la gestion educativa.

* Se sugiere a los docentes y responsables de la red educativa inicial del distrito
de Marangani promover espacios periddicos de didlogo, integraciéon y trabajo
colaborativo entre los miembros de la red, considerando que las relaciones
comunicativas presentan dificultades. Estas acciones permitiran fortalecer la
comunicacion, la confianza y las relaciones interpersonales entre los docentes de las

diferentes instituciones educativas que conforman la red.

* Se sugiere a los docentes y responsables de la red educativa inicial del distrito
de Marangani fortalecer la planificacion, coordinacion y participacion conjunta en las
diferentes acciones orientadas al cumplimiento de los objetivos de la red, promoviendo
una mayor participacion de todos sus integrantes, con la finalidad de contribuir al

mejoramiento del nivel de la gestion educativa identificado como moderado.

* Se sugiere a los responsables de la red educativa inicial del distrito de
Marangani promover reuniones periddicas de coordinacion y planificacion entre los
docentes, estableciendo acuerdos y mecanismos de seguimiento de las actividades
programadas, con la finalidad de fortalecer la gestion institucional y favorecer una

mayor articulacion entre los miembros de la red.
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* Se sugiere a los responsables de la red educativa inicial del distrito de
Marangani fortalecer la gestion administrativa mediante la orientacion y actualizacion
de los docentes respecto al cumplimiento de la normatividad educativa, asi como
mediante una adecuada organizacion y coordinacion de las actividades administrativas,

con la finalidad de contribuir al mejor desarrollo de la gestion administrativa de la red.

* Se sugiere a los docentes de la red educativa inicial del distrito de Marangani
fortalecer los procesos de planificacion y coordinacion pedagogica mediante reuniones
periodicas de intercambio de experiencias, elaboracion conjunta de estrategias y revision
de las actividades planificadas, con la finalidad de mejorar el desarrollo de la gestion

pedagdgica en las instituciones educativas que conforman la red.

* Se sugiere a los docentes y responsables de la red educativa inicial del distrito
de Marangani fortalecer la articulacion con las familias, autoridades comunales y demas
actores de la comunidad mediante actividades de participacion e integracion, con la
finalidad de favorecer una mayor vinculacion entre la red educativa y su entorno y

contribuir al fortalecimiento de la gestion comunitaria.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD

DEL CUSCO
ESCUELA DE POST GRADO

ENCUESTAS PARA CLIMA INSTITUCIONAL.

Estimado Docente.

El objetivo de la encuesta es recoger informacion para sustentar el trabajo de
investigacion titulado: “CLIMA INSTITUCIONAL Y GESTION EDUCATIVA EN LA RED
EDUCATIVA INICIAL DEL DISTRITO DE MARANGANI, PROVINCIA DE CANCHIS, ANO 2025”.
Trabajo que se realiza para optar el titulo profesional de Maestro en Educacion.
La informacion que nos proporcione es valiosa; por lo que pedimos a Ud.
Responder a todas las preguntas con sinceridad, respuestas que se mantendran
en reserva. GRACIAS.

Nota: marque con un (X) la alternativa que vea por conveniente.

VARIABLE CLIMA INSTITUCIONAL

A | Dimension: Identidad y Responsabilidad. Nunca | A | Casi giempre

veces siempre

1 Percibe que todos sus companieros se identifican y
se sienten altamente motivados con las
instituciones educativas donde laboran
actualmente.

2 Es parte de la politica institucional sentirse
identificado y cooperar con su grandeza de la
institucion educativa que nos alberga y trabajamos
actualmente.

3 Siento que trabajar en mi institucién educativa, es
un aspecto que me hace distincion profesional y
por lo tanto se labora con total satisfaccion.

4 Cuando hay actividades programadas por la
institucion educativa, todos los docentes participan
activamente sin exclusion.

5 Presiento que muchos docentes no se identifican
adecuadamente en la red educativa inicial del
distrito de Marangani provincia de Canchis afio
2025.

6 Trabajar en la red educativa inicial del distrito de
Marangani provincia de Canchis afno 2025, le hace
sentir orgulloso de laborar en este proyecto
especial de la educacion.

7 Siente que los docentes de la red educativa inicial
del distrito de Marangani provincia de Canchis ano
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2025, asumen las decisiones con mucha
responsabilidad y en muchos casos dan mas de lo
debido.

El seguimiento y evaluacion es parte de la politica
institucional de la red educativa inicial del distrito de
Marangani y por lo tanto todos los docentes
asumen con mucha responsabilidad.

Todos los docentes de la red educativa inicial del
distrito de Marangani, planifican con antelacion las
programaciones curriculares debidamente
adecuadas en la realidad.

10

Es politica institucional que ningun docente puede
ingresar a clase sin haber pasado por el visto
bueno del coordinador de area de la red educativa
inicial del distrito de Marangani

11

La identidad y responsabilidad con la institucién
educativa es algo que todos los docentes tenemos
claro para su engrandecimiento de nuestra
institucion.

12

En la red educativa inicial del distrito de Marangani
todos los docentes trabajamos en armonia y
colaboracién mutua para tener éxito en la gestion.

13

La institucion donde labora ofrece condiciones
favorables en su entorno interno y externo, pero
fundamentalmente en sus relaciones sociales con
la institucion.

Dimensién: Trabajo en Equipo y Recompensa.

Nunca

veces

Casi
siempre

siempre

14

Es politica institucional el reconocimiento en sus
diversas modalidades a los docentes y estudiantes
que destacan dentro y fuera de la red educativa
inicial del distrito de Marangani.

15

Los reconocimientos estimulan a mejorar la gestion
de los aprendizajes y al mismo tiempo estimula la
proactividad de los miembros de la Institucion
educativa.

16

En muchos casos los directivos de la red educativa
inicial del distrito de Marangani, siempre estan
ayudando y reconociendo los esfuerzos que
realizan sus docentes.

17

Cuando algun docente tiene problemas dentro y
fuera de la institucién, todos cooperan en la
solucién de la problematica, es una politica
institucional.

18

El trabajo en equipo de la red educativa inicial del
distrito de Marangani, es parte de la politica
institucional porque se entiende que asi se produce
mejor

19

Es parte de la politica institucional de la red
educativa inicial del distrito de Marangani, trabajar
siempre en cooperacion y equipo porque se
produce mejor.
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20

No solamente la cuestidon econdmica son formas de
estimulacion si no también, otras formas desde lo
mas elemental como el saludo.

21

Cuando los docentes de la red educativa inicial del
distrito de Marangani no cumplen los estandares
establecidos, las sanciones son muy drasticas
hasta la separacion.

22

Siente que los docentes de la red educativa inicial
del distrito de Marangani, son sometidos a
presiones para lograr los objetivos.

23

Considera que las recompensas y la cooperacion
son elementos esenciales para generar mejores
rendimientos en el trabajo.

24

El trabajo en equipo y la cooperacion es parte de la
politica institucional de la red educativa inicial del
distrito de Marangani.

25

En la red educativa inicial del distrito de Marangani
todos los docentes planificamos la gestion del
aprendizaje en forma unanime al inicio de las
labores.

26

En la red educativa inicial del distrito de Marangani
el docente no tienen consideracion ni
reconocimiento de parte de las autoridades
educacionales.

MUCHAS GRACIAS.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD

DEL CUSCO
ESCUELA DE POST GRADO
ESCUESTAS SOBRE GESTION EDUCATIVA.

Estimado Docente.

El objetivo de la encuesta es recoger informacién para sustentar el trabajo de
investigacion titulado: “CLIMA INSTITUCIONAL Y GESTION EDUCATIVA EN
LA RED EDUCATIVA INICIAL DEL DISTRITO DE MARANGANI, PROVINCIA
DE CANCHIS, ANO 2025”. Trabajo que se realiza para optar el titulo
profesional de Maestro en Educacion. La informacién que nos proporcione es
valiosa; por lo que pedimos a Ud. responder a todas las preguntas con
sinceridad, respuestas que se mantendran en reserva. GRACIAS.

VARIABLE GESTION EDUCATIVA.

Dimension: Gestion Institucional Nunca | A Casi | Siempre

veces |siempre

1 | La planificacién del tiempo y espacio para la
gestién institucional se realiza al inicio del trabajo
con todos los docentes.

2 | Todos los docentes de la institucion educativa
participan en el proceso de planificacion como un
equipo de trabajo, porque entendemos que asi se
produce mejor.

3 | Le parece relevante la forma en que se elaboran
las comisiones de trabajo de nuestra instituciéon
como forma de gestion compartida.

4 | El Manual organizacional y funcional de la red
educativa inicial del distrito de Marangani, Esta
correctamente contextualizado.

5 | Cree que las normas internas de la institucién se
aplican por igual a todos los miembros de la
comunidad educativa en la que trabaja.

6 | La formacion y capacitacién docente es parte de
una politica institucional permanente y continua
para lograr mejores resultados en la gestion del
aprendizaje.

7 | Los resultados de los estudiantes se analizan
peridodicamente en quipos de trabajo, para
posteriormente tomar decisiones para el afio
siguiente.

8 | En la Institucidon nada se hace sin previa
planificacion, es mas, todos estos procesos se
realizan con trabajo en equipo.

Dimensidon: Gestion Pedagodgica. Nunca | A Casi | siempre
veces siempre
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Para beneficio de profesores y estudiantes, la
institucion ha establecido una politica de
formacion docente a largo plazo que es conocida
por todos los miembros.

10

Los colegas se esfuerzan por innovar sus areas
de estudio con material nuevo para obtener
mejores resultados.

11

En esta red, la coordinadora felicita a los
docentes que participan en los cursos de
formacion y actualizacién docente.

12

Los directivos de la red trabajan arduamente para
encontrar aliados para mejorar los procesos de
gestion de la institucion.

13

Las resoluciones emitidas para su cumplimiento
son siempre justas y oportunas para todos los
miembros de su la red educativa

14

El trabajo en equipo es parte de nuestra politica
institucional de la red educativa inicial del distrito
de Marangani.

15

El seguimiento y acompafiamiento de los
docentes es de forma periddica y permanente es
parte de la politica institucional para mejorar los
procesos.

16

La gestién pedagdgica se nutre con la
participacién de todos los agentes de la red
educativa, porque se entiende que todos deben
conocerla.

Dimension: Gestion Administrativa

Nunca

veces

Casi
siempre

siempre

17

Considera que el presupuesto econdémico
asignado a su dependencia se utiliza de manera
especifica y equitativa en todas las agencias
subsidiarias.

18

La distribucion de las diversas responsabilidades
de nuestra institucion se realiza
democraticamente entre todos los miembros de
la comunidad educativa.

19

Los materiales educativos de la red educativa
inicial del distrito de Marangani fueron
distribuidos a todos a tiempo y oportunamente

20

La administracion de la red educativa inicial del
distrito de Marangani al parecer se realiza de
acuerdo con las normas técnicas docentes.

21

Todos los integrantes de las instituciones
educativas acatan las normas de convivencia de
la red educativa inicial del distrito de Marangani.

22

El apoyo académico técnico del Ministerio de
Educacion es especifico y oportuno ya que
mejora la administracion.

23

Presumo que las normas vigentes para la
educacién publica son muy drasticas y
descontextualizadas, porque colisionan con la
realidad.
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24

La gestion administrativa de la red educativa
inicial del distrito de Marangani es muy
burocratica y lenta en su tramitologia.

Dimension: Gestion Comunitaria

Nunca

veces

Casi
siempre

siempre

25

Es alentadora la participacion de la comunidad
educativa de la red educativa inicial del distrito de
Marangani fundamentalmente los padres de
familia. .

26

Las instituciones educativas de la red educativa
inicial del distrito de Marangani se identifican con
la proyeccioén social de la institucion hacia la
comunidad.

27

La coordinacién con la policia, el municipio y las
iglesias comunitarias es un aspecto de largo
plazo que ayuda a mejorar el proceso de gestion
con la comunidad.

28

Las ONG son aliadas en educacion sin las cuales
los objetivos de la red educativa inicial del distrito
de Marangani no serian posibles

29

¢ Esta de acuerdo con la participacion de los
padres en la mejora de la educacién en las
instituciones educativas a través de su
organizacién APAFAS?

30

La mision educativa de la institucion tiene un
vinculo directo con la comunidad, ya que siempre
existe una coordinacién permanente.

31 | Siempre estamos en comunicacién abierta y
permanente con la comunidad, porque se
entiende que la educacién debe responder al
contexto de la comunidad.

32 | Los docentes percibimos que la comunidad de

nuestro entorno esta siempre preocupado y
cooperante ante las diversas problematicas del
colegio para su solucion.

Muchas Gracias estimado colega.
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SOLICITO: AUTORIZACION PARA APLICACION DE ENCUESTA A DOCENTES DE RED
EDUCATIVA INICIAL MARANGAN(

PROFESORA COORDINADORA DE LA RED EDUCATIVA INICIAL DE MARANGAN|
Yo, Anabel Aragon Mufioz, identificada con D.N.l. N°
24713990, actual docente de la Institucion educativa
Inicial 1024 comunidad de Ccuyo, perteneciente a la
Red Educativa Inicial Marangani; ante Ud. Me

presento y expongo:

Estimada maestra Coordinadora Yolanda Ayma Jalixto:

Me permito dirigirme con el propésito de solicitar a Ud. Y mediante su autoridad
a los docentes integrantes de nuestra Red Educativa Inicial, su autorizacion para
la aplicacién de una encuesta dirigida a dichos integrantes, en el marco de mi
trabajo de investigacién para la elaboracién de mi tesis de grado.

El objetivo de la encuesta es recoger informacién para sustentar el trabajo de
investigacion titulado: “CLIMA INSTITUCIONAL Y GESTION EDUCATIVA EN
LA RED EDUCATIVA INICIAL DEL DISTRITO DE MARANGANI PROVINCIA DE
CANCHIS ANO 2025". La informacién obtenida sera utilizada exclusivamente
con fines académicos y bajo estricta confidencialidad, respetando las normativas
éticas y legales correspondientes.

La encuesta se aplicara en un formato presencial, por tanto, mi persona, como
parte interesada; visitara a todas las instituciones integrantes de la red. Estoy
completamente dispuesta a compartir los instrumentos de recoleccién de datos
con usted, asi como los resultados obtenidos, en caso lo requiera.

Quedo a la espera de su pronta respuesta y agradezco de antemano su apoyo
y colaboracién para llevar a cabo esta etapa de mi investigacion. Por favor, no
dude en comunicarse conmigo si necesita mas detalles o aclaraciones sobre el
proceso.

Sin otro particular, me despido, reiterando mi respeto y consideracion.

Atentamente,

ANABEL ARAGON MUNOZ
D.N.I. N° 24713990

UG43
cocidinadere Ap laRED

Mo C)llﬂan\

15 .09~ 2%
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Fotografia 1

Visita a la Coordinadora para solicitar aplicacion de instrumentos a docentes de la Red
Educativa Inicial de Marangani.

Fotografia 2

Aplicacion de un instrumento a docente de la Institucion Educativa Inicial de

Qollpamocco
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Fotografia 3

Aplicacion de un instrumento a docente de la Institucion Educativa Inicial de

Chectuyoc

Fotografia 4

Aplicacion de un instrumento a docente de la Institucion Educativa Inicial de

Marangani
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Fotografia 5

Aplicacion de un instrumento a docente de la Institucion Educativa Inicial de

Huiscachani

Fotografia 5

Recepcion de la autorizacion emitida por la coordinadora, para la aplicacion de los

instrumentos.



] “MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION
TITULO: “CLIMA INSTITUCIONAL Y GESTION EDUCATIVA EN LA RED EDUCATIVA INICIAL DEL DISTRITO DE MARANGANI, PROVINCIA DE

CANCHIS, ANO 2025,

R VARIABLES/ :
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20257 2025. Canchis afio 2025. '

Problemas Especificos: Objetivos Especificos: Hipétesis Especificas: DIMENSIONES

¢, Cémo es el clima institucional en la | Describir como es el Clima | Existe un clima institucional .
red educativa inicial del distrito de | Institucional en la red educativa | inadecuado en la red educativa inicial | ® !dentidad y
Marangani provincia de Canchis afio | inicial del distrito de Marangani | del distrito de Marangani provincia de responsabili
20257? provincia de Canchis afio 2025. Canchis afio 2025. dad.

¢, Como es la gestion educativa en la
red Educativa inicial del distrito de

Identificar como es la gestién
educativa en la red educativa inicial

Existe una gestion educativa
moderada en la red educativa inicial del

e Trabajo en

Marangani provincia de Canchis afio e : N distrito de Marangani provincia de equipo Y | POBLACION:
20257 gzlnczsit:fﬁgezl(\)/lzagangam provincia de Canchis afio 2025. recompensa
- Existe una relacion alta y significativa > RED EDUCATIVA INICIAL DEL DISTRITO
la red educativa intial del distito de | MStitucional y la gestion institucional | institucional en la red educativa inicial | VARIABLE: 2 | Unigad de estudio: 30
Maranaani orovincia de Canchis afio | € la red educativa inicial del distrito | del distrito de Marangani provincia de MUIEaSTR?A?S udio:
20050 o ¢ FANENS 1O | de Marangani provincia de Canchis | Canchis afto 2025, Gestién Se tomara al 100% la poblacion de
’ fio 2025 i °
ano Existe una relacion alta y significativa | Educativa estudio: la técnica es de tipo censal.
¢;Cual es la relacion entre el clima . i ‘ entre el clima institucional y la gestién TECNICAS E INSTRUMENTOS DE
institucional y la gestién administrativa !:)etgrm_mar la reIacpp entre_ (.el cllr_na administrativa en la red educativa RECOJO DE DATOS.
AP o institucional y la gestion administrativa | .. . . S DIMENSIONES
en la red educativa inicial del distrito de AT - inicial del distrito de Marangani provincia | ==Y NES
X o .~ | en la red educativa inicial del distrito o .
Marangani provincia de Canchis afio de Maranaani provincia de Canchis de Canchis afio 2025. TECNICA: Encuesta
20257 - gani p * Gestion Instrumento:
afio 2025. Existe Iunla relacion alta ?/ s:gnificativa Institucional Cuestionario para medir el clima
i CO i6 i tre el clima institucional y la gestién NPT . .
¢, Cémo es la relacion entre el clima . : en . " OES . institucional y la gestion educativa, y
institucional y gestién pedagégica en Conocer la relacion entre el clima | pedagégica en la red educativa inicial | o Gestion consta de 26 items y Gestion educativa

la red educativa inicial del distrito de
Marangani provincia de Canchis afio

institucional y la gestion pedagogica
en la red educativa inicial del distrito
de Marangani provincia de Canchis

del distrito de Marangani provincia de
Canchis arfio 2025.

Administrativa

con 32 items.

20257 afio 2025. Existe una relacién alta y significativa | * Gestion TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS

_ . N g , entre el clima institucional y la gestion | Pedagogica Dada la naturaleza de las variables
(Cudl es la relacion entre clima | Identificar la relacion entre clima | o0 wo i en 1a red educativa inicial estudiadas, siendo estas de tipo ordinal,
institucional en la gestién comunitaria | institucional y la gestion comunitaria | o/ yigtrito de Marangani provincia de | ® Gestion usaremos la prueba estadistica de T de
en la red educativa inicial del distrito de | en la red educativa inicial del distrito | -, his afio 2025. Comunitaria. | Kendall

Marangani provincia de Canchis afo
20257

de Marangani provincia de Canchis
afio 2025.
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BASE DE DATOS GESTION EDUCATIVA.

RESPUESTAS X ITEM X DIMENSION

TOTAL

PA]

23

19
2

17
19
18
17
16
17
17
19
20

19
20

23

19
16
17
17
15
16
16
17
17
16
17
18
17

N

31

30

Y

Gestion Comunitaria

]

il

26

24 [TOTAL| 25

JAl

P

Pl

Gestion Pedagdgica.

2

19

18

16 |TOTAL] 17

15

14

13

12

Gestion Administrativa

11

10

9

TOTAL

8

1

Gestion Institucional

MAESTROS

10

12
13
14
15
16
17
18
19
2

2
3
4
2%
2%
2
8
P




ALFA DE CROMBACH

VARIABLE 1
Identidad y Responsabilidad.

Media Desv.Est.

ajustada Correlacion

Variable  total total por miltiple Alfade
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
Item 1 54.633 17.315 0.9485 1.0000 0.7670
[tem2 54.533 17.232 0.9414 1.0000 0.7645
[tem 3 54 487 17 288 0.9499 1.0000 0.7661
[tem 4 54.533 17.304 0.9618 1.0000 0.7666
[tem 5 54.400 17.162 0.9364 1.0000 0.7623
[tem 6 54.567 17.230 0.9613 1.0000 0.7643
[tem 7 54 533 17212 0.9674 1.0000 0.7637
Ttem 8 54.633 17.377 0.9269 1.0000 0.7690
[tem 9 54 833 17.337 0.8584 1.0000 0.7680
[tem 10 54.700 17.546 0.9074 1.0000 0.7743
[tem 11 54 433 17232 0.9550 1.0000 0.7644
Item 12 54.433 17344 0.9205 1.0000 0.7680
[tem 13 54.457 17.346 0.9322 1.0000 0.7680
TOTAL1 28367 8.99% 1.0000 1.0000 09880
Alfa de Cronbach

Alfa
0.8840
Trabajo en Equipo y Recompensa.

Media Desv.Est.  ajustada Correlacion

Variable  total total por miltiple Alfade
omitida ajustada ajustada elemento cuadradaCronbach
[tem 14 56.167 18.101 0.9276 1.0000 0.7659
[tem 15 56.400 18.060 0.9428 1.0000 0.7646
Item 16 56.300 18.023 0.9520 1.0000 0.7634
Item 17 56.300 18.162 0.9363 1.0000 0.7676
Itwm18 56.233 17.901 0.9517 1.0000 0.7508
[tem 19 56.367 18.193 0.9225 1.0000 0.7686
Ttem 20 56.333 18.308 0.8761 1.0000 0.7722
[tem 21 56.533 18.356 0.8906 1.0000 0.7735
[tem 22 56.433 17.961 0.9397 1.0000 0.7617
[tem 23 56.467 18205 0.9009 1.0000 0.7690
Ttem 24 56.233 18.095 0.9478 1.0000 0.7656
[tem 25 56.167 17.879 0.9331 1.0000 0.7593
[tem 26 56.567 18.049 0.9042 1.0000 0.7644
TOTAL2Z 29300 0411 1.0000 1.0000 0.9847

Alfa de Cronbach

Alfa
0.7832




VARIABLE 2

Gestion Institucional

total
Media Desv.Est.  ajustadaCorrelacion
Variable  total total por miltiple Alfade
omitida ajustada ajustada elemento cuadradaCronbach
[tem 1 32.300 9.396 0.8936 1.0000 0.7779
[tem2 32.267 9487 0.8691 1.0000 0.7835
[tem3 32.267 9410 0.9080 1.0000 0.7786
[tem4 31.800 9.178 0.9346 1.0000 0.7643
[tem5 32.133 9317 0.8977 1.0000 0.7731
[tem 6 31.833 9.033 0.9376 1.0000 0.7558
Item 7 31.967 9.335 0.8882 1.0000 0.7742
[tem & 31.933 0447 0.8419 1.0000 0.7814
TOTAL1 17.100 4971 1.0000 1.0000 0.9647
Alfa de Cronbach
Alfa
0.7999
Gestion Administrativa
total
Media Desv.Est. ajustadaCorrelacion
Variable  total total por miltiple Alfade
omitida ajustada ajustadaelemento cuadradaCronbach
[tem 9 33.567 12102 0.9155 1.0000 0.7809
[tem 10 33500 11.843 0.9534 1.0000 0.7684
Item11 33900 12018 0.9215 1.0000 0.7770
[tem12 33633 11.866 0.9482 1.0000 0.7695
Item13 33467 12.054 0.9130 1.0000 0.7787
[tem 14 33633 11.866 0.9482 1.0000 0.7695
[tem15 33967 12319 0.8707 1.0000 0.7915
Item 16 33.833 12.006 0.9434 1.0000 0.7761
TOTAL2Z 17967 6.403 1.0000 1.0000 0.9765

Alfa de Cronbach

Alfa
0.8028




Gestion Pedagdgica.

total
Media Desv.Est. ajustada Correlacion

Variable  total total por miltiple Alfade
omitida ajustada ajustadaelemento cuadrada Cronbach
Item17 34067 11.104  0.6695 1.0000  0.7840
[twm18 34.100 10981 0.9022 1.0000 0.7750
Item 19 33900 10736  0.9529 1.0000 07617
Item20 34033 11.047  0.8955 1.0000  0.7785
Item21 34000 11.166  0.8365 1.0000  0.7851
Item22 33900 10943 09315 1.0000 07727
[tem23 33833 10716 09311 1.0000 0.7611
Item 24 34167 10790  0.9367 1.0000  0.7648
TOTAL3 18.133 5.829  1.0000 1.0000 009617
Alfa de Cronbach

Alfa
0.7992
Gestion Comunitaria

total
Media Desv.Est.  ajustada Correlacion

Variable  total total por miltiple Alfade
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
Item25 33.967 10417 0.8941 1.0000  0.7615
Item 26 34133 10.884 0.8616 1.0000  0.7860
Item27 34033 10367 0.9485 1.0000  0.7578
Item28 34233 10855 0.8796 1.0000  0.7843
Item 29 34333 10736 0.9081 1.0000 07777
Item 30 34267 10593 0.9477 1.0000  0.7696
[tem31 34367 10810 0.8190 1.0000 0.7824
Item32 34167 10560 0.9503 1.0000  0.7678
TOTAL4  18.233 5.679 1.0000 1.0000 0.9643
Alfa de Cronbach

Alfa

0.7998









