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vii. RESUMEN

La presente investigacion se centra en la implementacion de la gestién de riesgos en la
elaboracién de expedientes técnicos de infraestructura de salud, con el propédsito de reducir la
variabilidad de la estimacion el cronograma de ejecucion y costo del expediente técnico. En base a ello,
se plantean lineamientos para incorporar el analisis cuantitativo de riesgos en la estimacion del costo y

la programacion de obras por administracion directa.

Para ello, se identificaron y evaluaron los riesgos que afectan estos proyectos, estimando su
probabilidad e impacto con el apoyo de profesionales con experiencia en ejecucion de proyectos de
infraestructura de salud. Posteriormente, mediante simulacién Monte Carlo en el software Primavera
Risk Analysis, se analiz6 su efecto en tres proyectos: puesto de salud de San Pedro, Pulpera y Langui,

a cargo del Gobierno Regional del Cusco.

Los resultados muestran que los escenarios deterministicos estan sometidos a una variabilidad
frente a diferentes riesgos. Es asi como, en un escenario con riesgos pre-mitigados se registran
incrementos significativos (hasta 75.93% en plazo y 141.35% en costo), mientras que en escenarios
post-mitigados estos se reducen a rangos entre 7.45% y 14.44% en plazo y entre 3.60% y 15.32% en
costo.

Asimismo, se identificé que la duracién esta principalmente influenciada por actividades
iniciales, mientras que el costo depende en mayor medida del equipamiento biomédico y aspectos de
gestion. Finalmente, se concluye que la gestion de riesgos permite reducir la incertidumbre y obtener

estimaciones mas realistas, contribuyendo a una mejor planificacion y ejecucion de los proyectos.

Palabras clave: Contingencia, Costo, Programacién, Riesgo, Simulacién.
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viii. ABSTRACT

This research focuses on the implementation of risk management in the preparation of technical
proposals for health infrastructure projects, with the aim of reducing variability in the estimated
construction schedule and cost of the technical proposal. Based on this, guidelines are proposed for
incorporating quantitative risk analysis into cost estimation and scheduling for directly managed

construction projects.

To this end, the risks affecting these projects were identified and evaluated, and their probability
and impact were estimated with the support of professionals experienced in the execution of health
infrastructure projects. Subsequently, using Monte Carlo simulation in the Primavera Risk Analysis
software, their effect was analyzed in three projects: the San Pedro, Pulpera, and Langui health clinics,

managed by the Regional Government of Cusco.

The results show that deterministic scenarios are subject to variability due to various risks.
Thus, in a pre-mitigation risk scenario, significant increases are observed (up to 75.93% in duration and
141.35% in cost), whereas in post-mitigation scenarios, these increases are reduced to ranges between
7.45% and 14.44% in duration and between 3.60% and 15.32% in cost.

Furthermore, it was found that duration is primarily influenced by initial activities, while cost
depends to a greater extent on biomedical equipment and management aspects. Finally, it is concluded
that risk management helps reduce uncertainty and yield more realistic estimates, contributing to better

project planning and execution.

Keywords: Contingency, Cost, Risk, Schedule, Simulation.
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1. INTRODUCCION

En los proyectos, la estimacion de plazo y costo de ejecucidn constituyen una fase importante
y se desarrolla en la etapa de elaboracion del expediente técnico, sin embargo, ellos se realizan bajo un
enfoque de construccion ideal, sin considerar la incertidumbre inherente a la ejecucion, lo que conlleva

a que se produzcan sobre costos y ampliaciones de plazo.

En el contexto de la regiéon del Cusco, dicho problema se hace mas evidente en obras por
administracion directa, donde factores como deficiencias en la elaboracion del expediente técnico,
limitaciones de recurso, paralizaciones de obra al culminar el afio fiscal, condiciones de terreno y
procesos administrativos extensos, entre otros, y sumado a esto particularmente en proyectos de
infraestructura de salud se le suman riesgos asociados a la adquisicion de equipamiento biomédico,
recepcion y evaluacion constante de la infraestructura por parte de las entidades relacionadas al
ministerio de salud, e inclusive aspectos sociales y arqueoldgicos, considerando el valor histérico de la

regién generan incertidumbres en los proyectos.

Frente a ello, la gestion de riesgos es una herramienta clave para reducir la variabilidad del
plazo y costo de los proyectos de infraestructura de salud ejecutados por administracion directa a cargo
del Gobierno Regional del Cusco, dado que mediante la identificacion, analisis cualitativo y cuantitativo
de riesgos, e inclusive el establecer de manera temprana analisis cualitativo y cuantitativo de riesgos, e
inclusive el establecer de manera temprana un plan de respuesta a los riesgos se puede predecir el
comportamiento de un proyecto durante su etapa de ejecucion, y de esta manera asignarle un margen

de contingencia en plazo y costo frente a la materializacion de distintos riesgos.

Por lo que, se busca aportar lineamientos que permitan el calculo de contingencias adecuadas
de plazo y costo en la etapa de elaboracion del expediente técnico, lo que contribuird a una mejor
planificacion de los proyectos de infraestructura de salud y reducird la probabilidad de retrasos y

sobrecostos.

La presente investigacion se estructura en los siguientes titulos. En primer lugar, se presentan
los aspectos generales, la justificacion, el planteamiento del problema, los objetivos, el marco teérico y
conceptual, las hipétesis y la metodologia de investigacion. Posteriormente, se desarrollan los
resultados obtenidos a partir de la planificacion de la gestion de riesgos, la identificacion, el andlisis
cualitativo y cuantitativo de los riesgos, asi como la evaluacion de los escenarios deterministico, pre-
mitigado y post-mitigado mediante simulacion Monte Carlo. Finalmente, se presenta el andlisis y
discusion de los resultados, las conclusiones, las recomendaciones, las referencias bibliograficas y los

anexos que respaldan la investigacion.
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2. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
2.1.  Justificacion metodoldgica

Villela (2019) se refiere a la justificacion metodoldgica, como una razon para la creacion o el
uso de instrumentos y modelos de investigacion, que permiten cumplir con los objetivos de la

investigacion cientifica.

La presente investigacion se sustenta en la necesidad de analizar y cuantificar los riesgos
identificados en proyectos de infraestructura de salud ejecutados previamente y otros similares, asi
como evaluar la probabilidad de ocurrencia e impacto que estos riesgos puedan generar durante la
ejecucion de proyectos futuros. Para ello, se plantea la simulacion de las variables de costo y tiempo de
ejecucion establecidas en el cronograma desde la etapa de elaboracion del expediente técnico, lo que
permite incorporar la incertidumbre propia de este tipo de proyectos en el analisis y estimacion de dichas

variables.

Desde el punto de vista metodoldgico, se utilizan los principios y buenas practicas del Project
Managemente Institute (PMI) referente a riesgos, la ISO 31000 de Directrices de la gestion de riesgos
y el Comunicado N°016-2025-OECE: Matriz de Gestidn de riesgos en los procesos de contratacion,
como parte de la implementacion de la Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas y su
Reglamento, y por ultimo la directiva N° 012-2017-OSCE/CD: Gestion de Riesgos en la Planificacion

de la Ejecucién de Obras.

Asimismo, se utiliza el software Primavera Risk Analysis para desarrollar la simulacion de
Monte Carlo, lo que permite estimar la probabilidad de ocurrencia de los riesgos y su impacto en el
costo y plazo de ejecucidn; de esa manera se obtienen resultados mas realistas sobre variables analizadas

y es posible estimar una contingencia.
2.2.  Justificacion tedrica

“Este tipo de justificacion describe las brechas de los conocimientos existentes que la

investigacion pretende disminuir” (Alvarez Risco, 2020)

Esta presente investigacion servird como aporte en el estudio y aplicacion de la gestion de
riesgos de los proyectos de infraestructura de salud y como una correcta identificacion de riesgos influye

en la confiabilidad de un cronograma y costos.

Por otro lado, con esta investigacion se pretende realizar un plan de gestion de riesgos que
incluya el andlisis cuantitativo de estos durante la etapa de elaboracién del expediente técnico de los
proyectos, ademas dicho plan servira de base para la gestion de riesgos durante la ejecucion fisica de

los proyectos.
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Asimismo, se espera que la presente investigacion se tome como iniciativa para futuras
indagaciones de cémo influye el analisis de riesgos en la programacion y costo contractual de los
proyectos de construccidn, asi como las estrategias que se debe seguir para su cumplimiento.

2.3.  Justificacion practica

“Este tipo de justificacion nos indica si la investigacion solucionard un problema real y si servira

como base para la solucion de futuros problemas similares.” (Hernandez & Mendoza, 2018)

La presente investigacion involucra una solucidn a los problemas de desviaciones en tiempo y
costo que presenta un proyecto de infraestructura de salud en su etapa de ejecucion, muchos de los
cuales son producto de riesgos materializados y no considerados durante la etapa de elaboracién de los

expedientes técnicos.
2.4.  Relevancia social

Este tipo de justificacion nos indica quienes y de qué forma se beneficiaran con el desarrollo

de esta investigacion. (Hernandez & Mendoza, 2018)

El desarrollo de esta investigacién beneficiard a los profesionales involucrados en la
elaboracién y evaluacion de expedientes técnicos de infraestructura de salud en la region del Cusco y
de lugares con caracteristicas similares aportandoles herramientas para controlar los riesgos de un
proyecto y aumentar la confiabilidad en un cronograma y presupuesto estimado, ello para que durante
la ejecucion de los proyectos el responsable de obra actle oportunamente frente a los riesgos propios
de construccion y la probabilidad de solicitar adicionales de obra se reduzca y ademas de que estos no

sobrepasen a los porcentajes especificados en la normativa nacional.

Asimismo, la investigacion beneficiara a la poblacion que hard uso de estos proyectos en la
medida en que aporta lineamientos para la culminacion de los proyectos en tiempos y costos definidos

desde la fase inicial del proyecto.
2.5. Delimitacion del estudio
2.5.1. Limitacion del estudio

De acuerdo con el proceso de gestion de riesgos especificado por el PMI en El Estandar para la
Gestion de Riesgos en Portafolios, Programas y Proyectos (Project Management Institute, 2019), de la
cual se abordard la planificacion de la gestion de riesgos, la identificacion de riesgos, el analisis

cualitativo de riesgos, el anélisis cuantitativo de riesgos y planificar la respuesta a los riesgos.

Asimismo, se tendra en cuenta la normativa nacional vigente dentro de las cuales destacan:
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e DIRECTIVA N°017-2023-CG/GMP: “Ejecucidon de obras publicas por administracion
directa”,

o Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas y su Reglamento,

e Comunicado N°016-2025-OECE: Matriz de Gestidn de riesgos en los procesos de

contratacion.

Es importante destacar que la normativa nacional mencionada no establece una metodologia de
cémo abordar la gestién de riesgos en construccion, por lo que, se toma en cuenta el esquema e
informacién de la Directiva N° 012-2017-OSCE/CD: Gestion de riesgos en la planificacion de la

ejecucién de obras.

La estimacién de la contingencia del costo y la programacion se realizara posterior a la
identificacion y evaluacion de riesgos, para el cual se realizara un modelamiento estadistico en el

software “Primavera Risk Analysis”.

El analisis de sensibilidad sera multivariable con la utilizacién del Método Monte Carlo en el
software mencionado en el parrafo anterior, en la cual se analizara mediante 1000 iteraciones los

posibles escenarios en que la inclusion de los riesgos afecta al costo y plazo de proyectos.

El marco tedrico de la presente investigacion se basa en el material bibliografico del Project

Management Institute y la normativa nacional.

La data de riesgos que se utilizaré sera de una recopilacién bibliografica de investigaciones de

tesis similares, asi como las planteadas por el proyectista.
2.5.2. Alcance de la investigacién

- El dmbito geogréafico donde se desarrollara la investigacion es el departamento del
Cusco, especificamente en el distrito de Langui provincia de Canas; distrito de San
Pedro provincia de Canchis y distrito de Santo Tomas Provincia de Chumbivilcas; dado
gue la poblacion se refiere a los proyectos de infraestructura de salud a cargo del
Gobierno Regional de Cusco.

- Lamodalidad de ejecucion prevista de los proyectos es por administracion directa.
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3. PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

3.1. Planteamiento del problema

De acuerdo con cifras de la Contraloria General de la Republica, el departamento del Cusco,
ademas de estar en el podio del ranking de obras paralizadas a nivel nacional presenta graves problemas
de sobrecostos y retrasos, y en su mayoria son obras ejecutadas por la modalidad de administracion
directa. De entre los casos mas alarmantes se tiene al “Mejoramiento de los servicios educativos en las
instituciones educativas de Mantaro y Natividad ” en Pichari el cual comenz6 con un presupuesto de S/
1,5 millones y termin6 costando méas de S/ 11 millones, es decir, 7 veces mas; o el centro de salud de
Acha en Paruro, el cual tenia un tiempo estimado de ejecucién de 12 meses y realmente tard6 11 afios

en concluirse. (Sandoval Mozo, 2024)

Por lo tanto, se puede afirmar que uno de los problemas mas comunes a los que se enfrentan
los proyectos de construccién son los incumplimientos de plazos y costos contractuales establecidos en
el expediente técnico aprobado, que si bien es cierto estos no pueden ser confiables al 100%, sin
embargo, la variacion que existe entre lo estimado y lo ejecutado no deberia ser elevado, es por ello que
surge la necesidad de querer identificar y cuantificar las causas de esta variacion en la fase previa a la
ejecucidn de los proyectos, por lo que se propone estimar un valor de contingencia en tiempo y costo
como lo menciona el PMI: el presupuesto del proyecto deberia incluir fondos de reserva para
contingencias con el fin de tener en cuenta la incertidumbre y poder implementar una respuesta a los

riesgos en caso de que ocurran. (Project Management Institute, 2021)

Otro de los vacios que se percibe es el limitado estudio y analisis de los riesgos a los que se
enfrentan los proyectos de construccion durante su etapa de ejecucion, y peor aln gque no se cuenta con
una metodologia claramente definida que permita cuantificar el impacto de dichos riesgos sobre el plazo
y el costo de los proyectos; es por ello que, como solucién en la presente investigacion se pretende
elaborar un plan de gestién de riesgos que marque las pautas para realizar un analisis cuantitativo de
riesgos y través del cual se pueda y estimar contingencias de costo y programacion durante la etapa de
elaboracién de expedientes técnicos. Estas contingencias constituyen una base para afrontar los efectos
derivados de la materializacion de los riesgos durante la ejecucion. Asimismo, es importante realizar el

monitoreo de riesgos en la etapa de ejecucion de los proyectos.
3.2.  Formulacion del problema de investigacion
3.2.1. Problema general

PG: (Como influye la gestion de riesgos en los costos y programacion de proyectos de

infraestructura de salud en la fase de expediente técnico del Gobierno Regional del Cusco 2024?
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3.2.2. Problemas especificos

PE1: ¢Cual es la magnitud en que la gestion de riesgos afecta a los costos de proyectos de

infraestructura de salud del Gobierno Regional del Cusco, 2024?

PE2: ¢En qué medida la gestién de riesgos influye en la programacion de proyectos de
infraestructura de salud del Gobierno Regional del Cusco, 2024?

PE3: (Como incluir el analisis cuantitativo de riesgos en el calculo de costos y programacion
durante la etapa de elaboracion de expedientes técnicos de proyectos de infraestructura de salud del
Gobierno Regional del Cusco, 2024?

4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
4.1.  Objetivo general

OG: Analizar la influencia de la gestion de riesgos en los costos y programacion de proyectos
de infraestructura de salud en la fase de expediente técnico del Gobierno Regional del Cusco, 2024.

4.2.  Objetivos especificos

OEL1: Determinar la magnitud en la que la gestién de riesgos afecta a los costos de proyectos
de infraestructura de salud del Gobierno Regional del Cusco, 2024.

OE2: Estimar la medida en que la gestion de riesgos influye en la programacion de proyectos

de infraestructura de salud del Gobierno Regional del Cusco, 2024.

OE3: Elaborar una propuesta que incluya el andlisis cuantitativo de riesgos en el calculo de
costos y programacion durante la etapa de elaboracion de expedientes técnicos de proyectos de

infraestructura de salud del Gobierno Regional del Cusco, 2024.
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MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

Antecedentes histéricos

Internacionales

a)

b)

Mejia et al. (2022) en su articulo académico “Evaluacion de los retrasos en actividades
de construccion utilizando redes Bayesianas: Caso de estudio”, publicado en la revista
Entramado de la Universidad Industrial de Santander (UIS), Colombia. Tuvieron como
objetivo utilizar la técnica probabilistica de redes Bayesianas (RB) para evaluar la
influencia de los factores de riesgo sobre la duracion de las actividades de obra y
monitorear sus retrasos de manera dindmica. A nivel metodoldgico, recurrieron al
enfoque de investigacion basada en el disefio (DBR/DSR), combinando herramientas
de mineria de texto para delimitar 11 riesgos, las cuales fueron validados por 15
especialistas antes de simular escenarios probabilisticos para estimar las duraciones y
analizar los eventos de retraso de la construccion de 2 edificaciones residenciales. Los
resultados demostraron que las estimaciones probabilisticas al 50% de confianza (P50)
fueron precisas y cercanas a los plazos reales (con desviaciones de apenas seis dias en
movimientos de tierras). Ademas, se concluye que el uso de las redes bayesianas es una
solucion para la gestion y seguimiento de las actividades de obra, asi como ayudan a
manejar la incertidumbre de las actividades, es decir, es una solucién eficaz para la
estimacion de la duracion de actividades utilizando una distribucién de probabilidad
mas cercana a la realidad. Finalmente, este estudio aporta a la presente investigacién
de tesis en proveer el fundamento técnico para el analisis de riesgos y ofreciendo
ademas un marco metodoldgico probabilistico para justificar plazos y costos con menor
margen de desviacion frente a los constantes riesgos de construccion.

Moreno et al. (2018) en su articulo de investigacion titulado “Gestion de Riesgos en la
construccion del edificio de Arquitectura y Mecatrénica con el aporte de técnicas BIM”
publicado en el Iberoamerican Journal of Project Management, se plantearon como
objetivo evaluar el impacto de la incorporacion de técnicas de BIM a la gestion de
riesgo de un proyecto de un edificio de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional de Cuyo (Republica Argentina).Su metodologia consistié en un analisis
comparativo bajo dos enfoques: el escenario tradicional en AutoCAD 2D, y el
escenario optimizado 3D en Autodesk Revit, aplicando en ambos casos simulaciones
cuantitativas de Monte Carlo para verificar la probabilidad de cumplimiento de los
costos y la duracion preestablecidas y con ello determinar rangos de variacion. Los
resultados demostraron que la estimacion tradicional arrojo una probabilidad de éxito

critica de apenas 10% en costo y 3% en tiempo debido a inconsistencias en los
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metrados; sin embargo, con la integracion de BIM, la precision de los computos
métricos sincero las cantidades de obra (revelando variaciones como un exceso del 30%
en estructuras metdlicas), lo que permitid ajustar la simulacion para definir
contingencias seguras al 80% de nivel de confianza. Se concluy6 que el uso de
tecnologias BIM reduce drésticamente los niveles de incertidumbre en proyectos de
edificacion al proveer informacién geométrica exacta, lo que optimiza las reservas
financieras pre-construccién. Finalmente, este estudio aporta a la presente
investigacion de tesis al demostrar empiricamente cémo los errores de dibujo y metrado
tradicionales distorsionan por completo las previsiones del proyecto, Por lo que dada
la complejidad de la infraestructura de salud estaba debe apoyarse necesariamente en
herramientas BIM articuladas a un modelo probabilistico de riesgos para evitar

sobrecostos y paralizaciones en la fase de ejecucién

5.1.2. Nacionales

c)

d)

Camero & Tapia (2023) en su tesis de pregrado denominada “Analisis de la gestion de
riesgos en costo y cronograma en obras ejecutadas por la municipalidad provincial de
Abancay 2022 aplicando la metodologia PMBOK 6th ed.”, para la obtencién del titulo
profesional en la Universidad Tecnol6gica de los Andes (Abancay, Pert), cuyo
objetivo consisti6 en evaluar el impacto de riesgos que impiden la normal ejecucion de
dos proyectos de pavimentacion. Su metodologia tuvo un enfoque mixto y
correlacional, para ello se tomd en cuenta los documentos técnicos de ambos proyectos
como el cuaderno de obra; por otro lado, se tomé en cuenta el juicio y criterio de los
involucrados en dichos proyectos de pavimentacion. Luego de un anélisis utilizando
el programa @risk y la simulacién Monte Carlo se concluye que se tiene una incidencia
de 15% en el costo y de un 110% con respecto al cronograma planificado, se destaca
que los principales riesgos son técnicos, bajo rendimiento de personal y actividades no
programadas; ademas se menciona que con los resultados obtenidos que hay una
incidencia de 24,75% en la ampliacién presupuestal y una 111,18% en la ampliacién
de plazo, por lo que incluso en estas se pudo haber evitado un gasto y tiempo adicional
si se hubiese tenido un andlisis de riesgos anticipadamente. Finalmente, este estudio
aporta a la presente investigacion de tesis sobre gestion de riesgos, ya que provee
métricas empiricas que justifican la obligatoriedad de calcular reservas de contingencia
en los costos y programacion, asi como valida la simulacion de Monte Carlo como un
método técnico robusto para proyectar los plazos y costos frente a los constantes
riesgos.

Gutierrez & Jaramillo (2019) en su tesis de pregrado titulada “Aplicacion del método

Monte Carlo y la gestién de riesgos para la elaboracion de presupuestos metas en
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edificios multifamiliares, en los distritos de Lima top y Lima moderna, basado en la
herramienta Crystal Ball®” para optar el titulo profesional de ingeniero civil en la
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC), Perd, tuvieron como objetivo
desarrollar una metodologia complementaria para la evaluacion y estimacion de
presupuestos metas basada en herramientas de simulacion probabilistica y conceptos
de la Guia del PMBOK. Su metodologia present6 un nivel correlacional, transversal y
un disefio de campo retrospectivo, al cual consistié en hacer una revisién a la propuesta
técnica econdmica de las edificaciones multifamiliares y hacer una exploracion de las
partidas por especialidad, aplicar la regla de Pareto al presupuesto para verificar las
partidas con mayor incidencia y realizar un analisis y simulacién de datos con una
certeza del 50%, 75% y 95% con la ayuda de la herramienta Crista Ball® y poder
determinar la desviacién del presupuesto. Los resultados demostraron que las
desviaciones con respecto al presupuesto comercial son de 10,42%, 8,27% y 4,88% en
las 3 edificaciones respectivamente observandose que hay una disminucion de este
presupuesto; ademas se resalta que la aplicacion del método Monte Carlo para definir
el presupuesto ayuda a disminuir la incertidumbre. Se concluyé que complementar la
gestion de costos convencional con la simulacion de Monte Carlo permite modelar
situacionalmente diversos escenarios, lo que incrementa sustancialmente la
confiabilidad de la estimacion presupuestal pre-construccion, reduce los tiempos de
evaluacion en el area técnica y asegura la rentabilidad esperada del proyecto.
Finalmente, este estudio aporta a la presente investigacion al validar un marco técnico-
metodoldgico que sustituye el criterio estatico del disefiador por un enfoque predictivo
de simulacion Monte Carlo, permitiendo que, desde etapas tempranas previas a la
construccidn, se identifiquen y simulen de forma probabilistica las partidas con mayor
sensibilidad econdmica, garantizando costos con rangos de confianza viables.

e) Arteaga & Ocampo (2022) en su tesis de pregrado titulada ‘“Incrementar la
confiabilidad de la estimacion del presupuesto y cronograma aplicando la simulacién
de Monte Carlo en la gestion de riesgos durante la etapa de planificacion de proyectos
publicos de infraestructura educativa en el departamento de Piura™, para optar el titulo
profesional de Ingeniero Civil en la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC),
se plantearon como objetivo general estimar el costo y plazo con un 95% de grado de
confiabilidad en la fase de planificacion de obras publicas mediante una metodologia
de cuantificacién de riesgos soportada por la simulacion de Monte Carlo. Su
metodologia combind lineamientos del Organismo Supervisor de las Contrataciones
del Estado (OSCE) y la Guia del PMBOK, aplicando juicios de expertos para validar
listas de riesgos previsibles y asignar distribuciones Beta-PERT que sirvieron para

procesar 10,000 iteraciones en el software @Risk sobre tres casos de estudio reales.
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Los resultados obtenidos se centran en que la probabilidad de cumplir con el costo
directo establecido en la linea base es de 17,9%, 17,1% y 14,8% para los proyectos 01,
02 y 03 respectivamente y para obtener una confiabilidad del 95% del costo se le
necesita dar un valor de contingencia del 6,31%, 6,40% y 5,94% respectivamente. Con
respecto al plazo de ejecucién la probabilidad de cumplir con las duraciones de las
partidas de cimentaciones y obras provisionales, estructura, arquitectura e instalaciones
varia entre el 32,6% y 36,7% para los 3 proyectos, por lo que para lograr una
confiabilidad del 95% del cronograma es necesario una contingencia de 6 hasta 14 dias
por partida tomando en cuenta el tipo de proyecto y partida. Se concluye que si es
posible estimar el costo y plazo de un proyecto de infraestructura educativa con una
confiabilidad del 95% incorporando la gestién de riesgos mediante la simulacion
Monte Carlo en la fase de planificacion de los proyectos. Finalmente, este estudio
aporta a la presente investigacién de tesis al validar la necesidad de incorporar la figura
de un especialista en riesgos dentro del equipo que elabora el expediente técnico y
proporcionando modelos probabilisticos para definir reservas de contingencia en plazo
y costo, asi como aportan con rangos de estimacion de contingencia en plazo y costo
de infraestructura educativa.

Huanca & Quispe (2021) en su tesis titulada “Analisis de riesgos que ocasionaron
ampliaciones de plazo bajo los lineamientos del estindar PMBOK en proyectos de
saneamiento basico, caso distrito de Echarati, Provincia La Convencion - Cusco”, para
obtener el titulo profesional de ingeniero civil en la Universidad Peruana Union
(UPeU), Peru, se plantearon como objetivo identificar y evaluar cuantitativamente los
riesgos especificos que provocaron extensiones temporales recurrentes en obras de
saneamiento basico utilizando el marco metodol6gico del PMBOK. Su metodologia se
estructurd bajo un enfoque descriptivo y retrospectivo con un disefio no experimental,
en la cual posterior al procesamiento de la informacién de riesgos a través de una
revision documentaria de los proyectos y apoyandose con el software @Risk para el
tratamiento cuantitativo de riesgos se obtiene como resultados que la variacién de plazo
es de un 44,74% respecto al plazo inicial aprobado y una variacion de 6,93% haciendo
una comparacion del plazo obtenido con el software @Risk y el plazo meta inicial. Por
otro lado, se concluye que con la implementacion de un plan de respuesta de riesgos
altos se lograria reducir los riesgos en un 60% y que el empleo de la gestion de riesgos
genera un impacto positivo en los proyectos de saneamiento basico. Finalmente, este
estudio aporta a la presente investigacion de tesis al demostrar de manera empirica que
los retrasos fisicos y sobrecostos en obra surgen por no elaborar adecuadamente el

expediente; asimismo, aporta una estructura para la priorizacion de riesgos de disefio y
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factores externos los cuales pueden ser anticipados para optimizar los plazos de entrega

en proyectos asegurando su viabilidad antes de la fase de ejecucion.

5.1.3. Locales

5.2.

g) Santisteban & Caballero (2023) en su tesis de pregrado denominada “Analisis de

riesgos en costo y cronograma, post ejecucion de la obra Mejoramiento de la I.E. N°
50014 Tankarpata aplicando PMBOK® 6th edicion-Cusco 2021 para la obtencion del
titulo profesional de ingeniero civil la Universidad Andina del Cusco, Peru, tuvieron
como objetivo analizar el impacto de los riesgos sobre las lineas base de costo y tiempo
en un proyecto de infraestructura publica educativa tras su culminacion fisica. Su
metodologia se estructur6é bajo un enfoque cuantitativo y descriptivo con disefio no
experimental y retrospectivo, para lo cual realizaron una recopilacién del acervo
documental de obra de tal manera de identificar los eventos que ocurrieron durante la
gjecucidn de obra e hicieron una cuantificacion del impacto de estos sobre el monto y
el cronograma con la ayuda del software @Risk. Los resultados cualitativos y
numéricos evidenciaron que la falta de prevision y la deficiente planificacion técnica
inicial provocaron una desviacion con respecto al presupuesto programado de 4,79% y
119,39% en comparacion al cronograma de ejecucion, ademas que se identificd que los
principales riesgos son de caracter técnico, de gestion, riesgos externos y comerciales.
Se concluy6 que obviar la gestion de riesgos en las fases previas a la construccion
somete a la inversion publica a un alto grado de vulnerabilidad financiera y operativa,
transformando deficiencias de gabinete en cuantiosas pérdidas estatales durante la
ejecucion. Finalmente, este estudio aporta a la presente investigacion al proporcionar
evidencia estadistica local sobre la magnitud del dafio que causan los errores de disefio
no mitigados; asimismo, fundamenta técnicamente que la complejidad de la
infraestructura social (educativa y, con mayor razén, médica) exige un control de
riesgos exhaustivo en la etapa de expediente técnico para blindar las partidas de
arquitectura y especialidades antes de la licitacion, evitando asi que los proyectos
hospitalarios sufran paralizaciones y adolezcan de la misma tendencia de sobrecostos

y retrasos.

Fundamentos tedricos

5.2.1. Analisisy gestion de riesgos

5.2.1.1.

Riesgos

“Evento o condicidn incierta que, si se produce, tiene un efecto positivo o negativo en uno o

mas de los objetivos del proyecto” (Project Management Institute, 2019).
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“Es un evento, simulacion o condicion incierta, que se ser concretada tendré influencia positiva
0 negativa sobre los objetivos del proyecto en términos de costos, tiempo, calidad y alcances”(Martinez
& Aliaga, 2018)

El riesgo de un proyecto es todo aquello que pueda afectar al éxito del proyecto, puede ser algo
gue cause retrasos en el cronograma del proyecto, que haga gque se exceda el presupuesto previsto o
cualquier cosa que derive en la disminucion del rendimiento del equipo de un modo u otro. (Martins,
2024)

5.2.1.2. Tipos de riesgos

Son procesos positivos 0 negativos que se dan durante todas las fases del ciclo de vida del
proyecto, es por ello que los procesos de gestion de riesgos se hacen de manera iterativa, es decir se

repiten y se concretan durante su desarrollo. (Leon Riojas, 2021)
Riesgo individual del proyecto

“Un riesgo individual es un evento o condicién incierta que, si se produce, tiene un efecto

positivo o0 negativo en uno o0 mas de los objetivos.”(Project Management Institute, 2019)
Riesgo general del proyecto

Es el efecto de todas las fuentes la incertidumbre del proyecto, las cuales incluyen los riesgos
individuales. El riesgo general del proyecto es la representacion de los interesados a las consecuencias
de los resultados que puedan ocurrir en el proyecto, ya sea un resultado positivo o negativo. (Project

Management Institute, 2019)
52.1.3. Categorias de riesgos

La categorizacion de riesgos es un medio para agrupar los riesgos individuales de los proyectos
haciendo uso de una estructura de desglose de los riesgos (Risk Breakdown Structure - RBS), la cual es

una representacion de las posibles fuentes de riesgos. (Project Management Institute, 2019)

El Project Management Institute (2019) muestra un ejemplo de una RBS genérica para los

proyectos la cual se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1

Estructura de desglose de riesgos

NINEL 0 DE RBS NIVEL 1 DE RBS NIVEL 2 DE RBS

1. Riesgo técnico 1.1 Definicién del alcance
1.2 Definicion de los requisitos
1.3 Estimaciones, supuestos y restricciones
1.4 Procesos técnicos
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NINEL 0 DE RBS NIVEL 1 DE RBS NIVEL 2 DE RBS

1.5 Tecnologia
1.6 Interfaces técnicas
Etc.
2.Riesgo de gestion 2.1 Direccion de proyectos
2.2 Direccion del programa/portafolio
2.3 Gestion de las operaciones
2.4 Organizacién
2.5 Dotacidn de recursos
2.6 Comunicacién

0.Todas Etc.
' 3.Riesgo comercial 3.1 Términos y condiciones contractuales
las fuentes de riesgo 3.2 Contratacion interna

3.3 Proveedores y vendedores
3.4 Subcontratos
3.5 Estabilidad de los clientes
3.6 Asociaciones y empresas conjuntas
Etc.
4. Riesgo externo 4.1 Legislacion
4.2 Tasas de cambio
4.3 Sitios/Instalaciones
4.4 Ambiental/clima
4.5 Competencia
4.6 Normativo
Etc.

Nota. La tabla muestra una estructura de desglose de riesgos comunes de los proyectos.

del proyecto

Adaptado de El Estandar para la Direccién en Portafolios, Programas y Proyectos (p. 148),
(Project Management Institute, 2019)

A continuacion, se define cada categoria de riesgo nivel 1 establecido en la Tabla 1y enfocado

a la construccion.
Riesgo técnico

En construccion, el riesgo técnico se refiere a las posibles dificultades relacionadas con los
aspectos tecnoldgicos y técnicos del proyecto, como la seleccion y aplicacion de materiales, la ejecucién
de sistemas especializados o la precision en las especificaciones técnicas, que podrian afectar la calidad

o0 el cumplimiento del proyecto (Project Management Institute, 2019).
Riesgo de gestion

En el sector de la construccidn, el riesgo de gestion implica la probabilidad de que errores en
la planificacion, organizacion y supervision, o problemas en la coordinacion del equipo y proveedores,

puedan ocasionar retrasos, sobrecostos o fallos en la ejecucion (Project Management Institute, 2019).
Riesgo comercial

Este riesgo en construccion se refiere a la incertidumbre relacionada con las condiciones del

mercado, como fluctuaciones en los precios de materiales, cambios en la demanda, o competencia, que
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puedan afectar la rentabilidad del proyecto o la viabilidad econémica del mismo (Project Management
Institute, 2019).

Riesgo externo

En construccion, los riesgos externos abarcan eventos fuera del control directo del proyecto,
como desastres naturales, cambios en las regulaciones gubernamentales, modificaciones en las politicas
urbanisticas o externas, que pueden impactar la continuidad y éxito del proyecto (Project Management
Institute, 2019).

Riesgos prioritarios en la fase de ejecucion de proyectos de infraestructura

Durante la fase de ejecucion de proyectos de cualquier indole se materializan distintos tipos de
riesgos que impiden el correcto avance del proyecto y afectan a los objetivos de este, se hizo una

recopilacion bibliogréafica de los distintos riesgos las cuales se muestran en el ANEXO 7.
5.2.1.4. Gestion de riesgos

La gestion de riesgos de un proyecto segun el Project Management Institute (2017) tiene como
objetivo el aumento de la probabilidad y/o impacto de los riesgos positivos y la disminucién de la
probabilidad y/o impacto de los riesgos negativos para que el proyecto tenga éxito. La gestién de riesgos
es intermitente y progresiva durante la vida del proyecto, dado que los riesgos seguiran apareciendo

conforme se desarrolle el proyecto y estos deberan ser controlados para asegurar el éxito del proyecto

La gestion de riesgos incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion de la gestion,
identificacion, analisis, planificacion de respuesta, implementacion de respuesta y monitoreo de los

riesgos de un proyecto. (Project Management Institute, 2017)

En la Figura 1 se detalla la descripcién de los procesos de la Gestion de riesgos de un proyecto

gue se consideran en la fase de elaboracion del expediente técnico.
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Figura 1

Proceso de la Gestion de Riesgos durante la elaboracion del expediente técnico

Nota. El esquema muestra el proceso de gestion de riesgos de un proyecto aplicable a la etapa
de la elaboracion del expediente técnico. Fuente: Adaptado de la Guia de los Fundamentos
para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK) 6ta edicion (p. 396). (Project Management
Institute, 2017)

Planificar la gestion de riesgos

De acuerdo con el Project Management Institute, (2017) el planificar la Gestion de Riesgos es
un proceso el cual nos orienta a la correcta realizacion de las tareas para gestionar los riesgos que
presenta un proyecto.

Identificar los riesgos

El Project Management Institute, (2017) indica que la identificacion de riesgo es un proceso de
reconocer los riesgos individuales del proyecto, asi como las fuentes de donde provienen y la
documentacion de sus caracteristicas. En este proceso también se redne la informacion necesaria para
que los involucrados del proyecto puedan encontrar una respuesta Optima frente a los riesgos
identificados.
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Andlisis cualitativo de riesgos

El proceso de realiza el analisis cualitativo de riesgos consiste en la priorizacion de riesgos
individuales a los gque se enfrenta el proyecto evaluando la probabilidad de ocurrencia y el impacto que
generaria producto de su materializacion. El objetivo en encontrar los riesgos prioritarios y centrar los

esfuerzos en ellos. (Project Management Institute, 2017)
Andlisis de datos

El Project Management Institute (2017) indica que durante el proceso el analisis cualitativos de

riesgos se debe:

a) Evaluacion de la calidad, confiabilidad y precision de los datos acerca de los riesgos.

b) Evaluacion de probabilidad e impacto de los riesgos por miembros del equipo el proyecto
u otros expertos ajenos del proyecto.

c) Evaluacion de otros parametros de riesgos tales como la proximidad, inactividad,
manejabilidad, controlabilidad, detectabilidad, conectividad, impacto estratégico y
propincuidad.

Representacion de datos

La representacion de datos del producto del andlisis cualitativo de los datos es a través de una
matriz de probabilidad e impacto, diagramas jerarquicos y otros.

La matriz de probabilidad e impacto consiste en una cuadricula para vincular la probabilidad
de ocurrencia de un riesgo y el impacto que este tendra sobre los objetivos del proyecto (Project

Management Institute, 2021), ademas esta matriz nos permitira establecer un nivel de prioridad de los

riesgos.
Figura 2
Matriz de probabilidad e impacto
AMENAZAS OPORTUNIDADES
Muy Alta | 0.90 0.90 Muy Alta
w
fa)
o< Alta 0.70 0.70 Alta
<0
oz
Sa
o g Moderada| 0.50 0.50 |Moderada
23
€ o Baja | 0.30 0.30 Baja
Muy Baja | 0.10 0.10 | Muy Baja
IMPACTO EN LA 0.20 0.40 0.80 0.20 0.10 0.05
EJECUCION DE LAOBRA | Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto Muy Alto Alto Moderado Bajo Muy Bajo
PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

Nota. La imagen representa la matriz de probabilidad e impacto para riesgos positivos y
negativos. Adaptado del PMBOK 6ta edicion. (Project Management Institute, 2017)
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Andlisis cuantitativo de riesgos

Este proceso consiste en “analizar numéricamente el efecto combinado que tiene un riesgo
individual y otras fuentes de incertidumbre sobre los objetivos generales del proyecto. El beneficio
clave de este proceso es que cuantifica la exposicion al riesgo del proyecto en general, y también puede
proporcionar informacién cuantitativa adicional sobre los riesgos para apoyar la planificacion de la

respuesta a los riesgos. (Project Management Institute, 2017)

El Project Management Institute (2017) menciona que el rango de estimaciones posibles para
la duracion, costo y/o recursos de una determinada actividad a planificar son inciertos, sin embargo,
este rango puede ser representado por medio de un modelo de distribucién probabilistico el cual en la
gestion de riesgos tiene la finalidad de representar el impacto en tiempo y/o costo de los riesgos en caso

de que estos se materialicen.
Dentro de las técnicas para el analisis cuantitativo de riesgos se utilizara:

a) Simulacién, para Lépez Agli, (2008) la simulacion consiste en experimentar con un
prototipo y/o modelo l6gico matematico que represente una situacion real a fin de conocer
el comportamiento que esta situacién tomara frente a la accion de factores externos. En la
gestion de riesgos se trata de simular el efecto combinado de los riesgos individuales y otras
fuentes de incertidumbre para poder estimar el impacto que estos tienen sobre los objetivos

de un proyecto.

El analisis de riesgos cuantitativo a muy a menudo utiliza la simulacion Monte Carlo dado que

esta se centra en diversos escenarios y su variabilidad.
Simulacion Monte Carlo

La simulacion Monte Carlo, es un método estadistico numérico que admite la generacion de

variables aleatorias para llegar a resultados muy similares a los reales. (Gandica De Roa, 2020)

El Project Management Institute (2017) menciona que si se quiere realizar un analisis de Monte
Carlo para gestionar el riesgo de los costos la simulacion utiliza datos de entrada referentes a las
estimaciones de costos del proyecto, de la misma manera para realizar una simulacion Monte Carlo para
gestionar los riesgos del cronograma se utiliza el diagrama de red del cronograma y las estimaciones de

plazo de las actividades que lo componen.

El Project Management Institute (2017) indica que es comun la utilizacion de software para
iterar el modelo de analisis cuantitativo de riesgos donde los valores de entrada se eligen al azar para
las distintas iteraciones y las salidas representan el rango de resultados posibles. Entre las salidas tipicas

se incluye una distribucion de probabilidad acumulada como se muestra en la Figura 3.
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Figura 3
Distribucion de probabilidad acumulada para costos — Curva S

Nota. La imagen muestra la curva S de un anélisis de Monte Carlo sobre riesgos de costos.
Fuente: Tomado de la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del
PMBOK) 6ta edicion (p. 433). (Project Management Institute, 2017)

b) Analisis de sensibilidad, representado mediante un grafico de tornado, nos ayuda a
determinar los riesgos individuales con mayor impacto sobre los resultados del proyecto.
(Project Management Institute, 2017)

Figura 4

Ejemplo de diagrama de tornado

Nota. Tomado de la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del
PMBOK) 6ta edicion (p. 434). (Project Management Institute, 2017)
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Confiabilidad de las estimaciones

La confiabilidad del costo y plazo se entiende como el grado de certeza de que las estimaciones
de costo y duracién establecidas durante la planificacion del proyecto se cumplan durante su ejecucion.
Esta confiabilidad se expresa mediante percentiles probabilisticos obtenidos a partir de la simulacion
Monte Carlo, los cuales representan distintos niveles de confianza respecto al cumplimiento de los
objetivos de costo y plazo. El nivel de confianza aplicable debe definirse en funcion de la tolerancia al
riesgo de la organizacion, siendo comun el empleo de percentiles como P80 o P90 para establecer

contingencias y metas de desempefio. (AACE International, 2019)

En la presente investigacion se adopta el percentil P90 debido a que representa una probabilidad
del 90% de cumplimiento del costo y plazo estimados, proporcionando un nivel de confianza
conservador para la planificacion de proyectos publicos de infraestructura de salud.

Asimismo, se considerara que la confiabilidad de las estimaciones se incrementa cuando las
estimaciones de costo y plazo presentan una mayor probabilidad de cumplimiento, una menor
dispersidn de resultados y una aproximacion mas cercana a los escenarios probables obtenidos mediante

simulacion Monte Carlo.
Distribuciones probabilisticas en el andlisis cuantitativo de riesgos

En el andlisis cuantitativo de riesgos es necesario representar la incertidumbre de las variables
de costo y plazo mediante funciones de distribucion probabilistica. EI AACE International (2012) sefiala
que las distribuciones mas utilizadas en analisis de riesgos de proyectos son la Triangular y la PERT o
BetaPERT, debido a que requieren Gnicamente la estimacion de valores minimo, méas probable y
maximo. Asimismo, indica que la distribucion BetaPERT resulta adecuada cuando existe un valor mas
probable claramente definido y se desea obtener una representacion mas realista del comportamiento

de la variable, evitando la sobreestimacion de valores extremos.

Por ello, en la presente investigacion se adopta la distribucién BetaPERT para modelar la
incertidumbre asociada a los riesgos identificados, considerando que la informacion de entrada proviene

principalmente del juicio de expertos y de la experiencia en proyectos similares.
Técnicas de pre-mitigacién y post-mitigacion de riesgos

El analisis cuantitativo de riesgos puede analizarse en un escenario antes y después de la
aplicacion de estrategias de respuesta a los riesgos, lo que permite simular y comparar el
comportamiento esperado de los costos y la programacidon de los proyectos, asi como evaluar en efecto
anticipado (desde la fase de expediente técnico) de las estrategias de respuesta a los riesgos a aplicar.

Armijos et al. (2025), sefialan que la incorporacién de escenarios pre-mitigados y post-mitigados en los
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registros de riesgos, juntamente con la simulacion Monte Carlo, permite realizar una evaluacion

cuantitativa de las condiciones del proyecto antes y después de considerar las acciones de mitigacion.

e Escenario pre-mitigado: No se considera la influencia de los planes de respuesta
previstos.
e Escenario post-mitigado: Se considera la influencia de los planes de respuesta

previstos.

La comparacion entre ambos escenarios permite evaluar cuantitativamente la efectividad
esperada de las medidas de respuesta. Armijos et al. (2025) emplean precisamente la simulacion Monte
Carlo para comparar condiciones de pre-mitigacion y post-mitigacion, ello para poder cuantificar los

beneficios derivados de incorporar las respuestas dentro del proceso de gestion de riesgos.
Planificar la respuesta de los riesgos

La planificacién de la gestidn de riesgos consiste en un proceso donde “se desarrollan opciones,
se eligen estrategias y se determinan acciones para enfrentar de manera eficiente y eficaz los riesgos

individuales y el riesgo general del proyecto” (Gordillo y Acufia, 2018)

La finalidad de este proceso es encontrar la forma correcta de manejar los riesgos generales e

individuales de un proyecto; este proceso se lleva a cabo durante todo el tiempo de vida del proyecto.

En Project Management Institute (2017) afirma que con la respuesta a los riesgos se pretende
reducir al minimo las amenazas individuales, aumentar el efecto de las oportunidades y disminuir la
exposicion a los riesgos globales del proyecto. Es necesario definir y escoger una respuesta 6ptima a
los riesgos ya que estos deben adecuarse a la importancia de los riesgos, por otro lado, deben ser
rentables y estar a cargo de un responsable. Se debe tener en cuenta que la aplicacion de la respuesta a
los riesgos puede generar riesgos secundarios, para ello en la planificacion se le asigna una contingencia

en tiempo y costos para de alguna mitigar estos efectos secundarios.

En la planificacién de la respuesta a los riesgos es necesario tener en cuenta estrategias de

respuesta frente a las amenazas, oportunidades, contingencias y al riesgo general del proyecto.
Estrategias frente a las amenazas de un proyecto

El Project Management Institute (2017) en el PMBOK 6ta edicion detalla cinco estrategias para

enfrentar las amenazas de un proyecto, las cuales son:

a) Escalar, sucede cuando la amenaza afecta a los objetivos del proyecto, sin embargo, se
encuentra fuera del alcance del proyecto y de la autoridad del personal que lo compone, en
estos casos la amenaza se escala a la organizacion superior a la del proyecto, bien podrian

ser los programas, el contratante, etc.
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b) Evitar el riesgo, sucede cuando la amenaza es de prioridad alta y tendria un impacto
negativo, para esto se debe realizar acciones evasivas que pueden involucrar el eliminar la
causa de la amenaza. Extension del cronograma, cambio de estrategias o reduccion del
alcance del proyecto.

c) Transferir, esto implica la asignacion de la titularidad y manejo de la amenaza a un tercero
de tal manera que este soporte el impacto de este si se produjese. Esta transferencia incluye
acciones como el uso de seguros, garantias de cumplimiento, fianzas, etc.

d) Mitigar, consiste en tomar medidas para la disminucién de la probabilidad de ocurrencia e
impacto de la amenaza.

e) Aceptar, esta estrategia se aplica cuando el impacto de la amenaza es de baja prioridad, en

este caso se reconoce la amenaza, pero no se toman medidas frente a ella.

Después de implementar las medias de respuesta el riesgo no necesariamente desaparece, dado
que existe un nivel minimo de exposicion al riesgo, por lo que la gestion de riesgos debe ser continua y
actualizarse peridédicamente, durante este proceso debe verificarse que las medidas adoptadas fueron

efectivas o si las condiciones consideradas han variado.
Plan de contingencia de riesgos

De la mano de un plan de respuesta de riesgos se tiene un plan de contingencia de riesgos el
cual constituye una herramienta de gestion que establece anticipadamente las acciones que deberan
ejecutarse cuando un riesgo identificado se materialice o cuando se presenten condiciones que indiquen
su ocurrencia. Su finalidad es evitar que el equipo del proyecto tenga que definir una respuesta recién
después de producido el evento, permitiendo actuar oportunamente y reducir sus consecuencias sobre

el costo, la programacion u otros objetivos del proyecto.

En proyectos de construccién, los planes de contingencia forman parte de las herramientas que
permiten preparar al equipo frente a eventos que pueden alterar las condiciones previstas de ejecucion.
Kowacka et al. (2023) sostienen que la naturaleza y caracteristicas particulares de los proyectos de
construccion requieren seleccionar herramientas de gestién adaptadas a los riesgos que pueden
presentarse durante su implementacion. En este contexto, los planes de contingencia permiten establecer

anticipadamente alternativas frente a situaciones que puedan afectar el desarrollo normal del proyecto.

El plan de contingencia guarda relacion con el plan de respuesta a los riesgos, pero ambos
conceptos cumplen funciones diferentes. Las medidas preventivas o de mitigacion se implementan antes
de la materializacion del evento con la finalidad de reducir su probabilidad o impacto; mientras que las
acciones contingentes se encuentran previstas para ser ejecutadas cuando el riesgo ocurra o se alcance
una condicién previamente definida para su activacion. En consecuencia, ambos instrumentos deben

desarrollarse de manera complementaria dentro del proceso de gestion de riesgos.
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La ISO 31000 sefiala que los planes de tratamiento deben establecer las acciones propuestas,
los responsables de su implementacion, los recursos requeridos las restricciones, los mecanismos de
seguimiento y el periodo previsto para ejecutar las acciones. (International Organization for
Standardization, 2018)

Estos elementos permiten estructurar un plan de contingencia que pueda ser aplicado y

monitoreado durante la ejecucion del proyecto.

Para su aplicacion préctica, el plan de contingencia deberia establecer como minimo: el riesgo
al que se encuentra asociado, el evento o condicidon que determina su activacion, las acciones que
deberén ejecutarse, el responsable de implementar la respuesta, los recursos requeridos, el plazo para

su ejecucion y los mecanismos de seguimiento.

Cuando corresponda, también deberd identificarse la reserva de costo o plazo disponible para
implementar las acciones previstas. De esta manera, el plan de contingencia no debe limitarse solo a
disponer de una reserva econémica y/o recursos, sino a establecer qué acciones se ejecutaran, quién sera
responsable de implementarlas, en qué momento deberan activarse y qué recursos seran necesarios. Se
enfatiza este punto para evitar que la contingencia sea entendida Unicamente como un porcentaje

adicional en costo o en la programacion.
Implementar la respuesta a los riesgos

Este proceso consiste en efectuar la planificacion de la respuesta a los riesgos, teniendo en
cuenta de que estos deben ejecutarse tal y como se acordaron. No basta solo con conocer 10s riesgos a
los que se enfrenta el proyecto, es necesario también concentrar esfuerzos en la gestion de riesgos.

(Project Management Institute, 2017)

El proceso de implementacion de respuesta a los riesgos se da durante la etapa de ejecucion del

proyecto.
Monitorear los riesgos

Se monitorea la implementacién de los planes de respuesta acordados, se rastrean los riesgos
identificados, se identifican nuevos riesgos, y se evalla la efectividad de la gestion de riesgos a lo largo
del ciclo de vida del proyecto. (Acufia & Gordillo, 2018)

Lo beneficioso de este proceso es que permite que la toma de decisiones del proyecto se base

en informacion actual y certera de los riesgos a los que se expone el proyecto durante su ejecucion.
5.2.15. Reservas para contingencias de gestion

La reserva es una cantidad de tiempo o costo reservado para tener en cuenta el manejo de

riesgos. La reserva para contingencias se aparta para hacer frente a los riesgos identificados en caso de



39

que se presenten. La reserva de gestion es una categoria de presupuesto utilizada para eventos
desconocidos, tales como el trabajo no planificado dentro del alcance. (Project Management Institute,
2021)

De lo mencionado lineas arriba se puede decir que una reserva de contingencia nos ayuda a

compensar los costos y tiempos producto de las acciones de respuesta a los riesgos.
5.2.2. Plazo del proyecto
5.2.2.1. Cronogramas:

El Project Management Institute (2021) define que un cronograma es un modelo para ejecutar
actividades del proyecto, el cual incluye duraciones, dependencias y demas informacion de
planificacion, un cronograma puede establecerse en tomando en cuenta un enfoque predictivo o

adaptativo.

Para el Project Management Institute (2021) un enfoque predictivo sigue paulatinamente el

siguiente proceso:

i. Establecer una estructura de desglose del trabajo EDT tomando en cuenta el alcance e
identificar las actividades que la componen,

ii. Identificar las predecesora y sucesoras de las actividades,

iil. Determinar el esfuerzo a realizarse para actividad, asi como la duracién, mano de obra
Yy recursos necesarios para culminar cada tarea,

iv. Asignar la cantidad de personas y recursos a cada tarea de acuerdo con la disponibilidad
que se tenga,

V. Ajustar la secuencia, las estimaciones y recursos hasta lograr un cronograma adecuado.

Si la programacion realizada no estd cerca de la fecha de finalizacion deseada es posible

disminuir la duracién de cada actividad asignandole mas recursos.
5.2.2.2. Calidad de un cronograma:

Para evaluar la calidad de un cronograma se tiene “La evaluacion de 14 puntos del DCMA” la
cual proporciona un conjunto de pautas para la inspeccién de un cronograma, la utilizacion de estos 14
puntos no es una regla obligatoria, sin embargo, su aplicacion ayuda a identificar posibles problemas
en las que si puede ser necesaria la investigacion mas profunda del cronograma. Dentro de los 14 puntos
que se revisan al cronograma se encuentra: la Idgica, los avances, retrasos, tipos de relaciones de las
actividades, restricciones rigidas, holguras maximas, holguras negativas, maxima duracién de holguras,
fechas invalidas, asignacion de recursos, tareas no ejecutadas, test de la ruta critica, el indice de longitud

de la ruta critica y el indice de ejecucidn de la linea base. (Pincel, 2020)
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5.2.3. Costo del proyecto

5.2.3.1.

Costos

Se define al costo como “el valor que se le da al consumo de factores de produccion dentro de

la produccion de un bien o un servicio como actividad econdémica”. (Sanchez, 2024)

pasos:

Para Conexion Esan (2018) el calculo de los costos de un proyecto debe seguir los siguientes

Crear una lista de actividades y acciones para llevar a cabo el proyecto,

Realizar una estimacion inicial de los costos,

Calcular los costos internos y externos que se utilizaran en el gasto del personal,
Identificar los recursos del a utilizarse en el proyecto,

Establecer un buffer financiero,

Realizar el seguimiento del consumo de los costos.

La estimacion de los costos consiste en sumar los costos individuales del proyecto para crear

una linea base. La linea base de los costos muy a menudo se distribuyen en el cronograma, esta practica

es Util para equilibrar los fondos en un periodo presupuestario especifico de acuerdo con los trabajos

planificados. (Project Management Institute, 2017)

5.3.

Definicion de términos

Programacion de un proyecto: “es la elaboracion del plan que ejecutara el equipo del
proyecto, el cual implica la planificacion, coordinacién y calendario de las tareas y
actividades necesarias”. (Bell, 2024)

Costo: consiste en “el conjunto de gastos realizados para la produccion de un bien o
servicio, abarcando elementos como la materia prima, insumos, mano de obra y
energia”. (Perlcontable, 2024)

Riesgo: se define asi a “un evento o condicion incierta que al producirse genera un
efecto negativo o positivo en uno mas de los objetivos. Estos riesgos pueden
materializarse o no” (Project Management Institute, 2021).

Plan de gestion de riesgos: se trata de “un componente del plan para la direccion del
proyecto, programa o portafolio que describe el modo en que las actividades de gestion
de riesgos seran estructuras y llevadas a cabo” (Project Management Institute, 2021).
Anélisis de riesgos: Consiste en la comprension de la naturaleza del riesgo y las
caracteristicas de este. Implica una consideracion detallada de incertidumbres, fuentes
de riesgo, consecuencias, probabilidades, eventos, escenarios, controles y su eficacia.

Consiste en determinar las consecuencias y sus probabilidades, estas se combinan para
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determinar un nivel de riesgo. Los métodos de cuantificacion en el andlisis de riesgos
pueden ser cualitativos, semicuantitativos o cuantitativos. (Mendoza, 2023)
Simulacién: se define asi al desarrollo de un modelo l6gico-matematico de un sistema,
de manera que se obtenga una imitacién de un proceso del sistema a través del tiempo.
Por lo tanto, la simulacién involucra la generacion de una historia artificial del sistema
y la observacién de esta historia mediante la manipulacion experimental. (Azofeifa,
2004)

Simulacion Monte Carlo: también se puede denominar una simulacién de probabilidad
multiple la cual es una técnica estadistica y matematica Util para predecir resultados
que podrian surgir de alguna incertidumbre o situacion de riesgo y variabilidad.
(Franzolini, 2023)

Contingencia: “Se define como el monto adicionado a una estimacion para permitir que
items, condiciones o eventos para los cuales su estado, ocurrencia, o efecto sea incierto
y que la experiencia demuestra que, probablemente ocurrirdn, en conjunto, en costos
adicionales”. (Isore, 2023)

Proyecto: “Es un conjunto de actividades que tienen como objetivo la materializacion
de ideas y permite ejecutar una obra de habilitacién urbana y/o edificacion” (Ministerio
de Vivienda, Construccion y Saneamiento, 2021).

Infraestructura de salud: “Son en espacios publicos que brindan acceso a los servicios
de salud, con el objetivo de contribuir a la disminucién del rezago en infraestructura
del sector” (Fondo de Aportaciones para la infraestructura social 2022).
Administracién directa: se da cuando la ejecucion de las obras esta a cargo de las
entidades y se desarrolla utilizando sus recursos presupuestales, capacidad técnica-
administrativa propia, infraestructura, equipos o maquinarias, acorde con la naturaleza
y complejidad de la obra. (Contraloria General de la Republica, 2023)

Expediente técnico: se define asi al conjunto de documentos que comprende: memoria
descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obra, metrados,
presupuesto de obra, fecha de determinacion del presupuesto de obra, anélisis de
precios, calendario de avance de obra valorizado, férmulas polinébmicas y, si el caso lo
requiere, estudio de suelos, estudio geoldgico, de impacto ambiental u otros
complementarios. (Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado,
2018)
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6. HIPOTESIS DE INVESTIGACION
6.1.  Hipotesis general

HG: La gestion de riesgos incrementa la confiabilidad de los costos y programacion de
proyectos de infraestructura de salud del Gobierno Regional del Cusco, 2024.

6.2.  Hipotesis especificas

HE1: La gestion de riesgos representa un 10% de contingencia adicional en la estimacion de
costos de proyectos de infraestructura de salud del Gobierno Regional del Cusco, 2024.

HE2: La gestion de riesgos representa un 50% en la contingencia adicional al plazo estimado

en la programacidn de proyectos de infraestructura de salud del Gobierno Regional del Cusco, 2024.

HE3: Una propuesta que incluya el analisis cuantitativo de riesgos establecera los lineamientos
para el calculo de la contingencia de costos y la programacion de proyectos de infraestructura de salud
del Gobierno Regional del Cusco, 2024.
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METODOLOGIA DE INVESTIGACION

7.

de variables

izacién

Operacional

7.1.

Tabla 2

Operacionalizacion de variables
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Nota. La tabla muestra la operacionalizacion de variables independiente y dependientes.

Elaboracion propia.



44

7.2.  Disefo de investigacion
7.2.1. Forma de la investigacion

La investigacion aplicada es aquella que se basa en los resultados de una investigacion basica
y estéd orientada a resolver los problemas cotidianos de un grupo social, para las cuales se plantean

hipétesis de trabajo para su resolverlas (Naupas et al., 2018)

La investigacion es de tipo aplicada, ya que busca solucionar problemas de atrasos y
sobrecostos en un proyecto de infraestructura de salud mediante la gestion de riesgos. Ademas, es
tecnoldgico porque emplea el software Primavera Risk Analysis para simulaciones estadisticas y sigue
los lineamientos del PMI en gestion de riesgos.

7.2.2. Enfoque de la investigacion

La investigacion cuantitativa plantea una forma confiable para conocer la realidad a través de
la recoleccidn y analisis de datos, con lo que se podria contestar las preguntas de investigacion y probar
la hipotesis. Este tipo de investigacion confia en la medicion numérica, el conteo y frecuentemente en
el uso de la estadistica para establecer con exactitud patrones de comportamiento en una poblacion.
(Borja, 2012, pag. 11)

“La ruta cuantitativa es apropiada cuando queremos estimar las magnitudes u ocurrencia de los

fendmenos y probar hipoétesis.” (Hernandez & Mendoza, 2018)

La investigacion tiene un enfoque cuantitativo, ya que formula hipdtesis basada en los
objetivos y preguntas de investigacion. Asimismo, se medirdn numéricamente las variables de costo y
programacion para identificar patrones y establecer una teoria. Ademas, se aplicara un analisis
estadistico mediante la simulacion Monte Carlo para evaluar la interaccion de la variable riesgo y las

variables de costo y programacion.
7.2.3. Nivel de la investigacién

Naupas et al. (2018) define la investigacion de nivel descriptivo como una investigacion de
segundo nivel, inicial, cuyo principal objetivo es la recoleccion de datos e informacién sobre las
caracteristicas, propiedades, aspectos o dimensiones, clasificacion de los objetos, personas, agentes e

instituciones, o de los procesos naturales o sociales

La investigacion es descriptiva, ya que recopila y analiza datos sobre riesgos que afectan costos
y programacion en proyectos de infraestructura de salud, ademas de proponer un plan para incluir el
andlisis cuantitativo de riesgos en los expedientes técnicos. También es correlacional, pues busca
determinar la relacion entre la variable independiente (riesgo) y las variables dependientes (costo y

programacion).
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7.2.4. Disefo de la investigacion

La investigacién es de disefio no experimental dado que no se hace la manipulacion de las

variables.
7.3. Poblacion y muestra
7.3.1. Poblacion

La poblaciéon puede ser definida como el total de las unidades de estudio, que
contienen las caracteristicas requeridas, para se [sic] consideradas como tales. Estas
unidades pueden ser personas, objetos, conglomerados, hechos o fendmenos, que presentan

las caracteristicas requeridas para la investigacion. (Naupas et al., 2018, p. 334)
En la presente investigacion, se toma como poblacién:

a) Los expedientes técnicos aprobados de los proyectos de infraestructura de salud a cargo
del Gobierno Regional del Cusco cuya modalidad de ejecucién prevista es por
administracion directa, los cuales se encuentran regidos bajo la Directiva N.° 017-
2023-CG/GMPL.

b) Los especialistas encargados de la elaboracion y evaluacion de expedientes técnicos de
infraestructura de salud.

C) Los profesionales con experiencia en la ejecucion de proyectos de infraestructura de

salud bajo la modalidad de administracién directa.
7.3.2. Muestra

La muestra se define como un fragmento representativo de la poblacion, la cual contiene las
caracteristicas necesarias para la investigacion, es suficiente y clara para evitar alguna posible

confusion. (Naupas et al., 2018)

La seleccion de muestra sera de caracter no probabilistico y por conveniencia, dado que este
tipo de técnica de muestreo “Permite seleccionar aquellos casos accesibles que acepten ser incluidos.
Esto, fundamentado en la conveniente accesibilidad y proximidad de los sujetos para el
investigador.”(Otzen & Manterola, 2017).

De acuerdo con la técnica de muestreo definida, el tamafio muestral de los expedientes técnicos
de proyectos de infraestructura de salud fue seleccionado por conveniencia, considerando la
disponibilidad de informacion y la similitud entre los proyectos analizados. Asimismo, para el caso de
los profesionales involucrados en la ejecucion de proyectos de infraestructura de salud, se considerd la
totalidad de proyectos registrados en el portal Infoobras de la Contraloria General de la Republica

(2024), por tanto, se realiz6 un censo de la poblacion accesible.
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Tamario muestral

Tamafio muestral de los expedientes técnicos aprobados de los proyectos de

infraestructura de salud.

Se seleccionaron tres expedientes técnicos aprobados de proyectos de infraestructura de salud,

considerando su similitud en tipologia, envergadura y periodo de elaboracion y aprobacion. Estos

proyectos son.

b)

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
PUESTO DE SALUD LANGUI, DISTRITO DE LANGUI - PROVINCIA DE
CANAS - DEPARTAMENTO DE CUSCO”, CUI 2511654

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL
PUESTO DE SALUD SAN PEDRO DEL DISTRITO DE SAN PEDRO -
PROVINCIA DE CANCHIS - DEPARTAMENTO DE CUSCO”, CUI: 2529690
“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL
PUESTO DE SALUD DE PULPERA DEL DISTRITO DE SANTO TOMAS -
PROVINCIA DE CHUMBIVILCAS - DEPARTAMENTO DE CUSCO”, CUL
2518237

Tamafo muestral de los especialistas encargados de la elaboracion de los expedientes

técnicos.

Son nueve los especialistas a entrevistar para conocer el estado actual del manejo de la gestion

de riesgos en la etapa de elaboracion de expedientes técnicos de infraestructura de salud, los cuales son:

c)

Un especialista de parte del proyectista encargado de la elaboracion de la
programacion y/o costo para cada uno de los tres proyectos de centros de salud, sin
embargo, se entrevisto a dos proyectistas mas, siendo un total de cinco.

Un evaluador por parte del Gobierno Regional del Cusco, encargado de la revision
de la programacion y/o costo para cada uno de los proyectos de centros de salud,

sin embargo, se entrevistd a un evaluador adicional, lo que suma un total de cuatro.

Tamarfio muestral de los profesionales con experiencia en la ejecucion de proyectos de

infraestructura de salud.

La muestra estd conformada por 12 profesionales con experiencia en la ejecucion de proyectos

de infraestructura de salud bajo la modalidad de administracién directa a cargo del Gobierno Regional

del Cusco.

Para su determinacion, se reviso el portal Infoobras de la Contraloria General de la Republica

(2024), identificandose ocho proyectos de salud en etapa de ejecucién a cargo del Gobierno Regional

del Cusco por la modalidad de administracion directa. Contabilizando un inspector y un residente por
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cada proyecto, inicialmente se cont6 con una poblacién accesibles de 16 profesionales, sin embargo, se

identificé que algunos profesionales desempefiaban funciones en mas de un proyecto, debido a que

determinadas obras se encontraban en etapa final de ejecucion, generandose duplicidad de participantes.

En consecuencia, la muestra efectiva quedé conformada por 12 profesionales Unicos entre inspectores

y residentes, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 3

Listado de inspectores y residentes de centros de salud de ejecucion

Cddigo

N°  Unico de Nombre de la obra N° Residente N°  Inspector Mogjahdg,d de
= ejecucion
Inversion

01. 2210562 MEJORAMIENTO DE LA ATENCION 1 Ing.Victor Hugo 9 Arg. Rosmy Administracion
INTEGRAL DE LA SALUD EN EL PRIMER Rodriguez Karina directa
NIVEL DE ATENCION A LA POBLACION DE Chavez Mercado
LA MICRO RED DEL C S DE EL DESCANSO Rojas
DISTRITO DE KUNTURKANKI PROVINCIA
DE CANAS CUSCO

02. 2211758 MEJORAMIENTO DE LA PROVISION DE 2 Ing. Victor Hugo 10 Arg. Rosmy Administracion
SERVICIOS DE SALUD DEL Rodriguez Karina directa
ESTABLECIMIENTO DE SALUD DE CCAPI Chavez Mercado
A CENTRO DE SALUD NIVEL | 4 Rojas
MICRORED YAURISQUE RED CUSCO SUR
DISTRITO DE CCAPI PARURO CUSCO

03. 2173368 MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE 3 Ing. Marco 11 Arg. José Administracion
LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL CENTRO Antonio Lonidas directa
DE SALUD DE CHALLABAMBA DIRESA Sotomayor Garcia
CuUsCco Bragagnini Manrique

04. 2274876 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 4 Ing. Eileen 12 Ing. Ferli Administracion
SALUD DEL CENTRO DE SALUD TTIO Follana Loaiza Palomino directa
DISTRITO DE WANCHAQ PROVINCIA DE Villena
CUSCO REGION CUSCO

05. 2183916 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 5 Ing. Victor Hugo 13 Arg. Rosmy Administracion
SALUD EN EL ESTABLECIMIENTO DE Rodriguez Karina directa
SALUD DE LLUSCO RED CUSCO SUR Chavez Mercado
DISTRITO DE LLUSCO PROVINCIA DE Rojas
CHUMBIVILCAS REGION CUSCO

06. 2471658 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 6 Ing. Segundo 14 Ing. Henry Administracion
SALUD EN EL PUESTO DE SALUD Uscamayta Rivas Vega  directa
PAMPAMARCA DEL DISTRITO DE Chacon
PAMPAMARCA PROVINCIA DE CANAS
DEPARTAMENTO DE CUSCO

07. 2470311 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE 7 Ing.Victor 15 Arg. Hugo Administracion
SALUD EN EL CENTRO DE SALUD Montesinos (Ing. Onton directa
INDEPENDENCIA DEL DISTRITO DE Ricardo Palma
CuUsco PROVINCIA DE Cusco Gonzales)
DEPARTAMENTO DE CUSCO

08. 2361679 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS 8 Ing. Pierry Dary 16 Ing. Zenoviv Administracion
SERVICIOS DE SALUD DEL Flores Olave Ordofiez directa
ESTABLECIMIENTO DE SALUD DE Rodriguez

BELEMPAMPA DISTRITO DE SANTIAGO
PROVINCIA DE CUSCO REGION CUSCO

Nota. La tabla muestra el listado de profesionales que llenaron el formato de riesgos del
ANEXO 6. Fuente: Contraloria General de la Republica (2024)
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7.4. Técnicas e instrumentos
7.4.1. Técnicas de recoleccion de datos

e Anadlisis documentario: Dentro de esta técnica se realizara se encuentra la recoleccion
de informacion bibliografica de investigaciones similares de donde se extraera la data
de riesgos que afectan el cumplimiento de plazos y costos de proyectos de
infraestructura de salud y similares, dicho listado de riesgos tipicos se encuentra en el
ANEXO 7.

e Programas computacionales: Para la estimacién de la contingencia en plazo y
programacion de los proyectos se haré uso del software Primavera Risk Analysis, para
la verificacién de la calidad del cronograma el software Primavera P6 y para mdltiples
calculos el uso de hojas Excel.

e Entrevistas: esta técnica consiste en elaborar una serie de preguntas al proyectista y
evaluadores de los expedientes técnicos para conocer el estado actual de la gestion de
riesgos durante la elaboracion de expedientes técnicos de infraestructura de salud.

e Juicio de expertos: consiste en un formulario para profesionales con experiencia en la
ejecucion de proyectos de infraestructura de salud por la modalidad de administracion
directa y que en base a su experiencia se pueda estimar la probabilidad e impacto de

los riesgos identificados.
7.4.2. Instrumentos de recoleccion de datos

e Ficha de andlisis documentario N°1: Entrevista al proyectista encargado de la
elaboracién del expediente técnico (ver ANEXO 4).

e Ficha de anélisis documentario N°2: Entrevista al evaluador encargado de la revision
del expediente técnico (ver ANEXO 5).

e Ficha de analisis documentario N°3: Formato para la realizacion de analisis cualitativo

y cuantitativo de riesgos (ver ANEXO 6).



7.4.3. Diagrama de flujo

Figura 5

Diagrama de flujo del proyecto de investigacién

Nota. La figura muestra el diagrama de flujo del proyecto. Fuente: Elaboracion propia.
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8. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
8.1.  Planificar la gestion de riesgos

Se ha desarrollado un plan de gestion de riesgos basado en el conocimiento actual sobre gestion
de riesgos de las oficinas de la subgerencia de estudios y proyectos, y la subgerencia de supervision y
liquidacion de inversiones de Gobierno Regional del Cusco (GORE Cusco). Para la elaboracion del
plan de gestidn de riesgos, se realizaron entrevistas a los proyectistas y evaluadores responsables de la
elaboracién y revision de los presupuestos y cronogramas de los centros de salud. En particular, se
intervino con quienes estuvieron a cargo de la elaboracion del presupuesto y cronograma del expediente

técnico de los centros de salud de Pulpera, San Pedro y Langui.

Las entrevistas se centraron en la experiencia profesional de los especialistas en proyectos
similares, su conocimiento y aplicacion en la gestién de riesgos, y en aspectos relacionados con la
elaboracién y aprobacion de los presupuestos y cronogramas de los expedientes técnicos de los centros

de salud mencionados.

A continuacion, se muestra el formato de las entrevistas aplicado a proyectistas y evaluadores

de las oficinas de estudios y proyectos y supervision del GORE Cusco.
8.1.1. Entrevistas a los proyectistas.

Considerando que de acuerdo con la muestra se tuvo proyectado realizar 3 entrevistas a los
proyectistas encargados de la elaboracién del presupuesto y programacion del expediente técnico del
centro de salud de Pulpera, San Pedro y Langui. Adicionalmente a la muestra se han realizado 2
entrevistas a otros dos proyectistas para tener un mayor panorama del proceso de elaboracién de los
documentos en cuestion. Se ha aplicado el listado de preguntas detalladas en la Figura 6 y las entrevistas

con su respectivo analisis se muestra en el ANEXO 4.
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Figura 6

FAD 1:

Formulario de preguntas para los proyectistas que elaboraron el expediente técnico

ENTREVISTA A LOS ESPECIALISTAS (PROYECTISTAS) QUE ELABORARON EL EXPEDIENTE TECNICO
REV. Elaborado por: Revisado por:
01 Tesista: Bach. Cinthia Rios Altamirano [Mg. Ing. Luis Gerardo Becerra Infantas
. "ANALISIS DE LA INFLUENCIA DE LA GESTION DE RIESGOS EN LOS COSTOS Y PROGRAMACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE
Tesis: SALUD EN LA FASE DE EXPEDIENTE TECNICO DEL GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO 2024"
SECCION ASPECTO N° PREGUNTAS
0.1 Nombre:
0.2 Profesion:
0 Datos personales — —
03 Ultimo grado académico:
0.4 Cargo que ocupa en el Gobierno Regional del Cusco:
1.1 ;Cuantos afos de experiencia profesional tiene en total?
1.2 ;Cuéntos afos de experiencia tiene elaborando expedientes técnicos?
Experiencia profesional 13 ;Cuantos expedientes técnicos de proyectos de infraestructura de salud ha elaborado?
1 previa en proyecto 14 ;Tiene experiencia en la ejecucion de proyectos de infraestructura de salud? En caso afirmativo,
similares 1.5 ;En qué otro tipo de proyectos ha participado en la etapa de ejecucion?
1.6 ;Cuantos afos de experiencia especifica tiene en la estimaciéon de costos y programacién de obras?
2.1 ;Tiene conocimientos sobre la gestion de riesgos en proyectos de construccion?
22 ;Conoce o aplica alguna normativa, bibliografia o método relacionado con la gestion de riesgos? En
caso conozca alcuna bibliografia indique cuales.
2.3 ;Considera que la normativa peruana tiene suficiente informacion sobre gestion de riesgos?
24 ;Qué tan importante considera la implementacion de la gestion de riesgos en proyectos de
Conocimiento y infraestructura de salud?
2 aplicacion de la gestion 2.5 ;Ha implementado la gestion de riesgos durante la ejecucién de algin proyecto?
de riesgos 2.6 Si ha implementado la gestién de riesgos, ;considera que su aplicacion fue accesible?
2.7 ;Cree que la gestién de riesgos es factible durante la elaboracion de un expediente técnico?
28 Si considera factible la gestion de riesgos durante la elaboracién de un expediente técnico, ;qué
limitaciones enfrentara o podria enfrentar?
29 ;Los lineamientos del Gobierno Regional del Cusco para la elaboracién de expedientes técnicos
incluyen gestion de riesgos?
31 ;Conoce los principales riesgos que afectan a los costos y programacién en proyectos de
infraestructura de salud? Si conoce los riesgos enumere cuales son.
32 ;Qué instrumentos utiliza para identificar riesgos en proyectos de infraestructura de salud?
33 :Coémo evalla y prioriza los riesgos en términos de probabilidad e impacto?
34 ;Qué técnicas o herramientas ha utilizado para la estimacion de costos y la programacion de
;Qué tipo de datos de rendimientos utiliz6 para elaborar el presupuesto y la programacién del
35 proyecto?
Elaboracion del
3 . P 3.6 ;Con qué precision se calcularon los metrados y qué herramientas utiliz6?
expediente técnico
3.7 ;Ha realizado talleres de rangos para estimar las duraciones de las actividades?
3.8 :Como se realizaron las coordinaciones con los especialistas para elaborar el expediente técnico?
39 ;Ha calculado una contingencia para incluirla en el presupuesto y programacion del proyecto? ¢Si
calculé contingencias, ;qué metodologia emple6?
3.10 ;Considera importante incluir la influencia de los riesgos en la estimacién de costos y programacién?
311 Comentarios sobre aplicar una propuesta en incluya analisis cuantitativo de riesgos en la etapa de
elaboracién de los expedientes técnicos.

Nota. La figura muestra las preguntas que se realizaron a los proyectistas que elaboraron el

presupuesto y cronograma de los expedientes técnicos. Fuente: Elaboracion propia.

Del andlisis a las entrevistas realizadas a los proyectistas de la ejecucion de centros de salud,

los cuales se encuentran detallados en el ANEXO 4 se muestran los siguientes resultados:

La mayoria de los proyectistas tiene experiencia intermedia (3 a 5 afios) en elaboracién
de expedientes, lo que asegura préctica, pero limita especializacion.

Existe una brecha entre la formulacion y la ejecucion de proyectos de salud, ya que
mas del 60% no ha participado en obra.

Se usan herramientas mixtas (Presto, S10, Excel, MS Project), pero sin estandarizacion
clara.

Todos reconocen la importancia de la gestion de riesgos, aunque solo el 20% la aplica.
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e Las principales limitaciones son la falta de presupuesto, de herramientas y de
lineamientos institucionales.
e El célculo de contingencias casi no se practica (80% no lo hace), lo cual debilita la

confiabilidad de costos y plazos.
8.1.2. Entrevistas a los evaluadores.

Considerando que de acuerdo con la muestra se tuvo proyectado realizar 3 entrevistas a los
evaluadores encargados de la elaboracion del presupuesto y programacion del expediente técnico del
centro de salud de Pulpera, San Pedro y Langui. Adicionalmente, se ha realizado 1 entrevista a otro
proyectista para tener un mayor panorama del proceso de revision y aprobacion de los documentos en
cuestion. Se ha aplicado el listado de preguntas detallado en la Figura 7 'y el ANEXO 5.

Figura7

FAD 2: Formulario de preguntas para los evaluadores de expedientes técnicos.

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTARIO 04 - PARA PLANIFICAR LA GESTION Y RESPUESTA DE RIESGOS

ENTREVISTA A EVALUADORES DE LOS EXPEDIENTES TECNICOS DEL AREA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DEL GOBIERNO
REGIONAL DEL CUSCO

REV. Elaborado por: Revisado por: Aprobado por: Fecha:

00 Tesista: Bach. Cinthia Rios Altamirano Mg. Ing. Luis Gerardo Becerra Infantas

"ANALISIS DE LA INFLUENCIA DE LA GESTION DE RIESGOS EN LOS COSTOS Y PROGRAMACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE

Tesis: "
SALUD EN LA FASE DE EXPEDIENTE TECNICO DEL GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO 2024"
SECCION ASPECTO N° PREGUNTAS
0.1 Nombre:
0.2 Profesion:
1] Datos personales — -
0.3 Ultimo grado académico:
04 Cargo que ocupa actualmente en el Gobierno Regional del Cusco:
1.1 ¢Cuantos anos de experiencia profesional tiene en total?
1.2 (Cuéntos afnos de experiencia como evaluador de expedientes técnicos tiene?
Experiencia profesional 13 ;Tiene experiencia en la ejecucion de proyectos de infraestructura de salud?
1 . L
previa en proyecto similares
1.3 ¢En qué otro tipo de proyectos ha participado en la etapa de ejecucién?
13 ¢Cuantos anos de experiencia especifica tiene en la estimacion de costos y programaciéon de
) obras?
2.1 ;Tiene conocimientos sobre gestion de riesgos en proyectos de construccién?
2.2 :Conoce o aplica alguna normativa, bibliografia o método relacionado con la gestién de riesgos?
23 :Considera que la normativa peruana tiene suficiente informacién sobre gestion de riesgos?
o4 ;Qué tan importante considera la implementacién de la gestion de riesgos en proyectos de
> Conocimiento y aplicacion i infraestructura de salud?
de la gestion de riesgos 25 ¢Ha implementado la gestion de riesgos durante la ejecucion de algun proyecto?
2.6 :Cree que la gestion de riesgos es factible durante la elaboracion de un expediente técnico?
57 ;Los lineamientos del Gobierno Regional del Cusco para la elaboracion de expedientes técnicos
| incluyen la gestion de riesgos?
2.8 ¢Es factible incluir un andlisis cuantitativo de riesgos dentro de estos lineamientos?
3.1 ;La informacion presentada por el proyectista es suficiente o le agregaria mas detalles?
32 $Qué tan confiable considera la estimacion del costo y la programacion de los expedientes
) evaluados?
3 Revision del expediente 33 iConoce los principales riesgos que afectan los costos y la programacion en proyectos de
técnico ) infraestructura de salud?
34 ¢El proyecto ha calculado una contingencia para incluir en el presupuesto y programacion?
35 :Considera necesario incluir una contingencia en base a riesgos u otros factores para el
i presupuesto y programaciéon de los proyectos?

Nota. La figura muestra las preguntas realizadas a los evaluadores que revisaron el

presupuesto y cronograma de los expedientes técnicos. Fuente: Elaboracion propia.
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De los formatos de las entrevistas realizadas se muestran los siguientes resultados:

e Los evaluadores tienen experiencia sélida (alrededor del 75% con mas de 5 afios de
experiencia) en la evaluacién de expedientes técnicos, pero la minima de experiencia
en ejecucion de proyectos de infraestructura de salud limita una adecuada revision y
validacion de proyectos de este tipo para realizar evaluaciones précticas y con enfoque
constructivo.

e Laimplementacion de la gestion de riesgos en proyectos de construccion es vista como
muy importante (100%), pero su aplicacién es limitada (50%). La falta de
conocimientos en gestién de riesgos y herramientas para su aplicacion es una de las
principales barreras.

e Los evaluadores consideran suficiente la normativa peruana en cuanto la gestion de
riesgos en construccion, pero esta debe ser acompafiada de directivas claras y préacticas,
y mas aun desde fases tempranas como la planificacion de proyectos.

8.1.2.1. Consideraciones para la elaboracién del Plan de Gestién de Riesgos.

En base a las entrevistas realizadas a proyectistas y evaluadores de expedientes técnicos de
centro de salud del Gobierno Regional del Cusco, se identificaron puntos importantes para la
elaboracién del Plan de Gestion de Riesgos en proyectos de infraestructura de salud, como aprecia a

continuacion:

e Si bien los evaluadores y proyectistas consideran viable la aplicacién de gestion de
riesgos desde la elaboracion del expediente técnico, también consideran que es
necesario contar con lineamientos normativos por parte de la entidad incorporando la
gestion de riesgos como un requisito obligatorio desde la etapa de planificacion hasta
la ejecucion del proyecto. Asimismo, dichos lineamientos deben contener procesos
estandarizados y de facil aplicacion.

e Es importante capacitar al personal en gestion de riesgos desde la planificacion de los
proyectos, por lo que se deberd promover programas de capacitacion continua y el uso
de herramientas informaticas que permitan automatizar parte del analisis de riesgos y
el calculo de contingencias de plazo y costo.

e Fortalecer la retroalimentacion y gestion de la comunicacion entre los especialistas de
formulacion de proyectos y los ejecutores, ello para almacenar lecciones aprendidas,
es decir, generar una base de datos de riesgos ocurridos en los distintos proyectos,
rendimientos historicos de actividades que permitan generar analisis de precios
unitarios adecuados a las zonas de los proyectos y estimar duraciones de actividades

mas conservadoras.
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El plan de gestion de riesgos se muestra en la seccion 12.1.
8.2.  ldentificacion de riesgos
De la recoleccion de datos se han identificado 76 riesgos, los cuales se muestran en la Tabla 4.

Tabla 4

Listado de riesgos.

CcODIGO CODIGO
DE DESCRIPCION DEL RIESGO DE DESCRIPCION DEL RIESGO
RIESGO RIESGO
001 Adquisicion de equipamiento biomédico sin 039 Rendimientos del expediente
considerar preinstalacion incompatibles con la realidad
002 Adquisicion de equipo biomédico que no 040 Retrabajos
cumple con las especificaciones
003 Ausencia de personal de obra 041 Retraso en el requerimiento de materiales
004 Baja calidad de las subcontrataciones 042 Retrasos de obra por mala planificacién
005 Bajo control en seguridad y salud en el 043 Riesgo de obtencion de permisos y
trabajo licencias
006 Bajos rendimientos por factores 044 Riesgos contractuales
climatoldgicos
007 Coordinacion inadecuada  con los 045 Riesgos geoldgicos
involucrados del proyecto
008 Darios a propiedades colindantes 046 Riesgos por demoliciones
009 Deficiencias en el proceso constructivo 047 Riesgos regulatorios 0 normativos
010 Deficiencias en la elaboraciéon del 048 Riesgos relacionados al incumplimiento
expediente técnico de la normativa ambiental
011 Deficiente plan de manejo ambiental 049 Riesgos sismico
012 Deficiente proceso constructivo y/o disefio 050 Robos en obra
013 Deficiente programacion de obra 051 Tiempos no productivos
014 Desabastecimiento de herramientas 052 Variacion de precios de materiales por
factores externos
015 Desabastecimiento de maquinaria y/o 053 Partidas nuevas - instalaciones eléctricas
equipos
016 Desabastecimiento de materiales 054 Partidas nuevas - detalles de acabados
017 Desacuerdos con el sindicato de trabajadores 055 Baja asignacion presupuestal
de construccion civil
018 Desconocimiento de los procesos Yy 056 Deficiencias en el presupuesto de Obra
herramientas de gestion de riesgos
019 Desorden en la etapa de ejecucion 057 Riesgos constructivos por temas no
contemplados en el Exp Técnico
020 Deudas con los proveedores 058 Burocracia administrativa -  temas
documentarios
021 Dificultades de acceso al proyecto 059 Burocracia administrativa para
adquisicion de materiales
022 Disponibilidad de maquinaria 060 Factores climatoldgicos - Presencia de
lluvias
023 Disponibilidad de recursos 061 Riesgos relacionados al monitoreo
arqueoldgico
024 Equipos, maquinaria y/o herramientas en 062 Eventos relacionados fuerza mayor y caso
mal estado fortuito
025 Escasa mano de obra 063 Factores climatologicos - Vientos
026 Escasez de mano de obra calificada 064 Insuficiencia de planos y detalles de
ingenieria
027 Factores ambientales - Desastres naturales 065 Modificaciones del expediente técnico por
variaciones en el disefio
028 Incompatibilidad de planos 066 Factores climatoldgicos - Afectan la
calidad de los materiales y/o trabajos
029 Incumplimiento de los proveedores 067 Interferencias  entre  las  distintas
especialidades
030 Mal estudio basico de ingenieria preliminar 068 Modificaciones del expediente técnico por

defectos en el disefio
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cODIGO CcODIGO
DE DESCRIPCION DEL RIESGO DE DESCRIPCION DEL RIESGO
RIESGO RIESGO
031 Mala calidad de los materiales 069 Modificaciones del expediente técnico por
omision de detalles
032 Manejo inadecuado en el flujo de caja y 070 Modificaciones del expediente técnico por
recursos de obra disponibilidad de materiales
033 Mayores metrados 071 Falta de botaderos
034 No disponibilidad de terrenos 072 Deficiencia en el analisis de precios
unitarios.
035 Paralizaciones de obras 073 Cambio y/o ausencia de personal técnico
036 Partidas nuevas - vicios ocultos 074 El personal técnico no cuenta con los
materiales y recursos adecuados para su
trabajo
037 Problemas sociales 075 Exceso de trabajo y horas extras no
previstas.
038 Reduccion de personal por 076 Documentacion con entidades externas al
desabastecimiento de materiales proyecto

Nota. Latabla incluye el listado de riesgos de ejecucion de proyectos de infraestructura de

salud por administracion directa. Fuente: Varios especificados en el Anexo 7.

Los 76 riesgos fueron sometidos a un proceso de evaluacion por parte de los residentes e
inspectores de la ejecucion de centros de salud por la modalidad de administracion directa a cargo del
Gobierno Regional del Cusco, en la Tabla 3 se muestran a los profesionales involucrados y el centro de

salud en el que estan involucrados en su ejecucion.

Se tiene un total de 12 formatos llenados de entre los inspectores y residentes de centros de
salud cuya modalidad de ejecucion es por administracion directa. El detalle de los formatos llenados se
encuentra en el ANEXO 6.

De las respuestas obtenidas de los involucrados directos en la ejecucion de los distintos centros
de salud se obtuvo informacion respecto a la categorizacion de riesgos, las causas que producen los
riesgos, las principales actividades afectadas, el objetivo al que se afecta con el riesgo, las acciones de
respuesta frente a la materializacion de los riesgos y la probabilidad e impacto de ocurrencia en este
tipo de proyectos. Se tiene en cuenta que el proceso para el analisis cualitativo de los riesgos,
principalmente la definicién de la importancia de los riesgos es subjetiva, dado que se basa en la
percepcion de los involucrados en funcidn a su experiencia en la ejecucion de centros de salud, ademas,
teniendo en cuenta de que cada proyecto es Unico y las condiciones a las que se enfrenta cada uno son

particulares.
8.2.1. Estructura de desglose de riesgos

En base a la categorizacion de riesgos en riesgos técnicos, de gestion, comerciales y externos

de la conforme a la Tabla 1, se presenta la siguiente estructura de desglose de riesgos.



Tabla 5
Estructuracion de desglose riesgos nivel 1.

NIVEL 0 DE
RBS

NIVEL 1 DE RBS

NIVEL 2 DE RBS

0. TODAS

1. Riesgo técnico

2. Riesgo de
gestion

001.- Adquisicion de equipamiento biomédico sin considerar preinstalacion

002.- Adquisicion de equipo biomedico que no cumple con las especificaciones

008.- Dafios a propiedades colindantes

009.- Deficiencias en el proceso constructivo

010.- Deficiencias en la elaboracion del expediente técnico

012.- Deficiente proceso constructivo y/o disefio

013.- Deficiente programacion de obra

028.- Incompatibilidad de planos

030.- Mal estudio basico de ingenieria preliminar

031.- Mala calidad de los materiales

033.- Mayores metrados

036.- Partidas nuevas - vicios ocultos

039.- Rendimientos del expediente incompatibles con la realidad

040.- Retrabajos

046.- Riesgos por demoliciones

051.- Tiempos no productivos

053.- Partidas nuevas - instalaciones eléctricas

054.- Partidas nuevas - detalles de acabados

056.- Deficiencias en el presupuesto de Obra

057.- Riesgos constructivos por temas no contemplados en el Exp Técnico
061.- Riesgos relacionados al monitoreo arqueoldgico

064.- Insuficiencia de planos y detalles de ingenieria

065.- Modificaciones del expediente técnico por variaciones en el disefio
067.- Interferencias entre las distintas especialidades

068.- Modificaciones del expediente técnico por defectos en el disefio
069.- Modificaciones del expediente técnico por omision de detalles
070.- Modificaciones del expediente técnico por disponibilidad de materiales
072.- Deficiencia en el analisis de precios unitarios.

003.- Ausencia de personal de obra

004.- Baja calidad de las subcontrataciones

005.- Bajo control en seguridad y salud en el trabajo

007.- Coordinacion inadecuada con los involucrados del proyecto
011.- Deficiente plan de manejo ambiental

014.- Desabastecimiento de herramientas

015.- Desabastecimiento de maquinaria y/o equipos

016.- Desabastecimiento de materiales

018.- Desconocimiento de los procesos y herramientas de gestion de riesgos
019.- Desorden en la etapa de ejecucion

020.- Deudas con los proveedores

022.- Disponibilidad de maquinaria

023.- Disponibilidad de recursos
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NIVEL 0 DE

RBS NIVEL 1 DE RBS NIVEL 2 DE RBS

024.- Equipos, maquinaria y/o herramientas en mal estado

025.- Escasa mano de obra

026.- Escasez de mano de obra calificada

029.- Incumplimiento de los proveedores

032.- Manejo inadecuado en el flujo de caja y recursos de obra
034.- No disponibilidad de terrenos

035.- Paralizaciones de obras

038.- Reduccion de personal por desabastecimiento de materiales
041.- Retraso en el requerimiento de materiales

042.- Retrasos de obra por mala planificacion

043.- Riesgo de obtencién de permisos y licencias

044.- Riesgos contractuales

048.- Riesgos relacionados al incumplimiento de la normativa ambiental
055.- Baja asignacion presupuestal

058.- Burocracia administrativa - temas documentarios

059.- Burocracia administrativa para adquisicion de materiales
071.- Falta de botaderos

073.- Cambio y/o ausencia de personal técnico

074.- El personal técnico no cuenta con los materiales y recursos adecuados para
su trabajo
075.- Exceso de trabajo y horas extras no previstas.

076.- Documentacidn con entidades externas al proyecto

3. Riesgo externo  006.- Bajos rendimientos por factores climatolégicos
017.- Desacuerdos con el sindicato de trabajadores de construccion civil
021.- Dificultades de acceso al proyecto
027.- Factores ambientales - Desastres naturales
037.- Problemas sociales
045.- Riesgos geoldgicos
047.- Riesgos regulatorios o normativos
049.- Riesgos sismico
050.- Robos en obra
052.- Variacion de precios de materiales por factores externos
060.- Factores climatolégicos - Presencia de lluvias
062.- Eventos relacionados fuerza mayor y caso fortuito
063.- Factores climatoldgicos - Vientos
066.- Factores climatol6gicos - Afectan la calidad de los materiales y/o trabajos

Nota. La tabla muestra la estructura desglose de riesgos asociados a los centros de salud.

Fuente: Elaboracion propia.

De la estructura de desglose de riesgos se obtiene el porcentaje de participacion de cada riesgo

por categoria o nivel 1 del RBS, el detalle se muestra en la Tabla 6.



Tabla 6
Categorizacion de riesgos
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Categoria del riesgo N° riesgos % De riesgos
a) Riesgo técnico 28 36,84 %
b) Riesgo de gestion 34 44,74 %
¢) Riesgo comercial 0 0,00 %
d) Riesgo externo 14 18,42 %
Total 76 100,00 %

Nota. La tabla muestra el porcentaje de riesgos por categoria. Fuente: Elaboracion propia.

Si bien inicialmente se identificaron setenta y seis (76) riesgos, para el analisis cualitativo se

realiz6 una consolidacion de aquellos riesgos similares. Esta agrupacion permite evitar la duplicidad

tanto para la categorizacion de riesgos. Por lo que se propone el siguiente desglose de riesgos.

Tabla 7

Estructuracién de desglose riesgos nivel 1 propuesto

NIVEESO DE NIVEL 1 DE RBS Cadigo de riesgos NIVEL 2 DE RBS (Riesgos consolidado)
a) Riesgo Disefio y expediente 010, 012, 028, 030, 057, Deficiencias e incompatibilidadesen el expediente
técnico técnico 064, 065, 067, 068, 069 técnico, estudios y disefio
033, 036, 053, 054 Mayores metrados, partidas nuevas y omisiones en
el expediente técnico
Costos y productividad 039, 056, 072 Deficiencias en rendimientos, presupuesto y
andlisis de precios unitarios
Ejecucion constructiva 009, 040, 051 Deficiencias en el proceso constructivo, retrabajos
y tiempos no productivos
Calidad de cosntruccion 031, 046 Deficiencias en la calidad de materiales y riesgos
y materiales constructivos durante la ejecucion
b) Riesgo de Recursos y 014, 015, 016, 022, 023, Deficiencias en el abastecimiento y disponibilidad
gestion abastecimiento 024, 029, 038, 041, 074 de materiales, equipos y recursos

Recursos humanos

Planificacion y control

Gestion financiera 020, 032, 055
Gestion administrativa 058, 059, 076
Aspectos  legales y 034, 043
permisos

Gestion ambiental 011, 048, 071

003, 025, 026, 073, 075

007, 013, 018, 019, 042

Insuficiencia, rotacion y baja disponibilidad del
personal técnico y obrero

Deficiencias en la planificacion, coordinacion,
control y gestion del proyecto

Limitaciones financieras,
deficiencias en el flujo de caja

presupuestales y

Burocracia administrativa y deficiencias en la
gestion documentaria

Disponibilidad fisico-legal de terrenos y obtencion
de permisos y licencias

Deficiencias en la gestion ambiental, manejo de
residuos y disposicion final



59

NIVEES DE NIVEL 1 DE RBS Cadigo de riesgos NIVEL 2 DE RBS (Riesgos consolidado)
C) Riesgo Contrataciones y 001, 002, 004, 044 Deficiencias contractuales, subcontrataciones y
comercial adquisiciones adquisiciones especializadas
Mercado 52 Variacion de precios de materiales por factores
externos
d) Riesgo Factores sociales 017, 037 Conflictos sociales y sindicales

externo

Factores climatolégicos

Condiciones naturales 027, 045, 049
Fuerza mayor 62
Seguridad externa 50
Patrimonio cultural 61
Marco regulatorio 47
Accesibilidad 21

006, 060, 063, 066

Factores climatoldgicos adversos

Desastres naturales, riesgos geoldgicos y sismicos
Eventos de fuerza mayor y caso fortuito

Robos y actos de terceros

Hallazgos y monitoreo arqueolégico

Cambios regulatorios y normativos

Dificultades de acceso al proyecto

8.3.

Nota. La tabla muestra la estructura desglose de riesgos propuestos. Fuente: Elaboracion

propia.

Analisis cualitativo de los riesgos

El objetivo del analisis cualitativo de riesgos sera la priorizacion de los riesgos en términos de

la probabilidad de ocurrencia e impacto de riesgos considerando la siguiente escala:

Tabla 8

Escala de probabilidad de ocurrencia.

Probabilidad de ocurrencia

Cuantificacion de la

probabilidad
a) Muy poca probabilidad (<10%) 0,1
b) Poco probable (10% - 20%) 0,3
¢) Moderada probabilidad (20% - 60%) 0,5
d) Probable (60% - 80%) 0,7
e) Muy probable (>80%) 0.9

Nota. La tabla muestra la escala de probabilidad de riesgos. Tomado del PMBOK 6ta edicion.

(Project Management Institute, 2017)

Tabla 9

Escala de los impactos de riesgos.

Impacto en la ejecucion de la obra

Cuantificacion del

impacto
a) Insignificante (<5%) 0,05
b) Poca gravedad (5% - 15%) 0,1
¢) Moderada gravedad (15% - 30%) 0,2
d) Grave (30% - 60%) 0,4
e) Muy grave (>60%) 0,8

Nota. La tabla muestra la escala del impacto de riesgos. Tomado del PMBOK 6ta edicion.

(Project Management Institute, 2017)
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En funcién a ello se realiza la priorizacion de riesgos teniendo en cuenta la matriz de
probabilidad e impacto de riesgos Figura 2. El nivel de importancia de los riesgos se calcula mediante
el producto de la cuantificacion de la probabilidad de ocurrencia de los riesgos y la cuantificacion de su
impacto:

Nivel de Importancia = Probabilidad x Impacto.

La estimacion de la probabilidad de ocurrencia e impacto de los riesgos se realiz6 mediante
juicio de expertos, para lo cual se seleccion6 un panel conformado por doce profesionales con

experiencia en proyectos de infraestructura de salud.

Las respuestas obtenidas fueron consolidadas utilizando el criterio de frecuencia modal,
seleccionandose para cada riesgo la categoria con mayor frecuencia de respuesta, la cual representa la

opinion predominante del grupo de expertos como se muestra en la siguiente figura.

Figura 8

Criterio de frecuencia modal para la probabilidad e impacto de riesgos

CODIGO )
DE R e, PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
RIESGO
MAYOR
MAYOR FRECUENCIA DE | RESPUESTAS  DE  LOs | ISR - |RESPUESTAS DE  LOS
RESPUESTAS ESPECIALISTAS P UEene " | ESPECIALISTAS
_ .
61‘)6 ) b PEELED) (SE) a) Insignificante (<5%) 0.00%
e ey . 0f - 0,
’:glil;grﬁilg:to de b) Poco probable (10% - 20%) 2)3;:/)00&1 HRIEIER. [k - L3t
AP .| c) Moderada probabilidad | 25.00% d) Grave (30% -| )
001 |blomedico s | (200 - 60%) 33.35 ¢) Moderada probabilidad (20% - | 60%) 58.3% g)w'l”)"fg?;fj FEVEREE] ({5
o Stalacis 60%) 33.33% i o o .
preinstalacién d) Probable (60% - 80%) 16.67% ) Grave (30% - 60%) 58.33%
€) Muy probable (>80%) 8.33% &) Dy el etk IR
L .
"i% ’g";{% OGR! il (0 a) Insignificante (<5%) 0.00%
ﬁ\g&l;?gig%é digg b) Poco probable (10% - 20%) 2)3;;0% HRIEIER. (80 = L3t
c) Moderada probabilidad | 8.33% e) Muy grave| i
002 due o cumfa'g (20% - 60%) 66.7% ¢) Moderada probabilidad (20% - | (>60%) 41.7% g)w'l”)"fg?;fj YrEviEl (3
ficaci 60%) 66.67% i RSSO .
especificaciones d) Probable (0% - 80%) 8.33% ) Grave (30% - 60%) 33.33%
€) Muy probable (>80%) 0.00% o) il e (el ATUB

Nota. La figura muestra un ejemplo de criterio de frecuencia modal para la determinacion de
la probabilidad e impacto de riesgos en base al juicio de expertos. Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 10

Nivel de importancia de los riesgos.

Cadigo L . Probabilidad de Impacto en la . Nivel d_e .
: Descripcion del riesgo - . - importancia del Nivel
de riesgo ocurrencia ejecucion de la obra riesao
0,72
0,56

0,4




61

Cadigo
de riesgo

018

039

051

053

054

058

059

060

064

065

069

030

035

037

040

043

044

Descripcion del riesgo

Desconocimiento de los procesos y
herramientas de gestion de riesgos
Rendimientos  del  expediente
incompatibles con la realidad

Tiempos no productivos

Partidas nuevas - instalaciones
eléctricas

Partidas nuevas -
acabados
Burocracia administrativa - temas
documentarios

Burocracia administrativa para
adquisicion de materiales

Factores climatoldgicos -
Presencia de lluvias

Insuficiencia de planos y detalles
de ingenieria

Modificaciones del expediente
técnico por variaciones en el
disefio

Modificaciones del expediente
técnico por omision de detalles
Mal estudio basico de ingenieria
preliminar

detalles de

Paralizaciones de obras
Problemas sociales

Retrabajos

Riesgo de obtencidn de permisos y
licencias

Riesgos contractuales

Probabilidad de
ocurrencia

d) Probable (60% - 80%)
d) Probable (60% - 80%)
d) Probable (60% - 80%)
d) Probable (60% - 80%)
d) Probable (60% - 80%)
d) Probable (60% - 80%)
d) Probable (60% - 80%)
d) Probable (60% - 80%)

d) Probable (60% - 80%)
d) Probable (60% - 80%)

d) Probable (60% - 80%)

b) Poco probable (10%
20%)
b) Poco probable (10%
20%)
b) Poco probable (10%
20%)
b) Poco probable (10%
20%)
b) Poco probable (10%
20%)
b) Poco probable (10%
20%)

Impacto en la
ejecucion de la obra

¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)
¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)
¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)
c) Moderada gravedad
(15% - 30%)
¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)
¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)
¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)
¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)
¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)

¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)

¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)

d) Grave (30% - 60%)
d) Grave (30% - 60%)
d) Grave (30% - 60%)
d) Grave (30% - 60%)
d) Grave (30% - 60%)

d) Grave (30% - 60%)

Nivel de
importancia
riesgo

RIESGO
MODERADO
RIESGO
MODERADO
RIESGO
MODERADO
RIESGO
MODERADO
RIESGO
MODERADO
RIESGO
MODERADO
RIESGO
MODERADO
RIESGO
MODERADO
RIESGO
MODERADO

RIESGO
MODERADO

RIESGO
MODERADO
RIESGO
MODERADO
RIESGO
MODERADO
RIESGO
MODERADO
RIESGO
MODERADO
RIESGO
MODERADO
RIESGO
MODERADO

del

Nivel

0,4

0,28

0,28
0,28

0,28
0,24

0,24

0,2

0,2
0,2

0,2

0,2

0,2
0,18
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14
0,14

0,14

0,14

0,14
0,12
0,12
0,12
0,12
0,12

0,12
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- - Nivel de
Cddigo S . Probabilidad de Impacto en la . - .
de riesgo Descripeion del riesgo ocurrencia ejecucion de la obra |mporrit;r;;;|a del Nivel
0 -
049 Riesgos sismico 22)02 ;’CO prelezal 6 (@0 d) Grave (30% - 60%) '\RAISSD%(; ADO 0,12
i 0 -
062 Szzg(tjoiorﬁ&%onados fuerza mayor %;?co probable (10% d) Grave (30% - 60%) I\R/IlgsDcégADo 0,12
004 Baja calidad de las c¢) Moderada probabilidad c¢) Moderada gravedad RIESGO 01
subcontrataciones (20% - 60%) (15% - 30%) MODERADO '
006 Bajos rendimientos por factores c) Moderada probabilidad c) Moderada gravedad RIESGO 01
climatoldgicos (20% - 60%) (15% - 30%) MODERADO '
009 Deficiencias en el proceso c) Moderada probabilidad c¢) Moderada gravedad RIESGO 01
constructivo (20% - 60%) (15% - 30%) MODERADO '
016 Desabastecimiento de materiales 20':,20?25&}% preltEliez: 85%0?23%1 Zlgec '\RAISSD(ég ADO 0,1
017 Desacuerdos con el sindicato de c) Moderada probabilidad c) Moderada gravedad RIESGO 01
trabajadores de construccion civil ~ (20% - 60%) (15% - 30%) MODERADO '
022 Disponibilidad de maquinaria 20';2,092[;2? prETEIEEs 85'\(;0?%’:% HEEE '\R/llgSD(ég ADO 0,1
023 Disponibilidad de recursos ?%O%ijgg%% preleAil i 85'\({)00?23% aprEERE '\RﬂlgSD(ég ADO 0,1
026 Escasez de mano de obra calificada 20';20?2@% prelieliiezs 85'\4’0?;2% A '\RﬂlgSD(ég ADO 0,1
- ¢) Moderada probabilidad c) Moderada gravedad RIESGO
028 Incompa-tlb-llldad de planos (20% - 60%) - (15% - 30%) MODERADO 0,1
029 Incumplimiento de los ¢) Moderada probabilidad c) Moderada gravedad RIESGO 01
proveedores (20% - 60%) (15% - 30%) MODERADO '
038 Reduccion de personal por c) Moderada probabilidad c¢) Moderada gravedad RIESGO 01
desabastecimiento de materiales (20% - 60%) (15% - 30%) MODERADO '
041 Retraso en el requerimiento de c) Moderada probabilidad c¢) Moderada gravedad RIESGO 01
materiales (20% - 60%) (15% - 30%) MODERADO '
047 Riesgos regulatorios 0 normativos ((:%O'&O_dgg%% pralEelil 85%051%@% ale '\RAIgSDCég ADO 0,1
055 Baja asignacion presupuestal ((:%O'&O_dgg%% pralEelil 85%051%@% ale '\RAIgSDCég ADO 0,1
061 Riesgos relacionados al monitoreo  ¢) Moderada probabilidad c¢) Moderada gravedad RIESGO 01
arqueolégico (20% - 60%) (15% - 30%) MODERADO '
068 Modificaciones del expediente c) Moderada probabilidad c¢) Moderada gravedad RIESGO 01
técnico por defectos en el disefio (20% - 60%) (15% - 30%) MODERADO '
073 Cambio y/o ausencia de personal c) Moderada probabilidad c) Moderada gravedad RIESGO 01
técnico (20% - 60%) (15% - 30%) MODERADO '
Coordinacioén inadecuada con los b) Poca gravedad (5% RIESGO
007 involucrados del proyecto CYFETED (00 15%) MODERADO 0,07
003 Ausencia de personal de obra %(; ;)CO Bleeeb g 85'\4)0?%102‘; LD '\RﬂlgSD(ég ADO 0,06
008 Dafios a propiedades colindantes %(; ;)CO Bleeeb g 85'\4)0?%102‘; LD '\RﬂlgSD(ég ADO 0,06
011 Deficiente plan de manejo b) Poco probable (10% - c¢) Moderada gravedad RIESGO 0.06
ambiental 20%) (15% - 30%) MODERADO '
013 Deficiente programacion de obra 22)02 ;)co Tt {0 - 85';//1)0?%3% Qe I\RAIgSDCég ADO 0,06
015 Desabastecimiento de maquinaria b) Poco probable (10% - c¢) Moderada gravedad RIESGO 006
y/o equipos 20%) (15% - 30%) MODERADO '
025 Escasa mano de obra %; ;)co Bleeel g S 85'\020933% CIEELED '\R/llgSD(ég ADO 0,06
032 Manejo inadecuado en el flujo de b) Poco probable (10% - c¢) Moderada gravedad RIESGO 0.06
caja y recursos de obra 20%) (15% - 30%) MODERADO '
. - b) Poco probable (10% - c¢) Moderada gravedad RIESGO
046 Riesgos por demoliciones 200%) (15% - 30%) MODERADO 0,06
Ri .
048 infjr%%slimientrglagéor:gdﬁf)rmati\?; b) Poco probable (10% - c¢) Moderada gravedad RIESGO 0.06
ambiental 20%) (15% - 30%) MODERADO '
050 Robos en obra %;;)co probable (10% - gsl&odgr(;io(/iz; gravedad I\R/llgSD(IBEgADo 0,06
- 0
. A Rreem - \F b) Poco probable (10% - c¢) Moderada gravedad RIESGO
063 Factores climatologicos - Vientos 200%) (15% - 30%) MODERADO 0,06
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Cadigo S - Probabilidad de Impacto en la - Nivel d_e -
- Descripcidn del riesgo . . i importancia del Nivel
de riesgo ocurrencia ejecucion de la obra Fiesgo
Factores climatoldgicos - Afectan
. . b) Poco probable (10% - c¢) Moderada gravedad RIESGO
066 la cglldad de los materiales y/o 20%) (15% - 30%) MODERADO 0,06
trabajos
Modificaciones del expediente
. . oo b) Poco probable (10% - c¢) Moderada gravedad RIESGO
070 técnico por  disponibilidad  de 20%) (15% - 30%) MODERADO 0,06
materiales
075 Exceso de trabajo y horas extrasno  b) Poco probable (10% - c¢) Moderada gravedad RIESGO 006
revistas. MODERADO ’
0,05
0,05
0,04
0,03
0,03
0,03
0,03
0,03

Nota. La tabla muestra el nivel de importancia de riesgos. Fuente: Elaboracién propia.

Conforme al nivel de importancia de riesgos se tiene los siguientes resultados:

Tabla 11

Nivel de importancia de los riesgos.

Nivel de importancia de

l0S i N° Riesgos % Riesgos
0S riesgos

Alto 17 22,37%
Moderado 51 67,11%
Bajo 8 10,53%
Total 76 100,00%

Nota. La tabla muestra la cantidad y porcentaje de riesgos por nivel de importancia. Fuente:

Elaboracion propia.
8.4.  Andlisis cuantitativo de los riesgos

La aplicacion del analisis cuantitativo de riesgos sera sobre el cronograma y presupuesto de los
centros de salud de Pulpera, San Pedro y Langui; para ello se realizara una simulacién de 1000
iteraciones de como impactan los riesgos en el plazo y costo haciendo uso del software Primavera Risk

Analysis, para ello, se debe verificar que el cronograma cumpla con ciertos parametros de la calidad.
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8.4.1. Calidad del Cronograma

La verificacidn de la calidad del cronograma se hard mediante los 14 puntos del DCMA, y la
herramienta que nos permitird evaluar dichos puntos es el software primavera P6 a través de la opcién

de Check Schedule Report como se muestra en la siguiente figura.

Figura 9
Ventana para la evaluacion de los 14 puntos del DCMA.

Nota. La figura muestra los limites para la evaluacién de la calidad de un cronograma

mediante los 14 puntos del DCMA. Fuente: Software primavera P6.

A continuacion, se muestra el resultado para cada cronograma:



Figura 10

Check Schedule Report - Centro de salud San Pedro.
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Nota. La figura muestra los parametros de cumplimiento del cronograma de ejecucion del

P.S. de San Pedro conforme a los 14 puntos del DCMA. Fuente: Software primavera P6.

Figura 11

Check Schedule Report - Centro de salud Pulpera.

¥ Proyectos revisados

Identificacion del
proyecto

PU

Nombre del proyecto

cerrados

¥ Ver resumen
Controlar
Légica
Retrasos negativos
Rezagos positivos
Largos retrasos
Tipo de relacion
Restricciones duras
Restriceiones blandas
Flotador grande
Flotador negativo
Grandes duraciones
Progreso no valido antes de la fecha de
datos
Progreso no valido después de la fecha de
datos
Recursos/Costo
Actividades tardias

Controlar

BEI

Informe de verificacion de programacion

24 de octubre de 2025

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD
EN EL PUESTO DE SALUD DE PULPERA

y FProyecto venficado para tener enlaces a los sigutentes proyectos

ID de proyecto cerrado  Nombre del proyecto cerrado

Descripeién

Actividades que carecen de predecesores 0 sucesores
Relaciones con una duracién de retraso inferiora 0
Relaciones con una duracidn de retraso positiva

Relaciones con una duracidn de retraso superior a 332 horas
La mayeria de las relaciones deberian ser de principio a fin.
Restricciones que impiden el traslado de actividades
Restricciones que no impiden el traslado de actividades
Actividades con holgura total mayor a 352 horas

Actividades con una holgura total menora 0

Actividades que tienen una duracidn restante mayor a 352 horas

Actividades incompletas antes de 1a fecha de los datos

Actividades con fechas reales posteriores a 1a fecha de los datos

Actividades que no tienen un gasto o un recurso asignado

Actividades
totales

1044

Actividades programadas para finalizar mads tarde que la linea base del proyecto

Descripcion

Indice de ejecucién base

Actividades

completas

Fecha de los datos

Objetive
<5,00%
<1,00%
<35,00%
<35,00%

=90,00 %
<1,00%
<5,00%
<1,00%
<1,009%
<5,009%

<1,009%

<1,009%

<1,00%
<35,00%

Objetive

=095

Relaciones Relaciones
1internas externas
0 1050 a
Enlaces hacia‘desde el
proyecto cerrado
Por ciento Encontrd Total
304 1044
0,00 % 0 1030
0,00 % ] 1030
0,00 % ] 1030
100.00 % 1050 1030
0,00 % ] 1044
N o
0,00 % 0 1044
B oo
0,00% 0 1044
0,00% 0 1044
N v oo
0,00 % ] 1042
. Actividades
Relacien BEL ctidades
del proyecto -
- referencia
T Y

Nota. La figura muestra los parametros de cumplimiento del cronograma de ejecucion del

P.S. de Pulpera conforme a los 14 puntos del DCMA. Fuente: Software primavera P6.
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Figura 12
Check Schedule Report - Centro de salud Langui.
Check Schedule Report
24-0ct-2025
PMEXE
¥ Projects Checked
Project ID Project Name Data Date Total Activities i::"ﬁ::: :::f;i]nshps i:;:?;iships
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD i
La DEL PUESTO DE SALUD LANGUI 25-Feb-2024 936 0 939 0
¥ Project checked to have links to the following closed projects
Closed Project ID Closed Project Name Data Date ;iﬂ]isc:c-"fmm jii=cleed
¥ Check Summary
Check Description Target Percent Found Total
Logic Activities mizssing predecessors of suCcessors <35.00% _ 213 936
Negative Lags Relationships with a lag duration of less than 0 <1.00% 0.00% 0 939
Positive Lags Relationships with a positive lag duration <35.00% 0.10 % 1 938
Long Lags Relationships with a lag duration greater than 332 hours <3.00% 0.00% 0 939
Relationship Type The majosity of relationships should be Finish to Start >o00.00% (SRR 527 939
Hard Constraints Constraints that prevent activities being moved <1.00% 0.00 % 0 936
Soft Constraints Constraints that do not prevent activities being moved <35.00% 0.10% 1 956
Large Float Activities with total float greater than 332 hours <1.00% _ 347 936
Negative Float Activities with a total float less than 0 <1.00 % 0.00% 0 936
Large Durations Activities that have a remaining duration greater than 352 hours <35.00% _ 161 954
Invalid Progress Before Data Date Incomplete activities before the data date <1.00% 0.00 % 0 936
Invalid Progress After Data Date Activities with actual dates after the data date <1.00% 0.00% 0 936
Resources/Cost Activities that do not have an expense or a resource assigned <1.00% _ 934 954
Late Activities Activities scheduled to finish later than the project baseline <35.00% 0.00 % 0 954
Check Description Target BEI Ratio iﬂmﬁ i::.e‘g‘;;
BEI Baseline Execution Index =095  [EEEN 954
Nota. La figura muestra los pardmetros de cumplimiento del cronograma de ejecucion del
P.S. de Langui conforme a los 14 puntos del DCMA. Fuente: Software primavera P6.
Asimismo se muestra un analisis comparativo para los tres cronogramas con los 14 puntos del
DCMA.
Tabla 12
Evaluacion de los 14 puntos del DCMA para la calidad de un cronograma.
893 1044 956
Evaluacion de 14 Puntos de DCMA (DCMA-14)
891 1050 959
c < SAN
ITEM / DESCRIPCION OBJETIVO PULPERA | LANGUI
PEDRO
1. Logica de las tareas / Ldgica
Todas las tareas deben tener una actividad predecesora y N° de tareas
sucesora excepto la primera y la Gltima correspondiente al planificadas sin 359 504 213
hito de inicio (NTP) y al de final de proyecto. I6gica definida:
N° de tareas
. . o o <5% planificadas 893 1044 956
o = N°tareas planificadas sinlégica definida « 100 totales:
N°tareas totales .,
Comprobacion
delaLégicadela| 40,20% 48,28% 22,28%
Planificacion
2. Tareas con holguras negativas / Retrasos negativos
No se admiten holguras negativas en ningun cronograma <0% N° de tareas 0 0 0
siendo la practica correcta la descomposicion de las planificadas con
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893 1044 956
Evaluacion de 14 Puntos de DCMA (DCMA-14)
891 1050 959
, . SAN
ITEM / DESCRIPCION OBJETIVO PEDRO PULPERA | LANGUI
actividades a un nivel de detalle en el que se puedan usar las holgura
relaciones tradiciones de FS 0 SS. La DCMA marca que no negativa:
debe planificarse tareas con holguras negativas o
N° de tareas con | = gq, 1050 959
relaciones:
N°tareas planificadas con holguras negativas Comprobacion
% = oL oral e %100 de tareas con
areas totales conrelaciones 0’00% 0]00% 0’00%
holgura
negativa=
3. Retardos (Retrasos) / Rezagos positivos
Los desfases positivos entre las tareas, en las que una tarea N° de tareas con
comienza algunos dias después de la fecha de finalizacion retraso (tiempo) 32 0 1
de su predecesor, también pueden afectar negativamente al Positivo
analisis de la ruta critica del proyecto. Ademas, los retrasos N° de t
pueden ser confusos si la razon de ellos no esta <5% | € are.as con 891 1050 959
inmediatamente clara. relaciones:
Comprobacion
% N°tareas con retraso (tiempo positivo) 100 de tareas con 3.59% 0.00% 0.10%
= X ' : )
0 N° tareas totales con relaciones retrasos=
4. Tipo de relacion
La relacion ideal entre las tareas o actividades de un N° de tareas
proyecto es la relacion de Fin — a — Comienzo. planificadas con 560 1050 527
Preferiblemente, la secuencia de todas las tareas de esta relacién F-C:
forma es més claras y mejoran la comprension de la ruta N° de tareas con
critica. >90% relaciones 891 1050 959
definidas:
% = N°tareas planificadas con relacion F — C 100 Comprobacion
0= N°tareas totales con relaciones * de tipos de 62,85% 100,00% 54,95%
relacion=
5. Restricciones Rigidas / Restricciones duras
Las restricciones en general deben utilizarse con N° de tareas
moderacién, permitiendo que las fechas de las tareas o planificadas con
- p L 0 0 0
actividades sean el resultado natural de las dependencias y restricciones
la duracion de la actividad. Si es necesario es preferible rigidas:
aplicar restricciones blandas y no rigidas. N° de tareas
<5% planificadas: 893 1044 956
N° tareas planificadas con restricciones rigidas ComprOb_aCi_én
% = — *100 de restricciones 0,00% 0,00% 0,00%
N°tareas planificadas P
. rigidas=
6. Holgura Maxima / Largos retrasos
DCMA define la Holgura Méxima o total de 44 dias (2 N° de tareas
meses de trabajo, aceptando meses de 22 dias). planificadas con 526 304 347
holguras
maximas:
o = N°tareas planificadas co.n.holgura maxima <100 <5% N° de tareas 893 1044 056
N°tareas planificadas planificadas:
Comprobacion
de holgura| 58,90% 29,12% 36,30%
maxima=
7. Holguras Negativas / Flotacion negativa
Las Holguras Negativas pueden presentar fallas en la I6gica N° de tareas
de las tareas y afectar la ruta critica del proyecto; y que como planificadas con
! e L <0% 0 0 0
resultado se tenga que volver analizar la planificacion holguras
completa del proyecto en su cronologia. Lo ideal en la negativas:
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893 1044 956
Evaluacion de 14 Puntos de DCMA (DCMA-14)
891 1050 959
ITEM / DESCRIPCION OBJETIVO SAN PULPERA | LANGUI
PEDRO
planificacion de un proyecto es que no haya o se presente N° de tareas
Holguras Negativas. planificadas: 893 1044 956
o = N°tareas planificadas con holgura negativa . Comprobacion
0= N° tareas planificadas * de _ holgura| 0,00% 0,00% 0,00%
negativa=
8. Méxima Duracién de las Holguras / Flotador grande
DCMA considera que cualquier actividad planificada (o por N° de tareas con
ejecutar) con una duracién de referencia de mas de 44 dias, maxima duracién 526 704 347
no es aceptable y viola la métrica que ella misma plantea. de holguras:
Las tareas 0 actividades que sean planificadas con Holguras N° de tareas
mayores a 44 dias dificultan la estimacion objetiva de los <5% lanificadas: 893 1044 956
recursos y la evaluacion del desempefio tanto del P _‘
cronograma como el costo programado. Comprobacion
N°tareas con maxima duracién de holguras de iz maxima 58,90% 67,43% 36,30%
% = 9 «100 duracion de ’ : :
N°tareas planificadas holgura=
9. Fechasinvalidas
Todo proyecto cuando inicia su planificacion debe tener NE d
claro el calendario de ejecucién, donde se incluyan lo fech € Fare{?_sdco.n 891 1050 959
siguiente: dias laborables, dias Festivos o no Laborales echas invalidas:
(pueden cambiar segun el pais).
Horas laborales, pueden ser 8 horas, 10, horas, 12 horas, 24 N° de tareas 893 1044 956
horas y semanas laborables de 5 6 6 7 dias. La planificadas:
- . . <0%
comprobacién de fechas no vélidas se aplica durante la
ejecucion del proyecto.
. o ] ) Comprobacion
9% = N°tareas planificadas con fechas invalidas . de fechas 99,78% 100,57% 100,31%
N°tareas planificadas invalidas=
10. Recursos / Recursos/Costos
Idealmente, todas las actividades o tareas planificadas del N° de tareas
proyecto deben tener recursos (Recurso Humano, planificadas sin 0 77 954
Materiales, Equipos y Herramientas, Transporte). En este recursos:
punto se es flexible. o
<0%  |N° de fareas| g4 1044 956
planificadas:
% N° tareas planificadas sin recursos 100
= " L
? N°tareas planificadas Comprobacion 0.00% 7.38% 99.79%
de recursos= ' ' '
11. Tareas no ejecutadas (perdidas) / Actividades tardias
Es el porcentaje de tareas o actividades que se plane6 haber N° de tareas
finalizado a partir de la fecha de estado del proyecto (o corte planificadas,
programado), que tienen fechas de finalizacion reales o pero no 0 0 0
previstas mas tarde que las fechas de finalizacion de la linea completadas a
de base aprobada para el proyecto. partir de la linea
Puede convertirse en una medida del atraso de un proyecto base:
con respecto a su linea base. EI umbral de DCMA para las
tareas no ejecutadas o pérdidas es del 5%. <5% °
J P N® de tareas| —gg 1044 956
planificadas:
gomerstcin | Mo | w0 | o
APLICA | APLICA | APLICA

ejecutadas=
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linea base=

893 1044 956
Evaluacion de 14 Puntos de DCMA (DCMA-14)
891 1050 959
. - SAN
ITEM / DESCRIPCION OBJETIVO PEDRO PULPERA | LANGUI
12. Test 0 Prueba de la Ruta Critica
Esta prueba o test se realiza identificando primero la ruta Fecha de inicio | 01-Abr-24 | 01-Jul-24 | 29-Feb-24
critica en la planificacion e introduciendo intencionalmente
Holguras en el cronograma del proyecto. Si en la ruta Fecha fin 26-Dic-24 | 23-Mar-26 | 18-Jul-25
resultante arropa una cantidad mayoritaria de Hitos del final
del proyecto, la prueba ha sido aprobada. De lo contrario es Fecha fin + 600
indicativa de dependencias pérdidas o no claras entre las dias. 18-Ago-26 | 13-Nov-27 | 10-Mar-27
tareas y requiere un andlisis mas profundo de la légica de -
red. y requiere u ! profu 9 Fecha fin + 600
dias & UNd| 3 Nove26 | 10-Jul-28 | 05-Nov-27
actividad de la
ruta critica.
¢Aprueba el test? No No No
13. Indice de longitud de ruta critica (CPLI)
El CPLI se conoce como el indice de Longitud de Ruta
Critica (CPLI) es una medida de la eficiencia del Holgura total 0 32 0
cronograma planificado y requerida para completar el Longitud en
proyecto. tiempo de la ruta
>95% critica + Holgura 230 481 362
total
Longitud de la 230 449 362
o = Longitud en tiempo de la ruta critica + Holgura total 100 ruta critica
°T Longitud de la ruta critica Comprobacion
del indice de la NO NO NO
longitud de 1a} sp/jca | APLICA | APLICA
ruta critica
(CPLD=
14. Indice de Ejecuci6n de la linea base (BEI) / Indice de ejecucion de referencia
Finalmente, el indice de Ejecucion de la Linea Base (BEI), N° de tareas
mide el rendimiento con el que el equipo del proyecto esta completadas 0 0 0
realizando tareas o actividades.
N° de tareas
>95% segun el BEI : : :
% = N°de tareas completadas « 100 —
°~ N°de tareas segun el BEI Comp,rob_acmn
del indice de NO NO NO
ejecucion de la| APLICA APLICA APLICA

Nota. La tabla muestra un desarrollo de la calidad de los tres cronogramas de centros de

salud conforme a los 14 puntos del DCMA. Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se hace un anélisis para cada punto:

i. Logica de tareas: Los resultados nos indican que los tres cronogramas se encuentran

fuera del parametro del 5% permisible para actividades sin una l6gica secuencial

esperada (tener una actividad predecesora y sucesora), por lo que, se deben optimizar.

ii. Tareas con holguras negativas: Ninguno de los cronogramas presenta holguras

negativas.
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iii. Retardos positivos: En ninguno de los cronogramas se tiene retardos positivos que
superen el parametro del 5%.

iv. Tipo de relacion: en todo cronograma deben prevalecer por lo menos un 90% de
relaciones entre actividades tipo FIN-COMIENZO, sin embargo, los cronogramas de
San Pedro y Langui no cumplen con ello, por lo que se debe reevaluar.
En este punto también se debe evaluar las actividades por Open-End y corregir.

v. Restricciones rigidas: ninguno de los tres cronogramas presenta restricciones rigidas
a excepcion de los hitos de inicio.

vi. Holgura maxima: los tres cronogramas tienen holguras por encima de los 44 dias, por
lo que no se cumple con este requisito y se debe reevaluar.

vii. Holguras negativas: ninguno de los tres cronogramas tiene holguras negativas.

viii. Flotador grande: los tres cronogramas tienen flotadores de mas de 44 dias, ya que
dificulta el desempefio del cronograma y debe reevaluarse.

iX. Fechas invalidas: Los tres cronogramas no tienen calendarios definidos, por lo que se
deben incorporar dias feriados para la region del Cusco y horas de trabajo definidas (48

horas semanales).

Figura 13

Calendario Centros de Salud

Nota. La figura el calendario de actividades para los centros salud adaptados a los dias

laborales de la region del Cusco Fuente: Software primavera P6.
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X. Recursos: los archivos nativos de los tres cronogramas no incluyen los recursos
necesarios de la planificacion.

Xi. Tareas no ejecutadas: No aplica, dado ninguno de los tres centros de salud esta en
ejecucion.

xii. Test de la ruta critica: se ha seleccionado aleatoriamente tareas de la ruta critica para
cada uno los tres cronogramas, se le ha agregado una duracion restante de 600 dias, y
ninguno cumple con que la nueva fecha fin es la fecha fin inicial mas 600 dias, lo que
indica que puede haber una mala relacién entre actividades.

xiii.Indice de longitud de ruta critica (CPLI): No aplica, dado ninguno de los tres centros
de salud esté en ejecucion.

xiv. Indice de ejecucion de la linea base (BEI): No aplica, dado ninguno de los tres centros

de salud esté en ejecucion.

Con la finalidad de realizar el analisis cuantitativo de riesgos mediante el software Primavera
Risk Analysis, los cronogramas aprobados contenidos en los expedientes técnicos fueron sometidos a
un proceso de revision y adecuacion. Durante esta etapa se identificaron inconsistencias en la légica de
programacion, tales como actividades sin relaciones légicas, relaciones constructivas no coherentes,
restricciones excesivas y secuencias de ejecucion incompatibles con el proceso constructivo real, la no
inclusion de feriados y dias no laborables de acuerdo con la ubicacién geografica de cada uno de los

proyectos, y otras mencionadas en los puntos anteriores.

Por tal motivo, los cronogramas fueron corregidos considerando los criterios de calidad de
cronogramas propuestos por el DCMA, estableciendo relaciones logicas acordes con un proceso
constructivo técnicamente razonable. Asimismo, se realizaron ajustes en las duraciones de determinadas
actividades con la finalidad de representar adecuadamente la secuencia y productividad esperada

durante la ejecucidn de la obra.

Es importante sefialar que dichas modificaciones no alteraron el alcance del proyecto, es decir,
no se modifico el tiempo de ejecucidn ni los costos establecidos en el expediente técnico aprobado para
cada centro de salud. Asimismo, los montos asociados a cada actividad se mantuvieron invariables,

respetandose el presupuesto aprobado y la estructura general del cronograma.

De lo mencionado, se procede con la correccidn de los cronogramas de cada uno de los cronogramas

de ejecucidn, y se observa en las figuras siguientes que estas cumplen con los 14 puntos del DCMA.

8.4.1.1. Centro de salud de San Pedro



8.4.1.2.
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Figura 14
Verificacion del cronograma del P.S de San Pedro con los 14 puntos del DCMA.

Nota. La figura muestra los pardmetros de cumplimiento del cronograma corregido del P.S.

de San Pedro conforme a los 14 puntos del DCMA. Fuente: Software primavera P6.

Centro de salud de Pulpera

Figura 15

Verificacion del cronograma del P.S de Pulpera con los 14 puntos del DCMA

Nota. La figura muestra los parametros de cumplimiento del cronograma corregido del P. S.

de Pulpera conforme a los 14 puntos del DCMA. Fuente: Software primavera P6.
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8.4.1.3. Centro de salud de Langui

Figura 16
Verificacion del cronograma del P.S de Langui con los 14 puntos del DCMA

Nota. La figura muestra los parametros de cumplimiento del cronograma corregido de
ejecucion del Puesto de Salud de Langui conforme a los 14 puntos del DCMA. Fuente:

Software primavera P6.

Posteriormente, a partir del cronograma corregido, se elabor6 un cronograma reducido
mediante la agrupacion de actividades homogéneas pertenecientes a una misma especialidad
constructiva. Este procedimiento tuvo como finalidad simplificar el modelo para su procesamiento en
Primavera Risk Analysis, preservando la duracién total del proyecto, la secuencia constructiva principal
y el costo total de la obra. Teniendo en cuenta que se agruparon actividades repetitivas correspondientes
a un mismo proceso constructivo, evitando la redundancia de elementos de caracteristicas similares,

tales como tipos de aparatos sanitarios, accesorios y otros componentes constructivos.

De esta manera, varias actividades especificas fueron integradas en actividades representativas
de mayor nivel, manteniendo la trazabilidad respecto al cronograma corregido a continuaciéon se

muestra un ejemplo:
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Figura 17
Reduccion de actividades

Nota. La figura muestra la l6gica para reducir un cronograma con actividades detalladas a

actividades generalizadas como titulos. Fuente: Software primavera P6.

Las figuras mostradas a continuacion muestran la comparacion de las curvas "S" acumuladas
correspondientes al cronograma aprobado, cronograma corregido y cronograma reducido, observandose
que el costo total del proyecto se mantiene constante en los tres escenarios, variando Unicamente la
distribucion temporal de las actividades producto de la mejora de la légica constructiva y de la

agrupacion de actividades para fines de simulacion.



Figura 18
Curva S del cronograma aprobado, corregido y reducido - P.S. San Pedro

Nota. La figura muestra un comparativo entre la curva S de un cronograma aprobado,
corregido y reducido para el centro de salud de San Pedro. Fuente: Elaboracién propia.

Figura 19
Curva S del cronograma aprobado, corregido y reducido - P.S. Pulpera

Nota. La figura muestra un comparativo entre la curva S de un cronograma aprobado,

corregido y reducido para el centro de salud de San Pulpera. Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 20
Curva S del cronograma aprobado, corregido y reducido - P.S. Langui

Nota. La figura muestra un comparativo entre la curva S de un cronograma aprobado,

corregido y reducido para el centro de salud de Langui. Fuente: Elaboracién propia.

8.4.2. Registro de riesgos en Primavera Risk Analysis

Primeramente, se construye la matriz de probabilidad e impacto de riesgos en el programa

Primavera Risk Analysis como se muestra a continuacion en la Figura 21.

Figura 21

Puntuacién de riesgo

Nota. La figura muestra la puntuacion y matriz de riesgo. Fuente: Software Primavera Risk

Analysis.
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La Association for Project Management (2010) sefiala que respecto al impacto de los riesgos
sobre los objetivos de los proyectos, siendo en este caso el plazo y el costo se establecen los siguientes

porcentajes.

Figura 22

Criterios de puntuacion de probabilidad e impacto de riesgos

Nota. La imagen muestra la escala de impacto de riesgos sobre los objetivos de los proyectos:
tiempo, costo y calidad. Fuente: Tomado de la Guia de Analisis y Gestion de Riesgos de

Proyectos 2da edicion (p. 142). (Association for Project Management, 2010)

De lo anterior se construy6 una tabla de impactos de riesgo sobre los objetivos del proyecto
para cada centro de salud, el cual se complementara en la matriz de gestion de riesgos de la Figura 21

en el Primavera Risk Analysis.

Tabla 13

Escala de impacto de riesgos en los objetivos del proyecto (plazo y costo)

IMPACTOENLA —\\\o)cTO IMPACTO EN COSTO
EJECUCION DE LA
OBRA EN PLAZO
SAN PEDRO PULPERA LANGUI
COSTO

DIRECTO: S/ 6569 073,46 S/ 9853 815,59 S/ 8670 788,01
a) Insignificante (<5%) < 2 semanas <1% < S/ 65 690,74 < S/ 98 538,16 < S/ 86 707,88
b) Poca gravedad (5% - >=2 semanas S=10% v < 204 >=5/ 65 690,74y >=S/98538,16y >=S/86707,88y
15%) y <1 mes sy 0 <S/ 131 381,47 <S/ 197 076,31 <S/ 173 415,76

>=5/131381,47y >=S/197076,31 >=S/17341576y
<S§/262 762,94 y<S/394152,63  <S/346 831,52

c) Moderada gravedad >=1mesy <

=20, 0,
(15% - 30%) Imeses oY <4%
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IMPACTO EN LA

( IMPACTO EN COSTO
EJECUCIONDE LA MPACTO
o EN PLAZO
SAN PEDRO PULPERA LANGUI
N >=2mesesy __,. . oo >=5/26276294y >=5/39415263 >=S/34683152y
d) Grave (30% - 60%)  _ jneses  CTAMY 8% _gioon5o588°  y<S/78830524  <S/ 693 663,04
e) Muy grave (>60%) >=4 meses >=8% >=§/525 525,88 >=S/788 305,25 >=S/693 663,04

Nota. La imagen muestra la escala de impacto de riesgos sobre los objetivos de los proyectos:

tiempo y costo, de acuerdo con el costo de cada proyecto. Fuente: Elaboracion propia.

Asimismo, construimos el registro de riesgos de la Tabla 10 en el software Primavera Risk

Analysis, el cual nos permitird asignar los riesgos a los cronogramas de los centros de salud.

Figura 23

Registro de riesgos

g Risk Register
File Edit View Tools Reports Help
Pre-Mitigation (Data Date = 01/04/2024) Mitigation
D TO |Tite Probability | Schedule Cost Performance |Score |[Response Title Total Cost
010 T Deficiencias en la elaboracion ... VH (90%) M (0) N (5/0) VH Reduce Es crucial act... S0y
T Deficiencias en el presupuesto .. H (70%) M (0) N (5/0) VH - Reduce Se debe revisa... 5/0/H
04 [T No disponibilidad de terrenos M (40%) N (0) N (5/0) VH - Avoid Se debe realiz... 5/0
002 T Adquisicion de equipo biomed... M (40%) N (D) N (5/0) VH - Avoid Exigir el curn... 50
M2 T Deficiente preceso constructiv.. H H H H - Reduce Es necesaric a.. S0 H
033 T Mayores metrados H H H H - Reduce Se debe revisa... 5/0|H
052 T Variacién de precios de materia... H (70%) N (0) N (5/0) H B reoce Se debe actua.. /0 H
036 T Partidas nuevas - vicios ocultos | H (70%E) M {0) N (5/0) H - Transfer Se deben mo... S/0/H
045 T Riesgos geoldgicos L VH VH VH - Reduce Es esencial re... 50|y
005 T Bajo control en seguridad y sal.. L VH VH VH - Reduce Se debe imple... 50U
067 T Interferencias entre las distinta... M H H H 20 Reduce Es fundament... 50
031 T Mala calidad de los materiales M H H H 20 HAvoid Es fundament... 5/0
042 T Retrases de obra por mala plan.. M H H H 20 Reduce Se debe revisa... 50
001 T Adgquisicion de equipamiento ... M H H H 20 Reduce Presentarlos r... 570
024 T Equipos, maquinaria y/o herra.. M H H H 20 Reduce Se debe imple... 570
057 T Riesgos constructives por tem... M H H H 20 Reduce Es crucial reali... 50
072 T Deficiencia en el analisis de pre.. VH M M M 18 Reduce Es esencial re... 570
<
Risk Details  User Defined Mitigation Waterfall Chart Motes  Risk History
jin} Title RES
056 || Deficiendas en el presupuesto de Obra | | |
Cause Description Effect
Threat / Opportunity ~ Manageability
Threat ~ w
Owner Status
Exposure {Entered)
Pre-mitigated position: Post-mitigated position:
Probability H  (60%to 803 Score Probability H  (60%to 80%) o I — S
Schedule M (Megligible) Schedule N [Megligible) l:l | 29/02/2024 || 20/07/2027
Cost M (MNegligible) Cost N (MNegligible)
Performance |VH  (Failure to meet ac... Overall Performance  |VH  (Failureto meet acce., Overall
s lmpact I Impact Quantified Risk
Show in Quantitative

probabilidad e impacto de cada riesgo. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

Nota. La figura muestra el registro de riesgos previamente procesados el cual incluye la
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Procedemos con la exportacion de los cronogramas de ejecucion de los distintos centros de
salud del Primavera P6 al Primavera Risk Analysis, y le asignamos los riesgos que corresponden a las
distintas actividades, para este punto se toma como base la informacion recolectada de los inspectores
y residentes de centros de salud.

Figura 24

Asignacion de riesgos al cronograma de ejecucion de los centros de salud.

Nota. La figura muestra la asignacion de los riesgos a las distintas actividades del

cronograma reducido corregido de San Pedro. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

Es importante precisar que, para evitar la duplicidad de impactos ocasionados por riesgos con
causas o efectos similares, durante la asignacion de riesgos en el modelo de simulacion se considero
Unicamente un riesgo representativo por cada grupo de riesgos consolidados. Es decir, aquellos riesgos
que presentaban una misma causa raiz o que podian generar efectos semejantes sobre una misma
actividad no fueron asignados de manera simultanea, sino que fueron agrupados y tratados como un
unico riesgo consolidado, tal como se muestra en la figura correspondiente al caso del P.S. San Pedro.
Asimismo, si bien el registro inicial contiene un conjunto amplio de riesgos tipo aplicables a proyectos
de infraestructura de salud, no todos fueron asignados automaticamente a los tres proyectos analizados.

Previamente a la simulacion, se verifico la pertinencia de cada riesgo en funcion de las condiciones
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particulares de cada centro de salud, la informacion contenida en el expediente técnico, la ubicacion del
proyecto, el estado legal del terreno y las actividades del cronograma. Por ejemplo, el riesgo relacionado
con la no disponibilidad de terreno no fue considerado en los tres centros de salud, debido a que estos
cuentan con terreno saneado y documentacion en regla.

Del mismo modo, se verifico que cada riesgo afecte Unicamente a las actividades del
cronograma que guardan relacion directa con su causa y posible impacto. Por ello, los riesgos no fueron
aplicados de forma general a todo el proyecto, sino asignados a partidas especificas susceptibles de ser
afectadas, evitando asi la sobreestimacion de impactos en plazo y costo dentro de la simulacién Monte
Carlo. Por ejemplo, para el caso del riesgo “002 — Adquisicion de equipo biomédico que no cumple
con las especificaciones”, dicho riesgo solo fue asignado al componente 02 de equipamiento como se
muestra en la siguiente imagen.

Figura 25

Asignacion de riesgos a actividades de cronograma.

File Edit View Tools Reports Help
Qualitative  Quantitative
Pre-mitigated Post-mitigated
Risk View  Task View
Details R
ID T/0 | Title Qu... | Probabili... | Impacted Tas |
010 Deficiencias en la elaboracién del expediente técnico O 90% OE.2.1.2.2.1, ¢ _
i W™ CE.8.4.3.1 - Ejecucén del plan de mansjo ambiental del establecmiento de col
¢
036 T Deficiencias en el presupueste de Obra m] 0% OE2.1.2.21, B D PU-T RISK.0.1480 - COMPONENTE 03: CAPACITACION DE CAPACIDAD HUM,
034 Ne disponibilidad de terrenos m] 40% i . OF.10.1.1 - Capadtadones al personal
LB | Adquisicién de equipo biomedico que no cumple con las especificaciones m] 40% OES.1.1, OE E| -[J79 PU-T RISK.0.2 - COMPONENTE 02: EQUIPAMIENTO SUFICIENTE ¥ ADECUADO
032 T Mayores metrados D 70% OE7.1.3, OF. =l Em PU-T RISK.0.2.0E.9 - EQUIPAMIENTO SUFICIENTE ¥ ADECUADO
[ 5 - Suministro de equipamienta
012 [ Deficiente procese constructivo | 0% B DT—I PU-T RISK.0.2.0E.9.0410 - EQUIPAMIENTO BIOMEDICO
036 T Partidas nuevas - vicios ocultos O 70% OE.3.1.1.1,0E CE.3.1.1 - Equipamiento biomédico
032 IT  Variacion de precios de materiales por factores externos O 70% OE9.1.7, OE E Dﬂ PU-T RISK.0.2.0E.9.1370 - EQUIPAMIENTO COMPLEMENTARIO
- = : CE.9.2.1 - Equipamiento médico complementario
045 [T Riesgos geologicos O 15% = DT—I PU-T RISK.0.2.0E.9.1420 - EQUIPAMIENTO ELECTROMECANICO
005 T Bajo control en seguridad y salud en el trabajo O 15% OE.1.2.1.1 P ©OE.9.3.1 - Equipamiento electromecanico
031 [ Mala calidad de los materiales O 40% OE9.8.1, OE. =L PU-T RISK.0.2.0E.9.1430 - EQUIPAMIENTO INFORMATICO
- _ [m] : [~I=3 ©E.9.4.1 - Equipamienta informatico
057 T Riesgos constructivos por temas no conternplados en el Exp Técnico 40% B D:' PU-T RISK.0.2.0E.9.1440 - EQUIPAMIENTO INSTRUMENTAL
024 T Equipos, maquinaria y/o herramientas en mal estado m] 40% CE.3.5.1 - Equipamiento de instrumentos médicos.
001 [T Adquisicién de equipamiento biomédico sin considerar preinstalacién m] 40% OE9.1.1, OE. @" PU-T RISK.0.2.0E.9.1450 - MOBILIARIO ADMINISTRATIVO
H {“I== ©E.9.6.1 - Mobiiaria administrative
- - " - H )
067 [T Interferencias entre las distintas especialidades [m] 40% OE.3.1.1.1,0E 5[ =9 PU-T RISK.0.2.0E.9.1460 - MOBILIARIO CLINICO
2 Retrasos de obra por mala planificacién m] 40% [ OF.9.7.1 - Mobiliario dinico
072 I Deficiencia en el andlisis de precios unitarios. [m] 0% E“ PU-T RISK.0.2.0E.9.1470 - TRANSPORTE VEHICULAR
" " P [ ©E.9.8.1 - Ambulanda rural Tipo 1
053 [T Partidas nuevas - instalaciones eléctricas [m] T0% ] .3 OE.9.5.2 - MOTO LINEAL DE 200CC
< >
Impacts for Risk D02 [ schedute Cost Correlate
TeskID | Description | shape [Min  [likely [Max [Shape  Min [ Likely [ Max Impact Ranges | Event existence
OE.8.1.1  Equipamiento biomédico BetaPert 100% 147%  200% BetaPert 22% 33% 4%
QES.21 Equipamiento médico complementario BetaPert 100% 147%  200% BetaPert 51% 6% 101%
OE.8.31  Equipamiento electromecanico BetaPert 100% 147%  200% BetaPert 35% 52% 0%
QE94.1  Equipamiento informatico BetaPert 100% 147%  200% BetaPert 70% 106% 1%
OE.8.51  Equipamiento de instrumentos médicos. BetaPert 100% 147%  200% BetaPert 124% 185% 247%
OES.6.1  Mobiliario administrative BetaPert 100% 147%  200% BetaPert M% 167% 223%
QOES7.1  Mobiliario clinico BetaPert 100% 147%  200% BetaPert 52% % 103%
OE.8.21  Ambulancia rural Tipo 1 BetaPert 188% 275% 375% BetaPert 7% 1% 55%

Nota. La figura muestra un ejemplo de la asignacion del riesgo de adquisicion de
equipamiento biomédico a actividades relacionadas para el centro de salud de Pulpera.

Fuente: Software Primavera Risk Analysis.
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8.4.3. Analisis de costos y duraciones de los proyectos en la fase de expediente técnico en

un escenario sin incorporacion de riesgos.

Para efectos de la simulacion, se considera como base la fecha de inicio y la duracién
deterministica aprobadas en el expediente técnico de cada centro de salud. En este sentido, dichas
variables se mantienen constantes, permitiendo que la variabilidad se refleje principalmente en la fecha
de finalizacion del proyecto. No obstante, al trasladar este analisis a un entorno real, la fecha de inicio
se ajusta a la fecha efectiva de inicio de obra, manteniéndose la logica de simulacion sobre el
cronograma. Mencionado lo anterior, a continuacion, se presenta el escenario aprobado, seguido de los

resultados obtenidos en los escenarios simulados con riesgos pre-mitigados y mitigados.
8.4.3.1. Centro de salud de San Pedro

En un escenario en el que no se identifican ni cuantifican los riesgos, ni se incorporan sus
efectos en el cronograma y en los costos asociados al mismo, no se obtiene una distribucion de
frecuencia acumulada para la duracion y el costo directo del proyecto del centro de salud de San Pedro,

tal como se aprecia en las siguientes figuras.

Figura 26
Distribucion probabilistica de la fecha fin del P.S. San Pedro sin riesgos asociados en la fase

de expediente técnico.

ENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD ¢ |Data

Entire Plan : Finish Date Finish Date of:
1100 4 — 100% 26/12/2024
Entire Plan
- 95% 26/12/2024
10007 [ 90% 26/12/2024 Analysis
Iterations: 1000
[ 85% 26/12/2024
900
- 80% 26/12/2024 -
Statistics
[ 75% 26/12/2024 Minimum: 26/12/2024
800
L 70% 261212024 Maximum: 26/12/2024
Mean: 26/12/2024
- 65% 26/12/2024
700 Bar Width: day
[ 60% 2611212024 5
c
& [
600 4 I 55% 26/12/2024 3. | Highlighters
g
j2] L |Deterministic (26/12/2024) 100%
B - 50% 26/12/2024
2 |50% 26/12/2024
500 b as% 261212028 S
E 80% 26/12/2024
b a0% 2611212004 G
400
- 35% 26/12/2024
- 30% 26/12/2024
300
- 25% 26/12/2024
- 20% 26/12/2024
200
- 15% 26/12/2024
1004 - 10% 26/12/2024
[ 5% 26/12/2024
0 { 0% 26/12/2024

25/12/2024 26/12/2024 26/12/2024 26/12/2024 26/12/2024 27/12/2024
Distribution (start of interval)

Nota. La figura muestra la distribucion probabilistica del plazo de ejecucidon del P.S. de San
Pedro sin el impacto de riesgos. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.
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Figura 27
Distribucidn probabilistica de los costos del P.S. San Pedro sin riesgos asociados en la fase
de expediente técnico

ENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD ¢ |Data
Entire Plan : Cost Cost of:
1100 100% /6,569,073
Entire Plan
- 95% S/6,569,073
1000 - 90% S/6,569,073 Analysis
L asw sies60,07 Iterations: 1000
900
80% S/6,569,073 —
Statistics
~ 75% S/6,569,073 Minimum: S/6,569,073
800 |
L 700 $/6.560.073 Maximum: S/6,569,073
Mean: S/6,569,073
- 65% S/6,569,073
700 Bar Width: S/
[ 60% /6,569,073 >
c
o - "
600 [ 55% S/6,569,073 32 Highlighters
(7]
a L | Deterministic (S/6,569,073) 100%
T 50% S/6,569,073 ¢
2 |50% S/6,569,073
500 4 I 450 516,569,073 <
E 80% S/6,569,073
- 40% si6560073 G
400
- 35% S/6,569,073
- 30% /6,569,073
300
- 25% S/6,569,073
- 20% S/6,569,073
200
- 15% S/6,569,073
1004 - 10% S/6,569,073
- 5% S/6,569,073
0 r 0% S/6,569,073
516,569,073 /6,569,073 16,569,074
Distribution (start of interval)

Nota. La figura muestra la distribucion probabilistica del costo directo del P.S. de Pulpera sin

inclusion de riesgos. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

Bajo este escenario, las actividades més sensibles vendrian a ser las de la ruta critica o aquellas
con holgura cercana a cero porque afectarian directamente a la fecha fin de ejecucion. A continuacion,

se muestra la ruta critica de la ejecucion del centro de salud de San Pedro.



Figura 28

Ruta critica de la ejecucion del centro de salud de San Pedro
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Activity ID Activity Name Original | Start Finish Total Float Budgeted Total | A 2024
Duration Cost ar | Apr [ May | Jun | Jul [Aug [ Sep [ Oct [ Hov [ Dec

= SPOD INICIO 0/ 01-Apr-2024 [] 5/0.00 TRICIC, TT-Apr-2023

& SP111181 CONSTRUCCION DEL ESTABLECIMIENTC DE CONTINENCIA 51|01-Apr-2024 31-May-2024 o §/77033439 CONSTRUCCION DEL ESTABLECIMIENTO Of

@ SPI11119  Construccion de obras provisionales y obtencién de servicios provisionales, movilizacion y desmovilizacié 5/31-May-2024 | 06-Jun-2024 0 5/48,796.88 B Construccion de'obras provisionales y off

- SP111131 | 8[06-un-2024 [17-un-2024 [ 0 B Trabajos preliminares de eliminacién d
SPI1LITT  Trazo, niveles y replantec preliminar 2[17-Jun-2024 | 15-Jun-2024 0 §/1,996.00 I Trazo, niveles y replanteo preliminar
SP112121 CORTE DE PLATAFORMA CON MAQUINARIA EN TERRENO NATURAL 3/ 19-Jun-2024 22-Jun-2024 L §/1248493 4 CORTE DE PLATAFORMA CON MAQUI
SPIA2100  EXCAVACION SIMPLE CON MAQUINARIA EN TERRENG NATURAL CON NIVEL FREATICO 3|22-Jun-2024 | 27-Jun-2024 [ 5/9,305.29 B! EXCAVACION SIMPLE CON MAQUIN
SP112141  NIVELACION INTERIOR Y APISONADG 3|27-Jun-2024 | 02-Jul-2024 ] §/207308 NIVELACIGN INTERIOR ¥ APISONAD]
SP.11213.1.1 |RELLENO CON AGREGADC DE PIEDRA SELECCIONADA TAMANO 2°-6" 6| 27-Jun-2024 05-Jul-2024 o §/.59,826.61 # RELLENO CON AGREGADO DE PIED
SP.1121312 RELLENO Y COMPACTADC CON MATERIAL DE PRESTAMO EN ESTRUCTURAS 6 27-Jun-2024 | 05-Jul-2024 0 5/47,497.09 B RELIENO ¥ COMPACTADO CON M.
SPI12161  TABLAESTACADO PARA EXCAVACIONES, ESTRUCTURAS, POZOS, CAMARAS SUBTERRANEAS, ETC 8|27-Jun-2024 | 08-Jul-2024 0 55213280 Bl TABLAESTACADO PARA EXCAVACI
SP112221 FALSA ZAPATA - CONCRETO FC=140KG/CM2 + 30% P.M 6~ max. 7|08-Jul-2024 16-Jul-2024 o $/.302,49265 [ FALSA ZAPATA - CONCRETO FC:
SP112322 Cimentaciones - ENCOFRADO Y DESENCOFRADOC 13 10-Jul-2024 26-Jul-2024 L 5/.194593 66 Cimentaciones - ENCOFRADO
SP112323  Cimentaciones - ACERO FY=4200 KG/CM2 16(08-Jul-2024 | 27-Jul-2024 0| S.21615572 Cimentaciones - ACERG Fy=4:
SP112321  Cimentaciones - CONCRETO FC=280 KG/CM2 CON IMPERMEABILIZANTE 7|26-Jul-2024 | 05-Aug-2024 0 5/13563653 B Cimentaciones - CONCRETO
SP.111414  Implementacidn del plan de monitoreo arqueclégico. 33|22-Jun-2024 | 05-Aug-2024 0 541583225 B |rplementacion del plan de
SP.1.123524 Columnas y placas - ACERO FY=4200 KG/CM2 8|05-Aug-2024 | 15-Aug-2024 0 5/87,18186 B Columnas y placas - ACER)
SP112363  Columnas y placas - ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO 9)08-Aug-2024 | 19-Aug-2024 0 5/3875074 B Columnas y placas - ENC|
SP112362 Columnas ¥y plams - CONCRETO FC=280 KG/CM2 8 12-Aug-2024 | 21-Aug-2024 o §/39.260.16 B Columnas y placas - COI
SP112361 Culumnasy plaras - CONCRETO FC=280 KG/CM2 CON IMPERMEABILIZANTE 1 21-Aug-2024 | 22-Aug-2024 o §/896194 Columnas y placas - COI
SP.1123822 Vigas, viguetas y losas - ENCOFRADO Y DESENCOFRADOD 5|22-Aug-2024 | 28-Aug-2024 0| si12728427 B vigss, viguetas y losas
SP1123823 Vigas, viguetas y losas - ACERO FY=4200 KG/CM2 523-Aug-2024 | 28-Aug-2024 0 5/13621305 B vigas, viguetas y losas
SP1123824 Llosa al\gerada - LADRILLO HUECO DE ARCILLA DE 15X30X30 CM 3 26-Aug-2024 | 29-Aug-2024 o §/.1550228 I Losa aligerada - LADRI|
SP.1123821 Vigas, viguetas y losas - CONCRETO FC=280 KG/CM2 CON IMPERMEABILIZANTE 4]29-Aug-2024 | 04-Sep-2024 0 8634825 B vigas, viguetas y losa
SP13411  Instalaciones enterradas del sistema de drenaje pluvial, incluye cajas de registro y canales pluviales. 24/05-Aug-2024 | 04-Sep-2024 0 /4116385 Instalaciones enterrad
SP112393 Falso piso - ACERC DE TEMPERATURA fy = 4200 kgt‘cml 6 04-Sep-2024 11-Sep-2024 o 5/9,24429 B Falso piso - ACERO
SP.112382  Falso piso - CONCRETO fc=210 K/ICM2, e=10cm 1/11-5ep-2024 | 12-Sep-2024 0 5/74493 Falso piso - CONCR|
SP112381  Falso piso - CONCRETO fe=175 K/ICM2, e=10cm 6| 13-Sep-2024 | 20-Sep-2024 0 /2724982 B Ffalso piso - CONG]
SP112212  SOBRECIMIENTOS - ENCOFRADC Y DESENCOFRADG 1)20-5ep-2024 | 21-Sep-2024 ] §/24551 SOBRECIMIENTOS
SP112211 SOBRECIMIENTOS - CONCRETO  FC=175KG/CM2 1)21-Sep-2024 23-Sep-2024 o §/11856 SOBRECIMIENTOS
SP1211 MURO DE LADRILLO KK TIPO V SOGA C:A 14 14(23-Sep-2024 | 10-Oct-2024 0 5/82,555.02 B 11URC DE LAT)
SRI521 Instalacion de conductos, canaletas y tuberias eléctricas de comunicaciones, incluye accesorios. 16| 28-Sep-2024 | 18-Oct-2024 0 /4837908 B |rstalacion d
SP1573 Instalacién de cajas de paso con tapas 8| 18-0ct-2024 28-Oct-2024 i §/440872 M Instalacion|
sP1222 TARRAJEO EN MUROS INTERIORES MEZ C:A 1:5 E=15 CM 23/24-0ct-2024 | 21-Nov-2024 0 5/4049535
SP1531 Instalacion de salida de comunicaciones 20(28-0ct-2024 | 21-Nov-2024 0 S/7,297564
SPIS111  Instalacion de cables de comunicaciones en tuberias. 8| 21-Nov-2024 | 30-Nov-2024 ] 5/2250014
SP121212 EMPASTADO EN MURQS INTERIORES 9|21-Nov-2024 | 02-Dec-2024 o §/1545108
SP1231 FALSO CIELORRASO DE BALDOSAS DE FIBRA MINERAL MICROPERFORADA DE 0.61X0.61M ACUSTICA E=1 10(21-Nov-2024 | 03-Dec-2024 0 5/40484.96
SPI5611  GABINETE DE COMUNICACIONES DE PISO DE 42 RU C/ACCESORIOS DE INSTALACIGN 3/30-Nov-2024 | 04-Dec-2024 0 5/534700
SP12129 PINTURA EN VIGAS INTERIORES (DETALLE EN PUERTAS) C/OLEQ MATE - 2 MANOS C/ IMPRIMANTE COLC 2|03-Dec-2024 | 05-Dec-2024 i $/9375 &

Nota. La figura muestra la ruta critica de la ejecucién del P.S. de Pulpera. Fuente: Software

Primavera

P6.

Por otro lado, para el mismo escenario, las actividades mas sensibles en costo vendrian a ser

aquellas con mayor costo de ejecucion, como se muestra a continuacion.

Figura 29

Priorizacion de actividades del P.S de San Pedro segun costo presupuestado

Activity ID

SP.1.10.8
SP271

SP1411.1
SP11 2

5P1123823
5P1.11.1.110
5P1.1.23.82.2
SP2234
SP111211
SP231
5p142122

SESLS1S191518

Activity Name Start

CONSTRUCCION DEL ESTABLECIMIENTC DE CONTINENCIA
AMBULANCIA RURAL TIPO I
SISTEMA DE UTILIZACION EN MEDIA TENSION SUBESTACIC
FALSA ZAPATA - COMNCRETO F'C=14DKG/CM2 + 30% P.M 6"
es - ACERO FY=4200 KG/CM2

OFRADO

01-Apr-2024

Cimentaci

04-D
04-De

2 COMN IMPER | 26-Jul-2024

Wigas, viguetas y losas - ACERO FY=4200 KG/CM2 23-Aug-2024
Alquiler de oficinas, almacén, casetas de guardiania y servic 31-May-2024
wigas, viguetas y losas - ENCOFRADC ¥ DESENCOFRADC  22-Aug-2024
Instalacién de equipamiento médico complementario. 04-Dec-2024
ELABORACIONM DEL PLAM DE SEGURIDAD ¥ SALUD EMN EL TF 31-May-2024
Instalacién de equipamiento electromecanico. 04-Dec-2024
Suministro e instalacion del grupo electrégenc y panchas ¢ 11-MNov-2024

Finizh

31-May-2024

17-Dec-2024
7-Dec-2024

16-Jul-202+

-Jul-2024

29-Aug-2024
26-Dec-2024
28-Aug-2024
17-Dec-2024
17-Jun-2024

17-Dec-2024
20-MNaov-2024

Crriginal Duration

Budgeted Cost .

5 5/136213.05
168 5713451044
5 £/.127,284.27
10 £/11401691
13 £/108586.83
10 £/102,604.90
E /9906504

Nota. La figura muestra las actividades de ejecucion del P.S. de San Pedro ordenados de

manera descendiente a su costo. Fuente: Software Primavera P6.
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En la Figura 29, se muestra que las actividades sombreadas referidas a la construccion de la
infraestructura de contingencia, equipamiento médico en general, el sistema de utilizacién de media

tension y las cimentaciones representan un 42.18% del costo directo del centro de salud en cuestion.
8.4.3.2. Centro de salud de Pulpera

De manera similar, no se obtiene una distribucién de frecuencia acumulada para la duracion y

el costo directo del centro de salud de Pulpera como se muestra en las siguientes figuras.

Figura 30
Distribucion probabilistica de la duracion (fecha fin) del P.S. Pulpera sin riesgos asociados

en la fase de expediente técnico

CONTRUCCION DEL PUESTO DE SALUD DE PULPERA Data
Entire Plan : Finish Date Finish Date of:
1100 — 100% 23/03/2026
Entire Plan

- 95% 23/03/2026

400 —
- 35% 23/03/2026

1000 4 I 90% 23/03/2026 Analysis
Iterations: 1000
I 85% 23/03/2026
900
- 80% 03/2026 T
Statistics
- 75% 23/03/2026 Minimum: 23/03/2026
800 |
,@ L 70% 23/03/2026 Maximum: 23/03/2026
S Mean: 23/03/2026
S - 65% 23/03/2026
£ 700 Bar Width: day
8 - 60% 23/03/2026
] 8
=l - " "
© 600 - 55% 23032026 2 | Highlighters
[}
£ 3 | Deterministic (23/03/2026) 100%
g - 50% 03/2026 :
e ‘s |50% 23/03/2026
5 500 - 450 2300312026 &
E 3 (8% 23/03/2026
@ 5
< - 40% 23/03/2026 T
©
k3]
<
[}
E
%3
o
w

- 30% 23/03/2026
300 —

- 25% 23/03/2026

- 20% 23/03/2026

200
- 15% 23/03/2026

100 - 10% 23/03/2026

- 5% 23/03/2026

0 - 0% 23/03/2026

/03/2026 /03/2026 3/03/2026 3/03/2026 /03/2026 24/03/2026

Distribucion (inicio del intervalo)

Nota. La figura muestra la distribucion probabilistica del plazo de ejecucion del P.S. de

Pulpera sin el impacto de riesgos. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.
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Figura 31
Distribucion probabilistica de los costos del P.S. Pulpera sin riesgos asociados en la fase de
expediente técnico
ZINTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD D |bata
Entire Plan : Cost Cost of:
1100 4 100% S/9,853,816
Entire Plan
- 95% 519,853,816
1000 - 90% 519,853,816 Analysis
Iterations: 1000
- 85% S/9,853,816
900 |
80% S/9,853,816 —
Statistics
[ 75% S/9,853,816 Minimum: S/9,853,816
800 |
L 700 s/9,853,816 Maximum: S/9,853,816
Mean: S/9,853,816
I 65% 519,853,816
700 1 Bar Width: S/1
- 60% S/9,853,816 >
2
600 — {~ 55% S/9,853,816 qg’_ Highlighters
a 3 Deterministic (S/9,853,816) 100%
= 50% S/9,853816 g
»% 50% S/9,853,816
500 | L 8
45% S/9,853,816 2 [so% /0,853,616
| 40% sio853816 3
400 |
- 35% S/9,853,816
- 30% 519,853,816
300
- 25% 519,853,816
 20% 519,853,816
200
F 15% S/9,853,816
100  10% S/9,853,816
- 5% /9,853,816
0 T T 0% $/9,853,816
519,853,815 519,853,815 19,853,816 /9,853,816
Distribution (start of interval)

Nota. La figura muestra la distribucion probabilistica del costo directo del P.S. de Pulpera sin

inclusion de riesgos. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

En este escenario, un andlisis de sensibilidad de la duracién simplemente serian las actividades

de laruta critica y las que tienen una holgura igual o cercana a cero, que es en las que se deberian centrar

nuestros esfuerzos:
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Figura 32
Ruta critica de la ejecucion del centro de salud de Pulpera

Activity ID Activity Name Original | Start Finish Total Float|  Budgeted Total|. [ 024 [

Duration ! Cost | Jul |Aug | Sep | Oct | Nov ‘ Dec ‘ Jan |Feb‘ Mar |Au
=1 INICIO 0/01-Jul-2024* §/0.00 TNTCIO, OT-Jul- 2029
Habilitacion de infraestructura para funcionamiento temporal | 23[01-wl-2024  [30-l-2022 | o 684, Habilitacion de infraestructura para funcionamiento tel
& OE1141 Trabajos preliminares de limpieza, remociones y demoliciones. 20 30-Jul-2024 23-Aug-2024 0 §/111,557.12 Trabajos prefiminares de limpieza, remociones y
&= OE1171 Trazo y replanteo preliminar 3]23-Aug-2024 | 27-Aug-2024 0 §/7,25200 Traze y replantec preliminar
W@ OE21221 | Excavacion para cimientos y zapatas 1027-Aug-2024  |09-Sep-2024 0 53171437 Excavacion para cimientos y zapatas
&= 0OE2142 Relleno con material prestamo 6|02-Sep-2024 | 09-Sep-2024 0 §/47573.92 elleno con material prestamo
= Acarreo de material excedente d=40m 4 09-Sep-2024 | 12-Sep-2024 0 §/2709233 Acarreo de material excedente d=40m
= Eliminacion de material excedente (d=7km) 4/12-5ep-2024 | 17-Sep-2024 0 S/76531.94 Eliminacion de material excedente (d=7km)
= Falsa zapata fc=100 Kg/cm2 + 30 % P.G. y solado fc=100 Kg/cm2 e=10cm 30(17-Sep-2024 | 23-Oct-2024 [ $/2183037 Falsa zapata fe=10D Kg/em2 = 30 %
= Cimentacion - Acero fy= 4200 Kg/em2 30 25-Sep-2024 | 31-Oct-2024 0 §/47373.01 Cimentacign - Acere fy= 4200 Kg
= Cimentacion - Encofrade y desencofrado 30|23-Sep-2024 | 05-Nov-2024 0| S/10407117 Cimentacion - Encofrado y desen
= Cimentacion - concrete fc=210 Kg/cm2 y Cimiento Corridos fe=140Kg/cm2 + 30 % P.G. 30/07-Oct-2024 | 13-Nov-2024 0|  su15721192 Cimentagién - concreto Fe=210)
= Columnas y placas - acero fy=4200 Kg/em2 24 13-Nov-2024 | 12-Dec-2024 0 §/9445823 Columnas y placas - acet
= Columnas y placas - Encofrado y desencofrado 24/ 15-Nov-2024 | 14-Dec-2024 0| 514201940 Columnas y placas - Enc
& OE23621 |Columnas y placas - concreto fc=210 kgfem2 24/13-Nov-2024 | 17-Dec-2024 [ $/73992.36 Columnas y placas - corf
w5 OE23827 |Vigas vigustas y losas - Encofrado y desencofrada 3/17-Dec-2024 | 20-Dec-2024 0| §/25304650 Vigas, viguetas y losas
&= OE23923 |Vigas, viguetas y losas - acero fy=4200 Kg/cm2 4/20-Dec-2024 | 26-Dec-2024 0| $/10330007 Vigas, viguetas y losas|
& OE23924 |losa aligerada - Ladrillo hueco de arcilla de 15x30x30 cm. 1|24-Dec-2024 | 26-Dec-2024 [ $/30945.20 Losa aligerada - Ladril
& OE23821 |Vigas, viguetas y losas - Concreto fe=210 Kgfem2 4 26-Dec-2024 | 31-Dec-2024 0| 5/10664874 Vigas, viguetas y losa|
& OE24811 |Armado de estructuras metalicas 73 31-Dec-2024 | 27-Mar-2025 0|  §/23227473
& OE24521 | Montaje de estructuras metlicas 82|02-Jan-2025 | 08-Apr-2025 [ $/84,860.79
&= OE3111 Muro de ladrillo KK de soga {0.24 X 013 X 0.09 m) 24 08-Apr-2025 | 09-May-2025 o §/11622220
&= OE3112 Muro de ladrillo KK de cabeza (0.24 X 0.13 X 0.09 m) 13 09-May-2025 | 24-May-2025 0 §/67583684
& OE4221 Instalacién de tuberfa de redes de distribucién para agua fria, incluye accesorios 58|09-May-2025 | 18-Jul-2025 [ $/2231603
= OE322 Tarrajeo en interiores mezcla CA - 15 16/ 15-Jul-2025 | 07-Aug-2025 0 §/5051598
&= OE4211 Instalacién de salidas de agua fria. 13/18-Jul-2025 | 07-Aug-2025 0 §/7.38224
= OE323 Tarrzjeo en muros exteriores mezcla C:A 15 18/21-ul-2025 | 15-Aug-2025 [ $/56,881.22
= OE327 Tarrzjeo de muros de concreto 5/15-Aug-2025 | 21-Aug-2025 0 §/1,977.29
= OE328 Tarrajeo con impermeabilizante mezcla C:A - 155 2[21-Aug-2025 | 23-Aug-2025 0 §/1550172
= OE325 Tarrzjeo en columnas mezcla CA 15 9)15-Aug-2025 | 26-Aug-2025 [ $/24994.81
& OE326 Tarrzjeo en vigas CA 15 915-Aug-2025 | 26-Aug-2025 0 §/4396746
= OE3211 Vestiduras de derrames en vanos ca 15 6 23-Aug-2025 | 01-Sep-2025 0 5/2678112
& OE3212 Revestimiente con PAC 3|01-Sep-2025 | 04-Sep-2025 [ $/4,383.23
& OE3213 Brufas 3 D4-Sep-2025 | 0B-Sep-2025 0 §/12,10841
= OE3331 Cielo raso con mezcla. C:A 15 E=15¢m 17 08-Sep-2025 | 27-Sep-2025 0 §/7514877
= Encofrado para Base de Concreto fc=210 kg/cm? de SSHH. Discapacitados 1|27-Sep-2025 | 29-Sep-2025 0 5/1447
= Conereto Simple para Base de Conereto fc=210 kg/em? de SSHH. Discapacitados 1|29-Sep-2025 | 30-Sep-2025 [ 5/1492
= Contrapiso de concreto CA 155, e=4 cm 5 27-5ep-2025 | 03-Oct-2025 0 54128454
= Pisc de cemento pulido brufado. 6[30-5ep-2025 | 07-Oct-2025 0 §/4,356.34
& OE3137 Ejecucion de mesa de Trabajo de Concreto para cocina, peyes de concreto, mesas de tablero y pozas 15/07-Oct-2025 | 25-Oct-2025 0| si4270988

Nota. La figura muestra la ruta critica de la ejecucién del P.S. de Pulpera. Fuente: Software
Primavera P6.
En referencia a andlisis de sensibilidad de costos, esta se consideraria a aquellas actividades

gue supongan mayores costos en su ejecucion.

Figura 33

Priorizacion de actividades del P.S de Pulpera segun costo presupuestado

Activity ID Activity Name Start Original Duration Budgeted Cost
-

Habilitacién de infraestructura para funcionamiento temporal

06-Mar-:

g 0QE23922 Wigas, viguetas y losas - Encofrade y desencofrado 17-Dec-2024  20-Dec-2024 $/.253,046.50
g 0E24811 Armado de estructuras metalicas 31-Dec-2024 27-Mar-2025 73 5/23227473
g 0OES8.21 Equipamiente médico complementaric 17-Feb-2026  06-Mar-2026 15 £/.194,64570
g OES71 Mabiliaric clinico 17-Feb-2026  06-Mar-2026 15 519100967
g 0OE2331 Cimentacién - concreto fc=210 Kgfem2 y Cimiento Corridos fc=140K 07-Oct-2024  13-Nov-2024 30 §/.157.211.82
g OES5.5.1.1 Instalacién de luminarias y luces de emergencia. 27-Dec-2025  14-Feb-2026 4 §/.148133.62
g OE36.53 Cobertura 05-May-2025  28-Jun-2025 45 514337079
3 QE3.137 Ejecucidn de mesa de Trabajo de Concreto para cocina, poyos de cor 07-Oct-2025  25-Oct-2025 15 5/142,709.88
g 0E23622  Columnas y placas - Encofrado y desencefrado 15-Nov-2024  14-Dec-2024 24 £/.142,01940
g OE341 Equipamiente informatico 17-Feb-2026  06-Mar-2026 15 $/.140,013.26
g 0OE1.211 Elaboracidn, implementacidn y administracién del plan de sequridad  30-Jul-2024  17-Aug-2024 15 §/.135397.76
@ 0OFE3111 Murg de ladrillo KK de sooa (024 X 013 X 009 m} 08-Apr-2025  09-May-2025 24 S/11622220

Nota. La figura muestra las actividades de ejecucion del P.S. de Pulpera ordenados de

manera descendiente a su costo. Fuente: Software Primavera P6.
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En la Figura 33 se visualiza que las actividades referidas a la infraestructura de contingencia,

equipamiento biomédico, sistema de utilizacién de media tensién, adquisicién de la ambulancia y el

equipamiento electromecanico representan un 32.23% del costo directo del P.S. de Pulpera.

8.4.3.3.

probabilistica para la programacion y costo del P.S de Langui como se muestra a continuacion.

Centro de salud de Langui

Bajo un escenario sin riesgos identificados ni cuantificados, no se tiene una distribucion

Figura 34

Distribucion probabilistica de la duracion (fecha fin) del P.S. Langui sin riesgos asociados

en la fase de expediente técnico

Hits

1100

1000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

0 -
17/07/2025

18/07/2025

18/07/2025
Distribution (start of interval)

Entire Plan : Finish Date

18/07/2025

18/07/2025

- 95% 18/07/2025

[ 90% 18/07/2025

- 85% 18/07/2025

~ 80% 18/07/2025

- 75% 18/07/2025

- 70% 18/07/2025

[ 65% 18/07/2025

- 60% 18/07/2025

- 55% 18/07/2025

- 50% 18/07/2025

- 45% 18/07/2025

- 40% 18/07/2025

- 35% 18/07/2025

- 30% 18/07/2025

[ 25% 18/07/2025

- 20% 18/07/2025

- 15% 18/07/2025

- 10% 18/07/2025

- 5% 18/07/2025

- 0% 18/07/2025
19/07/2025

— 100% 18/07/2025

AMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PUESTO DE SALUD

Cumulative Frequency

Data

Finish Date of:

Entire Plan

Analysis

Iterations: 1000
Statistics

Minimum: 18/07/2025
Maximum: 18/07/2025
Mean: 18/07/2025
Bar Width: day
Highlighters

Deterministic (18/07/2025) 100%
50% 18/07/2025
80% 18/07/2025

Nota. La figura muestra la distribucion probabilistica del plazo de ejecucion del P.S. de
Langui sin la inclusidn de riesgos. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.
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Distribucion probabilistica de los costos del P.S. Pulpera sin riesgos asociados en la fase de

expediente técnico

1100

Entire Plan : Cost

AMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PUESTO DE SALUD

1000 —

900 —

800 -

700 —

600

Hits

500 o

400

300

200

100 —

S/8,670,788

S/8,670,788

/8,670,788 /8,670,789
Distribution (start of interval)

S/8,670,789

100% S/8,670,788

T

95% S/8,670,788

T

90% S/8,670,788

T

85% S/8,670,788

~ 80% S/8,670,788

T

75% S/8,670,788

T

70% SI/8,670,788

T

65% S/8,670,788

T

60% S/8,670,788

T

55% S/8,670,788

— 50% S/8,670,788

T

45% S/8,670,788

Cumulative Frequency

T

40% S/8,670,788

T

35% S/8,670,788

T

30% S/8,670,788

T

25% S/8,670,788

T

20% S/8,670,788

T

15% S/8,670,788

T

10% S/8,670,788

T

5% S/8,670,788

L 0% S/8,670,788
S/8,670,789

Data

Cost of:

Entire Plan

Analysis

Iterations: 1000
Statistics

Minimum: S/8,670,788
Maximum: S/8,670,788
Mean: S/8,670,788
Bar Width: S/1
Highlighters

Deterministic (S/8,670,788) 100%

50% S/8,670,788
80% S/8,670,788

Nota. La figura muestra la distribucion probabilistica del costo directo del P.S. de Langui sin

inclusion de riesgos. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

Respecto a las actividades mas sensibles de ejecucidn sin considerar los riesgos asociados, estas

estan conformadas por las actividades de la ruta critica como se observa a continuacién.
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Figura 36
Ruta critica de la ejecucion del centro de salud de Langui

Activity ID Activity Name Original | Start Finish Total Float Budgeted Total . » | 2024 |
Duration Cost] | [T apr [ Way [ Jun | Jul [Aug [ Sep [ Oct [ Hov [ Dec [ 1a

&= OE00 INICIO 0 29-Feb-2024% 0 /000 ~10, 29-Feb-202%

@ OEL1311  Eliminacién de maleza, arbustos de ficil extraccién y antenas, remociones, demolicién y eliminacion de m 21 24-Apr-2024  20-May-2024 0 2520057 Eliminacion de malezs, arbustos de facl extraccig

& OE1191 Trazo, niveles y replanteo preliminar 4 20-May-2024  24-May-2024 0 5/5743.92 Trazo, niveles y replantes preliminar

& OE2131 CORTE DE PLATAFORMA CON MAQUINARIA EN TERRENG NATURAL 5 24-May-2024 | 30-May-2024 0 5/10,982.71 CORTE DE PLATAFGRMA CON MAQUINARIA EN

& OE21421 Rellenc y compactade con material de prestamo en estructuras 6 30-May-2024  06-Jun-2024 0 5/.36,048.20 Relleno y compactado con material de prestal

@ OE21422 |RELLENG ¥ COMPACTADO CON MATERIAL AFIRMADO 3/06-Jun-2024 | 11-Jun-2024 a 5/1449315 )" RELLENG ¥ COMPACTADO CON MATERIAL A

& OE2111 Nivelado y compactado de subrasante 1/ 11-Jun-2024 | 12-Jun-2024 0 5/128624 " Nivelado y compartado de subrasante

@ OE2122 Excavacion manual en Terreno Compacto 16 11-Jun-2024 | 02-Jul-2024 0 5/157008 " Excavacion manual en Terreno Compacts

& OE2151 Nivelacién interior y apisonado 3/02-Jul-2024 | 05-Jul-2024 a /440771 Nivélacién interior y apisenade

& OE2171 Tablaestacado para excavacionss, estructuras, pozos, Camaras subterraneas, etc 3/02-Jul-2024 | 05-Jul-2024 a /2457527 Tablaestacade para excavaciones, estru

@ OE2231 SOLADO =100 kg/em2, H=10 €M 8/05-Jul-2024 | 15-Jul-2024 a /3052168 SOLADO =100 kg/em2, H=10 CM

@ OE2313 Cimentaciones - Acero fy= 4200kg/cm2 14/06-Jul-2024 | 24-Jul-2024 0 /23332523 Cimentaciones - Acere fy= 420Dkg/

& OE2312 Cimentaciones - Encofrado y desencofrado 15 08-Jul-2024 | 26-Jul-2024 0 5012158797 Cimentaciones - Encofrado y desen

& OE2311 Cimentaciones - Concreto Fe=210 kg/cm2 8 18-Jul-2024  30-Jul-2024 0| 520795083 Cimentaciones - Concreto Fe=210

@ OE23123 | Cisterna-Encofrado y Desencofrado 7 30-ul-2024  08-Aug-2024 0 5/3369.98 Cisterna-Encofrado y Desencofr

@ OE23124 | Cisterna-Acero Fy=4200 kg/cm2 8 30-Jul-2024  09-Aug-2024 0 5/20,183.78 Cisterna-Acero Fy=4200 kg/emd]

@ OE23121 | CISTERNA- CONCRETO FC=280 KG/CM2 CON IMPERMEABILIZANTE 3 08-Aug-2024 | 12-Aug-2024 0 5/14295.29 CISTERNA- CONCRETO FC=28

@ OE23122  |Cisterna - Concreto fe=210 kg/em2 2 12-Aug-2024  14-Aug-2024 0 5/238457 Cisterna - Conereto fe=210 kg

& OEd281 Traze y replanteo, excavaciones y colocacidn de cama de apoyo para redes enterradas de agua fria 12(30-Jul-2024 | 14-Aug-2024 0 /1251047 Trazo y replanteo, excavaciones

& OE4231 Instalacién de redes de alimentacin y distribuién para agus fria, incluye accesorios 4114-Aug-2024 | 02-Oct-2024 a 5/20,40081 " Instalacign de redes

& OE4321 Instalacién de tuberia para agua caliente, incluye accesorios 37 07-Sep-2024 | 22-Oct-2024 a 5/14895.43 )" nstalacién de ty

& OE4341 Instalacién de valvulas de agua caliente (valvula check y valvula de bronce) 4 22-Oct-2024 | 26-Oct-2024 a /206389 ° Instalacién de v

@ OE4343 Nicho para valvulas 4)26-Oct-2024 | 31-Oct-2024 a 5/223182 Nicho para val

& OE4344 Caja de valvula con taps F'G* 6/31-Oct-2024 | 08-Nov-2024 a /261832 Caja de vilvl

@ OE43518  Suministro e instalacion de terma solar en bloque 2, incluye accesarios, soportes y tuberias 35 08-Nov-2024 | 20-Dec-2024 a /11,1676

@ OE43515 | PRUEBAS MECANICAS DEL SISTEMA 1120-Dec-2024  21-Dec-2024 a /50848

@ OE43527 | Suministre e instalacion de terma solar en blogue 3, incluye accesorios, soportes y tuberias. 19 21-Dec-2024  15-Jan-2025 0 5/3727.32

@ OE43528 | PRUEBAS MECANICAS DEL SISTEMA 1/ 15-Jan-2025  16-Jan-2025 0 50843

@ OE435211 | Electrobomba recirculdora de agua caliente 2 16-Jan-2025  18-Jan-2025 0 5/547150

& OE4361 Conexién de 1" a |a red interior de agua caliente 1 18-Jan-2025  20-Jan-2025 0 5/4,50000

& OE4362 Conexién de 3/4° 2 la red interior de agua caliente 1 18-Jan-2025  20-Jan-2025 0 5/4,50000

& OE322 Tarrajeo en interiores mezcla CA - 15 10 11-Jan-2025  23-Jan-2025 0 5/23,028.00

& OE4312 Instalacién de salida de agua caliente 3 20-Jan-2025  23-Jan-2025 0 5/51648

@ OE5231 Instalacién de cables NH-80, CU N2XGH, Cu desnudos, y conductores 30 23-Jan-2025 | 27-Feb-2025 a 5/56253.18 "

@ OE52310 | Pruebas de aislamiento y continuidad 1/27-Feb-2025  28-Feb-2025 a 5/508400°

@ OE5251 Instalacién de tablero General principales y taleros autosoportados 3 28-Feb-2025  04-Mar-2025 a 5162171

& OE5264 Instalacién de tableros distribucién de F*G* tipo riel con barras de cobre 7 04-Mar-2025 | 12-Mar-2025 a /984250 °

& OE5271 Instalacién de interruptor termomagnétic de fusrza y tipo riel, y difrenciales 19 12-Mar-2025 | 03-Apr-2025 a 5/11,82156 "

@ OE52716 | Dispositivo de proteccion contra sobretensiones DPS Imaxc50kA ,Up: SkV 1/03-Apr-2025 | 04-Apr-2025 a /103102

@ OE52714  |Interruptor horaric 2x16A 220V, tipo riel din 1/04-Apr-2025 | 05-Apr-2025 a 5/3038] v

Nota. La figura muestra la ruta critica de ejecucion del P.S. de Langui. Fuente: Software

Primavera P6.

De la cual se observa que la ruta critica pasa por los trabajos de movimiento de tierras,
cimentaciones, construccion de la cisterna de agua, instalaciones de agua fria y agua caliente,
instalaciones eléctricas y de comunicaciones, falso cielo, instalacién del sistema de comunicaciones y

limpieza final.

Por otro lado, respecto a las actividades mas sensibles de costos, en este caso solo se considera

las actividades con mayor asignacion presupuestaria como se muestra a continuacion:
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Figura 37
Priorizacion de actividades del P.S de Langui segun costo presupuestado

Activity 1D Activity Name Start Finish Original Duration

Budgeted Cost
-

30-Jul-202:
23-Jun-2025 5/.196,839.16

g‘_ OE921 Instalacion de equipamiento médico complementaric. 17-May-2025

g OE911 Instalacion de equipamiento biomédice que no requiere preinstalacic 17-May-2025  23-Jun-2025 30 5/.191,55873

OE2373 Columnas y placas - Acero Fy=4200 kg/cm2 30-Jul-2024  23-Aug-2024 20 £/171,325.50
g QOE2162 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DP=1.5KM 09-Jul-2024 22-Jul-2024 n 5/16985201
g CE971 Instalacidn de mobiliarie clinice 17-May-2025  23-Jun-2025 30 £/.15844497
g. 0E23521 \igas, viguetas y losas - CONCRETO F'C=210 KG/CM2 CON IMPERME 16-5ep-2024  21-Sep-2024 5 £/152,22065

Nota. La figura muestra las actividades de ejecucion del P.S. de Langui ordenados de manera

descendiente a su costo. Fuente: Software Primavera P6.

En la Figura 37 se visualiza que las actividades sombreadas referidas a la construccion de la
infraestructura de contingencia, armado de las estructuras metélicas, el suministro e instalacion de grupo
electrégeno, la ambulancia, partes de las estructuras de las cimentaciones y vigas y losas, y el sistema
de utilizacion de media tension representan por si solas un 40.90% del presupuesto a nivel de costo

directo del centro de salud de Langui.

Cualquier variacion a actividades con costos incidentes podria afectar notoriamente en variar

el costo total del proyecto.

8.4.4. Analisis de costos y duraciones de los proyectos bajo un escenario con riesgos
identificados y pre-mitigados en la fase de expediente técnico.

A partir de la asignacion de los riesgos a las actividades los cronogramas de ejecucion las cuales
tiene costos asociados, en el software Primavera Risk Analysis se procedio a realizar la simulacion
Monte Carlo mediante 1000 iteraciones, a partir de ello el programa general multiples escenarios de
como los riesgos afectan a la programacion y los costos, teniendo en cuenta que se trata de un escenario
con riesgos pre-mitigados, es decir, sin tener en cuenta la respuesta a los riesgos. Los resultados para

cada centro de salud se presentan a continuacion.
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8.4.4.1. Centro de salud de San Pedro

Figura 38
Distribucion probabilistica de la fecha fin del P.S. San Pedro (pre-mitigado) en la fase de

expediente técnico

AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD SAN PEI Pata

Entire Plan : Finish Date Finish Date of:
100% 15/09/2025
Entire Plan
95% 08/08/2025
90% 19/07/2025 Analysis
85% 12/07/2025 lterations: 1000
80% 04/07/2025 .
Statistics
75% 28/06/2025 Minimum: 24/01/2025
70% 21/06/2025 Maximum: 15/09/2025
Mean: 26/05/2025
65% 17/06/2025
Bar Width: week
60% 13/06/2025 >
c
l‘D . .
55% 06/06/2025 3. Highlighters
i
%) L | Deterministic (26/12/2024) <1%
2 50% 02/06/2025 ¢
-% 50% 02/06/2025
45% 28/05/2025 =
g 80% 04/07/2025
40% 23/05/2025 O

35% 16/05/2025

30% 10/05/2025

25% 30/04/2025

20% 15/04/2025

15% 01/04/2025

10% 14/03/2025

5% 20/02/2025

0% 24/01/2025

18/01/2025 09/03/2025 28/04/2025 17/06/2025 06/08/2025

Distribution (start of interval)

Nota. La figura muestra la distribucion probabilistica del plazo de ejecucion del P.S. de San
Pedro mediante simulacion Monte Carlo, en un escenario con inclusion de riesgos pre-

mitigados. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

En la Figura 38 se observa que al incorporar los riesgos al cronograma de ejecucion del centro
de salud de San Pedro para un percentil P90 la fecha fin se desplaza del 26/12/2024 al 19/07/2025, es

decir una variacion del 75.93% mas que la duracion original.

En relacidn con los costos se tiene el siguiente escenario con riesgos pre-mitigados.
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Figura 39
Distribucion probabilistica de los costos del P.S. San Pedro (pre-mitigado) en la fase de
expediente técnico
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD SAN PEI ‘ Data
Entire Plan : Cost Cost of:
— 100% S/18,239,767
Entire Plan
I 95% $/16,302,100
100 +
~ 90% S/15,854,400 ‘Analysis
Iterations: 1000
| 85% S/15,463,382
90
— 80% S/15,161,734 ‘Slal-S[.CS
Isti
w0 - 75% S/14,833,602 Minimum: /8,839,877
L 70% s/14,517,509 Maximum: S/18,239,767
Mean: S/13,439,486
7 oo Saazbee Bar Width: $/500,000
| 60% S/13.963,876 .
2
60 I 55% S/13,669,921 03; Highlighters
2 E Deterministic (S/6,569,073) <1%
= L 50% 513,402,007 g
I -% 50% S/13,402,097
[ A% SIBOTBTIS 5 gy S/15,161,734
I 40% si12,832089 G
40 4
I 35% S/12,544,542
- 30% $/12,345,775
30
I 25% $/12,086,032
~ 20% S/11,812,376
20 -
- 15% /11,427,222
104 - 10% S/11,059,679
5% S/10,612,223
o- L 0% s/8,839,877
/10,000,000 $/15,000,000
Distribution (start of interval)

Nota. La figura muestra la distribucion probabilistica del costo directo de ejecucién del P.S.
de San Pedro mediante simulacion Monte Carlo, en un escenario con riesgos pre mitigados.

Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

En la Figura 39 se observa que, al incorporar los riesgos al cronograma de ejecucién con costos
asociados por actividad del centro de salud de San Pedro, el costo directo simulado e impactado por los

riesgos para un percentil P90 es de S/15 854 400.00, es decir, un 141.35% maés que el costo aprobado.

Por otro lado, al analizar de manera conjunta las actividades mas afectadas y los riesgos que

mas impactan en el escenario pre-mitigado se tienen los siguientes analisis de sensibilidad.
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Indice de sensibilidad del cronograma para el escenario pre-mitigado de riesgos del P.S. San

Pedro en la fase de expediente técnico

Figura 40
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costo y plazo frente a riesgos pre-mitigados. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

Nota. La figura muestra el grafico de tornado del indice de sensibilidad del cronograma, es
decir, las actividades el cronograma de ejecucion del P.S. de San Pedro mas sensibles en
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En el escenario de riesgos pre-mitigados de la Figura 40, los resultados exponen que el
comportamiento del cronograma est4 condicionado por las etapas iniciales de movimiento de tierras y
acondicionamiento del terreno, tal es el caso del corte de plataforma con maquinaria (51%) y la
excavacion en terreno natural (35%), seguidas por el hito de finalizacion (29%).

Ademas, que considerando la ubicacién del centro de salud de San Pedro estaria expuesto a
hallazgos arqueoldgicos y con nivel fredtico se tendria mayores lo cual introduce un factor de
incertidumbre y justifica estadisticamente por qué el hito de finalizacion (SP.10 - FIN) arrastra un 29%

de sensibilidad directa.

Por el contrario, las actividades de la superestructura, como las columnas, placas o vigas de

concreto armado muestran valores menores de sensibilidad de entre el 5% y 6%.
Analisis de sensibilidad de riesgos pre-mitigados en la fase de expediente técnico

Respecto a los riesgos que impactan directamente a la duracién y al costo de ejecucion se tienen

los siguientes analisis de sensibilidad.

Figura 41
Diagrama de sensibilidad de riesgos en la duracion del P.S. San Pedro (pre-mitigado) en la

fase de expediente técnico

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD SAN PEDRO (Pre-mitigated)
Duration Sensitivity
036 - Partidas nuevas - vicios ocultos _ 75%
076 - Documentacion con entidades externas al proyecto _ 32%
030 - Mal estudio basico de ingenieria preliminar _ 30%
047 - Riesgos regulatorios o normativos _ 23%
046 - Riesgos por demoliciones _ 20%
061 - Riesgos relacionados al monitoreo arqueolégico - 14%
008 - Dafios a propiedades colindantes - 13%
056 - Deficiencias en el presupuesto de Obra - 9%

049 - Riesgos sismico - 7%
026 - Escasez de mano de obra calificada - %

Nota. La figura muestra el andlisis de sensibilidad de los riesgos que impactan de manera
directa a la duracion de actividades del cronograma de ejecucion del P.S. de San Pedro en un

escenario pre-mitigado. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.
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De la evaluacion de la Figura 40 y Figura 41, se observa que el peligro de retraso se concentra
al inicio del proyecto, durante el movimiento de tierras. Las actividades mas inestables son el corte del
terreno (51%) y las excavaciones con nivel freatico (35%), lo cual guarda una relacion directa con el
riesgo de "vicios ocultos" (75%). Ello también indicaria que se podrian generar el riesgo de deficiencias

en los estudios basicos de ingenieria preliminar (30%) y podrian frenar el avance de las excavaciones.

Asimismo, la posibilidad de encontrar restos histéricos en el distrito de San Pedro queda
reflejada de forma precisa en el modelo. Esto se evidencia en la relacién entre la tarea de monitoreo

arqueoldgico (16%) y su riesgo asociado (14%).

Figura 42
Diagrama de sensibilidad de riesgos en el costo del P.S. San Pedro (pre-mitigado) en la fase
de expediente técnico

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD SAN PEDRO (Pre-mitigated)

Cost Sensitivity

002 - Adquisicién de equipo biomedico que no cumple con las especificaciones 73%

001 - Adquisicién de equipamiento biomédico sin considerar preinstalacién 31%

25%

030 - Mal estudio basico de ingenieria preliminar

056 - Deficiencias en el presupuesto de Obra _ 20%
049 - Riesgos sismico - 16%
036 - Partidas nuevas - vicios ocultos - 16%
005 - Bajo control en seguridad y salud en el trabajo - 16%

12%

033 - Mayores metrados

052 - Variacion de precios de materiales por factores externos

[N
N
X

010 - Deficiencias en la elaboracion del expediente técnico 11%

Nota. La figura muestra el analisis de sensibilidad de los riesgos que impactan de manera
directa en los costos de ejecucion del P.S. de San Pedro en un escenario pre-mitigado. Fuente:

Software Primavera Risk Analysis.

De acuerdo con la Figura 42, se observa que el costo de ejecucion del puesto de salud de San
Pedro esta fuertemente influenciado por riesgos vinculados al equipamiento biomédico, especialmente
aquellos relacionados con incumplimiento de especificaciones (73%) y falta de preinstalacion de estos

equipos (31%). Esta diferencia evidencia que, aunque el plazo se ve afectado principalmente por
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actividades constructivas tempranas, el costo presenta una mayor sensibilidad a decisiones técnicas y
de adquisicion.

En conjunto, los resultados sugieren que el control del proyecto debe abordarse de manera
diferenciada, priorizando la gestidn de obra en campo para el cumplimiento del cronogramayy el control
técnico de adquisiciones para la estabilidad de los costos.

Figura 43

Correlacion Tiempo-Costo frente a riesgos pre-mitigados para el P.S San Pedro en la fase de
expediente técnico

AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD SAN PE[‘A"alysis
® Deterministic Point ® Inside both limits ® Outside both limits Simulation: Latin Hypercube
Iterations: 1000
50%
/18,000,000 £% 28 -
Correlation
. . . . Pearson's 28.5%
- . U L BN
$/17,000,000 . . . ", % ) Spearman's 26.7%
S/16,000,000 K Highlighters
. x-axis 50% (02/06/2025)
/15,000,000 . - - y-axis 50% (S/13,402,097)
. - ° Inside both limits 29%
PR -
$/14,000,000 B Outside both limits 28%
. -
5 5 50%
S /13,000,000 1
c .
s s
o . s . *
© 5/12,000,000 - o % .
<
I -
.
$/11,000,000 |
. N
$/10,000,000 |
5/9,000,000
5/8,000,000
5/7,000,000
% 22
T T T T T
18/01/2025 09/03/2025 28/04/2025 17/06/2025 06/08/2025
Entire Plan: Finish

Nota. La figura muestra el grafico de dispersion de plazo y costo en conjunto frente a riesgos
pre-mitigados para la ejecucién del P.S. de San Pedro. Fuente: Software Primavera Risk

Analysis.

El gréfico de dispersion de riesgo muestra la relacion entre la fecha de finalizacion del proyecto
y su costo total del escenario con riesgos pre-mitigados, donde se observa que la mayor concentracion
de resultados se desplaza hacia fechas posteriores, principalmente entre abril y agosto de 2025, lo que

evidencia una tendencia clara a retrasos respecto al cronograma base.
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En términos de costos, los valores simulados se sittan mayormente entre S/ 11 000 000 y
S/ 17 500 000, superando ampliamente el presupuesto deterministico, lo que refleja un incremento
significativo asociado a la incorporacion de riesgos, incluso en un escenario pre-mitigado. Asimismo,
se identifica que una proporcion importante de escenarios se ubica en el cuadrante superior derecho, lo
que indica que los retrasos en el plazo estdn acompafiados de incrementos en el costo, evidenciando una
relacién directa entre ambas variables. En conjunto, los resultados muestran que el escenario
deterministico resulta muy optimista y que este no contempla la incertidumbre de los riesgos inherentes

a su ejecucion.
8.4.4.2. Centro de salud de Pulpera

Se ha realizado la simulacion del cronograma con costos asociados y riesgos pre-mitigados para
el establecimiento de salud de Pulpera en el software Primavera Risk Analysis y se obtienen los

siguientes impactos en plazo y costos.

Figura 44
Distribucion probabilistica de la programacion del P.S. Pulpera con riesgos pre-mitigados
en la fase de expediente técnico

AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD DE PULP |Data

Entire Plan : Finish Date Finish Date of:
— 100% 15/10/2026
Entire Plan
[ 95% 28/08/2026
100 — N
- 90% 17/08/2026 Analysis
Iterations: 1000
[ 85% 05/08/2026
90 ]
80% 30/07/2026 -
Statistics
w0 ] [ 75% 20/07/2026 Minimum: 08/05/2026
- L 7006 140712026 Maximum: 15/10/2026
Mean: 29/06/2026
70 - 65% 09/07/2026
M Bar Width: week

60% 04/07/2026

@
S

1

T T

55% 30/06/2026 Highlighters

Deterministic (23/03/2026) <1%
= 50% 23/06/2026

Hits

50% 23/06/2026

- 45% 19/06/2026 80% 30/07/2026

Cumulative Frequency

M ~ 40% 15/06/2026

40

T

35% 12/06/2026

T

30% 08/06/2026

T

25% 04/06/2026

T

20% 30/05/2026

T

15% 27/05/2026

T

10% 22/05/2026

T

5% 16/05/2026

0 T ’7 T T HI:I:' T 0% 08/05/2026

04/04/2026 24/05/2026 13/07/2026 01/09/2026

Distribution (start of interval)

Nota. La figura muestra la distribucion probabilistica del plazo de ejecucion del P.S. de
Pulpera mediante simulacién Monte Carlo, en un escenario con inclusién de riesgos pre

mitigados. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.
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De la Figura 44 se observa que al incorporar los riesgos al cronograma de ejecucién del centro
de salud de Pulpera para una probabilidad del 90% la fecha fin se desplaza del 23/03/2026 al
17/08/2026, es decir una variacion del 23,30% mas que la duracion original.

Figura 45
Distribucion probabilistica de los costos del P.S. Pulpera con riesgos pre-mitigados en la

fase de expediente técnico

AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD DE PULP|Data

Entire Plan : Cost Cost of:
— 100% S/18,723,440 -
160 4 Entire Plan
- 95% S/17,242,944
 90% S/16,829,509 Analysis
140 4 85% S/16,516,347 terations: 1000
80% S/16,297,645 ..
Statistics
75% S/16,104,978 Minimum: S/11,188,742
120
70% /15,843,311 Maximum: S/18,723,440
Mean: S/15,247,355
65% S/15,788,891
Bar Width: S/500,000
100 1 60% S/15631549 >
o
55% S/15,430,814 % Highlighters
(7]
i) L | Deterministic (S/9,853,816) <1%
E 50% S/15,289,161 ¢
-% 50% S/15,289,161
45% S/15,096,468 =
: Z [so% 116,297,645
3

40% S/14,947,727

60
35% S/14,753,903

30% S/14,577,251

204 25% S/14,348,808

20% S/14,157,295

15% S/13,973,736
20

10% S/13,650,036

5% S/13,250,146

0- 0% S/11,188,742

$/10,000,000 $/12,000,000 S/14,000,000 S/16,000,000 $/18,000,000

Distribution (start of interval)

Nota. La figura muestra la distribucion probabilistica del costo directo de ejecucion del P.S.
de Pulpera mediante simulacion Monte Carlo, en un escenario con riesgos pre-mitigados.

Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

De la Figura 45 se observa que, al incorporar los riesgos al cronograma de ejecucién con costos
asociados por actividad del centro de salud de Pulpera, el costo simulado e impactado por los riesgos
para una probabilidad del 90% es de S/ 16 829 509, es decir un 70,79% mas que el costo directo

aprobado.
Andlisis de sensibilidad de riesgos pre-mitigados en la fase de expediente técnico

De la simulacién Monte Carlo en un escenario con riesgos pre-mitigados, se obtiene también
graficos de tornado para verificar cuales son las actividades més sensibles en plazo y costo frente a los

distintos riesgos incorporados, dichos graficos se muestran a continuacion:
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Indice de sensibilidad del cronograma del P.S. de Pulpera con riesgos pre-mitigados en la

fase de expediente técnico

Figura 46
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decir, las actividades el cronograma de ejecucion del P.S. de Pulpera mas sensibles en costo y

plazo frente a riesgos pre-mitigados. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.
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Al evaluar el comportamiento del calendario frente a los riesgos sin acciones de control, se
observa que la variabilidad en los plazos est4 ligado a las etapas iniciales de ejecucion. El hito de
finalizacion del proyecto (3 - FIN) registra el mayor indice de sensibilidad con un 42%, lo que denota
la inestabilidad global del cronograma. Inmediatamente después, la partida de trabajos preliminares de
limpieza, remociones y demoliciones absorbe un 35% de sensibilidad, seguida por la excavacion para

cimientos y zapatas con un 15%.

Estadisticamente, este comportamiento demuestra que cualquier alteracion en el despeje inicial
del terreno afectara de manera directa y proporcional la fecha de entrega del establecimiento sanitario,
dejando a los procesos de equipamiento especializado y acabados en un nivel marginal de afectacion
(4%) durante esta fase.

Figura 47
Analisis de sensibilidad de riesgos en la duracidn del P.S. Pulpera (pre-mitigado) en la fase

de expediente técnico

RAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD DE PULPERA (Pre-miti
Duration Sensitivity
008 - Dafios a propiedades colindantes _ 54%
046 - Riesgos por demoliciones _ 53%
076 - Documentacion con entidades externas al proyecto _ 36%
004 - Baja calidad de las subcontrataciones _ 26%
049 - Riesgos sismico _ 16%
060 - Factores climatolégicos - Presencia de lluvias _ 15%
033 - Mayores metrados - 12%
031 - Mala calidad de los materiales - 10%
052 - Variacion de precios de materiales por factores externos  -10% -
001 - Adquisicién de equipamiento biomédico sin considerar preinstalacién - 9%

Nota. La figura muestra el analisis de sensibilidad de los riesgos en un escenario pre-mitigado
que més influyen en la duracién de ejecucion del P.S. de Pulpera. Fuente: Software Primavera
Risk Analysis.

El andlisis de los eventos de riesgo asociados directamente al tiempo se basa en amenazas de
carcter fisico y con la entidad al ser una obra de administracién directa. Siendo asi que, el riesgo por

dafio a propiedades colindantes con un 54% de sensibilidad, acoplandose de forma logica con la
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inestabilidad observada en las actividades preliminares de la obra. Asimismo, las amenazas de riesgos

por demoliciones con un 53% y las trabas burocréticas en la documentacion con la entidad (gobierno

regional) con un 36% completan los tres factores mas criticos.

Estos resultados indican que la falta de contingencias ante colindancias vecinales y la lentitud

administrativa constituyen los principales cuellos de botella que amenazan con dilatar el cronograma

contractualmente establecido.

Figura 48

Analisis de sensibilidad de riesgos en los costos la duracién del P.S. Pulpera (pre-mitigado)

en la fase de expediente técnico

002 - Adquisicién de equipo biomedico que no cumple con las especificaciones

056 - Deficiencias en el presupuesto de Obra

005 - Bajo control en seguridad y salud en el trabajo

010 - Deficiencias en la elaboracion del expediente técnico

031 - Mala calidad de los materiales

067 - Interferencias entre las distintas especialidades

033 - Mayores metrados

036 - Partidas nuevas - \icios ocultos

001 - Adquisicién de equipamiento biomédico sin considerar preinstalacion

049 - Riesgos sismico

RAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD DE PULPERA (Pre-miti

Cost Sensitivity

49%

37%

33%

24%

23%

22%

21%
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Nota. La figura muestra el analisis de sensibilidad de los riesgos en un escenario pre-mitigado

que mas influyen en los costos de ejecucion del P.S. de Pulpera. Fuente: Software Primavera

Risk Analysis.

En lo referente al costo, este se encuentra influenciado directamente por la gestion de procura

especializada y la calidad del expediente técnico. El riesgo por adquisicion de equipo biomédico que

no cumple con las especificaciones registra el impacto méas alto con un 49% de sensibilidad. A este

factor técnico se suman las deficiencias en el presupuesto de obra con un 37% Yy el bajo control en

seguridad y salud en el trabajo con un 33%. Cabe sefialar, que se identifica que los sobrecostos de la

obra civil no se originan por temas de construccién en si, sino por posibles errores en el presupuesto y

la posible presencia de mayores metrados.
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Correlacion Tiempo-Costo frente a riesgos pre-mitigados para el P.S Pulpera en la fase de

expediente técnico

Entire Plan: Cost

O Deterministic Point

@ Inside both limits

50%

@ Outside both limits

3%

$/18,000,000 -

$/17,000,000 -

$/16,000,000 -

279

AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD DE PULP

Analysis

Simulation:

Latin Hypercube

Iterations:

1000

Correlation

Pearson's

16.5%

Spearman's

17.0%

Highlighters

x-axis

50% (23/06/2026)

y-axis

50% (S/15,289,161)

Inside both limits

27%

Outside both limits

27%

$/15,000,000 -

S/14,000,000 -

$/13,000,000 -

/12,000,000 -{

/11,000,000 -{

5/10,000,000 7%

239

T T
04/04/2026 24/05/2026

T
13/07/2026

Entire Plan: Finish

T
01/09/2026

50%

Nota. La figura muestra el grafico de dispersion de plazo y costo en conjunto frente a riesgos

pre-mitigados para la ejecucion del P.S. de Pulpera. Fuente: Software Primavera Risk

Analysis.

El grafico de dispersion cruzada confirma de manera estadistica el estado de descontrol e

incertidumbre en el que se encuentra el proyecto antes de la mitigacion. Los coeficientes de correlacion

de Pearson (16,5%) y Spearman (17%) resultan sumamente bajos. Debido a esta alta dispersion de los

datos, la probabilidad conjunta de éxito es de apenas un 27%. EI modelo concluye que existe un riesgo

del 73% de que el proyecto incurra en retrasos, sobrecostos 0 en ambas desviaciones de manera

simultanea, haciendo indispensable una intervencion de ingenieria correctiva.

8.4.4.3.

Centro de salud de Langui

Se ha realizado la simulacién del cronograma con costos asociados y riesgos pre - mitigados

para el establecimiento de salud de Langui en el software Primavera Risk Analysis y se obtienen los

siguientes impactos en plazo y costos.
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Distribucion probabilistica de programacion del P.S. Langui con riesgos pre-mitigados en la

fase de expediente técnico

90.0
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70.0 H
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10.0 4

0.0 =
28/07/2025

Entire Plan : Finish Date

05/11/2025
Distribution (start of interval)

13/02/2026

O Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PUESTO DE SALUD LANGU

100% 17/04/2026

95% 26/02/2026

90% 12/02/2026

85% 02/02/2026

80% 24/01/2026

75% 20/01/2026

70% 14/01/2026

65% 09/01/2026

60% 06/01/2026

55% 31/12/2025

50% 26/12/2025

45% 19/12/2025

Cumulative Frequency

40% 16/12/2025

35% 11/12/2025

30% 04/12/2025

25% 28/11/2025

20% 21/11/2025

15% 12/11/2025

10% 05/11/2025

5% 20/10/2025

0% 18/09/2025

Data

Finish Date of:

Entire Plan

Analysis

Iterations: 1000
Statistics

Minimum: 18/09/2025
Maximum: 17/04/2026
Mean: 24/12/2025
Bar Width: week
Highlighters

Deterministic (18/07/2025) <1%

50% 26/12/2025
80% 24/01/2026

Nota. La figura muestra la distribucién probabilistica del plazo de ejecucién del P.S. de

Langui mediante simulacion Monte Carlo, en un escenario con inclusion de riesgos pre

mitigados. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

De la Figura 50 se observa que al incorporar los riesgos al cronograma de ejecucién del centro
de salud de Langui para una probabilidad del 90% la fecha fin se desplaza del 18/07/2025 al 12/02/2026,

es decir una variacion del 41,30% maés que la duracion original.
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Figura 51
Distribucion probabilistica de los costos del P.S. Langui con riesgos pre-mitigados en la fase
de expediente técnico

D Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PUESTO DE SALUD LANGU | Pata

Entire Plan : Cost Cost of:
— 100% S/17,953,718

Entire Plan
- 95% /16,089,951
180
- 90% S/15,698,160 Analysis
Iterations: 1000
|- 85% S/15,401,091
160 |
- 80% S/15,229,572 —
Statistics
[ 75% S/15,045,489 Minimum: S/10,855,106
140 N -
L 700 /14,865,253 Maximum: S/17,953,718
Mean: S/14,238,437
|- 65% S/14,681,791
120 4 Bar Width: S/500,000
- 60% S/14512875 >,
=4
OJ " -
|- 55% S/14,360,453 2 Highlighters
[
o 100 L | Deterministic (S/8,670,788) <1%
B - 50% S/14,204,803 o
.% 50% S/14,204,803
|- 45% S/14,073864 =
: 2 (8% /15,229,572
80 — =
- 40% /13,940,996 O

40 4

- 35% S/13,788,785
- 30% S/13,629,474
- 25% S/13,469,831
- 20% S/13,228,964
- 15% S/13,019,053
- 10% S/12,770,009
I - 5% S/12,405,160
.

0- - 0% S/10,855,106

$/10,000,000 S/12,000,000 S/14,000,000 S/16,000,000 S/18,000,000

Distribution (start of interval)

Nota. La figura muestra la distribucién probabilistica del costo directo de ejecucion del P.S.
de Langui mediante simulacién Monte Carlo, en un escenario con riesgos pre-mitigados.

Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

De la Figura 51 se observa que, al incorporar los riesgos al cronograma de ejecucion con costos
asociados por actividad del centro de salud de Langui, el costo simulado e impactado por los riesgos
para una probabilidad del 90% es de S/ 15 698 160, es decir un 81,05% mas que el costo directo

aprobado.

Andlisis de sensibilidad de riesgos pre-mitigados en la fase de expediente técnico
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Indice de sensibilidad del cronograma del P.S. de Langui con riesgos pre-mitigados en la

fase de expediente técnico

Figura 52
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Nota. La figura muestra el gréfico de tornado del indice de sensibilidad del cronograma, es
decir, las actividades el cronograma de ejecucion del P.S. de Langui més sensibles en costo y

plazo frente a riesgos pre-mitigados. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.
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Al evaluar probabilisticamente el comportamiento del cronograma frente a los riesgos

asignados y sin acciones de control, se aprecia que la variabilidad en los plazos globales esta

condicionada por las etapas de movimiento de tierras y apertura de la obra.

En particular la partida de trabajos preliminares, remociones y demoliciones registra el mayor

indice de sensibilidad con un 52%, seguidamente de la partida de corte de plataforma en terreno natural

con un 38% de sensibilidad, seguida por el hito de control de fin de construccidn con una sensibilidad

de 35% y los trabajos de excavacion simple con un 31%. Ello relega las fases de equipamiento

electromecénico y biomédico que requieren preinstalacion a un nivel de afectacion marginal (situado

entre el 18% y 16%), seguidos muy de lejos por partidas de instalaciones secundarias como termas

solares (10%) y el grupo electrégeno (9%) dentro de este escenario pre-mitigado.

Figura 53

Analisis de sensibilidad de riesgos en la duracidn del P.S. Langui (pre-mitigado) en la fase de

expediente técnico

036 - Partidas nuevas - vicios ocultos

046 - Riesgos por demoliciones

059 - Burocracia administrativa para adquisicion de materiales

076 - Documentacion con entidades externas al proyecto

004 - Baja calidad de las subcontrataciones

001 - Adquisicién de equipamiento biomédico sin considerar preinstalacién

008 - Dafios a propiedades colindantes

049 - Riesgos sismico

067 - Interferencias entre las distintas especialidades

013 - Deficiente programacion de obra

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PUESTO DE SALUD LANGUI (Pre-mitigated)

Duration Sensitivity

59%

§ ‘

31%

28%

27%

23%

15%
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Nota. La figura muestra el analisis de sensibilidad de los riesgos en un escenario pre-mitigado

que mas influyen en la duracién de ejecucion del P.S. de Langui. Fuente: Software Primavera

Risk Analysis.

El riesgo "036 - Partidas nuevas - vicios ocultos" encabeza el diagrama de tornado con un 59%

de sensibilidad, lo cual refleja la alta incertidumbre sobre las condiciones reales del subsuelo durante
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los trabajos de plataforma. Asimismo, se tienen por riesgos de demoliciones con una sensibilidad del
50%, la burocracia administrativa para adquisicion de materiales con un 31% y la documentacion con
entidades externas al proyecto con un 28%. Estos resultados paramétricos indican que la deficiencia en
los estudios previos y las trabas burocréticas tanto internas como externas constituyen los verdaderos

cuellos de botella del proyecto, por encima de los factores climaticos o de disefio puros.

Asimismo, los riesgos asociados a la baja calidad de las subcontrataciones (27%) y la
adquisicion de equipamiento biomédico sin considerar preinstalacion (23%) refuerzan que las

deficiencias en las interfaces logisticas.

Figura 54
Analisis de sensibilidad de riesgos en el costo del P.S. Langui (pre-mitigado) en la fase de
expediente técnico

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PUESTO DE SALUD LANGUI (Pre-mitigated)

Cost Sensitivity

002 - Adquisicion de equipo biomedico que no cumple con las especificaciones 46%

056 - Deficiencias en el presupuesto de Obra 38%

005 - Bajo control en seguridad y salud en el trabajo 29%

010 - Deficiencias en la elaboracién del expediente técnico _ 26%
001 - Adquisicién de equipamiento biomédico sin considerar preinstalacién _ 23%
067 - Interferencias entre las distintas especialidades _ 22%
036 - Partidas nuevas - vicios ocultos _ 22%

031 - Mala calidad de los materiales 20%

004 - Baja calidad de las subcontrataciones 18%

15%

033 - Mayores metrados

Nota. La figura muestra el analisis de sensibilidad de los riesgos pre-mitigado que influyen en

los costos de ejecucion del P.S. de Langui. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

En el &ambito de los riesgos que afectan directamente a los estan relacionados con la gestion de
procura especializada que no cumpla con las especificaciones establecidas en el disefio el cual tiene una
de sensibilidad del 46%, a este factor se le suman las deficiencias en el presupuesto de obra y un bajo

control en seguridad y salud en el trabajo con una sensibilidad del 29%.
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Correlacion Tiempo-Costo frente a riesgos pre-mitigados para el P.S. de Langui en la fase de

expediente técnico

O Deterministic Point © Inside both limits © Outside both limits
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51% (26/12/2025)
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32%
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32%

Nota. La figura muestra el grafico de dispersion de plazo y costo en frente a riesgos pre-

mitigados para la ejecucion del P.S. de Langui. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

Los coeficientes de correlacion del grafico de dispersion Pearson (38,0%) y Spearman (36,6%)

resultan bajos, lo que demuestra la ausencia de una relacidn lineal sélida y predecible entre el tiempo

planificado y los costos asociados, bajo este panorama de alta variabilidad, la probabilidad conjunta de

éxito (representada en el cuadrante inferior izquierdo por los puntos verdes) es de apenas un 32%. Esto

significa que el proyecto enfrenta un 68% de probabilidad de fracaso conjunto.

8.4.5. Analisis de costos y duraciones de los proyectos bajo un escenario con riesgos

identificados y Post-Mitigados en la fase de expediente técnico.

De manera analoga al escenario pre-mitigado, y considerando la incorporacion de medidas de

mitigacion, se procedi6 a realizar la simulacion Monte Carlo utilizando el software Primavera Risk

Analysis. A través de 1000 iteraciones, se evaluo el impacto residual de los riesgos en el plazo y el

costo del proyecto bajo un escenario post-mitigado. En este contexto, y considerando que la mayoria
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de los riesgos identificados corresponden a riesgos de gestion, los cuales pueden ser abordados durante
la ejecucion de la obra mediante la implementacion de medidas adecuadas, el monitoreo continuo y la
aplicacion de buenas practicas. Asimismo, se toman como referencia las acciones de respuesta
planteadas por los residentes y supervisores, conforme a los formatos del ANEXO 6y el resumen de la
Tabla 21.

Asimismo, la estimacion de las probabilidades e impactos residuales utilizados en el escenario
post-mitigado se realiz6 considerando la efectividad esperada de las medidas de respuesta propuestas
por los especialistas participantes. Para ello, se evalud la capacidad de cada estrategia para reducir la
probabilidad de ocurrencia del riesgo o mitigar sus efectos sobre el costo y la programacion, ajustandose
los parametros iniciales del escenario pre-mitigado de acuerdo con el criterio técnico de la investigadora
y las buenas practicas de gestion de riesgos establecidas por el PMI. En consecuencia, los valores
empleados en el escenario post-mitigado representan el riesgo residual esperado luego de la
implementacion de las medidas de respuesta y no la eliminacion total del riesgo.

Por otro lado, el costo asociado a la implementacion de las medidas de respuesta fue estimado
considerando principalmente la incorporacion de especialistas adicionales, tales como un ingeniero de
calidad y un gestor social, asi como la exigencia de competencias especificas en gestién de riesgos y
metodologias BIM para el personal de obra. Dichos costos fueron obtenidos a partir del presupuesto

analitico contenido en los expedientes técnicos evaluados.
La tabla a continuacion muestra el impacto de las acciones de respuesta para cada riesgo.

Figura 56
Estrategias de respuesta e impacto residual de los riesgos identificados en la fase de

expediente técnico

Risk Pre-mitigation Response Post-mitigation
Probabili | Sch Toa | 08 | 0 [ orobait | Sch B
ID Type Title tym aoil dﬁlee Cost | Score | Type | Title Cost Sgst L::gtjui tyro abil dﬁlee Cost reco
Pulpera
Pedro
001 | Threat | Adquisicion de [ M H H 20 Reduc | Presentar los requerimientos a tiempo, prever las condiciones | S/.00 S/.00 S/.00 VL L VL 1
equipamiento e de preinstalacion, evaluar equipos e instalaciones durante la
biomédico sin ejecucion, realizar inspecciones previas y coordinar
considerar modificaciones presupuestarias o de plazo si es necesario.
preinstalacion
002 | Threat | Adquisicién de | M VH VH 40 Avoid | El proyecto cuenta con un residente especialista de inversion | S/.00 S/1.00 S1.00 N L N 0
equipo biomédico en equipamiento hospitalario, el cual debe exigir el
que no cumple con cumplimiento de las especificaciones antes de la compra,
las coordinar con la Gerencia Regional de Salud, revisar
especificaciones constantemente los TDRs y el proceso de adquisicion, y
asegurar una comunicacién constante con los proveedores.
003 | Threat | Ausencia de [ L M M 6 Reduc | Asignar personal calificado antes del inicio de la obra, mejorar | S/.00 S/.00 S/.00 VL N N 0
personal de obra e las condiciones laborales, aumentar remuneraciones y
asegurar la logistica necesaria para facilitar la permanencia
del personal.
004 | Threat | Baja calidad de las | M M M 10 Avoid | Es fundamental contratar personal calificado, evaluar | S/.00 S/.00 S/.00 M N N 0
subcontrataciones rigurosamente a los proveedores y exigir certificaciones de
calidad. Ademas, se deben elaborar TDRs claros y detallados,
verificando la experiencia y capacidades de los
subcontratistas antes de la firma del contrato.
005 | Threat | Bajo control en | L N VH 24 Reduc | El E.T. contempla a un prevencionista en seguridad y medio | S/.00 S/1.00 S/.00 L N VL 2
seguridad y salud e ambiente, el cual debe implementar un plan de seguridad y
en el trabajo salud efectivo, contratando personal especializado y
asegurando que todos los trabajadores cuenten con los
implementos adecuados. Ademds, es necesario garantizar
que toda la documentacién requerida esté al dia para evitar
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Risk

Pre-mitigation

Response

Post-mitigation

Type

Title

Probabili
ty

Sche
dule

Cost

Score

Type

Title

Total
Cost
Pulpera

Total
Cost
San
Pedro

Total
Cost
Langui

Probabili
ty

Sche
dule

Cost

Sco

multas y sanciones, y fomentar una cultura de seguridad en la
obra.

006

Threat

Bajos rendimientos
por factores
climatolégicos

10

Reduc

No se tiene actividades programadas a las que le pueda
afectar la temporada de lluvias. Es crucial ajustar el
cronograma para contemplar jornadas de recuperacion y
solicitar ampliaciones de plazo si las condiciones lo requieren.
Se debe dotar al personal de los implementos necesarios para
trabajar bajo condiciones climéticas extremas y evaluar la
viabilidad de suspender actividades si las condiciones lo
exigen para evitar sobrecostos.

S1.00

S1.00

S/.00

VL

VL

VL

007

Threat

Coordinacion
inadecuada con los
involucrados  del
proyecto

Reduc

Es fundamental afianzar la comunicacion entre los usuarios y
mejorar las reuniones periddicas de coordinacién. Mantener
una comunicacién constante con todo el personal de obra y
fomentar el trabajo en equipo a través de confraternizaciones
también es clave para evitar malentendidos y mejorar la
eficiencia del proyecto.

S/1.00

S/1.00

S1.00

VL

008

Threat

Dafios a
propiedades
colindantes

Avoid

Se debe contratar especialistas y asegurar la contratacion de
seguros. Es fundamental coordinar con los propietarios de los
terrenos antes y durante la ejecucion de la obra, verificar el
predio y contar con un profesional encargado del &rea social.
También se deben obtener los permisos necesarios para
evitar conflictos y dafios.

S1.00

S1.00

S/.00

VL

009

Threat

Deficiente proceso
constructivo  ylo
disefio

10

Avoid

Se debe contratar personal calificado que se encargue del
control y aseguramiento de la calidad. Ademas, es importante
prever las condiciones climéticas y ajustar los plazos segin
sea necesario para evitar retrasos. Se debe también realizar
unarevision y correccion del expediente técnico para asegurar
su compatibilidad con las condiciones del proyecto. El precio
de contratar a dicho personal se toma como similar al asistente
técnico del presupuesto analitico: s/.6,996.60 por 9 meses

$1.00

S1.00

S1.00

VL

010

Threat

Deficiencias en la
elaboracion  del
expediente técnico

VH

VH

VH

7?2

Reduc

Es crucial actualizar el expediente técnico y realizar un informe
de compatibilidad para asegurar que el proyecto cumpla con
los requisitos. Se debe contratar personal calificado, corregir
deficiencias en el expediente técnico y consultar al proyectista
para asegurar la solucién de cualquier deficiencia encontrada.
Ademas, se debe coordinar con la inspeccién de obra para
ajustar el expediente segln las necesidades del terreno y la
poblacion. Se podria contratar un especialista en campo de las
distintas especialidades para mitigar cualquier inconformidad
del disefio. Eventualmente se podria contratar un especialista
de disefio cuando se requiera, y evitar los tiempos de demora
en consultas. El costo del especialista seria el mismo que del
residente en el presupuesto analitico del Ex. Técnico: S/.9126

S/9,126.0
0

S/8,268.0
0

S/13,000.
00

VL

011

Threat

Deficiente plan de
manejo ambiental

Reduc

El E.T. contempla a un prevencionista en seguridad y medio
ambiente, el cual debe actualizar el plan de manejo ambiental
(PMA), adaptandolas a las condiciones especificas del
proyecto. Se deben implementar medidas correctivas y de
control, asegurando que se sigan todas las normativas y
evitando dafios al entorno

S/.00

S/.00

S/.00

VL

VL

012

Threat

Deficiente proceso
constructivo

28

Reduc

Es necesario actualizar y modificar el expediente técnico si se
requiere, contratar personal calificado y realizar una revision
rigurosa de los disefios antes de la ejecucién. Se debe
implementar un control de calidad continuo y capacitar al
personal para prevenir errores en el proceso constructivo. Se
debe contratar personal calificado que se encargue del control
y aseguramiento de la calidad. El precio de contratar a dicho
personal se toma como similar al asistente técnico del
presupuesto analiticos/.6,996.60 por 9 meses.

5162,969.
)

S/57,049.
20

S/48,000.
00

013

Threat

Deficiente
programacion  de
obra

Reduc

Utilizar un software de gestion para optimizar la planificacion.
Ademds, se deben realizar programaciones diarias y
semanales con el personal involucrado, asegurando que se
cumplan los plazos y recursos adecuados. Para ello el
asistente técnico y residente del proyecto deben realizar
dichas planificaciones y medir el desempefio de este.

S1.00

S1.00

S1.00

VL

014

Threat

Desabastecimiento
de herramientas

Avoid

Se deben realizar los requerimientos de herramientas a tiempo
y coordinar con el area de abastecimiento para acelerar el
proceso. Es fundamental llevar un control de inventarios y
asegurar que las especificaciones técnicas de los materiales
estén detalladas correctamente. El seguimiento constante de
los requerimientos y una correcta planificacion de compras
también son clave para evitar desabastecimientos.

S/.00

S/.00

S1.00

015

Threat

Desabastecimiento
de maquinaria y/o
equipos

Avoid

La directiva 017 de la Contraloria indica que antes de la
ejecucion de los proyectos por administracion directa, el 80%
de los recursos debe estar contratado, por lo que el residente
debe realizar los requerimientos de maquinaria y equipos con
anticipacion y acelerar el proceso de adquisicién con el area
logistica. Ademas, se debe asegurar que la documentacion
para el uso de maquinaria esté completa, realizar un
seguimiento continuo de los pedidos y considerar la
subcontratacién o alquiler si el GORE no tiene los equipos
disponibles.

S1.00

S1.00

S1.00

VL

VL

VL

016

Threat

Desabastecimiento
de materiales

10

Avoid

La directiva 017 de la Contraloria indica que antes de la
ejecucion de los proyectos por administracion directa, el 80%
de los recursos debe estar contratado antes del inicio de la
ejecucion, por lo que se deben hacer los requerimientos de
materiales a tiempo y mejorar la gestion de almacenes y
contratos con proveedores. Ademas, es esencial realizar un
seguimiento constante del estado de los pedidos, asegurando
que las especificaciones técnicas estén claramente detalladas
para evitar retrasos y problemas con los suministros.

S1.00

S1.00

S/.00

VL

VL

VL

017

Threat

Desacuerdos  con
el sindicato de
trabajadores  de
construccion civil

10

Avoid

Es necesario establecer canales de dialogo con los sindicatos
y contratar un relacionista comunitario para mantener una
comunicacion constante con los dirigentes de construccion
civil. Ademas, se debe evitar involucrar temas politicos y

S/.00

S/.00

S1.00

VL
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Probabili
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Sche
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Sco

promover un ambiente de entendimiento para resolver
conflictos antes de que escalen. El precio de contratar a dicho
personal se toma como similar a un personal de salud del
presupuesto analitico: s/.6,996.60 por 9 meses.

018

Threat

Desconocimiento

de los procesos y
herramientas  de
gestion de riesgos

14

Reduc

Se debe capacitar al personal en gestién de riesgos y
establecer un sistema claro de normativas y directivas
relacionadas. Ademds, es fundamental capacitar tanto al
personal técnico como a los usuarios para garantizar que
todos los involucrados comprendan la importancia de la
gestion de riesgos y las herramientas disponibles. El precio de
contratar a dicho personal se toma como similar a un
especialista de inversion del presupuesto analitico: s/.7,909.20
por 9 meses.

S/18,000.
00

S/25,509.
60

S/26,000.
00

VL

VL

019

Threat

Desorden en la
etapa de ejecucion

Avoid

Es esencial implementar procesos estandarizados de control
y realizar supervisiones periddicas. Se debe aumentar el
control sobre la ejecucion de las actividades y garantizar que
todas las partidas se ejecuten segun lo planificado, con una
mejor organizacion y monitoreo continuo.

S1.00

S1.00

S/.00

020

Threat

Deudas con los
proveedores

Avoid

Se debe mejorar la gestion financiera, establecer pagos
programados y dar seguimiento a la parte administrativa para
asegurar que los pagos se realicen a tiempo. Es fundamental
coordinar con las entidades correspondientes (presupuesto,
logistica, etc.) y mantener una buena programacion para evitar
retrasos y deudas con los proveedores.

S/1.00

S/1.00

S1.00

021

Threat

Dificultades de
acceso al proyecto

Avoid

Es recomendable planificar vias alternas y coordinar los
permisos necesarios antes de iniciar la obra. Ademas, se
puede considerar un monto adicional para transporte y
logistica, implementar soluciones para abrir accesos sin
afectar propiedades privadas y reprogramar actividades segtn
las restricciones viales.

S1.00

S1.00

S1.00

022

Threat

Disponibilidad  de
maquinaria

10

Avoid

Se debe realizar una planificacion oportuna de los
requerimientos de magquinaria, coordinar con el area de
abastecimientos para acelerar adquisiciones y considerar
opciones de alquiler o compra adicional. También es
fundamental supervisar el uso de equipos y dar seguimiento
continuo por parte del personal administrativo y técnico del
proyecto.

S1.00

S1.00

S1.00

023

Threat

Disponibilidad  de
recursos

10

Avoid

La directiva 017 de la Contraloria indica que antes de la
ejecucion de los proyectos por administracion directa, el 80%
de los recursos debe estar contratado antes del inicio de la
ejecucion, por lo que, se debe planificar y programar con
anticipacion, gestionando de manera eficiente los recursos
disponibles y anticipandose en la solicitud de materiales no
comerciales. Es importante dar seguimiento constante por
parte del asistente administrativo y del personal técnico para
garantizar la disponibilidad oportuna.

S1.00

S1.00

S1.00

VL

024

Threat

Equipos,
maquinaria ylo
herramientas  en
mal estado

20

Reduc

Se debe implementar un programa de mantenimiento
preventivo y correctivo, asegurando la revision continua de
magquinaria y herramientas. Ademés, se deben realizar los
requerimientos necesarios para reemplazar o reparar equipos
que no cumplan las condiciones operativas, garantizando la
continuidad de la obra.

S1.00

S1.00

S1.00

VL

VL

025

Threat

Escasa mano de
obra

Reduc

Se recomienda ampliar la bisqueda de personal, mejorar
incentivos y combinar la contratacion de mano de obra local
con personal calificado proveniente de otras zonas. Es
importante coordinar con el area de RRHH con anticipacion y
planificar la asignacion de recursos humanos para garantizar
la cobertura necesaria durante toda la obra.

S/.00

S/.00

S1.00

VL

VL

026

Threat

Escasez de mano
de obra calificada

10

Reduc

Es fundamental planificar con anticipacién y contratar personal
especializado foraneo cuando sea necesario. También se
deben implementar programas de formacion y certificacién en
colaboracion con entidades como SENCICO, asegurando que
el personal calificado esté disponible para todas las fases del
proyecto.

S/.00

S/.00

S1.00

VL

VL

027

Threat

Factores
ambientales -
Desastres
naturales

VL

Reduc

El prevencionista debe desarrollar planes de contingencia
para mitigar los efectos de desastres naturales. Es esencial
informar a la entidad correspondiente, evaluar el nivel de
afectacion y ajustar la programacion y presupuesto segin sea
necesario.

S1.00

S1.00

S1.00

VL

VL

VL

028

Threat

Incompatibilidad de
planos

10

Reduc

Previo al inicio de obra el residente debe hacer su informe de
compatibilidad. Ademas, es esencial coordinar los disefios
entre todas las especialidades y consultar al proyectista para
resolver cualquier incongruencia antes de iniciar las
actividades. Para detectar cualquier interferencia entre
especialidades se podria contratar un modelador BIM. El
precio de contratar a dicho personal se toma como similar al
asistente técnico del presupuesto analitico: s/.6,996.60 por 9
meses.

S/.00

S/.00

S1.00

VL

VL

029

Threat

Incumplimiento de
los proveedores

10

Avoid

Se deben incluir clausulas de penalizacion en los contratos y
contratar proveedores con experiencia comprobada conforme
a la Ley de Contrataciones del estado vigente. Es esencial
capacitar a los proveedores segln el rubro especifico y
asegurar que todos los aspectos contractuales estén claros
para evitar futuros problemas de incumplimiento.

S/.00

S/.00

S1.00

VL

VL

030

Threat

Mal estudio basico
de ingenierfa
preliminar

12

Reduc

Conforme a su experiencia, los evaluadores de proyectos del
Gobierno Regional deben garantizar la consistencia del E.T.,
asegurando que esté completo y bien fundamentado. De
manera similar, el residente previo al inicio de obra, si es el
caso de que hay alguna incompatibilidad detectada
posteriormente, se deben realizar estudios adicionales si es
necesario y plantear mejoras en ingenieria de acuerdo a las
condiciones del proyecto, con un enfoque en la calidad desde
el inicio. El precio de dicha solucion es variable conforme al

S/.00

S/19,577.
06

S1.00

VL

VL




112

Risk

Pre-mitigation

Response

Post-mitigation

Type

Title

Probabili
ty

Sche
dule

Cost

Score

Type

Title

Total
Cost
Pulpera

Total
Cost
San
Pedro

Total
Cost
Langui

Probabili
ty

Sche
dule

Cost

Sco

estudio que se requiera, Eventualmente se considera un 10%
del monto del E.T.: S/.341,385.53 *10%

031

Threat

Mala calidad de los
materiales

20

Avoid

Es fundamental rechazar materiales que no cumplan con las
especificaciones técnicas y exigir certificados de calidad de los
proveedores. También se deben realizar inspecciones previas
para asegurar que los materiales entregados cumplan con los
estandares requeridos y mejorar la precision en los TDRs para
evitar problemas en futuras adquisiciones. Se debe contratar
un ingeniero de calidad que se encargue del control y
aseguramiento de la calidad de los materiales y los trabajos.
El precio de contratar a dicho personal se toma como similar
al asistente técnico del presupuesto analitico: s/.6,996.60 por
9 meses.

S1.00

S1.00

S/.00

032

Threat

Manejo
inadecuado en el
flujp de caja y
recursos de obra

Avoid

Es esencial mejorar la planificacion financiera y el control
presupuestario, asegurando una correcta asignacion de los
recursos. Ademas, se debe realizar un andlisis adecuado para
la asignacion presupuestal de los proyectos y un control
efectivo de los costos alo largo de la obra.

S/1.00

S/1.00

S1.00

VL

033

Threat

Mayores metrados

28

Reduc

Se debe revisar exhaustivamente el expediente técnico y
validar las mediciones antes de la ejecucion. Cualquier
modificacion de metrados debe ser reportada a la entidad para
realizar una modificacion presupuestal adecuada. Es
importante realizar un control constante durante la ejecucion
para evitar que los mayores metrados desfasen el
presupuesto. Asimismo, contar con el apoyo de la metodologia
BIM para reducir la variabilidad de metrados, dado que no se
tiene un modelo 3D de seguimiento el riesgo persiste, por lo
que se puede contratar un modelador BIM de obra. El precio
de contratar a dicho personal se toma como similar al asistente
técnico del presupuesto analitico: s/.6,996.60 por 9 meses.

S1.00

S1.00

S/.00

VL

VL

VL

034

Threat

No  disponibilidad
de terrenos

VH

VH

40

Avoid

El proyecto cuenta con disponibilidad de terreno. Se debe
realizar un estudio exhaustivo y obtener acuerdos legales
antes de iniciar el proyecto. Ademas, se debe garantizar que
el expediente técnico considere la disponibilidad legal de los
terrenos. El saneamiento fisico-legal debe estar completo
antes del inicio de la obra para evitar cualquier tipo de conflicto
durante la ejecucion del proyecto.

S/.00

S/.00

S/.00

035

Threat

Paralizaciones de
obras

12

Avoid

Es necesario identificar los riesgos desde el inicio y tener
planes de contingencia para minimizar los impactos. Se debe
revisar exhaustivamente el expediente técnico antes de la
ejecucion, realizar una planificacion adecuada y prever las
posibles paralizaciones. La reprogramacioén de actividades
debe realizarse conforme a las condiciones cambiantes del
proyecto, considerando los efectos de cada paralizacion.

S/.00

S/.00

S/.00

036

Threat

Partidas nuevas -
vicios ocultos

28

Transf
er

Se deben modificar los TDRs para incluir contingencias y
asegurar gque se revisen exhaustivamente los metrados y el
expediente técnico antes de la ejecucion. Las partidas nuevas
deben ser formalizadas mediante un expediente técnico
modificado y aprobado por la entidad para garantizar que se
cumplan las metas y el presupuesto. La probabilidad existe,
sin embargo se debe minimizar los impactos.

S/.00

S/.00

S/.00

VL

VL

037

Threat

Problemas sociales

12

Transf
er

Es fundamental contratar un gestor social y desarrollar
estrategias de comunicacion y responsabilidad social para
mitigar este riesgo. Ademas, el residente debe coordinar
constantemente con la entidad y la comunidad, asegurandose
de no politizar la ejecucion del proyecto y resolviendo
cualquier situacion ajena al proyecto de manera adecuada. El
precio de contratar a dicho personal se toma como similar a
un personal de salud del presupuesto analitico: s/.6,996.60 por
9 meses.

S/62,969.

40

S/57,049.

20

S/48,000.
00

—

VL

VL

038

Threat

Reduccion de
personal por
desabastecimiento
de materiales

10

Reduc

Se debe optimizar la planificacion y logistica de los
suministros, garantizar la adquisicién de materiales de manera
oportuna y realizar una buena reprogramacion de actividades.
También es importante mantener un control riguroso del
cronograma de adquisicién y contratar personal adecuado
para asegurar que el proyecto no se vea afectado por la falta
de recursos.

S/.00

S/.00

S1.00

VL

039

Threat

Rendimientos  del
expediente
incompatibles con
la realidad

14

Reduc

Es fundamental realizar una modificacion y actualizacion del
expediente técnico, revisando exhaustivamente el expediente
antes de la ejecucion. Ademas, se deben ajustar los andlisis
de rendimientos y validar la informacion de manera minuciosa,
asegurando que los rendimientos estimados sean reales y
adecuados para el tipo de obra.

S/.00

S/.00

S1.00

VL

VL

040

Threat

Retrabajos

12

Avoid

Es esencial implementar un control de calidad més estricto y
contratar mano de obra calificada para las tareas criticas.
Ademas, se debe realizar un seguimiento detallado de la
ejecucion de los trabajos, realizar pruebas de calidad y llevar
a cabo estudios preliminares para evitar futuros errores.

S/.00

S/.00

S1.00

041

Threat

Retraso en el
requerimiento  de
materiales

10

Avoid

La directiva 017 de la Contraloria indica que antes de la
ejecucion de los proyectos por administracion directa, el 80%
de los recursos debe estar contratado antes del inicio de la
ejecucion, por lo que, es esencial implementar un control de
calidad més estricto y contratar mano de obra calificada para
las tareas criticas. Ademas, se debe realizar un seguimiento
detallado de la ejecucion de los trabajos, realizar pruebas de
calidad y llevar a cabo estudios preliminares para evitar futuros
errores.

S1.00

S1.00

S/.00

042

Threat

Retrasos de obra
por mala
planificacién

20

Reduc

Utilizar un software de gestion para optimizar la planificacion.
Ademds, se deben realizar programaciones diarias y
semanales con el personal involucrado, asegurando que se
cumplan los plazos y recursos adecuados. Para ello el
asistente técnico y residente del proyecto deben realizar
dichas planificaciones y medir el desempefio de este.

S/.00

S/.00

S1.00

VL
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043

Threat

Riesgo de
obtencién de
permisos y
licencias

L

H

12

Transf
er

El proyecto cuenta con los permisos y licecias necesarios. Es
fundamental revisar el expediente técnico para asegurar que
los permisos y licencias estén incluidos y gestionados antes
del inicio de la obra. Se debe asignar responsabilidades a
especialistas legales y gestores, coordinando con las
entidades correspondientes (GERESA, DIRESA, etc.) para
obtener los permisos necesarios a tiempo.

S1.00

S1.00

S/.00

VL

N

044

Threat

Riesgos
contractuales

12

Transf
er

Es importante revisar exhaustivamente el expediente técnico
antes de la ejecucion y establecer clausulas contractuales de
mitigacion, incluyendo penalidades claras en caso de
incumplimiento. Dependiendo del tipo de riesgo, también se
puede transferir la responsabilidad a la entidad
correspondiente para mitigar los impactos.

S1.00

S1.00

S/.00

VL

VL

045

Threat

Riesgos geoldgicos

VH

VH

24

Reduc

Es esencial realizar estudios geoldgicos previos a la ejecucion
y ajustar el disefio estructural segtn los resultados. Si el riesgo
se presenta, se deben realizar nuevos estudios geoldgicos y
verificar que el disefio estructural contemple estas
condiciones. Si no es posible adaptarse, el riesgo debe ser
elevado al proyectista para realizar los ajustes necesarios. El
riesgo se puede reducir con un adecuado disefio estructural.

S1.00

S1.00

S/.00

VL

VL

VL

046

Threat

Riesgos por
demoliciones

Reduc

Se debe implementar un plan de ejecucion detallado con
medidas de seguridad para las demoliciones, incluyendo la
posibilidad de realizar calzaduras si afectan a las
construcciones vecinas. Ademas, es importante involucrar a
un especialista ambiental para garantizar que se cumplan las
normativas y minimizar los impactos en el entorno.

S1.00

S1.00

S/.00

VL

VL

047

Threat

Riesgos
regulatorios 0
normativos

10

Reduc

Es necesario revisar el expediente técnico para asegurar el
cumplimiento normativo antes de la ejecucion. Se debe
implementar un asesor legal en la obra para abordar cualquier
cambio normativo que afecte la ejecucién del proyecto,
garantizando la adaptacién de los procesos a las nuevas leyes
y regulaciones.

S1.00

S1.00

S1.00

VL

VL

048

Threat

Riesgos
relacionados  al
incumplimiento de
la normativa
ambiental

Reduc

Se deben implementar controles ambientales estrictos y
realizar un seguimiento normativo continuo. Es fundamental
contratar a un especialista ambiental para asegurar que se
cumplan todas las regulaciones y evitar sanciones por
incumplimiento.

S/.00

S/.00

S/.00

VL

VL

049

Threat

Riesgos sismico

12

Reduc

Es esencial realizar un estudio exhaustivo del plan de riesgos
sismicos, aplicando las normativas sismicas en el disefio
estructural. Ademas, se debe verificar los dafios después de
un evento sismico y reevaluar la programacion de la obra
segln la zona sismica en la que se encuentre el proyecto. El
riesgo se puede reducir con un adecuado disefio estructural.

S1.00

S1.00

S1.00

VL

VL

050

Threat

Robos en obra

Avoid

Es fundamental aumentar la seguridad en la obra mediante la
contratacion de personal de seguridad y el establecimiento de
seguros contra robos. Ademas, se deben organizar mejor las
areas de trabajo y almacenar materiales de forma segura para
evitar pérdidas. Si se presenta un robo, se debe informar a la
entidad correspondiente 'y registrar el incidente
adecuadamente en el cuaderno de obra.

S1.00

S1.00

S1.00

VL

VL

051

Threat

Tiempos no
productivos

14

Reduc

Es fundamental optimizar la gestion del proyecto, mejorar la
coordinacion y realizar un monitoreo constante de las
actividades. Se debe implementar un control de productividad
a través de cartas balance, establecer medidas correctivas
como amonestaciones y realizar ajustes en la programacion
segun los rendimientos verificados.

S1.00

S1.00

S1.00

VL

052

Threat

Variacion de
precios de
materiales por
factores externos

28

Reduc

Se debe actualizar regularmente los precios de los materiales
y ajustar los contratos en funcién de estos cambios. También
es esencial manejar los costos establecidos en logistica y
aplicar formulas de actualizacion de precios para mitigar el
impacto de las variaciones. Se calcula el ajuste de precio con
la formula polinémica respectiva.

S1.00

S1.00

S1.00

VL

053

Threat

Partidas nuevas -
instalaciones
eléctricas

14

Reduc

Previo al inicio de obra el residente debe hacer su informe de
compatibilidad. Es importante presentar un expediente de
modificacion para las partidas nuevas y asegurar la evaluacion
del inspector de obra. Las modificaciones presupuestales
también deben ser consideradas para garantizar la correcta
ejecucion.

S/.00

S/.00

S1.00

VL

VL

054

Threat

Partidas nuevas -
detalles de
acabados

14

Reduc

Es esencial actualizar el expediente técnico y realizar una
planificacion ~ detallada de revisiones 'y  ajustes
presupuestarios. Las modificaciones deben ser presentadas y
aprobadas mediante un acto resolutivo para garantizar la
ejecucion de las nuevas partidas, asegurando que todas las
correcciones sean adecuadamente documentadas.

S/.00

S/.00

S1.00

VL

VL

055

Threat

Baja  asignacion
presupuestal

10

Reduc

Se debe gestionar un financiamiento adicional o ajustar el
alcance del proyecto. Es esencial solicitar una asignacion
presupuestal adecuada y velar por que se otorgue al 100%,
considerando ademas que el 80% de los recursos deben estar
contratados antes del inicio de obra. Ademas, es importante
realizar las acciones administrativas correspondientes para
gestionar un aumento presupuestal si es necesario.

S1.00

S1.00

S$1.00

VL

VL

056

Threat

Deficiencias en el
presupuesto  de
Obra

VH

VH

56

Reduc

Se debe revisar exhaustivamente el expediente técnico antes
de su ejecucion y actualizar los costos, cotizaciones y
rendimientos de los APUs. Si se encuentran inconsistencias,
estas deben ser elevadas al proyectista para su revision.
Ademas, el presupuesto debe ser verificado antes del inicio de
la obra para garantizar su viabilidad. Eventualmente se
considera un 10% del monto del E.T.: S/.341,385.53 *10%

S/34,138.
55

S/.00

$/20,117.
43

VL

057

Threat

Riesgos
constructivos  por
temas no
contemplados en el
Exp Técnico

20

Reduc

Es crucial realizar revisiones multidisciplinarias del expediente
técnico y solucionar cualquier inconsistencia antes de la
ejecucion. Se deben identificar posibles peligros antes de
iniciar las actividades y realizar las modificaciones necesarias

S/.00

S/.00

S1.00

VL
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Risk Pre-mitigation Response Post-mitigation
- Total Total Total »
D Type Title Probabili | Sche Cost | score | Type | Title Cost Cost Cost Probabili | Sche Cost Sco
ty dule Pulpera San Langui ty dule re
Pedro
al expediente técnico para obtener la aprobacion
correspondiente del inspector y/o proyectista.
058 | Threat | Burocracia H M M 14 Reduc | Se debe digitalizar los procesos administrativos y agilizar los | S/.00 S/1.00 S/.00 L VL VL 2
administrativa - e trémites. Una buena organizacion y planificacion
temas administrativa son esenciales para reducir los tiempos de
documentarios espera y asegurar que los documentos necesarios se
gestionen de manera eficiente.
059 | Threat | Burocracia H M M 14 Reduc | Se debe optimizar los procedimientos de adquisicion y mejorar | S/.00 S/.00 S/.00 L VL VL 2
administrativa para e la eficiencia del TCA (Tramite de Contratacion Administrativa).
adquisicion de Es crucial hablar con los responsables para asegurar que las
materiales tareas de cumplimiento se gestionen eficientemente y que los
procesos administrativos se agilicen.
060 | Threat | Factores H M N 14 Reduc | Se debe ajustar la programacién de actividades y usar | S/.00 S/1.00 S/.00 H VL N 4
climatolégicos - e tecnologias de proteccién contra las lluvias. Ademas, es
Presencia de importante generar frentes de trabajo alternativos y verificar el
lluvias pronéstico climatico para planificar adecuadamente las
actividades durante la temporada de lluvias.
061 | Threat | Riesgos M M M 10 Transf | Se debe gestionar permisos y coordinar con entidades | S/.00 S/.00 S/.00 L VL VL 2
relacionados al er competentes, como la Direccién Desconcentrada de Cultura
monitoreo (DDC) Cusco o el Ministerio de Cultura. Ademas, se debe
arqueoldgico asegurar que el expediente técnico cuente con el estudio
preliminar (CIRA) y que el plan de monitoreo arqueoldgico
(PMA) sea validado antes de la ejecucién. El E.T. cuenta con
un estudio arqueolégico preliminar, y se han presupuestado
las acciones frente a eventuales hallazgos arqueoldgicos.
062 | Threat | Eventos L H N 12 Reduc | Es fundamental implementar planes de contingencia para | S/.00 S/.00 S/.00 L VL N 2
relacionados e manejar estos eventos. La planificacion debe incluir medidas
fuerza mayor y para reprogramar las actividades segin el impacto del caso
caso fortuito fortuito, considerando los cambios que estos eventos pueden
generar en la obra.
063 | Threat | Factores L M N 6 Reduc | Se deben reforzar las medidas de seguridad y proteccion en | S/.00 S/1.00 S1.00 L VL N 2
climatolégicos - e la obra, y realizar la reprogramacion de actividades segun las
Vientos condiciones climaticas. Es importante informar a la entidad
correspondiente para evaluar el impacto de estos eventos y
mitigar los riesgos asociados.
064 | Threat | Insuficiencia de | H M M 14 Reduc | Es necesario realizar revisiones detalladas del expediente | S/.00 S/.00 S/.00 VL VL N 1
planos y detalles e técnico antes de la ejecucién, asegurando que se cuente con
de ingenierfa el nivel de detalle adecuado y la documentacion este
completa. Cualquier deficiencia debe ser anotada en el
informe de compatibilidad, y se deben proponer cambios al
expediente técnico y elevar observaciones al proyectista.
065 | Threat | Modificaciones del | H M M 14 Reduc | Previo al inicio de obra el residente debe realizar una revisién | S/.00 S/1.00 S1.00 L VL VL 2
expediente técnico e exhaustiva del expediente técnico y advertir modificaciones
por variaciones en indispensables y justificadas al disefio segtin las necesidades
el disefio del proyecto. Ademés, cualquier cambio debe ser formalizado
mediante una modificatoria del expediente técnico y notificado
al proyectista y a la entidad correspondiente para su
aprobacion.
066 | Threat | Factores L M M 6 Reduc | Es fundamental implementar medidas de proteccion para los | S/.00 S/1.00 S1.00 L VL VL 2
climatolégicos - e materiales y realizar una correcta planificacion para los
Afectan la calidad trabajos al aire libre durante las temporadas de lluvia. Ademés,
de los materiales se debe asegurar un almacenamiento adecuado de los
ylo trabajos materiales para evitar su deterioro por factores climaticos.
067 | Threat | Interferencias entre | M H H 20 Reduc | Es fundamental mejorar la coordinacion entre areas y realizar | S/.00 S/.00 S/.00 M N N 0
las distintas e revisiones técnicas detalladas. Se debe realizar un reporte de
especialidades interferencias antes de la ejecucion de los trabajos y elevar las
inconsistencias encontradas al proyectista para proponer los
cambios de ingenieria necesarios. La implementacion de
tecnologia BIM para modelado y verificacion de interferencias
es clave para mitigar este riesgo. Es fundamental mejorar la
coordinacion entre &reas y realizar revisiones técnicas
detalladas. Se debe realizar un reporte de interferencias antes
de la ejecucion de los trabajos y elevar las inconsistencias
encontradas al proyectista para proponer los cambios de
ingenieria necesarios. La implementacion de tecnologia BIM
para modelado y verificacién de interferencias es clave para
mitigar este riesgo. Para ello se podria incorporar un
modelador BIM de obra. El precio de contratar a dicho
personal se toma como similar al asistente técnico del
presupuesto analitico: s/. 6,996.60 por 9 meses
068 | Threat | Modificaciones del | M M M 10 Reduc | Previo al inicio de obra el residente debe realizar una revisién | S/.00 S/1.00 S1.00 L VL VL 2
expediente técnico e exhaustiva del expediente técnico y advertir modificaciones
por defectos en el indispensables y justificadas al disefio segtin las necesidades
disefio del proyecto y realizar consultas al proyectista para identificar
cualquier deficiencia. Se debe proponer cambios al expediente
técnico y garantizar que se lleven a cabo revisiones detalladas
antes de la aprobacion de los documentos finales.
069 | Threat | Modificaciones del | H M M 14 Reduc | Previo al inicio de obra el residente debe realizar una revisién | S/.00 S/1.00 S1.00 L VL VL 2
expediente técnico e exhaustiva del expediente técnico y solicitar los planos de
por omisién de detalle faltantes al proyectista. Implementar un control de
detalles calidad documental es crucial para evitar omisiones y
garantizar la integridad del expediente técnico.
070 | Threat | Modificaciones del | L M M 6 Reduc | Es esencial revisar el expediente técnico y planificar | S/.00 S/.00 S/.00 L N N 0
expediente técnico e alternativas de insumos. Se debe verificar la disponibilidad de
por disponibilidad materiales antes de la ejecucion y proponer mejoras de
de materiales ingenieria  utiizando materiales mas accesibles sin
comprometer la funcién del proyecto, ademés considerando
de que esto se puede identificar en etapas tempranas e incluso
previo al inicio de obra. Cualquier modificacion en los insumos
debe ser registrada en el expediente técnico para su
validacion.
071 | Threat | Falta de botaderos | L N L 3 Reduc | Esimportante revisar el expediente técnico para asegurar que | S/.00 S/1.00 S1.00 N N VL 0
e se contemple la existencia de botaderos. Si no se han
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Risk Pre-mitigation Response Post-mitigation
- Total Total Total »
D Type Title Probabili | Sche Cost | score | Type | Title Cost Cost Cost Probabili | Sche Cost Sco
ty dule Pulpera San Langui ty dule re
Pedro
considerado, se deben gestionar permisos y habilitar areas de
disposicion adecuadas. La verificacion de los botaderos
cercanos y su incorporacion en el expediente técnico es
fundamental para evitar contratiempos durante la obra.
072 | Threat | Deficiencia en el | VH N M 18 Reduc | Es esencial realizar una actualizacion exhaustiva del | S/.00 S/.00 S1.00 VL N VL 1
anélisis de precios e expediente técnico y aplicar un doble proceso de validacion en
unitarios. los presupuestos. Ademas, se debe realizar un andlisis mas
preciso utilizando datos histdricos de proyectos similares para
sincerar los APUs y actualizar precios y rendimientos de
acuerdo con el contexto actual.
073 | Threat | Cambio ylo | M M M 10 Avoid | Es importante realizar una evaluacion detallada del personal | S/.00 S/1.00 S1.00 VL N N 0
ausencia de que serd contratado y crear planes de retencion y formacion
personal técnico para garantizar la continuidad del trabajo. Ademas, se deben
mejorar las condiciones laborales del personal técnico y
obrero para evitar la rotacién y asegurar que se enfoque al
100% en el proyecto.
074 | Threat | El personal técnico | L L L 3 Avoid | Se debe prever la adquisicién de materiales en funcién de la | S/.00 S/1.00 S/.00 L N N 0
no cuenta con los programacion de trabajos y realizar los requerimientos con
materiales y anticipacion. Ademds, es crucial realizar un seguimiento
recursos adecuado de las inversiones y gestionar la planificacion de
adecuados para su manera eficiente para evitar estos contratiempos.
trabajo
075 | Threat | Excesodefrabajoy | L N M 6 Reduc | Se debe optimizar la planificacién de los recursos humanos, | S/.00 S/1.00 S1.00 L N N 0
horas extras no e considerando factores externos como el clima. Los vertidos de
previstas. concreto deben programarse durante las primeras horas del
dia para evitar horas extras innecesarias. En caso de trabajo
fuera del horario, se debe compensar adecuadamente.
076 | Threat | Documentacion M L L 5 Reduc | Es esencial revisar el expediente técnico exhaustivamente y | S/.00 S/.00 S/.00 L VL VL 2
con entidades e asegurarse de que todos los documentos y permisos externos
externas al estén incluidos. Se debe coordinar con las entidades
proyecto competentes, como GERESA y DIRESA, para obtener los
permisos y asegurar que la documentacion esté completa y a
tiempo, evitando sanciones y demoras en la obra.

Nota. La tabla presenta los riesgos identificados, las estrategias de respuesta propuestas, el
costo de implementacion y los parametros residuales de probabilidad e impacto en un

escenario post-mitigado. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

Las estrategias del plan de respuesta se definieron en funcion de las caracteristicas de cada
riesgo y de las acciones planteadas para su tratamiento por los residentes e inspectores con experiencia
en centros de salud. De acuerdo con la tabla predecesora, se utilizaron principalmente las estrategias de
evitar, reducir y transferir, las cuales agrupan las distintas medidas previstas para actuar frente a los
riesgos identificados. Estas medidas comprenden principalmente acciones de revision y control del
expediente técnico, anticipacién y seguimiento de adquisiciones, coordinacién entre especialidades,
fortalecimiento del personal técnico, seguimiento administrativo y medidas especificas frente a

condiciones externas del proyecto.

En los riesgos que presentaron mayor sensibilidad en el costo y la programacion en el escenario
pre-mitigado, las estrategias frente a los riesgos se orientaron principalmente a intervenir sobre las
causas que podrian generar mayores desviaciones durante la ejecucion. Para las deficiencias en la
elaboracion del expediente técnico (R010), la estrategia “Reducir” comprende la revision y/o
actualizacion del expediente técnico cuando corresponda, elaboracion del informe de compatibilidad
adecuado, consultas al proyectista y participacion de especialistas cuando sea necesario. En el caso de
las deficiencias en el presupuesto de obra (R056), también bajo una estrategia “Reducir”, las acciones
comprenden la revision y actualizacién de costos, cotizaciones, rendimientos y analisis de precios

unitarios. En ambos casos, las medidas estan dirigidas a detectar y corregir deficiencias antes de que
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estas se traduzcan en modificaciones, mayores costos o afectaciones a la programacion durante la

ejecucion.

Para los riesgos relacionados con el equipamiento biomédico, las estrategias consideran actuar
desde la etapa previa a su adquisicién. En el riesgo asociado a la falta de prevision de las
preinstalaciones (R001), la estrategia “Reducir” contempla la presentacion oportuna de requerimientos,
la consideracion anticipada de las preinstalaciones y la evaluacién de la compatibilidad del
equipamiento con las instalaciones durante la ejecucion. Por otro lado, para la adquisicién de equipos
gue no cumplan con las especificaciones técnicas (R002), la estrategia “Evitar” busca impedir que el
evento llegue a producirse mediante la revision de los requerimientos por especialistas, la coordinacion
con GERESA, la verificacién de los términos de referencia y el seguimiento del proceso de adquisicion
y de los proveedores.

Respecto a los riesgos que afectan directamente la ejecucion, para las interferencias entre
especialidades (R067) se adoptd una estrategia “Reducir”, sustentada en revisiones multidisciplinarias,
identificacion anticipada de interferencias y utilizacién de herramientas BIM. Estas acciones permiten
detectar incompatibilidades antes de que se manifiesten fisicamente en obra y, con ello, disminuir la
posibilidad de retrabajos y modificaciones. De igual manera, para las partidas nuevas asociadas a vicios
ocultos (R036), las acciones consideradas comprenden la revision previa de metrados y del expediente
técnico y, en caso de identificarse nuevas condiciones durante la ejecucion, la tramitacion de la

modificacion correspondiente.

En cuanto a los riesgos cuya ocurrencia depende en mayor medida de factores externos, las
estrategias se enfocan principalmente en limitar sus consecuencias. Frente a la presencia de lluvias
(R060) se contempld la reprogramacion de actividades, habilitacion de frentes alternativos,
implementacion de protecciones y revision de pronosticos meteoroldgicos. Para los problemas sociales
(RO37) se considerd la participacién de un gestor social y la comunicacion permanente con los actores
involucrados; mientras que para los riesgos relacionados con hallazgos y monitoreo arqueoldgico
(RO61) se plante6 la gestion de permisos, coordinacion con la autoridad competente y disponibilidad
de recursos para atender eventuales hallazgos. En estos casos, las medidas no pretenden eliminar la
fuente externa del riesgo, sino disminuir la afectacion que su materializacion podria producir en la

continuidad de la obra.

En conjunto, el analisis de las estrategias muestra que, para los riesgos de mayor sensibilidad,
predominan las medidas orientadas a reducir la exposicién mediante acciones anticipadas de revision,
coordinacién, seguimiento y control. Esto resulta consistente con la naturaleza de los riesgos
identificados, debido a que una parte importante de ellos esta relacionada con aspectos técnicos y de

gestion sobre los cuales el equipo del proyecto puede intervenir antes o durante la ejecucion. Para los
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riesgos externos, en cambio, las acciones se orientan principalmente a preparar al proyecto y limitar sus

consecuencias, debido a que su ocurrencia no depende directamente del equipo de obra.

Después de definir las medidas de respuesta, se realiz6 una segunda valoracién de la
probabilidad e impacto, con la finalidad de representar la exposicion esperada después de su
implementacion. De esta manera, la valoracion inicial corresponde al riesgo antes de considerar las
acciones de respuesta, mientras que la valoracion posterior representa el riesgo residual, es decir, aquella
exposicion que permanece aun después de aplicar las medidas previstas. Por tanto, la disminucion de
los valores de probabilidad e impacto no supone gue el riesgo haya sido eliminado, sino que refleja el

efecto esperado de las estrategias planteadas.

Esta variacion se aprecia con mayor claridad en algunos de los riesgos de mayor relevancia,
como es el caso de las deficiencias en la elaboracion del expediente técnico (R010) el cual presentaba
inicialmente una puntuacién del riesgo de 72, mientras que después de considerar las medidas de
respuesta su valoracion residual disminuyo a una puntuacién de 1. De manera similar, las deficiencias
en el presupuesto de obra (R056) pasan de una valoracion inicial de 56, a una valoracién residual con
puntuacion de 1. En otros riesgos, la reduccién es mas moderada debido a que las medidas propuestas
disminuyen su exposicion, pero no permiten controlar completamente las condiciones que originan el
evento. Esta diferencia resulta importante, ya que la valoracion residual depende de la naturaleza del
riesgo y de la capacidad de las acciones planteadas para actuar sobre su probabilidad y/o impacto. En
consecuencia, los valores residuales obtenidos constituyen la representacion del riesgo que permanece
después de considerar las estrategias del plan de respuesta y sirven como base para el analisis del

escenario post-mitigado.

A continuacion, se muestra una tabla con las estrategias de respuesta de los riesgos mas sensible

identificados.

Tabla 14

Estrategias de respuesta de riesgos mas sensibles

COQ'gO de Riesgo sensible Estrategia Medida principal Score Score Efecto de{ la
riesgo inicial residual estrategia
L . . Reduccion de
RO10 Def|C|_enC|as, _ del Reducir ReV|5|_0n exr)au_stlva del 72 1 probabilidad e
expediente técnico expediente técnico y ’
impacto
Deficiencias del Actualizacion de costos, Reduccion de
R056 resunUesto Reducir rendimientos, 56 1 probabilidad e
presup cotizaciones y APU impacto
Preinstalacion  de Requerimientos Reduccion de
R001 - . Reducir anticipados y revision 20 1 probabilidad e
equipamiento . f "
de preinstalaciones impacto
Verificacion anticipada .
Especificaciones de . del expediente técnico y REdUCC.".)n de
R002 - . Evitar T 40 0 probabilidad e
equipamiento seguimiento de impacto

adquisicion
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Cogjlgo de Riesgo sensible Estrategia Medida principal _S(_:o_re Sgore Efecto de_ la
riesgo inicial residual estrategia
Revision Reduccion de
RO67 Interfgre_nmas entre Reducir mu_lt|d|SC|pI|nar|a ) 20 0 probabilidad e
especialidades aplicando metodologias impacto

y herramientas BIM

Nota. La tabla presenta las estrategias de respuesta a los riesgos mas sensibles identificados y
el efecto de su aplicacion. Fuente: Elaboracion propia.

Considerando los aspectos previamente desarrollados, se realiz6 la simulacién para cada centro
de salud bajo un escenario post-mitigado, incorporando las estrategias de respuesta a los riesgos
planteadas desde la fase de elaboracion del expediente técnico para simular un escenario en el que los
riesgos son destinados de manera anticipada a la ejecucion.

8.45.1. Centro de salud de San Pedro

Figura 57
Distribucion probabilistica de la programacién del P.S. San Pedro (post-mitigado) en la fase

de expediente técnico

AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD SAN PED|Pata

Entire Plan : Finish Date Finish Date of:
— 100% 19/02/2025
Entire Plan
80.0 - 95% 04/02/2025
I - 90% 03/02/2025 Analysis
lterations: 1000
I 85% 31/01/2025
70.0 -
80% 30/01/2025 —
M Statistics
- 75% 29/01/2025 Minimum: 26/12/2024
60.0 | 1 - I
L 70% 28/01/2025 Maximum: 19/02/2025
Mean: 21/01/2025
| - 65% 27/01/2025 -
_ Bar Width: day
50.0 -{ - 60% 24/01/2025 >
g
- M [ 55% 24/01/2025 3. Highlighters
(7]
%) L | Deterministic (26/12/2024) 2%
= 50% 23/01/2025 o
40.0 Z | 50% 23/01/2025
©
- 45% 22/01/2025 =
1 ’ 2 |80% 30/01/2025
- _ L 40% 21/01/2025 O
3004 | - L 35% 18/01/2025
nil / I - 30% 17/01/2025
- 25% 15/01/2025
20.0 -
- 20% 13/01/2025
-
- 15% 11/01/2025
10.0 m M
0 - 10% 08/01/2025
m - 5% 02/01/2025
00 II‘ I Y I! JEIE || A I I! 0 Hoplne pEal oy o202
29/12/2024 08/01/2025 18/01/2025 28/01/2025 07/02/2025 17/02/2025

Distribution (start of interval)

Nota. La figura muestra la distribucién probabilistica del plazo de ejecucién del P.S. de San
Pedro mediante una simulacion Monte Carlo, en un escenario con inclusion de riesgos post-

mitigados. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.
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En la Figura 57 se observa que, al incorporar los riesgos al cronograma de ejecucion del centro
de salud de San Pedro, y que estos riesgos tengan una accién de respuesta que ayuden a controlar y
disminuir su impacto, para una probabilidad del 90% la fecha fin se desplaza del 26/12/2024 en
promedio al 03/02/2025, es decir una variacion del 14.44% mas que la duracion aprobada en el
expediente técnico. Este resultado indicaria una menor variacion de la fecha fin de ejecucion que el

escenario pre-mitigado si se toman acciones frente a cualquier riesgo que pueda ocurrir.

En relacién con los costos se tiene la siguiente distribucidn probabilistica en un escenario con

riesgos post-mitigados.

Figura 58
Distribucién probabilistica de los costos del P.S. San Pedro con riesgos post-mitigados en la
fase de expediente técnico

AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD SAN PED |Data

Entire Plan : Cost Cost of:
— 100% S/7,980,145

Entire Plan

180 4 I 95% S/7,656,538

80

- 90% S/7,575,199 Analysis
160 4 L 8596 517,520,042 Iterations: 1000
80% S/7,490,043 —
140 4 - 75% SI7,461,211 Minimum: S/6,736,527
L 70% 17,427,006 Maximum: S/7,980,145
Mean: S/7,259,241
- 65% S/7,397,140
1207 Bar Width: $/100,000
[ 60% S/7369672 >,
c
I 55% S/7,331,071 ué Highlighters
100 1]
@ L | Deterministic (S/6,736,527) <1%
z 50% S/7,281,700 o
% 50% S/7,281,700
- 45% S/7,195657 =
' g 80% S/7,490,043
3

- 40% S/7,143,434

- 35% S/7,110,524

30% S/7,089,863

25% S/7,072,820

20% S/7,050,359

15% S/6,999,661

10% S/6,879,163

5% S/6,809,762

- 0% S/6,736,527

S/7,000,000 S/7,500,000 S/8,000,000

Distribution (start of interval)

Nota. La figura muestra la distribucion probabilistica de costo de ejecucion del P.S. de San
Pedro mediante una simulacion Monte Carlo, en un escenario con inclusion de riesgos post-

mitigados. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

En la Figura 58 se observa que, al incorporar los riesgos al cronograma de ejecucion con costos

asociado por actividad del centro de salud de San Pedro, y que estos riesgos tengan una accion de
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respuesta que ayuden a controlar y disminuir su impacto, para una probabilidad del 90% el costo directo

es de S/ 7 575 199, es decir, un 15,32% mas que el costo aprobado.

El resultado anterior indica que se tiene un mejor escenario y menor desviacion del costo directo
que el escenario pre-mitigado, incluso considerando que la accidn de respuesta a un riesgo genera costos
adicionales.

Figura 59
indice de sensibilidad del cronograma para el escenario post-mitigado del P. S. San Pedro en

la fase de expediente técnico
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ion de maleza,

SP.1.1.2.1.2.1 - CORTE DE PLATAFORMA CON MAQUINARIA EN TERRENO NATURAL
SP.1.2.2.2 - TARRAJEO EN MUROS INTERIORES MEZ. CA 1.5 E:

SP.1.1.2.3.2.1 - Cimentaciones - CONCRETO FC=280 KG/CM2 CON IMPERMEABILIZANTE

SP.1.2.4.6.2 - Rampas de concreto, incluye encofrado, concreto y brufias y juntas flexibles

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD SAN PEDRO (Post-mitigated)
Schedule Sensitivity Index: Entire Plan - All tasks
SP.1.1.2.1.1.1 - EXCAVACION SIMPLE CON MAQUINARIA EN TERRENO NATURAL CON NIVEL FREATICO

SP.1.1.1.1.3.1 - Trabajos prelimi

Nota. La figura muestra el del indice de sensibilidad del cronograma, es decir, las actividades
el cronograma de ejecucion del P.S. de San Pedro més sensibles en costo y plazo frente a

riesgos post-mitigados. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.
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Al evaluar el impacto de la respuesta a los riesgos asignados al cronograma de actividades, se
observa que la partida de corte de plataforma con maquinaria, que originalmente dominaba la
variabilidad, se reduce a un 26% de sensibilidad, mientras que la excavacion simple en terreno con nivel
freatico desciende al 18%. Este comportamiento demuestra la efectividad de las acciones de respuesta
a los riesgos. Como consecuencia directa de estas acciones en las obras preliminares, el hito de

finalizacion del proyecto (SP.10 - FIN) pasa a registrar el indice de sensibilidad més alto con un 31%.

Estadisticamente, este fendmeno indica que el cronograma ha logrado una mayor estabilidad y

homogeneidad.

Figura 60
Analisis de sensibilidad de riesgos en la duracion del P.S. San Pedro (post-mitigado) en la
fase de expediente técnico

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD SAN PEDRO (Post-mitigated)
Duration Sensitivity
062 - Eventos relacionados fuerza mayor y caso fortuito _ 32%
060 - Factores climatolégicos - Presencia de lluvias _ 29%
056 - Deficiencias en el presupuesto de Obra _ 27%
059 - Burocracia administrativa para adquisicién de materiales _ 27%
076 - Documentacion con entidades externas al proyecto _ 27%
036 - Partidas nuevas - vicios ocultos _ 22%
055 - Baja asignacion presupuestal _ 15%
061 - Riesgos relacionados al monitoreo arqueolégico _ 14%
018 - Desconocimiento de los procesos y herramientas de gestion de riesgos _ 13%

Nota. La figura muestra el analisis de sensibilidad de los riesgos que impactan de manera
directa a la duracion de actividades del cronograma de ejecucién del P.S. de San Pedro en un

escenario post-mitigado. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

El diagrama de sensibilidad de los eventos de riesgo en el escenario post-mitigado expone el
éxito de las estrategias de respuesta aplicadas a los factores técnicos. El riesgo de aparicion de "vicios
ocultos" (036), que en la fase previa representaba una amenaza critica del 75%, se desploma
drasticamente hasta un 22% de sensibilidad. Ante la neutralizacién de las amenazas fisicas del suelo, el

modelo probabilistico traslada los riesgos hacia el entorno social, factores de fuerza mayor y factores
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climatoldgicos. Este reordenamiento es metodoldgicamente coherente, considerando que, una vez
controlada la variabilidad o posibles defectos del expediente técnico, las Unicas variables capaces de
alterar los plazos de la obra son aquellas externas no controlables.

Figura 61
Analisis de sensibilidad de riesgos en el costo del P.S. San Pedro (post-mitigado) en la fase

de expediente técnico

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD SAN PEDRO (Post-mitigated)

Cost Sensitivity

062 - Eventos relacionados fuerza mayor y caso fortuito 46%

037 - Problemas sociales 39%

056 - Deficiencias en el presupuesto de Obra 35%

059 - Burocracia administrativa para adquisicion de materiales 29%

001 - Adquisicién de equipamiento biomédico sin considerar preinstalacion 28%

060 - Factores climatolégicos - Presencia de lluvias 21%

055 - Baja asignacion presupuestal 18%

010 - Deficiencias en la elaboracion del expediente técnico 18%

018 - Desconocimiento de los procesos y herramientas de gestion de riesgos 16%

036 - Partidas nuevas - vicios ocultos 12%

Nota. La figura muestra el andlisis de sensibilidad de los riesgos que impactan de manera
directa en los costos de ejecucion del P.S. de San Pedro en un escenario post-mitigado.

Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

El andlisis de sensibilidad de riesgos post-mitigados frente a los costos de ejecucion refleja una
reestructuracion de impactos respecto al origen de los sobrecostos. El riesgo relacionado con la
adquisicion de equipamiento biomédico fuera de especificaciones, que inicialmente concentraba un
73% de sensibilidad de costos ha reducido y la sensibilidad de costos se desplaza hacia imprevistos de

fuerza mayor y de gestion administrativa.

Los eventos de fuerza mayor y casos fortuitos pasan a liderar el impacto econémico con un
46%, seguidos por los problemas sociales con un 39% y las deficiencias en el presupuesto de obra con
un 35%. Esto significa que el costo final del centro de salud ya no se encuentra bajo el peligro de

colapsar por errores de compra o de disefio biomédico, sino que su variabilidad presupuestal remanente
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depende de las extensiones de tiempo provocadas por paralizaciones externas o huelgas, las cuales

arrastran inevitablemente mayores gastos.

Figura 62

Correlacion Tiempo-Costo frente a riesgos post-mitigados para el P.S. San Pedro en la fase

de expediente técnico
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29/12/2024

08/01/2025

T T
18/01/2025 28/01/2025

Entire Plan: Finish

T
07/02/2025

T
17/02/2025

AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD SAN PED

50%

Analysis

Simulation: Latin Hypercube
Iterations: 1000

Correlation

Pearson's 84.4%

Spearman's 85.5%

Highlighters

x-axis 53% (23/01/2025)
y-axis 50% (S/7,281,700)

Inside both limits

44%

Outside both limits

41%

Nota. La figura muestra el gréafico de dispersion de plazo y costo en conjunto frente a riesgos

post-mitigados para la ejecucion del P.S. de San Pedro. Fuente: Software Primavera Risk

Analysis.

Al evaluar el comportamiento conjunto del presupuesto y el cronograma tras la mitigacion, se

observa una fuerte consolidacion de los datos. La probabilidad de éxito total, representada por los puntos

en el cuadrante verde se eleva hasta un 44%. Este incremento demuestra que las acciones preventivas

estabilizaron el proyecto, reduciendo los escenarios de pérdidas criticas o retrasos extremos.

Por otro lado, la correlacion de Pearson (84.4%) y Spearman (85.5%) muestra un incremento

dréstico respecto al escenario inicial. Estadisticamente, una correlacion tan alta y lineal indica que el

comportamiento de la obra se ha vuelto predecible y controlado.
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8.4.5.2. Centro de salud de Pulpera

Mediante la inclusion de acciones de respuesta a los riesgos se tiene el siguiente escenario con

riesgos post-mitigados para el Centro de Salud de Pulpera.

Figura 63
Distribucion probabilistica de la programacion del P.S. Pulpera con riesgos post-mitigados
en la fase de expediente técnico

AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD DE PULPI ‘ Data

Entire Plan : Finish Date Finish Date of:
— 100% 20/05/2026
260 — Entire Plan
- 95% 11/05/2026
240 I - 90% 09/05/2026 ‘Analysis
Iterations: 1000
I 85% 07/05/2026
220
80% 29/04/2026 -
‘ Statistics
200 4 [ 75% 27/0412026 Minimum: 23/03/2026
- 70% 25/04/2026 Maximum: 29/05/2026
180 Mean: 19/04/2026
[ 65% 23/04/2026 -
Bar Width: day
160 [ 60% 2000412026 >
c
[ " .
[ 55% 20/04/2026 3 Highlighters
—
2} o L | Deterministic (23/03/2026) 4%
F 50% 20/04/2026
% 50% 20/04/2026
120 - 45% 20/04/2026 =
? Z 8% 29/04/2026
I 40% 200422026 3
100
- 35% 16/04/2026
80 M - 30% 14/04/2026

- 25% 09/04/2026

60 —
- 20% 09/04/2026

40 ’_/ [ 15% 06/04/2026

= 10% 04/04/2026
20
'_/f H H _Mtnm n”” lln _ I 5% 31/03/2026
0
04/04/2026 24/04/2026 14/05/2026

Distribution (start of interval)

Nota. La figura muestra la distribucion probabilistica del plazo de ejecucion del P.S. de
Pulpera mediante una simulacion Monte Carlo, en un escenario con inclusién de riesgos post-

mitigados. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

En la Figura 63 se observa que, al incorporar los riesgos al cronograma de ejecucion del centro
de salud de Pulpera, y que estos riesgos tengan una accion de respuesta que ayuden a controlar y
disminuir su impacto, para una probabilidad del 90% la fecha fin se desplaza del 23/03/2026 en
promedio al 09/05/2026, es decir una variacion del 7,45% mas que la duracion aprobada en el

expediente técnico.

Este resultado indicaria una menor variacion de la fecha fin de ejecucion que el escenario pre-

mitigado si se toman acciones frente a cualquier riesgo que pueda ocurrir.
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En relacién con los costos se tiene el siguiente escenario con riesgos post-mitigados.

Figura 64

Distribucion probabilistica de los costos del P.S. Pulpera con riesgos post-mitigados en la

fase de expediente técnico

AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD DE PULPI
Entire Plan : Cost

1

100% S$/10,357,314
240 4

T

95% S/10,239,269
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180 o

T

70% S/10,160,865
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140 H

T

55% S/10,134,422

Hits

50% S/10,127,856
120

T

45% S/10,121,476

100 +

T

Cumulative Frequency

40% S/10,116,167

- 35% S/10,111,437
80 |
- 30% S/10,105,552
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- 20% S/10,090,909
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- b 5% /10,044,875
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Distribution (start of interval)
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T

Data

Cost of:

Entire Plan

Analysis

lterations:

1000

Statistics

Minimum:

$/10,041,019

Maximum:

$/10,357,314

Mean:

$/10,134,908

Bar Width:

$/25,000

Highlighters

Deterministic (S/10,041,019)

2%

50%

S/10,127,856

80%

$/10,178,147

Nota. La figura muestra la distribucién probabilistica del costo de ejecucion del P.S. de

Pulpera mediante una simulacién Monte Carlo, en un escenario con inclusion de riesgos post-

mitigados. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

En la Figura 64 se observa que, al incorporar los riesgos al cronograma de ejecucién con costos

asociado por actividad del centro de salud de Pulpera, y que estos riesgos tengan una accion de respuesta

gue ayuden a controlar y disminuir su impacto, para una probabilidad del 90% el costo directo es de S/

10 2028 383, es decir, un 3,60% mas que el costo aprobado.

El resultado anterior indica que se tiene un mejor escenario y menor desviacion del costo directo

que el escenario pre-mitigado, incluso considerando que la accidn de respuesta a un riesgo genera costos

adicionales.

Andlisis de sensibilidad de riesgos post-mitigados en la fase de expediente técnico
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Figura 65
indice de sensibilidad del cronograma para el escenario post-mitigado del P. S. Pulpera en
la fase de expediente técnico

26%

11%

%
%
6%
5%
5%
5%
5%

14mm.)

Schedule Sensitivity Index: Entire Plan - All tasks
3-FN

OE3.2.3 - Tarrajeo en muros exteriores mezcla C:A 1:5
OE3.2.7 - Tarrajeo de muros de concreto

OE3.13.5 - Extintor polvo quimico seco (PQS) 6kg
OE3.12.2.1 - Limpieza final en ambientes y pasadizo
OE?3.2.8 - Tarrajeo con impermeabilizante mezcla C:A - 1.5

7

RAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD DE PULPERA (Post-miti

OE6.1.1.1 - Instalacion de cables de comunicaciones en tuberias.

OE6.17.3 - Servicio de Instalacion, configuracion, capacitacion y puesta en funcionamiento del Siste...
OE3.3.6.1 - Falso Cieloraso (baldosa de fibra mineral biosoluble 0.61x0.61m, E:

OE6.18.4 - Instalacion, configuracion, capacitacion y puesta en funcionamiento del sistema de comuni...

Nota. La figura muestra el del indice de sensibilidad del cronograma, es decir, las actividades
el cronograma de ejecucion del P.S. Pulpera mas sensibles en costo y plazo frente a riesgos

post-mitigados. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

La implementacion de las medidas de respuesta a los riesgos produjo una modificacion
significativa en el comportamiento del cronograma respecto al escenario pre-mitigado. Se observa que
el hito final del proyecto ("3 - FIN") reduce su indice de sensibilidad de 42 % a 26 %, lo que evidencia

una disminucién de la incertidumbre asociada al plazo total de la obra y una mayor estabilidad del
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cronograma frente a la ocurrencia de eventos adversos. Asimismo, las actividades iniciales relacionadas
con trabajos preliminares y excavaciones, que en el escenario pre-mitigado concentraban gran parte de
la sensibilidad del cronograma (35 % y 15 %, respectivamente), dejan de figurar entre las actividades
mas criticas, reflejando la efectividad de las medidas de mitigacién implementadas sobre las etapas

tempranas del proyecto.

En el escenario post-mitigado, la sensibilidad del cronograma se desplaza hacia actividades de
acabados e instalaciones especializadas propias de establecimientos de salud. El tarrajeo en muros
exteriores presenta el mayor indice de sensibilidad después del hito final, con un 11 %, seguido por el
tarrajeo de muros de concreto y las actividades de instalacion, configuracion, capacitacion y puesta en
funcionamiento de los sistemas de comunicaciones, ambos con un 7 %. Del mismo modo, actividades
asociadas a instalaciones de comunicaciones, limpieza final, falso cielo raso y tarrajeos
impermeabilizados registran sensibilidades del orden del 5 % al 6 %. Estos resultados evidencian que,
una vez mitigados los riesgos asociados a las etapas iniciales de la obra, el cumplimiento del plazo del
proyecto dependera principalmente de la ejecucion oportuna de los acabados arquitectdnicos y de la
adecuada integracion y puesta en marcha de los sistemas especializados requeridos para la operacion
del establecimiento de salud.

Figura 66
Analisis de sensibilidad de riesgos en la duracion del P.S. Pulpera (post-mitigado) en la fase

de expediente técnico

RAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD DE PULPERA (Post-miti
Duration Sensitivity
056 - Deficiencias en el presupuesto de Obra _ 38%
036 - Partidas nuevas - vicios ocultos _ 37%
062 - Eventos relacionados fuerza mayor y caso fortuito _ 36%
018 - Desconocimiento de los procesos y herramientas de gestién de riesgos _ 36%
010 - Deficiencias en la elaboracion del expediente técnico _ 36%
076 - Documentacion con entidades externas al proyecto _ 25%
046 - Riesgos por demoliciones _ 24%
060 - Factores climatolégicos - Presencia de lluvias _ 21%
049 - Riesgos sismico - 8%
023 - Disponibilidad de recursos -6% -

Nota. La figura muestra el analisis de sensibilidad de los riesgos que impactan de manera
directa a la duracion de actividades del cronograma de ejecucion del P.S. de Pulpera en un

escenario post-mitigado. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.
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La implementacion de las medidas de respuesta modificé significativamente el comportamiento
de los riesgos sobre la duracion del proyecto. En comparacion con el escenario pre-mitigado, se observa
una reduccién importante en la sensibilidad de riesgos asociados a la etapa inicial de ejecucién. Los
riesgos por demoliciones disminuyeron de 53 % a 24 %, mientras que la documentacidn con entidades
externas al proyecto pasé de 36 % a 25 %. Asimismo, el riesgo sismico redujo su sensibilidad de 16 %
a 8 %. Del mismo modo, el riesgo asociado a dafios a propiedades colindantes, que en el escenario pre-
mitigado presentaba la mayor sensibilidad (54 %), deja de formar parte de los riesgos mas influyentes

en el escenario post-mitigado.

Estos resultados evidencian gue las acciones de mitigacion implementadas permitieron reducir
la influencia de los riesgos. En el escenario post-mitigado, la sensibilidad se concentra principalmente
en riesgos vinculados a la gestion técnica, econdémica y administrativa del proyecto. Asi, las deficiencias
en el presupuesto de obra presentan el mayor indice de sensibilidad con un 38 %, seguidas por las
partidas nuevas derivadas de vicios ocultos (37 %), los eventos relacionados con fuerza mayor y caso
fortuito (36 %), el desconocimiento de los procesos y herramientas de gestién de riesgos (36 %) y las
deficiencias en la elaboracion del expediente técnico (36 %). Estos resultados muestran que, una vez
controlados los riesgos operativos iniciales, el cumplimiento del plazo depende en mayor medida de la
calidad de la informacién técnica, la adecuada gestién econdémica del proyecto y la capacidad de

respuesta frente a eventos imprevistos durante la ejecucion de la obra.

Figura 67
Analisis de sensibilidad de riesgos en el costo del P.S. Pulpera (post-mitigado) en la fase de

expediente técnico

RAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD DE PULPERA (Post-miti

Cost Sensitivity

036 - Partidas nuevas - \icios ocultos 44%

047 - Riesgos regulatorios o normativos 34%

049 - Riesgos sismico 33%

052 - Variacion de precios de materiales por factores externos 32%

056 - Deficiencias en el presupuesto de Obra 27%

018 - Desconocimiento de los procesos y herramientas de gestion de riesgos 26%

010 - Deficiencias en la elaboracion del expediente técnico
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001 - Adquisicién de equipamiento biomédico sin considerar preinstalacion

033 - Mayores metrados 15%

Q
S

062 - Eventos relacionados fuerza mayor y caso fortuito

Nota. La figura muestra el analisis de sensibilidad de los riesgos que impactan de manera
directa en los costos de ejecucion del P.S. Pulpera en un escenario post-mitigado. Fuente:

Software Primavera Risk Analysis.
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En el escenario post-mitigado, la sensibilidad de los costos se concentra principalmente en
riesgos relacionados con condiciones no previstas y factores externos al proyecto. Las partidas nuevas
derivadas de vicios ocultos presentan el mayor indice de sensibilidad con un 44 %, seguidas por los
riesgos regulatorios o normativos (34 %), los riesgos sismicos (33 %) y la variacion de precios de
materiales por factores externos (32 %).

Asimismo, el desconocimiento de los procesos y herramientas de gestion de riesgos y las
deficiencias en la elaboracion del expediente técnico registran sensibilidades de 26 % y 23 %,
respectivamente. Estos resultados muestran que, una vez implementadas las medidas de respuesta, la
incertidumbre residual sobre los costos se encuentra asociada principalmente a eventos dificiles de
identificar durante la etapa de formulacion del proyecto, asi como a factores externos y cambios

regulatorios cuya ocurrencia escapa al control directo del equipo de gestion.

Figura 68
Correlacion Tiempo-Costo frente a riesgos post-mitigados para el P.S. Pulpera en la fase de
expediente técnico
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Nota. La figura muestra el grafico de dispersion de plazo y costo en conjunto frente a riesgos
post-mitigados para la ejecucion del P.S. de Pulpera. Fuente: Software Primavera Risk

Analysis.
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El gréfico de dispersidn cruzada evidencia una mejora en el comportamiento conjunto del plazo
y costo del proyecto como resultado de la implementacion de las medidas de mitigacion. La
probabilidad conjunta de éxito (cuadrante verde) se incrementa de 7 % a 9 %, mientras que la
probabilidad de incumplimiento simultaneo de costo y plazo (cuadrante rojo) se reduce ligeramente de
27 % a 26 %.

Asimismo, se observa una mayor concentracion de las iteraciones alrededor de la region central
del gréfico, lo que refleja una disminucidn de la incertidumbre global del proyecto. Sin embargo, aln
persiste una proporcion importante de simulaciones ubicadas en el cuadrante superior derecho,
indicando gue el proyecto mantiene una probabilidad significativa de exceder simultaneamente el plazo
y el costo establecidos. A pesar de ello, el escenario post-mitigado presenta un comportamiento mas
estable y predecible respecto al escenario pre-mitigado, confirmando la efectividad de las acciones de

respuesta implementadas
8.4.5.3. Centro de salud de Langui

Figura 69
Distribucion probabilistica de la fecha fin del P.S. Langui (post-mitigado en la fase de

expediente técnico
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Nota. La figura muestra la distribucion probabilistica del plazo de ejecucion del P.S. de
Langui mediante una simulacion Monte Carlo, en un escenario con inclusion de riesgos post-

mitigados. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.
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En la Figura 69 se observa que, al incorporar los riesgos al cronograma de ejecucion del centro
de salud de Langui, y que estos riesgos tengan una accion de respuesta que ayuden a controlar y
disminuir su impacto, para una probabilidad del 90% la fecha fin se desplaza del 18/07/2025 a en
promedio el 19/09/2026, es decir una variacion del 12.45% mas que la duracion aprobada en el
expediente técnico.

En relacién con los costos se tiene el siguiente escenario con riesgos post-mitigados.

Figura 70
Distribucion probabilistica de los costos del P.S. Langui con riesgos post-mitigados en la

fase de expediente técnico
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Nota. La figura muestra la distribucion probabilistica del costo de ejecucion del P.S. de
Langui mediante una simulacién Monte Carlo, en un escenario con inclusion de riesgos post-

mitigados. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

En la Figura 70 se observa que, al incorporar los riesgos al cronograma de ejecucion con costos
asociado por actividad del centro de salud de Langui, y que estos riesgos tengan una accion de respuesta
gue ayuden a controlar y disminuir su impacto, para una probabilidad del 90% el costo directo es de S/

9 034 182, es decir, un 4,19% mas que el costo aprobado.
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El resultado anterior indica que se tiene un mejor escenario y menor desviacion del costo directo
que el escenario pre-mitigado, incluso considerando que la accidn de respuesta a un riesgo genera costos
adicionales.

Analisis de sensibilidad de riesgos post-mitigados en la fase de expediente técnico

Figura 71
indice de sensibilidad del cronograma del P.S. de Langui con riesgos post-mitigados en la
fase de expediente técnico

g
<) .
2 =
> -
=
£
<
(7]
o
o
=
=}
e
< ES
5
-l
a
=}
| B
I = g
(7] 3
w 8 £ 2
= 3 3 g
-
n
S
o 8
=
<
w
Q3
oo
=
35
0 X
z g 5 <] 5 = 3 @ 1] =
w s e} o g S 8 = 8 u 5 kS
£ 3 = § 5 5 : s S g
[= § =l £ -3 2 g 2 e K] 8
Z 5 g El E £
(73 E 2 2 2 2 g 2 E g
O3 2 g s & 8 E & 8 = 3
= c ) iy s 2 > i N @
03 S g 5 3 a 3 g g 2
S e 4 i g g 2 = 8 £ §
K3 £ : & s g g g £ = i
. E = 2 h N
w S i 8 4 2 £ s £ I 3
Ed s % g 5 5 |
N3 g s o e 2 g 3 G 8
n i o £ 8 s ES S u :
o bS] S e % S b g
E @ 2 =
= - g H g £ :
w 51 = 8 & @ 3
=) g 2 2 B E]
g E g E @ =
z =
= =y 2 S K] B 5
O = = S < 5 w =
o g g 3 3 5 g 8 8
P-4 g = g 2 = = g
o & o 17y >
= 2 8 2 g w 3 E
O £ S g & 2
o > g 8 g =
= | E £ 3 % 3 £
< 2 § . o g
© ‘o bul
> Z < e ° -
°© & 4 3 g 2
= & ~ o o [} ki
= 3 N = e 74
[} g g 4 g o
— E o E =
= 5 @ &
- . w
o
g 3 2 O
& &
g 3
3 ; 3
= °
3
g
=
o
g
-
o
-
8

Nota. La figura muestra el del indice de sensibilidad del cronograma, es decir, las actividades
el cronograma de ejecucion del P.S. Langui mas sensibles en costo y plazo frente a riesgos

post-mitigados. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.
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Al evaluar el comportamiento de la red de precedencias del cronograma, tras la aplicacion de
las acciones de control y respuesta a los riesgos, se evidencia que la partida "OE.10 - FIN DE
CONSTRUCCION" tiene el mayor porcentaje de sensibilidad (16%), seguida de los trabajos
preliminares, remociones y demoliciones con un 15% de sensibilidad a diferencia del escenario pre-
mitigado donde se tenia un 52% de sensibilidad, lo cual indica que las medidas de mitigacion serian

adecuadas y disminuyen la incertidumbre de las fases iniciales del proyecto.

La sensibilidad restante se encuentra distribuido en componentes técnicos especificos como
las instalaciones de interruptores termomagnéticos (9%), los sistemas de videovigilancia (7%) y la
dotacidn de termas solares (6%) transformando un cronograma con ciertas inestabilidades en un modelo
predecible, donde el control debe enfocarse ahora en el aseguramiento de la calidad y los detalles de las

entregas finales.

Figura 72
Analisis de sensibilidad de riesgos en la duracidn del P.S. Langui (post-mitigado) en la fase
de expediente técnico

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PUESTO DE SALUD LANGUI (Post-mitigated)

Duration Sensitivity

062 - Eventos relacionados fuerza mayor y caso fortuito 53%

056 - Deficiencias en el presupuesto de Obra 41%

010 - Deficiencias en la elaboracion del expediente técnico 39%

37%

018 - Desconocimiento de los procesos y herramientas de gestion de riesgos

064 - Insuficiencia de planos y detalles de ingenieria _ 24%
076 - Documentacion con entidades externas al proyecto _ 18%
046 - Riesgos por demoliciones _ 13%

060 - Factores climatolégicos - Presencia de lluvias 9%

047 - Riesgos regulatorios o normativos -5% -

4%

004 - Baja calidad de las subcontrataciones

Nota. La figura muestra el analisis de sensibilidad de los riesgos que impactan de manera
directa a la duracion de actividades del cronograma de ejecucion del P.S. de Langui en un

escenario post-mitigado. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.
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El andlisis de los eventos que afectan directamente al factor tiempo en un escenario post-
mitgado se centra en eventos de fuerza mayor y caso fortuito con un 53% de sensibilidad, deficiencias
en el presupuesto de Obra con un 41% vy las deficiencias en la elaboracion del expediente técnico con
un 39% de responsabilidad.

Ello indica que con las acciones de mitigacion neutralizan los cuellos de botella de las fases
iniciales del proyecto y que el cronograma post-mitigado queda expuesto principalmente a la
incertidumbre climética o eventos de fuerza mayor inevitables, y a los errores latentes de la ingenieria
de detalle, d.

Figura 73
Analisis de sensibilidad de riesgos en el costo del P.S. Langui (post-mitigado) en la fase de
expediente técnico

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PUESTO DE SALUD LANGUI (Post-mitigated)

Cost Sensitivity

046 - Riesgos por demoliciones 32%

076 - Documentacion con entidades externas al proyecto 30%

047 - Riesgos regulatorios 0 normativos 26%

049 - Riesgos sismico 26%

056 - Deficiencias en el presupuesto de Obra

N
S
X

036 - Partidas nuevas - vicios ocultos

N
a
B

052 - Variacion de precios de materiales por factores externos

010 - Deficiencias en la elaboracién del expediente técnico

E

23%

005 - Bajo control en seguridad y salud en el trabajo

061 - Riesgos relacionados al monitoreo arqueolégico 22%

Nota. La figura muestra el analisis de sensibilidad de los riesgos que impactan de manera
directa en los costos de ejecucién del P.S. Langui en un escenario post-mitigado. Fuente:

Software Primavera Risk Analysis.

Respecto a los riesgos que afectan al costo del centro de salud de Langui en un escenario pos-
mitigado, se observa que el panorama respecto al escenario pre-mitigado se ha reconfigurado,
desplazando el riesgo relacionado a la adquisicion de equipamiento biomédico por factores como el

riesgo por demoliciones y documentacion con entidades externas del tema se salud y factores externos.
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Correlacion Tiempo-Costo frente a riesgos post-mitigados el P.S. de Langui en la fase de

expediente técnico
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Nota. La figura muestra el grafico de dispersion de plazo y costo en conjunto frente a riesgos

post-mitigados para la ejecucion del P.S. de Pulpera. Fuente: Software Primavera Risk

Analysis.

El gréafico de dispersidn cruzada de plazo y costo en un escenario post-mitigado indica el éxito

del plan de respuesta a los riesgos, evidenciando una notable recuperacion del orden operativo y de la

predictibilidad financiera del proyecto.

Los coeficientes de correlacion calculados de Pearson (48.6%) y Spearman (53.9%)

experimentan un incremento sustancial respecto al escenario pre-mitigado (que registraba apenas 38.0%

y 36.6%, respectivamente). Este fortalecimiento de los indices estadisticos demuestra que el

comportamiento del proyecto se ha vuelto mucho mas lineal y previsible.
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0. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
9.1.  Analisis de resultados
9.1.1. Analisis cualitativo

Respecto a la categorizacion de los riesgos de la Tabla 6 se puede inferir que de los 76 riesgos
identificados en el &mbito de la construccion de centros de salud por administracion directa en la region
del Cusco se tiene mayores riesgos de gestion con una participacion de 44,74%, lo que indicaria de
acuerdo a los riesgos identificados que se tiene que reforzar la comunicacion entre las partes,
implementar acciones y hacer seguimiento a la adquisicion de materiales para evitar el
desabastecimiento de recursos, asi como es necesario la aplicacion de buenas practicas para gestionar

los de proyectos.

Seguidamente se tienen los riesgos técnicos con 36,84%% de participacion, lo que indicaria
gue se tiene deficiencias en la elaboracién del expediente técnico, haya poco control de procesos
constructivos que generarian retrabajos. Se observa, también, que se tiene una categorizacion nula del
riesgo comercial, lo que seria un indicativo de que se tiene pocos problemas con los proveedores,
subcontratistas y contratacion interna, o que estos estan presentes con un enfoque de gestion. Respecto
al nivel de importancia de los riesgos, de los 76 riesgos identificados el 22,37% corresponde a riesgos
altos que podrian afectar de manera significativa la planificacion, ejecucion y éxito del proyecto, el
67,11% a riesgos moderados y el 10,53% a riesgos bajos.

Referente a los riesgos de alta probabilidad y alto impacto, los riesgos asociados a deficiencias
en la elaboracidon del expediente técnico (0,72 de puntuacion de riesgo) y en el presupuesto de la obra
(0,56) son los mas criticos. Estos riesgos no solo tienen una alta probabilidad de ocurrir, sino que su
materializacion podria afectar gravemente el avance y la calidad de la obra. La adquisicion de equipo
biomédico sin cumplir las especificaciones (0,40) y la no disponibilidad de terrenos (0,40) también

estan entre los riesgos de alta prioridad, con un impacto considerable en la ejecucion.

Los riesgos asociados a deficiencias en la etapa de elaboracion del expediente técnico y el
presupuesto son recurrentes. Este patrén indica que se debe hacer un andlisis mas profundo durante las
primeras fases del proyecto, ya que las fallas en esta etapa pueden desencadenar consecuencias graves
y prolongar los plazos y costos de ejecucion. Respecto a los riesgos moderados estos predominan en
cantidad, pero no en gravedad, por ejemplo, se incluye la mala calidad de los materiales (0,20), los
retrasos en la obra por mala planificacion (0,20) y las interferencias entre especialidades (0,20). Estos
riesgos, aungue no son criticos pueden acumularse e impactar de la misma manera que un riesgo grave

Si no se gestionan y se tienen un plan de respuesta.
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De los riesgos de baja probabilidad con impacto significativo, como el desabastecimiento de
materiales o la falta de personal de obra, tienen una baja probabilidad de ocurrir, su impacto en la obra
seria considerable si llegaran a materializarse. Estos riesgos incluyen aspectos como la reduccion de
personal por desabastecimiento de materiales (0,12) y los problemas sociales (0,12). Aunque la
probabilidad de que ocurran es baja, sus consecuencias podrian ser severas.

Asimismo, se debe fortalecer el riesgo de bajo control en la seguridad y salud en el trabajo
(0,24) destaca como un factor critico con un alto impacto en la obra. La falta de controles adecuados en
esta area podria tener consecuencias no solo en la ejecucién del proyecto, sino también en la integridad
de los trabajadores y la reputacion del proyecto. Por otro lado, hay varios riesgos moderados estan
relacionados con factores administrativos, como la burocracia para la adquisicion de materiales (0,14)
y la falta de documentacion adecuada con entidades externas (0,05). Estos factores, aunque con bajo
impacto directo en la obra, pueden generar demoras administrativas que incluso podrian generar

desabastecimiento de recursos y la obra tendria que paralizarse.
9.1.2. Analisis cuantitativo
9.1.2.1. Comparacion de los resultados de los tres escenarios de simulacion

Se realiza un comparativo del escenario de simulacion de analisis cuantitativo deterministico
(sin riesgos), pre-mitigado y post-mitigado en la fase de expediente técnico, para los cuales se tiene los

siguientes gréaficos y tabla comparativa para cada centro de salud.
Centro de salud de San Pedro

Figura 75

Comparacién prrobabilisitica de las curvas de programacién (fecha fin) del P.S. San Pedro
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Nota. La figura muestra las curvas de probabilidad acumulada de fecha fin de ejecucion del
P.S. de San Pedro en un escenario sin riesgos, riesgos pre-mitigados y post-mitigados en la
fase de expediente técnico. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

Figura 76
Comparacién probabilistica de las curvas de costo del P.S. San Pedro

Nota. La figura muestra un comparativo de curvas de probabilidad acumulada de fecha finy
costo de ejecucion del P.S. de San Pedro en un escenario sin riesgos, riesgos pre-mitigados y

post-mitigados en la fase de expediente técnico. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

Tabla 15
Comparativo de escenarios de simulacion P.S. San Pedro en la fase de expediente técnico

Plazo Costo
Escenario / items Duracion (dias)  Fecha fin % de variacion Costo % de variacion de
P90 P90 duracion P90 costo
Escenario deterministico 270 26/12/2024 0,00% S/ 6569 073,46 0,00%
Escenario pre-mitigado 475 19/07/2025 -75,93% S/ 15 854 400,00 -141,35%
Escenario post-mitigado 309 03/02/2025 -14,44% S/ 7575 199,00 -15,32%
% Contingencia 14,44% 15,32%

Nota. La tabla muestra un comparativo de plazo y costo de ejecucion del P.S. de San Pedro en

un escenario sin riesgos, riesgos pre-mitigados y post-mitigados. Fuente: Elaboracion propia

Centro de salud de Pulpera
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Figura 77
Comparacion probabilistica de las curvas de programacion (fecha fin) del P.S. Pulpera

Nota. La figura muestra un comparativo de curvas de probabilidad acumulada de fecha fin de
ejecucion del P.S. de Pulpera. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

Figura 78

Comparacion probabilistica de las curvas de costo del P.S. San Pulpera

Nota. La figura muestra un comparativo de curvas de probabilidad acumulada de costo de

ejecucion del P.S. de Pulpera. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.
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Comparativo de escenarios de simulacion P.S. de Pulpera en la fase de expediente técnico
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Plazo
Escenario / items Duracion (dias) Fecha fin % de variacion Costo % de variacion de
P90 P90 duracion P90
Escenario deterministico 631 23/03/2026 0,00% S/9 853 815,59
Escenario pre-mitigado 779 18/08/2026 -23,30% S/ 16 829 509,00
Escenario post-mitigado 678 09/05/2026 -7,45% S/ 10 208 383,00
% Contingencia 7,45%

Nota. La tabla muestra un comparativo de plazo y costo de ejecucién del P.S. de Pulpera en

un escenario sin riesgos, riesgos pre-mitigados y post-mitigados. Fuente: Elaboracién propia.

Centro de salud de Langui

Figura 79

Comparacion probabilistica de las curvas de programacion (fecha fin) del P.S. de Langui

Nota. La figura muestra un comparativo de curvas de probabilidad acumulada de fecha fin de

ejecucion del P.S. de Langui. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.
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Figura 80
Comparacion probabilistica de las curvas de costo del P.S. Langui

Nota. La figura muestra un comparativo de curvas de probabilidad acumulada del costo de

ejecucidn del P.S. de Langui. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

Tabla 17

Comparativo de escenarios de simulacién P.S. de Langui en la fase de expediente técnico

Plazo Costo
Escenario / items Dlzg?;sl)on Fecha fin % de variacién Costo % de variacién de
P90 P90 duracion P90 costo
Escenario deterministico 506 18/07/2025 0,00% S/ 8670 788,01 0,00%
Escenario pre-mitigado 715 12/02/2026 -41,30% S/ 15 698 160,00 -81,05%
Escenario post-mitigado 569 19/09/2025 -12,45% S/9034 182,00 -4,19%
% Contingencia 12,45% 4,19%

Nota. La tabla muestra un comparativo de plazo y costo de ejecucion del P.S. de Langui en

un escenario sin riesgos, riesgos pre-mitigados y post-mitigados. Fuente: Elaboracién propia.

9.1.2.2. Resultados del analisis cuantitativo de riesgos

Los resultados obtenidos evidencian diferencias significativas entre los escenarios analizados
(deterministico, pre-mitigado y post-mitigado en la fase de expediente técnico), lo cual permite entender

con mayor precision el comportamiento real de los proyectos frente a la incertidumbre.

Bajo el escenario deterministico (sin riesgos), la programacion y costos de los tres centros de
salud son rigidos, sin variabilidad asociada donde la sensibilidad del cronograma se limita a las

actividades de la ruta critica o con holguras cercanas a cero, mientras que en costos destacan las partidas
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con mayor peso presupuestal. Ademas, la programacion y costo aprobados fueron elaborados bajos

condiciones ideales, es decir sin restricciones de recursos y gestion adecuada de obra.

En un escenario con riesgos asociados pre-mitigado, se observa un incremento considerable
en la variabilidad tanto del plazo como del costo. El caso mas representativo es el del centro de salud
de San Pedro, donde la duracién P90 pasa de 270 a 475 dias (incremento de 75,93%) y el costo se eleva
de S/ 6,57 millones a S/ 15,85 millones (incremento de 141,35%). En el caso del centro de salud de
Langui se tiene una variacion intermedia entre ambos centros de salud con una duracién al P90 de 506
dias calendario a 715 dias calendario (incremento de 41,30%) y un costo que varia de S/ 8,67 millones
a S/ 15,69 millones (incremento de 81,05%); y finalmente para el centro de salud de Pulpera una menos
variacion, siendo que al P90 la duracion varia de 631 dias calendario a 778 dias (23,30% de variacion)
y un costo de S/ 9,85 millones a S/ 16,83 millones con una variacion de 70,79%.

A partir de lo anterior se confirma que los cronogramas deterministicos aprobados en el
expediente técnico subestiman los impactos de los riesgos. Ademas, el analisis de sensibilidad muestra

que:

e El plazo de ejecucion estd dominado por actividades iniciales y preliminares de obra (trabajos
preliminares, movimiento de tierras, excavaciones), tiendo en cuenta también que estas
actividades son secuenciales y estan relacionados directamente con las actividades de
estructuras, seguido de la arquitectura e instalaciones y no se pueden ejecutar en paralelo con
otras actividades constructivas, por lo que, cualquier afectacion en estas actividades iniciales

impactaria directamente en el inicio de las actividades posteriores.

e La variacién del costo en este escenario esta mas influenciada por la adquisicién de
equipamiento biomédico, debido a que estos deben cumplir con la normativa vigente. Ademas,
cualquier afectacion en el suministro e instalacion o compatibilidad de estos equipos impactan
directamente en el costo, ello cobra mayor relevancia considerando que el componente de
equipamiento médico representa un 15,36%, 15,82% y 18,29% del costo directo de los centros
de salud de San Pedro, Langui y Pulpera respectivamente. De manera complementaria, el costo

es afectado por deficiencias en el presupuesto y elaboracion del expediente técnico.

Asimismo, se observa que la variacién porcentual de plazo y costo presenta un comportamiento
inversamente proporcional al tamafio del proyecto, evidenciandose que cuento menor sea el costo o
plazo del proyecto, mayores son las variaciones que sufre. Tal es el caso del centro de salud de San
Pedro, el cual tiene menor plazo y costo de ejecucion, pero mayores variaciones porcentuales de los

mismos.

Dicha variacion puede explicarse también porque del centro de salud de San Pedro presenta

mayores incertidumbres asociadas a las condiciones del proyecto, tal es el caso de la presencia potencial
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de restos arqueoldgicos y condiciones geotécnicas adversas como la presencia de nivel fredtico y la
probabilidad de aparicion de vicios ocultos, factores que impactan directamente en las etapas iniciales.
Asimismo, cualquier extension de plazo afectaria a las actividades hamaca del costo directo (que
dependen del tiempo), tal es el caso del alquiler de oficinas y almacenes (que solo se considerd para el
centro de salud de san pedro), capacitaciones en seguridad y salud, las gestiones ambientales, limpieza

y trazo y replanteo permanente, que dependen del tiempo.

En relacion con la mayor variacién del costo respecto al plazo, esta puede explicarse a partir de
la fuente de informacion utilizada en la simulacion. Los valores de probabilidad e impacto de los riesgos
fueron recopilados a partir de la experiencia de inspectores y residentes de obra, quienes, en la préctica
para infraestructura de salud, suelen asociar los efectos de los riesgos con incrementos econdmicos mas
gue con ampliaciones de plazo, dado que a diferencia de otros tipos de obras los centros de salud tienen

una alta incidencia de costos en el equipamiento.

Asimismo, desde el punto de vista del comportamiento del cronograma, la presencia de
actividades en paralelo permite que, ante la ocurrencia de ciertos eventos, se consuman holguras
disponibles sin que necesariamente se genere un desplazamiento inmediato de la fecha final. No
obstante, estas mismas afectaciones si se reflejan en el costo, ya sea por el aumento de recursos, mayores
gastos indirectos o ajustes en la ejecucion. En ese sentido, se evidencia una mayor sensibilidad del costo

frente al plazo en el escenario pre-mitigado.

Por otro lado, en el escenario post-mitigado, al aplicar estrategias de respuesta frente a los
riesgos identificados, se evidencia una reduccion significativa en la variabilidad tanto del plazo como
del costo. Para el caso del puesto de salud de San Pedro, la duracion se ajusta a 309 dias (lo que
representa un incremento de 14,44% respecto al escenario base) y el costo a S/ 7,58 millones (15,32%
adicional). De manera similar, en el centro de salud de Pulpera se registra un incremento de 7,45% en
plazo y 3,60% en costo, mientras que en el centro de salud de Langui los incrementos alcanzan el

12,45% en plazo y 4,19% en costo.

En este escenario, la menor variacion observada permite sefialar que la aplicacién de medidas
de respuesta a los riesgos genera un efecto favorable en el comportamiento del proyecto. Asimismo, se
reduce la influencia de los riesgos técnicos que inicialmente afectaban las primeras etapas de ejecucion,
lo cual se logra sin necesidad de incorporar mayores recursos, sino mediante mejoras en la gestion,
como la inclusién de un profesional de calidad, un gestor social y el fortalecimiento del rol del residente
de obra, quien debe contar con conocimientos en gestion de riesgos, ademas de realizar un seguimiento

constante a los procesos administrativos para evitar retrasos en el abastecimiento.

Cabe sefialar que la efectividad de estas estrategias depende en gran medida de la gestion del
personal de obra, incluyendo la revision de incompatibilidades del expediente técnico antes del inicio

de la ejecucidn, el seguimiento oportuno a los tramites administrativos y la adecuada planificacion de
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las actividades considerando a todos los involucrados. Asimismo, resulta fundamental realizar la gestion
anticipada de suministros para evitar desabastecimientos, en linea con lo establecido en la Directiva N.°
017 de la Contraloria, que sefiala que el residente debe emitir al menos el 80% de los requerimientos de
bienes, servicios y personal contemplados en el Plan de Abastecimiento de Obra. No obstante, méas alla

de su emisidn, es necesario asegurar su seguimiento continuo.

En este contexto, los riesgos remanentes que continlan afectando el plazo y el costo se
concentran principalmente en factores externos, sociales y de gestidn, lo cual evidencia que, si bien las
medidas de mitigacion no eliminan la incertidumbre, si permiten reducirla y redistribuirla hacia aspectos

menos controlables, lo cual resulta coherente con los principios de la gestion de riesgos.

Finalmente, a partir de los resultados obtenidos, se puede establecer que un rango de
contingencia adecuado para proyectos de centros de salud se encuentra entre 3.60% y 15.32% en costo,
valores gque se encuentran dentro de rangos aceptables segln lineamientos de control. En cuanto al
plazo, se recomienda considerar contingencias entre 7.45% y 14.44%, lo cual permite contar con

estimaciones mas realistas para la ejecucion de este tipo de proyectos.
9.2.  Discusion de resultados
9.2.1. En referencia a las hipotesis planteadas

HG: La gestion de riesgos incrementa la confiabilidad de los costos y programacion de
proyectos de infraestructura de salud del Gobierno Regional del Cusco, 2024.

Tabla 18

Resultados del andlisis probabilistico de costo y programacion de los proyectos evaluados

Proyecto Escenario Duracién P90 Fecha fin Variacion del Costo P90 Variacion del

(dias) P90 plazo (%) (S/) costo (%)

P.S.San  Deterministico 270 26/12/2024 0.00% S/ 6569 073 0.00%
Pedro e mitigado 475 19/07/2025 -75.93% S/ 15 854 400 -141.35%
Post-mitigado 309 03/02/2025 -14.44% S/ 7575199 -15.32%

P.S. Pulpera Deterministico 631 23/03/2026 0.00% S/ 9853816 0.00%
Pre-mitigado 778 17/08/2026 -23.30% S/ 16 829 509 -70.79%
Post-mitigado 678 09/05/2026 -7.45% S/ 10 208 383 -3.60%

P.S.Langui Deterministico 506 18/07/2025 0.00% S/ 8670 788 0.00%
Pre-mitigado 715 12/02/2026 -41.30% S/ 15 698 160 -81.05%
Post-mitigado 569 19/09/2025 -12.45% S/ 9034182 -4.19%

Nota. La tabla muestra los resultados de costo y programacion de los proyectos evaluados en
los escenarios deterministico, pre-mitigado y post-mitigado en la fase de expediente técnico,

considerando un nivel de confianza P90. Fuente: Elaboracion propia.
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Considerando que las estimaciones deterministicas de costo y programacién no incorporan
explicitamente la incertidumbre inherente a los proyectos, los resultados obtenidos evidencian que este
enfoque no representa adecuadamente el comportamiento real de los proyectos de infraestructura de
salud. Mientras que la gestion de riesgos de manera cualitativa y cuantitativa, juntamente con un
adecuado plan de gestion de riesgos nos dan rangos de contingencia realistas (entre 3.60% y 15.32% en
costo, y entre 7.45% y 14.44% en plazo), ademas la gestion de riesgos nos da una mayor estabilidad en
la relacion tiempo—costo y la identificacion de fases criticas del proyecto incrementan la probabilidad

de éxito del proyecto.

En este sentido, se acepta la hipotesis general, dado la gestion de riesgos permite mejorar la
confiabilidad de las estimaciones de costo y plazo, reduciendo la incertidumbre y proporcionando una
base mas solida para la toma de decisiones durante la planificacion y ejecucion de los proyectos.

HE1L: La gestidn de riesgos representa un 10% de contingencia adicional en la estimacion

de costos de proyectos de infraestructura de salud del Gobierno Regional del Cusco, 2024.

Se acepta parcialmente la hipétesis especifica 1, dado que los resultados obtenidos muestran
gue la contingencia en costos bajo un escenario post-mitigado se encuentra en un rango de 3.60% a
15.32% para centros de salud, el cual depende de las caracteristicas de cada proyecto. En este contexto,
el valor del 10% se ubica dentro del rango estimado, por lo que puede considerarse una referencia
valida; sin embargo, no es un valor Unico aplicable a todos los proyectos, ya que la contingencia varia

en funcién de factores como la complejidad técnica, condiciones del entorno y nivel de incertidumbre.

HE2: La gestion de riesgos representa un 50% en la contingencia adicional al plazo
estimado en la programacion de proyectos de infraestructura de salud del Gobierno Regional del
Cusco, 2024.

Se rechaza la hipotesis especifica N°02, dado que los resultados evidencian que la contingencia
en plazo, en un escenario post-mitigado, se sitla entre 7.45% y 14.44%, valores significativamente
menores al 50% planteado. Esto demuestra que, si bien los riesgos generan impactos en la duracién del
proyecto, mediante la aplicacion de planes de respuesta estos pueden ser controlados mediante
estrategias de mitigacion adecuadas, evitando incrementos excesivos en el plazo de hasta el 75.93%

como se observo para el centro de salud de San Pedro en un escenario pre-mitigado.

HE3: Una propuesta que incluya el andlisis cuantitativo de riesgos establecera los
lineamientos para el célculo de la contingencia de costos y la programacion de proyectos de

infraestructura de salud del Gobierno Regional del Cusco, 2024.

Se acepta la hipotesis especifica N°3, considerando que el desarrollo de la propuesta basada en
el andlisis cuantitativo de riesgos, mediante simulaciones Monte Carlo permite establecer criterios

objetivos para la estimacién de contingencias en costo y plazo.
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Asimismo, se han definido lineamientos claros para la identificacion, cuantificacion y gestion

de riesgos, lo cual contribuye a mejorar la confiabilidad de los cronogramas y presupuestos, asi como a

fortalecer la toma de decisiones durante la planificacion y ejecucion de los proyectos. Sin embargo, es

necesario realizar capacitaciones al personal de estudios y proyectos del Gobierno Regional del Cusco

para su aplicacion.

9.2.2. En referencia a los antecedentes

a)

b)

En relacion con Mejia et al. (2022), ambos estudios coinciden en que el uso de métodos
probabilisticos permite representar mejor la incertidumbre en los cronogramas.
Mientras ellos emplean redes bayesianas para estimar duraciones, en la presente
investigacion se utiliza simulacién Monte Carlo, obteniendo igualmente distribuciones
mas realistas. La principal diferencia es que este estudio amplia el analisis al costo y
evalla escenarios con y sin mitigacion.

En comparacion con Camero & Tapia (2023), quienes reportan variaciones de 24,75%
en costo y 111,18% en plazo, las diferencias con los resultados de la presente
investigacion se explican porque dicho estudio evalla escenarios sin mitigacion,
mientras que en esta tesis se consideran escenarios pre y post-mitigados. En ese sentido,
el comportamiento real del proyecto se situaria entre ambos escenarios, mostrando
coherencia en los resultados. Asimismo, el juicio de expertos evidencia una mayor
percepcion de impacto en costos, lo que podria estar asociado a cronogramas base con
holguras. Ambos estudios coinciden en que la falta de un analisis de riesgos desde la
etapa de expediente técnico conlleva a sobrecostos y ampliaciones de plazo evitables.
Finalmente, las diferencias también responden a que los proyectos analizados son de
distinta naturaleza (pavimentacion vs. infraestructura de salud), con exposiciones a
riesgos diferentes, considerando que un centro de salud al igual que las edificaciones
en general presentan vicios ocultos al inicio de la ejecucion, sin embargo, en
infraestructura vial los vicios ocultos se pueden presentar a lo largo de todo el proyecto.
La comparativa con Gutierrez & Jaramillo (2019) es mas precisa, considerando que en
la referencia se reportan variaciones de costo entre 4,88% y 10,42% en edificaciones
multifamiliares, valores que se aproximan a los obtenidos en el escenario post-mitigado
de la presente investigacion (3,60%, 4,19% y 15,32%). Las diferencias observadas,
especialmente en el caso de San Pedro, pueden explicarse por la naturaleza de los
proyectos analizados, ya que las edificaciones multifamiliares corresponden a obras
privadas con mayor control en la gestion de recursos, mientras que los proyectos de
infraestructura de salud, al ser de caracter publico, dependen de factores
administrativos y externos. En ese sentido, se coincide en que la aplicacion del método

Monte Carlo contribuye a reducir la incertidumbre en la estimacion de costos.
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d) Respecto a la investigacion de Arteaga & Ocampo (2022), quienes reportan una

f)

probabilidad de cumplimiento del costo entre 14,8% y 17,9%, en la presente
investigacion se obtiene una probabilidad menor al 1%, evidenciando en ambos casos
que los escenarios deterministicos resultan poco realistas. Asimismo, los valores de
contingencia propuestos por dichos autores (6,31%, 6,40% y 5,94%) son comparables
con los obtenidos en esta tesis (3,60%, 4,19% y 15,32%), considerando que los
proyectos analizados corresponden a infraestructura educativa, mientras que en centros
de salud existe una mayor incidencia del equipamiento biomédico. Respecto al plazo,
los autores indican probabilidades de cumplimiento entre 32,6% y 36,7%, superiores a
las del costo, lo que sugiere una mayor estabilidad del cronograma frente al
presupuesto. Esta relacion también se observa en el escenario pre-mitigado de la
presente investigacion, donde el impacto en costo es aproximadamente el doble que en
plazo. Finalmente, ambos estudios coinciden en que la aplicacion de la simulacién
Monte Carlo permite alcanzar estimaciones con niveles de confiabilidad superiores al
90% al incorporar la gestion de riesgos desde la etapa de planificacion.

En relaciéon con Huanca & Quispe (2021), quienes reportan una variacion de plazo de
44,74% respecto al plazo inicial para una obra de saneamiento basico, los resultados
son consistentes con el escenario pre-mitigado de la presente investigacion donde se
evidencias variaciones de plazo del orden del 23,45%, 41,30% y 75,93%. Asimismo,
dichos autores sefialan que la implementacion de planes de respuesta permite reducir
los riesgos hasta en un 60%, lo cual guarda relacion con los resultados obtenidos en el
escenario post-mitigado, donde se observa una disminucion considerable de la
variabilidad del plazo hasta un 80%. En ese sentido, ambos estudios coinciden en que
la gestiébn de riesgos, aplicada mediante herramientas de analisis cuantitativo,
contribuye a mejorar el control del cronograma y reducir el impacto de las desviaciones
en proyectos de infraestructura, aun cuando estos pertenezcan a distintos sectores.
Realizando la contrastacién con los resultados de Santisteban & Caballero (2023),
guienes reportan una incidencia del 4,79% en el presupuesto y del 119,39% en el
cronograma, se observa una diferencia con los resultados de la presente investigacion,
principalmente en el impacto sobre el plazo. No obstante, debe considerarse que, de los
112 dias de ampliacion registrados en dicho estudio, 101 dias corresponden a la
coyuntura de la cuarentena, por lo que el impacto real del proyecto seria de
aproximadamente 2,48%, valor que se aproxima a las contingencias de plazo
propuestas en esta investigacion. Asimismo, las variaciones en costo resultan
comparables con los valores del escenario post-mitigado (3,60%, 4,19% y 15,32%),
considerando que ambos estudios corresponden a obras por administracion directa. Por

otro lado, mientras en la investigacion de referencia predominan los riesgos técnicos,
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en la presente tesis se identifica una mayor incidencia de riesgos de gestion, lo cual
responde a las particularidades de los proyectos de infraestructura de salud. En ese
sentido, ambos estudios coinciden en que la aplicacién del analisis cualitativo y
cuantitativo de riesgos permite mejorar la planificacion y reducir la incertidumbre en
proyectos publicos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

Conclusion general: Se concluye que la implementacion de la gestion de riesgos durante la
fase de elaboracion de expedientes técnicos influye significativamente en la confiabilidad de
las estimaciones de costo y programacion de proyectos de infraestructura de salud del Gobierno
Regional del Cusco. La aplicacion de la simulacion Monte Carlo, considerando un nivel de
confianza del 90 % (P90), evidencid diferencias sustanciales entre las estimaciones
deterministicas y probabilisticas en los escenarios pre-mitigado y post-mitigado, demostrando
gue los cronogramas y presupuestos elaborados bajo un enfoque tradicional no representan
adecuadamente la incertidumbre inherente a este tipo de proyectos. En consecuencia, la gestion
de riesgos permite cuantificar dicha incertidumbre, establecer contingencias acordes con el
nivel de riesgo identificado e incrementar la probabilidad de cumplimiento de las metas de
costo y programacion, mejorando asi la confiabilidad de las estimaciones para la toma de

decisiones.

Respecto a los costos, se determind que la magnitud en que la gestion de riesgos afecta las
estimaciones econdémicas de los proyectos se refleja en contingencias de costo comprendidas
entre 81,05 % y 141,35 % del costo base en un escenario pre-mitigado. No obstante, la
implementacion de medidas de respuesta permitid reducir dichas contingencias a valores
comprendidos entre 3,60 % y 15,32 % en un escenario post-mitigado. Asimismo, los riesgos
con mayor incidencia sobre los costos estuvieron asociados principalmente a deficiencias del
expediente técnico, adquisicién inadecuada de equipamiento biomédico, partidas nuevas

derivadas de vicios ocultos y deficiencias en la gestion de adquisiciones.

En relacién con la programacion, se estimé que la influencia de los riesgos puede generar
incrementos de plazo comprendidos entre 23,30 % y 75,93 % respecto a la duracion contractual
en un escenario pre-mitigado. Sin embargo, la aplicacion de estrategias de respuesta permitié
reducir dichos incrementos a un rango entre 7,45 % y 14,44 % en un escenario post-mitigado.
Los riesgos con mayor influencia sobre la programacion estuvieron relacionados
principalmente con actividades preliminares, deficiencias del expediente técnico, vicios

ocultos, gestion documental con entidades externas y eventos no previstos durante la ejecucion.

Finalmente, se elabor6 una propuesta metodologica para la incorporacion del andlisis
cuantitativo de riesgos durante la elaboracion de expedientes técnicos de proyectos de
infraestructura de salud del Gobierno Regional del Cusco, estableciendo lineamientos para la
identificacion, analisis y cuantificacion de riesgos mediante simulacion Monte Carlo.

Asimismo, se determind que de los especialistas consultados entre proyectistas y evaluadores
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considera factible la implementacion de la gestién de riesgos durante la elaboracion de
expedientes técnicos. No obstante, se identificaron limitaciones relacionadas con la
disponibilidad de tiempo y recursos, la insuficiencia de lineamientos normativos especificos y
la necesidad de capacitacion continua en gestion de riesgos. En ese sentido, la propuesta
desarrollada constituye una herramienta metodologica que contribuye a fortalecer la
planificacion y la toma de decisiones, permitiendo obtener estimaciones de costo y

programacion mas préximas a las condiciones reales de ejecucion de los proyectos.
Recomendaciones

Incorporar de manera obligatoria la gestion de riesgos, incluyendo analisis cuantitativos, en la
elaboracién de expedientes técnicos de proyectos de infraestructura de salud del Gobierno

Regional del Cusco.

Establecer rangos de contingencia referenciales para proyectos similares, considerando valores
entre 5% y 15% en costo y 8% y 15% en plazo, ajustdndolos segln la complejidad y

condiciones del proyecto.

Mejorar la planificacion y control de adquisiciones, especialmente del equipamiento
biomédico, asegurando el cumplimiento de especificaciones técnicas y la adecuada

programacion de su suministro e instalacion.

Implementar capacitacion continua en gestion de riesgos para proyectistas, residentes y
supervisores del Gobierno Regional del Cusco, con énfasis en herramientas como simulacién

Monte Carlo y andlisis de sensibilidad.

Generar una base de datos institucional de riesgos, costos y rendimientos de proyectos

ejecutados, que permita mejorar la precision de futuras estimaciones.

Para garantizar una correcta aplicacion de los andlisis cualitativo y cuantitativo de riesgos
mediante el plan de gestion propuesto en esta investigacién, se recomienda que la entidad
(Gobierno Regional del Cusco) defina las escalas de probabilidad e impacto, asi como la
implicancia de estas variables sobre las metas del proyecto. Especificamente, resulta
indispensable establecer los umbrales técnicos que determinen cuando un impacto en la
programacion y el costo se considera insignificante, moderado o muy grave. Estos limites
paramétricos no deben ser genéricos, sino que deben adecuarse al tipo de proyecto y su

envergadura.



151

11. REFERENCIAS

Alvarez Risco, A. (2020). Justificacion de la Investigacion. Lima: Repositorio Universidad de Lima.

Arteaga Koo, G. B., & Ocampo Neyra, C. M. (2022). Incrementar la confiabilidad de la estimacion del
presupuesto y cronograma aplicando la simulacién Montecarlo en la gestion de riesgos
durante la etapa de planificacion de proyectos pablicos de infraestructura educativa en el
Departamentode Piura. Lima. Lima: Repositorio académico UPC. Obtenido de
http://hdl.handle.net/10757/660507

Camero Criales, A. M., & Tapia Carrasco, A. (2023). Analisis de la gestion de riesgos en costo y
cronograma en obras ejecutadas por la municipalidad provincial de Abancay 2022 aplicanto
la metodologia PMBOK 6th ed. Repositorio UTEA.

Contraloria General de la Republica. (28 de octubre de 2024). Sistema de Informacién de Obras
Publicas. Obtenido de INFOBRAS:
https://infobras.contraloria.gob.pe/infobrasweb/Infografias/Paralizadas

El-Mehalawi. (2012). Andlisis de riesgos del proyecto para apoyar la gestion estratégica y de proyectos.
Congreso Global PMI®, 12. Obtenido de https://www.pmi.org/learning/library/risk-analysis-
support-strategic-management-6053

Gutierrez Facundo, P. M., & Jaramillo Aragén, J. F. (2019). APLICACION DEL METODO MONTE
CARLO Y LA GESTION DE RIESGOS PARA LA ELABORACION DE PRESUPUESTOS
METAS EN EDIFICIOS MULTIFAMILIARES, EN LOS DISTRITOS DE LIMA TOP Y LIMA
MODERNA, BASADO EN LA HERRAMIENTA CRYSTAL BALL®. Repositorio académico
UPC.

ICG. (15 de MAYO de 2020). GESTION DE RIESGOS EN OBRAS PUBLICAS. AYACUCHO.

Leon Riojas, G. G. (2021). GESTION DE RIESGOS APLICANDO EL PMBOK EN UN PROYECTO
DE EDIFICIO MULTIFAMILIAR EN LA CIUDAD DE CHICLAYO 2020. En Tesis.
Chiclayo.

Martinez Ramirez, P. P., & Aliaga Guevara, D. C. (2018). Aplicacidon de gestion de riesgos en proyectos
con el Estado para la construccion de los puestos de control de alimentos del SENASA —
PRODESA. Lima.

Moreno, J. L., & Moretti, P. (2018). GESTION DE RIESGOS EN LA CONSTRUCCION DEL
EDIFICIO DE ARQUITECTURA Y MECATRONICA CON EL APORTE DE TECNICAS
BIM. Iberoamerican Journal of Project Managemant, 19. Obtenido de
https://scholar.archive.org/work/sjec4gec7zggnmrpf74vfqj7ed/access/wayback/http://www.ijo
pm.org/index.php/1JOPM/article/download/424/565

Project Management Institute. (2017). La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia
del PMBOK).



152

Project Management Institute. (2022). The standard for project management and a guide to the project
management body of knowledge (PMBOK guide) (7ma ed.). Project Management Institute.
doi:978-1-62825-719-9

Santisteban Chura, C. E., & Caballero Contreras, R. P. (2023). ANALISIS DE RIESGOS EN COSTO Y
CRONOGRAMA, POST EJECUCION DE LA OBRA "MEJORAMIENTO DE LA L.E. N° 50014
TANKARPATA" APLICANDO PMBOK® 6th EDICION - CUSCO 2021. Universidad Andina
del Cusco. Repositorio de la Universidad Andina del Cusco. Obtenido de
https://hdl.handle.net/20.500.12557/6037

Torres, L., & Andrea, P. (s.f.). Impacto de los riesgos residuales en los proyectos de Ingenieria Civil.
En P. a Leon Torres. Universidad Piloto de Colombia. Obtenido de
https://repository.unipiloto.edu.co/handle/20.500.12277/6509

Borja Saurez, M. (2012). Metodologia de la Investigacion Cientifica para ingenieros.

Contraloria General de la Republica. (2023, diciembre 29). Resolucién de Contraloria N.° 432-2023-
CG, que aprueba la Directiva N.° 017-2023-CG/GMPL: “Ejecucion de obras publicas por
administracion directa”. https://www.gob.pe/contraloria.

Riveros, A. (2021, agosto 1). Elementos para determinar el presupuesto de un proyecto. EALDE
Business School. https://www.ealde.es/elementos-presupuesto-proyecto/.

Riveros, A. (2017, mayo 22). La incertidumbre como origen de los riesgos en Direccion de Proyectos.
EALDE  Business  School.  https://www.ealde.es/incertidumbre-riesgos-direccion-de-
proyectoS/

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social. (10 de abril de 2022). Infraestructura basica del
sector salud. gob.mx. Recuperado el 25 de noviembre de 2024, de
https://lwww.gob.mx/bienestar/fais/acciones-y-programas/infraestructura-basica-del-sector-
salud-296925.

Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento. (2021). Resolucién ministerial que modifica la
Norma Técnica G.040 Definiciones del Reglamento Nacional de Edificaciones.
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/2365098/04%20G.040%20DEFINICIONES _
RM%20N%C2%B0%20029-2021-VIVIENDA.pdf.

AACE International. (2012). Selecting Probability Distribution Functions for Use in Cost and Schedule
Risk Simulation Models (Version Rev. August 24, 2012). AACE International.

AACE International. (2019). Integrated cost and schedule risk analysis using risk drivers and Monte
Carlo simulation of a CPM model (57R-09; Segunda revision). AACE International.
https://web.aacei.org/resources/recommended-practices

Acufa Valencia, C., & Gordillo Otérola, V. (2018). Gestion Avanzada de Riesgos en Proyectos (2.2
ed.). CERTIFICADO PM. https://www.pmcertifica.com/librospm/libro/gestion-avanzada-de-

riesgos-en-proyectos-impreso


https://www.ealde.es/elementos-presupuesto-proyecto/
https://www.gob.mx/bienestar/fais/acciones-y-programas/infraestructura-basica-del-sector-salud-296925
https://www.gob.mx/bienestar/fais/acciones-y-programas/infraestructura-basica-del-sector-salud-296925

153

Angelo, D. (2019). Gestién de riesgos para el control del cronograma y costos de obras en centros de
salud (Caso de estudio: Hospital Regional Daniel A. Carrién) [Tesis de pregrado, Universidad
San Ignacio de Loyola]. https://hdl.handle.net/20.500.14005/9635

Armijos De La Cruz, B. A., Castro Esparza, J. R., Leoro Benitez, J. F., & Armijos De La Cruz, W. Y.
(2025). Leveraging Monte Carlo Simulation for Project Risk Management: A Study on Pre-
Mitigation and Post-Mitigation Techniques in Risk Registers. Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, 9(5), 6975-6992. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v9i5.20089

Arteaga, G. B., & Ocampo, C. M. (2022). Incrementar la confiabilidad de la estimacion del presupuesto
y cronograma aplicando la simulacion de montecarlo en la gestién de riesgos durante la etapa
de planificacién de proyectos publicos de infraestructura educativa en el departamento de
Piura [Tesis de pregrado, Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas].
http://hdl.handle.net/10757/660507

Association for Project Management. (2010). Project Risk Analysis and Management Guide (Second
Edition). British Library Cataloguing. https://apm-core-ga-
cms.azurewebsites.net/media/g20duw2q/project-risk-analysis-and-management-guide-2nd-
edition.pdf

Azofeifa, C. (2004). Aplicacion de la Simulacion Monte Carlo en el calculo del riesgo usando Excel.
Tecnologia en marcha, 17 N°1(97-109).
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/4835801.pdf

Bell, R. (2024, marzo 1). Programacion de construccion: Definicion y guia de procedimientos. Oracle.
https://www.oracle.com/pe/construction-engineering/construction-
scheduling/#:~:text=La%20programaci%C3%B3n%20de%20la%20construcci%C3%B3n%?2
0es%20la%20elaboraci%C3%B3n%20del%20plan,las%20tareas%20y%20actividades%20ne
cesarias.

Camero, A., & Tapia, A. (2023). Analisis de la gestion de riesgos en costo y cronograma en obras
gjecutadas por la municipalidad provincial de Abancay 2022 aplicando la metodologia
PMBOK 6th ed. [Tesis de pregrado, Universidad Tecnologica de los Andes].
https://hdl.handle.net/20.500.14512/530

Conexion Esan. (2018, octubre 9). Costos y presupuestos en un proyecto: ¢como determinarlos? ESAN
deja huella. https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/costos-y-presupuestos-en-un-proyecto-
como-determinarlos

Contraloria General de la Repulblica. (2024, noviembre 28). Sistema de Informacion de Obras
Publicas—Busqueda. INFOBRAS CONTRALORIA.
https://infobras.contraloria.gob.pe/InfobrasWeb/Mapa/Index

Franzolini, D. (2023, marzo 1). Qué es la simulacion Montecarlo y cdmo se aplica en empresas.

Blog.hubspot. https://blog.hubspot.es/marketing/que-es-simulacion-montecarlo



154

Gandica De Roa, E. M. (2020). Potencia y Robustez en Pruebas de Normalidad con Simulacion
Montecarlo. Revista Scientific, 5(18), 108-119. https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.2542-
2987.2020.5.18.5.108-119

GESTION DE RIESGOS EN LA PLANIFICACION DE LA EJECUCION DE OBRAS, DIRECTIVA
N° 012-2017-OSCE/CD (2017).
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/356262/Resoluci%C3%B3n_N%C2%BA _01
8-2017-OSCE-CD.pdf?v=1566942074

Gutierrez, P., & Jaramillo, J. (2019). Aplicacion del método monte carlo y la gestién de riesgos para la
elaboracion de presupuestos metas en edificios multifamiliares, en los distritos de Lima top y
Lima moderna, basado en la herramienta Crystal Ball® [Tesis de pregrado, Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas]. http://hdl.handle.net/10757/660827

Hernandez, R., & Mendoza, C. P. (2018). Metodologia de la investigacién: Las rutas cuantitativa,
cualitativa y mixta (First edition). McGraw-Hill Education.

Huanca, M., & Quispe, F. (2021). Analisis de riesgos que ocasionaron ampliaciones de plazo bajo los
lineamientos del estandar PMBOK en proyectos de saneamiento bésico, caso distrito de
Echarati, Provincia La Convencion—Cusco [Tesis de pregrado, Universidad Peruana Unién].
http://repositorio.upeu.edu.pe/handle/20.500.12840/4747

Hullett, D. T. (2019). Journey Map to a More Mature Schedule Risk Analysis (SRA) Process. Cost
Engineering, 8-17.

International Organization for Standardization. (2018). Risk management—Guidelines (1ISO
31000:2018; 2.2 ed.).

Isore Gutierrez, F. A. (2023, enero). Reflexiones sobre la contingencia en proyectos a suma alzada.
REVISTA INFOCOSNTRUCCION, 1, 6-9.

Kowacka, M., Skorupka, D., Bekisz, A., Gajowiak, D., & Duchaczek, A. (2023). Modern management
methods in the implementation of construction projects on the example of contingency plans
(Pt. 111-122). Archives of Civil Engineering, LXIX(2).
https://doi.org/10.24425/ace.2023.145256

Leon Riojas, G. G. L. (2021). Gestién de riesgos aplicando el PMBOK en un proyecto de edificio
multifamiliar en la ciudad de Chiclayo 2020 [Tesis de pregrado, Universidad Catolica Santo
Toribio de Mogrovejo]. http://hdl.handle.net/20.500.12423/3734

Lopez Agii, J. C. (2008). Guia béasica para la simulacion de Monte Carlo (1.2 ed.). AENOR.
https://www.apabcn.cat/Documentacio/areatecnica/PDFS_RENART/R29895.pdf

Martinez Ramirez, P. P., & Aliaga Guevara, D. C. (2018). Aplicacion de gestion de riesgos en proyectos
con el Estado para la construccion de los puestos de control de alimentos del SENASA —
PRODESA [Tesis de pregrado, Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas].
https://doi.org/10.19083/tesis/624738



155

Martins, J. (2024, febrero 20). Qué es la gestion de riesgos y como aplicarla a tu proyecto en solo 6
pasos. asana. https://asana.com/es/resources/project-risk-management-process

Mejia, G., Gutiérrez-Prada, J. A., Portilla-Carrefio, O., & Medina-Martinez, B. (2022). Evaluacion de
los retrasos en actividades de construccion utilizando Redes Bayesianas: Caso de estudio.
Entramado, 18(2). https://doi.org/10.18041/1900-3803/entramado.2.8006

Mendoza, I. (2023, agosto 8). Principales herramientas para un analisis de riesgos. GLOBAL
STANDARS. https://www.globalstd.com/blog/principales-herramientas-para-un-analisis-de-
riesgos-blog/

Moreno, J. L., Secchi, J. I., & Moretti, P. (2018). Gestion de Riesgos en la construccién del edificio de
Arquitectura y Mecatrdnica con el aporte de técnicas BIM. Il Conferencia Cientifica
Internacional UCIENCIA 2018. https://repositorio.uci.cu/jspui/handle/123456789/10291

Naupas, H., Valdivia Duefias, M. R., Palacios Vilela, J. J., & Romero Delgado, H. E. (2018).
Metodologia de la investigacion: Cuantitativa-cualitativa y redaccion de la tesis (5a. edicion).
Ediciones de la U.

Otzen, T., & Manterola, C. (2017). Técnicas de Muestreo sobre una Poblacion a Estudio. International
Journal of Morphology, 35(1), 227-232. https://doi.org/10.4067/S0717-95022017000100037

Perucontable. (2024, noviembre 23). ¢(Cudl es la diferencia entre costo y gasto? Peru Contable.
https://www.perucontable.com/contabilidad/cual-es-la-diferencia-entre-costo-y-gasto/

Pincel, K. (2020, marzo). Agencia de Gestion de Contratos de Defensa (DCMA). TechTarget.
https://www.techtarget.com/searchitchannel/definition/Defense-Contract-Management-
Agency-DCMA

Project Management Institute. (2017). La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia
del PMBOK) (6.2 ed.). PMI.

Project Management Institute. (2019). The standard for risk management in portfolios, programs, and
projects. https://lccn.loc.gov/2019009876

Project Management Institute. (2021). The standard for project management and a guide to the project
management body of knowledge (PMBOK guide) (7.% ed.). Project Management Institute.
https://lccn.loc.gov/2021011108

Quevedo Porras, V. Z. (2019). Modelo de Gestidn de Riesgos y su Impacto en el Alcance, Tiempo y
Costo de los Proyectos de Saneamiento B&sico en la Regidn de Tacna, 2017 [Tesis de maestria,
Universidad Privada de Tacna]. http://hdl.handle.net/20.500.12969/1090

Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, DECRETO SUPREMO N° 344-
2018-EF, Poder Legislativo (2018).
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6196770/4168515-reglamento-de-la-ley-de-
contrataciones-del-estado-con-modificaciones-posteriores-hasta-15-04-
2024.pdf?v=1713205582



156

Sanchez Galan, J. (2024, marzo 19). Coste: Qué es, tipos y ejemplos. Economipedia.
https://economipedia.com/definiciones/coste-costo.html

Sandoval Mozo, L. A. (2024, noviembre 29). Cusco: La region donde las obras no avanzan. Instituto
Peruano de Economia. https://www.ipe.org.pe/portal/cusco-la-region-donde-las-obras-no-
avanzan/#_ftnrefl

Santisteban, C., & Caballero, R. (2023). Analisis de riesgos en costo y cronograma, post ejecucién de
la obra “Mejoramiento de la LE. N° 50014 Tankarpata” aplicando PMBOK®6TH edicion-
Cusco 2021  [Tesis de  pregrado, Universidad  Andina  del  Cusco].
https://hdl.handle.net/20.500.12557/6037

Villela-Cortés, F. (2019). CONSIDERACIONES ETICAS SOBRE EL USO DE ANIMALES NO
HUMANOS EN INVESTIGACION. Revista Colombiana de Bioética, 14(1).
https://doi.org/10.18270/rch.v14i1.2427



157

12. ANEXOS

ANEXO 1 Propuesta de Plan de Gestion de Riesgos para la elaboracidn de expediente técnicos

de infraestructura de salud del Gobierno Regional Del Cusco.
ANEXO 2 Matriz de consistencia de la investigacion.
ANEXO 3 Autorizaciones de acceso a la informacidn por parte del GORE — Cusco.
ANEXO 4 Andlisis de entrevistas a proyectistas del Gobierno Regional del Cusco.
ANEXO 5 Andlisis de entrevistas a evaluadores del Gobierno Regional del Cusco y anlisis.

ANEXO 6 Formato de analisis documentario N°03 - Para el andlisis cualitativo y cuantitativo

de riesgo.
ANEXO 7 Posibles riesgos a los que esta expuesto un proyecto en su etapa de ejecucion.
ANEXO 8 Panel fotografico.

ANEXO 9 Archivos adjuntos del Expedientes técnico.



158

12.1. ANEXO 1: Propuesta de Plan de Gestion de Riesgos para la elaboracion de expediente

técnicos de infraestructura de salud del Gobierno Regional Del Cusco

LINEAMIENTOS PARA LA GESTION CUANTITATIVA DE RIESGOS EN COSTOS
Y PROGRAMACION DURANTE LA ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE SALUD DEL GOBIERNO REGIONAL DEL
CusCoO

. INTRODUCCION

Este documento presenta el Plan de Gestion de Riesgos actualizado y mejorado para las fases
de elaboracion del expediente técnico y ejecucion de la obra de infraestructura para los centros de salud
del Gobierno Regional del Cusco. Las experiencias y conocimientos de ingenieros, proyectistas y
evaluadores han sido integradas a través de encuestas, reforzando la identificacion de riesgos, las
estrategias de respuesta y la adaptabilidad del plan a la realidad del Cusco. Se busca garantizar la
calidad, el cumplimiento del cronograma y la optimizacion de los recursos, siguiendo los lineamientos
del PMI, la Directiva 012 del OSCE, directiva 017 de la Contraloria General de la Republica, la Ley d

y demés normativas vigentes.
1. FINALIDAD

Establecer lineamientos claros y uniformes que orienten a las entidades en la implementacion
efectiva de la gestion de riesgos durante la planificacién y ejecucion de obras publicas. Esta finalidad
busca mejorar la eficiencia, sostenibilidad y efectividad de las inversiones, especialmente en proyectos

de infraestructura de salud.

Asimismo, parte de la finalidad del plan es garantizar su aplicabilidad en los proyectos
desarrollados por la Entidad Publica, asegurando que sea de uso préactico, facilmente implementable y
susceptible de automatizacion. Esto permitird optimizar su integracion en los procesos sin generar

retrasos ni incrementar los costos en la elaboracion de expedientes técnicos.
1. OBJETO

Este plan tiene como proposito especifico aplicar una gestion integral de riesgos en la fase de
elaboracion de expedientes técnicos y ejecucion de obras de infraestructura de salud bajo la modalidad
de administracion directa del Gobierno Regional del Cusco. Para ello, se plantean los siguientes

objetivos:

o Identificar, analizar y priorizar los riesgos, capitalizando el conocimiento de expertos
en proyectos de salud y la realidad regional.
o Desarrollar estrategias de respuesta eficientes y adaptadas a las limitaciones

presupuestales, normativas y logisticas.
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Asegurar la gestion de riesgos en todos los procesos del proyecto, garantizando la
culminacidn exitosa de los objetivos.
Establecer contingencias aplicables al presupuesto de obra y cronograma de ejecucién

a través de un analisis cuantitativo de riesgos.

Este conjunto de acciones permite una gestion proactiva de los riesgos, minimizando impactos

negativos y contribuyendo al logro de los objetivos del proyecto.

V.

ALCANCE

Aplicable a:

Unidades formuladoras y ejecutoras del Gobierno Regional del Cusco
Consultores encargados de expedientes técnicos

Supervisores de estudios

En proyectos de:

V.

Centros de salud
Hospitales

Establecimientos de salud en general

MARCO NORMATIVO

Se tendra en cuenta la siguiente documentacion:

v

DIRECTIVA N° 017-2023-CG/GMPL / “EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA”.

LEY N° 32069, LEY GENERAL DE CONTRATACIONES PUBLICAS Y SU
REGLAMENTO.

COMUNICADO N°016-2025-OECE: MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS EN
LOS PROCESOS DE CONTRATACION.

DIRECTIVA N°001-2024-GR CUSCO/GGR “NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
PARA LA ELABORACION, SUPERVISION Y APROBACION DE EXPEDIENTES
TECNICOS Y DOCUMENTOS EQUIVALENTES EN EL GOBIERNO REGIONAL
DEL CUSCO”

DIRECTIVA N° 012-2017-OSCE/CD / GESTION DE RIESGOS EN LA
PLANIFICACION DE LA EJECUCION DE OBRAS

EL ESTANDAR PARA LA GESTION DE RIESGOS EN PORTAFOLIOS,
PROGRAMAS Y PROYECTOS / PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE
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METODOLOGIA

La metodologia sigue combinando los lineamientos del PMI y la Directiva 012 del OSCE, con

énfasis en:

La participacion de los actores en la identificacion, anélisis y evaluacion de riesgos.
La utilizacion de técnicas cualitativas (lluvia de ideas, matrices de probabilidad e
impacto).

La evaluacidn cuantitativa para priorizar riesgos criticos, estimacion de contingencias
y la toma de decisiones informadas.

La actualizacion y monitoreo constante del registro de riesgos.

La integracion de la gestién de riesgos en todos los procesos de planificacion,
licitacion, ejecucién y cierre del proyecto.

Adaptabilidad: Ajuste de estrategias a las limitaciones presupuestales, normativas y de
recursos.

Enfoque en la realidad local: Incorporacion de los riesgos especificos de la region del

Cusco.

Se realizaran talleres participativos, revision documental y seguimiento continuo para

garantizar una gestion adecuada en toda la etapa.

VILI.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Tabla 19

Roles y responsabilidad para la implementacion de la gestion de riesgos

RESPONSABLE FUNCIONES

Residente del Proyecto El responsable de riesgos del proyecto garantiza la implementacion y

supervisién del Plan de Gestion de Riesgos, toma decisiones basadas en
analisis, coordina recursos con las areas del Gobierno Regional y reporta

avances Yy acciones a las autoridades competentes.

Responsable de Gestion de Coordinar y facilitar todo el proceso. Identifica, analiza, evalla y registra

Riesgos los riesgos junto al equipo. Proponer acciones de respuesta y da
seguimiento. Elaborar informes y capacitar al personal.
Equipo Técnico del proyecto Aporta conocimiento técnico para identificar riesgos de construccion y

proponer cémo mitigarlos. Supervise la ejecucién y verifique el

cumplimiento de estandares.

Residentes de especialidad y/o Brindan asesoria técnica especializada, evallan riesgos en su area y

supervisores de especialidad colaboran en el disefio de estrategias de respuesta.
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RESPONSABLE

FUNCIONES

Oficina  de  logistica vy
adquisiciones del  Gobierno
Regional

Oficina de presupuesto del

gobierno regional

Autoridades  del  Gobierno
Regional
Supervision / Inspectores

Contratistas, proveedores vy

consultores

Es responsable de las adquisiciones del proyecto, identifica y mitiga riesgos
en la cadena de suministro, y garantiza procesos transparentes y conforme
a la normativa.

Asigna y supervisa el presupuesto del proyecto, controla los gastos y
gestiona las modificaciones necesarias para asegurar la ejecucion y gestion
de riesgos.

Supervisar el cumplimiento de las acciones y garantizar recursos y apoyo

institucional.

Supervisa el avance general, revisa los informes de riesgos y propone
acciones correctivas. Resuelve conflictos y asegura la transparencia.
Participar en la identificacion de riesgos especificos y proponer respuestas

técnicas.

Nota. La tabla muestra la asignacion de roles y responsabilidades a los distintos actores de los

proyectos para la implementacion de la gestion de riesgos. Fuente: Elaboracién propia.

VIIlI. FINANCIAMIENTO

Se asignaran recursos para la capacitacion en gestion de riesgos, la adquisicion de herramientas

de analisis cuantitativo, asi como para la contratacion de expertos externos que brinden asesoramiento

especializado.

IX. CALENDARIO

El calendario se ajustard para permitir una mayor participacion de los expertos en la

identificacion y evaluacion de riesgos, asi como para realizar analisis cuantitativos y definir estrategias

de respuesta mas precisas.

X. PROCEDIMIENTO

1) Identificacién de Riesgos

La identificacion de los riesgos se llevara a cabo mediante los siguientes métodos:

v Lluvias de ideas y entrevistas: Reuniones con personal técnico del gobierno regional

(proyectistas, evaluadores, residentes y supervisores), consultores y expertos en salud

y construccidn para identificar riesgos potenciales.

v Revision bibliogréafica: Recopilacion de riesgos a los que se enfrentan los proyectos

de infraestructura de salud en base a tesis de investigacion, articulos, libros, etc.
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v" Revision de proyectos previos: Estudio de proyectos anteriores para identificar

riesgos recurrentes en la elaboracion de expedientes técnicos y ejecucion de

infraestructuras de salud.

v Andlisis de la normativa: Estudio de los marcos normativos que afectan a la ejecucion

v

de la infraestructura de salud para detectar riesgos de cumplimiento normativo.

Revisién de documentacion y contratos: Analisis de los contratos de trabajo,

condiciones de licitacion, y otros documentos legales para identificar riesgos

relacionados con las contrataciones publicas y la ejecucién de obras.

El registro de riesgos debera incluir como minimo la descripcion de riesgo y los items del

siguiente formato de riesgos:

Figura

81

Formato de Registro de Riesgos

FORMATO PARA IDENTIFICAR, ANALIZAR Y DAR RESPUESTA A LOS RIESGOS

REV. [Elaborado por: [Fecha:
[ o0 |
1. DATOS DEL PROYECTO
Nombre del prroyecto
Ubicacion geografica
cul
PROBABILIDAD DE IMPACTO EN LA

d) Riesgo externo

d) Transferir el
riesgo

d) Probable (60% - 80%)
€) Muy probable (>80%)

OCURRENCIA EJECUCION DE LA OBRA
2. VALORACION DE RIESGOS Muy baja : 0.10 Muy bajo: 0.05
¢Cuales son los principales riesgos a los que se enfrenta la ejecucion de un Baja : 0.30 Bajo: 0.10
centro de salud? Moderada : 0.50 Moderado: 0.20
Alta : 0.70 Alto: 0.40
Muy alta : 0.90 Muy alto : 0.80
CODIGO a o CAUSAS QUE | ACTIVIDAD - | OBJETIVO
DESCRIPCION | CATEGORIA DEL ACCIONES DE RESPUESTA AL PROBABILIDAD DE IMPACTO EN LA
DE PRODUCEN EL| PARTIDA A LA | AL QUE -
DEL RIESGO RIESGO RIESGO OCURRENCIA EJECUCION DE LA OBRA
RIESGO RIESGO QUE AFECTA | AFECTA
a) Muy poca probabilidad
X L a) Mitigar el ) v P P a) Insignificante (<5%)
a) Riesgo técnico K (<10%)
. riesgo L b) Poca gravedad (5% -
b) Riesgo de K X "Descripcion |b) Poco probable (10% -
., - Causa 01 a) Plazo b) Evitar el riesgo 15%)
. gestion de la 20%)
001 Riesgo 01 A - Causa 02 b) Costo  |c) Aceptar el . ¢) Moderada gravedad
) Riesgo K respuesta al |c) Moderada probabilidad
; - Causa 03 ) Alcance |riesgo i (15% - 30%)
comercial R riesgo” (20% - 60%)
i d) Transferir el d) Grave (30% - 60%)
d) Riesgo externo K d) Probable (60% - 80%)
riesgo e) Muy grave (>60%)
e) Muy probable (>80%)
a) Muy poca probabilidad
_ o a) Mitigar el ) Muy poca p a) Insignificante (<5%)
a) Riesgo técnico K (<10%)
i riesgo b) Poca gravedad (5% -
b) Riesgo de K X b) Poco probable (10% -
L a) Plazo b) Evitar el riesgo 15%)
) gestion 20%)
002 |Riesgo 02 i b) Costo  |c) Aceptar el . ¢) Moderada gravedad
) Riesgo K ¢) Moderada probabilidad
; ) Alcance |riesgo (15% - 30%)
comercial X (20% - 60%)
K d) Transferir el d) Grave (30% - 60%)
d) Riesgo externo K d) Probable (60% - 80%)
riesgo e) Muy grave (>60%)
e) Muy probable (>80%)
a) Muy poca probabilidad
X L a) Mitigar el ) Muy p P a) Insignificante (<5%)
a) Riesgo técnico K (<10%)
. riesgo b) Poca gravedad (5% -
b) Riesgo de K X b) Poco probable (10% -
., a) Plazo b) Evitar el riesgo 15%)
gestion 20%)
003 i b) Costo  |c) Aceptar el . ¢) Moderada gravedad
) Riesgo K ¢) Moderada probabilidad
; ) Alcance |riesgo (15% - 30%)
comercial (20% - 60%)

d) Grave (30% - 60%)
e) Muy grave (>60%)

Nota. Adaptado de la DIRECTIVA N° 012-2017-OSCE/CD. Gestion de riesgos en la
planificacion de la ejecucion de obras. (OSCE, 2017)
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2) Andlisis cualitativo de riesgos

El proceso de realizar el andlisis cualitativo de riesgos consiste en la priorizacion de riesgos a
los que se enfrenta el proyecto evaluando la probabilidad de ocurrencia y el impacto que generaria

producto de su materializacién.
2.1) Categorias de Riesgos:

Riesgo técnico. En construccion, el riesgo técnico se refiere a las posibles dificultades
relacionadas con los aspectos tecnoldgicos y técnicos del proyecto, como la seleccion y aplicacion de
materiales, la ejecucion de sistemas especializados o la precisidn en las especificaciones técnicas, que

podrian afectar la calidad o el cumplimiento del proyecto (Project Management Institute, 2019).

Por ejemplo: Riesgos de planificacion, riesgos que involucran al presupuesto, Incongruencias
o errores en las especificaciones del expediente técnico, falta de experiencia o capacidad técnica interna
para elaborar expedientes complejos.

Riesgo de gestion: En el sector de la construccion, el riesgo de gestién implica la probabilidad
de que errores en la planificacion, organizacién y supervision, o problemas en la coordinacion del
equipo y proveedores, puedan ocasionar retrasos, sobrecostos o fallos en la ejecucién (Project

Management Institute, 2019).

Por ejemplo, los riesgos administrativos como retrasos en la elaboracién del expediente técnico,
coordinaciones entre las distintas areas del centro de salud (salud, ingenieria, logistica). Falta de
personal capacitado en la elaboracion del expediente técnico, rotacion de personal clave o baja

disponibilidad de recursos humanos especializados

Riesgo comercial: Este riesgo en construccion se refiere a la incertidumbre relacionada con las
condiciones del mercado, como fluctuaciones en los precios de materiales, cambios en la demanda, o
competencia, que puedan afectar la rentabilidad del proyecto o la viabilidad econémica del mismo

(Project Management Institute, 2019).

Riesgo externo: En construccion, los riesgos externos abarcan eventos fuera del control directo
del proyecto, como desastres naturales, cambios en las regulaciones gubernamentales, modificaciones
en las politicas urbanisticas o externas, que pueden impactar la continuidad y éxito del proyecto (Project

Management Institute, 2019).

Por ejemplo: Cambios en las normativas o regulaciones locales, incumplimiento de requisitos

técnicos o legales que retrasen la aprobacion del expediente.



164

Figura 82
Estructura de desglose de riesgos (RBS)

Nota. La figura muestra una estructura de desglose de riesgos. Adaptado del PMBOK 6ta

edicidn. (Project Management Institute, 2017)

Se deberé elaborar un registro de riesgos incluyendo la descripcion del riesgo, causa, el impacto
de plazo y costo, la categoria del riesgo, etc. Todo lo indicado en el Formato de Registro de Riesgos.

2.2) Consideraciones de riesgos para proyectos de infraestructura de salud
Se debera considerar riesgos de:

Equipamiento biomédico (riesgos de compatibilidad e instalacion)
Interferencias entre especialidades

Condiciones geogréaficas del Cusco

Accesibilidad logistica

Cambios de normativa

Calidad de materiales adecuados al tipo de insfraestructura

N N N N N IR

Coordinaciones con entidades del ministerio de salud
2.3) Matriz de riesgos

Se realizara la evaluacion de cada riesgo identificado en funcién de su probabilidad de
ocurrencia y el impacto que tendria en la fase de ejecucion, para ello se considerard la siguiente matriz
de probabilidad e impacto, la cual priorizara el riesgo en bajo, moderado y alto de acuerdo con su

puntuacion de riesgo.

Nivel de riesgo = Probabilidad X Impacto
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Figura 83
Matriz de probabilidad e impacto

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Muy Alta | 0.90 0.09 0.09 0.90 | MuyAlta
a
o< Alta 0.70 0.07 0.14 0.14 0.07 0.70 Alta
£
S
o g Moderada| 0.50 0.10 0.10 050 |Moderada
22
E o Baja 0.30 0.06 0.12 0.12 0.06 0.30 Baja

Muy Baja | 0.10 0.08 0.08 0.10 | MuyBaja

IMPACTO EN LA 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 0.80 0.40 0.20 0.10 0.05

EJECUCION DE LAOBRA | Muy Bajo Bajo Moderado Alto MuyAto | Muy Alto Ato Moderado Bajo Muy Bajo

PRIORIDAD DEL RIESGO

Nota. Adaptado del PMBOK 6ta edicion. (Project Management Institute, 2017)

Respecto a la cuantificacion del impacto de los riesgos sobre sobre el plazo y costo se

considerard lo siguiente:

Figura 84

Impacto del riesgo sobre los objetivos del proyecto.

Nota. Adaptado de la Guia de Andlisis y Gestién de Riesgos de Proyectos 2da edicion (p.
142). (Association for Project Management, 2010)

La herramienta de apoyo para el desarrollo del andlisis cualitativo y cuantitativo de riesgos es
el software Primavera Risk Analysis, debido a su accesibilidad y compatibilidad con cronogramas de
obra. No obstante, en el mercado existen otras alternativas especializadas como @Risk, Safran Risk y

Risky Project, las cuales también permiten realizar analisis probabilisticos avanzados.

Para la ejemplificacion del analisis cualitativo de riesgos, se emplea el software Primavera Risk

Analysis, cuyo procedimiento se desarrolla en los siguientes parrafos.
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Primeramente, se debe importar el cronograma con costos y recursos asociados al software
Primavera Risk Analysis, dicho cronograma debe provenir de un archivo nativo en Primavera P6,

Microsoft Project u otro formato compatible como se muestra a continuacion.

Figura 85

Exportar el cronograma de ejecucion al sofware Primavera Risk Analysis

@ Primavera Risk Analysis

| File | View Tools Help
New... RH x g |= Mg v HR| & 2-% @4l F DA
| Open... Ctr+0 ~ | . . . — — —
;|5 Qpen O 4= BB OO F S BIDIESEE
i Open Recent 4
| Primavera '| - Qpen Primavera PG Project... Ctrl+Mayusculas+F3
Microsoft Project 4 Connection Wizard...
Deltek 4 Edit Default Import Mappings...
UN/CEFACT v Options...
Exit @ Open Primavera XER file...
Analysis Project B Open P3 Project file...

If you are importing a project schedule,
be sure to review the Import Log when
the import completes. The Import Log
will notify you of any issues or
changes to the schedule.

Nota. La figura muestra la exportacion de un cronograma en archivo nativo al Primavera Risk

Analysis. Fuente: Primavera Risk Analysis.

Una vez importado el cronograma, se procede con la elaboracion del registro de riesgos, el cual
se construye en base a la data de riesgos recolectada, para ello se selecciona la venta de registro como

se muestra a continuacion.

Figura 86
Apertura de seccion para elaboracion de registro de riesgos.

Nota. La figura muestra la apertura de la ventana de registro de riesgos. Fuente: Primavera
Risk Analysis.
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En la pestafia de edicion se construye la matriz de probabilidad e impacto de riesgos, la cual
permite clasificar los eventos de riesgo segun su nivel de ocurrencia y severidad. Esta matriz constituye

la base para la priorizacién de riesgos y su posterior analisis, como se muestra en la Figura 87.

Figura 87

Matriz de puntuacién de riesgo

ﬂRiskR%
File Edit View Tools Reports Help
Qualitative  Quantitative

ﬁ e x i
Probability Scale Impact Scales & Types

o Itemsinthescale 5 ~ || ... Add Impact Type Delete Impact Type Itemsinthescale 5 -~ ..
036
034
002 Schedule ==14 =14 =30 =60 =120
012 Cost <=5/65,601 =5/65601 |>5/131,381 »5/262,763 |»5/525,526
033
052
036 Medium »20%
043 |
005 Low >10% ]
067 ——————— H
031 | Verylow <=10%
042 |
001 ' Tolerance Scale Probability and Impact Scoring (PID) "s
0 1 Itemsin the scale 3~ .. Risk score is based on: @) Highest Impact () Average of Impacts () Average of Individual Impact Scores PI
Risk Detals g '

jin}

075
Cause

Print... Manageability and Proximity. .. Load... Save... QK Cancel

Nota. La figura muestra una matriz de probabilidad de riesgos realizada en el software
Primavera Risk Analysis.

Se procede al registro detallado de todos los riesgos identificados, incluyendo su descripcion,
probabilidad de ocurrencia, impacto en costo y plazo, asi como las estrategias de respuesta propuestas.
A partir de esta informacion, el software calcula automaticamente el nivel de importancia o “score” de

cada riesgo, lo que permite clasificarlos en riesgos altos, moderados y bajos.
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Figura 88
Registro de riesgos con su respectiva probabilidad e impacto

@ Fle Edit View Insert Format Plan Risk Reports Tools Window Help
N eS| SRl % B x - Pl vl &2 -% @ b FAEIFL
2 @ Risk Register
g' File Edit View Tools Reports Help
Qualitative  Quantitative
T IRk Pre-Mitigation (Data Date = 01/04/2024) Mitigation
. e |70 |Title Probability | Schedule [ Cost Score | Response
+ | 075 T Exceso de trabajo y horas extras no previstas. ko 203 | ALY M 6 Reduce
B E! T Deficiente programacién de chra VH  (80% or higher) 6 Reduce
»‘«In 025 T Escasa mano de obra H (600’% to g[)o,;:) B Reduce
af - - M (20% to 60%) -
008 T Darios a propiedades colindantes o to 205 6 Avoid
Ify 070 T Medificaciones del expediente técnice por disponibilidad de materiales EL (IEEJ: ::ioi‘lb[?z‘;] 6 Reduce
be |046 T Riesgos por demoliciones 6 Reduce
t\:f 076 T Documentacidon con entidades externas al proyecto M L L 5 Reduce
ch | 021 T Dificultades de acceso al proyecto M L L 5 Avoid
027 T Factores ambientales - Desastres naturales VL H H 4 Reduce
019 T Desorden en |a etapa de gjecucion L L L 3 Avoid
va |074 T El personal técnico ne cuenta con los materiales y recursos adecuados p.. | L L L 3 Avoid
Eﬁ 071 T Falta de botaderos L N L 3 Reduce
co (014 T Desabastecimiento de herramientas L L L 3 Avoid
da 020 T Deudas con los proveedores L L L 3 Avoid

Nota. La figura muestra el registro de riesgos con su respectiva probabilidad e impacto.

Fuente: Primavera Risk Analysis.

La columna “score” permite identificar de manera objetiva la criticidad de cada riesgo,
facilitando la priorizacion de aquellos que requieren mayor atencion. Con ello, se completa el anélisis

cualitativo de riesgos, constituyendo la base para el posterior analisis cuantitativo mediante simulacion.
3) Analisis cuantitativo de riesgos

Se define asi a la asignacion de un valor numérico a cada riesgo, para determinar su prioridad
y poder asignar recursos adecuados para mitigarlo. El analisis de riesgos cuantitativo a muy a menudo

utiliza la simulacion Monte Carlo dado que esta se centra en diversos escenarios y su variabilidad.

Las consideraciones a tomar en cuenta antes de realizar la simulacion sobre el cronograma y

presupuesto son:

Respecto al cronograma:

- Se deberd vincular el cronograma en un software compatible con el software a realizar la
simulacion Monte Carlo, se recomienda el Primavera P6 por ser un software libre, sin
embargo, se puede utilizar también el MS Project. es que en principio se deben modelar las
actividades criticas del cronograma con costos asociados.

- El cronograma debe permitir identificar una ruta critica, para efectos del modelamiento se
puede trabajar sobre las principales actividades o un cronograma reducido que refleje el

mismo comportamiento y programacion que el cronograma original.
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- Se debera evaluar la calidad del cronograma considerando buenas practicas como los 14
puntos del DCMA para evaluar la calidad del cronograma, las buenas préacticas para la
programacion de proyectos por la GAO, etc.

- Considerando que se trata de proyectos ejecutados por administracion directa se debera
recabar en informacion de proyectos tipo ya ejecutados y obtener los historicos de
rendimiento, ello con la finalidad de calcular duraciones optimistas, pesimistas y mas
probables, las cuales deberan ser incorporadas al software donde se realizara la simulacion
de Monte Carlo.

Respecto al costo:

- Las partidas mas relevantes deberan incluir un analisis de costos minimos, mas probables
y maximos. Se puede utilizar distribuciones probabilisticas triangulares y betapert para su

calculo.

- Se recomienda muy aparte de las cotizaciones generar una base de datos de 6rdenes de
compra que reflejen cuél es el costo con que se ha adquirido recientemente un insumo y
hacer comparativos con lo presupuestado para poder incluir margenes de contingencia a los

costos desde el analisis de precios unitarios.

- Vincular los costos al cronograma de ejecucion.
Simulacion probabilistica

En el software Primavera Risk Analysis, donde ya se cuenta con el cronograma importado con
costos y recursos, asi como con el registro de riesgos previamente elaborado, se procede a asignar los
riesgos a las actividades correspondientes del cronograma. Esta etapa es importante porque permite

relacionar cada riesgo con las actividades que podrian verse afectadas durante la ejecucion del proyecto.

La utilizacion del andlisis cuantitativo de riesgos permite expresar los resultados mediante
distribuciones probabilisticas y niveles de confianza. Para ello se propone un percentil P90 debido a
gue representa una probabilidad del 90% de cumplimiento del costo y plazo estimados, proporcionando
un mayor nivel de confiabilidad para la toma de decisiones en proyectos pablicos de infraestructura de

salud.

Para ello, en la ventana de registro de riesgos, dentro del apartado de analisis cuantitativo de
riesgos pre-mitigados, se realiza la asignacion de los riesgos a cada actividad, tal como se muestra en
la siguiente figura. Esta asignacion se hace considerando la naturaleza del riesgo y su posible impacto

en el plazo y/o en el costo.
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Figura 89

Asignacion de riesgos al cronograma de ejecucion con costos y recursos asociados.

@ File Edit View Insert Format Plan Rk Reports Tools Window Help
Deskll SRl % EmE x : el vl 8% S FAEIEL
P
m File Edit View Tools Reports Help
Qualitative Quantitative
T pre-mitigated post-mitigated

Risk View  Task View

Details R

I [1/0]Tite | Quantified | Probabili...[Impacted TaskID(s)

Ag 038 T Reduccidn de personal por desabastecimiento de materiales | 40% —

061 T Riesgos relacionados al monitoree arqueclégico m] 40% SP.1.1.14.14 :fg ZE ii i: ::Ei:j:g g: ;LiéiIZECZIESCE
ify 023 [ Disponibilidad de recursos (m] ~{_JE3 5P.1.2.2.7 - VESTIDURA DE DERRAMES, Alf
?hi 026 T  Escasez de mano de obra calificada O :;E zl; i ; ig -ggﬂs:g ;crsn x lgm5
wi 04 T Retraso en el requerimiento de materiales O 40% O SP-T REk-;.].DDZD.DlZDCtn(;;[EL?)“RAEDS
ch 016 T Desabastecimiento de materiales m] 40% - {ZJm 5P.1.2.3.1 - FALSO CIELORRASO DE BALL

008 T Deficiente procese constructivo y/o disefic O 40% —-J:Iq SP-T RISK-1.1.0020.0130 - PISOS Y PAVI

006 T Bajos rendimientos por factores climatolégicos m] 40% = ITm_ SP-T RISK-1.1.0020.0130.0470 - CONY
¥e o2 T Disponibilidad de maquinaria (m] 40% o ,—llﬁ;ﬁ,ip,f]j,fff,;ncf,,”,,”j’;;‘f‘?";;f‘”,;]”;,
sc (] L1 X X
ch o004 °F Baja calidad de las subcontrataciones O 40% SP.1.5.19.4,5P.1.5.18.3,5P B 5P.1.2.4.2.1 - PISO DE CERAMICO BLA|
<o 062 T Medificaciones del expediente téenice por defectos en el disefie [ 40% -8 5P.1.2.4.2.2 - PISO PORCELANATO MY
de - {0 5P.1.2.4.2.3 - PISO CERAMICO CEMER

029 & Incumplimiente de los proveedores m] 40% {8 SP.1.2.4.2.4 - PISO GRESS CEMENTICI

022 Incompatibilidad de planos m] 40% {8 5P, 1.2.4,2.5 - PISO DE CEMENTO PULI
AF 017 T Desacuerdos con el sindicato de trabajadores de construccién ... O 40% 703 5P.1.2.4.2,6 - PISO DE CEMENTO PLL
bel El I_E SP-T RISK-1.1.0020.0130.0490 - OTRY

Impacts for Risk 026 | schedute | Cost | correlate [

TasklD  Description | shape Min Likely |Max | Shape  |Min | Likely Max | Impact Ranges | Event existence |

SP.1.3.2.... Instalacién de salid... BetaPert 0 1 1 BetaPert 5/2,190 5/3,285 /4379

SP.1.1.2.... Montaje de estruct... BetaPert 0 1 1 BetaPert 5/2,190 5/3,285 5/4.379

5P.1.2.1.3 | TABIQUE SUPERBO... BetaPert 0 1 1 BetaPert 5/2,190 5/3,285 5/4,379

5P.1.2.3.7 |FALSO CIELORRAS... BetaPert 0 1 1 BetaPert 5/2,190 5/3,285 5/4,379

5P.1.2.5.... CONTRAZOCALOS... BetaPert 0 1 1 BetaPert 5/2,190 5/3,285 5/4,379

5P.1.2.7.1 | COBERTURA DEPL.. BetaPert 0 1 1 BetaPert 5/2,190 5/3,285 5/4,379

5P.1.2.7.2 | COBERTURA DEPL.. BetaPert 0 1 1 BetaPert 5/2,190 5/3,285 5/4,379

= (1

Nota. La figura muestra un ejemplo de asignacion de riesgos a las actividades del

cronograma. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

Es importante destacar que los resultados del analisis dependen en gran medida de la curva de
distribucion probabilistica que se le asigne a cada actividad frente a su impacto del riesgo en costo y
plazo. La eleccion de una distribucion adecuada permite representar de manera mas realista la
incertidumbre del proyecto.

En proyectos de construccién, las distribuciones mas utilizadas y recomendadas son la
distribucién triangular y la Beta PERT, debido a que permiten trabajar con estimaciones minimas, mas
probables y maximas, las cuales son mas faciles de obtener a partir del juicio de expertos. Estas
distribuciones facilitan una mejor representacion del comportamiento esperado de las actividades y

contribuyen a obtener resultados méas confiables en la simulacion.

Una vez realizada la asignacién de los riesgos a las actividades del cronograma, el modelo
queda listo para ejecutar la simulacion probabilistica mediante el método de Monte Carlo, lo que
permitira obtener diferentes escenarios posibles de duracion y costo del proyecto, dicha simulacion
debera contar con al menos 1000 iteraciones y debera tener como minimo una curva de distribucién de

probabilidad acumulada de costos y plazos.
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Para realizar el analisis cuantitativo de riesgos abrimos la ventana Plan y seleccionamos la
opcion “Duration Quick Risk™ en la cual se le puede asignar un tipo de distribucidn a la duracion como

se muestra en la siguiente figura.

Figura 90
Asignacion de distribucion de probabilidad a las duraciones

Reports Tools Window Help
] . v BE &£ -% 9 WV FL-FIEL
-t A=ReBB 0@ @ @B s uE|ES,. (lUldEs

Remaining B

Description Duration Start Finizh Co

MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION D... 270 01042024 26M2/2024 56,569
" icig Duration Quick Risk X

SPAD FIH Apply to:

SP-T RISK-1.1 COMI 7|
SP_T RISK-1.1.0010 ESTR! Ounlltasksin theplan O Al filtered tasks () Selected tasks only 123
SP-T RISK-1.1.0020 ARGU = X - . . P 323

|_| Overwrite existing estimates and duration distribution notes
SP-T RISK-1.1.0021 MURC /8T
SP1214 MURD 152
Risk formula details
SP1.212 MURC =
SP1.243 TABIG Distribution i
SP-T RISKE-1.1.0021 REVO - . M3
Minimum duration is aining duration
SP1.221 TARR, I=E
SP12210 REVE! Likely duration is aining duration =i
sp1.22im REVE) Maximum duration 125 -2 o of remaining duration B
S04 0247 EhICH. — dwd

Nota. La figura muestra un ejemplo de asignacion de distribucion de probabilidad las

duraciones de las actividades. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

La incertidumbre asociada a las duraciones de las actividades fue incorporada mediante la
herramienta Duration Quick Risk del software Primavera Risk Analysis, utilizando una distribucion
Beta PERT. Considerando que los expedientes técnicos analizados presentan un alto nivel de definicion
y se encuentran listos para construccion, se adoptaron rangos de incertidumbre de 90% para la duracion

minima, 100% para la duracion mas probable y 115% para la duracién maxima.

La asignacion de estos rangos se sustenta en Hullett (2019), quien sefiala que la incertidumbre
puede modelarse mediante rangos porcentuales aplicados a grupos de actividades con caracteristicas de
riesgo similares, siendo apropiado utilizar rangos de menor dispersion en proyectos con un mayor nivel
de madurez y definicion. El paso anterior se puede omitir mediante la realizacion de un taller de rangos
de rendimientos, de los cuales se pude obtener una duracion pesimista, optimista y esperada, el cual

deberia digitarse en la siguiente ventana.
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Figura 91

Asignacion de duracién minima, esperada y maxima

L] = =T =
Remaining F Budget Remaining Minimum | Most | Meximum Lahor HNonLabor | Ml
Descrigtion Duration Start Finish Cost Cost Duration | Likely | Duration | Remaining | Remaining | Ren
MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION D... 270 01042024 26/122024  S[6,569,073.96 516,569,073.46 /6,569,073
NEZD Hicio 0 010472024 510,00 50,00
|| sp.10 Fil 0 26122024 510.00 S/0.00 Prosiz|
| sp-TRISK-1.1 COMPONENTE I: INFRAESTRUCTU... 270 01042024 | 261122024 | S/5517,9T1.38 $/5,517,977.88 ] /5,517,978
l-|  SP-TRISK1.1.0010 ESTRUCTURAS 270 010472024 | 26M22024 | 5/3,223,95T.18 5/3,223,957.18 v 513,223,957
|| SP-TRISK-1.1.0020 ARQUITECTURA 95 23092024 26122024  S[B28,430.37 5/328,430.37 -] $/828,430
|| | SP-TRISK-1.1.002 MUROS Y TABIQUES DE ALBAJIILE... 24 230972024 16110/2024 S/87,262.56 $/87,262.56 $/87,263
BNEZEEE MURO DE LADRILLO KK TIRO V S0G 14 23082024 | 09A0/2024 S/52,555.02 5182,555.02 14 14 14 5/82,555
|| spr2az MURO DE LADRILLO KK TIPO ¥ CAB... 3 1010/2024 | 121002024 S51.14 Si251.14 3 3 3 si251
|| srizaa TABIGUE SUPERBOARD ST E= 10MM... 3 14M0/2024 | 16102024 Si4 456,90 514,456.40 3 3 3 51,456
| SPTRISK1.1.002 REVOQUES Y REVESTIMIENTOS 42 101102024 201112024 SP218,897.58 S/218,397.50 ; ; ; 5/218,898
P EEEEY TARRAJEQ RAYADO PRIMARIO E=1cm 1010102024 | 2140/2024 SI6 629,26 S/6,629.25 10 10 10 56,629
|| =spiz2210 REVESTIMENTO CON MORTER® IMP. 5 BN0/2024 | 0211/2024 SH 81435 S1,914.35 5 5 5 S1,914
|| sprizzn REVESTIMENTO CANAL (INTERIOR) 10 16102024 | 261072024 Si7 378.96 S7,378.45 10 10 10 S7,378
P ESEEE ENCHAPES COR LAJA DE PIEDRA, 2022024 | 047102024 Si7193.85 5719385 2 2 2 S7194

Nota. La figura muestra donde se debe digitalizar las duraciones minimas, esperadas y

méaximas obtenidas de un taller de rangos. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

Seguidamente, se trabaja bajo un escenario de riesgos impactados pre-mitigados. Para ello, se
selecciona la opcion “Build Impacted Risk Plan(s)” dentro del software, marcando tinicamente la

alternativa “Pre-mitigated”; posteriormente, se procede a hacer clic en “Build” para generar el plan.

Figura 92
Seleccion del escenario de impacto de riesgos

PEOTOTCRUTUGRAMA REDUC DT PUESTU UE SALUD SAIY PEDRY REVIUZ PIam = PITEvera Gantt
Risk Reports Took Window Help
gy~ @ S -% 9 MV FLFEIE;
| - =[H2 & & ®p:-B LU c Ll &5 85 ¢
JRemaining | I J Budget I Remaining
5] B g Cost
Build Impacted Risk Plan(s) XL T
P-T RISK-1 MEJOF 5/6.569,073.
[SP.00 IHICI} Risk Plans S0
P10 Fil BlFre-nitigated si.
ISP-T RISK-1.1 if Jj B ost-mitigat=d /5,517,977,
SP-T RISK-1.1.0010 ESTRU $/3.223,957.
SP-TRISK-1.1.0020 ARgul  OP=n Risks Bz s /828,430,
SP-T RISK-1.1.002 MURGH €010(7) - Deficendas en la elaboracit S/87,262.
B 056(T) - Deficiendias en el presupue:
SR1214 MURG B034(T) - No dispenibilidad de terrenc 52,555,
SP1212 MURO | B002(T) - Adquisicién de equipo biome Bi251.
SP1.21.3 TABIQL B012(T) - Deficiente proceso construc i1 A5,
SP-T RISK-1.1.0021 REVO( @3033(T) -Mayores metrados 521,897,
B 052(T) - Variaddn de precios de mat
SP1221 TARRA B 035(T) - Partidas nuevas - vidos oou Si5 29
SP12210 REWES B045(T) - Riesgos geoldgicos SM 814
SPA 221 REVES B005(T) - Bajo control en seguridad v Si7 378,
SP12212 ENCHA B067(T) - Interferencias entre las dist 57.183.
B031(T) - Mala calidad de los materiah
Sp1222 TARRA 8042(T) - Retrasos de obra por mala | S40,405.
SP1223 TARRA B001(T) - Aduquisicién de equipamients S21,205.
SP1224 TARRA B024(T) - Equipos, maquinaria y/o hel 5120601
P1225 TARRA ’DS?(‘I’) - Riesgos constructivos por b SH4TTS
B 072(1) - Deficienda en el andlisis de !
SR1228 THRRA B055(T) - Burocracia administrativa pe 5135348,
SP1227 WESTID (B 058(T) - Burocracia administrativa - =i 808
SP1228 BRUMA B 055(T) - Modificadones del expedier S/45 562,
SP1228 BRURL B 051(T) - Tiempos no productivos 5M5.284
SP-T RISK-1.1.002 CIELOI Select All De-select All Select All De-select All S/40,484.
SP1.2341 FALZO /40,484
SP-TRISK-1.1.002 PIS0S () Expand Tasks to Shaw Risks Cancel SH55,821,
SP-T RISK-1.1.000 CONTE 5/34.965.
SP12414 COMTR. .. _ S SR 5134 965
on Toacy 4400 micac 40 gggsmnns  ogsmans coa 1937 cora ase

Nota. La figura muestra la seleccion del escenario correspondiente para la generacion del

plan de riesgos impactados. Fuente: Primavera Risk Analysis.
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Se procede con realizar la simulacion Monte Carlo, para ello se selecciona la opcion “Run Risk
Analysis” o en su defecto presionar la tecla F10, y en la ventana emergente elegir el nimero de

iteraciones y luego seleccionar la opcion de “Analize”.

Figura 93

Proceso de inicio de simulacién Monte Carlo en el PRA

Window Help
vIBRA &F-% i / F L4151
Lo@a@@ -8 EEEL UMK
Reemeaining Buciget ‘ Rama\mnm
Description Duration | % Start Finish Cost Cost = 7| Dure]
PRAMIENTO ¥ AMPLIACION D... 270 01042024 261122021 $/6,569,073.96 $16,569,073.46 = =
0 01042024 50.00 510,00 : :
S0.00
PONENTE & INFRAESTRUCTU... AE17.971.88
lucTuras < 1223,957.18
ITECTURA Arclyze for 1000 5| iterations +1828,430.37
S ¥ TABIQUES DE ALBAIIILE.. Show step through analysis option SA1.262.56 v
DE LADRLLO KK TRO ¥ S0G. S/82,555.02 :
DELADRLLOKKTPOV c4p | @Show DismbutonGraph  ~  afterwards S804
\JE SUPEREOARD ST E= 10MM. - S14,456.40 fall
QUES ¥ REVESTIMIENTOS (=i T Optiors... $218,897.56 :
4,JEQ RAYADO PRIMARIO E=1on 5852026 ;
STIMIENTO COM MORTERO IMP. M Dz Gl 51,314 .35
STIMENTD CANAL (HTERIOR) ... 107 1800 anoizf2s 737845 S17,378.45
APES CON LA DE PEDRA 2 o2Mzoe | oMM R0 5719385 5718385
4,JEO EN MUROS INTERIORES 23 24M072024  20MM12024 5140495 35 514043535
4,JED EN MUROS EXTERIORES . 15 22072024 DAY 2024 S121,205.85 S/21,205.85
4,0ED DE COLUMNAS NEZ. C:& 15 15A07024  31A02028 /20,801 51 120,801 51
4,0E0 DE VIGAS MEL. C:4.1:5 14 15A07024  30M0M2024 SH477515 SH477515
,JEQ DE SUPERFICIES EXTER 14 161072024 31M02024 S/35.948.29 5/35,948.29

Nota. La figura muestra el proceso de inicio de las iteraciones de varios escenarios de riesgos

mediante la simulacion Monte Carlo para 1000 iteraciones. Fuente: Primavera Risk Analysis.

Una vez hecha la simulacion el software nos brinda distintos resultados como curvas de
distribucion de probabilidad acumulada, analisis de sensibilidad de la fecha fin de ejecucién, costos y
riesgos. Los ejemplos de curvas de distribucion de probabilidad acumulada se muestran en las siguientes
figuras.

Figura 94

Curva de distribucion de probabilidad acumulada de la fecha fin de ejecucion.

Nota. La figura muestra un ejemplo de curva de distribucién acumulada de la fecha fin de

ejecucion de un proyecto. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.
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Figura 95

Curva de distribucion de probabilidad acumulada del costo de ejecucion.

AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD SAN PE[ | bata
Entire Plan : Cost Cost of
T 100 118,239,767

1000

/8.839.877

/18,230,767

/13,439,485
5/500,000

<1%

5/13,402,007

/15,161,734

Nota. La figura muestra un ejemplo de una curva de distribucion de probabilidad acumulada
del costo de ejecucion. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

Para construir el escenario con riesgos post-mitigados, es necesario definir previamente las
estrategias de respuesta frente a cada riesgo identificado, estableciendo las acciones a implementar y
evaluando cdmo estas modifican su probabilidad de ocurrencia y su impacto en costo y plazo.
Asimismo, se debe considerar la cuantificacion del costo asociado a la implementacion de dichas
medidas de mitigacion, a fin de incorporarlo de manera adecuada en el analisis. En base la informacion
previa se actualiza el registro de riesgos con la respuesta a los riesgos y las probabilidades e impactos
de riesgos bajo un escenario post-mitigado, con ello se tiene una nueva puntuacién de riesgos como se
muestra en la siguiente figura.

Figura 96

Asignacion de la respuesta a los riesgos en un escenario post-mitigado

Nota. La figura muestra la asignacion de las respuestas a los riesgos, incluyendo el costo
asociado a dichas respuestas, asi como la variacion en la probabilidad e impacto de los riesgos

bajo un escenario posterior a la mitigacion. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.
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Con el registro de riesgos definido para ambos escenarios, se procede a realizar nuevamente la
simulacion. Como resultado, se obtiene una curva comparativa que permite observar como impactan
los riesgos en los escenarios pre-mitigado y post-mitigado, asi como su variacion respecto al escenario

deterministico, tal como se muestra a continuacion.

Figura 97
Comparacién de resultados de riesgos en un escenario deterministico, pre-mitigado y post-

mitigado

Nota. La figura muestra una comparacion de curvas de probabilidad acumulada de impacto
de riesgos en la fecha fin de ejecucién de un proyecto en un escenario deterministico, pre-

mitigado y post-mitigado. Fuente: Software Primavera Risk Analysis.

Determinacion de contingencias

La contingencia serd determinada como la diferencia entre el plazo y costo base y el percentil

seleccionado, el nivel de confianza considerando un expediente técnico detallado sera de un P90.

4) Planificar la respuesta a los riesgos

Una vez evaluados los riesgos, se debe desarrollar una estrategia de respuesta para cada uno.

Las estrategias comunes son:

Evitar el riesgo: Cambiar los planes para eliminar la amenaza.
Mitigar el riesgo: Reducir la probabilidad o el impacto del riesgo.

Transferir el riesgo: Contratar seguros o subcontratar a terceros.

<N XX

Aceptar el riesgo: Asumir la ocurrencia del riesgo si es poco probable o de bajo

impacto.
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Cada estrategia debe tener un plan de accidn con tareas especificas, responsables y plazos.

Tabla 20

Estructura de desglose de riesgos con posibles acciones de respuesta a los riesgos

I\EI)Ié\IEIéé) NIVEL 1 DE RBS NIVEL 2 DE RBS ACCION DE RESPUESTA AL RIESGO
0. TODAS 1.RIESGO 1.1 Definicién del alcance Evitar cambios frecuentes o ambiguos (gestion de
TECNICO cambios efectiva); mitigar mediante acuerdos

2.RIESGO DE
GESTION

3.RIESGO
COMERCIAL

4.RIESGO
EXTERNO

1.2 Definicion de los requisitos

1.3 Estimaciones,
restricciones
1.4 Procesos técnicos

supuestos y

1.5 Tecnologia

1.6 Interfaces técnicas

Etc.

2.1 Direccidn de proyectos

2.2 Direccion del
programa/portafolio

2.3 Gestion de las operaciones

2.4 Organizacion

2.5 Dotacidn de recursos

2.6 Comunicacioén

Etc.

3.1 Términos y condiciones

contractuales

3.2 Contratacion interna
3.3 Proveedores y vendedores
3.4 Subcontratos

3.5 Estabilidad de los clientes
3.6 Asociaciones 'y

conjuntas
Etc.

empresas

4.1 Legislacion

4.2 Tasas de cambio

claros y revisiones periédicas.
Evitar requisitos no claros o
gestionar con validaciones
participacion de stakeholders
Mitigar revisando y actualizando estimaciones
periddicamente.

Mitigar mediante estandarizacion de
procedimientos y revision técnica interna.

Mitigar mediante seleccion de tecnologia probada
y actualizada; transferir (seguros tecnoldgicos o
acuerdos de soporte).

Muitigar con una adecuada integracion y control de
interfaces, revisiones de compatibilidad.
Capacitacion técnica continua.
Uso de software especializado para control
técnico.

incompletos;
tempranas y

Mitigar con liderazgo fuerte, planificacion clara, y
seguimiento constante.

Evitar desalineaciones mediante coordinacion y
comunicacion efectiva.

Mitigar con procesos  eficientes,
operacional y medicion de desempefio.
Evitar estructura organizacional inadecuada o
insuficiente.

Transferir mediante seguros o alianzas; mitigar
asegurando recursos adecuados y capacitacion.
Mitigar implementando un plan de comunicacion
claro y frecuente.

Uso de indicadores clave de desempefio (KPIs).
Capacitacion en gestion de riesgos.

control

Mitigar mediante revision legal y clausulas de
proteccion.

Evitar errores en procesos; gestionar mediante
protocolos y controles internos.

Mitigar con evaluacién y seleccion rigurosa, y
seguimiento a proveedores clave.

Mitigar con controles y supervision adecuada, y
clausulas contractuales claras.

Mitigar con diversificacion y contratos a largo
plazo.

Transferir mediante acuerdos firmes; gestionar
con evaluacion de socios.

Andlisis de sensibilidad en costos y términos.
Uso de seguros y garantias financieras.

Evitar y mitigar con monitoreo legal constante y
cumplimiento riguroso.

Transferir con seguros de tipo de cambio; mitigar
con contratos en moneda local o valor ajustable.
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%Ié\lglég NIVEL 1 DE RBS NIVEL 2 DE RBS ACCION DE RESPUESTA AL RIESGO
4.3 Sitios/Instalaciones Mitigar mediante estudios de viabilidad y
evaluacion de riesgos del sitio.
4.4 Ambiental/clima Mitigar con estudios ambientales, disefio resiliente

y seguros contra desastres naturales.

4.5 Competencia Mitigar con diferenciacion, innovacion y analisis
de mercado.
4.6 Normativo Evitar o mitigar mediante monitoreo constante y

cumplimiento normativo riguroso.
Etc.

Elaborar una matriz de riesgos con evaluacion

cualitativa y cuantitativa.
Aplicar andlisis de escenarios para riesgos
externos.

Desarrollar planes de contingencia especificos
para cada nivel y fuente de riesgo.
Monitoreo y actualizacion continua del plan de
riesgos durante toda la ejecucién del proyecto.

Nota. La tabla muestra la estructura de desglose de riesgos con propuestas de acciones de

respuesta a los distintos riesgos. Fuente: Adaptado del PMBOK 6ta edicion. (Project

Management Institute, 2017)

5)

Implementar la respuesta a los riesgos

Este proceso consiste en efectuar la planificacion de la respuesta a los riesgos, teniendo en

cuenta de que estos deben ejecutarse tal y como se acordaron. No basta solo con conocer 10s riesgos a

los que se enfrenta el proyecto, es necesario también concentrar esfuerzos en la gestion de riesgos.

(Project Management Institute, 2017)

6)
v

Monitorear los riesgos

Reuniones periddicas de evaluacion con los responsables de la ejecucion de las obras,
las autoridades del GORE y los proveedores.

Informes: Elaborar informes periddicos que permitan evaluar el progreso y la gestion
de los riesgos en relacion con el cronograma y los costos del proyecto. Informe
mensual de riesgos que se entregara al Gobierno Regional y se utilizaran para ajustar
el presupuesto y cronograma seglin sea necesario.

Ajustes al plan: Realizar ajustes segiin sea necesario, basados en los resultados del
monitoreo y control de los riesgos.

Evaluaciones externas por parte de entidades como la Contraloria General de la
Republica para garantizar el cumplimiento de los requisitos normativos y la

efectividad de las respuestas a los riesgos.
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Actualizacion de la matriz de riesgos en funcion de las nuevas circunstancias que
surjan durante la ejecucion del proyecto.
ASIGNACION DE RECURSOS Y RESPONSABILIDADES

Las responsabilidades en la gestion de los riesgos se asignaran de la siguiente forma:

v

XIlI.

Coordinador de Gestion de Riesgos: Responsable de la implementacion y
seguimiento del Plan de Gestion de Riesgos.

Equipo Técnico: Colaborard en la identificacién y evaluacién de los riesgos
especificos de cada disciplina (estructural, hidraulica, eléctrica, etc.).

Proyectistas: Deben aplicar metodologias de analisis y asegurar que todos los riesgos
sean contemplados en los expedientes técnicos.

Evaluadores: Verificar la consistencia del expediente técnico, asi como la
consideracion de riesgos y validacion de supuestos.

Supervisor de Obras: Controlara la ejecucién en obra y gestionara los riesgos que
surjan durante la construccion.

COMUNICACION DEL PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Es fundamental que el equipo de trabajo y las partes interesadas estén informados sobre el plan

de gestion de riesgos. Esto puede incluir:

v

X1,

Reuniones periddicas: Para informar a todos los involucrados sobre el progreso, los
riesgos identificados y las medidas correctivas.

Documentacion: Asegurar que todos los documentos relevantes sean accesibles para
todos los miembros del equipo.

ENTREGABLES

Adjunto al expediente técnico y al sustento de la elaboracién del presupuesto y programacion

de obra se deberd incluir:

N N N N N W NN

Registro de riesgos constructivos

Matriz de riesgos

Taller de rangos de rendimientos y/o duraciones.

Sustento de la estimacion de costos

Modelo probabilistico en formato nativo.

Resultados de simulacion Monte Carlo: Curvas S (costo y plazo)
Determinacion de contingencias

Informe de analisis cuantitativo
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XIV. VALOR DE LA PROPUESTA

Los presentes lineamientos complementan introducen la gestidn de riesgos desde el expediente
técnico, asimismo complementa a Directiva N° 017-2023-CG/GMP: “Ejecucion de obras publicas por
administracion directa”, a la Ley N° 32069 - Ley General de Contrataciones Publicas y su Reglamento,
al comunicado N°016-2025-OECE: Matriz de Gestidn de riesgos en los procesos de contratacion y se
basa en la Directiva N° 012-2017-OSCE/CD: Gestion de riesgos en la planificacidn de la ejecucion de

obras.

La gestion de riesgos en proyectos de infraestructura de salud es crucial para garantizar la
ejecucion exitosa de las obras dentro del presupuesto y el tiempo previstos. La aplicacién de un andlisis
cuantitativo de riesgos en la elaboracion de los expedientes técnicos es un aspecto que debe ser
considerado, aunque se deben tener en cuenta limitaciones como la falta de normativa adecuada y la
disponibilidad de personal especializado. Sin embargo, la implementacion de medidas preventivas y de

control pueden mitigar los impactos de los riesgos identificados.

Este plan de gestion de riesgos debe ser dindmico y flexible, revisandose y ajustandose de
acuerdo con el progreso del proyecto y los riesgos emergentes. ElI Gobierno Regional del Cusco debe
comprometerse a la gestion activa de los riesgos, asegurando que se realicen las acciones necesarias

para mitigar cualquier impacto negativo en el plazo, costo y calidad de la infraestructura de salud.
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Matriz de consistencia de la investigacion
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PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

VARIABLE
DEPENDIENTE E
INDEPENDIENTE

HIPOTESIS GENERAL

DIMENSIONES

INSTRUMENTO DE

INDICADORES INVESTIGACION

ENFOQUE, NIVEL, DISENO DE LA
INVESTIGACION; POBLACION Y
MUESTRA

¢Coémo influye la gestion de
riesgos en los costos y
programacion de proyectos de
infraestructura de salud en la fase

Analizar la influencia de la gestion
de riesgos en los costos y
programacion de proyectos de
infraestructura de salud en la fase

La gestion de riesgos incrementa la
confiabilidad de los costos y
programacion de proyectos de

infraestructura de salud del

Planificar la gestion de
los riesgos

Estrategias para la gestion de - Entrevistas
riesgos - Ficha de andlisis documentario

Identificacion de riesgos

Listado de riesgos - Ficha de analisis documentario

Probabilidad de ocurrencia

de expediente técnico del Gobierno de expediente técnico del Gobierno  Gobierno Regional del Cusco, \_/|3 Gestion de Andlisis cualitativo de  del riesgo - Encuesta a expertos
Regional del Cusco 2024? Regional del Cusco, 2024. 2024. resgos los riesgos Impacto de ocurrencia del - Ficha de analisis documentario
riesgo
il i . . - - Modelamient isti
Anélisis cuantitativo de  Incidencia numérica de los . ode a” ento estadistico
105 riescos riesaos (Simulacién Monte Carlo en el
g g Software Primavera Risk Analysis)
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS ~ HIPOTESIS ESPECIFICAS E)'gr:'lfe'scggsla respuesta de ':ecscégges de respuestaalos o de andlisis documentario
PE1: (Cual es la magnitud en que OE1: Determinar la magnitud en la HEL L gestion de riesgos .
- . s . representa un 10% de contingencia
la gestion de riesgos afectaa los  gestion de riesgos afecta a los - A
adicional en la estimacion de
costos de proyectos de costos de proyectos de
. X costos de proyectos de
infraestructura de salud del infraestructura de salud del ;
. . . X infraestructura de salud del
Gobierno Regional del Cusco, Gobierno Regional del Cusco, Gobi Regional del C
20247 2024, obierno Regional del Cusco, Comparacion de costos:
2024. . . - Linea base . I .
VD1: Costo Contingencia de costo Estimad | andlisis de Ficha de analisis documentario
OE2: Estimar la medida en que la HE2: La gestidn de riesgos iocgoe C coneandists 68
PE2: (En qué medida la gestion de . X g representa un 50% en la riesgos
. K .. gestion de riesgos influye en la . o
riesgos influye en la programacién L contingencia adicional al plazo
. programacion de proyectos de . i
de proyectos de infraestructura de estimado en la programacion de
. X infraestructura de salud del X
salud del Gobierno Regional del Gobierno Regional del Cusco proyectos de infraestructura de
Cusco, 2024? 2024 g ’ salud del Gobierno Regional del
’ Cusco, 2024.
PR . P E3: Elaborar una pri .
PE3: ;Coémo incluir el andlisis O 3: Elabo a, unap opges_ta Y€ HE3: Una propuesta que incluya el
o . incluya el analisis cuantitativo de P N .
cuantitativo de riesgos en el . 2 analisis cuantitativo de riesgos
< .. riesgos en el célculo de costos y P . .
célculo de costos y programacion ” establecera los lineamientos para . .
- programacion durante la etapa de . . . X . . Comparacion de plazos:
durante la etapa de elaboracién de - " el calculo de la contingencia de VD2: Contingencia en la - . . .
. . elaboracién de expedientes ) i ) - Linea base - Ficha de analisis documentario
expedientes técnicos de proyectos . costos y la programacion de Programacion programacion X P
. técnicos de proyectos de - - Estimado con el analisis de
de infraestructura de salud del . proyectos de infraestructura de .
infraestructura de salud del riesgos

Gobierno Regional del Cusco,
20242

Gobierno Regional del Cusco,
2024.

salud del Gobierno Regional del
Cusco, 2024.

ENFOQUE: Cuantitativo

NIVEL: Descriptivo

DISENO DE INVESTIGACION: No
experimental

POBLACION:

a) Los expedientes técnicos aprobados de los
proyectos de infraestructura de salud a cargo
del Gobierno Regional del Cusco, los cuales
se encuentran regidos bajo la Directiva N.°
017-2023-CG/GMPL que regula la ejecucion
de obras por administracion directa,

b) Los especialistas encargados de la
elaboracion y evaluacién de expedientes
técnicos de infraestructura de salud,

c) Los profesionales con experiencia en la
ejecucion de proyectos de infraestructura de
salud.

MUESTRA:

a) Tres expedientes de centros de salud
aprobados:

- “Mejoramiento y ampliacion de los
servicios de salud del puesto de salud
Langui...” (CUI 2511654).

- “Mejoramiento y ampliacion de los
servicios de salud en el puesto de salud San
Pedro...” (CUI 2529690).

- “Mejoramiento y ampliacion de los
servicios de salud en el puesto de salud de
Pulpera...” (CUI 2518237).

b) Nueve los especialistas a entrevistar para
conocer el estado actual del manejo de la
gestion de riesgos en la etapa de elaboracién
de expedientes técnicos de infraestructura de
salud.

c) 12 profesionales con experiencia en la
ejecucion de proyectos de infraestructura de
salud bajo la modalidad de administracién
directa a cargo del Gobierno Regional del
Cusco.

Nota. La tabla muestra la matriz de consistencia de la investigacion. Fuente: Elaboracion propia.
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12.3. ANEXO 3

Autorizaciones de acceso a la informacion por parte del GORE — Cusco
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12.4. ANEXO 4

Analisis de entrevistas a proyectistas del Gobierno Regional del Cusco.
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Seccion 0: Datos personales

De los cinco proyectistas evaluados, la totalidad de ellos con ingenieros civiles de los cuales, 3
cuentan con maestria en Gerencia de la Construccion, y tiene el titulo de Ingeniero Civil dnicamente.
Ademas de ha entrevistado a 4 proyectistas en elaboracion de costos, presupuestos y programacion, y a

un coordinador BIM — Costos y Presupuestos.
Seccion 1: Experiencia profesional previa en proyecto similares
1.1. ¢{Cuantos afios de experiencia profesional tiene en total?

Figura 98
Afios de experiencia total de los proyectistas.

Nota. El grafico muestra la cantidad de afios de experiencia profesional total de los

proyectistas entrevistados. Fuente: Elaboracién propia.

Comentario y analisis: De los 5 proyectistas entrevistados, 3 cuentan con una experiencia
profesional superior a los 10 afios (60%), mientras que los 2 restantes tienen entre 3 y 10 afios de
experiencia. Esto evidencia que la mayoria posee una trayectoria solida, lo que fortalece la capacidad
técnica del grupo. La presencia de perfiles con menos afios de experiencia refleja la diversidad y permite

una combinacion entre conocimiento consolidado y perspectivas mas recientes.
1.2. ¢ Cuéntos afios de experiencia tiene elaborando expedientes técnicos?

Figura 99
Afos de experiencia de los proyectistas elaborando expedientes técnicos.

Nota. La figura muestra la cantidad de afios de experiencia profesional en la elaboracion de

expedientes de los proyectistas entrevistados. Fuente: Elaboracion propia.
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Comentario y andlisis: De los 5 proyectistas entrevistados, 1 cuenta con mas de 10 afios de
experiencia (20%), 3 tienen entre 3 y 5 afios (60%), y 1 menos de 3 afios (20%). Se evidencia un

predominio de experiencia intermedia, lo cual favorece la produccion técnica confiable.
1.3. ¢ Cuéantos expedientes técnicos de infraestructura de salud ha elaborado?

Figura 100
Numero de expedientes técnicos de centros de salud elaborados por los proyectistas.

Nota. El grafico muestra el nimero de expedientes técnicos de infraestructura de salud
elaborados por los proyectistas. Fuente: Elaboracion propia.

Comentario y analisis: El 40% de los proyectistas ha elaborado entre 1 y 3 expedientes de
centros de salud, el otro 40% entre 4 y 6 expedientes y un 20% mas de expedientes en centros de salud.
Este resultado muestra que, la mayoria cuenta con una experiencia promedio en la realizacion de

expedientes de salud.
1.4.;Tiene experiencia en la ejecucion de proyectos de infraestructura de salud?

Comentario y analisis: EI 60% de los proyectistas no ha participado en ejecucion de proyectos
de salud, mientras que el 40% si lo ha hecho, principalmente como asistente técnico o especialista

estructural.

Esto refleja una brecha entre la fase de disefio y ejecucién, lo cual puede limitar la

retroalimentacion practica para mejorar los expedientes.
1.5.¢En qué otro tipo de proyectos ha participado en la etapa de ejecucion?

Comentario y andlisis: Los proyectistas reportaron experiencia en proyectos de infraestructura
educativa, religiosa, carreteras, pavimentacion, inmobiliarios, saneamiento basico, telecomunicaciones

y mausoleos.

Esto evidencia diversidad de experiencias, lo que fortalece su capacidad de adaptacion a

distintos contextos, aunque la especializacion en salud adn es limitada.
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1.6.¢,Cuéntos afios de experiencia especifica tiene en la estimacién de costos y

programacion de obras?

Figura 101

Experiencia en estimacion de costos y programacion.

Nota. El grafico muestra los afios de experiencia especifica en la estimacion de costos y

programacion de obras. Fuente: Elaboracion propia.

Comentario y andlisis: El 60% de los entrevistados tiene menos de 3 afios de experiencia en
la estimacion de costos y programacion de obras, un 20% entre 3 y 5afios, y el otro 20% menos entre 5

y 10 afios. Esto refleja predominio de experiencia intermedia.
Seccion 2: Conocimiento y aplicacion de la gestion de riesgos
2.1.; Tiene conocimientos sobre gestion de riesgos en proyectos de construccién?

Figura 102

Conocimientos sobre gestion de riesgos.

Nota. El gréafico refleja el nivel de conocimiento sobre gestion de riesgos en proyectos de

construccion. Fuente: Elaboracidon propia.

Comentario y analisis: El 80% indicé que cuenta con conocimientos en gestion de riesgos,
mientras que el 20% no. Este hallazgo revela que no existe una brecha de conocimientos y que la

aplicacion de la gestion de riesgos es posible.
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2.2.¢Conoce o aplica alguna normativa, bibliografia o método relacionado con la gestion

de riesgos?

Figura 103

Conocimiento y aplicacion de normativas.

Nota. El grafico muestra el grado de conocimiento y aplicaciéon de normativas y bibliografia

sobre gestién de riesgos. Fuente: Elaboracion propia.

Comentario y andlisis: EI 60% conoce y aplica normativas como PMBOK, Directiva N°12

del OSCE e ISO 31000, mientras que el 40% solo las conoce, pero no las aplica.

Esto refleja un nivel de conocimiento aceptable, aunque con limitaciones en su implementacion

practica.

2.3.¢Considera que la normativa peruana tiene suficiente informacion sobre gestion de

riesgos?

Figura 104

Opinidn sobre suficiencia de la normativa peruana.

Nota. El gréfico refleja la percepcion de los proyectistas sobre la suficiencia de la normativa

peruana en gestion de riesgos. Fuente: Elaboracion propia.

Comentario y andlisis: EI 100% de los entrevistados considera que la normativa es limitada.

Esto refleja poca confianza en la normativa nacional referente a la gestion de riesgos.
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2.4.¢,Qué tan importante considera la implementacion de la gestion de riesgos en
proyectos de infraestructura de salud?

Figura 105

Importancia de la gestidn de riesgos en infraestructura de salud.

Nota. El grafico muestra la valoracion de la importancia de implementar la gestion de riesgos
en proyectos de infraestructura de salud. Fuente: Elaboracién propia.

Comentario y analisis: EI 100% de los entrevistados considera que la implementacion de la
gestion de riesgos es muy importante. Este consenso evidencia un alto nivel de conciencia sobre el valor

de la gestion preventiva, lo que respalda la necesidad de integrarla en la practica profesional.
2.5.¢Ha implementado la gestidn de riesgos durante la ejecucion de algun proyecto? Si
implementd la gestion de riesgos, ¢considera gue su aplicacién fue accesible?

Figura 106

Implementacion de la gestion de riesgos en ejecucion.

Nota. El gréfico refleja la frecuencia con que los proyectistas han implementado la gestion de
riesgos en proyectos. Fuente: Elaboracion propia.

Comentario y analisis: Solo el 20% manifesté haber implementado gestién de riesgos,
mientras que el 80% no lo hizo. Esto revela una brecha significativa entre el reconocimiento de su
importancia y la préctica real, lo que puede deberse a limitaciones de recursos, desconocimiento o falta

de exigencia normativa. Con respecto a la viabilidad de implementar la gestion de riesgos no se obtuvo
respuesta por parte de los entrevistados.
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2.6.¢Cree que la gestion de riesgos es factible durante la elaboracion de un expediente
técnico? Si considera factible la gestion de riesgos durante la elaboracién de un

expediente técnico, ¢qué limitaciones podria enfrentar?

Figura 107

Factibilidad de incluir gestion de riesgos en expedientes técnicos.

Nota. El gréfico refleja la percepcidn de factibilidad para aplicar gestion de riesgos durante la

elaboracion de un expediente técnico. Fuente: Elaboracion propia.

Comentario y andlisis: El 100% respondi6 afirmativamente, lo que muestra una percepcion
generalizada de que es posible aplicar gestion de riesgos desde la fase de disefio. Esto abre la puerta a

integrar metodologias que prevengan problemas futuros en ejecucion.

Dentro de las limitaciones que podria enfrentar estd: la escasez de herramientas para su
aplicacién, falta de informacion, desconocimiento del ejecutor y cuestiones econémicas para contratar
especialistas. Esto refleja barreras tanto técnicas como institucionales que deben ser abordadas para

implementar la gestién de riesgos.

2.7.¢Los lineamientos del Gobierno Regional del Cusco para la elaboracion de

expedientes técnicos incluyen la gestién de riesgos?

Figura 108

Lineamientos del GORE sobre gestidn de riesgos.

Nota. El gréafico refleja si los lineamientos del GORE incluyen la gestion de riesgos en la

elaboracion de expedientes técnicos. Fuente: Elaboracion propia.

Comentario y analisis: EI 100% indicé que los lineamientos si incluyen gestion de riesgos.
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Seccion 3: Elaboracion del expediente técnico

3.1.¢Conoce los principales riesgos que afectan los costos y la programacién en proyectos

de infraestructura de salud? Si conoce los riesgos enumere cudles son.

Figura 109
Riesgos principales identificados.

Nota. El grafico muestra el grado de conocimiento sobre los principales riesgos que afectan
costos y programacion en proyectos de salud. Fuente: Elaboracion propia.

Comentario y analisis: EI 100% de los entrevistados afirmé conocer los riesgos. Entre los més
frecuentes mencionados se encuentran problemas logisticos, saneamiento fisico-legal, problemas
presupuestales, falencias técnicas, trdmites burocraticos, incompatibilidad de planos, falta de
implementacion de metodologias de construccién y factores sociales. Esto evidencia que los
proyectistas estdn conscientes de los riesgos mas criticos, aunque no siempre los gestionan
formalmente.

3.2.¢Qué instrumentos utiliza para identificar riesgos en proyectos de infraestructura de
salud?

Figura 110

Instrumentos para identificar riesgos.

Nota. El gréfico refleja los instrumentos que utilizan los proyectistas para identificar riesgos

en proyectos de infraestructura de salud. Fuente: Elaboracién propia.
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Comentario y analisis: El 60% no usa ningun tipo de herramientas para identificar riesgos,
mientras que el 40% aplica andlisis cualitativos. Esto indica un uso de herramientas basicas, pero con

necesidad de fortalecer la aplicacion de metodologias méas robustas.
3.3.¢,Cdmo evallay prioriza los riesgos en terminos de probabilidad e impacto?

Figura 111
Métodos para evaluar riesgos.

Nota. El grafico muestra los métodos utilizados para evaluar y priorizar riesgos en términos

de probabilidad e impacto. Fuente: Elaboracion propia.

Comentario y andlisis: EI 60% utiliza software especializado, el 20% matrices de riesgos y el
20% métodos manuales. Esto muestra que algunos proyectistas ya aplican tecnologias, aunque persiste

una brecha entre quienes dependen de herramientas tradicionales.

3.4.;Qué técnicas o herramientas ha utilizado para la estimacion de costos y la

programacién de proyectos?

Comentario y analisis: Los proyectistas mencionaron herramientas como Presto, S10, Delphin
Express, MS Project y hojas de Excel. También se emplearon referencias bibliograficas como CAPECO

y expedientes previos.

Esto muestra un uso combinado de software especializado y métodos tradicionales, lo que

refleja adaptacion, pero también la necesidad de estandarizar practicas.

3.5.¢Qué tipo de datos de rendimientos utiliz6 para elaborar el presupuesto y la

programacion del proyecto?

Comentario y analisis: Los entrevistados emplearon datos historicos, referencias

bibliogréficas, expertiz del formulador y guias como CAPECO.

Esto evidencia que los rendimientos se calculan con base en experiencia previa y referencias

técnicas, aunque la falta de estudios especificos limita la precision.
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3.6.¢Con qué precision se calcularon los metrados y qué herramientas utiliz6?

Figura 112

Precision de metrados y herramientas utilizadas

Nota. El gréfico refleja el nivel de precision alcanzado en los metrados y las herramientas

utilizadas. Fuente: Elaboracion propia.

Comentario y analisis: El 60% reporté moderada precisiéon en metrados y el 40% alta
precisiéon. Las herramientas empleadas incluyen Excel, Revit, plugins de Presto y revisiones de
especialistas. Esto refleja un proceso con un moderado nivel de confiabilidad, lo que depende de la

calidad del modelado y revision técnica.
3.7.¢Ha realizado talleres de rangos para estimar las duraciones de las actividades?

Figura 113

Uso de talleres de rangos para estimar duraciones.

Nota. El grafico muestra la frecuencia con que se realizan talleres de rangos para estimar

duraciones de actividades. Fuente: Elaboracion propia.

Comentarioy analisis: EI 80% indico no haber realizado talleres de rangos, el 20% Unicamente
lo plasmo en el diagrama Gantt. Esto refleja que la estimacion de duraciones se realiza con métodos

mas simples, lo cual puede limitar la precision de los cronogramas.
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3.8.¢,Como se realizaron las coordinaciones con los especialistas para elaborar el

expediente técnico?

Comentario y analisis: EI 60% indicé reuniones periddicas presenciales, el 40% coordinacion
virtual, y un 20% comunicacién constante o entrega directa de insumos. Esto evidencia que predominan

las interacciones presenciales, aungue las modalidades virtuales van en aumento.

3.9.¢Ha calculado contingencias para incluirlas en el presupuesto y programacion del
proyecto? Si calculd contingencias, ¢qué metodologia empled?

Figura 114

Calculo de contingencias en los proyectos.

Nota. El gréfico refleja la practica de célculo de contingencias. Fuente: Elaboracién propia.

Comentario y analisis: EI 80% no ha calculado contingencias, mientras que el 20% si lo ha
hecho. Esto muestra que la préctica no esta generalizada, a pesar de ser fundamental para cubrir
incertidumbres en costo y tiempo. Referente a las metodologias empleada, se mencionaron el uso de
datos histéricos, simulacion, estimacion porcentual, reservas en incidencias de materiales y formula
polindmica para variaciones de precios. Esto refleja diversidad de criterios, aunque sin una

estandarizacion clara.

3.10. ¢Considera importante incluir la influencia de los riesgos en la estimacion de

costos y programacion?

Figura 115

Importancia de los riesgos en costos y programacion.

Nota. El grafico muestra la percepcion de los proyectistas sobre la relevancia de los riesgos.

Fuente: Elaboracion propia.
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Comentario y andlisis: EI 80% considera que si es importante incluir la influencia de riesgos,
mientras que un 20% lo considera fundamental, pero no prioritario. Esto evidencia un alto nivel de

conciencia, aunque aun no se traduce en préctica generalizada.

3.11. Comentarios sobre aplicar una propuesta que incluya andlisis cuantitativo de

riesgos en la etapa de elaboracion de los expedientes técnicos.

Comentario y analisis: Entre los comentarios destacan: la necesidad de sistematizar la
propuesta para que sea rapida y sencilla; la importancia de que esté avalada por normativa; y la
preocupacion por un posible incremento de costos. Esto refleja disposicion a aceptar nuevas

metodologias, pero condicionada a que sean practicas, normadas y financieramente viables.

12.5. ANEXO 5
Anélisis de entrevistas a evaluadores del Gobierno Regional del Cusco y analisis
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Seccion 0: Datos personales

De los cuatro evaluadores, se observa que todos son de profesidn ingeniero civil, de los cuales
uno tiene el grado de bachiller, uno tiene el titulo de Ingeniero Civil Gnicamente, y uno maestria en

hidraulica.
Seccion 1: Experiencia profesional previa en proyecto similares
1.1. ¢{Cuantos afios de experiencia profesional tiene en total?

Figura 116
Afios de experiencia total de los evaluadores

Nota. El gréfico muestra los afios de experiencia total de los evaluadores en la evaluacién de
proyectos. Fuente: Elaboracidon propia.

Comentario y analisis: El 75% de los evaluadores tienen entre 5 y 10 afios de experiencia, lo
que refleja una solida trayectoria. Solo el 25% tiene méas de 10 afios, lo que aporta diversidad en

términos de madurez y renovacién de enfoques.
1.2. ;Cuéantos afios de experiencia tiene como evaluador de expedientes técnicos?

Figura 117

Afos de experiencia como evaluadores de expedientes técnicos.

Nota. El gréfico refleja los afios de experiencia como evaluadores de expedientes técnicos en

proyectos de salud. Fuente: Elaboracion propia.
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Comentario y anélisis: El 75% tiene menos de 3 afios de experiencia como evaluadores,
mientras que el 25% tiene entre 3y 5 afios. Esto sugiere que la mayoria de los evaluadores aun estan en
fases de aprendizaje, lo que puede limitar la profundidad del anélisis de los expedientes, especialmente
en areas complejas de los proyectos.

1.3. ¢ Tiene experiencia en la ejecucion de proyectos de infraestructura de salud?

Comentario y andlisis: Ninguno de los evaluadores ha participado en la ejecucién de proyectos
de infraestructura de salud. Esto implica que los evaluadores no cuentan con la experiencia directa en
obra, lo que podria limitar su capacidad para evaluar con precision algunos aspectos practicos de los
proyectos que revisan.

1.4. ¢ En qué otro tipo de proyectos ha participado en la etapa de ejecucion?

Comentario y andlisis: Los evaluadores han participado en proyectos de infraestructura
educativa, saneamiento basico, carreteras, y pavimentacion. Aunque esto brinda una base técnica
variada, es clave que se fortalezcan los conocimientos y experiencias especificos en proyectos de salud

para asegurar una evaluacion mas completa de los expedientes.

1.5.¢,Cuéntos afios de experiencia especifica tiene en la estimacion de costos y

programacién de obras?

Figura 118

Experiencia en estimacion de costos y programacion de obras.

Nota. El gréfico muestra los afios de experiencia especifica en estimacion de costos y

programacion. Fuente: Elaboracion propia.

Comentario y analisis: El 50% tiene entre 2 y 5 afios de experiencia, lo que es adecuado para
la evaluacion. Sin embargo, méas afios de experiencia puede facilitar la comprensién de proyectos

complejos y su impacto en costos y cronogramas.
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Seccion 2: Conocimiento y aplicacion de la gestion de riesgos

2.1. ¢ Tiene conocimientos sobre gestion de riesgos en proyectos de construccién?

Figura 119

Conocimiento sobre gestion de riesgos en proyectos de construccion.

Nota. El grafico muestra el porcentaje de evaluadores que conocen o0 no sobre gestién de riesgos
en construccion. Fuente: Elaboracion propia.

Comentario y analisis: El 75% de los evaluadores tiene conocimientos en gestién de riesgos,
mientras que el 25% no los tiene. Este resultado destaca que, aunque existe un buen nivel de
conocimiento, es necesario un esfuerzo para asegurar que todos los evaluadores estén completamente

familiarizados con las metodologias modernas de gestion de riesgos.

2.2.¢Conoce o aplica alguna normativa, bibliografia o método relacionado con la gestién
de riesgos?

Figura 120

Conocimiento y aplicacion de normativa de gestion de riesgos.

Nota. El grafico muestra el conocimiento y/ aplicacion de los evaluadores aplican en gestion
de riesgos. Fuente: Elaboracion propia.



240

Comentario y analisis: El 75% de los evaluadores no conoce ni aplica normativas en gestion
de riesgos, lo que impide un marco de trabajo sélido. Es necesario que aquellos que no apliquen estos

métodos reciban capacitacion.

2.3.¢Considera que la normativa peruana tiene suficiente informacion sobre gestion de

riesgos?

Figura 121
Suficiencia de la normativa peruana sobre gestion de riesgos.

Nota. El grafico muestra que el 100% de los evaluadores considera que la normativa peruana

es suficiente. Fuente: Elaboracion propia.

Comentario y analisis: El 100% de los evaluadores considera que la normativa peruana es

limitada.

2.4.;Qué tan importante considera la implementacion de la gestion de riesgos en

proyectos de infraestructura de salud?

Figura 122

Importancia de la gestién de riesgos en proyectos de infraestructura de salud.

Nota. El grafico muestra que todos los evaluadores consideran muy importante implementar la

gestion de riesgos. Fuente: Elaboracion propia.
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Comentario y analisis: EI 100% considera que la implementacion de la gestion de riesgos es
muy importante. Esto demuestra un consenso en torno a la necesidad de integrar riesgos en la

planificacion y ejecucion de proyectos de salud.
2.5. ¢Ha implementado la gestion de riesgos durante la ejecucion de algun proyecto?

Figura 123
Implementacion de gestién de riesgos en proyectos ejecutados.

Nota. El grafico muestra que el 50% de los evaluadores ha implementado gestidn de riesgos,

mientras que el 50% no lo ha hecho. Fuente: Elaboracién propia.

Comentario y analisis: El 50% de los evaluadores ha implementado gestion de riesgos, lo que
indica que, aunque hay conciencia sobre la importancia de esta practica, aln existe una brecha

significativa entre la teoria y la practica.

2.6.¢Cree gue la gestion de riesgos es factible durante la elaboracién de un expediente

técnico?

Figura 124

Factibilidad de gestionar riesgos en la elaboracion de expedientes técnicos.

Nota. El gréfico muestra que el 100% de los evaluadores considera que es factible aplicar

gestion de riesgos durante la elaboracién de un expediente técnico. Fuente: Elaboracion propia.
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Comentario y analisis: El 100% considera que es factible incluir gestién de riesgos, lo que
representa una oportunidad para integrarlo formalmente como parte del proceso de formulacion.Las
barreras mas comunes para aplicar la gestion de riesgos son principalmente econémicas y de tiempo, lo

que requiere que el plan de gestion de riesgos considere alternativas practicas para superarlas.

2.7.¢;Los lineamientos del Gobierno Regional del Cusco para la elaboracion de

expedientes técnicos incluyen la gestion de riesgos?

Figura 125
Incorporacién de la gestion de riesgos en los lineamientos del GORE.

Nota. El grafico muestra que el 50% de los evaluadores considera que los lineamientos no

incluyen gestion de riesgos, 1o que representa una brecha en la normativa. Fuente: Elaboracién propia.

Comentario y analisis: La falta de inclusién formal de la gestion de riesgos en los lineamientos
del GORE muestra la necesidad de actualizar las directivas y hacerlo obligatorio en la elaboracion de

expedientes técnicos.
2.8. ¢ Es factible incluir un analisis cuantitativo de riesgos dentro de estos lineamientos?

Figura 126

Factibilidad del analisis cuantitativo de riesgos en los lineamientos.

Nota. El grafico muestra que el 100% de los evaluadores considera factible incluir analisis
cuantitativo de riesgos, lo que abre una oportunidad para integrar este enfoque en los lineamientos.

Fuente: Elaboracion propia.
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Comentario y andlisis: Todos los evaluadores estan a favor de incluir anlisis cuantitativo de

riesgos, lo que debe ser considerado al disefiar el plan de gestion de riesgos y las directivas pertinentes.
Seccion 3: Conocimiento y aplicacion de la gestion de riesgos

3.1.¢La informacion presentada por el proyectista es suficiente o le agregaria mas

detalles?

Figura 127
Suficiencia de la informacion presentada por los proyectistas.

Nota. El grafico muestra que el 50% considera que la informacién presentada es suficiente,

mientras que el otro 50% opina que le faltarian mas detalles. Fuente: Elaboracién propia.

Comentario y analisis: Este hallazgo sugiere que los proyectistas deben ser mas explicitos y
detallados en sus presentaciones de expedientes, asegurando que los evaluadores cuenten con todos los

datos necesarios para una evaluacion completa.

3.2.¢,Qué tan confiable considera la estimacion del costo y la programacion de los

expedientes evaluados?

Figura 128
Confiabilidad de las estimaciones de costos y programacion.

Nota. El grafico muestra la confiabilidad de las estimaciones de costos y programacion de los

expedientes de centros de salud. Fuente: Elaboracion propia.
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Comentario y andlisis: La moderada confiabilidad en las estimaciones sugiere que es
necesario mejorar la precision en la formulacion de los costos y plazos, especialmente en proyectos de

infraestructura de salud.

3.3.¢Conoce los principales riesgos que afectan los costos y la programacién en proyectos

de infraestructura de salud?

Figura 129
Riesgos identificados que afectan costos y programacion.

Nota. El grafico muestra los riesgos identificados por los evaluadores. Fuente: Elaboracion
propia.

Comentario y andlisis: Los evaluadores identifican riesgos criticos que deben ser gestionados
y controlados desde el inicio del proyecto, sobre todo en lo relacionado con la logistica y adquisicién

de materiales.

3.4.¢.El proyecto ha calculado una contingencia para incluir en el presupuesto y

programacion?

Figura 130

Calculo de contingencias en los proyectos.

Nota. El gréfico muestra la opcion del evaluador sobre la inclusién de contingencias en el

presupuesto y programacion. Fuente: Elaboracion propia.
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Comentario y analisis: El 75% de los proyectos no calculan una contingencia, lo que es una
préactica preocupante para gestionar incertidumbres La falta de contingencias es una deficiencia critica,
ya que deja los proyectos vulnerables a sobrecostos y retrasos imprevistos. Es esencial que todos los

proyectos incluyan una contingencia bien fundamentada.

3.5. ¢ Considera necesario incluir una contingencia en base a riesgos u otros factores para

el presupuesto y programacion de los proyectos?

Figura 131
Necesidad de incluir contingencias.

Nota. El grafico muestra que el 100% de los evaluadores considera necesario incluir una
contingencia. Fuente: Elaboracidon propia.

Comentario y analisis: El consenso sobre la necesidad de contingencias confirma que se deben
implementar medidas para asegurar que los proyectos puedan afrontar imprevistos sin comprometer la
calidad.
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12.6. ANEXO 6 Formato de andlisis documentario N°03 - Para el analisis cualitativo y

cuantitativo de riesgo
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Resumen de FAD N°03 - para el andlisis cualitativo y cuantitativo de riesgos
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTARIO 03 - PARA EL ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE RIESGOS

DE

CODIGO

RIESGO

DESCRIPCION DEL
RIESGO

CATEGO
RIA DEL
RIESGO

CAUSAS QUE PRODUCEN EL
RIESGO

Lejania de la obra, falta de

ACTIVIDAD - PARTIDA A LA
QUE AFECTA

Afecta todas las partidas de

OBJETIVO
AL QUE
AFECTA

ACCIONES DE RESPUESTA AL RIESGO

Asignar personal calificado antes
del inicio de la obra, mejorar las

PROBABILIDAD
DE OCURRENCIA

IMPACTO EN LA
EJECUCION DE LA
OBRA

experiencia  del  contratista
también  incrementan  las
probabilidades de
incumplimiento en las
actividades subcontratadas.

subcontratadas estéan en la ruta
critca, comprometiendo el
avance de la obra.

experiencia y capacidades de los
subcontratistas antes de la firma del
contrato.

003 Ausencia de z)eRlesgo Zgwrlgfjr:;:mﬁrxarﬁ:sla?:s“ﬁ'; ejecucion fisica de la obra, | d) Plazo y | a) Mitigar el | condiciones laborales, aumentar | b) Poco probable | c) Moderada gravedad
personal de obra 0 : » 0 d retrasando el avance y | costo riesgo remuneraciones y asegurar la | (10% - 20%) (15% - 30%)
gestion dificulta la contratacion de f dolacalidady logisii . taciltar |
e eliEgh, afectando la calidad y los costos. ogistica necesaria para facilitar la
P permanencia del personal.
La falta de evaluacién adecuada
de proveedores, deficiente
control de calidad y una | Afecta las partidas de E;nfilézgzmsmaﬁoﬁtﬁféaﬁz?:i:
elaboracion inadecuada de los | arquitectura, instalaciones ! g N
. TDRSs contribuyen a este riesgo. | especiales y  equipamiento losA p(oveedores‘ y Bl
004 Baja calidad de las g)eRuesgo La baja credibilidad de los | biomédico, especialmente | d) Plazo y | b) Evitar el ggngfseﬁ:og?;bg?a?a.l;gﬁs'i?;?:s’ C)robabili d'\;g(z%?’f? ¢) Moderada gravedad
subcontrataciones 93 subcontratistas y la escasa | cuando las actividades | costo riesgo . Y|P ° (15% - 30%)
gestion detallados, verificando la | 60%)

006

Bajos rendimientos
por factores
climatolégicos

d) Riesgo
externo

Las condiciones  climaticas
adversas, como lluvias intensas,
y la falta de medidas de
contingencia pueden afectar la
ejecucion de las actividades al
aire libre, especialmente las
relacionadas con el movimiento
de tierras y las obras expuestas
a las inclemencias del tiempo.

Afecta  principalmente  las
partidas que involucran trabajo
al aire libre, retrasando el
avance de la obra y afectando la
ruta critica de la programacion.

d) Plazo y
costo

a) Mitigar el
riesgo

Es crucial ajustar el cronograma
para contemplar jornadas de
recuperacion y solicitar
ampliaciones de plazo si las
condiciones lo requieren. Se debe
dotar al personal de los
implementos  necesarios  para
trabajar bajo condiciones climéticas
extremas y evaluar la viabilidad de
suspender actividades si las
condiciones lo exigen para evitar
sobrecostos.

c) Moderada
probabilidad (20% -
60%)

¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)

007

Coordinacion
inadecuada con los
involucrados del
proyecto

b) Riesgo
de
gestion

La falta de comunicacion
efectiva y reuniones de
integracion entre el personal
técnico de obra y los usuarios
obstaculiza el  flupo de
informacion. La falta de
coordinacion y el carécter
personal de los involucrados
también influyen negativamente
en la ejecucion del proyecto.

Este riesgo impacta la gestion de
la obra y las actividades
programadas, especialmente las
partidas relacionadas con la
programacion y el avance de la
ejecucion.

d) Plazo y
costo

a) Mitigar el
riesgo

Es fundamental afianzar la
comunicacion entre los usuarios y
mejorar las reuniones periédicas de
coordinacién. ~ Mantener  una
comunicacion constante con todo el
personal de obra y fomentar el
trabajo en equipo a través de
confraternizaciones  también  es
clave para evitar malentendidos y
mejorar la eficiencia del proyecto.

d) Probable (60% -
80%)

b) Poca gravedad (5%
- 15%)

008

Dafios a propiedades
colindantes

a) Riesgo
técnico

Este riesgo se origina por la falta
de planificacion adecuada en las
excavaciones y la ausencia de
estudios previos. Ademas, la
falta de coordinacién con los
propietarios de los terrenos
colindantes y la ejecucion sin la
verificacion del predio aumentan
las posibilidades de dafios a
propiedades cercanas.

Afecta  principalmente  las
actividades de cimentacion,
movimiento de tierras, izaje de
materiales y transporte de
materiales, lo que puede generar
paralizaciones de la obra y
posibles denuncias.

d) Plazo y
costo

b) Evitar el
riesgo

Se debe contratar especialistas y
asegurar la contratacion de
seguros. Es fundamental coordinar
con los propietarios de los terrenos
antes y durante la ejecucion de la
obra, verificar el predio y contar con
un profesional encargado del area
social. También se deben obtener
los permisos necesarios para evitar
conflictos y dafios.

b) Poco probable
(10% - 20%)

¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)

009

Deficiencias en el
proceso constructivo

a) Riesgo
técnico

La falta de direccion técnica
adecuada, errores en el disefio,
supervision deficiente, y la falta
de experiencia del personal
ejecutor, sumado a falencias en
el expediente técnico, baja
calidad de los materiales y
condiciones climéticas
adversas, son las principales
causas de este riesgo.

Este riesgo impacta todas las
partidas de la obra,
especialmente las que estan
programadas para su ejecucion.
Puede generar sobrecostos y
demoras en el proyecto debido a
la deficiencia en el rendimiento y
la calidad de la obra.

d) Plazo y
costo

b) Evitar el
riesgo

Se debe contratar personal
calificado, realizar un control de
calidad  exhaustvo y una
supervision constante. Ademas, es
importante prever las condiciones
climaticas y ajustar los plazos segin
sea necesario para evitar retrasos.
Se debe también realizar una
revision y correccion del expediente
técnico  para  asegurar _ su

c) Moderada
probabilidad (20% -
60%)

¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)
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CODIGO

DESCRIPCION DEL
RIESGO

CATEGO
RIADEL
RIESGO

CAUSAS QUE PRODUCEN EL
RIESGO

ACTIVIDAD - PARTIDA A LA
QUE AFECTA

OBJETIVO
AL QUE
AFECTA

ACCIONES DE RESPUESTA AL RIESGO

PROBABILIDAD
DE OCURRENCIA

IMPACTO EN LA
EJECUCION DE LA
OBRA

Deficiente plan de
manejo ambiental

Deficiente
programacion de
obra

b) Riesgo
de
gestion

a) Riesgo
técnico

El riesgo proviene de la falta de
un plan de manejo ambiental
adecuado, desconocimiento de
la normativa ambiental y la
ausencia de monitoreo. La falta
de un especialista en medio
ambiente y la deficiencia en el
disefio del plan ambiental para la
zona de la obra contribuyen a
este problema.

La deficiente elaboracion del
expediente técnico, la mala
estimacion de tiempos y
recursos, y la falta de
planificacion adecuada en la
obra son las principales causas
de este riesgo. La falta de
personal capacitado y una
programacion inadecuada
contribuyen a los retrasos.

La mala geston de
abastecimientos y fallas en la
logistica y mantenimiento son
las principales causas. La falta

Este riesgo afecta las gestiones
y el plan de manejo ambiental,
impactando  las  partidas
programadas de la obra. Puede
ocasionar contaminacion
ambiental y demoras en la
ejecucion si no se gestionan
adecuadamente.

Este riesgo impacta todas las

partidas de la  obra,
especialmente aquellas
relacionadas con el rendimiento,
la valorizacién y la
programacion. Los retrasos en la
ejecucion debido a una mala
programacion afectan
directamente el plazo y los
costos del proyecto.

Afecta las partidas iniciales,
especialmente aquellas
relacionadas con ascensores,

d) Plazo vy

d) Plazo y

a) Mitigar el

a) Mitigar el

compatibilidad con las condiciones
del proyecto.

Es crucial actualizar el plan de
manejo ambiental (PMA),
contratando  un  especialista
ambiental y adaptando el plan a las
condiciones  especificas  del
proyecto. Se deben implementar
medidas correctivas y de control,
asegurando que se sigan todas las
normativas y evitando dafios al
entorno

Se debe actualizar el expediente
técnico y utilizar software de gestion
para optimizar la planificacion.
Ademds, se deben realizar
programaciones diarias y
semanales con el personal
involucrado, asegurando que se
cumplan los plazos y recursos
adecuados.

Se deben realizar los
requerimientos de maquinaria y
equipos con anticipacion y acelerar
el proceso de adquisicion con el
area logistica. Ademas, se debe

b) Poco probable
(10% - 20%)

b) Poco probable
(10% - 20%)

¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)

¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)

Desabasteplm!ento b) Riesgo | de QIEEEE  C .IOS montacargas y  equipos | d) Plazo y | b) Evitar el | asegurar que la documentacion | b) Poco probable | c) Moderada gravedad
015 de maquinaria ylo | de requerimientos de maquinariay | .- . P 4 | P p a o 0
equipos gestién equipos, y la ausencia de un blomedlcolsA Tambleq impacta | costo riesgo para el uso FIe maguinaria. esté (10% - 20%) (15% - 30%)
= istrov e de | &1 las partidas de movimiento de completa, realizar un seguimiento
g . - | tierras, provocando retrasos en continuo de los pedidos y
proveedores también | 2 lorizaci6 ; | o
contribuyen 2 | /& programacion y valorizacion. considerar la_subcontratacion o
T alquiler si el GORE no tiene los
) equipos disponibles.
Se deben hacer los requerimientos
La falta de prevision en las de materiales a tiempo y mejorar la
compras, la mala relacion con R (EEES (I EIERES gestion de almacenes y contratos
los proveedores y la demora en especialr‘:]ente P gaque||a§ con proveedores. Ademas, es
- b) Riesgo | la adquisicion de materiales son B 5 esencial realizar un seguimiento | c) Moderada
016 Bssr::tf;}zlce"smemo de las causas principales. La falta r?:tlsggar:gs Sgn :ézzs I;ﬁgra); gz}stzlazo y ELSEZM El constante del estado de los | probabilidad (20% - E:isr\gl/oot_izroa;i?gravedad
gestion de requerimientos anticipados y pinturas, 1o que p g g pedidos, asegurando que las | 60%)
A quejas y penalidades por parte P o A
la burocracia en los procesos de SUNAFIL especificaciones  técnicas  estén
logisticos también contribuyen al . claramente detalladas para evitar
desabastecimiento. retrasos y problemas con los
suministros.
. Es necesario establecer canales de
tgnsx;?ll:: yde la cor:zggfi:g:gg didlogo con los sindicatos y
inadecuada con los sindicatos, | Este riesgo impacta todas las Egnmt[f:;;no :r'; manrtzlr?gronlljsntg
Desacuerdos con el junto con la intervencién politica | partidas programadas de la gt
N " 5 e g 5 comunicacion constante con los | c) Moderada
017 smd|9ato de | d) Riesgo | y social, son las principales | obra, afecte}r)do elrendimientoy | d) Plazo y b_) Evitar el digentes de construccion civil. | probabilidad (20%- ¢) Moderada gravedad
trabajadores de | externo causas de desacuerdos. La | la ejecucion general. Los | costo riesgo TS, o G EET involucra; 60%) (15% - 30%)
construccion civil desorganizacion internay lafalta | desacuerdos pueden retrasar la ’ i
de recursos legales también | obray aumentar los costos. ’e"‘*%s (liTEEs el U
ctEm b Ehe @ [ ambiente de.entendlmlemo para
trabajadores resolver conflictos antes de que
) escalen.
Desconocimiento de b) Riesgo Este riesgo proviene de la falta | Afecta todas las partidas de la Se debe capacitar al personal en
018 los  procesos y ih 9| ge capacitacion en gestion de | obra y el proceso general de | d) Plazo y [ a) Mitigar el | gestion de riesgos y establecer un | d) Probable (60% - | c) Moderada gravedad
herramientas de gestion riesgos, escasa normativa sobre | ejecucion. El desconocimiento | costo riesgo sistema claro de normativas y | 80%) (15% - 30%)

gestion de riesgos

el tema y el desconocimiento

de la gestion de riesgos pone en

directivas relacionadas. Ademas, es
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riesgos en la obra.

costos de la obra.

usuarios para garantizar que todos

los involucrados comprendan la

importancia de la gestion de riesgos
las herramientas disponibles.

CODICO | pescricioN DL | SATECO | CAUSAS QUE PRODUCENEL | ACTIVIDAD-PARTIDAALA | OBJETHO PROBABILIDAD | MPACTO, BV A
RIESGO RIESGO QUE AFECTA QUE ACCIONES DE RESPUESTA AL RIESGO DE OCURRENCIA | EJECUCION DE LA
RIESGO RIESGO AFECTA OBRA
general de las directivas | riesgo la calidad y el fundamental capacitar tanto al
relacionadas con la gestion de | cumplimiento de los plazos y personal técnico como a los

La falta de mantenimiento
adecuado y la programacion
ineficiente de la maquinaria

Afecta  principalmente  las
partidas de movimiento de

Se debe realizar una planificacién
oportuna de los requerimientos de
maquinaria, coordinar con el area
de abastecimientos para acelerar

proveedores, genera dificultades
para contar con los materiales
necesarios al inicio y durante la
ejecucion del proyecto.

La falta de trabajadores
calificados, la lejania  del
proyecto y las restricciones de
contratacion local en entidades

estos recursos, impactando el
avance de la obra y la
satisfaccion de los usuarios.

Afecta todas las partidas

seguimiento constante por parte del
asistente  administrativo 'y del
personal técnico para garantizar la
disponibilidad oportuna.

Se recomienda ampliar la bisqueda
de personal, mejorar incentivos y
combinar la contratacién de mano
de obra local con personal calificado

. i b) Riesgo generan problemas . de tierras, relleno, compactacion y . adquisiciones y considerar opciones | c) Moderada
022 [[T)::ggir:]g):il;dad de | e . 3'{]5‘)0":3;2%‘1' dI;a ;$:$2250r2: trabajos que involucran izajes y glstzlam y :’izsg:'ta' el | ge alquier o compra adicional. | probabilidad (20% - E;isrzl/:ti%rggsgravedad
gestion confiables y la deficiencia en la maguinaria : pe§ada, También es fqndamental supervisar 60%)
> o ) comprometiendo la ejecucién y el uso de equipos y dar seguimiento
(el WS G Calits la ruta critica de la obra. continuo por parte del personal
Regional incrementan el riesgo : g dministra?ivo py te'cni!:)o del
de retrasos en la obra. proyecto.
La falta de planificacion y la Se debe planificar y programar con
gestion ineficiente de | Afecta principalmente partidas anticipacion,  gestionando  de
suministros, sumada a la | de ascensores, montacargas y manera eficiente los recursos
) b) Riesgo escasez de Tecursos - en el | equipamiento biomédiqo_, asi } diquniblesy anticipéndose en la ) Ve
023 Disponibilidad  de de mercado y la ausencia de una | como todas las actividades | d) Plazo y b) Evitar el sollcnuq de rpaterlales no probabildad (20%- c) Moderada gravedad
recursos gestion cartera confiable de | programadas que dependan de | costo riesgo comerciales. Es importante dar 60%) (15% - 30%)

partidas especificas también
contribuyen a este riesgo.

especializado en las partidas
biomédicas y electromecanicas.

colaboracion con entidades como
SENCICO, asegurando que el
personal calificado esté disponible
para todas las fases del proyecto.

025 e, z)eRlesgo plblicas generan un déficit de i‘::logr;?rﬁl;sdireg;melﬁte :r?ria{ d) Plazo y | a) Mitigar el | proveniente de otras zonas. Es [ b) Poco probable | c)Moderada gravedad
" personal adecuado para ejecutar npactay P costo riesgo importante coordinar con el area de | (10% - 20%) (15% - 30%)
gestion ejecucion, la programacion y la FrE—— =
la obra. La alta demanda de o o RRHH con anticipacion y planificar
mano de obra en la ciudad | P DROSC; la asignacion de recursos humanos
también limita la disponibilidad para garantizar la cobertura
de personal calificado. necesaria durante toda la obra.
Es fundamental planificar con
P - anticipacion y contratar personal
La falta de capacitacion | Afecta  principalmente las it p
adecuada y la fuga de talento | partidas de instalaciones (;:g:gl:rlilgado_r;?;%go c::ndgegzz
026 Escasez de mano de g)eRlesgo :?:y?;?re; CIT;IE' légclzlsga %eel gzpmzclazla:ieﬁasaraﬂléecrtg;iie?esr: d) Plazo y | a) Mitigar el | implementar programas de ;CJ)robabiIi dhgg?gtr)i/(ﬁ ¢) Moderada gravedad
alifa et gestion personal especializado para | encofrados metalicos y trabajo Loste L= EEEN ) GRAIGEDD  @n 60%) 5= Sl




341

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTARIO 03 - PARA EL ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE RIESGOS

CODIGO

DESCRIPCION DEL
RIESGO

CATEGO
RIADEL
RIESGO

CAUSAS QUE PRODUCEN EL
RIESGO

ACTIVIDAD - PARTIDA A LA
QUE AFECTA

OBJETIVO
AL QUE
AFECTA

ACCIONES DE RESPUESTA AL RIESGO

PROBABILIDAD
DE OCURRENCIA

IMPACTO EN LA
EJECUCION DE LA
OBRA

032

035

Manejo inadecuado
en el flujo de caja y
recursos de obra

Paralizaciones  de
obras

b) Riesgo
de
gestion

b) Riesgo
de
gestion

Este riesgo se origina por una
administracion financiera
deficiente, ~ una incorrecta
asignacion presupuestal anual y
una mala planificacion en el
manejo de los costos y recursos.
La falta de asistencia
presupuestal y negligencias por
parte de los profesionales
involucrados también
contribuyen al problema.

Este riesgo surge debido a
conflictos sociales, financieros o
climéticos. También, el
desabastecimiento de
materiales y equipos, el fin de
afio fiscal, huelgas u otros
hechos fortuitos pueden generar
paralizaciones. La falta de
condiciones adecuadas para
continuar con la obra, como la
falta_de recursos o materiales,

Afecta todas las partidas del
proyecto, ya que el mal manejo
del flujo de caja y recursos
puede generar obras
sobrevaloradas, afectando el
presupuesto general y los costos
de la obra.

Impacta todas las partidas
programadas, ya que las
paralizaciones afectan el avance
general de la obra y, por ende,
los plazos y costos del proyecto.

d) Plazo vy
costo

d) Plazo vy
costo

b) Evitar el
riesgo

b) Evitar el
riesgo

Es esencial mejorar la planificacién
financiera y el control
presupuestario, asegurando una
correcta asignacion de los recursos.
Ademds, se debe realizar un
andlisis  adecuado para la
asignacion presupuestal de los
proyectos y un control efectivo de
los costos a lo largo de la obra.

Es necesario identificar los riesgos
desde el inicio y tener planes de
contingencia para minimizar los
impactos. Se debe revisar
exhaustivamente el expediente
técnico antes de la ejecucion,
realizar una planificacion adecuada
y prever las posibles paralizaciones.
La reprogramacion de actividades
debe realizarse conforme a las
condiciones _ cambiantes  del

Se deben realizar replanteamientos
de los planos y actualizaciones
La falta de coordinacion entre constantes, revisando
disciplinas de disefio y la mala | Este riesgo afecta todas las exhaustivamente el expediente
A " elaboracion  del expediente | partidas de la obra, ya que la - técnico antes de su ejecucion. | c) Moderada
028 g};ﬁ?spa“b”'dad de taé)ciilssgo técnico, sumado a la falta de | incompatibilidad de planos gz stzlazo y ﬁ)esl\élglgar el Ademés, es esencial coordinar los | probabilidad (20% - 85’\{:/:?2?53 gravedad
experiencia del proyectista, | puede requerir modificaciones y disefios  entre  todas las | 60%)
genera problemas en la | afectar los plazos de ejecucion. especialidades y consultar al
ejecucion y plazos. proyectista para resolver cualquier
incongruencia antes de iniciar las
actividades.
corias s prsores e e i, s e
qu rr:\‘ljeefj?)cesla s(i:r?mr:;:zlr?:n c?ae Afegta directamente a las contrgtar_ proveedores con
. b) Riesgo | contribuye a este riesgo: partidas programadas .d? la . G corpprobada. = ) Moderada
029 Incumplimiento  de de Ademés, a falta de precisin en obra, ya que el |ncump||m|ento d) Plazo y b) Evitar el | esencial capacn§r a los probabilidad (20% - ¢) Moderada gravedad
los proveedores ) i - de los proveedores impacta la | costo riesgo proveedores  segin el  rubro (15% - 30%)
e los plazos de contratacion y Ia ejecucion y el cumplimiento de especifico y asegurar que todos los 60%)
capacitgcién :nsugi_giente e :BOS los plazos establecidos. aspectos contractuales estén claros
lprovee Cicshamoiciaunen 2l para evitar futuros problemas de
a probabilidad de incumplimiento
incumplimientos. i
Este riesgo surge debido a una Es necesario realizar estudios
mala elaboracion del expediente 9 detallados antes de la ejecucion,
técnico y un andlisis deficiente Alf)ecta UBRER 5 pamdlas (:e dl_a asegurando que el expediente
. - de viabiidad. Los estudios | o' Ya Queé un mal estucio técnico esté completo y bien
Sl GRIGHD [BHED || o) ey insuficient bre  las | PrEIminar puede afectar la | gy, ) Mitigar el | fundamentado. Se deben realizar | b) Poco probabl
030 de ingenieria CYRIENY || [EMIEEE SOnE LS viahilidad del proyecto completo, B Y & BErd ETIENERS, &5 QS0 [ LY S d) Grave (30% - 60%)
preliminar técnico condiciones del(plroyecto y la generando _problemas en la costo riesgo estudlosad|¢:|9nale55|.esnepe;ano (10% - 20%)
falta de conocimiento de la = — D [® y plantear mejoras en ingenieria de
normativa vigente también son clostos y acuerdo a las condiciones del
factores clave que contribuyen a : proyecto, con un enfoque en la
este riesgo. calidad desde el inicio.

b) Poco probable
(10% - 20%)

b) Poco probable
(10% - 20%)

c) Moderada gravedad
(15% - 30%)

d) Grave (30% - 60%)
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CODIGO

DESCRIPCION DEL
RIESGO

CATEGO
RIA DEL
RIESGO

CAUSAS QUE PRODUCEN EL
RIESGO

ACTIVIDAD - PARTIDA A LA
QUE AFECTA

OBJETIVO
AL QUE
AFECTA

ACCIONES DE RESPUESTA AL RIESGO

PROBABILIDAD
DE OCURRENCIA

IMPACTO EN LA
EJECUCION DE LA
OBRA

037

d) Riesgo
externo

también contribuye a este
riesgo.

Los conflictos con la comunidad,
la falta de un gestor social
adecuado y los problemas
sociales ajenos al proyecto pero
que impactan directamente en la
obra son las principales causas.
La falta de coordinacién social
contribuye a este riesgo.

Este riesgo afecta todas las
partidas programadas, ya que
los problemas sociales pueden
provocar  paralizaciones e
interrupciones en la obra,
afectando tanto el plazo como el
presupuesto.

d) Plazo y
costo

d) Transferir
el riesgo

proyecto, considerando los efectos
de cada paralizacion.

Es fundamental contratar un gestor
social y desarrollar estrategias de
comunicacion y  responsabilidad
social para mitigar este riesgo.
Ademas, el residente debe
coordinar constantemente con la
entidad 'y la  comunidad,
asegurandose de no politizar la
ejecucion del proyecto y resolviendo
cualquier  situacion ajena  al
proyecto de manera adecuada.

b) Poco probable
(10% - 20%)

d) Grave (30% - 60%)

038

Problemas sociales
Reduccion de
personal por

desabastecimiento
de materiales

b) Riesgo
de
gestion

La falta de sincronizacion entre
la llegada de suministros y la
disponibilidad de mano de obra,
junto con la falta de recursos,
puede generar una reduccion de
personal por la falta de frentes
de trabajo.

Afecta todas las partidas
programadas, ya que la escasez
de materiales puede generar
demoras en la ejecucion de las
actividades, lo que impacta en
los plazos y costos de la obra.

d) Plazo y
costo

a) Mitigar el
riesgo

Se debe optimizar la planificacion y
logistica de los  suministros,
garantizar la  adquisicion de
materiales de manera oportuna y
realizar una buena reprogramacion
de actividades. También es
importante  mantener un control
riguroso  del cronograma de
adquisicion y contratar personal
adecuado para asegurar que el
proyecto no se vea afectado por la
falta de recursos.

) Moderada
probabilidad (20% -
60%)

¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)

039

Rendimientos  del
expediente
incompatibles con la
realidad

a) Riesgo
técnico

La mala elaboracion del
expediente técnico, la falta de
estudios detallados en la fase de
disefio y el uso de rendimientos
no adecuados para la zona son
factores clave. La falta de
experiencia  del  proyectista
también puede llevar a una mala
estimacion de los rendimientos.

Afecta todas las partidas del
proyecto, ya que los
rendimientos  mal  estimados
pueden generar desviaciones
tanto en los plazos como en los
costos, especialmente cuando la
mano de obra local no es
suficiente 0 no coincide con las
estimaciones previas.

d) Plazo y
costo

a) Mitigar el
riesgo

Es fundamental realizar una
modificacién y actualizacion del
expediente  técnico, revisando
exhaustivamente el  expediente
antes de la ejecucion. Ademas, se
deben ajustar los andlisis de
rendimientos y  validar la
informacién de manera minuciosa,
asegurando que los rendimientos
estimados sean reales y adecuados
para el tipo de obra.

d) Probable (60% -
80%)

¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)

040

Retrabajos

a) Riesgo
técnico

Errores en la ejecucion de la
obra y la falta de supervision en
los controles de calidad
contribuyen a la necesidad de
realizar retrabajos. La mano de
obra no calificada y el bajo
control en los trabajos también
son factores importantes que
llevan a esta situacién.

Afecta  principalmente  las
partidas de arquitectura (trazo,
replanteo y asentado de muros),
instalaciones eléctricas y de
comunicaciones, ya que los
errores en estas areas suelen
requerir  retrabajos, lo que
impacta en el plazo y los costos
del proyecto.

d) Plazo y
costo

b) Evitar el
riesgo

Es esencial implementar un control
de calidad mas estricto y contratar
mano de obra calificada para las
tareas criticas. Ademas, se debe
realizar un seguimiento detallado de
la ejecucion de los trabajos, realizar
pruebas de calidad y llevar a cabo
estudios preliminares para evitar
futuros errores.

b) Poco probable
(10% - 20%)

d) Grave (30% - 60%)

041

Retraso en el
requerimiento  de
materiales

b) Riesgo
de

gestion

La falta de planificacién
adecuada en la adquisicion de
materiales, problemas logisticos
del Gobierno Regional y la
deficiencia en la administracion
de recursos generan retrasos en
la solicitud de materiales
esenciales para la obra.

Afecta las partidas
programadas,  especialmente
cuando hay fechas

determinadas de finalizacion de
obra. La falta de programacion
adecuada y de seguimiento de
las inversiones afecta
directamente el avance del
proyecto.

d) Plazo y
costo

b) Evitar el
riesgo

Es crucial revisar exhaustivamente
el expediente técnico antes de la

ejecucion, optimizando la
planificacion de adquisiciones y
realizando una correcta

planificacion de la adquisicion de
materiales. Ademés, se debe
asegurar un buen seguimiento de
inversiones y asegurar que los
TDRs  estén  completos y
actualizados.

c) Moderada
probabilidad (20% -
60%)

¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)

043

Riesgo de obtencién
de permisos y
licencias

b) Riesgo
de
gestion

La burocracia y los procesos
largos para la obtencién de
permisos y licencias, sumados a
la falta de gestion anticipada y el
incumplimiento de los requisitos
legales (como el saneamiento
fisico-legal), son las principales
causas de este riesgo.

Afecta  principalmente  los
trabajos preliminares,
provisionales y el movimiento de
tierras. La falta de permisos o
licencias puede retrasar el inicio
de la obra y generar problemas
en la coordinacion del equipo de
trabajo.

d) Plazo vy
costo

d) Transferir
el riesgo

Es fundamental revisar el
expediente técnico para asegurar
que los permisos y licencias estén
incluidos y gestionados antes del
inicio de la obra. Se debe asignar
responsabilidades a especialistas
legales y gestores, coordinando con
las entidades correspondientes
(GERESA, DIRESA, etc.) para
obtener los permisos necesarios a
tiempo.

b) Poco probable
(10% - 20%)

d) Grave (30% - 60%)

044

Riesgos
contractuales

b) Riesgo
de
gestion

La redaccion inadecuada de los
contratos y la falta de asesoria
legal pueden generar conflictos
contractuales, especialmente en
las subcontrataciones y servicios
relacionados con el proyecto.

Afecta la aceptacion de
infraestructuras hospitalarias por
parte de GERESA vy los
contratos de subcontratacion, lo
que puede impactar en los
plazos y la ejecucién del
proyecto.

d) Plazo vy
costo

d) Transferir
el riesgo

Es importante revisar
exhaustivamente el expediente
técnico antes de la ejecucion y
establecer clausulas contractuales
de mitigacion, incluyendo
penalidades claras en caso de
incumplimiento. Dependiendo del

b) Poco probable
(10% - 20%)

d) Grave (30% - 60%)
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CODIGO

DESCRIPCION DEL
RIESGO

CATEGO
RIA DEL
RIESGO

CAUSAS QUE PRODUCEN EL
RIESGO

ACTIVIDAD - PARTIDA A LA
QUE AFECTA

OBJETIVO
AL QUE
AFECTA

ACCIONES DE RESPUESTA AL RIESGO

PROBABILIDAD
DE OCURRENCIA

IMPACTO EN LA
EJECUCION DE LA
OBRA

tipo de riesgo, también se puede
transferir la responsabilidad a la
entidad  correspondiente  para

mitigar los impactos.

053

Partidas nuevas
instalaciones
eléctricas

a) Riesgo
técnico

elaboracién  del
expediente técnico, deficiencias
en los metrados y la falta de

La mala

coordinacion entre
especialidades contribuyen a
este riesgo. Ademas, no prever
las partidas en el expediente
técnico por falta de experticia en
el proyectista también aumenta
la probabilidad.

Afecta las  partidas de
instalaciones eléctricas, ya que
las partidas no previstas pueden
generar problemas técnicos y
afectar la ejecucion de la obra.

d) Plazo y | a) Mitigar el
costo riesgo

Se debe actualizar el expediente
técnico y revisar exhaustivamente
su compatibilidad antes de la
ejecucion. Es importante presentar
un expediente de modificacion para
las partidas nuevas y asegurar la
evaluacion del inspector de obra.
Las modificaciones presupuestales
también deben ser consideradas

: Se debe implementar un plan de
Fa?ttae gssgl;deijazaszagg Egéalg ejecucion detallado con medidas de
et Ianigcacién Impacta principalmente  los seguridad para las demoliciones,
i — y i cg)nsi i trabajos preliminares, la incluyendo la posibilidad de realizar
046 Riesgos por | a) Riesgo | impacto de las demoliciones en g:fg;acwngﬁel mg\émemogi d) Plazo y | a) Mitigar el gglr?;?l?crgi)nezl veacfiencz:zn A:emlé?ss b) Poco probable | c) Moderada gravedad
ici acni i i 3 i . i % - 209 9% - 309
demoliciones técnico Zarsm;g;\stnézmongiloveunaso.nlt.’esx demoliciones en las partidas costo riesgo es importante involucrar a un (10% - 20%) (15% - 30%)
TS relat?iona dosycon 5 programadas, ~ afectando el especialista ~ ambiental  para
R - " progreso de la obra. garantizar que se cumplan las
GidldeiEs @i normativas y minimizar los impactos
factores clave. y s
en el entorno.
Este riesgo surge debido a Es necesario revisar el expediente
cambios en las normativas o al | Impacta todas las partidas de la técnico  para  asegurar el
incumplimiento de regulaciones. | obra, ya que los cambios cumplimiento normativo antes de la
El desconocimiento de normasy | regulatorios pueden afectar el ejecucion. Se debe implementar un ) Vs
Riesgos regulatorios | d) Riesgo | directivas, asi como la falta de | cumplimiento del ROF | d) Plazo y | a) Mitigar el | asesorlegal en la obra para abordar - o ¢) Moderada gravedad
047 X N ) o 2 ) ° . probabilidad (20% -
0 normativos externo actualizacion frente a cambios | (Reglamento de Organizacion y | costo riesgo cualquier cambio normativo que 60%) (15% - 30%)
en las leyes y normativas, puede | Funciones) y otros requisitos afecte la ejecucion del proyecto,
afectar el cumplimiento de los | normativos necesarios para la garantizando la adaptacion de los
requisitos  regulatorios  del | ejecucion. procesos a las nuevas leyes y
proyecto. regulaciones.
e riesgo se deb_ealafalta U Afecta  especiaimente  las Se deben implementar controles
evaluacion ambiental y el id o i biental : i
) ST SRR 66 (£ partidas que involucran trabajos ambientales estrictos y realizar un
Riesgos q : y de movimiento de tierras y la seguimiento normativo continuo. Es
aci b) Riesgo | normativas ambientales. El S Sy -
048 rel acwnf:\dps al ih T 6l (S MeES utilizacion _de susta_mt;las toxicas, b) Costo a}) Mitigar el MHdamgntal contrgtar a un | b) Poco probable | c) Moderada gravedad
incumplimiento de la 93 . " > | ya que el incumplimiento de las riesgo especialista  ambiental  para | (10% - 20%) (15% - 30%)
N 3 gestion ambientales aplicables también " r
normativa ambiental N - normativas ambientales puede asegurar que se cumplan todas las
IWERAETE |6 pafiitid i perjudicar tanto a la obra como a regulaciones y evitar sanciones por
|ncump||r G S EgEganEs la institucion ejecutora. incumplimiento.
requeridas.
La falta de un disefio Es esencial realizar un estudio
sismorresistente y la ausencia | Afecta  principalmente  las exhaustivo del plan de riesgos
de un andlisis de vulnerabilidad | partidas de trabajos de concreto sismicos, aplicando las normativas
g frente a sismos son las | amado y las actividades . sismicas en el disefio estructural.
049 Riesgos sismico (e‘z(tzﬁzgo principales causas. El riesgo de | estructurales de la obra. Los gz;stzlam y ﬁ)eSMglgar El Ademas, se debe verificar los dafios 30;?0;0%;0““(5 d) Grave (30% - 60%)
terremotos y ofros fendmenos | sismos pueden comprometer la g después de un evento sismico y
sismicos en &reas vulnerables | integridad de la obra, afectando reevaluar la programacion de la
puede poner en peligro la | tantolos plazos como los costos. obra segn la zona sismica en la
seguridad de la obra. que se encuentre el proyecto.
Es fundamental aumentar la
seguridad en la obra mediante la
La falta de seguridad en el Este . e contratacion de personal de
acceso a la obra, la ausencia de e g seguridad y el establecimiento de
AN principalmente  las  obras A
vigilancia y la falta de control en R ks (mifies seguros contra robos. Ademés, se
d) Riesgo e G @ e Pelacionadas g conp el b) Evitar el S @ TR ey S e e b) Poco probable | c) Moderada gravedad
050 Robos en obra e almacén y oficinas son f@ctor?s B Gl e, b) Costo riesgo trabajo y almacenar materlgle§ de (10% - 20%) (15% - 30%)
clave. La falta de organizacion A R S ES e forma segura para evitar pérdidas.
del personal y de guardianes ansi%nar S econ%micas Si se presenta un robo, se debe
tz_almblen contribuye a este y demoras en la obra. informar - a la ) entidad
riesgo. correspondiente y  registrar el
incidente adecuadamente en el
cuaderno de obra.
Es fundamental optimizar la gestién
. L del  proyecto, mejorar la
ssti”:i};?;aiieéﬁ"glena ;:géézézlta coordinacion y realizar un monitoreo
P L bl y Impacta todas las partidas de la constante de las actividades. Se
) g una supervision deficiente. La q i } o
051 Tiempos no a) Riesgo mala_ planificacion y el bajo obra, ya que los tiempos no | d) Plazo y | a) Mitigar el | debe implementar un control de | d) Probable (60% - | c) Moderada gravedad
productivos técnico il 6l (65 (et i productivos afectan el plazo y | costo riesgo productividad a través de cartas | 80%) (15% - 30%)
personel térico_afcan | 7 SETEICEIPOEES cactves como smonesicones
SRREEN i 2 SRS realizar ajustes en la programacion
seqn los rendimientos verificados.

d) Probable (60% -
80%)

c) Moderada gravedad
(15% - 30%)
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DE RIESGO RIA DEL RIESGO QUE AFECTA AL QUE ACCIONES DE RESPUESTA AL RIESGO DE OCURRENCIA EJECUCION DE LA
RIESGO RIESGO AFECTA OBRA
para garantizar la  correcta
ejecucion.
Este riesgo es causado por la E; e§enC|aI aqtuallzar l expgdlepFe
: " técnico y realizar una planificacion
mala elaboracion del expediente - N "
i, (eSS Afec_ta pnncmalmgnte las detallada de_ revisiones y ajustes
L y [ s 6 partidas de arquitectura e presupuestarios. Las
Partidas nuevas a) Riesgo | Ulimo ~ minuto  en  las Irsi IO GEPBEIES, JF) it d) Plazo y | a) Mitigar el M TEEIES s ser d) Probable (60% - | c) Moderada gravedad
et detalles de acabados | técnico especificaciones. La falta de los dites o cmimine T costo riesgo ESETELES ) SIS meil 80%) (15% - 30%)
i @ 'el e previstos pueden impactar la un acto resolutivo para garantizar la
prev ped calidad técnica y el cumplimiento ejecucion de las nuevas partidas,
técnico y el conocimiento
insuficiente  del _proyectsta del presupuesto. asegure_mdo que . todz(ijs las
contribuyen al problema. correcciones sean adecual lamente
. . Se debe gestionar un
Este riesgo surge debido a la i e .
falta de planificacién financiera | Impacta todas las partidas de la g?cgcc'gngzrm rgdéccl?ga:ziaél;fgﬁéi::
adecuada y la mala asignacion | obra, ya que una baja asignacion solicitar punya : asignacion
n A A b) Riesgo | presupuestal por parte de la | presupuestal puede afectar la e c) Moderada
055 EEIE asignacion | g entidad. La asignacién del | programacion y ejecucion de la | a) Plazo a_) Mitigar el | presupuestal adecuada y velar por probabilidad (20% - plMoLreCeaiatead
presupuestal 4 B - riesgo que se otorgue al 100%. Ademas, (15% - 30%)
gestion presupuesto, que se realiza de | obra, limitando los recursos iy e g ey g i 60%)
acuerdo con el PIM y PIA, no | disponibles para cumplir con los a dmin[i)strativas e et
siempre se ajusta a las | plazos establecidos. 5 P
necesidades reales del proyecto. PR GESEEr W0 GIED
) presupuestal si es necesario.

La burocracia excesiva y la falta | Afecta  principalmente  las :gmﬁﬁg;agl'ggahzir Ig;“igerl?ceslgz
curacn | o | Sl e | pades poyeres e e | v Dt sy
058 administrativa | de e Biammrenina | i b o e d) Plazo y | a) Mitigar el | planificacion administrativa son | d) Probable (60% - | c) Moderada gravedad
D gestion los tra'\rr%tés y Iap gZSﬁén de contrat;cién desubcontratistasy' Ll =g GEATHES o1 (I [0S s || ) (let- 20
GIERNTETETES documentos afectan la fluidez | proveedores, lo que impacta los ggcue;gs:ss y aﬁ:gs;:rnogue Ig:
administrativa del proyecto. plazos de ejecucion de la obra. gestionen de manera eficiente.
Se debe optimizar los
La ineficiencia en los procesos g procedimientos de adquisicion y
de compra, la normativa ﬁ]f:;ﬁranlasla ggrﬂ?;;én qu mejorar la eficiencia del TCA
Burocracia ) restrictiva y la deficiencia en la e e qcemento (Tramite de Contratacion
059 administrativa para de Y programacion y logistica afectan = e); d) Plazo y [ a) Mitigar el | Administrativa). Es crucial hablar | d) Probable (60% - | c) Moderada gravedad
adquisicion de astion la adquisicion oportuna de crono’ ramar?e avaﬁc ej i costo riesgo con los responsables para asegurar | 80%) (15% - 30%)
materiales g materiales.  Estos  factores afectaglas S i daz que las tareas de cumplimiento se
contribuyen a demoras en la 5 gestionen eficientemente y que los
compray al retraso de la obra. & B EE e S procesos  administrativos  se
agilicen.
PR Se debe ajustar la programacion de
La falta de plamﬁcacpn e 2 . actividadejs y usarpte?:nologias de
temporada de lluvias y la | Afecta las  partidas de proteccion contra las  lluvias
ausencia de medidas de drenaje | movimiento de tierras, A o .
060 Eléi‘r(;lt:{;f’) s d) Riesgo | adecuadas contribuyen a este | excavaciones, armado de acero a) Plazo a) Mitigar el égﬁg:s’ deestra:k;gpgn:{gna%iigirar d) Probable (60% - | c) Moderada gravedad
Presenciag de lluvias externo riesgo. Las lluvias intensas [ y encofrado, especialmente riesgo o ronés{ico climAtico arz 80%) (15% - 30%)
pueden interrumpir los trabajos | aquellas que no se realizan bajo planificar P o — plas
al aire libre, como excavaciones | techo. P
y armado de acero. ggt:m;dses durante la temporada
. ) Se debe gestionar permisos Yy
e s
monitoreo arqueolégico generan | Afecta las partidas relacionadas Bzzggr:igﬁédgog? C:iturDalr?lggg;
Riesgos el riesgo de paralizaciones. La | con excavacion, movimiento de L
relacionados al | a)Riesgo | falta de coordinacion con las | tierras y trabajos preliminares, | d) Plazo y | d) Transferir CUSCO,O &l INsE 6 QUiva | @) - it ¢) Moderada gravedad
061 Ademés, se debe asegurar que el | probabilidad (20% -
monitoreo técnico entidades competentes y la | asi como aquellas que | costo el riesgo s edieﬁte et cu?eme gon ol 20%) (15% - 30%)
arqueolégico ausencia de un estudio | involucren actividades sujetas a estpudio reliminar (CIRA) y que el
complementario adecuado | monitoreo arqueolégico. plan dep A arqu)(leglégico
ﬁ}rzm:n GuillLED @ 6B (PMA) sea validado antes de la
90 ejecucion.
ESS;; rg:"gﬁsi;mgg%f’;gsy C;?;g Es fundamental implementar planes
casos fortuitos generan | Afecta todas las partidas g:ecnotggngef:la;)lgﬁﬁr:;r;g#ar Zselg:
Even.tos d) Riesgo IR EIRIES 6 (8 qbra. L.a PEgRIEiES, ya e s a) Mitigar el | incluir medidas para reprogramar | b) Poco probable
062 relacionados fuerza T falta de planes de contingencia | eventos de fuerza mayor pueden | a) Plazo S las actividades segdn elimpacto el | (10%- 20%) d) Grave (30% - 60%)
mayor y caso fortuito adecuados aumenta la | paralizar el proyecto y alterar la g e o c?)nsi dera’r)l R
probabilidad de que estos | programacion de actividades. e e éstos e
eventos afecten la ejecucion del e— eqn Rahm P
proyecto. Y i
GRS La falta de medidas de | Afecta las partidas Se deben reforzar las medidas de
063 TEelss d) Riesgo | proteccion adecuadas y la falta | programadas, ya que los vientos a) Plazo a) Mitigar el | seguridady proteccion en laobra,y | b) Poco probable | c) Moderada gravedad
Vientos 9 externo de planificacion frente a vientos | fuertes pueden interrumpir las riesgo realizar la reprogramacion de | (10% - 20%) (15% - 30%)
fuertes de alta velocidad pueden | actividades al aire _libre, actividades segin las condiciones
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poner en riesgo la seguridad del | afectando tanto la seguridad climaticas. Es importante informar a
personal durante la ejecucion de | como el avance de la obra. la entidad correspondiente para
la obra. evaluar el impacto de estos eventos
y mitigar los riesgos asociados.
Este riesgo impacta todas las Es necesario realizar revisiones
52 fijlit:e%i desirr:gllosﬁnelgifsaksjﬁ partidas, especialmente detalladas del expediente técnico
deficiente szn s r?nci o aquellas  relacionadas  con antes de la ejecucion, asegurando
e R de s [ Hnd co%rdingcién instalaciones  de  drywall, que todas las interferencias sean
a) Riesgo ; 5 puertas, ventanas, aparatos | d) Plazo y | a) Mitigar el | identificadas y corregidas. | d) Probable (60% - | c) Moderada gravedad
064 planos y detalles de | ./ entre los proyectistas y la o 2 3 R
TR técnico N N sanitarios, ascensores, | costo riesgo Cualquier deficiencia debe ser | 80%) (15% - 30%)
9 - ztiliz e montacargas, videovigilancia y anotada en el informe de
T s E N perifoneo. La insuficiencia de compatibilidad, y se deben proponer
Gl g D planos puede llevar a retrasos y cambios al expediente técnico y
Y 90- complicaciones en la ejecucion. elevar observaciones al proyectista.
Se debe realizar una revision
exhaustiva del expediente técnico
Afecta todas las partidas del antes de la ejecucion y ajustar el
Modificaciones  del Este riesgo se originapor lafalta | proyecto, ya que las disefio segun las necesidades del
A P " de definicion inicial de alcances | modificaciones del expediente - proyecto.  Ademas,  cualquier )
065 ezlr)?/ilreigtt:?o net:CeT':Ceol fgc':i'gggo y criterios de disefio, asi como | técnico debido a variaciones en ggstzlazo y ﬁ)esMg|gar El cambio debe ser formalizado gz):ﬁ;obable (s E:isrzf(-i%rgg:)igravedad
giseﬁo por un expediente técnico | el disefio pueden generar g mediante una modificatoria del
insuficiente 0 mal elaborado. desajustes en la ejecucion de las expediente técnico y notificado al
actividades programadas. proyectista 'y a la entidad
correspondiente para su
aprobacion.
Es  fundamental  implementar
La falta de proteccion de los B e el s ks medidas de proteccién para los
Factores materiales y lamala planificacion = rama%as D re:Iizan al materiales y realizar una correcta
climatologicas d) Riesgo de actvidades sensiles al gireg libre, cgmo trabajos de | d) Plazo a) Mitigar el planificacion para los traiajos al aire b) Poco probable | c) Moderada gravedad
066 Afectan la calidad de extemog clima, como la no proteccién de movimienfo b (EiEs J s || @ y s og libre durante las temporadas de (10%_2092) (15%.30%)g
los materiales yl/o materiales durante las lluvias o e R com}gciones g lluvia. Ademas, se debe asegurar
trabajos el almacenamiento inadecuado, climéticas un almacenamiento adecuado de
contribuyen a este riesgo. : los materiales para evitar su
deterioro por factores climaticos.

Es crucial realizar una revision
. exhaustiva del expediente técnico
:Ees‘ltisgigﬁsg?’;iedgggiaerllalef‘aggd: Afecta todas las partidas del antes de su ejecucion y realizar
Modificaciones  del de dist)alﬁo anEh B pla proyecto, ya que los defectos en consultas al proyectista para ) Ve
068 expediente técnico | a) Riesgo R da' - el disefio pueden generar [ d) Plazo y | a) Mitigar el | identificar cualquier deficiencia. Se robabilidad (20%- c) Moderada gravedad
por defectos en el | técnico disefio a las con dicﬁ)nes del sitio modificaciones en el expediente | costo riesgo debe  proponer cambios  al 20%) (15% - 30%)
disefio y Ia falta de experiencia de los técnico y afectar la ejecucion de expediente técnicoygaramiz_a_r que
e las obras programadas. se lleven a cabo revisiones
proy : detalladas antes de la aprobacion
de los documentos finales.
;T:; ne;go e:stﬁg:fsado ?:\;igz Impacta principalmente  las Es importante realizar una revisién
e IS pen a partidas de arquitectura e exhaustiva del expediente técnico
Modificaciones  del e —— y il o instalaciones,  especialmente antes de la ejecucion y solicitar los
069 expediente  técnico | a) Riesgo técnico. La falta de experiencia aquellas que requieren detalles | d) Plazo y | a) Mitigar el | planos de detalle faltantes al | d) Probable (60% - | c) Moderada gravedad
por omisién de | técnico e 'ro e Iapomisi()n precisos para su ejecucion. Las | costo riesgo proyectista. Implementar un control | 80%) (15% - 30%)
detalles de detaﬁlesy P rtar¥tes e omisiones de detalles pueden de calidad documental es crucial
el disefio taml?ie’n g afectar la programacion y el para evitar omisiones y garantizar la
contribuyentes costo de la obra. integridad del expediente técnico.
Es esencial revisar el expediente
La falta de planificacién y la técnico y planificar alternativas de
seleccion  inadecuada  de | Afecta todas las partidas IS, 52 debe \{enflcar la
L ; . disponibilidad de materiales antes
Modificaciones  del materiales, asi como el uso de | programadas, ya que la falta de o T e v ey s
070 expediente técnico | a) Riesgo | materiales no comerciales o la | disponibilidad de materiales | d) Plazo y | a) Mitigar el b i !enieria utyiligan%o materliales b) Poco probable | c) Moderada gravedad
por disponibilidad de | técnico acumulacion de ciertos insumos, | puede generar impactos en el | costo riesgo e e?ccesibles sin comprometer la (10% - 20%) (15% - 30%)
materiales pueden generar la necesidad de | presupuesto y  en la 03 5
modificaciones en el expediente | programacion de la obra. funC[qn figl [TEEER) (e
o modmca_uon en los insumos ere
’ ser registrada en el expediente
técnico para su validacion.
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTARIO 03 - PARA EL ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE RIESGOS

CODIGO | pescripcion DEL | CATECO | cAusAS QUE PRODUCENEL | ACTIVIDAD-PARTIDAALA | OBJETVO PROBABILIDAD | IMPACTO EN LA
DE el RIA DEL e UL ALECTA AL QUE ACCIONES DE RESPUESTAALRIESGO | PROPABLDAD | Edecucion DE (A
RIESGO RIESGO AFECTA OBRA

Es importante realizar una
evaluacion detallada del personal
que sera contratado y crear planes
de retencion y formacién para
garantizar la continuidad del trabajo.
Ademds, se deben mejorar las
condiciones laborales del personal
técnico y obrero para evitar la
rotacion y asegurar que se enfoque
al 100% en el proyecto.

Este riesgo se origina por la
rotacion del personal técnico, la
mala planificacién de recursos
humanos, la lejania de los
proyectos, las bajas condiciones
de trabajo y la asignacion de
personal técnico con cargas
laborales ajenas al proyecto.

Afecta todas las partidas
programadas, ya que el cambio
0 la ausencia de personal
técnico puede perjudicar la | d) Plazo y | b) Evitar el
ejecucion de la  obra, | costo riesgo
interrumpiendo la secuencia de
actividades y retrasando los
plazos.

c) Moderada
probabilidad (20% -
60%)

b) Riesgo
de
gestion

Cambio y/o ausencia
de personal técnico

¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)

Se debe optimizar la planificacion
Este riesgo impacta las partidas de los recursos  humanos,
relacionadas con el vertido de considerando  factores externos
concreto, las estructuras y las como el clima. Los vertidos de
obras provisionales, ya que las a) Mitigar el | concreto  deben  programarse
horas extras no previstas riesgo durante las primeras horas del dia
pueden generar un aumento en para  evitar  horas  extras
los costos y afectar el plazo de innecesarias. En caso de trabajo

La falta de planificacion
adecuada y la distribucion
incorrecta de la carga laboral
son las principales causas. Los
factores climaticos, como las
lluvias, también pueden alterar la
planificacion de las actividades,
aumentando la necesidad de

Exceso de trabajo y | b) Riesgo
horas extras no | de
previstas. gestion

b) Poco probable
(10% - 20%)

¢) Moderada gravedad
(15% - 30%)

- jecucion.
trabajo extra. Ejecucio

fuera del horario, se debe
compensar adecuadamente.

12.7. ANEXO 7
Posibles riesgos a los que esta expuesto un proyecto en su etapa de ejecucion

N° RIESGO FUENTE

001 Desabastecimiento de maquinaria (Santisteban & Caballero, 2023)
002 Ocurrencia de lluvias (Santisteban & Caballero, 2023)
003 Equipos en mal estado (Santisteban & Caballero, 2023)
004 Mala ejecucion del metrado de la partida (Santisteban & Caballero, 2023)
005 Falta de botaderos (Santisteban & Caballero, 2023)
006 Topografia de la zona de trabajo (Santisteban & Caballero, 2023)
007 Desabastecimiento de materiales (Santisteban & Caballero, 2023)
008 Desabastecimiento de herramientas y/o equipos (Santisteban & Caballero, 2023)
009 Bajo rendimiento del personal (Santisteban & Caballero, 2023)
010 Actividades predecesoras inconclusas (Santisteban & Caballero, 2023)
011 Mala ejecucion de partida (Santisteban & Caballero, 2023)
012 Accidentes (Santisteban & Caballero, 2023)
013 Escasez de mano de obra Calificada (Santisteban & Caballero, 2023)
014 Malos procesos constructivos (Santisteban & Caballero, 2023)
015 Incompatibilidad de planos (Santisteban & Caballero, 2023)
016 Herramientas y/o equipo en mal estado (Santisteban & Caballero, 2023)
017 Accidentes (Santisteban & Caballero, 2023)
018 Mal curado del concreto (Santisteban & Caballero, 2023)
019 Planos de ingenieria muy generales, sin detalles (Santisteban & Caballero, 2023)
020 Desabastecimiento de materiales y/o servicios (Santisteban & Caballero, 2023)
021 Hallazgos de restos arqueolégicos (Santisteban & Caballero, 2023)
022 Monitoreo arqueoldgico deficiente (Santisteban & Caballero, 2023)
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N° RIESGO FUENTE
023 Precio del servicio de monitoreo arqueoldgico prestado (Santisteban & Caballero, 2023)
024 Derrumbes en la zona de monitoreo arqueoldgico (Santisteban & Caballero, 2023)
025 Deficiencias en la elaboracidn del expediente técnico (Vargas & Quilla, 2022)
026 Causas no previsibles en e! expediente técnico de saldo de obra que no son (Vargas & Quilla, 2022)
responsabilidad del contratista
027 Paralizaciones por causas no atribuibles al contratista (Vargas & Quilla, 2022)
028 Variaciones de disefio (Villalta, 2018)
029 Cronograma del proyecto apretado (Villalta, 2018)
030 Existencia de trabajos que deben ser ejecutados no contemplados en el
expediente técnico (Villalta, 2018)
031 Baja calidad de las subcontrataciones (asociada a la subcontratacion total y
baja competencia administrativa de los subcontratistas) (Villalta, 2018)
032 Retrasos de los proveedores, consultores o contratistas (Villalta, 2018)
033 Demoras y/o excesivos procedimientos para las aprobaciones por parte de las
entidades, asi como objeciones de las comunidades locales (Villalta, 2018)
034 Desconocimiento de los procesos y herramientas de gestién de riesgos (Villalta, 2018)
035 Que se produzca desabastecimiento de materiales para el
inicio de los trabajos de ejecucion (Reyes, 2017)
036 Que los obreros ingresantes por el sindicato no sean mano de
obra calificada para la ejecucion. (Reyes, 2017)
037 Que los trabajadores no tengan los EPP y la empresa sea
multada por la SUNAFIL. (Reyes, 2017)
038 Que exista un desacuerdo con los trabajadores del sindicato y
no dejen trabajar con normalidad. (Reyes, 2017)
Que se encuentren restos arqueoldogicos en los trabajos de
039 o
excavacion. (Reyes, 2017)
040 Que se originen fallas en elementos estructurales. (Reyes, 2017)
041 Que haya accidentes en construccion y dafios a terceros. (Reyes, 2017)
042 Que haya un desastre natural y afecte la continuidad en los
trabajos de ejecucion (Reyes, 2017)
043 Mayor probabilidad de sufrir dafios en los sentidos (Reyes, 2017)
044 Que se derrumbe un aligerado. (Reyes, 2017)
045 Que no haya espacios para circulacion por amontonamiento
de materiales en obra. (Reyes, 2017)
046 Que no existan los equipos y las estructuras necesarias para
desarrollar trabajos en altura (Reyes, 2017)
047 Que varien los precios de materiales por factores externos (Reyes, 2017)
048 Que no exista un plan de mitigacién ambiental. (Reyes, 2017)
049 Que existan equipos y herramientas en mal estado. (Reyes, 2017)
050 Que el personal obtenga una enfermedad por el sobre
esfuerzo en los trabajos (Reyes, 2017)
051 Que existan pérdidas econdmicas debido a los constantes
robos en obra. (Reyes, 2017)
052 Que haya dificultad en el traslado de materiales y en la
accesibilidad de propietarios a sus viviendas. (Reyes, 2017)
053 Que el clima acelere la corrosion del acero, ladrillo y concreto (Reyes, 2017)
054 Mayor probabilidad de adquirir enfermedades infecciosas por
falta de higiene. (Reyes, 2017)
Riesgo de errores o deficiencias en el disefio que repercutan en el costo o la
055 calidad de la infraestructura, nivel de servicio y/o puedan provocar retrasos DIRECTIVA  N°  012-2017-
en la ejecucion de la obra. OSCE/CD
Riesgo de construccion que generan sobrecostos y/o sobre plazos durante el
056 periodo de construccion, los cuales se pueden originar por diferentes causas
que abarcan aspectos técnicos, ambientales o regulatorios y decisiones DIRECTIVA  N°  012-2017-
adoptadas por las partes. OSCE/CD
057 Riesgo de expropiacion de terrenos de que el encarecimiento o la no DIRECTIVA  N°  012-2017-
disponibilidad del predio donde construir la infraestructura provoquen OSCE/CD
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N° RIESGO FUENTE
retrasos en el comienzo de las obras y sobrecostos en la ejecucion de las
mismas.
Riesgo geoldgico / geotécnico que se identifica con diferencias en las

058 condiciones del medio o del proceso geolégico sobre lo previsto en los
estudios de la fase de formulacién y/o estructuracién que redunde en DIRECTIVA  N°  012-2017-
sobrecostos o ampliacion de plazos de construccion de la infraestructura. OSCE/CD
Riesgo de interferencias / servicios afectados que se traduce en la posibilidad

059 de sobrecostos y/o sobreplazos de construccion por una deficiente DIRECTIVA  N°  012-2017-
identificacion y cuantificacion de las interferencias o servicios afectados. OSCE/CD
Riesgo ambiental relacionado con el riesgo de incumplimiento de la

060 normativa ambiental y de las medidas correctoras definidas en la DIRECTIVA  N°  012-2017-
aprobacion de los estudios ambientales OSCE/CD
Riesgo arqueolégico que se traduce en hallazgos de restos arqueolégicos

061 significativos que generen la interrupcion del normal desarrollo de las obras
de acuerdo con los plazos establecidos en el contrato o sobrecostos en la DIRECTIVA  N°  012-2017-
ejecucion de las mismas. OSCE/CD
Riesgo de obtencidn de permisos y licencias derivado de la no obtencién de
alguno de los permisos y licencias que deben ser expedidas por las

062 instituciones u organismos publicos distintos a la Entidad contratante y que
es necesario obtener por parte de ésta antes del inicio de las obras de DIRECTIVA  N°  012-2017-
construccion. OSCE/CD

063 Riesgos derivados de eventos de fuerza mayor o caso fortuito, cuyas causas DIRECTIVA  N°  012-2017-
no resultarian imputables a ninguna de las partes OSCE/CD
Riesgos regulatorios o normativos de implementar las modificaciones

064 normativas pertinentes que sean de aplicacion pudiendo estas modificaciones DIRECTIVA  N°  012-2017-
generar un impacto en costo o en plazo de la obra. OSCE/CD

065 DIRECTIVA  N°  012-2017-
Riesgos vinculados a accidentes de construccién y dafios a terceros. OSCE/CD

066 Deficiencia en el andlisis de precios unitarios. (Quevedo Porras, 2019)

067 Mala elaboracion y revision del expediente técnico. (Quevedo Porras, 2019)

068 Mayores metrados y nuevas partidas. (Quevedo Porras, 2019)

069 No considerar feriados en el cronograma (Quevedo Porras, 2019)

070 Insuficiencia de planos (Quevedo Porras, 2019)

071 Desabastecimiento de materiales, equipos y/o maquinarias (Quevedo Porras, 2019)

072 Incumplimiento por parte del proveedor (Quevedo Porras, 2019)

073 Movilizaciones del sindicato (Quevedo Porras, 2019)

074 Falta de materiales para el inicio de las actividades. (Huanca & Quispe, 2021)

075 Defectos en el expediente técnico aprobado. (Huanca & Quispe, 2021)

076 Volver a realizar los estudios de ingenieria. (Huanca & Quispe, 2021)

077 Rendimientos del expediente incompatibles con la realidad (Huanca & Quispe, 2021)

078 Bajo rendimiento del personal. (Huanca & Quispe, 2021)

079 Cambio de personal técnico. (Huanca & Quispe, 2021)

080 Precipitaciones abundantes. (Huanca & Quispe, 2021)

081 Paralizaciones de obra. (Huanca & Quispe, 2021)

082 Escasez de recursos para el inicio de obra (Huanca & Quispe, 2021)

083 Baja asignacion presupuestal. (Huanca & Quispe, 2021)

084 Retrasos en la entrega de bienes. (Huanca & Quispe, 2021)

085 Riesgos técnicos (Gutierrez & Ochoa, 2023)

086 Demoras en la asignacion presupuestal y adquisicion de materiales (Gutierrez & Ochoa, 2023)

087 Escasa disponibilidad de recursos (Gutierrez & Ochoa, 2023)

088 Control en unidad de seguridad en el trabajo (Gutierrez & Ochoa, 2023)

089 Carencia de comunicacion entre los involucrados. (Gutierrez & Ochoa, 2023)

090 Presencia de lluvias (Gutierrez & Ochoa, 2023)

091 Movilizaciones sociales (Gutierrez & Ochoa, 2023)

092 Incompatibilidades en el expediente técnico. (Angelo, 2019)

093 Defectos del disefo. (Angelo, 2019)

094 Incorrectas vinculaciones en el cronograma. (Angelo, 2019)

095 Deficiencias en el presupuesto de Obra. (Angelo, 2019)
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N° RIESGO FUENTE
096 Partidas de Obra no contempladas en el expediente. (Angelo, 2019)
097 Terreno de Obra no saneado. (Angelo, 2019)
098 Cantidades de Obra no reales. (Angelo, 2019)
099 Falta de Aguay electricidad para la construccion. (Angelo, 2019)
100 Retraso en el pago de Adelantos de Obra. (Angelo, 2019)
101 Manejo inadecuado en el flujo de caja de Obra. (Angelo, 2019)
102 Retraso en el pago de Valorizaciones de Obra. (Angelo, 2019)
103 Bajo rendimiento de Mano de Obra. (Angelo, 2019)
104 Baja calidad en los materiales de Obra (Angelo, 2019)
105 Exceso de trabajo y horas extras no previstas. (Angelo, 2019)
106 Magquinaria y herramientas deficientes. (Angelo, 2019)
107 No disponibilidad de personal Obrero calificado. (Angelo, 2019)
108 Presencia de trabajos adicionales. (Angelo, 2019)
109 Malas relaciones con la Supervision de Obra. (Angelo, 2019)
110 Inadecuada programacion de Obra. (Angelo, 2019)
111 Mal uso de recursos de Obra. (Angelo, 2019)
112 Condiciones locales que afectan la produccion. (Angelo, 2019)
113 Coordinacion inadecuada con proyectista de Obra. (Angelo, 2019)
114 Inadecuada coordinacion del equipo de trabajo de Obra. (Angelo, 2019)
115 Lentitud en la toma de decisiones internas. (Angelo, 2019)
116 Personal contractual incompleto en Obra. (Angelo, 2019)
117 Acceso a Obra deficiente. (Angelo, 2019)
118 Llegada tardia de materiales a Obra. (Angelo, 2019)
119 No disponibilidad de materias primas. (Angelo, 2019)
120 Plan de gestion de emergencias inadecuado. (Angelo, 2019)
121 Aumento de costos por demoras en la adjudicacion  del

contrato de subcontratistas (Angelo, 2019)
122 Falta de compromiso de Subcontratistas. (Angelo, 2019)
123 Aumento de costos por escases de materiales. (Angelo, 2019)
124 Falta de proveedores con capacidad. (Angelo, 2019)
125 Falta de subcontratistas con capacidad. (Angelo, 2019)
126 Lluvias abundantes. (Angelo, 2019)
127 Movimiento sismico. (Angelo, 2019)
128 Vientos fuertes en Obra. (Angelo, 2019)
129 Burocracia administrativa. (Angelo, 2019)
130 Cambio del marco normativo-técnico aplicable. (Angelo, 2019)
131 Indefiniciones contractuales (Angelo, 2019)
132 Incorrecto uso de normas técnicas. (Angelo, 2019)
133 Mala coordinacién con el cliente (Entidad) (Angelo, 2019)
134 Problemas con sindicatos. (Angelo, 2019)
135 Problemas con grupos comunales. (Angelo, 2019)
136 Demora en adjudicacion de permisos y licencias. (Angelo, 2019)
137 Robos realizados en Obra. (Angelo, 2019)
138 Accidentes en Obra. (Angelo, 2019)
139 Alta rotacién de personal. (Angelo, 2019)
140 Mala sefializacion en Obra. (Angelo, 2019)
141 Dafios a construcciones colindantes. (Angelo, 2019)

Nota: La tabla muestra una recopilacion bibliogréfica de los riesgos que presenta un proyecto
en su etapa de ejecucion. Tomado de distintas fuentes.
12.8. ANEXO 8

Panel fotografico
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Fotografia 1 Fotografia 3

Entrevista a proyectista 01 Entrevista a proyectista 03
Fuente: Fotografia propia. Fuente: Fotografia propia.
Fotografia 2 Fotografia 4

Entrevista a proyectista 02 Entrevista a evaluador 01

Fuente: Fotografia propia. Fuente: Fotografia propia.
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Fotografia 5 Fotografia 6
Entrevista a evaluador 02 Entrevista a evaluador 03

Fuente: Fotografia propia. : )
Fuente: Fotografia propia.
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12.9. ANEXO 9

Archivos adjuntos del Expedientes técnico

Figura 132
Cronograma de ejecucion del centro de salud San Pedro

Nota: La figura muestra el cronograma de ejecucién aprobado del centro de salud de San
Pedro. Tomado del expediente técnico.

Los expedientes técnicos aprobados de los centros de salud se encuentran en la siguiente carpeta online:

https://unsaacedupe-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/195317 unsaac edu pe/lgAFANVFAGSmMQanTxgzLKUpjAfWATD
umRJTSAY0XmAh--cs?e=VVCt70M



https://unsaacedupe-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/195317_unsaac_edu_pe/IgAFANvFAGSmQanTxqzLKUpjAfW4fDumRJTSAy0XmAh--cs?e=VCt7OM
https://unsaacedupe-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/195317_unsaac_edu_pe/IgAFANvFAGSmQanTxqzLKUpjAfW4fDumRJTSAy0XmAh--cs?e=VCt7OM
https://unsaacedupe-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/195317_unsaac_edu_pe/IgAFANvFAGSmQanTxqzLKUpjAfW4fDumRJTSAy0XmAh--cs?e=VCt7OM

