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RESUMEN

La presente investigacion, titulada “Control interno y su incidencia en la ejecucion
presupuestal de la municipalidad distrital de curahuasi, provincia de Abancay- Apurimac,
periodo 2023”; tuvo como objetivo general: “Determinar el nivel de incidencia del control
interno en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia

de Abancay, Departamento de Apurimac, periodo 2023

La metodologia utilizada fue de tipo basica, con un nivel Correlacional causal y un
disefio No experimental con alcance, descriptivo. La poblacion estuvo compuesta 150
trabajadores administrativos vinculados a control interno y ejecucion de presupuestos. Se
utilizd la técnica de recoleccion de informacion mediante encuesta, aplicando como
herramienta un cuestionario. Los datos obtenidos fueron analizados y procesados a través

del software estadistico SPSS v27 y Microsoft Excel.

Finalmente concluye que el control interno tiene un impacto significativo en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, durante el periodo 2023.
Una adecuada implementacioén y supervision de los procedimientos internos permite una
mejor administracién de los recursos publicos, garantizando que los gastos se realicen de
acuerdo con las normativas vigentes. Ademas, un control eficiente facilita la transparencia
en la gestion, optimiza la distribucion del presupuesto y reduce el riesgo de errores o
desviaciones en el uso de los fondos. Por lo tanto, fortalecer el control interno es fundamental
para asegurar una ejecucion presupuestal eficiente y alineada con los objetivos

institucionales.

Palabras claves:

Control interno, Ejecucion presupuestal, Municipalidad, Curahuasi.
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ABSTRACT

The present research, entitled "Internal Control and Its Impact on Budget Execution of
the Curahuasi District Municipality, Abancay-Apurimac Province, 2023 Period," had the
general objective of determining the level of impact of internal control on budget execution
of the Curahuasi District Municipality, Abancay Province, Apurimac Department, 2023

Period.

The methodology used was basic, with a causal correlational approach and a non-
experimental design with a descriptive scope. The sample consisted of 150 administrative
workers involved in internal control and budget execution. A survey technique was used,
and the instrument used was a questionnaire. The data collected were processed using the

SPSS v27 statistical system — Excel.

Finally, it concludes that internal control has a significant impact on the budget
execution of the Curahuasi District Municipality during the 2023 period. Proper
implementation and supervision of internal procedures allows for better management of
public resources, ensuring that expenditures are made in accordance with current regulations.
Furthermore, efficient control facilitates transparency in management, optimizes budget
distribution, and reduces the risk of errors or deviations in the use of funds. Therefore,
strengthening internal control is essential to ensure efficient budget execution aligned with

institutional objectives.
Keywords:

Internal control, Budget execution, Municipality, Curahuasi.



INTRODUCCION

El proyecto de investigacion tiene como tema “Control Interno y Su Incidencia en la
Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay,
Departamento de Apurimac, periodo 2023”. También se tiene como objetivo general
“determinar el nivel de incidencia del control interno en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay, Departamento de Apurimac,

periodo 2023”.

Al respecto, se considerard que el control interno constituye una herramienta
imprescindible en la gestion publica para asegurar una correcta utilizacion del presupuesto
asignado. La Municipalidad Distrital de Curahuasi debe establecer un sistema efectivo de
control interno que facilite la evaluacion y el seguimiento de la administracion de sus
recursos y el logro de sus metas. Este mecanismo permitird una adecuada planificacion,
organizacion, direccion y supervision de las actividades de la municipalidad, ademas de
garantizar la evaluacion de la efectividad y la eficiencia en la utilizacion de los fondos

publicos.

El reporte de la investigacion que se expondra esta dividido en cuatro capitulos, cada

uno de los cuales aborda un tema especifico:

— PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA: se presentara todo lo referido al
planteamiento del problema, se redacta, el problema general y los especificos, de igual
forma se presenta la justificacion de la investigacion donde se argumenta la relevancia
del estudio a nivel tedrica, practica y metodologica, finalmente se tienen los objetivos

generales y la especificos.
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— II. MARCO TEORICO CONCEPTUAL: se redactaran aspectos puntuales del marco
tedrico como bases teoricas, marco referencial, marco legal, antecedentes de la
investigacion como son a nivel internacional, nacionales y locales que respaldan la

investigacion y las definiciones conceptuales.

— IIL. HIPOTESIS Y VARIABLES: se desarrollaran la hipétesis general y las
especificas, también las variables e indicadores, del mismo modo la paralizacion de las

variables.

— IV. METODOLOGIA: Se explico la metodologia aplicada, precisando el enfoque, la
categoria, el alcance y el esquema de la investigacion. Ademas, se especifico el grupo
poblacional analizado, el tamafio de la muestra y el procedimiento de andlisis utilizado

para la obtencion de los resultados.

— V. RESULTADOS Y DISCUSION: Se expusieron y examinaron los resultados, se
llevo a cabo el analisis estadistico de la informacion, ademas de la verificacion de la

hipotesis y el debate en torno a los hallazgos obtenidos.

Después de exponer los resultados y el andlisis, se presentaron las conclusiones y
sugerencias derivadas del estudio, junto con las fuentes bibliograficas utilizadas. Por tltimo,

se anadieron los apéndices pertinentes que sirven de soporte a la investigacion.



I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion problematica

De acuerdo con la Ley N° 28716 — Ley de Control Interno de las entidades del Estado,
que faculta a la Contraloria General de la Republica para definir el marco normativo y las
directrices técnicas correspondientes, se establece que las instituciones estatales deben
aplicar sistemas de control interno en sus procedimientos, acciones, recursos, operaciones y
actividades institucionales. La obligacion de garantizar el cumplimiento y adecuado
funcionamiento del control interno recae en el méximo representante y los funcionarios de

la entidad.

El Control Interno esta referido a las actividades que conlleva a la formacion integral de
los empleados del estado y, por tanto, es fundamental para el desarrollo de las personas, las
entidades y los paises. El sector estatal esta llamado a responder con eficiencia, eficacia y
efectividad las demandas sociales y econdmicas de los paises de América Latina. Mendoza

et al (2018)

De igual forma, respecto al manejo presupuestal, los gobiernos estan preocupados por
realizar la provision de bienes y servicios publicos y, la recaudacion de ingresos publicos
para su financiamiento. Como administrador del dinero de los ciudadanos, el gobierno debe
garantizar que el gasto publico sea de calidad, es decir, que sea destinado a resolver las
demandas y necesidades sociales y econdémicas, Como prestaciones de: transporte,
formacidn, atencion médica, proteccion, suministro de agua, saneamiento, energia eléctrica,
inversion, infraestructura, entre otros, los cuales no se ejecutan adecuadamente y generan
demoras en el cumplimiento de los objetivos y que sea ejercido de manera eficiente, eficaz,

y transparente. Mendoza et al (2018)



Janampa et al (2021) indica que en el Peru, en los ultimos afios el problema de la
corrupcion se ha convertido en el tema central, no solo a nivel regional, sino a nivel nacional,
debido a que en todo momento, los medios televisivos, radiales y periodisticos sefialan un
sin numero de documentales y noticias en las cuales personas vinculadas a instituciones y
entidades de prestigio, son acusados de estar inmersos en actos de incidencia corruptiva; sin
embargo, a pesar de existir normas nacionales e internacionales, a la fecha no se ha logrado
erradicar, tal es el caso que no se puede concientizar a la eliminacion de este mal si el sistema
publico estd considerado como corrupto. En este proceso, el sistema de control interno,
implementado por la Contraloria General de La Republica no toma decisiones oportunas, a

pesar de que las evidencias son claras y precisas.

En relacion a la ejecucion presupuestal, el Congreso de La Republica, a través de la
comision de presupuesto, manifiesta su preocupacion debido a que los gobiernos regionales
tienen para ejecutar un total de 12 mil millones de soles y hasta la fecha han invertido 2
millones de soles. En el caso del gobierno nacional, el presupuesto que se tiene para
inversion es de 25 mil millones de soles y se ha ejecutado 5 mil millones, es decir, el 19.5%”,
de igual forma los gobiernos locales, solo han ejecutado el 23.3 % de su presupuesto para

inversion de los 22 mil millones que tienen para obras hasta la fecha. MEF (2024).

De igual manera en la municipalidad distrital de Curahuasi se presenta este tipo de
problemas Como podemos observar en la consulta amigable en el periodo 2022, la
Municipalidad Distrital de Curahuasi contd con un presupuesto institucional de apertura
(PTA) de S/ 33,800,001.00 correspondiente a todas las fuentes de financiamiento, el cual, al
31 de diciembre, se ajustdé a un presupuesto institucional modificado (PIM) de S/
56,393,522.00 por el total de las fuentes de financiamiento, los cuales fueron utilizados.

Como se puede observar, se alcanzd un avance financiero del 60.7%.



Durante el afio 2023, la Municipalidad Distrital de Curahuasi conté con un presupuesto
institucional de apertura (PIA) de S/ 31,957,001.00 para todas las fuentes de financiamiento.
Al 31 de diciembre, este monto fue ajustado, alcanzando un presupuesto institucional
modificado (PIM) de S/ 59,793,727.00, el cual fue utilizado en su totalidad. En comparacion,
durante el afio 2022, la ejecucion del gasto para todas las fuentes de financiamiento fue de
S/ 36,234,470.93, lo que refleja una variacion significativa entre ambos periodos con un
avance financiero del 52.7%. cémo podemos evidenciar se presenta bajos niveles de

ejecucion presupuestal del gasto durante ambos periodos.

Es claro que existen diversos inconvenientes relacionados con el cumplimiento de los
presupuestos, debido a la falta de gestion y administracion adecuada de los recursos
disponibles, a pesar de que las demandas en la Municipalidad Distrital de Curahuasi son

visibles y manifiestas.

Es esencial enfrentar esta problematica a través de una administracion mas eficaz, una
mayor claridad en los procesos y la adecuada rendicion de cuentas, ademas de reforzar las

entidades responsables de llevar a cabo la ejecucion presupuestal.
1.2 Formulacion del problema
a. Problema general

(Como el control interno incide en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad

Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay, Departamento de Apurimac, periodo 2023 ?
b. Problemas especificos

— ¢(Como el control interno incide en la fase de certificacion de la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay, Departamento de

Apurimac, periodo 2023 ?



— (Como el control interno incide en la fase del compromiso de la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay, Departamento de

Apurimac, periodo 2023 ?

— ¢(Como el control interno incide en la fase del devengado de la ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay, Departamento de

Apurimac, periodo 2023 ?

— (Como el control interno incide en la fase del girado y pagado de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay,

Departamento de Apurimac, periodo 2023 ?
1.3 Justificacion de la investigacion

La investigacion realizada surge a partir de la preocupacion existente sobre el control
interno aplicado en el Gobierno Regional de Apurimac, asi como por la manera en que se
ejecuta el presupuesto. Se evidenciaron falencias en los procedimientos y una percepcion de

insatisfaccion por parte de la poblacion beneficiaria.
a. Justificacion tedrica

Desde una perspectiva teorica, el estudio serd significativo debido a su enfoque en las
definiciones conceptuales relacionadas con el control interno y la ejecucion presupuestaria.
Ademas, se baso en fuentes de informacion altamente confiables y rigurosas desde el punto

de vista cientifico.
b. Justificacion practica

En cuanto a su relevancia practica, los resultados obtenidos de la aplicacion de los
instrumentos permitiran una reflexion sobre la situacion encontrada, facilitando la toma de
decisiones para fortalecer los aspectos positivos y mejorar los aspectos negativos

identificados.



c. Justificacion metodoldgica

Desde una perspectiva metodoldgica, la investigacion sirvidé como guia para otros
estudios similares, destacando la importancia del uso de un instrumento validado y sometido
a pruebas de confiabilidad. Ademas, proporciono informacion estratégica para llevar a cabo

investigaciones similares de manera efectiva.
1.4. Objetivos de la investigacion
a. Objetivo general

Describir la incidencia del control interno en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay, Departamento de Apurimac,

periodo 2023.
b. Objetivos especificos

— Describir la incidencia del control interno en la fase de certificacion de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay,

Departamento de Apurimac, periodo 2023.

— Describir la incidencia del control interno en la fase del compromiso de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay,

Departamento de Apurimac, periodo 2023.

— Describir la incidencia del control interno en la fase del devengado de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay,

Departamento de Apurimac, periodo 2023.

— Describir la incidencia del control interno en la fase del girado y pagado de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay,

Departamento de Apurimac, periodo 2023.



II. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. Bases teoricas

2.1.1 Control interno

Contraloria General de la Republica (2017) El control interno es un procedimiento
integral desarrollado y aplicado por la alta direccion, el personal y otros miembros de una
organizacion, con el propdsito de asegurar la proteccion de los recursos, la precision de la
informacion financiera, el cumplimiento de normativas legales y la optimizacion constante
de los procesos operativos. Este sistema va mas all4 de prevenir errores o irregularidades, ya
que se alinea con los objetivos estratégicos de la institucion, promoviendo una gestion clara,
responsable y enfocada en alcanzar metas de manera eficiente y sostenible a lo largo del

tiempo.

2.1.1.1 Objetivos del control interno

Contraloria General de la Republica (2017)

— La preservacion y el cuidado del patrimonio frente a pérdidas, malgasto, uso
inadecuado, irregularidades o actividades ilicitas es de gran importancia. Aunque el
Informe COSO no aborda este objetivo de manera explicita, su incorporacion en la
legislacion y normativa técnica de Costa Rica responde a la importancia asignada a
la proteccion de los recursos publicos. Ademas, se reconoce el control interno como
la "primera linea de defensa" para resguardar el patrimonio institucional, asi como
para identificar y prevenir errores y fraudes, garantizando una gestion mas

transparente y eficiente.

— La eficiencia y eficacia en las operaciones. Este proposito se encuentra en
concordancia con el principio constitucional de eficiencia (articulo 11 de la

Constitucion Politica), el cual exige que la Administraciéon Publica se sujete a un



proceso continuo de evaluacion de resultados y rendicion de cuentas. En este marco,
el control interno promueve el desempeiio organizacional y actia como un
instrumento fundamental para garantizar una gestion eficiente de las actividades
institucionales, asegurar el uso adecuado de los recursos disponibles y aplicar las

mejores practicas desde una perspectiva tanto técnica como legal.

Fiabilidad y oportunidad de la informacion. Aunque el informe COSO destaca la
importancia de la informacion financiera, el modelo costarricense amplia este
enfoque al incluir no solo los informes financieros, contables y presupuestarios, sino
también aquellos de cardcter administrativo u otros relacionados, tanto para uso
interno como externo. La confiabilidad de estos informes depende de que
proporcionen datos precisos, claros y exactos sobre los temas tratados, mientras que
su oportunidad radica en ofrecer informacion suficiente y transmitirla de manera
adecuada y en el momento oportuno a las personas indicadas. Este proceso garantiza
que los responsables puedan tomar decisiones informadas y ejecutar acciones

efectivas, lo que contribuye a una gestion mas eficiente y organizada.

Cumplimiento de la normativa vigente. El control interno es una herramienta
esencial para garantizar que tanto la gestion institucional como el desempefio de los
miembros de una organizacidn se ajusten a la normativa aplicable, ya sea de caracter
legal (leyes, decretos, reglamentos, y otras disposiciones juridicas), técnico
(directrices emitidas por entidades competentes en dreas especificas) o
administrativo (normas y procedimientos internos de la institucion). En el ambito de
la Administracién Publica, resulta indispensable observar el principio de legalidad,
conforme a lo establecido en el articulo 11 de la Constitucion Politica y en el articulo
11 de la Ley General de la Administracién Publica. Este enfoque asegura que las

actividades se realicen de manera ordenada, transparente y en cumplimiento con el



marco legal vigente, promoviendo asi una gestion eficiente y responsable.
2.1.1.2. Dimensiones de control interno
a. Ambiente de control

Contraloria (2020) El ambiente de control se refiere al conjunto de normas, procesos y
estructuras basicas que sirven de base para la correcta implementacion del control interno

dentro de una entidad, aplicdndose de manera integral en todas las areas de la organizacion.

El ambiente de control se refiere a establecer un entorno que fomente e impulse al
personal a cumplir con el monitoreo y la supervision de sus tareas. Este componente es
esencial para los demés elementos del sistema de control, ya que ofrece una base sélida de
disciplina, organizaciéon y un marco estructural que facilita su adecuada aplicacion y

funcionamiento. Romero (2016)

El ambiente de control hace referencia al contexto en el que se desarrollan las
actividades de una organizacion bajo la supervision de la administracion. Este entorno esta
influenciado por diversos factores internos y externos, como la trayectoria de la entidad, sus
principios éticos, las condiciones del mercado y el marco competitivo y normativo en el que
se desenvuelve. Asimismo, abarca las politicas, los procedimientos y las estructuras
organizativas que constituyen la base para aplicar y mantener un sistema de control interno

efectivo dentro de la institucion. Gonzales (2019)
b. Actividades de control

Contraloria (2020) Las actividades de control se refieren a las politicas y procedimientos
establecidos por la entidad para reducir los riesgos que puedan afectar el logro de sus
objetivos. Estas acciones permiten supervisar, corregir y prevenir situaciones que podrian
comprometer el buen desarrollo de los procesos, asegurando asi una gestion mas eficiente y

alineada con las metas institucionales.



Las actividades de control comprenden las acciones realizadas por la gerencia y el
personal de una organizacidon para ejecutar de manera eficiente las tareas asignadas
diariamente. Estas acciones se encuentran plasmadas en las politicas, sistemas y
procedimientos definidos por la institucion. Su importancia no solo reside en establecer la
forma adecuada de llevar a cabo las funciones, sino también en actuar como un medio
fundamental para asegurar, en mayor medida, el cumplimiento de los objetivos

organizacionales y la correcta gestion de los recursos. Romero (2016)

Las actividades de control se definen como las acciones establecidas a través de politicas
y procedimientos que tienen como proposito asegurar el cumplimiento de las directrices de
la direccion, enfocandose en reducir los riesgos que puedan interferir con la consecucion de
los objetivos. Estas acciones se implementan en todos los niveles de la organizacion, cubren
cada fase de los procesos operativos y el entorno tecnoldgico, y actian como mecanismos

esenciales para garantizar el alcance de las metas previstas. Gonzales (2019).
c. Evaluacion de riesgos

La evaluacion de riesgos es un procedimiento constante que facilita a la entidad estar
preparada para afrontar posibles situaciones imprevistas. Se entiende por riesgo la
posibilidad de que ocurra un acontecimiento que pueda impactar de forma desfavorable en
el cumplimiento de los objetivos institucionales. Este proceso es fundamental para
identificar, analizar y mitigar las amenazas que podrian afectar el desarrollo eficiente de las

actividades y la consecucion de las metas organizacionales. Contraloria (2020)

Romero (2016) La evaluacion de riesgos implica identificar y examinar los factores que
podrian influir en el logro de los objetivos. Este proceso es esencial para disenar e
implementar estrategias que permitan reducir su impacto o gestionar de manera mas eficiente

las situaciones que puedan surgir.
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La evaluacion de riesgos tiene como finalidad detectar las posibles amenazas que
podrian obstaculizar el cumplimiento de los objetivos institucionales. Cada organizacion
enfrenta diversos riesgos, tanto internos como externos, que deben ser analizados para
comprender sus efectos y tomar decisiones informadas. Estos riesgos pueden influir en
diferentes areas, como la capacidad de la entidad para competir en el mercado, mantener
estabilidad financiera y preservar una buena reputacion. En este sentido, el riesgo se refiere
a cualquier situacion o factor que pueda comprometer el alcance de las metas

organizacionales, haciendo esencial su identificacion y gestion adecuada. Gonzéles (2019)
d. Informacion y comunicacion

Contraloria (2020) Se sefiala que la informacion y la comunicacion incluyen tanto los
datos internos como externos que la entidad requiere para gestionar de manera efectiva el
control interno. Estos elementos facilitan la toma de decisiones, permiten monitorear las
actividades y apoyan el cumplimiento de los objetivos institucionales al garantizar un flujo

adecuado de informacion relevante y oportuna.

Se sostiene que cada uno de estos elementos cumple con uno o mas objetivos y
funciones relacionadas con el control. En lineas generales, se diferencian los controles
generales de los controles especificos aplicados a los sistemas de informacion. Estos
sistemas, junto con las tecnologias de la informacion, representan herramientas esenciales
para mejorar la eficiencia, aumentar la productividad y fortalecer la competitividad.
Diversas investigaciones destacan que la alineacion estratégica entre la tecnologia de la
informacion, la estructura organizacional y la estrategia empresarial es un factor clave para
afrontar los desafios actuales y futuros, permitiendo a las organizaciones adaptarse a un

entorno dindmico y en constante evolucion. Romero (2016)
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Es importante resaltar que la gestion de la informacion y la comunicacion relacionada
con el personal no se limita inicamente a recopilar datos, sino que también debe facilitar
su intercambio para apoyar la planificacion, la administracion y el control de las
actividades. En este contexto, este componente abarca la forma en que las areas operativas,
administrativas y financieras de la organizacion identifican, recopilan y comparten la
informacion relevante. Este flujo constante y adecuado de informacion es fundamental para
que la entidad cumpla con sus funciones de control interno, lo que a su vez favorece el
alcance de los objetivos institucionales. Ademads, una adecuada gestion de la informacion
garantiza que los datos estén disponibles en todos los niveles de la organizacion,
permitiendo tomar decisiones informadas y avanzar de manera eficiente hacia las metas

establecidas. Gonzales (2019)
e. Supervision y monitoreo

Contraloria (2020) Se sefiala que el monitoreo o supervision se refiere a un conjunto de
acciones de control incorporadas en los procedimientos y actividades operativas de la
entidad, con el objetivo de analizar, evaluar y fomentar la mejora continua en los procesos

internos.

Se sefiala que la supervision o monitoreo, en términos generales, se fundamenta en
sistemas de control disefiados para funcionar bajo condiciones especificas. Estos sistemas
se elaboran teniendo en cuenta los objetivos, los riesgos asociados y las limitaciones
inherentes al proceso de control. Sin embargo, con el tiempo, las condiciones pueden
cambiar debido a factores internos y externos, lo que podria afectar la eficacia de dichos
controles. Por esta razén, es fundamental que la gerencia realice revisiones periddicas y
evaluaciones detalladas de los componentes y procesos del sistema de control,
garantizando su ajuste continuo y su capacidad para responder eficazmente a las

variaciones del entorno. Romero (2016)
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Se resalta que la supervision y el monitoreo comprenden todas las etapas del proceso y
deben realizarse con el propdsito de promover la mejora continua. Del mismo modo, el
sistema de control interno debe mantener la flexibilidad necesaria para ajustarse de manera
rapida y eficaz a los cambios y nuevas circunstancias. Las acciones de supervision y
monitoreo deben centrarse en verificar si los componentes y principios del sistema estan
implementados y funcionando adecuadamente dentro de la entidad. Es fundamental
evaluar, observar y medir la calidad del desempefio del sistema de control interno para
asegurar su efectividad y su alineacidén con los objetivos institucionales, permitiendo asi

una gestion mas eficiente y adaptable a las exigencias del entorno. Gonzales (2019)
2.1.2. Ejecucion presupuestal

MEF (2022) La ejecucion presupuestal es la etapa del proceso en la que se administran
los ingresos obtenidos y se realizan los gastos autorizados, respetando los montos aprobados
en el presupuesto. Durante este procedimiento, se garantiza que los recursos financieros se
utilicen conforme a lo planificado, permitiendo una adecuada gestion de los fondos y
asegurando el cumplimiento de las metas financieras establecidas. Este proceso es esencial
para mantener el orden fiscal, optimizar la asignacion de los recursos y lograr una gestion

transparente y eficiente.

Pacchua (2021) La ejecucion presupuestal es un proceso integral que activa y coordina
toda la estructura administrativa publica para aplicar los créditos presupuestarios aprobados.
Este procedimiento combina diferentes técnicas y areas de gestion, involucrando de manera
directa los sistemas de recursos humanos, adquisiciones y contrataciones. Asimismo, abarca
la funcién contable, encargada de registrar y documentar todas las operaciones econdmicas
y financieras derivadas del presupuesto. Este enfoque permite asegurar un uso eficiente,
organizado y transparente de los recursos asignados, facilitando el cumplimiento de los

objetivos institucionales y la adecuada administraciéon publica.
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MEF (2018), en esta etapa, las obligaciones de gasto deben ejecutarse en concordancia
con el presupuesto institucional aprobado para cada entidad publica, considerando el Plan
Anual de Compromisos (PCA). La gestion de la ejecucion presupuestaria se realiza en
funcion del presupuesto anual y sus respectivas modificaciones, de acuerdo con lo
establecido en la Ley N° 28411. Este proceso tiene un ciclo definido que comienza el 1 de
enero y finaliza el 31 de diciembre de cada afo fiscal, asegurando que los recursos sean

utilizados de manera adecuada dentro del periodo establecido.

Isuiza et al. (Isuiza, 2022), la ejecucion presupuestal se refiere al procedimiento
mediante el cual las proyecciones financieras se materializan en transacciones econdmicas
reales. Estas operaciones generan movimientos y saldos especificos que posteriormente se
consolidan en los registros contables y en los estados presupuestarios, reflejando asi la

aplicacion efectiva de los recursos asignados.

Plataforma Gubernamental de Gestion Financiera (2024) La ejecucion presupuestal es
la etapa del ciclo presupuestario en la que se realiza el gasto publico mediante fases
especificas como la certificacion, el compromiso, el devengado y el pagado. Este proceso,
fundamentado en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), garantiza el uso eficiente de los recursos, permitiendo la
adquisicion de bienes y servicios de acuerdo con las necesidades de la institucion y dentro
de los plazos fijados. Su correcta aplicacion es fundamental para asegurar una gestion

financiera ordenada y alineada con los objetivos institucionales.
2.1.2.1. Dimensiones de ejecucion presupuestal
a. Certificacion

MEF (2010) La certificacion de crédito presupuestario es un procedimiento

administrativo destinado a garantizar la disponibilidad de recursos financieros para asumir
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un gasto, de acuerdo con el presupuesto institucional aprobado para el afio fiscal en curso.
Este proceso se efectta tras verificar el cumplimiento de las normativas legales relacionadas
con el objeto del compromiso. Asimismo, la certificacion implica reservar el crédito
presupuestario hasta que el compromiso sea formalizado y registrado en el sistema
presupuestario correspondiente, asegurando asi un manejo ordenado y transparente de los

fondos publicos.

Vélez y Espinosa (2018) Es un procedimiento que consiste en verificar y validar
formalmente el cumplimiento de los requisitos y normativas establecidos para la ejecucion
de un presupuesto. Este proceso se realiza tanto en entidades ptblicas como privadas con el
proposito de asegurar la legalidad, la transparencia y el uso adecuado de los recursos
asignados. Incluye la comprobacion de que los gastos se han efectuado conforme a las
partidas presupuestarias y las disposiciones legales vigentes. La certificacion puede ser
realizada por organismos internos o externos y tiene como finalidad ofrecer garantia y
confianza en la gestion financiera, asegurando que los recursos se administren de manera

eficiente y conforme a las regulaciones establecidas.
b. Compromiso

MEF (2019), en la fase de compromiso, se registra la obligacién correspondiente
seleccionando el mes de ejecucion, el cual se especifica en la parte inferior izquierda de la
pantalla del sistema. Este procedimiento requiere el uso de clasificadores de costo en un
nivel determinado, ademas de identificar la fuente de financiamiento y los objetivos
relacionados. El sistema también valida que la actividad registrada esté en concordancia con
el cronograma establecido, respetando los limites fijados por el techo presupuestario. Es
fundamental sefialar que el municipio solo esta autorizado a asumir obligaciones dentro del

mes calendario previamente definido.
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MEF (2010) La certificacion de crédito presupuestario es un procedimiento fundamental
en la ejecucion del presupuesto, cuyo propdsito es revisar y validar que se han seguido
correctamente los trdmites y requisitos necesarios para llevar a cabo la asignacion de
recursos. Este proceso se aplica tanto en el sector publico como en el privado, asegurando la
transparencia y el cumplimiento de las normativas establecidas en el manejo de los fondos.
Consiste en verificar que los gastos estén debidamente respaldados por las partidas
presupuestarias aprobadas y alineados con las disposiciones legales vigentes. La
certificacion puede ser realizada por entidades internas o externas y tiene como finalidad
garantizar la correcta administracion de los recursos financieros, brindando confianza en la
gestion y asegurando que los fondos se utilicen de manera adecuada y conforme a los

objetivos institucionales.
c. Devengado

MEF (2019) El registro de la actividad se centra en supervisar que el proveedor cumpla
con su obligacion, ya sea mediante la entrega de un bien o la prestacion de un servicio. Esta
etapa exige la existencia de un compromiso previo que valide el cumplimiento de las
responsabilidades del proveedor, considerando los montos méaximos y demads criterios
estipulados. La recepcion de los bienes o servicios puede realizarse en el mismo mes del
registro de la obligacion o en un mes posterior, siempre que ocurra dentro del mismo periodo

fiscal.

Plataforma Gubernamental de Gestion Financiera (2024) Hace referencia al
reconocimiento de un compromiso financiero con un tercero derivado de la recepcion de
bienes o servicios previamente acordados, sin que esto implique un desembolso inmediato.
Por ejemplo, en el caso mencionado, la empresa constructora H&H asume la responsabilidad

de proporcionar un servicio publico mediante la edificacion de una carretera.
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MEF (2010) El devengado es un procedimiento administrativo esencial que consiste en
reconocer una obligacion de pago derivada de un gasto previamente aprobado y
comprometido. Este proceso se realiza una vez que se presenta la documentacion que
respalda la prestacion del servicio o el derecho del acreedor ante el érgano competente. Es
importante que este reconocimiento se registre en el presupuesto institucional, reflejandose
en la correspondiente cadena de gasto. A través del devengado, se garantiza una gestion
financiera ordenada, formalizando las responsabilidades de pago que la entidad esta

comprometida a cumplir.
d. Girado y pagado

MEF (2019) La etapa de pago se registrard automaticamente en el sistema cuando se
utilicen recursos ordinarios, lo que permitira una gestion mas rapida y precisa. Este proceso
se lleva a cabo mediante la integracion de la informacion relacionada con los cheques y
cartas ordenes pagadas, los cuales son remitidos por el Banco de la Nacion (BN). La
automatizacion de este procedimiento simplifica el registro de las transacciones financieras
y fortalece el control y seguimiento de los pagos, asegurando una administracion mas
eficiente, transparente y oportuna de los recursos publicos. Asimismo, este sistema
disminuye el riesgo de errores manuales, agiliza el tiempo de procesamiento y facilita la
revision de las operaciones realizadas, mejorando asi la calidad y fiabilidad en la gestion

financiera.

MEF (2010) El girado y pagado es un procedimiento administrativo mediante el cual se
cumple, de forma total o parcial, con una obligacién econdmica previamente reconocida.
Este proceso debe formalizarse a través de los documentos oficiales establecidos,
asegurando un registro adecuado y verificable de cada operacion financiera. Es fundamental
sefalar que no se pueden efectuar pagos por obligaciones que no hayan sido devengadas, lo

que garantiza el cumplimiento de las normas y la adecuada administracion de los fondos
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publicos. Esta regulacion no solo asegura la correcta ejecucion del presupuesto, sino que

también promueve la transparencia, la legalidad y un manejo responsable de los recursos

financieros, evitando irregularidades y asegurando que cada desembolso esté debidamente

sustentado y autorizado.

2.2. Marco conceptual

MOF: MEF (2020) El manual de organizacion y funciones (MOF) es un documento
oficial elaborado por las empresas que detalla la estructura organizativa adoptada.
Este manual sirve como una guia fundamental para todos los colaboradores, ya que
establece de manera clara las responsabilidades, funciones y relaciones jerarquicas

dentro de la institucion, facilitando asi una gestion mas ordenada y eficiente.

ROF: PCM (2017) El Reglamento de Organizacion y Funciones es un instrumento
administrativo con base legal que regula la gestion de las instituciones. Este
documento establece la estructura organizativa, define los niveles jerarquicos y
detalla las funciones especificas de cada area dentro de la entidad. Ademas, incluye
las disposiciones relacionadas con las tarifas aplicadas en las instituciones publicas.
Su proposito principal es garantizar una distribucion adecuada de las
responsabilidades y una gestion eficiente, facilitando el cumplimiento de los
objetivos institucionales y asegurando la correcta prestacion de los servicios a la

comunidad.

Control: Enciclopedia Significados (2020) El control consiste en supervisar y
regular distintas actividades para asegurar que se alineen con los estandares o
criterios previamente definidos. Este proceso implica una evaluacion continua de las
acciones, los resultados obtenidos y las posibles desviaciones, con el fin de asegurar

el cumplimiento efectivo de las metas y objetivos establecidos.
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Normas: Camara Periodismo Legislativo (2024) Una norma es una directriz o
regulacion que establece el comportamiento esperado de las personas en ciertas
circunstancias, con el proposito de mantener el orden y garantizar una convivencia
armoniosa dentro de la sociedad. Estas reglas definen los limites de las acciones

individuales, fomentando el respeto mutuo y la cohesion social.

Politicas: Concepto (2024) Es el conjunto de acciones y determinaciones adoptadas
por grupos con autoridad, con el proposito de organizar y administrar una sociedad

o comunidad especifica.

Revision: Definicion.de (2020) Analizar o revisar detenidamente algo, prestando
especial atencion a los detalles con el fin de evaluar su estado, precision o

cumplimiento.

Documentacion contable: EGA Futura (2020) Es un documento que acredita una
operacion comercial realizada por la empresa y posee validez legal. Por este motivo,
debe incluir toda la informacion exigida por la legislacion vigente, asi como cumplir

con las disposiciones contables especificas de cada pais.

Asignacion presupuestal: Figueroa y Condori (2024) Involucra la planificacion
estratégica y la supervision de los recursos financieros antes de su utilizacion, lo cual
es fundamental para alcanzar de manera eficiente las metas y objetivos de la
organizacion. Este proceso comprende la asignacion ordenada y sistematica de los
recursos econdomicos, asegurando su uso adecuado y alineado con las prioridades

institucionales.

Gasto: Concepto (2024) Se refiere a la utilizacion de una cantidad de dinero
previamente asignada en un presupuesto, ya sea por una persona, una empresa, una

organizacion o un Estado, con el proposito de adquirir un bien o un servicio
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especifico. En este contexto, el término equivale a un desembolso o salida de recursos

financieros, representando lo opuesto a un ingreso.

Informe: Concepto (2024) Un informe es un documento, ya sea escrito u oral, que
expone de manera detallada las caracteristicas, cualidades y el contexto de un
acontecimiento. Este se elabora de forma organizada a partir de la observacion y el
analisis, con el propodsito de transmitir informacién sobre un hecho ocurrido o

presentar los hallazgos de una investigacion.

Gobiernos locales: Son entidades autonomas encargadas de administrar y
representar los intereses de una determinada jurisdiccion territorial. Entre ellas se
encuentran las municipalidades provinciales y distritales, las cuales poseen
personalidad juridica y plena capacidad para desarrollar y ejecutar las funciones y

objetivos que les han sido asignados. MEF (2022)

Politica fiscal: Son herramientas del gobierno que se implementan a través de un
conjunto de acciones administrativas destinadas a gestionar los indicadores
relacionados con los ingresos, el financiamiento y los gastos del sector piiblico. MEF

(2022)

Presupuesto: Son objetivos financieros plasmados en un documento para un periodo
especifico, en el cual se detallan las fuentes de financiamiento, los recursos

disponibles y la gestion de los gastos a ejecutar. MEF (2022)

Gastos Publicos: Son medidas implementadas por el gobierno estatal que implican
la distribucion de recursos financieros destinados a garantizar la prestacion de
servicios publicos. Asimismo, estas acciones incluyen iniciativas coordinadas

dirigidas a mejorar las condiciones de vida de la poblaciéon en situacion de
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vulnerabilidad, asegurando una gestion eficiente y orientada al bienestar social. MEF

(2022)

— Recursos Publicos: Los recursos del Estado, propios de sus funciones y
atribuciones, se utilizan para cubrir los gastos contemplados en los presupuestos
anuales. Estos recursos se organizan y categorizan segin las distintas fuentes de

financiamiento establecidas. MEF (2022)

— Normativas: Una normativa es un conjunto de disposiciones disefiadas para regular
conductas, acciones o procesos en un area especifica. Su finalidad es asegurar el
orden, la coherencia y el cumplimiento de los lineamientos establecidos en una
actividad, disciplina o sector determinado, proporcionando directrices claras que
faciliten la correcta aplicacion de las reglas y promuevan una gestion eficiente y

organizada. Definicion de (2023)

— Directivas: Las directivas tienen como finalidad establecer de manera clara las
politicas y determinar los procedimientos o acciones requeridas para asegurar el

cumplimiento adecuado de las normativas legales vigentes. MEF (2024)
2.3 Antecedentes empiricos de la investigacion
2.3.1. Antecedentes internacionales

Soledispa y Rodriguez (2021), en su estudio titulado “El control interno y su incidencia
en la gestion administrativa del GAD Pedro Carbo, Ecuador”, presentado a la Revista
Dominio de las Ciencias, donde se tuvo como objetivo investigar de qué manera el control
interno aplicado a minimizar retrasos en los procesos y ejecucion de normas incide en la
gestion administrativa del GAD Municipal del cantén Pedro Carbo, donde se utilizd una
metodologia basada en un estudio bibliografico, inductivo, deductivo, descriptivo, analitico

e hipotético, correlacional, accion participacion, estadistico, donde se concluyd que el



21

control interno vigente en el GAD de Pedro Carbo no se esta aplicando de manera efectiva,
lo que ha provocado deficiencias en la supervision de los procesos administrativos. Estas
debilidades han generado retrasos en la entrega de obras, imprecisiones en los tramites y
errores en la adquisicion de bienes y servicios. Un control interno bien implementado es
esencial para optimizar las operaciones, ya que permite detectar y corregir fallas, mejorar la
transparencia y garantizar el cumplimiento de las normativas establecidas. Asimismo, una
adecuada gestion del control interno facilita la aplicacion de estrategias que aseguran un
manejo eficiente de los recursos publicos, brindando mayor seguridad y confianza en las
actividades diarias. Al mejorar este sistema, se impulsa una administraciéon mas organizada,
una planificacion mas precisa y una capacidad de respuesta mas rapida a las demandas del
municipio, lo que beneficia directamente el desarrollo local y la calidad de los servicios

proporcionados a la comunidad.

Vera (2022), en su estudio titulado “Ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos del
GAD municipal del Cantén Babahoyo en el periodo 20217, presentado a la Universidad
Técnica de Babahoyo de Ecuador, para optar el titulo de licenciado en Contabilidad y
Auditoria, donde se tiene como objetivo analizar las cédulas presupuestarias de ingresos y
de gastos aplicando el método horizontal y vertical, a partir de lo asignado inicialmente y lo
devengado del GAD Municipal del Cantén Babahoyo, donde se utilizé una metodologia
basica, donde se concluye que el presupuesto establece una guia para la planificacion
financiera, el financiamiento asegura la disponibilidad de los recursos necesarios, y la
ejecucion presupuestal permite que los fondos se administren de forma eficiente para
alcanzar los objetivos de la municipalidad. Estos tres elementos son fundamentales para una
gestion financiera eficaz, ya que permiten organizar, controlar y optimizar el uso de los
recursos publicos, garantizando asi el cumplimiento de las metas institucionales y el

desarrollo de los proyectos locales.
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Gomez y Lazarte (2019), en su investigacion “Control Interno” presentado a la
Universidad Nacional de Tucuman de Argentina, para obtener el titulo profesional de
Contador Publico, con el objetivo de analizar del sistema de control interno , donde se utiliz6
una metodologia bésica, descriptiva, de enfoque cuantitativo, disefio no experimental. Donde
concluy6 que el control interno es un sistema organizado que abarca politicas,
procedimientos y practicas implementadas dentro de una entidad. Su objetivo principal es
ofrecer un nivel razonable de seguridad de que se cumpliran las metas establecidas de forma
eficiente, efectiva y en cumplimiento con las disposiciones legales vigentes. Este sistema
permite supervisar y mejorar los procesos, reducir riesgos y asegurar una gestion adecuada

de los recursos.

Mena (2024) en su estudio titulado “La ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de
objetivos institucionales en la Universidad Técnica de Ambato”, presentado a la Universidad
Técnica de Ambato de Ecuador, para optar el titulo de Licenciado en Contabilidad y
Auditoria, donde se tiene como objetivo analizar la ejecucion presupuestaria en la
Universidad Técnica de Ambato para determinar el cumplimiento de sus objetivos
institucionales, donde se utiliz6 una metodologia basica cuantitativa, donde se concluye que
una adecuada administracion del financiamiento, una eficiente captacion de impuestos y una
correcta ejecucion del presupuesto son factores interconectados que influyen directamente
en la capacidad de la municipalidad para planificar, implementar y llevar a cabo proyectos
y programas orientados al bienestar y desarrollo de la comunidad. Estos procesos, cuando se
gestionan de manera efectiva, permiten optimizar los recursos disponibles, garantizar la
continuidad de las iniciativas municipales y responder con mayor eficacia a las necesidades

de la poblacion.
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Hinojosa et al. (2022) en su estudio titulado “Analisis de la ejecucion presupuestal del
instituto de deportes y recreacion municipal de Apartadd en el afio 2020”, presentado a la
Universadad Cooperativa de Colombia, para optar al titulo de Contador Publico, donde se
tiene como objetivo analizar la ejecucion presupuestal de los recursos asignados al deporte
en el IMDER Apartad6 2020, donde se utilizd una metodologia basica cuantitativa, donde
se concluye que para lograr una gestion presupuestal eficaz, es fundamental que la
municipalidad no solo disefie un presupuesto preciso y detallado, sino que también cumpla
con las normativas de transparencia y divulgacion de informacion. Esto implica garantizar
que todos los procesos y el uso de los recursos estén debidamente registrados y disponibles,
facilitando asi una supervision clara y un control adecuado por parte de los organos

correspondientes.
2.3.2. A nivel nacional

Villanueva (2022), en su tesis sobre “El control interno y su incidencia en la recaudacion
de tasas municipales de la provincia de Sihuas, 2021, presentado a la Universidad Catolica
Los Angeles de Chimbote, de Huaraz el propésito fue identificar la relacion entre el control
interno y su impacto en la recaudacion de las tasas municipales, llevandose a cabo bajo un
enfoque cuantitativo, con un disefio descriptivo correlacional que permitié analizar la
conexidn entre ambas variables, donde se concluye que un control interno adecuado y bien
implementado es fundamental para garantizar una ejecucion presupuestal eficaz. La
integracion de principios éticos, una estructura organizativa clara, el uso de herramientas
actualizadas y una correcta gestion de riesgos favorecen el aprovechamiento eficiente de los
recursos publicos. Del mismo modo, la transparencia, una comunicacion fluida y la rendicion
de cuentas fortalecen la confianza en la administracion publica, impulsando una gestion

responsable y enfocada en alcanzar los objetivos institucionales.
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Cornejo y Morales (2021) en su tesis sobre “Control interno y la recaudacion tributaria
de la municipalidad provincial de Calca Cusco, periodo 20217, presentado a la Universidad
Cesar Vallejo, de Lima, tuvo como objetivo determinar la relacion entre el control interno y
la recaudacion tributaria, el cual se realiz6 en base al enfoque cuantitativo, tipo basica, disefio
no experimental de corte transversal, donde se concluye que el fortalecimiento del control
interno influye de manera directa en el aumento de la recaudacion tributaria municipal. La
correcta aplicacion de las normativas, la revision continua de los riesgos, la gestion eficiente
de la informacion y la implementacion de acciones de seguimiento son factores esenciales
que mejoran los procedimientos y aseguran una administraciéon mas eficaz de los recursos
publicos. Estas medidas permiten detectar y corregir posibles deficiencias, optimizar los

procesos financieros y promover una mayor transparencia en la gestion municipal.

Ramirez (2024) en su estudio titulado “Ejecucion presupuestal y calidad de gasto en la
fuente de financiamiento recursos ordinarios en el hospital de Ventanilla, 2023, presentado
a la Universidad Cesar Vallejo de Lima, para optar el titulo profesional de Licenciado en
Administracion, donde se tiene como objetivo determinar la relacion entre la ejecucion
presupuestal y calidad de gasto en la fuente de financiamiento recursos ordinarios del
Hospital de Ventanilla, 2023, donde se utilizé una metodologia de tipo aplicada, disefio no
experimental de corte transversal con nivel descriptivo — correlacional. Donde se concluye
que es esencial que las certificaciones presupuestales se ajusten a los requisitos legales y a
las directrices establecidas, respaldadas por la documentacion correspondiente y la
autorizacion del organismo competente. Asimismo, el reconocimiento y el pago integro de
las obligaciones deben estar debidamente sustentados y aprobados por la entidad
responsable, garantizando su correcta aplicacion y legalidad. Este procedimiento promueve

la transparencia y mejora la eficiencia en la administracion de los recursos publicos, lo que
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favorece una gestion financiera mas ordenada, responsable y alineada con los objetivos

institucionales..

Chavez (2022) en su estudio titulado “La Ejecucion Presupuestal y Calidad del Gasto
Publico en Educacion en la Region Amazonas, 20217, presentado a la Universidad Cesar
Vallejo de Lima, para optar el grado académico de: Maestro en Gestion Publica, donde se
tiene como objetivo explicar la correlacion entre la Ejecucion Presupuestal y la Calidad de
Gasto Publico en la Region Amazonas, 2021, donde se utilizd una metodologia de
investigacion tipo descriptivo, con método deductivo, un disefio correlacional, donde se
cocnluye que para mejorar la calidad del gasto publico en educacién y asegurar una ejecucion
presupuestal mas eficiente, la municipalidad debe priorizar una distribucién adecuada de los
recursos, asegurar una gestion transparente y efectiva en su aplicacion, y llevar a cabo un
seguimiento continuo de los resultados obtenidos y del impacto generado. Este enfoque
permitira optimizar el uso de los fondos, garantizar que las inversiones se traduzcan en
mejoras reales en el sistema educativo y fortalecer la confianza de la ciudadania en la

administracion publica.

Liviapoma (2022), en su estudio titulado “Gestion administrativa y ejecucion
presupuestal en la fuente de financiamiento donaciones y transferencia de una Unidad
Ejecutora en Salud, Cajamarca”, presentado a la Universidad Cesar Vallejo de Lima, para
optar el grado académico de Maestra en Gestion Publica, donde se tiene como objetivo
determinar la relacion existente entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal
en la fuente de financiamiento donaciones y transferencia de una Unidad Ejecutora en Salud,
donde se utilizd6 una metodologia de tipo basica, enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental, alcance correlacional, donde se concluye que para optimizar la ejecucion
presupuestal en una municipalidad, es esencial que la gestion administrativa se realice de

manera eficiente y que los recursos obtenidos a través de donaciones y transferencias se
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administren de forma adecuada. Una correcta gestion de estos fondos garantiza su uso
efectivo, permitiendo cumplir con las metas presupuestarias y favorecer el desarrollo local.
Ademads, una administracion responsable mejora la transparencia, facilita la planificacion
financiera y fortalece la capacidad de la municipalidad para responder a las necesidades de

la comunidad.
2.3.3. A nivel regional y local

Zuniga (2022) en su investigacion “Control Interno y Ejecucion Presupuestal en la
Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de Calca-
Cusco, Periodo 20207, presentado a la Universidad Andina del Cusco, presentado para
obtener el titulo profesional de Contador Publico. Con el objetivo determinar de qué manera
el control interno se relaciona con la ejecucion presupuestal en la Gerencia de infraestructura
y desarrollo urbano de la Municipalidad Provincial de Calca - Cusco, periodo 2020. La
metodologia fue investigacion es de tipo basica. Se utilizo el enfoque cuantitativo, disefio no
experimental. Se concluy6 que el estudio del control interno se realizé tomando en cuenta
cinco elementos esenciales: entorno de control, analisis de riesgos, procedimientos de
control, gestion de la informacidon y comunicacion, y labores de supervision. Por su parte, la
ejecucion presupuestal fue evaluada considerando dos dimensiones principales: ejecucion
de los ingresos y ejecucion de los gastos. Una correcta implementacion del control interno
favorecera el cumplimiento de los objetivos institucionales al mejorar la eficiencia en la
gestion de los recursos y garantizar la eficacia en el desarrollo de las actividades

administrativas y financieras.

Huayllas (2023), en su tesis titulada “El control interno en el area de logistica y su
incidencia en la ejecucion presupuestal de gasto en la municipalidad distrital de huarocondo,
periodo 20217, presentada a la Universidad Naiconal San Antonio Abad del Cusco para optar

al titulo profesional de Contador Publico, con el objetivo de determinar el impacto del
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control interno en la ejecucion presupuestal, mediante una metodologia de tipo aplicada,
nivel descriptivo, explicativo y correlacional y método deductivo, donde concluye que el
control interno de la institucion presenta debilidades que influyen en la eficacia de la gestion
de recursos, particularmente en los procedimientos de contratacion. Estas deficiencias, como
los retrasos y la insuficiencia en el seguimiento, afectan de manera negativa la ejecucion del
presupuesto. Aunque existen ciertos mecanismos de control, su aplicacion no es
completamente eficiente, lo que evidencia la necesidad de optimizar los procesos y reforzar
el sistema de control interno. Fortalecer estas areas es fundamental para asegurar una
administracion mas eficiente y transparente de los recursos publicos, garantizando el

cumplimiento adecuado de los objetivos institucionales.

Caceres y Clemente (2024), en su tesis titulada “Control interno y su impacto en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Coya, Cusco, periodo 20217,
presentada a la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco para optar al titulo
profesional de Contador Publico, con el objetivo de determinar el impacto del control interno
en la ejecucion presupuestal, mediante una metodologia de tipo aplicada, nivel descriptivo,
explicativo y correlacional, donde de concluye la ausencia de una comunicacion clara y
eficiente entre las areas, particularmente en lo relacionado con la actualizacion de normas y
procedimientos, impacta de manera negativa los procesos de control interno. Esta falencia
en el flujo de informacion provoca demoras en la aplicacion de los controles, lo que afecta
tanto la eficiencia como la efectividad en la gestion presupuestal. Para abordar este
problema, es esencial fortalecer y optimizar los canales de comunicacion interna, asegurando
que la informacion se transmita de forma oportuna y precisa. Mejorar estos aspectos
permitira una implementacién mas agil de los procedimientos de control, facilitando asi una

ejecucion presupuestal mas eficiente y alineada con los objetivos institucionales.
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III. HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipotesis

a. Hipotesis general

El control interno incide significativamente en la ejecucion presupuestal de la

Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay, Departamento de Apurimac,

periodo 2023.

b

. Hipotesis especificas

El control interno incide significantemente en la fase de certificacion de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay,

Departamento de Apurimac, periodo 2023.

El control interno incide significantemente en la fase del compromiso de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay,

Departamento de Apurimac, periodo 2023.

El control interno incide significantemente en la fase del devengado de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay,

Departamento de Apurimac, periodo 2023.

El control interno incide significantemente en la fase del girado y pagado de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay,

Departamento de Apurimac, periodo 2023.



3.2. Identificacion de variables

Variable 1:

Control interno

Dimensiones

Ambiente de control

Actividades de control

— Riesgos financieros

Informacion

Supervision

Variable 2:

Ejecucion presupuestal

— Certificacion

Compromiso

Devengado

Girado y pagado.
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3.5. Operacionalizacion de variables

Cuadro 1
Operacionalizacion de variables

30

Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
Contraloria General de la Republica Contraloria General de la Republica Ambiente de MOF
(2017) El control interno es un (2017) El control interno es un control ROF
procedimiento integral desarrollado y procedimiento integral desarrollado y Actividades de Normas
aplicado por la alta direccion, el aplicado por la alta direccion, el control Politicas
Control personal y otros miembros de una personal y otros miembros de una gy.jjacion de Identificacion
Interno organizacion, con el propdsito de organizaciéon, con el proposito de Riesgos Prevencién
asegurar la proteccion de los recursos, asegurar la proteccion de los recursos, — Y
. . ., . : ., Informacion y Informacion verbal
la precision de la informacion la precision de la informacion ., . .
. L . o Comunicacion Informacion escrita
financiera, el cumplimiento financiera, el cumplimiento de — Revisic
normativas legales y la optimizacion normativas legales y la optimizacion SUPCWISIOH y CV‘ISIOI’I‘
constante de los procesos operativos. constante de los procesos operativos. Monitoreo Verificacion
MEF (2022) La MEF (2022) La  ejecucion . 5 Nivel de Certificacion de
presupuestal es la etapa del proceso presupuestal es la etapa del proceso Certificacion gy
.. . .. . crédito presupuestal
en la que se administran los ingresos en la que se administran los ingresos
obtenidos y se realizan los gastos obtenidos y se realizan los gastos
autorizados, respetando los montos autorizados, respetando los montos Compromiso Nivel de Compromiso
Eiecucién aprobados en el presupuesto. Durante aprobados en el presupuesto. Durante
r eru uestal este procedimiento, se garantiza que este procedimiento, se garantiza que
P P los recursos financieros se utilicen los recursos financieros se utilicen '
conforme a lo  planificado, conforme a lo  planificado, Devengado Nivel de Devengado
permitiendo una adecuada gestion de permitiendo una adecuada gestion de
los fondos 'y asegurando los fondos y asegurando el
cumplimiento  de cumplimiento  de  las  metas Giradoy pagado  Nivel de Girado — Pagado

financieras establecidas.

financieras establecidas.

Nota el cuadro representa las variables de estudio, dimensiones e indicadores.



IV. METODOLOGIA
4.1. Ambito de estudio
A. Localizacion politica

— Pais: Pera

Region: Cusco

Departamento: Apurimac

Provincia: Abancay

Distrito: Curahuasi
B. Localizacion geogréafica
— Direccion: La Municipalidad Distrital de Curahuasi

Figura 1

Ubicacion geografica de la Municipalidad Distrital de Curahuasi

Nota: La figura representa la ubicacion geografica de la Municipalidad Distrital de Curahuasi
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El estudio planteado se realizd6 con los empleados de la municipalidad distrital de
Curahuasi. Este distrito fue establecido mediante la ley Nro. 12301 el 2 de enero de 1857 y
esta situado a 71,3 km de la ciudad de Abancay. El tiempo estimado de viaje en automdvil

desde Abancay hasta Curahuasi es de aproximadamente 1 hora y 20 minutos.

El distrito peruano de Curahuasi es uno de los nueve distritos que integran la provincia
de Abancay, situada en el departamento de Apurimac, y estd bajo la jurisdiccion del
Gobierno Regional de Apurimac, en la region suroriental del Pert. Su capital, la ciudad de
Curahuasi, se encuentra a una altitud de 2684 metros sobre el nivel del mar. Limita al este
con el rio Vilcabamba, al oeste con el distrito de Abancay, al norte con el rio Apurimac, al

noroeste con el distrito de Cachora y al sur con el distrito de Lambrama.
4.2. Tipo y nivel de investigacion
A. Tipo de investigacion

Carrasco (2019), menciona que el tipo basico solo “busca expandir y profundizar el
conjunto de conocimientos cientificos disponibles sobre la realidad. Su proposito principal
es el estudio de las teorias cientificas, las cuales examina con el fin de mejorar y enriquecer
sus contenidos, permitiendo asi un entendimiento mas completo y preciso de los fendmenos
que investiga” (p.43). El presente estudio se llevd a cabo mediante un enfoque basico, ya
que proporciona una base solida para investigaciones aplicadas o tecnolodgicas, y resulta
esencial debido a su importancia en el avance del conocimiento cientifico. Se presento en
los siguientes niveles de investigacion el exploratorio, el descriptivo, correlacional,

explicativo y aplicativo.
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B. Nivel de investigacién

Godoy (2020) la investigacion correlacional causal es una modalidad de estudio no
experimental en la que el investigador observa y mide dos variables para analizar la relacion
de causa y efecto entre ellas mediante métodos estadisticos, con un control minimo o nulo
de las variables externas. Ademads, este tipo de investigacion busca identificar aquellas
variables que pueden afectar o modificar otras, permitiendo prever como se comportard una

variable cuando la otra presente algiin cambio.
4.3 Unidad de analisis

La unidad de anélisis se realizard en la municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia

de Abancay, Departamento de Apurimac.
4.4 Poblacion de Estudio

Hernandez et al (2014), “es el total de elementos o situaciones que cumplen con ciertas
caracteristicas especificas. Una vez establecida la unidad de andlisis, se define con precision
el grupo o conjunto a investigar, permitiendo asi que los hallazgos obtenidos puedan ser
aplicados o extrapolados a toda la poblacion en estudio” (p.174). Para la investigacion se
consider6 a 150 trabajadores administrativos vinculados a al control interno y ejecucion

presupuestal
4.5 Tamano de muestra

Hernandez et al (2014), “la muestra corresponde a un subconjunto de la poblacion de
interés del cual se recopilaran datos y que debe ser definido o delimitado previamente con
exactitud. Es fundamental que este grupo refleje de manera fiel las caracteristicas de la
poblacion total para garantizar la validez de los resultados obtenidos™ (p.174). Realizado los
calculos para la muestra, se consider6 a 108 trabajadores administrativos vinculados a la

ejecucion presupuestal y gestion logistica.
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El calculo de la muestra se realizd con la formula estadistica para poblaciones finitas.

= ZEx pxgx N
(N-Dxe*+Z*x pxq
e (1,96)* x(0,5)x(0,5)x150
(150 —1)x(0,05)* +(1,96)* x(0,5) x(0,5)

144,06
0,37+0,96
144,06

n=

1,33
n=108

4.6 Técnicas de seleccion de muestra

Condori (2020) sobre el muestreo probabilistico define como el procedimiento
inferencial que se realiza para deducir la muestra de estudio y utilizar una de sus técnicas
para seleccionar a las unidades que serdn parte de la muestra. El muestreo corresponde al
probabilistico, la seleccion se realiz6 a través de la técnica del azar. La deduccion de la

muestra se realiza a partir del uso de la formula para poblaciones finitas.
4.7 Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion

Los datos obtenidos fueron procesados con métodos estadisticos los cuales seran

interpretados de acuerdo a los resultados que se obtengan.
4.8 Técnicas de recoleccion de informacion

Weninstreischer (2022) la encuesta es una herramienta utilizada para recopilar
informacion numérica de un grupo estadistico. Para este propdsito, se diseia un cuestionario
cuyas respuestas se analizaran mediante técnicas estadisticas. La técnica que se considera

para la investigacion fue la encuesta.
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4.9. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipotesis planteadas

Para realizar el andlisis de datos cuantitativos se realizaron los siguientes pasos:

Cuadro 2

Procedimientos de los datos

Ordenamiento y
clasificacion

Esta metodologia se utiliz6 para procesar la informacion
cuantitativa de manera organizada, con el fin de
analizarla e interpretar sus resultados, aprovechandolos
al maximo.

Registro manual

Se utilizd6 este método para registrar los datos
recopilados a través del instrumento aplicado vy,
posteriormente, proceder con su analisis.

Proceso computarizado se
realizara con el programa
SPSS version 27

Para realizar diferentes céalculos numéricos y
estadisticos que resulten tutiles para el desarrollo del
estudio.

Nota el cuadro muestra los procedimientos de los datos.



36

V. RESULADOS Y DISCUSION

5.1. Procesamiento, analisis, interpretacion y discusion de resultados.

5.1.1. Confiabilidad del estudio

Cuadro 3

Estadistica de fiabilidad de las variables

Variables Alfa de Cronbach N de elementos
Control interno 0.813 10
Ejecucion presupuestal 0.746 10

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion

Hernéndez et al. (2014) “la confiabilidad del instrumento consiste en una formula que
determine el grado de consistencia y precision que tienen los instrumentos de medicion” (p.

348).

Es importante resaltar que, para garantizar una evaluacion exacta de la fiabilidad de los
datos recopilados, se optd por utilizar el coeficiente Alfa de Cronbach. Este indicador
estadistico mide la coherencia interna de un cuestionario, donde valores proximos a 1 indican

un alto grado de confianza y precision en la informacion obtenida.

El estudio de confiabilidad estadistica presentd coeficientes de 0.813 y 0.746 para las
variables analizadas, respectivamente. Es fundamental sefialar que los valores mas cercanos
a 1 reflejan un nivel mas alto de confianza en la informacién obtenida, lo que fortalece la
validez del estudio. Estos hallazgos evidencian una alta coherencia interna en las respuestas
de los encuestados, lo que indica que el instrumento utilizado fue apropiado y exacto para

evaluar con precision las variables en cuestion.



37
5.1.2. Anélisis por variables y dimensiones
A. Variable 01 — Control Interno

Cuadro 4

Control Interno

Li Ls  Nivel N %
10 23 Malo 28 26%
24 37 Regular 73 68%
38 50 Bueno 7 6%
Nota: El cuadro representa los resultados del Control Interno
Figura2
Control Interno
Bueno
6% Malo

26%

Regular
68%

Nota: La figura representa los resultados del Control Interno

Interpretacion

El resultado segun el cuadro estadistico, el 26% de los servidores encuestados indicaron
que el control interno es malo, el 68% de los encuestados indican de forma regular, mientras
que solo el 6% de los encuestados indican que el control interno es bueno, ante esta situacion,
lo que podria afectar la gestion administrativa y la correcta ejecucion de las actividades
municipales. Esta percepcion sugiere la necesidad de implementar mejoras en los
procedimientos internos, fortalecer la supervision y promover la capacitacion continua del
personal para optimizar el desempefio y garantizar una mayor transparencia y eficiencia en

la gestion publica.
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A.1. Dimension 01 — Ambiente de control

Cuadro 5

Ambiente de control

Li LS Nivel N Y%

2 4 Malo 32 30%

5 7 Regular 69 64%

8 10 Bueno 7 6%
Nota: El cuadro representa los resultados del Ambiente de control.
Figura 3
Ambiente de control

Bueno
6% Malo

30%

Regular
64%

Nota: La figura representa los resultados del Ambiente de control.

Interpretacion

El resultado segun el cuadro estadistico, el 30% de los servidores encuestados indicaron
que el ambiente de control es malo, el 64% de los encuestados indican de forma regular,
mientras que solo el 6% de los encuestados indican que el ambiente de control es bueno,
ante esta situacion, estos datos reflejan una percepcion mayoritaria de que el ambiente de
control presenta limitaciones en su aplicacion, lo que podria afectar la eficiencia y
transparencia en los procesos administrativos. Esta situacion sugiere la necesidad de
implementar mejoras en las politicas de supervision, fortalecer los mecanismos de control y
promover una cultura organizacional orientada a la responsabilidad y al cumplimiento

normativo para optimizar el funcionamiento institucional.



A.2. Dimension 02 — Actividades de control

Cuadro 6

Actividades de control
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Li Ls  Nivel N %
o) 4 Malo 38 35%
5 7 Regular 59 55%
8 10 Bueno 11 1 0%

Nota: El cuadro representa los resultados de las Actividades de control.

Figura 4
Actividades de control

Bueno
10%

Regular
55%

Nota: La figura representa los resultados de las Actividades de control.

Interpretacion

Malo
35%

El resultado segun el cuadro estadistico, el 35% de los servidores encuestados indicaron

que las actividades de control es malo, el 55% de los encuestados indican de forma regular,

mientras que solo el 10% de los encuestados indican que las actividades de control es bueno,

ante esta situacion, estos datos reflejan una percepcion mayoritaria de que los procesos de

control requieren mejoras significativas para aumentar su eficacia. La predominancia de

valoraciones negativas o neutrales sugiere que existen debilidades en la supervision y el

seguimiento de las actividades, lo que podria afectar el cumplimiento de los objetivos

institucionales. Ante esta situacion, es esencial implementar estrategias de optimizacion que

fortalezcan las practicas de control, mejoren la transparencia y garanticen un adecuado

manejo de los recursos publicos.



A.3. Dimension 03 — Evaluacion de Riesgos

Cuadro 7

Evaluacion de Riesgos
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Li Ls  Nivel N %
2 4 Malo 31 29%
5 7 Regular 67 62%
g 10 Bueno 10 9%
Nota: El cuadro representa los resultados de la Evaluacion de Riesgos.
Figura 5
Evaluacion de Riesgos
Bueno
9%
Regular

62%

Nota: La figura representa los resultados de la Evaluacion de Riesgos.

Interpretacion

El resultado segun el cuadro estadistico, el 29% de los servidores encuestados indicaron

que la evaluacion de riesgos es malo, el 62% de los encuestados indican de forma regular,

mientras que solo el 9% de los encuestados indican que la evaluacion de riesgos es bueno,

ante esta situacion, estos datos reflejan una percepcion mayoritaria de deficiencias en los

procesos de identificacion y gestion de riesgos dentro de la organizacion. Esta situacion

sugiere la necesidad de fortalecer las estrategias de evaluacion, implementar mejoras en los

procedimientos y fomentar una mayor capacitacion del personal para optimizar la

identificacion de posibles riesgos y su adecuada gestion. Una evaluacion de riesgos mas

precisa y eficiente es esencial para minimizar incertidumbres y garantizar un desempefio

institucional mas solido y transparente.
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A.4. Dimension 04 — Informacion y Comunicacion

Cuadro 8

Informacion y Comunicacion

Li Ls  Nivel N %
) 4 Malo 23 21%
5 7 Regular 72 67%
8 10 Bueno 13 12%
Nota: El cuadro representa los resultados de la Informacion y Comunicacion.
Figura 6
Informacion y Comunicacion
Bueno Malo
Regular
67%

Nota: La figura representa los resultados de la Informacion y Comunicacion.

Interpretacion

El resultado segun el cuadro estadistico, el 21% de los servidores encuestados indicaron
que la informacién y comunicacioén es malo, el 67% de los encuestados indican de forma
regular, mientras que solo el 12% de los encuestados indican que la informacion y
comunicacion es bueno, ante esta situacion, estos datos reflejan que existe una percepcion
mayoritaria de que los procesos de comunicacion interna necesitan mejoras significativas.
Una comunicacion poco eficiente puede generar desinformacion, malentendidos y afectar la
coordinacion entre las areas, lo que dificulta la toma de decisiones y el cumplimiento de los
objetivos institucionales. Por lo tanto, es fundamental implementar estrategias que
fortalezcan el flujo de informacion, garanticen una comunicacidon clara y oportuna y
promuevan un intercambio efectivo entre los colaboradores para optimizar el desempefio

organizacional.
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A.5. Dimension 05 — Supervision y Monitoreo

Cuadro 9

Supervisién y Monitoreo

Li Ls  Nivel N %
o) 4 Malo 27 25%
5 7 Regular 70 65%
g 10  Bueno 11 10%

Nota: El cuadro representa los resultados de la Supervision y Monitoreo.

Figura 7
Supervision y Monitoreo

Bueno
10% Malo
25%
Regular
65%

Nota: La figura representa los resultados de la Supervision y Monitoreo.

Interpretacion

El resultado seglin el cuadro estadistico, el 25% de los servidores encuestados indicaron
que la supervision y monitoreo es malo, el 65% de los encuestados indican de forma regular,
mientras que solo el 10% de los encuestados indican que la supervision y monitoreo es
bueno, ante esta situacion, estos datos reflejan que la mayoria percibe debilidades en los
procesos de control y seguimiento, lo que podria afectar la eficiencia y el cumplimiento de
los objetivos institucionales. Esta percepcion sugiere la necesidad de implementar mejoras
en los mecanismos de supervision, fortalecer las estrategias de monitoreo y promover una
gestion mas eficiente para optimizar el desempefio organizacional y garantizar una ejecucion

adecuada de las tareas asignadas.
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B. Variable 02 - Ejecucion presupuestal

Cuadro 10

Ejecucion presupuestal

Li Ls  Nivel N %
10 23 Malo 14 13%
24 37 Regular 83 77%
38 50 Bueno 11 10%
Nota: El cuadro representa los resultados de la Ejecucion presupuestal.
Figura 8
Ejecucion presupuestal
Bueno Malo
10% 13%
Regular
77%

Nota: La figura representa la Ejecucion presupuestal

Interpretacion

El resultado segun el cuadro estadistico, el 13% de los servidores encuestados indicaron
que la ejecucion presupuestal es malo, el 77% de los encuestados indican de forma regular,
mientras que solo el 10% de los encuestados indican que la ejecucion presupuestal es bueno,
ante esta situacion, estos datos reflejan que la mayoria de los trabajadores tiene una
percepcidn intermedia, lo que sugiere la existencia de procesos administrativos que, si bien
permiten avanzar en la ejecucion del presupuesto, presentan limitaciones que impiden una
gestion mas eficiente. Esta situacion destaca la necesidad de implementar mejoras en la
planificacion, seguimiento y control para optimizar el uso de los recursos publicos y

garantizar una ejecucion presupuestal mas efectiva.
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B.1. Dimension 01 — Certificacion

Cuadro 11

Certificacion

Li Ls  Nivel N %
3 7 Malo 23 21 %
] 11 Regular 74 69%
12 15 Bueno 11 10%

Nota: El cuadro representa los resultados de la Certificacion

Figura 9
Certificacion

Bueno Malo
Regular
69%

Nota: La figura representa los resultados de la Certificacion

Interpretacion

El resultado segun el cuadro estadistico, el 21% de los servidores encuestados indicaron
que la certificacion es malo, el 69% de los encuestados indican de forma regular, mientras
que solo el 10% de los encuestados indican que la certificacidon es bueno, ante esta situacion,
estos datos reflejan una percepcidon mayoritariamente neutral o negativa respecto a la
certificacion, lo que sugiere la necesidad de mejorar los procedimientos y optimizar las
précticas relacionadas. Este panorama indica que es fundamental implementar estrategias
orientadas a fortalecer la calidad del proceso de certificacion, aumentar la eficiencia
administrativa y garantizar que los servidores publicos reciban un servicio mas transparente

y eficiente, lo que podria mejorar significativamente la percepcion general.
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B.2. Dimension 02 — Compromiso

Cuadro 12
Compromiso
Li Ls  Nivel N %
3 7 Malo 31 29%
g 11 Regular 64 59%
12 15 Bueno 13 12%
Nota: El cuadro representa los resultados del Compromiso.
Figura 10
Compromiso
Bueno
12% Malo
29%
Regular
59%

Nota: El cuadro representa los resultados del Compromiso.

Interpretacion

El resultado seglin el cuadro estadistico, el 29% de los servidores encuestados indicaron
que el compromiso es malo, el 59% de los encuestados indican de forma regular, mientras
que solo el 12% de los encuestados indican que el compromiso es bueno, ante esta situacion,
estos datos reflejan una percepcion mayoritaria de compromiso moderado o bajo, lo que
podria afectar la eficiencia y calidad del desempefio laboral. Esta situacion destaca la
necesidad de implementar estrategias que fortalezcan la motivacion, el sentido de
pertenencia y la participacion activa de los trabajadores, con el fin de mejorar el compromiso

organizacional y, en consecuencia, optimizar los resultados institucionales.
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B.3. Dimension 03 — Devengado

Cuadro 13
Devengado
Li Ls  Nivel N %
o) 4 Malo 22 20%
5 7 Regular 65 60%
8 10 Bueno 21 19%
Nota: El cuadro representa los resultados del Devengado.
Figura 11
Devengado
Bueno Malo
20% 20%
Regular
60%

Nota: la figura representa los resultados del Devengado.

Interpretacion

El resultado segun el cuadro estadistico, el 20% de los servidores encuestados indicaron
que el devengado es malo, el 60% de los encuestados indican de forma regular, mientras que
solo el 20% de los encuestados indican que el devengado es bueno, ante esta situacion, estos
datos reflejan que existe una percepcion mayoritaria de que el proceso de devengado
presenta limitaciones y areas de mejora, lo cual podria afectar la eficiencia en la ejecucion
presupuestal. Esta situacion destaca la necesidad de implementar estrategias que optimicen
los procedimientos administrativos, con el fin de asegurar una gestion mas agil y precisa en

el registro de las obligaciones financieras.
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B.4. Dimension 04 — Girado y Pagado

Cuadro 14
Girado y Pagado

Li Ls  Nivel N %
2 4 Malo 20 1 9%
5 7 Regular 72 67%
g 10 Bueno 16 15%

Nota: El cuadro representa los resultados del Girado y Pagado.

Figura 12
Girado y Pagado

Bueno Malo
15% 18%
Regular
67%

Nota: la figura representa los resultados del Girado y Pagado.

Interpretacion

El resultado segun el cuadro estadistico, el 18% de los servidores encuestados indicaron
que el girado y pagado es malo, el 67% de los encuestados indican de forma regular, mientras
que solo el 15% de los encuestados indican que el girado y pagado es bueno, ante esta
situacion, estos datos reflejan una percepcion mayoritaria de que el proceso presenta
limitaciones en su ejecucion, lo que podria indicar la necesidad de mejorar los
procedimientos administrativos para optimizar la gestion financiera. Ante esta situacion, es
fundamental implementar acciones correctivas que permitan agilizar los tramites, fortalecer
el control interno y garantizar una ejecucion mas eficiente y transparente del presupuesto, lo

cual contribuiria a una mejor percepcion y funcionamiento del proceso.
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5.1.3. Distribucidn de frecuencias

P-01: ; El MOF facilita la organizacion y el control de las actividades dentro de su area?

Cuadro 15
MOF
N %

Casi nunca 18 17%
A veces 44 41%

Casi siempre 29 27%

Siempre 17 16%
Nota: El cuadro representa el indicador MOF.
Figura 13

MOF

Siempre Casi nunca
16% 16%
Casi siempre
27%
Aveces
41%

Nota: La figura representa el indicador MOF.

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;El MOF facilita la organizacion y el control de
las actividades dentro de su area?; seglin la estadistica se considera que el 16% casi nunca,
el 41% a veces, el 27% casi siempre, 16% siempre queda claro que existe un gran porcentaje
para mejorar, Estos datos evidencian que, aunque una parte significativa reconoce cierta
utilidad del MOF, existe un margen considerable de mejora en su aplicacion y eficacia. Esto
sugiere la necesidad de reforzar su implementacion, optimizar los procesos de comunicacion

interna y capacitar al personal para garantizar una mejor comprension y aplicacion del MOF.
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P-02: ;Conoce y comprende las funciones y responsabilidades que le asigna el ROF en

su area de trabajo?

Cuadro 16
ROF
N %
Casi nunca 26 24%
A veces 30 28%
Casi siempre 32 30%
Siempre 20 19%
Nota: El cuadro representa el indicador ROF
Figura 14
ROF
Sligl(;:)re Casi nunca
249%
Casi siempre
30% Aveces
28%

Nota: La figura representa el indicador ROF

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;Conoce y comprende las funciones y
responsabilidades que le asigna el ROF en su darea de trabajo?; seglin la estadistica se
considera que el 24% casi nunca, el 28% a veces, el 30% casi siempre, 18% siempre queda
claro que existe un gran porcentaje para mejorar, estos datos reflejan que una parte
significativa del personal presenta dudas o desconocimiento sobre las responsabilidades
asignadas por el ROF, lo que evidencia la necesidad de implementar estrategias orientadas

a mejorar la difusion y comprension de este documento normativo.
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P-03: ;Se aplican de manera consistente las normas establecidas en los procesos

administrativos?
Cuadro 17
Normas
N %
Nunca 1 1%
Casi nunca 23 21%
A veces 40 37%
Casi siempre 36 33%
Siempre 8 7%
Nota: El cuadro representa el indicador Normas
Figura 15
Normas
Siempre Nunca .
Casi nunca
80/0 1% 21(y0
Casi siempre
33%
A veces
37%

Nota: La figura representa el indicador Normas

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;Se aplican de manera consistente las normas
establecidas en los procesos administrativos?; segun la estadistica se considera que el 1%
nunca, el 21% casi nunca, el 37% a veces, el 33% casi siempre, 8% siempre queda claro que
existe un gran porcentaje para mejorar, estos datos reflejan que, aunque una parte
significativa reconoce la aplicacion parcial de las normas, existe una oportunidad
considerable de mejora en la consistencia y cumplimiento de los procedimientos
administrativos. Fortalecer el seguimiento y la aplicacién uniforme de las normas podria
optimizar la gestion, aumentar la transparencia y garantizar mayor eficiencia en los procesos

internos.
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P-04: ;Se aplican las politicas de control interno en las actividades diarias de la

municipalidad?
Cuadro 18
Politicas
N %
Nunca 1 1%
Casi nunca 26 24%,
A veces 31 299,
Casi siempre 39 36%
Siempre 11 10%
Nota: El cuadro representa el indicador Politicas
Figura 16
Politicas
Siempre Nunca
10% 1% Casi nunca
24%
Casi siempre
36%
Aveces
29%

Nota: La figura representa el indicador Politicas

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;Se aplican las politicas de control interno en las
actividades diarias de la municipalidad?; segun la estadistica se considera que el 1% nunca,
el 24% casi nunca, el 29% a veces, el 36% casi siempre, 10% siempre queda claro que existe
un gran porcentaje para mejorar, estos datos evidencian que, aunque una parte significativa
reconoce la aplicacion frecuente de las politicas de control interno, aun existe un margen
considerable de mejora para garantizar que estas practicas se implementen de manera mas

constante y efectiva en las operaciones diarias de la municipalidad.
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P-05: ;Se evaluan los riesgos asociados a las actividades diarias para prevenir

problemas futuros?

Cuadro 19

Identificacion

N %

Nunca 1 1%

Casi nunca 27 25%

A veces 36 33%

Casi siempre 30 28%

Siempre 14 13%
Nota: El cuadro representa el indicador Identificacion
Figura 17
Identificacion

Siempre Nunca
13% 1% Casi nunca
25%
Casi siempre
28%
A veces
33%

Nota: La figura representa el indicador Identificacion

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;Se evaltian los riesgos asociados a las actividades
diarias para prevenir problemas futuros?, seglin la estadistica se considera que el 1% nunca,
el 25% casi nunca, el 33% a veces, el 28% casi siempre, 13% siempre queda claro que existe
un gran porcentaje para mejorar, estos datos sugieren que, aunque una parte significativa de
los encuestados reconoce la existencia de ciertos esfuerzos en la evaluacion de riesgos, aun
existe una amplia oportunidad de mejora en la implementacion de practicas sistematicas que

permitan anticipar y mitigar posibles problemas futuros.
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P-06: ;Se realizan evaluaciones periodicas para prevenir situaciones que puedan

generar problemas financieros o administrativos?

Cuadro 20
Prevencion
N %

Casi nunca 22 20%

A veces 37 34%

Casi siempre 30 28%

Siempre 19 18%
Nota: El cuadro representa el indicador Prevencion
Figura 18
Prevencion

Siempre Casi nunca
18% 20%
Casi siempre
28%
Aveces
34%

Nota: La figura representa el indicador Prevencion

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;Se realizan evaluaciones periddicas para prevenir

situaciones que puedan generar problemas financieros o administrativos?, segun la

estadistica se considera que el 20% casi nunca, el 34% a veces, el 28% casi siempre, 18%

siempre queda claro que existe un gran porcentaje para mejorar, estos datos sugieren que,

aunque existe un grupo que reconoce la aplicacion de estas revisiones, hay un porcentaje

significativo que evidencia una falta de regularidad en los controles.
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P-07: ;Recibe informacién verbal clara y comprensible sobre las normas y

procedimientos internos?

Cuadro 21

Informacién verbal

N %
Casi nunca 33 31%
A veces 43 40%
Casi siempre 27 25%,
Siempre 5 50,

Nota: El cuadro representa el indicador Informacion verbal

Figura 19

Informacién verbal

Siempre
- 5% Casi nunca
Casi siempre 30%
25% 0
Aveces
40%

Nota: La figura representa el indicador Informacion verbal

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;Recibe informacién verbal clara y comprensible
sobre las normas y procedimientos internos?, segun la estadistica se considera que el 30%
casi nunca, el 40% a veces, el 25% casi siempre, 5% siempre queda claro que existe un gran
porcentaje para mejorar, estos datos reflejan que una parte significativa de los colaboradores
no recibe de manera constante informacion clara y entendible, lo que evidencia una

oportunidad de mejora en los canales de comunicacion interna.
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P-08: ;Los informes escritos que recibe le permiten comprender los objetivos

institucionales?

Cuadro 22

Informacion escrita

N %
Casi nunca 75 239,
A veces 42 39%
Casi siempre 23 21%
Siempre 18 17%

Nota: El cuadro representa el indicador Informacién escrita

Figura 20

Informacion escrita

Siempre .
17% Casi nunca
23%
Casi siempre
21%
Aveces
39%

Nota: La figura representa el indicador Informacion escrita

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;Los informes escritos que recibe le permiten
comprender los objetivos institucionales?, seglin la estadistica se considera que el 23% casi
nunca, el 39% a veces, el 21% casi siempre, 17% siempre queda claro que existe un gran
porcentaje para mejorar, estos datos evidencian que una parte significativa de los
participantes no logra interpretar plenamente los objetivos institucionales a través de los
informes escritos, lo que sugiere la necesidad de implementar mejoras en la redaccion,

estructura y claridad de los documentos.
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P-09: ;Se revisan los informes antes de presentarlos para asegurar que contienen

informacion correcta y actualizada?

Cuadro 23
Revision
N %
Casi nunca 33 31%
A veces 31 29%,
Casi siempre 29 27%
Siempre 15 14%
Nota: El cuadro representa el indicador Revision
Figura 21
Revision
Siempre
14% Casi nunca

Casi siempre
27%

Nota: La figura representa el indicador Revision

Interpretacion

30%

Con respecto a la pregunta realizada: ;Se revisan los informes antes de presentarlos para

asegurar que contienen informacion correcta y actualizada?, seglin la estadistica se considera

que el 30% casi nunca, el 29% a veces, el 27% casi siempre, 14% siempre queda claro que

existe un gran porcentaje para mejorar, estos datos evidencian que una parte significativa de

los informes no pasa por un proceso riguroso de verificacion, lo que sugiere la necesidad de

implementar mejoras en los controles internos para garantizar la precision y actualizacion

de la informacion presentada.
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P-10: ;Se verifica con regularidad que la informacién proporcionada entre areas sea

clara y comprensible?

Cuadro 24
Verificacion
N %

Nunca 1 1%
Casi nunca 18 17%
A veces 54 50%
Casi siempre 26 24%,
Siempre 9 8%

Nota: El cuadro representa el indicador Verificacion

Figura 22
Verificacion

Siempre Nunca

o 0 Casi nunca
8 /0 1 /0 17(%)
Casi siempre
24%
Aveces
50%

Nota: La figura representa el indicador Verificacion

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;Se verifica con regularidad que la informacién
proporcionada entre areas sea clara y comprensible?, seglin la estadistica se considera que el
1% nunca, el 17% casi nunca, el 50% a veces, el 24% casi siempre, 8% siempre queda claro
que existe un gran porcentaje para mejorar, estos datos evidencian que mas de la mitad de
los encuestados perciben una comunicacion interdepartamental ambigua o poco clara de
manera frecuente, lo que indica la necesidad de fortalecer los procesos de intercambio de

informacion para garantizar una mejor comprension, fluidez y coordinacion entre las areas.
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P-11: ;Se realiza la certificacion de crédito presupuestal antes de iniciar cualquier

compromiso de gasto?

Cuadro 25

Nivel de Certificacion de crédito presupuestal

N %
Nunca 1 1%
Casi nunca 24 22%
A veces 34 31%
Casi siempre 37 34%,
Siempre 12 11%

Nota: El cuadro representa el indicador Nivel de Certificacion de crédito presupuestal

Figura 23

Nivel de Certificacion de crédito presupuestal

Siempre Nunca
11% 1% Casi nunca
22%
Casi siempre
34%
Aveces
32%

Nota: La figura representa el indicador Nivel de Certificacion de crédito presupuestal

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;Se realiza la certificacion de crédito presupuestal
antes de iniciar cualquier compromiso de gasto?, seglin la estadistica se considera que el 1%
nunca, el 22% casi nunca, el 32% a veces, el 34% casi siempre, 11% siempre queda claro
que existe un gran porcentaje para mejorar, estos datos reflejan que, aunque una parte
significativa de los encuestados realiza este procedimiento con frecuencia, existe un margen
considerable de mejora en la aplicacion sistematica de la certificacion presupuestal. La falta

de consistencia en este proceso podria generar riesgos en la gestion financiera.
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P-12: ;Los procedimientos de certificacion presupuestal se ejecutan de acuerdo con las

normas vigentes?

Cuadro 26

Nivel de Certificacion de crédito presupuestal

N %

Nunca 5 5%

Casi nunca 45 42%
A veces 30 28%

Casi siempre 19 18%

Siempre 9 8%
Nota: El cuadro representa el indicador Nivel de Certificacion de crédito presupuestal
Figura 24

Nivel de Certificacion de crédito presupuestal

Siempre Nunca
8% 5%
Casi siempre
17%
Casi nunca
42%
A veces
28%

Nota: La figura representa el indicador Nivel de Certificacion de crédito presupuestal

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;Los procedimientos de certificacion presupuestal
se ejecutan de acuerdo con las normas vigentes?, segun la estadistica se considera que el 5%
nunca, el 42% casi nunca, el 28% a veces, el 17% casi siempre, 8% siempre queda claro que
existe un gran porcentaje para mejorar, estos datos reflejan que, aunque una parte
significativa de los encuestados realiza este procedimiento con frecuencia, existe un margen
considerable de mejora en la aplicacion sistematica de la certificacion presupuestal. La falta

de consistencia en este proceso podria generar riesgos en la gestion financiera.
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P-13: ;Se lleva un registro detallado y actualizado de las certificaciones de crédito
presupuestal?

Cuadro 27

Nivel de Certificacion de crédito presupuestal

N %
Nunca 2 2%
Casi nunca 36 33%
A veces 40 37%
Casi siempre 23 21%
Siempre 7 6%

Nota: El cuadro representa el indicador Nivel de Certificacion de crédito presupuestal

Figura 25
Nivel de Certificacion de crédito presupuestal

Siempre Nunca

7% 2%
Casi si((a)mpre Casi nunca
21% 33%
Aveces
37%

Nota: La figura representa el indicador Nivel de Certificacion de crédito presupuestal

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;Se lleva un registro detallado y actualizado de las
certificaciones de crédito presupuestal?, segin la estadistica se considera que el 2% nunca,
el 33% casi nunca, el 37% a veces, el 21% casi siempre, 7% siempre queda claro que existe
un gran porcentaje para mejorar, estos datos sugieren que, aunque hay algunos avances,
persiste una falta de regularidad y precision en el seguimiento de las certificaciones de
crédito presupuestal, lo que podria afectar la transparencia y eficiencia en la gestion

financiera.
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P-14: ;Participa activamente en las reuniones o capacitaciones relacionadas con la

ejecucion presupuestal?

Cuadro 28

Nivel de Compromiso

N %
Nunca 5 5%
Casi nunca 28 26%
A veces 42 399,
Casi siempre 25 239,
Siempre 8 7%

Nota: El cuadro representa el indicador Nivel de Compromiso

Figura 26
Nivel de Compromiso

Siempre Nunca
7% 5%
Casi siempre Casi n(:mca
23% 26%

A veces
39%

Nota: La figura representa el indicador Nivel de Compromiso

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;Participa activamente en las reuniones o
capacitaciones relacionadas con la ejecucion presupuestal?, seglin la estadistica se considera
que el 5% nunca, el 26% casi nunca, el 39% a veces, el 23% casi siempre, 7% siempre queda
claro que existe un gran porcentaje para mejorar, estos datos sugieren que una parte
significativa de los colaboradores no esta plenamente involucrada en estos espacios

formativos, lo que evidencia una oportunidad de mejora en la motivacion y compromiso

hacia la capacitacion.
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P-15: ;Busca mejorar sus conocimientos sobre las normas y procedimientos de la

ejecucion presupuestal?

Cuadro 29

Nivel de Compromiso

N %
Nunca 6 6%
Casi nunca 30 28%
A veces 40 37%
Casi siempre 27 259,
Siempre 5 5%

Nota: El cuadro representa el indicador Nivel de Compromiso

Figura 27

Nivel de Compromiso

Siempre Nunca
5% 5%
Casi siempre .
25% Casi nunca
28%
Aveces
37%

Nota: La figura representa el indicador Nivel de Compromiso

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;Busca mejorar sus conocimientos sobre las
normas y procedimientos de la ejecucion presupuestal?, segun la estadistica se considera que
el 5% nunca, el 28% casi nunca, el 37% a veces, el 25% casi siempre, 5% siempre queda
claro que existe un gran porcentaje para mejorar, estos datos indican que mas de la mitad de
los participantes no tiene un compromiso constante con la mejora de sus conocimientos, lo

que evidencia la necesidad de implementar estrategias de capacitacion continua.
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P-16: ;Colabora con otras areas para garantizar una ejecucion presupuestal eficiente y

transparente?

Cuadro 30

Nivel de Compromiso

N %
Nunca 4 4%
Casi nunca 47 44%
A veces 26 24%
Casi siempre 23 21%
Siempre 8 7%

Nota: El cuadro representa el indicador Nivel de Compromiso

Figura 28
Nivel de Compromiso

Siempre Nunca
7% 4%
Casi siempre
21%

Casi nunca
44%

Aveces
24%

Nota: La figura representa el indicador Nivel de Compromiso

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;Colabora con otras dreas para garantizar una
ejecucion presupuestal eficiente y transparente?, segun la estadistica se considera que el 4%
nunca, el 44% casi nunca, el 24% a veces, el 21% casi siempre, 7% siempre queda claro que
existe un gran porcentaje para mejorar, esto sugiere la necesidad de fortalecer la
comunicacion y el trabajo conjunto entre las areas para optimizar la ejecucion presupuestal,

asegurando asi una gestion mas eficiente, transparente y alineada con los objetivos

institucionales.
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P-17: ;Se asegura de que los documentos necesarios para el devengado estén completos

y actualizados antes de su presentacion?

Cuadro 31

Nivel de Devengado

N %
Casi nunca 46 43%
A veces 34 31%
Casi siempre 15 14%
Siempre 13 12%

Nota: El cuadro representa el indicador Nivel de Devengado

Figura 29

Nivel de Devengado

Siempre
12%
Casi siempre .
14% Casi nunca
43%
Aveces
31%

Nota: La figura representa el indicador Nivel de Devengado

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;Se asegura de que los documentos necesarios
para el devengado estén completos y actualizados antes de su presentacion?, seglin la
estadistica se considera que el 43% casi nunca, el 31% a veces, el 14% casi siempre, 12%
siempre queda claro que existe un gran porcentaje para mejorar, estos datos evidencian una
deficiencia significativa en la gestion documental, lo que sugiere la necesidad de

implementar mejoras en los procesos de revision y actualizacion.
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P-18: ; Verifica que los gastos devengados estén alineados con el presupuesto aprobado?

Cuadro 32

Nivel de Devengado

N %
Nunca 4 4%
Casi nunca 37 34%,
A veces 29 27%
Casi siempre 26 24%
Siempre 12 11%
Nota: El cuadro representa el indicador Nivel de Devengado
Figura 30
Nivel de Devengado
Siempre Nunca
11% 4%
.. Casi nunca
Casi siempre 349,
24%
Aveces
27%

Nota: La figura representa el indicador Nivel de Devengado

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;Verifica que los gastos devengados estén
alineados con el presupuesto aprobado?, segtn la estadistica se considera que el 4% nunca,
el 34% casi nunca, el 27% a veces, el 24% casi siempre, 11% siempre queda claro que existe
un gran porcentaje para mejorar, estos datos evidencian que existe un margen significativo
de mejora en los procesos de control y seguimiento de los gastos devengados, ya que un
porcentaje considerable de respuestas indica una supervision inconstante o insuficiente.
Fortalecer estas précticas podria contribuir a una mayor precision en la ejecucion

presupuestal y a una gestion financiera mas eficiente.



66

P-19: ;Realiza un seguimiento constante al proceso de girado y pagado dentro de su

area de trabajo?

Cuadro 33
Nivel de Girado y Pagado

N %

Nunca 2 204
Casi nunca 37 349,
A veces 32 30%
Casi siempre 29 27%
Siempre 8 7%
Nota: El cuadro representa el indicador Nivel de Girado y Pagado
Figura 31

Nivel de Girado y Pagado

Siempre Nunca
7%
Casi siempre Cassi‘:;/lonca
27%
Aveces
30%

Nota: La figura representa el indicador Nivel de Girado y Pagado

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;Realiza un seguimiento constante al proceso de

girado y pagado dentro de su area de trabajo?, segiin la estadistica se considera que el 2%

nunca, el 34% casi nunca, el 30% a veces, el 27% casi siempre, 7% siempre queda claro que

existe un gran porcentaje para mejorar, estos datos evidencian que una parte significativa del

personal no realiza un seguimiento constante, lo cual sugiere la necesidad de fortalecer los

procedimientos de control en el area.
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P-20: ;Informa de manera oportuna cualquier irregularidad o demora en el proceso de

girado y pagado?

Cuadro 34
Nivel de Girado y Pagado

N %
Nunca 5 5%
Casi nunca 33 31%
A veces 39 36%
Casi siempre 27 25%
Siempre 4 4%
Nota: El cuadro representa el indicador Nivel de Girado y Pagado
Figura 32
Nivel de Girado y Pagado
Siempre Nunca
4% 5%
Casi siempre
25% Casi nunca
30%
Aveces
36%

Nota: La figura representa el indicador Nivel de Girado y Pagado

Interpretacion

Con respecto a la pregunta realizada: ;Informa de manera oportuna cualquier
irregularidad o demora en el proceso de girado y pagado?, seglin la estadistica se considera
que el 5% nunca, el 30% casi nunca, el 36% a veces, el 25% casi siempre, 4% siempre queda
claro que existe un gran porcentaje para mejorar, estos datos evidencian que una parte
significativa del personal no reporta de manera constante las anomalias en el proceso, lo que

sugiere la necesidad de fortalecer los mecanismos de comunicacion interna y supervision.



5.2. Pruebas de hipotesis

Prueba de normalidad

Ho: Los datos tienen distribucion normal

Hi: Los datos no tienen distribucién normal

Cuadro 35
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.

Control Interno 0.382 108 0.000
Ambiente de control 0.365 108 0.000
Actividades de control 0.303 108 0.000
Evaluacion de Riesgos 0.343 108 0.000
Informacion y 0.351 108 0.000
Comunicacion

Supervision y Monitoreo 0.351 108 0.000
Ejecucion presupuestal 0.393 108 0.000
Certificacion 0.367 108 0.000
Compromiso 0.319 108 0.000
Devengado 0.302 108 0.000
Girado y Pagado 0.340 108 0.000

Nota: Elaboracién propia

Interpretacion

Mediante el anélisis de normalidad reflejado en la tabla, se observa la relacion entre los
datos expresados en grados de libertad (gl) y el nimero de individuos incluidos en la muestra.
Por este motivo, se utiliz6 la prueba de Kolmogorov-Smirnov. Asimismo, al revisar el valor
de significancia (sig), fue posible determinar la distribucion de los datos considerando las
variables y dimensiones del estudio. Dado que el valor es menor a 0.05, se concluye que los
datos no siguen una distribucién normal, lo que indica que son no paramétricos. Por lo tanto,

para comprobar la hipdtesis y evaluar la influencia tanto en términos generales como

especificos, se optd por aplicar la prueba Tau b de Kendall.
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Pruebas de hipdtesis

Hipotesis general

H1: El control interno incide significativamente en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay, Departamento de

Apurimac, periodo 2023.

HO: EI control interno no incide significativamente en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay, Departamento de

Apurimac, periodo 2023.

Cuadro 36
Prueba de hipotesis general
Control Ejecucion
Interno presupuestal
Control C'oeﬁc%ente de correlacion 1.000 772"
Tau b Interno Sig. (bilateral) 0.000
de N 108* _ 108
. ., Coeficiente de correlacion 772 1.000
Kendall Ejecucion . .
presupuestal Sig. (bilateral) 0.000
N 108 108

Nota: El cuadro representa la prueba de hipotesis general

Interpretacion

Mediante el andlisis de la prueba Tau b de Kendall, relacionada con el control interno
y la ejecucion presupuestal, se concluyd que, para evaluar la hipotesis general, se utilizd un
nivel de significancia bilateral. El valor obtenido (0.000) fue significativamente inferior al
umbral de referencia (Pv = 0.05), lo que permitié aceptar la hipotesis alternativa (H1). Por
lo tanto, se puede afirmar que el control interno influye de manera significativa en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi. Para cuantificar el grado
de esta influencia, se calculd el coeficiente de correlacion, obteniendo un valor de 0.772, lo

cual refleja una relacion positiva y elevada entre las variables estudiadas.
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Hipotesis especifica 1
H1: El control interno incide significantemente en la fase de certificacion de la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de

Abancay, Departamento de Apurimac, periodo 2023.

HO: EI control interno no incide significantemente en la fase de certificacion de la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de
Abancay, Departamento de Apurimac, periodo 2023.

Cuadro 37

Prueba de hipotesis especifica 1

Control

Certificacion
Interno
Control C.oeﬁc%ente de correlacion 1.000 ,713™
Tau b Interno Sig. (bilateral) 0.000
de N . ' 108** 108
Kendall Coeficiente de correlacion , 713 1.000
Certificacion Sig. (bilateral) 0.000
N 108 108

Nota: El cuadro representa la prueba de hipotesis especifica 1

Interpretacion

Mediante el andlisis de la prueba Tau b de Kendall, relacionada con el control interno
y la etapa de certificacion de la ejecucion presupuestal, se concluyo que, para comprobar la
hipoétesis especifica 01, se utilizo un nivel de significancia bilateral. El valor obtenido (0.000)
fue significativamente menor que el limite establecido (Pv = 0.05), lo que permiti6 aceptar
la hipotesis alternativa (H1). Por lo tanto, se puede afirmar que el control interno tiene un
impacto significativo en la fase de certificacion de la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Curahuasi. Para determinar la intensidad de esta influencia, se
calcul6 el coeficiente de correlacion, obteniendo un valor de 0.713, lo que evidencia una

relacion directa y elevada entre las variables evaluadas.
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Hipotesis especifica 2
H1: El control interno incide significantemente en la fase del compromiso de la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de

Abancay, Departamento de Apurimac, periodo 2023.

HO: El control interno no incide significantemente en la fase del compromiso de la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de
Abancay, Departamento de Apurimac, periodo 2023.

Cuadro 38

Prueba de hipotesis especifica 2

Control Interno  Compromiso

Control C‘oeﬁc%ente de correlacion 1.000 17
Tau b Interno Sig. (bilateral) 0.000
de N . ' 108** 108
Kendall Coeficiente de correlacion 717 1.000
Compromiso Sig. (bilateral) 0.000
N 108 108

Nota: El cuadro representa la prueba de hipdtesis especifica 2

Interpretacion

Mediante el andlisis de la prueba Tau_b de Kendall, relacionada con el control interno
y la etapa de compromiso en la ejecucidon presupuestal, se concluyd que para evaluar la
segunda hipotesis especifica se utilizé un nivel de significancia bilateral. El valor obtenido
(0.000) fue significativamente inferior al umbral de referencia (Pv = 0.05), lo que permiti6
aceptar la hipdtesis alternativa (H1). Por lo tanto, se puede afirmar que el control interno
tiene un impacto considerable en la etapa de compromiso de la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Curahuasi. Para determinar el grado de esta influencia, se calcul6
el coeficiente de correlacion, obteniendo un valor de 0.717, lo cual evidencia una relacion

positiva y elevada entre las variables evaluadas.
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Hipotesis especifica 3
H1: El control interno incide significantemente en la fase del devengado de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay,

Departamento de Apurimac, periodo 2023.

HO: EI control interno no incide significantemente en la fase del devengado de la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de
Abancay, Departamento de Apurimac, periodo 2023.

Cuadro 39

Prueba de hipotesis especifica 3

Control Interno  Devengado

Control C‘oeﬁc%ente de correlacion 1.000 7127
Interno Sig. (bilateral) 0.000
Tau b de N 108 108
Kendall Coeficiente de correlacion J712% 1.000
Devengado Sig. (bilateral) 0.000
N 108 108

Nota: El cuadro representa la prueba de hipdtesis especifica 3

Interpretacion

Mediante el andlisis de la prueba Tau_b de Kendall, relacionada con el control interno
y la etapa del devengado en la ejecucion presupuestal, se determind que para evaluar la
tercera hipotesis especifica se utilizo un nivel de significancia bilateral. El valor obtenido
(0.000) fue significativamente menor que el valor de referencia (Pv = 0.05), lo que permiti6
aceptar la hipdtesis alternativa (H1). Por lo tanto, se puede afirmar que el control interno
tiene un impacto significativo en la etapa del devengado de la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Curahuasi. Para estimar el grado de esta influencia, se calculo el
coeficiente de correlacion, que alcanzé un valor de 0.712, indicando una asociacion positiva

y elevada entre las variables evaluadas.
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Hipotesis especifica 4
H1: El control interno incide significantemente en la fase del girado y pagado de la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de

Abancay, Departamento de Apurimac, periodo 2023.

HO: EI control interno no incide significantemente en la fase del girado y pagado de la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de

Abancay, Departamento de Apurimac, periodo 2023.

Cuadro 40

Prueba de hipotesis especifica 4

Control Interno Girado y
Pagado
Control Coeficiente de correlacion 1.000 ,724"
_— In‘;em‘; Sig. (bilateral) 0.002
e N 108 108
© . Coeficiente de correlacion ,724™ 1.000
Kendall Giradoy . .
Pagado Sig. (bilateral) 0.002
N 108 108

Nota: El cuadro representa la prueba de hipotesis especifica 4

Interpretacion

Mediante el andlisis de la prueba Tau b de Kendall, relacionada con el control interno
y la etapa de girado y pagado en la ejecucion presupuestal, se determind que, para evaluar la
hipoétesis especifica 04, se utilizo un nivel de significancia bilateral. El valor obtenido (0.000)
fue significativamente inferior al umbral establecido (Pv = 0.05), lo que permitio aceptar la
hipotesis alternativa (H1). Por lo tanto, se concluye que el control interno tiene una
influencia significativa en la etapa de girado y pagado de la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Curahuasi. Para cuantificar el grado de esta relacion, se calcul6d
el coeficiente de correlacion, obteniendo un valor de 0.724, lo cual indica una asociacion

positiva y elevada entre las variables analizadas.



74

5.3. Discusion de resultados

Una vez que los funcionarios de la municipalidad distrital de Curahuasi, respondieron a
las 20 preguntas planteadas, esta informacion se proces6 utilizando el software estadistico
SPSS V25. El objetivo general que fue: “Describir la incidencia del control interno en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay,
Departamento de Apurimac, periodo 2023”; se realizo un analisis descriptivo donde los
resultados muestran la necesidad de implementar mejoras en los procedimientos internos,
fortalecer la supervision y promover la capacitacion continua del personal para optimizar el
desempefio y garantizar una mayor transparencia y eficiencia en la gestion publica. Para
corroborar la hipotesis general que fue: “El control interno incide significativamente en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay,
Departamento de Apurimac, periodo 2023”; se llevo a cabo un analisis inferencial utilizando
la prueba Tau_b de Kendall, donde el valor de significancia resulté ser inferior a 0.05, lo que
llevo al rechazo de la hipotesis nula, confirmando que el control interno incide
significativamente en la ejecucion presupuestal. Para determinar el nivel de dicha influencia,
se calculd el coeficiente de correlacion, que arrojo un valor de 0.772, indicando una

correlacion positiva alta entre ambas variables.

Para ello se toma en consideraciéon a Vera (2022), indica que el presupuesto establece
una guia para la planificacion financiera, el financiamiento asegura la disponibilidad de los
recursos necesarios, y la ejecucion presupuestal permite que los fondos se administren de
forma eficiente para alcanzar los objetivos de la municipalidad. Estos tres elementos son
fundamentales para una gestion financiera eficaz, ya que permiten organizar, controlar y
optimizar el uso de los recursos publicos, garantizando asi el cumplimiento de las metas
institucionales y el desarrollo de los proyectos locales. Asi mismo Ramirez (2024), indica

que es esencial que las certificaciones presupuestales se ajusten a los requisitos legales y a
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las directrices establecidas, respaldadas por la documentaciéon correspondiente y la
autorizacion del organismo competente. Asimismo, el reconocimiento y el pago integro de
las obligaciones deben estar debidamente sustentados y aprobados por la entidad
responsable, garantizando su correcta aplicacion y legalidad. Este procedimiento promueve
la transparencia y mejora la eficiencia en la administracion de los recursos publicos, lo que
favorece una gestion financiera mas ordenada, responsable y alineada con los objetivos
institucionales. Como tambien Huayllas (2023), indica que el control interno de la institucion
presenta debilidades que influyen en la eficacia de la gestion de recursos, particularmente en
los procedimientos de contratacion. Estas deficiencias, como los retrasos y la insuficiencia
en el seguimiento, afectan de manera negativa la ejecucion del presupuesto. Aunque existen
ciertos mecanismos de control, su aplicacion no es completamente eficiente, lo que evidencia
la necesidad de optimizar los procesos y reforzar el sistema de control interno. Fortalecer
estas areas es fundamental para asegurar una administraciéon mas eficiente y transparente de
los recursos publicos, garantizando el cumplimiento adecuado de los objetivos

institucionales.

Con respecto al OEl: Describir la incidencia del control interno en la fase de
certificacion de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi,
Provincia de Abancay, Departamento de Apurimac, periodo 2023; se llevo a cabo un andlisis
inferencial utilizando la prueba Tau_b de Kendall, donde el valor de significancia resulté ser
inferior a 0.05, En consecuencia, se puede afirmar que el control interno incide
significantemente en la fase de certificacion de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Curahuasi. Para medir la magnitud de esta influencia, se calculo el coeficiente
de correlacion, arrojando un valor de 0.713, lo que indica una relacion positiva y alta entre

las variables analizadas.
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Dichos resultados son corroborados por Caceres y Clemente (2024), sefiala la ausencia
de una comunicacion clara y eficiente entre las areas, particularmente en lo relacionado con
la actualizacion de normas y procedimientos, impacta de manera negativa los procesos de
control interno. Esta falencia en el flujo de informacion provoca demoras en la aplicacion de
los controles, lo que afecta tanto la eficiencia como la efectividad en la gestion presupuestal.
Para abordar este problema, es esencial fortalecer y optimizar los canales de comunicacién
interna, asegurando que la informacion se transmita de forma oportuna y precisa. Mejorar
estos aspectos permitird una implementacion mas agil de los procedimientos de control,
facilitando asi una ejecucion presupuestal mas eficiente y alineada con los objetivos
institucionales. Asi mismo Soledispa y Rodriguez (2021),sefiala que el control interno
vigente en el GAD de Pedro Carbo no se esta aplicando de manera efectiva, lo que ha
provocado deficiencias en la supervision de los procesos administrativos. Estas debilidades
han generado retrasos en la entrega de obras, imprecisiones en los tramites y errores en la
adquisicion de bienes y servicios. Un control interno bien implementado es esencial para
optimizar las operaciones, ya que permite detectar y corregir fallas, mejorar la transparencia
y garantizar el cumplimiento de las normativas establecidas. Asimismo, una adecuada
gestion del control interno facilita la aplicacion de estrategias que aseguran un manejo
eficiente de los recursos publicos, brindando mayor seguridad y confianza en las actividades
diarias. Al mejorar este sistema, se impulsa una administracion mas organizada, una
planificacion mas precisa y una capacidad de respuesta mas rapida a las demandas del
municipio, lo que beneficia directamente el desarrollo local y la calidad de los servicios
proporcionados a la comunidad. Como también Goémez y Lazarte (2019), sefiala que el
control interno es un sistema organizado que abarca politicas, procedimientos y practicas
implementadas dentro de una entidad. Su objetivo principal es ofrecer un nivel razonable de

seguridad de que se cumpliran las metas establecidas de forma eficiente, efectiva y en
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cumplimiento con las disposiciones legales vigentes. Este sistema permite supervisar y

mejorar los procesos, reducir riesgos y asegurar una gestion adecuada de los recursos.

Con respecto al OE2: Describir la incidencia del control interno en la fase del
compromiso de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi,
Provincia de Abancay, Departamento de Apurimac, periodo 2023; se llevé a cabo un andlisis
inferencial utilizando la prueba Tau_b de Kendall, donde el valor de significancia resulté ser
inferior a 0.05, en consecuencia, se puede afirmar que el control interno incide
significantemente en la fase del compromiso de la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Curahuasi. Para medir la magnitud de esta influencia, se calculo
el coeficiente de correlacion, arrojando un valor de 0.717, lo que indica una relacion positiva

y alta entre las variables analizadas.

Dichos resultados son corroborados por: Hinojosa et al. (2022), sefiala que para lograr
una gestion presupuestal eficaz, es fundamental que la municipalidad no solo disefie un
presupuesto preciso y detallado, sino que también cumpla con las normativas de
transparencia y divulgacion de informacion. Esto implica garantizar que todos los procesos
y el uso de los recursos estén debidamente registrados y disponibles, facilitando asi una
supervision clara y un control adecuado por parte de los 6rganos correspondientes. Asi
mismo Chavez (2022), sefiala que para mejorar la calidad del gasto publico en educacion y
asegurar una ejecucion presupuestal mas eficiente, la municipalidad debe priorizar una
distribucion adecuada de los recursos, asegurar una gestion transparente y efectiva en su
aplicacion, y llevar a cabo un seguimiento continuo de los resultados obtenidos y del impacto
generado. Este enfoque permitird optimizar el uso de los fondos, garantizar que las
inversiones se traduzcan en mejoras reales en el sistema educativo y fortalecer la confianza
de la ciudadania en la administracion publica. Como tambien Zuniga (2022), sefiala que el

analisis del control interno se llevé a cabo considerando sus cinco componentes
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fundamentales: ambiente de control, evaluacién de riesgos, actividades de control,
informacion y comunicacion, y actividades de supervision. Por otro lado, la ejecucion
presupuestal se examind a través de sus dos principales dimensiones: ejecucion de ingresos
y ejecucion de gastos. Una correcta implementacion del control interno favorecerad el
cumplimiento de los objetivos institucionales al mejorar la eficiencia en la gestion de los
recursos y garantizar la eficacia en el desarrollo de las actividades administrativas y

financieras.

Con respecto al OE3: Describir la incidencia del control interno en la fase del devengado
de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia de
Abancay, Departamento de Apurimac, periodo 2023; se llevo a cabo un analisis inferencial
utilizando la prueba Tau_b de Kendall, donde el valor de significancia resultd ser inferior a
0.05, en consecuencia, se puede afirmar que el control interno incide significantemente en
la fase del devengado de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Curahuasi. Para medir la magnitud de esta influencia, se calculé el coeficiente de
correlacion, arrojando un valor de 0.712, lo que indica una relacion positiva y alta entre las

variables analizadas.

Dichos resultados son corroborados por: Liviapoma (2022), indica que para optimizar
la ejecucion presupuestal en una municipalidad, es esencial que la gestion administrativa se
realice de manera eficiente y que los recursos obtenidos a través de donaciones y
transferencias se administren de forma adecuada. Una correcta gestion de estos fondos
garantiza su uso efectivo, permitiendo cumplir con las metas presupuestarias y favorecer el
desarrollo local. Ademas, una administracion responsable mejora la transparencia, facilita la
planificacion financiera y fortalece la capacidad de la municipalidad para responder a las
necesidades de la comunidad. Asi mismo Mena (2024), indica que una adecuada

administracion del financiamiento, una eficiente captacion de impuestos y una correcta
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ejecucion del presupuesto son factores interconectados que influyen directamente en la
capacidad de la municipalidad para planificar, implementar y llevar a cabo proyectos y
programas orientados al bienestar y desarrollo de la comunidad. Estos procesos, cuando se
gestionan de manera efectiva, permiten optimizar los recursos disponibles, garantizar la
continuidad de las iniciativas municipales y responder con mayor eficacia a las necesidades

de la poblacion.

Con respecto al OE4: Describir la incidencia del control interno en la fase del girado y
pagado de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia
de Abancay, Departamento de Apurimac, periodo 2023; se llevdo a cabo un analisis
inferencial utilizando la prueba Tau_b de Kendall, donde el valor de significancia resulté ser
inferior a 0.05, en consecuencia, se puede afirmar que el control interno incide
significantemente en la fase del girado y pagado de la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Curahuasi. Para medir la magnitud de esta influencia, se calculo
el coeficiente de correlacion, arrojando un valor de 0.724, lo que indica una relacion positiva

y alta entre las variables analizadas

Dichos resultados son corroborados por: Cornejo y Morales (2021), sefala que el
fortalecimiento del control interno influye de manera directa en el aumento de la recaudacion
tributaria municipal. La correcta aplicacion de las normativas, la revision continua de los
riesgos, la gestion eficiente de la informacion y la implementacion de acciones de
seguimiento son factores esenciales que mejoran los procedimientos y aseguran una
administracion mas eficaz de los recursos publicos. Estas medidas permiten detectar y
corregir posibles deficiencias, optimizar los procesos financieros y promover una mayor
transparencia en la gestion municipal. Asi mismo Villanueva (2022), indica que un control
interno adecuado y bien implementado es fundamental para garantizar una ejecucion

presupuestal eficaz. La integracion de principios €ticos, una estructura organizativa clara, el
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uso de herramientas actualizadas y una correcta gestion de riesgos favorecen el
aprovechamiento eficiente de los recursos publicos. Del mismo modo, la transparencia, una
comunicacion fluida y la rendicion de cuentas fortalecen la confianza en la administracion
publica, impulsando una gestion responsable y enfocada en alcanzar los objetivos

institucionales.
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CONCLUSIONES

— Se concluye que el control interno incide significativamente en la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Curahuasi, al permitir una gestion eficiente de los
recursos financieros. Su adecuada implementacién fortalece la supervision de los
procesos administrativos, garantiza el cumplimiento de la normativa vigente y promueve

el uso racional y transparente del presupuesto asignado.

— Se concluye que el control interno incide significativamente en la fase de certificacion de
la ejecucion presupuestal, al asegurar que los compromisos asumidos por la entidad se
ajusten a los recursos disponibles. Esto permite una programacion mas precisa del gasto,
mejora la trazabilidad de las decisiones financieras y favorece una gestion publica

alineada con principios de legalidad y eficiencia.

— Se concluye que el control interno incide significativamente en el compromiso y la
efectividad de la ejecucion presupuestal, ya que facilita la correcta planificacion
financiera, asegura el cumplimiento de los procedimientos establecidos y garantiza el uso
adecuado de los fondos publicos. Asimismo, contribuye a la transparencia en la toma de

decisiones y al control oportuno de las partidas presupuestarias.

— Se concluye que el control interno incide significativamente en la fase de devengado, al
permitir un control detallado sobre las obligaciones contraidas por la entidad. Esto se
traduce en un seguimiento mas riguroso de los recursos publicos, mayor responsabilidad
en la gestion financiera y cumplimiento oportuno de los pagos, lo que contribuye al

fortalecimiento de la administracion publica.

— Se concluye que el control interno incide significativamente en los procesos de girado y
pagado dentro de la ejecucion presupuestal, al garantizar que las operaciones financieras

se realicen conforme a la normativa vigente. Su adecuada aplicacion mejora la
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supervision, previene errores y fortalece la eficiencia del gasto publico, promoviendo una

ejecucion presupuestal ordenada y responsable.
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RECOMENDACIONES

— Serecomienda al alcalde de la Municipalidad Distrital de Curahuasi fortalecer el sistema
de control interno institucional, promoviendo su aplicaciéon en todas las dareas
administrativas, a fin de asegurar una ejecucion presupuestal eficiente, transparente y

ajustada al marco legal vigente.

— Se recomienda al alcalde de la Municipalidad Distrital de Curahuasi garantizar que el
proceso de certificacion del gasto esté debidamente respaldado por controles técnicos y
financieros, a través de la implementacion de herramientas que verifiquen la

disponibilidad presupuestal y mejoren la toma de decisiones.

— Se recomienda al alcalde de la Municipalidad Distrital de Curahuasi disponer programas
de capacitacion continua para el personal involucrado en el compromiso del gasto, con el
propdsito de mejorar la gestion presupuestal, fortalecer la aplicacion del control interno

y evitar errores que afecten la ejecucion financiera.

— Se recomienda al alcalde de la Municipalidad Distrital de Curahuasi reforzar los
procedimientos de la fase de devengado mediante mecanismos de verificacion y
validacion de las obligaciones asumidas, lo que permitira un uso mas eficiente de los

recursos y el cumplimiento oportuno de los compromisos financieros.

— Se recomienda al alcalde de la Municipalidad Distrital de Curahuasi modernizar y
estandarizar los procesos de girado y pagado, incorporando sistemas digitales y controles
automatizados, con el objetivo de garantizar una gestion financiera ordenada, reducir

errores administrativos y fortalecer la rendicion de cuentas.
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Anexo I: Matriz de consistencia
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Problema general Objetivo general Hipotesis general Variables Metodologia
(Como el control interno incide en la o o . . . . . Tipo de investigacién
. ., L Describir la incidencia del control interno en El control interno incide significativamente en la . L.
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Variable 01 Basico

Distrital de Curahuasi, Provincia de
Abancay, Departamento de Apurimac,
periodo 2023?

la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay,
Departamento de Apurimac, periodo 2023.

de
Distrital de Curahuasi, Provincia de Abancay,

ejecucion presupuestal la Municipalidad

Departamento de Apurimac, periodo 2023.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

{Como el control interno incide en la fase de
certificacion de la ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Distrital de Curahuasi,
Provincia de Abancay, Departamento de
Apurimac, periodo 2023?

(Como el control interno incide en la fase
del de la
presupuestal de la Municipalidad Distrital
de
Departamento de Apurimac, periodo 2023?

compromiso ejecucion

Curahuasi, Provincia de Abancay,

(Como el control interno incide en la fase
del devengado de la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Curahuasi,
Provincia de Abancay, Departamento de
Apurimac, ¢periodo 2023?

(Como el control interno incide en la fase
del girado y pagado de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital
de
Departamento de Apurimac, periodo 2023?

Curahuasi, Provincia de Abancay,

Describir la incidencia del control interno en
la fase de certificacion de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de
de
Departamento de Apurimac, periodo 2023.

Curahuasi, Provincia Abancay,

Describir la incidencia del control interno en
la fase del compromiso de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de
de
Departamento de Apurimac, periodo 2023.

Curahuasi, Provincia Abancay,

Describir la incidencia del control interno en
la fase del devengado de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de
de
Departamento de Apurimac, periodo 2023.

Curahuasi, Provincia Abancay,

Describir la incidencia del control interno en
la fase del girado y pagado de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de
de
Departamento de Apurimac, periodo 2023.

Curahuasi, Provincia Abancay,

El control interno incide significantemente en la
fase de certificacion de la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Curahuasi,
de de
Apurimac, periodo 2023.

Provincia Abancay, Departamento

El control interno incide significantemente en la
fase del compromiso de la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Curahuasi,
de de
Apurimac, periodo 2023.

Provincia Abancay, Departamento

El control interno incide significantemente en la
fase del devengado de la ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Distrital de Curahuasi, Provincia
de Abancay, Departamento de Apurimac, periodo
2023.

El control interno incide significantemente en la
fase del girado y pagado de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Curahuasi, Provincia de Abancay, Departamento
de Apurimac, periodo 2023.

Control interno

Dimensiones

Ambiente de control
Actividades de control
Evaluacion de Riesgos
Informacion y
Comunicacion
Supervision y Monitoreo

Variable 02

Ejecucion presupuestal

Dimensiones

Certificacion

Compromiso
Devengado
Girado y pagado

Nivel de investigacion
Correlacional causal

Diseiio:
No experimental con alcance, descriptivo

Donde:

M: Muestra
X1: Variable independiente Y1: Variable
dependiente rc : Relacion causal
Poblacién

150 trabajadores administrativos vinculados a
control interno y ejecucion de presupuestos.

Muestra

108 trabajadores administrativos deducidos de la
poblacion.

Técnica

Encuesta

Instrumento

Cuestionario

Analisis de datos

Spss v27 — Excel




Anexo II: Matriz operacional
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Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
Contraloria General de la Republica Contraloria General de la Republica Ambiente de MOF
(2017) El control interno es un (2017) El control interno es un control ROF
procedimiento integral desarrollado y procedimiento integral desarrollado y Actividades de Normas
aplicado por la alta direccion, el aplicado por la alta direccion, el control Politicas
Control persopal y otros mlembros’ dp una persopal y otros mlembros, dp una Eyalyacion de Identificacion
Interno  Oranizacion, con el proposito de organizacion, con el propdsito de Riesgos Prevencién
asegurar la proteccion de los recursos, asegurar la proteccion de los recursos, Informacion y Informacion verbal
la precision de la informacion la precision de la informacion C Y Inf . "
financiera, el cumplimiento de financiera, el cumplimiento de ounfacton = o.rrp’a ShilisiLe
normativas legales y la optimizacion normativas legales y la optimizacion Supervision y Revision
constante de los procesos operativos. constante de los procesos operativos. Monitoreo Verificacion
MEF (2022) La  ejecucion MEF  (2022) La  ejecucion Nivel de Certificacion de
presupuestal es la etapa del proceso presupuestal es la etapa del proceso Certificacion crédito presupuestal
en la que se administran los ingresos en la que se administran los ingresos
obtenidos y se realizan los gastos obtenidos y se realizan los gastos
autorizados, respetando los montos autorizados, respetando los montos Compromiso Nivel de Compromiso
Ejecucién aprobados en gl presupuesto. Durante aprobados en ql presupuesto. Durante
presupuestal este procedimiento, se garantiza que este procedimiento, se garantiza que
los recursos financieros se utilicen los recursos financieros se utilicen
conforme a lo  planificado, conforme a lo  planificado, Devengado Nivel de Devengado
permitiendo una adecuada gestion de permitiendo una adecuada gestion de
los fondos 'y asegurando el los fondos y asegurando el
cumplimiento  de  las  metas cumplimiento de las  metas Giradoy pagado  Nivel de Girado — Pagado

financieras establecidas.

financieras establecidas.
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Anexo III: Matriz instrumental de la variable control interno

Variable Dimensiones Indicadores Items
Ambiente de (El MOF facilita la organizacion y el control de las actividades dentro de su area?
control ROF ¢Conoce y comprende las funciones y responsabilidades que le asigna el ROF en su
area de trabajo?
Normas (Se aplican de manera consistente las normas establecidas en los procesos
Actividades de administrativos?
control . iy : .. .
Politicas (Se aplican las politicas de control interno en las actividades diarias de la
municipalidad?
Identificacion (Se evaluan los riesgos asociados a las actividades diarias para prevenir problemas
Control Evaluacion de futuros?
Interno Riesgos Prevencion . Se realizan evaluaciones periddicas para prevenir situaciones que puedan generar

problemas financieros o administrativos?

Informacion y
Comunicaciéon

Informacioén verbal

Informacidn escrita

(Recibe informacion verbal clara y comprensible sobre las normas y
procedimientos internos?

(Los informes escritos que recibe le permiten comprender los objetivos
institucionales?

Supervision y
Monitoreo

Revision

Verificacion

,Se revisan los informes antes de presentarlos para asegurar que contienen
informacion correcta y actualizada?

. Se verifica con regularidad que la informacion proporcionada entre areas sea clara
y comprensible?
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Anexo IV: Matriz instrumental de la variable ejecucion presupuestal

Variable Dimensiones
(Se realiza la certificacion de crédito presupuestal antes de iniciar cualquier
compromiso de gasto?
Certificacion Nivel de Certificacion ~ ;Los procedimientos de certificacion presupuestal se ejecutan de acuerdo con las

de crédito presupuestal

normas vigentes?

. Se lleva un registro detallado y actualizado de las certificaciones de crédito
presupuestal?

Compromiso  Nivel de Compromiso
Ejecucion
presupuestal

(Participa activamente en las reuniones o capacitaciones relacionadas con la
ejecucion presupuestal?

(Busca mejorar sus conocimientos sobre las normas y procedimientos de la
ejecucion presupuestal?

(Colabora con otras areas para garantizar una ejecucion presupuestal eficiente y
transparente?

Devengado Nivel de Devengado

(Se asegura de que los documentos necesarios para el devengado estén completos y
actualizados antes de su presentacion?

[ Verifica que los gastos devengados estén alineados con el presupuesto aprobado?

Nivel de Girado y

Girado y Pagado Pagado

(Realiza un seguimiento constante al proceso de girado y pagado dentro de su area
de trabajo?

(Informa de manera oportuna cualquier irregularidad o demora en el proceso de
girado y pagado?
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Anexo V: Instrumento de recoleccion de datos tipo encuesta
Distinguido(a) servidor(a):

El presente cuestionario forma parte de un trabajo de investigacion (tesis) que tiene como
finalidad recoger informacion sobre “CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN
LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CURAHUASI, PROVINCIA DE ABANCAY- APURIMAC, PERIODO 2023”. Su
participacion voluntaria es fundamental debiendo responder a cada afirmacion con la
mayor sinceridad, objetividad y veracidad posible.

Coloque una (X) en el recuadro correspondiente de acuerdo a los enunciados:

ESCALA DE
VALORACION
C
C A
A A S| S
N| S v | I
ITEMS Ul 1 E S| E
N| N I| M
Nro C| U g E| P
A| N S M| R
C P| E
A R
E
Variable independiente: Control Interno
Dimension: Ambiente de control
01 (EI MOF facilita la organizacion y el control de las actividades dentro de su area?
02 (Conoce y comprende las funciones y responsabilidades que le asigna el ROF en su area
de trabajo?
Dimension: Actividades de control
03 (Se aplican de manera consistente las normas establecidas en los procesos
administrativos?
04 (Se aplican las politicas de control interno en las actividades diarias de la
municipalidad?
Dimension: Evaluacion de Riesgos
05 (Se evaluan los riesgos asociados a las actividades diarias para prevenir problemas
futuros?
06 (Se realizan evaluaciones periddicas para prevenir situaciones que puedan generar
problemas financieros o administrativos?
Dimension: Informacion y Comunicacion
07 (Recibe informacion verbal clara y comprensible sobre las normas y procedimientos

internos?

08 (Los informes escritos que recibe le permiten comprender los objetivos institucionales?

Dimension: Supervisiéon y Monitoreo

09 . Se revisan los informes antes de presentarlos para asegurar que contienen informacion
correcta y actualizada?

10 (Se verifica con regularidad que la informacion proporcionada entre areas sea clara y
comprensible?

Variable dependiente: Ejecucion presupuestal
Dimension: Certificacion

11 . Serealiza la certificacion de crédito presupuestal antes de iniciar cualquier compromiso
de gasto?
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(Los procedimientos de certificacion presupuestal se ejecutan de acuerdo con las normas

12 .
vigentes?

13 (Se lleva un registro detallado y actualizado de las certificaciones de crédito
presupuestal?
Dimension: Compromiso

14 (Participa activamente en las reuniones o capacitaciones relacionadas con la ejecucion
presupuestal?

15 (Busca mejorar sus conocimientos sobre las normas y procedimientos de la ejecucion
presupuestal?

16 (Colabora con otras areas para garantizar una ejecucion presupuestal eficiente y
transparente?
Dimension: Devengado

17 (Se asegura de que los documentos necesarios para el devengado estén completos y
actualizados antes de su presentacion?

18 ( Verifica que los gastos devengados estén alineados con el presupuesto aprobado?
Dimension: Girado y Pagado

19 (Realiza un seguimiento constante al proceso de girado y pagado dentro de su area de
trabajo?

20 (Informa de manera oportuna cualquier irregularidad o demora en el proceso de girado

y pagado?

Gracias por su colaboracién




