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RESUMEN

La investigacion titulada “Analisis financiero y las desiciones financieras de la
empresa Inversiones Royal Inka S.A, distrito de Cusco, provincia de Cusco, 2025 tuvo
como objetivo “Determinar la relacion entre el analisis financiero y las decisiones
financieras de la empresa Inversiones Royal Inka S.A., distrito de Cusco, provincia de
Cusco, 2025". Para lograr esto, se empled un marco metodoldgico con un tipo aplicado,
el disefio fue no experimental correlacional, de enfoque cuantitativo, la poblacion 50
trabajadores y la muestra estuvo conformado por 30 trabajadores de la empresa
Inversiones Royal Inka S.A, distrito de Cusco, provincia de Cusco, la técnica e
instrumento utilizados fueron la encuesta y el cuestionario, y los datos recopilados fueron
procesados mediante el software estadistico SPSS V27 y Microsoft Excel.

Se concluye que existe una relacion significativa, positiva y muy alta entre el
analisis financiero y las decisiones financieras en la empresa Inversiones Royal Inka S.A.,
distrito de Cusco, provincia de Cusco, durante el afio 2025. Esta relacion se sustenta en
el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0,915, con un nivel de significancia de
0,000, valor inferior al nivel critico de 0,05. Dichos resultados evidencian que el anélisis
financiero constituye una herramienta fundamental para la toma de decisiones financieras
oportunas y acertadas, ya que permite evaluar de manera integral la situacion econdmica
de la empresa, mejorar la planificacion financiera y optimizar la administracion de los
recursos disponibles, contribuyendo al fortalecimiento de su desempeno financiero y
sostenibilidad empresarial.

Palabras clave: Analisis financiero, Decisiones financieros, Financiamiento, Inversion.



ABSTRACT

The research entitled “Financial analysis and financial decisions of the company
Inversiones Royal Inka S.A., district of Cusco, province of Cusco, 2025 aimed to
“Determine the relationship between financial analysis and financial decisions of the
company Inversiones Royal Inka S.A., district of Cusco, province of Cusco, 2025.” To
achieve this, an applied methodological framework was used, with a non-experimental
correlational design and a quantitative approach. The population and sample consisted of
30 employees of the company Inversiones Royal Inka S.A., district of Cusco, province of
Cusco. The technique and instrument used were a survey and questionnaire, and the data
collected were processed using SPSS V27 statistical software and Microsoft Excel.

It is concluded that there is a significant, positive, and very high relationship
between financial analysis and financial decisions at Inversiones Royal Inka S.A., district
of Cusco, province of Cusco, during the year 2025. This relationship is based on
Spearman's Rho correlation coefficient of 0.915, with a significance level of 0.000, which
is lower than the critical level of 0.05. These results show that financial analysis is a
fundamental tool for making timely and accurate financial decisions, as it allows for a
comprehensive assessment of the company's economic situation, improves financial
planning, and optimizes the management of available resources, contributing to the
strengthening of its financial performance and business sustainability.

Keywords: Financial analysis, Financial decisions, Financing, Investment.
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INTRODUCCION

El presente estudio tiene como proposito fundamental analizar la relacion entre el

analisis financiero y las decisiones financieras de la empresa Inversiones Royal Inka S.A.,

ubicada en el distrito de Cusco, provincia de Cusco, durante el afio 2025. La importancia

de esta investigacion radica en que el analisis financiero constituye una herramienta clave

para evaluar la situaciéon econémica de una empresa y orientar la toma de decisiones

relacionadas con el financiamiento, la inversion y la administracion eficiente de los

recursos, aspectos esenciales para garantizar la sostenibilidad y el crecimiento

empresarial.

Para el desarrollo de la investigacion, el trabajo se ha estructurado en cinco
apartados principales que permiten una comprension ordenada y sistematica del
estudio. En primer lugar, se presenta el planteamiento del problema, donde se
describe la situacion problematica que motiva la investigacion, identificando el
problema general y los problemas especificos. Asimismo, se formulan el objetivo
general y los objetivos especificos que orientan el desarrollo del estudio,
acompafiados de la justificacion, la cual sustenta la relevancia del tema y la
necesidad de analizar la relacion entre el andlisis financiero y las decisiones
financieras dentro de la empresa objeto de estudio.

En segundo lugar, se desarrolla el marco tedrico y conceptual, en el cual se
recopila informacion relevante proveniente de diversas fuentes bibliograficas,
permitiendo una comprension integral del tema desde los enfoques internacional,
nacional y local. Este apartado proporciona el sustento tedrico necesario sobre
analisis financiero y decisiones financieras, ademas de presentar las definiciones
conceptuales y la hipdtesis general y especificas planteadas en funcién de las

variables de investigacion.



XII

En el tercer apartado se abordan las hipdtesis y variables, donde se exponen de
manera clara y organizada las proposiciones formuladas para el estudio, asi como
la definiciéon de las variables, sus dimensiones e indicadores. Esto permite
establecer una base metodologica solida que facilita el andlisis, la medicion y la
interpretacion de los resultados obtenidos.

Posteriormente, se describe la metodologia de la investigacion, detallando el
enfoque, tipo, nivel, método y disefio empleados, asi como la poblaciéon y la
muestra seleccionada. Asimismo, se especifica la unidad de andlisis y se presentan
las técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccion de datos, con el propdsito
de garantizar la validez, confiabilidad y rigor cientifico de la investigacion.
Finalmente, se presentan los resultados y la discusion, donde se exponen los
hallazgos obtenidos a partir del analisis estadistico de los datos recopilados. En
esta seccion se evalta la confiabilidad del instrumento, se contrastan las hipotesis
planteadas y se analizan los resultados en relacion con los fundamentos teoricos
revisados. El estudio concluye con la formulacion de las conclusiones y
recomendaciones derivadas del andlisis realizado, complementadas con las
referencias bibliograficas y anexos que respaldan y fortalecen el contenido de la

investigacion.



CAPITULO1

I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. SITUACION PROBLEMATICA

En el entorno empresarial actual, la adecuada interpretacion de la informacion
financiera se ha convertido en un factor determinante para garantizar la sostenibilidad y
competitividad de las organizaciones. A nivel internacional, las empresas enfrentan
mercados volatiles, variaciones en los tipos de cambio, incrementos en el costo del
financiamiento y mayor presion para optimizar sus recursos. Diversos informes globales
advierten que muchas organizaciones presentan dificultades para utilizar el analisis
financiero como herramienta estratégica, lo que genera decisiones poco acertadas en
inversion, financiamiento y manejo del capital de trabajo. Estas deficiencias se traducen
en riesgos de liquidez, disminucién de la rentabilidad y pérdida de oportunidad en
mercados cada vez mas exigentes.

En el ambito nacional, las empresas peruanas, especialmente del sector servicios
y turismo, continuan evidenciando limitaciones en la gestion de informacion financiera.
La falta de actualizacion en técnicas analiticas, el escaso uso de indicadores financieros
y la débil cultura de planificacion afectan la toma de decisiones, ocasionando problemas
en el flujo de caja, sobreendeudamiento, inversiones poco rentables y desequilibrios
financieros. Esto revela que el analisis financiero no estd siendo plenamente integrado
como parte esencial del proceso de decision gerencial, lo que repercute en la estabilidad
y crecimiento del sector empresarial del pais.

A nivel local, la empresa Inversiones Royal Inka S.A., ubicada en el distrito de
Cusco, presenta situaciones que evidencian la necesidad de fortalecer el analisis
financiero para sustentar decisiones mas precisas. Entre los principales problemas se

encuentran la limitada evaluacion perioddica de indicadores de liquidez, gestion del capital



de trabajo insuficiente, decisiones de financiamiento tomadas sin un analisis comparativo
de costos financieros y estrategias de inversion que no consideran estudios de riesgo y
rentabilidad. Estas deficiencias generan impactos en la eficiencia operativa, incrementan
los gastos financieros y dificultan la toma de decisiones orientadas al crecimiento
sostenible de la empresa.

En este contexto, se hace necesario determinar como el analisis financiero influye
en las decisiones financieras de la organizacion, con el fin de mejorar su desempefio
economico y su capacidad de adaptacion frente a los desafios del mercado local y

regional.



1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

a. Problema general

(Cuadl es la relacion entre el analisis financiero y las decisiones financieras de la

empresa Inversiones Royal Inka S.A, distrito de Cusco, provincia de Cusco, 2025?

b. Problemas especificos

— ¢(Cual es la relacion entre el andlisis financiero y la administracion de capital de
trabajo de la empresa Inversiones Royal Inka SA, distrito de Cusco, provincia de
Cusco, 20257
— ¢ Cudl es la relacion entre el andlisis financiero y las decisiones de financiamiento
de la empresa Inversiones Royal Inka S.A, distrito de Cusco, provincia de Cusco,
2025?
— (Cudl es la relacion entre el andlisis financiero y las decisiones de inversion de
la empresa Inversiones Royal Inka S.A, distrito de Cusco, provincia de Cusco,
20257
1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
a. Justificacion tedrica
La investigacion se desarrolld sobre la base de un enfoque teorico, con el
proposito de ampliar el conocimiento respecto a la relacion entre el andlisis financiero y
las decisiones financieras en el ambito empresarial, reconociendo que el andlisis
financiero constituyé una herramienta fundamental para interpretar la situacion
econdomica de una organizacion y sustentar decisiones orientadas a optimizar su gestion.
Desde la perspectiva de las finanzas corporativas, el estudio de indicadores como
liquidez, solvencia, rentabilidad y eficiencia permitié evaluar el desempefio econdémico y

proyectar escenarios que facilitaron la toma de decisiones estratégicas en inversion,



financiamiento y administracion del capital de trabajo. La literatura especializada sefiald
que las decisiones financieras debian basarse en informacion cuantitativa rigurosa y en
métodos analiticos que permitieran anticipar riesgos y fortalecer la estabilidad
economica; de lo contrario, las organizaciones podian adoptar decisiones empiricas que
generaran desequilibrios y disminuyeran su competitividad. En este sentido, la
investigacion se justificod tedéricamente al demostrar, en el caso de Inversiones Royal Inka
S.A., como los fundamentos del andlisis financiero respaldaron los procesos decisionales,
aportando al fortalecimiento del marco conceptual existente y enriqueciendo el estudio
de la gestion financiera contemporanea.
b. Justificacion practica

La investigacion adquirid relevancia practica porque permitio evidenciar la
importancia del andlisis financiero como herramienta clave para mejorar la toma de
decisiones dentro de la empresa Inversiones Royal Inka S.A., contribuyendo a reducir
errores administrativos y financieros que afectaban su desempefio econdmico. Mediante
la aplicacion adecuada de indicadores financieros, la organizacion pudo optimizar la
gestion del capital de trabajo, disminuir los riesgos asociados a decisiones de
financiamiento inadecuadas y minimizar inversiones poco rentables. Los resultados de
este estudio proporcionaron a la gerencia informacion precisa y util para fortalecer los
procesos de planificacion, control y evaluacion financiera, permitiendo una gestion mas
eficiente y sostenible. De esta manera, la investigacion no solo ofrecié un aporte practico
directo a la empresa, sino que también apoyd la mejora continua de sus operaciones al
brindar lineamientos aplicables que contribuyeron a reducir ineficiencias, mejorar su
competitividad y asegurar una toma de decisiones coherente con sus objetivos

estratégicos.



c. Justificacion metodolégica

La investigacion se justifico metodologicamente porque aplicé un enfoque y un
disefio que permitieron analizar de manera objetiva y sistematica la relacion entre el
analisis financiero y las decisiones financieras en la empresa Inversiones Royal Inka S.A.,
garantizando la validez y confiabilidad de los resultados obtenidos. El uso de
instrumentos adecuados facilito la recoleccion de datos cuantificables, permitiendo medir
las variables con precision y comprobar empiricamente la influencia que ejercio el
analisis financiero en los procesos de decision. Asimismo, la estructura metodolédgica
establecida asegurd procedimientos claros y rigurosos para el procesamiento,
interpretacion y analisis estadistico de la informacién, de modo que las conclusiones
derivadas respondieran coherentemente a los objetivos planteados. Ademas, el empleo de
este enfoque aport6 un sustento cientifico s6lido que no solo fortaleci6 la credibilidad del
estudio, sino que también sirvid como antecedente para futuras investigaciones que
buscaran profundizar en la gestion financiera y en la relacion entre analisis financiero y
decisiones empresariales en contextos similares.
d. Justificacion social

La investigacion adquirio justificacion social porque la informacion generada no
solo benefici6 a la empresa Inversiones Royal Inka S.A., sino que también sirvié a todos
aquellos actores que interactuaron directa o indirectamente con la organizacion,
incluyendo trabajadores, proveedores, clientes y la comunidad local. Una toma de
decisiones financieras basada en un analisis riguroso contribuyd al fortalecimiento de la
estabilidad econdmica de la empresa, lo cual se reflejé en mejores condiciones laborales,
mayor calidad de servicios y un entorno empresarial mas responsable y sostenible.
Asimismo, los resultados del estudio pudieron ser utilizados por otras empresas del sector

para mejorar sus practicas financieras, promoviendo asi un impacto positivo en el



desarrollo econdmico del distrito de Cusco y de la region en general. De este modo, la
investigacion adquirio relevancia social al generar conocimientos aplicables y accesibles
que favorecieron el bienestar colectivo y apoyaron la construccion de un tejido

empresarial mas solido y eficiente.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

a. Objetivo general

Determinar la relacion entre el analisis financiero y las decisiones financieras de

la empresa Inversiones Royal Inka S.A., distrito de Cusco, provincia de Cusco, 2025.

b. Objetivos especificos

— Determinar la relacion entre el andlisis financiero y la administracion de capital
de trabajo de la empresa Inversiones Royal Inka SA, distrito de Cusco, provincia
de Cusco, 2025.

— Determinar la relacion entre el andlisis financiero y las decisiones de
financiamiento de la empresa Inversiones Royal Inka S.A, distrito de Cusco,
provincia de Cusco, 2025.

— Determinar la relacion entre el andlisis financiero y las decisiones de inversion de
la empresa Inversiones Royal Inka S.A, distrito de Cusco, provincia de Cusco,

2025.



CAPITULO II

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. BASES TEORICAS

2.1.1. Analisis financiero

Gaitan (2020) Es una herramienta empleada por las empresas para evaluar,
interpretar y comparar los resultados de sus operaciones econdémicas con los de otras
organizaciones que desarrollan actividades similares y presentan caracteristicas y
atributos comparables. La informacion obtenida a partir de este analisis resulta de gran
relevancia, ya que no solo permite identificar fortalezas, debilidades y tendencias en la
gestion econdmica de la empresa, sino que también proporciona una base objetiva y
confiable que orienta y facilita el proceso de toma de decisiones estratégicas y operativas.
De esta manera, el analisis financiero se convierte en un instrumento clave para la
planificacion, control y optimizacioén de los recursos, contribuyendo significativamente

al logro de los objetivos organizacionales y a la sostenibilidad a largo plazo de la empresa.

Sosa (2020) Es una técnica que permite examinar de manera sistemadtica la
informacién contable de una organizacidon, tomando como referencia principal sus
estados financieros y considerando un periodo de tiempo determinado. Esta técnica tiene
como finalidad evaluar el comportamiento de las diferentes cuentas y operaciones
financieras, proporcionando una vision clara y precisa de la situacion economica de la
empresa. Asimismo, el andlisis financiero facilita la identificacion de fortalezas,
debilidades, oportunidades y riesgos dentro de la gestion econdmica, lo que resulta
fundamental para la planificacion estratégica, la optimizacion de los recursos y la toma
de decisiones informadas. De esta manera, se convierte en una herramienta indispensable

para orientar el crecimiento sostenible de la organizacion, mejorar su rentabilidad y



garantizar la eficiencia en la administracion de sus activos y pasivos.

Roldan. N (2019) se entiende como el estudio y la interpretacion sistematica de la
informacion contable de una empresa u organizacion, con el proposito de diagnosticar su
situacion econdmica actual y proyectar su desempefio futuro. Esta practica implica la
aplicacion de diversas técnicas y procedimientos, como el andlisis de ratios financieros,
indicadores y otros métodos complementarios, que permiten examinar de manera objetiva
los datos contables de la empresa. Gracias a este enfoque, se obtiene una vision integral
de la salud financiera de la organizacion, facilitando la identificacion de fortalezas,
debilidades y tendencias, asi como la formulacion de proyecciones realistas que orienten
la planificacion estratégica, la toma de decisiones fundamentadas y la gestion eficiente de

los recursos para garantizar la sostenibilidad y crecimiento a largo plazo.

Reyes et al (2018) el analisis de estados financieros constituye un proceso esencial
que permite evaluar la situacion financiera pasada y presente de una empresa, asi como
los resultados obtenidos a través de sus operaciones. Este proceso implica examinar y
comparar informacion clave, como el balance general, el estado de resultados y el estado
de flujos de efectivo, con el fin de obtener una visidon precisa y completa de la salud
econdmica de la organizacion. El objetivo principal de este andlisis es proporcionar una
base so6lida que permita realizar estimaciones y proyecciones sobre el desempefio y las
condiciones financieras futuras. Mediante el andlisis financiero, se pueden identificar
tendencias, evaluar riesgos y oportunidades, y tomar decisiones fundamentadas en
aspectos como inversiones, financiamiento y estrategias operativas. En un contexto
econdmico globalizado y en constante cambio, esta herramienta no solo contribuye a
optimizar la gestion interna de la empresa, sino que también resulta crucial para
inversores y otros grupos de interés que buscan comprender el potencial de crecimiento

y la estabilidad financiera de la organizacion.



2.1.1.2 Dimenciones analisis financiero:
A. Gestion de informacion

Abner (2023) La gestion de la informacion consiste en un conjunto de procesos
enfocados en la recopilacion, almacenamiento, organizacion y uso de los datos dentro de
una empresa. Su correcta implementacion facilita la toma de decisiones, optimiza el
desempefio organizacional, impulsa la modernizacion de los procesos y fortalece la
competitividad en el mercado. Al gestionar adecuadamente la informacion, las
organizaciones pueden aprovechar sus recursos de manera mas eficiente y responder con
mayor agilidad a los cambios y oportunidades del entorno empresarial.

Tecnologia Acessive (2022) La gestion de la informacion abarca la recopilacion,
el almacenamiento, la proteccion, el mantenimiento, el archivo y la eliminacion de datos
en cualquier formato. Define la manera en que las organizaciones deben utilizar este
valioso recurso, maximizando su potencial para apoyar la eficiencia operativa y contribuir
al logro de los objetivos estratégicos de la empresa. Una adecuada gestion de la
informacion permite tomar decisiones mas acertadas, optimizar procesos y fortalecer la
ventaja competitiva en el mercado.

Outsourcing (2024) La gestion de la informacion desempefia un papel esencial en
la era digital, al ofrecer a las organizaciones una base confiable para la toma de decisiones
estratégicas, la identificacion de areas de mejora y la optimizacion de sus procesos
internos. Su adecuada implementacion no solo facilita la eficiencia operativa, sino que
también permite a las empresas anticiparse a cambios del mercado y aprovechar
oportunidades de crecimiento. A continuacion, se presentan algunas razones que destacan
la importancia de la gestiéon de la informacién y como esta puede generar ventajas

competitivas sostenibles.
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B. Planificacion financiera

Diaz (2021) La planificacion financiera consiste en disefiar un presupuesto
integral para la empresa, considerando de manera estratégica los recursos disponibles y
enfocandose en garantizar su sostenibilidad econdémica. Este proceso no solo busca
alcanzar los objetivos financieros de rentabilidad previamente establecidos, sino también
optimizar la asignacion de recursos, minimizar riesgos y fortalecer la capacidad de la
organizacion para enfrentar cambios del mercado. De esta manera, la planificacién
financiera se convierte en una herramienta clave para promover el crecimiento, la
estabilidad y la eficiencia operativa a largo plazo.

ORACLE (2024) La planeacion financiera, también denominada planificacion
empresarial integrada, permite a las organizaciones definir su direccidon estratégica y
adoptar medidas que optimicen tanto su desempefio financiero como operativo. Este
enfoque, de caracter prospectivo, sirve para que las finanzas orienten a la empresa en el
logro de sus objetivos a corto, mediano y largo plazo. La planeacion financiera incluye la
elaboracion de planes a largo plazo, la construccion de escenarios estratégicos, la
formulacion de presupuestos y previsiones anuales, asi como la generacion de informes
especificos y el andlisis detallado de la informacion, lo que contribuye a una toma de
decisiones mas eficiente y fundamentada.

Activer, (2023) La planeacion financiera es un proceso que permite organizar los
gastos y definir metas claras mediante un ahorro e inversion planificados. Consiste en
elaborar un plan detallado, estructurado y personalizado que garantice el cumplimiento
de objetivos financieros previamente establecidos, considerando los plazos, costos y

recursos necesarios para lograrlo. Este enfoque no solo facilita un manejo eficiente de los
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recursos, sino que también proporciona una guia estratégica para alcanzar metas

economicas de manera ordenada y sostenible.

C. Control financiero

Jonker y Gomstyn, (2024) Los controles financieros constituyen un conjunto de
politicas, normas y procedimientos disefiados para supervisar, administrar y proteger los
recursos econdmicos de una organizacion. Su correcta implementacion no solo ayuda a
prevenir el uso indebido de los fondos, sino que también garantiza que los informes
financieros sean precisos, confiables y oportunos, lo que facilita una toma de decisiones
mas informada. Asimismo, los controles financieros fortalecen la transparencia,
promueven la eficiencia operativa, reducen riesgos asociados a errores o fraudes y
contribuyen al cumplimiento de las obligaciones legales y normativas de la empresa,
asegurando la estabilidad y sostenibilidad financiera a largo plazo.

Barrios (2025) El control financiero es una funcion llevada a cabo por el
departamento de finanzas, que consiste en supervisar y monitorear el estado econdmico
de la empresa. Su principal objetivo es garantizar que los gastos no superen los ingresos,
evitando asi déficits y asegurando la estabilidad financiera. Aunque forma parte de la
contabilidad financiera, su alcance va mas alld, ya que busca interpretar y transformar la
informacion contable en decisiones estratégicas que contribuyan al crecimiento y la
eficiencia de la organizacion.

Santander Universidades (2022) El control financiero, también conocido como
gestion financiera, se ha consolidado como un componente fundamental dentro de las
finanzas de toda empresa. Su importancia radica en que permite supervisar y administrar
de manera eficiente los recursos econdmicos, garantizar la correcta asignacion de los

fondos y prevenir posibles desequilibrios entre ingresos y gastos. Ademas, facilita la toma
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de decisiones estratégicas, contribuye a la estabilidad financiera y fortalece la capacidad

de la organizacién para alcanzar sus objetivos a corto y largo plazo.

2.1.1.3 Elementos de los analisis financieros

Autonoma, (2024) Un andlisis financiero adecuado se centra en cinco areas clave,
cada una con su propio conjunto de indicadores y métricas:

— Ingresos. -Los ingresos constituyen la principal fuente de efectivo de una
empresa, y su cantidad, calidad y oportunidad son determinantes para el éxito a
largo plazo. Al calcularlos, es importante excluir los ingresos extraordinarios o
unicos, ya que podrian distorsionar el analisis. Ademads, ningun cliente debe
generar mas del 10 % de los ingresos totales, ya que depender excesivamente de
un solo cliente podria generar problemas si deja de comprar. Por otro lado, los
ingresos por empleado son un indicador de productividad; a mayor proporcion,
mejor. Empresas de gran éxito suelen generar mas de un millon de dolares en
ingresos anuales por cada empleado.

— Beneficios. -La capacidad de generar ganancias de manera consistente es
fundamental para la supervivencia y el crecimiento de un negocio. Entre los
indicadores clave se encuentran:

— Margen de utilidad operativa + ingresos: Este indicador excluye
intereses e impuestos y mide la capacidad de la empresa para generar
ganancias Unicamente a partir de sus operaciones. Valores mas altos
reflejan una mayor eficiencia.

— Margen de beneficio neto + ingresos: Representa los recursos
disponibles para reinvertir en el negocio o distribuir a los propietarios en

forma de dividendos.
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— Eficiencia operativa. -La eficiencia operativa evalua qué tan bien una empresa
utiliza sus recursos. Una baja eficiencia puede traducirse en menores ganancias y
un crecimiento mas débil. Entre los indicadores se incluyen:

— Rotacion de cuentas por cobrar: Mide la efectividad con que se
gestiona el crédito otorgado a los clientes. Valores altos indican una
buena gestion, mientras que valores bajos alertan sobre la necesidad de
mejorar la cobranza.

— Rotacion de inventario: Evalua la eficiencia en la gestion del
inventario. Una rotacion alta indica ventas agiles y control adecuado de
inventario, mientras que una rotacion baja puede reflejar exceso de
produccion o ventas insuficientes.

— Eficiencia de capital y solvencia. -La eficiencia en el uso del capital y la
solvencia son aspectos esenciales para prestamistas e inversores, ya que permiten
evaluar si la empresa administra correctamente sus recursos financieros y si puede
cumplir con sus obligaciones a corto y largo plazo. Una buena gestion del capital
indica un uso inteligente del dinero invertido, mientras que una alta solvencia
transmite confianza en la estabilidad financiera de la empresa. Estos factores
influyen directamente en la capacidad de acceder a financiamiento y en las
condiciones de crédito.

— Liquidez. - El analisis de liquidez se centra en la capacidad de la empresa para
generar suficiente efectivo y cubrir sus gastos operativos. Ningun nivel de
ingresos o ganancias puede compensar la falta de liquidez, por lo que este aspecto

es fundamental para la estabilidad financiera y la continuidad del negocio.
2.1.1.4. Métodos del analisis financiero

Nicole (2024) Existen dos métodos para realizar el andlisis financiero, segiin la
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manera en que se estructuren los datos:

— Analisis vertical: Este método se enfoca en examinar los estados financieros de
un Unico periodo, determinando, por ejemplo, qué porcentaje del total de los
activos estd compuesto por efectivo u otros componentes especificos.

— Analisis horizontal: Este enfoque compara la evolucion de los estados
financieros a lo largo de varios periodos, como meses o afios, o bien entre
diferentes empresas, permitiendo identificar tendencias, variaciones y patrones de

desempefio financiero a lo largo del tiempo.
2.2.1.4 Objetivo del analisis financiero

Reyes et al (2018) El objetivo principal del analisis financiero es brindar una base
solida para realizar proyecciones y estimaciones sobre el desempefio futuro de la empresa.
Mediante este andlisis, es posible identificar tendencias, evaluar riesgos y oportunidades,
y tomar decisiones fundamentadas en aspectos como inversiones, financiamiento y
estrategias operativas. En un contexto econémico globalizado y en constante cambio, el
estudio de los estados financieros no solo permite optimizar la gestion interna, sino que
también resulta fundamental para los inversores y demads partes interesadas, ya que les
proporciona informacion clave sobre la estabilidad financiera y el potencial de
crecimiento de la organizacion.

Estados Financieros Basicos:

— Balance general. -El balance general es un informe financiero que muestra, en
una fecha especifica, el total de activos, pasivos y capital de la empresa. Refleja
lo que la organizacion posee, lo que debe y el capital aportado por los propietarios.
Este estado financiero proporciona un resumen de la situacion econdmica de la

empresa en un momento determinado, equilibrando los activos frente a las fuentes
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de financiamiento, ya sean deudas (pasivos) o patrimonio (aportaciones de los
propietarios). Su objetivo principal es indicar la posicion financiera de la entidad
en un instante concreto, funcionando como una “fotografia” de la empresa en ese
punto del tiempo.

— Estado de resultados. -El estado de resultados es un informe financiero que
muestra como varia el capital contable de la empresa como resultado de sus
operaciones durante un periodo determinado. Permite evaluar el desempefio
econoémico de la organizacién, mostrando las ganancias o pérdidas generadas.
Ademas, este estado puede emplearse de manera proyectiva, estimando las ventas
futuras y expresando los diferentes rubros del estado de resultados como
porcentajes de las ventas proyectadas, tomando como referencia los porcentajes
del afio anterior, lo que facilita la planificacion financiera y la comparacion entre

periodos.
2.1.2. Decisiones financieras

Julida (2023) Las decisiones financieras son aquellas que, a diferencia de las
decisiones operativas, se enfocan directamente en la administracion y optimizacion de los
recursos econdomicos de la empresa. Estas decisiones implican evaluar oportunidades de
inversion, financiamiento y gestion de activos con el objetivo de maximizar la
rentabilidad y asegurar la sostenibilidad del negocio a largo plazo. Por ejemplo, optar por
invertir en un producto o servicio especifico constituye una decision financiera, ya que se
trata de una accion estratégica que requiere analizar riesgos, costos y beneficios, con la
expectativa de generar un retorno positivo y contribuir al crecimiento y fortalecimiento
de la organizacion.

Méndez (2024) Las decisiones financieras son las elecciones que se toman

respecto a la administracion de los recursos econdmicos de una persona o empresa,
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abarcando desde la asignacion del presupuesto y la seleccion de inversiones, hasta la
gestion de deudas y la planificacion a largo plazo. Estas decisiones requieren un analisis
detallado que considere factores como el riesgo, la rentabilidad, el horizonte temporal y
los objetivos financieros, con el fin de optimizar los recursos disponibles y garantizar el
cumplimiento de las metas establecidas.

Rodriguez, (2024) Las decisiones financieras son aquellas relacionadas con la
administracion del dinero y sus repercusiones en la vida personal o en el ambito
empresarial. Estas decisiones comprenden diversos aspectos, incluyendo la planificacion
del presupuesto, la inversion de recursos, la gestion de deudas y la valoracion de riesgos,
con el objetivo de optimizar los recursos disponibles y asegurar un manejo eficiente y
sostenible de las finanzas.

Kuspit (2024) Las decisiones financieras juegan un papel fundamental en la
administracion econdémica de una empresa, ya que condicionan tanto su viabilidad como
su potencial de crecimiento. La correcta asignacion de recursos, la identificacion y gestion
de riesgos, asi como la planificacion estratégica, son factores determinantes que influyen
directamente en la rentabilidad y en la sostenibilidad a largo plazo del negocio. Una toma
de decisiones financiera cuidadosa permite optimizar los resultados econdémicos y
fortalecer la posicion competitiva de la organizacion.
2.1.2.1. Dimensiones de decisiones financieras

A. Administracion de capital de trabajo

Vasco (2023) La administracion del capital de trabajo consiste en gestionar de
manera eficiente los recursos financieros y el patrimonio de la empresa. Esto implica
supervisar el efectivo disponible, las cuentas por cobrar y el inventario, asi como controlar

las obligaciones a corto plazo, como cuentas por pagar, sueldos y deudas inmediatas. Un
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manejo adecuado de estos elementos garantiza la liquidez necesaria para operar y
mantener la estabilidad financiera del negocio.

Martindell (2014) La administracion del capital de trabajo es fundamental para el
éxito empresarial, ya que debe equilibrar cuidadosamente la liquidez con el rendimiento
de la organizacion. Un nivel de liquidez adecuado es clave: un exceso de efectivo puede
generar subutilizacion de los activos destinados a respaldar las ventas, lo que provoca una
baja rotacion de activos y reduce la rentabilidad. Por ello, una gestion eficiente del capital
de trabajo requiere comprender las relaciones entre los activos y pasivos circulantes, asi
como la interaccion entre el capital de trabajo y las inversiones a largo plazo, garantizando
asi un uso optimo de los recursos y un desempefio financiero sostenido.

Gomez, (2024) La administracion del capital de trabajo se centra en la gestion
eficiente de todas las cuentas corrientes de la empresa, incluyendo tanto los activos como
los pasivos circulantes. Este proceso es fundamental para la direccion financiera, ya que
permite mantener un equilibrio entre la liquidez y la rentabilidad, garantizar que los
recursos se utilicen de manera 6ptima y apoyar la toma de decisiones estratégicas que
contribuyan al crecimiento sostenible de la organizacion. Una adecuada administracion
del capital de trabajo también ayuda a prevenir problemas de flujo de caja y asegura que
la empresa pueda cumplir con sus obligaciones a corto plazo sin comprometer sus

operaciones.

B. Financiamiento

Ceupe (2024) El financiamiento es el proceso mediante el cual una empresa o
individuo obtiene los recursos monetarios necesarios para ejecutar un proyecto, plan o
inversion. Este proceso resulta esencial para garantizar que las actividades planificadas
puedan llevarse a cabo de manera eficiente, facilitando el crecimiento, la operacion

continua y el logro de los objetivos financieros de la organizacion o persona.
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BBVA, (2024) El financiamiento consiste en el proceso mediante el cual se
obtiene capital, ya sea en forma de dinero o crédito, para ser utilizado en un proyecto,
negocio o inversion. En el caso de las empresas, este capital puede provenir de préstamos
bancarios, aportes de inversionistas u otras fuentes de financiamiento, permitiendo asi
ejecutar planes, impulsar el crecimiento y asegurar la continuidad de las operaciones.

Creditea (2024) El financiamiento es un mecanismo mediante el cual una persona
0 empresa obtiene los recursos necesarios para alcanzar determinados objetivos, ya sea
para desarrollar proyectos, adquirir bienes o expandir sus operaciones. Quien recibe el
dinero asume el compromiso de devolverlo en un plazo establecido, junto con un monto
adicional denominado interés, que representa el costo por el uso de dichos recursos. Este
proceso no solo facilita el acceso inmediato a capital, sino que también permite planificar
y ejecutar decisiones estratégicas que, de otro modo, podrian ser inviables. En esencia, el
financiamiento busca brindar oportunidades econémicas y de desarrollo que potencien la
capacidad de individuos y organizaciones para alcanzar metas que, sin esta herramienta,

estarian fuera de su alcance.

C. Inversion

Sevilla (2025) Una inversion es una actividad que implica destinar recursos como
dinero, tiempo o esfuerzo con la intencion de obtener un beneficio en el futuro. Este
beneficio puede ser de caracter econémico, por ejemplo generar ganancias financieras, o
no econdémico, como incrementar el conocimiento a través de la educacion, mejorar la
salud o fortalecer habilidades personales. En todos los casos, la inversion busca optimizar
los recursos disponibles para alcanzar resultados que aporten valor y contribuyan al
desarrollo personal o institucional a largo plazo.

Concepto, (2025) la inversion se entiende como un conjunto de estrategias que

implican el ahorro, la asignacion de capitales y la postergacion del consumo, con el
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proposito de generar un beneficio, rendimiento o ganancia. Su objetivo principal es
proteger, mantener o incrementar el patrimonio de una persona o institucion, asegurando
un aprovechamiento eficiente de los recursos disponibles y favoreciendo el crecimiento
economico a mediano o largo plazo.

Ogarrio (2025) El concepto de inversion se refiere a la accion de destinar los
recursos financieros disponibles en un activo con el proposito de aumentar su valor a lo
largo del tiempo y generar rendimientos futuros. Invertir no solo implica colocar dinero,
sino también analizar y tomar decisiones estratégicas que optimicen su crecimiento,
considerando factores como el riesgo, la rentabilidad y el horizonte temporal. En esencia,
invertir es un proceso consciente y planificado que busca maximizar los beneficios del
capital, de manera similar a cuidar una semilla con paciencia hasta que se convierta en
una planta que florezca y produzca frutos, asegurando resultados sostenibles y duraderos

en el tiempo.
2.1.2.2 Tipos de decisiones financieras

Julid (2023) Las empresas enfrentan diversos tipos de decisiones financieras, y
segun el tamafio y la estructura de la organizacion, generalmente son el CEO junto con el
Director Financiero quienes asumen las decisiones mas relevantes. Estas decisiones
pueden clasificarse de la siguiente manera:

— Inversion de los recursos. -Toda empresa dispone de un capital que puede
destinarse a diversas areas, como publicidad, salarios, tecnologia o productos
financieros. Los recursos financieros son esenciales, ya que permiten cubrir gastos
operativos, como el pago de sueldos, y mantener la continuidad del negocio.
Distribuir de manera estratégica estos recursos entre las distintas areas es clave
para el éxito. Parte de las inversiones puede orientarse a la adquisicion de activos,

que en el caso de un comercio suelen corresponder al stock o inventario. Es
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fundamental analizar qué productos tienen mayor o menor demanda, qué margen
de beneficio generan y cual es su tasa de devoluciones, pues estos factores inciden
directamente en los beneficios futuros y en la toma de decisiones financieras sobre
compras de mercancias.

Solicitudes de financiacion. -Otra decision financiera relevante es determinar
como la empresa obtendra recursos de capital para invertir en nuevos proyectos.
Por ejemplo, una compaiia puede optar por ampliar su capital social para expandir
operaciones 0 aumentar inversiones. También incluye decisiones relacionadas con
la gestion del flujo de caja, buscando mantener un control eficiente de la tesoreria
y mayor liquidez mediante préstamos, lineas de crédito u otros instrumentos
financieros. Si bien la financiacién externa permite un crecimiento mas rapido y
la posibilidad de invertir a corto plazo, también implica asumir obligaciones que
deben generarle una rentabilidad suficiente; de lo contrario, la empresa podria
sufrir pérdidas. No obstante, para empresas consolidadas, la financiacidon externa
ofrece la oportunidad de apalancamiento, incrementando la capacidad de
inversion sin depender unicamente de los recursos propios.

Reinvencion de los beneficios en la propia empresa. -Una tercera decision
financiera crucial es la reinversion de los beneficios generados. Una vez cubiertos
impuestos como el Impuesto de Sociedades, la empresa puede optar por reinvertir
los beneficios en su propio negocio o distribuirlos entre los socios o accionistas,
segin su estructura legal. Reinvertir total o parcialmente las utilidades
proporciona capital adicional para financiar nuevas inversiones y recursos que
favorezcan el crecimiento de la empresa. Esta decision requiere un analisis

cuidadoso sobre el alcance y la rentabilidad de las inversiones que se planea
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realizar, garantizando que los beneficios contribuyan al desarrollo sostenible de

la organizacion.

2.1.2.3. Errores comunes en la toma de decisiones

Rodriguez, (2024) Se senala que, en la practica, es comun que se presenten errores
en la toma de decisiones, los cuales pueden afectar significativamente los resultados de
una empresa o de la gestion financiera personal. Entre estos errores se destacan los

siguientes:

Falta de planificacion: Tomar decisiones financieras sin contar con un plan
estratégico puede generar resultados inesperados y poco eficientes, afectando la
estabilidad economica.

— Impulsividad en las decisiones: Actuar de manera precipitada al gestionar
recursos financieros puede conducir a consecuencias negativas o no deseadas.

— Desatender el riesgo: No considerar los riesgos asociados a una decision
financiera puede resultar perjudicial. Es fundamental evaluar cuidadosamente los
posibles escenarios y estar preparados para enfrentar eventualidades.

— No buscar asesoramiento profesional: En determinadas circunstancias, contar

con la orientacion de expertos financieros es crucial. Ignorar esta necesidad puede

derivar en decisiones poco acertadas y suboptimas para la empresa o persona.

2.1.2.4. Estrategias para tomar decisiones financieras efectivas.

Kuspit (2024) Para tomar decisiones financieras efectivas dentro de una empresa,
es esencial implementar estrategias que promuevan una gestion responsable y orientada

al crecimiento sostenible. Entre las practicas mas eficaces se destacan:
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Analisis integral de la informacién: emplear herramientas analiticas avanzadas
para evaluar el desempefio financiero, detectar tendencias y anticipar posibles
desafios. Esto permite que las decisiones se basen en datos confiables y
pertinentes.

Gestion eficiente del flujo de caja: mantener un control riguroso sobre los
ingresos y egresos, asegurando la liquidez necesaria para las operaciones y la
inversion en nuevas oportunidades, sin comprometer la estabilidad econdmica de
la organizacion.

Identificacion y mitigacion de riesgos: establecer un proceso constante de
evaluacion de riesgos financieros, con el fin de minimizar pérdidas potenciales y
salvaguardar los activos de la empresa.

Diversificacion de inversiones: distribuir los recursos estratégicamente en
distintas alternativas de inversion, reduciendo la exposicion a riesgos especificos
y aumentando las posibilidades de obtener un mayor retorno.

Planificacion financiera a largo plazo: definir objetivos financieros claros y
disefiar estrategias sostenibles que vinculen las decisiones diarias con la visién

estratégica de la organizacion, asegurando su crecimiento continuo y sélido.

2.2. Marco conceptual

Proyeccion de ingresos. Dealhub (2025) Una proyeccion de ingresos es una
estimacion anticipada de los ingresos por ventas que una empresa espera generar
en el futuro. Este instrumento se utiliza para elaborar presupuestos y pronosticos
financieros, y sirve para definir objetivos y estrategias empresariales. Las
proyecciones pueden realizarse en distintos horizontes de tiempo, como anuales,
trimestrales o mensuales, y se fundamentan en datos historicos, incluyendo cifras

de ventas pasadas, tendencias del sector, condiciones del mercado e indicadores
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econdomicos. Ademads, incorporan las previsiones del equipo de ventas sobre
oportunidades y perspectivas futuras, permitiendo planificar de manera mas
precisa y tomar decisiones estratégicas informadas.

Proyeccion de gastos. Pante (2025) Una proyeccion de gastos es una estimacion
anticipada de los desembolsos o costos que una empresa o persona espera realizar
en un periodo futuro determinado. Su objetivo es planificar de manera efectiva el
uso de los recursos financieros, evitando déficits y asegurando que se pueda
cumplir con las obligaciones operativas y estratégicas.

Conciliacion de cuentas. insightsoftware (2025) La conciliacidon de cuentas es un
proceso fundamental para asegurar que la informacion financiera sea precisa,
completa, transparente y cumpla con las normativas aplicables. Estos aspectos son
esenciales para una gestion financiera eficiente, para la toma de decisiones y para
generar confianza entre las partes interesadas. La direccion, los inversionistas, los
acreedores y los organismos reguladores dependen de datos financieros confiables
para evaluar la salud econdmica y el desempefio de la organizacion, identificar
oportunidades de inversion y tomar decisiones estratégicas fundamentadas.
Gestion de liquidez. Financialprofessionals (2024) La gestion de liquidez es la
estrategia mediante la cual una organizacion administra, optimiza y asegura la
disponibilidad de recursos liquidos. En términos practicos, implica garantizar que
el efectivo se encuentre disponible en el momento y lugar adecuados para cubrir
obligaciones financieras, operar de manera eficiente y responder a necesidades
imprevistas, contribuyendo asi a la estabilidad y solvencia de la empresa.
Gestion de cobranza. Garcia (2022) La gestion de cobranzas es fundamental para
mantener la liquidez y garantizar la continuidad operativa de una organizacion.

Este proceso asegura que los ingresos generados por las ventas sean efectivamente
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recaudados, completando de manera exitosa el ciclo financiero de la empresa y
contribuyendo a su estabilidad econdmica y capacidad de crecimiento.
Capacidad de pago. Coll (2020) La capacidad de pago es un indicador que evaltia
la probabilidad de que un individuo o una empresa cumpla con sus obligaciones
financieras frente a un acreedor. Este concepto permite medir la solvencia de la
entidad y su habilidad para afrontar de manera puntual el pago de sus deudas. Es
una herramienta clave para la toma de decisiones en materia de endeudamiento,
ya que ayuda a los acreedores y a las propias empresas a determinar el nivel de
riesgo asociado a la concesion de crédito. La capacidad de pago es ampliamente
utilizada en andlisis financieros y evaluacion crediticia, debido a su relevancia
para garantizar relaciones financieras seguras y sostenibles.

Créditos obtenidos. IBM (2024) Es una herramienta fundamental para
emprendedores y empresas, ya que les permite adquirir bienes duraderos
esenciales para la produccion y operacion a largo plazo. Este tipo de inversion se
aplica en la compra de maquinaria, equipos, edificaciones, vehiculos y otros
recursos necesarios para el funcionamiento del negocio. Al invertir en activos
fijos, las empresas pueden aumentar su capacidad productiva, optimizar sus
procesos operativos y fomentar un crecimiento sostenible a lo largo del tiempo,

asegurando su competitividad y desarrollo en el mercado.
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2.3. ANTECEDENTES EMPIRICOS DE LA INVESTIGACION
A. Antecedentes internacionales

Macias y Sanchez (2022) en su trabajo de investigacion titulado “El analisis
financiero: Un instrumento de evaluacion financiera en la empresa Fabril” presentada por
la revista Cientifica Sapientiae, tiene como objetivo determinar el crecimiento econdémico
de la empresa la Fabril ubicada en la ciudad de Manta" a través del anélisis de los estados
financieros 2017-2018 el cual se us6 como metodologia de investigacion no
experimental, de tipo descriptiva, ademas de una revision bibliografica y de los estados
financieros proveidos por la empresa y Se concluye que La Fabril busca obtener
beneficios que no solo sean econdémicos, sino que también contribuyan al desarrollo del
negocio y de sus productos. En un entorno donde los consumidores muestran mayores
exigencias, resulta fundamental que estos beneficios se traduzcan en la ejecucion eficiente
de todas las operaciones de la empresa, incluyendo la mejora en la rotacion de inventarios
y en las ventas. Para ello, se considera necesario implementar sistemas macro
digitalizables que permitan realizar comparaciones historicas y establecer indices de
crecimiento o decrecimiento de cada producto en los distintos segmentos del mercado.
Un analisis financiero detallado proporciona informacion clave para ajustar estrategias,
optimizar la rentabilidad y aumentar la eficiencia operativa de la empresa.

Marcillo et al (2021) en su investigacion titulado “Analisis financiero: una
herramienta clave para la toma de decisiones de gerencia” publicado en la revista Digital
Publisher con el objetivo de analizar cudl es el grado de relevancia que se le da a los
analisis financieros como un instrumento clave en la toma de decisiones de gerencia, la
metodologia de estudio fue bibliografico por medio de bases teéricas de varios autores.
Se concluye que los andlisis financieros constituyen herramientas analiticas y gerenciales

fundamentales para el desarrollo de las actividades de cualquier organizacion, ya que
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permiten evaluar de manera objetiva su situacion financiera actual, identificar fortalezas
y debilidades, y proyectar escenarios futuros que orientan la toma de decisiones
estratégicas.

Barreto (2020) en su trabajo de investigacion titulado “Andlisis financiero
sustancial para la toma de decisiones en una empresa del sector comercial” presentada
por la revista Universidad y Sociedad, tiene como objetivo de fundamentar el anélisis
financiero como factor sustancial en la toma de decisiones en una empresa del sector
comercial para lo cual se analizaron los estados financieros, se calcularon sus principales
ratios de liquidez, gestion, rentabilidad y endeudamiento, asi como identificar la realidad
actual en la toma de decisiones de la Empresa Comercial el cual usa como metodologia
de enfoque cuantitativo de nivel descriptivo y tipo transversal donde se utilizdé como
instrumentos la entrevista y ficha de analisis documental. Se concluye que, durante el
periodo analizado, la empresa logré un notable aumento en su liquidez, pasando de 2.3 a
14.51 veces, gracias a la cobertura casi total de sus deudas a corto plazo, aunque esta
mejora implicod una reduccion en su capital de trabajo. Asimismo, la rotacion de activos
e inventarios se optimizd, evidenciando un desempefio mas eficiente de las operaciones.
Finalmente, el endeudamiento se redujo completamente a cero, al haberse saldado todas
las obligaciones con entidades financieras y proveedores, fortaleciendo asi la estabilidad
financiera de la empresa.

Pinargote et al. (2020) en su investigacion denominada: “Gestion contable para
mejorar la toma de decisiones en las empresas que expenden productos veterinarios en el
Canton El Carmen”, presentada a la Revista Suplemento CICA Multidisciplinario, con el
objetivo de conocer si las pequefias empresas dedicadas a la comercializacion de insumos
veterinarios cuentan con un sistema contable que les proporcione un soporte apropiado

para desenvolver sus actividades econdmicas con informacion real y confiable.
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Utilizando la metodologia basada en un enfoque bibliografico. Se concluye que
numerosas empresas descuidan su gestion contable, lo que limita su acceso a informacion
confiable y a los andlisis financieros necesarios para tomar decisiones adecuadas. Esta
deficiencia afecta directamente areas clave, como la optimizacion del capital de trabajo,
la gestion de inventarios, la obtencion de financiamiento y la adquisicion de activos. La
ausencia de registros precisos sobre ingresos y gastos genera una administracion débil,
basada en la intuiciébn mas que en datos objetivos. Ademas, la falta de orientacion
adecuada impide aprovechar oportunidades financieras, como descuentos por pagos al
contado, lo que agrava la situacion y reduce la eficiencia operativa de la empresa.

Vera et.al (20204)en su trabajo de investigacion titulado Analisis financiero de la
empresa Francelana S.A 2021-2022 presentada por la revista Ciencia Latina, tiene como
objetivo de comprender la salud financiera y el rendimiento de la empresa en los periodos
2021 y 2022, cuando como método de investigacion utilizando diferentes métodos y
herramientas, como el andlisis vertical, el analisis horizontal y las razones financiera y Al
evaluar el desempefio financiero de la empresa, se pueden identificar areas que requieren
ajustes o mejoras, lo que influye directamente en la toma de decisiones relacionadas con
la gestion del talento y la inversion en programas sociales. Del mismo modo, una empresa
con solida salud financiera estd mejor preparada para cumplir con sus responsabilidades
sociales, como el pago de impuestos y el respaldo a iniciativas comunitarias. Este analisis,
ademds de proteger los intereses de los inversionistas, fortalece la posicion legal y
financiera de la organizacion, garantizando que las decisiones de inversion se
fundamenten en informacion confiable y en datos precisos.

B. Antecedentes nacionales.
Zavaleta (2023)en su trabajo de investigacion titulado “Analisis financiero para la

toma de decisiones en una empresa metalmecanica de Trujillo - Peru, periodo 2020-2022”
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presentada por la universidad Cesar Vallejo el cual tiene como objetivo de desarrollar el
analisis financiero para la toma de decisiones en una empresa metalmecanica en la ciudad
de Trujillo-Pera, periodo 2020- 2022, usando como metodologia de investigacion
enfoque cuantitativo, tipo basica con diseflo no experimental y nivel descriptivo con corte
transversal se concluye que la empresa metalmecanica no realizé un analisis financiero
formal para fundamentar sus decisiones, limitandose a revisar Unicamente algunos
valores de los estados financieros para orientar sus acciones. En cuanto a las decisiones
de inversion, se baso principalmente en indicadores como las ventas y el costo de ventas;
para la gestion de activos, considero los ingresos y los activos fijos; y en las decisiones
de financiamiento, evalu6 el pasivo total y el patrimonio neto. Este enfoque parcial del
analisis financiero limita la capacidad de la empresa para realizar una evaluacion integral
y estratégica de su situacion econdmica, restringiendo la efectividad de sus decisiones.
Garcia y Cubas (2020) en su trabajo de investigacion titulado “Anélisis financiero
y su incidencia en la rentabilidad de la empresa de servicios digitales S.AC, Chiclayo
2015-2017” presentada por la universidad Sefior de Sipan, para obtener el titulo
profesional de contador publico, tiene como objetivo determinar la incidencia del analisis
financiero en la rentabilidad de la empresa Servicios Digitales SAC, Chiclayo 2015 —
2017 como metodologia de investigacion de tipo descriptivo con disefio no experimental
teniendo como muestra los archivos documentales y Se concluye que el andlisis
financiero evidencia como los ratios y valores relativos de las cuentas al cierre de cada
ciclo contable influyen directamente en la rentabilidad de Servicios Digitales SAC en
Chiclayo durante el periodo 2015-2017. Este enfoque permite calcular y evaluar los
indicadores de rentabilidad, asi como comparar el desempeiio de la empresa con su
entorno competitivo. Se identificd que el afio 2015 fue el mas favorable, mostrando un

crecimiento mas pronunciado en las principales razones financieras en comparacion con
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2017. En general, este andlisis proporciona una vision integral de como los factores
financieros impactan la rentabilidad y el desempefio operativo de la empresa dentro del
contexto del mercado

Hernandez, et al. (2022) es su investigacion titulaldo “Analisis financiero y
economico para la toma de decisiones efectivas en sociedades anonimas” publicado en la
revista tecno humano, con el objetivo de Determinar la inferencia del analisis financiero
y econdmico en la toma de decisiones efectivas de las Sociedades Andnimas, la
metodologia de estudio fue aplicada , el disefio fue no experimental. De acuerdo con los
resultados obtenidos, se observa que, en promedio, el 93 % de los encuestados considera
que el andlisis financiero y econdémico influye de manera significativa en la toma de
decisiones efectivas dentro de las Sociedades Anonimas. Esto indica que la mayoria
reconoce la importancia de contar con informacidn financiera precisa y bien estructurada,
ya que permite evaluar el desempefio de la empresa, identificar oportunidades de mejora
y fundamentar decisiones estratégicas que contribuyan al crecimiento, la eficiencia y la
sostenibilidad del negocio a largo plazo.

Randall et.al (2022) en su trabajo de investigacion titulado “Analisis financiero de
la empresa importaciones y representaciones San Diego SAC, Lima, segin periodos
2019-2020 y 2021 presentada por la revista de investigacién Agora, el cual tiene como
objetivo de determinar el andlisis financiero del &area contable de la empresa
importaciones y representaciones San Diego SAC — Lima, periodo 2019 - 2020 y 2021,
usando como metodologia de investigacion de enfoque cuantitativo, su disefio es no
experimental, descriptivo-comparativo y de corte transversal. Se concluye que el analisis
financiero de la empresa evidencia una situacion desfavorable. La organizacion no
dispone de efectivo suficiente para afrontar sus deudas a largo plazo, como consecuencia

de una gestion inadecuada de los recursos y de la disminucion de ventas en ciertos meses,
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lo que ha dificultado el cumplimiento de sus obligaciones. La rentabilidad se mantiene
baja, el indice de liquidez refleja incapacidad para cubrir deudas proyectadas y la rotacion
de activos indica una caida en ventas y cuentas por cobrar, sin que existan politicas
eficaces para su control. Ademads, la empresa presenta un alto nivel de endeudamiento,
con pasivos superiores a los activos, y carece de estrategias para mejorar los plazos de
sus obligaciones y reducir los costos por intereses, lo que limita su estabilidad financiera
y operativa.

Barrientos y Mamani (2023) en su trabajo de investigacion titulado “Analisis
financiero para la toma de decisiones de la empresa Fortaleza SRL periodo 2019-2021”
presentada por la universidad Continental, para obtener el titulo profesional de contador
publico, tiene como objetivo de escribir el andlisis financiero para la toma de decisiones
de la empresa Fortaleza S. R. L. en el periodo 2019 al 2021, usando como metodologia
de investigacion enfoque cuantitativo, fue de tipo aplicada, se ubicé en el nivel
descriptivo, us6 el método cientifico y deductivo-inductivo el cual se concluye que,
aunque la empresa realizd un analisis financiero, este no se aplic6 de manera integral,
centrandose principalmente en ratios e indicadores de liquidez y rentabilidad. A pesar de
esta limitacion, ha logrado tomar decisiones acertadas y eficaces en distintos niveles, lo
que le ha permitido avanzar en el cumplimiento de sus objetivos estratégicos y su vision
a largo plazo. El examen de sus estados financieros ha sido fundamental para mejorar la
calidad de la toma de decisiones, identificando éareas criticas, optimizando la asignacion
de recursos y fortaleciendo su competitividad en el mercado. Este enfoque ha
proporcionado a la empresa la capacidad de agregar valor a su gestion y planificar de
manera mas estratégica para el futuro.

C. Antecedentes locales
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Huaman (2022) En su estudio titulado “Anélisis financiero en la toma de decisiones
de la empresa de ladrillos y tejas sorama auccaylle sociedad anonima cerrada-latesa SAC,
periodo 2018, presentado a la universidad nacional de san Antonio abad del cusco para
optar el titulo profesional de contador publico, donde se tiene como objetivo determinar
de qué manera el andlisis financiero incide en la toma de decisiones en el area de
produccion y comercializacion en la empresa de Ladrillos y Tejas Sorama Auccaylle
Sociedad Anonima Cerrada-LATESA SAC, periodo 2018., donde se utilizd6 una
metodologia basica cuantitativa, donde se concluye que la carencia de personal
especializado en andlisis financiero ha impedido que la empresa aproveche plenamente
sus beneficios. La ausencia de un equipo capacitado limita la capacidad de evaluar
eficazmente los recursos, identificar oportunidades de mejora y tomar decisiones
estratégicas fundamentadas, lo que podria afectar negativamente su rendimiento y
competitividad en el mercado. Por ello, resulta esencial que la empresa considere la
incorporacion de profesionales con experiencia en analisis financiero, con el fin de
optimizar sus procesos de toma de decisiones y fortalecer su posicion en el mercadov

Hancco y Apaza (2022) En su estudio titulado “La Aplicaciéon del Andlisis
Financiero y la Toma de Decisiones en el Grifo “El Gato E.I.LR.L.” Provincia De Canas —
Cusco, Periodo 2018 - 2020, presentado a la universidad andina del cusco para optar el
titulo profesional de contador publico, donde se tiene como objetivo describir la
aplicacion del andlisis financiero y la toma de decisiones en el grifo “El Gato” provincia
de Canas — Cusco al periodo 2018 - 2020, donde se utilizd6 una metodologia basico;
enfoque, cuantitativo; disefio, no experimental; alcance, descriptivo donde se concluye
que la utilizacién del andlisis financiero, fundamentado en métodos porcentuales y
comparativos, proporciona una perspectiva clave para mejorar la toma de decisiones. Este

enfoque permite comprender de manera mas precisa las implicaciones a corto y largo
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plazo de las politicas fiscales implementadas, facilitando decisiones estratégicas e
informadas que optimicen la gestién de recursos y aumenten la eficiencia de las medidas
de recaudacion, contribuyendo asi a una planificacion financiera mas sélida y sostenible.

Rios y Mamani (2024) en su investigacion denominada: “Decisiones financieras y
ganancias de los comerciantes del centro comercial Molino I provincia del Cusco periodo
20227, presentada a la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco para optar
el titulo profesional de Contador Publico, con el objetivo de describir como las decisiones
financieras influyen en las ganancias de los comerciantes del Centro Comercial Molino
I. Utilizando la metodologia de tipo basica, utilizando un alcance descriptivo
correlacional, el disefio de investigacion adoptado fue no experimental de corte
transversal. Se concluye que las decisiones financieras ejercen un impacto directo y
significativo en la rentabilidad de la empresa, influyendo no solo en los resultados
economicos inmediatos, sino también en la estabilidad y crecimiento a largo plazo de la
organizacion. Una gestion adecuada y eficiente de estas decisiones puede generar
incrementos considerables en los beneficios, favoreciendo de manera directa a los
propietarios y accionistas, al tiempo que fortalece la capacidad de la empresa para
enfrentar desafios financieros futuros. Por ello, resulta fundamental contar con una
gestion contable estratégica, organizada y cuidadosamente estructurada, ya que
constituye un elemento clave para maximizar las ganancias, optimizar la utilizacién de
los recursos disponibles y garantizar la sostenibilidad financiera. Asimismo, una gestion
contable bien implementada permite tomar decisiones informadas, reducir riesgos y
aprovechar oportunidades de inversion y financiamiento, consoliddndose como una

herramienta indispensable para alcanzar el éxito financiero de manera solida y sostenible.
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CAPITULO III
HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. HIPOTESIS
3.2. Hipotesis general
Existe relacion significativa entre el andlisis financiero y las decisiones
financieras de la empresa Inversiones Royal Inka S.A., distrito de Cusco, provincia de

Cusco, 2025.
3.3. Hipotesis especificas

— Existe relacion significativa entre el analisis financiero y la administracion de
capital de trabajo de la empresa Inversiones Royal Inka SA, distrito de Cusco,
provincia de Cusco, 2025.

— Existe relacion significativa entre el analisis financiero y las decisiones de
financiamiento de la empresa Inversiones Royal Inka S.A, distrito de Cusco,
provincia de Cusco, 2025.

— Existe relacion significativa entre el analisis financiero y las decisiones de
inversion de la empresa Inversiones Royal Inka S. A, distrito de Cusco, provincia

de Cusco, 2025.
3.4. IDENTIFICACION DE VARIABLES
Variable 1: Analisis financiero
Dimensiones

— Qestidn de informacion
— Planificacidn financiera

— Control financiero

Variable 2: Decisiones financieras



Dimensiones

— Administracion de capital de trabajo
— Financiamiento

— Inversion
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3.5. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1

La table representa la operacionalizacion de las variables

35

Variables Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
Gaitan (2020) Es una herramlenj[a empleada g.qo (2020) El andlisis financiero es una Gestién de Proces.amlentoya}nahsm
por las empresas para evaluar, INEErpretar y  tecnica que examina de manera sistematica la informacion Integridad de registros
comparar los resultados de sus OPCraclones -4, fyrmacion contable de una organizacion, Uso de tecnologia
economicas con los de otras organizaciones utilizando sus estados financieros y
que desarrollan actividades similares y  considerando un periodo determinado. Su Planificacion Proyeccion de ingresos

- presentan - caracteristicas 'y atributos  gpietivo es evaluar el comportamiento de las financiera Proyeccion de gastos
Analisis comparables. La informacion obtenida a cuentas y operaciones, proporcionando una
. ir nélisis resul ran . ., . ., .. o

financiero part d.e este andlisis resulta de gran - yision clara de la situacion econémica. Este Seguimiento de gastos
relevancia, ya que mo solo permite andlisis se apoya en una adecuada gestion de la iliacién d
identificar  fortalezas, debilidades 'y . ., it AR . Conciliacion de cuentas

. L .. informacion, facilita la planificacion financiera Gestién de esresos
tendencias en la gestion econdémica de la . o g
. . X y fortalece el control financiero, permitiendo  control fi .
empresa, sino que también proporciona una ey - . ontrol 1inanciero
ba bietiva nfiabl cienta tomar decisiones estratégicas, mejorar la
s¢ 0bJe y €0 © que omenta ¥y entabilidad y optimizar la administracion de Supervision de pagos
facilita el proceso de toma de decisiones
. . los recursos de la empresa.
estrateégicas y operativas.
Méndez (2024) Las decisiones financieras Rodriguez, (2024) las Qecwlones financieras A qministracién de GestIOI.l d'e liquidez
son las elecciones que se toman respectoala SO aque':lrlas relacionadas  con la . pital de trabajo Proc.e’dlmlento cobranza
administracion de los recursos econémicos administracion del dinero y sus repercusiones Gestion de cobranza
de una persona o empresa. abarcando desde tanto en la vida personal como en el &mbito Fuentes de financiamiento
p p > . .. . o .
la asignacién del presupuesto y la seleccion empresarial. Egtas d@lesmnes a}barcan aspectos Financiamiento Capacidad de pago
Decisiones de inversiones, hasta la gestion de deudas y como la administracion de capital de trabajo, el g .
o . s Créditos obtenidos.
la planificacién a largo plazo. Estas financiamiento, la inversion de recursos, la I - Vo fi
financieras e : e gestion de deudas, la planificacion del nversion en activo f1jo
decisiones requieren un analisis detallado ., .
. . presupuesto y la valoracion de riesgos. Su
que considere factores como el riesgo, la * 7 L o
rentabilidad. el horizonte temporal v los objetivo principal es optimizar los recursos .. . )
) p y Inversion Evaluacion del riesgo de

objetivos financieros, con el fin de optimizar
los recursos disponibles y garantizar el
cumplimiento de las metas establecidas.

disponibles, garantizar un manejo eficiente y
sostenible de las finanzas, y asegurar que las
operaciones economicas contribuyan al
crecimiento y la estabilidad de la organizacion.

inversion

Nota. La tabla representa la operacionalizacion de las variables
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1. AMBITO DE ESTUDIO

Localizacion politica

Pais: Pera

Region: Cusco

Departamento: Cusco

Provincia: Cusco

Localizacion geografica

La empresa Inversiones Royal Inka S.A, se encuentra en el distrito de Cusco,

provincia de Cusco.

Figura 1

La figura representa la ubicacion de la empresa inversiones Royal Inka S.A

Nota: La figura representa la ubicacion de la empresa Inversiones Royal Inka S.A.
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4.2. TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

Ortega (2024), sefiala que el tipo de investigacion aplicada “La investigacion
aplicada se define como una modalidad orientada a encontrar soluciones concretas a
problemas o necesidades especificas, ya sea en el ambito individual, grupal o social. Se
considera «no sistematica» porque se enfoca de manera directa en la busqueda de
respuestas practicas, sin priorizar la generacion de teorias generales.” (p.50). El estudio
se enmarc6 dentro del tipo de investigacion aplicada, ya que estuvo orientado a ampliar
y profundizar el conocimiento relacionado con el analisis financiero y su vinculacién con
las decisiones financieras de la empresa Inversiones Royal Inka S.A., con el proposito de
generar aportes practicos que pudieran ser utilizados para mejorar los procesos de gestion
y toma de decisiones dentro del &mbito empresarial.

Nivel de investigacion

Sreekumar, (2024), sobre el nivel correlacional menciona: “La investigacion
correlacional se caracteriza por analizar la relacion existente entre dos o mas variables,
con el proposito de identificar si se encuentran asociadas entre si. Sin embargo, este tipo
de estudio no permite establecer una relacion de causalidad, es decir, no determina si una
variable provoca cambios en la otra, sino Unicamente si existe un vinculo o grado de
correlacion entre ellas.” (p, 60). El estudio adoptod un enfoque correlacional, orientado a
determinar el nivel de relacion entre el analisis financiero y las decisiones financieras de
la empresa Inversiones Royal Inka S.A., en el distrito de Cusco, durante el afio 2025. Este
enfoque permitio identificar no solo la existencia de una relacion entre ambas variables,
sino también comprender como los componentes del analisis financiero influyeron en los

procesos de decision vinculados al capital de trabajo, el financiamiento y la inversion,
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proporcionando asi una vision mas precisa y fundamentada del comportamiento
financiero de la empresa.

Diseiio de investigacion

Kiss (2025), define a la investigacion no experimental como: “aquella que se centra
en la observacion y el andlisis de los fendmenos dentro de su contexto natural, sin ejercer
intervencion alguna sobre ellos. En este tipo de estudio no se manipulan las variables ni
se modifican las condiciones, sino que se busca comprender la realidad tal como se
manifiesta”. (p.72). El estudio se desarrolld bajo un disefio no experimental de tipo
transversal, ya que no se realiz6 manipulacion alguna de las variables involucradas. Su
objetivo principal fue determinar la relacion entre el anélisis financiero y las decisiones
financieras de la empresa Inversiones Royal Inka S.A., considerando los fenomenos tal
como ocurrieron de manera natural en su entorno. La recolecciéon de informacion se
efectud en un solo momento dentro del periodo de investigacion, lo que permitioé obtener
una vision objetiva y contextualizada de la realidad financiera de la empresa, asegurando
un analisis consistente, representativo y ajustado al fenémeno estudiado.
4.3. UNIDAD DE ANALISIS

Para el presente estudio, la unidad de analisis estuvo constituida por los trabajadores
de la empresa Inversiones Royal Inka S.A., quienes participaron en los procesos de
gestion financiera y contribuyeron a la toma de decisiones relacionadas con la
administraciéon del capital de trabajo, el financiamiento y las inversiones. Estos
colaboradores desempefiaron un papel clave en la ejecucion, control y seguimiento de las
operaciones financieras de la empresa, asi como en la implementacion de estrategias
orientadas al uso eficiente de los recursos. Esta seleccion permitié examinar como las
decisiones y acciones de los trabajadores influyeron en la rentabilidad, sostenibilidad y

desempetio general de la organizacion durante el afio 2025.
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4.4. POBLACION DE ESTUDIO

Hernandez et al (2014), es un conjunto de todos los casos que concuerdan con
determinadas especificas, asi comenta al respecto una vez que se ha definido la unidad de
analisis, se delimitara la poblacion a estudiar y se generalizaran los resultados (p.174). En
el presente estudio, la poblacion estuvo constituida por todos los trabajadores de la
empresa Inversiones Royal Inka S.A., quienes participaron activamente en los procesos
de gestion financiera y contribuyeron a la toma de decisiones relacionadas con la
administraciéon del capital de trabajo, el financiamiento y las inversiones. Estos
colaboradores desempefiaron un papel fundamental en la ejecucion, control y seguimiento
de las operaciones financieras de la empresa, aportando informacién valiosa sobre el
funcionamiento interno de los procesos y permitiendo analizar como sus decisiones y
acciones influyeron en la eficiencia, rentabilidad y sostenibilidad de la organizacion
durante el afio 2025.
4.5. TAMANO DE MUESTRA

Hernandez et al (2014), “La muestra es un subgrupo de la poblaciéon de interés sobre
el cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse o delimitarse de antemano con
precision, este debera ser representativo de dicha poblacion” (p.174). Para el desarrollo
de este estudio, se seleccioné como poblacion 50 trabajadores y muestra a 30 trabajadores
de la empresa Inversiones Royal Inka S.A., entre:

Area de administracion 7

Area de contabilidad 7

Recursos humanos 4

Gerencia 2

Jefe del area de reservas y ventas 1

Jefe de logistica 1
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Jefe de recepcion 1

Jefe de comedor 1

Jefe de cocina 1

Jefe de Housekeeping 1

Jefe de lavanderia 1

Jefe de botones 1

Jefe de mantenimiento 1

Jefe de sistemas 1

Quienes participaron en la aplicacion del instrumento de recoleccion de datos. Esta
seleccion permitid obtener informacidn precisa y representativa sobre los procesos de
gestion financiera, la administracion del capital de trabajo, las decisiones de
financiamiento y las inversiones, asegurando que los resultados reflejaran de manera fiel
la realidad de las variables analizadas y contribuyeran a una comprension mas completa
del impacto de las decisiones financieras en la empresa durante el ano 2025.

4.6. TECNICAS DE SELECCION DE MUESTRA

Hernandez et al (2014), “El muestreo cualitativo es propositivo. Las primeras
acciones para elegir la muestra ocurren desde el planteamiento mismo y cuando
seleccionamos el contexto, en el cual esperamos encontrar los casos que nos interesan”
(p, 190). Se utiliz6 una técnica de muestreo no probabilistico, seleccionando a los
trabajadores de la empresa Inversiones Royal Inka S.A. de acuerdo con criterios
previamente establecidos y directamente vinculados con los objetivos del estudio, lo que
permiti6 garantizar que la recoleccion de datos fuera representativa y pertinente para
analizar la relacion existente entre el andlisis financiero y las decisiones financieras,
asegurando asi la validez y confiabilidad de los resultados en el contexto de la

investigacion.
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4.7. TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Técnicas

Caro (2024), “Las técnicas de recoleccion de datos son mecanismos € instrumentos
que se utilizan para reunir y medir informacion de forma organizada y con un objetivo
especifico”. (p.7). Para la recoleccion de datos en este estudio se utilizo la técnica de
encuesta, ya que permitid aplicar procedimientos estandarizados que facilitaron la
obtencion y el andlisis de la informacion de manera organizada y sistematica. Esta técnica
fue especialmente util para medir aspectos relacionados con el andlisis financiero y las
decisiones financieras en la empresa Inversiones Royal Inka S.A., incluyendo la
administracion del capital de trabajo, las decisiones de financiamiento y las inversiones.
De esta manera, se garantizO que los datos recolectados reflejaran con precision la
realidad de las variables estudiadas, permitiendo un andlisis coherente y confiable de la
relacion existente entre ambas variables.

Instrumentos

Esquivel (2024) Un instrumento o técnica de recoleccion de datos se define como la
herramienta que utilizara el investigador para obtener informacion pertinente y confiable,
permitiendo desarrollar, sustentar y orientar de manera adecuada el proyecto de
investigacion. Su correcta aplicacion serd fundamental para garantizar la validez y
precision de los resultados, asegurando que las conclusiones reflejen de manera fiel la
realidad estudiada. En el presente estudio, la recoleccion de datos se realizdo mediante la
técnica de encuesta, ya que permitido aplicar procedimientos estandarizados que
facilitaron la recopilacion y el andlisis de la informacion de manera organizada y
sistematica. Esta técnica fue especialmente 1til para evaluar aspectos relacionados con el

analisis financiero y las decisiones financieras de la empresa Inversiones Royal Inka S.A.,
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asegurando que los datos obtenidos representaran con exactitud la realidad de las
variables bajo estudio y permitieran un analisis coherente y confiable.
4.8. Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion

Para el procesamiento de los datos en este estudio se utilizo el programa estadistico
SPSS, el cual permitié organizar, depurar y estructurar la informacién de manera
eficiente, proporcionando una base solida y confiable para el analisis. Esta base de datos
facilito la aplicacion de técnicas estadisticas descriptivas e inferenciales, de acuerdo con
los objetivos de la investigacion, orientadas a determinar la relacion entre el andlisis
financiero y las decisiones financieras de la empresa Inversiones Royal Inka S.A., asi
como a identificar la influencia de sus diferentes componentes en los procesos de gestion
del capital de trabajo, financiamiento e inversion. Asimismo, para la presentacion grafica
y la visualizacion de los resultados se emple6 Microsoft Excel, mediante el cual se
elaboraron tablas, graficos estadisticos y representaciones visuales que permitieron
interpretar de manera clara y comprensible las variables analizadas, facilitando la
comprension de los hallazgos y su aplicacion practica en la toma de decisiones dentro de
la organizacion.
4.9. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipdtesis planteadas

Para la verificacion de las hipotesis planteadas en este estudio, se emplearon técnicas
estadisticas fundamentadas en el analisis de correlacion. En primera instancia, se aplico
la prueba de normalidad (Kolmogoérov-Smirnov o Shapiro-Wilk, seglin el tamafio de la
muestra) con el objetivo de determinar la distribucion de los datos recolectados.
Posteriormente, de acuerdo con los resultados obtenidos en esta prueba, se utilizo el
coeficiente de correlacion de Pearson si las variables presentaron distribucion normal, o
el coeficiente de correlacion de Spearman en caso contrario, cuando los datos no

cumplieron con el supuesto de normalidad. Estas técnicas permitieron establecer el grado,
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la direccion y el tipo de relacion que existio entre el analisis financiero y las decisiones
financieras de la empresa Inversiones Royal Inka S.A., facilitando la contrastacion de la
veracidad de las hipotesis generales y especificas formuladas en la investigacion, asi
como la interpretacion objetiva de la influencia de cada variable en los procesos de

gestion financiera de la organizacion.
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSIONES
5.1. Procesamiento, analisis, interpretacion y discusion de resultados
5.1.1. Confiabilidad del estudio
Rangos del alfa de Crombach

Tabla 2
Estadistica de fiabilidad de la variable

Variables Alfa de Cronbach N de elementos

Analisis financiero y Decisiones
financieras 0.8434 20

Nota. La tabla representa la confiabilidad del estudio

Rangos del alfa de Crombach

Alfa de crombach Consistencia interna
>=09 Excelente
0.8<=a<09 Buena

0.7<=a<0.8 Aceptable
0.6<=a<0.7 Cuestionable
0.5<=0<0.6 Pobre

a<0.6 Inaplicable

Nota: La tabla representa los rangos del Alfa de crombach

Interpretacion

El coeficiente Alfa de Cronbach obtenido fue de 0.8434 para las variables analisis
financiero y decisiones financieras, considerando un total de 20 items, lo que indica un
nivel de consistencia interna buena, de acuerdo con los rangos establecidos para este
estadistico. Este resultado evidencia que el instrumento de recoleccion de datos presenta
una adecuada confiabilidad, ya que los items muestran coherencia y homogeneidad en la
medicion de las variables estudiadas. En consecuencia, el cuestionario aplicado permitié

obtener informacion consistente y precisa, garantizando que los datos recolectados sean
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estadisticamente confiables y que las conclusiones del estudio se sustenten en mediciones

validas y consistentes.



5.1.2. Analisis sobre el desarrollo Analisis financiero

Variable 01: Analisis financiero

Tabla 3

Andlisis de la variable 01: Analisis financiero

46

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 1 4% 4%
Mala 6 21% 25%
Valido Regular 12 41% 67%
Buena 8 26% 93%
Muy Buena 2 7% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss v27
Figura 2
Analisis de la variable 01: Andlisis financiero
Muy Buena Muy mala
7% 4% Mala
21%
Buena
26%
Regular

41%

Nota: Elaboracion Spss v27

Interpretacion

Los resultados evidencian que el 41 % de los encuestados calificd el analisis

financiero en un nivel regular, lo que indica un desempefio aceptable con aspectos por

mejorar. Asimismo, el 26 % y el 7 % lo valoraron como bueno y muy bueno, reflejando

practicas adecuadas en algunos procesos financieros. No obstante, el 21 % y el 4 % lo

calificaron como malo y muy malo, respectivamente, lo que evidencia deficiencias que

requieren atencion. En conjunto, los resultados muestran la necesidad de fortalecer el

analisis financiero para mejorar la toma de decisiones.
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Dimension 01 — Gestion de informacion
Tabla 4

Analisis descriptivo de la dimension 01 — Gestion de informacion

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 1 3% 3%
Mala 6 20% 23%
Valido Regular 12 40% 63%
Buena 8 28% 91%
Muy Buena 3 9% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss v27
Figura 3
Andlisis descriptivo de la dimension 01 — Gestion de informacion
Muy Buena Muy mala
9% 3% Mala

20%

Buena
28%

Regular
40%

Nota: Elaboracion Spss v27

Interpretacion

Los resultados evidencian que el 40 % de los encuestados calificd la gestion de
informacion en un nivel regular, lo que indica un desempefio aceptable con aspectos por
mejorar. Asimismo, el 28 % y el 9 % la valoraron como buena y muy buena, reflejando
practicas adecuadas en el procesamiento, integridad y uso de la informacién financiera.
No obstante, el 20 % y el 3 % la calificaron como mala y muy mala, respectivamente, lo
que evidencia deficiencias que requieren atencion. En conjunto, los resultados muestran

la necesidad de fortalecer la gestion de informacion para mejorar el andlisis financiero.
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Dimension 02 — Planificacion financiera

Tabla 5
Andlisis descriptivo de la dimension 02 — Planificacion financiera
Escala Valorativa  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 1 4% 4%
Mala 7 24% 29%
Valido Regular 13 43% 72%
Buena 6 21% 93%
Muy Buena 2 7% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss v27
Figura 4
Analisis descriptivo de la dimension 02 — Planificacion financiera
Muy Buena Muy mala
7% 4%
Buena Mala
21% 24%
Regular

43%
Nota: Elaboracion Spss v27

Interpretacion

Los resultados evidencian que el 43 % de los encuestados califico la planificacion
financiera en un nivel regular, lo que indica un desempeio aceptable con aspectos por
mejorar. Asimismo, el 21 % y el 7 % la valoraron como buena y muy buena, reflejando
practicas adecuadas en la proyeccion de ingresos y gastos. No obstante, el 24 % y el 4 %
la calificaron como mala y muy mala, respectivamente, lo que evidencia deficiencias en
los procesos de planificacion financiera. En conjunto, los resultados muestran la

necesidad de fortalecer la planificacion financiera para optimizar la toma de decisiones.
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Dimension 03 - Control financiero

Tabla 6
Andlisis descriptivo de la dimension 03 — Control financiero

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 1 4% 4%
Mala 6 20% 24%
Valido Regular 12 41% 65%
Buena 9 29% 94%
Muy Buena 2 6% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss v27
Figura 5
Analisis descriptivo de la dimension 03 — Control financiero
Muy Buena Muy mala
6% 4% Mala
20%
Buena
29%
Regular

41%
Nota: Elaboracion Spss v27

Interpretacion

Los resultados muestran que el 41 % de los encuestados percibe el control
financiero en un nivel regular, lo que sugiere que las actividades de seguimiento,
conciliacién y supervision se realizan de manera aceptable, aunque con limitaciones.
Asimismo, el 29 % y el 6 % lo califican como bueno y muy bueno, evidenciando practicas
adecuadas en una parte de la gestion financiera. Sin embargo, el 20 % y el 4 % lo
consideran malo y muy malo, lo que refleja debilidades en el control de gastos y pagos.
En conjunto, los resultados indican la necesidad de fortalecer los mecanismos de control

financiero para mejorar la eficiencia en la gestion.



5.1.3. Analisis sobre el desarrollo de las decisiones financieras

Variable 02 — Decisiones financieras

Tabla 7

Andlisis descriptivo de la variable 02 — Decisiones financieras
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Escala Valorativa  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 1 3% 3%
Mala 6 21% 24%
Valido Regular 12 39% 62%
Buena 9 30% 92%
Muy Buena 2 8% 100%
Total 30 100%

Nota: Elaboracion Spss v27

Figura 6

Andlisis descriptivo de la variable 02 — Decisiones financieras

Muy Buena
8%

Buena
30%

Nota: Elaboracion Spss v27

Interpretacion

Muy mala
3% Mala
21%

Regular
39%

Los resultados muestran que la mayor proporcion de los encuestados,

representada por el 39 %, percibe las decisiones financieras en un nivel regular, lo que

evidencia un manejo moderado en la administracion financiera. Asimismo, el 30 % y el

8 % las califican como buenas y muy buenas, reflejando practicas adecuadas en ciertos

aspectos. Sin embargo, el 21 % y el 3 % consideran que las decisiones financieras son

malas y muy malas, lo que pone de manifiesto la existencia de debilidades que requieren

ser mejoradas para optimizar la gestion financiera.



Dimension 01 — Administracion de capital de trabajo

Tabla 8

Andalisis descriptivo de la dimension 01 — Administracion de capital de trabajo
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Escala Valorativa  Frecuencia Porcentaje zl:coli‘l;e:lt:éf)
Muy mala 1 3% 3%
Mala 6 20% 23%
Valido Regular 10 33% 56%
Buena 11 37% 93%
Muy Buena 2 7% 100%

Total 30 100%

Nota: Elaboracion Spss v27

Figura 7

Analisis descriptivo de la dimension 01 — Administracion de capital de trabajo

Muy Buena Muy mala
7% 3%
Mala
20%

Buena
37%

Regular
33%

Nota: Elaboracion Spss v27

Interpretacion

Los resultados indican que la administracion del capital de trabajo es percibida

mayoritariamente en un nivel bueno, con un 37 % de las respuestas, seguido por un 33

%

que la califica como regular, lo que evidencia un manejo aceptable pero aun con

oportunidades de mejora. Asimismo, un 7 % la considera muy buena, reflejando practicas

eficientes en algunos casos. No obstante, el 20 % y el 3 % la califican como mala y muy

mala, lo que pone de manifiesto ciertas debilidades en la gestién del capital de trabajo

que requieren ser fortalecidas para mejorar la eficiencia financiera.



Dimension 02 — Financiamiento

Tabla 9

Andlisis descriptivo de la dimension 02 — Financiamiento
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Escala Valorativa  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 1 3% 3%
Mala 7 23% 25%
Valido Regular 13 42% 67%
Buena 8 27% 93%
Muy Buena 2 7% 100%
Total 30 100%

Nota: Elaboracion Spss v27

Figura 8

Analisis descriptivo de la dimension 02 — Financiamiento

Muy Buena -Muy mala Mala
7% 2% 22%
Buena
27%
Regular

42%

Nota: Elaboracion Spss v27

Interpretacion

Los resultados muestran que el financiamiento es percibido principalmente en un

nivel regular, con un 42 % de las respuestas, lo que indica que la empresa presenta un

manejo aceptable de sus fuentes de financiamiento, aunque con limitaciones que pueden

afectar su desempefio financiero. Asimismo, el 27 % lo califica como bueno y el 7 %

como muy bueno, evidenciando que existen practicas favorables en la gestion del

financiamiento. Sin embargo, el 23 % y el 3 % lo consideran malo y muy malo,

respectivamente, lo que refleja la necesidad de fortalecer las estrategias de financiamiento

para mejorar la estabilidad y sostenibilidad financiera.
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Dimension 03 - Inversion

Tabla 10

Analisis descriptivo de la dimension 03 — Inversion

Escala Valorativa  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy mala 1 3% 3%
Mala 6 19% 22%
Valido Regular 12 40% 62%
Buena 8 27% 89%
Muy Buena 3 11% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss v27
Figura 9
Andlisis descriptivo de la dimension 03 — Inversion
Muy Buena Muy mala Mala
11% 3% 19%
Buena
27%
Regular

40%

Nota: Elaboracion Spss v27

Interpretacion

Los resultados muestran que la dimension inversion es percibida
mayoritariamente como regular, con un 40 % de las respuestas, lo que evidencia que las
decisiones de inversion se desarrollan de forma aceptable, aunque aun requieren mejoras.
Asimismo, un 27 % la califica como buena y un 11 % como muy buena, lo que refleja
practicas favorables en la gestion de inversiones. Sin embargo, un 19 % y un 3 % la
consideran mala y muy mala, respectivamente, lo que indica la necesidad de fortalecer la
evaluacion y planificacion de las inversiones para lograr una gestion financiera mas

eficiente.
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5.1.4. Distribucion de frecuencias
Item 01: ;Se realiza el procesamiento y analisis de la informacion financiera de
manera oportuna y sistematica para la correcta toma de decisiones?

Tabla 11

Procesamiento y andlisis

. . . Porcentaje
Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje J
acumulado
Nunca 2 7% 7%
Casi nunca 7 23% 30%
Valido A veces 11 37% 67%
Casi Siempre 9 30% 97%
Siempre 1 3% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 10
Procesamiento y analisis
37%
30%
23%
7%
3%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
Series1 7% 23% 37% 30% 3%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 37 % senalé que el procesamiento y andlisis de la
informacion financiera se realiza a veces, lo que evidencia un manejo moderado de este
proceso. Asimismo, el 30 % indic6 que casi siempre se aplica, mostrando ciertos avances;
no obstante, un 23 % y un 7 % manifestaron que casi nunca o nunca se realiza, lo que
representa debilidades que podrian afectar la toma de decisiones. Solo el 3 % considera

que siempre se lleva a cabo, evidenciando la necesidad de fortalecer este aspecto.
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item 02. ;Se mantiene la integridad de los registros contables y financieros,

garantizando que la informacidn sea completa, confiable y libre de errores?

Tabla 12

Integridad de registros

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 0 0% 0%
Casi nunca 7 23% 23%
Valido A veces 13 43% 66%
Casi Siempre 8 27% 93%
Siempre 2 7% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 11
Integridad de registros
43%
27%
23%
7%
0%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre

Seriesl 0% 23% 43% 27% 7%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 43 % manifestd que la integridad de los registros contables
y financieros se mantiene a veces, lo que refleja un nivel intermedio en la confiabilidad
de la informacién. Asimismo, el 27 % indic6 que casi siempre se garantiza la integridad
de los registros y el 7 % senald que siempre se cumple; sin embargo, un 23 % consider6
que casl nunca se asegura este aspecto, evidenciando la necesidad de fortalecer los

controles para garantizar informacion completa y libre de errores.
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tem 03: ;Se hace uso de la tecnologia como apoyo para la gestion, control y anélisis
de la informacion financiera?

Tabla 13

Uso de tecnologia

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 1 3% 3%
Casi nunca 4 13% 16%
Valido A veces 12 40% 56%
Casi Siempre 8 27% 83%
Siempre 5 17% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 12
Uso de tecnologia
40%
27%
17%
13%
3%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
Series1 3% 13% 40% 27% 17%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 40 % indicé que a veces se hace uso de la tecnologia como
apoyo para la gestion, control y analisis de la informacion financiera, evidenciando un
nivel moderado de aplicacion. Asimismo, el 27 % manifest6é que casi siempre se utiliza
la tecnologia y el 17 % sefial6 que siempre se emplea, mientras que un 16 % considerd
que nunca o casi nunca se recurre a herramientas tecnoldgicas, lo que refleja la necesidad

de fortalecer su implementacion para mejorar los procesos financieros.
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Item 04: ;Se elabora la proyeccion de ingresos considerando informacion financiera
histérica y expectativas futuras del entorno econdémico?

Tabla 14

Proyeccion de ingresos

. . . Porcentaje
Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje J
acumulado
Nunca 1 3% 3%
Casi nunca 8 27% 30%
Valido A veces 12 40% 70%
Casi Siempre 7 23% 93%
Siempre 2 7% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 13
Proyeccion de ingresos
40%
27%
23%
7%
3%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
Series1 3% 27% 40% 23% 7%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 40 % sefialé que a veces se elabora la proyeccion de
ingresos considerando informacion financiera historica y expectativas futuras, lo que
evidencia una practica intermedia en este aspecto. Asimismo, el 23 % indicod que casi
siempre y el 7 % que siempre se realiza esta proyeccion, mientras que un 30 % manifesto
que nunca o casi nunca se lleva a cabo, reflejando la necesidad de fortalecer la

planificacion de ingresos para una mejor toma de decisiones financieras.
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Item 05: ;Se revisa y actualiza la proyeccion de ingresos de acuerdo con los cambios
que se presentan en las actividades financieras?

Tabla 15

Proyeccion de ingresos

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 2 7% 7%
Casi nunca 8 27% 34%
Valido A veces 13 43% 7%
Casi Siempre 6 20% 97%
Siempre 1 3% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 14
Proyeccion de ingresos
43%
27%
20%
7%
3%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre

Seriesl 7% 27% 43% 20% 3%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 43 % indico que a veces se revisa y actualiza la proyeccion
de ingresos frente a los cambios en las actividades financieras, lo que muestra una practica
moderada en este proceso. Asimismo, el 20 % sefialé que casi siempre y el 3 % que
siempre se realiza dicha actualizacidén, mientras que un 34 % manifestd que nunca o casi
nunca se efectia, evidenciando la necesidad de fortalecer el seguimiento continuo de las

proyecciones de ingresos para una gestion financiera mas eficiente.
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tem 06: ;Se realiza la proyeccion de gastos con la finalidad de planificar, controlar

y optimizar el uso de los recursos financieros?

Tabla 16

Proyeccion de gastos

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 1 3% 3%
Casi nunca 6 20% 23%
Valido A veces 14 47% 70%
Casi Siempre 6 20% 90%
Siempre 3 10% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 15
Proyeccion de gastos
47%
20% 20%
10%
3%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
Series1 3% 20% 47% 20% 10%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 47 % manifesté que a veces se realiza la proyeccion de
gastos con la finalidad de planificar, controlar y optimizar el uso de los recursos
financieros, lo que refleja un nivel intermedio en esta practica. Asimismo, el 20 % indico
que casi siempre y el 10 % que siempre se efectia dicha proyeccion, mientras que un 23
% sefald que nunca o casi nunca se realiza, evidenciando la necesidad de fortalecer la

planificacion de gastos para mejorar la eficiencia en el uso de los recursos financieros
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item 07: ;Se efectia un adecuado seguimiento de gastos que permita identificar

desviaciones y mejorar el control del uso de los recursos?

Tabla 17

Seguimiento de gastos

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 1 3% 3%
Casi nunca 9 30% 33%
Valido A veces 14 47% 80%
Casi Siempre 6 20% 100%
Siempre 0 0% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 16
Seguimiento de gastos
47%
30%
20%
3%
0%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
Series1 3% 30% 47% 20% 0%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 47 % indico que a veces se efectiia un seguimiento de
gastos que permite identificar desviaciones y mejorar el control del uso de los recursos.
Asimismo, el 20 % manifest6 que casi siempre se realiza este seguimiento, mientras que
un 30 % senald que casi nunca y un 3 % que nunca se lleva a cabo, evidenciando que el
control de gastos se aplica de manera parcial y requiere fortalecerse para lograr una

gestion financiera mas eficiente.
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Item 08: ;Se realiza la conciliacion de cuentas de forma periodica para verificar la

exactitud de los saldos financieros?

Tabla 18

Conciliacion de cuentas

. . . Porcentaje
Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje J
acumulado
Nunca 2 7% 7%
Casi nunca 7 23% 30%
Valido A veces 15 50% 80%
Casi Siempre 5 17% 97%
Siempre 1 3% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 17
Conciliacion de cuentas
50%
23%
17%
7%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
Series1 7% 23% 50% 17% 3%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 50 % sefiald que a veces se realiza la conciliacion de

cuentas de forma periddica para verificar la exactitud de los saldos financieros.

Asimismo, el 17 % indic6 que casi siempre se lleva a cabo este procedimiento, mientras

que un 23 % manifestd que casi nunca y un 7 % que nunca se realiza, lo que evidencia

que la conciliacion de cuentas se aplica de manera limitada y requiere mayor constancia

para fortalecer la confiabilidad de la informacion financiera.
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Item 09: ;Se ejecuta la gestion de egresos siguiendo normas y procedimientos
financieros previamente establecidos?

Tabla 19

Gestion de egresos

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 1 3% 3%
Casi nunca 4 13% 17%
Valido A veces 10 33% 50%
Casi Siempre 12 40% 90%
Siempre 3 10% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 18
Gestion de egresos
40%
33%
13%
10%
3%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
Seriesl 3% 13% 33% 40% 10%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 40 % manifestd que casi siempre se ejecuta la gestion de
egresos siguiendo normas y procedimientos financieros previamente establecidos,
mientras que el 33 % indic6 que a veces se realiza. Asimismo, un 13 % sefalé que casi
nunca y un 3 % que nunca se cumple con estos lineamientos, lo que evidencia que, existe
una aplicacion frecuente de los procedimientos financieros, atin se presentan brechas que

requieren fortalecerse para asegurar una gestion de egresos mas consistente y uniforme.
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ftem 10: ;Se lleva a cabo la supervision de pagos para asegurar el cumplimiento
oportuno de las obligaciones financieras?

Tabla 20

Supervision de pagos

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 1 3% 3%
Casi nunca 4 13% 17%
Valido A veces 10 33% 50%
Casi Siempre 12 40% 90%
Siempre 3 10% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 19
Supervision de pagos
40%
33%
13%
10%
3%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
Seriesl 3% 13% 33% 40% 10%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 40 % senal6 que casi siempre se realiza la supervision de
pagos para asegurar el cumplimiento oportuno de las obligaciones financieras, mientras
que el 33 % indicod que a veces se lleva a cabo. Asimismo, un 13 % manifestd que casi
nunca y un 3 % que nunca se efectlia esta supervision, lo que evidencia que, aunque existe
un control frecuente de los pagos, alin se presentan oportunidades de mejora para

garantizar una supervision mas constante y efectiva.
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item 11. ;Se mantiene una adecuada gestion de liquidez que permita cumplir con las

obligaciones de corto plazo y sostener las operaciones?

Tabla 21

Gestion de liquidez

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 1 3% 3%
Casi nunca 4 13% 17%
Valido A veces 10 33% 50%
Casi Siempre 14 47% 97%
Siempre 1 3% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 20
Gestion de liquidez
47%
33%
13%
3% 3%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
Series1 3% 13% 33% 47% 3%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 47 % indicd que casi siempre se mantiene una adecuada
gestion de liquidez que permite cumplir con las obligaciones de corto plazo y sostener las
operaciones, mientras que el 33 % sefialéo que a veces se logra este manejo. Asimismo,
un 13 % manifestd que casi nunca y un 3 % que nunca se mantiene una gestion adecuada,
lo que evidencia que, si bien predomina una administracion favorable de la liquidez, atin

existen aspectos que pueden fortalecerse para asegurar mayor estabilidad financiera.
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ftem 12: ;Se aplican correctamente los procedimientos de cobranza establecidos
para la recuperacion oportuna de los créditos otorgados?

Tabla 22

Procedimiento cobranza

. . . Porcentaj
Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje orcentaje
acumulado
Nunca 1 3% 3%
Casi nunca 6 20% 23%
Valido A veces 8 27% 50%
Casi Siempre 12 40% 90%
Siempre 3 10% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 21
Procedimiento cobranza
40%
27%
20%
10%
3%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
Series1 3% 20% 27% 40% 10%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 40 % manifestd que casi siempre se aplican correctamente
los procedimientos de cobranza para la recuperacion oportuna de los créditos otorgados,
mientras que el 27 % sefald que a veces se cumplen dichos procedimientos. Asimismo,
un 20 % indico que casi nunca y un 3 % que nunca se aplican adecuadamente, lo que
evidencia que, aunque predomina una gestion de cobranza favorable, ain existen

debilidades que requieren fortalecerse para mejorar la recuperacion de créditos.
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tem 13: ;Es eficiente la gestion de cobranza para reducir los niveles de morosidad
y mejorar el flujo de efectivo?

Tabla 23

Gestion de cobranza

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 1 3% 3%
Casi nunca 8 27% 30%
Valido A veces 12 40% 70%
Casi Siempre 7 23% 93%
Siempre 2 7% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 22
Gestion de cobranza
40%
27%
23%
7%
3%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre

Seriesl 3% 27% 40% 23% 7%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 40 % sefiald que a veces la gestion de cobranza es eficiente
para reducir los niveles de morosidad y mejorar el flujo de efectivo, mientras que el 23 %
indicd casi siempre y el 7 % siempre se logra dicha eficiencia. También, el 27 % manifestd
que casinuncay el 3 % que nunca es eficiente, lo que refleja que existe un nivel moderado
de eficiencia en la gestion de cobranza, alin se presentan limitaciones que afectan su

impacto en la reduccion de la morosidad y el fortalecimiento del flujo de efectivo.
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tem 14: ;Se evaltian adecuadamente las fuentes de financiamiento, considerando

costos, plazos y condiciones antes de tomar decisiones financieras?

Tabla 24

Fuentes de financiamiento

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 0 0% 0%
Casi nunca 8 27% 27%
Valido A veces 13 43% 70%
Casi Siempre 7 23% 93%
Siempre 2 7% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 23
Fuentes de financiamiento
43%
27%
23%
7%
0%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre

Seriesl 0% 27% 43% 23% 7%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 43 % indic6 que a veces se evalian las fuentes de
financiamiento considerando costos, plazos y condiciones, el 23 % sefalé que casi
siempre y el 7 % que siempre se realiza dicha evaluacion. Sin embargo, el 27 % manifestd
que casi nunca se lleva a cabo este andlisis, lo que evidencia una aplicacion moderada y

aun limitada en la toma de decisiones financieras.
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item 15: ;Se analiza la capacidad de pago antes de asumir nuevas obligaciones

financieras, con el fin de evitar riesgos de endeudamiento?

Tabla 25
Capacidad de pago
Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 2 7% 7%
Casi nunca 8 27% 34%
Valido A veces 13 43% T7%

Casi Siempre 6 20% 97%

Siempre 1 3% 100%

Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 24
Capacidad de pago

43%
27%
20%
7%
3%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
Seriesl 7% 27% 43% 20% 3%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 43 % manifestd que a veces se analiza la capacidad de pago
antes de asumir nuevas obligaciones financieras, mientras que el 20 % indicé que casi
siempre y el 3 % que siempre se realiza este analisis. No obstante, un 27 % sefialé que
casi nunca y un 7 % que nunca se evalua la capacidad de pago, lo que evidencia que esta
practica se aplica de manera moderada y aun presenta debilidades en la prevencion de

riesgos de endeudamiento.
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tem 16: ;Se considera la capacidad de pago en funcién de los ingresos, gastos y

compromisos financieros existentes?

Tabla 26
Capacidad de pago.
Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 1 3% 3%
Casi nunca 5 17% 20%
Valido A veces 11 37% 57%
Casi Siempre 11 37% 93%
Siempre 2 7% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 25
Capacidad de pago.
37% 37%
17%
7%
3%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
Series1 3% 17% 37% 37% 7%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 37 % indicé que a veces y otro 37 % que casi siempre se
considera la capacidad de pago en funcion de los ingresos, gastos y compromisos
financieros existentes. Asimismo, el 7 % sefial6 que siempre se realiza esta evaluacion,
mientras que el 17 % manifesté que casi nunca y el 3 % que nunca se toma en cuenta, lo
que refleja una aplicacion mayoritariamente frecuente, aunque ain con algunas

limitaciones.
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tem 17: ;Se gestionan adecuadamente los créditos obtenidos para asegurar su uso
eficiente y el cumplimiento de los plazos establecidos?

Tabla 27

Créditos obtenidos.

Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 0 0% 0%
Casi nunca 6 20% 20%
Valido A veces 13 43% 63%
Casi Siempre 8 27% 90%
Siempre 3 10% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 26
Creéditos obtenidos.
43%
27%
20%
10%
0%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
Seriesl 0% 20% 43% 27% 10%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 43 % manifestd que a veces se gestionan adecuadamente
los créditos obtenidos para asegurar su uso eficiente y el cumplimiento de los plazos
establecidos, mientras que el 27 % indicd que casi siempre y el 10 % que siempre se
realiza una gestion adecuada. Sin embargo, el 20 % sefiald que casi nunca se efectia esta
gestion, lo que evidencia un manejo mayormente moderado de los créditos, con

oportunidades de mejora en su administracion.
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Item 18: ;Se realizan inversiones en activo fijo orientadas a mejorar la capacidad
operativa y el desempefio financiero?

Tabla 28

Inversion en activo fijo

. . . Porcentaje
Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje J
acumulado
Nunca 1 3% 3%
Casi nunca 5 17% 20%
Valido A veces 12 40% 60%
Casi Siempre 7 23% 83%
Siempre 5 17% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 27
Inversion en activo fijo
40%
23%
17% 17%
3%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
Series1 3% 17% 40% 23% 17%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 40 % indico que a veces se realizan inversiones en activo
fijo orientadas a mejorar la capacidad operativa y el desempefio financiero, mientras que
el 23 % senald que casi siempre y el 17 % que siempre se efectian este tipo de inversiones.
No obstante, el 17 % manifestd que casi nunca y el 3 % que nunca se realizan dichas
inversiones, lo que evidencia una practica frecuente, aunque ain no plenamente

consolidada.



Item 19 ;Se efectian inversiones en activo fijo considerando

rentabilidad, eficiencia y sostenibilidad financiera?

Tabla 29

Inversion en activo fijo

criterios de
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. . . Porcentaj
Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje oreentaje
acumulado
Nunca 1 3% 3%
Casi nunca 6 20% 23%
Valido A veces 12 40% 63%
Casi Siempre 9 30% 93%
Siempre 2 7% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 28
Inversion en activo fijo
40%
30%
20%
7%
3%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
Series1 3% 20% 40% 30% 7%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 40 % manifestd que a veces se efectlian inversiones en

activo fijo considerando criterios de rentabilidad, eficiencia y sostenibilidad financiera,

mientras que el 30 % indicd que casi siempre y el 7 % que siempre se aplican dichos

criterios. Sin embargo, el 20 % sefialdé que casi nunca y el 3 % que nunca se consideran

estos aspectos, lo que refleja una aplicacion moderada de criterios financieros en las

decisiones de inversion.
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item 20: ;Se realiza la evaluacion del riesgo de inversion antes de ejecutar proyectos,
con la finalidad de reducir posibles pérdidas financieras?

Tabla 30

Evaluacion del riesgo de inversion

. . . taj
Escala Valorativa Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Nunca 1 3% 3%
Casi nunca 6 20% 23%
Valido A veces 12 40% 63%
Casi Siempre 8 27% 90%
Siempre 3 10% 100%
Total 30 100%
Nota: Elaboracion Spss V27
Figura 29
Evaluacion del riesgo de inversion
40%
27%
20%
10%
3%
Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
Series1 3% 20% 40% 27% 10%

Nota: Elaboracion Spss V27

Interpretacion

De los 30 encuestados, el 40 % indicd que a veces se realiza la evaluacion del riesgo
de inversion antes de ejecutar proyectos, mientras que el 27 % sefald que casi siempre y
el 10 % que siempre se efectia dicha evaluacion. No obstante, el 20 % manifesto que casi
nunca y el 3 % que nunca se evalta el riesgo, lo que evidencia que esta practica se aplica
de manera moderada y aun presenta oportunidades de mejora para reducir posibles

pérdidas financieras.



5.2. PRUEBAS DE HIPOTESIS

5.2.1. Prueba de normalidad
Ho: Los datos tienen distribucion normal Sig. > 0.05
Hi: Los datos no tienen distribucion normal  Sig. <0.05

Tabla 31

Prueba de normalidad de las variables y dimensiones de investigacion
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Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Analisis financiero 0.86 30 ’0.000
Gestion de informacion 0.90 30 0.000
Planificacion financiera 0.82 30 "0.000
Control financiero 0.87 30 0.000
Decisiones financieras 0.89 30 ’0.000
Administracion de capital de trabajo 0.89 30 "0.000
Financiamiento 0.82 30 ’0.000
Inversion 0.97 30 "0.000

Nota: La tabala representa la prueba de normalidad

Interpretacion

A partir del anélisis de normalidad presentado, se observo la relacion entre los grados

de libertad y el tamafio de la muestra evaluada, lo que justifico la aplicacion de la prueba

de Shapiro-Wilk. El andlisis del valor de significancia permiti6 determinar el tipo de

distribucion de los datos correspondientes a las variables y dimensiones del estudio. Al

obtenerse valores de significancia inferiores a 0.05, se concluyé que los datos no

presentan una distribucion normal, por lo que corresponden a un comportamiento no

paramétrico. En consecuencia, para la contrastacion de las hipdtesis se empled el

coeficiente Tau-b de Kendall, el cual resulta adecuado para analizar la relacion entre

variables cuando no se cumple el supuesto de normalidad, garantizando asi una

interpretacion estadistica mds precisa y confiable.



5.2.2. Prueba de hipotesis general
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H1: Si relacién significativa entre el analisis financiero y las decisiones financieras

de la empresa Inversiones Royal Inka S.A., distrito de Cusco, provincia de

Cusco, 2025.

HO: No relacion significativa entre el analisis financiero y las decisiones financieras

de la empresa Inversiones Royal Inka S.A., distrito de Cusco, provincia de

Cusco, 2025.

Tabla 32
Prueba de Chi- cuadrado

Significacion
asintética
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 15,517 0.004
Razon de verosimilitud 12.978 0.011
Asociacion lineal por lineal 9.975 0.002
N de casos validos 30

Nota: La tabla representa la prueba de chi- cuadrado de la hipotesis general

Interpretacion

Los resultados de la prueba de Chi-cuadrado evidencian la existencia de una

relacion estadisticamente significativa entre el analisis financiero y las decisiones

financieras. El valor del Chi-cuadrado de Pearson (%> = 15,517) con 4 grados de libertad

presenta una significacion asintotica de 0,004, la cual es menor al nivel de significancia

de 0,05, por lo que se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la hipdtesis alternativa

(H1). De manera complementaria, la razéon de verosimilitud (p = 0,011) y la asociacion

lineal por lineal (p = 0,002) refuerzan la evidencia de una relacion significativa entre las

variables analizadas. En consecuencia, se concluye que el analisis financiero se encuentra

significativamente relacionado con las decisiones financieras, influyendo de manera

relevante en los procesos de gestion financiera de la empresa durante el afio 2025.
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O.G: Determinar la relacion entre el andlisis financiero y las decisiones financieras

de la empresa Inversiones Royal Inka S.A., distrito de Cusco, provincia de

Cusco, 2025.

Tabla 33

Prueba de hipotesis general

Analisis Decisiones
financiero financieras
Coeﬁmenjts: de 1 0.915
Analisis correlacion
financiero  Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 30 30
Spearman Coeﬁcienjt? de 0915 1
Decisiones correlacion
financieras  Sig. (bilateral) 0.000
N 30 30

Nota: La tabla representa la prueba de hipotesis general

Interpretacion

Los resultados prueban Rho de Spearman muestran una asociacién muy alta

entre el andlisis financiero y las decisiones financieras, con un valor de 0,915. Este

resultado evidencia que ambas variables se encuentran estrechamente vinculadas

en la gestion financiera de la empresa. Asimismo, la significancia bilateral obtenida

(p = 0,000) confirma que la relacion es estadisticamente significativa, lo que

permite aceptar la hipdtesis general planteada. En este sentido, se demuestra que el

analisis financiero constituye un soporte clave para orientar y sustentar las

decisiones financieras adoptadas durante el afio 2025.
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Hipaotesis especifica 1

H1: Sirelacion significativa entre el andlisis financiero y la administracion de capital
de trabajo de la empresa Inversiones Royal Inka SA, distrito de Cusco, provincia

de Cusco, 2025.

HO: No relacion significativa entre el andlisis financiero y la administracion de
capital de trabajo de la empresa Inversiones Royal Inka SA, distrito de Cusco,

provincia de Cusco, 2025.

Tabla 34

Prueba de Chi-cuadrado

Significacion
Valor gl asintdtica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 26,945 4 0.000
Razén de verosimilitud 20.469 4 0.000
Asociacion lineal por lineal 13.028 1 0.000

N de casos vélidos 30
Nota: La tabla representa la prueba de chi- cuadrado de la hipotesis especifica 1

Interpretacion

Los resultados de la prueba de Chi-cuadrado muestran una relacion
estadisticamente significativa entre el andlisis financiero y la administracion del capital
de trabajo. El valor del Chi-cuadrado de Pearson (¥*> = 26,945) con 4 grados de libertad
presenta una significacion asintotica de 0,000, inferior al nivel de significancia de 0,05,
lo que permite rechazar la hipotesis nula (HO) y aceptar la hipotesis alternativa (HI).
Asimismo, la razon de verosimilitud y la asociacion lineal por lineal también registran
valores de significancia de 0,000, lo que refuerza la existencia de una relacion
significativa entre ambas variables. En consecuencia, se concluye que el analisis

financiero influye de manera significativa en la administracion del capital de trabajo,
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siendo un elemento clave para la adecuada gestion de la liquidez y el cumplimiento de las

obligaciones financieras de la empresa durante el afio 2025.

O.E.1: Determinar la relacion entre el andlisis financiero y la administracion de
capital de trabajo de la empresa Inversiones Royal Inka SA, distrito de Cusco,
provincia de Cusco, 2025.

Tabla 35

Prueba de hipotesis especifica 1

Ly s Administracion
Analisis .
. de capital de
financiero .
trabajo
Coeﬁmenj[e,: de 1 0.723
Analisis correlacion

financiero Sig. (bilateral) 0.000

Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de
P Adminis.traci()n correlacion 0.723 1
de tcr*g;)‘;f‘(l) de  gio (bilateral)  0.000

] N 30 30

Nota: La tabla representa la prueba de hipotesis especifica 01

Interpretacion

Los resultados de la prueba Rho de Spearman evidencian una relacion positiva 'y
estadisticamente significativa entre el andlisis financiero y la administracion del capital
de trabajo, con un coeficiente de correlacion de 0,723, lo que indica una asociacion alta
entre ambas variables. El nivel de significancia bilateral obtenido (p = 0,000) confirma la
validez estadistica de esta relacion, permitiendo aceptar la hipdtesis especifica planteada.
Estos resultados reflejan que un adecuado anélisis financiero se vincula con una mejor
gestion de la liquidez, las cobranzas y el uso eficiente de los recursos de corto plazo

durante el afio 2025.
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Hipaotesis especifica 2

H1: Si relacién significativa entre el analisis financiero y las decisiones de
financiamiento de la empresa Inversiones Royal Inka S.A, distrito de Cusco,

provincia de Cusco, 2025.

HO: No relacion significativa entre el analisis financiero y las decisiones de
financiamiento de la empresa Inversiones Royal Inka S.A, distrito de Cusco,

provincia de Cusco, 2025.

Tabla 36
Prueba de Chi-cuadrado

Significacion
Valor gl asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 10,486? 4 0.004
Razon de verosimilitud 8.649 4 0.000
Asociacion lineal por lineal 6.229 1 0.003

N de casos validos 30

Nota: La tabla representa la prueba de chi- cuadrado de la hipotesis especifica 2

Interpretacion

Los resultados de la prueba de Chi-cuadrado evidencian la existencia de una
relacion estadisticamente significativa entre el andlisis financiero y las decisiones de
financiamiento. El valor del Chi-cuadrado de Pearson (y*> = 10,486) con 4 grados de
libertad presenta una significacion asintdtica de 0,004, inferior al nivel de significancia
de 0,05, lo que permite rechazar la hipdtesis nula (HO) y aceptar la hipotesis alternativa
(H1). De manera complementaria, la razoén de verosimilitud (p = 0,000) y la asociacion
lineal por lineal (p = 0,003) confirman la significancia de la relacion entre ambas
variables. En consecuencia, se concluye que el andlisis financiero se relaciona de forma

significativa con las decisiones de financiamiento, influyendo en la adecuada seleccion
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de fuentes, evaluacion de la capacidad de pago y gestion del endeudamiento de la empresa

durante el afio 2025.

O.E.2: Determinar la relacion entre el analisis financiero y las decisiones de
financiamiento de la empresa Inversiones Royal Inka S.A, distrito de Cusco,

provincia de Cusco, 2025.

Tabla 37

Prueba de hipotesis especifica 2

Analisis . R
. Financiamiento
financiero
Coeﬁc1enju’3 de 1 0.708
correlacion
Analisis
financiero Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N % ¥
Spearman I
Coeﬁc1enju,3 de 0.708 1
correlacion
Financiamiento Sig. (bilateral) 0.000
N 30 30

Nota: La tabla representa la prueba de hipotesis especifica 02

Interpretacion

Los resultados del coeficiente Rho de Spearman muestran una relacion positiva y
significativa entre el andlisis financiero y las decisiones de financiamiento, con un
valor de 0,708, lo que evidencia una asociacion alta entre ambas variables. La
significancia bilateral obtenida (p = 0,000) confirma que esta relacion es
estadisticamente valida, permitiendo aceptar la hipotesis especifica planteada. En
consecuencia, se demuestra que el analisis financiero se relaciona de manera directa
con la adecuada seleccion de fuentes de financiamiento, la evaluacion de la capacidad

de pago y la gestion del endeudamiento en la empresa durante el ano 2025.
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Hipaotesis especifica 3

H1: Sirelacion significativa entre el andlisis financiero y las decisiones de inversion
de la empresa Inversiones Royal Inka S.A, distrito de Cusco, provincia de Cusco,

2025.

HO: No relacion significativa entre el analisis financiero y las decisiones de inversion

de la empresa Inversiones Royal Inka S.A, distrito de Cusco, provincia de Cusco,

2025.
Tabla 38
Prueba de Chi-cuadrado
Significacion
asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 13,6982 6 0.033
Razon de verosimilitud 12.137 6 0.009
Asociacion lineal por lineal 9.241 1 0.002

N de casos validos 30

Nota: La tabla representa la prueba de chi- cuadrado de la hipotesis especifica 2

Interpretacion

Los resultados de la prueba de Chi-cuadrado muestran la existencia de una
relacion estadisticamente significativa entre el andlisis financiero y las decisiones de
inversion. El valor del Chi-cuadrado de Pearson (y* = 13,698) con 6 grados de libertad
presenta una significacion asintética de 0,033, la cual es menor al nivel de significancia
de 0,05, por lo que se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipotesis alternativa
(H1). Asimismo, la razén de verosimilitud (p = 0,009) y la asociacion lineal por lineal (p
= 0,002) refuerzan la evidencia de una relacion significativa entre ambas variables. En
consecuencia, se concluye que el andlisis financiero se relaciona de manera significativa

con las decisiones de inversion, influyendo en la evaluacion del riesgo, la rentabilidad y
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la sostenibilidad financiera de los proyectos ejecutados por la empresa durante el afio

2025.

O.E.3: Determinar la relacion entre el analisis financiero y las decisiones de

inversion de la empresa Inversiones Royal Inka S.A, distrito de Cusco,

provincia de Cusco, 2025.

Tabla 39

Prueba de hipotesis especifica 3

Analisis Iy
. Inversion
financiero
Coeﬁcwn‘tt,a de 1 0.738
correlacion
Analisis financiero Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N % .
Spearman i
Coeﬁcwn.tt,e de 0738 1
correlacion
Inversion Sig. (bilateral) 0.000
N 30 30

Nota: La tabla representa la prueba de hipdtesis especifica 03

Interpretacion

Los resultados de la prueba Rho de Spearman evidencian una relacion positiva y

estadisticamente significativa entre el analisis financiero y las decisiones de inversion,

con un coeficiente de correlacion de 0,738, lo que indica una asociacion alta entre

ambas variables. El valor de significancia bilateral (p = 0,000) confirma la validez

estadistica de esta relacion, permitiendo aceptar la hipdtesis especifica planteada. Estos

resultados muestran que un andlisis financiero adecuado se asocia con mejores

decisiones de inversion, especialmente en la evaluacion del riesgo, la rentabilidad y la

sostenibilidad financiera de los proyectos desarrollados durante el afo 2025.
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5.3. PRESENTACION DE RESULTADOS

Una vez recopilada y procesada la informacion, se dio inicio a la etapa de analisis
y discusion de los resultados, tomando como base los aportes tedricos de los autores
revisados. En primer lugar, se evalud la confiabilidad del instrumento de recoleccion de
datos mediante la prueba Alfa de Cronbach, obteniéndose un coeficiente de 0,8434 para
las variables analisis financiero y decisiones financieras, considerando los 20 items que
conformaron el cuestionario. Este valor evidencia una buena consistencia interna, lo que
indica que los items presentan coherencia y miden de manera adecuada las dimensiones
planteadas en el estudio, respaldando la fiabilidad y pertinencia del instrumento en el
contexto de la investigacion. En funcidon de estos resultados, se determin6d que la
informacion obtenida es confiable y adecuada para sustentar la contrastacion de las
hipoétesis con rigor estadistico. Posteriormente, se aplico la prueba de normalidad con la
finalidad de identificar la técnica estadistica mas apropiada para el analisis de los datos,
asegurando la coherencia metodologica del estudio y la solidez de las conclusiones
alcanzadas.

En cuanto a la hipotesis general del estudio, se aplicé la prueba Rho de Spearman
a la informacion recolectada de los 30 trabajadores que conformaron la muestra,
obteniéndose un coeficiente de correlacion de 0,915 y un nivel de significancia de 0,000,
valor menor al nivel critico de 0,05. Este resultado permitio rechazar la hipotesis nula y
aceptar la hipotesis alternativa, evidenciando que existe una relacion significativa entre
el andlisis financiero y las decisiones financieras. Los hallazgos demuestran que un
analisis financiero adecuado favorece una toma de decisiones mas eficiente,
contribuyendo a una mejor gestion de los recursos, una correcta planificacion financiera
y un manejo responsable del financiamiento y las inversiones en la empresa Inversiones

Royal Inka S.A., durante el afio 2025.
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Con el proposito de validar y sustentar los resultados obtenidos, se consideraron
los aportes tedricos de los siguientes autores; Rios y Mamani (2024) concluyen que las
decisiones financieras ejercen un impacto directo y significativo en la rentabilidad de la
empresa, influyendo no solo en los resultados econdmicos inmediatos, sino también en la
estabilidad y crecimiento a largo plazo de la organizacion. Una gestion adecuada y
eficiente de estas decisiones puede generar incrementos considerables en los beneficios,
favoreciendo de manera directa a los propietarios y accionistas, al tiempo que fortalece la
capacidad de la empresa para enfrentar desafios financieros futuros. Por ello, resulta
fundamental contar con una gestiéon contable estratégica, organizada y cuidadosamente
estructurada, ya que constituye un elemento clave para maximizar las ganancias,
optimizar la utilizacion de los recursos disponibles y garantizar la sostenibilidad
financiera. Asimismo, una gestion contable bien implementada permite tomar decisiones
informadas, reducir riesgos y aprovechar oportunidades de inversion y financiamiento,
consoliddndose como una herramienta indispensable para alcanzar el éxito financiero de
manera solida y sostenible. Por otro lado Marcillo et al (2021) Senalan que los analisis
financieros constituyen herramientas analiticas y gerenciales fundamentales para el
desarrollo de las actividades de cualquier organizacion, ya que permiten evaluar de
manera objetiva su situacion financiera actual, identificar fortalezas y debilidades, y
proyectar escenarios futuros que orientan la toma de decisiones estratégicas. Ademas
Hancco y Apaza (2022) indican ye que la utilizacion del andlisis financiero,
fundamentado en métodos porcentuales y comparativos, proporciona una perspectiva
clave para mejorar la toma de decisiones. Este enfoque permite comprender de manera
mas precisa las implicaciones a corto y largo plazo de las politicas fiscales
implementadas, facilitando decisiones estratégicas e informadas que optimicen la gestion

de recursos y aumenten la eficiencia de las medidas de recaudacion, contribuyendo asi a



85

una planificacion financiera mas sélida y sostenible. Por ultimo Huaman (2022) concluye
que la carencia de personal especializado en andlisis financiero ha impedido que la
empresa aproveche plenamente sus beneficios. La ausencia de un equipo capacitado
limita la capacidad de evaluar eficazmente los recursos, identificar oportunidades de
mejora y tomar decisiones estratégicas fundamentadas, lo que podria afectar
negativamente su rendimiento y competitividad en el mercado. Por ello, resulta esencial
que la empresa considere la incorporacién de profesionales con experiencia en analisis
financiero, con el fin de optimizar sus procesos de toma de decisiones y fortalecer su
posicion en el mercado

En relacion con la hipodtesis especifica 1, se aplico la prueba Rho de Spearman a
la informacion recolectada de los 30 colaboradores que integraron la muestra,
obteniéndose un coeficiente de correlacion de 0,723 y un nivel de significancia de 0,000,
inferior al nivel critico de 0,05. Este resultado permitio rechazar la hipotesis nula y aceptar
la hipotesis alternativa, confirmando la existencia de una relacion positiva y significativa
entre el analisis financiero y la administracion del capital de trabajo. Los hallazgos
evidencian que un adecuado andlisis financiero favorece una mejor gestion de la liquidez,
el control oportuno de las cobranzas y pagos, asi como el uso eficiente de los recursos de
corto plazo, contribuyendo a la estabilidad operativa y financiera de la empresa durante
el afo 2025.

Con el proposito de validar y sustentar los resultados obtenidos, se consideraron
los aportes tedricos de los siguientes autores; Pinargote et al. (2020) sefialan que
numerosas empresas descuidan su gestion contable, lo que limita su acceso a informacion
confiable y a los andlisis financieros necesarios para tomar decisiones adecuadas. Esta
deficiencia afecta directamente areas clave, como la optimizacion del capital de trabajo,

la gestion de inventarios, la obtencion de financiamiento y la adquisicion de activos. La
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ausencia de registros precisos sobre ingresos y gastos genera una administracion débil,
basada en la intuicién mas que en datos objetivos. Ademas, la falta de orientacion
adecuada impide aprovechar oportunidades financieras, como descuentos por pagos al
contado, lo que agrava la situacion y reduce la eficiencia operativa de la empresa. Por
otro lado, Barreto (2020). concluye que, durante el periodo analizado, la empresa logré
un notable aumento en su liquidez, pasando de 2.3 a 14.51 veces, gracias a la cobertura
casi total de sus deudas a corto plazo, aunque esta mejora implicd una reduccion en su
capital de trabajo. Asimismo, la rotacion de activos e inventarios se optimizo,
evidenciando un desempefio mas eficiente de las operaciones. Finalmente, el
endeudamiento se redujo completamente a cero, al haberse saldado todas las obligaciones
con entidades financieras y proveedores, fortaleciendo asi la estabilidad financiera de la
empresa. También Macias y Sanchez (2022) concluyeron que La Fabril busca obtener
beneficios que no solo sean econdmicos, sino que también contribuyan al desarrollo del
negocio y de sus productos. En un entorno donde los consumidores muestran mayores
exigencias, resulta fundamental que estos beneficios se traduzcan en la ejecucion eficiente
de todas las operaciones de la empresa, incluyendo la mejora en la rotacion de inventarios
y en las ventas. Para ello, se considera necesario implementar sistemas macro
digitalizables que permitan realizar comparaciones historicas y establecer indices de
crecimiento o decrecimiento de cada producto en los distintos segmentos del mercado.
Un andlisis financiero detallado proporciona informacion clave para ajustar estrategias,

optimizar la rentabilidad y aumentar la eficiencia operativa de la empresa.

En relacion con la hipoétesis especifica 2, se aplico la prueba Rho de Spearman a
los datos obtenidos de los 30 colaboradores que conformaron la muestra, obteniéndose

un coeficiente de correlacion de 0,708 y un nivel de significancia de 0,000, valor menor
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al nivel critico de 0,05. Este resultado permitid rechazar la hipodtesis nula y aceptar la
hipotesis alternativa, evidenciando una relacion positiva y significativa entre el analisis
financiero y las decisiones de financiamiento. Asimismo, los resultados indican que un
analisis financiero adecuado contribuye a una mejor evaluacion de las fuentes de
financiamiento, a la determinacion de la capacidad de pago y a una gestibn mas
responsable del endeudamiento, fortaleciendo la sostenibilidad financiera de la empresa
durante el afio 2025.

Con el proposito de validar y sustentar los resultados obtenidos, se consideraron
los aportes teoricos de los siguientes autores; Zavaleta (2023) concluye que la empresa
metalmecénica no realizé un analisis financiero formal para fundamentar sus decisiones,
limitdndose a revisar inicamente algunos valores de los estados financieros para orientar
sus acciones. En cuanto a las decisiones de inversion, se basd principalmente en
indicadores como las ventas y el costo de ventas; para la gestion de activos, considero los
ingresos y los activos fijos; y en las decisiones de financiamiento, evalud el pasivo total
y el patrimonio neto. Este enfoque parcial del analisis financiero limita la capacidad de la
empresa para realizar una evaluacion integral y estratégica de su situacion econdmica,
restringiendo la efectividad de sus decisiones. También Barrientos y Mamani (2023)
concluyeron que, aunque la empresa realizd un analisis financiero, este no se aplicé de
manera integral, centrandose principalmente en ratios e indicadores de liquidez y
rentabilidad. A pesar de esta limitacion, ha logrado tomar decisiones acertadas y eficaces
en distintos niveles, lo que le ha permitido avanzar en el cumplimiento de sus objetivos
estratégicos y su vision a largo plazo. El examen de sus estados financieros ha sido
fundamental para mejorar la calidad de la toma de decisiones, identificando areas criticas,
optimizando la asignacion de recursos y fortaleciendo su competitividad en el mercado.

Este enfoque ha proporcionado a la empresa la capacidad de agregar valor a su gestion y
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planificar de manera mas estratégica para el futuro. Por otro lado, Hernandez, et al. (2022)
indican que de acuerdo con los resultados obtenidos, se observa que, en promedio, el 93
% de los encuestados considera que el analisis financiero y econdmico influye de manera
significativa en la toma de decisiones efectivas dentro de las Sociedades Anonimas. Esto
indica que la mayoria reconoce la importancia de contar con informacion financiera
precisa y bien estructurada, ya que permite evaluar el desempefio de la empresa,
identificar oportunidades de mejora y fundamentar decisiones estratégicas que
contribuyan al crecimiento, la eficiencia y la sostenibilidad del negocio a largo plazo

En relacion con la hipoétesis especifica 3, se aplico la prueba Rho de Spearman a
la informacion recopilada de los 30 colaboradores que conformaron la muestra,
obteniéndose un coeficiente de correlacion de 0,738 y un nivel de significancia de 0,000,
inferior al nivel critico de 0,05. Este resultado permitio rechazar la hipdtesis nula y aceptar
la hipotesis alternativa, evidenciando una relacion positiva y significativa entre el analisis
financiero y las decisiones de inversion. Los hallazgos muestran que un adecuado anélisis
financiero favorece la evaluacion del riesgo, la rentabilidad y la sostenibilidad de las
inversiones, contribuyendo a una mejor asignaciéon de recursos y a un desempefio
financiero mas so6lido de la empresa durante el afio 2025.

Con el proposito de validar y sustentar los resultados obtenidos, se consideraron
los aportes teoricos de los siguientes autores; Vera et.al (20204) sefialan que al evaluar el
desempefio financiero de la empresa, se pueden identificar areas que requieren ajustes o
mejoras, lo que influye directamente en la toma de decisiones relacionadas con la gestion
del talento y la inversion en programas sociales. Del mismo modo, una empresa con solida
salud financiera esta mejor preparada para cumplir con sus responsabilidades sociales,
como el pago de impuestos y el respaldo a iniciativas comunitarias. Este analisis, ademas

de proteger los intereses de los inversionistas, fortalece la posicion legal y financiera de
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la organizacion, garantizando que las decisiones de inversion se fundamenten en
informacion confiable y en datos precisos. Ademas, Randall et.al (2022) concluyeron que
el analisis financiero de la empresa evidencia una situacion desfavorable. La organizacion
no dispone de efectivo suficiente para afrontar sus deudas a largo plazo, como
consecuencia de una gestion inadecuada de los recursos y de la disminucion de ventas en
ciertos meses, lo que ha dificultado el cumplimiento de sus obligaciones. La rentabilidad
se mantiene baja, el indice de liquidez refleja incapacidad para cubrir deudas proyectadas
y la rotacion de activos indica una caida en ventas y cuentas por cobrar, sin que existan
politicas eficaces para su control. Ademas, la empresa presenta un alto nivel de
endeudamiento, con pasivos superiores a los activos, y carece de estrategias para mejorar
los plazos de sus obligaciones y reducir los costos por intereses, lo que limita su
estabilidad financiera y operativa. Por tultimo Garcia y Cubas (2020) concluyeron que el
analisis financiero evidencia como los ratios y valores relativos de las cuentas al cierre de
cada ciclo contable influyen directamente en la rentabilidad de Servicios Digitales SAC
en Chiclayo durante el periodo 2015-2017. Este enfoque permite calcular y evaluar los
indicadores de rentabilidad, asi como comparar el desempefio de la empresa con su
entorno competitivo. Se identifico que el ano 2015 fue el mas favorable, mostrando un
crecimiento mas pronunciado en las principales razones financieras en comparacién con
2017. En general, este analisis proporciona una vision integral de cémo los factores
financieros impactan la rentabilidad y el desempefio operativo de la empresa dentro del

contexto del mercado
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CONCLUSIONES

Se concluye que existe una relacion significativa, positiva y muy alta entre el
analisis financiero y las decisiones financieras en la empresa Inversiones Royal
Inka S.A., distrito de Cusco, provincia de Cusco, durante el afio 2025. Esta
relacion se sustenta en el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0,915,
con un nivel de significancia de 0,000, valor inferior al nivel critico de 0,05.
Dichos resultados evidencian que el andlisis financiero constituye una
herramienta fundamental para la toma de decisiones financieras oportunas y
acertadas, ya que permite evaluar de manera integral la situacion econdémica de la
empresa, mejorar la planificacion financiera y optimizar la administracion de los
recursos disponibles, contribuyendo al fortalecimiento de su desempefio
financiero y sostenibilidad empresarial.

Se concluye que existe una relacion positiva y significativa entre el analisis
financiero y la administracion del capital de trabajo en la empresa Inversiones
Royal Inka S.A. durante el afio 2025, respaldada por un coeficiente de correlacion
Rho de Spearman de 0,723 y un nivel de significancia de 0,000. Este resultado
demuestra que un adecuado andlisis financiero favorece una gestion eficiente de
los activos y pasivos corrientes, permitiendo un mejor control de la liquidez, la
programacion de pagos y cobranzas, asi como la reduccion de riesgos financieros
a corto plazo, aspectos que inciden directamente en la continuidad operativa y
estabilidad financiera de la empresa.

Se concluye que existe una relacion positiva y significativa entre el analisis
financiero y las decisiones de financiamiento en la empresa Inversiones Royal
Inka S.A., correspondiente al afio 2025, evidenciada por un coeficiente de

correlacion Rho de Spearman de 0,708 y un nivel de significancia de 0,000. Los
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resultados permiten afirmar que el andlisis financiero influye de manera directa
en la evaluacion de las alternativas de financiamiento, en la determinacion de la
capacidad de pago y en el control del nivel de endeudamiento, lo que contribuye
a una toma de decisiones mas responsable y a la reduccion de riesgos financieros,
fortaleciendo la estructura

Se concluye que existe una relacion positiva y significativa entre el analisis
financiero y las decisiones de inversion en la empresa Inversiones Royal Inka S.A.
durante el afio 2025, sustentada por un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman de 0,738 y un nivel de significancia de 0,000. Este resultado evidencia
que el analisis financiero permite evaluar de manera adecuada la rentabilidad, el
riesgo y la viabilidad de las inversiones, facilitando una asignacion eficiente de
los recursos financieros y contribuyendo al crecimiento econdémico y al
fortalecimiento del desempeio financiero de la empresa en el mediano y largo

plazo.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al gerente o junta de accionistas de la empresa Inversiones Royal
Inka S.A. institucionalizar el anélisis financiero como una practica estratégica y
continua dentro del proceso de toma de decisiones financieras. Para ello, es
fundamental realizar evaluaciones periodicas de los estados financieros, apoyadas
en indicadores de liquidez, rentabilidad y solvencia, que permitan identificar
oportunamente riesgos y oportunidades. Asimismo, se sugiere utilizar esta
informacién como base para la planificacion financiera, el control presupuestal y
la definicion de objetivos econdmicos, contribuyendo a una gestion mas eficiente,
ordenada y orientada al crecimiento sostenible de la empresa.

Se recomienda al gerente o junta de accionistas de la empresa reforzar el uso del
analisis financiero en la administracion del capital de trabajo, mediante el
establecimiento de politicas claras y procedimientos formales para la gestién de
la liquidez, el control de las cuentas por cobrar y por pagar, y la optimizacion del
ciclo operativo. De igual manera, se sugiere implementar mecanismos de
seguimiento y evaluacion permanente que permitan anticipar problemas de flujo
de efectivo, mejorar la eficiencia en el uso de los recursos de corto plazo y
garantizar la estabilidad operativa y financiera de la empresa en el tiempo.

Se recomienda al gerente o junta de accionistas de la empresa Inversiones Royal
Inka S.A. fortalecer el andlisis financiero previo a la toma de decisiones de
financiamiento, considerando de manera integral las condiciones de las distintas
fuentes disponibles, tales como costos, plazos y niveles de riesgo. Asimismo, es
importante evaluar de forma rigurosa la capacidad de pago de la empresa antes de
asumir nuevas obligaciones financieras, con el fin de evitar un endeudamiento

excesivo. Estas acciones permitiran mantener una estructura financiera



93

equilibrada, reducir la exposicion a riesgos financieros y asegurar la sostenibilidad
econdmica de la empresa.

Se recomienda al gerente o junta de accionistas de la empresa incorporar el
analisis financiero como un elemento central en la toma de decisiones de
inversion, realizando evaluaciones previas que incluyan el andlisis de
rentabilidad, riesgo y viabilidad financiera de cada proyecto. Ademas, se sugiere
establecer criterios claros para la priorizacién de inversiones, considerando su
impacto en la productividad, la capacidad operativa y la generacion de valor a
largo plazo. De esta manera, la empresa podré optimizar la asignacion de recursos,
minimizar posibles pérdidas financieras y fortalecer su desempefio econémico en

un entorno competitivo.
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ANEXO N° 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Analisis financiero y las desiciones financieras de la empresa Inversiones Royal Inka S.A, distrito de Cusco, provincia de Cusco, 2025.
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Problemas Objetivos Hipotesis Variables Metodologia
General General General Tipo
-Cudl es la relacion entre el analisis Determinar la relacion entre el Existe relacion significativa entre Aplicada
(ﬁnanciero y las decisiones financieras analisis financiero y las el andlisis financiero y las Variable 01 Nivel
de Ia empresa Inversiones Royal Inka decisiones ﬁngnmeras de la decisiones ﬁngnc1eras de la Descriptivo, Correlacional
S.A, distrito de Cusco, provincia de empresa Ipversmnes Royal ‘Inl'<a empresa Ipversmnes Royal 'Inlfa Andlisis financiero Enfoque
Cusco. 20257 S.A., distrito de Cusco, provincia S.A., distrito de Cusco, provincia o
S de Cusco, 2025. de Cusco, 2025. Cuantitativo
Especificos Especificos Especificos Dimensiones Disefio

(Cual es la relacion entre el andlisis
financiero y la administracion de
capital de trabajo de la empresa
Inversiones Royal Inka SA, distrito de
Cusco, provincia de Cusco, 2025?

Determinar la relaciéon entre el
analisis  financiero 'y la
administracion de capital de
trabajo de la empresa Inversiones
Royal Inka SA, distrito de Cusco,
provincia de Cusco, 2025.

Existe relacion significativa entre
el andlisis financiero y Ia
administraciéon de capital de
trabajo de la empresa Inversiones
Royal Inka SA, distrito de Cusco,
provincia de Cusco, 2025.

(Cual es la relacion entre el andlisis
financiero y las decisiones de
financiamiento de la  empresa
Inversiones Royal Inka S.A, distrito
de Cusco, provincia de Cusco, 2025?

Determinar la relacion entre el
analisis  financiero 'y las
decisiones de financiamiento de
la empresa Inversiones Royal
Inka S.A, distrito de Cusco,
provincia de Cusco, 2025.

Existe relacion significativa entre
el analisis financiero y las
decisiones de financiamiento de la
empresa Inversiones Royal Inka

S.A, distrito de Cusco, provincia
de Cusco, 2025.

(Cual es la relacion entre el analisis
financiero y las decisiones de
inversion de la empresa Inversiones
Royal Inka S.A, distrito de Cusco,
provincia de Cusco, 2025?

Determinar la relacion entre el
analisis  financiero 'y las
decisiones de inversion de la
empresa Inversiones Royal Inka
S.A, distrito de Cusco, provincia
de Cusco, 2025.

Existe relacion significativa entre
el analisis financiero y las
decisiones de inversion de la
empresa Inversiones Royal Inka
S.A, distrito de Cusco, provincia
de Cusco, 2025.

Gestion de informacion
Planificacion financiera
Control financiero

Variable 02
Decisiones financieras
Dimensiones

Administracion de capital de
trabajo
Financiamiento

Inversion

No experimental
Corte: Transversal
Poblacion

50 trabajadores de la
empresa Inversiones Royal
Inka S.A, distrito de Cusco,
provincia de Cusco

Muestra

30 trabajadores
Técnica
Encuesta
Instrumento
Cuestionario

Analisis de datos

SPSS-27
Microsoft Excel

Nota: la tabla representa la matriz de consistencia



ANEXO N° 02: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
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Analisis financiero y las desiciones financieras de la empresa Inversiones Royal Inka S.A, distrito de Cusco, provincia de Cusco, 2025

Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
Gaitan (2020) Es una herramienta empleada e . . T
( ) . p Sosa (2020) El anilisis financiero es una Procesamiento y analisis
por las empresas para evaluar, interpretary _, . . . - .,
. técnica que examina de manera sistematica la Gestion de . .
comparar los resultados de sus operaciones . ., ., . e Integridad de registros
o . informacion contable de una organizacion, informacion
econdmicas con los de otras organizaciones utilizando  sus  estados  financieros
que desarrollan actividades similares y considerando un periodo determinado Si Uso de tecnologia
resentan  caracteristicas atributos .. . ‘ . Py oy :
Eom arables. La informaci(')ril obtenida a objetivo es evaluar el comportamiento de las Planificacion Proyeccion de ingresos
Analisis P ) 1 cuentas y operaciones, proporcionando una financiera Proyeccién de gastos
financier partir de este andlisis resulta de gran vision clara de la situacion economica. Este
ciero relevancia, ya que no solo permite .. . Seguimiento de gastos
1 - analisis se apoya en una adecuada gestion de
identificar  fortalezas, debilidades y . ., ot . ., U
. - . la informacién, facilita la planificacion Conciliacion de cuentas
tendencias en la gestion economica de la . .
. . ) financiera y fortalece el control financiero, (Control financiero
empresa, sino que también proporciona una I . g Gestién d
e . permitiendo tomar decisiones estratégicas, estion de egresos
base objetiva y confiable que orienta y . -~ .
facilita el proceso de toma de decisiones o o la rentabilidad 'y optimizar la
aep . administracion de los recursos de la empresa. Supervision de pagos
estratégicas y operativas.
Méndez (2024) Las decisiones financieras Rodriguez, (2024) las decisiones financieras Gestion de liquidez
son las el'ec.cmnels’ que se toman respecto a son aquglrlas rglacmnadas con la A dministracion de P dimi b
la  administracion de los recursos administracion del dinero y sus repercusiones capital de trabajo rocedimiento cobranza
econdmicos de una persona o empresa, tanto en la vida personal como en el 4mbito Gestion de cobran:
abarcando desde la asignacion del empresarial. Estas decisiones abarcan aspectos estion de cobranza
. presupuesto‘}’f la seleccion de inversiones, como la gdn.nmstracu.)n de .c’apltal de trabajo, Fuentes de financiamiento
Decisiones hasta la gestion de deudas y la planificacion el financiamiento, la inversion de recursos, la
financieras a largo plazo. Estas decisiones requieren un gestion de deudas, la planificacion del Financiamiento Capacidad de pago
analisis detallado que considere factores presupuesto y la valoracion de riesgos. Su ) )
como el riesgo, la rentabilidad, el horizonte objetivo principal es optimizar los recursos Créditos obtenidos.
temporal y los objetivos financieros, con el disponibles, garantizar un manejo eficiente y I ., o fii
fin de optimizar los recursos disponibles y sostenible de las finanzas, y asegurar que las . nversion en activo 1ijo
garantizar el cumplimiento de las metas econdmicas Inversion

establecidas.

operaciones contribuyan al
crecimiento y la estabilidad de la organizacion.

Evaluacion del riesgo de
inversion

Nota: La tabla representa la matriz operacional la de las variables



ANEXO N° 03: MATRIZ INSTRUMENTAL DE LA PRIMERA VARIABLE

Analisis financiero y las desiciones financieras de la empresa Inversiones Royal Inka S.A, distrito de Cusco, provincia de Cusco, 2025

Variables Dimensiones Indicadores Items
Procesamiento y (Se realiza el procesamiento y analisis de la informacion financiera de manera oportuna y
analisis sistemadtica para apoyar adecuadamente la toma de decisiones?
Gestion de . ) . . . . ) .
. .. Integridad de (Se mantiene la integridad de los registros contables y financieros, garantizando que la
informacion . ) ., :
registros informacion sea completa, confiable y libre de errores?
. (Se hace uso de la tecnologia como apoyo para la gestion, control y andlisis de la
Uso de tecnologia ¢ . .
informacion financiera?
Proyeccion de . Se elabora la proyeccion de ingresos considerando informacion financiera historica y
ingresos expectativas futuras del entorno economico?
Anilisi Planificaciéon Proyeccionde . Se revisa y actualiza la proyeccion de ingresos de acuerdo con los cambios que se
NAlSIS — financiera  ingresos presentan en las actividades financieras?
financiero . . . . ) o
Proyeccion de (Se realiza la proyeccion de gastos con la finalidad de planificar, controlar y optimizar el
gastos uso de los recursos financieros?
Seguimiento de . Se efectiia un adecuado seguimiento de gastos que permita identificar desviaciones y
gastos mejorar el control del uso de los recursos?
Conciliacion de (Se realiza la conciliacion de cuentas de forma periddica para verificar la exactitud de los
Control cuentas saldos financieros?
financiero Se ejecuta la gestion de egresos siguiendo normas y procedimientos financieros

Gestion de egresos

Supervision de
pagos

previamente establecidos?

. Se lleva a cabo la supervision de pagos para asegurar el cumplimiento oportuno de las
obligaciones financieras?

Nota: La tabla representa la matriz instrumental de la primera variable
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ANEXO N° 04: MATRIZ INSTRUMENTAL DE LA SEGUNDA VARIABLE

Analisis financiero y las desiciones financieras de la empresa Inversiones Royal Inka S.A, distrito de Cusco, provincia de Cusco, 2025

Variables Dimensiones Indicadores Items

(Se mantiene una adecuada gestion de liquidez que permita cumplir con las

tion de liquidez L .
Gestion de liquide obligaciones de corto plazo y sostener las operaciones?

Administracion o i o )
de capital de Procedimiento (Se aplican correctamente los procedimientos de cobranza establecidos para la
trabajo cobranza recuperacion oportuna de los créditos otorgados?
Gestién de cobranza (Es eficiente la gestion de cobranza para reducir los niveles de morosidad y
mejorar el flujo de efectivo?
Fuentes de ,Se evaltian adecuadamente las fuentes de financiamiento, considerando costos,
18
financiamiento plazos y condiciones antes de tomar decisiones financieras?
. ;,Se analiza la capacidad de pago antes de asumir nuevas obligaciones financieras,
. Capacidad de pago 6 S .
Decisiones con el fin de evitar riesgos de endeudamiento?
financieras Financiamiento (Se considera la capacidad de pago en funcion de los ingresos, gastos y
Capacidad de pago . . .
P pag compromisos financieros existentes?
Créditos obtenidos (Se gestionan adecuadamente los créditos obtenidos para asegurar su uso eficiente
' y el cumplimiento de los plazos establecidos?
Inversién en activo fiio [ Se realizan inversiones en activo fijo orientadas a mejorar la capacidad operativa
) y el desempeiio financiero?
| . Tnversién en activo fijo (Se efectian inversiones en activo fijo considerando criterios de rentabilidad,
nversion

eficiencia y sostenibilidad financiera?

Evaluacién delriesgo  ;Se realiza la evaluacion del riesgo de inversion antes de ejecutar proyectos, con
de inversion la finalidad de reducir posibles pérdidas financieras?

Nota: La tabla representa la matriz instrumental de la segunda variable



ANEXO N° 05 : BASE ESTADISTICA
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Analisis financiero Decisiones financieras
Gestion de | Planificacion Administracion de
informacion financiera Control financiero capital de trabajo Financiamiento Inversion
Encuestados|1 (2 [3 |4 |5 [® |7 [8 |2 |0 |11 |2 |13 |14 P |6 |17 | [19 |20 |Suma
El 4 |1 5|1 3| 4|43 4]|3]5 4 3 5 4 4 4 3 5 5 1 3 |76
E2 5015551432 3]4 4 3 4 5 5 4 4 4 3 5 4 |81
E3 4 | 414|523 |2]|4)4 4 4 2 5 2 3 3 3 3 5 3 169
E4 3134443232 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 3 166
ES 212313333 ] 3] 4 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 163
E6 4 1 4] 41 3131 41] 4] 4 5 3 5 4 4 3 2 2 4 3 5 171
E7 2121313133 13]3]|S5 5 4 4 3 5 3 3 3 2 3 4 |66
ES8 31031222 )]2]4 1 3 2 4 4 2 2 2 4 2 2 o) 4 |5
E9 31313 ] 3] 4 1|3 1] 3] 3 3 2 4 3 2 2 4 2 3 3 3 |57
E10 313|422 ]2]3]|3]4 3 4 4 2 2 2 4 4 3 3 3 160
Ell 2103|3122 |3]3]|5]3 3 4 4 2 2 4 3 2 4 2 2 |58
E12 212151414 |5|3]4)|2 2 2 3 4 4 4 4 4 3 4 4 |69
E13 4 1 4| 32|24 3]|3]3 2 5 3 2 2 2 5 4 2 o) 2 |59
El14 313 (514252 1| 2 3 4 4 4 4 2 4 3 2 4 4 165




104
67
67

58

69
66
75

66
62
66
67
68

48

62
50
56
31

E15
El6

El17
E18
E19
E20

E21

E22
E23
E24
E25

E26
E27
E28
E29

E30
Nota: La tabla representa la base estadistica




