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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue evaluar en qué medida el proyecto “Mejoramiento
y ampliacion del sistema de saneamiento basico integral del sector de Huayllayoc Chico y
Huayllayoc Grande - 2024 cumpli6 con los criterios de evaluacion ex post a mediano plazo.
El disefio de la investigacion fue no experimental, de nivel descriptivo y tipo aplicada. La
evaluacion ex post se llevo a cabo a través de los criterios de pertinencia, eficacia, eficiencia,
sostenibilidad e impacto. Se aplicaron encuestas estructuradas (cuestionarios) a una muestra
censal conformada por 46 familias beneficiarias del proyecto. A partir del andlisis de la
informacion, se obtuvieron los siguientes resultados.

Respecto del criterio de pertinencia, el proyecto se encuentra alineado a los objetivos
estratégicos nacionales, sectoriales, regionales y locales; asi mismo, estuvo acorde con las
necesidades de la poblacion beneficiaria.

Respecto del criterio de eficiencia, el proyecto obtuvo un resultado de 0.4828 en
eficiencia global, lo que indica una eficiencia baja.

Respecto del criterio de eficacia, el proyecto obtuvo una eficacia superior a la prevista
con un resultado positivo en el indice de cobertura (IC).

Respecto del criterio de impacto, el proyecto tuvo impactos positivos desde su
implementacion.

Respecto del criterio de sostenibilidad, la poblacion beneficiaria realiza el
mantenimiento a los activos generados con el proyecto, situacion que garantiza la
sostenibilidad del proyecto durante su horizonte de funcionamiento.

Palabras clave:

Eficacia, sostenibilidad, pertinencia, impacto, eficiencia, evaluacion ex post.
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SUMARIO

O objetivo da pesquisa foi avaliar até que ponto o projeto “Melhoria e ampliagcdo do
sistema integral de saneamento basico no setor Huayllayoc Chico e Huayllayoc Grande -
2024 atende aos critérios de avaliagdo ex post no médio prazo. A pesquisa foi de desenho
nao experimental, nivel descritivo e tipo aplicado. A avaliacdo ex post de médio prazo foi
realizada utilizando os critérios: relevancia, eficacia, eficiéncia, sustentabilidade e impacto.
As informagdes de fonte primdria foram obtidas através da aplicagdo de pesquisas
(questiondrios). Houve uma amostra censitaria de 46 familias beneficiadas pelo projeto. Os
seguintes resultados foram obtidos:

Quanto ao critério de relevancia, o projeto estd alinhado com os objetivos estratégicos
nacionais, setoriais, regionais e locais; Da mesma forma, esteve em consonancia com as
necessidades da populagao beneficiaria.

Quanto ao critério eficiéncia, o projeto obteve resultado de 0,4828 na eficiéncia
global, o que indica baixa eficiéncia.

Quanto ao critério efetividade, o projeto obteve efetividade maior que o esperado com
resultado positivo no indice de cobertura (IC).

Quanto ao critério de impacto, o projeto teve impactos positivos desde a sua
implementagao.

Quanto ao critério de sustentabilidade, a populagdo beneficidria mantém os ativos
gerados com o projeto, situagdo que garante a sustentabilidade do projeto durante o seu
horizonte de atuacao.

Palavras chave:

Eficacia, sustentabilidade, relevancia, impacto, eficiéncia, avaliacdo ex post.
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INTRODUCCION

Para abordar desafios de acceso a saneamiento basico, el sector Vivienda,
Construccion y Saneamiento ha priorizado inversiones significativas. Estas iniciativas buscan
no solo mejorar la infraestructura existente, sino también mejorar la gestion local y garantizar
la sostenibilidad de las inversiones. En ese contexto, emerge la evaluacion ex post como una
herramienta fundamental para analizar retrospectivamente los proyectos de inversion en este
sector, evaluando su pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad. Este enfoque
critico permite aprender de experiencias pasadas y mejorar la planificacion y ejecucion de
futuras iniciativas, asegurando que los beneficios lleguen de manera efectiva a las
comunidades mas vulnerables.

La pertinencia asegura que los proyectos aborden necesidades reales y contribuyan a
los objetivos publicos. La eficiencia evalua como se gestionaron los recursos en términos de
tiempo, presupuesto y metas fisicas. La eficacia mide si los proyectos lograron sus objetivos
planificados. El impacto analiza los efectos a largo plazo en las comunidades beneficiadas.
Finalmente, la sostenibilidad evalta la capacidad de los proyectos de generar beneficios
durante su horizonte de vida util.

La presente investigacion propone realizar una evaluacidon ex post a mediano plazo
del proyecto "Mejoramiento y ampliacion del sistema de saneamiento bésico integral del
sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande". Centrandose en la aplicacion de los cinco
criterios de evaluacion ex post establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas.

La investigacion cuenta con cinco capitulos. El primer capitulo aborda la definicion
del problema, incluyendo la formulacion de problemas generales y especificos, la
justificacion, los objetivos generales y especificos. En el capitulo dos, se exponen las bases
teoricas relevantes para la investigacion, junto con los antecedentes. El capitulo tres se centra

en el planteamiento de hipotesis generales y especificas, y la operacionalizacion de las
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variables. En el cuarto capitulo, se plantea la metodologia de la investigacion, se define la
muestra, las técnicas de seleccion, recoleccion, analisis y demostracion. En el quinto capitulo,
se presenta el analisis, resultados y discusion de resultados obtenidos conforme a los cinco
criterios de evaluacion ex post a mediano plazo. Finalmente, se presentan las conclusiones y

recomendaciones.



I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion problematica

El acceso al agua potable y saneamiento basico constituye un derecho fundamental
del ser humano, el cual permite el disfrute de la vida y asegura el ejercicio de los demas
derechos humanos. Segun las Naciones Unidas, cada persona en el mundo requiere entre 50 a
100 litros agua potable al dia, para el uso doméstico y personal (ONU, 2010). Segun
(Galezzol, 2020) el 83% de la poblacién mundial, que carece de acceso a una fuente de agua
mejorada viven en zonas rurales y el 71,0% de los que carecen de saneamiento también son
residentes de areas rurales. En el ano 2019, se calcularon alrededor de 564,000.00 muertes
atribuibles a la falta de saneamiento basico y 505,000.00 muertes atribuibles a la falta de agua
potable, en paises en vias de desarrollo (OMS, 2019).

En América Latina y el Caribe, un 66% de los pobladores no cuenta con adecuados
servicios de saneamiento, y a su vez el 25% est4 desprovista de agua potable. Con la finalidad
de lograr una transicion hidrica sostenible e inclusiva, se plantea la meta 6 de los ODS. Segtin
el informe de la ONU (2023) para alcanzar la meta 6 de los ODS, es necesario que los
gobiernos incrementen la inversion, la capacitacion en todos los ambitos del sector, fomenten
la innovacion, fortalezcan la cooperacion entre los actores involucrados y la coordinacion
intersectorial.

En el Pert, el acceso al agua potable mediante red publica es del 91.8%
correspondiente a la poblacion urbana; respecto de la poblacion en zonas rurales, el 78.5%
accede a agua potable a través de red publica. En relacion al saneamiento bésico, en la zona
urbana el 86.9% accede a alcantarillado mediante red publica, el 38.0% de la poblacion rural
accede a alcantarrillado mediante red publica (INEI, 2023).

En el departamento de Cusco, el acceso a agua potable mediante red publica, es del

79.17% en zona urbana, y de 36.70% en zona rural. En relacion al acceso a saneamiento



basico mediante red publica es del 73.80% en zona urbana y de 14.13% en zona rural. En la
provincia de La Convencion, el acceso a agua potable mediante red publica es del 60.07% en
zona urbana y de 29.19% en zona rural. El acceso a saneamiento basico mediante red publica
es de 59.59% en zonas urbanas y 13.29% en zonas rurales. A nivel del distrito de Santa Ana,
el acceso a agua potable mediante red publica es de 75.93% en zonas urbanas y de 19.27% en
zonas rurales, el acceso a saneamiento basico mediante red publica es de 70.54% en zona
urbana y el 11.07% en zonas rurales (INEI, 2017).

Mediante la funcién saneamiento, el Sector Vivienda, Construccion y Saneamiento
Basico ha priorizado las inversiones en todas las fases del ciclo de inversiones (Yivero
Quispe, 2021). Durante el ano 2023, el departamento de Cusco ha invertido S/.
730,798,154.00 en la funcién de saneamiento, en la provincia La Convencion, se ha invertido
S/. 375,189,126.00 en la funcidén de saneamiento, finalmente, en el distrito de Santa Ana, en
el afio 2023 se invirtio S/. 22,044,899.00 destinados a inversiones en la funcion de
saneamiento (MEF, 2024). El Ministerio de Vivienda (2018) establece la dotacion de agua
potable en zonas rurales por tipo de region: en la costa cada persona requiere una dotacion de
90 litros de agua al dia, en la sierra 80 litros de agua al dia por persona y en la selva la
dotacion de agua es de 100 litros por habitante al dia, indicadores que son considerados en la
formulacion de proyectos de saneamiento basico rural.

La evaluacion ex post constituye una herramienta clave para el aprendizaje y la
mejora continua de los procesos dentro del ciclo de inversiones publicas. Este tipo de
evaluacion permite analizar los proyectos en funciéon de cinco criterios fundamentales:
pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad. Una evaluacién ex post adecuada
permite identificar areas de mejora, optimizar la asignacion de recursos y garantizar que las
inversiones contribuyan de manera efectiva al bienestar social y al desarrollo econdmico

(MEF, 2021).



En el Pert, conforme a lo dispuesto en la Directiva N° 001-2019-EF/63.01 (2019), la
Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) de las entidades publicas tiene la
responsabilidad de coordinar con las unidades ejecutoras y formuladoras la elaboracion del
informe de evaluacion ex post. Esta evaluacion se debe realizar utilizando una muestra
representativa de las inversiones seleccionadas de acuerdo al tipo de documento técnico y el
nivel de complejidad correspondiente. En particular, para las inversiones cuyo monto no
supere las 407,000.00 UIT y que hayan experimentado un incremento del 50% respecto a la
viabilidad inicial, la OPMI tiene la obligacion de realizar la evaluacion ex post a corto y
mediano plazo.

No obstante, a pesar de la normativa vigente, persisten desafios en la implementacion
efectiva de la evaluacion ex post. A través del Banco de Inversiones del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF, 2024) se verifico que la OPMI de la Municipalidad Provincial
de La Convencion hasta la fecha no ha llevado a cabo la evaluacion ex post de las inversiones
publicas, lo que evidencia una deficiencia en la aplicacién de este proceso. Esta situacion
resalta la necesidad urgente de optimizar los procedimientos, criterios y herramientas
utilizados en la evaluacion ex post.

La Municipalidad de La Convencién en el afio 2011 realizd6 una intervencion de
saneamiento basico en los sectores de Huayllayoc Grande y Huayllayoc Chico. Sin embargo,
la intervencion se realizd con un presupuesto limitado, situacion por la cual no se pudieron
construir los reservorios en los subsistemas. La cobertura del servicio solo abastecio al
53.33% de la poblacion afectada (MPLC, 2017). En el afio 2017 se realizo la visita a campo
donde se identific6 que el 90% de letrinas se encontraban en mal estado y sin
funcionamiento; asi mismo, ya no cumplian con la normativa del sector, las piletas se
encontraban rajadas y en desuso (MPLC, 2017). En vista del inadecuado servicio prestado, se

plante6 el proyecto de inversion: “Mejoramiento y ampliacion del sistema de saneamiento



basico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande”, el cual tuvo como

componentes: eficiente sistema de agua potable, adecuado sistema de eliminacion de excretas

y adecuados programas de educacion sanitaria y fortalecimiento de capacidades en JASS. La

inversion tuvo como beneficiarios a 24 usuarios antiguos y 21 usuarios nuevos.

Bajo la premisa anterior, la investigacion realizé una evaluacion ex post a mediano
plazo del proyecto: “Mejoramiento y ampliacion del sistema de saneamiento basico integral
del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande”, con el objetivo de evaluar el
cumplimiento de los cinco criterios de evaluacion.

1.2. Formulacion del problema
a. Problema general

- (En qué medida el proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de saneamiento
basico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande - 2024 cumple con
los criterios de evaluacion ex post a mediano plazo?

b. Problemas especificos

- (En qué medida el proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de saneamiento
basico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande - 2024 es pertinente?

- (En qué medida el proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de saneamiento
basico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande - 2024 es eficiente?

- (En qué medida el proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de saneamiento
basico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande - 2024 es eficaz?

- (En qué medida se cumplieron los impactos directos del proyecto mejoramiento y
ampliacion del sistema de saneamiento bésico integral del sector de Huayllayoc Chico y
Huayllayoc Grande - 2024?

- (En qué medida el proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de saneamiento

basico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande - 2024 es sostenible?



1.3.Justificacion de la investigacion

a. Relevancia social

La investigacion tiene relevancia social, ya que analiza cémo el proyecto de
saneamiento basico integral en los sectores de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande, se ha
desarrollado durante las fases del ciclo de inversion. La informacion obtenida beneficiara a
los involucrados en el desarrollo del proyecto, asi como a futuros actores que participaran en
el ciclo de inversiones.
b. Implicaciones practicas

La investigaciébn tiene implicancias practicas, incrementara el campo de
conocimientos, asi mismo tiene implicancias para la formulacion de politicas publicas
destinadas a la ejecucion de inversiones de saneamiento basico rural.
c. Valor tedrico

La presente investigacion tiene valor tedrico, puesto que, aporta nuevos
conocimientos en el campo de la evaluacion ex post de proyectos de saneamiento basico, en
ese sentido, amplia la literatura y evidencia empirica para futuras investigaciones.
d. Utilidad metodologica

La investigacion tiene utilidad metodoldgica, ya que utiliza métodos validos para la

recoleccion y procesamiento de la informacion.

e. Viabilidad
La investigacion es viable, ya que se cuenta con informaciéon del estudio de
viabilidad, expediente técnico y liquidacion técnica financiera del proyecto. Asi mismo, se

cuenta con la participacion de la poblacion beneficiaria.



1.4. Objetivos de la investigacion

a. Objetivo general

Evaluar en qué medida el proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de
saneamiento basico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande - 2024
cumple con los criterios de evaluacion ex post a mediano plazo.

b. Objetivos especificos

Identificar si el proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de saneamiento basico
integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande - 2024 cumple con el
criterio de pertinencia.

Analizar la eficiencia del proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de
saneamiento basico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande - 2024.
Determinar la eficacia del proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de
saneamiento basico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande - 2024.
Identificar los impactos directos del proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de
saneamiento basico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande - 2024.
Identificar los criterios de sostenibilidad del proyecto mejoramiento y ampliacion del
sistema de saneamiento basico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc

Grande - 2024.



II. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. Bases Teoricas
- Teoria de las Finanzas Publicas

En el libro de Retchkiman Kirk (1972) titulado, “Introduccién al estudio de la
economia publica” aborda por primera vez la teoria de las finanzas publicas. Esta teoria es
una rama de la economia que estudia el rol del gobierno en la economia, enfocandose en la
recoleccion de ingresos (principalmente a través de impuestos) y el gasto publico. Sus
principales areas de estudio incluyen la distribucion del ingreso, asignacion de recursos y
estabilidad econdmica y el desarrollo. En cuanto a la asignacion de recursos, se examina
como el gobierno puede intervenir para corregir fallas del mercado y asignar recursos de
manera mas eficiente, incluyendo la provision de bienes publicos, la regulacion de
monopolios y la correccion de externalidades.

En la distribucion del ingreso, se analiza como el sistema fiscal y el gasto publico
pueden influir en la distribucion de la riqueza y los ingresos en la sociedad, buscando disefiar
politicas que promuevan la equidad y reduzcan las desigualdades econdémicas. En la
estabilidad econdémica y el desarrollo, se investiga como las politicas fiscales pueden
utilizarse para estabilizar la economia, fomentando el crecimiento econdmico y mitigando los
ciclos econdomicos, ademas de estudiar como el gasto publico puede incentivar el desarrollo
econdmico sostenible.

Una parte crucial de esta teoria es la teoria del ingreso publico, la cual se enfoca en la
generacion de ingresos para el Estado, principalmente a través de impuestos. Se examinan los
efectos de diferentes tipos de impuestos (como el impuesto al ingreso, al consumo y al
patrimonio) sobre la economia y la equidad, con un enfoque importante en el disefio de
sistemas tributarios progresivos, donde la carga fiscal aumenta con la capacidad de pago del

contribuyente. Ademads, se analiza como y en qué debe gastar el gobierno sus ingresos para



maximizar el bienestar social, incluyendo la financiaciéon de servicios publicos como
educacion, salud, infraestructura y seguridad.

En resumen, la teoria de las finanzas publicas busca equilibrar la eficiencia economica
con la equidad social, asegurando que la intervencion del gobierno mejore el bienestar
general sin distorsionar innecesariamente los incentivos econdmicos.

- Teoria del Presupuesto Publico

Segtn Plaza (2012) es la prevision financiera para cubrir necesidades de la poblacion,
en un periodo de tiempo determinado, las cuales son cubiertas por el sector publico. El
presupuesto es el instrumento més importante de administracion financiera. Sirve para
asignar recursos y responsabilidades con el objetivo de resolver problemas futuros de manera
previsible.

El presupuesto representa la planificacion de las finanzas del gobierno, es aprobada
por ley y generalmente por periodos anuales. Su objetivo es anticipar los eventos financieros,
determinando los gastos necesarios para atender demandas comunes y los recursos que se
estiman recaudar para cubrir esos gastos. Para el Estado, el presupuesto es esencial,
equilibrando ingresos y gastos publicos. Define anualmente la forma de vida de la sociedad,
reflejando los recursos que la sociedad transfiere al Estado mediante impuestos y los bienes y
servicios que recibe a cambio.

El presupuesto publico es un instrumento clave para la planificacion econdémica y
social, mediante el cual el Estado determina el nivel y la naturaleza de los gastos e
inversiones publicas, asi como la demanda de recursos que necesita la economia. Ademas,
define como se financiaran estas actividades, teniendo en cuenta los efectos que se esperan

lograr en las variables econdmicas y sociales.



- Teoria del Cambio

La Teoria del Cambio ofrece una representacion clara y estructurada de la logica
detras de las intervenciones destinadas a promover el desarrollo. Se enfoca principalmente en
las relaciones causales, que constituyen la base tedrica y practica de los resultados esperados.
Para su implementacion, inicialmente se establecen los objetivos a largo plazo, considerados
como visiones de éxito, y luego se traza un mapa retrospectivo de la ruta hacia la
transformacion social, identificando los cambios necesarios y/o condiciones previas. En este
contexto, al ser una teoria que plantea el trayecto para lograr una vision de éxito, proporciona
un modelo de intervencion integral y adaptable, permitiendo poner a prueba todas las
hipotesis y supuestos fundamentales que la respaldan.

Entre los principales referentes de esta teoria se encuentran Carol Weiss y Helene
Clark, quienes desarrollaron un enfoque metodologico centrado en la construccion sélida de
los supuestos tedricos y practicos que sustentan la propuesta transformadora. Weiss et al.
(1995) popularizo el término "Teoria del Cambio" para describir el conjunto de supuestos que
explican tanto los pasos pequefios que conducen al objetivo final como las conexiones entre
las actividades del programa y los resultados que se producen en cada etapa del proceso.

La evaluacion basada en esta teoria ha experimentado un desarrollo significativo
desde que Carol Weiss introdujo el término en 1995, al subrayar la importancia de entender la
teoria subyacente a cualquier intervencion. A partir de ese momento, el concepto de Teoria
del Cambio ha sido empleado en distintos procesos de evaluacion y planificacion.

utilizado ampliamente en diversos procesos de planificacion y evaluacion.

En este contexto, se puede decir que la Teoria del Cambio ha presentado un desafio
significativo para los responsables de formular politicas publicas, programas y proyectos
destinados a generar transformaciones en la sociedad. Esta teoria subraya la necesidad de

establecer, desde la etapa de formulacion, los cambios esperados a partir de las
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intervenciones. Ademads, propone un enfoque distinto para disefiar intervenciones publicas,
enfatizando la importancia de definir una secuencia légica de resultados esperados como
consecuencia de la intervencion. Asimismo, plantea la necesidad de disefar una estrategia de
evaluacion que permita verificar si los resultados esperados se estan produciendo y si
realmente pueden ser atribuidos a la intervencion en cuestion Rojas et al. (2022).

La Teoria del Cambio también establece procesos adecuados para la evaluacion. En
términos sencillos, permite identificar con precision el origen de la intervencion, sus
objetivos, las estrategias a seguir y los resultados esperados. Ademas, define claramente el
proposito final que se busca alcanzar. En una intervencion social, este enfoque garantiza que
el propdsito y el objetivo ultimo estén bien definidos desde el inicio, centrdndose en
identificar y abordar las causas fundamentales que obstaculizan el cambio social requerido.

Una de las principales fortalezas de la Teoria del Cambio es que simplifica la
elaboracion de indicadores para cada fase del proceso de planificacion. Ademads, contribuye a
estructurar las ideas, a plantear preguntas de evaluacion adecuadas y a definir como medir los
resultados. Su aplicacion permite cuestionar y desentrafar los supuestos implicitos que
sustentan los modelos de desarrollo y sus programas de implementacion asociados.

En conclusion, esta teoria permite identificar el origen, las acciones, el método y el
propdsito de una intervencion, asi como el resultado final esperado. Es esencial tener claro el
proposito y el fin ultimo a alcanzar. Buscando las causas reales que impiden el cambio social.
Esta teoria facilita la creacion de indicadores, ordena las ideas y mejora la formulacion de
preguntas de evaluacion y la medicion de respuestas.

- Teoria de Wagner

La ley de Wagner se basa en el andlisis de la realidad, la cual describe como la

tendencia del Estado a expandir sus actividades. Esta observacion se tranforma en términos

de la ley econdmica fiscal en la “ley de la expansion creciente de requerimientos fiscales”, es
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decir, Wagner sugiere que a medida que la sociedad avanza, el estado tiende a asumir un
papel mas grande incrementando sus necesidades financieras. Asi mismo, sefiala que los
requerimientos del Estado tienden a aumentar, a veces incluso mas en los de gobiernos
locales, cuando el gobierno esta organizado y la administracion descentralizada. (Garcia,
2004).

Wagner sostiene que, al comparar diversas naciones y periodos, se evidencia un
crecimiento constante en las funciones del sector publico, tanto a nivel central como local, lo
cual se observa en la ampliacion y profundizacion de estas funciones. Esto se traduce en una
continua expansion de las responsabilidades y un mejor desempefio por parte del Estado y las
entidades politicas subordinadas. Como resultado, se logra una satisfaccion creciente e
integral de las necesidades econdmicas de la poblacion (Garcia, 2004).

Esta teoria sugiere que a medida que la renta nacional de un pais aumenta, también lo
hace el tamano del sector publico, tanto en términos absolutos como relativos en relacion con
esa renta. En una economia en progreso, el sector publico tiende a ganar peso, desplazando
parcialmente a la actividad privada. Sin embargo, Wagner reconoce que hay un limite para
esta expansion del Estado. Aunque el sector publico crece con el desarrollo econémico, esto
no implica que en el futuro tenga un control absoluto sobre toda la produccion del pais
(Agtiero Heredia, 2021).

Wagner también aborda los problemas de la administracion publica. A medida que el
Estado asume mas funciones y responsabilidades, puede enfrentar desafios relacionados con
la eficiencia. Estos problemas pueden surgir debido al aumento de la complejidad de la
administracion estatal y la necesidad de manejar recursos y procesos mas grandes y diversos
(Garcia, 2004).

- Teoria de la Inversion publica
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Gestién y politica publica: La investigacion de la gestion publica se centra en la

estrategia, las relaciones entre organizaciones y la interrelacion entre politicas y gestion
publica. Es decir, las politicas ptblicas y la gestion representan dos aspectos de una misma
cuestion: la toma de decisiones publicas. Por un lado, las politicas publicas representan el
marco tedrico, el "deber ser" para abordar un problema social. Por otro lado, la gestion se
ocupa de la implementacion y ejecucion de esas decisiones (Sanchez y Liendo, 2020).

La teoria de Wagner sugiere que el crecimiento econdémico y el progreso social
conducen inevitablemente a un aumento del gasto publico, ya que el Estado asume un papel
cada vez mads activo en la provision de servicios y el desarrollo econémico (Molina Diaz y
Gantier Mita, 2017).

Asi mismo, en la investigacion de (Mota Hernandez, 2010) menciona sobre el
impacto del gasto publico productivo en el crecimiento econdmico a largo plazo, la logica
detrds de esta perspectiva radica en la idea de que el gasto publico productivo, al
materializarse en inversion publica, se enfoca en la produccion de bienes y servicios que el
sector privado no abordaria eficientemente debido a los altos costos involucrados o a los
beneficios compartidos que resultarian de su adquisicion. Estos bienes, conocidos como
bienes publicos, son esenciales para el adecuado funcionamiento de una economia de
mercado, ya que proporcionan una variedad de beneficios que se extienden a toda la
sociedad.

Segiin (MIM, 2012) la inversion publica comprende toda intervencion limitada en el
tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos, con el objetivo de crear, ampliar,
mejorar, o recuperar bienes o servicios dirigidos a la poblacién. Las inversiones publicas
tienen como objetivo primordial el mejoramiento del bienestar social y el fomento del
desarrollo comunitario. Mediante la asignacion de recursos publicos, los responsables

gubernamentales de los gobiernos nacionales, regionales y locales tienen la responsabilidad
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de atender las necesidades de la poblacion y, de este modo, abordar las prioridades locales
para el desarrollo, buscando mejorar el bienestar de la comunidad y administrando los

recursos financieros de manera prudente y eficiente.

2.2.Marco conceptual
- Proyecto de inversion

En la investigacion de Valencia (2010), proporciona definiciones de los proyectos de
inversion, basado en tres perspectivas principales:

Perspectiva general; un proyecto de inversion se concibe como una accion planificada
que se lleva a cabo en un entorno especifico con el propdsito de resolver un problema
existente y lograr un cambio deseado. Esta problematica se percibe como el exceso o escasez
de un bien y/o servicio. Esta perspectiva caracteriza los proyectos de inversion se definen
como intervenciones con un marco temporal determinado, integradas como unidad de
servicio dentro de un periodo temporal, donde intervienen organizaciones y poblacion;
finalmente, tienen un area definida donde el proyecto tendré influencia. (p. 2).

Desde la perspectiva del proceso, un proyecto se entiende como una serie de tareas
conectadas que se organizan en diferentes partes para alcanzar un objetivo especifico dentro
de un marco temporal determinado. (p. 3)

Desde la perspectiva de estudio; un proyecto de inversion se caracteriza por definir de
forma clara y detallada lo que se pretende alcanzar;, ademds, posibilita argumentar la
intervencion desde diversas perspectivas para resolver un problema especifico. (p. 3)

En la investigacion (Cruz Trejos, 2008) menciona que un proyecto implica recopilar,
procesar y analizar informacion para obtener antecedentes que ayuden a evaluar las ventajas
y desventajas de invertir recursos en una actividad especifica. Estos antecedentes son
fundamentales para tomar decisiones sobre si avanzar con esa inversion. Sin embargo, dado

que implica prever eventos futuros, el proceso es inherentemente incierto.
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- Proyecto de inversion publico

Un proyecto de inversion se caracteriza por ser una intervencion deliberada con metas
claramente definidas, inclusive en términos cuantitativos, enfocada en la resolucion de
problemas y dirigida hacia un grupo especifico de beneficiarios identificados de manera
precisa. (CEPAL, 2005)

Segtn el articulo (MIM, 2012) el principal mecanismo de inversion publica son los
proyectos de inversion. Estos proyectos se definen como "acciones temporales dirigidas a
fortalecer la capacidad del Estado para producir beneficios tanto materiales como
inmateriales en la sociedad". Constituyen una herramienta gubernamental para garantizar que
las inversiones generen impactos positivos que contribuyan al bienestar general, mediante la
expansion y mejora de los servicios publicos ofrecidos. Su proposito es abordar problemas
especificos identificados en sectores particulares y en areas geograficas especificas.

En la investigacion de (Andia Valencia, 2011), un proyecto de inversion busca abordar
un problema existente y generar un cambio positivo en un entorno especifico. Esto implica la
participacion de diversas personas y la consideracion de las necesidades relacionadas con el
problema. El proceso de desarrollo del proyecto comienza con la identificacion del problema,
su cuantificacion y la determinacion de los requisitos necesarios. La valorizacion de estos
requisitos se convierte en la inversion del proyecto. En el caso de proyectos publicos, la
demanda insatisfecha se expresa en unidades de medida adecuadas y no necesariamente en
términos de la poblacion demandante.

- Evaluacion de Proyectos

La evaluacion implica emitir un juicio sobre coémo un proyecto se alinea con un
estindar de deseabilidad, considerando su desempefio en relacion con ciertos criterios
establecidos. Debe ser una actividad objetiva y rigurosa, que garantice resultados validos y

confiables. La rigurosidad asegura que los procesos sean adecuados, transparentes y
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repetibles, mientras que la objetividad busca capturar la realidad sin verse influenciada por
ideas preconcebidas o intereses particulares.

La evaluacion social de proyectos se concentra en medir y evaluar todos los efectos de
un proyecto, utilizando la metodologia del analisis costo-beneficio, pero ampliando su
enfoque mas alla del impulsor directo del proyecto. Esto implica considerar efectos que la
evaluacion privada no aborda, como los externos al proyecto, y corregir los precios para
reflejar el valor que otorga la sociedad a los servicios y bienes relacionados con el proyecto.
Por lo tanto, la evaluacion social es una evaluacion mas amplia y econémica que la privada,
enfocandose en los efectos econdmicos que influyen en la distribucion de recursos y la
generacion de riqueza social, independientemente de si generan flujos financieros o quiénes
son los beneficiarios directos. (CEPAL, 2005)

- Evaluacion Ex Post de Proyectos de Inversion

Segun los Lineamientos del Invierte.pe (MEF, 2021) la evaluacidn ex post se presenta
como un andlisis exhaustivo e imparcial de una inversion, llevado a cabo después de finalizar
su fase de ejecucion fisica y comenzar su funcionamiento. Esta evaluacion se convierte en
una herramienta valiosa para aprender y mejorar los diversos procesos del ciclo de inversion,
desde la planificacion hasta el funcionamiento. Facilita la toma de decisiones fundamentadas
sobre la distribucion de recursos publicos y contribuye a entender de qué manera las
inversiones apoyan los objetivos y politicas publicas. Ademas, fomenta la recopilacion y
organizacion de informacion para mejorar continuamente la inversion publica.

Objetivos:
v" Objetivo principal compartir lecciones aprendidas y buenas practicas entre los

participantes del Ciclo de Inversion para mejorar las decisiones futuras de inversion.
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v' La evaluacion ex post tiene como objetivo especifico verificar si las inversiones

alcanzaron sus metas en términos de productos, resultados e impactos, asi mismo hace

un analisis de la contribucidn al cierre de brechas.

v' La Evaluacién Ex Post tiene como objetivo especifico producir conocimiento que

retroalimente todas las etapas del Ciclo de Inversion, con el proposito de mejorar la

planificacion de proximos proyectos de inversion.

Criterios:

Para llevar a cabo una evaluacion ex post de forma amplia e integral, se adoptan los

cinco criterios propuestos por el “Comité de Asistencia para el Desarrollo” (DAC) y la

“Organisation for Economic Co-operation and Development” - OECD, del afio 1991, cabe

resaltar que estos criterios fueron adaptados para su aplicacion en el “Invierte.pe”, conforme

se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1

Evaluacion ex post - criterios

Criterios

Descripcion

Pertinencia

Un proyecto de inversion es considerado pertinente cuando ayuda a
cerrar brechas prioritarias, al satisfacer las necesidades de la poblacion
afectada y alinearse a las prioridades, lineamientos, objetivos y
programas estratégicos en los tres niveles de gobierno.

Eficiencia

Analizard si el proyecto se completd segin lo planificado, cumpliendo
con los estdndares de calidad establecidos, dentro del presupuesto
asignado y en el tiempo previsto (plazos, costos y metas fisicas
programadas).

Eficacia

Analiza si el proyecto cumplié con el objetivo central, brindando los
resultados esperados en términos de acceso a servicios. Estd asociado al
proposito y fines directos del proyecto.

Impacto

Evalta las variaciones a largo plazo, positivos y negativos, no previstos
y previstos implementados por el proyecto. Estd asociado al fin ultimo y
fines directos.
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Es la capacidad del proyecto de generar beneficios durante la fase de

Sostenibilidad ) ) ) o
funcionamiento, es decir durante su vida util.

Nota. Adaptado de Lineamientos de Evaluacion ex post del invierte.pe. MEF (2021)

Los criterios de evaluacion estan vinculados al marco logico. Sin embargo, el criterio
de pertinencia no se relaciona al marco logico, ya que este representa un factor externo
vinculado al cierre de brechas, en la Figura 1 se muestra la relacion existente.

Figura 1

Criterios de evaluacion y marco logico

Nota. Modelo Logico de un Pl y Criterios de Evaluacion Ex Post. MEF (2021)

Momentos de evaluacion ex post:
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El ciclo de inversiones del Invierte.pe estd compuesto por cuatro fases. Conforme se
muestra en la Figura 2, la evaluacion ex post se encuentra en la fase funcionamiento, asi
mismo, segin MEF (2021), “se deben considerar cuatro momentos para realizar una
evaluacion ex post: evaluacion ex post de corto plazo, seguimiento ex post, evaluacion ex
post de mediano plazo y evaluacion ex post de largo plazo” (p. 17).

Figura 2

Fases y momentos de evaluacion ex post

Nota. Evaluacion Ex Post en la fase funcionamiento. MEF (2021)
La evaluacion ex post tiene los siguientes momentos.
- Corto Plazo, debe realizarse en los primeros seis meses de la fase de funcionamiento.
Se emplean tres criterios de evaluacion: eficiencia, pertinencia y sostenibilidad. El
objetivo de esta evaluacion es evaluar la eficiencia para obtener una indicacion
inmediata de la ejecucion, identificar lecciones aprendidas y recomendaciones
relacionadas con las inversiones, asi como examinar la sostenibilidad de las mismas,
tomando en cuenta la disponibilidad de los recursos necesarios para asegurar un

mantenimiento y operacion adecuados.
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- Seguimiento, se lleva a cabo entre el primer y segundo afio posterior a la culminacion.
Se evalia la sostenibilidad, teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos
necesarios para el mantenimiento y la operacion, y se revisa la aplicacion de las
recomendaciones propuestas en la evaluacion a corto plazo.

- Mediano plazo, se realiza entre tercer y quinto afo, tras el inicio de la fase de
funcionamiento del proyecto de inversion. En este proceso se aplican los criterios:
eficiencia, pertinencia, eficacia, sostenibilidad e impacto. Su proposito se alinea con
el objetivo general de la evaluacion ex post. El criterio de impacto se centrard en
evaluar de manera parcial los efectos directos, en funciéon de la informacion
disponible, el presupuesto y el tiempo. Se recomienda contar con linea base para
medir su contribucidn a los fines y objetivos.

- Largo plazo, se realiza a partir del quinto afo, tras el inicio de la fase de
funcionamiento del proyecto de inversion. Se evaluan los impactos indirectos e
impacto final del proyecto de inversion o de un conjunto de proyectos de inversion
vinculados con una politica publica, con el fin de examinar si contribuyo con los
cambios planteados. Utiliza los criterios de eficacia, pertinencia, sostenibilidad e
impacto. Este tipo de evaluacion se realiza con la finalidad de obtener informacion
que contribuya a la mejora de las politicas y estrategias relacionadas con el
incremento del desarrollo socioecondémico. Generalmente se aplica en proyectos de
inversion significativos y complejos, se debe contar con linea de base, asi como con
evaluaciones a mediano plazo y otros andlisis previos realizados para medir su
contribucion a los objetivos y fines del proyecto.

Metodologia de criterio de pertinencia:

MEF (2021) examina los objetivos planteados en la viabilidad, busca medir la

contribucion al cierre de brechas, asi mismo, identifica si el proyecto estuvo acorde con los
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objetivos sectoriales y de los tres niveles de gobierno. Finalmente, busca medir si el proyecto
ha contribuido con el cierre de brechas. A continuacion, se muestra la formula de
contribucion al cierre de brechas (CCB).

Poblacion sin acceso al servicio
de agua potable rural

CCB=
Poblacion beneficiaria
Poblacion sin acceso al servicio
de disposicion sanitaria
CCB=

Poblacion beneficiaria

Metodologia de criterio de eficiencia:

Este analisis realiza una comparacion de lo propuesto en el estudio de pre inversion,

expediente técnico o documento equivalente, con lo ejecutado.

- Eficiencia en Metas Fisicas (EMF), segin MEF (2021), “comparacion entre las
metas fisicas previstas en la viabilidad y las metas fisicas ejecutadas, con el fin de
identificar variaciones tanto cualitativas como cuantitativas” (p. 22). Para su célculo
se utiliza la siguiente férmula.

Metas Fisicas Ejecutadas

EMF=
Metas Fisicas Planeadas

- Eficiencia en Plazo (EP), segin MEF (2021), “Comprende el anélisis comparativo
entre el plazo de ejecucion planificado en la viabilidad y el plazo real empleado para
ejecutar las acciones sobre los activos” (p. 24). Para su calculo se utiliza la siguiente
formula.

Plazo Planeado
EP= EMF x

Plazo Ejecutado
- Eficiencia en el Costo (EC), segun MEF (2021), “Comprende el andlisis comparativo
entre el costo total de inversion del proyecto previsto en la viabilidad y el costo total
del proyecto en su ejecucion, a nivel de acciones sobre activos” (p. 27). Para su

calculo se utiliza la siguiente formula.
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Costo Planeado
EC= EMF x

Costo Ejecutado
- Eficiencia Global (EG), segun MEF (2021), “La eficiencia global evalaa cual ha sido
la eficiencia global en la inversion, combinando el logro de las metas fisicas, plazos
de ejecucion y costos de inversion del proyecto” (p. 29). Para su célculo se utiliza la
siguiente formula.
Método 01:

Plazo Planeado  Costo Planeado

EG= Eficiencia en Metas Fisicas * X
ficiencia en Metas Fisicas Plazo Ejecutado = Costo Ejecutado

Método 02:
Se utilizan los resultados obtenidos en EPE y ECI, se determina la eficiencia
conforme la siguiente Figura 3:

Figura 3

Eficiencia global

Nota. Eficiencia plazo y costo. MEF (2021)

Metodologia para el criterio de eficacia

Indicador de Cobertura (IC): Segun ILPES (1993) “A través de este indicador se
puede comparar el numero de personas beneficiarias en la viabilidad y en la ejecucion”
(p.38). Para su calculo se utiliza la siguiente formula.

Beneficiariosgs, n

= — -1
Beneficiariosys, o
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indice de eficacia (IE): Segun ILPES (1993) a través de este indicador se puede
comparar la Tasa Interna de Retorno Social (TIRS), el Valor Actual Neto Social (VANS),
Valor Actual de Costos Sociales (VACS) y el Indice Costo Efectividad (ICE), y verificar si

aumenta o disminuye la eficacia del proyecto.

1E VANS = VANS Ejecutado 1
" VANS Viabilidad

IE TIRS — TIRS Ejecutado
" TIRS Viabilidad

1E VACS = VACS Ejecutado
~ VACS Viabilidad

ICE Ejecutado
IE ICE =

ICE Viabilidad

Metodologia de evaluacidon de impacto:

MEF (2021) evaluacion ex post de mediano plazo, se examinan los cambios positivos
o negativos generados con el proyecto, se encuentra relacionado con los fines directos
planteados en la viabilidad.

Metodologia de evaluacion de sostenibilidad:

MEF (2021) examina los aspectos mencionados en el documento técnico que respalda
la viabilidad del proyecto, asegurando que este cumplira con los beneficios y resultados
previstos durante toda su duracion. Se busca determinar si estos aspectos permanecen
constantes o experimentan cambios y en qué medida. Es especialmente relevante identificar
cualquier problema surgido durante la ejecucion y los riesgos potenciales en la fase de
operacion y mantenimiento.

- Evaluacion ex post: La evaluacion ex post implica un analisis sistematico e
independiente de una inversion, con el propdsito de evaluar retrospectivamente su

eficiencia, eficacia, impacto, sostenibilidad y pertinencia de sus objetivos, una vez
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concluida la fase de implementacion fisica y comenzada la etapa de operacion. (MEF,
2021)

- Pertinencia: La alineacion de los objetivos de un proyecto de inversion (PI) con la
reduccion de brechas prioritarias delineadas en el PMI, asi como objetivos
estratégicos, nacionales, sectoriales, regionales y locales, asi como las necesidades de
los beneficiarios. (MEF, 2021)

- Eficiencia: Se refiere a la capacidad del proyecto de emplear de forma optima los
recursos € insumos disponibles, como el presupuesto, el tiempo y otros recursos, con
el fin de alcanzar los objetivos establecidos. Esta eficiencia estd intrinsecamente
ligada al andlisis costo-beneficio del proyecto. (MEF, 2021)

- Eficacia: La medida con la cual se determina si el proyecto ha cumplido con los
objetivos establecidos. Esta medida estd estrechamente vinculada al proposito del
proyecto y fines directos. (MEF, 2021)

- Sostenibilidad: Se refiere a la obtencion de beneficios de un proyecto de inversion
(PI) durante la fase de operacion. Se refiere a la capacidad de mantener la prestacion
de los servicios y garantizar su utilizacion por parte de los beneficiarios a lo largo del
tiempo. (MEF, 2021)

- Saneamiento basico: El saneamiento bésico engloba un conjunto de medidas
aplicadas al entorno con el objetivo de mitigar riesgos sanitarios, prevenir la
contaminacion y, en Gltima instancia, mejorar los estdndares de salud. (PAHO, 2022)

2.3.Antecedentes empiricos de la investigacion

a. Antecedentes Internacionales
Segun el articulo cientifico de Rivera Contreras (2018) titulada, “Evaluacion de los

modelos de gestion de proyectos rurales de agua potable y saneamiento basico

implementados en los llanos de Colombia”, examino los modelos de gestion de proyectos
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rurales relacionados con el saneamiento bdsico y el suministro de agua potable. Donde
recopilaron datos de doscientos proyectos provenientes de diferentes entidades
gubernamentales, incluyendo la autoridad ambiental regional, la alcaldia y la gobernacion.
Siendo seleccionados y analizados en profundidad 42 proyectos, empleando un enfoque
cualitativo para evaluar 14 variables clave.

Los resultados revelaron que algunos aspectos importantes, como el tipo de
comunidades, la sectorizacion y los cambios tecnologicos, no fueron considerados
adecuadamente en la ejecucion y planificacion de los proyectos. Ademds, se encontrd que
variables como la participacién ciudadana, la evaluacion socioecondémica, los sistemas de
informacion geogréfica y la cobertura, aunque fueron tomadas en cuenta en cierta medida, no
recibieron la atencion necesaria.

Por otro lado, se identificaron algunas variables que si fueron consideradas de manera
adecuada, como la apropiacion tecnoldgica, el cumplimiento de los reglamentos técnicos del
sector de saneamiento bésico y agua potable, y la gobernabilidad. Sin embargo, se destaco la
importancia de abordar de manera mas integral y equitativa todas las variables relevantes
para garantizar la eficacia y sostenibilidad de los proyectos. Llegando a las siguientes
conclusiones:

- FEl andlisis de los proyectos revisados indica que el sector de saneamiento y agua
potable se encuentra en una fase de desarrollo en las zonas rurales. Es crucial revisar
las estrategias y modelos de gestion para mejorar el sistema, potenciando sus puntos
fuertes y ajustando aquellos aspectos que no estan produciendo los resultados
esperados. Considerar los costos y beneficios de estos servicios para el desarrollo
nacional es esencial al determinar la importancia que debe tener este sector en las

politicas publicas.
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- La participacion de la comunidad en la elaboracion de proyectos fue minima. Los
modelos de gestion de proyectos rurales no incluyen la participacioén ciudadana como
un requisito esencial, lo que resulta en la falta de consideracion de las opiniones de la
comunidad. Esta carencia es una de las razones por las que los proyectos no cumplen
con las expectativas esperadas.

En la tesis de posgrado de Cajias Silva (2018) titulada, “Evaluacion ex-post del
proyecto de sistema de riego Miraflores de las abras, parroquia San Andrés, Cantén
Guano, Provincia de Chimborazo — 2018”.

El objetivo de la investigacion fue realizar la evaluacion ex post del proyecto de riego,
para determinar si el sistema alcanzd de manera efectiva y eficiente sus objetivos, metas y
resultados; ademas, se buscéd evaluar su sostenibilidad, relevancia y los efectos e impactos
generados en los beneficiarios directos, llevando a cabo un andlisis. Este andlisis se bas6 en
encuestas realizadas a 51 usuarios del sistema de riego. Utilizando los criterios expuestos, se
seleccionaron aleatoriamente a 10 usuarios para participar en las entrevistas efectuadas.

Para analizar los resultados, se empled la metodologia del “Sistema Nacional de
Inversion Publica”, que permiti6 evaluar la eficacia, pertinencia, eficiencia, sostenibilidad e
impacto, obteniendo los siguientes resultados:

- El proyecto fue eficiente y eficaz debido al cumplimiento del cronograma.

- El proyecto es pertinente, los objetivos establecidos se alinean a las necesidades
actuales de los beneficiarios.

- El proyecto muestra sostenibilidad en relacién con los objetivos para los cuales fue
disefiado.

- El proyecto tuvo un impacto favorable en las familias beneficiarias al incrementar sus

ingresos econdmicos, lo que contribuy6 a una mejora en la calidad de vida.
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La investigacion mostrd resultados positivos, los cuales fueron plasmados en un
informe de evaluacion ex post. Los hallazgos sugieren la implementacion de una propuesta
para garantizar una gestion, operacion y mantenimiento efectivos del sistema de riego.

Segun el articulo de investigacion de Alizares Jaén (2019) titulado, “Evaluacion ex —
post del proyecto construccion represa y sistema de riego cuartos en Bolivia”.

El objetivo de la investigacion fue realizar la evaluacion ex post del proyecto de
represa y riego; la investigacion fue de alcance descriptivo y enfoque cuantitativo, utilizando
la guia de evaluacion ex post del Ministerio de Ambiente y Agua para determinar los criterios
de evaluacion ex post y poder identificar las mejoras en la calidad de vida de los beneficiarios
del proyecto. Obtuvieron los siguientes resultados:

- El proyecto tuvo una pertinencia del 75% debido a que los resultados obtenidos
fueron superiores a los resultados esperados.

- El proyecto tuvo una eficacia del 88% debido a que los resultados obtenidos fueron
superiores a los resultados esperados.

- El proyecto tuvo una eficiencia del 60% debido a que los resultados fueron similares a
los resultados esperados.

- El proyecto tuvo un impacto de 33% debido a que los resultados estuvieron por
debajo de los resultados esperados.

- El proyecto tuvo una sostenibilidad del 50% debido a que los resultados fueron
similares con las expectativas iniciales.

La evaluacion ex post del proyecto alcanzé el 61% en resultados y el 42% en efectos,
ambos con resultados medios similares a los esperados. En general, el proyecto tiene un
alcance medio y no ha cumplido todas las expectativas ni las metas establecidas. Los

resultados medios se deben a la falta de acompafiamiento durante la construccion, la ausencia
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de asistencia técnica en riego durante la puesta en marcha y la falta de asistencia técnica en
produccion agricola con riego para los regantes.
b. Antecedentes Nacionales

Segun la tesis de postgrado de Armas Pisco (2023) titulada, “Evaluacion ex post del
PIP Mejoramiento del servicio de agua potable e instalacion del servicio de
alcantarillado en el centro poblado de Pacayzapa, distrito de Alonso de Alvarado,
provincia de Lamas departamento San Martin-2023”.

La investigacion tuvo como objetivo analizar el impacto del proyecto de
alcantarillado y agua potable en la mejora del bienestar social y econémico de la comunidad
beneficiaria de Pacayzapa. Utilizé un enfoque transversal y explicativo, focalizdndose en la
poblacion de Pacayzapa, que comprende 601 hogares (2052 individuos). De estos, se llevo a
cabo una encuesta a 96 pobladores.

Los resultados muestran que la ejecuciéon del proyecto tuvo una correlacion
significativa con el bienestar econémico y social de los beneficiarios. Este resultado se basa
en un andlisis econométrico mediante el modelo Probit, que arroj6 un valor de probabilidad
inferior al 5%. Asi mismo, las pruebas de relevancia individual como global rechazaron la
hipotesis nula, respaldando la hipdtesis alternativa que sugiere la significancia de la variable
independiente en la explicacion del bienestar econdmico y social de los beneficiarios, a un
nivel de confianza del 95%. Respecto de los indicadores, obtuvieron los siguientes resultados:

- La ejecucion del proyecto fue pertinente, ya que 74% de la poblacion
beneficiaria de Pacayzapa estuvo de acuerdo con la intervencion del proyecto.

- El proyecto fue eficaz y eficiente, con una aprobacion del 53% en el plazo de
gjecucion y una aprobacion del 56% en el costo de ejecucion.

- El proyecto tuvo un impacto positivo en el incremento de la calidad de vida de

los pobladores de Pacayzapa beneficiados con el proyecto.
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- El proyecto es sostenible; el 94% manifestd realizar un adecuado
mantenimiento al proyecto.

Segun la tesis de postgrado de Yivero Quispe (2021) titulada, “Evaluacion expost de
mediano plazo del proyecto de instalacion del servicio de agua potable y disposicion
sanitaria de excretas en el centro poblado de Ccotos distrito de Capachica — Puno —
2021”.

La investigacion tuvo como objetivo determinar en qué grado se lograron los
objetivos del proyecto en relacion a la eficacia, eficiencia, impactos directos y sostenibilidad.
Los resultados obtenidos fueron los siguientes; la eficiencia global del proyecto se sittia en
0.58, lo que indica una baja eficiencia en términos de su ejecucion dentro del plazo previsto y
los costos asociados durante su implementacion. En cuanto a la eficacia, se observa un bajo
cumplimiento del objetivo central del proyecto, ya que solo alrededor del 63% de la
poblacion proyectada inicialmente se ha beneficiado realmente. Los impactos se midieron
mediante dos indicadores establecidos en el marco logico del estudio de pre inversion:
primero, a los 20 afios, se esperaba una reduccion del 50% en la pobreza total en el Centro
Poblado de Cotos; segundo, al finalizar el periodo de vida del proyecto, se esperaba una
mejora en las condiciones de salud, con una reduccion del 60% en los casos de morbilidad.
Sin embargo, la sostenibilidad del proyecto es deficiente, ya que actualmente el
mantenimiento y la operacion del sistema de agua potable y disposicion sanitaria no se realiza
de manera adecuada.

En la investigacion de posgrado de Aroapaza Flores (2024) titulada, “Evaluacion ex
— post de resultados de proyecto de inversion: mejoramiento de servicio de agua potable
y saneamiento en las localidades de Rosario Alto Ancomarca y parcialidad de

Parinacota, distrito de Capaso”.
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Tuvo como objetivo identificar en qué medida el proyecto alcanzo sus objetivos. El
tipo de investigacion fue aplicada, nivel descriptivo y de disefio longitudinal no experimental.
La muestra de la investigacion estuvo comprendida por 87 familias beneficiadas con el
proyecto, obteniendo los siguientes resultados:

- El proyecto fue eficiente con un resultado de 1.06 debido al cumplimiento del
cronograma, asi como una disminucion del costo de ejecucion con respecto a
lo presupuestado.

- El proyecto es ineficaz respecto del indice de eficacia VAN de 1.186 y con un
indice de eficacia TIR de -53.16, en relacion al indicador ICE 1.506 siendo
eficaz en ese aspecto, respecto del logro del objetivo central en el corto plazo;
sin embargo, existe probabilidad de no alcanzar los objetivos a largo plazo.

- Respecto del impacto del proyecto, el 78% de los beneficiarios no identificd
ninguna mejora desde la intervencion del proyecto y el 22% reconocié un
incremento de la calidad de vida.

- Respecto de la sostenibilidad del proyecto, el sistema de agua no recibe el
mantenimiento adecuado.

c. Antecedentes Locales

En la investigacion de Pagaza Castillo (2023) titulada, “Evaluacion ex post del
proyecto mejoramiento y ampliacion del servicio de energia eléctrica en la zona
periférica de la ciudad de Abancay. Periodo 2014-2018”.

La investigacion tuvo como objetivo evaluar si el proyecto cumplié con los criterios
de evaluacion respecto de la mejora de la calidad de vida de los beneficiarios. La
investigacion fue de enfoque cuantitativo y nivel descriptivo. Utilizo una muestra de 96

beneficiarios. Obtuvo los siguientes resultados.
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- Respecto de la pertinencia, el proyecto permiti6 satisfacer las necesidades de
los beneficiarios y estuvo dentro de los lineamientos del sector.

- Respecto de la eficiencia, el proyecto tuvo un resultado desfavorable de 0.157.

- Respecto de la eficacia, el proyecto tuvo resultados favorables con un de
VANS S/. 3,523,221.00 y un TIRS de 18.30%.

- Respecto de la sostenibilidad, el proyecto increment6 la cobertura a un 100%
lo que permitid generar beneficios y garantizar el mantenimiento y operacion.

- Mediante la prueba t de Student, obtuvo un valor de significancia de 0.109,
que es superior al umbral de 0.05. Esto sugiere que el proyecto no cumplié con
los criterios en relacion a la mejora de la calidad de vida de los beneficiarios.

- Utilizando la prueba t de Student, obtuvo un valor de significancia de 0.598,
que supera el umbral de 0.05. Esto indica que el proyecto no ha logrado
ejecucion adecuada para la implementacion de la infraestructura de redes
eléctricas.

Segun la tesis de postgrado de Tapia Condori (2023) titulada, “Evaluacion ex post de
mediano plazo de la inversion publica en transitabilidad en el distrito de Santiago-
Cusco ano 2022. caso CUI 2175284 —2023”.

La investigacion tuvo como objetivo analizar los resultados de la evaluacion ex post
del proyecto de transitabilidad, utilizando indicadores de pertinencia, eficacia, eficiencia,
sostenibilidad e impacto. La investigacion tuvo un disefio no experimental, de nivel
descriptivo, de tipo aplicada y enfoque mixto.

Dentro de la investigacion, llega a las siguientes conclusiones:
- El proyecto estuvo alineado con los objetivos del sector y contribuy6 con el cierre de

brechas, obteniendo una pertinencia positiva.



31

- El proyecto fue eficiente, concluyendo al 100% con la ejecucion; asi mismo hubo una
disminucion presupuestal del 11.07%, en comparacion con lo estipulado en el
expediente técnico.

- El proyecto no tuvo eficacia en la ejecucion, debido a que no contribuy6 en el plazo
previsto, por tanto, tuvo una ampliacion de plazo de 230 dias.

- El proyecto tuvo impactos directos positivos, ya que pudo alcanzar los objetivos
directos planteados en el estudio de pre inversion.

- Respecto de la sostenibilidad, los activos implementados carecen del servicio de
mantenimiento. Lo que sugiere una baja probabilidad de que los activos
implementados cumplan con el horizonte de vida util. Asi mismo, sefiala la falta de
cumplimiento de los compromisos de operaciéon y mantenimiento por parte de los

beneficiarios y la municipalidad.

En la tesis de posgrado de Anaya Bellido (2024) titulada, “Evaluacion ex post del
plan de negocios mejoramiento de la produccion y comercializacion de flores de los
productores de la Comunidad de Checopercca, Distrito de Santiago-Cusco, 2022”.

Tuvo como objetivo describir la evaluacion ex post del plan de negocio, La
metodologia empleada fue descriptiva y explicativa, se obtuvieron datos primarios mediante
la aplicacion de encuestas a 22 participantes del plan de negocio.

Los resultados obtenidos en relacion a los criterios fueron los siguientes:
- Laejecucion del plan de negocio fue pertinente, las estadisticas demostraron un 100%
de satisfaccion de los beneficiarios y 90% de relevancia.
- FEl plan de negocio alcanzé un 88% de eficiencia global, ubicindose en un nivel
medio de eficiencia.
- El plan de negocio alcanz6 un 52% de eficacia global, ubicandose en un nivel medio

de eficacia.
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Los resultados de impacto directo demostraron que los beneficiarios alcanzaron un
incremento en los ingresos (de S/50 - S/100 a S/400 - S/600).
La sostenibilidad del proyecto estaba asegurada debido a los acuerdos y compromisos

de los beneficiarios.
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HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. Hipotesis

3.2. Hipotesis general

El proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de saneamiento bésico integral del
sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande - 2024 logra cumplir con los 5 criterios
de evaluacion ex post a mediano plazo.

3.3.Hipdtesis especificas

El objetivo del proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de saneamiento bésico
integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande es pertinente, con la
planificacion local, regional, nacional y sectorial y se encuentra acorde con la satisfaccion
de necesidades.

En términos de metas fisicas, plazos y costos el proyecto mejoramiento y ampliacion del
sistema de saneamiento bdasico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc
Grande tuvo una eficiencia baja en el uso de los recursos para la provision del servicio de
saneamiento basico.

El proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de saneamiento bésico integral del
sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande es eficaz en el logro del cumplimiento
objetivo central.

El proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de saneamiento basico integral del
sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande generd impactos positivos en los
beneficiarios.

El proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de saneamiento bésico integral del
sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande, es sostenible durante el horizonte de

vida util.



3.4.1dentificacion de variables e indicadores

Variable:

Evaluacién ex post

3.5. Operacionalizacion de variables

Tabla 2

Operacionalizacion de variables

34

Variable Descripcidn operacional Dimension Indicadores
Contribucion  al  cierre
brechas

Pertinencia Alineacién a los objetivos
Analisis sistematico e estratégicos
independiente de un proyecto Satisfaccion de necesidades
de inversion tiene como Metas fisicas
proposito. evaluar Eficiencia Costos de inversion
Evaluacién rt;:crospectnf/varpent.e . su Plazos de ejecucion
ex post eficacia, eficiencia, 1mpgcto, Eficiencia global
pertinencia y gostenlbllldad, Logro del proposito del PI
una vez concluida la fase de - picqci Rentabilidad del PI
implementacion ~ fisica vy Eficacia global
comenzada la etapa de L doi tos direct
. ogro de impactos directos
operacion. I )
P mpacto Logro del fin ultimo
o e Est | ti
Sostenibilidad > ado de los activos

Operacioén y mantenimiento

Nota. Elaboracion propia
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IV. METODOLOGIA

4.1. Ambito de estudio: localizacion politica y geogrifica

a. Localizacion politica

Localizacion
Departamento : Cusco
Provincia : La Convencion
Distrito : Santa Ana
Sectores : Huayllayoc Chico
Huayllayoc Grande
Limites
Este : Distrito de Echarati
Norte : Distrito de Echarati
Sur : Distrito de Maranura
Distrito de Vilcabamba
Oeste : Distrito de Vilcabamba

Distrito de Echarati

Region — Latitud

Region geografica Ceja de selva
Altitud maxima : 1,612 msnm
Altitud minima : 975 msnm

b. Localizacion geografica
Ubicacion del proyecto
Sectores : Huayllayoc Chico

Huayllayoc Grande



Figura 4

Ubicacion del proyecto

Nota. Area de intervencion del proyecto. Estudio de pre inversion (2017)
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4.2. Tipo y nivel de investigacion

El tipo de investigacion fue aplicada, de nivel descriptivo. Segiin Hernandez Sampieri
(2014) los estudios descriptivos buscan especificar las caracteristicas y perfiles de
fenomenos. Su objetivo es recoger informacion sobre conceptos o variables sin interpretar su
interaccion.

De enfoque cuantitativo, segin Hernandez Sampieri (2014) consiste en una serie de
procedimientos sistematicos, que se desarrollan de manera secuencial y se fundamentan en
evidencias. Cada fase del proceso debe completarse antes de avanzar a la siguiente, y no es
factible omitir o eludir ninguna de las etapas.

Disefio no experimental, transversal, seguin Hernindez Sampieri (2014) Las
investigaciones no experimentales se caracterizan por no manipular deliberadamente

variables. En lugar de eso, se observan fendmenos en su contexto natural para analizarlos.

4.3. Unidad de analisis
Unidades de analisis identificadas:
- El proyecto de inversion: estudio de pre inversion, expediente técnico, liquidacion
técnica y liquidacion financiera.
- La poblacion beneficiaria de los sectores de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande,

quienes representaron la poblacion objetivo del proyecto.

4.4. Poblacion de estudio
La poblacion de estudio estuvo compuesta por 46 familias, quienes fueron
beneficiarias del proyecto de saneamiento bdsico integral en los sectores de Huayllayoc

Grande y Huayllayoc Chico.
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4.5.Tamano de muestra

Se utilizd6 una muestra censal, es decir; se recolectd informacion de todos los

miembros que conforman la poblacion de estudio. Todos los elementos de la poblacion estan

considerados en el analisis.

Por tanto, la recoleccion de informacion se realizo a las 46 familias beneficiadas con

el proyecto.

4.6.Técnicas de recoleccion de informacion

Se realizo la recoleccion de informacion mediante:

Revision de documento: Se basa en la recoleccion, evaluacion y andlisis de la
documentacion pertinente a la investigacion, es decir, estudios relacionados a la
evaluacion ex post, estudio de pre inversion, expediente técnico, liquidacion técnica y
financiera. Instrumento: ficha de recoleccion de datos.

Observacion: Se realizaron visitas al drea de intervencion del proyecto, asi como a la
poblacion beneficiaria, donde se anotaron las interpretaciones descriptivas e
interpretativas. Instrumento: guia de observacion.

Encuesta es el contacto entre entrevistado y entrevistados, con la finalidad de recabar

informacion por medio de preguntas y respuestas. Instrumento: cuestionario.

4.7.Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion

Se realiz6 un analisis descriptivo, utilizando las siguientes técnicas:

Uso de graficos y tablas estadisticas.
Para la informacién obtenida mediante entrevistas, observacion y documentacion, se
tomaron en cuenta las bases tedricas, asi como investigaciones relacionadas.

El procesamiento de informacion cuantitativa se realizd mediante el software SPSS.
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4.8. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipotesis planteadas
Para respaldar, validar y corroborar las hipotesis, se realizé una evaluacion empirica,
lo que implica que a medida que aumente la informacién que respalda la investigacion,
generando credibilidad. Ademas, se llevo a cabo la contrastacion de la hipdtesis utilizando

estadisticos, los cuales se presentan como resumenes estadisticos.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1.Procesamiento, analisis e interpretacion
- Informacion general

El proyecto en investigacion, fue formulado en el afo 2017, siendo declarado viable
el 07 de diciembre del mismo afio, con un plazo de 150 dias calendarios y un presupuesto de
S/ 869,545.76 soles. Se inicia la elaboracion del expediente técnico en el ano 2018, el cual es
aprobado el 19 de setiembre del mismo afio mediante Resolucién de Gerencia Municipal
N°0396-2018-GM/MPLC por un plazo de 150 dias calendarios y un presupuesto S/.
924,858.47 soles. El 05 de noviembre del afio 2018 se inicia la ejecucion fisica del proyecto.
Durante esta fase, con Resolucion de Gerencia Municipal N°093-2018-GM/MPLC, de fecha
03 de abril del afio 2019, se aprueba la primera ampliacion de plazo, por un periodo de 68
dias calendarios. Finalmente, el 13 de junio del 2019, aprueba la segunda ampliacion de plazo
por 20 dias calendarios y la primera ampliacion presupuestal por S/. 135,151.52 soles, con
Resolucion de Gerencia Municipal N°0186-2019-GM/MPLC. El 31 de junio del mismo afo
se firman las actas de entrega de las unidades de saneamiento basico (UBS), finalmente, el 19
de julio del mismo afio se firma el acta de conclusién de obra, dando inicio a la fase de
funcionamiento del proyecto. Cabe precisar que la intervencion concluyd con 19 dias de
atraso.

Esta investigacion llevo a cabo una evaluacion ex post a mediano plazo, abarcando los
cinco criterios definidos por el Ministerio de Economia y Finanzas. Para la obtencion de
resultados, se utilizd informaciéon del estudio de pre inversion, expediente técnico y
liquidacion técnico - financiera de la Municipalidad vinculada al proyecto; asi mismo, se
aplicaron cuestionarios a la poblacion beneficiaria del proyecto, asi como entrevistas con los

actores clave e involucrados.
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A continuacion, en la Tabla 3 se detalla el presupuesto viable y en la Tabla 4 se detalla
el cronograma del estudio de pre inversion viable:
Tabla 3

Presupuesto de la inversion ario 2017

Resumen de Presupuesto

001 Eficiente sistema de abastecimiento de agua potable S/ 370,638.25
002 Adecuado sistema de eliminacion de excretas S/ 231,163.30
003 Adecuados programas de educacion sanitaria y fortalecimiento de S 16.642.80
capacidades en JASS
Costo Directo S/ 618,444.35
Gastos Generales (25.00% Cd) S/ 154,593.17
Gastos de Inspeccion (9.09% Cd) S/ 56,242.10
Gastos de Elaboraciéon de Expediente Técnico (4.17% Cd) S/ 25,806.11
Gastos de Liquidacion (2.34% Cd) S/ 14,460.03

Presupuesto Total S/ 869,545.76

Nota. Presupuesto viable. Estudio de pre inversion (2017).



Tabla 4

Cronograma de ejecucion de la inversion arnio 2017
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I MES 11 MES 11 MES IV MES V MES
ITEM PARTIDAS TOTAL  \yANCE % AVANCE % AVANCE % AVANCE % AV‘gNC %

01 fl?:s'f;ti‘;;i':;‘;‘o“zed:gua potable 367,467.35 105,914.68 28.82%  106,444.07 28.97%  81,890.74 22.29%  41,708.79 11.35%  34,679.96 9.4%
01.01 Trabajos preliminares 23,049.46 23,049.46 100%
01.02 Seguridad y salud durante la 22,027.28  22,027.28  100%

construccion
01.03 Progedlm_lentos para el otorgamiento 3,000.00 3,000.00 100 %

de licencias de uso de agua
01.04 Troch.a carrozable para traslado de 18.637.12 18.637.12 100%

material
01.05 aTr(;“g‘rip"”e de materiales de almacén ¢ 959 16 13950.16  100%
01.06 gga‘;i‘i?ode materiales obra a frente 45 ¢17 97 1374539 30% 32,072.58  70.00%
01.07 Captacion de manante (02 und) 7,854.34 235630  30% 5498.04  70.00%
01.08 Cémara de reunion (01und) 1,639.50 1,639.50 10((;'00

0

01.09 Linea de conduccion 93,080.65 4,139.97  4.45% 58,182.72  6251%  30,757.96  33.04%
(1)1'09'0 Instalacion de tuberia en l.c. 64,222.92 3,211.15 5% 32,111.46  50.00% 28,900.31 45.00%
21'09'0 ng)‘ara rompe presién tipo vi (11 18,576.49 928.82 5% 15,790.02  85.00% 1,857.65  10.00%
01.09.0 Céamara distribucion de caudales de 100.00
3 02 salidas (04 und) 10,281.24 10,281.24 ”,
01.10 Reservorio de c°a® 33,458.47 8,029.86 24.00% 2542862 76.00%
(1’1'10'0 5;3;”"“0 de c®a® de 1.00m3 (03 16,059.71 8,029.86  50.00% 8,029.86  50.00%
01.10.0  Reservorio de c®a® de 5.00 m3 ( 02 17.398.76 17.398.76 100.00
2 und) %
01.11 Red de distribucién 51,994.74 1,021.38  1.96%  25,704.17 49.44%  21,199.52 40.77%  4,069.67 7.8%
(1’1'11'0 Instalacion de tuberia en r.d. 40,696.74 1627870  40.00% 2034837 50.00%  4,069.67 10%
01.11.0  Camara rompe presion tipo vii (05 7.893.40 7.893.40 100.00
2 und) %
01.11.0  Instalacién de accesorios y 3,404.60 1,021.38  30.00% 1,532.07  45.00% 851.15  25.00%
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3 elementos de control
01.12 Pase aéreo de I= 15 metros (02 und) 9,633.09 9,633.09  100%
01.13 Conexiones domiciliarias 19,573.43 11,744.06 60.00% 7,829.37  40%
01.14 Piletas domiciliarias 21,913.04 8,765.22  40.00%  13,147.82  60%
02 Adecuado sistema de eliminacion 3, 16330 537726 2.33% 2065774 12.83%  78,600.05 34.00% 10101 4m 6500 737800 31
de excretas 5 %o
02.01 Trabajos preliminares 723.75 723.75 10&; 00
02.02 Movimiento de tierras 1,734.24 1,213.97  70.00% 520.27  30.00%
02.03 Concreto simple 11,465.15 3,439.55  30.00% 8,025.61  70.00%
02.04 Concreto armado 1,242.33 621.17  50.00% 621.17  50.00%
02.05 Muros de bloques de concreto 28,577.65 20,004.36  70.00% 8,573.30  30.00%
02.06 Tarrajeo en interiores y exteriores 30,218.24 27,196.42  90.00% 3,021.82  10.00%
02.07 Pisos y veredas 18,702.05 5,610.62  30.00% 13,091.44  70.00%
02.08 Coberturas 13,735.88 12,362.29  90.00% 1,373.59  10.00%
02.09 Carpinteria (madera) 11,697.55 11,697.55 108' 00
0
02.10 Pintura 6,299.89 3,149.95  50.00% 3,149.95  50.00%
02.11 Instalaciones de agua 5,224.14 5,224.14 108'00
()
02.12 Instalaciones de desagiie 23,676.30 7,102.89  30.00% 10,654.34  45.00% 5,919.08  25%
02.13 Biodigestor de 600 lts 65,045.96 6,504.60  10.00% 58,541.36  90.00%
02.14 Pozo percolador 7,956.76 795.68  10.00% 7,161.08  90.00%
02.15 Mitigacidn de impactos ambientales 4,863.41 486.34  10.00% 1,459.02  30.00% 1,459.02  30.00% 1,459.02  30%
Adecuados programas de
03 educacién sanitaria Y 16,642.80  3,328.56  20.00% 3,328.56  20.00%  3,328.56 20.00%  3,32856 20.00%  3,32856 20%
fortalecimiento de capacidades en
JASS
03.01 Acciones de promocion 12,286.80 2,457.36  20.00% 2,457.36  20.00% 2,457.36  20.00% 2,457.36  20.00% 2,457.36  20%
03.02 Acciones de capacitacion 4,356.00 871.20  20.00% 871.20  20.00% 871.20  20.00% 871.20  20.00% 871.20  20%
COSTO DIRECTO 618,444.35 114,620.51 18.53% 139,430.37 22.55% 163’819'2 26.49% 155’187'(5) 25.09%  45,386.62 7.3%
Gastos Generales (25.00% Cd) 154,593.17 27,905.18  18.05% 35,084.49  22.69% 41,222.93 26.67% 38,989.08 2522%  11,391.48 7.4%
Gastos de Inspeccion (9.09% Cd) 56,242.10 10,152.10 18.05% 12,763.99  22.69% 14,997.20  26.67% 14,184.51  25.22% 4,14430 7.4%
Gastos de Elaboracion De
Expediente Técnico (4.17% Cd) 25,806.11
Gastos de Liquidacion (2.34% Cd) 14,460.03
PRESUPUESTO TOTAL 869,545.76  152,677.79  17.56% 187,278.85  21.54% 220,039.5  25.31% 208,361.1  23.96%  60,922.40 7.01%

Nota. Cronograma viable. Estudio de pre inversion (2017).
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i.  Evaluacion del Criterio de Pertinencia
- Coherencia en objetivos estratégicos

Segin el estudio de pre inversion, el objetivo del proyecto en investigacion fue:
Disminucion de la incidencia de enfermedades gastrointestinales, diarreicas y dérmicas en el
sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande; sin embargo, segin la metodologia del
sector, el problema central de los proyectos de saneamiento basico estd relacionado con la
situacion negativa en los servicios de disposicion sanitaria de excretas y agua potable rural.
Por tanto, para determinar la coherencia del proyecto se considera el acceso y calidad de los
servicios de disposicion sanitaria de excretas y agua potable rural; cabe precisar que la
calidad y el acceso estan relacionados a la naturaleza del proyecto (mejoramiento y
ampliacion). Se identifico que el proyecto se encuentra alineado a los objetivos estratégicos
nacionales, sectoriales, regionales y locales conforme se muestra en la Tabla 5.

Dentro del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050, se plantea el
objetivo estratégico nacional: Alcanzar el pleno desarrollo nacional, el cual tiene como
objetivo especifico asegurar una vivienda con los servicios basicos adecuados, mediante la
accion estratégica de ampliar el acceso a saneamiento de calidad, brindar agua segura y
adecuada disposicion de excretas en las poblaciones rurales (Presidencia del Consejo de
Ministros, 2023).

En el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2024 - 2030 del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento, se plantea el objetivo estratégico sectorial: Reducir la brecha de
acceso a servicios de saneamiento y agua sostenible en el ambito rural; en ese entender, el
objetivo del proyecto se encuentra alineado con los objetivos estratégicos sectoriales
(Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, 2023).

En el Plan de Desarrollo Regional Concertado Cusco al 2021, se considera como

objetivo estratégico: Garantizar las condiciones de habitabilidad de la poblaciéon mediante la
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ampliacion y mejoramiento de la infraestructura, equipamiento de agua y saneamiento con
énfasis en zonas rurales (GRC, 2016); por tanto, el objetivo del proyecto se encuentra
alineado con los objetivos estratégicos regionales.

Dentro del Plan de Desarrollo de Concertado del distrito Santa Ana 2012 — 2021, se
considera como objetivo estratégico, el acceso a agua potable y saneamiento basico en las
poblaciones rurales del distrito (MPLC, 2012), en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019
— 2022, considera como objetivo estratégico la mejora de la habitabilidad en la provincia,
teniendo como accidn estratégica brindar saneamiento bésico de calidad (MPLC, 2019), asi
mismo en el Plan Estratégico Institucional 2024 — 2028 nuevamente se plantea como objetivo
estratégico garantizar las condiciones bdésicas de calidad en ocupacion de espacios fisicos
mediante el acceso a agua y saneamiento rural (MPLC, 2024), en ese sentido el objetivo del
proyecto se encuentran alineado con los objetivos estratégicos locales.

Tabla §

Objetivos estratégicos

Nivel / Sector

Plan

Objetivo Estratégico

Plan Estratégico de

Objetivo Nacional N°1: Alcanzar el pleno

Nacional Desarrollo Nacional al desarrollo de las capacidades de las personas, sin
2050 dejar nadie atras.
Plan Estratégico QES 5: Reducir la brecha de seryjcios basicos e
Sectorial Sectorial  Multianual infraestructura de la p9b13010n en centros
2004 — 2030 poblados rurales, rurales dispersos y urbanos, en
situacion de pobreza y pobreza extrema.
. Plaq de Desarrollo OE 3: Garantizar la calidad de la salud y
Regional Regional Concertado - et .,
Cusco al 2021 condiciones de habitabilidad de la poblacion.
Plan Estratégico OEI 1: Garantizar las condiciones basicas de
Local Institucional 2024 — calidad de ocupacion del espacio fisico de la

2028

provincia de La Convencion.

Nota. Objetivos estratégicos relacionados con el proyecto. PEDN (2023), PESEM MCVS

(2023), PDRCC (2016), PEI MPLC (2023).

Se verificé que el objetivo del proyecto en investigacion se encuentra alineado con los

objetivos estratégicos nacionales, sectoriales, regionales y locales.
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- Contribucion al cierre de brechas:

Se cuenta con el diagnostico de brechas de la Municipalidad Provincial de La
Convencion, donde se muestra el valor de las brechas relacionadas a los servicios de
disposicion sanitaria de excretas y agua potable rural.

Tabla 6

Indicador de brecha distrital ario 2023

.. . Unidad de
Servicio Indicador Medida Valor

Porcentaje de la poblacion rural sin acceso
al servicio de agua potable mediante red  Personas 60 %
publica o pileta publica.

Servicio de agua
potable rural.

Servicio de
alcantarillado u otras
formas de disposicion
sanitaria de excretas.

Porcentaje de la poblacion rural sin acceso
al servicio de alcantarillado u otras formas Personas 27 %
de disposicion sanitaria de excretas.

Nota. Valor de la brecha. Diagnoéstico de brechas MPLC (2023).

Segun el estudio de pre inversion, inicialmente se proyectaba beneficiar a 45 familias,
considerando una densidad poblacional de 5 miembros por familia en los sectores de
Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande. Esto equivalia a un total de 225 personas
beneficiadas; en ese sentido, en Tabla 7 se presenta la contribucion al cierre de brechas
planteada en el estudio de pre inversion.

Tabla 7

Contribucion al cierre de brechas 2017

. Contribucion
- . Unidad de .
Servicio Indicador . al cierre de
Medida
brechas

Servicio de agua Porcentaje de la poblacion rural sin

.. Personas 225
potable rural. acceso al servicio de agua potable.
Servicio de Porcentaje de la poblacion rural sin
disposicion sanitaria acceso al servicio de disposicion  Personas 225
de excretas. sanitaria de excretas.

Nota. Contribucion al cierre de brechas establecido en el estudio de pre inversion (2017).
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Durante la ejecucion del proyecto, el nimero de familias beneficiadas aument6 a 46,
lo cual elevo el total a 230 personas beneficiadas con los servicios de disposicion sanitaria de
excretas y agua potable rural.

Para realizar el calculo de cierre de brechas se utilizo la siguiente informacion:

v’ Tasa de crecimiento poblacional 0.48%
v" Poblacién distrito de Santa Ana 2019 35215
v Poblacion distrito de Santa Ana 2024 36,077
v Poblacion rural del distrito de Santa Ana 2017 7,227
v" Poblacién beneficiaria 230

v" Valor de brecha agua potable rural 60

v" Valor de brecha disposicion sanitaria de excretas 27

Los resultados presentados a través de la Tabla 8 fueron obtenidos a través de la
siguiente formula de contribucion al cierre de brechas (CCB) para el servicio de agua potable.

Poblacion sin acceso al servicio

CCB= de agua potable rural

Poblacion beneficiaria
Los resultados presentados a través de la Tabla 9 fueron obtenidos a través de la
siguiente formula de contribucion al cierre de brechas (CCB) para el servicio de agua potable.

Poblacion sin acceso al servicio
de disposicion sanitaria

CCB=

Poblacion beneficiaria
Tabla 8

Contribucion a la brecha de agua potable rural

Servicio de agua potable rural

Poblacion rural del distrito de Santa Ana al 2024 7,474.00
Valor 60%
Poblacion rural sin acceso al servicio de agua potable 4,484.00
Beneficiarios 230
Contribucion a la brecha 5.13%

Nota. Contribucion al cierre de brechas. Diagnoéstico de brechas MPLC (2023).
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Tabla 9

Contribucion a la brecha de disposicion sanitaria

Servicio de disposicion sanitaria de excretas

Poblacion rural del distrito de Santa Ana al 2024 7,474.00
Valor 27%
Poblacion rural sin acceso al servicio de alcantarillado u otras

. L L 2,018.00
formas de disposicion sanitaria de excretas
Beneficiarios 230
Contribucion brecha 11.40%

Nota. Contribucion al cierre de brechas. Diagnoéstico de brechas MPLC (2023).

Seglin el andlisis realizado del proyecto en investigacion a nivel del Distrito de Santa
Ana, ha contribuido con 5.13% en el cierre de brechas de acceso al servicio de agua potable
rural conforme se muestra en la Tabla 8, y ha contribuido en un 11.40% en el cierre de
brechas de acceso a servicios de disposicion sanitaria de excretas conforme se muestra en la
Tabla 9.

- Satisfaccion de necesidades

Respecto de la satisfaccion de necesidades de los beneficiarios del proyecto, se utilizo
el cuestionario con la finalidad de recabar informacion, y de esta forma conocer la percepcion
de los usuarios en relacion a los servicios de disposicion sanitaria de excretas y agua potable
rural, generados con el proyecto.

La Figura 5 muestra que el 41.30% de los beneficiarios se encuentran satisfechos con
el proyecto; manifiestan que desde la ejecucion del proyecto el servicio de agua potable es
continuo y ha mejorado la calidad del mismo. Los beneficiarios que se encuentran
regularmente satisfechos estdn representados por el 47.83%, quienes manifiestan que el
proyecto pudo haber incluido un reservorio adicional, mds no tienen problemas con el
servicio. Finalmente, el 10.87% de los beneficiarios se encuentran poco satisfechos, quienes

manifiestan que en épocas de estiaje disminuye la presion del agua que llega a sus viviendas.



45

Figura 5

Satisfaccion del servicio de agua potable rural

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.

La Figura 6 muestra que el 54.35% de los beneficiarios se encuentra satisfecho con el
servicio de disposicion sanitaria de excretas. Estd representado por los nuevos beneficiarios
del proyecto, ya que éstos contaron con la construccion de nuevos médulos, lo que permitid
una disposicion adecuada de excretas y una disminucion de la contaminacion por el uso de
pozos ciegos. El 39.13% de los beneficiarios se encuentra regularmente satisfecho.
Manifiestan que el proyecto incluyo el mejoramiento de sus unidades de saneamiento basico,
mas no la construccion de nuevos modulos UBS. Finalmente, la poblacion que se encuentra
poco satisfecha con el proyecto estd representada por el 6.52%, quienes manifiestan que los
modulos entregados con el proyecto se fueron malogrando rapidamente; por ejemplo, las
piletas empezaron a pelarse y en algunos casos se vio una separacion de la pileta con el bafio

debido al asentamiento del mddulo.
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Figura 6

Satisfaccion de servicio de disposicion sanitaria

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.

En cuanto a la implementacion del proyecto, el 69.57% de los beneficiarios expresa
estar de acuerdo, dado que les permitid acceder a agua potable y disposicion sanitaria de
excretas mediante modulos nuevos y mejorados. El 26.09% de los beneficiarios se encuentran
regularmente satisfechos; manifiestan que les hubiera gustado alguna mejora como la
construccion de nuevos modulos. Finalmente, el 4.35% se encuentra poco de acuerdo con la
implementacion del proyecto, quienes manifiestan no estar conformes con sus modulos UBS,

conforme se muestra en la Figura 7.



47

Figura 7

Coherencia con las necesidades

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.

En la Figura 8 se muestra la percepcion de los beneficiarios respecto de lo adecuado
que fue la implementacion del proyecto. El 65.22% de los beneficiarios esta de acuerdo con
que la implementacion del proyecto fue adecuada en su momento, ya que pudieron acceder a
los servicios de agua y disposicion sanitaria. El 30.43% de los beneficiarios se encuentra
regularmente de acuerdo respecto de lo adecuada que fue la implementacion del proyecto. El
4.35% se encuentra poco de acuerdo respecto de lo adecuado que fue la implementacion del
proyecto en su momento. Este porcentaje estd compuesto por aquellas familias que recibieron

sus UBS con falencias fisicas, conforme se muestra en el siguiente cuadro:
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Figura 8

Implementacion del proyecto

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.

En la Figura 9 se muestra que el 71.74% de la poblacion beneficiaria considera que el
proyecto permiti6 satisfacer sus necesidades de acceso a servicios de disposicion sanitaria y
agua potable rural. Los beneficiarios nuevos manifiestan que antes de la implementacion del
proyecto utilizaban agua de riego para el consumo humano, asimismo utilizaban pozos ciegos
para la disposicion de excretas. Los beneficiarios antiguos manifiestan que los biodigestores
requerian ser cambiados. El 26.09% considera que el proyecto permitid satisfacer sus
necesidades de acceso a disposicion sanitaria de excretas y agua potable rural regularmente,
principalmente por la disminucion de la presion del agua en temporada de estiaje. El 2.17%
se encuentra poco satisfecho con los servicios; manifiestan que es debido al estado actual de

sus unidades de saneamiento basico.
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Figura 9

Satisfaccion de necesidades

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.
Conforme se evidencia a través de los resultados de las encuestas aplicadas, se pudo

verificar que el proyecto en investigacion estuvo de acuerdo a las necesidades de la poblacion

y, por tanto, permitié satisfacer sus necesidades de acceso a servicios de disposicion sanitaria

y agua potable rural en un 80.43%, conforme se muestra en la Figura 10.

Figura 10

Satisfaccion

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.
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ii.  Evaluacion del Criterio de Eficiencia

El criterio de eficiencia se refiere a la capacidad del proyecto para lograr sus objetivos
con la minima cantidad de recursos utilizados. Es decir, se evaliia como se han gestionado los
recursos (costos de inversion, plazo de ejecucion, metas fisicas) en relacion con los resultados
obtenidos. Para determinar la eficiencia en relacion a lo planeado y ejecutado del proyecto:
“Mejoramiento y ampliacion del sistema de saneamiento basico integral del sector de
Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande”, se calcula la eficiencia en costos de inversion,
plazos de ejecucion y metas fisicas.
- Eficiencia en Metas Fisicas

Para hallar la eficiencia en metas fisicas se realiza una comparacion de las metas
fisicas establecidas en la viabilidad y las ejecutadas. Conforme se muestra en la Tabla 10, se
muestran las metas planteadas en el estudio de pre inversion y las metas ejecutadas seglin la

liquidacion técnica del proyecto.

Tabla 10
Metas fisicas
Unidad Estudio Eficiencia
Descripcion de de pre Ejecucion metas
medida inversion fisicas
Eficiente sistema de abastecimiento de agua potable
Trochg carrozable para traslado de km 2.00 ) 0.0%
material
Captacion de manante m2 11.00 11.06 100.5%
Camara de reunion m?2 1.26 0.81 64.3%
Instalacion de tuberia en L.C. m 3,424.00  3,747.84 109.5%
Cémara rompe presion tipo VI m2 15.40 8.91 68.4%
Cémara distribucién de caudales de 02 o 332 297 0%
salidas 2471
Reservorio de C°A° m3 13.00 10.40 103.8%
Instalacion de tuberia en R.D. m 3,065.00 1,910.54 62.3%
Cémara rompe presion tipo VII m2 6.75 2.50 77.0%
Pase aéreo de L= 15 metros m2 43.12 6.48 15.0%
Piletas domiciliarias m2 151.98 29.78 16.4%
Conexion domiciliaria de agua m 900.00 1,573.41 174.8%

Adecuado sistema de eliminacion de excretas
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Letrinas con arrastre hidréulico m2 195.08 209.25 107.3%
Biodigestor de 600 lIts m2 35.82 36.00 100.5%
Mej oramllentro . de sistema UBS con m? i 59 .40

arrastre hidraulico
Adecuados programas de educacion sanitaria y fortalecimiento de capacidades en

JASS
Acciones de promocion even 19.00 19.00 100.0%
Acciones de capacitacion even 46.00 46.00 100.0%

Nota. Metas fisicas de la viabilidad y liquidacion técnica. Estudio de pre inversion (2017),
liquidacion técnico financiera (2020).

La seleccion de los indicadores para el calculo de la EMF se realizd segtn el objetivo
y la naturaleza del proyecto (MEF,2021). Para hallar la eficiencia en metas fisicas se aplica la
siguiente formula:

Metas Fisicas Ejecutadas
EMF=

Metas Fisicas Planeadas

 (3,747.84 + 1,910.54 +1,573.41)
" (3,424.00+ 3,065.00+ 900.00)

EMF=0.9787 — 97.87%

La eficiencia en metas fisicas es de 0.9787 segun el MEF, (2021) el valor hallado se
encuentra dentro del rango de 0.90 a 1.00, siendo un valor aceptable para el proyecto:
“Mejoramiento y ampliacion del sistema de saneamiento basico integral del sector de
Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande”, por tanto, el proyecto tuvo una eficiencia aceptable
en metas fisicas en relacion a la viabilidad respecto de la ejecucion.

- Eficiencia en Plazos de Ejecucion

Para realizar el analisis de eficiencia en plazos de ejecucion, se utilizé informacion del
estudio de pre inversion donde se viabiliza el proyecto por 150 dias calendario. En relaciéon a
la ejecucion, se utilizd la liquidacion técnica, donde se evidencian las ampliaciones de plazo

llegando a 257 dias, informacion que se muestra a través de la Tabla 11.
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Tabla 11

Plazos de Ejecucion

Unidad Estudio
Descripcion de de pre Ejecucion
medida inversion

Eficiente sistema de abastecimiento de agua

potable dias 150.00 238.00

Adecuado sistema de eliminacion de excretas dias 150.00 257.00

Adecuados programas de educacion sanitaria y

fortalecimiento de capacidades en JASS dias 150.00 150.00

Total 150.00 257.00

Nota. Plazo viabilidad y plazo ejecutado. Estudio de pre inversion (2017), liquidacion técnico
financiera (2020).
Para hallar la eficiencia en plazos de ejecucion se utiliza la siguiente formula:

Plazo Planeado

ficiencia en metas fisicas Plazo Ejecutado

EPE= 0.9787 150
= X —
' 257

EPE= 05712 - 57.12%

Se obtuvo un resultado de 0.5712 correspondiente a lo planificado en relacion a lo
ejecutado; segiin los lineamientos de evaluacion ex post de MEF (2021), el valor obtenido
corresponde a una eficiencia en costo baja. El incremento del plazo de ejecucion se debe a la
falta de consideracion de aspectos como distancias de acarreo, desmontaje de puertas,
cobertura, picado de piso de los modulos, replanteo de la linea de distribucion, asi como el
incremento de partidas. En consecuencia, se solicitaron dos ampliaciones de plazo para
cumplir con las metas del proyecto.

- Eficiencia en el Costo de Inversion

Para calcular la eficiencia en costos de inversion, se utilizo el estudio declarado viable

por un monto de S/. 869,545.76 soles, y la liquidacion financiera donde se evidencia un costo

de inversion de S/1,028,745.65, informacién que se muestra en la Tabla 12.



Tabla 12

Costos de Inversion
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Estudio
Descripcion de pre Ejecucion  Brecha

inversion
I]E)l(i;is;zte sistema de abastecimiento de agua 370,638.25 313,102.70  118.4%
Adecuado sistema de eliminacion de excretas 231,163.30 361,845.29  63.9%

Adecuados pr i0 itari

fortalecimiento de capacidades en JASS. 1664280 1834157 90.7%
Sub total 618,444.35 693,289.56  89.2%
Gastos generales 154,593.17 222,399.06  69.5%
Gastos de inspeccion 56,242.10 50,559.87 111.2%
Gastos de elaboracion de expediente técnico 25,806.11 48,876.95  52.8%
Gastos de liquidacion 14,460.03 13,620.21 106.2%
Total 869,545.76 1,028,745.65 84.5%

Nota. Presupuesto viable y presupuesto ejecutado. Estudio de pre inversion (2017),
liquidacién técnico financiera (2020).

Para hallar la eficiencia en el costo de inversion se utiliza la siguiente formula:

ECI= Eficienci . . Costo Planeado
= X
ficiencia en metas fisicas Costo Ejecutado
ECI= 0.9787 869,545.76
= X —_—m—
' 1,028,745.65

ECI= 0.8273 -5 82.73%

Al aplicar la formula se obtuvo el resultado de 0.8273, el cual indica que el proyecto
ha demostrado una eficiencia baja en la gestion de los costos de inversion (MEF, 2021). El
incremento del costo de inversion del proyecto se debio a la inclusion de nuevas partidas, que
requerian asignacion presupuestal para alcanzar las metas del proyecto. En consecuencia, el
residente de obra solicitd una ampliacion de presupuesto.

- Eficiencia Global
A través de los resultados en metas fisicas, plazo y costo, se podra determinar la

eficiencia global del proyecto de inversion: “Mejoramiento y ampliacion del sistema de
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saneamiento basico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande”. Para
obtener la eficiencia global se utilizaron los dos métodos propuestos por el MEF (2021).

Primer método

Plazo Planeado  Costo Planeado

EG= Eficiencia en Metas Fisicas x X
ficiencia en Metas Fisicas Plazo Ejecutado ~ Costo Ejecutado

]50>< 869,545.76
257 1,028,745.65

EG= 0.9787 x

EG= 0.4828

Mediante la aplicacion del primer método se hallo la eficiencia global de 0.4828,
segun la escala de puntaje del MEF, (2021) el proyecto de inversion: “Mejoramiento y
ampliacion del sistema de saneamiento basico integral del sector de Huayllayoc Chico y
Huayllayoc Grande” tuvo una eficiencia global baja, situacion que es explicada
principalmente por las ampliaciones de plazo que pasaron de 150 dias calendarios planeados
en el estudio de pre inversion a 257 dias calendarios durante la ejecucion, y el incremento de
los costos de inversion que paso de S/ 869,545.76 soles en el estudio de pre inversion a S/
1,028,745.65 soles a la conclusion de la ejecucion.

Segundo método

Se basa en utilizar los resultados obtenidos en la eficiencia de costo y plazo; segln el
criterio de andlisis de puntaje se determina el nivel de eficiencia del proyecto:
Tabla 13

Segundo método

Descripcion Porcentaje Proporcion
Eficiencia Plazo de ejecucion 57.12% 0.5712
Eficiencia en Costo de Inversion 82.73% 0.8273

Nota. Resultado eficiencia en plazo de ejecucion y costo de inversion. Estudio de pre

inversion (2017), liquidacion técnico financiera (2020).
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Figura 11

Eficiencia global

Nota. Eficiencia plazo y costo. MEF (2021).

Tabla 14
Resultados
Eficiencia Global Eficiencia en Plazo Eficiencia en Costo
Alta > ] > 1
Medi > 1 <1
edia -1 .
Baja 0.5712 0.8273

Nota. Resultados de eficiencia global

Los resultados obtenidos en eficiencia de plazo y costos se hallaron de acuerdo a la
viabilidad y lo ejecutado. Se obtuvieron los valores de 0.5712 y 0.8273 respectivamente,
valores que representan una baja eficiencia en plazo y una baja eficiencia de costo. En
términos de ambos métodos, se concluye que el proyecto tuvo un resultado desfavorable y
una eficiencia baja en relacion del estudio de pre inversion respecto a lo ejecutado; es decir,
el proyecto tuvo una eficiencia baja en el uso de los recursos para la provision del servicio de
saneamiento basico.

ili.  Evaluacion del Criterio de Eficacia
- Logro del objetivo central

Se verifico la liquidacion técnica del proyecto, donde menciona que la ejecucion

fisica del proyecto fue realizada al 93.28% cumpliendo con las metas sefaladas a través de la

Tabla 15, situacion que no fue limitante para la conclusion y entrega de la obra, puesto que el
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19 de julio del afio 2019 se firmo el acta de terminacion de obra en relacion a las unidades de
sanecamiento basico (UBS) fueron entregadas a la poblacion beneficiaria mediante actas
individuales, donde se contabiliza un total de 46 actas; es decir, el proyecto beneficid a 46
familias con los servicios de disposicion sanitaria de excretas y agua potable rural.

Tabla 15

Metas alcanzadas

Descripcion Unidad de medida Ejecucion
Eficiente sistema de abastecimiento de agua potable
Captacién de manante m2 11.06
Céamara de reunion m2 0.81
Instalacion de tuberia en L.C. m 3,747.84
Cémara rompe presion tipo VI m2 8.91
Céamara distribucion de caudales de 02 salidas m2 24.71
Reservorio de C°A° m3 10.40
Instalacion de tuberia en R.D. m 1,910.54
Cémara rompe presion tipo VII m2 2.50
Pase aéreo de L= 15 metros m2 6.48
Piletas domiciliarias m2 29.78
Conexion domiciliaria de agua m 1,573.41
Adecuado sistema de eliminacion de excretas
Letrinas con arrastre hidrdulico m2 209.25
Biodigestor de 600 Its m2 36.00
Mej 9ramlent0 de sistema UBS con arrastre m2 59 40
hidraulico
Adecuados programas de educacion sanitaria y fortalecimiento de capacidades en JASS
Acciones de promocion even 19.00
Acciones de capacitacion even 46.00

Nota. Metas fisicas ejecutadas. Liquidacion técnica (2020).

En la actualidad el proyecto se encuentra en funcionamiento y contintia brindando los
servicios de disposicidn sanitaria de excretas y agua potable rural. Las principales
dificultades se dan en época de estiaje, donde el caudal de los manantiales disminuye,
situacion que limita el acceso a agua potable en esta época del afio. En relacién a la
infraestructura del proyecto, se encuentra en estado bueno y operativo. A continuacion, se

muestran los resultados de las encuestas aplicadas a los beneficiarios en relacion a su



57

percepcion respecto de la calidad y cobertura de servicios de disposicidon sanitaria y agua
potable rural.

En la Figura 12 se muestran los resultados de la percepcion de los beneficiarios
respecto del incremento de la calidad del agua a partir de la intervencion. El 2.17% de la
poblacion manifiesta que la calidad del agua mejoré poco, el 26.09% manifiesta que la
calidad del agua mejor6 regularmente, mientras que el 67.39% de la poblacion beneficiaria
manifestd que la calidad del agua habria incrementado desde la ejecucion del proyecto.
Finalmente, el 4.35% manifiesta que la calidad del agua incrementd totalmente. Seglin las
entrevistas y las encuestas realizadas a la poblacion beneficiaria, antes de la ejecucion del
proyecto, el agua que consumian provenia de un riachuelo; asi mismo, no se realizaban
trabajos de cloracion. En la actualidad, el agua que abastece a ambos sectores proviene de dos
manantes denominados Alto Huayllayoc y Pitupaccha, los cuales cuentan con sistemas de
cloracion en los reservorios, lo que ha permitido incrementar la calidad del agua que

consumen los beneficiarios.

Figura 12
Calidad del agua
¢Considera que la calidad del agua a incrementado desde la ejecucion del proyecto?
0
2
]
-E 40
S 67.39%
o
20
26,09%
0 [2.17% 4.35%
Foco Regularmente Bastante Totalmente

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.
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En la Figura 13 se muestran los resultados de la percepciéon de la poblacion
beneficiaria respecto de la cantidad de agua con la que cuentan desde la intervencion. El
15.22% manifiesta que el agua que recibe es poco suficiente, el 60.87% manifiesta que la
cantidad de agua que recibe es regularmente suficiente, a consecuencia de la disminucion de
la cantidad de agua en tiempos de estiaje, y finalmente el 23.91% manifiesta que la cantidad

de agua que recibe es suficiente.

Figura 13
Cantidad del agua
Desde la ejecucion del proyecto, la cantidad de agua que recibe es:
60
2,
[}
£ 40
[
<
c 60.57%
20
23.81%
15,22%
0 |
Poco suficiente Regularments suficiente Suficiente

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.

En relacion a las horas al dia con que cuentan con agua potable, el 100% manifestd
que cuentan con agua potable las 24 horas del dia durante todo el afio, conforme se muestra
en la Figura 14. Sin embargo, manifiestan que la presion del agua disminuye en época de
estiaje, esto debido a la falta de lluvias.

En la Figura 15 se muestran la frecuencia de uso de las unidades de saneamiento
basico (UBS), el 84.78% de los beneficiarios manifiestan siempre utilizar las UBS
construidas con el proyecto, siendo esta la Gnica forma de disposicion sanitaria de excretas
adecuada, mientras que el 10.87% utiliza casi siempre, estd comprendido por familias que

habitan sus viviendas solo fines de semana; finalmente, en menor proporcion, el 4.35% casi
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no utiliza la UBS, esta representado por personas que no encuentran viviendo en los sectores
de Huayllayoc Chico y Grande, quienes llegan por lo menos una vez al afio.
Figura 14

Horas del servicio

Desde la ejecucion del proyecto, jCuantas horas al dia cuenta con agua potable?

100
80

60

Porcentaje

40

20

Las 24 horas del dia

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.
Figura 15

Uso de las UBS

Utiliza las UBS, construidas con el proyecto

100

L]

w 60 I

c

[ 1]

s

[=]

o 40 84,78% |
20 —
; 7 35% 10.87%

Casi nunca Casi siempre Siempre

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.
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Cobertura

Antes de la ejecucion del proyecto, la cobertura de los servicios de agua potable y
disposicion sanitaria era de 46.67% (MPLC,2017). Segiin la MPLC (2020) la intervencion
del proyecto permiti6 incrementar la cobertura de los servicios al 100% atendiendo a 46
familias moradoras de los sectores de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande.
Continuidad

Los moradores de los sectores Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande manifiestan
contar con el servicio de agua (suministro de agua potable) las 24 horas del dia, conforme se
evidencia a través de la Figura 14. A continuacion, se muestra la Tabla 16 de resumen de
continuidad y cobertura de los servicios.
Tabla 16

Metas alcanzadas

ftem Viable (metas Ejecutado (metas
planteadas) alcanzadas)
Beneficiarios (familias) 45 46
C'obert‘ur‘erl (Ser\{101(.) de 100% 100%
disposicidn sanitaria)
Cobertura (Servicio de agua 100% 100%

potable)

Nota. Metas alcanzadas en relacion al objetivo central. Estudio de pre inversion (2017) y
Liquidacion técnica (2020).

Para determinar si el proyecto cumplio con el objetivo central, se utiliza el indicador
de cobertura (IC) planteado por ILPES (1993).

Beneficiariosgs, n 1

Beneficiariosys, o

1c—46 1=0.2222
45 o

Se obtuvo un resultado positivo en el IC; por tanto, se determina que el proyecto fue

eficaz en términos de cumplimiento del logro del objetivo central, es decir, permitié brindar
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los servicios de agua potable y disposicion sanitaria a un nimero mayor de beneficiarios del
que estaba previsto en la viabilidad.
- Rentabilidad social

El anélisis se realiza con el costo del estudio de pre inversion y el costo de inversion
en la culminacion del proyecto. Se actualizaron los costos de mantenimiento y operacion, asi
como la cantidad de beneficiarios. Los proyectos de saneamiento basico requieren de dos
evaluaciones, es decir: para el servicio de agua potable rural se utiliz6 la evaluacion beneficio
costo, para el servicio de disposicion sanitaria se realizo la evaluacion costo efectividad.

En la Tabla 17 se muestran los resultados obtenidos. Para el servicio de agua potable,
se obtuvieron los indicadores B/C, VANS y TIRS correspondiente a la evaluacion costo
beneficio. Se obtuvo un VAN de 321,994.29, un TIR de 16.03% y un B/C de 1.66 a precios
privados, valores que son mayores a los indicadores VAN, TIR y B/C del estudio de pre
inversion declarado viable. El incremento de los indicadores se debe a la disminucién del
costo de la inversion para el servicio de agua potable, asi como el incremento de conexiones
nuevas.

Tabla 17

Servicio de agua potable indicadores

Descripcién Precios de mercado Precios sociales
Viable Ejecucion Viable Ejecucion
Costo de Inversion 544,525.30 477,226.46 419,912.41 403,981.08
B/C 1.33 1.66 1.72 1.97
VAN 181,237.15 321,994.29 307,290.66 397,667.73
TIR 12.20% 16.03% 16.81% 19.38%

Nota. Resultado por indicadores. Pre inversion (2017) y Liquidacion (2020).

En la Tabla 18 se muestran los resultados obtenidos para la dotacion del servicio de
disposicion sanitaria de excretas. Se realizo la evaluacion de costo efectividad, donde obtuvo
un indice de costo efectividad (ICE) de 2,303.77 y un valor actual de costos (VAC) de

556,090.43 a precios de mercado, valores que son mayores al VAC e ICE del estudio de pre
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inversion declarado viable. El incremento de los indicadores se debe al aumento del costo de
inversion del servicio de disposicion sanitaria de excretas, por un monto de S/. 226,498.73
soles.

Tabla 18

Servicio de disposicion sanitaria de excretas indicadores

Descripcion Precios de mercado Precios sociales
Viable Ejecucion Viable Ejecucion
Costo de Inversion 325,020.46 551,519.19 271,767.77 466,871.26
VAC 326,577.20 556,090.43 272,530.57 470,226.64
ICE 1,754.63 2,303.77 1,464.25 1,948.05

Nota. Resultado por indicadores. Pre inversion (2017) y Liquidacion (2020).

Para evaluar los resultados obtenidos en la eficacia, se realiza una comparacion del
VANS, TIRS, ICE y VACS de la viabilidad y lo ejecutado (Aroapaza Flores, 2024), con la
finalidad de hallar el indice de eficacia (IE).

Se obtuvo un resultado de 0.2941 en el IE VANS, seglin Aroapaza Flores (2024) al ser
el resultado positivo, se determina que el proyecto tuvo una eficacia superior a la prevista
respecto del VANS.

VANS Ejecutado

IEVANS =S Viabilidad

IE VANS—397’667' 73 1 =0.2941
" 307.290.66 o

El resultado del IE TIRS fue de 0.1529, segiin Aroapaza Flores (2024) al ser el

resultado positivo, se determina que el proyecto tuvo una eficacia superior a la prevista

respecto del TIRS.
1E TIRS = TIRS Ejecutado
* TIRS Viabilidad
19.38%
IE TIRS = —1 = 0.1529

16.81%
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El incremento de los indicadores del VANS y TIRS, se debe a la disminucion del
costo de ejecucion para la dotacion del servicio, asi como la actualizacion de los costos de
mantenimiento y operacion.

El resultado del IE VACS fue de 0.7254, segiin Aroapaza Flores (2024) al ser el

resultado positivo, se determina que el proyecto tuvo una eficacia superior a la prevista

respecto del VACS.
1E VACS = VACS Ejecutado
" VACS Viabilidad
IE VACS = 470,226.64 1=0.7254
"~ 272,530.57 o

El resultado del IE ICE fue de 0.3304, segin Aroapaza Flores (2024) al ser el

resultado positivo, se determina que el proyecto tuvo una eficacia superior a la prevista

respecto del ICE.
1E ICE = ICFE Ejecutado
"~ ICE Viabilidad
IE ICE = 1,948.05 1 =0.3304
T 1,464.25 o

El incremento de los indicadores del VACS e ICE, se debe al aumento del costo de
ejecucion para la dotacion del servicio de disposicion sanitaria.
Costo per capita

De acuerdo a la normativa del sector se ha establecido un costo per cépita maximo
para cada sistema (disposicién sanitaria de excretas y agua potable). El proyecto de
saneamiento basico estd ubicado en la region Selva, por lo que se utiliza el costo per cépita
maximo de S/. 10,083.00 para el servicio de agua potable, y para el servicio de disposicion
sanitaria se utiliza el costo per capita maximo de S/. 14,111.00. Los costos per capita de
ambos servicios no superaron al costo establecido por el sector; estos resultados se muestran

a través de la Tabla 19 y 20.
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Tabla 19

Costo per capita - viable

Poblacion  Costo por  Costo per

Indicador Inversion .. . (. .
beneficiaria habitante capita max.

Costo per capita agua potable

544,525.30 225 2,420.11 10,083.00
rural

Costo per capita de disposicion

Lok 325,020.46 225 1,444.54 14,111.00
sanitaria de excretas

Nota. Costo per cépita afio 2022. Pre inversion (2017) y Liquidacion (2020).
Tabla 20

Costo per capita - ejecucion

Indicador Inversién Poblacion Costo por costo per
beneficiaria =~ Habitante capita max.

EE;O per cdpita agua potable ., )¢ 4o 230 2,074.90 10,083.00

Costo per cdpita de disposicion 551 519 19 230 2397.91 14,111.00

sanitaria de excretas

Nota. Costo per cépita afio 2022. Pre inversion (2017) y Liquidacion (2020).

Se obtuvo un costo por habitante de 2,074.90 para la dotacion del sistema de agua
potable, monto que no supera el costo per capita maximo de S/. 10,083.00 establecido por el
sector, en relacion al costo por habitante para la dotacion del sistema de disposicion de
excretas, se obtuvo el resultado de S/. 2,397.91, el cual no supera el costo per capita maximo
de S/. 14,111.00; por tanto, el costo de inversion de la ejecucion es aceptable.

- Eficacia global

Segun el indicador de cobertura, el proyecto alcanzé el objetivo central, brindando
acceso a servicios de agua potable y disposicion sanitaria a un numero de beneficiarios del
que estaba previsto en la viabilidad.

Los indicadores de rentabilidad derivados de la ejecucion del proyecto muestran un
VAN de 321,994.29, un TIR de 16.03% y un B/C de 1.66 a precios privados, mayores a los

indicadores VANS, TIR y B/C del estudio de pre inversion declarado viable; por tanto, el
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proyecto resulta rentable tanto en términos privados como sociales para la provision del
servicio de agua potable. Se obtuvo un ICE de 2,303.77 y un VAC de 556,090.43 a precios de
mercado, los cuales incrementaron con respecto a los indicadores de la viabilidad para el
servicio de disposicion sanitaria de excretas.

El indice de eficacia del ICE, VACS, TIRS y VANS dio resultados positivos; por
tanto, el proyecto obtuvo una eficacia mayor a la prevista en la vialidad en términos del ICE,
VACS, TIRS y VANS a precios sociales.

El costo per cépita de inversion en ambos servicios (agua potable y disposicion
sanitaria de excretas) no superaron el costo per capita establecido por el sector; por tanto, el
costo de inversion de la ejecucion es aceptable.

iv.  Evaluacion del criterio Impacto

Al ser una evaluacion ex post a mediano plazo, se evalian los impactos directos
planteados en el estudio de pre inversion viable como fines directos.
Tabla 21

Fines directos del proyecto, aiio 2017

Fines directos

Reduccioén en los indices de Reduccidn en los niveles de
morbilidad en la poblacion contaminacion ambiental

Nota. Elaboracion propia. Estudio de pre inversion (2017)

En relacion a la disminucion de enfermedades gastrointestinales, la poblacion
encuestada manifestd que han disminuido las enfermedades gastrointestinales, diarreicas y/o
dérmicas en su familia. Anteriormente el agua captada provenia de riachuelos, en la
actualidad se capta el agua de dos manantes que llevan la denominacién de Alto Huayllayoc y
Pitupaccha. Asi mismo, anteriormente no se realizaba la cloracion del agua, situacion que
cambid en la actualidad, ya que la municipalidad de La Convenciéon y el MINSA realizan el

monitoreo permanente de la cloracion del agua. La JASS realiza la limpieza de los activos en
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periodos trimestrales, lo que ha contribuido en la mejora de la calidad del agua y por tanto en
la disminucién de enfermedades atribuibles al consumo de agua.

En la Figura 16 se muestra la percepcion de los beneficiarios respecto de la
disminucién de las enfermedades gastrointestinales a partir de la intervencion del proyecto; el
60.87% de la poblacion beneficiaria manifesté que desde la ejecucion del proyecto notaron
mejoras sobre la disminucion de enfermedades atribuibles al consumo de agua.

Figura 16

Disminucion de enfermedades gastrointestinales

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.

En la Figura 17 se muestra la percepcion de los beneficiarios respecto de la
disminucién de la morbilidad en sus familias. Desde la implementacion del proyecto, a través
de la observacion, se pudo verificar que la poblacion realiza un adecuado mantenimiento al
sistema de agua potable. Respecto de la cloracion del agua, los beneficiarios manifiestan que
mensualmente reciben visitas de la municipalidad y el hospital MINSA, quienes realizan el
monitoreo de la cloracion del agua en los reservorios. En ese sentido, el 65.22% manifestd
que la intervencion a través del proyecto permitid disminuir la morbilidad atribuible al

consumo de agua en sus familias.
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Figura 17

Disminucion de la morbilidad

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.

En la Figura 18, el 73.91% de los beneficiarios manifestd que desde la
implementacion del proyecto no tuvieron la necesidad de asistir a algun centro de salud a
causa de enfermedades relacionadas con el consumo de agua; en ese sentido, el proyecto
gener6 impactos positivos en la disminucion de la morbilidad atribuible al consumo de agua.
Figura 18

Asistencia al centro de salud

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.
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En relacion a la contaminacion ambiental, anteriormente la poblacion que no contaba
con UBS utilizaba pozos ciegos, generando contaminacion por la mala disposicion de
excretas, asi como la aparicion de moscas y hedores provocados por estas construcciones
rusticas. Actualmente se mejoro esta situacion mediante la implementacién de biodigestores,
los cuales generan recursos para el abonado de la tierra y de esta forma se disminuye la
contaminacion ambiental.

En la Figura 19 se muestra la percepcion de la poblacidn respecto de la disminucion
de la contaminacion ambiental a partir de la implementacion de biodigestores. El 73.91% de
los beneficiarios considera que desde la ejecucion del proyecto la contaminacion ambiental
atribuible a la inadecuada disposicion de excretas ha disminuido bastante.

Figura 19

Contaminacion ambiental

Considera que desde la ejecucion del proyecto ha disminuido la contaminacion ambiental, a causa de la mala
disposicion de excretas.

80

60

40

Porcentaje

73.91%

20
26.09%

Regularmente Bastante

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.
En la Figura 20 se muestra la percepcion de la poblacion beneficiaria respecto de las
mejoras que ha identificado a partir de la implementacion del proyecto. El 67.39% considera

que la ejecucion del proyecto ha contribuido con la disminucion de los indices de morbilidad
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en la poblacion de los sectores atendidos, y en la disminucién de los niveles de
contaminacion ambiental, como consecuencia de la implementacion del servicio disposicion
sanitaria a través de los biodigestores.

Figura 20

Impactos directos

¢ Qué mejoras identifico luego de laimplementacion del proyecto?

60

2
< m
[1F]
2 67.39%
o

20

17.29% 15.009,
0 S — o — —
Disminucion de enfermedades Disminucion de la Ambos (1y 2)
gastrointestinales contaminacion (hedores,
moscas, etc )

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.
Respecto de la percepcion de los beneficiarios sobre el incremento de la calidad de
vida, se muestra la Figura 21, donde el 73.91% manifesto que el proyecto permitié mejorar su
calidad de vida, ya que a partir de esta intervencion cuentan con servicios de disposicion
sanitaria y agua potable. Asi mismo, la poblacion beneficiaria ha manifestado que desde la
implementacion del proyecto notaron una disminucion de la morbilidad en sus familias y de

la contaminacion ambiental debido al uso de biodigestores.
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Figura 21

Calidad de vida

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.

Los resultados obtenidos han demostrado que la implementacion del proyecto en
investigacion ha generado impactos positivos, segin manifestd la poblacion beneficiaria.
Notaron una disminucion de la morbilidad y contaminacion ambiental a causa de la
inadecuada disposicion de excretas.

v.  Evaluacion del criterio de Sostenibilidad

Para determinar la sostenibilidad del proyecto de inversion implementado durante la
ejecucion, se examind el estado fisico y funcional de los activos, el mantenimiento empleado
por los beneficiarios y la JASS, la frecuencia y el aporte de cuotas.

- Estado de los activos

Seglin la inspeccion in situ, se verifico el estado de los activos: conexiones

domiciliarias, reservorios, linea de conduccion, red de distribucion y captaciones, los cuales

se encuentran en buen estado y funcionan con normalidad. Asi mismo, se resalta que el
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proyecto se encontraba en el cuarto afio de funcionamiento cuando se realizo la inspeccion de
campo.

En la Figura 22 se muestra la percepcion de los beneficiarios respecto del estado de
los activos implementados con el proyecto. Quienes manifiestan que conexiones
domiciliarias, reservorios, linea de conduccion, red de distribuciéon y captaciones se
encuentran en buen estado y operativo, manifiestan no tener ninglin problema con el sistema
de agua potable.

Figura 22

Condiciones fisicas y funcionales de los activos

CONDICIONES FiSICAS Y FUNCIONALES DE LOS ACTIVOS
¢Cudles son las condiciones fisicas y funcionales de las
ciones fsicas y I 100%
conexiones domiciliarias?
&Cuéles son las condiciones fisicas Yy funcionales de la _ 100(y
red de distribucion? ?
i Cual | .. fisi f . I |
¢Cua es son las condiciones I-SICiS Yy tuncionales de los — 100%
reservorios:
¢éCuales son las condiciones fisicas y funcionales de la
i s e 100%
linea de conduccién?
¢ Cual | ici fisi funcional |
¢Cua es son las COHdICIOﬂES} Isicas y tuncionales de las _ 100%
captaciones?

0% 50% 100%
B BUENO/OPERATIVO

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.

En la Figura 23 se muestra la percepcion de la poblacion respecto de las condiciones
fisicas y funcionales de los aparatos sanitarios. El 89.13% manifestd contar con modulos
UBS en buen estado y que funcionan con normalidad. Por tanto, el sistema de disposicion de

excreta estaria brindando un adecuado servicio a los beneficiarios.
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Figura 23

Aparatos sanitarios

Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.

A nivel general, el sistema de agua potable se encuentra operativo; segiin manifiesta la
poblacion beneficiaria, no tienen ninguna molestia con los activos del sistema de agua
potable; asi mismo realizan las actividades de mantenimiento y operacion trimestralmente, lo
que influye positivamente en la sostenibilidad del proyecto. Los resultados se muestran a
través de la Figura 24.

Figura 24

Estado funcional del sistema de agua potable

A nivel general en qué estado funcional considera que se encuentra el sistema de agua?
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Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.
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- Operacion y mantenimiento

Conforme se muestra en la Figura 25, el mantenimiento de los biodigestores se realiza
anualmente, bimestralmente, trimestralmente, semestralmente y una proporcién menor no se
realiza. Respecto de los que realizan la limpieza en periodos bimestrales, trimestrales y
semestrales, son aquellas viviendas que en la actualidad cuentan con quintas, y por la
cantidad de personas que utilizan los modulos se necesita realizar la limpieza con mayor
frecuencia. Los que realizan la limpieza anual de los biodigestores corresponden a viviendas
donde la familia es la tnica que utiliza los modulos UBS. En relacion a los que no realizan el
mantenimiento, son viviendas que han sido abandonadas.
Figura 25

Frecuencia de mantenimiento biodigestor

¢ Con que frecuencia realiza el mantenimiento al sistema de eliminacién de excretas (biodigestor)?
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Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.

En la Figura 26 y 27, se muestra la frecuencia y tipo de actividades de mantenimiento
que se realiza al sistema de agua potable. Respecto de la frecuencia, las actividades de
mantenimiento se realizan trimestralmente; la poblacion participa a través de faenas de

limpieza; asi mismo, las cuotas son utilizadas para comprar materiales, insumos y contratar
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mano de obra para realizar actividades especificas. El tipo de mantenimiento que realizan es

rutinario y periddico, siendo el rutinario cada tres meses y el periddico cada afio.

Figura 26

Frecuencia de mantenimiento
:Con que frecuencia se realizan las actividades de mantenimiento al sistema de agua potable?
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Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.
Figura 27

Tipo de mantenimiento

¢ Queé tipo de mantenimiento se realiza al sistema de agua potable?
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Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.
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Respecto de los aportes y/o cuotas, la JASS y los pobladores establecieron dos tipos
de tarifas, las viviendas que cuentan con quintas pagan una cuota anual de S/40.00 y las
viviendas sin ningin negocio pagan cuotas de S/36.00.

En la Figura 28, el 95.65% manifestd siempre realizar el pago de los aportes anuales
destinados a la operacion y mantenimiento del sistema de agua potable. Existe un porcentaje
minimo de poblacion representado por el 4.35% quienes realizan el pago de los aportes
algunas veces. Este porcentaje corresponde a aquellas viviendas que en la actualidad no estan
siendo habitadas.

Figura 28

Aporte familiar

Usted aporta mensualmente una cuota para el mantenimiento del sistema de agua potable.
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Nota. Resultados de la encuesta aplicada a los beneficiarios del proyecto, julio 2024.

Segun los resultados de las encuestas y la visita in situ, se pudo observar que los
activos del proyecto se encuentran en buen estado y en funcionamiento. El mantenimiento
trimestral realizado al sistema de agua potable, el mantenimiento de los moddulos
(biodigestores) y el pago de cuotas en un 95.65%, garantizan que el proyecto continie
brindando los servicios de disposicion sanitaria de excretas y agua potable durante su vida

util; por tanto, se garantiza la sostenibilidad del proyecto.
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5.2.Presentacion de resultados
Los resultados obtenidos en la investigacion se presentan a través de los objetivos
planteados.
Objetivo General
- Determinar en qué medida el proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de
saneamiento basico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande -
2024 cumple con los criterios de evaluacion ex post a mediano plazo.
Mediante los indicadores planteados por criterio, el proyecto a nivel de los cinco criterios
tuvo un resultado aceptable, conforme se muestra en la Tabla 22.
Tabla 22

Resultados por criterio

Criterio Resultados encontrados Resultado final

El proyecto es pertinente en relacion a los objetivos

Pertinencia estratégicos, cierre de brechas y satisfaccion de Pertinente
necesidades.

Eficiencia El proyecto obtuvo una eficiencia global baja con Eﬁcigncia
un resultado de 0.4828. baja
El proyecto tuvo una eficacia superior a la prevista,

Eficacia obteniendo resultados positivos en los indicadores Eficaz
IC, IE VANS, IE TIRS, IE VACS ¢ IE ICE.
La implementacion del proyecto generd impactos Impactos

Impacto o\ . .= i
positivos, en la poblacion beneficiaria. positivos

Sostenibilidad El proyecto es sostenible durante su vida 1til. Sostenible

Nota. Resultados de los cinco criterios.
Objetivo Especifico 1
- Identificar si el proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de saneamiento
basico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande — 2024 cumple
con el criterio de pertinencia.
A través de los indicadores planteados, se recogio la informaciéon la cual permitio

estimar los resultados, de acuerdo al criterio de pertinencia. Conforme se observa en la Tabla
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23 el objetivo del proyecto se encuentra alineado a los objetivos estratégicos nacionales,
sectoriales, regionales y locales.
Tabla 23

Alineacion a los objetivos estratégicos

Nivel / Sector Plan Objetivo Estratégico
Plan Estratégico de Objetivo Nacional N°l: Alcanzar el pleno
Nacional Desarrollo Nacional al desarrollo de las capacidades de las personas, sin
2050 dejar nadie atras.

OES 5: Reducir la brecha de servicios basicos e
infraestructura de la poblaciébn en centros
poblados rurales, rurales dispersos y urbanos, en
situacion de pobreza y pobreza extrema.

Plan Estratégico
Sectorial Sectorial Multianual
2024 - 2030

Plan de Desarrollo Garantizar la calidad de la salud y condiciones

Regional Regional Concertado o .
Cusco al 2021 de habitabilidad de la poblacion.
Plan Estratégico Garantizar las condiciones basicas de calidad de
Local Institucional 2024 - ocupacion del espacio fisico de la provincia de
2028 La Convencion.

Nota. Objetivos estratégicos.

Mediante el proyecto, se ha contribuido con el cierre de dos brechas priorizadas,
mediante el acceso a servicios de disposicion sanitaria y agua potable rural, conforme se
muestra en la Tabla 24.

Tabla 24

Contribucion a la brecha

Brecha Indicador Contribucion

Porcentaje de la poblacidn rural sin

Poblaciéon rural sin acceso al Ny
acceso al servicio de agua potable

servicio de agua potable mediante . 11 . 5.13%
1 . 11s mediante red publica o pileta
red publica o pileta publica. 1
publica.
Poblaciéon rural sin acceso al Porcentaje de la poblacion rural sin
servicio de alcantarillado u otras acceso al servicio de alcantarillado 11.40%
. 0

formas de disposicion sanitaria de u otras formas de disposicion
excretas. sanitaria de excretas.

Nota. Elaboracion propia. Portal PMI - MEF (2024).
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A través de la Tabla 25, se muestran los resultados por indicador.
Tabla 25

Resultados por indicador

Indicador Resultado

El objetivo del proyecto se encuentra alineado a los
objetivos estratégicos a nivel nacional, sectorial, regional y
local.

Alineacién a los objetivos
estratégicos

El proyecto ha contribuido con el cierre de brechas,
mediante el acceso a servicios de disposicion sanitaria de
excretas y agua potable rural.

Contribuciéon al cierre de
brechas

El proyecto se encontraba acorde con las necesidades de la
poblacidn; por tanto, permiti6 satisfacer sus necesidades de
acceso a servicios de disposicion sanitaria de excretas y
agua potable rural.

Satisfaccion de necesidades

Nota. Resultados criterio de pertinencia
Objetivo Especifico 2
- Analizar la eficiencia del proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de
saneamiento basico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande - 2024.
Los indicadores planteados permitieron estimar los resultados de eficiencia en costo
de inversion, plazo de ejecucion, metas fisicas y de eficiencia global. De acuerdo a la
liquidacién técnica financiera del proyecto, muestra que el proyecto tuvo una ejecucion fisica
del 93.28% y financiera del 84.52%.
En la Tabla 26 se observa que el proyecto obtuvo una eficiencia en metas fisicas de

0.9787 en la ejecucion respecto de la viabilidad, siendo un valor aceptable.
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Tabla 26

Eficiencia en metas fisicas

., Estudio de pre . . r Eficiencia
Descripcion . . s Ejecucion , .
inversion metas fisicas
Eficiente sistema de abastecimiento de agua
potable
Adecuado sistema de eliminacion de
excretas 7,389.00 7,231.79 0.9787

Adecuados programas de educacion
sanitaria y fortalecimiento de capacidades en
JASS

Nota. Metas fisicas. Estudio de pre inversion (2017), expediente técnico (2018), liquidacion
técnico financiera (2020).

En relacion a la eficiencia en plazos de la ejecucion respecto de la viabilidad, se
obtuvo una eficiencia de 0.5712, la cual representa una eficiencia baja en la gestion de plazos
de ejecucion.

Tabla 27

Eficiencia en plazos de ejecucion

e g Estudio de pre . . Eficiencia en
Descripcion . ., Ejecucion
inversion plazo
Eficiente sistema de abastecimiento de agua
potable
Adecuado sistema de eliminacion de
excretas 150.00 257.00 0.5712

Adecuados programas de educacion
sanitaria y fortalecimiento de capacidades
en JASS

Nota. Plazos de ejecucion. Estudio de pre inversion (2017), expediente técnico (2018),
liquidacidn técnico financiera (2020).

La eficiencia en costo de inversion de la ejecucion con respecto a la viabilidad fue de
0.8273, resultado que representa una baja eficiencia en la gestion de los costos de inversion.
Tabla 28

Eficiencia en costos de inversion
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. Eficiencia
e s Estudio de . e
Descripcion . iy Ejecucion  en costos de
pre inversion . <
inversion
Eficiente sistema de abastecimiento de
agua potable
Adecuado sistema de eliminacion de
excretas
Adecuados programas de educacion
itari fortalecimiento de idade
sanfiatia y torialeciimiento de capacidades 869,545.76  1,028,745.65 0.8273

en JASS

Gastos generales

Gastos de inspeccion

Gastos de elaboracion de expediente
técnico

Gastos de liquidacion

Nota. Costos de inversion. Estudio de pre inversion (2017), expediente técnico (2018),
liquidacion técnico financiera (2020).
Eficiencia Global;

Plazo Planeado N Costo Planeado
Plazo Ejecutado  Costo Ejecutado

EG= Eficiencia en Metas Fisicas

EG= 0.4828
Mediante la aplicacion del primer método se halld la eficiencia global de 0.4828,
segun la escala de puntaje del MEF, (2021) el proyecto tuvo una eficiencia global baja. La
presentacion de resultados se realiza en la Tabla 29.
Tabla 29

Resultados por indicador

Indicador Resultado
Metas fisicas Eficiencia en metas fisicas de 0.9787 corresponde a una
eficiencia aceptable.
Plazos de ejecucion Eficiencia en plazos de la ejecucion de 0.5712 corresponde
a una eficiencia baja.
Costos de inversion La eficiencia en costo de inversion de 0.8273 corresponde

a una eficiencia baja.

Eficiencia global de 0.4828 corresponde a una eficiencia

Eficiencia Global . . :
baja en uso de recursos financieros, plazos y metas fisicas.

Nota. Resultados del criterio de eficiencia.
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Objetivo Especifico 3
- Determinar la eficacia del proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de
saneamiento basico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande - 2024.

A través del Indicador de Cobertura (IC) se ha demostrado que el proyecto cumplio
con el objetivo central del proyecto, es decir, amplio la cobertura del servicio en una cantidad
mayor a la prevista en la viabilidad; asi mismo, a través del Indice de Eficacia (IE) del VANS,
TIRS, VACS e ICE se ha demostrado que el proyecto obtuvo una eficacia mayor a la
establecida en el estudio de pre inversion.

Respecto de los indicadores de rentabilidad, se obtuvo un VAN de 397,667.73, un TIR
de 16.03% y un B/C de 1.66 a precios privados, valores que son favorables, los cuales indican
que el proyecto es rentable. Se obtuvo un ICE de 2,303.77 y VAC de 556,090.43, resultados
que incrementaron respecto a la viabilidad; sin embargo, los montos de inversion en la
ejecucion no superan los costos per cépita establecidos para el sistema de disposicion de
excretas y de agua potable. En ese sentido, el proyecto tiene una eficacia superior a la
esperada. La presentacion de resultados se realiza en la Tabla 30.

Tabla 30

Resultados por indicador

Indicador Resultado
El proyecto alcanz6 el objetivo central, obteniendo un
Logro del proposito del P1 resultado en el IC de 0.22; en ese sentido, el proyecto

incremento la cobertura mayor a la prevista.

Se obtuvieron resultados positivos en el IE VANS, IE
Rentabilidad del PI TIRS, IE VACS e IE ICE, lo que indica que el proyecto
tuvo una eficacia superior a la prevista.

El proyecto tuvo una eficacia superior a la prevista,
Eficacia global obteniendo resultados positivos en los indicadores IC, IE
VANS, IE TIRS, IE VACS ¢ IE ICE.

Nota. Resultados del criterio de eficacia
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Objetivo Especifico 4
- Identificar los impactos directos del proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de
saneamiento basico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande - 2024.
Mediante los indicadores planteados se realizd la estimacion de los resultados del
criterio de impacto. Los resultados obtenidos fueron favorables, es decir, el proyecto tuvo
impactos positivos. El 65.22% de la poblacion considera que desde la ejecucion del proyecto
ha disminuido la morbilidad; asi mismo, desde la implementacion del proyecto, el 73.91% de
la poblacion no tuvo que asistir a un centro de salud a causa del consumo del agua potable.
Asi mismo, el 73.91% de la poblaciéon manifestd que la implementacion del proyecto ha
contribuido con la disminucion de los indices de contaminacion ambiental, por la mala
disposicion de excretas. La presentacion de resultados se realiza en la Tabla 31.
Tabla 31

Resultados por indicador

Indicador Resultado

La implementaciéon del proyecto gener6 impactos
positivos: el 65.22% manifestd que desde la ejecucion del
proyecto ha disminuido la morbilidad atribuible al
consumo de agua y el 73.91% considera que desde la
ejecucion del proyecto ha disminuido la contaminacion
ambiental a causa de mala disposicion de excretas.

Impactos directos

El 73.91% de los beneficiarios manifestdé que desde la
implementacion del proyecto ha mejorado su calidad de
vida mediante el acceso a servicios de agua potable rural y
disposicidn sanitaria.

Fin ultimo

Nota. Resultados del criterio de impacto.

Objetivo Especifico 5

- Identificar los criterios de sostenibilidad del proyecto mejoramiento y ampliacion del
sistema de saneamiento basico integral del sector de Huayllayoc Chico y Huayllayoc

Grande - 2024.
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A través de los indicadores planteados se pudieron identificar los criterios de
sostenibilidad del proyecto de inversion. Segun las encuestas realizadas, el 95.65% de los
beneficiarios cumple con el pago de aporte o cuota anual. El monto recaudado se utiliza para
el mantenimiento y operacion del sistema de agua potable en periodos trimestrales; asi
mismo, el tipo de mantenimiento realizado es rutinario y periodico. Respecto de los
biodigestores se realiza el mantenimiento en periodos anuales en un 73.91%. Segun las
encuestas realizadas y la verificacion in situ, se pudo verificar que los activos del proyecto:
sistema de tuberias, conexiones domiciliarias, red de distribucion, reservorios, captaciones y
aparatos sanitarios se encuentran en buen estado y operativos, situacion que garantiza que la
poblacion beneficiara obtenga beneficios del proyecto durante el horizonte de vida util para el
cual fue planteado. La presentacion de resultados se realiza en la Tabla 32.

Tabla 32

Resultados por indicador

Indicador Resultado

Los activos del proyecto, sistema de tuberias, conexiones
domiciliarias, red de distribucidn, reservorios, captaciones
y aparatos sanitarios se encuentran operativos y en buen
estado.

Estado de los activos

Se realiza el mantenimiento al sistema de agua en periodos

trimestrales.

Mas del 95% de la poblacion realiza el pago de cuotas para
Operacion y mantenimiento el mantenimiento del sistema de agua.

La poblacion realiza el mantenimiento a sus biodigestores

y UBS.

El proyecto es sostenible durante su vida util.

Nota. Resultados del criterio de sostenibilidad

5.3. Discusion de resultados
A partir de los hallazgos encontrados, para corroborar la hipotesis sobre la pertinencia
del proyecto que dice: el objetivo del proyecto es pertinente con los objetivos estratégicos y
acorde con la satisfaccion de necesidades, se ha demostrado que el proyecto es pertinente ya

que se encuentra alineado con los objetivos estratégicos, asi mismo permitid satisfacer las
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necesidades de la poblacion beneficiaria, este resultado guarda relacion con lo que sostiene
(Armas Pisco, 2023), en su investigaciéon “Evaluacion ex post del PIP Mejoramiento del
servicio de agua potable e instalacion del servicio de alcantarillado en el centro poblado de
Pacayzapa, distrito de Alonso de Alvarado, provincia de Lamas departamento San Martin-
20237, menciona que el proyecto es pertinente el 74% de los beneficiarios manifestd que la
intervencion del proyecto era necesaria, situacion que es acorde con los resultados obtenidos
en la presente investigacion.

Para corroborar la hipotesis sobre eficiencia del proyecto, que dice: En términos de
metas fisicas, plazos y costos el proyecto, tuvo una eficiencia baja en el uso de los recursos
para la provision del servicio de saneamiento basico, se ha demostrado mediante el indicador
eficacia global, obteniendo el resultado de 0.4828 que corresponde a una eficiencia baja, lo
que indica que hubo ineficiencia en los costos de inversion y plazos de ejecucion, resultado
que guardan relacion con lo que sostiene (Yivero Quispe, 2021) en su investigacion
“Evaluacion expost de mediano plazo del proyecto de instalacion del servicio de agua potable
y disposicion sanitaria de excretas en el centro poblado de Ccotos distrito de Capachica —
Puno — 20217, menciona que se obtuvo una eficiencia global del proyecto se situada en 0.58,
lo que indica una baja eficiencia en términos de su ejecucion dentro del plazo previsto y los
costos asociados durante su implementacion, situacion que es acorde con los resultados
obtenidos en la presente investigacion.

Para corroborar la hipotesis sobre la eficacia del proyecto, que dice: El proyecto es
eficaz en el logro del cumplimiento objetivo central, se ha demostrado mediante la evaluacion
economica un VANS de S/ 397,667.73 y un TIRS de 19.38%, valores que indican que el
proyecto es rentable, asi mismo para el servicio de disposicion sanitaria de excretas se obtuvo
un incremento del VAC y el ICE maés los costos no superaron los costos per capita

establecidos por el sector, por tanto el proyecto es eficaz, a través del Indicador de Cobertura
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(IC) se ha demostrado que el proyecto cumplié con el objetivo central del proyecto, es decir,
amplié la cobertura del servicio en una cantidad mayor a la prevista en la viabilidad; asi
mismo, a través del Indice de Eficacia (IE) del VANS de 0.2941, TIRS de 0.1529, VACS de
0.7254 e ICE de 0.3304, se ha demostrado que el proyecto obtuvo una eficacia mayor a la
establecida en el estudio de pre inversion, estos resultados guardan una relacion parcial con lo
que sostiene (Yivero Quispe, 2021), en su investigacion “Evaluacion expost de mediano
plazo del proyecto de instalacion del servicio de agua potable y disposicion sanitaria de
excretas en el centro poblado de Ccotos distrito de Capachica — Puno — 2021 donde obtiene
un TIRS 21.79% y un VANS de S/ 1,303,451.72 a precios sociales, lo que indica que el
proyecto es rentable a precios sociales. Asi mismo, guarda una relacion parcial con lo que
sostiene (Aroapaza Flores, 2024) en su investigacion, “Evaluacion ex — post de resultados de
proyecto de inversion: mejoramiento de servicio de agua potable y saneamiento en las
localidades de Rosario Alto Ancomarca y parcialidad de Parinacota, distrito de Capaso”,
donde concluye que el proyecto es ineficaz respecto del indice de eficacia VANS de - 1.186 y
del indice de eficacia TIRS de -53.16, en relacion al indice de eficacia ICE de 1.506,
concluye que es eficaz en ese aspecto, resultados que guardan una relacion parcial con los
resultados obtenidos en la presente investigacion.

Para corroborar la hipotesis sobre el impacto del proyecto, que dice: El proyecto
generd impactos positivos en los beneficiarios; se ha demostrado que el proyecto tuvo
impactos positivos, el 65.22% de los beneficiarios manifesté haber notado una disminucion
de la morbilidad atribuible al consumo de agua y el 73.91% de los beneficiarios manifestd
haber notado una disminucién de la contaminacion ambiental ocasionados por una
inadecuada disposicion de excretas, finalmente el 73.91% manifestd que el proyecto permitio
mejorar su calidad de vida, estos resultados guardan relacién con lo que sostiene (Armas

Pisco, 2023) en su investigacion, “Evaluacion ex post del PIP Mejoramiento del servicio de
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agua potable e instalacion del servicio de alcantarillado en el centro poblado de Pacayzapa,
distrito de Alonso de Alvarado, provincia de Lamas departamento San Martin-2023”, donde
concluye que el proyecto tuvo un impacto positivo en el incremento de la calidad de vida de
los beneficiarios del proyecto, situaciéon que es acorde con los resultados obtenidos en la
presente investigacion. Asi mismo, guarda una relacion parcial con lo que sostiene (Aroapaza
Flores, 2024) en su investigacion “Evaluacion ex — post de resultados de proyecto de
inversion: mejoramiento de servicio de agua potable y sanecamiento en las localidades de
Rosario Alto Ancomarca y parcialidad de Parinacota, distrito de Capaso”, donde concluye
que el 78% de los beneficiarios no identificaron ninguna mejora desde la intervencion del
proyecto y el 22% reconocié un incremento de la calidad de vida, resultados que guardan una
relacion parcial con los resultados obtenidos en la presente investigacion.

Para corroborar la hipdtesis sobre la sostenibilidad del proyecto, dice: El proyecto, es
sostenible durante el horizonte de vida util, se ha demostrado que se realiza el mantenimiento
al sistema de agua en periodos trimestrales, el 95.65% de la poblacién cumple con el pago de
cuotas para el mantenimiento del sistema de agua, la poblacion realiza el mantenimiento a sus
biodigestores y UBS, situacion que garantiza la sostenibilidad del proyecto durante su vida
util, estos resultados guardan relacién con lo que sostiene (Armas Pisco, 2023) en su
investigacion, “Evaluacion ex post del PIP Mejoramiento del servicio de agua potable e
instalacion del servicio de alcantarillado en el centro poblado de Pacayzapa, distrito de
Alonso de Alvarado, provincia de Lamas departamento San Martin-2023”, donde concluye
que el proyecto es sostenible, debido a que el 94% de la poblacién beneficiaria manifestd
realizar un adecuado mantenimiento al proyecto, asi mismo, no guarda relacion con lo que
sostiene (Aroapaza Flores, 2024) en su investigacion “Evaluacion ex — post de resultados de
proyecto de inversion: mejoramiento de servicio de agua potable y saneamiento en las

localidades de Rosario Alto Ancomarca y parcialidad de Parinacota, distrito de Capaso”,
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donde concluye con respecto a la sostenibilidad que el mantenimiento del sistema de agua no
se realiza de forma adecuada, finalmente tampoco guarda relacion con lo que sostiene
(Yivero Quispe, 2021) en su investigacion “Evaluacion expost de mediano plazo del proyecto
de instalacion del servicio de agua potable y disposicion sanitaria de excretas en el centro
poblado de Ccotos distrito de Capachica — Puno — 20217, donde concluye que la
sostenibilidad del proyecto es deficiente, ya que actualmente el mantenimiento y la operacion
del sistema de agua potable y disposicion sanitaria no se realiza de manera adecuada.

Se realizd6 la comparacion de los resultados obtenidos en la investigaciéon con
investigaciones de proyectos correspondientes a otros sectores. Respecto del criterio de
pertinencia, se identificé que los resultados obtenidos guardan relacion con lo que sostienen
los autores (Cajias Silva, 2018) en su investigacion, “Evaluacion ex-post del proyecto de
sistema de riego Miraflores de las abras, parroquia San Andrés, Canton Guano, Provincia de
Chimborazo — 2018”, menciona que el proyecto fue pertinente, ya que los objetivos
planteados al inicio del proyecto fueron coherentes con las necesidades actuales de las
familias beneficiarias, Asi como (Tapia Condori, 2023), en su investigacion “Evaluacion ex
post de mediano plazo de la inversion publica en transitabilidad en el distrito de Santiago-
Cusco", ano 2022 caso CUI 2175284 - 2023, menciona que el proyecto estd completamente
alineado con los objetivos del Ministerio de Transportes en lo que respecta a las vias urbanas.
(Anaya Bellido, 2024) en su investigacion “Evaluacion ex post del plan de negocios de
mejoramiento de la produccidon y comercializacion de flores de los productores de la
Comunidad de Checopercca, Distrito de Santiago-Cusco, 2022, menciona que el proyecto ha
demostrado un 100% de satisfaccion de los beneficiarios, situacion que es acorde con los
resultados obtenidos en la presente investigacion. Finalmente, los resultados de (Alizares
Jaén, 2019) en su investigacion “Evaluacion ex-post del proyecto construccidon represa y

sistema de riego cuartos en Bolivia”, menciona que el proyecto estuvo relacionado con la
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satisfaccion de necesidades, mas no estuvo acorde con las politicas del sector, resultados que
tienen una relacion parcial con los resultados de la investigacion.

Respecto del criterio de eficiencia, los resultados obtenidos guardan relacion con lo
sostiene (Pagaza Castillo,2023) en su investigacion titulada, “Evaluacion ex post del proyecto
mejoramiento y ampliacion del servicio de energia eléctrica en la zona periférica de la ciudad
de Abancay. Periodo 2014-2018”, donde concluye que el proyecto tuvo un resultado
desfavorable con una eficiencia global baja de 0.157, situacién que es acorde con los
resultados obtenidos en la presente investigacion.

Respecto del criterio de eficacia, los resultados obtenidos guardan relacion con lo
sostiene (Pagaza Castillo,2023) en su investigacion titulada, “Evaluacion ex post del proyecto
mejoramiento y ampliacion del servicio de energia eléctrica en la zona periférica de la ciudad
de Abancay. Periodo 2014-2018”, donde concluye que el proyecto es socialmente rentable
con resultados favorables del VANS S/. 3,523,221.00 y TIRS de 18.30%, situacién que es
acorde con los resultados obtenidos en la presente investigacion.

Respecto del criterio de impacto, los resultados obtenidos guardan relacion con lo que
sostienen los autores (Cajias Silva, 2018) en su investigacion “Evaluacion ex-post del
proyecto de sistema de riego Miraflores de las abras, parroquia San Andrés, Canton Guano,
Provincia de Chimborazo — 2018, (Tapia Condori, 2023) en su investigacion “Evaluacion ex
post de mediano plazo de la inversion publica en transitabilidad en el distrito de Santiago-
Cusco afio 2022. caso CUI 2175284 — 2023, y (Anaya Bellido, 2024) en su investigacion
“Evaluacion ex post del plan de negocios mejoramiento de la produccion y comercializacion
de flores de los productores de la Comunidad de Checopercca, Distrito de Santiago-Cusco,
20227, estos autores expresan que las investigaciones de evaluacion ex post demostraron que
los proyectos ejecutados generaron impactos positivos en la poblacion beneficiaria, situacion

que es acorde con los resultados obtenidos en la presente investigacion.
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Respecto del criterio de sostenibilidad, los resultados obtenidos guardan relacién con
lo que sostienen los autores (Cajias Silva, 2018) en su investigacion titulada “Evaluacion ex-
post del proyecto de sistema de riego Miraflores de las abras, parroquia San Andrés, Cantén
Guano, Provincia de Chimborazo — 2018”, donde concluye que el proyecto es sostenible en
relacion a los objetivos para el cual fue planteado, (Anaya Bellido, 2024) en su investigacion
titulada “Evaluacion ex post del plan de negocios, mejoramiento de la produccion y
comercializacion de flores de los productores de la Comunidad de Checopercca, Distrito de
Santiago-Cusco, 2022”, concluye que la sostenibilidad del proyecto estd asegurada debido al
cumplimiento de los acuerdos y compromisos de los beneficiarios, situacion que es acorde

con los resultados obtenidos en la presente investigacion.
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CONCLUSIONES

1.

El proyecto en investigacion cumplié con los criterios de pertinencia, eficacia,
impacto y sostenibilidad, demostrando estar alineado con los objetivos
estratégicos establecidos y contribuyendo al cierre de brechas. Ademads, cumplio
con su propoésito, generd impactos positivos en la poblacion y mostrd ser
sostenible a lo largo de su horizonte de funcionamiento. Sin embargo, en cuanto al
criterio de eficiencia, se evidencié una deficiencia en su desempefio, con un
resultado de 0.4828, lo que indica una baja eficiencia en el uso de los recursos. No
obstante, no es posible emitir una conclusion definitiva a nivel general sobre los
resultados obtenidos en la evaluacion ex post a mediano plazo debido a la falta de
una metodologia robusta para este tipo de evaluacion ex post, lo que limita una
valoracion mas precisa de sus resultados.

Seglin los resultados obtenidos, el proyecto se encuentra alineado a los objetivos
estratégicos nacionales, sectoriales, regionales y locales. Ha contribuido con el
cierre de brechas en 5.13% para el servicio de agua potable rural y en 11.40% para
el servicio de disposicion de excretas; asi mismo permitid satisfacer las
necesidades de la poblacion beneficiaria. En este sentido, el proyecto es
pertinente.

El proyecto en investigacion tuvo una eficiencia baja con un resultado de 0.4828,
lo que indica ineficiencia en costos de inversion y plazos de ejecucion en relacion
a lo ejecutado respecto de la viabilidad.

Segun los resultados obtenidos, el proyecto tuvo una eficacia mayor a la prevista.
En relacion al cumplimiento del propdsito del proyecto se obtuvo un resultado de
0.22 en el IC, lo que indica que el proyecto ha incrementado la cobertura del

servicio en una proporcion mayor a la prevista en la viabilidad. Respecto de la
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rentabilidad del proyecto se obtuvieron los siguientes resultados de 0.29 en el IE
VANS, 0.15 en el IE TIRS, 0.73 en el IE VACS y 0.33 en el IE ICE, que indican
una eficacia mayor a la planteada en la viabilidad.

. El proyecto en investigacion generé impactos positivos. El 65.22% de Ia
poblacién beneficiaria manifestd haber notado una disminucién de la morbilidad
atribuible al consumo de agua y el 73.91% manifestd haber notado una
disminucién de la contaminacion ambiental atribuible a la inadecuada disposicion
de excretas.

. El proyecto en investigacion es sostenible durante su vida util. El 95.65% de los
beneficiarios cumple con el pago de los aportes anuales para la operacion y

mantenimiento.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a las autoridades sectoriales, como el Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento (MVCS) y el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), desarrollar y difundir metodologias claras y estdndares para la evaluacion ex
post de mediano plazo. Estos lineamientos deberian incluir pardmetros definidos para
medir la pertinencia, eficacia, impacto y sostenibilidad de los proyectos, lo que
permitira una evaluacion mas objetiva.

Al Ministerio de Economia y Finanzas se recomienda desarrollar e implementar una
metodologia clara y efectiva para evaluar la pertinencia de los proyectos, de manera
que se puedan medir de forma adecuada los resultados obtenidos. Ademas, se sugiere
a la Municipalidad Provincial de La Convencion realizar un analisis exhaustivo para
identificar correctamente el problema central de los proyectos de inversion, aplicando
las metodologias aprobadas por los sectores correspondientes y alineando los
proyectos con los objetivos estratégicos tanto del sector como de los tres niveles de
gobierno.

Para garantizar el cumplimiento del criterio de eficiencia, se recomienda a la
Municipalidad Provincial de La Convencidon optimizar los procesos administrativos
relacionados con el abastecimiento de materiales y fortalecer la elaboracion de
estudios técnicos previos. Esto permitird reducir al minimo las modificaciones
presupuestales y las ampliaciones de plazo durante la ejecucion de los proyectos,
contribuyendo a una mejor gestion de los recursos y al cumplimiento de los plazos
establecidos.

Se recomienda al Ministerio de Economia y Finanzas desarrollar e implementar una
metodologia precisa para evaluar la eficacia de los proyectos, con el objetivo de medir

de manera adecuada los resultados obtenidos. Ademas, se sugiere a la Municipalidad
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Provincial de La Convencion fortalecer la elaboracion de estudios técnicos detallados
y actualizados, con el fin de reducir las variaciones presupuestales que puedan afectar
la rentabilidad social de los proyectos.

Se recomienda al Ministerio de Economia y Finanzas desarrollar e implementar una
metodologia robusta para evaluar el impacto de los proyectos, que permita medir de
manera efectiva los resultados obtenidos. Asimismo, se sugiere a la JASS y a los
beneficiarios implementar un plan de mantenimiento integral y sostenible para
asegurar la operatividad continua de los activos del proyecto. Esto garantizara el
cumplimiento de los efectos directos e indirectos previstos, asi como el logro de los
objetivos finales establecidos en la viabilidad del proyecto.

Se recomienda al Ministerio de Economia y Finanzas desarrollar e implementar una
metodologia adecuada para evaluar la sostenibilidad de los proyectos, con el fin de
medir los resultados obtenidos. Asimismo, se sugiere a la Municipalidad Provincial de
La Convencién llevar a cabo programas de capacitacion dirigidos a las JASS y
beneficiarios, enfocados en el mantenimiento y la operacion de los activos generados
por el proyecto. Esto aseguraré la sostenibilidad del proyecto a lo largo de su vida til,

garantizando su correcta gestion y conservacion.
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ANEXOS
Anexo 1. Matriz de consistencia
Problema Objetivo Hipotesis Variabl Metodolosi
Problema general Objetivo general Hipotesis general ariable ctodologia
(En qué medida el proyecto Evaluar —en que medlda el . ) Enfoque: Cuantitativo
! s L proyecto mejoramiento y | EI  proyecto mejoramiento y . .
mejoramiento y ampliacion del L, . S . Tipo: Aplicada
. . L ampliacion del sistema de | ampliacion  del  sistema  de oo .
sistema de saneamiento basico . C : L . Nivel: Descriptivo
. saneamiento basico integral del | saneamiento basico integral del N
integral del sector de . . Diseifio: No
. sector de Huayllayoc Chico y |sector de Huayllayoc Chico vy .
Huayllayoc Chico y Huayllayoc | 1 - 0y Grande - 2024 | Huayllayoc Grande - 2024 logra experimental a
Grande - 2024 cumple con los uaytayoc e & transversal

criterios de evaluacion ex post a
mediano plazo?

cumple con los criterios de
evaluacion ex post a mediano
plazo.

cumplir con los 5 criterios de
evaluacion ex post a mediano plazo.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

- (En qué medida el proyecto
mejoramiento 'y ampliacion
del sistema de saneamiento
basico integral del sector de
Huayllayoc Chico y
Huayllayoc Grande - 2024
es pertinente?

- (En qué medida el proyecto
mejoramiento y ampliacion
del sistema de saneamiento
basico integral del sector de
Huayllayoc Chico y
Huayllayoc Grande - 2024
es eficiente?

- Identificar si el proyecto
mejoramiento y ampliacion
del sistema de saneamiento
basico integral del sector de
Huayllayoc Chico y
Huayllayoc Grande - 2024
cumple con el criterio de
pertinencia.

- Analizar la eficiencia del
proyecto mejoramiento y
ampliacion del sistema de
saneamiento bdsico integral
del sector de Huayllayoc
Chico y Huayllayoc Grande -

El  objetivo del proyecto
mejoramiento y ampliacion del
sistema de saneamiento bdsico
integral  del  sector  de
Huayllayoc Chico y Huayllayoc
Grande es pertinente, con la

planificacion local, regional,
nacional y sectorial y se
encuentra acorde con la

satisfaccion de necesidades.

En términos de metas fisicas,
plazos y costos el proyecto
mejoramiento y ampliacion del
sistema de saneamiento bdsico

Evaluacion ex
post

Poblacion: 46 familias

Muestra: 46 familias

Técnicas: Revision
documentaria,
observacion y
encuesta.
Instrumentos:

Ficha de recoleccion
de datos

Guia de observacion
Cuestionario
Analisis de datos:
Software SPSS
Estadisticos




(En qué medida el proyecto
mejoramiento y ampliacion
del sistema de saneamiento
basico integral del sector de
Huayllayoc Chico y
Huayllayoc Grande - 2024
es eficaz?

(En qué medida se
cumplieron los impactos
directos del proyecto
mejoramiento y ampliacion
del sistema de saneamiento
basico integral del sector de
Huayllayoc Chico y
Huayllayoc Grande - 2024?
(En qué medida el proyecto
mejoramiento y ampliacion
del sistema de saneamiento
basico integral del sector de
Huayllayoc Chico y
Huayllayoc Grande - 2024
es sostenible?

2024.

Determinar la eficacia del
proyecto mejoramiento y
ampliacion del sistema de
saneamiento basico integral
del sector de Huayllayoc
Chico y Huayllayoc Grande -
2024.

Identificar los  impactos
directos del proyecto
mejoramiento 'y ampliacion
del sistema de saneamiento
basico integral del sector de
Huayllayoc Chico y
Huayllayoc Grande - 2024.
Identificar los criterios de
sostenibilidad del proyecto
mejoramiento y ampliacion
del sistema de saneamiento
basico integral del sector de
Huayllayoc Chico y
Huayllayoc Grande - 2024.

integral del sector de
Huayllayoc Chico y Huayllayoc
Grande tuvo una eficiencia baja
en el uso de los recursos para la
provision del servicio de
saneamiento basico.

El proyecto mejoramiento y
ampliacion del sistema de
saneamiento basico integral del
sector de Huayllayoc Chico y
Huayllayoc Grande es eficaz en
el logro del cumplimiento
objetivo central.

El proyecto mejoramiento y
ampliacion del sistema de
saneamiento basico integral del
sector de Huayllayoc Chico y
Huayllayoc ~ Grande  generd
impactos  positivos en los
beneficiarios.

El proyecto mejoramiento y
ampliacion del sistema de
saneamiento basico integral del
sector de Huayllayoc Chico y
Huayllayoc Grande, es
sostenible durante el horizonte
de vida util.

descriptivos
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CUESTIONARIO: EVALUACION EX POST A MEDIANO
PLAZO DEL PROYECTO MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO
BASICO INTEGRAL DEL SECTOR DE HUAYLLAYOC
CHICO Y HUAYLLAYOC GRANDE, DISTRITO DE SANTA
ANA, PROVINCIA DE LA CONVENCION, 2024

Nro:__

INFORMACION GENERAL

Edad: Sexo: F(_) M()
Sector: Huayllayoc Chico ()

Huayllayoc Grande ()
¢ Cuéntos miembros tiene su familia?
PERTINENCIA
1. ¢ Cuan satisfecho se encuentra usted con el
servicio de agua potable?
1. Nada satisfecho
2. Poco satisfecho
3. Regularmente satisfecho
4. Satisfecho
5. Completamente satisfecho
2. ¢Cuan satisfecho se encuentra usted con el
servicio de disposicion sanitaria de excretas
UBS?
1. Nada satisfecho
2. Poco satisfecho
3. Regularmente satisfecho
4. Satisfecho
5. Completamente satisfecho
3. ¢Considera que la implementacion del proyecto
estuvo de acuerdo a sus necesidades de aguay
disposicion de excretas?
1. Nada de acuerdo
2. Poco de acuerdo
3. Regularmente de acuerdo
4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
4.  ¢Considera que la implementacion del proyecto
fue adecuada en su momento?
1. Nada adecuada
Poco adecuada
Regularmente adecuada
Adecuada
Totalmente adecuada
¢ Por qué?,

aksrown

especifique:

5. ¢El proyecto permitio satisfacer sus necesidades
de acceso a servicios de agua potable y
disposicion sanitaria de excretas?

1. Nada

2. Poco

3. Regularmente
4. Bastante

5. Totalmente

EFICACIA
6. ¢Considera que la calidad del agua ha
incrementado desde la ejecucion del proyecto?
1. Nada
2. Poco

3. Regularmente
4. Bastante
5. Completamente
7. Desde la ejecucion del proyecto, la cantidad de
agua que recibe es:
1. Nada suficiente
2. Poco suficiente
3. Regularmente suficiente
4,  Suficiente
5. Totalmente suficiente
8. Desde la ejecucion del proyecto, ¢ Cuantas horas
al dia cuenta con agua potable?
1. Menos 6 horas al dia
2. De6al2horas al dia
3. De12a18horas al dia
4, De 18 a23horas al dia
5. Las 24 horas del dia
9. Utiliza las UBS, construidas con el proyecto

1. Nunca

2. Casinunca
3. Aveces

4. Casisiempre
5. Siempre

SOSTENIBILIDAD
10. ¢Cuéles son las condiciones fisicas y funcionales
de las captaciones?
1. Muy malas / Nada operativo
Malas / Poco operativo
Regularmente
Bueno/ Operativo
Totalmente  buenas /
operativo
11. ¢Cuales son las condiciones fisicas y funcionales
de la linea de conduccion?
1. Muy malas / Nada operativo
Malas / Poco operativo
Regularmente
Bueno/ Operativo
Totalmente  buenas /
operativo
12. ¢ Cuéles son las condiciones fisicas y funcionales
de los reservorios?
1. Muy malas / Nada operativo
Malas / Poco operativo
Regularmente
Bueno/ Operativo
Totalmente  buenas /
operativo
13. ¢Cuéles son las condiciones fisicas y funcionales
de la red de distribucion?
1. Muy malas / Nada operativo
Malas / Poco operativo
Regularmente
Bueno/ Operativo
Totalmente  buenas /
operativo
14. ¢ Cuales son las condiciones fisicas y funcionales
de las conexiones domiciliarias?

akrowd

Completamente

arowd

Completamente

akrow™

Completamente

aRrod®

Completamente
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Muy malas / Nada operativo
Malas / Poco operativo
Regularmente
Bueno/ Operativo
Totalmente  buenas /
operativo
¢ Cudles son las condiciones fisicas y funcionales
del sistema de tuberias?

1. Muy malas / Nada operativo
Malas / Poco operativo
Regularmente
Bueno/ Operativo
Totalmente  buenas /
operativo
¢Cuales son las condiciones fisicas y funcionales
de los aparatos sanitarios?

1. Muy malas / Nada operativo
Malas / Poco operativo
Regularmente
Bueno/ Operativo
Totalmente  buenas /
operativo
¢A nivel general en qué estado funcional
considera que se encuentra el sistema de agua?

1. Nada operativo

2. Poco operativo

3. Regularmente operativo

4. Operativo

5. Completamente operativo
Si estuviese poco o nada operativo ¢Cuél es el
motivo?

1. Incumplimiento del pago de cuotas

familiares

2. Falta de personal para realizar faenas

(mano de obra)

arown =

Completamente

asown

Completamente

akr oo

Completamente

3. Inadecuado conocimiento del
mantenimiento

4, Falta de organizacion entre los
beneficiarios y la JASS

5. Otros motivos, especifique:

¢En qué estado se encuentra el mddulo UBS del
cual fue beneficiario?
1. Nada operativo
2. Poco operativo
3. Regularmente
4. Operativo
5. Completamente operativo
¢Con que frecuencia realiza el mantenimiento al
sistema de eliminacion de excretas (biodigestor)?
1. Mensual
Bimestral
Trimestral
Semestral
Anual
No realiza
¢con que frecuencia realiza el mantenimiento al
sistema de eliminacion de excretas (modulo
uBs)?
1. Diario
2. Inter diario

oUa WP

22.

23.

3.  Semanal

4.  Mensual

5. Noserealiza
¢Tipo de mantenimiento realiza al sistema de
eliminacién de excretas?

1. Rutinario

2. Periodico

3. Rutinario y periédico

4. Noserealiza
¢Con que frecuencia se realizan las actividades
de mantenimiento al sistema de agua potable?

1. Mensuales
2. Bimestral

3. Trimestrales
4. Semestrales
5. Anuales

6. Otro, especifique:

24. ¢Qué tipo de mantenimiento se realiza al sistema
de agua potable?
1. Rutinario
2. Periddico
3. Rutinario y periddico
4. Noserealiza
25. Si no se estuviese realizando ¢Cuéles son las
causas?
1. Incumplimiento del pago de cuotas
familiares
2. Inadecuado conocimiento del
mantenimiento
3. Falta de organizacién entre los
beneficiarios y la JASS
4. Falta de participacion en faenas
5. Otros motivos, especifique:
26. Usted aporta mensualmente una cuota para el
mantenimiento del sistema de agua potable.
1. Nunca
2. Algunas veces
3. Regularmente
4. Casi siempre
5. Siempre
IMPACTO
27. ¢Qué mejoras identifico luego de la

implementacion del proyecto?
1. Disminucion de
gastrointestinales
2. Disminucion de la
(hedores, moscas, etc.)
3. Ambos(ly2)
4.  Otro, especifique:

enfermedades

contaminacion

28. ¢Desde la implementacion del proyecto han

disminuido las enfermedades gastrointestinales,
diarreicas y/o dérmicas en su familia?

1. Nada

2. Poco

3. Regularmente
4. Bastante

5. Completamente
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29.

30.

31.

32.

¢Desde la implementacion del proyecto han
disminuido la morbilidad en su familia, atribuible
al consumo de agua?

1. Desacuerdo

2. Poco de acuerdo

3. Regularmente de acuerdo

4. De acuerdo

5. Completamente de acuerdo
Considera que desde la ejecucion del proyecto ha
disminuido la contaminacion ambiental, a causa
de la mala disposicion de excretas.

1. Nada

2. Poco

3. Regularmente
4. Bastante

5. Completamente
Considera que ha mejorado su calidad de vida
desde la implementacion del proyecto

1. Desacuerdo

2. Poco de acuerdo

3. Regularmente de acuerdo

4. De acuerdo

5. Completamente de acuerdo
El consumo de agua en su familia ha ocasionado
asistir al centro de salud.

1. Nunca

2. Algunas veces
3. Regularmente
4. Casisiempre
5. Siempre
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GUIA DE OBSERVACION: EVALUACION EX POST A MEDIANO PLAZO DEL PROYECTO MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL DEL SECTOR DE HUAYLLAYOC CHICO Y
HUAYLLAYOC GRANDE, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE LA CONVENCION, 2024

Estado de los activos del sistema de agua potable
Muv malo / Malas / Poco Bueno/ T(k))tuaérﬁ::}e
ACTIVOS | y mal operativo Regularmente | Operativo
noperativo Completamente
operativo
Conexiones domiciliarias
Reservorios
Linea de conduccion
red de distribucion
Captacion 01
Captacion 02
Piletas
Estado de los activos del sistema de disposicién de excretas
Totalmente
ACTIVOS Muy mal_o / Malas / I?oco Regularmente Bueng/ buenas/
Inoperativo operativo Operativo | Completamente
operativo
Aparatos sanitarios
- Inodoros
- Duchas
- Puertas
- Biodigestor
- Paredes
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FICHA DE RECOLECCION DE DATOS: EVALUACION EX POST A MEDIANO PLAZO DEL PROYECTO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL DEL SECTOR DE
HUAYLLAYOC CHICO Y HUAYLLAYOC GRANDE, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE LA CONVENCION,

2024

ESTUDIO DE PRE INVERSION

ftem

Se
cuenta

No se
cuenta

Especificar

Nimero de beneficiarios

Indicadores econémicos

Activos del proyecto

Metas fisicas del proyecto

Componentes

Presupuesto viabilizado

Documentos de sostenibilidad

EXPEDIENTE TECNICO

ftem

Se
cuenta

No se
cuenta

Especificar

Nimero de beneficiarios

Presupuesto aprobado

Metas fisicas planteadas

Incremento de activos

Incremento de partidas

LIQUIDACION TECNICA - FINANCIERA

ftem

Se
cuenta

No se
cuenta

Especificar

Actas de entrega de UBS

Presupuesto ejecutado

Metas fisicas alcanzadas

Deductivos de ejecucion

Incremento de partidas
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Anexo 5. Resumen de lecciones aprendidas
Introduccion
La presente investigacion tuvo como objetivo evaluar el cumplimiento de los criterios de
evaluacion ex post a mediano plazo del proyecto de Mejoramiento y ampliacion del sistema
de saneamiento basico integral en los sectores de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande. El
analisis se centr6 en los criterios de pertinencia, eficacia, impacto y sostenibilidad del
proyecto.
Durante el desarrollo de la investigacion, se identificaron varios desafios y limitaciones en la
medicion y evaluacion de estos criterios, lo que permitio extraer lecciones clave sobre la
implementacion de proyectos de infraestructura de saneamiento basico. Estas lecciones, que
abarcan desde la falta de metodologias estandarizadas hasta la necesidad de mejorar los
sistemas de recoleccion de datos, pueden ser valiosas para futuros proyectos en el ambito del
saneamiento rural, proporcionando una base so6lida para optimizar tanto las estrategias de
evaluacion como los procesos de implementacion en contextos similares.
Identificacion de desafios y dificultades
- Ausencia de metodologias estandarizadas para la evaluacion ex post: Uno de los
principales desafios encontrados en esta investigacion fue la falta de metodologias
claras y estandarizadas por parte del sector para evaluar los criterios fundamentales de
pertinencia, eficacia, impacto y sostenibilidad en proyectos de saneamiento basico.
Esta ausencia de directrices especificas dificultd la medicion precisa de los resultados
y la comparacion entre proyectos similares.
- Deficiencia en los parametros de medicion y evaluaciéon: Un segundo desafio
significativo fue la ausencia de pardmetros de medicion definidos para evaluar de
manera efectiva los criterios de pertinencia, eficacia, impacto y sostenibilidad. La

falta de indicadores especificos y cuantificables gener6 incertidumbre al momento de
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valorar los logros alcanzados y los efectos del proyecto. La medicion de resultados en
términos de impacto social y sostenibilidad, en particular, se vio afectada por la falta

de una base de referencia clara.

Soluciones implementadas o ajustes realizados

Adaptacion de metodologias previas y desarrollo de herramientas de recoleccion
de datos: Para superar la falta de metodologias estandarizadas en la evaluacion de los
criterios de pertinencia, eficacia, impacto y sostenibilidad, se recurri6 a
investigaciones previas que sirvieron como base para el disefio de nuevas
herramientas de recoleccion de datos. En particular, se desarrollaron encuestas
estructuradas que permitieron obtener resultados validos y representativos de la
poblacion beneficiaria. Estas encuestas fueron disefiadas para captar tanto datos
cuantitativos como cualitativos, asegurando una vision integral de los efectos del
proyecto. Para el criterio de eficacia, se utilizaron dos indicadores clave: el Indice de
Cobertura (IC), que mide la extension del acceso a los servicios de saneamiento, y el
Indice de Eficacia (IE), que evalua rentabilidad del proyecto. Estos indices facilitaron
una medicidon mas objetiva y consistente de la eficacia alcanzada.

Aplicacion de lineamientos y analisis de resultados para la evaluacion de
criterios clave: Con el fin de abordar la falta de pardmetros especificos para medir
pertinencia, impacto y sostenibilidad, se recurrid a los lineamientos de evaluacion ex
post establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), los cuales
proporcionan directrices generales para la evaluacién de proyectos en el ambito
publico. Estos lineamientos fueron adaptados al contexto del proyecto para evaluar
como el saneamiento bésico se ajustaba a las necesidades locales (pertinencia), la
calidad de vida de la comunidad (impacto) y su capacidad para mantenerse operando

durante su vida util (sostenibilidad). Ademas, los resultados obtenidos a través de los
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indices de eficacia permitieron clasificar el nivel de eficacia alcanzado por el
proyecto, proporcionando una base sélida para la evaluacion de su éxito global y su

replicabilidad en futuras intervenciones.

Aspectos que funcionaron bien

Metodologia para evaluar la eficiencia del proyecto: La metodologia empleada
para medir la eficiencia del proyecto permitié una clasificacion clara y detallada de
los resultados alcanzados. A través de un andlisis de mestas fisicas, plazos de
gjecucion y costos de inversion, se pudo determinar de manera objetiva cuan
eficientemente se utilizaron los recursos para lograr los objetivos del proyecto.
Evaluacion de la eficacia mediante indicadores especificos: La metodologia
utilizada para evaluar la eficacia del proyecto, centrada en los indices de cobertura
(IC) y indice de eficacia (IE), proporciond una herramienta precisa para medir el
grado en que el proyecto cumplid con sus objetivos en términos de cobertura de
servicios y rentabilidad. Estos indices permitieron una evaluacion clara y objetiva del
impacto del proyecto, al comparar los resultados obtenidos con los objetivos
previamente establecidos. El Indice de Cobertura reflejé la ampliacién y mejora del
acceso a servicios de saneamiento, mientras que el Indice de Eficacia evalud la
rentabilidad social del proyecto. Gracias a estos indicadores, se pudo determinar con
precision el nivel de eficacia alcanzado.

Recoleccion de datos a través de encuestas representativas: Las encuestas
disefiadas para la recoleccion de datos fueron un componente crucial para la obtencion
de resultados validos y representativos. La estructura y el disefio de las encuestas se
adaptaron a las caracteristicas del contexto local, lo que permitid6 recopilar
informacion directa y relevante de los beneficiarios del proyecto. Esto garantizoé que

los datos recogidos fueran representativos de la poblacion objetivo y reflejaran con
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precision las percepciones y experiencias de los usuarios del sistema de saneamiento.
La fiabilidad y validez de los datos obtenidos a través de estas encuestas fueron
factores clave para una evaluacion robusta y creible del proyecto.
Recomendaciones para futuras investigaciones
i.  Establecer metodologias y parametros claros para la evaluacion ex post
Contexto: Uno de los desafios clave identificado en esta investigacion fue la falta de
metodologias establecidas por el sector para evaluar los criterios de pertinencia, eficacia,
impacto y sostenibilidad de los proyectos. Esto dificulta la comparacion de los resultados a lo
largo del tiempo y la estandarizacion de los procesos de evaluacion.
Recomendacion: Es fundamental que las autoridades sectoriales, como el Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS) y el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), desarrollen y difundan metodologias claras y estandares para la evaluacion ex post.
Estos lineamientos deberian incluir parametros definidos para medir la pertinencia, eficacia,
impacto y sostenibilidad de los proyectos, lo que permitira una evaluacion mas objetiva y
comparable de los proyectos en diversas etapas de su implementacion.
ii. Mejorar la recopilacion y analisis de datos a través de indicadores mas
especificos
Contexto: A pesar de que la investigacion se apoyo en encuestas y el uso de indicadores
como el Indice de Cobertura (IC) y el Indice de Eficacia (IE) para evaluar la eficacia, los
resultados de pertinencia, impacto y sostenibilidad fueron més dificiles de medir debido a la
falta de parametros establecidos.
Recomendacion: En futuros proyectos, se recomienda desarrollar indicadores mas
especificos y cuantificables para evaluar los criterios de pertinencia, impacto y sostenibilidad.
Estos indicadores deben ser adaptados a las caracteristicas locales del proyecto y estar

alineados con los objetivos de desarrollo a largo plazo. Por ejemplo, para medir la
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sostenibilidad, se podrian incluir indicadores relacionados con la capacitacion de la
comunidad local en el mantenimiento del sistema, o la capacidad del gobierno local para
gestionar el sistema de manera autdbnoma después de la implementacion.

ili. Capacitacion y fortalecimiento institucional en la evaluacion de proyectos

Contexto: Los desafios derivados de la falta de metodologias y parametros claros para la
evaluacion ex post pueden estar parcialmente relacionados con la falta de capacitacion en las
instituciones encargadas de la supervision y evaluacion de proyectos.
Recomendacion: Es crucial implementar programas de capacitacion dirigidos a las
autoridades locales, equipos técnicos y evaluadores en temas de evaluacion de proyectos,
especificamente en la implementacion de metodologias y en el uso de indicadores. Esta
capacitacion fortaleceria las capacidades locales para llevar a cabo evaluaciones mas
efectivas y con mayor impacto, lo cual resultaria en la mejora continua de los proyectos de
saneamiento basico en el pais.

Conclusion

En conclusion, la investigacion sobre el cumplimiento de los criterios de evaluacion ex post
del proyecto de Mejoramiento y ampliacion del sistema de saneamiento bésico integral en los
sectores de Huayllayoc Chico y Huayllayoc Grande ha revelado importantes lecciones sobre
los retos y las oportunidades en la evaluacion de proyectos de infraestructura. A lo largo de
este estudio, se identificaron varios desafios clave, como la falta de metodologias
estandarizadas para evaluar los criterios de pertinencia, eficacia, impacto y sostenibilidad, asi
como la ausencia de parametros de medicion especificos para estos aspectos. Estos problemas
dificultan una evaluacion coherente y precisa, lo que subraya la necesidad urgente de
desarrollar marcos metodologicos claros y adaptados a la realidad local.

A pesar de estos obstaculos, las soluciones implementadas durante la investigacion, como el

uso de indicadores como el Indice de Cobertura (IC) y el Indice de Eficacia (IE), asi como el
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empleo de encuestas bien disefiadas, permitieron obtener resultados representativos y validos,
lo que facilita la clasificacion de los logros alcanzados por el proyecto. Sin embargo, se hace
evidente que una mayor adaptacion de las metodologias y la inclusion de indicadores
especificos, especialmente en los criterios de impacto y sostenibilidad, es esencial para lograr
evaluaciones mas completas y utiles.

Es fundamental que futuros investigadores y responsables de la implementacion de proyectos
de saneamiento basico tengan en cuenta estas lecciones aprendidas. El desarrollo de
metodologias estandarizadas, la creacion de parametros claros de medicidn y la participacion
activa de las comunidades en la evaluacidon seran elementos clave para asegurar que los
proyectos no solo sean efectivos en el corto plazo, sino también sostenibles y adecuados a las
necesidades de las poblaciones beneficiarias a largo plazo.

Asi, esta investigacion no solo contribuye a la mejora de la evaluacion de proyectos de
saneamiento en zonas rurales, sino que también proporciona una base sélida para futuros
estudios y la formulacion de politicas publicas mas efectivas en el sector, orientadas a la

mejora continua y la optimizacion de los recursos invertidos.
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OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

MEJOR CALIDAD DE VIDA DE
LA POBLACION DEL SECTOR
DE HUAYLLAYOC CHICO Y
HUAYLLAYOC GRANDE,
DISTRITO DE SANTAANA

- Incremento del Ingreso
per céapita de la
poblacién a partir de la
conclusion del proyecto
de saneamiento basico
integral.

Diagnéstico
Socioeconémico de la
poblacion beneficiaria.
Informacion  estadistica
del Ministerio de salud.

Estabilidad
economica, social y
politica en el pais.

PROPOSITO

“DISMINUCION
INCIDENCIA
ENFERMEDADES
GASTROINTESTINALES,
DIARREICAS Y DERMICAS EN
EL SECTOR DE HUAYLLAYOC
CHICO Y HUAYLLAYOC
GRANDE - DSITRITO DE
SANTA”

DE LA

DE

Bajos  indices  de
enfermedades

gastrointestinales y de la
piel en el sector de
Huayllayoc  Chico vy

Huayllayoc Grande.

Visita de verificacion en el
ambito del proyecto.
Encuesta a los pobladores
Registro de enfermedades
mas comunes en la zona
Estudio de Impacto del
proyecto en el &rea de
influencia.

Adecuada
disponibilidad
presupuestal.
Participacion activa
de los beneficiarios y
autoridades
sectoriales.

COMPONENTES

EFICIENTE  SISTEMA  DE
ABASTECIMIENTO DE AGUA
POTABLE.

ADECUADO  SISTEMA DE
ELIMINACION DE EXCRETAS.
ADECUADOS PROGRAMAS DE
EDUCACION  SANITARIA Y
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES EN JASS.

El 100% de la poblacion del
sector en estudio contara
con el servicio de agua.

El 100% de la poblacion
contara con el servicio de
eliminacion de sus excretas
y aguas servidas.

El 100% de la poblacion
contara con una buena
educacion sanitaria y un
manejo del sistema en toda
su amplitud

Evaluacion y aprobacion
de  consistencia  del
expediente, por parte de
la UF. - Supervision de la
Obra. - Reporte del
avance de la obra por la
unidad  ejecutora.
Liquidacién de Obra.

Adecuada
disponibilidad
presupuestal.
Participacion activa
de los beneficiarios y
autoridades

" | sectoriales.
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ACCIONES

Construccion de 02
captaciones de ladera, 01 en el
sector de “Pitupaccha” y 01 en el
sector de “Huayllayoc Alto”.
Construccion de 01 caja de
reunion.

Construccion de 04 camaras de
distribucion de caudales T-01.
Construccion de 19 camaras
rompe  presiones T-06 vy
construccion de 05 camaras
rompe presiones T-07.
Instalacion ~ de  linea  de
conduccion de 3,305.00 metros
lineales.

Construccion de 03 reservorio de
1.00 m3 y 02 reservorios de 5.00
m3.

Instalacion de linea de
distribucion de 3,121.00 metros
lineales.

Construccién de 02 pases aéreos
de 15.00 ml.

Instalacion de 45 conexiones
domiciliarias y construccién de
37 bateas nuevas.

Letrinas con Arrastre
Hidraulico: Construccion de 37
letrinas 0 modulos familiares con
arrastre hidraulico, con inodoro,
lavatorio de manos y mddulo de
ducha con todos sus accesorios.
Se desarrollaran talleres de
capacitacion  en  educacion
sanitaria y ejecutaran acciones
de promocién y capacitacion en
educacion sanitaria para la
poblacidon beneficiaria y Junta
Administradora de Servicios de
Saneamiento JASS

Total, Costo Directo S/
618,444.35

Gastos Generales S/
154,593.17

Gastos de Supervision S/
56,242.10

Gastos de Liquidacion S/
14,460.03

Costo de Exp. Técnico S/
25,806.11

COSTO  TOTAL
PROYECTO
S/ 869,545.76

DEL

Supervision del avance de
ejecucion, por parte de la
Oficina de Supervision de
la Obra. - Reporte del
avance de la obra por la

unidad ejecutora,
cuaderno de obra
Liquidacion de Obra.

Asignacién oportuna
de recursos.
Personal profesional,
Técnico y operativo
eficiente.

' | Condiciones

climaticas
favorables.
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Anexo 7. Panel fotografico
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