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RESUMEN

La presente TESIS intitulada: “IMPLEMENTACION DE LA GESTION DE
PROYECTOS PMBOK PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD DEL SERVICIO
EDUCATIVO SEGUN MODELO SINEACE EN LA ESCUELA PROFESIONAL DE
INGENIERIA CIVIL UNSAAC 2021-2022” tiene como objetivo implementar un modelo de
Gestion de Proyectos de acuerdo a la guia PMBOK 6ta edicién. El proposito es elaborar un
plan de los procesos y flujogramas y una autoevaluacion para coadyuvar a una posterior
acreditacion SINEACE.

El primer paso de esta investigacion fue disefiar una autoevaluacion siguiendo el Modelo
SINEACE en la EPIC, considerando a la parte interna de la EPIC como grupo de interés. Se
seleccionaron 18 estandares, de un total de 34 distribuidos en 4 dimensiones y 12 factores, para
un analisis detallado. También se realizo un diagnostico situacional de la EPIC utilizando
herramientas de recoleccién de datos. El uso de la guia PMBOK permitio obtener una
documentacion detallada de los pasos necesarios para los planes de mejora. Estos documentos
seran referencia en una posterior acreditacion.

Los resultados de esta investigacion incluyen encuestas a docentes y estudiantes, entrevistas
con autoridades de la EPIC y la evaluacion del estado situacional de la EPIC segin el modelo
SINEACE. Ademas, se demostré que la implementacion de la Gestion de Proyectos facilita la
simplificacion de los procesos y procedimientos necesarios para un autodiagndstico pro
acreditacion segun el sistema de calidad de SINEACE. Los resultados principales incluyen 18

flujogramas y 18 fichas técnicas de procesos aplicativos para la EPIC.

Palabras clave: Modelo SINEACE, gestion de proyectos, calidad educativa, PMBOK 6ta
edicion



ABSTRACT

The present THESIS entitled: “IMPLEMENTATION OF PMBOK PROJECT
MANAGEMENT TO IMPROVE THE QUALITY OF EDUCATIONAL SERVICE
ACCORDING TO THE SINEACE MODEL AT THE UNSAAC PROFESSIONAL SCHOOL
OF CIVIL ENGINEERING 2021-2022” aims to implement a Project Management model
according to the PMBOK 6th edition guide. The purpose is to develop a plan of the processes
and flowcharts and a self-assessment to contribute to a subsequent SINEACE accreditation.

The first step of this research was to design a self-assessment following the SINEACE Model
in the EPIC, considering the internal part of the EPIC as an interest group. 18 standards were
selected, from a total of 34 distributed in 4 dimensions and 12 factors, for a detailed analysis.
A situational diagnosis of the EPIC was also carried out using data collection tools. The use of
the PMBOK guide allowed obtaining detailed documentation of the steps required for
improvement plans. These documents will be used as a reference for subsequent accreditation.
The results of this research include surveys of teachers and students, interviews with EPIC
authorities and the evaluation of the current status of EPIC according to the SINEACE model.
In addition, it was shown that the implementation of Project Management facilitates the
simplification of the processes and procedures required for a self-diagnosis for accreditation
according to the SINEACE quality system. The main results include 18 flowcharts and 18

technical sheets of application processes for EPIC.

Keywords: SINEACE model, project management, educational quality, PMBOK 6th edition.
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CAPITULO 1 : ASPECTOS GENERALES
1.1 Identificacién del Problema

Una de las preocupaciones de hoy en los paises de Latinoamérica es el de mejorar,
mantener y garantizar la calidad de la educacion superior, puesto que en los Gltimos afios las
universidades de Latinoamérica han realizado esfuerzos por lograr una mejor calidad en el
servicio de la educacion en la regiéon. Es por ello que se incorporaron instituciones de
acreditacion y evaluacion para garantizar la eficiencia y eficacia académica. Asi mismo en el
Per( desde el afio 2006 con la ley 28740 se incorpora el “Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditaciéon y Certificacion de la Calidad Educativa” (SINEACE), para asegurar que las
instituciones educativas publicas y privadas brinden una educacion de calidad a la sociedad,
siendo fundamental establecer mecanismos que garanticen la excelencia en la ensefianza, la
formacion integral de los alumnos y la preparacion de ciudadanos responsables y
comprometidos con el desarrollo del pais (SINEACE, 2021).

Es de suma importancia saber que, las universidades latinoamericanas no estan dentro
de los 100 primeros puestos a nivel mundial. La que ain se mantiene y sigue subiendo de
puesto es la Universidad de Buenos Aires (UBA), que se encuentra en el lugar 69, segun el
Ranking obtenido por Quacquarelli Symonds (QS), (2022). Se subraya la necesidad de
implementar estrategias de gestion que promuevan la excelencia educativa y mejoren los
estandares de calidad. En este contexto, la aplicacion de marcos de gestion de proyectos como
PMBOK podria ser fundamental para la optimizacion de la calidad del servicio educativo en
universidades como la UNSAAC. Al alinearse con los criterios establecidos por el modelo
SINEACE, se busca no solo elevar el nivel educativo, sino también posicionar a la Escuela
Profesional de Ingenieria Civil en una trayectoria de mejora continua y competitividad a nivel

regional, nacional e internacional.
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Asi también en el Peru, la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, esta en el lugar
73 y la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco esta entre el 251-300 puesto,
segun el ranking de universidades de Latinoamérica obtenido para el 2022 por “Quacquarelli
Symonds” (2022). El ranking alcanzado por las universidades peruanas tanto publicas y
privadas es la siguiente:
Tabla 1

Ranking de las universidades peruanas en Latinoamérica 2022

Ranking Universidad
13 Pontificia Universidad Catdlica del Pert (PUCP).
54 Universidad Peruana Cayetano Heredia (UPCH).
73 Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM).
89 Universidad del Pacifico.
122 Universidad de Lima.
131 Universidad Nacional Agraria la Molina.
136 Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC).
161 Universidad de Piura.
201-250 Universidad ESAN.
201-250 Universidad San Ignacio de Loyola (USIL).
251-300 Universidad Cientifica del Sur.
251-300 Universidad de San Martin de Porres (USMP).
251-300 Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

Nota. Datos obtenidos de la pagina WEB de “Quacquarelli Symonds” (2022).

En esta investigacion, se aplicé la guia PMBOK 6ta edicion como una herramienta de
gestion clave, que permitio no solo detectar brechas y dificultades en la Escuela Profesional de
Ingenieria Civil (EPIC) de la UNSAAC, sino también incorporar practicas efectivas utilizadas
por diversas organizaciones. Este enfoque metodoldgico riguroso facilito la elevacion de los
estandares de calidad educativa y promovid un proceso de mejora continua que involucro a

todos los actores clave, incluyendo docentes, administrativos, estudiantes, egresados y otros
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interesados, contribuyendo de manera integral al fortalecimiento de la calidad académica en la
EPIC.
1.2 Formulacion del Problema
1.2.1 Problema General
¢La implementacion de gestion de proyectos PMBOK para el modelo de acreditacion
SINEACE, mejora la calidad del servicio educativo de la Escuela profesional de ingenieria
civil de la UNSAAC?
1.2.2 Problemas Especificos
1. ¢La ausencia de un sistema de autoevaluacién en la Escuela Profesional de
Ingenieria Civil de la UNSAAC dificulta diagnosticar el estado situacional y
evaluar el cumplimiento de estandares, para asegurar la calidad del servicio
educativo segun SINEACE?
2. ¢Laimplementacion de gestion de proyectos PMBOK contribuye a la mejora de
la calidad del servicio educativo segun modelo de acreditacion SINEACE?
1.3 Justificacion de la Investigacion
La presente investigacion genera reflexion y discusion ya que existe poco conocimiento
sobre la Acreditacion de Programas del SINEACE, que es diferente al modelo de acreditacion
ICACIT “Instituto de Calidad y Acreditacion de Programas de Computacion, Ingenieria y
Tecnologia”, modelo que en el presente la EPIC esta acreditada. Por consiguiente, esta
investigacién es de suma importancia ya que existe la necesidad de que la EPIC mejore su
calidad del servicio educativo para una futura acreditacion segin modelo SINEACE
resolviendo la problematica, que es cumplir con los requisitos que esta acreditadora exige.
Las exigencias no solo implican determinar el estado actual de la EPIC segun el modelo
SINEACE, sino también aplicar nuevas metodologias y herramientas de gestion, como la guia

PMBOK 6ta edicion. Esto con el propdsito de mejorar el servicio educativo en la EPIC de la
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UNSAAC vy, finalmente, lograr una documentacion completa que cumpla con los estandares
de SINEACE.

La investigacion se llevara a cabo utilizando diversas técnicas, tales como
cuestionarios, listas de verificacion, libretas de registros y entrevistas, en conjunto con la 6ta
edicién del PMBOK y las 10 areas de conocimiento que esta guia proporciona. con estas
herramientas, se pretende abordar 18 de los 34 estdndares del modelo educativo de acreditacion
SINEACE.

1.4 Objetivos de la Investigacion
1.4.1 Objetivo General

Determinar si la implementacion de la gestion de proyectos basada en el PMBOK
contribuye a mejorar la calidad del servicio educativo en la Escuela Profesional de Ingenieria
Civil de la UNSAAC, alineando los procesos académicos con los estandares del modelo de
acreditacion SINEACE.

1.4.2 Objetivos Especificos

I.  Desarrollar la autoevaluacion para conocer el estado situacional segun SINEACE en
la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC.

I1.  Implementar los procedimientos aplicando la gestion de proyectos PMBOK en la
calidad del servicio educativo de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la
UNSAAC, en relacion con los estandares del modelo de acreditacion SINEACE.

I11.  Desarrollar el modelo de informe de "Autoevaluacion de programas de estudios de
educacion superior universitaria” para la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de

la UNSAAC
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1.5 Formulacién de Hipotesis y Variables
1.5.1 Hipotesis General

La implementacion de la gestion de proyectos basada en el PMBOK para el modelo de
acreditacion SINEACE mejora significativamente la calidad del servicio educativo en la
Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC, optimizando los procesos académicos
y administrativos conforme a los estandares de calidad exigidos.
1.5.2 Hipotesis Especificas

HEO1: Implementar el proceso de autoevaluacion segin SINEACE en la Escuela
Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC permite obtener el estado situacional y evaluar
el cumplimiento de los estandares, mejorando asi la calidad del servicio educativo.

HEO2: Aplicar la gestion de proyectos PMBOK en la Escuela Profesional de Ingenieria
Civil de la UNSAAC mejora significativamente la calidad del servicio educativo, permitiendo
un mayor cumplimiento de los estandares del modelo de acreditacion SINEACE.
1.5.3 Identificacion de Variables

Variable de estudio 01: Gestion de proyectos PMBOK

Basada en la guia PMBOK es esencial para desarrollar procedimientos que mejoren la
calidad en la EPIC de la UNSAAC, ya que proporciona un marco estandarizado y estructurado.
Al aplicar estas metodologias en conjunto con los estandares del modelo SINEACE, se
garantiza un enfoque sistematico y riguroso para planificar, ejecutar y monitorear mejoras,
asegurando el cumplimiento de los requisitos de acreditacion y elevando el nivel educativo
para preparar a los estudiantes de manera mas efectiva en el entorno laboral actual.

Variable de estudio 02: Calidad del servicio educativo segin SINEACE
Considera como los diversos elementos de una organizacion, se adhieren a estandares minimos

de servicio segun SINEACE. Esto es esencial para proporcionar a los estudiantes una
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educacion de calidad que les permita desenvolverse adecuadamente en el contexto laboral

actual.

1.6 Antecedentes de la Investigacion
1.6.1 Internacionales

Segun Ponce y Salazar (2021), en la investigacion titulada "Evaluacion y Acreditacion
de la Universidad Ecuatoriana: Desafios y Funcionalidad", examina la importancia de la
evaluacion y acreditacién en las instituciones de educacion superior en Ecuador, la evaluacion
no solo busca mejorar la ensefianza, la gestion y la investigacion, sino también establecer un
mecanismo organizativo que potencie las capacidades de la comunidad universitaria en una
sociedad que la reconoce como un lider ético. El estudio, basado en una busqueda sistematica
y andlisis de fuentes bibliograficas de acceso libre en portales como Dialnet, Latindex y
Redalyc, proporciona una revision académica relevante sobre este proceso, destacando los
desafios y la funcionalidad de la evaluacion y acreditacion.

La evaluacion y acreditacion en las universidades de Ecuador ha tenido un efecto
positivo en el sistema educacional del pais. Este proceso ha fomentado una cultura de calidad
y excelencia académica, lo que facilita la rendicion de cuentas al Estado y a la comunidad.
Estos procesos siguen estandares internacionales, que deben adaptarse a las realidades y
necesidades especificas de las instituciones nacionales, en lugar de replicar modelos
extranjeros. La evaluacion institucional se presenta como una herramienta para la mejora
continua de la calidad educativa, identificando fortalezas y debilidades, y permitiendo una
rendicion de cuentas adecuada.

Segun Camparia et al. (2020), en la investigacion titulada "Concepciones y reflexiones
sobre calidad, evaluacion y acreditacion institucional”, examina las distintas perspectivas sobre

este proceso, las aplicaciones en las regiones del mundo, y sus pro y contras en Colombia. A
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través de una revision exhaustiva de la literatura, se concluye que, aunque los procesos de
acreditacion presentan algunas deficiencias, estos procesos son cruciales para uniformar los
estandares de formacion académica y evaluacion de la entidad, lo que a su vez fomenta una
mayor participacion de la comunidad educativa.

En términos metodoldgicos, se utiliz6 un enfoque cualitativo basado en la revision de
literatura para analizar los conceptos de calidad y acreditacion en formacién superior. La
indagacion literaria se ejecut6 en fuentes académicas como Google Académico, Scielo, Scopus
y Web of Science. Este enfoque permitio organizar y clasificar la informacion en categorias
como el concepto de calidad, procesos de acreditacion y calidad en la educacion superior. Las
conclusiones resaltan que, a pesar de los desafios inherentes a estos procesos, la acreditacion
es crucial para mejorar continuamente la calidad educativa y asegurar el cumplimiento de
estandares internacionales, fortaleciendo asi la formacion académica y profesional en las
instituciones de educacidn superior.

Segun Molina et al. (2020), en la investigacion titulada "Evaluacion y acreditacion de
las Universidades en Ecuador. Caso: Universidad Regional Autdnoma de los Andes", explora
los criterios y métodos utilizados por institucion encargada de acreditar la carrera de Derecho
en la universidad UNIANDES en lIbarra. La investigacion se llevo a cabo utilizando una
metodologia cualitativa-descriptiva. Esto significa que se centré en la descripcion de la
realidad, utilizando herramientas de analisis cualitativo para interpretar los datos recogidos.
Para obtener informacion relevante, se emplearon registros descriptivos, como entrevistas,
observaciones y andlisis de documentos. Estos datos fueron luego analizados mediante técnicas
de andlisis de contenido, que permitieron identificar patrones, temas recurrentes y significados
dentro de la informacion recopilada. Como resultado de este proceso, se determind que el

programa obtuvo un puntaje de 70,56%, lo que demuestra que cumple con los estandares de
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calidad establecidos para la evaluacion. Este resultado positivo permitié a UNIANDES aprobar

el proceso de evaluacién, asegurando asi su permanencia y reconocimiento social.

El estudio resalta varios aspectos clave del proceso de evaluacion. En primer lugar,
enfatiza la necesidad de evaluar la calidad universitaria para fomentar la mejora continua y el
prestigio social, a pesar de las complejidades y dificultades inherentes a la definicion de
criterios adecuados en el contexto ecuatoriano, la Constitucion de 2008 hizo obligatoria la
evaluacion de todas las carreras universitarias, delegando esta tarea al CEAACES el modelo
de evaluacion, implementado en 2012, considera factores como la academia, eficiencia
académica, investigacion, organizacion e infraestructura. Los resultados para UNIANDES
mostraron areas de fortaleza, como la pertinencia y la infraestructura, pero también sefialaron
debilidades en la evaluacién docente y la produccion académica, subrayando la necesidad de
una cultura de mejoramiento continuo.

Segun Sanchez L. Et al. (2018), en la investigacion titulada "La calidad en la educacion
superior: una mirada al proceso de evaluacién y acreditacion de universidades del Ecuador™,
aborda el proceso de evaluacion y acreditacion universitaria en Ecuador, enmarcandolo en
contextos internacionales y nacionales. Al comparar los estandares e indicadores utilizados en
otros paises con los del Modelo de Evaluacion Institucional ecuatoriano, se constata que no
existen diferencias significativas. En conclusion, las Instituciones de Educacidn Superior (IES)
en Ecuador deben realizar esfuerzos continuos a fin de cerciorar la calidad educativa mediante
una cultura de autoevaluacion y un fuerte compromiso con el proceso formativo.

Segun Naranjo Lépez (2016), en su investigacion doctoral "Evaluacion-acreditacion de
la educacion superior en el Ecuador, metaevaluacion y gestion académica de calidad", se centra
en la creacion de un modelo de metaevaluacion para las universidades de Ecuador con el

objetivo de optimizar la calidad de la educacion superior, segun modelo de evaluacién de
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CEAACES (Entidad encargada de la acreditacién). Se propone una evaluacién critica y
participativa que incluya a todos los actores sociales relevantes y se adapte a los contextos
especificos de cada institucion. Este modelo busca superar las deficiencias del sistema actual
de evaluacién, promoviendo la transparencia, la ética y la mejora continua, alejandose de los
enfoques universales y descontextualizados.

Ademas, se subraya la importancia de un enfoque multidisciplinario y de un aprendizaje
colaborativo para fortalecer la evaluacion la tesis destaca que la calidad no es un objetivo final,
sino un proceso continuo que debe estar enraizado en la misidn y vision de cada universidad.
Se presentan propuestas especificas, incluyendo la gestion académica, la planificacion y la
reforma estructural, con el fin de fomentar una cultura de calidad y liderazgo ético en la
educacion superior. Esta investigacion destaca la importancia de una evaluacion y
metaevaluacion que sean inclusivas y consideren las particularidades del contexto ecuatoriano,

promoviendo asi una educacion superior de calidad y relevancia social.

1.6.2 Nacionales

Segun Javier Mamani, Ceferino Hilario (2020), en la tesis doctoral titulada ‘“Nuevo
Modelo de Acreditacion del SINEACE en el programa de estudios de Electricidad Industrial
del IEST Pedro P. Diaz de Arequipa, 20207, la cual se propuso analizar el grado de
cumplimiento de los estdndares en las instituciones educativas. Para ello, se realizd una
investigacion exploratoria, observacional, prospectiva, transversal y descriptiva, empleando un
enfoque cualitativo. Para contextualizar la investigacion, se definieron los modelos de
acreditacion existentes, se analizaron las dimensiones del nuevo modelo y se exploraron los
diferentes aspectos de la calidad educativa. La muestra se selecciond de forma intencional, para
comprender el Nuevo Modelo de Acreditacion, se realizaron entrevistas y grupos focales.

Ademas, se utilizd6 una escala de valoracion para evaluar el progreso del proceso de
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autoevaluacion. La informacion recopilada se analizé mediante codificacion, categorizacion y
triangulacion, lo que permitié obtener una vision completa del tema. Para obtener una
comprension integral del fendbmeno estudiado. Es importante destacar que este estudio no
buscaba generalizar los resultados a toda la poblacién de instituciones educativas, sino que
pretendia profundizar en la comprension del cumplimiento de los estandares en un grupo
especifico en una unidad educativa.

Segun Urbina et al. (2022), en la tesis titulada “Plan para la direccién de proyectos
siguiendo la guia PMBOK 6ta edicion para la mejora de procesos de la gestion docente en una
Universidad Privada Peruana”, se tuvo como objetivo proponer mejoras en los procesos
actuales y desarrollar un plan para gestionar la ejecucion de una herramienta tecnolégica que
brinde soluciones y aporte positivamente en la Gestion Docente dentro de la universidad. A
través de entrevistas con los actores clave, se identifico que los problemas principales se
encuentran en los procesos de manejo docente, que, a pesar de estar actualizados, incluyen
programaciones manuales, no ajustado y repetitivos entre sedes, lo que los hace insostenibles
y no escalables. Se evaluaron procesos clave en la seleccion de educadores. Como resultado,
se propuso integrar y actualizar los registros, haciéndolos accesibles para las filiales.
Asimismo, se sugirié una solucién técnica guiada por el PMBOK® - Sexta Edicién, para
mejorar los tiempos de reclutamiento, cumplir con los requisitos documentales y crear una base
de datos de candidatos a docentes.

Segun Montoya (2022), en la tesis titulada “La gestion educativa basada en el modelo
de acreditacion en educacion basica — SINEACE en escuelas publicas del milagro 2020, se
centrd en evaluar como perciben los educadores y directores la gestion educativa basada en el
modelo SINEACE en las escuelas publicas del Milagro durante el 2020. La muestra incluyo a
95 participantes, y se utilizé6 un cuestionario que evalud tres dimensiones principales:

administracion, pedagogia e institucional. Los resultados mostraron que, en general, la
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percepcion sobre la gestion educativa fue positiva en las tres dimensiones, destacando
especialmente la gestion administrativa por su efectividad en el manejo de recursos e
infraestructura. Sin embargo, se identificaron areas de mejora en la gestion pedagdgica,
especialmente en la implementacion de estrategias y el monitoreo del desempefio estudiantil.
La investigacion sugiere que es crucial fomentar una cultura de autoevaluacion continua en las
escuelas publicas para mantener y mejorar la calidad educativa.

Segun Pérez (2018), la tesis titulada "Acreditacion programatica SINEACE 2015 y
satisfaccion del estudiante de la carrera de Ingenieria Agroindustrial y Agronegocios de una
universidad privada de Lima en el primer semestre 2018", analiza la relacién entre la
acreditacion programatica otorgada por SINEACE en 2015 y la satisfaccion de los estudiantes
en 2018. La investigacion demuestra que la acreditacion, que asegura la calidad educativa, tiene
un impacto directo y relevante en la satisfaccion estudiantil. Utilizando un método cuantitativo
con un cuestionario validado, se encontro una correlacion significativa entre la acreditacion y
la satisfaccion, indicando que los estandares de calidad implementados mejoran la percepcion
y la experiencia educativa de los estudiantes.

Los resultados sugieren que la acreditacion programatica es un elemento crucial para
mantener y optimar la calidad de la educacion superior, lo que se refleja en la satisfaccion de
los estudiantes. Ademas, se enfatiza la importancia de procesos de mejora continua para
garantizar que la calidad educativa se mantenga y se incremente la investigacion concluye que
la satisfaccion estudiantil estd directamente relacionada con la calidad del servicio educativo
proporcionado, destacando la necesidad de mantener la acreditacion y enfocarse en areas de
mejora identificadas para seguir elevando los estandares educativos.

Segun Valle Pelaez y Epifania Huerta (2020), en la tesis titulada “Aplicacion de
PMBOK® a la gestion de la docencia en la Universidad”, enfatiza que el proyecto llevado a

cabo en la Universidad San Pedro aplica el PMBOK® para estandarizar la gestion docente en
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areas como la Seguridad Informéatica e Inteligencia Artificial. Se ha desarrollado una guia y
materiales de apoyo disponibles en un portal web, destinados a mejorar la planificacion y
ejecucion de la ensefianza. Este enfoque no solo optimiza la organizacion de los contenidos y
cronogramas, sino que también promueve la adaptacién de la educacion a los avances
tecnoldgicos la implementacion de estas metodologias puede reducir costos y tiempos,
fomentando una educacion mas accesible y de alta calidad. Un proyecto piloto involucrara a
algunos profesores con la expectativa de expandirlo a toda la escuela si se obtienen resultados
positivos, mostrando el potencial de su aplicacion.
1.6.3 Locales

Segun Cruz y Alccahuallpa (2020), en la tesis titulada “Ejecucion y Control de procesos
de autoestudio aplicando gestion de proyectos PMBOK para la acreditacion ICACIT de la
Escuela Profesional de Ingenieria Civil UNSAAC 2019, aplico diferentes espacios de
discernimiento de gestion, con el objetivo de alcanzar una autoevaluacion exitosa y prepararse
para la proxima acreditacion ICACIT, se implementd un plan estratégico que se basé en la
metodologia de la guia PMBOK. Este plan se enfoco en el planeamiento y el control de las
diferentes etapas involucradas en la elaboracion del informe de autoevaluacion, utilizando las
siete areas de estudio de la guia PMBOK. Se definio el alcance general del proyecto, se
establecieron los objetivos y se unificaron las diferentes areas de trabajo. Se delimité el alcance
del informe de autoevaluacion, estableciendo los procesos a evaluar y los estandares a cumplir.
Se cred un cronograma de trabajo con plazos limite para cada fase del proceso de
autoevaluacion. Se definieron los estandares de calidad para el informe de autoevaluacion,
asegurando la precision, la coherencia y la exhaustividad de la informacién. Se identificaron a
los implicados en la autoevaluacion y se establecieron mecanismos de comunicacion y
participacion. Se identificaron los posibles obstdculos que podrian afectar el proceso de

autoevaluacion y se disefiaron planes para mitigarlos. Se establecieron canales de
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comunicacion eficientes entre los miembros del equipo de trabajo, la Direccién de Calidad y
Acreditacion y los interesados. Este proceso culmind con la entrega de una serie de productos
concretos que servirdan como guia para la Direccion de Calidad y Acreditaciéon de la EPIC,
incluyendo la actualizacion del Informe de Autoestudio. La conclusion del estudio fue que la
guia PMBOK facilita la programacion, el control y la ejecucién eficiente del proceso de
autoevaluacion, aumentando las posibilidades de éxito en la proxima acreditacion ICACIT.

Segun Luna y Rojas (2019), en el estudio “Disefio del Plan de Mejora de la Calidad
segin modelo SINEACE en la Escuela Profesional de Ingenieria Industrial de la Universidad
Andina del Cusco 2018”, cuyo propésito fue disefiar un programa de calidad segin el Modelo
SINEACE Yy diagnosticar el estado situacional de la EPII. El tipo de estudio fue aplicado de
nivel descriptivo, con un disefio sin experimentacion, transversal y de enfoque mixto, donde
concluy6 en que se encontraron estandares con debilidades y caracteristicas no asociadas a lo
que exige SINEACE, de igual forma se sugiere una correcta ejecucion y culminacion de los
Procedimientos de Mejora para cada estandar y asi alinearse de la primera a cuarta dimension
del modelo SINEACE vy lograr la aplicacion del mismo ejerciendo interés en la mejora de cada
proceso que es parte fundamental en la calidad educativa de la unidad espacial de la
investigacion (EPII).

Segun Pedro Quispe (2017), en la presente tesis “Proceso de acreditacion y su impacto
en la calidad educativa de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC” cuyo
objetivo de este estudio fue analizar el impacto de la acreditacién conforme a los estandares
del SINEACE en la calidad educativa de la UNSAAC. La investigacion emplea una
metodologia mixta, que integra analisis mixto para lograr una perspectiva integral del impacto
de la acreditacion. Los datos se recopilaron mediante encuestas a estudiantes y docentes,
entrevistas con personal administrativo y revision de documentos institucionales. Los

resultados indican que la acreditacién ha provocado mejoras significativas en diversas areas
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clave. En cuanto a infraestructura, se han realizado importantes inversiones que han mejorado
las instalaciones y laboratorios, proporcionando un entorno méas adecuado para el aprendizaje
y la investigacion. Asimismo, el curriculo ha sido actualizado y alineado con los estandares
nacionales e internacionales, lo que ha aumentado la relevancia y la calidad de la formacion
académica.

Segln Rosa Mamani (2021), en la presente tesis “Evaluacion del impacto de la
acreditacion SINEACE en la calidad del servicio educativo de la Escuela de Contabilidad de
la UNSAAC” cuyo fin fue valorar el impacto de la acreditacion concedida por el SINEACE en
la calidad del servicio educativo. Para cumplir este proposito, se utilizé una metodologia de
analisis mixto. Los datos fueron recolectados mediante encuestas a estudiantes y docentes,
entrevistas con personal administrativo y la revision de documentos institucionales y reportes
de evaluacion. Los hallazgos de la investigacion indican que la acreditacion ha promovido
mejoras significativas en varios aspectos de la calidad educativa. En términos de
infraestructura, se han realizado inversiones que mejoraron las instalaciones y los recursos
tecnoldgicos, facilitando asi un entorno de aprendizaje mas favorable. Asimismo, el curriculo
de la carrera fue revisado y actualizado para alinearse con los estandares nacionales e
internacionales, mejorando la pertinencia y efectividad de la formacion académica.

Segun Maria Huaman (2019), en la presente tesis “Efectos de la acreditacion SINEACE
en la gestion académica de la Facultad de Ciencias Sociales de la UNSAAC” cuyo objetivo de
este estudio fue evaluar los efectos de la acreditacion concedida por el SINEACE en la gestion
académica. El enfoque del analisis se centré en identificar los cambios y mejoras en las
operaciones administrativas y académicas resultantes de la acreditacion. Los hallazgos revelan
que tuvo un efecto positivo en varios aspectos de la gestion académica. Primeramente, se han
implementado mejoras significativas en la organizacién y administracion de la facultad, lo que

ha llevado a una mayor eficiencia y transparencia en los procesos administrativos, en segundo
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lugar, la calidad de la ensefianza ha mejorado mediante la actualizacion y alineacion del
curriculo con estandares nacionales e internacionales, complementada con la capacitacion
continua del personal docente.
1.7 Alcances
En esta investigacion se aplicara la Gestion de Proyectos basada en la guia PMBOK,
6ta edicion, centrandose en el desarrollo de siete areas clave del conocimiento: gestion de la
integracion, del alcance, del cronograma, de la calidad, de los interesados, de riesgos y gestion
de las comunicaciones. Este enfoque tiene como finalidad mejorar la calidad del servicio
educativo y preparar la documentacion necesaria para el proceso de autoevaluacion con miras
a la futura acreditacion por parte de SINEACE. A través de esta metodologia, se busca
establecer un marco estructurado y riguroso que permita alinear los procesos educativos y
administrativos con los estandares de calidad exigidos por el SINEACE, asegurando asi una
mejora continua y sostenible.
1.8 Limitaciones
En el presente estudio se presentaron estas limitantes:
e No se cuenta con muchas referencias similares sobre la implementacion de
Gestion de proyectos PMBOK para la mejora de la Calidad del servicio
educativo de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil. Una referencia
relacionada a la gestién de proyectos es la tesis de investigacion titulada
“Ejecucion y Control de procesos de autoestudio aplicando Gestion de
Proyectos PMBOK para la acreditacion ICACIT de la Escuela Profesional de
Ingenieria Civil UNSAAC 2019” (Cruz y Alccahuallpa, 2020).
e Elandlisis situacional y autoevaluacion de la EPIC, realizada de acuerdo con el
modelo SINEACE, corresponde especificamente al semestre 2021-11 de la

Escuela Profesional de Ingenieria Civil. Ademas, las mediciones y analisis
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necesarios para este proceso solo pueden ser ejecutados por personal calificado,
cuyo requisito minimo es contar con el grado de bachiller en Ingenieria Civil.
Esto restringe la participacion de otros actores que no cumplan con este perfil
académico, lo que puede influir en la disponibilidad de recursos humanos para
llevar a cabo el estudio.

Una de las principales limitaciones de esta investigacion radica en que toda la
informacion relacionada a la autoevaluacion, realizado bajo el modelo
SINEACE con fines de acreditacién, se maneja de manera confidencial. Esta
restriccion implica que ciertos datos cruciales para el andlisis y evaluacion no
pueden ser divulgados ni compartidos abiertamente, lo que podria limitar la
profundidad del acceso a la informacion durante el desarrollo del estudio y el
alcance de los resultados obtenidos.

La investigacion se enfoco exclusivamente en ciertas areas de conocimiento, lo
que representa una limitacion para el estudio. Estas areas incluyeron: gestion de
la integracion, alcance, cronograma, costos, calidad, recursos, interesados,
riesgos y gestion de comunicaciones. Al restringirse a estos aspectos, se deja
fuera el analisis de otras areas importantes de la gestion de proyectos que
podrian haber brindado una visién mas integral del impacto en la mejora del

servicio educativo, limitando asi el alcance general.
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CAPITULO 2 : MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL
2.1 Project Management Institute (PMI)

ElI PMI es una de las mas grandes agrupaciones de expertos sin fines de lucro que evalla
la direccion en proyectos por medio de estandarizacion y tiene certificaciones avaladas a nivel
internacional, teniendo 500 mil miembros entre individuos y profesionales debidamente
certificados en 180 paises (PMI, Project Management Intitute, 2019).

2.2 Guia PMBOK 6ta Edicién

Es un estandar en la Direccién de proyectos elaborado por el PMI, donde el fin es la
aplicacion de conocimientos, procesos, habilidades, herramientas y técnicas en la direccion de
proyectos (PMI, Project Management Intitute, 2019).

2.3 Ciclo de Vida del Proyecto

Respecto a la apariencia de la organizacion, la industria, el método o la tecnologia
aplicada, el ciclo de vida del proyecto puede alterarse y a pesar que cada proyecto es Unico y
diferente a los demas, dado a su complejidad y tamafio. (Project Management Institute, 2017).

Para tener una mejor interpretacion y ejemplificacion sobre los interesados, se explica

en la siguiente figura:
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Figura 1.

Ciclo de Vida del Proyecto

Ciclo de Vida del Proyecto
Inicio del i Organizacion i Ejecucion i Finalizar el
Proyecto |  yPreparacion | del Trabajo . Proyecto
) T
! ! !
Fases genéricas

Nota. La figura muestra el Ciclo de Vida de un proyecto de forma tipica (Project Management Institute, 2017).

2.4 Los Interesados del Proyecto

Es aquel individuo u organizacion que de manera directa o indirecta puede verse
involucrado por un resultado, asi también estos pueden ser internos o externos al proyecto,
tener o recibir un impacto positivo o negativo en el proyecto (Project Management Institute,
2017).

Para tener una mejor interpretacion y ejemplificacion sobre los interesados, se explica

en la siguiente figura.
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Figura 2.

Ejemplos de los Interesados del Proyecto

Interesados
Proveedores
Clientes
Usuarios finales

Patrocinadores
Organismos de gobierno
Comités de direccion
PMOs

Equipo del proyecto
Directores de PPP
Gerentes de recursos

" Director |
del Proyecto

Nota. La figura muestra ejemplos de los Interesados del Proyecto (Project Management

Institute, 2017).

2.5 Rol y Competencias del director del Proyecto

Esta sujeto a tener algunas competencias y habilidades técnicas y blandas para la
direcciéon del proyecto, tales como: conocimientos acerca de la direccion de proyectos,
habilidades para liderar equipos, resolver problemas, capacidades para desarrollar y gestionar
algo es especifico. Habilidades interpersonales como: el liderazgo, trabajo en equipo,
motivacion, toma de decisiones, gestion de conflictos y otros (Project Management Institute,

2017).
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2.6 Areas del Conocimiento

Son campos de especializacion ligados a un tema particular de la direccion de
proyectos, que se utiliza para dirigir proyectos, tales como: “Gestion de la integracion, gestion
del alcance, gestion del cronograma, gestion del costo, gestion de la calidad, gestion de los
recursos, gestion de las comunicaciones, gestion de los riesgos, gestion de las adquisiciones y
la gestion de los interesados” (Project Management Institute, 2017).

2.7 Grupos de Procesos en la Direccion de Proyectos

Estan distribuidos en cinco grupos y estos tienen procesos especificos con entradas,
herramientas y salidas las cuales son las siguientes:

Inicio: En este punto, se puede definir un nuevo proyecto o una nueva etapa de un
proyecto en curso.

Planificacion: Aqui se puede implantar el disefio del proyecto, mejorar los objetivos y
demarcar el curso para lograr las finalidades propuestas del proyecto.

Ejecucion: Se puede concluir el trabajo demarcado para la direccion del proyecto con
el fin de complacer las necesidades del proyecto.

Control: Se hace seguimiento, andlisis y regulacion del progreso y también determinar
la productividad del proyecto, para asi poder identificar aspectos en el plan para ejecutar los
cambios correspondientes.

Cierre: En este proceso se cierra formalmente un proyecto, fase o contrato.

Por ende, la salida de un proceso es un elemento fundamental para la continuidad y el
avance de un proyecto, y puede ser empleada como entrada para otro proceso 0 como
entregable. Es importante no confundir los grupos de procesos con las fases del proyecto, ya
que estas son etapas definidas del proyecto que se suceden en un orden logico y que tienen un

objetivo especifico (Project Management Institute, 2017).
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Figura 3.

Interacciones entre los Grupos de Procesos.

Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de

Procesos Procesos de Procesos de Procesos de Procesos

de Inicio Planificacién Ejecucién Monitoreo y Control ~ de Cierre
Nivel de
esfuerzo

*
.
¥
| 2 'ﬂ" .~ .-."l.‘.i \-_""--..__‘k.
Imicio Finalizacidn

Tlempo

Nota. La figura muestra ejemplos de las diferentes conjugaciones de los Grupos de Procesos
de un Proyecto o fase dentro de su tiempo (Project Management Institute, 2017).

2.8 Factores Ambientales y Activos de los Procesos de la Organizacién

2.8.1 Factores Ambientales de la Organizacion (EEFS)

Los factores externos e internos que afectan el buen funcionamiento de la EPIC son
aquellos que repercuten en el proyecto y a nivel de empresa, ya que se refieren a las condiciones
que estan fuera del alcance del equipo del proyecto y estos pueden ser internos como, la cultura,
sistemas, infraestructura, competencias de los recursos humanos, etc.; o externos como, leyes,
tendencias del mercado, gustos del cliente, base de datos comerciales, etc. (Project

Management Institute, 2017).
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2.8.2 Activos de los Procesos de la Organizacion (OPA’s)

El Plan de Estudios y acervo documentario de la EPIC son considerados instrumentos
de organizacion interna y son aquellos planes, etapas, politicas, normas, informacion historica,
procedimientos y lecciones aprendidas de la organizacion ejecutora y estos influyen en la
direccion del proyecto (Project Management Institute, 2017).

2.9 Gestion de la Integracion del Proyecto

En la gestion de la integracion se toma en cuenta bastantes aspectos y la consolidacion
de algunas actividades tales como: coordinar los procesos del proyecto, gestionar todos los
recursos, usar de manera clara y eficiente los conocimientos, tomar decisiones, recolectar,
monitorear y analizar datos del proyecto y sobre todo que se cumpla los alcances del proyecto.
Asi también no se requiere de algin especialista como tal, sino que es determinado para
directores de proyecto, puesto que no es factible delegar o transferir a terceros (Project
Management Institute, 2017).

2.9.1 Desarrollo del Acta de Constitucion

Es un documento formalizado al inicio del proyecto que debe de ser firmado por el
patrocinador, asignando un grado de autoridad y uso de recursos para dicho proyecto. Para la
elaboracion de este documento que avala el inicio del proyecto es necesario tener algunas
entradas tales como acuerdos, un plan de beneficios y el caso de negocio del proyecto, asi
mismo en el desarrollo de este documento se suelen usar diferentes herramientas y técnicas
como los juicios de expertos, gestion de conflictos, gestion de reuniones y recoleccion de datos
(Project Management Institute, 2017).

2.9.2 Desarrollo del Plan para la Direccidn del Proyecto
Es el instrumento que establece las caracteristicas y como debe desarrollarse el proyecto

de inicio a fin, integrando los planes de las diferentes areas. Ademas, este plan puede
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actualizarse durante la ejecucion el proyecto con las respectivas solicitudes de cambio
definiendo la linea base del proyecto (Project Management Institute, 2017).
2.10 Gestion del Alcance del Proyecto

Para ver el alcance del proyecto, este debe mostrar en él, todo lo que se va a desarrollar
para culminar con éxito y se enfoca primordialmente en definir y controlar que vay que no va
en el proyecto (Project Management Institute, 2017).

Es el trabajo que se realiza para entregar un producto con todas las especificaciones que

se ofrece al inicio (Project Management Institute, 2017).

2.10.1 Planificar la Gestion del Alcance

Este Plan de gestion del alcance se desarrolla con la evaluacion de la informacion que
se muestra en el documento de constitucion del proyecto, asi también se revisa los diferentes
activos de los procesos y factores ambientales de la EPIC, que repercuten en el proyecto
(Project Management Institute, 2017).
2.10.2 Recopilar Requisitos

Es aquel proceso donde se evalla cada requisito que los involucrados se
comprometieron para cumplir los objetivos del proyecto, estos requisitos deben de tener un
nivel de detalle claro y considerable para ser considerado en la linea base donde pueda ser
evaluado de acuerdo a su avance. Asi mismo la recopilacion de requisitos detalla la base que
definira el alcance del proyecto (Project Management Institute, 2017).
2.10.3 Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Esta matriz colabora al monitoreo de los requisitos en todo el ciclo de vida del proyecto,
desde un inicio hasta el entregable, que logra que el proyecto se muestre con la documentacién
aprobada y también simplifica una estructura para la gestién de cambios (Project Management

Institute, 2017).
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2.10.4 Definir el Alcance

Se realiza diferentes iteraciones considerando las variables del proyecto y en funcion al
tipo de ciclo de vida del proyecto, se va agregando mas detalle en la duracién del mismo
(Project Management Institute, 2017).

2.10.5 Enunciado del Alcance del Proyecto

Es aquel informe aprobado por los involucrados, donde explicitan los entregables y las
tareas necesarias para realizar esos entregables, comprendiendo asi de mejor manera el alcance
del proyecto (Project Management Institute, 2017).

2.10.6 Crear la EDT/WBS

Estructuras de desglose de trabajos, es el trascurso de desagregar los resultados del
proyecto en sub items méas pequefios y mas manejables, la bondad méas grande de este
procedimiento es que muestra esquema de lo que se debe entregar. Este proceso se hace una
vez y en etapas claves del proyecto (Project Management Institute, 2017).

Los paquetes de trabajo son las tareas que se encuentran en el Gltimo nivel jerarquico
de laEDT (Estructura de desglose de trabajo). Esta detalla o especifica informacion de recursos
(Project Management Institute, 2017).

2.10.7 Validar el Alcance

Es el proceso de poner al frente los formatos de validacion de los entregables
completados, la bondad mas grande de validar el alcance es que hace objetivo el transcurso de
aceptacion y de que el producto final como entregable este asentido. Este proceso se debe
realizar periédicamente durante el ciclo de vida del proyecto (Project Management Institute,
2017).

2.10.8 Controlar el Alcance
Es el proceso donde se hace seguimiento y se logra ver el estado del alcance del

proyecto, segln esto se gestiona cambios en la linea base del alcance, la bondad méas grande de
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controlar el alcance es que la linea base del alcance es mantenida durante todo el proyecto
(Project Management Institute, 2017).
2.11 Gestion del Cronograma del Proyecto

Documento donde se proporciona detalladamente el tiempo y la manera de los
entregables del proyecto, teniendo en cuenta que este documento sirve como base para medir
el desempefio, con los datos obtenidos el grupo encargado en dirigir el proyecto selecciona un
método de planificacién y crea un modelo de programacion tomando en cuenta las fechas
planificadas, duraciones, recursos, restricciones y dependencias (Project Management Institute,
2017).
2.11.1 Planificar la Gestion del Cronograma

Proceso que nos define las politicas y temas relacionados, proporcionandonos una guia
que nos ayudara a tener la planificacion, la gestion, ejecucion y control del cronograma del
proyecto (Project Management Institute, 2017).
2.11.2 Definir las Actividades

Proceso que se lleva en todo el tiempo del proyecto, especificandonos las acciones a
realizar, que a través de la descomposicidn de paquetes de trabajo nos ayuda a tener un mejor
panorama de las estimaciones, programaciones, la ejecucion y demas aspectos importantes del
proyecto (Project Management Institute, 2017).
2.11.3 Secuenciar las Actividades

Proceso que, considerando las restricciones del proyecto, se obtiene una secuencia
I6gica que documenta las relaciones de las actividades del mismo para obtener eficiencia en
todo el proyecto (Project Management Institute, 2017).
2.11.4 Estimar la Duracion de las Actividades

Proceso que a lo largo del proyecto se estima los tiempos respectivos para cada

actividad considerando los recursos respectivos (Project Management Institute, 2017).
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2.11.5 Desarrollar el Cronograma

Proceso donde se crea el modelo de programacion, analizando las respectivas
secuencias, restricciones entre otros, que se lleva en todo el proyecto (Project Management
Institute, 2017).
2.11.6 Método de la Ruta Critica

Método de secuencia de actividades, que considerando las restricciones u limitaciones
del proyecto se estima el tiempo del camino mas largo para desarrollar el proyecto (Project
Management Institute, 2017).
2.11.7 Controlar el Cronograma

Proceso donde el cronograma estd sujeto a actualizaciones a consecuencia del
monitoreo del estado del proyecto (Project Management Institute, 2017).
2.12 Gestion de la Calidad del Proyecto

Incluye acciones relacionadas a la incorporacion de “politica de calidad de la EPIC en
cuanto a la planificacion, gestion y control de los requisitos de calidad del proyecto, a fin de

cumplir con los objetivos de los involucrados” (Project Management Institute, 2017).
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Entradas y salidas del proceso de gestionar la calidad.

44

de la Calidad de la organizacion

Plan de gestion de
la calidad
Métricas de calidad
Gestionar
la Calidad
Comprobar y evaluar
documentos

Informes de calidad

Planificar Plantillas de calidad de
la Gestion los activos de los procesos

Informes de calidad

A Otros

Procesos
del Proyecto

Mediciones de control
de calidad
Informacidn de

desempeiio del trabajo

Gestion de Controlar

la Integracion

del Proyecto Entregables

Datos de desempefio
del trabajo

la Calidad

Validar

el Alcance

Entregables verificados

Nota. La figura muestra las entradas y salidas del proceso de la Gestion de Calidad. Nota.
(Project Management Institute, 2017)
2.12.1 Planificar la Gestion de la Calidad

Conlleva la identificacion de estandares de calidad, asi como la documentacion de como
el proyecto mostrara su consecucion, la recompensa de planificar es que muestra una guia de
cdmo se gestionara y verificara la calidad, este proceso se usa solo una vez y en puntos
predefinidos del proyecto (Project Management Institute, 2017).
2.12.2 Gestionar la Calidad

Se refiere a la conversion del plan en actividades faciles de ejecutar que introduzcan al

proyecto los lineamientos de calidad de la EPIC. La retribucion de este proceso es el incremento
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significativo con los objetivos de calidad, asi como la identificacion de los procesos ineficaces
y las causas de la mala calidad (Project Management Institute, 2017).
2.12.3 Controlar la Calidad

Es el registro de los productos de una gestién de calidad en el proyecto, garantizando
asi que los entregables del proyecto sean oportunos y correctos satisfaciendo las expectativas
del cliente. Este proceso es beneficioso para el proyecto porque permite verificar que las salidas
y el trabajo del proyecto cumplen con los requisitos especificados por los interesados (Project
Management Institute, 2017).
2.13 Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

Tiene dos etapas, la inicial consiste en elaborar estrategias en pro de garantizar una
comunicacion eficiente para los involucrados, la otra parte conlleva ejecutar las acciones
requeridas en la implementacion de las estrategias de comunicacion. Los directores de
proyectos, en su papel de lideres y coordinadores, dedican una parte significativa de su tiempo
a interactuar con los miembros del equipo del proyecto. Esta comunicacion no se limita a la
transmision de informacion, sino que se convierte en un elemento fundamental para construir
un ambiente de trabajo positivo, fomentar la confianza y asegurar que todos los involucrados
estén alineados con los objetivos del proyecto. La comunicacion eficaz en la gestion de
proyectos es un puente que une a diversos interesados, cada uno con su propio bagaje cultural,
organizacional, técnico y personal. Los miembros del equipo del proyecto pueden provenir de
diferentes departamentos, tener diferentes niveles de experiencia, poseer perspectivas distintas
Y, por supuesto, tener intereses particulares en el proyecto. Un director de proyectos exitoso
debe ser capaz de navegar con destreza este panorama complejo, adaptando su estilo de

comunicacion a las necesidades de cada individuo (Project Management Institute, 2017).
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2.13.1 Cambios y Practicas Modernas en la Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

La forma en que se gestionan las comunicaciones en los proyectos ha cambiado
radicalmente. Esto se debe a que cada vez se reconoce mas la importancia de los interesados
como piezas fundamentales para el éxito de cualquier iniciativa. Ya no basta con comunicar
informacion de forma unilateral; se necesita un enfoque estratégico que valore la participacion
activa de los interesados en todas las etapas del proyecto. Esta nueva forma de gestionar las
comunicaciones se basa en la idea de que las relaciones fuertes con los interesados son
esenciales para el éxito de los proyectos y para el desarrollo sostenible de las organizaciones.
Los interesados, que pueden ser clientes, proveedores, usuarios finales, inversores, reguladores
0 miembros de la comunidad, tienen un impacto directo en el desarrollo y la implementacion
de los proyectos (Project Management Institute, 2017).
2.13.2 Planificar la Gestion de las Comunicaciones

Es el proceso de desplegar un enfoque y un plan adecuado para la buena comunicacion
de los involucrados en el proyecto segun la necesidad de informacion de cada interesado
(Project Management Institute, 2017).
2.13.3 Gestionar las Comunicaciones

Proceso donde se garantiza que la informacion debe de ser eficaz y fluida con todos los
integrantes del equipo del proyecto, que garantiza que la informacion sea adecuada (Project
Management Institute, 2017).
2.13.4 Controlar las Comunicaciones

Permite el movimiento continuo y eficiente de la informacion tal como segun el plan
de gestion de las comunicaciones y el plan de involucramiento de los interesados, en este
proceso se debe asegurar que se entregue el mensaje con el contenido, audiencia, canal y en el

tiempo adecuado (Project Management Institute, 2017).
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2.14 Gestion de los Riesgos del Proyecto

Tiene como objetivo optimizar las posibilidades de éxito del proyecto aumentando la
probabilidad de riego positivo, el riesgo seguira apareciendo durante el proyecto, por lo tanto,
la se requiere un enfoque iterativo, donde los procesos repitan continuamente. El riesgo se
evalla desde el inicio en la planificacion con la disposicion de las estrategias, el riesgo también
debe ser controlado y gestionado durante el ciclo de vida del proyecto a fin de asegurar que
este vaya por buen camino y se atiendan los riesgos emergentes (Project Management Institute,
2017).
2.14.1 Planificar la Gestién de los Riesgos

La retribucion de esta planificacion es que se asegura que el grado, tipo y exposicion
de este proceso sea proporcional al riesgo y a la importancia del proyecto. Se realiza una sola
vez 0 en etapas claves del proyecto. Este proceso debe iniciarse tan pronto como se inicie el
proyecto y debe completarse lo mas antes posible (Project Management Institute, 2017).
2.14.2 Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgo

Tiene como objetivo identificar y evaluar la prioridad de los riegos segun probabilidad
de ocurrencia, la percepcién del riesgo introduce diferencias en la evaluacion de los riesgos
identificados, debe prestarse atencion en la identificacion de dichas diferencias y su correccion
(Project Management Institute, 2017).
2.14.3 Planificar la Respuesta a los Riesgos

Es el proceso de desarrollar opciones, seleccionar estrategias para acortar el tiempo de
respuesta al proyecto, el punto clave de este proceso es que identifica la maneja correcta de
intervenir el riesgo general e individual del proyecto (Project Management Institute, 2017).
2.14.4 Implementar la Respuesta a los Riesgos

La retribucion de este proceso es que asegura que las respuestas a los riesgos acordadas

se ejecuten tal como se planificaron, esto con el fin de abordar la exposicién al riesgo del
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proyecto, un problema comin en la gestion de riesgos es que los equipos de proyecto invierten
“tiempo en la identificacion, analisis y desarrollo de respuestas a los riesgos, posteriormente,
las respuestas a los riesgos son acordadas y documentadas en el registro de riesgos y el informe
de riesgos, pero no se toman medidas para gestionar el riesgo” (Project Management Institute,
2017).
2.15 Gestion de los Interesados del Proyecto

Proceso que hace enfoque al trabajo en equipo de personas, grupos u organizaciones
que influyen de manera vital dentro del proyecto, donde se desarrolla estrategias para que el
trabajo sea mas eficaz en la toma de decisiones y ejecucion (Project Management Institute,
2017).
2.15.1 Identificar a los Interesados

Proceso donde se analiza a los interesados y su posible impacto en el proyecto
permitiendo el trabajo en equipo periodicamente durante la duracion del proyecto. El logro por
identificar a los interesados es que permite al equipo del proyecto ubicar el enfoque adecuado
para el involucramiento de cada interesado (Project Management Institute, 2017).
2.15.2 Planificar el Involucramiento de los Interesados

Proceso que desarrolla los enfoques de los interesados del proyecto para un mejor
trabajo en equipo a lo largo del ciclo de vida del proyecto (Project Management Institute, 2017).
2.15.3 Gestionar el Involucramiento de los Interesados

Proceso que implica que en adecuadas etapas del proyecto los interesados puedan
involucrarse manteniendo su compromiso, aumentando el apoyo para el éxito del proyecto, asi
mismo las expectativas sean gestionadas llevando a una negociacion. Implica también anticipar
incidentes que aborda las inquietudes de los interesados para evitar posibles riesgos e incidentes

(Project Management Institute, 2017).
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2.16 Marco Normativo para Calidad Educativa

Las normativas para la calidad educativa son:

Ley N. @28044: “Ley General de Educacion”

Segun la Ley General de Educaciéon 28044 del Ministerio de Educacion (MINEDU,
2003) en el Articulo 14°. Sobre el SINEACE se afirma que:

“Abarca todo el territorio nacional y responde con flexibilidad a las caracteristicas y
especificidades de cada region del pais. El Sistema opera a través de organismos autbnomaos,
dotados de un régimen legal y administrativo que garantiza su independencia” (p. 5).

Segun la Ley General de Educacion 28044, MINEDU (2003) en el Articulo 15.-
Organismos del SINEACE afirma que:

“Los organismos encargados de operar (...) son: I. En la Educacién Basica: el Instituto
Peruano de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion Educativa. Il. En la Educacion Superior:
Un futuro organismo que sera creado y normado por ley especifica” (p. 5).

Ley N° 30220: “Ley Universitaria”

Segun la Ley Universitaria N°30220 Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria (SUNEDU, 2014) en el Articulo 30. Evaluacion e incentivo a la calidad educativa
afirma:

“El proceso de acreditacion de la calidad educativa en el ambito universitario,
es voluntario, se establece en la ley respectiva y se desarrolla a traveés de normas
y procedimientos estructurados e integrados funcionalmente”. Los criterios y
estandares que se determinen para su cumplimiento, tienen como objetivo
mejorar la calidad en el servicio educativo. (p. 19)

Ley N° 28740: “Ley del Sistema Nacional de Evaluacidén, Acreditacion y

Certificacion de la Calidad”
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Segun la Ley 28740 del SINEACE (MINEDU, 2006) afirma en el Articulo 5. Finalidad
del SINEACE:

El SINEACE tiene la finalidad de garantizar a la sociedad que las instituciones

educativas publicas y privadas ofrezcan un servicio de calidad, para ello recomienda

acciones para superar las debilidades y carencias identificadas en los resultados de las
autoevaluaciones y evaluaciones externas, con el proposito de optimizar los factores
que inciden en los aprendizajes y en el desarrollo de las destrezas y competencias
necesarias para alcanzar mejores niveles de calificacion profesional y desempefio

laboral. (p. 2)

Decreto Supremo N° 018-2007-ED Reglamento de la Ley 28740: “Ley del Sistema
Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa”

De acuerdo con el DS N° 018-2007-ED: Reglamento de la Ley 28740 (2007):

“El organo operador del SINEACE establece, publica y pone a disposicion de las
instituciones y programas educativos los estandares, criterios, indicadores y procedimientos de
evaluacion, asi como los requerimientos de evidencia documentaria que deben servir de fuente
de verificacion del contenido del informe de autoevaluacion” (Art. 15).

DS N° 016-2015-MINEDU: “Politica de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior Universitaria”

En el Capitulo quinto del punto cuarto. Calidad y excelencia académica del Decreto
Supremo N° 016-2015-MINEDU: Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior Universitaria (MINEDU, 2015), “La calidad se define como el grado de ajuste entre
las acciones que una universidad, programa académico o carrera lleva a cabo para implementar
las orientaciones contenidas en su mision y proposito institucional y los resultados que de estas

acciones consigue” (p. 12).
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2.17 Bases Teoricas
2.17.1 El Modelo de Acreditacion Universitario (SINEACE)

En educacion superior universitaria se tiene lo siguiente:

Contexto y politica educativa. Uno de los objetivos estratégicos del pais es la
educacion superior de calidad, que es considerado de suma importancia para el desarrollo del
pais, por ello se creo el proyecto educativo nacional desde enero del 2007 al 2021, la calidad
en la educacion del pais se convirtié en un preocupacion nacional y politica que evoluciona
segun la educacién evoluciona, y es asi que cada pais vela la calidad segin las necesidades y
realidades de las mismas, tanto para instituciones basicas como superiores (SINEACE, 2017).

Calidad en educacion. La complejidad de la definicion sobre calidad en la educacion
llevo a las entidades del pais a convocar a expertos del tema para tener una definicion concreta
que se pueda reconocer y llevarla a la practica, mas segun la Ley 28044, es una persona de
nivel éptimo de formacion que estd en constante aprendizaje que conlleva retos para el
desarrollo de la ciudadania y de la humanidad (MINEDU, 2003).

Politica de aseguramiento de la calidad de la educacién superior universitaria.

Se definen cuatro lineamientos base para la edificacion del Sistema de calidad:

La informacion fiable y pertinente, disponible para todos los miembros de la comunidad
universitaria, fomento para optimizar resultados. EIl Estado juega un papel crucial en promover
una cultura de mejora continua, asegurando que el sistema universitario funcione de manera
eficiente y efectiva.

“Acreditacion para la mejora continua, entendida como la garantia socialmente
reconocida que brinda el Estado sobre la calidad de una institucion conducente a obtener un
grado académico” (SINEACE, 2021).

La acreditacion es un proceso que conduce a una mejora continua, sin embargo, a

menudo se enfoca en cumplir con los requisitos externos, perdiendo de vista el objetivo
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principal de la mejora interna. La autoevaluacion se considera un pilar fundamental para la
construccion de una cultura de calidad dentro de las organizaciones. Es un proceso de reflexion
interna que permite a las entidades analizar su propio funcionamiento, identificar sus fortalezas
y debilidades, y establecer estrategias para mejorar su desempefio. La autoevaluacién no es
simplemente un ejercicio burocratico; es una herramienta poderosa que impulsa la mejora
continua y la busqueda de la excelencia (SINEACE, 2021).
Estructura del modelo SINEACE tiene cuatro aspectos: Gestion Estratégica,
Formacion estratégica, Soporte institucional y Resultados.
2.17.2 Glosario del Modelo de Acreditacion para Universidades de SINEACE
1. Acreditacion: Se entiende como un sello de calidad otorgado a instituciones
educativas, areas especializadas, programas u opciones ocupacionales que han
demostrado, a través de una evaluacion externa rigurosa, que cumplen con los
estandares de calidad establecidos por el SINEACE.
2. Calidad de la Educacion: Es el grado recomendable de formacion de los individuos
para enfrentar los desafios del desarrollo humano en cada etapa de su vida.
3. Criterio de Evaluacion: Referencia que orienta la evaluacion del cumplimiento de
pautas establecidas.
4. Dimension: Factores clave que se interrelacionan y afectan la calidad de los
programas.
5. Escuela Profesional: Entidad encargada del esquema y reajuste del curriculo de un
programa de estudios, asi como de dirigir su aplicacion.
6. Estandar: Descripcion de expectaciones de calidad que las organizaciones
formativas o programas deben cumplir para obtener la acreditacion. Estan
contenidos en factores que inciden en la calidad de los mismos. Los estandares no

son mas que los niveles minimo y maximo deseados, o aceptables de calidad que
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debe tener el resultado de una accion, una actividad, un programa o un servicio, en
otras palabras, el estandar es la norma técnica que se usard como pardmetro de
evaluacion de la calidad.

Evaluacion: Transcurso para evaluar las particularidades de un objeto, o el
desempefio de un individuo u organizacion, considerando patrones determinados de
acuerdo a su contexto de caracter formativo.

Investigacion: Rol fundamental e ineludible de la universidad que impulsay realiza,
respondiendo a través de la produccion de conocimiento y desarrollo de tecnologias
a las necesidades de la sociedad, con especial énfasis en la realidad nacional. Los
docentes, estudiantes y graduados participan en la actividad investigadora en su
propia institucion o en redes de investigacion nacional o internacional, creadas por
las instituciones universitarias publicas o privadas.

Mejora Continua: Proceso iterativo para optimizar resultados cuantificables el
proceso de establecer objetivos y de encontrar oportunidades para la mejora es un
proceso continuo mediante el uso de hallazgos de la autoevaluacion, y generalmente
conduce a una accién correctiva 0 una accion preventiva.

Programa de Estudios: Todos los estudios universitarios para alcanzar un grado
académico.

Sistema de Gestion de la Calidad: Elementos del programa de estudios o
institucion que estan interconectados y trabajan en conjunto para establecer politicas,
objetivos y procesos alineados con la calidad.

Autoestudio. EIl proceso de preparacion de un programa en la que se espera se
analice objetiva y cualitativamente las fortalezas y debilidades del programa.
Curriculo. Se puede concebir como “un subsistema educativo complejo, global,

dindmico y organico, diversificarle y flexible, en el que se articulan componentes,
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interactlan personas y grupos sociales y se suceden procesos estrechamente
vinculados entre si, con el objeto de disefiar, producir y evaluar aprendizajes
buscando una educacion integral de 6ptima calidad”

14. Plan de Estudios. Organiza el curriculo, estableciendo las &reas de aprendizaje
obligatorias y optativas, y las asignaturas que se impartirdn en cada una.

15. Estado Situacional. Un proceso o conjunto de procesos que recopilan informacion
para evaluar el progreso del estudiante y los objetivos educacionales del programa.

16. Linea base. Las lineas base del proyecto son la referencia constante que el director
de proyecto tendra que monitorizar durante todo el ciclo de vida del proyecto para
detectar y corregir las posibles fluctuaciones que pueda tener el proyecto, las lineas
base del proyecto permiten medir el progreso real del proyecto.

17. Plan Estratégico Institucional (PEI). Es una herramienta del proceso de
planificacion de las politicas de la EPIC y sirve como instrumento para la asignacion
de recursos vinculando objetivos en corto y mediano plazo con el cronograma
presupuestal.

18. Plan Operativo Institucional (POI). Es un instrumento de gestion para el logro de
objetivos institucionales en un tiempo corto, donde se conllevan actividades.

2.17.3 Calidad Educativa

La educacion béasica de calidad se entiende mas alla de la simple transmision de
conocimientos, buscando equipar a los estudiantes con los codigos culturales esenciales para
prosperar en la sociedad. Esto se refleja en su capacidad para comunicarse efectivamente,
pensar criticamente, resolver problemas, trabajar en equipo y ser ciudadanos responsables. Una
educacion de calidad no solo prepara académicamente, sino que también fortalece habilidades

vitales, fomenta la creatividad, el pensamiento critico, la responsabilidad social y la
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adaptabilidad. Es una inversion en el futuro, contribuyendo al desarrollo de una sociedad més
equitativa, justa y prospera (Martines & Burraxais, 2000).
2.17.4 Mejora Continua

Segun Lépez Abreu y otros (2015), “La mejora continua debe concebirse como el
resultado de un modelo del cambio contentivo de elementos claves como: la excelencia, la
innovacion y la anticipacion que tienen su base en la autoevaluacion” (p. 213).
2.18 Estandares de Calidad Educativa

A continuacion, se detalla los 18 estandares elegidos en esta investigacion referentes a

la parte interna de la EPIC solicitada por SINEACE.



Figura 5

Dimensiones, Factores, Estandares

ESTAMDARES DE CALIDAD EDUCATIVA SINEACE

DIMENSION 01:

GESTION
ESTRATEGICA
ESTANDARES (1-8)

F1 PLANIFICACION DEL PROGRAMA, DE ESTUDIOS

El: Propdsitos articulados

E2: Participacidn de los grupos de interés

E3: Revisidn periddica y participativa de las politicas y objetivos
E4: Sostenibilidad

F3 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

E7: Sistema de Gestidn de Calidad 5GC
E&: Planes de mejora

DIMENSION 02:

FORMACION
INTEGRAL
ESTANDARES (9-286)

F4 PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

E12: Articulacidn con |+D+l y responsabilidad soclal
E13: Movilidad

F& SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES

E18: Admisidn al programa de estudios.

E19: Mivelacidn de Ingresantes

E20: Seguimiento al desempefio de los estudiantes
E21: Actividades extracurriculares

F7 INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

E22: Gestidn y calldad de la +D+l realizada por docentes
E23: |+D+i para la obtencidn del grado y el thtulo
E24: Publicaciones de los resultados de 14D+l

F2 RESPOMSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

E25: Responsabllidad social
E26: Implementacién de politicas amblentales

DIMENSION 03:

SOPORTE INSTITUCIONAL
ESTANDARES (27-32)

F11 RECURSOS HUMANOS

E32: Recursos humanos para la gestién del programa de estudios

Nota. Elaboracion propia a partir de los estandares elegidos para la parte interna de la EPIC.
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2.19 Estandares del Modelo SINEACE
2.19.1 Estandar 1: Propositos Articulados

El programa define y alinea los propdsitos con la mision y la vision de la institucion
que se construyen cooperativamente (SINEACE, 2018).
2.19.2 Estandar 2: Participacién de los Grupos de Interés

El programa sostiene y realiza un conjunto de medios que contempla la participacién
de los grupos de interés que asegura que la demanda social sea pertinente con la oferta
académica (SINEACE, 2018).
2.19.3 Estandar 3: Revision Periddica y Participativa de las Politicas y Objetivos

El programa sostiene y realiza un conjunto de medios de revision periodica y
participativa de las politicas y objetivos institucionales que permiten reencaminar los planes de
accion, metas y recursos (SINEACE, 2018).
2.19.4 Estandar 4: Sostenibilidad

El programa coordina los recursos financieros con el apoyo de sus respectivos grupos
de interés para su desemperio, reforzamiento y sustentabilidad en el tiempo (SINEACE, 2018).
2.19.5 Estandar 7: Sistema de Gestion de la Calidad

El programa posee con un enfoque sistémico de un sistema de gestion de la calidad,
aplicando principios de la mejora continua con un sistema de procesos (SINEACE, 2018).
2.19.6 Estandar 8: Planes de Mejora

El programa hace una determina, aplica y da seguimiento a los planes de mejora que se
han identificado y preferido como oportunidades de mejora para los aspectos de manera

participativa (SINEACE, 2018).
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2.19.7 Estdndar 12: Articulacion con I+D+iy Responsabilidad Social

El programa vincula la I+D+i y responsabilidad social con el proceso de ensefianza —
aprendizaje, direccionando a la formacion integral y logro de competencias con la participacion
de estudiantes y docentes (SINEACE, 2018).
2.19.8 Estandar 13: Movilidad

El programa hace uso de convenios con entidades nacionales e internacionales
(universidades) y asi mismo los mantiene para la movilidad de los estudiantes y docentes; y
para el intercambio de experiencias (SINEACE, 2018).
2.19.9 Estandar 18: Admisién al Programa de Estudios

El programa a través del perfil de ingreso establece criterios que concuerden,
especificando publicamente en los prospectos (SINEACE, 2018).
2.19.10 Estandar 19: Nivelacion de Ingresantes

Para las competencias necesarias para iniciar los estudios universitarios de los
estudiantes, el programa formula, aplica y da seguimiento al conjunto de medios que ayudan a
la nivelacion de estudiantes (SINEACE, 2018).
2.19.11 Estandar 20: Seguimiento al Desempefio de los Estudiantes

El programa se enfoca en el desempefio del estudiante a lo largo de su formacion
ofreciendo el apoyo adecuado (tutorias, consejerias, bienestar universitario, responsabilidad
social, actividades extracurriculares, atencion psicoldgica y otros.) para que pueda lograr el
avance esperado (SINEACE, 2018).
2.19.12 Estandar 21: Actividades Extracurriculares

El programa se encarga de promover las actividades extracurriculares en los alumnos
para que puedan potencializar su formacion y evalUa su participacion en dichas actividades que
pueden ser organizadas por la universidad, organizaciones informales, formales y externas a la

universidad (SINEACE, 2018).
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2.19.13 Estandar 22: Gestion y Calidad de la 1+D+i Llevada A Cabo Por Docentes

El plan de estudios gestiona, regulariza y garantiza la calidad de la I+D+i elaborado por
los docentes, a fin de promover desarrollo de proyectos, el programa gestiona los recursos y
alianzas de forma estratégica para perfeccionar la formacion a los docentes investigadores. El
programa implementa lineamientos que aseguren la calidad haciendo convocatoria de docentes
REGINA vy estudiantes para desarrollar actividades que vinculen la obtencién de posgrado,
publicaciones de articulos en revistas indizadas, publicacion de libros, etc. (SINEACE, 2018).
2.19.14 Estandar 23: 1+D+i para la Obtencion del Grado y el Titulo

El programa asegura la rugosidad de los trabajos de 1+D+i de los estudiantes teniendo
en cuenta que el método cientifico sea detallado y no dejado al azar. El programa asegura la
pertinencia de los trabajos, esto implica cuanto se ha investigado una determinada linea de
investigacion y las afines, teniendo en cuenta sus alcances y conclusiones, asi también asegura
la calidad relacionandolo con los métodos empleados por los investigadores para la obtencion
de los resultados con buenas practicas de mejora continua que permite garantizar los productos
y resultados de la 1+D+i (SINEACE, 2018).
2.19.15 Estandar 24: Publicaciones de los Resultados de 1+D+i

El programa fomenta la incorporacion y conocimiento de los resultados de los trabajos
de 1+D+i (articulos cientificos, libros, investigaciones en revistas, presentacion de congresos,
etc.) realizados por docentes, en los estudiantes y docentes (SINEACE, 2018).
2.19.16 Estandar 25: Responsabilidad Social

La responsabilidad social debe de estar articulada al campo de desarrollo de la
profesion, identificando, definiendo y realizando las acciones respectivas (SINEACE, 2018).
2.19.17 Estandar 26: Implementacién de Politicas Ambientales

El programa segun las caracteristicas y actividades decide que lineamientos seran

pertinentes para poder implementar (mecanismos, recursos, etc.). Considerando los
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lineamientos establecidos por el organismo rector en el pais. Asi mismo para disminuir el

impacto en el medio ambiente hace seguimiento de sus acciones con medicion y evaluacion de

las mismas (SINEACE, 2018).

2.19.18 Estandar 32: Recursos Humanos para la Gestion del Programa de Estudios
Considerando la Ley universitaria, la formacion del personal a cargo debe de ser

adecuada para el puesto, caso contrario se tomaran acciones para lograrlo, para la mejora del

desarrollo del personal administrativo (capacidades) se realizardn alternativas como

evaluaciones de desempefio (SINEACE, 2018).
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CAPITULO 3 : METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es Aplicada, segin Hernandez et al. (2014), “La investigacion
aplicada se realiza con la finalidad de resolver problemas précticos especificos, aplicando
conocimientos tedricos para mejorar practicas existentes” (p. 23).

En este sentido la presente tesis es tipo Aplicada, porque se realizara una respectiva
autoevaluacion, diagndstico e implementacion de la mejora de la calidad segin el modelo
SINEACE de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco.

3.2 Nivel de Investigacion

El Nivel de investigacion es Descriptivo, Segun Hernandez et al. (2014), “La
investigacion descriptiva busca especificar las propiedades, caracteristicas y rasgos
importantes de cualquier fendmeno que se analice” (p. 45).

Esto indica que el nivel de investigacion de la presente tesis, es Descriptivo porque se
analizara y se describird cada estandar del modelo SINEACE para obtener un diagnostico
actual de la calidad en la EPIC.

3.3 Disefio de Investigacion

El Disefio de Investigacion es no experimental, Segun Hernandez et al. (2014), “El
disefio no experimental se caracteriza porque no se manipulan las variables deliberadamente,
sino que se observan tal como se dan en su contexto natural” (p. 98).

Por lo tanto, el presente estudio es de tipo No experimental, porque se define como una
investigacion que observa fenémenos sin intervenir en ellos en otras palabras, son estudios
donde no se manipulan las variables independientes para analizar su impacto en otras variables.
Asimismo, de acuerdo a los puntos en el tiempo esta investigacion se considera transversal “La

investigacion transversal o seccional recolecta datos en un solo momento, en un tiempo Unico,
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su objetivo es describir variables y analizar su incidencia e interrelacién en un momento dado"
(Hern&ndez et al., 2014, p. 112).
3.4 Enfoque

El enfoque de investigacién es cuantitativo, Segun Hernandez et al. (2014), “El enfoque
cuantitativo se basa en la recoleccion y el analisis de datos numericos, emplea la medicion y el
andlisis estadistico para establecer patrones y probar teorias” (p. 150).

En este sentido la presente investigacion es de enfoque Cuantitativo.
3.5 Poblacion y Muestra
3.5.1 Poblacién de Estudio

La poblacion es la escuela profesional de Ingenieria Civil de la Facultad de Ingenieria
civil de la UNSAAC.
3.5.2 Muestra

La muestra estuvo conformada por docentes y estudiantes activos del 1V, VII y IX
semestre del Programa de Estudios de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil (EPIC). Estos
semestres fueron seleccionados estratégicamente para abarcar diferentes etapas del recorrido
de formacion profesional de los estudiantes, proporcionando una perspectiva integral y
representativa de la evolucién académica y formativa las asignaturas seleccionadas son
denominadas CURSOS INTEGRADORES en la formacion profesional de un estudiante de
la EPIC. Se excluyeron intencionalmente a los estudiantes de los primeros semestres (I al 111),
ya gue su inclusion podria alterar la medicion debido a su limitada experiencia y adaptacion al
entorno académico. Esta seleccion garantiza que los datos recolectados reflejen de manera mas
precisa y confiable la percepcién y el impacto de la calidad educativa en distintos niveles de

avance académico dentro del programa. La muestra esta distribuida de la siguiente manera:
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Tabla 2

Muestra

Nro. Descripcion

39 Docentes

71 Estudiantes de Programacion de obra y
productividad

65 Estudiantes de Ingenieria de carreteras

50 Estudiantes de Disefio de estructuras de
albafileria

67 Estudiante de Pavimentos

59 Estudiantes de Irrigaciones

351 TOTAL

Nota. Datos obtenidos de la pagina web de la EPIC, alumnos matriculados en el semestre 2021-2 en
cursos integradores de la carrera.
3.5.3 Unidad de Anélisis
Un Estudiante, Administrativo y Docente.
3.5.4 Seleccion de Muestra
Fue no probabilistico de tipo intencional, ya que fueron escogidos respecto a criterios
del investigador y caracteristicas de la investigacion.
3.6 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
Se usaron las siguientes técnicas:
- Encuestas
- Entrevistas
- Revision documentaria

- Gestion de proyectos
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Se usaron los siguientes instrumentos:
- Cuestionarios Virtuales
- Lista de Verificacion (Check List)
- Libreta de Registros
- Guia de entrevista
- Tormenta de ideas
- Reuniones
- Guia del PMBOK 6ta edicion
3.6.1 Encuesta
La encuesta es considerada como una observacion de forma no directa. Torres, Paz, y
Salazar (2019) plantean que es una técnica que se adapta a cualquier poblacion y tipo de
informacion realizada sobre una muestra representativa utilizando interrogaciones para obtener
mediciones cuantitativas de caracteristicas objetivas y subjetivas de la poblacion.
3.6.2 Entrevista
Una entrevista puede ser de forma personal o por teléfono, que se considera como una
conversacion entre dos personas, donde uno es el entrevistador y el otro es el entrevistado,
donde todo es registrado en una libreta (Hernandez et al., 2014), comenta que una entrevista es
una reunion de intercambio de informacion.
3.6.3 Instrumentos
3.6.3.1 Cuestionarios.
Es una de los instrumentos mas utilizados en la investigacion y de mucha utilidad para
la recoleccion de datos. Garcia Mufioz (2003) define que el cuestionario es un conjunto de
preguntas elaboradas de forma sistematica respecto a aspectos que es de interés, cuya finalidad

es obtener de forma ordenada y sistematica informacion.
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3.6.3.2 Lista de verificacion

El check list es una herramienta compuesta por una serie de items, disefiada para
recopilar requisitos, monitorear, controlar y evaluar elementos de manera sistemética y
organizada. Su uso permite realizar un seguimiento estructurado y preciso de diversos aspectos,
facilitando la verificacion de cumplimiento y el control de calidad en distintos procesos.
3.6.3.3 Libreta de registros

Este instrumento se utiliza para registrar de manera organizada las caracteristicas,
eventos o detalles observados durante una actividad. Facilita la recoleccion de informacion de
manera sistematica, asegurando que todos los aspectos relevantes sean documentados de forma
clara y precisa, lo que permite un analisis méas efectivo y estructurado de la actividad o
fendmeno observado.
3.6.3.4 Guia de entrevista

El documento en cuestion incluye las caracteristicas clave a abordar durante una
entrevista, y puede estar compuesto por preguntas, temas o directrices. Su proposito es guiar el
desarrollo de la entrevista de manera mas efectiva, asegurando que se traten los puntos
relevantes y se mantenga un enfoque claro en los objetivos de la conversacion.
3.6.3.5 Tormenta de ideas

Es una herramienta disefiada para fomentar la creatividad mediante la generacion de
ideas originales por parte de los participantes. Es ampliamente utilizada en trabajos grupales y
en la gestidn de proyectos, con el objetivo de mejorar la productividad y encontrar soluciones
innovadoras a los problemas que surgen en el proceso. Su aplicacion permite aprovechar el
potencial creativo de los involucrados, promoviendo un ambiente colaborativo y dinamico.
3.6.4 Baremacion

Accidn y efecto de evaluar el proceso de establecer una escala gradual en porcentajes

con el fin de realizar evaluaciones. Esta accion permite medir de manera precisa el rendimiento
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o cumplimiento de ciertos criterios, facilitando la interpretacion de los resultados de manera

clara y cuantificable.

Tabla 3
Interpretacion del estado situacional de la EPIC, de acuerdo a los porcentajes de

cumplimiento de los estandares, segiin modelo SINEACE

Porcentaje Categoria Color
Mas del 66.6 % Optimo Verde
33.3-66.6% Regular Amarillo
Menos del 33.3 % Deficiente Rojo

Nota. Elaboracion propia a partir de cuadro de semaforizacion de resultados de estado

situacional de la EPIC segiin modelo SINEACE
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CAPITULO 4 : ANALISIS DE RESULTADOS
4.1 Resultados Respecto al Objetivo General

OG: Determinar si la implementacién de la gestion de proyectos basada en el PMBOK
contribuye a mejorar la calidad del servicio educativo en la Escuela Profesional de Ingenieria
Civil de la UNSAAC, alineando los procesos académicos con los estandares del modelo de
acreditacion SINEACE.

El objetivo general queda demostrado indicando lo siguiente que: la metodologia
PMBOK simplifica significativamente la ruta de los procesos y procedimientos para una
autoevaluacion con fines de acreditacion bajo el modelo de calidad del SINEACE. La
aplicacion estructurada y estandarizada de las areas de conocimiento del PMBOK permite una
gestion mas eficiente y efectiva de los recursos, actividades y tiempos involucrados en el
proceso de acreditacion, facilitando asi el cumplimiento de los estandares requeridos. Ademas,
en el contexto de un Sistema de Gestion de Calidad para Organizaciones Educativas conforme
a la norma ISO 21001:2018, se evidencia la importancia de mantener la informacion
debidamente documentada.

Esta documentacidn no solo respalda la transparencia y la trazabilidad de los procesos,
sino que también garantiza la continuidad y la mejora continua de la calidad educativa, al
proporcionar un registro detallado y accesible de todos los procedimientos implementados. En
resumen, la integracion de la metodologia PMBOK vy los requisitos de 1SO 21001:2018 resulta
en un enfoque robusto y coherente para alcanzar y mantener la acreditacion SINEACE,

mejorando de manera sostenida la calidad del servicio educativo ofrecido.
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4.2 Resultados Respecto a los Objetivos Especificos
4.2.1 Resultados del Objetivo Especifico N°1

OE.1: Desarrollar la autoevaluacion para conocer el estado situacional de la EPIC
conforme al modelo SINEACE.

Para alcanzar el objetivo especifico de desarrollar la autoevaluacion y conocer el estado
situacional, se llevaron a cabo diversas acciones metodoldgicas clave. Se validaron encuestas
y se procedio a la recoleccion de datos entre estudiantes y docentes, asegurando la obtencién
de informacion representativa y precisa.

Ademas, se realizaron entrevistas a las autoridades de la EPIC durante el semestre
2021-2, lo que permitio complementar y enriquecer los datos cuantitativos con perspectivas
cualitativas el resultado principal de este proceso fue la obtencidn de un diagndstico detallado
del estado situacional.

Los hallazgos se presentan en los cuadros estadisticos y figuras adjuntas, los cuales
detallan el cumplimiento de cada estandar, factor y dimension evaluados. Este analisis integral
proporciona una vision clara y fundamentada de las fortalezas y areas de mejora, constituyendo
una base solida para la toma de decisiones y la planificacion de acciones futuras dirigidas a

alcanzar la acreditacion y mejorar la calidad educativa.
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Figura 6.

Estandar 1, factor 1, Dimension 1

Medicion en Estudiantes

E1: Propositos articulados

Regular;
66.6%

Optimo;
100%

Deficiente;
33.3%

|
97.0%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Estudiantes de la EPIC.

Figura 7.

Estandar 1, factor 1, Dimension 1

Medicion en Docentes
E1: Propositos articulados

Regular;
66.6%
Deficiente; Optimo;
33.3% 100%
-
92.3%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Docentes de la EPIC.

En la figura se puede apreciar que el estandar 1 referido a los Propdsitos Articulados

alcanzé condiciones favorables para su cumplimento en un 92.3%, encontrandose en un nivel
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optimo, segln la medicidn realizada a los docentes, concordando con la medicion realizada en
estudiantes que tuvo un 97% de caracteristicas positivas que favorecen al cumplimiento del
estandar.

Estos resultados se deben a que tanto docentes como estudiantes si estan de acuerdo
con la mision y vision de la EPIC, ademés pueden encontrar el Plan de Estudios en fuentes
como la Péagina Web de la EPIC, P4gina Web de la UNSAAC, Centro federado, Redes sociales
de la UNSAAC.

Ademas, en la entrevista con el Jefe del Departamento Académico de la Escuela
Profesional de Ingenieria Civil, Director Académico de la Escuela y el Decano de la Facultad
de Ingenieria Civil se pudo confirmar una elevada concordancia con la mision y vision de la
EPIC y una consideracién favorable para el desarrollo de objetivos educacionales en la EPIC,
sin embargo, indicaron respecto a la difusion del Plan de Estudios, que requieren incrementar
la difusion, porque no emplean todos los medios posibles como: la Pagina Web de la EPIC,
Pagina Web de la UNSAAC, Centro federado, Redes sociales de la UNSAAC, WhatsApp de
la EPIC y otros.

Figura 8.

Estandar 2, factor 1, Dimension 1

Medicion en Autoridades de la EPIC

F1: Planificacion del programa de estudios

Regular;

066.6%
‘ Optimo;
‘ 100%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Docentes de la EPIC.

Deficiente;
33.3%

83.3%
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En el estandar 2 referido a la participacion de los grupos de interés, de acuerdo con la
entrevista realizada al director Académico de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil, se
tiene condiciones favorables para su cumplimento en un 83.3%, encontrandose en un nivel
dptimo, porque para mejorar la oferta académica de la EPIC se pide opinién a los grupos de
interés como son alumnos, Centro federado de la EPIC, Departamento Académico, Docentes

de la EPIC y Colegio de Ingenieros del Peru.

Figura 9.

Estandar 3, factor 1, Dimension 1

Medicion en Docentes
E3: Revision periodica y participativa de las politicas y objetivos

Regular;
66.6%
Deficiente; ‘ C)ptimo_:_
33.3% ‘ 100%
84.6%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Docentes de la EPIC.

En el estandar 3 referido a la revision periddica y participativa de las politicas y
objetivos, de acuerdo con la encuesta realizada a los docentes, se tiene condiciones favorables
para su cumplimento en un 84.6%, encontrandose en un nivel 6ptimo.

Estos resultados se dan porque las metas, planes de accion y recursos de la EPIC, son
reorientadas con frecuencia media a alta (a veces o casi siempre).

Ademas, en la entrevista con el Decano de la Facultad de Ingenieria Civil, se encontrd
que solo a veces se revisa la EPIC las politicas y objetivos institucionales, explicando que en

ocasiones no hay el tiempo necesario para la revision de politicas y objetivos institucionales.
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Figura 10.

Estandar 4, factor 1, Dimension 1

Medicion en Docentes

E4: Sostenibilidad
Regular;
66.6%

Deficiente;
33.3%

Optimo:
100%

33.3%
Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Docentes de la EPIC.

En el estandar 4 referido a la sostenibilidad, de acuerdo con la encuesta realizada a los
docentes, se tiene condiciones favorables para su cumplimento en un 33.3%, encontrandose en
un nivel regular.

Esto se debid a que los docentes consideran que la EPIC no cuenta con evidencias para
afirmar que la gestion de recursos financieros se esta llevando de manera eficiente o cuenta con
pocas evidencias como son indicadores financieros, informes de cumplimiento y reportes de
alguna auditoria.

Ademas, en la entrevista con el Decano de la Facultad de Ingenieria Civil al pedir su
opinion sobre 1+D+i+e (Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Emprendimiento), indico que
son valores necesarios para desarrollar en Ing. Civil, donde se cuenta con una oficina de
investigacion y los docentes nombrados e incluso contratados y alumnos (como colaboradores)
realizan trabajos de investigacion para el FEDU, por otro lado, la investigacion tiene limitantes
por el tiempo a ejecutarlas y por el financiamiento, ya que no cubre una investigacion profunda
o de calidad, pero a pesar se realiza investigacion con las limitaciones mencionadas. En el caso

de desarrollo, innovacion y emprendimiento, se esta tratando de realizar, pero con ciertas
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limitaciones por el tiempo y las autoridades, docentes, y administrativos. En innovacion y
emprendimiento no se tienen areas en especifico, pero hay comisiones de la facultad que
contribuyen, pero son més especificos, como, por ejemplo; la comisién de biblioteca, comision
de convenios que pueden ayudan al emprendimiento (convenios con la municipalidad de
Waénchag).

Tambien refirié que en investigacion los docentes y administrativos reciben alrededor
de S/700 mensuales, para poder viajar o hacer actividades complejas, los cuales son
insuficientes. Por via canon hay proyectos, pero es con inscripcion por el VRIN, que presentan
proyectos. Los participantes tienen muchas trabas, donde les piden rendir cuentas, por ejemplo;
movilidad, alimentacion en lugares de comunidades y que al final se frustran los trabajos de
investigacion, ya que, en ingenieria la investigacion es mas complicada, se necesita mas trabajo
de campo, a comparacion de las ciencias sociales que son mas de escritorio.

Figura 11.

Estandar 7, factor 3, Dimension 1

Medicion en Docentes
E7: Sistema de Gestion de Calidad SGC

Regular;
66.6%

‘ Optimo;
‘ 100%
82.1%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Docentes de la EPIC.

Deficiente;
33.3%

En la figura se puede apreciar que el estandar 7 referido a Sistema de Gestidn de Calidad SGC
alcanzé condiciones favorables para su cumplimento en un 82.1%, encontrandose en un nivel

optimo segun la medicion realizada en los docentes.
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Los resultados encontrados se deben a que gran parte de los docentes encuestados tienen
conocimiento que la EPIC tiene conocimiento sobre el Sistema de Gestion de la Calidad y
desean implementarlo.

Ademas, en la entrevista con el Decano de la Facultad de Ingenieria Civil respecto a los
Sistemas de Gestion de la Calidad, refirié que; son los mecanismos para lograr una educacion
integral, brindar confianza a la comunidad y tener una mejora continua en todos los procesos
tanto de educacion, investigacion, desarrollo y emprendimiento, pero que estos sistemas son
desconocidos o ignorados por la autoridad, y que son necesarios para mejorar el control de
procesos e incrementar el prestigio de la EPIC.

Por otro lado, el Decano de la Facultad de Ingenieria Civil y el director Académico de
la Escuela Profesional de Ingenieria Civil estuvieron totalmente de acuerdo con la idea de
implementar un Sistema de Gestion de Calidad con mecanismos que brinden confianza y que

controlen los procesos para la mejora continua.

Figura 12.

Estandar 8, factor 3, Dimensioén 1

Medicion en Docentes
E8: Planes de mejora

Regular;

66.6%
Optimo;
100%
83.3% ‘

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Docentes de la EPIC.

Deficiente;
33.3%
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En el estandar 8 referido a los planes de mejora, de acuerdo con la encuesta realizada a
los docentes, se tiene condiciones favorables para su cumplimento en un 83.3%, encontrandose
en un nivel 6ptimo.

Los resultados encontrados se explican en el hecho de que los docentes consideran que
la EPIC generalmente si realiza la evaluacion del cumplimiento de los Planes de mejora y

demuestra los avances semestrales.

Figura 13.

Estandar 12, factor 4, Dimension 2

Medicion en Docentes
E12: Articulacion con I+D+1 y responsabilidad social

Regular;
66.6%
Deficiente; . (f)ptimo_:_
33.3% 100%
74.4%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Docentes de la EPIC.

En la figura se puede apreciar que el estandar 12 referido a Articulacion con 1+D+i y
responsabilidad social alcanzé condiciones favorables para su cumplimento en un 74.4%,
encontrandose en un nivel 6ptimo segin la medicion realizada en los docentes.

Esto se debe a que los docentes refirieron haber participado de eventos en Investigacion,

Desarrollo, Innovacion y Emprendimiento (I+D+i+e), aunque el grado de satisfaccion fue
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medio, especialmente en emprendimiento e innovacion, donde algunos docentes respondieron

que tuvieron algo de satisfaccion o estuvieron insatisfechos con los eventos.

Figura 14.
Estandar 13, factor 4, Dimensién 2

Medicion en Estudiantes

E13: Movilidad

Regular;
66.6%

36.7% \

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Estudiantes de la EPIC.

Optimo;
100%

Deficiente;
33.3%

Figura 15.

Estandar 13, factor 4, Dimension 2

Medicion en Docentes
E13: Movilidad

Regular;
66.6%
Deficiente; Optimo:
33.3% 100%
39.7%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Docentes de la EPIC.
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En la figura se puede apreciar que el estandar 13 referido a la movilidad no alcanzé
condiciones favorables para su cumplimento en un 39.7%, encontrandose en un nivel regular
segun la medicion realizada en los docentes, concordando con la medicion realizada en
estudiantes que tuvo un 36.7%.

Estos resultados se dan porque gran parte de los docentes indicaron que la mayoria no
habian participado en algin programa de movilidad académica (Maestria, Doctorado y otros).

Por otro lado, los estudiantes afirmaron que no existe mucha difusion sobre los
programas de movilidad académica, ya que solo pocos se enteraban mediante el correo
institucional o la Pagina web UNSAAC, y muchos otros no tenian conocimiento de los
programas de movilidad academica.

Figura 16.
Estandar 18, factor 6, Dimension 2

Medicion en Docentes
E18: Admision al programa de estudios

Regular;
66.6%
Deficiente:; Optimo;
33.3% 100%
67.9%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Docentes de la EPIC.

En la figura se puede apreciar que el estandar 18 referido a la admision al programa de
estudios alcanzo6 condiciones favorables para su cumplimento en un 67.9%, encontrandose en

un nivel 6ptimo segln la medicion realizada en los docentes.
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Estos resultados se explican en el hecho de que los docentes aseveraron en su mayoria
que la EPIC reporta la tasa de ingreso en los procesos de admision en funcidon al perfil de
ingreso cada semestre o por lo menos cada afio y se presentan propuestas referidas al
mejoramiento del perfil de ingreso a la UNSAAC para complementar los mecanismos de
admision.

Ademas, en la entrevista con el Director Académico de la Escuela Profesional de
Ingenieria Civil respecto a las propuestas referidas al perfil de ingreso a la UNSAAC, para
complementar los mecanismos de admision, refirid que actualmente se tiene un déficit en la
plana docente a pesar del incremento en este Gltimo concurso de admision para docentes
contratados, por esta razon la EPIC no propone incrementar el nimero de vacantes en los
examenes de admision, por otro lado siento satisfaccion por los puntajes que logran nuestros
estudiantes esto por el lado de formacidn preuniversitaria, pero se nota un disloque en cuanto
a la formacion del perfil de egreso de los colegios, por lo que sugeriria una mejora en cuanto a
la ley de educacion tocando el déficit en la formacion académica y en valores a nivel del Peru
sobre todo en los colegios nacionales, ya que, el perfil de ingreso del estudiante tiene que ver
mucho con el perfil de propuesta académica que tienen las instituciones académicas de nivel
secundaria, siendo muy evidente la falencia en formacion de idiomas, ciencias, oratoria,
literatura, composicion, aprendizaje y lectura, es por ello que los estudiantes que ingresan
tienen problemas al momento de iniciar sus estudio universitarios. La realidad es que
aproximadamente el 70 % y 80% de estudiantes que ingresan a la EPIC son de provincia y
estudian fuera de la ciudad del Cusco donde no hay mucha interaccién social, politica y

econdmica.
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Figura 17.

Estandar 19, factor 6, Dimensién 2

Medicion en Docentes
E19: Nivelacion de ingresantes

Regular;
66.6%
Deficiente; Optimo;
33.3% 100%
33.3%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Docentes de la EPIC.

En la figura se puede apreciar que el estandar 19 referido a la nivelacion de ingresantes
alcanzé condiciones favorables para su cumplimento solo en un 33.3%, encontrandose en un
nivel deficiente segun la medicién realizada en los docentes.

Estos resultados se deben a que los docentes indicaron en la encuesta que no existe
ningun programa de nivelacion.

De manera similar, en una entrevista, el director Académico de la Escuela Profesional

de Ingenieria Civil refirio que no existe un programa de nivelacion para estudiantes de la EPIC.
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Figura 18.

Estandar 20, factor 6, Dimensién 2

Medicion en Estudiantes
E20: Seguimiento al desempeno de los estudiantes

Regular;
66.6%
Deficiente; ' OF {;[3;]0;
33.3%
71.9%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Estudiantes de la EPIC.

En la figura se puede apreciar que el estandar 20 referido al seguimiento al desempefio
de los estudiantes alcanzo condiciones favorables para su cumplimento en un 71.9%,
encontrandose en un nivel 6ptimo segun la medicion realizada en los estudiantes.

Estos resultados se deben a que los estudiantes sefialaron que su nivel de satisfaccion
respecto al programa de tutoria, evaluacion, consejeria y nivelacion de la Escuela Profesional
de Ingenieria Civil es regular, aunque se requieren mejoras en talleres culturales, actividades
extracurriculares, orientacion psicoldgica y laboratorio.

Asimismo, en una entrevista, el Director Académico de la Escuela Profesional de
Ingenieria Civil refirié que la EPIC si tiene una politica de seguimiento semestral a los alumnos
que estan en el tercio, quinto y décimo superior, la cual se implemento a raiz de la Acreditacion
ICACIT en la facultad y también la profesionalizacion ante SUNEDU, es mas, el Centro de
cdmputo emite constancias a cada estudiante en funcién de su rendimiento académico con una
nota de aprobacion o desaprobacion o de llamado de atencidn, esto se evalta en la EPIC antes
del inicio de cada semestre en las matriculas de los cursos, por otro lado, también se hace el

seguimiento a alumnos en riesgo, el cual estd implementado a nivel universitario, porque
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después de cada semestre el centro de coOmputo empieza a emitir constancias de rendimiento
académico, entonces el sistema al momento de matricularse no permite la matricula del alumno
logrando que el alumno se apersone a la escuela especificamente a la direccion académica,
solicitando la apertura de matricula como alumno en riesgo académico. El responsable del
seguimiento académico es el tutor asignado, que es un docente nombrado que tiene una carga
académica asignada a tutoria.

Figura 19.

Estandar 21, factor 6, Dimensién 2

Medicion en Estudiantes
E21: Actividades extracurriculares

Regular;
66.6%
Deficiente; Optimo;
33.3% 100%
67.0%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Estudiantes de la EPIC.

Figura 20.

Estandar 21, factor 6, Dimension 2

Medicion en Docentes
E21: Actividades extracurriculares

Regular;
66.6%
Deficiente; Optimo;
33.3% 100%
52.6%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Docentes de la EPIC.
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En la figura se puede apreciar que el estandar 21 referido a las actividades
extracurriculares alcanzd condiciones favorables para su cumplimento en un 52.6%,
encontrandose en un nivel regular segin la medicion realizada en los docentes, concordando
con la medicién realizada en estudiantes que tuvo un 67% de caracteristicas positivas que
favorecen al cumplimiento del estandar.

Estos resultados se deben a que los estudiantes indicaron que participaron en
actividades extracurriculares que contribuyan en su formacion profesional como grupos
culturales, conferencias, voluntariados y demas actividades dos veces a mas. Ademas, los
docentes aseveraron motivar a los estudiantes a incorporarse a actividades extracurriculares
para mejorar su crecimiento profesional, como son el circulo de estudios, circulo de
investigacion, grupos culturales, conferencias, seminarios, congresos, talleres académicos,
deportes y Startups.

Asimismo, en una entrevista, el director Académico de la Escuela Profesional de
Ingenieria Civil refirié que la EPIC ofrece las siguientes actividades extracurriculares: circulo
de estudios, circulo de investigacion, grupos culturales, conferencias, seminarios, congresos,
talleres académicos, deportes y Startups.

Figura 21.

Estandar 22, factor 7, Dimension 2

Medicion en Docentes
E22: Gestion y calidad de la I+D+i realizada por docentes

Regular;
66.6%
Deficiente; Optimo;
33.3% 100%
52.6%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Docentes de la EPIC.
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En la figura se puede apreciar que el estdndar 22 referido a la gestion y calidad de la
I+D+i realizada por docentes alcanz6 condiciones favorables para su cumplimento en un
52.6%, encontrandose en un nivel regular segin la medicion realizada en los docentes.

Este nivel se debe a que los docentes sefialaron que tienen un nivel de satisfaccion
regular (no estan del todo satisfechos) con los programas y actividades de Investigacion,
Desarrollo, Innovacion y Emprendimiento (I+D+i+e); muy pocos docentes cuentan con una
publicacién de investigacion que esté indizada, generalmente en la especialidad de
construcciones y estructuras.

Asimismo, en una entrevista al Decano de la Facultad de Ingenieria Civil 2022 comentd
que se tienen lineas de investigacion. Hay algunos proyectos de medio ambiente o proyectos
de inversion, pero estan orientados a las lineas de investigacion, donde las personas encargadas
son el director de investigacion y el presidente del comité de calidad de la EPIC. Si se tiene
proyectos actuales, ya que cada dos afios debe ejecutar proyectos de investigacion, por ejemplo,
mi persona esta realizando actualmente un trabajo de investigacion junto con el presidente del
comité de calidad de la EPIC, referente a carreteras. Cada docente integra un equipo, asi
también existe un proyecto de investigacion financiado por el canon integrado por una colega

con cargo de Doctor en la Facultad.
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Figura 22.

Estandar 23, factor 7, Dimensién 2

Medicion en Estudiantes
E23: [+D+1 para la obtencion del grado v el titulo

Regular;
66.6%

Deficiente;
33.3%

Optimo:;

/‘ 100%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Estudiantes de la EPIC.

83.3%

En la figura se puede apreciar que el estandar 23 alcanzé condiciones favorables para
su cumplimento en un 83.3%, encontrandose en un nivel optimo segun la medicion realizada
en los estudiantes.

Figura 23.

Estandar 24, factor 7, Dimension 2

Medicion en Estudiantes
E24: Publicaciones de los resultados de I+D+1

Regular;
66.6%
Deficiente; Optimo;
33.3% 100%
41.2%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Estudiantes de la EPIC.
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Figura 24.

Estandar 24, factor 7, Dimensién 2

Medicion en Docentes
E24: Publicaciones de los resultados de [+D+1

Regular;
66.6%
Deficiente; \ Optimo_:_
33.3% ._ 100%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Docentes de la EPIC.

En la figura se puede apreciar que el estdndar 24 referido a las publicaciones de los
resultados de 1+D+i alcanzo condiciones favorables para su cumplimento en un 41%,
encontrandose en un nivel regular segn la medicion realizada en los docentes, concordando
con la medicién realizada en estudiantes que tuvo un 41.2% de caracteristicas positivas que
favorecen al cumplimiento del estandar.

Figura 25.

Estandar 25, factor 8, Dimension 2

Medicion en Estudiantes
E25: Responsabilidad social

Regular;
66.6%
Deficiente; Optimo;
33.3% 100%
52.8%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Estudiantes de la EPIC.
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Figura 26

Estandar 25, factor 8, Dimensién 2

Medicion en Docentes
E25: Responsabilidad social

Regular;
66.6%
Deficiente; Optimo;
33.3% 100%
37.2%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Docentes de la EPIC.

En la figura se puede apreciar que el estandar 25 referido a la responsabilidad social
alcanzé condiciones favorables para su cumplimento solo en un 37.2%, encontrandose en un
nivel regular segun la medicion realizada en los docentes, asemejandose a la medicion realizada
en estudiantes que tuvo un 52.8% de caracteristicas positivas que favorecen al cumplimiento

del estandar.
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Figura 27.

Estandar 26, factor 8, Dimensién 2

Medicion en Estudiantes

E26: Implementacion de politicas ambientales

Regular;
66.6%
Deficiente; Optimo;
33.3% 100%
54.7%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Estudiantes de la EPIC.

En la figura se puede apreciar que el estandar 26 referido a la implementacion de
politicas ambientales alcanz6 condiciones favorables para su cumplimento en un 54.7%,

encontrandose en un nivel regular segin la medicion realizada en los docentes.

Figura 28.

Estandar 32, factor 11, Dimension 3

Medicion en Estudiantes
E32: Recursos humanos para la gestion del programa de estudios

Regular;

66.6%
’ Optimo;
/ 100%

78.3%

Deficiente:
33.3%

Nota. Esta informacion se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Estudiantes de la EPIC.
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Figura 29

Estandar 32, factor 11, Dimension 3

Medicion en Docentes
E32: Recursos humanos para la gestion del programa de estudios

Regular;
66.6%
Deficiente; Optimo:
33.3% 100%
93.6% —

Nota. Esta informacién se obtuvo de los resultados de la encuesta realizada a Docentes de la EPIC.

En la figura se puede apreciar que el estandar 32 referido a los recursos humanos para
la gestion del programa de estudios alcanzé condiciones favorables para su cumplimento en un
93.6%, encontrdndose en un nivel optimo segin la medicion realizada en los docentes,
asemejandose a la medicion realizada en estudiantes que tuvo un 78.3% de caracteristicas

positivas que favorecen al cumplimiento del estandar.

4.2.2 Resultados del Objetivo Especifico N°2

OE.2: Implementar los procedimientos aplicando la gestion de proyectos PMBOK en
la calidad del servicio educativo de la EPIC conforme al modelo SINEACE.
Para abordar el objetivo de desarrollar los procedimientos aplicando la gestion de proyectos
PMBOK, se implemento la aplicacién de la 6ta edicion del PMI siguiendo 07 de las 10 areas
del conocimiento que esta engloba. En este contexto, se disefiaron flujogramas y fichas técnicas
de procesos que abordan los 18 estandares seleccionados para esta investigacién. Como
resultado principal, se generaron 18 flujogramas y 18 fichas técnicas de procesos aplicativos

especificos para la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC. Estos documentos
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detallan los pasos y procedimientos necesarios para cumplir con cada estdndar de manera
sistemética y eficiente, proporcionando una guia clara y estructurada para la mejora de la
calidad y facilitando el proceso de acreditacion conforme a los requisitos del modelo
SINEACE. Estos resultados no solo evidencian la aplicacion efectiva del PMBOK en el &ambito
educativo, sino que también constituyen herramientas practicas para la gestion continua de la

calidad en la EPIC.



4.2.2.1 Diagrama de flujo propositos articulados estandar 1, factor 1, dimension 1
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Diagrama 1 - 1: Flujo de datos del Desarrollo del plan para lograr la implementacion del estandar

01.

Nota. (Project Management Institute, 2017; SINEACE, 2018).



4.2.2.2 Ficha de proceso propositos articulados estdndar 1, factor 1, dimension 1
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Nota. (Project Management Institute, 2017).

Gréfico 1- 1: Desglose de paquetes de trabajo del estandar 01.
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4.2.2.3 Diagrama de flujo participaciéon de los grupos de interés estdndar 2, factor 1,

dimensién 1
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Diagrama 1 - 2: Flujo de datos del Desarrollo del plan para lograr la implementacion del estandar

02.

Nota. (Project Management Institute, 2017).



4.2.2.4 Ficha de proceso participacion de los grupos de interés estdndar 2, factor 1, dimension 1
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Gréfico 1- 2: Desglose de paquetes de trabajo del estandar 02.

Nota. (Project Management Institute, 2017).
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4.2.2.5 Diagrama de flujo revision periodica y participativa de las politicas y objetivos

estandar 3, factor 1, dimension 1
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f)iagrama 1 - 3: Flujo de datos del Desarrollo del plan para lograr la implementacién del estandar 03.

Nota. (Project Management Institute, 2017).



4.2.2.6 Ficha de proceso revision periddica y participativa de las politicas y objetivos estandar 3, factor 1, dimension 1
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Acreditacién de la EPIC. periddica y participativa de las Perdida de documentacion.
. ? politicas y objetivos de la EPIC Desinterés o ausencia de las partes. ®  DemandaSocial de losgrupos de 3 afios

Estudiantes dela EPIC Cambio de autoridades y/o personal operativo de la interés Ti | ! > vl o
° g COSTOS INDIRECTOS UNSAAG ) - (Tiempo en el cual se revisay actualiza el plan

feresados Otros gastos requeridos para i ®  Disponibilidad de recursos de estudios segln ley universitaria 30220)
®  Docentesde la EPIC Actualfzaf:ién y Difusion de Politicas y RIESGOS EXTERNOS economicos
®  Otrosgruposde interés objetivos de la EPIC de la EPIC Cambio en la politica educacional del estado. ®  Mejora continua

Variacion del presupuesto institucional °

Posicionamiento de laEPICy la

Eventos Naturales que afectan la revisién de las politicas y
UNSAAC

objetivos de laEPIC.

Gréfico 1- 3: Desglose de paquetes de trabajo del estandar 03.

Nota. (Project Management Institute, 2017).
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4.2.2.7 Diagrama de flujo sostenibilidad estandar 4, factor 1, dimension 1
DIAGRAMA DE FLUJO SOSTENIBILIDAD - ESTANDAR 04

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL UNSAAC

DIRECCION DE CALIDAD EPIC ESTUDIANTES DE LA EPIC EGRESADOS DOCENTES DELAEPIC | CIRECCION EOVINTIRATNA DS S

INICIO

GESTION DEL ALCANCE

El programa de estudios gestiona los recursos financieros
necesarios para su funcionamiento, fortalecimiento y
sostenibilidad en el tiempo, con el apoyo de sus grupos de
interés.

GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Los grupos de interés de la EPIC deben Reconocer y

comprender la sostenibilidad y sus criterios. Pr
espacios de socializacién y sensibilizacién en el proceso de l
acreditacion universitaria. l l l l
Todos los Estudiantes matriculados y Egresados de la Docentes de la Trabajadores de la parte
comprometidos con la EPIC. EPIC. EPIC. administrativa.
Hacer un di ico general del prog Consultar el |
informe técnico de licenciamiento N°011-2019-SUNEDU/02-
12, Anexo 19.

GESTION DEL CRONOGRAMA

Formular el Plan de Trabajo Anual La formulacién del plan
de trabajo debe incluir estrategias que den soporte a

Investigacion, Desarrollo e innovacién, asi como l

responsabilidad Social Universitaria.

—>

Gestionar Sesion de Docentes, Administrativos y
Autoridades de la EPIC, para formular plan de trabajo anual.

iy )J\
\—(//Sf lo plan de trabajo Anual?

T cseformlo plande tabajo Anual >
<I- \ //

_——

GESTION DE COSTOS

Conocer el presupuesto institucional Consultar el PIAy PIM
en el portal de transparencia de la institucién, para
la exi: ia de pr (Recursos
Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados,
Donaciones y transferencias, PIA -PIM
Determinados).

|

1.Gestionar los recursos y evidenciar el avance mostrando /’\\\
indicadores financieros, reportes de auditorias, evaluacion g ss
del plan operativo, informes de evaluacién de cumplimiento g =
de objetivos. sl o~

= ¢Se genera un reporte de ejecucion presupuestal Anual ?
2 Evidenciar la gestién en 1+D+ mostrando indicadores de e

% : 2 5 . e

ciencia, tecnologfa e innovacién tecnolégica, tesis S - il
defendidas, proyectos de investigacién financiados por =3
agentes internos o externos a la institucion, informe de =

~

GESTION DE LAS COMUNICACIONES

1.La escuela genera un reporte que demuestra la
sostenibilidad a través de un informe de presupuesto
asignado y ejecutado. Asimi la ibilidad se debe
demostrar con la infraestructura adecuada, docentes
idéneos, convenios y tesis sustentadas.
2.Generar alianzas colaborativas con los Grupo de Interés.

Los grupos de interés se enteran y participan de los convenios y alianzas ofrecidas por UNSAAC.

ESTANDAR LOGRADO.

FIN

Diagrama 1 - 4: Flujo de datos del Desarrollo del plan para lograr la implementacion del estandar 04
Nota. (Project Management Institute, 2017).



4.2.2.8 Ficha de proceso sostenibilidad estandar 4, factor 1, dimensién 1

SOSTENIBILIDAD ESTANDAR 04 - FICHA DE PROCESO

ENTRADAS

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

®  Planes operativos de la EPIC de afios pasados del
2015,2016,2017

® |ndicadores de ciencia, tecnologia e innovacion.

® |ndicadores financieros reportes de auditorias o
informacion presupuestal actual.

® Diagnostico general de la EPIC Consultar el informe
técnico de licenciamiento N°011-2019-SUNEDU/02-
12, Anexo 19

® Factores externos e internos que afectan el
funcionamiento de la EPIC (Factores ambientales)

® Plan de Estudiosy acervo documentario de la EPIC
(Activos de los procesos)

® [Estandaresrelacionados: Estandar 3, 28 y 31 de la
EPIC.

SALIDAS

Analisis datos.
Recopilacién de datos.
Representacion de datos.

Reuniones.
Habilidades interpersonalesy de

equipo

Métodos de mejora de la calidad
Toma de decisiones.

Auditoria

Juicio de expertos.

S

® Actualizacion de Convenios de la EPIC

® Alianzas colaborativas con los grupos de interés.

® |a EPIC Genera un informe de presupuesto asignado
y ejecutado.

® La EPIC demuestra sostenibilidad con infraestructura
adecuada, docentes idoneos, Informe de
equipamiento de laboratorios, convenios y tesis
sustentadas.

® Se formula plan de trabajo y un reporte de ejecucion
presupuestal Anual .

®  Evaluacion de planes operativos.

RECURSOS

RECURSOS

RECURSOS

e Recurso de informacién (Anexo 19 SUNEDU;
Documentacion actual de la EPIC en temas de
Sostenibilidad)

® Recurso humano de la EPIC
(Direccion de calidad de la EPIC y
grupos de interés vinculados).

® Recurso de informacién (Auditoria
de OCI Organismos de control

® Recurso humano de la EPIC (Monitoreo y
Mantenimiento de Alianzas y convenios).

® Recurso de Informacion de la EPIC (Manual de
procesos).

® Recurso tecnoldgico de la EPIC (Equipamiento
para gestion de informacion).

institucional). ® Recurso Financiero de la EPIC (Asignacién de
Presupuesto Anual).
STAKEHOLDERS PRESUPUESTO RIESGOS OPORTUNIDADES TIEMPO
COSTOS DIRECTOS " RIFSGOS INTERN‘,)S g Modelo de un sistema para la Implementacion y
g o = % Comportamiento y manifestaciones sociales de los involucrados g = S
Direccién de La Calidad y Gastos requeridos para la 2 5 g = funcionamiento de la sostenibilidad de la EPIC
S 25 2 : Implementacion y funcionamiento de la sostenibilidad de la EPIC.
Acreditacion de la EPIC. Implementacion y funcionamiento Badida e ooumenia i, Interés de la EPIC en la presentacion de 3 afios
Grupos de interés. de la sostenibilidad de la EPIC resultados. (Tiempo en el cual se

Docentes de la EPIC

COSTOS INDIRECTOS
Direccion Administrativa de|  Otros gastos requeridos para
la EPIC mantener las Alianzas
Empleadores colaborativas con los grupos de

interés. de la EPIC

Desinterés o ausencia de las partes.
Cambio de autoridades y/o personal operativo de la UNSAAC.
RIESGOS EXTERNOS
Cambio en la politica educacional del estado.
Variacion del presupuesto institucional
Eventos Naturales que afectan a la Implementacion y
funcionamiento de la sostenibilidad de la EPIC..

revisa y actualiza el

Posicionamiento de la EPIC y la UNSAAC plan de pstudios

Alianzas estratégicas y convenios con nuevas segun ley
instituciones. universitaria 30220)
Sostenibilidad.

Disponibilidad de recursos econémicos

Nota. (Project Management Institute, 2017)

Gréfico 1- 4: Desglose de paquetes de trabajo del estandar 04
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4.2.2.9 Diagrama de flujo sistema de gestion de la calidad estandar 7, factor 3, dimension

1

DIAGRAMA DE FLUJO SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD - ESTANDAR 07

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL UNSAAC

DIRECCION ADMINISTRATIVA DE LA

NO.

|La Direccién de la Calidad de la EPIC elige el modelo sobre el‘

DIRECCION DE CALIDAD EPIC ESTUDIANTES DE LA EPIC EGRESADOS DOCENTES DE LA EPIC
Nico )
GESTION DEL ALCANCE
L EPIC Debe contar con un sistema de gestion de la calidad o
implementado. / o
‘// \\~
GESTION DE LA CALIDAD e T
__—"TTa EPIC define ¥ pone en marcha un Sistemalde Géstién de Calidad dond i '\-\\
El sistema de gestion de la calidad (SGC) es disefiado bajo el " 1.Alkance del SGC P.Politica y objetivos de calid4d 3.Mapa de procesos 4.Procesos / procedimientos
oG Sl e I e e ey “~__documentados 5.Rfsponsabildacis definidas 6.icadores de cjecucién 7Mdcanismo de evaluacion __—
S e s y mpnitoreo 8.Reportes de evaludcion 9.Acciones de mejora ejbcutada o
- e
~_ B
- -
\\\\‘ ///,
.
\\\ ///

cual construye y mantiene su SGC.

'

PROCESO DE IMPLEMENTACION.

GESTION DEL CRONOGRAMA

La implementacién del SGC debe ser programado tomando i—

en cuenta lo siguiente:

L 1. Los procesos y procedin]

ientos se llevan a cabo de acyerdo a lo planificado y descri

0 en la documentacion del SGC.

L

-

2. Debe llevarse a cab
detectar desviacione

revisiones de lo actuado para
y oportunidades de mejora.

—

]

3. Si hubiera deviaciones

GESTION DEL ALCANCE

Laimplementacién del SGC Debe estar enmarcada en la
definicion de politicas, objetivos, procesos y
procedimientos, Para lograrlo ademas, debe considerar
mecanismos que brinden confianza y que controlen los
procesos para la mejora continua.

|

De acuerdo con las caracteristicas y alcance del SGC, La EPIC
tiene i do procesos, procedimit y mantiene
su correcto funcionamiento demostrando en reportes ya
sea en un periodo semestral o bimestral.

_La direccion de Calidad de la EPIC demuestri._
con evidencias el funcionamiento de SGC en sus ™

/
- s A
procesos principales y toma acciones para su /,/

evaluacion y mejora? A

e 3

ldeben ser corregidas, y las offortunidades de mejora son t
ajustep en el SGC.

madas en cuenta para realizar

Diagrama 1 - 5: Flujo de datos del Desarrollo del plan para lograr la implementacion del Estandar

07.

Nota. (Project Management Institute, 2017).



4.2.2.10 Ficha de proceso sistema de gestion de la calidad estdndar 7, factor 3, dimension 1

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD ESTANDAR 07 - FICHA DE PROCESO

. Implementacién del Sistema de gestion de la Calidad De la EPIC que

®  Estatuto Universitario incluya lo siguiente
®  Modelo educativo de la UNSAAC 1.Alcance del SGC.
®  Plan Estratégico de la UNSAAC o) Rolmicnes. 2.Politicas y objetivos de calidad de la EPIC aprobadas por Concejo de
® Licenciamiento actual de la EPIC ¢ P Habilidades interpersonales Facultad. _
® Base de datos de la direccién de calidad de la e 3.Mapade procesos-a;?robado por Concejo de Facultad.

EPIC, ribricas de aprendizaje, Tesis de o Anslisiedatos. 4.Procesos / procedimientos documentados.

investigacion ICACIT, informacién S 5.Responsabilidades definidas.

presupuestal, etc. »‘ ®  Recopilacion de datos. .'S.Indicadores de calidad semestrales.
®  Factores externos e internos que afectan el ® Representacion de datos. 7.Mecanismo de evaluacién y monitoreo.

funcionamiento de la EPIC (Factores ® Métodos de mejora de la 8.Reportes de evaluacion.

ambientales) calidad. 9.Acciones de mejora ejecutada.
®  Plan de Estudios y acervo documentario de la ® Juiciode expertos. La direccién de Calidad de la EPIC d tra con evidencias el

EPIC (Activos de los procesos) ® Toma de decisiones. [funcionamiento de SGC en sus procesos principales y toma acciones
®  Objetivos de Calidad de la EPIC e Auditorias. para su evaluacién y mejora.
® Estandares relacionados: Estandar 8 (Planes . La EPIC Informes semestrales

de mejora) y Estdndar 30 (Sistema de

informacién y comunicacién) de la EPIC.

RECURSOS RECURSOS RECURSOS
®  Recurso humano de la EPIC Recurso de Informacion de la EPIC (Manual de procesos).

® Recurso de Informacién de la EPIC (Direccion de la calidad de la Recurso tecnolégico de la EPIC (Equipamiento para gestién de

(Documentacién de Politicas y objetivos de . Eic) - informacion).

calidad de la EPIC). Recu,rso t?C"OIOE'CO de I?,Emc Recurso Financiero de la EPIC (Asignacion de Presupuesto Anual).

(Equipamiento para gestion de
informacion). Recurso humano de la EPIC (Difusién y Funcionamiento del SGC).

STAKEHOLDERS PRESUPUESTO RIESGOS OPORTUNIDADES TIEMPO
COSTOS DIRECTOS RIESGOS INTERNOS S Models deshemel e g=slion e
O emire Gastos requeridos para la Implementacion y Comportamiento y manifestaciones sociales de los actores del SGC. Calidad.
funcionamiento del Sistema de Gestion de la Perdida de documentacion. ®  Demanda Social de los grupos de
®  Docentes Calidad de laEPIC Desinterés o ausencia de las partes. interés 3 afios
. e B Cambio de autoridades y/o personal operativo de la UNSAAC. . N ibilidad d (Tiempo en el cual se revisay
AdmiEhatvos COSTOS INDIRECTOS Disponibfiaac ceirecubos actualiza el plan de estudios segtin
®  Direccion de Calidad EPIC Otros gastos requeridos para el monitoreo y RIESGOS EXTERNOS economcos ley universitaria 30220)
- seguimiento del Sistema de Gestion de la Calidad Cambio en la politica educacional del estado. Mejora continua
Empleadores de laEPIC Variacion del presupuesto institucional . .
Eventos Naturales que afectan al SGC. Posicionamiento de laEPICY la
UNSAAC

Gréfico 1- 5: Desglose de paquetes de trabajo del Estandar 07.

Nota. (Project Management Institute, 2017).
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4.2.2.11 Diagrama de flujo planes de mejora estandar 8, factor 3, dimension 1

DIAGRAMA DE FLUJO PLANES DE MEJORA - ESTANDAR 08

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL UNSAAC

DOCENTES DE LA EPIC DIRECCION ADN:I:LSTRATIVA DELA

DIRECCION DE CALIDAD EPIC ESTUDIANTES DE LA EPIC EGRESADOS

INICiO )

GESTION DEL ALCANCE

La EPIC define, implementa y monitorea planes de mejora
para los aspectos que participativamente se han
identificado y priorizado como oportunidades de mejora.

GESTION DE LA CALIDAD
Si bien la EPIC deberia contar con un SGC que tiene
identificados un nimero de procesos y los gestiona de ‘ La EPIC identifica |as oportunidades de mejora.
La EPIC elabora un Plan de Trabajo.

manera que se encuentran en mejora continua, EL PLAN DE
MEJORA hace referencia a un momento de mejoras Muy
diferente y también importante para la EPIC.

GESTION DE LAS COMUNICACIONES

La EPIC oficializa el plan de trabajo en el marco de la mejora
continua.

Lps planes de mejora son ejecyitados conforme a su pertinencia.

GESTION DE LA CALIDAD

1.Esta ejecucién es monitoreada para asegurar su correcta
realizacién; ademas, se evaldan los resultados obtenidos
(durante la ejecucién y al finalizar esta) para determinar
nuevas intervenciones y dar cuenta de los logros.
2.La EPIC debe evaluar el cumplimiento de los planes de
mejora y demostrar avances periédicos (de acuerdo a las
metas que se hayan fijado deberan poder observarse
avances al menos I ) en suimpl ion.

N
/ \\
/ B
% T
Amc hace un monitoreo al plan de ®

2. {la EPIC evaltia el cumplimiento del plan de
x mejora?

ESTANDAR LOGRADO.

|

FIN

Diagrama 1 - 6: Flujo de datos del Desarrollo del plan para lograr la implementacion del Estandar

08.
Nota. (Project Management Institute, 2017).



4.2.2.12 Ficha de proceso planes de mejora estandar 8, factor 3, dimensién 1

PLANES DE MEJORA ESTANDAR 08 - FICHA DE PROCESO

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS SALIDAS
® Planes operativos y estratégico de la EPIC. o
¥ .OP, Y £ ® Analisis datos.
® Licenciamiento de la EPIC. S
. ® Recopilacion de datos.
® Propuestas de plany oportunidades de 55 A .
Mefira de los <shidiankes Dorentes y delos ® Representacion de datos. Definicién del Plan de Mejora de la EPIC.
Administrativos. ® Reuniones Implementacién del Plan de Mejora de la EPIC.
® Factores externos e internos que afectan el ® Habilidades interpersonales y de equ'POII Actualizacién y Monitoreo del Plan de Mejora
funcionamiento de la EPIC (Factores ® Andlisis y Representacion de datos de la EPIC.
ambientales) ® Auditorias Evaluacion semestral de cumplimiento del plan
®  Plan de Estudios y acervo documentario de la ® Métodos de mejora de la calidad de mejora de la EPIC.
EPIC (Activos de los procesos) ® Habilidades de comunicacién
L] Estandar'es relacionados: Estandar 7 (Sistema e Juiciode expertos.
de gestion de la calidad) de la EPIC.
RECURSOS RECURSOS RECURSOS
® Recurso de Informacion de la EPIC (Manual de
. v procesos).
SR ciin umehbg e kG Bl ® Recurso tecnolégico de la EPIC (Equipamiento
® Recurso de Informacion de la EPIC de la calidad de la EPIC). para gestion de ignformacién) que
(Documentacion existente relacionado a ® Recurso tecnolégico de la EPIC X 5 N o
: R 7 i ® Recurso Financiero de la EPIC (Asignacién de
Planes de mejora de la EPIC). (Equipamiento para gestién de
% o Presupuesto Anual).
informacioén). .,
® Recurso humano de la EPIC (Evaluacion y
cumplimiento del plan de mejora).
STAKEHOLDERS PRESUPUESTO RIESGOS OPORTUNIDADES TIEMPO
COSTOS DIRECTOS RIESGOS INTERNOS X )
®  Estudiantes Gastos requeridos para la Definicione | Comportamiento y manifestaciones sociales de los actores que Interés de Autoridades
° Implementacién del Plan de Mejora de la participan en los planes de mejora de la EPIC. Demanda Social de los grupos de
Docentes EPIC. Perdida de documentacion. interés 3 affos
. inistrati Desinteré ia de las partes. 2 E :
fmiibaien Cambio de autoi;azreessvo/:upseerr;gl:aleopaesr:taiv:; la UNSAAC. ®  Disponibilidad de recursos \empospeiciol e reuicayaciusicy
®  Direccién de Calidad COSTOS INDIRECTOS RIESGOS EXTERNOS : R oabmicos el plan de estudios seglin ley
EPIC Otr_os ga stos re(?ueridos para la o Cambio en la politica educacional del estado. Mejora continua universitaria 30220)
®  Gruposde interés Actualizacion, Monitoreo y Evaluacion Variacién del presupuesto institucional A - )
semestral de cumplimiento .delPlan de |Eventos Naturales que afectan la implementacién de los planes de Posicionamiento de laEPICy la
Mejora de la EPIC. mejora de la EPIC. UNSAAC

Gréfico 1- 6: Desglose de paquetes de trabajo del Estandar 08.

Nota. (Project Management Institute, 2017).
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4.2.2.13 Diagrama de flujo articulacién con I+D+i y responsabilidad social estandar 12,
factor 4, dimension 2

DIAGRAMA DE FLUJO ARTICULACION CON I+D+1 Y RESPONSABILIDAD SOCIAL - ESTANDAR 12

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL UNSAAC

A DIRECCION ADMINISTRATIVA
DIRECCION DE CALIDAD EPIC ESTUDIANTES DE LA EPIC DOCENTES DE LA EPIC EGRESADOS DE LA EPIC
INICIO
GESTION DEL ALCANCE
La EPIC articula el proceso de ensefianza aprendizaje con
la 1+D+i y responsabilidad social, Con la participacion de
los grupos de interés , apuntando a la formacion integral l
y el logro de competencias.
Los docentes Identifican las asignaturas
con posibilidades de desarrollo de 1+D+i
&RSU.
GESTION DE LA CALIDAD
1.La EPIC determinara si la 1+D+i desarrolladas durante
el proceso de ensefianza aprendizaje se alinearan a las Los estudiantes Cumplen con los
™ lineas de investigacion establecidas por la UNSAAC. objetivos planificados en las asig
que involucran 1+D+i también RSU l
2.Elaboran instrumentos de medicion alineados al
cumplimiento de los propsitos de la EPIC y lo aplican.
pli e (e Los docentes Analizan los resultados del
L desempefio de los estudiantes en las
asignaturas asociadas a la 14D+ & RSU
para el logro de competencias.
o
L
_t(os resultados para la [+D+i y responsabilidath_
L~ social estén alineadas a la formacion integral y /\
s el logro de competencias? 2
N /
~
5
S 7
sl
GESTION DE LAS COMUNICACIONES
NO La EPIC socializa los resultados a la comunidad
universitaria y grupos de interés.
s
///
,//
.
//
v o
s En el marco de la mejora pontinua y buenas practicas: B
" 1. {Los Docente aseguran que se

ejecuten actividades que apunten al ™
» logro de las fompetencias? N
"\ 2 {Los estudiantes deben tener opprtunidades de difundir lo aprendido?
3. ¢Se debe contar con resultadog de la efectividad de las actividades, ~
3 para con ello glantear mejoras? 4
e
.
N
\\\
~ 2

l i

‘ ESTANDAR LOGRADO. ‘

1

Diagrama 1 - 7: Flujo de datos del Desarrollo del plan para lograr la implementacion del estandar 12
Nota. (Project Management Institute, 2017).



4.2.2.14 Ficha de proceso articulacién con I+D+iy responsabilidad social estandar 12, factor 4, dimensién 2

ARTICULACION CON I+D+ Y RESPONSABILIDAD SOCIAL ESTANDAR 12 - FICHA DE PROCESO

ENTRADAS

®  Plan de Actividades de RSU
® Licenciamiento ICACIT de la EPIC

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

SALIDAS

| ® Reuniones

® |dentificacion de Asignaturas del plan de % W iticls e expertns

estudios donde ref-)llza b i e Anélisis datos. ® Alineacion de la 1+D+iy RSU con la formacién integral y el logro
¢  Base de datos de registro de docentesy ® Recopilacion de datos, de competencias asi como también a las lineas de investigacion

estudiantes que participaron en actividades de P g establecidas por la UNSAAC

1+D+i y RSU II ® Representacion de datos. L, L i

: o ibbilidades iternersonalesv de ® Actualizacion y socializacion de los resultados a la comunidad

¢ Factoresexternos e internos que afectan el d X p Y universitaria y grupos de interés todo en el marco de la mejora

funcionamiento de la EPIC (Factores equipo continua y buenas practicas.

amblentales). ' Métodos de mejora de la calidad ®  Planes de Mejora de RSU e Informes semestrales en la EPIC
®  Plan de Estudios y acervo documentario de la Capacitacion

EPIC (Activos de los procesos) e Métodos de la comunicacién
® Estandares relacionados: Estandar 10, 11, 15,

16, 33 de la EPIC.

RECURSOS RECURSOS RECURSOS
® Recurso de Informacién de la EPIC (Manual de procesos).
® Recurso humano de la EPIC a X %
) o . ® Recurso tecnoldgico de la EPIC (Equipamiento para
= (Direccién de la calidad de la L : i

® Recurso de Informacién de la EPIC EPIC) gestion de informacion).

(Documentacién de 1+D+i y RSU de la " Recu;so vecnolégico dels ® Recurso Financiero de la EPIC (Asignacion de Presupuesto

: : Anual).
EPIC) EPIC (Equipamiento para o)
® Recurso humano de la EPIC (Informes semestrales en la

gestion de informacion).

EPIC sobre 1+D+i y RSU).

STAKEHOLDERS PRESUPUESTO RIESGOS OPORTUNIDADES TIEMPO
RIESGOS INTERNOS
Comportamiento y manifestaciones sociales de los actores ° < 5
COSTOS DIRECTOS 5 f Interés de Autoridades
®  Estudiantes Gastos requeridos para la elaboracion de Planesde volicmdce e e Ly RS
q > P 2 Perdida de documentacion. ®  Demanda Social de los grupos de interés 33
o Dorentes Mejora de RSU e 1+D+ien laEPIC . Bt e e G ) anos
bio d ridad . s - d I ®  Disponibilidad de recursos econémicos (Tiempo en el cual se revisay
° Administrativos COSTOS INDIRECTOS Cambio de autoridades y/o personal operativo de la UNSAAC. . Rt actualiza el plan de estudios
< 5 5 Otros gastos requeridos para la Difusion y segln ley universitaria 30220)
®  Direccion de Calidad by - So e
ESECRIES seguimiento de los Planes de Mejora de RSU e +D+i : RIES'GF)S EXTER’YOS ®  Responsabilidad Social Universitaria RSU
EPIC en laEPIC. Cambio en la politica educacional del estado.
: Variacién del presupuesto institucional ®  Posicionamiento de laEPIC y la UNSAAC
Eventos Naturales que afectan la +D+iy RSU.

Gréfico 1- 7: Desglose de paquetes de trabajo del estandar 12

Nota. (Project Management Institute, 2017).
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4.2.2.15 Diagrama de flujo movilidad estdndar 13, factor 4, dimension 2

DIAGRAMA DE FLUJO MOVILIDAD - ESTANDAR 13

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL UNSAAC

DIRECCION DE CALIDAD EPIC ESTUDIANTES DE LA EPIC DOCENTES DE LA EPIC CRECCOR EOESTRATNAE | eanesabas

INICIO

GESTION DEL ALCANCE

La EPIC Debe mantener y hacer uso de convenios con
universidades nacionales e intemacionales para la
movilidad de estudiantes y docentes, asi como para el
intercambio de experiencias.

l

Los Docentes y la Direccién Administrativa Identifican los convenios
favorecedores a la EPI

l

La UNSAAC y la EPIC puede celebrar convenios qye tengan como propésito el
logro de competencias del perfil de egreso dellestudiante y mejorar las
competencias académicas del docente. Sin embargo, es necesario precisar que
el estandar no limita la firma de convenios a lo pstrictamente académico.

GESTION DE LAS COMUNICACIONES

La EPIC comunica los convenios y sus beneficios a la
comunidad.

.

la EPIC logran una movilidad académica.

|

Los estudiantes y docentes def

GESTION DE LA CALIDAD

1.La movilidad de los estudiantes debe contribuir al logro
de las competencias establecidas en el perfil de egreso.
2.La movilidad de los docentes debe contribuir al
fortalecimiento de sus capacidades para el desarrollo de
i de prendizaj

/ AN

/1 {Los Estudios y expériencias de intercambio favorecen el

_Aortalecimiento de competpncias generales o especificas del perfil dex._
/./ egrdso del estudiante? \
NO

NG 2. ¢los Estudios y experiencias de intercambio favorecen el

“\_ fortalecimiento del docente en 4rea disciplinar en el procesode
\enseﬁanza De aprendizajé y estas experiencias pueden estar en eI///
ambito de la investigacion? yé

l

ESTANDAR LOGRADO.

¢ ) )

FIN

Diagrama 1 - 8: Flujo de datos del Desarrollo del plan para lograr la implementacion del estandar

13.
Nota. (Project Management Institute, 2017).



4.2.2.16 Ficha de proceso movilidad estandar 13, factor 4, dimension 2

MOVILIDAD ESTANDAR 13 - FICHA DE PROCESO

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS SALIDAS
Reglamento de movilidad estudiantil y docente. o . o
Base de datos de Docentes y estudiantes que ® Toma de decisiones. ® USO_ Y Actuah.zaaon d? los convenios con.lfmvemdades
accedieron a movilidad universitaria, becas u otros ®  Anélisis datos. nauor.lales 5 |nternaC|onaI(?s parala mow.lldad de .
convenios. ® Recopilacién de datos. estud!ant(?s y docentes, asi como para el intercambio de
® Base de datos de convenios actuales y pasados e Representacién de datos. experiencias. . o )
con otras Instituciones Nacionales e o Reuniones ® |ogro de movilidad académica de docentes y estudiantes (La
Internacionales. ’ : ’, movilidad de los estudiantes debe contribuir al logro de las
> S 5 : !
®  Acuerdos de Direccion de calidad de la EPIC ::Z':Siap?s ntcrpersonalesy II competencias establecidas en el perfil de egreso. La
respecto a temas de Movilidad Universitaria. i movilidad de los docentes debe contribuir al fortalecimiento
. Fac:res externos e inte:,rI\:)s que alfectan el * Juicio de expertos. de SlIJlS capacidades para el desarrollo Id:lactividade':; :iel
funcionamiento de la EPIC (Factores ambientales) ® Mé_todos de mejora de la ensefianza aprendizaje).
®  Plan de Estudios y acervo documentario de la EPIC ;alldac;lj decicd ® Reporte de satisfaccion de los beneficiarios de la movilidad
(Activos de los procesos) oA CECeCISIonEs: académica.
® Estdndares relacionados: Estandar 15y 33 de la ® Auditorias. ® Difusién de programas de movilidad estudiantil.
EPIC.
RECURSOS RECURSOS RECURSOS
® Recurso humano de la EPIC ® Recurso de Informacion de la EPIC (Manual de procesos).
o Di ion de la calidad d . 5gi ipami i6
o Recurso denformacion delaERIC (Direccidn de la calidad de Becurso t.e’cnologmo de'la EPIC (Et?mpamlento para gestion de
L, . K la EPIC). informacion: Redes sociales y pagina web).
(Documentacién de Convenios existentes y e 5 ; g e
; A ® Recurso tecnoldgico de la ® Recurso Financiero de la EPIC (Asignacion de Presupuesto Anual).
alianzas estratégicas de la EPIC). Wy 3 R N o
EPIC (Equipamiento para ®  Recurso humano de la EPIC (Difusiéon y monitoreo de los convenios
gestion de informacion). y sus beneficios a sucomunidad ).

STAKEHOLDERS PRESUPUESTO RIESGOS OPORTUNIDADES TIEMPO
Ao NS ®  Posicionamiento de la EPICy la UNSAAC
. Edaries COSTOS DIRECTOS Comportamiento y manifestaciones sociales de los actores
Gastos requeridos para el Logro de movilidad académica de involucrados en la movilidad de la UNSAAC. L] Red peruana de Universidades
L[] Docentes docentes y estudiantes de la EPIC Perdida de documentacion. ® iciora confinia 3 afios
8 i atves Desinterés o ausencia de las partes. 5 (Tiempo en el cual se
COSTOS INDIRECTOS Cambio de autoridades y/o personal operativo de Iz L] Disponibilidad de recursos econémicos para revisay actualiza el plan
®  Direccién de Calidad | Otros gastos requeridos para la difusion y mantenimiento de UNSAAC. docentes y estudiantes que accedan al de estudios segln ley
EPIC convenios universitarios con la UNSAAC ( Reporte de RIESGOS EXTERNOS programa. universitaria 30220)
o e satisfaccion de los beneficiarios de la movilidad académica.) Cambio en la politica educacional del estado. ® Sildad deh ot -
pleadores Variacin del presupuesto institucional Posibilidad de hacer equipos de trabajo con
Eventos Naturales que afectan la movilidad de la UNSAAC. otros profesionales de otras regiones

Gréfico 1- 8: Desglose de paquetes de trabajo del estandar 13.

Nota. (Project Management Institute, 2017).
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4.2.2.17 Diagrama de flujo admisién al programa de estudios estandar 18, factor 6,

dimensién 2

DIAGRAMA DE FLUJO ADMISION AL PROGRAMA DE ESTUDIOS - ESTANDAR 18

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL UNSAAC

DIRECCION DE CALIDAD EPIC

ESTUDIANTES DE LA EPIC

EGRESADOS

DOCENTES DE LA EPIC

DIRECCION ADMINISTRATIVA DE LA EPIC

INiCOo )

GESTION DEL ALCANCE

El proceso de admision al programa de estudios|

establece criterios en concordancia con el perfil
de ingreso, claramente especificados en los

prospectos, que son de conocimiento publico.

Gestionar Sesion de Docentes, Adn]
definir los criterios del perfil de Ingre|
alineados al SINEACE y a la Ley ur|
pregrado (Art. 98)"...1a admision a la|
previa definicion de plazas y méx
examen de conocimientos como p
aptitudes y actitudes de forma comp

mecal

finistrativos y Autoridades de la EPIC con el fin de
o (La EPIC define los criterios del perfil de Ingreso
iversitaria 30220 que establece para el caso de
luniversidad se realiza mediante concurso pblico,
imo una vez por ciclo. El concurso consta de un
oceso obligatorio pri
lementaria opcional...”)
ismos de admisién.

ipal y una evaluacion de
el cual complementara los

GESTION DE LA CALIDAD

La calidad del proceso de admision es
considerada como uno de los aspectos que
influye en la desercién estudiantil. Se espera
que los criterios que establezca la EPIC estén
orientados a detectar con las mejores
aproximaciones el grado de cumplimiento del
perfil de ingreso, facilitando al ingresante
afrontar su vida universitaria con mayores
bilidades de éxito de iay

egreso

GESTION DE LAS COMUNICACIONES

La EPIC comunica y reporta la tasa de ingreso

por proceso de admision, asi como el resultado

de desempefio de los ingresantes en dicho

proceso, todo esto en funcién del perfil de
ingreso.

!

Difundir Prospecto de admision por fe

dio de canales institucionales virtuales y fisicos.

!

“~~___expectativas realistas y precisas

ESTANDAR LOGRADO.

=T

FIN

‘Diagrama 1 - 9: Flujo de datos del Desarrollo del plan para lograr la implementacién del estandar

18.

Nota. (Project Management Institute, 2017).



4.2.2.18 Ficha de proceso admision al programa estandar 18, factor 6, dimension 2

ADMISION AL PROGRAMA DE ESTUDIOS ESTANDAR 18 - FICHA DE PROCESO

ENTRADAS

® Prospecto de admision de laEPIC .

® Base de datos de la tasa de ingreso por proceso de
admision de afios pasados.

® Documentacion del perfil de ingreso que exige la
EPIC para sus ingresantes.

® Ley universitaria 30220 (Art. 98) Para el caso de
Pregrado.

®  Los datos estadisticos de admision (historial de
postulantes ingresantes, puntajes obtenidos por
modalidades) .

®  Factores externos e internos que afectan el
funcionamiento de la EPIC (Factores ambientales)

>

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

SALIDAS

® Reuniones. )
Plan de trabajo.
Pronunciamiento de partes
interesadas. .
Analisis datos.
Recopilacion de datos.
Representacién de datos. »
Habilidades interpersonales y
de equipo.

® Métodos de mejora de la L
calidad.

Criterios que estén orientados a detectar con las
mejores aproximaciones el grado de cumplimiento
del perfil de ingreso.

Reporte de la tasa de ingreso por proceso de
admisidn, asi como el resultado de desempefio de
los ingresantes en dicho proceso, todo esto en
funcioén del perfil de ingreso.

Difusion Prospecto de admisiéon por medio de
canales institucionales virtuales y fisicos.

Generar en el estudiante expectativas realistas y
precisas respecto al proceso de admision.

® Plan de Estudios y acervo documentario de la EPIC ® Habilidades de comunicacion. ® Oficializar el prospecto de Admisién.
(Activos de los procesos) o Auditorias. ® Perfil de ingreso con resolucién.
® Estandares relacionados: Estdndar 6,19y 33 de la e Juiciode expertos. ® Cuadro de vacantes con resolucién.
EPIC.
RECURSOS RECURSOS RECURSOS
® Recurso de Informacién de la EPIC (Manual de
® Recurso humano de la EPIC procesos).
5 (s I e s e (Direccidn de la calidad de la ® Recurso t.e'cnolo.glco de laf FPIC (Equipamiento
% i EPIC). para gestion de informacion).
(Documentacion del programa de admisiéon de o 3 ; 3 o
la EPIC) ® Recurso tecnoldgico de la EPIC ® Recurso Financiero de la EPIC (Asignacién de
(Equipamiento para gestién de Presupuesto Anual).
informacion). ® Recurso humano de la EPIC (Difusion y

Oficializacién del prospecto de Admision).

Eventos Naturales que afectan al programa de Admisién de la EPIC.

STAKEHOLDERS PRESUPUESTO RIESGOS STAKEHOLDERS TIEMPO
RIESGOS INTERNOS

®  Docentes COSTOS DIRECTOS Comportamiento y manifestaciones sociales de los involucrados en el Posicionamiento de laEPICy la UNSAAC

- o _ Fastos requeridos para tene.r‘r‘eportes de latasade programa de Admision de I?’EPIC. ®  Seleccién en el perfil de ingreso de 3 afios
Administrativos ingreso por proceso de admision semestrales, como Perdida de documentacion. o (Tiempo en el cual se

®  Direccién de también oficializar el prospecto de Admisién de la EPIC Desinterés o ausencia de las partes. revisg el

7 Cambio de autoridades y/o personal operativo de la UNSAAC. ®  Mejora continua ¥ 5

Calidad EPIC COSTOS INDIRECTOS plan de estudios

° . - 5 SR ®  DemandaSocial de los grupos de interés seglin ley
Direccién general Otros gastos requeridos para la difusion y RIESGOS EXTERNOS universitaria 30220)
de Admision de la | mantenimiento del Prospecto de admision por medio Cambio en la politica educacional del estado. ®  Disponibilidad de recursos econémicos
UNSAAC de canales institucionales virtuales y fisicos de la EPIC Variacion del presupuesto institucional @ o Inication

Gréfico 1- 9: Desglose de paquetes de trabajo del estandar 18.

Nota. (Project Management Institute, 2017).
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4.2.2.19 Diagrama de flujo nivelacion de ingresantes estandar 19, factor 6, dimensién 2

DIAGRAMA DE FLUJO NIVELACION DE INGRESANTES - ESTANDAR 19

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL UNSAAC

DIRECCION DE CALIDAD EPIC ESTUDIANTES DE LA EPIC EGRESADOS DOCENTES DE LA EPIC DIRECAON Aml:lcsmtmw\ DE

INICIO )

GESTION DEL ALCANCE

El programa de estudios disefia,
ejecuta y mantiene mecanismos que

ayuden a nivelar, en los estudiantes,
las competencias necesarias para
iniciar sus estudios universitarios.
Los Docentes, autoridades y la parte administrativa de la EPIC
identifica las carencias que|tienen los ingresantes.
NO |
GESTION DE LOS INTERESADOS
Elaborar y aplican un plan de
actividades de nivelacion.
Los ingresantes que requieren nivelacion
NO participan activamente.
GESTION DE LA CALIDAD
La EPIC, Elabora un reporte de
resultados del proceso de nivelacion. X
AN
. 3
o \
P e
“¢El estudiante logra el perfil de™.
ingreso y es monitoreado, S
“\_mejorando asi los mecanismos de
\\ admision? /,/
B3 yd
\ A
g
\(/
s1-
Se asigna a un tutor para el
monitoreo del estudiante.
I
X
/ \
\
/ \\
¢La EPIC evalda los'
resultados de las
/ actividades de
e
\

nivelacion para  /
\ establecer /
Mejoras?
X

\ Y
I

T

Monitoreo

}

ESTANDAR LOGRADO.

|

FIN

Diagrama 1 - 10: Flujo de datos del Desarrollo del plan para lograr la implementacion del 19.

Nota. (Project Management Institute, 2017).



4.2.2.20 Ficha de proceso nivelacion de ingresantes estandar 19, factor 6, dimension 2

NIVELACION DE INGRESANTES ESTANDAR 19 - FICHA DE PROCESO

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS SALIDAS
® Informacién del nivel de perfil de ingreso. ® Juicio de expertos
e Resultados de Admisién. *  Recopilacién de datos
3 9 . Slici ® Mej Moni I i misio
S el e e e e  Andlisis de datos ejora y Monitoreo de los mecanismos de admision
2 . de laEPIC.
con resolucion. ® Toma de decisiones 2R :
e Plan de Estudios y acervo documentario de © W Reniesentarion de dotos ®  Actualizaciones a los factores ambientalesy de la
la EPIC (Activos de los procesos). o ol EPIC.
®  Factores externos e internos que afectan el - : . ®  Actualizaciones a los activos de los procesos de la
. . " .
funcionamiento de la EPIC (Factores hiabl |.a es nterpersonalesy ge.equipo EPIC.
ambientales). ¢ Capacitacion ®  Actualizaciones a los documentos del proyecto.
® Estandares relacionados: Esténdar 18 ® Métodos de mejora de la calidad ®  Estimaciones de la duracién del proyecto.
(Ad'rmsnon al programa de estudios), . e Auditorias Sl oErama e byt
Estandar 20 (Seguimiento al desempefio de & Comprendéndel cronoerana : o :
los estudiantes), Estandar 21 (Actividades . P " g ®  Plan de Nivelacion de ingresantes.
extracurriculares) y Estandar 33 ® Meétodo de la ruta critica
(Competencias) de la EPIC. ®  Financiamiento
RECURSOS RECURSOS RECURSOS
® Recurso humano de la EPIC (Los Docentes, ® Recurso de Informacién de la EPIC (Reporte de
autoridades y la parte administrativa de la ®  Recurso humano de la EPIC (Direccién de la resultados del proceso de nivelacion).
EPIC identifican las carencias que tienen los calidad de la EPIC). ® Recurso financiero (Asignacion de Presupuesto
ingresantes). ®  Recurso tecnolégico de la EPIC Anual).
® Recurso de Informacién de la EPIC (Equipamiento para gestién de informacién). ® Recurso humano de la EPIC (Logro del perfil de
(Informacion y resultados del estandar 18). ingreso y monitoreo con tutor).
STAKEHOLDERS PRESUPUESTO RIESGOS OPORTUNIDADES TIEMPO
RIESGOS INTERNOS
Comportamiento y manifestaciones sociales de los
ctores de la Nivelacion de | tes.
®  Estudiantes C_05705 D'RE_CTOS o @ orepse:ﬁdaa dr:edzccf;e:t:cgir;‘s'an es ®  Modelo de Nivelacion de Ingresantes.
® Gastos requeridos para la implementacion y D e ® g e b — )
Docentes funcionamiento de la Nivelacion de Ingresantes de 9 E P 5, Demanda Social de los grupos de interes.
. . Cambio de autoridades y/o personal operativo de ) Uiy L 4
®  Administrativos laEPIC. 12 UNSAAC ®  Disponibilidad de recursos econémicos. 3 afios
o ) GASTOS INDIRECTOS : i X
®  Direccion de Calidad EPIC Otros gasto = r aterkios paa el monit ey : R’ESIGPSEXTERA_‘OS ®  Mejora continua.
e g de interés seguimiento de la Nivelacién de Ingresantes. Cambioerylapoliticaedtcaciona| del e=tadd: ° Posicionamiento de la EPIC v la UNSAAC
Fuposgeinte Variacion del presupuesto institucional Y 3
Eventos Naturales que afectan a la Nivelacion de
Ingresantes.

Gréfico 1- 10: Desglose de paquetes de trabajo del 19.

Nota. (Project Management Institute, 2017).
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4.2.2.21 Diagrama de flujo seguimiento a estudiantes estandar 20, factor 6, dimension 2

DIAGRAMA DE FLUJO SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES - ESTANDAR 20

DIRECCION DE CALIDAD EPIC

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL UNSAAC

ESTUDIANTES DE LA EPIC

EGRESADOS

DOCENTES DE LA EPIC

DIRECCION ADMINISTRATIVA
DE LA EPIC

" Inico )

GESTION DEL ALCANCE

La EPIC realiza el seguimiento al desempefio de

los estudiantes, a lo largo de la formacion y les

ofrece el apoyo necesario para lograr el avance
esperado.

GESTION DE LA CALIDAD

La EPIC disefia acciones, utiliza procedimientos
definidos y actta al detectar oportunamente

problemas que obstaculicen la progresion del
estudiante y pongan en peligro su permanencia
y egreso considerando aspectos de
cuantificacion (niveles de logro y porcentajes).

Los Docentes Desarrollan actividades que pueden
estar en el &mbito académico, cientifico,
tecnolégico y de bienestar.

GESTION DE LOS RECURSOS

La UNSAAC ofrece el apoyo necesario para
lograr el seguimiento y el avance esperado.

GESTION DE LA CALIDAD

La EPIC Tiene un sistema de tutorfa
implementado y un sistema de apoyo

pedagégico, que asegura la permanecia y
on de los di previniendo la
desercién.

Cumplen con las actividades

/
/¢l estudiante permanece y continua™._
sus estudios en la EPIC con intencién
de culminar y tener una formacién
N integral? A

GESTION DE LA CALIDAD

La EPIC evalta los resultados de las actividades

propuestas por el tutor.

Se Asigna a un docente Tutor que haga seguimiento
del problema del estudiante.

de reforzamiento y nivelacion de estudiantes
para asegurar el logro de las competencias.

La eficiencia de los mecanismos de nivelacion
asegura que el rendimiento del estudiante sea el
6ptimo.

AL

~

st

s

—éﬂ estudiante logra las competencias?

\ /
il
SI
ESTANDAR LOGRADO.

T

FIN

Diagrama 1 - 11: Flujo de datos del Desarrollo del plan para lograr la implementacién del estandar

20.

Nota. (Project Management Institute, 2017).




4.2.2.22 Ficha de proceso seguimiento a estudiantes estdndar 20, factor 6, dimension 2

SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES ESTANDAR 20 - FICHA DE PROCESO

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS SALIDAS

® Reglamento, registro de actividades de tutoria y Lista de

tutores.
®  Registro de consejeria estudiantil.
®  Satisfaccion de usuarios del servicio brindado. ®  Reuniones. i edciony Fudncllonanc';lento del programa de

S seguimiento del estudiante.

® Informacion de transicion entre el nivel de educacion ® Juicio de expertos. = S'gt et dasel

secundaria y la universidad. ®  Analisis datos. Sl A el

. . <liay .

e Factores externos e internos que afectan el Il ® Recopilacién de datos. Il PerrTIanen_c!a ydzontllmfldad de los estufdlantes_ fje la EPIC

funcionamiento de la EPIC (Factores ambientales). T P e icrt‘)t:ér::'enclon culminary tener una formacién
® Plan de Estudios y acervo documentario de la EPIC (Activos ®  Encuestas. ) . .

de los procesos) ® Logro de competencias de estudiantes de la EPIC.

X P ) i i ® Revisiones de desempefio. & lisadetutores

® Estandares relacionados: Estandar 18 (Admisién al S (e e e :

programa de estudios), Estandar 19 (Nivelacion de - o P : ® Actualizaciones a los documentos del proyecto.

ingresantes), Estandar 21 (Actividades extracurriculares), Auditorias. ® Plan de seguimiento del estudiante.

Estdndar 23 (1+D+i para la obtencién del gradoy el Titulo),

Estandar 27 (Bienestar) y Estandar 33 (Logro de

competencias) de la EPIC.

RECURSOS RECURSOS RECURSOS
® Recurso financiero (Asignacién de Presupuesto
® Recurso humano de la EPIC Anual).

® Recurso de informacién (Documentacion del (Direccidn de la calidad de la ® Recurso tecnolégico de la EPIC (Equipamiento para

Diagndstico del perfil de ingreso). EPIC). gestidn de informacién).
® Recurso humano de la EPIC (Direccion de La Calidad ® Recurso tecnoldgico de la ® Recurso humano de la EPIC (Evaluacién de

de la EPIC). EPIC (Equipamiento para Resultados y logro de competencias).

gestion de informacidn). ® Recurso de Informacion de la EPIC (Manual de
procesos).
STAKEHOLDERS PRESUPUESTO RIESGOS OPORTUNIDADES TIEMPO
®  Estudiantes RIESGOS INTERNOS o ]
CQSTOS DIRECIOS =5 Comportamiento y manifestaciones sociales de los actores del ®  Modelo de Seguimiento aestudiantes.
®  Docentes Gastos requeridos para la Implementacion y R 3 K
funcionamiento del Sistema de Gestion de la seguimiento de estudiantes. ®  DemandaSocial de los grupos de

®  Administrativos Calidad de la EPIC Pérdida de documentacion. interés.
= . 5 _ Desinterés o ausencia de las partes. ° } = % 3 af

Direccion de la Calidad EPIC o N Cambio de autoridades y/o personal operativo de la UNSAAC. Disponibilidad de recursos econémicos. anos
®  Gruposde interés O e AT T RIESGOS EXTERNOS ®  Mejora continua.
= B Cambio en la politica educacional del estado. < . .

Tutores ! S et Variacién del presupuesto institucional Posicionamiento de laEPICy la
®  Empleadores ! Eventos Naturales que afectan alEstandar 20. UNSAAC

Gréfico 1- 11: Desglose de paquetes de trabajo del estandar 20.

Nota. (Project Management Institute, 2017).
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4.2.2.23 Diagrama de flujo actividades extracurriculares estandar 21, factor 6, dimension

2
‘ DIAGRAMA DE FLUJO ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES - ESTANDAR 21

A PRO ONALD RIA AA

DIRECCION ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE CALIDAD EPIC ESTUDIANTES DE LA EPIC EGRESADOS DOCENTES DE LA EPIC DE LA EPIC

INICIO |

GESTION DEL ALCANCE

La EPIC promueve y evalia la participacién de estudiantes
en actividades extracurriculares que contribuyan en su
formacion.

Las actividades extracurriculares no son parte del plan de
estudios del programa.

GESTION DE LOS INTERESADOS

La EPIC identifica las actividades extracurriculares que
™| contribuyan a la formacién, mantiene un registro de dichas

ividad icas de participacion y nivel de
satisfaccion de los estudiantes.

Los docentes y las
extracurriculares, generando evidencias de mejora
continua.

Lo que pretenden las actividades
extracurriculares es acentuar las
potencialidades del estudiante, desde
un enfoque que le permita valorar lo
f ivo, lo afectivo y la c ia
que en él se propicia. Es importante
porque les permite interactuar,
involucrarse en intereses no
académicos, desarrollar una red de
amigos y ampliar su perspectiva y

1.La EPIC evalda los resultados de las actividades habilidades.
extracurriculares para establecer mejoras.

‘GESTION DE LA CALIDAD

2.Dado que las actividades extracurriculares tienen una
intencionalidad formativa, éstas deben ser evaluadas para
NO establecer las mejoras en su planificacién, disefio,
implementacién o evaluacion.

7

/ \
/@cenles y administrativos de la EPIC™__
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s ~" mantienen un registrojde dichas actividades, .
g estadisticas de participacion y nivelde
satisfaccién de los estudiantes? »
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para establecer las mejoras en su planificacion,
\‘liseﬁo, implementacion o evaluacion? /
\ ~

~

ESTANDAR LOGRADO.

l
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Diagrama 1 - 12: Flujo de datos del Desarrollo del plan para lograr la implementacion del estandar
21.
Nota. (Project Management Institute, 2017).



4.2.2.24 Ficha de proceso actividades extracurriculares estdndar 21, factor 6, dimension 2

ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES ESTANDAR 21 - FICHA DE PROCESO

® Base de datos de actividades extracurriculares de la ® Juicio de expertos. ® Registro de actividades Extracurriculares, estadisticas
EPIC de afios pasados. ® Recopilacién de datos. de participacion y nivel de satisfaccién de los
® Reglamento de reconocimiento de actividades e  Anilisis de datos. estudiantes semestralmente.
extracurriculares de la EPIC. G i ® Planificacion, disefio e implementacion evaluando las
®  Expectativas, gustos e intereses de los estudiantes  Hepresertacihdedatas: Activid.ade.s Extracurriculares. .
respecto a las actividades extracurriculares. 5 T ® Actualizaciones de !os Fac.tores externos e internos
® Reporte de satisfaccion de las actividades I o tubilidades interpersonalesy de equipo II que flfectan el funcionamiento de la EPIC (Factores
extracurriculares de la EPIC. . —— + y quipo- amble?talfas). ]
®  Factores externos e internos que afectan el apacitacion. ® Actualizaciones del Plan de Estudios y acervo
funcionamiento de la EPIC (Factores ambientales). ® Métodos de mejora de la calidad. documentario de la EPIC (Activos de los procesos).
®  Plan de Estudios y acervo documentario de la EPIC ® Auditorias. ® Actualizaciones a los documentos del proyecto.
(Activos de los procesos). ® Comprension del cronograma. ® Estimaciones de la duracion del proyecto.
®  Documentacién e informacién de los estandares ® Método de la ruta critica. ® Cronograma del proyecto.
relacionados 5, 20, 25, 27 y 33. ®  Financiamiento. ®  Plan de actividades extracurriculares de la EPIC.
RECURSOS RECURSOS RECURSOS
® Recurso de Informacién de la EPIC (Registro de
actividades Extracurriculares y manual de procesos).
®  Recurso de Informacién de la EPIC (Ley universitaria ®  Recurso humano de la EPIC (Direccién de la ®  Recurso tecnoldgico de la EPIC (Equipamiento para
30220). calidad dela EPIC). gestion de la informacion).
®  Recurso humano de la EPIC (Direccién de la calidad ®  Recurso tecnoldgico de la EPIC (Equipamiento ® Recurso Financiero de la EPIC (Asignacion del
de la EPIC). para gestion de informacién). Presupuesto Anual).
® Recurso humano de la EPIC (Difusiény
funcionamiento de las actividades extracurriculares).
STAKEHOLDERS PRESUPUESTO RIESGOS OPORTUNIDADES TIEMPO
RIESGOS INTERNOS
Comportamiento y manifestaciones sociales de los actores
®  Estudiantes. Gastos mquef’lgiz?azf:ﬂg:mentacién v - de Ia:’\a:cd';vid:dzsextract:rria.:ylares ®  Datosestadisticos semestrales.
®  Docentes. funcionam ierntc; de I:s a!ctividades Desin:erésao :useorc\l:;::: laacs.:r;-rtes. ®  Modelo de Actividades Extracurriculares.
®  Adiietistivos. et racuriofacesco I EPIC, Cambio de autoridades y/o personal operativo de la ®  DemandaSocial de losgrupos de interés. 3 afos
. Direccion de la Calidad de la COSTOS INDIRECTOS RIESG%";S:)?T%RNOS L4 Disponibilidad de recursos econémicos.
EPIC. Ot.ros_ gastosreque rir:Io_s parael monitt.treo \ Cambio en la politica educacional del estado. L4 Mejora continua.
. Fipleadores: seguimiento de las actividades extracurriculares Variacién del presupuesto institucional s n !
de laEPIC. =% Posicionamiento de la EPIC y la UNSAAC.
Eventos Naturales que afectan a las actividades
extracurriculares.

Gréfico 1- 12. Desglose de paquetes de trabajo del estandar 21.

Nota. (Project Management Institute, 2017).
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4.2.2.25 Diagrama de flujo gestion y calidad de la 1+D+i realizada por docentes estandar

22, factor 7, dimensién 2

‘ DIAGRAMA DE FLUJO DIAGRAMA DE FLUJO GESTION Y CALIDAD DE LA I+D+l REALIZADA POR DOCENTES - ESTANDAR 22

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL UNSAAC

ESTUDIANTESDE| ¢ cpesanas DOCENTES DE LA EPIC DiEcuo

DIRECCION DE CALIDAD EPIC LA EPIC ADMINISTRATIVA DE LA EPIC

"o )

GESTION DEL ALCANCE

La EPIC gestiona, regula y asegura la calidad de la [+D+i
realizada por docentes, relacionada al drea disciplinaria a la
que pertenece, en coherencia con la politica de 1+D+i de la

UNSAAC.

\\
GESTION DE LOS RECURSOS \

|La gestion de la investigacion implica apoyar en la formulacion, ~
ejecucion y seguimiento de los proyectos 1+D+i desarrollados 105 lineamientos del programa toman en ~~_
por docentes. Es de interés promovery dar soporte al cuenta los mecanismos que faciliten a los
desarrollo de proyectos vinculados con el sector productivo, R 5 3 -
‘ 2 : “~.docentes que participen en estas 'UW

NO.

proyectos con 0 de fuentes.
bilaterales o de agencias privadas, asi como establecer

diversas modalidades de fondos concursables. . p

‘GESTION DE LA CALIDAD I—l/

‘ Durante la etapa de desarrollo de los proyectos, para la

regulacion de la 1+D+i es importante el seguimiento
administrativo y financiero asi como la evaluacion de los
| resultados de las investigaciones. De la misma manera, La EPIC
| debe centralizar la informacion de los proyectos, elaborar
| indicadores sobre la produccién investigadora y apoyar a la
| difusion de los resultados de las investigaciones.

NO L

e T~
__—ZLaEPIC regula y asegura la calidad de la +DIT~——__

= realizada por docentes?

=<

si

Los proyectos de investigacion deben estar relacionados al
area disciplinaria de la EPIC.

£l modelo de alineacion de los procesos de la EPIC deben
ser coherentes con la politica de investigacion de la
UNSAAC.

GESTION DE LOS RECUI

La EPIC gestiona los recursos y alianzas estratégicas a nivel
nacional e internacional que faciliten la 1+D+i por parte de los
docentes del EPIC.

‘GESTION DE LA CALIDAD

La EPIC implementa lineamientos que regulan y aseguran la o

calidad de la 1+D+i a cargo de i enel
Registro Nacional de Investigadores en Ciencia y Tecnologia
(REGINA}.

.

1 i ~

Parala construccion / revision de los lineamientos de \\
investigacién no es necesario esperar a que algin docente del s lineamientos para I+D+i de calidad deben mantene

programa logre ingresar a REGINA, La EPIC puede convocar a un minimo de docentes investigadores registrados en
investigadores REGINA de otros programas de la institucién o REGINA y estos que se incrementen con el tiempo?

de otras instituciones, para ello. ~ /

‘GESTION DE LA CALIDAD

El nivel de calidad se puede determinar por estandares
establecidos por el CONCYTEC o entidades internacionales.

GESTION DE LAS C NICACIONES

La EPIC usa herramientas de vigilancia tecnolégica que le
ayuden a tomar decisiones y anticiparse a los cambios de su
especialidad para orientar la [+D+i.

v

La EPICmantiene y ejecuta mecanismos para promover la
| 1+D+i en las lineas establecidas y evaliia el logro (p.e. patentes,
i i s o en

pre
congresos, entre otros), segun lo establecido por la
universidad.

l

‘ Monitoreo |

[ ESTANDAR LOGRADO. |

b

( FIN )

Diagrama 1 - 13: Flujo de datos del Desarrollo del plan para lograr la implementacion del estandar
22.
Nota. (Project Management Institute, 2017).



4.2.2.26 Ficha de proceso gestion y calidad de la I+D+i estdndar 22, factor 7, dimension 2

D DE LA +D+| REALIZA

POR DOCENTES ESTANDAR 22 - FICHA DE PROCESO

la UNSAAC.

REGINA
®  Empleadores.

®  Direccién de La Calidad de la EPIC.

®  Direccion general de Admision de

®  Especialistas de CONCYTECy

funcionamiento de la Gestion y Calidad de la

KD+irealizada por docentes de la EPIC.

COSTOS INDIRECTOS

Otros gastos requeridos para el monitoreo y

seguimiento de la Gestion y Calidad de Ia
1D+irealizada por docentes de la EPIC.

Gestiony Calidad de la +D+irealizada por docentes de la EPIC.
Pérdida de documentacion.
Desinterés o ausencia de las partes.
Cambio de autoridades y/o personal operativo de la UNSAAC.
RIESGOS EXTERNOS
Cambio en la politica educacional del estado.
Variacion del presupuesto institucional

Eventos Naturales que afectan a la Gestién y Calidad de la +D+i

realizada por docentes de la EPIC.

Demanda Social de los grupos de interés.
Disponibilidad de recursos econémicos.
Mejora continua.

Posicionamiento de la EPIC y la UNSAAC.

Calidad en +D+i de Docentes.

Reglamento del docente investigador.
. Base de datos de alianzas estratégicas a nivel Nacional e internacional que faciliten la ®  Juicio de expertos.
HD+i.
®  Recopilacién de datos. ° o o
®  Registro de actividades de promocién de la HD+i. . i Actualizaciones a los factores ambientales de la EPIC.
° =55 I SIS Analisis de datos. ®  Actualizaciones a los activos de los procesos de la
Relacién de docentes que realizan investigacion. )
®  Toma de decisiones. organizacion.
®  Relacion de docentes inscritos en DINA y REGINA. ° S
®  Representacién de datos. Actualizaciones a los documentos del proyecto.
®  Base de datos de la lineas de investigacion de los docentes de la EPIC. . = s &
®  Reuniones. Estimaciones de la duracion del proyecto.
. Registro de docentes ponentes en eventos nacionales e internacionales de la EPIC. °
o i y p ®  Habilidades interpersonales y de Cronograma del proyecto.
Registro de propiedades intelectuales, patentes hechas por docentes del programa de equipo. . Re B IACion Y Ao Ien e e Bk e 1D
estudios de la EPIC. L 3
° : ey S . Capacitacion. realizada por docentes.
Registro de actividades de promocion de la +D+i.
& e ! ®  Métodos de mejora de la calidad. ®  Docentesinvestigadores registrados en REGINA, bajo los
®  Factoresexternose internos que afectan el funcionamiento de la EPIC (Factores lineamientos para HD+i .
ambientales) S Auditorias.

3 A L ®  Plan de ejecucion y mantenimiento de mecanismos para
®  Plan de Estudiosy acervo documentario de la EPIC (Activos de los procesos). Optimizacion de recursos. promover la 1+D+i en las lineas establecidas y evaluacion de
®  Estandares relacionados: Estandar 1 (Propositos articulados), Estandar 3 (Revision ®  Comprensién del cronograma. logros.

periédicay participativa de las politicas y objetivos), Estandar 4 (Sostenibilidad), Estandar ®  \étodo de la ruta critica.
12 (Articulacion con HD+i ) y R ili Social) y andar 15 (Plana docente
adecuada).
®  Recurso de Informacién de la EPIC (Base de datos de +D+i
de Docentes).
®  Recurso humano de la EPIC (Direccion ®  Recurso tecnolégico de la EPIC (Equipamiento para gestion
®  Recurso de Informacion de Ia EPIC (Documentacion de Politicas y objetivos de La gestion de la calidad de la EPIC). de la: informacién)
Y calidad de lailip: = allzada por docentes de fa ERIC. ®  Recurso tecnoldgico de laEPIC ®  Recurso Financiero de la EPIC (Asignacion del Presupuesto
®  Recurso humano (Alianzas estratégicas a nivel nacional e intenacional). (Equipamiento para gestion de la Anual)
informacion).
) ®  Recurso humano de la EPIC (Difusién y Funcionamiento de
la gestion y calidad de la +D+i realizada por docentes).
STAKEHOLDERS PRESUPUESTO RIESGOS OPORTUNIDADES TIEMPO
RIESGOS INTERNOS
COSTOS DIRECTOS - - :
. i i i i Modelo de Sistema de gestion de Calidad.
Docentes. P s o il ackony Comportamiento y manifestaciones sociales de los actores de la g

3 afios.

Gréfico 1- 13 Desglose de paquetes de trabajo del estandar 22.

Nota. (Project Management Institute, 2017).
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4.2.2.27 Diagrama de flujo 1+D+i para la obtencion del grado y el titulo estdndar 23,

factor 7, dimensién 2
DIAGRAMA DE FLUJO DIAGRAMA DE FLUJO I1+D+| PARA LA OBTENCION DEL GRADO Y EL TITULO - ESTANDAR 23

A PRO ONALD
DIRECCION ADMINISTRATIVA

DOCENTES DE LA EPIC DE LA EPIC

DIRECCION DE CALIDAD EPIC DE LA EPIC

“nco )

GESTION DEL ALCANCE

La EPIC asegura la rigurosidad, pertinencia y calidad de los
trabajos de I+D+i de los estudiantes conducentes a la
obtencién del grado y titulo profesional.

‘GESTION DE LA CALIDAD

El rigor cientifico puede ser definido como el analisis y
| tratamiento de problemas o temas mediante principios que se
aplican en forma uniforme, exacta, precisa.

GESTION DEL ALCANCE

La pertinencia de la investigacién tiene que ver con lo
2 el analisis de cuanto se ha

oportuno y conveniente. Implic
investigado sobre determinada linea de investigacién, , hasta
| donde han llegado las investigaciones afines, sus alcances, sus l

conclusiones, de modo que la investigacién que se realiza
tenga otro enfoque, otros resultados o diversos andlisis, aun
cuando tenga la misma tematica como linea de investigacién.

La rigurosidad, pertinencia y calidad se
establecen en lineamientos con la participacion
La calidad de investigacién se relaciona con la calidad de los de docentes investigadores, expertos externos y
métodos empleados, es decir, la mejora continua de las en funcion de estandares nacionales e

| practicas de investigacion, de forma que permitan garantizar los| internacionales. Estos lineamientos deben haber
resultados y productos de la 1+D+i y asegurar la trazabilidad de i
los procesos y actividades de investigacion.

GESTION DE LA CALIDAD

sido por
en el REGINA y estar alineados con la politica
general de 1+D+i de la UNSAAC

.

La EPIC ejecuta mecanismos para garantizar el cumplimiento
de los lineamientos de 1+D+i.

I
'

g
S
s R
= . N , Rin-
_—Todas centes al grado o titulo deben guardar
NO. < coherenciakon las lineas de {nvestigacion registrados por el programa de >
L estudios? e
NG L
,—///
2 P

ESTANDAR LOGRADO.

FIN

Diagrama 1 - 14: Flujo de datos del Desarrollo del plan para lograr la implementacion del estandar

23.
Nota. (Project Management Institute, 2017).



4.2.2.28 Ficha de proceso 1+D+i para la obtencion del grado y el titulo estandar 23, factor 7, dimension 2
1+D+I PARA LA OBTENCION DEL GRADO Y EL TITULO ESTANDAR 23 - FICHA DE PROCESO

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS SALIDAS
®  Actualizaciones a los documentos del 1+D+i para la
® Reglamento de Gradosy Titulos de la EPIC. obtencién de grado y titulo.
* Reg'lstro de pubhlcaaones por Estudiantes. ® Documentacion de requisitos del I+D+i para la
® Articulacién de silabos del programa de ® Retiniones: A s
estudios con la publicacién de Estudiantes. . g Y :
®  Documentos del Programa de la EPIC. ® luicio de expertos. ® Estimaciones de la duracion de tiempo del 1+D+i
® Publicaciones de Estudiantes. ® Revisiones de desempefio. para la obtencion de grado y titulo.
®  Factores externos e internos que afectan el ® Recopilacién de Datos. ®  Plan del Programa de |+D+i para la obtencion del
\;L::‘\;;g?‘?ar{::?to de la EPIC (Factores o Andlisicde ditce: II grado y el titulo. I )
9 . - ® |nvestigaciones pertinentes segun los propésitos de
®  Plan de Estudios y acervo documentario de la ® Toma de decisiones. : EPICga P B propo:
EPIC (Activos de los procesos). ®  Gestion del conocimiento. SR
® Estandares relacionados: Estandar 1 O e e ® Aseguramiento de la rigurosidad y calidad de los
(Propésitos articulados), Estandar 3 (Revision o ’ trabajos de Investigacion de la EPIC.
periddica y participativa de las politicas y ¢  Planificacién gradual. ® Investigaciones coherentes con las lineas de
objetivos), Estandar 10 (Caracteristicas del ®  Optimizacién de recursos. : AR o |
plan de estudios), Estandar 12 (Articulacién investigacion registrados por la EPIC.
Con I+D+i y Responsabilidad Social) y Estandar
31 (Centros de informacion y referencia).
RECURSOS
® Recurso financiero (Asignacion de presupuesto
anual).
RECURSOS RECURSOS ® Recurso de Informacién de la EPIC (Manual de
procesos).
gelc:rso Flnar;:le;o del;a EPIC (Asignacidn ® Recurso tecnolégico de la EPIC (Equipamiento para
2 el Presupuesto Anual). o 2 =
® Recurso de informacién de la EPIC (Silabos, o hp e gestion de la informacion).
Publicaciones de docentes). | ecu'f;od :mlangplg 4 ( I!:caon < ® Recurso humano de la EPIC (Difusiény
.a calia 3 ,e d yepecialinas ail Funcionamiento de la I+D+i para la obtencion del
investigacion). grado y el titulo).
STAKEHOLDERS PRESUPUESTO RIESGOS OPORTUNIDADES TIEMPO
° . R’ES_GOS INIERNOS 5 Mejora de aprendizaje en estudiantes.
Estudiantes. COSTOS DIRECTOS Comportamiento y manifestaciones sociales de los actores
® Docentes Gastos requeridos para la Implementacion y del Programa de 1+D+i para la obtencién del grado y el titulo. Modelo del Programa de 1+D+ipara la
funcionamiento del Programa de 1+D+i para la obtencién Pérdida de documentacion. obtencién del grado y el titulo.
®  Egresados delgrado y el titulo. Desinterés o ausencia de las partes. ° Demanda Social de los grupos de interés.
& Admineratios. Cambio de autoridades y/o personal operativo de la UNSAAC. 3 afos
o e s
COSTOS INDIRECTOS RIESGOS EXTERNOS Disponibilidad de recursos econémicos.
®  Direccion de la Calidad Otros gastos requeridos para el monitoreo y Cambio en la politica educacional del estado. ®  Mejoracontinua
de Iz EPIC. seguimiento del Programa de 1+D+i para la obtencién Variacién del presupuesto institucional Z
®  Empleadores. delgrado y el titulo. Eventos Naturales que afectan al Programa de 1+D+i parala |®  Posicionamiento de la EPICy la UNSAAC.
obtencion del grado y el titulo.

Gréfico 1- 14: Desglose de paquetes de trabajo del estandar 23.

Nota. (Project Management Institute, 2017).
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4.2.2.29 Diagrama de flujo publicaciones de los resultados de I+D+i estandar 24, factor

7, dimension 2
DIAGRAMA DE FLUJO PUBLICACIONES DE LOS RESULTADOS DE I+D+I - ESTANDAR 24

A PRO ONALD

DIRECCION DE CALIDAD EPIC ESTUDIANTES DE LA EPIC EGRESADOS DOCENTES DE LA EPIC umzccuﬁg E"L‘Z”é‘:::“”“"“

INICIO

GESTION DEL ALCANCE

La EPIC fomenta que los resultados de los trabajos de 1+D+i

> realizados por los docentes se publiquen, se incorporen a la

docencia y sean de conocimiento de los académicos y
estudiantes.

GESTION DE LAS COMUNICACIONES

La publicacién de los resultados de los trabajos de
investigacion realizados por los docentes comprende articulos
cientificos, presentacion en congreso en modalidad oral,
poster, asi como, libros o capitulos de libro. La publicacién de 1

los resultados de las investigaciones en revistas de calidad y en Y
editoriales de prestigio, resulta esencial para garantizar su S e
correcta difusién en la comunidad cientifica y el éxito v e
profesional académicoy clentifico. o ~

~
/»/ {Los trabajos de investigacion de los
0. 5 docentes son publicados y son de
“conocimiento de la comunidad de la EPIC 2~
g A

~ >
S >
S S
GESTION DE LA CALIDAD
Los resultados de las investigaciones, sea bajo el formato de
articulo, libro o patentes deben incluirse en el proceso
formativo. Los docentes que realizan investigacion podrian
explicar mejor un curso con contenidos actuales, identificar las
ideas que constituyen nuevas corrientes de pes y l
argumentar la validez de sus resultados o ideas. La
incorporacién de los resultados de las investigaciones el el SsaRangs s TesEHT a8
permitira asf la actualizacién de los contenidos y la investigacion del docente.
oportunidad de los estudiantes de interactuar con los )
investigadores.

\ DIFUSION

J

La EPIC brinda facilidades para que los resultados de los
trabajos de |+D+i se puedan publicar en articulos cientificos,
libros y/o capitulos de libros o registros de propiedad
intelectual

GESTION DE LAS COMUNICACIONES

La EPIC debe promover la publicacion de los resultados de las
investigaciones. Ademas de los beneficios en la actividad
formativa y desarrollo de los docentes, permite una mayor
visibilidad y prestigio de la UNSAAC.

GESTION DE LA CALIDAD

La EPIC debe contar con articulos cientificos publicados en 3
revistas indizadas.

El docente que investiga e innova, puede hacer
mas efectiva su labor docente. Una revista
indizada pertenece a una base de datos de

consulta mundial, lo cual denota alta calidad.

I—$

La EPIC mantiene actualizado su repositorio de investigaciones y
es de facil acceso al pablico en general.

|

Los productos de las investigaciones deben ser
incluidos en los silabos y estar disponibles para
el estudiante.

Los i dela EPIC las i de
participacién del estudiante en los proyectos de
investigacion.

\ Los Estudiantes, Docentes y Egresados df la EPIC Aportan con publicaciones de calidad. ’

.

ESTANDAR LOGRADO.

!

FIN )

Diagrama 1 - 15: Flujo de datos del Desarrollo del plan para lograr la implementacién del estandar

24
Nota. (Project Management Institute, 2017).



4.2.2.30 Ficha de proceso publicaciones de los resultados de 1+D+i estdndar 24, factor 7, dimension 2
PUBLICACIONES DE RESULTADOS DE I+D+l ESTANDAR 24 - FICHA DE PROCESO

® Factores externos e internos que afectan

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS

SALIDAS

(Informacién de los programas que
guardan relacién con el estandar 24 de la

la calidad de la EPICy especialistas en
investigacion).

el funcionamiento de la EPIC (Factores ®  Reuniones Plan de gestion de .Ios recursos para las publicaciones de los
ambientales).. ® Juicio de expertos resultados de I+D+.
®  Plan de Estudiosy acervo documentario o Andlisis de requisitos Estimaciones de la duracion de las publicaciones de los
de la EPIC (Activos de los procesos). . i B resultados de Dl
® Registro de publicaciones de docentes de ® Tecnologia de lainformacién c | blicad al e de Dy
la EPIC. o BT criolosiade 1 comminiCacion ronogran'na para las publicaciones de los resultados de '|.
. L{Z%Lsrtizgsdgeﬁ}ratggllgs cientificos de ® Habilidades interpersonales y de equipo Act:allza(;ones alos docu;nelnto(j de los resu:)tladzs de I+D+i.
. ’ P Trabajos de investigacion de los docentes publicados en
® Reglamento de publicaciones de la II’ ° Metodoslde comunlcaCI'on o » conocimiento de la comunidad de la EPIC.
UNSAAC. ® Tecnologia de la comunicacién R (e X T
3 i 0 L Actualizacion de repositorio de investigaciones de la EPIC.
®  Articulacion de silabos del programa de ® Representacion de datos
estudios con la publicacién de docentes. L, . Acceso de investigaciones e inclusién de ellas en silabos de
5 e ®  Gestion del conocimiento
® Documentacion de requisitos. ., i . cursos en la EPIC.
®  Estindares relacionados: Estandar 12 ®  Gestion de lainformacion Plan impulsor de investigacién e innovacién de docentes de la
(Articulacion Con 1+D+iy Responsabilidad ® Planificacion gradual EPIC.
Social), Estdndar 22 (Gestion y calidad de N g
la I+D1i realizada po$ docenteys), Estdndar 2 Op'tlmlzauon de rectfrsos Promocién de publicaciones de articulos cientificos de la EPIC
23 (1+D+i para la obtencién del grado y el ® Meétodo de la ruta critica en revistas indizadas.
titulo) y Estandar 31 (Centros de ® Comprensién del cronograma Plan del Programa de Publicaciones de resultados de 1+D+i.
informacién y referencia).
RECURSOS RECURSOS RECURSOS
®  Recurso humano de la EPIC (Direccién de . Recurso financiero (Asignacion de presupuesto anual).
3 ®  Recurso Financiero de la EPIC (Asignacion i
la calidad de la EPIC). Recurso de Informacion de la EPIC (Manual de procesos).
*  Recurso de informacién de la EPIC el Recurso tecnolgico de la EPIC (Equipamient stién d
ecurso de informacién de la ®  Reciirso himana de IaEPIC [Direcci6n de ecurso tecnolégico de la (Equipamiento para gestién de

lainformacion).
Recurso humano de la EPIC (Difusién y Funcionamiento para

EPIC). las publicaciones de los resultados de 1+D+i).
STAKEHOLDERS PRESUPUESTO RIESGOS OPORTUNIDADES TIEMPO
Demanda Social de los grupos de interés
RIESGOS INTERNOS Meodelo del Programa para las
COSTOS DIRECTOS Comportamiento y manifestaciones sociales de los actores del AR 5
Gastos requeridos para la Implementacion y Programa de publicaciones de los resultados de +D+i. publicaciane= oe losiescladoe kit
Docentes. funcionamiento del Programa de publicaciones de los Desinterés o ausencia de las partes. Posicionamiento de laEPICy de la
Direccion de Calidad resultados de 14D+i. Cambio de autoridades y/o personal operativo de la UNSAAC. UNSAAC. e
de la EPIC. COSTOS INDIRECTOS RIESGOS EXTERNOS MEjora continga:
o ad Otros gastos requeridos para el monitoreo y Cambio en la politica educacional del estado. ) o )
Empleadores. seguimiento del Programa de publicaciones de los Variacion del presupuesto institucional. Mejora de aprendizaje en estudiantes.
resultados de 1+D+i. Eventos Naturales que afectan al programa de las publicaciones Publicaciones de investigaciones en
de los resultados de 1+D+i. Z 5 3 <
revistas nacionales e internacionales.

Gréfico 1- 15 Desglose de paquetes de trabajo del estandar 24

Nota. (Project Management Institute, 2017).
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4.2.2.31 Diagrama de flujo responsabilidad social estdndar 25, factor 8, dimension 2

120

DIAGRAMA DE FLUJO RESPONSABILIDAD SOCIAL - ESTANDAR 25

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL UNSAAC

DIRECCION DE CALIDAD EPIC ESTUDIANTES DE LA EPIC

EGRESADOS

DOCENTES DE LA EPIC

DIRECCION ADMINISTRATIVA
DE LA EPIC

(INcio )

GESTION DEL ALCANCE

La EPIC identifica, define y desarrolla las acciones
de responsabilidad social articuladas con la
formacion integral de los estudiantes.

!

Los docentes Elaboran un plan de
Responsabilidad Social alineados al logro de
competencias.

l

GESTION DE LOS INTERESADOS

Identificar las acciones de RSU implica el
reconocimiento de los agentes y actores de la

UNSAAC involucrados en las actividades. La EPIC
selecciona a qué grupos de interés y a qué
demandas concretas debe destinar mayores

|

esfuerzos en la comunicacién.

La RSU es un tema de abordaj

e de la UNSAAC, de ser el cas

, 1a EPIC debe tomar en cuenta los planteamientos instituc

social y alinear su accionar a ellos.

jonales en materia de

|

GESTION DE LOS RECURSOS

Tener en cuenta que la ley universitaria
menciona; “teniendo un minimo de inversién de

2% de su presupuesto en esta materia y
establecen los mecanismos que incentiven su

}

desarrollo mediante proyectos de

responsabilidad social...”. LosE

Docentes,

, egresados y g
articul

upos de interés de la EPIC son un equipo por lo que estos
lada a su formacion integral.

leben trabajar la RSU

GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Las acciones del RSU deben considerar los
principios de equidad e inclusién en su entorno.

Asi mismo, considerar la articulacién con
entidades internas y externas a la UNSAAC a fin
de facilitar y obtener mayor impacto en el ambito
social.

Estudiantes alcanzan las
competencias establecidas en
el plan de Responsabilidad
Social.

)

GESTION DE LA CALIDAD

La EPIC evidenciara las acciones de
responsabilidad social considerando los
siguientes aspectos:

Acciones de responsabilidad social,
Objetivos

Estrategias

Que actividades se va realizar

En qué plazos se va cumplir

Usuarios / Beneficiario

Con que competencias se encuentra
relacionado

Con que objetivos educacionales se relaciona
Presupuesto

C6mo se va evaluar el efecto de la accion de
responsabilidad social

ESTANDAR LOGRADO.

Diagrama 1 - 16: Flujo de datos del Desarrollo del plan para lograr la implementacion del estandar

25.
Nota. (Project Management Institute, 2017).



ENTRADAS

® Base de datos de RSU de estudiantes, Docentesy

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

4.2.2.32 Ficha de proceso responsabilidad social estandar 25, factor 8, dimension 2
RESPONSABILIDAD SOCIAL ESTANDAR 25 — PROCESOS - FICHA DE PROCESO

SALIDAS

Registro de interesados.

Plan de gestion de los recursos de la RSU.
Estimaciones de la duracion de la RSU.
Cronograma de la RSU.

Actualizaciones a los documentos de la RSU.

Actualizaciones a los activos de los procesos de la
EPIC.

Plan de actividades RSU de la EPIC.
Competencias establecidas en el plan de RSU
alcanzadas por estudiantes.

RECURSOS

de la EPIC).

egresados de los dltimos afios. ® Juicio de expertos
®  Propuesta de RSU de la EPIC. ® Reuniones (sesion de docentes)
® Documentacion de la Direccion de la Calidad de la ® Recopilacién de datos
EPIC respecto a RSU. ® Representacion de datos
® Documentacion de ICACIT para RSU de la EPIC. ®) Tora de decisiones
® Reglamento de responsabilidad Social universitaria. ® . Anilisis de Datos
® Reporte de actividades RSU de los Gltimos 04 e Teoria organizacional
semestres anteriores de la EPIC. II ¢ T I
2 ® Métodos de comunicacion
®  Factores externos e internos que afectan el o o
funcionamiento de la EPIC (Factores ambientales).. ® Gestion del conocimiento
® Plan de Estudios y acervo documentario de la EPIC ®  Gestion de lainformacion
(Activos de los procesos). ®  Planificacion gradual
® Estdndares relacionados: Estdndar 1(Propdsitos ® Habilidades de comunicacion
articulados), Esténdar 4 (Sostenibilidad), Estandar ®  Habilidades interpersonalesy de equipo
11 (Enfoque por competencias), Estandar 12 A
3 2 A = 2 ®  Optimizacion de recursos
(Articulacion con 1+D+i y responsabilidad social), ) L
Estandar 22 (Gestion y calidad de la 1+D+i realizada ® Meétodo de la ruta critica
por docentes) y Estandar 26 (Implementacién de ® Comprension del cronograma
politicas ambientales) de la EPIC.
RECURSOS RECURSOS
® Recurso de Informacién de la EPIC (Ley ® Recurso Financiero de la EPIC (Asignacion del
universitaria). Presupuesto Anual).
® Recurso humano de la EPIC (Direccion de la calidad .

Recurso humano de la EPIC (Direccion de la
calidad de la EPIC).

® Recurso financiero (Asignacion de presupuesto
anual).

® Recurso de Informacién de la EPIC (Manual de
procesos para responsabilidad social).

® Recurso tecnoldgico de la EPIC (Equipamiento para
gestion de la informacion).

® Recurso humano de la EPIC (Difusiény
Funcionamiento de la Responsabilidad Social).

STAKEHOLDERS PRESUPUESTO RIESGOS OPORTUNIDADES TIEMPO
®  Docentes
RIESGOS INTERNOS Demanda Social de los grupos de interés.

®  Direccion de Calidad EPIC Comportamiento y manifestaciones sociales de los actores
Sl . COSTOS DIRECTOS de Ia Responsabilidad social. Modelo delRroeraina batalas )

Gastos requeridos para la Implementacion y Desinterés o ausencia de las partes. publicaciones de los resultados de HD+i.
®  Estudiantes funcionamiento de la Responsabilidad social. Cambio de autoridades y/o personal operativo de la ®  posicionamiento de la EPIC y de la UNSAAC. 06 ress
Y Egresados COSTOS INDIRECTOS UNSAAC. o &

Otros gastos requeridos para el monitoreo y RIESGOS EXTERNOS Mejora continua.
®  Empleadores. seguimiento de la Responsabilidad social. Cambio en la politica educacional del estado. ®  Alianzas con entidades internasy externas
®  Entorno social. Variacion del presupuesto institucional. ala universidad respecto a Responsabilidad

Eventos Naturales que afectan a la Responsabilidad social. social.

®  Comunidades.

Nota. (Project Management Institute, 2017).

Gréfico 1- 16: Desglose de paquetes de trabajo del estandar 25.
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4.2.2.33 Diagrama de flujo implementacion de politicas ambientales estdndar 26, factor

8, dimension 2

DIAGRAMA DE FLUJO IMPLEMENTACION DE POLITICAS AMBIENTALES - ESTANDAR 26

A PRO ONAL D RIA AA

DIRECCION DE CALIDAD EPIC ESTUDIANTES DE LA EPIC EGRESADOS DOCENTES DE LA EPIC DIRECGON ADMIMISTRATIVADE LA
[[[a[e} 41
GESTION DEL ALCANCE
La EPIC it politicas y
monitorea el cumplimiento de medidas de
prevencion en tal ambito.
| La EPIC evaluia sus activi idic con referencia l impacto ambiental, esto nos permite saber que acciones, mecanismos , actores

y redursos debemos implementar.

o ~
~ .
" ¢élaEPICImplementa las politicas
les con todos sus

GESTION DE LA CALIDAD

La EPIC hace seguimiento las acciones asi como
mide y evalia el cumplimiento de medidas de
prevencién en tal ambito.

La seguridad ambiental indica la conservacién y
proteccién de los recursos naturales, cabe
recalcar que frente a esto existe un documento,

> liderado por el Ministerio de Educacién
(Minedu) y el Ministerio del Ambiente (Minam),
aprobado mediante decreto supremo N* 016-
2016-MINEDU; el Plan Nacional de Educacién
Ambiental 2015-2021 (PLANEA) sugiere
algunos aspectos a trabajar Para la EPIC.

‘|1 Incorporar el enfoque ambiental en el pfan de estudios de la EPIC.

l

'

2.Conformar y fortalecer

NO redes ambientales
universitarias y de

voluntariado estudiantil.

!

3.Evaluar los niveles de logros
ambientales obtenidos por la EPIC
aplicando la Matriz de Indicadores de
Evaluacion.

~
.

/’ZLa EPIC cumple con implementa?\

wmiemos medioambientales?//

ESTANDAR LOGRADO.

FIN )

Diagrama 1 - 17: Flujo de datos del Desarrollo del plan para lograr la implementacion del estandar
26.
Nota. (Project Management Institute, 2017).



4.2.2.34 Ficha de proceso implementacion de politicas ambientales estandar 26, factor 8, dimension 2

IMPLEMENTACION DE POLITICAS AMBIENTALES ESTAND,

6 -PROCESOS - FICHA DE PROCESO

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS SALIDAS
®  Documentacidn derequisitos de implementacion de politicas ambientales de la EPIC.
. > . =
Docun‘\entacmn pard bmplementacion ®  Matriz de trazabilidad derequisitos de Politicas ambientales de la EPIC.
de politicas ambientales dela ~ > 5 o X
acreditacién ICACIT de la EPIC. % aiones Plan de gestion de los recursos de la Implementacion de politicas ambientales de la EPIC.
®  Texto sobre politica Ambientales del 8 o S sl ®  Estimaciones de la duracion de la Implementacion de politicas ambientales de la EPIC.
Ministerio de Educacion (Minedu). P ®  Cronograma de la Implementacion de politicas ambientales de la EPIC.
° 2 £ ® Toma dedecisiones S o B :
Texto sobre politica Ambientales del ®  Actualizaciones a los documentos de la Implementacion de politicas ambientales de la
Ministerio del Ambiente (Minam). ®  Juicio de expertos EPIC.
®  plan Nacional de Educacion Ambiental I" ®  Anilisis de Datos . ®  plan de gestion de implementacion de politicas ambientales de la EPIC.
2015-2021 (PLANEA). ®  Gestion del conocimiento ®  Ppolitica ambiental de la UNSAAC con resolucion.
®  Factores externos e internos que = . o
aciamel inconamicnto deqla EPIC ®  Gestion de la informacion ®  Programas deimplementacion de la politica ambiental de la EPIC.
(Factores ambientales). ®  Planificacion gradual ®  Estindares de seguridad ambiental de laboratorios asignados.
®  Plan de Estudiosy acervo documentario ®  Optimizacién derecursos ®  Incorporacién del enfoque ambiental en el plan de estudios de la EPIC.
de la EPIC (Activos de los procesos). 5 e
( P ) ®  Método de la ruta critica ®  Conformacion y fortalecimiento de redes ambientales universitarias y de voluntariado
®  Estandares relacionados: Estandar 3 = diantil
e o o ®  Comprension del cronograma estudiantil.
(Revision periddica y participativa de las . . . ) ) .
s S 2 ®  Evaluacion delos niveles de logros ambientales obtenidos por la EPIC aplicando la Matriz
politicas y objetivos) y Estdndar 25 e 5 i
(Responsabilidad social) de la EPIC. Elndicadoresde Evalaacion:
®  Implementacion de lineamientos medioambientales en la EPIC.
RECURSOS RECURSOS RECURSOS
Recurso financiero (Asignacién de presupuesto anual).
. 5 ° N .
Recgrso ge Informa.c'lon de I_a EPIG{Rlan Rec»urso f‘lnanuero e lBERIC Recurso de Informacion de la EPIC (Manual de procesos para la implementacion de
Nacional de Educacion Ambiental 2015- (Asignacion del Presupuesto & i
politicas ambientales de la EPIC).
2021 PLANEA) Anual). ' - ——
Recurso tecnoldgico de la EPIC (Equipamiento para gestion de la informacion).
®  Recurso humano de la EPIC (Direccion ®  Recurso humano de la EPIC 8 (Eduip peLeg )
de la calidad de la EPIC). (Direccion de la calidad de la EPIC). Recurso humano de la EPIC (Difusion y Funcionamiento de la implementacion de politicas
ambientales de la EPIC).
STAKEHOLDERS PRESUPUESTO RIESGOS OPORTUNIDADES TIEMPO
®  Docentes RIESGOS INTERNOS L4 Demanda Social de los grupos de interés.
e S COSTOS DIRECTOS Comportamiento y manifestaciones sociales de los actores de | o Modelo del Proerama para faimplementacion de
®  Direccidn de la Calidad de la EPIC Gastos requeridos para la Implementacion y la implementacién de las politicas ambientales de la EPIC. 2 2 . st bl :
Zo 3 5 Z 5 - 3 z 3 politicas ambientales de la EPIC.
®  Administrativos funcionamiento de la implementacion de Desinterés o ausencia de las partes.
politicas ambientales de la EPIC. Cambio de autoridades y/o personal operativo de la UNSAAC. |®  Posicionamiento de la EPICy de la UNSAAC.
@ Estudintes OSTOS INDIRECTOS RIESGOS EXTERNOS Jomeses
®  Mejoracontinua.
®  Egresados Otros gastos requeridos para el monitoreo y Cambio en la politica educacional del estado.
Ch i seguimiento de la implementacion de politicas Variacién del presupuesto institucional. ®  Alianzasestratégicas con Minam, Minedu u otros.
mj res. - o L
P gEes ambientales de la EPIC. Eventos Naturak’aé que afe_ctan alaimplementacionde las |g Mejora en la Investigacién cientifica con enfoque
®  Entorno social. politicas ambientales de la EPIC. SRR

Gréfico 1- 17: Desglose de paquetes de trabajo del estandar 26.

Nota. (Project Management Institute, 2017).
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4.2.2.35 Diagrama de flujo recursos humanos para la gestion del programa de estudios

estandar 32, factor 8, dimensién 3

DIAGRAMA DE FLUJO RECURSOS HUMANOS PARA LA GESTION DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS - ESTANDAR 32

DIRECCION DE CALIDAD EPIC

A PRO

ESTUDIANTES DE
LAEPIC

AL D

EGRESADOS

DOCENTES DE LA EPIC

DIRECCION ADMINISTRATIVA DE LA EPIC

NGO

GESTION DEL ALCANCE

£ grupo directivo o alta direccion de la EPIC esta formado
por profesionales calificados que gestionan su desarrollo y
fortalecimiento. Asimismo la EPIC dispone del personal

administrativo para dar soporte a sus actividades.

}

Se debe tomar en cuenta que cada docente debe
tener la formacion idonea para el puesto, y si en
caso no la tuviera debe gestionarse acciones
para lograrlo. (Tomando en cuenta la Ley
universitaria).

Se debe contratar Personal administrativo de
acuerdo al perfil del puesto, cargos idéneos.
tomando en cuenta el desarrollo de sus
capacidades.

Elabora un plan de gestion o de desarrollo.

}

Los Docentes establecen como alternativas por
ejemplo las evaluaciones de desempefio.

|

GESTION DE LA CAUDAD

La EPIC gestiona los recursos humanos de acuerdo con los

perfiles de puestos y funciones establecidas.

!

La EPIC dispone de un registro en el cual se consider
cargo, grado titulo p i

p: nombre del personal administrativo/ directivo,

capacitacion en los Gltimos tres afios ef

P A ia en gestion, horas de
h temas afines al cargo, entre otros.

GESTION DEL ALCANCE

La EPIC identifica los logros y las necesidades de
capacitacién a partir de la evaluacién de personal.

ESTANDAR LOGRADO.

FIN

Diagrama 1 - 18: Flujo de datos del Desarrollo del plan para lograr la implementacion del estandar

32.

Nota. (Project Management Institute, 2017).



4.2.2.36 Ficha de proceso recursos humanos para la gestion del programa de estudios estandar 32, factor 8,

dimensién 3

RECURSOS HUMANOS PARA LA GESTION DEL PROG A DE ESTUDIOS ESTAND. DE PROCESO
ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS SALIDAS
®  Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) de la universidad con resolucion
bada. 2
SproRace ®  Reuniones ®  Estimaciones de la duracion del proyecto.
®  MOF, CAP y ley universitaria. o
®  Juicio de expertos ®  Cronograma del proyecto.
®  Legajo del personal administrativo dela EPIC.
eal L ®  Recopilacion de datos ®  Estimaciones de costos.
®  Requisitos establecido en estatuto u otros Sy o
= g ®  Andlisis de datos ®  Actualizaciones a los documentos del proyecto.
documentos para asumir como director de la
EPIC. ®  Toma dedecisiones ®  Calendarios derecursos de la EPIC.
®  |egajo del personal de alta direccion. II’ ®  Capacitacion ®  Solicitudes de cambio.
®  Factores externos e internos que afectan el ®  Evaluaciones individuales y de equipo ®  Actualizaciones a los factores ambientales de la EPIC.
funcionamiento de la EPIC (Factores
3 . i6 . izaci i
ambientales). Representacion de datos Actualizaciones a los activos de los procesos de la EPIC.
®  plan de Estudios y acervo documentario dela ®  Auditorias ®  Plan para los Recursos humanos para gestion del programa de estudios.
EPIC (Activos de los procesos). ®  Inspeccion ®  Programa de capacitacion del personal administrativo de la EPIC.
®  Estandares relacionados: Estandar 1 Estandar ®  planificacion gradual ® Informe de evaluacion del personal administrativo de la EPIC.
1 (P'°Pﬁs"°5 al’thL!l'adOS), Es?am.i?r 12 ®  Método de la ruta critica ®  Personales administrativos adecuados al perfil del puesto con cargos idéneos.
(Seleccion, evaluacion, capacitacion y
perfeccionamiento), Esténdar 15 (Plana ®  Comprensidn del cronograma ®  Evaluacidn de personal de la EPIC para identificar los logros y las necesidades.
docente adecuada) y Estandar 17 (Plan de
desarrollo académico) de la EPIC.
RECURSOS RECURSOS RECURSOS
®  Recurso financiero (Asignacion de presupuesto anual).
®  Recurso de Informacién de la EPIC (Le < . 2
X B 2 (Ley ®  Recurso Financiero de la EPIC ®  Recurso de Informacién de la EPIC (Manual de procesos para los recursos
universitaria,documentos relacionados al R " 5 3
estandar 32). (Asignacion del Presupuesto Anual). humanos para la gestion del programa de estudios).
. SR . o P 7 2 A5
¢ Recurso humano'dela EPIC [Direccion:de la Recurso.humano de la EPIC (Direccion Recurso tecnoldgico de la EPIC (Equipamiento para gestion de la informacion).
calidad dela EPIC). de la calidad de la EPIC). ®  Recurso humano de la EPIC (Difusion y Funcionamiento de los recursos
humanos para la gestion del programa de estudios).
STAKEHOLDERS PRESUPUESTO RIESGOS OPORTUNIDADES TIEMPO
> RIESGOSAINTERANOS X Demanda Social de los grupos de interés.
Comportamiento y manifestaciones sociales de los
i6 ®  Modelo delP d h
COSTOS DIRECTOS actores de los recursos humanos ;?am Ia gestion del odelo de “'051’3"'3 e recursos humanos
5 s programa de estudios. para la gestion del programa de
Gastos eqliendos paralafmplementacionly Desinterés o ausencia de las partes estudios.de la EPIC.
®  Docentesde laEPIC funcionamiento de los recursos humanos para la bl e Ip at" ok : :
Sz 5 gestion del programa de estudios.de laEPIC. ambid detadtondaesy/a personal aperat Bolde ®  Posicionamiento de la EPICy de la UNSAAC. A
®  Direccion de Calidad EPIC OSTOS INDIRECTOS UNSAAC. 3 afios
. d de | ot st id | it RIESGOS EXTERNOS ®  Mejora continua.
Administrativos de la EPIC ros gastos requeridos para el monitoreo y 2 2 S
seguimiento de los recursos humanos para la gestién Cambufy o0 R poitics educac:t?na! de!-eﬂado. ®  Mejoraen lagestion de recursos humanos.
e e Variacién del presupuesto institucional
s ) Eventos Naturales que afectan alaimplementacion de |®  Mayor productividad del personal
recursos humanos para la gestion del programa de administrativo.
estudios.

Gréfico 1- 18 Desglose de paquetes de trabajo del estdndar 32.

Nota. (Project Management Institute, 2017).
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4.2.3 Resultados del Objetivo Especifico N°3

OE.3: Desarrollar el modelo de informe de "Autoevaluacion de programas de
estudios de educacion superior universitaria" para la Escuela Profesional de Ingenieria Civil
de la UNSAAC

Para alcanzar el objetivo especifico debemos tener claro que, la autoevaluacion es
crucial en el aseguramiento de la calidad educativa, especialmente dentro del marco
normativo de SINEACE, que exige el cumplimiento de 34 estandares en la educacion
superior. Actualmente, la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC carece de
un modelo de informe de autoevaluacion adaptado a sus caracteristicas, lo que dificulta la
evaluacion precisa del estado situacional de la EPIC. Desarrollar un modelo proporcionara a
la Escuela una herramienta estructurada que permitira realizar diagnésticos precisos de su
situacion académica, facilitando la identificacion de fortalezas y areas de mejora., también
contribuird a la preparacion para procesos de acreditacion y al cumplimiento de los
estandares exigidos por SINEACE para desarrollar este modelo, se realizard una revision de
modelos existentes como es el informe de autoestudio ICACIT de la EPIC y buenas practicas
en otras instituciones, adaptando el modelo a las necesidades especificas de la EPIC. La
implementacion de este modelo permitird un seguimiento continuo del desempefio
académico, esencial para la mejora de la calidad educativa, y posicionard mejor a la EPIC
para cumplir con los estandares de SINEACE vy obtener la acreditacion.

Se ha disefiado un modelo de informe estructurado y adaptado a las necesidades
especificas de la Escuela (ANEXO X. Informe de Autoevaluacion SINEACE de la EPIC -
UNSAAC), siguiendo los lineamientos establecidos por SINEACE. Permitiendo realizar una
evaluacion integral, identificando fortalezas y areas de mejora, y proporcionando una
herramienta clave para asegurar la calidad educativa y preparar a la EPIC para un futuro

proceso de acreditacién con SINEACE.
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CAPITULO 5 : DISCUSION
5.1 Principales hallazgos
5.2 Dimensién 01 Gestion Estratégica. Factor 1 Planificacion del Programa de Estudios
5.2.1 Estandar 1, Propdsitos Articulados

Definir la importancia de establecer metas claras y vinculadas a una vision a futuro
dentro del &mbito educativo. Este enfoque no solo implica definir objetivos a largo plazo, sino
también asegurarse de que estos objetivos sean medibles y alcanzables a través de un programa
anual de seguimiento y evaluacion continua. Para lograr esto, se propone la creacién de una
comision especial dedicada a monitorear los logros tanto a corto como a mediano plazo.

En resumen, para mejorar los propositos articulados para la Inclusién y la Calidad de
la EPIC, es esencial tener una planificacion estratégica clara, una evaluacion continua y la
implementacion de mecanismos de seguimiento especificos que permitan la actualizaciéon y
mejora constante de los objetivos educacionales. Este enfoque no solo garantiza la alineacion
de las metas educativas con las necesidades futuras, sino que también proporciona una
estructura para evaluar y mejorar continuamente el programa, asegurando asi que se cumplan
los estandares de calidad y se promueva un progreso sostenido en el tiempo.

5.2.2 Estandar 2, Participacion de los Grupos de Interés

La EPIC tiene la necesidad de contar con una base de datos actualizada y precisa, que
sirva de respaldo para la planificacion y gestion de la oferta académica. Esta base de datos
proporciona informacion relevante y actualizada que facilita la toma de decisiones informadas
y estratégicas. Ademas, dar un paso en la creacion de grupos de trabajo virtuales como una
estrategia clave para asegurar la participacion masiva y continua de los grupos de interés, que
pueden incluir estudiantes, profesores, administradores y otros actores clave en el ambito

educativo. La implementacién de estos grupos de trabajo virtuales permite una colaboracion
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efectivay eficiente, superando barreras, y fomentando un intercambio de ideas y conocimientos
en tiempo real.

En resumen, para mejorar la participacion y el compromiso de los grupos de interés en
la oferta académica, es esencial contar con una base de datos actualizada y aprovechar las
ventajas de la tecnologia mediante la creacion de grupos de trabajo virtuales. Esto no solo
facilita la participacion continua y masiva, sino que también contribuye a una gestion
académica mas dindmica y adaptada a las necesidades y expectativas de todos los involucrados.
5.2.3 Estandar 3, Revision Periddica y Participativa de las Politicas y Objetivos

La EPIC para garantizar que estos objetivos y politicas sigan siendo efectivos y
pertinentes, es necesario realizar una revision y mejora cada tres afos. Esta periodicidad
permite ajustar las metas y directrices en respuesta a los cambios y desarrollos en los diferentes
ambitos del entorno: economico, politico, social, cultural y tecnoldgico. La revision periddica
asegura que la EPIC no solo se adapte a las nuevas realidades y desafios, sino que también se
alinee con las tendencias y demandas emergentes en cada uno de estos ambitos. Para llevar a
cabo esta tarea, se destaca la importancia de establecer una directiva debidamente encargada.
Esta directiva seria responsable de monitorear el cumplimiento de los objetivos y politicas
revisados, asi como de difundir esta informacion entre los distintos grupos de interés,
asegurando asi una implementacion efectiva y coherente.

En resumen, se enfatiza que la revision trienal de los objetivos y politicas de la EPIC,
considerando los cambios en el entorno econémico, politico, social, cultural y tecnoldgico, es
fundamental para mantener la relevancia y efectividad del programa. Ademas, la existencia de
una directiva especifica encargada del seguimiento y la difusion de estas actualizaciones
garantiza que los cambios se implementen adecuadamente y se comuniquen de manera eficaz

a todos los interesados.
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5.2.4 Esténdar 4, Sostenibilidad

Es fundamental abordar la importancia de una gestion financiera solida y transparente
para la acreditacién SINEACE, la implementacion de indicadores o ratios financieros es crucial
para fortalecer el control financiero del programa. Estos indicadores permiten una evaluacién
continua y precisa del estado financiero, facilitando la toma de decisiones informadas y
oportunas. Para asegurar la sostenibilidad financiera a largo plazo se recomienda la
implementacién de controles de supervision, auditorias o informes financieros de manera
mensual y/o semestral. Estos mecanismos de control ayudan a garantizar que las operaciones
financieras estén alineadas con los objetivos y metas institucionales, asi como con la visién y
mision de la EPIC.

Ademas, la importancia de la participacion activa de los grupos de interés y la gestion
de convenios para una mejor gestion de los recursos. La colaboracion con estos grupos y la
formacion de alianzas estratégicas pueden proporcionar recursos adicionales y apoyo que son
vitales para el éxito y la sostenibilidad del programa. Por Gltimo, los grupos de interés y los
autores de la EPIC deben fomentar la generacion de propuestas de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion (I1+D+i). Estos proyectos no solo contribuyen al posicionamiento
universitario de la EPIC, sino que también impulsan el desarrollo académico y tecnoldgico,
fortaleciendo la reputacion y competitividad de la institucion en el ambito educativo.

En resumen, para fortalecer el control financiero y asegurar la sostenibilidad del
programa EPIC, es esencial implementar indicadores financieros, controles regulares y
auditorias. La participacion de los grupos de interés y la gestién de convenios, junto con la
promocion de proyectos de I+D+i, son componentes clave para la gestion efectiva de los

recursos y el posicionamiento universitario.
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5.3 Dimensién 01 Gestion Estratégica. Factor 3 Aseguramiento de la Calidad
5.3.1 Estandar 7, Sistema de Gestion de la Calidad

Abordar la implementacién de un Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) es esencial
para garantizar la excelencia y la mejora continua, existe la necesidad de establecer un SGC en
la EPIC para proporcionar confianza a todos los interesados y asegurar un mayor control sobre
los procesos internos. EI SGC se basa en la documentacién y estandarizacién de los procesos
y procedimientos, lo que permite una evaluacién y mejora continua. Esto no solo facilita la
identificacion de areas de mejora, sino que también asegura que todas las actividades y
operaciones se realicen de manera coherente y eficiente. Ademas, los procesos Yy
procedimientos descritos en el SGC deben estar alineados con los objetivos del programa de
estudios de la EPIC. Esto garantiza que las actividades diarias y las estrategias de mejora
continua estén en consonancia con las metas educativas y la mision del programa,
contribuyendo asi a la cohesion y efectividad del mismo.

En resumen, la implementacion de un Sistema de Gestion de la Calidad en la EPIC es
fundamental para proporcionar confianza y controlar mejor los procesos. La alineacién de estos
procesos con los objetivos del programa asegura una mejora continua y una mayor coherencia
en las operaciones, promoviendo asi la excelencia educativa y la sostenibilidad del programa.
5.3.2 Estandar 8, Planes de Mejora

La colaboracion de representantes directivos, docentes, grupos de interés,
administrativos, alumnos y egresados es fundamental para identificar oportunidades de mejora
y alcanzar la excelencia académica. La participacion inclusiva de estos grupos asegura que se
consideren diversas perspectivas y experiencias en el proceso de evaluacion y mejora continua.
Los directivos y docentes aportan su conocimiento estratégico y pedagogico, mientras que los
administrativos proporcionan valor sobre la operatividad y gestion de los procesos

administrativos de la EPIC. Los alumnos y egresados, por su parte, ofrecen retroalimentacion
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valiosa basada en su experiencia directa con la carrera, y los grupos de interés externos pueden
proporcionar una vision mas amplia y alineada con las necesidades del mercado y los
empleadores.

En resumen, la participacion colaborativa y activa de todos los actores relacionados con
la EPIC es esencial para identificar y aprovechar cualquier oportunidad de mejora. Este
enfoque colectivo es clave para implementar planes de mejora efectivos y alineados con los
estandares del SINEACE, y para lograr la excelencia académica de la EPIC.

5.4 Dimensién 02, Formacién Integral. Factor 4 Proceso de Ensefianza Aprendizaje
5.4.1 Estandar 12, Articulacién con I+D+i y Responsabilidad Social

Se aborda la importancia de integrar la investigacion, el desarrollo, la innovacion
(1+D+i) y la responsabilidad social en el curriculo educativo. Se propone una mejora
significativa mediante la inclusion de un curso especializado en 1+D+i en la malla curricular
de la EPIC. Esta inclusion busca alinear los propédsitos de la EPIC con los procesos de
ensefianza, promoviendo una estrecha articulacion entre la teoria y la practica en el ambito de
la investigacion y la innovacion. Al hacerlo, se pretende no solo fomentar una cultura de
investigacion y desarrollo entre los estudiantes y docentes, sino también fortalecer su
compromiso con la responsabilidad social. El objetivo de esta propuesta es impulsar la
investigacion y la innovacion dentro de la EPIC, lo que contribuird a mejorar el perfil de los
egresados y docentes de la EPIC. Al dotar a los estudiantes de habilidades y conocimientos en
I+D+i, se preparan mejor para enfrentar los desafios del mundo profesional y académico,
destacandose por su capacidad de innovar y contribuir positivamente a la sociedad.

En resumen, la inclusion de un curso de I+D+i en la malla curricular, alineado con los
propdsitos de la EPIC, es una estrategia clave para articular la ensefianza con la investigacion,

lainnovacion y la responsabilidad social. Esta integracion no solo mejorara la calidad educativa
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del programa, sino que también fortalecera el perfil de los egresados y docentes, promoviendo
una cultura de excelencia y compromiso social.
5.4.2 Estandar 13, Movilidad

Es de suma importancia promover la movilidad académica como una estrategia clave
para mejorar la calidad educativa y el logro de competencias en la EPIC. Fortalecer las
oportunidades de movilidad académica permitirda a estudiantes y docentes acceder a
experiencias educativas tanto en universidades nacionales como internacionales. La movilidad
académica expone a los participantes a diferentes metodologias de ensefianza, culturas
académicas y entornos de aprendizaje, lo cual enriquece su formacién y amplia sus perspectivas
profesionales. El parrafo menciona programas especificos establecidos por la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC), como la Red Peruana de Universidades,
la Alianza del Pacifico, la Oficina de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales (OCRI), y
el Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo (PRONABEC), entre otros, como
ejemplos de oportunidades que pueden ser aprovechadas para fomentar esta movilidad.
Ademas, se enfatiza la importancia de realizar nuevos convenios con entidades no
gubernamentales que compartan los propdésitos de la EPIC y el perfil del egresado. Estas
alianzas estratégicas no solo aumentan las oportunidades de movilidad, sino que también
fortalecen las redes de colaboracion y el intercambio de conocimientos, promoviendo préacticas
innovadoras y enriqueciendo la oferta educativa.

En resumen, se busca mejorar la promocion de la movilidad académica a través de
programas establecidos y la creacion de nuevos convenios con entidades no gubernamentales
es esencial para elevar la calidad educativa y el logro de competencias en la EPIC. Esta
movilidad proporciona valiosas experiencias educativas a estudiantes y docentes,

contribuyendo significativamente al desarrollo integral y a la excelencia académica la EPIC.
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5.5 Dimensién 02, Formacién Integral. Factor 6, Seguimiento A Estudiantes
5.5.1 Estandar 18, Admisién al Programa de Estudios

Resaltar la importancia de actualizar regularmente los resultados de desempefio de los
estudiantes ingresantes a la EPIC. Esta actualizacion debe realizarse al inicio de cada semestre
para asegurar un monitoreo continuo y efectivo del progreso de los estudiantes, el objetivo de
este monitoreo es evaluar y asegurar que los estudiantes estan alcanzando las competencias
previstas en el perfil de ingreso de la EPIC. Al realizar actualizaciones periédicas de los
resultados de desempefio, se pueden identificar tempranamente areas que requieran apoyo
adicional o ajustes en el enfoque educativo, permitiendo asi una intervencion oportuna para
mejorar el aprendizaje y el desarrollo de competencias.

Este proceso de evaluacion continua no solo ayuda a mantener un alto estandar de
calidad educativa, sino que también proporciona datos valiosos que pueden ser utilizados para
la mejora continua. de esta manera, se garantiza que la EPIC se mantenga alineado con sus
objetivos y con las expectativas de formacion integral de los estudiantes.

En resumen, actualizar los resultados de desempefio de los ingresantes de la EPIC al
inicio de cada semestre es crucial para monitorear y asegurar el logro de competencias segun
el perfil de ingreso. Este enfoque permite realizar intervenciones oportunas y mejorar
continuamente el programa, asegurando asi la calidad educativa y el éxito de los estudiantes en
su formacién académica.

5.5.2 Estandar 19, Nivelacion de Ingresantes

Existe la necesidad de implementar un programa de nivelacion para los estudiantes de
la EPIC, esto basandose en las carencias identificadas segun el diagndstico realizado en este
trabajo. Este programa de nivelacion debe iniciarse en el primer semestre con el objetivo de
mejorar el desempefio académico de los estudiantes durante los primeros ciclos de su

formacion. Al abordar de manera temprana y proactiva las deficiencias en conocimientos
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bésicos, se les proporciona a los estudiantes una base sélida sobre la cual construir su
aprendizaje avanzado, aumentando asi sus posibilidades de éxito académico a lo largo del
programa. La implementacion de este no solo ayuda a cerrar las brechas de conocimiento, sino
que también contribuye a una adaptacion mas fluida de los estudiantes al entorno académico
universitario. Esto, a su vez, puede mejorar la retencion y la motivacion de los estudiantes,
asegurando que estén mejor preparados para enfrentar los desafios de los cursos posteriores.

En resumen, se destaca que, para mejorar el desempefio académico de los estudiantes
de los primeros ciclos en la EPIC, es crucial implementar un programa de nivelacién de los
cursos basicos, basado en un estudio previo de sus carencias. Este programa debe iniciarse en
el primer semestre, proporcionando asi una base solida para el éxito académico continuo y la
adaptacion efectiva al entorno universitario.
5.5.3 Estandar 20, Seguimiento al Desempefio de los Estudiantes

Existe la necesidad de implementar un sistema de seguimiento continuo del desempefio
de los estudiantes de la EPIC. Se busca establecer un enfoque colaborativo entre el Centro de
Computo y la Coordinacion Académica de la EPIC para monitorear y evaluar el rendimiento
académico de los estudiantes. Este sistema de seguimiento debe enfocarse en identificar a los
estudiantes que se encuentran en el décimo, quinto y tercio superior de sus clases, asi como a
aquellos que estan en riesgo académico, al obtener y analizar estos datos, la EPIC puede
identificar patrones de rendimiento y areas de mejora, permitiendo asi la implementacion de
estrategias de apoyo especificas. Una de estas estrategias incluye la oferta de horas de tutorias
académicas dirigidas a estudiantes en riesgo. Estas tutorias tienen como objetivo proporcionar
apoyo adicional y personalizado para ayudar a los estudiantes a mejorar sus calificaciones
semestrales y su formacidn académica en general. Este enfoque proactivo no solo ayuda a
elevar el rendimiento académico, sino que también contribuye a aumentar la retencion y el

éxito de los estudiantes en el programa.
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En resumen, existe la necesidad de implementar un sistema de seguimiento del
desemperio de los estudiantes en la EPIC, en colaboracion con el Centro de Computo y la
Coordinacion Académica. Este sistema debe enfocarse en monitorear el rendimiento de los
estudiantes destacados y aquellos en riesgo, y ofrecer tutorias académicas para mejorar sus
calificaciones y su formacidn integral, asegurando asi un apoyo continuo y efectivo para todos
los estudiantes.

5.5.4 Estadndar 21, Actividades Extracurriculares

Existe una diversidad de actividades extracurriculares que incluyen circulos de estudio,
conferencias, seminarios, congresos, talleres académicos, deportes, voluntariados, startups,
concursos académicos y grupos culturales. Estas actividades no solo complementan el curriculo
académico, sino que también desempefian un papel crucial en el desarrollo de habilidades
blandas como liderazgo, trabajo en equipo, creatividad y responsabilidad social. Participar en
estas actividades ofrece a los estudiantes oportunidades para aplicar sus conocimientos en
contextos practicos, enriquecer su experiencia educativa y fomentar su crecimiento personal y
profesional. Existe la necesidad de mantener un registro detallado de todas las actividades
extracurriculares realizadas y de la participacion de los estudiantes en ellas. Este registro es
fundamental para evaluar el impacto de las actividades en el logro de los objetivos de la EPIC.
Al evaluar estos resultados, la institucion puede identificar areas de éxito y aquellas que
necesitan mejoras, asegurando que las actividades extracurriculares sigan siendo efectivas y
alineadas con los propositos de la EPIC.

En resumen, las actividades extracurriculares son esenciales para la formacion integral
de los estudiantes en la EPIC. Se recomienda llevar un registro minucioso de estas actividades
y de la participacion estudiantil para evaluar su impacto, garantizando asi que estas iniciativas
contribuyan significativamente al desarrollo académico y personal de los estudiantes, y al

cumplimiento de los objetivos de la EPIC.
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5.6 Dimensién 02, Formacion Integral. Factor 7. Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion

5.6.1 Estandar 22

La importancia de fortalecer las capacidades de investigacion, desarrollo e innovacion
(1+D+i) entre el cuerpo docente de la EPIC. La EPIC deberia implementar capacitaciones y
talleres especificos en el area de I+D+i. Estas capacitaciones y talleres no solo mejorarian las
habilidades de los docentes en metodologias y técnicas de investigacion, sino que también
fomentarian una cultura de innovacién y desarrollo continuo. Al promover la formacion en
I+D+i, se incrementa la calidad y cantidad de investigaciones realizadas por los docentes,
contribuyendo asi al prestigio académico y cientifico de la EPIC. Ademas, se resalta la
importancia de incentivar a los docentes investigadores a inscribirse en el Registro Nacional
de Investigadores en Ciencia y Tecnologia (REGINA). La inscripcion en REGINA facilita el
reconocimiento de sus trabajos y aumenta las posibilidades de publicar en revistas cientificas
indizadas, alineadas con los lineamientos de la EPIC. Las publicaciones en revistas indizadas
no solo elevan el perfil académico de los docentes, sino que también contribuyen a la visibilidad
y reputacion internacional de la EPIC.

En resumen, la EPIC deberia incluir capacitaciones y talleres especificos sobre 1+D+i
y promover la inscripcion de docentes investigadores en REGINA. Estas acciones son cruciales
para mejorar la calidad de la investigacion realizada por los docentes, aumentar las
publicaciones en revistas indizadas y fortalecer la reputacién académica y cientifica del
programa, alineandose con los objetivos de la EPIC.
5.6.2 Estandar 23 1+D+i para la Obtencién del Grado y Titulo

Dentro de los cursos de investigacion, se debe incentivar a los estudiantes a elaborar
tesis alineadas con los principios de I+D+i establecidos por la EPIC. Actualmente, la

proporcién de tesis de investigacion que se publican en el ambito de 1+D+i es minima. Al
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fomentar la realizacion de este tipo de trabajos, no solo se incrementa la calidad y relevancia
de las investigaciones estudiantiles, sino que también se contribuye al avance del conocimiento
y lainnovacidn en el campo educativo y social. Ademas, este enfoque fortalece la preparacion
de los estudiantes para el mundo profesional y académico, dotandolos de habilidades esenciales
en investigacion y desarrollo, y alinedndolos con las tendencias y demandas actuales del
mercado laboral y académico.

En resumen, es de importancia promover la elaboracién de tesis de investigacion en
I+D+i dentro de los cursos de investigacion de la EPIC. Esta estrategia busca aumentar la
proporcion de publicaciones de calidad en el ambito de 1+D+i, mejorando asi el perfil
académico de los estudiantes y contribuyendo al desarrollo y la innovacion en el campo de la
educacion inclusiva y de calidad.
5.6.3 Estandar 24 Publicaciones de los Resultados de 1+D+i

Se debe promover y difundir los resultados de las investigaciones realizadas por los
docentes en el &mbito de la Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i). Se sugiere que se
debe facilitar el acceso efectivo a estas publicaciones para los estudiantes y otros interesados a
través de diversos medios. Para lograrlo, es crucial crear una pagina web dedicada de la EPIC
donde se puedan alojar y actualizar semestralmente los resultados de las investigaciones. Esta
plataforma digital permitird un acceso facil y rapido a las publicaciones, fomentando una mayor
interaccion y aprovechamiento del conocimiento generado. Ademas, se propone la utilizacion
de revistas fisicas o virtuales que se actualicen periddicamente, asi como otros medios de
distribucion que aseguren una amplia difusion y accesibilidad de la informacion. Este enfoque
no solo incrementa la visibilidad de los trabajos de investigacion realizados por los docentes,
sino que también enriquece el entorno académico al proporcionar recursos actualizados y de
calidad para los estudiantes. Ademas, fomenta una cultura de investigacién y desarrollo dentro

de la EPIC, incentivando a mas docentes y estudiantes a involucrarse en actividades de I+D+i.
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En resumen, el parrafo enfatiza la necesidad de promover las publicaciones de los
resultados de 1+D+i de los docentes y facilitar su acceso a través de una pagina web de la EPIC,
revistas actualizadas semestralmente y otros medios accesibles. Esta estrategia fortalecerd la
difusion del conocimiento, mejorara el acceso a recursos de investigacion y contribuird al
desarrollo académico y profesional dentro de la EPIC.

5.7 Dimensién 02, Formacion Integral. Factor 8. Responsabilidad Social Universitaria
5.7.1 Estandar 25 Responsabilidad Social

La EPIC debe de gestionar nuevos convenios y asi mismo formar nuevas alianzas con
entidades publicas o privadas para la fomentacion de actividades de responsabilidad social
alineados a los lineamientos y politicas de la EPIC segun las especialidades que se tenga.
5.7.2 Estandar 26 Implementacion de Politicas Ambientales

Para una mayor concientizacion y mejora, de los alumnos, docentes y administrativos
de la EPIC, se deberian crear campafias de cursos y capacitaciones semestrales sobre los
Estandares de Calidad Ambiental, que ayudan a la concientizacién ambiental de nuestra ciudad
y de la universidad.

5.8 Dimensidn 03, Soporte. Factor 11 Recursos Humanos
5.8.1 Estandar 32 Recursos Humanos para la Gestion del Programa de Estudios
Existe la necesidad de implementar un sistema efectivo de monitoreo y mejora de los
recursos humanos en la EPIC. Se sugiere la creacion de un registro detallado del
personal administrativo y docente. Este registro debe incluir informacion relevante
como nombre, cargo, grado académico, experiencia profesional y otras caracteristicas
pertinentes. Al mantener un registro exhaustivo, se facilita un control mas preciso del
rendimiento del personal y de sus horas de capacitacion durante los ultimos tres afios,
validadas por la universidad y la escuela profesional. Este enfogque no solo permite un

seguimiento mas riguroso del desarrollo profesional y académico del personal, sino que
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también asegura que los recursos humanos del programa estén alineados con los

objetivos de la EPIC, la evaluacion regular de la capacitacion y el rendimiento del

personal contribuye a identificar areas de mejora y a implementar estrategias de
desarrollo profesional que fortalezcan las capacidades del equipo.

En resumen, para mejorar el monitoreo y la gestion de los recursos humanos en la EPIC,
es esencial implementar un registro detallado del personal administrativo y docente. Este
registro, que incluira caracteristicas clave y validacion de horas de capacitacion, permitira un
control més efectivo del rendimiento y contribuira al desarrollo continuo y alineado con los
objetivos de la EPIC.

5.9 Limitaciones del Estudio

En la fase de recoleccion de datos mediante encuestas, se enfrentaron diversas
dificultades relacionadas con la participacion de los docentes y estudiantes de la EPIC. Estas
problematicas incluyeron una baja tasa de respuesta y una colaboracion insuficiente, lo que
afecto la representatividad y la calidad de los datos recopilados. Factores como la sobrecarga
de trabajo, la falta de tiempo y el posible desinterés influyeron negativamente en la disposicion
de los participantes para completar las encuestas, constituyendo una limitacion significativa
para el estudio.

Una limitacion notable en este estudio fue el uso de una encuesta virtual como principal
herramienta de recoleccidn de datos. Si bien este método ofrecid ventajas significativas, como
la répida obtencion de informacién de todos los participantes, la reduccion de costos en la
impresion de encuestas y la facilidad para recopilar y analizar los datos, también presento
varios inconvenientes. Entre los problemas encontrados se incluyen la dificultad para aclarar
malentendidos con los encuestados en tiempo real, el riesgo de que la redaccion de las

preguntas pudiera influir en las respuestas, y la falta de acceso a la pagina web o a internet por



140

parte de algunos participantes. Ademas, una vez finalizada la encuesta, no fue posible corregir
preguntas mal redactadas.

Una limitacion a tener en cuenta fue la cantidad de preguntas incluidas en el
cuestionario. con el objetivo de motivar a los participantes y fomentar una mayor tasa de
respuesta, se decidié no aumentar el nimero de preguntas. Sin embargo, esto significo no poder
medir ciertos aspectos adicionales que hubieran sido importantes para el desarrollo y la
profundidad de la tesis.

Finalmente, otra limitacion significativa fue que la mayoria de los datos obtenidos a
través de las entrevistas se basaron en las percepciones subjetivas de los entrevistados sobre su
trabajo. En varios casos, no se logré obtener evidencia documental que respaldara y
proporcionara resultados actualizados de los datos discutidos. Esto afectod la capacidad del
estudio para validar y corroborar completamente la informacion proporcionada durante las
entrevistas.

5.10 Implicancias del Estudio

Segun los estandares de SINEACE, la EPIC aun no ha definido una estrategia clara para
lograr la acreditacion en el afio 2024. Actualmente, enfrenta varias deficiencias en los cuatro
pilares fundamentales del modelo de acreditacion establecido por SINEACE, lo que
obstaculiza su progreso hacia la certificacion requerida.

De la encuesta realizada a la Plana Docente, estudiantes y las entrevistas a las
autoridades de la EPIC se evidencia una serie de disconformidades y desconocimientos
generales que deberian cumplirse minimamente.

Cabe resaltar que la encuesta virtual llevada a cabo en esta tesis puede servir de guia a
los directivos de la EPIC, para una futura acreditacion, se considera que implementacion de la
gestion de proyectos PMBOK para la mejora de la calidad del servicio educativo segin modelo

SINEACE en la EPIC de la UNSAAC 2021-2022, es una propuesta actualizada y adecuada al
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requerimiento actual de acreditaciones de calidad que exige un alto nivel de autoevaluacién y
complejidad en todo el proceso hasta obtener la acreditacion.

Esta investigacion tiene también implicancias significativas en la percepcion y
aplicacion de la gestion de proyectos dentro del &mbito académico al implementar los
principios del PMBOK en un entorno educativo, se evidencia su versatilidad y efectividad,
demostrando que su uso no se limita a contextos corporativos. Esto podria motivar una mayor
adopcion de herramientas de gestion de proyectos en las politicas educativas, asi como en la
formacion de futuros ingenieros y gestores de proyectos, enriqueciendo su preparacion
profesional y ampliando sus competencias.

Este estudio propone un marco de trabajo que puede ser adoptado por otras instituciones
educativas interesadas en mejorar su calidad a traves de la gestion de proyectos. Las
implicancias de esta investigacion incluyen la promocion y difusion de buenas préacticas en la
gestion educativa, lo que podria motivar a otras facultades y universidades a implementar

enfoques similares para elevar su rendimiento y mejorar sus estandares de calidad.
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CAPITULO 6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

A. Los resultados de esta investigacién confirman la hipdtesis planteada: el desarrollo de
procedimientos para la acreditacion segin el modelo SINEACE, mediante la aplicacion de
la gestion de proyectos, efectivamente mejora la calidad del servicio educativo de la Escuela
Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC, la implementacion de procedimientos segun
la guia del PMBOK ha permitido una planificacion mas eficiente, un control riguroso de los
procesos y una mejora continua en la calidad educativa, lo cual se refleja en un mayor
cumplimiento de los estandares de acreditacion y una mejor percepcion del servicio
educativo por parte de los estudiantes y otros actores involucrados. En sintesis, la
metodologia PMBOK es una estrategia acertada para el proceso de autoevaluacion con fines
de acreditacion de la EPIC.

B. La implementacion del proceso de autoevaluacion basado en los estandares del Modelo
SINEACE en la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC ha permitido
identificar de manera efectiva los procesos académicos y administrativos que contribuyen
al mejoramiento de la calidad educativa. Este enfoque ha facilitado una comprension mas
profunda de las fortalezas y debilidades institucionales, permitiendo la toma de decisiones
informadas y la ejecucidn de acciones especificas para la mejora continua del servicio
educativo ofrecido. En sintesis, los resultados sobre el estado situacional de la EPIC,
evaluados segun los 18 estandares del modelo SINEACE, revelan una deficiencia moderada
en el cumplimiento de las 03 dimensiones fundamentales necesarias para alcanzar una
ensefianza de calidad. Esta evaluacion, detallada en la tabla siguiente, resalta las areas que
requieren atencién y mejora para cumplir plenamente con los criterios de calidad educativa
establecidos.

C. Resultados de las dimensiones SINEACE del estado situacion de la EPIC:
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Docentes: Dimension 01 Gestion Estratégica: 82.1%, Dimension 02 Formacion Integral:
38.5%, Dimension 03 Soporte Institucional: 93.6%.
Estudiantes: Dimension 01 Gestion Estratégica: 97.0%, Dimension 02 Formacion Integral:
42.7%, Dimension 03 Soporte Institucional: 78.3%.

D. La aplicacion de los procedimientos de gestion de proyectos segun la metodologia PMBOK
en la EPIC de la UNSAAC contribuye en la obtencion de la acreditaciéon segun el modelo
SINEACE. Esta metodologia mejora la organizacion y efectividad de los procesos
necesarios para cumplir con los estandares solicitados, proporcionando un marco claro y
estructurado para la planificacién, ejecucion y monitoreo de actividades relacionadas con la
acreditacion.

E. Se puede afirmar que el desarrollo del modelo de informe de "Autoevaluacion de programas
de estudios de educacion superior universitaria® para la EPIC ha resultado en una
herramienta fundamental para la institucion. Este modelo, disefiado cuidadosamente
siguiendo los lineamientos del SINEACE y adaptado a las particularidades de la Escuela,
facilita la realizacion de diagnosticos precisos sobre el estado de la EPIC, permitiendo
identificar tanto fortalezas como areas de mejora. Ademas, el modelo no solo contribuye a
la mejora continua de la calidad educativa, sino que también posiciona a la Escuela en una
mejor disposicion para cumplir con los estandares requeridos para procesos de acreditacion.
La validacion del modelo por parte de actores clave dentro de la UNSAAC asegura su
aplicabilidad y pertinencia, consolidandose, asi como una base sélida para futuros procesos
de autoevaluacion y para el fortalecimiento de la EPIC en términos de calidad académica.

6.2 Recomendaciones

A. Basado en los resultados del estado situacional de la EPIC en relacion con la dimension
uno (Gestion Estratégica), donde se observa un estado situacional Optimo, se

recomienda comunicar el Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo
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Institucional (POI) de la UNSAAC a los grupos de interés y alinearlos con la Mision y
Vision de la EPIC. Ademas, se sugiere implementar un Sistema de Gestion de Calidad
(SGC) para monitorear y controlar todos los procesos de mejora continua. También es
importante generar un reporte anual de ejecucion presupuestal. Se debe revisar y
actualizar las politicas y objetivos de la EPIC cada tres afios, coincidiendo con la
revision y actualizacién del plan de estudios segun la ley universitaria 30220, liderado
por un comité calificado.

. De acuerdo con los resultados del estado situacional de la EPIC en relacion con la
dimensién dos (Formacién integral), donde se evidencia un estado deficiente, se
recomienda implementar y participar en actividades de 1+D+i y responsabilidad social,
alinedndolas con la formacion integral y el logro de competencias. Ademas, se sugiere
promover la movilidad estudiantil y docente en la EPIC. Es crucial generar en las
estudiantes expectativas realistas y precisas sobre el prospecto y el proceso de admision
a la EPIC. También se debe crear un programa de nivelacion para mejorar las
competencias de los estudiantes. Es necesario implementar un seguimiento del
desemperfio estudiantil y su participacion en actividades extracurriculares. Se deben
monitorear los lineamientos para 1+D+i de calidad, asegurando un minimo de docentes
investigadores registrados en REGINA, aumentando su nimero con el tiempo. En caso
de no contar con docentes en REGINA, SINEACE recomienda convocar investigadores
de la UNSAAC o de otras instituciones. Asimismo, se debe promover la realizacion de
investigaciones conducentes a grados o titulos de docentes (Maestro, Doctor), las cuales
deben ser publicadas y compartidas con la comunidad de la EPIC. Los estudiantes
deben alcanzar las competencias establecidas en el plan de Responsabilidad Social.

Finalmente, la EPIC debe implementar lineamientos medioambientales.
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C. De acuerdo con los resultados del estado situacional de la EPIC en relacion con la
dimensién tres (Soporte Institucional), donde se evidencia un estado Optimo, se
recomienda gestionar los recursos humanos conforme a los perfiles de puestos y
funciones establecidos. Ademas, es importante identificar los logros y las necesidades
de capacitacion mediante la evaluacion del personal.

D. En el marco de una futura acreditacion nacional con SINEACE, se sugiere
enfaticamente que toda la informacion relevante sea comunicada de manera exhaustiva
y transparente a los grupos de interés y partes involucradas. Esto incluye detalles sobre
los procesos de mejora y la importancia de la acreditacién, con el objetivo de fomentar
un mayor compromiso y participacion de todos los involucrados.

E. Para garantizar el éxito en la acreditacion universitaria segun el modelo SINEACE, es
fundamental concientizar a todo el personal administrativo, estudiantil, docente y
egresado sobre su importancia. Esto se puede lograr a través de capacitaciones, charlas,
talleres y otros medios informativos, asegurando asi una comprension integral y un

compromiso activo de todos los involucrados en el proceso.
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7.1 ANEXO I - Matriz de consistencia y Operacionalizacién

Figura 30. Matriz de consistencia y Operacionalizacion

CAPITULO 7

ANEXOS
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SINEACE, mejora la calidad del servicio educativo en la Escuela Profesional de educativo en la Escuela Profesional de Descriptivo (describir, estimar y verificar pardmetros)
educativo de la Escuela profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC, alineando Ingenierfa Civil de la UNSAAC,
ingenieria civil de la UNSAAC ? los procesos académicos con los estdndares optimizando los procesos académicos y Disefio de investigacién:
del modelo de acreditacion SINEACE. administrativos c_onfoml_e a los estdndares de 3. Gestién de los Costos del Proyecto Flujograma, Fichas de Procesos
calidad exigidos.
No experimental, transeccional o transversal (en un
Variable de corto tiempo se tomaran datos) de corte transversal.
Z P estudio 01: i ; 4. Gestion de la Calidad Flujograma, Fichas de Procesos
PROBLEMAS ESPECIFICOS | OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS Gesionde | 90 G proyectos .
proyectos Enfoque:
PMBOK
5. Gestion de los recursos Flujograma, Fichas de Procesos
PE.01 ;La ausencia de un sistema de i ) d luacié Mixto (representan un conjunto de procesos
0 3 mplementar el proceso de autoevaluacion 2 A 4
autoevaluacion en la Escuela Profesional de . —— R - el R T sistematicos, empiricos y criticos de investigacién e
Ingenieria Civil de la UNSAAC dificulta OE1 Desarrollat 1 allfooy d]umér‘x Para. | egrh SI.N I?AQE.C" laeciely meesmr,d] implican la recolecciény el anélisis de datos
§ X CA conocer el estado situacional segtin de Ingenieria Civil de la UNSAAC permite 3z g s ; % 7
diagnosticar el estado situacional y evaluar i - 6. Gestion de las Comunicaciones del Proyecto Flujograma, Fichas de Procesos cuantitativos y cualitativos, asi como su integraciony
et = R SINEACE en la Escuela Profesional de obtener el estado situacional y evaluar el i
el cumplimiento de estdndares, para asegurar FENT s AR A SR discusién conjunta, para realizar inferencias producto
. . " A Ingenieria Civil de la UNSAAC. cumplimiento de los estindares, mejorando :
la calidad del servicio educativo segin FENE e % de toda la informacion recabada y lograr un mayor
o asi la calidad del servicio educativo. 2
SINEACE? entendimiento del fenémeno bajo estudio).
7. Gestion de los Interesados del Proyecto Flujograma, Fichas de Procesos
El: Propésitos articulados Encuesta, Revisién documental, entrevistas Poblacién o muestra:
E2: Participacion de los grupos de interés Encuesta, Revision documental, entrevistas
Finita y por conveniencia (Docentes, Administrativos,
Gestién E3: Revision periédica y participativa de las politicas y objetivos Encuesta, Revision documental, entrevistas estudiantes, egresados y grupos de interés de la
Estratégica EA4: Sostenibilidad Encuesta, Revisién documental, entrevistas Escuela Profesional de Ingenierfa Civil de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.
OE.02 Implementar los procedimientos | Aplicar la gestion de proyectos PMBOK en E7: Sistema de Gestién de Calidad SGC Encuesta, Revisién documental, entrevistas
PE.02 ;La implementacién de gestion de | aplicando la gestion de proyectos PMBOK | la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de - - -
proyectos PMBOK contribuye a la mejora | en la calidad del servicio educativo de la la UNSAAC mejora significativamente la E8: Planes de mejora Encuesta, Revision documental, entrevistas Téchicas:
de la calidad del servicio educativo segin | Escuela meeslonal_ fle Ingenlenaf:|v1l dela | calidad del servicio educativo, permitiendo E12: Articulacion con [+D+ y responsabilidad social Encuesta, Revisién documental, entrevistas Encuestas
modelo de acreditacion SINEACE? UNSAAC, en relacion con los estdndares del | un mayor cumplimiento de los estdndares del
modelo de acreditacion SINEACE. modelo de acreditacién SINEACE. E13: Movilidad Encuesta, Revision documental, entrevistas Observacion
Variable de E18: Admisi6n al programa de estudios. Encuesta, Revisién documental, entrevistas Documentacién
estudio 02: E19: Nivelacion de ingresantes Encuesta, Revisién documental, entrevistas Entrevistas
Calidad del
servicio educativo E20: Seguimiento al desempeio de los estudiantes Encuesta, Revision documental, entrevistas
gl SINEACE Formacién E21: Actividades extracurriculares Encuesta, Revision documental, entrevistas Instrumentos:
Integral Encuesta, Revision documental, entrevistas Cuestionarios

Encuesta, Revision documental, entrevistas

« Libreta de registros

E23: I+D+i para la obtencion del grado y el titulo

Encuesta, Revision documental, entrevistas

+ Guia de entrevista

E24: Publicaciones de los resultados de I+D+i

Encuesta, Revision documental, entrevistas

+ Tormenta de ideas

E25: Responsabilidad social

Encuesta, Revisién documental, entrevistas

- Reuniones.

E26: Implementacién de politicas ambientales

Encuesta, Revision documental, entrevistas

Soporte Institucional

E32: Recursos humanos para la gestion del programa de estudios

Encuesta, Revision documental, entrevistas

Encuesta, Revision documental, entrevistas

Nota. Elaboracion propia.
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7.2 ANEXO 11 - Flujogramas de 04 etapas y procedimientos a seguir para la acreditacion de la EPIC
FLUJOGRAMA PARA ACREDITACION SINEACE DE LA EPIC

PASO 01: Procedimiento de inscripcion y registro de Comites de Calidad

( Inicio Fin

5

La EPIC solicita Subsanar Recibe CUl y
Registro documentacion clave de acceso
4 A
A
Recibe y deriva
Solicitud
Si
Registrar comité de Eomunic
Revisar iExiste calidad y asigna CUI %
> i ’ No—» = S it » registro CUly
solicitud observaciones ? (Coédigo unico de )
: " g clave de acceso
identificacion)

Diagrama 1 - 19.-Flujogramas de 01 etapa y procedimiento a seguir para la acreditacion de la EPIC

Nota. Elaboracion propia a partir de la guia de Modelo de Acreditacion para Programas de Estudios de Educacion Superior Universitaria SINEACE.
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FLUJOGRAMA PARA ACREDITACION SINEACE DE LA EPIC

PASO 02 : Procedimiento de Autoevaluacion de la EPIC

Diagnostico situacional
y Autoevaluacion de la
EPIC

e

eI DLEEs La EPIC reporta avance
gunp de autoevaluacion

Actualizar estado de
comité

Registrar reportes

Publicar estado del
comite

Diagrama 1 - 20.-Flujogramas de 02 etapa y procedimiento a seguir para la acreditacion de la EPIC

Nota. Elaboracion propia a partir de la guia de Modelo de Acreditacion para Programas de Estudios de Educacion Superior Universitaria SINEACE.



FLUJOGRAMA PARA ACREDITACION SINEACE DE LA EPIC

PASO 03: Procedimiento de Evaluacion Externa de la EPIC

Inicio

La EPIC La EPIC analiza
_|LaEPIC subsana comunica cual las propuestas

La EPIC solidita documentacion es la entidad de los
evaluacion externa Evaluadora evaluadores

La EPIC presenta
solicitud e informe de
autoevaluacion

La Oficina juridica revisa
expediente y verifica la
conformidad con los
requisitos establecidos

La EPIC Responde al
informe preliminar
No
%
— Asigna numero
A b Biiongs de evaluadores P La DEA prepara expediente,
| Revisar solicitud( 5 dias DEA revisa S 1o Evaluacion| *| externosy evalgao el ——»{ elabora informe y remite a
habiles) conformidad Bl duracion de la oficina Juridica
visita
—
La ENTIDAD EVALUADORA Presenta, a
:5373:::; Se conforma la R DEA Notifica al representante de la traves del aplicativo, el
il e s comision de tochay Fora EPIC y al observador externo del Remite el informe expediente con todo lo actuado en la
Tt evaluacion Sttty * SINEACE el preliminar a la EPIC Evaltiacion
prop externa pa plan de visita aprobado. externa, la propuesta_ de acreditaciony
evaluadores demas
informacion pertinente
m— |
Realiza la visita
Lacomistonde Reunion de de verificacion Haboraelinforme Elabora el informe final de
laevaluacion), || coordinacion | —» deacuerdoal |—» ~ Préliminarde Evaluacion
externa planifica evaluacion
1a visita pre-visita plan de visita aterna Externa
consensuado
S |
El secretario técnico junto al
presidente coordinan para visita
Conformacion de la
comision de consistencia
Diagrama 1 - 21.-Flujogramas de 03 etapa y procedimiento a seguir para la acreditacion de la EPIC

Nota. Elaboracion propia a partir de la guia de Modelo de Acreditacion para Programas de Estudios de Educacion Superior Universitaria SINEACE.
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FLUJOGRAMA PARA ACREDITACION SINEACE DE LA EPIC

PASO 04: Procedimiento de Acreditacion de la EPIC

La DEA prepara expediente, elabora informe y
remite a oficina Juridica

>

La ENTIDAD EVALUADORA Presenta, a través
del aplicativo, el expediente con todo lo
—» actuado en la evaluaciéon externa, la propuesta
de acreditacion y demas informacion
pertinente

Elabora el informe final de
Evaluacion Externa

Conformacion de la comision Emitir recomendacion de acreditacion, R Informe tecnico
de consistencia de corresponder

A 4

La Oficina juridica revisa expediente y
verifica la conformidad con los requisitos —
establecidos

vy

Decidir sobre
la acreditacion SINEACE

> Otorgar o denegar la acreditacion

Rest;::lc';oArégzzcl;eg;’t'acaon Informar resultados de la acreditacion a La
B EPIC de UNSAAC

Diagrama 1 - 22.-Flujogramas de 03 etapa y procedimiento a seguir para la acreditacion de la EPIC

Nota. Elaboracion propia a partir de la guia de Modelo de Acreditacion para Programas de Estudios de Educacién Superior Universitaria SINEACE.



7.3 ANEXO 111 - Encuestas y entrevistas a Autoridades, docentes y estudiantes de la

EPIC con Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

3.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LOS {NSTRUMENTOS

ENCUESTA - ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE LA ESCUELA
PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

La siguiente encuesta busca conocer el nivel de satisfaccion del estudiante del Programa
de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil (EPIC) de la Universidad Nacional de San
Antonic Abad del Cusco, la cual busca ser Acreditada segun el modelo SINEACE
(Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa),
por lo tanto, solicito que responda con mucha sinceridad v no dejes preguntas sin
contestar, ya que tu aporte es de mucha importancia.

Codigo universitario:

;Qué Semestre cursa actualmente?

3 4

e 6 7 8 9 10

L.a Mision de la EPIC es brindar una formacian profesional, tecnologica y humanistica
con valores, principios y responsabilidad social todo esto, en un ambiente sano y seguro.

Ahora que conoce la mision de EPIC. ;Qué tan de acuerdo esta con la Mision?

1 i 2 3 4 5
Totalmente en En Ni de acuerdo, De Totalmente
desacuerdo | desacuerdo ai en acuerdo | de acuerdo
i desacuerdo
Misién i
de la i
EPIC

i
(DIMENSION 1, FACTOR 1, ESTANDAR 1}

La Vision de 1a EPIC es que los estudiantes accedan a una educacion de calidad y se
conviertan en cindadanos que valoran su cultura, conocen sus derechos y
responsabilidades contribuyendo al desarrollo de su gente y del pais en su conjunto.
Ahora que conoce ta vision de EPIC. /Qué tan de acuerdo esta con la Vision?

1 2 3 4 5
Totalmente en En Ni de acuerdo, De Totalmente
desacuerdo desacuerdo ni en acuerdo | de acuerdo
desacuerdo
Vision de
la EPIC

(DIMENSION 1, FACTOR 1, ESTANDAR 1)

¢Donde puedes encontrar el Plan de Estudios de la EPIC? Puede marcar mas de una
opciodn.

| [ Pagina Web de la EPIC N ‘|

Pagina Web de la UNSAAC N |
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Centro federado

Redes sociales de la UNSAAC

Whats app de la EPIC

No me he encontrado

Otros (especifique)

(DIMENSION 1, FACTOR 1. ESTANDAR 1)

4. iMarque los programus de movilidad académica que pudo enterarse?

| | RPU (Red Peruana de Universidades)
‘ Alianzas del Pacifico

CONVENIQO Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) — México

Red Interuniversitaria del Sur del Peri — REDISUR

Pasantias internacionales

No me he enterado

Otros (especifique)

(DIMENSION 2, FACTOR 4, ESTANDAR 13)

5. ¢Ha participado en algiin programa de movilidad académica? Pucde marcar mas de una

opeion.

RPU (Red Peruana de Universidades)

Alianzas del Pacifico

Red Interuniversitaria del Sur del Peri — REDISUR

CONVENIO Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) — México

Pasantias internacionales

No me he participado

Orros (especifique)

(DIMENSION 2, FACTOR 4, ESTANDAR 13)

6. (Por qué mediofs) pudo enterarse de los programas de movilidad académica?

I Recomendacion

Intermet (Pagina web UNSAAC)

Evento académico UNSAAC

Redes Sociales UNSAAC

Correo institucional

No me he enterado

Orros {especifica)

(DIMENSION 2, FACTOR 4, ESTANDAR 13)

7. (Cual es su nivel de satisfaccion respecto al programa de tutoria, evaluacion, consejeria

¥ nivelacion de la Escuela Profesional de Ingeniena Civil?

1 2 3 1 5
‘Totalmente Insatisfecho Algo Satisfecho Totalmente
insatisfecho s Eeme insatisfecho satisfecho
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Tutoria
Evaluacion
Caonsejeria
Nivelacion
(DIMENSION 2, FACTOR 6, ESTANDAR 20)

8. ;Qué actividades adicionuales se desarrollan en la EPIC para mejorar el desempefio en el
aprendizaje del dia a dia? Puede marcar mas de una opcion.

Talleres académicos

Talleres Culturales

I.aboratorios

Orientacion psicalogica

Actividades Extracurmiculares

No se desarrolla ninguna actividad

Otros (especifique)
(DIMENSION 2, FACTOR 6, ESTANDAR 20)

9. Respecto a Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Emprendimiento (1+D+i+e), jen
qué eventos ha participado y cual fue su grado de satisfaccion?

i 2 3 4 5
Totalmente | Insatisfecho Algo Satisfecho | Tolalmente
insatisfecho insatisfecho satisfecho
Investigacion
Desarrollo
Innovacién )
Emprendimiento

No he participado ‘ R
{DIMENSION 2, FACTOR 6, ESTANDAR 20)

10. (En qué actividades pudo participar para mejorar su desempefio de aprendizaje en la
EPIC? ;Qué tan satisfecho esta respecto a estos eventos desarrollados? Marca las
alternativas donde pudo asistir.

[ e

| 2 3 4 5
Totalmemte | Insatisfecho Algo Satisfecho | Towlmenic
insatisfecho insatislecho satisfecho

Talleres académicos
Talieres Culturales

Laboratorios

Orientacion
psicologica
Actividades
Extracunticulares
No he participado ;

(DIMENSION 2, FACTOR 6, ESTANDAR 20)

: i

11, (En qué actividades extracurriculares ha participado que contribuyan en su formacién
profesional? ; Cuéantas veces ha participado” Puede marcar mas de una opcion.



Descripcion 1 2 3 omas
vez Vveees veees

Circulo de estudios

¢ Circulo de investigacion

Grupos culturales

Voluntariados .

Conferencias

Seminarios

Cangresos

Talleres académicos

Deportes

No he participade

(DIMENSION 2, FACTOR 6, ESTANDAR 21)

12. ;En la Escuela Profesional de Ingenieria Civil, qué tipos de actividades de investigaciin
promueven”? Puede marcar mas de una opcion.

Concursos de tesis de investigacion

Concursos de Papers

Seminarios

Conferencias

Simposios

No promueven actividades de investigacidn

Otros (especifique)

(DIMENSION 2, FACTOR 7, ESTANDAR 23)

13 (En qué tipo de actividudes de investigacion ha participado dentro de la Universidad?

Circulo de investigacion

Tesis

Congresos

Concursos de Articulos de investigacion

Seminarios

Conferencias

No he participado

i
L
|
1

Otros (Especifigue)
(DIMENSION 2, FACTOR 7, ESTANDAR 23)

14. { Donde puede encontrar informacion sobre ia participacion, reconocimiento y logros de
los eventos de investigacion, desarrollo, innovacién y emprendimiente (14 D+i—e) de la
EPIC?

Biblioteca especializada EPIC
Biblioteca peneral de la UNSAAC
.| Pagina CONCYTEC
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| Pagina web dela UNSAAC' -

Redes Sociales de la UNSAAC

Vicerrectorado de 1a Investigacion

Otros (especifique)

No tengo acceso a ninguno

(DIMENSION 2, FACTOR 7, ESTANDAR 24)

15. ¢ En qué medios puede encontrar las investigaciones de los docentes de la EPIC? Puede
marcar mas de una opcion.

Biblioteca especializada EPIC
_| Biblioteca general de la UNSAAC
Pagina CONCYTEC
Revistas indizadas
No encuentro
Otros (especifique)
(DIMENSION 2, FACTOR 7, ESTANDAR 24)

16. ;Cual crees que es la definicion mas cercana de Responsabilidad Social Universitaria®

Participacion voluntaria en beneficio de la sociedad

Participacion de instituciones para la mejora de ia sociedad

Politica de mejora continua, hacia el cumplimiento de su misidn social
Politica que promueve la solucidon de problemas sociales
(DIMENSION 2. FACTOR 8, ESTANDAR 25)

17. ;En queé programas de Responsabilidad Social Universitaria has participado dentro de
la EPIC? Puede marcar mas de una opcion.

Voluntariado Social

Proyectos en sectores rurates
Investigacion ante problematicas sociales
No he participado

No existen programas

Otros (especifigue)

(DIMENSION 2, FACTOR 8, ESTANDAR 25)

18. Segun su opinidon, la Escucla Profesional de Ingenicria Civil, ,Qué proyectus o
actividades de Responsabilidad Social genera con la sociedad? Puede marcar mas de una
apgion,

| Proyectos en sectores rurales y/o urbanos
Investigaciones ante problematicas sociales
Apoyo con voluntariados

Otros (especifique)

No conozco algun programa
{(DIMENSION 2, FACTOR 8, ESTANDAR 25)

19. ¢ Cual crees que es la definicion mas cercana de Responsabilidad Socio Ambiental?

Concienciacion sobre ¢l uso eficiente y racional de los recursos naturales
Es el uso de productos reciclados, ecologicos v de bajo consumo de energia
Compromiso de respetar el medio ambiente

| Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto ambiental en la sociedad
(DIMENSION 2, FACTOR 8, ESTANDAR 26)
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20. Segun su opinion: La Escuela Profesional de Ingenieria Civil promueve, incorpora y
fortalece la responsabilidad socicambiental con:

Puede marcar mas de una opcion.

Programas de voluntariados
Talleres

Conferencias y/o congresos
Otros (especifiqgue)

No promueve ninguna de estas actividades
(DIMENSION 2, FACTOR 8, ESTANDAR 26)

21. (En qué actividades de Kesponsabilidad Socioambienral ha participado? 'uede marcar
mas de una opcion.

Prevencion de desastres naturales
Sensibilizacién sobre cambio climético
Reduccion del calentamiento global -
5Rs ecolagicas (Reducir, reparar, recuperar, reutilizar y reciclar)
No he participado
Otros {(especifique)
(DIMENSION 2, FACTOR 8, ESTANDAR 26)

22. En relacion con la atencién que brinda el personal administrativo de la Escuela
Protesional de Ingenicria Civil, jqué problemas enconird? Puede marcar mas dc una
opeion

| Demorade tramites i
Mal trato

Mala redaccion de documentos
Pérdida de documentos
Ninguna

Otros (especifigue)
{DIMENSION 3, FACTOR 11, ESTANDAR 32)

23, ;Cual es su nivel de satisfaccion respecto a la atencion y desempeiie que brinda el
Personal Administrative de la EP1C?

1 2 3 4 5
‘Totalmente insatisfecho Algo Sanisfecho Totalmente
insatisfecho insatisfecho satisfecho

{DIMENSION 3, FACTOR 11, ESTANDAR 32)

24. ;Cudl es el tu nivel de satisfaccion del trabajo de las autoridades de la EPIC segiin el
cargo que ostentan?

] 2 3 F 5
Totalmente | Insatisfecho Algo Satisfecho | Totalmente
nsatistccho i msatistecho satisfecho
Decanoc ;
i
Director I
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Jefe de [ !
departamento ]
académico | .
(DIMENSION 3, FACTOR 11, ESTANDAR 32)

25. ;Cual es su nivel de satisfaccién de 10s procesos atendidos por la Direccion de la EP1C?
Marque las opciones donde pudo ser atendido.

Totalmente | Insatisfecho Algo Satisfecho | Totalmente
insatisfecho insatisfecho satisfecho

Tramites documentarios
generales

Gestion de congresos,
talleres, conferencias y
otros eventos

Apoyo en Subvencion
economica

Becas y/o intercambios
estudiantiles

Reclamos

No he realizado un
proceso por la direccion
de la EPIC
(DIMENSION 3, FACTOR 11, ESTANDAR 32)

VALIDACION DE CONTENIDO

Especialista # 1
Nombres y Apellidos........... Milagros Lchegaray Mayorga
DNI:..... 41584051

INreccioh: DomICIBBIIA. c i o inors e s iar e s e s s beea s ess s (Vb e Tec o e
Tttulo Profesional Lic. Matematica mencion Estadistica

P BCATERRICH s « s vacossons Sibmenershansss sHpassson s s e amness

---------------------------------------------------------------

Cusco, 23 de febrero de 2022

Mgt va(gros Echegaray Mayorga
~ Colegiatura 1819

Especialista en acreditacién universitaria
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Especialista # 2
Karina Flores Laime

Nombres y Apellidos. .................0 i, F

DNE.c..... 382219 cauiar...... TR0 ...

Direccion DOMBCHIIATIR s 5o otuers ot es ne iy sarsssass sessersssssnsunssdnsssss
Toeelo Profesional Lic. Matematica mencion Estadistica
L. Licenciado
Griado ACadeMIcs ;. iiis vsviaocisivesistsissnimiveisssmsvasnssvees
Mencidn Estadistica .

Cusco. 23 de febrero de 2022

TN
Lic. Karina Flores Laime

Colegiatura 1554
Especialista estadistica RENIEC
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Especialista # 3
Alfredo Valencia Toledo

INOMDres p ADEIBEIOS. ... ousisivissvsivsrnsessuasoravoasmrmruvenswansnnssmmsarsnmsason
DN ioviie L S T ) N

Direccién Domiciliaria......S™:. L ?.S .M?.I.‘f'.'.l?.s. A-13, .S.".“.'.t.' .3.8.9. Cusco

.............................................................

Cusco, 23 de febrero de 2022

fredo Valencia Toledo
Colegiatura 588

Especialista en Estadistica e Investigacion Operativa



7.

8.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LOS INSTRUMENTOS

Entrevista dirigida al Decano de la Facultad de Arquitectura
e Ingenieria Civil

].a Mision de la EPIC es brindar una formacion profesional, tecnoldgica y humanistica
con valores, principios y responsabilidad social todo esto, en un ambiente sano y seguro.
Ahora que conoce la mision de EPIC. ;Usted esta? Donde 1 es totalmente en desacuerdo
y 5 es totalmente de acuerdo (Cstandar 1)

| : 2 3 4 5
Totalmente en En Ni de acuerdo. ni De Totalmente de
desacuerdo desacucerdo en desacucrdo acucrdo acuerdo
Misién de
1a EPIC

;Con qué frecuencia revisa la EPLC las politicas y objetivos institucionales? (Estandar 3)

1 2 3 1 5
Nunga Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

. Qué opina sobre [+D+i+e (Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Emprendimiento)?
{Estandar 4)

.Qué es un sistemna de gestion de la calidad? (Estandar 7)

Sabre 1a idea de implementar un Sistema de Gestion de Calidad con mecanismos que
brinden confianza y que controlen los procesos para la mejora continua. ;Usted esta?
(Estandar 7)

() 0 () () () |
T 2 3 ' 4 5 ;
Totalmente cn En desacuerdo Ni de acuerdo. De acuerdo Totalmente de
desacuerdo ni en acucrdo
desacuerdo

i Por qué se necesita un sistema de gestién de calidad en la EP1C?

Mejora el control de procesos

Satisface las expectativas de las entidades contratantes de los egresados

Mejora los niveles de satisfaccion de los estudiantes
Prestigic de ta EPIC
Sistemas integrados

Otros (Especifique)

; Cuales son los actuales preyecios ejecutados por lineas de investigacion dentro de la
EPIC? (Estandar 22)
¢ Quiénes participan en los proyectos de investigacion® (Estandar 22)
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Alumnos

Docentes Principales de Ia EPIC

Docentes Contratados de la EPIC

Otros (especifique)

| No participan

G. :Quiénes financian fos proyectos de investigacion segan las lineas de investigacion de

la EPIC? (Cstandar 22)

Vicerrectorado de la Investigacion (UNSAAC)

Empresas Privadas

Municipalidades

Gobierno Regtonal

Colegia de Ingenieros del Perii

Otros (especifigue)

Na se financian

10. ;Cual es su mivel de satisfaccion respecto a fa atencion y desempefio que brinda el

Personal Administrativo de la EPIC? (Estandar 32)

() () () () ()

| 2 3 4 5
Toialmente Insatisfecho Algo Satisfecho Toialmenie
insatisfecho insatisfecho satisfecho

11. ;Como se puede mejorar el desempefio y atencion del personal administrativo de la

EPIC? (Estandar 32}

Capacitaciones

clima laboral, vacaciones v otros)

electronicos, nuevas metodologias v otros)

Implementando motivaciones (aumento de salario, cursos de especialidad, mejor

Implementacion de fa tecnologia e innovacion (Soﬁwares, pfbg'rama'é;"éparatos

trabajadores.

Definir y comunicar claramente los objetivos de 1a EPIC ¢ involucrar a todos tos

Contratando un capacitador

Otros (especifique)

12. ;La EPIC tiene Indicadores financieros, para evaluar la gestidn eficiente de las recursos?

{Estandar 4)
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1.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LOS INSTRUMENTOS

Entrevista al _ Director Académico de la Escuela Profesional de
Ingenieria Civil.

(Cual de los objetivos educacionales se desarrollan en la EPIC? Puede marcar mas de
una opcion. (Estandar 1)

El profesional de ingenieria civil emplea sus conocimientos para encargarse del
disefio, construccion, administracion y gestion de proyectos de infraestructura
emplazadas en el entorno, para contribuir a mejorar la calidad de vida de la
sociedad, considerando ¢l aspecto de seguridad, cultural, social, economico y
ambiental.

El profcsidr-l_alﬂde irigcnicria civil s¢ desempeiia en cargos de 1odos 1os niveles del
sector publico desde el ambito local al nacional y en el privado desde los pequefios
consultores hasta las grandes compafiias, competentes a su especialidad.

. de los grandes problemas y politicas de la region y del pais, sobre todo aquellas

El profesional de ingenieria civil se identifica, integra, ¢ involucra en la solucion

retacionadas con el acondicionamiento de infraestructura civil, expresando y
exponiendo con claridad sus ideas, crilerios y puntos de vista.

! EI profesional de ingenieria civi] mantiene una actitud proactiva y un deseo de

superacion permanente que le conduzca a incrementar su capacidad creativa e
innovadora para mejorar ia calidad de su servicio profesional.

El profesional de ingenieria civil respeta las leyes y la institucionalidad del pais,
del mismo modoe maneja la normativa técnica que le permita actuar y conducirse
dentro del marco de la legalidad.

Ninguno

2. iA qué grupos de interés se pide opinion para mejorar Ia oferta académica de la EPIC?

Puede marcar mas de una opceidn. (Estandar 2)

| Alumnos

Centro federado de la EPIC

| Departamento Académico

| Docentes de a EPIC

Colegio de Ingenieros del Peris

Otros (especifique)

No s¢ pide opinion

3. (Cada cuanto tiempo la EPIC revisa las politicas y objetivos institucionales y reorienta
sus metas, planes de accion y recursos? /Y cuando fue la Gltima revision? (Estandar 3)

Descripcion Semestralmente Cadal | Cada3 | Mas3

afio anos anos
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Politicas y objetivos
institucionales
Metas

Planes de accion

Recursos

Sobre la idea de implementar un Sistema de Gestion de Calidad con mecanismos que
brinden confianza y que controlen los procesos para la mejora continua. jUsted esta?
(Estandar 7)

(G () () () ()
1 2 3 4 5
Totalmente en | En desacuerdo Ni de De acuerdo Totalmente de
desacuerda acuerdo, ni en acuerdo
L desacuerdo

;Cuéles son las propuestas referidas al perfil de ingreso a la UNSAAC, para
complementar los mecanismos de admision? (Estandar 18)

(Quiénes ltevan a cabo el programa de nivelacion para estudiantes de la EPIC?
(Cstandar 19)

Academia privada

Docentes de {a EPIC
Estudios Generales

| Otros (especifique)

No se cuenta con un programa

iTiene la EPIC una politica de seguimiento semestral a los alumnos que estan en el
tercio, quinto y décimo superior? Si la respuesta fuese NO, contestar la siguiente.
(Estandar 20)

N | NO

En caso de tener, ;Quién es el responsable del seguimiento?

(Por qué no tiene?

(Tiene la EPIC una pofitica de seguimiento semestral de los alumnos que estén en riesgo
académico? (Estandar 20)

En caso de tener, ;Quién es el responsable del seguimiento?

¢ Por que no tiene?
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9. ;Qué actividades extracurriculares ofrece la EPIC? Puede marcar mas de una opcidn.
(Estandar 21)

Circulo de estudios

Circulo de investigacion

Grupos culturates

Voluntariados

Conferencias

Seminarios

Congresos

Talleres académicos

Deportes

Otros

Ninguna

10. ;Qué actividades concuerdan con los objetivos educacionales de |la EPIC? (Estandar 21)

Circulo de estudios

Circulo de investigacion

Grupos culturales

e T
i

Voluntariados

Conferencias

Seminarios

Congresos

Talleres académicos

Deportes
Otros

Ninguna
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LOS INSTRUMENTOS

Entrevista dirigida al Jefe del Departamento
Académico de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil. (ADMINISTRATIVOS)

. La Mision de la EPIC es brindar una formacion profesional, tecnologica y humanistica
con valores, principios y responsabilidad social todo esto, en un ambiente sano y seguro.
Ahora que conoce ta misién de EPIC. ; Usted esta? Donde | es totaimente en desacuerdo
y 5 es totalmente de acuerdo (Estandar 1)

[ ! 2 3 4 5
Totalmente en : En Ni de acuerdo, ni De Totalmente de
desacuerdo : desacnerdo en desacuerdo acuerdo acuerdo
Misidn de
ta EPIC i

. ;Donde puedes encontrar et plan de estudios de ta EPIC? (Estandar 1)

Pagina Web de la EPIC

Pagina Web de la UNSAAC
T
Redes sociales de la UNSAAC
Whats app de la EPIC

No me he participado

Otros {especifique)

i Se tiene algun registro del personal Administrativo con grado, cargo titulo, horas de
capacitacion en los ltimos afios? (Estandar 32)

Si se tiene No se tiene i No ¢onozco

¢Si se tiene, donde se puede oblener este registro y donde se encuentra publicado?

. (Existe algun procedimiento para medir el desempefio del personal administrativo?
{Estandar 32)

Si se tiene No se tiene No conozco

iExtste algin procedimiento para medir el desempefio de las autoridades de la EPIC?
¢Cuales son los procedimientos? (Estandar 32}
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VALIDACION DE CONTENIDO

Especialista # 1
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3,

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LOS INSTRUMENTOS

ENCUESTA A DOCENTES DEL PROGRAMA DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE
INGENIERIA CIVIL

La siguicnte cncucsta busca recopilar informacion de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil
(EPIC). con opimdn veridica respecte a las 3 dimensiones, tales como: Gestion Estratégica,
Formmagcion integral v Soporte, lo cual forman parte del proceso de autoevaluacion con el proposito
de conseguir la Acreditacion segun el modelo SINEACE (Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion v Certificacion de la Calidad Educativa), por lo tanto, se le pide que responda con
mucha sinceridad. sin dejar preguntas sin contestar. ya que su aporte es de mucha importancia.

El siguiente cuestionario es anénimo.

¢ En qué Modaiidad de contratacion docente se encuentra en la Escuela Profesional de Ingenieria
Civil?

Docente nombrado

Docente contratado a tiempo completo

Docente contratado a medio tiempo

Otro (especifique)

Afio de ingreso a la Docencia de la Escuela Profesional de ingenieria Cival:

La Mision de la EPIC ¢s brindar una formacion profesional, teenoldgica v humanistica con
valores, principios v responsabilidad soctal todo esto. en un ambiente sano y seguro.

Ahora que conoce la mision de EPIC, ; Qué tan de acuerdo esta con ia Mision?

I 2 3 4 5
Totalmente en : En Ni de acuerdo, ni De Totalmente de
desacucrdo | desacuerdo ¢n desacucrdo acucrdo acucrdo
Mision de
ta EPIC

(DIMENSION 1. FACTOR |, ESTANDAR 1)

La Vision de la EPIC es que los estudiantcs accedan a una educacion de calidad v se conviertan
¢n ciudadanos que valoran su cultura, conocen sus derechos y responsabilidades contnbuyendo
al desarrollo de su gente y del pais en su conjunto, Ahora que conoce la vision de EPIC. ; Qué tan
de acuerdo esta con la Vision?

I 2 3 4 5
Totalmente on En Nide acuerdo.ny | De Totalmente de
desacuerdo desacuerdo | en desacuerdo | acuerdo acuerdo
Vision de Ja :
EPIC i

(DIMENSION [ FACTOR 1. ESTANDAR 1)

(Dénde puedes encontrar ¢l Plan de Estudios de 1a EPIC? Pucde marcar mas de una opcién.

Pagina Web de la EPIC

Pagima Web de la UNSAAC

Centra federado

Redes sociales de la UNSAAC
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Whats app de la EPIC

No me he participado

Otros (cspecifique)
(DIMENSION . FACTOR 1, ESTANDAR 1)

.Con qué frecuencia revisa la EPIC las pafiticas y objetivos institucionales?

Cada | Cada Nunca
Cada afio 2 aftos 3 aftos 0 mas

(IUMENSION |, FACTOR 1, ESTANDAR 3)

Las Metas, Planes de accidn y Recursos de la EPIC, ;con qué frecuencia son reorientadas?

1 2 3 4 3
Nunca Casi Nunca | A veces | Casi Siempre | Siempre
Metas
Planes de accidén
Recursos |

(DIMENSION 1. FACTOR 1, ESTANDAR 3)

Con qué evidencias cuenta la EPIC para afirmar que |a gestidn de recursos financieros se esta
llevando de manera eficiente?

Indicadores financicros

Reportes de alguna anditoria

Informes de cumplimiento

No se cucnta con evidencias

| Otros (especifique)
(DIMENSION [, FACTOR I, ESTANDAR 4)

;Conoces si la EPIC tiene implementado un Sisterma de Gestidn de la Calidad?

g1 I NG

(DIMIENSION 1. FACTOR 3. ESTANDAR 7)

Respecto a {nvestigacion, Desarrollo, Innovacion y Emprendimientio (I+D+i+e), jen qué
cventos ha participudo v cudl fue su grado de satisfaccion?

1 2 3 4 5
Totalmente | Insatisfecho Algo Satisfecho | Totalmente
insatisfecho insatisfecho | | satisfecho
[nvestigacion a0
Desarrollo :
Innovacion i
Emprendimignto
No he participado

(DIMENSION 2. FACTOR 4, ESTANDAR 12)

(Ha participada en algin pragrama de mavilidad académica (Magstria, Doctarado v otros)?
Puedc marcar més de una opcion.

{ Cursos

Pasantias nacionales
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Pasantias intemacionales

Macstnas
Dogtorados
No he participado

Otros (especifique)
(DIMENSION 1. FACTOR 3. ESTANDAR 13)

10. (La EPIC ¢valia el cumphimiento de los Planes de mejora y demuestra los avances semestrales?

RH NO

(DIMENSION 1. FACTOR 3. ESTANDAR 8)

11. ¢{Con qué frecuencia, la EPIC reporta lu tase de ingrese en los procesos de admision en funcion
al perfil de ingreso?
No reporta Cada 3 anos Cada afio Cada semestre

(DIMENSION 2. FACTOR 6. ESTANDAR 18]

12, ;Qug propuestas presenta la EPIC referidas al mejoramicnto del perfil de ingreso a la
UNSAAC. para compiementar los mecanismos de admision?

Saber conocer

Conocimiento de los canceptos basicos de la administracién en las organizaciones.

5 Conceptos basicos de administracion de proyectos

Haber participado en alguin proyecto

Saber hacer 4 aiternativas

Trabajo en equipo, liderazgo, tema de decisiones, resolucion de problemas, gestion de |
cambios, gestion del tiempo y juicio critice.
Organizar y disenar proyectos

Usar {a tecnologia

Buscar y evaluar informacién

Saber ser 4 alternativas

Debe ser capaz de dirigir su ﬁrb_pio aprendizaje

Ser una persona responsable, proactiva, analitica, reflexiva, con juicio propio y
resiliente. o
Ser una persona lider, capaz de mover un equipe de trabajo

Ser una persana con inquietud por emprender nuevos proyectos o nuevas acciones,

(DIMENSION 1. FACTOR 6, ESTANDAR 18)

13. ;Quiénes levan a cabo el programa de nivelucidn para cstudiantes de la EPIC?
Academia privada

Docentes de fa EPIC

Estudios Generales

Otros {especifique)




No existe mingan programa de nivelacion

{DIMENSION 2. FAUTOR 6, ESTANDAR 1 9}

14, ;Cuales son los programas o actividades extracurriculures yue maotive a incorporar a los

estudiantes para mejorar su crecimiento profesional?

Circulo de estudios

Circulo do invcstigacfa}x

Grupos cullurales

Voluntanados

Conferencias

Scminarios

Congresos

Talleres académicos

Departes

Sta.rnp‘;"

Otros (especifique)

No he motivado a los ahunnos

(DIMENSION 2. FACTOR 6, ESTANDAR 21)

15. ;De los programas v actividades de Investigacion, Desarrollo, Innovacidn y Emprendimiento

(I+1++i+e) seRalados. que desarrollia a universidad. /cual es su nivel de satisfaccion?

1 2 3 4 5
Totalmente | Insatisfecho Algo Satisfecho | Totaimente
insatisfecho insatisfecho satisfecho
Congresos
Simposios
intemacionales
Charlas de capacitacién
Confercneias i B

Concursos de Startup

| Talleres

No he partictpado

(DIMENSION 2. FACTOR 7. ESTANDAR 22)

16. ;Tienc alguna publicacion de investigacion que esté indizada®

81 NO

investigacion v cuantas publicaciones tiene?

16.1 Si su respuesta es Si (En qué especialidad o drea tiene publicaciones indizadas de

5 5 o e 3 .! 7 <
vez veces veces i veces veees

Estructuras

Geotecnia L

Construcciones o '

Hidranlica
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17.

18,

19.

20.

Transportcs

Gestidn v/o
productividad

Responsabilidad
ambiental

Responsabilidad social

Otros (especifica)

(DIMENSION 2. FACTOR 7, ESTANDAR 22)

;Donde puedes encontrar informacidn sobre la participacion. reconocimiento y logros de los
eventos de investigacidn, desarrollo, innovacion y emprendimiento (I+D+1+c) de la EPIC?

Bibliolcea cspecializada EPIC

Biblioteca peneral de Ja UNSAAC

| Pagina CONCYTEC

Piyina web de la UNSAAC

Redes Sociales de la UNSAAC

Vicerrectorado de la Investigacion

Otros (cspecifique)

(DIMI" NSION 2. FACTOR 7. ESTANDAR 24)

:En qué programas de Responsabilidad Social que tenga relacidn con su especialidad ha

participado?

[ Voluntariado Social

Proy cctos cn scctores rurales
Investigacion ante problematicas sociales
No he participado

No s¢ cuenta con el programa de responsabmddd suudl

Otros {especifique)

{DIMENSION 2. 1'ACTOR 8. ESTANDAR 23)

En relacion con el desempeno y atencion que desarrolla el personal administrative de la EPIC.

(Cudl es su nivel de satisfaccion®

1 2 3 4
Totalmente Insatisfecho Algo Satisfecho
insatisfecho insatisfecho |

Totaimente

5 !

satistecho

(DIMENSION 3. FACTOR 11. ESTANDAR 32)

. Cudl es el su nivel de satisfaccion del trabajo de lus autoridades de ta EPIC segin ¢l cargo quc
oslenlan?
i | 2 3 4 5
Totalmente | [nsatistecho Algo Sausfecho | Totalmente
insatisfecho insatisfecho | satisfocho |
Decano |
Dircctor | —
Académico
Jefe de
departamento
académico

(DIMENSION 3. FACTOR 11, ESTANDAR 32)
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VALIDACION DE CONTENIDO
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7.4 ANEXO 1V - Calculo muestral y Alfa de Cronbach (Estudiantes, Docentes)

Figura 31. Calculo Muestral Docentes

CALCULO MUESTRAL DOCENTES (PROB. EXITO/FRACASO)

_ ZI’pxq=N,
T e(N,—1)+Z%p*q...,

fad

11111

np

Nota. La figura muestra la aplicacion para una poblacién de Docentes, Nota (Levy, 2013)

Figura 32. Calculo Muestral Estudiantes

CALCULO MUESTRAL ESTUDIANTES (PROB. EXITO/FRACASO)

‘‘‘‘‘

Nota. La figura muestra la aplicacion para una poblacion de Docentes, Nota (Levy, 2013)
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Figura 33. Alfa de Cronbach Docentes

Coeficiente de confiabilidad Alfa de Cronbach

Varianza de los valores totales observados
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Nota. La figura muestra la aplicacion para un numero de items de Docentes, Nota (Cronbach, 1951)
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Figura 34. Alfa de Cronbach Estudiantes

subtotal /unidades

73
87
78
70

89
55

31

57

57

59

95

75

72
76

59

120

41

74
57

25

62

42

35

52

62

101

79

72

95

42

100

69

61

91

39

91

69
76

76

52
78
79

91

82

107

61

82

67
93

59
95

57

79

24
394.432139

P25.4 | P25.5

2.1329 | 1.963

P25.3

2.118

P25.2

P25.1

P10.6 | P24.1 | P24.2 | P24.3

P10.5

P10.1 | P10.2 | P10.3 | P10.4

P9.5

P9.4

P9.3

P9.2

P9.1

P7.4

P7.3

1.106 | 0.947 | 3.478 | 3.294 | 3.232 | 3.159 | 0.6415 | 2.962 | 3.325| 2.455 | 2.478 | 3.6775| 0.343 | 1.282 | 1.279 | 1.337 | 1.7596 | 2.031

P7.2

0.93

Varianza de item
St= Varianza de los valores totales observados

k= Numero de items del instrumento

Si

(] - ZS,’Z)

P7.1

1.04

49.71
0.909

P23

P2

P1

0.609 | 0678 | 1.127 | 1.363

Und

10
11

13
14
15
16
17
18
19
20
21

24
25

26
27

31

32

37

39

4

42

47

49

51

52

55

57

59

61

62

67

69
70
71

72

73

74
75

76

78
79

81

82

87

89

91

92

93

95

97
Varianzas

2Si

N

Nota. La figura muestra la aplicacion para un numero de items de Docentes, Nota (Cronbach, 1951)



7.5 ANEXO V - Matriz de datos resumen de Resultados de Encuestas y entrevistas

Figura 35. Matriz de datos estudiantes

ESTUDIANTES

NRO Codigo | ¢QuéSemestrecursaactual ( | 5 [ 13 puntaje @3.¢Déndept \contrarelPlar . PICPuedemarcarma No_F1_E1_3 | pa_puntaje
Universitario mente
1 121936 9no semestre 4| a 1 Pagina Web de la EPIC 4 0.00
5 171947 10mo semestro ala 2 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC, Centro Federado, Whats 12 100
app de la EPIC
3 150327 9no semestre 4| a 1 Pagina Web de la EPIC 4 0.00
4 195318 9no semestre 4| a 1 Pagina Web de la EPIC a 1.00
5 160679 10mo semestre 5| 4 1 Pagina Web de la EPIC 4 1.00
6 174860 8vo semestre 5| s 1 Redes sociales de la UNSAAC 18 1.00
7 171176 8vo semestre 5|5 1 Pagina Web de la UNSAAC 15 1.00
8 140879 8vo semestre 5| s 1 Pagina Web de la UNSAAC 15 1.00
9 171743 10mo semestre 3|3 3 Pagina Web de la UNSAAC, Centro Federado, Whats app de la EPIC 16 0.00
10 164026 9no semestre 4|3 1 Pagina Web de la EPIC a 0.00
11 122169 Egresado 5| s 3 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC, Centro Federado 9 2.00
12 195317 8vo semestre 4| a 1 Pagina Web de la EPIC a 1.00
13 171652 10mo semestre 4| s 2 Pégina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 8 0.00
14 182156 8vo semestre 5| 4 1 Pagina Web de la EPIC 4 0.00
15 184453 7mo semestre 4| a 1 Pagina Web de la EPIC a 0.00
16 184017 7mo semestre 5| s 1 Pagina Web de la EPIC 4 0.00
17 170214 Egresada 5|5 1 Pagina Web de la EPIC 4 1.00
18 182150 8vo semestre 5|5 2 Pégina Web de la EPIC, Whats app de la EPIC 14 2.00
19 170480 9no semestre 4| a 3 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC, Centro Federado 9 0.00
20 144920 Egresante 4| a 1 Pagina Web de la EPIC a 1.00
21 161863 8vo semestre 3|3 2 Pégina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 8 0.00
22 171516 8vo semestre 5| s 1 Pagina Web de la EPIC 4 0.00
23 160185 10mo semestre 4| a 1 Pagina Web de la EPIC a 2.00
24 151538 10mo semestre 5| 4 1 Pagina Web de la EPIC 4 0.00
25 171766 10mo semestre 5|4 1 Pagina Web de la EPIC 4 2.00
26 170903 Egresante 5|5 1 Pagina Web de la EPIC a 0.00
27 181748 8vo semestre 4|3 2 Pagina Web de la EPIC, Centro Federado 5 0.00
28 141531 7mo semestre 3|4 2 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 8 1.00
29 164027 10mo semestre 5| 4 1 Pagina Web de la EPIC 4 0.00
30 182156 8vo semestre 4| s 1 Pagina Web de la EPIC 4 0.00
31 150348 8vo semestre 5|5 3 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC, Centro Federado 9 0.00
32 62819 10mo semestre 5| s 2 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 8 0.00
33 170678 9no semestre 5|5 1 Pagina Web de la EPIC a 0.00
34 182173 8vo semestre 12 o No he encontrado 2 0.00
35 150301 10mo semestre 4| a 2 Pagina Web de la EPIC, Centro Federado 5 0.00
36 171519 8vo semestre 4| a 3 Péagina Web de la UNSAAC, Centro Federado, Whats app de la EPIC 16 0.00
37 163663 9no semestre 4| a 1 Pagina Web de la UNSAAC 15 0.00
38 160957 8vo semestre 4| s 1 Pagina Web de la EPIC 4 1.00
39 150117 10mo semestre 4| a 1 Centro Federado 1 0.00
40 182160 9no semestre 5| s 2 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 8 0.00
41 121936 9no semestre 5|5 1 Pagina Web de la UNSAAC 15 0.00
42 170209 10mo semestre 5| s 2 Péagina Web de la EPIC, Centro Federado 5 0.00
23 171766 10mo semestre s | s 2 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC, Centro Federado, Whats 1 2.00
app de la EPIC
a4 171763 8vo semestre 5|5 3 Pégina Web de la EPIC, Centro Federado, Whats app de la EPIC 6 2.00

Nota. Fuente matriz de datos de encuesta aplicada exportado de IBM SPSS Statistics
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NRO @l || ekt aa el | o | 5 || emmee @3.¢Déndept arelPlar Pu arma No_F1_E1_3 | p4_puntaje
Universitario mente
45 192218 7mo semestre 5| a 3 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC, Whats app de la EPIC 13 2.00
46 150324 9no semestre 5 5 2 Péagina Web de la UNSAAC, Redes sociales de la UNSAAC 17 0.00
47 192607 7mo semestre 5 5 2 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 8 0.00
48 183477 7mo semestre 5 5 2 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 8 1.00
9 141480 8v0 semestre als s Pagina Web de la EPIC, P4gina Web de la UNSAAC, Centro Federado, Redes " 2.00
sociales de la UNSAAC, Whats app de la EPIC
50 175041 6to semestre ol a 2 Pégina Web de la EPIC, Pa’ginaAWeb de la UNSAAC, Centro Federado, Redes 10 100
sociales de la UNSAAC
51 182157 8vo semestre 5 5 1 Pégina Web de la EPIC 4 0.00
52 141070 10mo semestre 5 5 1 Pagina Web de la UNSAAC 15 0.00
53 184453 8vo semestre 4| 4 1 Pégina Web de la EPIC 4 0.00
54 1617999 7mo semestre 5 5 1 Pégina Web de la EPIC 4 0.00
55 154528 10mo semestre 4 4 1 Pégina Web de la EPIC 4 0.00
56 192225 6to semestre 5 5 3 Péagina Web de la UNSAAC, Centro Federado, Whats app de la EPIC 16 2.00
57 131971 10mo semestre 5 3 1 Pagina Web de la UNSAAC 15 1.00
58 171272 7mo semestre 5 5 1 Pagina Web de la UNSAAC 15 1.00
59 170437 7mo semestre 4| 4 2 Pagina Web de la EPIC, Centro Federado 5 0.00
60 161612 9no semestre 4| 4 2 Péagina Web de la UNSAAC, Redes sociales de la UNSAAC 17 1.00
61 182156 9no semestre 5 5 1 Pégina Web de la EPIC 4 0.00
62 192834 7mo semestre 5 5 2 Péagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 8 0.00
63 170477 7mo semestre 5 5 1 Pagina Web de la UNSAAC 15 1.00
64 150310 7mo semestre 4 5 2 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 8 0.00
65 192831 7mo semestre 4 4 1 Pagina Web de la EPIC 4 1.00
66 171378 Falta 9 creditos 5 5 1 Centro Federado 1 1.00
67 124671 10mo semestre 5 5 1 Péagina Web de la UNSAAC 15 1.00
68 192838 7mo semestre 4 4 1 Péagina Web de la UNSAAC 15 0.00
69 175063 7mo semestre 4 4 1 Pagina Web de la EPIC 4 1.00
70 171525 10mo semestre 4| 4 1 Redes sociales de la UNSAAC 18 0.00
71 192842 7mo semestre 4| 4 2 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 8 0.00
72 182136 8vo semestre 5 5 2 Pégina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 8 1.00
73 11111 6to semestre 4 5 2 Péagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 8 2.00
74 161795 9no semestre 4 4 1 Pégina Web de la EPIC 4 1.00
75 160932 Egresado 5 5 2 Péagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 8 2.00
76 163836 8vo semestre 4 5 1 Pagina Web de la EPIC 4 3.00
77 175039 7mo semestre 5 5 1 Pégina Web de la UNSAAC 15 1.00
78 170213 practicas Pre Profesionales | 5 5 5 Péagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC, Centro Federado, Redes 1 3.00
sociales de la UNSAAC, Whats app de la EPIC
79 120792 9no semestre a4 3 2 Péagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 8 0.00
20 182139 9no semestre 5| s 4 Pagina Web de la EPIC, Pégina Web de la UNSAAC, Centro Federado, Whats 12 13.00
app de la EPIC
81 182169 9no semestre 4| 4 2 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 8 0.00
82 163849 8vo semestre 4 4 2 Pagina Web de la UNSAAC, Redes sociales de la UNSAAC 17 0.00
83 151287 6to semestre 4|5 1 Pégina Web de la EPIC 4 0.00
84 181748 8vo semestre 3 3 1 Pégina Web de la EPIC 4 0.00
85 184017 8vo semestre 5 5 2 Péagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 8 0.00
86 171765 10mo semestre 5 5 1 Pagina Web de la EPIC 4 0.00
87 171208 8vo semestre 4 3 1 Pagina Web de la EPIC 4 0.00
88 192220 7mo semestre 5 5 2 Péagina Web de la UNSAAC, Redes sociales de la UNSAAC 17 0.00
89 182151 8vo semestre 5 5 2 Péagina Web de la EPIC, Centro Federado 5 0.00
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NRO GED || dersemese e D2_F4_E13_1 p5_puntaje D2_F4_E13_2 p6_puntaje
mente
1 121936 9no semestre No me he enterado 0.00 No he participado 1.00
2 171947 10mo semestre RPU (Red Peruana de Universidades) 0.00 No he participado 3.00
3 150327 9no semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
4 195318 9no semestre RPU (Red Peruana de Universidades) 0.00 No he participado 1.00
5 160679 10mo semestre RPU (Red Peruana de Universidades) 1.00 CONVENIO SAN MARCOS 1.00
6 174860 80 semestre Pasantias internacionales 0.00 No he participado 2.00
7 171176 8v0 semestre CONVENIO Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) — México 0.00 No he participado 1.00
8 140879 8vo semestre RPU (Red Peruana de Universidades) 0.00 No he participado 1.00
9 171743 10mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
10 164026 9no semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
11 122169 Egresado CONVENIO Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) ~ México, Pasantias internacionales 0.00 No he participado 1.00
12 195317 8v0 semestre RPU (Red Peruana de Universidades) 0.00 No he participado 2.00
13 171652 10mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
14 182156 80 semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
15 184453 7mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
16 184017 7mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
17 170214 Egresada Alianzas del Pacifico 0.00 No he participado 4.00
18 182150 80 semestre RPU (Red Peruana de Universidades), Alianzas del Pacifico 0.00 No he participado 1.00
19 170480 9no semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
20 144920 Egresante RPU (Red Peruana de Universidades) 0.00 No he participado 1.00
21 161863 8v0 semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
2 171516 80 semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
3 160185 10mo semestre Red Interuniversitaria del Sur del Perti— REDISUR, Pasantias internacionales 0.00 No he participado 2.00
24 151538 10mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
25 171766 10mo semestre CONVENIO Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) ~ México, Pasantias internacionales 0.00 No he participado 3.00
26 170903 Egresante No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
27 181748 80 semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
28 141531 7mo semestre Pasantias internacionale 0.00 No he participado 0.00
29 164027 10mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
30 182156 8v0 semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
31 150348 80 semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
2 62819 10mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
33 170678 9no semestre No me he enterado 0.00 No he participado 2.00
34 182173 80 semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
35 150301 10mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
36 171519 8o semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
37 163663 9no semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
38 160957 80 semestre RPU (Red Peruana de Universidades) 0.00 No he participado 0.00
39 150117 10mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
40 182160 9no semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
41 121936 9no semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
) 170209 10mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
s 171766 10mo semestre CONVENIO Benemérita Universidad AutGnoma de Puebla (BUAP) ~ México, Red Interuniversitaria delSurdel | o Nohe participado 400
Perti— REDISUR
a4 171763 8v0 semestre Red Interuniversitaria del Sur del Perti— REDISUR, Pasantias internacionales 0.00 No he participado 0.00
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Cédigo

¢QuéSemestrecursaactual

NRO [ R D2F4 131 pS_puntaje D2_F4_E13.2 p6_puntaje
as 192218 7mo semestre Alianzas del Pacifico, Pasantias internacionales 0.00 No he participado 1.00
46 150324 9no semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
a7 192607 7mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
a8 183477 7mo semestre RPU (Red Peruana de Universidades) 0.00 No he participado 1.00
© L1480 ov0 somestrc RPU (Red Peruana de Universidades), Alianzas del Pacifico, CONVENIO Benemérita Universidad Autgnomade | | | Red Interuniversiaria del | | o

Puebla (BUAP) — México, Red Interuniversitaria del Sur del Perd — REDISUR Sur del Perd — REDISUR
50 175041 6to semestre Pasantias internacionales 0.00 No he participado 2.00
51 182157 8v0 semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
52 141070 10mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
53 184453 8v0 semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
54 1617999 7mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
55 154528 10mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
56 192225 6to semestre Alianzas del Pacifico, Pasantias internacionales 0.00 No he participado 1.00
57 131971 10mo semestre RPU (Red Peruana de Universidades) 0.00 No he participado 1.00
58 171272 7mo semestre RPU (Red Peruana de Universidades) 0.00 No he participado 1.00
59 170437 7mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
60 161612 9no semestre RPU (Red Peruana de Universidades) 1.00 RPUU(::::Z;“;:S de 1.00
61 182156 9no semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
62 192834 7mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
63 170477 7mo semestre Pasantias internacionales 0.00 No he participado 2.00
64 150310 7mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
65 192831 7mo semestre RPU (Red Peruana de Universidades) 0.00 No he participado 0.00
66 171378 Falta 9 creditos RPU (Red Peruana de Universidades) 0.00 No he participado 1.00
67 124671 10mo semestre Pasantias internacionales 0.00 No he participado 1.00
68 192838 7mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
69 175063 7mo semestre RPU (Red Peruana de Universidades) 0.00 No he participado 1.00
70 171525 10mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
7 192842 7mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
7 182136 8v0 semestre RPU (Red Peruana de Universidades) 0.00 No he participado 2.00
73 11111 6to semestre RPU (Red Peruana de Universidades), Red Interuniversitaria del Sur del Pert — REDISUR 0.00 No he participado 1.00
7 161795 9no semestre Pasantias internacionales 0.00 No he participado 1.00
75 160932 Egresado RPU (Red Peruana de L pasantias inter 0.00 No he participado 3.00
N 163836 ev0 somestrc Alanzas delPacifco, CONVENIO Benemerita Universidad Auténoma de Pucbla (BUAP)~ Meéxico, Pasantias | o oo No he participado 200
internacionales
77 175039 7mo semestre Pasantias internacionales 0.00 No he participado 1.00
78 170213 |Practicas Pre Profesionales| RPU (Red Peruana de Universidades), Alianzas del Pacifico, Red Interuniversitaria del Sur del Pert—REDISUR | 0.00 No he participado 4.00
79 120792 9no semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
80 182139 9no semestre Alianzas del Pacifico, Red Interuniversitaria del Sur del Pert — REDISUR, Pasantias internacionales 0.00 No he participado 4.00
81 182169 9no semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
82 163849 8v0 semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
83 151287 6to semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
84 181748 8v0 semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
85 184017 8v0 semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
36 171765 10mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
87 171208 8v0 semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
88 192220 7mo semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
89 182151 8v0 semestre No me he enterado 0.00 No he participado 0.00
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Cédigo

¢QuéSemestrecursaactual

NRO G D2_F4_E13 3 p7_D2_F6_E20_a_1 | p7_D2_F6_E20.a2 | p7_D2_F6_E20_a_3
Universitario mente
1 121936 9no semestre Redes Sociales UNSAAC 4 3 3
, 171047 N i Internet (Pégina web UNSAAC), Evento académico . . .
mo semestre UNSAAC, Redes Sociales UNSAAC
3 150327 9no semestre No me he enterado 3 4 4
4 195318 9no semestre Correo institucional 3 3 3
5 160679 10mo semestre Correo institucional 1 1 1
6 174860 8v0 semestre Redes Sociales UNSAAC, Correo institucional 4 4 4
7 171176 8v0 semestre Anuncio enla EPIC 4 5 4
8 140879 8v0 semestre Redes Sociales UNSAAC 4 4 4
9 171743 10mo semestre No me he enterado 1 3 1
10 164026 9no semestre No me he enterado 3 3 4
1 122160 Egresado Correo institucional 2 3 2
12 195317 8v0 semestre Redes Sociales UNSAAC, Correo institucional 3 4 3
13 171652 10mo semestre No me he enterado 4 4 4
14 182156 8v0 semestre No me he enterado 3 3 3
15 184453 7mo semestre No me he enterado 4 4 4
16 184017 7mo semestre No me he enterado 1 4 3
N 170214 caresad Recomendacién, Internet (Pégina web UNSAAC), Redes 5 s s
resada
€ Sociales UNSAAC, Correo institucional
18 182150 8V semestre Recomendacién 4 4 4
19 170480 9no semestre No me he enterado 4 4 4
20 144920 Egresante Correo institucional 4 4 4
21 161863 8v0 semestre No me he enterado 2 2 2
2 171516 8v0 semestre No me he enterado 4 4 4
2 160185 1omo semestre Internet (Pégina web UNSAAC), Evento académico R R R
UNSAAC
24 151538 10mo semestre No me he enterado 2 4 2
Recomendacin, Internet (Pégina web UNSAAC), Correo
25 171766 10mo semestre e e 1 1 2
institucional
2 170903 Egresante No me he enterado 3 4 3
27 181748 8v0 semestre No me he enterado 4 4 3
28 141531 7mo semestre No me he enterado 2 2 2
29 164027 10mo semestre No me he enterado 3 3 3
30 182156 8V semestre No me he enterado 3 3 3
31 150348 8v0 semestre No me he enterado 4 4 4
32 62819 10mo semestre No me he enterado 1 1 1
33 170678 9no semestre Redes Sociales UNSAAC, Correo institucional 1 3 2
34 182173 8v0 semestre No me he enterado 2 3 2
35 150301 10mo semestre No me he enterado 3 3 3
36 171519 8v0 semestre No me he enterado 4 3 3
37 163663 9no semestre No me he enterado 4 4 4
38 160957 8v0 semestre No me he enterado 3 4 4
39 150117 10mo semestre No me he enterado 4 4 4
40 182160 9no semestre No me he enterado 1 3 4
41 121936 9no semestre No me he enterado 3 3 3
) 170209 10mo semestre No me he enterado 1 2 1
R ion, 1 Pagi NSAAC), R
a3 171766 10mo semestre ecomenda.aon, nternet (Pagina v.vebiu ‘S C), Redes 5 4 5
Sociales UNSAAC, Correo institucional
4 171763 8v0 semestre No me he enterado 3 3 3
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NRO Unisz:i‘;rio éQ“ésemer::::e“'sam”a' D2_F4_E13_3 p7._D2_F6_E20. a1 | p7.D2_F6 E20.a2 | p7.D2 F6_E20.a 3
45 192218 7mo semestre Internet (Pagina web UNSAAC) 4 3 4
46 150324 9no semestre No me he enterado 4 4 4
47 192607 7mo semestre No me he enterado 1 4 1
48 183477 7mo semestre Redes Sociales UNSAAC 4 3 3
49 141480 8vo semestre Recomendacién 4 5 5
50 175041 6to semestre Internet (Pagina web UNSAAC), Redes Sociales UNSAAC 3 3 4
51 182157 8vo semestre No me he enterado 3 4 3
52 141070 10mo semestre No me he enterado 1 2 3
53 184453 8vo semestre No me he enterado 4 4 4
54 1617999 7mo semestre No me he enterado 5 5 4
55 154528 10mo semestre No me he enterado 4 4 4
56 192225 6to semestre Internet (Pagina web UNSAAC) 4 4 4
57 131971 10mo semestre Recomendacién 1 4 1
58 171272 7mo semestre Recomendacién 5 5 5
59 170437 7mo semestre No me he enterado 4 4 4
60 161612 9no semestre Evento académico UNSAAC 3 4 3
61 182156 9no semestre No me he enterado 3 4 3
62 192834 7mo semestre No me he enterado 4 5 5
63 170477 7mo semestre Internet (Pagina web UNSAAC), Correo institucional 2 4 2
64 150310 7mo semestre No me he enterado 3 4 3
65 192831 7mo semestre No me he enterado 5 5 5
66 171378 Falta 9 creditos Redes Sociales UNSAAC 3 4 3
67 124671 10mo semestre Correo institucional 3 3 3
68 192838 7mo semestre No me he enterado 4 3 3
69 175063 7mo semestre Recomendacién 3 3 3
70 171525 10mo semestre No me he enterado 4 4 4
71 192842 7mo semestre No me he enterado 4 4 3
72 182136 8vo semestre Internet (Pagina web UNSAAC), Redes Sociales UNSAAC 4 4 3
73 11111 6to semestre Internet (Pagina web UNSAAC) 3 3 3
74 161795 9no semestre Correo institucional 3 4 4
75 160932 Egresado Internet (Pagina wzz:el\l:m::ilﬁie::;mciales UNSAAC, 3 3 3
76 163836 8vo semestre Internet (Pagina web UNSAAC), Redes Sociales UNSAAC 4 4 4
77 175039 7mo semestre Correo institucional 4 5 4
s Pl R ; ;
79 120792 9no semestre No me he enterado 4 5 4
20 182139 9no semestre Recomendac'i()n, Internet (Pagina we%b U.NSMCi, Evento 4 4 3

académico UNSAAC, Correo institucional
81 182169 9no semestre No me he enterado 2 2 2
82 163849 8vo semestre No me he enterado 4 4 3
83 151287 6to semestre No me he enterado 4 4 3
84 181748 8vo semestre No me he enterado 4 4 4
85 184017 8vo semestre No me he enterado 5 4 5
86 171765 10mo semestre No me he enterado 3 4 4
87 171208 8vo semestre No me he enterado 4 4 3
88 192220 7mo semestre No me he enterado 2 4 2
89 182151 8vo semestre No me he enterado 3 3 4
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Cadi ¢QUESH t tual
NRO @D || QISR o 5 o o 0 p8_puntaje p_8_D2_F6_E20_b
Universitario mente
1 121936 9no semestre 3 10 Talleres académicos
) 171947 10mo semestre 4 20 Talleres académicos, Talleres Cu\tfjrales, Laboratorios, Actividades
Extracurriculares
3 150327 9no semestre 3 1.0 Actividades Extracurriculares
4 195318 9no semestre 3 1.0 Talleres académicos
5 160679 10mo semestre 1 0.0 No se desarrolla ninguna actividad
6 174860 8vo semestre 4 10 Talleres académicos
7 171176 8vo semestre 5 2.0 Talleres académicos, Laboratorios
8 140879 8vo semestre 4 1.0 Orientacion psicoldgica
s 171743 10mo semestre 3 20 Talleres académicos, Talleres Cu\tfjrales, Laboratorios, Actividades
Extracurriculares
10 164026 9no semestre 4 2.0 Talleres académicos, Laboratorios
11 122169 Egresado 3 2.0 Talleres académicos, Laboratorios
12 195317 8vo semestre 4 3.0 Talleres académicos, Laboratorios, Actividades Extracurriculares
13 171652 10mo semestre 4 1.0 Talleres académicos
14 182156 8vo semestre 4 3.0 Talleres Culturales, Laboratorios, Actividades Extracurriculares
15 184453 7mo semestre 4 2.0 Talleres académicos, Laboratorios
16 184017 7mo semestre 4 0.0 No se desarrolla ninguna actividad
17 170214 Egresada 3 3.0 Talleres académicos, Laboratorios, Actividades Extracurriculares
Talleres académicos, Talleres Culturales, Laboratorios, Actividades
18 182150 8vo semestre 4 4.0 .
Extracurriculares
19 170480 o semestre 4 20 Talleres académicos, Talleres Cu\tgrales, Laboratorios, Actividades
Extracurriculares
20 144920 Egresante 4 3.0 Talleres académicos, Laboratorios, Actividades Extracurriculares
21 161863 8vo semestre 2 0.0 No se desarrolla ninguna actividad
22 171516 8vo semestre 4 2.0 Talleres académicos, Laboratorios
Talleres académicos, Talleres Culturales, Laboratorios, Orientacién psicoldgica,
23 160185 10mo semestre 3 5.0 L
Actividades Extracurriculares
24 151538 10mo semestre 5 1.0 Laboratorios
25 171766 10mo semestre 1 3.0 Talleres académicos, Laboratorios, Actividades Extracurriculares
26 170903 Egresante 4 2.0 Laboratorios, Actividades Extracurriculares
27 181748 8v0 semestre B 20 Talleres académicos, Talleres cmgrales, Laboratorios, Actividades
Extracurriculares
28 141531 7mo semestre 3 1.0 Laboratorios
29 164027 10mo semestre 4 1.0 Talleres académicos
30 182156 8vo semestre 3 0.0 No se desarrolla ninguna actividad
31 150348 8v0 semestre 4 5.0 Talleres académicos, Tall eref Culturales, La bor.atorlos, Orientacion psicolégica,
Actividades Extracurriculares
32 62819 10mo semestre 1 3.0 Talleres académicos, Laboratorios, Actividades Extracurriculares
Talleres académicos, Talleres Culturales, Laboratorios, Actividades
33 170678 9no semestre 2 4.0 .
Extracurriculares
34 182173 8vo semestre 3 0.0 No se desarrolla ninguna actividad
35 150301 10mo semestre 3 2.0 Talleres académicos, Actividades Extracurriculares
36 171519 8v0 semestre 2 20 Talleres académicos, Talleres Cu\tfjrales, Laboratorios, Actividades
Extracurriculares
37 163663 9no semestre 4 1.0 Talleres académicos
38 160957 8vo semestre 4 1.0 Laboratorios
39 150117 10mo semestre 4 1.0 Laboratorios
40 182160 9no semestre 3 0.0 No se desarrolla ninguna actividad
41 121936 9no semestre 3 0.0 No se desarrolla ninguna actividad
42 170209 10mo semestre 2 2.0 Talleres académicos, Laboratorios
Talleres académicos, Talleres Culturales, Laboratorios, Actividades
43 171766 10mo semestre 5 4.0 .
Extracurriculares
44 171763 8vo semestre 3 3.0 Talleres académicos, Laboratorios, Actividades Extracurriculares

194



195

Cédigo ¢QuéSemestrecursaactual
NRO @l | & p7_D2_F6_E20_a_a p8_puntaje p_8 D2_F6_E20_b
Universitario mente
45 192218 7mo semestre 4 2.0 Talleres académicos, Laboratorios
46 150324 9no semestre 4 2.0 Talleres académicos, Laboratorios
47 192607 7mo semestre 4 0.0 No se desarrolla ninguna actividad
48 183477 7mo semestre 3 2.0 Laboratorios, Actividades Extracurriculares
49 141480 8vo semestre 5 3.0 Talleres académicos, Laboratorios, Actividades Extracurriculares
Talleres académicos, Talleres Culturales, Laboratorios, Actividades
50 175041 6to semestre 4 4.0 .
Extracurriculares
51 182157 8vo semestre 3 1.0 Actividades Extracurriculares
52 141070 10mo semestre 4 1.0 Actividades Extracurriculares
53 184453 8vo semestre 4 1.0 Laboratorios
Talleres académicos, Laboratorios, Orientacidn psicolégica, Actividades
54 1617999 7mo semestre 5 4.0 ' ! : ' 1on pt &l i
Extracurriculares
55 154528 10mo semestre 4 2.0 Talleres académicos, Talleres Culturales
56 192225 6to semestre a4 3.0 Talleres académicos, Talleres Culturales, Laboratorios
57 131971 10mo semestre 4 1.0 Talleres académicos
58 171272 7mo semestre 5 1.0 Laboratorios
59 170437 7mo semestre 3 1.0 Laboratorios
60 161612 9no semestre 4 0.0 No se desarrolla ninguna actividad
61 182156 9no semestre 4 1.0 Laboratorios
62 192834 7mo semestre 5 2.0 Laboratorios, Actividades Extracurriculares
63 170477 7mo semestre 3 2.0 Talleres académicos, Laboratorios
64 150310 7mo semestre 4 1.0 Talleres académicos
Tall émi Tall | les, L ios, Activil
65 192831 7mo semestre s 4.0 alleres académicos, Talleres Cul thra les, Laboratorios, Actividades
Extracurriculares
66 171378 Falta 9 creditos 4 3.0 Talleres académicos, Laboratorios, Actividades Extracurriculares
67 124671 10mo semestre 3 1.0 VISITA A OBRA
68 192838 7mo semestre 4 1.0 Laboratorios
69 175063 7mo semestre 3 1.0 Talleres académicos
70 171525 10mo semestre 4 1.0 Laboratorios
71 192842 7mo semestre 4 3.0 Talleres académicos, Laboratorios, Actividades Extracurriculares
72 182136 8vo semestre 4 2.0 Talleres Culturales, Laboratorios
73 11111 6to semestre 3 3.0 Talleres académicos, Laboratorios, Actividades Extracurriculares
74 161795 9no semestre 4 2.0 Talleres académicos, Laboratorios
75 160932 Egresado 3 2.0 Talleres académicos, Laboratorios
76 163836 8vo semestre 4 1.0 Laboratorios
77 175039 7mo semestre a4 3.0 Talleres académicos, Laboratorios, Actividades Extracurriculares
78 170213 Practicas Pre Profesionales 3 3.0 Talleres académicos, Laboratorios, Orientacién psicolégica
79 120792 9no semestre 5 0.0 No se desarrolla ninguna actividad
80 182139 9no semestre 2 4.0 Talleres académicos, Talleres Cult.ura\es, Laboratorios, Actividades
Extracurriculares
81 182169 9no semestre 3 1.0 Laboratorios
82 163849 8vo semestre 5 1.0 Orientacién psicolégica
83 151287 6to semestre 3 1.0 Orientacion psicolégica
84 181748 8vo semestre a4 3.0 Talleres Culturales, Laboratorios, Actividades Extracurriculares
85 184017 8vo semestre 5 2.0 Talleres académicos, Laboratorios
86 171765 10mo semestre 3 3.0 Talleres académicos, Talleres Culturales, Laboratorios
87 171208 8vo semestre 4 0.0 No se desarrolla ninguna actividad
Talleres académicos, Talleres Culturales, Laboratorios, Actividades
88 192220 7mo semestre 3 4.0 .
Extracurriculares
89 182151 8vo semestre 4 2.0 Talleres académicos, Laboratorios
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NRO Un:‘:l Z?sif:no éQ”éseme;:::: rsaactual | o b2 F6 E20.c 1 | p9.D2F6.E20.c2 | p9.D2F6E20.c3 | p9.D2F6.E20.c4 | p9.D2F6E20.c5 | plo.D2F6E20.d 1 | plo.D2 F6 E20.d 2
1 121936 9no semestre 3 3 3 3 1 4 3
2 171947 10mo semestre 3 3 3 3 3 3 3
3 150327 9no semestre 3 4 3 3 3 2 2
4 195318 9no semestre 3 3 3 3 3 4 4
5 160679 10mo semestre 3 3 3 3 1 5 5
6 174860 8vo semestre 4 4 4 4 3 4 4
7 171176 8vo semestre 3 3 3 3 3 3 3
8 140879 8vo semestre 4 4 4 4 3 4 4
9 171743 10mo semestre 3 3 3 2 3 2 2
10 164026 9no semestre 4 3 3 3 3 3 3
1 122169 Egresado 3 3 3 3 1 5 3
12 195317 8vo semestre 3 3 3 3 1 4 3
13 171652 10mo semestre 3 3 3 3 2 3 3
14 182156 8vo semestre 3 3 3 3 3 3 3
15 184453 7mo semestre 3 3 3 3 3 4 3
16 184017 7mo semestre 3 3 3 3 1 1 1
17 170214 Egresada 4 4 4 4 3 4 3
18 182150 8vo semestre 3 3 3 3 1 4 4
19 170480 9no semestre 3 3 3 3 3 4 4
20 144920 Egresante 4 3 3 3 3 4 3
21 161863 8vo semestre 2 2 2 2 3 2 2
22 171516 8vo semestre 4 4 4 4 3 4 4
23 160185 10mo semestre 4 3 4 4 3 3 3
24 151538 10mo semestre 1 1 1 1 3 2 1
25 171766 10mo semestre 3 3 3 3 1 1 3
26 170903 Egresante 3 3 3 3 1 4 3
27 181748 8vo semestre 3 3 4 3 3 4 3
28 141531 7mo semestre 3 3 3 3 3 3 3
29 164027 10mo semestre 3 3 3 3 1 4 3
30 182156 8vo semestre 3 3 3 3 2 3 3
31 150348 8vo semestre 3 3 3 3 1 4 3
32 62819 10mo semestre 4 3 3 3 3 4 3
33 170678 9no semestre 3 3 3 3 1 3 3
34 182173 8vo semestre 3 3 3 2 3 4 2
35 150301 10mo semestre 2 2 2 2 3 2 2
36 171519 8vo semestre 3 3 3 3 2 3 3
37 163663 9no semestre 3 3 3 3 3 4 4
38 160957 8vo semestre 3 3 3 3 1 3 3
39 150117 10mo semestre 4 4 4 4 3 4 4
40 182160 9no semestre 3 3 3 3 1 2 2
41 121936 9no semestre 3 3 3 3 1 3 3
42 170209 10mo semestre 3 3 2 3 3 3 2
43 171766 10mo semestre 5 3 5 3 3 5 5
44 171763 8vo semestre 4 3 3 2 3 4 2
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NRO .Cédi‘gﬂ . O e p9_D2_F6_E20_c_1 p9_D2_F6_E20_c_2 p9_D2_F6_E20_c_3 p9_D2_F6_E20_c_4 p9_D2_F6_E20_c_5 p10_D2_F6_E20_d_1 pl0_D2_F6_E20_d_2
Universitario mente
45 192218 7mo semestre 4 3 3 3 3 4 4
46 150324 9no semestre 3 3 3 3 3 4 4
47 192607 7mo semestre 3 3 3 3 1 5 3
48 183477 7mo semestre 3 3 3 3 2 3 3
49 141480 8vo semestre 4 4 4 5 3 5 4
50 175041 6to semestre 2 3 3 3 3 2 3
51 182157 8vo semestre 3 3 3 3 1 4 4
52 141070 10mo semestre 3 3 3 3 1 3 3
53 184453 8vo semestre 3 3 3 3 3 4 3
54 1617999 7mo semestre 5 5 4 5 3 5 4
55 154528 10mo semestre 4 4 4 4 3 4 4
56 192225 6to semestre 4 3 3 4 3 4 4
57 131971 10mo semestre 3 3 3 3 3 5 5
58 171272 7mo semestre 5 5 5 5 3 2 2
59 170437 7mo semestre 3 3 3 3 1 3 3
60 161612 9no semestre 4 4 3 4 3 3 4
61 182156 9no semestre 3 3 3 3 3 3 3
62 192834 7mo semestre 4 5 4 4 3 4 3
63 170477 7mo semestre 2 3 3 2 3 4 3
64 150310 7mo semestre 3 3 2 2 3 4 4
65 192831 7mo semestre 1 1 1 1 3 5 3
66 171378 Falta 9 creditos 3 3 3 2 3 4 4
67 124671 10mo semestre 4 4 4 4 3 4 4
68 192838 7mo semestre 3 3 3 3 2 3 3
69 175063 7mo semestre 3 3 3 3 3 3 3
70 171525 10mo semestre 4 3 3 4 3 4 3
71 192842 7mo semestre 4 3 3 3 3 4 4
72 182136 8vo semestre 4 4 4 5 3 4 3
73 11111 6to semestre 3 3 3 3 2 3 3
74 161795 9no semestre 4 4 4 4 3 5 4
75 160932 Egresado 4 3 4 3 3 3 3
76 163836 8vo semestre 4 3 3 4 3 4 3
77 175039 7mo semestre 4 4 4 4 3 4 4
78 170213  |Practicas Pre Profesionales 1 2 2 2 3 2 2
79 120792 9no semestre 5 4 5 3 3 5 4
80 182139 9no semestre 4 4 3 3 3 4 4
81 182169 9no semestre 2 4 3 3 3 3 3
82 163849 8vo semestre 4 4 4 4 3 3 3
83 151287 6to semestre 4 4 3 3 3 3 4
84 181748 8vo semestre 3 3 3 3 1 4 3
85 184017 8vo semestre 5 4 4 4 3 4 4
86 171765 10mo semestre 3 3 3 3 1 3 3
87 171208 8vo semestre 3 3 3 3 3 4 4
88 192220 7mo semestre 4 3 4 4 3 3 1
89 182151 8vo semestre 3 4 4 3 3 3 4
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NRO Un:‘:l Z?sif:no éQ”éseme;:::: rsaactual |10 D2 F6_20.d.3 | pl0.D2 F6_E20.d 4 | pl0_D2_F6_E20.d5 | pl0.D2 F6 E20.d 6 | pil D2 F6_E21 a1 | pli D2 F6E21a 2 | pll D2 F6 E21 a3
1 121936 9no semestre 3 3 4 3 2 2 2
2 171947 10mo semestre 3 3 3 3 3 3 2
3 150327 9no semestre 3 2 2 3 1 1 1
4 195318 9no semestre 4 4 4 3 2 2 2
5 160679 10mo semestre 1 1 5 3 3 3 3
6 174860 8vo semestre 4 4 4 3 2 2 2
7 171176 8vo semestre 4 3 3 3 2 2 2
8 140879 8vo semestre 4 4 4 3 3 1 3
9 171743 10mo semestre 3 1 3 3 3 3 2
10 164026 9no semestre 4 3 3 3 2 2 2
1 122169 Egresado 3 3 3 3 1 1 2
12 195317 8vo semestre 4 3 4 3 1 2 2
13 171652 10mo semestre 3 3 3 2 2 2 2
14 182156 8vo semestre 3 3 3 3 2 2 2
15 184453 7mo semestre 4 3 3 3 2 2 2
16 184017 7mo semestre 3 1 3 3 1 2 2
17 170214 Egresada 4 3 4 3 3 2 1
18 182150 8vo semestre 4 3 4 3 2 1 2
19 170480 9no semestre 4 3 3 3 2 2 2
20 144920 Egresante 4 3 4 3 2 2 2
21 161863 8vo semestre 2 2 2 3 3 2 2
22 171516 8vo semestre 4 4 4 3 3 3 2
23 160185 10mo semestre 4 4 3 3 3 3 2
24 151538 10mo semestre 2 2 1 3 1 1 1
25 171766 10mo semestre 1 3 1 3 1 2 1
26 170903 Egresante 3 3 4 3 3 3 2
27 181748 8vo semestre 4 3 5 3 2 1 1
28 141531 7mo semestre 3 3 3 3 3 2 2
29 164027 10mo semestre 3 3 3 3 1 2 2
30 182156 8vo semestre 3 3 3 3 2 2 2
31 150348 8vo semestre 4 4 3 3 2 2 2
32 62819 10mo semestre 4 3 3 3 2 2 2
33 170678 9no semestre 3 3 3 1 2 2 2
34 182173 8vo semestre 3 2 4 3 1 2 2
35 150301 10mo semestre 2 2 2 3 1 1 1
36 171519 8vo semestre 3 3 3 2 2 2 2
37 163663 9no semestre 4 4 4 3 1 1 2
38 160957 8vo semestre 3 3 3 1 1 2 2
39 150117 10mo semestre 4 4 4 3 2 2 2
40 182160 9no semestre 3 1 4 3 3 2 2
41 121936 9no semestre 3 3 3 1 2 2 2
42 170209 10mo semestre 2 2 2 3 3 3 3
43 171766 10mo semestre 4 3 5 3 3 3 1
44 171763 8vo semestre 4 1 4 3 3 3 2
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NRO .Cédi‘gﬂ . O e p10_D2_F6_E20_d_3 pl0_D2_F6_E20_d_4 p10_D2_F6_E20_d_5 pl0_D2_F6_E20_d_6 pll D2 _F6_E21 a_1 pll_D2_F6_E21 a 2 pll_D2_F6_E21 a_3
Universitario mente
45 192218 7mo semestre 4 2 2 3 2 2 2
46 150324 9no semestre 4 3 4 3 1 1 2
47 192607 7mo semestre 5 3 5 3 2 2 2
48 183477 7mo semestre 4 3 4 3 3 2 2
49 141480 8vo semestre 4 3 5 3 3 3 2
50 175041 6to semestre 3 3 3 3 2 2 2
51 182157 8vo semestre 3 1 4 3 3 3 2
52 141070 10mo semestre 3 3 3 1 2 2 2
53 184453 8vo semestre 4 3 4 3 2 2 2
54 1617999 7mo semestre 4 3 4 3 3 3 3
55 154528 10mo semestre 4 4 4 3 1 2 3
56 192225 6to semestre 4 3 3 3 1 2 2
57 131971 10mo semestre 5 1 5 3 1 1 1
58 171272 7mo semestre 2 2 2 3 3 3 3
59 170437 7mo semestre 4 3 3 3 2 2 2
60 161612 9no semestre 4 4 3 3 3 2 1
61 182156 9no semestre 4 3 4 3 2 2 2
62 192834 7mo semestre 5 3 4 3 3 2 2
63 170477 7mo semestre 2 2 2 3 1 1 2
64 150310 7mo semestre 3 2 5 3 3 3 1
65 192831 7mo semestre 5 3 3 3 3 2 2
66 171378 Falta 9 creditos 4 3 4 3 2 2 2
67 124671 10mo semestre 4 4 4 3 2 1 1
68 192838 7mo semestre 3 3 3 3 2 1 1
69 175063 7mo semestre 3 3 3 3 2 2 2
70 171525 10mo semestre 3 3 4 3 2 2 2
71 192842 7mo semestre 3 3 4 3 1 2 2
72 182136 8vo semestre 4 3 4 3 1 1 2
73 11111 6to semestre 3 3 3 3 2 2 2
74 161795 9no semestre 4 4 4 3 2 2 2
75 160932 Egresado 3 3 3 1 1 2 2
76 163836 8vo semestre 4 3 4 3 1 2 2
77 175039 7mo semestre 4 3 4 3 2 2 2
78 170213  |Practicas Pre Profesionales 2 2 2 3 3 3 3
79 120792 9no semestre 4 4 5 3 1 1 2
80 182139 9no semestre 3 4 4 3 1 2 1
81 182169 9no semestre 4 1 2 3 3 2 2
82 163849 8vo semestre 3 3 3 2 1 1 1
83 151287 6to semestre 4 3 5 3 2 2 2
84 181748 8vo semestre 4 3 3 3 2 3 1
85 184017 8vo semestre 5 3 3 3 1 2 2
86 171765 10mo semestre 4 3 3 3 1 2 2
87 171208 8vo semestre 4 3 3 3 1 1 2
88 192220 7mo semestre 3 1 1 3 3 1 1
89 182151 8vo semestre 3 4 4 3 1 2 2
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NRO Un:‘:l Z?sif:no éQ”éseme;::::rsam”al p11 D2 F6_E21 a4 | pll D2_F6_E21 a5 | pll D2 F6_E21 a6 | pll D2 F6 E21 a7 | pll D2 F6 E21 a8 | pll D2 F6_E21 a9 | pll D2_F6_E21 a 10
1 121936 9no semestre 2 2 2 2 2 2 3
2 171947 10mo semestre 2 2 2 2 2 2 2
3 150327 9no semestre 1 1 1 1 1 1 1
4 195318 9no semestre 2 2 2 2 2 3 2
5 160679 10mo semestre 2 2 2 3 2 3 1
6 174860 8vo semestre 2 2 2 2 2 2 2
7 171176 8vo semestre 2 2 3 2 2 2 2
8 140879 8vo semestre 3 1 1 1 1 1 2
9 171743 10mo semestre 1 3 3 3 2 1 2
10 164026 9no semestre 2 2 2 2 2 2 2
1 122169 Egresado 2 2 1 1 2 1 2
12 195317 8vo semestre 2 2 2 2 1 1 2
13 171652 10mo semestre 2 2 2 2 2 2 2
14 182156 8vo semestre 2 2 2 2 2 2 1
15 184453 7mo semestre 1 1 1 2 2 2 2
16 184017 7mo semestre 2 2 1 2 1 2 2
17 170214 Egresada 1 3 3 3 3 2 2
18 182150 8vo semestre 2 2 2 2 2 3 2
19 170480 9no semestre 2 2 2 2 2 3 2
20 144920 Egresante 3 3 2 2 2 3 2
21 161863 8vo semestre 2 2 3 3 3 2 2
22 171516 8vo semestre 2 2 3 2 3 2 2
23 160185 10mo semestre 2 3 3 3 3 1 2
24 151538 10mo semestre 1 1 1 1 1 1 1
25 171766 10mo semestre 2 1 2 1 1 2 2
26 170903 Egresante 2 3 3 2 3 2 2
27 181748 8vo semestre 2 3 3 3 3 3 1
28 141531 7mo semestre 2 2 2 2 2 2 2
29 164027 10mo semestre 1 1 2 1 2 3 2
30 182156 8vo semestre 2 2 2 2 2 2 1
31 150348 8vo semestre 2 2 2 2 2 1 2
32 62819 10mo semestre 2 2 2 2 1 2 2
33 170678 9no semestre 2 1 1 2 2 2 1
34 182173 8vo semestre 2 2 2 2 2 1 2
35 150301 10mo semestre 2 1 1 1 1 2 2
36 171519 8vo semestre 2 2 2 2 2 2 1
37 163663 9no semestre 2 3 2 2 2 2 2
38 160957 8vo semestre 2 2 2 2 1 2 2
39 150117 10mo semestre 2 2 2 2 2 2 1
40 182160 9no semestre 2 2 2 2 2 2 2
41 121936 9no semestre 2 2 1 2 2 2 2
42 170209 10mo semestre 1 1 3 3 3 1 1
43 171766 10mo semestre 1 3 3 3 2 2 2
44 171763 8vo semestre 2 3 3 3 3 3 2




201

NRO .Cédi‘gﬂ N O e pll_D2_F6_E21 a_4 pll_D2_F6_E21 a_5 pll_D2_F6_E21 a_6 pll_D2_F6_E21 a_7 pll D2 _F6_E21 a_8 pll_D2_F6_E21 a 9 | pll_D2_F6_E21 a_10
Universitario mente
45 192218 7mo semestre 2 2 2 2 1 1 2
46 150324 9no semestre 2 2 2 2 1 1 2
47 192607 7mo semestre 2 2 1 1 1 2 2
48 183477 7mo semestre 2 2 2 1 1 2 2
49 141480 8vo semestre 2 3 2 2 3 3 2
50 175041 6to semestre 2 2 2 2 1 2 2
51 182157 8vo semestre 1 2 2 2 1 2 2
52 141070 10mo semestre 2 2 2 2 2 3 2
53 184453 8vo semestre 1 2 2 2 2 2 2
54 1617999 7mo semestre 1 3 3 2 3 2 2
55 154528 10mo semestre 1 1 2 1 2 3 2
56 192225 6to semestre 2 2 2 1 2 2 2
57 131971 10mo semestre 1 1 1 2 2 1 1
58 171272 7mo semestre 3 3 3 3 3 3 2
59 170437 7mo semestre 2 2 2 1 1 3 2
60 161612 9no semestre 2 3 3 3 3 3 2
61 182156 9no semestre 2 1 2 2 2 2 2
62 192834 7mo semestre 2 3 3 3 3 2 2
63 170477 7mo semestre 2 2 2 1 2 1 2
64 150310 7mo semestre 2 3 3 1 1 1 1
65 192831 7mo semestre 2 3 2 3 3 3 2
66 171378 Falta 9 creditos 2 1 1 1 1 2 2
67 124671 10mo semestre 1 3 2 2 2 1 1
68 192838 7mo semestre 1 1 1 1 1 1 2
69 175063 7mo semestre 2 2 2 2 2 2 2
70 171525 10mo semestre 2 2 2 2 2 2 3
71 192842 7mo semestre 1 2 2 2 2 2 2
72 182136 8vo semestre 1 1 3 1 3 3 1
73 11111 6to semestre 2 3 2 1 3 3 2
74 161795 9no semestre 2 1 2 2 1 1 2
75 160932 Egresado 2 2 2 2 2 1 2
76 163836 8vo semestre 2 2 3 1 1 2 2
77 175039 7mo semestre 2 2 2 2 2 2 2
78 170213  |Practicas Pre Profesionales 3 3 3 3 3 3 2
79 120792 9no semestre 1 2 2 1 2 3 1
80 182139 9no semestre 1 2 1 2 2 2 2
81 182169 9no semestre 2 2 2 1 2 2 2
82 163849 8vo semestre 1 3 3 3 2 1 1
83 151287 6to semestre 2 2 2 2 2 2 2
84 181748 8vo semestre 1 1 1 2 2 3 1
85 184017 8vo semestre 2 2 2 2 2 2 2
86 171765 10mo semestre 2 2 2 2 2 2 2
87 171208 8vo semestre 2 3 3 2 2 2 2
88 192220 7mo semestre 2 3 3 3 3 3 2
89 182151 8vo semestre 2 2 2 2 2 2 1
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Codigo | éQuésemestrecursaactual ) .
NRO 5 < p12_puntaje D2_F7_E23_a_1 p13_puntaje D2_F7_E23 b_1 pl4_puntaje
Universitario mente
1 121936 9no semestre 2.00 Seminarios, Conferencias 0.00 No he participado 1.00
, 71007 Lo semestre o0 Concursos de tesis de Congresos sobre o Ciculo de investgacion, Congresos, Seminarios, o0
Conferencias, Simposios Conferencias
3 150327 9no semestre 0.00 No promueven actividades de investigacion 1.00 Conferencias 1.00
4 195318 9n0 semestre 1.00 Congresos sobre investigacion 0.00 No he participado 100
5 160679 10mo semestre 0.00 No promueven actividades de investigacion 0.00 No he participado 100
Concursos de tesis de i Congresos sobre i 6n, )
6 174860 8vo semestre 5.00 . 2.00 Seminarios, Conferencias 2.00
Conferencias, Simposios
7 171176 8vo semestre 3.00 Concursos de tesis de Congresos sobre 6n, C 2.00 Congresos, Seminarios 2.00
8 140879 8vo semestre 1.00 Seminarios 2.00 Congresos, Seminarios 1.00
) ) N Circulo de investigacion, Congresos, Seminarios,
9 171743 10mo semestre 2.00 Congresos sobre No de 4.00 1.00
Conferencias
10 164026 9n0 semestre 2.00 Seminarios, Conferencias 2.00 Seminarios, Conferencias 3.00
1 122169 Egresado 1.00 Congresos sobre investigacion 1.00 Congresos 4.00
12 195317 8vo semestre 3.00 Concursos de tesis de Congresos sobre igacion, C 1.00 Conferencias 4.00
13 171652 10mo semestre 1.00 Seminarios 0.00 No he participado 3.00
14 182156 8vo semestre 1.00 Seminarios 0.00 No he participado 1.00
15 184453 7mo semestre 100 Conferencias 0.00 No he participado 0.00
16 184017 7mo semestre 100 Seminarios 0.00 No he participado 0.00
- oas cpresac o0 Concursos de tsisde investigacion, Concursos de Papers, Congresos sobre so0 Citculo de invesigacion, Tesis, Congresos, L0
investigacion, Seminarios, Conferencias, Simposios Seminarios, Conferencias
) Circulo de investigacion, Seminarios,
18 182150 8vo semestre 2.00 Seminarios, Conferencias 3.00 . 1.00
Conferencias
— - .
19 170480 9no semestre 6.00 Concursos de tesis de investigacion, Concursos de Papers, Congresos sobre 2.00 Circulo de investigacion, Seminarios 1.00
investigacion, Seminarios, Conferencias, Simposios
20 144920 Egresante 3.00 Concursos de tesis de investigacion, Conferencias, Simposios 2.00 Tesis, Conferencias 2.00
2 161863 8vo semestre 0.00 No promueven actividades de investigacion 100 Congresos 0.00
2 171516 8vo semestre 100 Seminarios 100 Circulo de investigacién 100
Concursos de tesis de investigacion, Concursos de Papers, Congresos sobre ) o
2 160185 10mo semestre 5.00 : & pe € 3.00 Circulo de investigacion, Congresos 4.00
investigacion, Seminarios, Conferencias
24 151538 10mo semestre 0.00 No promueven actividades de investigacion 0.00 No he participado 0.00
) Circulo de investigacion, Congresos,
25 171766 10mo semestre 3.00 Congresos sobre investigacion, Seminarios, Conferencias 3.00 N 4.00
Conferencias
26 170903 Egresante 1.00 Concursos de tesis de investigacion 1.00 Circulo de investigacion 1.00
Circulo de investigacion, Congresos, Concursos
27 181748 8vo semestre 4.00 Concursos de Papers, Seminarios, Conferencias, Simposios 4.00 * & e 1.00
de Articulos de investigacion, Conferencias
2 141531 7mo semestre 100 Seminarios 100 Circulo de investigacién 100
29 164027 10mo semestre 1.00 Congresos sobre investigacion 1.00 Conferencias 0.00
30 182156 8vo semestre 1.00 Conferencias 1.00 Conferencias 0.00
31 150348 8vo semestre 1.00 Concursos de tesis de investigacion 1.00 Tesis 1.00
32 62819 10mo semestre 3.00 Concursos de tesis de investigacion, Seminarios, Conferencias 3.00 Tesis, Seminarios, Conferencias 3.00
3 170678 910 semestre 3.00 Congresos sobre investigacion, Seminarios, Conferencias 1.00 Conferencias 2.00
En 182173 8vo semestre 0.00 No promueven actividades de investigacion 100 Conferencias 0.00
35 150301 10mo semestre 3.00 Congresos sobre investigacion, Seminarios, Conferencias 1.00 Circulo de investigacion 0.00
36 171519 8vo semestre 2.00 Congresos sobre investigacion, Conferencias 0.00 No he participado 0.00
37 163663 9no semestre 2.00 Seminarios, Conferencias 2.00 Circulo de investigacién, Conferencias 2.00
38 160957 8vo semestre 1.00 Congresos sobre investigacion 0.00 No he participado 2.00
39 150117 10mo semestre 1.00 Seminarios 1.00 Congresos 1.00
40 182160 9n0 semestre 1.00 Congresos sobre investigacion 0.00 No he participado 0.00
a 121936 9n0 semestre 1.00 Conferencias 2.00 Congresos, Conferencias 3.00
Circulo de investigacion, Tesis, Congresos,
42 170209 10mo semestre 1.00 Simposios 5.00 L 1.00
Seminarios, Conferencias
Circulo de investigacion, Congresos, Seminarios,
43 171766 10mo semestre 4.00 Congresos sobre investigacién, Seminarios, Conferencias, Simposios 4.00 & ,g 3.00
Conferencias
w 1763 a0 semestre <00 Concursos de tesis de Congresos sobre 200 Circulo de investigacion, Seminarios, 00

Conferencias, Simposios

Conferencias
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Codigo | éQuéSemestrecursaactual ) ;
NRO = p12_puntaje D2_F7_E23 a1 p13_puntaje D2_F7_£23 b 1 p14_puntaje
Universitario mente
45 192218 7mo semestre 5.00 Coneursos de tesis de C?ngresos so.m Y . 2.00 Seminarios, Conferencias 3.00
Conferencias, Simposios
46 150324 9no semestre 2.00 Congresos sobre investigacion, Conferencias 2.00 Circulo de investigacién, Conferencias 0.00
Concursos de tesis de i Congresos sobre i 6 3 )
47 192607 7mo semestre 4.00 u ! & 0.00 No he participado 3.00
Conferencias
48 183477 7mo semestre 1.00 Conferencias 3.00 Circulo de investigacién, Congresos 5.00
] Circulo de investigacion, Congresos,
49 141480 8vo semestre 2.00 Congresos sobre investigacion, Conferencias 3.00 > 3.00
Conferencias
Concursos de tesis de Congresos sobre i 6n, ,
50 175041 6to semestre 4.00 3.00 Congresos, Seminarios, Conferencias 3.00
Conferencias
51 182157 8v0 semestre 4.00 Congresos sobre investigacién, Seminarios, Conferencias, Simposios 1.00 Circulo de investigacion 1.00
52 141070 10mo semestre 0.00 No promueven actividades de investigacion 0.00 No he participado 0.00
53 184453 8v0 semestre 0.00 No promueven actividades de investigacion 2.00 Circulo de investigacion, Conferencias 0.00
Circulo de investigacion, Congresos, Seminarios,
s4 1617999 7mo semestre 4.00 Congresos sobre investigacion, Seminarios, Conferencias, Simposios 4.00 € iy 0.00
Conferencias
55 154528 10mo semestre 1.00 Congresos sobre investigacion 1.00 Conferencias 3.00
56 192225 6to semestre 3.00 Congresos sobre investigacion, Conferencias, Simposios 3.00 Circulo de investigacién, Congresos, Seminarios 2.00
) Circulo de investigacién, Congresos, Seminarios,
57 131971 10mo semestre 3.00 Congresos sobre investigacion, Seminarios, Conferencias 4.00 & ‘E 1.00
Conferencias
58 171272 7mo semestre 1.00 Seminarios 1.00 Circulo de investigacion 1.00
59 170437 7mo semestre 3.00 Congresos sobre investigacion, Seminarios, Conferencias 1.00 Conferencias 1.00
] Circulo de investigacion, Congresos,
60 161612 9no semestre 2.00 Seminarios, Conferencias 3.00 ” 3.00
Conferencias
61 182156 9no semestre 1.00 Conferencias 0.00 No he participado 1.00
62 192834 7mo semestre 3.00 Concursos de tesis de Congresos sobre on, C 0.00 No he participado 1.00
63 170477 7mo semestre 3.00 Seminarios, Conferencias, Simposios 2.00 Congresos, Seminarios 2.00
64 150310 7mo semestre 2.00 Conferencias, Simposios 2.00 Circulo de investigacién, Seminarios 1.00
Circulo de investigacion, Congresos,
65 192831 7mo semestre 2.00 Congresos sobre investigacion, Conferencias 3.00 & € 1.00
Conferencias
66 171378 Falta 9 creditos 1.00 Concursos de tesis de investigacién 3.00 Congresos, Seminarios, Conferencias 1.00
67 124671 10mo semestre 0.00 No promueven actividades de investigacién 0.00 No he participado 3.00
Concursos de Papers, Congresos sobre investigacian, Seminarios, Conferencias, Tesis, Congresos, Concursos de Articulos de
68 192838 7mo semestre 5.00 N 5.00 . N 5.00
Simposios investigacion, Seminarios, Conferencias
69 175063 7mo semestre 1.00 Conferencias 0.00 No he participado 1.00
70 171525 10mo semestre 3.00 Seminarios, Conferencias, Simposios 0.00 No he participado 1.00
7 192842 7mo semestre 3.00 Seminarios, Conferencias, Simposios 2.00 Congresos, Seminarios 1.00
Concursos de Articulos de investigacion,
72 182136 8vo semestre 3.00 Congresos sobre investigacién, Conferencias, Simposios 2.00 o estE 3.00
N i sto semestre 500 Concursos de Papers, Congresos sobre investigacidn, Seminarios, Conferencias, 00 Circulo de investigacién, Seminarios, 200
Simposios Conferencias
74 161795 9no semestre 0.00 No promueven actividades de investigacion 0.00 No he participado 2.00
75 160932 Egresado 3.00 Seminarios, Conferencias, Simposios 1.00 Conferencias 1.00
76 163836 8vo semestre 0.00 No promueven actividades de investigacion 2.00 Seminarios, Conferencias 2.00
7 175039 7mo semestre 3.00 Seminarios, Conferencias, Simposios 3.00 Congresos, Seminarios, Conferencias 3.00
18 170213 | racticas pre Profesionales s 00 Concursos de Papers, Congresos sobre investigacicn, Seminarios, Conferencias, 00 Circulo de investigacién, Seminarios, 400
Simposios Conferencias
79 120792 9no semestre 2.00 Seminarios, Conferencias 1.00 Conferencias 0.00
Concursos de tesis de Congresos sobre i 6n, Seminarios, . .
80 182139 9no semestre 5.00 N 3.00 Circulo de investigacién, Congresos 4.00
Conferencias, Simposios
Circulo de investigacion, Seminarios,
81 182169 9no semestre 2.00 Seminarios, Conferencias 3.00 N 2.00
Conferencias
82 163849 8vo semestre 1.00 Congresos sobre investigacién 1.00 Circulo de investigacion 1.00
83 151287 6to semestre 1.00 Seminarios 0.00 No he participado 1.00
84 181748 8vo semestre 3.00 Concursos de tesis de investigacin, Congresos sobre investigacién, Simposios 2.00 Circulo de investigacién, Conferencias 1.00
85 184017 8vo semestre 0.00 No promueven actividades de investigacion 1.00 Circulo de investigacion 3.00
86 171765 10mo semestre 2.00 Concursos de Papers, Seminarios 1.00 Circulo de investigacion 3.00
Circulo de investigacién, Seminarios,
87 171208 8vo semestre 2.00 Seminarios, Conferencias 3.00 N 1.00
Conferencias
Concursos de tesis de Congresos sobre i 6 3 . .
88 192220 7mo semestre 5.00 e 3.00 Circulo de investigacién, Congresos 2.00
Conferencias, Simposios
89 182151 8v0 semestre 3.00 Concursos de tesis de Congresos sobre i 6n, Seminari 3.00 Circulo de investigacion, Tesis, Conferencias 2.00
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codi {Quésemest: tual
RO Codigo | ¢QuéSemestrecursaactua 0257 £20.0.1 S -
Universitario mente
1 121936 9no semestre Redes Sociales de la UNSAAC 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC
2 171947 10mo semestre Biblioteca especializada EPIC, Pagina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Revistas indizadas
3 150327 9no semestre Biblioteca especializada EPIC 1.00 Biblioteca especializada EPIC
4 195318 9no semestre Pagina web de la EPIC 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Pagina CONCYTEC
5 160679 10mo semestre Vicerrectorado de la Investigacion 0.00 No encuentro
6 174860 8v0 semestre Pagina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC
7 171176 8v0 semestre Pagina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC 2.00 Pagina CONCYTEC, Revistas indizadas
8 140879 8v0 semestre Biblioteca especializada EPIC 1.00 pégina web de la UNSAAC
Mediante los circulos de estudio puedo informarme mucho mas que por los portales web de la .
9 171743 10mo semestre e 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Pagina CONCYTEC
universidad
10 164026 9no semestre Pagina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC, Vicerrectorado de Ia Investigacion 0.00 No encuentro
Bibliot ializada EPIC, Pagina CONCYTEC, Pagina web de la UNSAAC, Redes Sociales de | - ) -
11 122169 Egresado iblioteca especializaca agina UNSA:CE'"a webdela eces soclales de fa 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Pagina CONCYTEC
b 105317 sv0 semestre Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC, Pagina web de la UNSAAC, Redes 200 Biblioteca especializada EPIC, Bibloteca general de la UNSAAC,
Sociales de la UNSAAC Pagina CONCYTEC
13 171652 10mo semestre Biblioteca general de la UNSAAC, Pégina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC 0.00 No encuentro
14 182156 8v0 semestre Redes Sociales de la UNSAAC 0.00 No encuentro
15 184453 7mo semestre No tengo acceso a ninguno 1.00 Biblioteca especializada EPIC
16 184017 7mo semestre No se donde obtener dicha informacién. 0.00 No encuentro
Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC,
17 170214 Egresad [ b de la UNSAAC 4.00
gresada gina web de fa Pagina CONCYTEC, Revistas indizadas
18 182150 8vo semestre Pagina CONCYTEC 1.00 Pagina CONCYTEC
19 170480 9no semestre Redes Sociales de la UNSAAC 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Revistas indizadas
20 144920 Egresante Pagina CONCYTEC, Vicerrectorado de la Investigacion 0.00 No encuentro
21 161863 8v0 semestre No tengo acceso a ninguno 0.00 No encuentro
2 171516 8v0 semestre Pégina web de la UNSAAC 0.00 No encuentro
Pagina CONCYTEC, Pagina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC, Vicerrectorado de la » N
23 160185 10mo semestre e 2.00 Biblioteca general de la UNSAAC, Pégina CONCYTEC
Investigacion
2 151538 10mo semestre No tengo acceso a ninguno 0.00 No encuentro
Biblioteca general de la UNSAAC, Pégina CONCYTEC, Pagina web de la UNSAAC, Vicerrectorado de ,
25 171766 10mo semestre olioteca & e ogina w ! 2.00 Biblioteca general de la UNSAAC, Pégina CONCYTEC
Ia Investigacion
2% 170903 Egresante Pagina CONCYTEC 0.00 No encuentro
27 181748 8v0 semestre Biblioteca especializada EPIC 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC
28 141531 7mo semestre Biblioteca especializada EPIC 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC
29 164027 10mo semestre No tengo acceso a ninguno 0.00 No encuentro
30 182156 8v0 semestre No tengo acceso a ninguno 0.00 No encuentro
31 150348 8v0 semestre Pagina web de la UNSAAC 0.00 No encuentro
32 62819 10mo semestre Pagina CONCYTEC, Pagina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC
33 170678 9no semestre Pagina CONCYTEC, Pagina web de la UNSAAC 0.00 No encuentro
34 182173 8v0 semestre No tengo acceso a ninguno 0.00 No encuentro
35 150301 10mo semestre No tengo acceso a ninguno 0.00 No encuentro
36 171519 8v0 semestre No tengo acceso a ninguno 0.00 No encuentro
37 163663 9no semestre Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC
38 160957 8v0 semestre Pagina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC 1.00 Biblioteca general de la UNSAAC
39 150117 10mo semestre Redes Sociales de la UNSAAC 1.00 Biblioteca general de la UNSAAC
0 182160 9no semestre No tengo acceso a ninguno 0.00 No encuentro
a 121936 9no semestre Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC 1.00 Biblioteca general de la UNSAAC
2 170209 10mo semestre Biblioteca especializada EPIC 1.00 Biblioteca especializada EPIC
Bibliot I de la UNSAAC, Pdgina CONCYTEC, Revist
a3 171766 10mo semestre Pagina CONCYTEC, Pagina web de la UNSAAC, Vicerrectorado de la Investigacion 3.00 e e e evistas
indizadas
w 171763 sv0 semestre Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC, Pagina CONCYTEC, Redes Sociales oo ibloteca especilizada EPIC

de la UNSAAC
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codi {Quésemests tual
RO ¢ 6 |.gu ) éQuéSemestrecursaactual D2_F7_E24_a_1 p15_puntaje @15
Universitario mente
45 192218 7mo semestre Pégina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC, Vicerrectorado de la Investigacién 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC
46 150324 9no semestre No tengo acceso a ninguno 0.00 No encuentro
47 192607 7mo semestre Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC, Pégina web de la UNSAAC 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC
48 183477 7mo semestre Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC, Pagina CONCYTEC, Pagina web de 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC
Ia UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC
Bibliot lizada EPIC, Bibliot I de Ia UNSAAC,
49 141480 8v0 semestre Pagina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC, Vicerrectorado de la Investigacién 4.00 folioteca especializaca foloteca genera defa
Pégina CONCYTEC, Revistas indizadas
50 175041 6to semestre Pagina CONCYTEC, Pégina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC 1.00 Pagina CONCYTEC
51 182157 8vo semestre Biblioteca especializada EPIC 0.00 No encuentro
52 141070 10mo semestre No tengo acceso a ninguno 0.00 No encuentro
53 184453 8vo semestre No tengo acceso a ninguno 1.00 Biblioteca especializada EPIC
54 1617999 7mo semestre No tengo acceso a ninguno 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC
55 154528 10mo semestre Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC, Pégina web de la UNSAAC 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC
56 192225 6to semestre Pégina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC 0.00 No encuentro
57 131971 10mo semestre Biblioteca especializada EPIC 1.00 Revistas indizadas
58 171272 7mo semestre Biblioteca especializada EPIC 1.00 Biblioteca especializada EPIC
59 170437 7mo semestre Pagina web de la UNSAAC 1.00 Biblioteca especializada EPIC
60 161612 9no semestre Pégina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC, Vicerrectorado de la Investigacién 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC
61 182156 9no semestre Redes Sociales de la UNSAAC 0.00 No encuentro
62 192834 7mo semestre Biblioteca especializada EPIC 1.00 Biblioteca especializada EPIC
63 170477 7mo semestre Pégina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC 1.00 Biblioteca especializada EPIC
64 150310 7mo semestre Biblioteca general de la UNSAAC 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC
65 192831 7mo semestre Pégina web de la UNSAAC 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC
66 171378 Falta  creditos Redes Sociales de la UNSAAC 1.00 Biblioteca especializada EPIC
B ] o Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC,
67 124671 10mo semestre Pagina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC, Vicerrectorado de la Investigacién 3.00 ol
Pagina CONCYTEC
Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC, Pégina web de la UNSAAC, Redes
68 192838 7mo semestre : 5 ! 1.00 Biblioteca general de la UNSAAC
Sociales de la UNSAAC, Vicerrectorado de la Investigac
69 175063 7mo semestre Pagina web de la UNSAAC 1.00 Biblioteca general de la UNSAAC
70 171525 10mo semestre Redes Sociales de la UNSAAC 1.00 Biblioteca general de la UNSAAC
7 192842 7mo semestre Pagina web de la UNSAAC 1.00 Pagina CONCYTEC
Bibliot lizada EPIC, Pégina CONCYTEC, Revist
72 182136 8v0 semestre Biblioteca especializada EPIC, Pagina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC 3.00 e evistas
indizadas
73 1111 6to semestre Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC
74 161795 9no semestre Biblioteca general de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC 0.00 No encuentro
75 160932 Egresado Vicerrectorado de la Investigacién 0.00 No encuentro
76 163836 8vo semestre Pagina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC
77 175039 7mo semestre Pégina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC, Vicerrectorado de la Investigacién 1.00 Revistas indizadas
- - — ; - — - -
28 170213 | practicas pre profesionsles | Bibioteca especializada EPIC, Biblioteca general de Ia UNSAAC, Pégina web de la UNSAAC, Redes 200 Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC,
Sociales de la UNSAAC Revistas indizadas
79 120792 9no semestre No tengo acceso a ninguno 0.00 No encuentro
N 152130 om0 semestre Biblioteca general de la UNSAAC, Pagina CONCYTEC, Pagina web de la UNSAAC, Redes Sociales de 200 Biblioteca especializada EPIC, Bibloteca general de la UNSAAC,
Ia UNSAAC Pagina CONCYTEC
81 182169 9no semestre Pagina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC 1.00 Biblioteca general de la UNSAAC
82 163849 8vo semestre Redes Sociales de la UNSAAC 0.00 No encuentro
83 151287 6to semestre Biblioteca especializada EPIC 1.00 Biblioteca especializada EPIC
84 181748 8vo semestre Pagina web de la UNSAAC 1.00 Biblioteca especializada EPIC
85 184017 8v0 semestre Pégina CONCYTEC, Pégina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC 0.00 No encuentro
86 171765 10mo semestre Biblioteca especializada EPIC, Pagina CONCYTEC, Pagina web de la UNSAAC 1.00 Biblioteca especializada EPIC
87 171208 8v0 semestre Biblioteca especializada EPIC 0.00 No encuentro, No consulte en realidad.
88 192220 7mo semestre Pégina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC 2.00 Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC
89 182151 8v0 semestre Biblioteca especializada EPIC, Redes Sociales de la UNSAAC 1.00 Biblioteca general de la UNSAAC
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Cédigo | dQuéSemestrecursaactual
NR 1 j 1 17, j 17 1 j
0 Universitario S pl6_puntaje @16 p17_puntaje @ p18_puntaje
Participacién voluntaria en beneficio de la
1 121936 9no semestre 0.00 P . 0.00 No he participado 0.00
sociedad
Participacion de instituciones para la mejora de la
2 171947 10mo semestre 0.00 N 1.00 Proyectos en sectores rurales 2.00
sociedad
Politica de mejora continua, hacia el
3 150327 9no semestre 1.00 L 1.00 Proyectos en sectores rurales 1.00
cumplimiento de su misién social
Participacion voluntaria en beneficio de la .
4 195318 9no semestre 0.00 N 0.00 No he participado 1.00
sociedad
Politica que promueve la solucién de problemas .
S 160679 10mo semestre 0.00 ) 0.00 No existen programas 0.00
sociales
Politica que promueve la solucién de problemas
6 174860 8vo semestre 0.00 tica que promueve fa solucion de p 0.00 No he participado 1.00
sociales
Politica de mejora continua, hacia el
7 171176 8vo semestre 1.00 : iy i - 1.00 Voluntariado Social 2.00
cumplimiento de su mision social
Politica de mejora continua, hacia el
8 140879 8vo semestre 1.00 . ) o, 5 1.00 Voluntariado Social 2.00
cumplimiento de su misién social
Participacién de instituciones para la mejora de la
9 171743 10mo semestre 0.00 0.00 No he participado 1.00
sociedad
Politica dt j il hacia el
10 164026 9no semestre 1.00 olltica de mejora continua, hacia & 0.00 No he participado 1.00
cumplimiento de su misién social
Politica que promueve la solucién de problemas .
11 122169 Egresado 0.00 ) 0.00 No he participado 2.00
sociales
Participacién voluntaria en beneficio de la
12 195317 8vo semestre 0.00 cipacion veluntan b 0.00 No he participado 0.00
sociedad
Politica de mejora continua, hacia el
13 171652 10mo semestre 1.00 . 8 L 5 0.00 No he participado 0.00
cumplimiento de su mision social
Participacion de instituciones para la mejora de la
14 182156 8vo semestre 0.00 P ot P g 0.00 No he participado, No existen programas 0.00
Participacion voluntaria en beneficio de la .
15 184453 7mo semestre 0.00 0.00 No existen programas 0.00
sociedad
Politica dt j il hacia el
16 184017 7mo semestre 1.00 olltica de mejora continua, hacia & 0.00 No he participado 0.00
cumplimiento de su misién social
1 170214 Earesada 0.00 Participacién voluntaria en beneficio de la 300 Voluntariado S?cial, Proyectos en sectores rurales, 200
sociedad Investigacién ante probleméticas sociales
Participacién voluntaria en beneficio de la Voluntariado Social, Investigacion ante
18 182150 8v0 semestre 0.00 clpacion voluntart “ 2.00 unart 2 Investiact 2.00
sociedad problematicas sociales
Politica de mejora continua, hacia el
19 170480 9no semestre 1.00 . 4 L 5 1.00 Proyectos en sectores rurales 3.00
cumplimiento de su mision social
Politica de mejora continua, hacia el
20 144920 Egresante 1.00 . ) o, 3 1.00 Voluntariado Social 2.00
cumplimiento de su misién social
Politica que promueve la solucién de problemas
21 161863 8vo semestre 0.00 0.00 No existen programas 0.00
sociales
Politica dt j il hacia el
2 171516 8vo semestre 1.00 olltica de mejora continua, hacia & 1.00 Voluntariado Social 1.00
cumplimiento de su misién social
Politica d j il h; |
23 160185 10mo semestre 1.00 olltica de mejora continua, hacia & 0.00 No he participado 2.00
cumplimiento de su misién social
Participacién voluntaria en beneficio de la
2 151538 10mo semestre 0.00 elpact an « 0.00 No he participado 0.00
sociedad
Participacién de instituciones para la mejora de la
25 171766 10mo semestre 0.00 P : P ! 1.00 Voluntariado Social 1.00
sociedad
Politica de mejora continua, hacia el
26 170903 Egresante 1.00 - mel e N 0.00 No existen programas 0.00
cumplimiento de su mision social
Politica de mejora continua, hacia el Voluntariado Social, Investigacion ante
27 181748 8vo semestre 1.00 N i ie N 2.00 i 2.00
cumplimiento de su misién social problematicas sociales
Participaci6 luntari beneficio de |
28 141531 7mo semestre 0.00 articipacion voluntaria en beneficio de 1a 0.00 No existen programas 1.00
sociedad
Participacion de instit | de |
29 164027 10mo semestre 0.00 articipacion de instituciones para fa mejora ce fa 1.00 Voluntariado Social 2.00
sociedad
Politica que promueve la solucién de problemas
30 182156 8vo semestre 0.00 quep! ) ! P 0.00 No he participado 0.00
sociales
Politica de mejora continua, hacia el
31 150348 8vo semestre 1.00 o 8 o 5 0.00 No he participado 2.00
cumplimiento de su misién social
Participacion voluntaria en beneficio de la
32 62819 10mo semestre 0.00 P ) 0.00 No he participado 1.00
sociedad
Participacion de instituciones para la mejora de la .
33 170678 9no semestre 0.00 N 0.00 No he participado 0.00
sociedad
Politica dt j til hacia el
34 182173 8vo semestre 1.00 olltica de mejora continua, hacia & 0.00 No existen programas 0.00
cumplimiento de su misién social
Participacion de instit | de |
35 150301 10mo semestre 0.00 articipacion de instituciones para fa mejora ce fa 0.00 No he participado 0.00
sociedad
Participacién voluntaria en beneficio de la
36 171519 8vo semestre 0.00 cip ° 0.00 No he participado 1.00
sociedad
Participacion de instituciones para la mejora de la
37 163663 9no semestre 0.00 P fones p ! 1.00 Voluntariado Social 1.00
sociedad
Participacion de instituciones para la mejora de la
38 160957 8v0 semestre 0.00 P fones p ! 0.00 No he participado 1.00
sociedad
Politica de mejora continua, hacia el .
39 150117 10mo semestre 1.00 N Lo N 0.00 No he participado 0.00
cumplimiento de su misién social
Participaci6 luntari beneficio de |
40 182160 Gno semestre 0.00 articipacion voluntaria en beneficio de 1a 0.00 No he participado 2.00
sociedad
Participacion voluntaria en beneficio de la
a1 121936 9no semestre 0.00 \clpacion voluntart netiet 0.00 No he participado 2,00
sociedad
Politica de mejora continua, hacia el
42 170209 10mo semestre 1.00 " . 5 1.00 Proyectos en sectores rurales 1.00
cumplimiento de su misién social
Participacion voluntaria en beneficio de la
43 171766 10mo semestre 0.00 P . 1.00 Voluntariado Social 2.00
sociedad
Politica de mejora continua, hacia el . .
a4 171763 8vo semestre 1.00 2.00 Voluntariado Social, Proyectos en sectores rurales 2.00

cumplimiento de su misién social
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codi {Quésemest tual
NRO EL1Y ||t e pl6_puntaje @16 p17_puntaje @17 pi8_ puntaje
Universitario mente
Participacion de instituci la mejora de |
45 192218 7mo semestre 0.00 articipacion de instituciones para fa mejora de fa 0.00 No he participado 2.00
sociedad
Participacién voluntaria en beneficio de la -
n 150324 9no semestre 0.00 2 0.00 No he participado 0.00
sociedad
Participacion voluntaria en beneficio de la
47 192607 7mo semestre 0.00 RS o 0.00 No he participado 3.00
sociedad
Politica de mejora continua, hacia el -
a8 183477 7mo semestre 1.00 e At 0.00 No he participado 0.00
cumplimiento de su misién social
Participacién de instituciones para la mejora de la
49 141480 8vo semestre 0.00 P 'm_‘e o P ) 2.00 Voluntariado Social, Proyectos en sectores rurales 3.00
Politica de mej tinua, hacia el
50 175041 6to semestre 1.00 olltica de mejora continua, hacla € 0.00 No he participado 1.00
cumplimiento de su mision social
PST—— P
51 182157 8v0 semestre 0.00 articipacign voluntaria en beneficio de la 0.00 No he participado 3.00
sociedad
Participacién voluntaria en beneficio de |
52 141070 10mo semestre 0.00 articipacion vo :';‘c?e':azn eneficio ce fa 0.00 No he participado, No existen programas 0.00
Politica de mejora continua, hacia el
53 184453 8v0 semestre 1.00 f o nact 0.00 No existen programas 0.00
cumplimiento de su mision social
Politica de mejora continua, hacia el
54 1617999 7mo semestre 1.00 itica de mej e, fack 1.00 Voluntariado Social 3.00
cumplimiento de su misién social
Participacién voluntaria en beneficio de la
55 154528 10mo semestre 0.00 2 1.00 Proyectos en sectores rurales 1.00
sociedad
Politica de mejora continua, hacia el
56 192225 6to semestre 1.00 de mej nua, hack 0.00 No he participado 0.00
cumplimiento de sumisién social
Politica de mej tinua, hacia el
57 131971 10mo semestre 1.00 olltica de mejora continua, hacta € 0.00 No he participado 1.00
cumplimiento de su misién social
Participacion de instituciones para la mejora de la
58 171272 7mo semestre 0.00 P fones p g 0.00 No he participado 0.00
sociedad
Politica de mej tinua, hacia el
59 170437 7mo semestre 1.00 olltica de mejora continua, hacta @ 0.00 No he participado 3.00
cumplimiento de su misién social
Participacién voluntaria en beneficio de la ] ]
60 161612 9no semestre 0.00 2 1.00 Voluntariado Social 1.00
sociedad
Politica que promueve la solucion de problemas
61 182156 9no semestre 0.00 tica que promueve 1a solucion de p 0.00 No he participado 2.00
sociales
Politica de mejora continua, hacia el -
62 192834 7mo semestre 1.00 e At 0.00 No he participado 1.00
cumplimiento de su misién social
Participacién de instituciones para la mejora de la
63 170477 7mo semestre 0.00 P 'Soc_‘edad P ) 1.00 Investigacion ante probleméticas sociales 1.00
Polii Ia solucion de probl
64 150310 7mo semestre 0.00 ©lltica que promueve 1a solucion de problemas 0.00 No he participado 2.00
sociales
PST——— —
65 192831 7mo semestre 0.00 articipacign voluntaria en beneficio de la 0.00 No he participado 1.00
sociedad
Politica de mej tinua, hacia el
66 171378 Falta 9 creditos 1.00 olltica de mejora continua, hacta @ 0.00 No he participado 1.00
cumplimiento de su misién social
Participacién voluntaria en beneficio de la ] .
67 124671 10mo semestre 0.00 2 1.00 Investigacion ante problematicas sociales 1.00
sociedad
Participacién de instituciones para la mejora de la Voluntariado Social, Investigacion ante
68 192838 7mo semestre 0.00 icipacion de instituciones p g 2.00 untart 2 Investigact 2.00
sociedad problematicas sociales
Politica de mejora continua, hacia el -
69 175063 7mo semestre 1.00 e At 0.00 No he participado 1.00
cumplimiento de su misién social
Participacion voluntaria en beneficio de la
70 171525 10mo semestre 0.00 P ° 0.00 No he participado 0.00
sociedad
Politica de mej tinua, hacia el
7 192842 7mo semestre 1.00 olltica de mejora continua, hacta € 0.00 No he participado 2.00
cumplimiento de su misién social
PSET—— yS——
72 182136 8v0 semestre 0.00 articipacion de instituciones para la mejora de fa 0.00 No he participado 2.00
sociedad
Politica de mej tinua, hacia el
73 11111 6to semestre 1.00 ©lltica de mejora continua, hacta @ 0.00 No he participado 2.00
cumplimiento de su misién social
Participacién voluntaria en beneficio de la ]
7 161795 9no semestre 0.00 2 0.00 No he participado 2.00
sociedad
Politica de mejora continua, hacia el
75 160932 Egresado 1.00 tica de mej inua, haci 0.00 No he participado 3.00
cumplimiento de su misién social
Politica de mejora continua, hacia el ) )
76 163836 8v0 semestre 1.00 e et 1.00 Voluntariado Social 1.00
cumplimiento de su mision social
Politica de mejora continua, hacia el
77 175039 7mo semestre 1.00 o J L 0.00 No he participado 1.00
cumplimiento de sumisién social
Politica de mej tinua, hacia el
78 170213 |Practicas Pre Profesionales 1.00 olltica de mejora continua, hacia € 0.00 No he participado 2.00
cumplimiento de su misién social
Participacin voluntaria en beneficio de la
79 120792 9no semestre 0.00 P ° 0.00 No existen programas 1.00
sociedad
Politica de mej tinua, hacia el
80 182139 9no semestre 1.00 ©lltica de mejora continua, hacta @ 0.00 No he participado 3.00
cumplimiento de su misién social
Participacién voluntaria en beneficio de la -
81 182169 9no semestre 0.00 2 0.00 No he participado 1.00
sociedad
Politica de mejora continua, hacia el
82 163849 8vo semestre 1.00 tica de mej nua, hact 0.00 No he participado 0.00
cumplimiento de su misién social
Participacion voluntaria en beneficio de la -
83 151287 6to semestre 0.00 : 0.00 No he participado 1.00
sociedad
Participacién de instituciones para la mejora de la Proyectos en sectores rurales, Investigacién ante
84 181748 8v0 semestre 0.00 P tuciones p ! 2.00 v i nvestigact 3.00
sociedad probleméticas sociales
Politica de mej tinua, hacia el
85 184017 8vo semestre 1.00 olltica de mejora continua, hacta € 0.00 No he participado 0.00
cumplimiento de su misién social
P " N
86 171765 10mo semestre 1.00 olitica de mejora continua, hacia e 0.00 No he participado 0.00
cumplimiento de su misién social
Participacion de instituci la mejora de |
87 171208 8vo semestre 0.00 articipacion de instituciones para fa mejora de fa 0.00 No he participado 0.00
sociedad
Participacion de instituciones para la mejora de la
88 192220 7mo semestre 0.00 ! 1.00 Voluntariado Social 1.00
sociedad
Politica que promueve la solucion de problemas
89 182151 8v0 semestre 0.00 tica que promueve fa solucion de p .00 Voluntariado Social 1.00

sociales
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Codigo | ¢QuéSemestrecursaactual . 0.
NRO € @18 p19_puntaje @1 w20 punale | onctats
mente enierfaCivilorom
Es el uso de productos reciclados, ecologicos y de
1 121936 9no semestre No conozco algin programa 0.00 P cologicosy 200 Talleres, Conferencias y/o congresos
bajo consumo de energia
] N ) Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de
2 171947 10mo semestre Investigaciones ante problematicas sociales, Apoyo con voluntariados 0.00 100 Programas de voluntariados
los recursos naturales
Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
3 150327 9no semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos 1.00 4 q s 100 Programas de voluntariados
ambiental en la sociedad
Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
4 195318 9no semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos 100 100 Talleres
ambiental en la sociedad
) Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto ) )
5 160679 10mo semestre No conozco algn programa 100 000 No promueve ninguna de estas actividades
ambiental en la sociedad
Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de Programas e voluntariados, Conferencias y/o
6 174860 800 semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos 0.00 200
los recursos naturales congresos
Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto Programas e voluntariados, Conferencias y/o
7 171176 800 semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Apoyo con voluntariados 100 " 200
ambiental en la sociedad congresos
8 140879 8v0 semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Apoyo con voluntariados 0.00 Compromiso de respetar el medio ambiente 100 Talleres
) Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
9 71743 10mo semestre Investigaciones ante problemiticas sociales 100 " 100 Talleres
ambiental en la sociedad
) Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de
10 164026 9o semestre Investigaciones ante problemiticas sociales 0.00 100 Talleres
los recursos naturales
Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de
1 122169 Egresado Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Apoyo con voluntariados 0.00 100 Programas de voluntariados
los recursos naturales
) Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
2 195317 8v0 semestre No conozco algn programa 100 ¢ " 000 No promueve ninguna de estas actividades
ambiental en la sociedad
13 171652 10mo semestre No conozco algin programa 0.00 Compromiso de respetar el medio ambiente 200 Talleres, Conferencias y/o congresos
) Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
14 182156 8v0 semestre No conozco algin programa 1.00 y esfuerzos g " s 1.00 Conferencias y/o congresos
ambiental en la sociedad
) Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
15 184453 7mo semestre No conozco algin programa 1.00 v esfuerzos g " P 0.00 No promueve ninguna de estas actividades
ambiental en la sociedad
. Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
16 184017 7mo semestre No conozco algin programa 1.00 y esfuerzos g " P 0.00 No promueve ninguna de estas actividades
ambiental en la sociedad
Proyectos en sectores rurales y/o urbanas, Investigaciones ante Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto Programas de voluntariados, Talleres,
17 170214 Egresada v ales v/ & 1.00 y estuerzos g P 3.00 8
sociales, Apoyo con ambiental en la sociedad Conferencias y/o congresos
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
18 182150 8vo semestre 4 v/o urban & 100 v esterzos 4 1.00 Conferencias y/o congresos
problemticas sociales ambiental en la sociedad
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de
19 170480 9no semestre v v/ & 0.00 v 2.00 Talleres, Conferencias y/o congresos
sociales, Apoyo con los recursos naturales
Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de
20 144920 Egresante Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Apoyo con voluntariados 0.00 v 0.00 No promueve ninguna de estas actividades
los recursos naturales
. Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
2 161863 8v0 semestre No conozco algin programa 1.00 ¥ esfuerzos g P 0.00 No promueve ninguna de estas actividades
ambiental en la sociedad
) Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de
2 171516 8vo semestre Apoyo con voluntariados 0.00 100 Programas de voluntariados
los recursos naturales
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de
23 160185 10mo semestre 4 v/o urban & 0.00 v 200 Programas de voluntariados, Talleres
problemticas sociales los recursos naturales
) Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto Conferencias y/o congresos, por medio de las
2% 151538 10mo semestre No conozco algn programa 100 ¢ 100
ambiental en la sociedad clases
2 171766 10mo semestre Apoyo con voluntariados 0.00 Compromiso de respetar el medio ambiente 100 Conferencias y/o congresos
. Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
% 170903 Egresante No conozco algin programa 1.00 y estuerzos g P 0.00 No promueve ninguna de estas actividades
ambiental en la sociedad
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de
27 181748 8vo semestre 3 v/o urban & 0.00 v 100 Talleres
problemticas sociales los recursos naturales
Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
2 141531 7mo semestre Apoyo con voluntariados 1.00 y estuerzos g P 1.00 Conferencias y/o congresos
ambiental en la sociedad
) Es el uso de productos reciclados, ecologicos y de
29 164027 10mo semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Apoyo con voluntariados 0.00 ¢ 100 Conferencias y/o congresos
bajo consumo de energia
. Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
30 182156 8v0 semestre No conozco algin programa 1.00 y estuerzos g P 1.00 Conferencias y/o congresos
ambiental en la sociedad
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto Programas de voluntariados, Talleres,
31 150348 8vo semestre 4 /o urbar & 100 v esterzos d 4 3.00 &
problemticas sociales ambiental en la sociedad Conferencias y/o congresos
Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de
32 62819 10mo semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos 0.00 v 200 Talleres, Conferencias y/o congresos
los recursos naturales
. Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de
33 170678 9n0 semestre No conozco algdn programa 0.00 v 100 Conferencias y/o congresos
los recursos naturales
. Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
34 182173 8v0 semestre No conozco algin programa 1.00 y esfuerzos g " P 0.00 No promueve ninguna de estas actividades
ambiental en la sociedad
35 150301 10mo semestre No conozco algen programa 0.00 Compromiso de respetar el medio ambiente 200 Talleres, Conferencias y/o congresos
Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
36 171519 810 semestre Investigaciones ante problematicas sociales 1.00 yesiuerzos g " P 1.00 Conferencias y/o congresos
ambiental en la sociedad
Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de
37 163663 9n0 semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos 0.00 v 100 Talleres
los recursos naturales
Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
38 160957 8v0 semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos 1.00 v g " P 1.00 Talleres
ambiental en la sociedad
39 150117 10mo semestre No conozco algn programa 0.00 Compromiso de respetar el medio ambiente 100 Conferencias y/o congresos
Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
4 182160 9no semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Apoyo con voluntariados 1.00 v d " P 0.00 No promueve ninguna de estas actividades
ambiental en la sociedad
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
a 121936 9no semestre v Y/ & 1.00 v d " P 1.00 Conferencias y/o congresos
problematicas sociales ambiental en la sociedad
Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de Programas de voluntariados, Talleres,
@2 170209 10mo semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos 0.00 v 3.00 8
los recursos naturales Conferencias y/o congresos
- N ) ) Programas de voluntariados, Talleres,
a3 171766 10mo semestre Investigaciones ante problematicas sociales, Apoyo con voluntariados 0.00 Compromiso de respetar el medio ambiente 3.00
Conferencias y/o congresos
Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de Programas de voluntariados, Talleres,
4“4 171763 8v0 semestre Investigaciones ante probleméticas sociales, Apoyo con voluntariados 0.00 v 3.00 8

los recursos naturales

Conferencias y/o congresos
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Codigo | éQuésemestrecursaactual ) 20.5egd éneLaksc
NRO oo | & @18 p19_puntaje @19 p20_puntaje  |© oneLaks:
mente enierfaCivilprom
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto Programas de voluntariados, Conferencias y/o
45 192218 7mo semestre v Vs € 1.00 v q s 2.00 & v
probleméticas sociales ambiental en la sociedad congresos
16 150324 9no semestre No conozco algtin programa 0.00 Compromiso de respetar el medio ambiente 1.00 Talleres
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto )
a7 192607 7mo semestre v ‘ v & 1.00 v q P 2.00 Talleres, Conferencias y/o congresos
problemticas sociales, Apoyo con voluntariados ambiental en la sociedad
) Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de ) )
48 183477 7mo semestre No conozco algtin programa 0.00 0.00 No promueve ninguna de estas actividades
los recursos naturales
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de Programas de voluntariados, Conferencias y/o
49 141480 8vo semestre v N v/ & 0.00 v 2.00 8! v/
problemiticas sociales, Apoyo con voluntariados los recursos naturales congresos
Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
50 175041 6to semestre Investigaciones ante probleméticas sociales 1.00 Y estuerzos q " P 1.00 Talleres
ambiental en la sociedad
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
51 182157 8vo semestre iy N N 1.00 N . 2.00 Talleres, Conferencias y/o congresos
problemiticas sociales, Apoyo con voluntariados ambiental en la sociedad
52 141070 10mo semestre No conozco algin programa 0.00 Compromiso de respetar el medio ambiente 0.00 No promueve ninguna de estas actividades
) Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto ) )
53 184453 8vo semestre No conozco algtin programa 1.00 € i 0.00 No promueve ninguna de estas actividades
ambiental en la sociedad
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de Programas de voluntariados, Talleres,
54 1617999 7mo semestre v . v/ 8 0.00 v 3.00 8
problemiticas sociales, Apoyo con voluntariados los recursos naturales Conferencias y/o congresos
Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de
55 154528 10mo semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos 0.00 v 1.00 Programas de voluntariados
los recursos naturales
Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
56 192225 6to semestre No conozco algtin programa 1.00 y estuerzos q i P 2.00 Programas de voluntariados, Talleres
ambiental en la sociedad
Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
57 131971 10mo semestre Apoyo con voluntariados 1.00 v a P 1.00 Conferencias y/o congresos
ambiental en la sociedad
. Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto i :
58 171272 7mo semestre No conozco algtin programa 1.00 € i 0.00 No promueve ninguna de estas actividades
ambiental en la sociedad
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de
59 170437 7mo semestre v . v/ 8 0.00 v 1.00 Programas de voluntariados
problemiticas sociales, Apoyo con voluntariados los recursos naturales
Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto Programas de voluntariados, Talleres,
60 161612 9no semestre Apoyo con voluntariados 1.00 yestuarzos g " P 3.00 8 <
ambiental en la sociedad Conferencias y/o congresos
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
61 182156 9no semestre V! 1.00 N y 1.00 Conferencias y/o congresos
probleméticas sociales ambiental en la sociedad
Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
62 192834 7mo semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos 1.00 v a P 2.00 Talleres, Conferencias y/o congresos
ambiental en la sociedad
) Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
63 170477 7mo semestre Investigaciones ante problemticas sociales 1.00 € i 1.00 Conferencias y/o congresos
ambiental en la sociedad
o ) ] ) Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de ]
64 150310 7mo semestre Investigaciones ante problemiticas sociales, Apoyo con voluntariados 0.00 1.00 Conferencias y/o congresos
los recursos naturales
Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
65 192831 7mo semestre Investigaciones ante probleméticas sociales 1.00 Y esiuarzos g " P 0.00 No promueve ninguna de estas actividades
ambiental en la sociedad
Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de )
66 171378 Falta 9 creditos Proyectos en sectores rurales y/o urbanos 0.00 1.00 Conferencias y/o congresos
los recursos naturales
Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
67 124671 10mo semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos 1.00 v a " P 0.00 No promueve ninguna de estas actividades
ambiental en la sociedad
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de Programas de voluntariados, Conferencias y/o
68 192838 7mo semestre s 0.00 2.00
probleméticas sociales los recursos naturales congresos
Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de
69 175063 7mo semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos 0.00 1.00 Talleres
los recursos naturales
) Es el uso de productos reciclados, ecolégicos y de )
70 171525 10mo semestre No conozco algtin programa 0.00 c 1.00 Conferencias y/o congresos
bajo consumo de energia
Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
7 192842 7mo semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Apoyo con voluntariados 1.00 v a P 1.00 Programas de voluntariados
ambiental en la sociedad
72 182136 8vo semestre Investigaciones ante problemticas sociales, Apoyo con voluntariados 0.00 Compromiso de respetar el medio ambiente 2.00 Talleres, Conferencias y/o congresos
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante
73 11111 6to semestre ! 0.00 Compromiso de respetar el medio ambiente 2.00 Talleres, Conferencias y/o congresos.
probleméticas sociales
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de ! )
74 161795 9no semestre v Y/ & 0.00 v 0.00 No promueve ninguna de estas actividades
probleméticas sociales los recursos naturales
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
75 160932 Egresado e . N 1.00 N N 1.00 Talleres
problemiticas sociales, Apoyo con voluntariados ambiental en la sociedad
Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
76 163836 8vo semestre Apoyo con voluntariados 1.00 v a P 0.00 No promueve ninguna de estas actividades
ambiental en la sociedad
7 175039 7mo semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos 0.00 Compromiso de respetar el medio ambiente 1.00 Conferencias y/o congresos
Es el uso de productos reciclados, ecolégicos y de
78 170213 |Practicas Pre ante éticas sociales, Apoyo con voluntariados 0.00 P cologicosy 2.00 Talleres, Conferencias y/o congresos.
bajo consumo de energia
Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de ) )
79 120792 9no semestre Apoyo con voluntariados 0.00 0.00 No promueve ninguna de estas actividades
los recursos naturales
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto Programas de voluntariados, Talleres,
80 182139 9no semestre iy N N 1.00 N . 3.00
problemiticas sociales, Apoyo con voluntariados ambiental en la sociedad Conferencias y/o congresos
. . Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de
81 182169 9no semestre Investigaciones ante problematicas sociales 0.00 1.00 Talleres
los recursos naturales
Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
82 163849 8v0 semestre No conozco algin programa 1.00 yestuarzos g " P 0.00 No promueve ninguna de estas actividades
ambiental en la sociedad
Es el uso de productos reciclados, ecolégicos y de
83 151287 6to semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos 0.00 p cologicosy 1.00 Conferencias y/o congresos
bajo consumo de energia
Proyectos en sectores rurales y/o urbanos, Investigaciones ante Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de )
84 181748 8vo semestre v cto v/ & 0.00 v 2.00 Talleres, Conferencias y/o congresos
problemticas sociales, Apoyo con voluntariados los recursos naturales
. Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto
85 184017 8vo semestre No conozco algtin programa 1.00 € ! 2.00 Talleres, Conferencias y/o congresos.
ambiental en la sociedad
. Acciones y esfuerzos que minimizan el impacto )
86 171765 10mo semestre No conozco algin programa 1.00 v q P 1.00 Programas de voluntariados
ambiental en la sociedad
87 171208 8vo semestre No conozco algin programa 0.00 Compromiso de respetar el medio ambiente 2.00 Talleres, Conferencias y/o congresos
Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de ]
88 192220 7mo semestre Apoyo con voluntariados 0.00 1.00 Programas de voluntariados
los recursos naturales
Concienciacion sobre el uso eficiente y racional de ]
89 182151 8vo semestre Proyectos en sectores rurales y/o urbanos 0.00 1.00 Programas de voluntariados

los recursos naturales




210

Cédigo | éQuésemestrecursaactual
NRO G || p21_puntaje @z p22_puntaje @2 p23_puntaje
mente
1 121936 9no semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de tramites 3
Prevencion de desastres naturales, Sensibilizacién sobre cambio climatico, Reduccion )
2 171947 10mo semestre 3.00 4.00 Demora de tramites 3
del calentamiento global
3 150327 9n0 semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de tramites 3
4 195318 9n0 semestre 0.00 No participé 5.00 Ninguna 3
S L0670 Lom semestre o0 Reduccion del calentamiento global, 5Rs ecolégicas (Reductr, reparar, recuperar, 00 bemora d trimites, Pércida de documentos S
reutiizar y reciclar)
6 174860 8vo semestre 1.00 5Rs ecolégicas (Reducir, reparar, recuperar, reutilizar y reciclar) 2.00 Demora de tramites 3
, 176 80 semestre 200 Sensiilzacién sobre cambio limstico, s ecoldgicas (Reduci,reparar, recuperar, o0 Ningun B
reutilizar y reciclar)
8 140879 8vo semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de trmites 3
Demora de trémites, Mal trato, Mala redaccion de
9 171743 10mo semestre 1.00 Sensibilizacién sobre cambio climatico 1.00 . 3
documentos, Pérdida de documentos
10 164026 9no semestre 2.00 Prevencién de desastres naturales, Sensibilizacion sobre cambio climatico 4.00 Demora de tramites 3
11 122169 Egresado 0.00 No participé 4.00 Demora de tramites 3
12 195317 8vo semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de trmites 3
13 171652 10mo semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de trémites 3
D a M M i6
" 182156 8v0 semestre 000 No participé 100 emora de trémites, Mal trato, Mala redaccién de 5
documentos, Pérdida de documentos
15 184453 7mo semestre 0.00 No participé 5.00 Ninguna 3
16 184017 7mo semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de trmites 3
Sensibilizacion sobre cambio climético, SRs ecologicas (Reducir, reparar, recuperar, ,
17 170214 Egresada 2.00 i 10 climatic gicas (Reducr, rep up! 2.00 Demora de tramites 3
reutilizar y reciclar)
18 182150 8vo semestre 1.00 Sensibilizacién sobre cambio climatico 4.00 Demora de tramites 3
Sensibiizacion sobre cambio climatico, Reduccién del calentamiento global, 5Rs )
19 170480 9no semestre 2.00 . . 4.00 Demora de tramites 3
ecolégicas (Reductr, reparar, recuperar, reutilizar y reciclar)
» Laa020 cpresante o0 Sensiilzacién sobre cambio climitico, s ecoldgicas (Reduci,reparar, recuperar, w00 dermora de ramites B
reutilizar y reciclar)
Demora de trémites, Mal trato, Mala redaccion de
21 161863 810 semestre 0.00 No participé 100 Vel ! 3
documentos, Pérdida de documentos
22 171516 8vo semestre 0.00 No participé 4.00 Mala redaccién de documentos 3
Prevencién de desastres naturales, 5Rs ecolGgicas (Reducir, reparar, recuperar, ) ]
23 160185 10mo semestre 2.00 . 3.00 Demora de tramites, Pérdida de documentos 3
reutiizar y reciclar)
2 151538 10mo semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de tramites 3
2 171766 10mo semestre 1.00 Sensibilizacién sobre cambio climatico 5.00 Ninguna 3
26 170903 Egresante 0.00 No participé 3.00 Demora de trémites, Pérdida de documentos 3
ibilizacion sobre cambio climético, Reduccion del calentamiento global, 5R
27 Le1as a0 semestre 200 Sensiilzacion sobre cambio climitico, Reducion delcalentamiento global, Sks o0 Demora de tramites s
ecolégicas (Reductr, reparar, recuperar, reutilizar y reciclar)
28 141531 7mo semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de trémites 3
29 164027 10mo semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de trémites 3
w L6 o semestre 000 No partiiné Lo Demora de tramites, Mal trato, Mala redaccién de s
documentos, Pérdida de documentos
Reduccion del calentamiento global, 5Rs ecolégicas (R
N 150348 a0 semestre 200 educcion delcalentamiento global, 5Rs ecolégicas (Reducir,reparar, recuperar, 200 bemora de trimites, il trato R
reutiizar y reciclar)
32 62819 10mo semestre 1.00 Reduccion del calentamiento global 4.00 Demora de tramites 3
33 170678 9n0 semestre 0.00 No participé 4.00 Mal trato 3
Demora de trémites, Mal trato, Mala redaccion de
3 182173 810 semestre 0.00 No participé 100 " 3
documentos, Pérdida de documentos
35 150301 10mo semestre 1.00 Sensibilizacién sobre cambio climatico 2.00 Demora de tramites, Mal trato, Pérdida de documentos 3
36 171519 8vo semestre 0.00 No participé 3.00 Demora de tramites, Mal trato 3
37 163663 9n0 semestre 1.00 Sensibilizacién sobre cambio climatico 4.00 Demora de trmites 3
38 160957 810 semestre 0.00 No participé 3.00 Demora de trémites, Mal trato 3
39 150117 10mo semestre 1.00 Reduccion del calentamiento global 4.00 Demora de tramites 3
40 182160 9no semestre 0.00 No participé 3.00 Demora de tramites, Mal trato 3
2 121936 9n0 semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de trmites 3
. Demora de trémites, Mala redaccion de documentos, Pérdida
2 170208 10mo semestre 0.00 No participé 2.00 3
de documentos
43 171766 10mo semestre 2.00 Sensibilizacion sobre cambio climético, Reduccion del calentamiento global 5.00 Ninguna 3
Sensibiizacion sobre cambio climatico, Reduccién del calentamiento global, 5Rs
44 171763 8vo semestre 2.00 5.00 Ninguna 3

ecologicas (Reducir, reparar, recuperar, reutilizar y reciclar)
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NRO Codigo | cQuéSemestrecursaactual p21_puntaje en p22_puntaje @2 p23_puntaje
mente
45 192218 7mo semestre 0.00 No participé 3.00 Demora de tramites, Pérdida de documentos 3
46 150324 9no semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de tramites 3
47 192607 7mo semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de tramites 3
48 183477 7mo semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de tramites 3
w© L1480 80 semestre 200 Prevencidn de desastres naturales, 5Rs ecolégicas (Reducr reparar, recuperar, w00 Demora de tramites s
reutilizar y reciclar)
50 175041 6to semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de trmites 3
51 182157 8v0 semestre 0.00 No participé 3.00 Demora de trémites, Mal trato 3
52 141070 10mo semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de trimites 3
53 184453 8v0 semestre 0.00 No participé 5.00 Ninguna 3
sa 1617999 7mo semestre 2.00 Sensibilizacion sobre cambio climtico, Reduccion del calentamiento global 4.00 Demora de trimites 3
55 154528 10mo semestre 1.00 Reduccién del calentamiento global 4.00 Demora de tramites 3
56 192225 6to semestre 1.00 Sensibilizacion sobre cambio climatico 4.00 Demora de tramites 3
57 131971 10mo semestre 1.00 5Rs ecoldgicas (Reducir, reparar, recuperar, reutilizar y reciclar) 5.00 Ninguna 3
58 171272 7mo semestre 0.00 No participé 5.00 Ninguna 3
59 170437 7mo semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de tramites 3
60 161612 9n0 semestre 1.00 Sensibilizacién sobre cambio climtico 4.00 Demora de trmites 3
61 182156 9no semestre 0.00 No participé 1.00 De'““'::;:T:i:'t:f’P':rj‘é;a;[;'c’:ﬁmz:f::‘d" de 3
62 192834 7mo semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de trimites 3
63 170477 7mo semestre 1.00 Prevencion de desastres naturales 4.00 Demora de trimites 3
64 150310 7mo semestre 1.00 Prevencion de desastres naturales 4.00 Demora de trimites 3
65 192831 7mo semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de trmites 3
66 171378 Falta 8 creditos 1.00 SRs ecologicas (Reducir, reparar, recuperar, reutilizar y reciclar) 5.00 Ninguna 3
67 124671 10mo semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de tramites 3
68 192838 7mo semestre 2.00 Prevenci6n de desastres naturales, Reduccion del calentamiento global 4.00 Demora de tramites 3
69 175063 7mo semestre 1.00 Reduccion del calentamiento global 4.00 Demora de tramites 3
70 171525 10mo semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de tramites 3
71 192842 7mo semestre 1.00 Reduccion del calentamiento global 4.00 Demora de tramites 3
72 182136 8v0 semestre 1.00 Sensibilizacién sobre cambio climtico 4.00 Demora de trimites 3
73 11111 6to semestre 1.00 Sensibilizacién sobre cambio climtico 4.00 Demora de trmites 3
7 161795 9n0 semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de trmites 3
75 160932 Egresado 0.00 No participé 3.00 Demora de trémites, Mal trato 3
76 163836 8v0 semestre 0.00 No participé 5.00 Ninguna 3
7 175039 7mo semestre 0.00 No participé 5.00 Ninguna 3
78 170213 |Practicas Pre Profesionales 1.00 SRs ecologicas (Reducir, reparar, recuperar, reutilizar y reciclar) 4.00 Demora de trimites 3
2o 120792 on0 semestre 000 No particié 200 Demora de trémites, M:ladr:g:;cei::;ie documentos, Pérdida s
80 182139 9no semestre 1.00 Reduccion del calentamiento global 5.00 Ninguna 3
81 182169 9no semestre 1.00 5Rs ecoldgicas (Reducir, reparar, recuperar, reutilizar y reciclar) 2.00 Demora de tramites 3
82 163849 8vo semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de tramites 3
83 151287 6to semestre 1.00 SRs ecoldgicas (Reducir, reparar, recuperar, reutilizar y reciclar) 5.00 Ninguna 3
M L1748 80 somestrc o0 Sensiilzacitn sobre cambio cimatico, Reduceidn del calentamiento global SRs w00 Demora de tramites S
ecoldgicas (Reducir, reparar, recuperar, reutilizar y reciclar)
85 184017 8v0 semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de trmites 3
86 171765 10mo semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de trmites 3
87 171208 8v0 semestre 0.00 No participé 4.00 Demora de trimites 3
88 192220 7mo semestre 1.00 SRs ecologicas (Reducir, reparar, recuperar, reutiizar y reciclar) 4.00 Demora de trimites 3
89 182151 8v0 semestre 0.00 No participé 2.00 Demora de trémites, Mal trato, Pérdida de documentos 3
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NRO e ‘Q”ésem?:“:’s“d”a' p24_puntaje_1 p24_puntaje_2 p24_puntaje_3 p_25_D3_F11_E32_c_1 p_25_D3_F11_£32_c_2 p_25_D3_F11_E32_c_3 p_25_D3_F11_E32_c_4 p_25_D3_F11_E32_c_5
1 121936 9no semestre 4 4 4 4 4 4 2 4
2 171947 10mo semestre 4 4 4 4 4 4 4 4
3 150327 9no semestre 4 3 4 3 4 4 4 3
a 195318 9no semestre 4 3 4 3 3 3 3 3
5 160679 10mo semestre 1 1 1 1 1 1 1 1
6 174860 8v0 semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
7 171176 8vo semestre a4 4 4 3 3 3 3 a4
8 140879 8v0 semestre 4 a 4 3 4 3 3 3
9 171743 10mo semestre 2 2 2 1 1 2 2 3
10 164026 9no semestre 4 3 3 3 3 3 3 3
11 122169 Egresado 3 4 4 3 4 3 3 3
12 195317 8v0 semestre 4 3 a 4 4 3 3 3
13 171652 10mo semestre 4 3 4 4 3 3 3 2
14 182156 8v0 semestre 2 2 1 1 1 1 1 1
15 184453 7mo semestre 4 4 4 4 4 3 3 3
16 184017 7mo semestre 4 2 a 3 3 3 3 3
17 170214 Egresada 5 5 5 4 4 4 4 4
18 182150 8vo0 semestre 4 3 3 4 5 3 a 3
19 170480 9no semestre 4 4 4 4 4 4 3 3
20 144920 Egresante 4 4 a 4 4 4 a 4
21 161863 8v0 semestre 3 1 2 1 1 1 1 1
2 171516 8v0 semestre 5 3 1 4 3 1 1 1
23 160185 10mo semestre 5 5 5 3 3 3 3 3
2 151538 10mo semestre 5 3 3 2 1 1 1 1
2 171766 10mo semestre 5 5 5 5 5 5 4 3
2 170903 Egresante 4 3 3 3 1 2 1 2
27 181748 8v0 semestre 4 4 5 3 4 3 3 3
28 141531 7mo semestre 3 3 3 3 3 3 4 3
29 164027 10mo semestre 5 4 4 3 3 2 1 3
30 182156 8vo semestre 2 2 2 1 1 1 1 1
31 150348 8v0 semestre 4 a 4 4 4 4 4 4
32 62819 10mo semestre 5 4 4 3 4 4 3 3
33 170678 9no semestre 4 1 a 4 4 2 1 3
3 182173 8v0 semestre 4 3 3 2 2 2 2 2
35 150301 10mo semestre 3 3 3 2 4 2 2 3
36 171519 8v0 semestre 4 4 1 3 2 2 1 1
37 163663 9no semestre 4 a a 2 3 4 3 3
38 160957 8v0 semestre 3 3 3 2 3 2 3 3
39 150117 10mo semestre 4 4 a 1 4 4 a 2
40 182160 9no semestre 3 3 3 1 2 4 3 1
41 121936 9no semestre 4 4 3 2 4 3 3 2
2 170209 10mo semestre 5 3 4 3 4 1 1 1
43 171766 10mo semestre 5 4 5 4 5 5 3 5
% 171763 8v0 semestre 4 4 4 3 3 3 3 2
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NRO G ‘Q"ésemi::::rsamua‘ p24_puntaje_1 p24_puntaje_2 p24_puntaje_3 p_25_D3_F11_E32_c_1 p_25_D3_F11_E32_c_2 p_25 D3 F11_E32_c 3 p_25 D3 F11_E32_c_4 p_25_D3_F11 E32.c.5
45 192218 7mo semestre 4 4 4 5 4 4 4 4
46 150324 9no semestre 4 4 4 4 4 4 4 4
a7 192607 7mo semestre 4 4 4 4 4 4 4 4
48 183477 7mo semestre 4 4 4 3 2 4 3 3
49 141480 8v0 semestre 4 4 4 4 3 3 3 3
50 175041 6to semestre 4 s 4 2 2 3 3 3
51 182157 8v0 semestre 3 2 3 1 3 2 1 1
52 141070 10mo semestre 5 4 3 4 3 3 3 3
53 184453 8v0 semestre 3 3 3 4 3 3 2 3
s4 1617999 7mo semestre s s s 4 5 4 3 3
55 154528 10mo semestre 4 4 4 4 4 4 4 4
56 192225 6to semestre 3 3 3 3 2 2 2 2
57 131971 10mo semestre s s s 4 4 4 s 3
58 171272 7mo semestre B 5 5 1 1 1 1 1
59 170437 7mo semestre 4 4 4 4 4 3 3 3
60 161612 9no semestre 4 4 4 4 4 4 4 4
61 182156 9no semestre 4 4 4 4 3 3 3 4
62 192834 7mo semestre 4 4 4 2 3 2 2 2
63 170477 7mo semestre 2 3 3 4 3 3 3 2
64 150310 7mo semestre 4 4 3 1 4 4 3 1
65 192831 7mo semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
66 171378 Falta 9 creditos 3 3 3 3 3 3 3 3
67 124671 10mo semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
68 192838 7mo semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
69 175063 7mo semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
7 171525 10mo semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
7 192842 7mo semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
72 182136 8v0 semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
73 11111 6to semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
7 161795 9no semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
75 160932 Egresado 3 3 3 3 3 3 3 3
76 163836 8v0 semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
7 175039 7mo semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
78 170213 |Practicas Pre Profesionales 3 3 3 3 3 3 3 3
79 120792 9no semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
80 182139 9no semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
81 182169 9no semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
82 163849 8v0 semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
83 151287 6to semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
84 181748 8v0 semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
85 184017 8v0 semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
86 171765 10mo semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
87 171208 8v0 semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
88 192220 7mo semestre 3 3 3 3 3 3 3 3
89 182151 8v0 semestre 3 3 3 3 3 3 3 3




Figura 36. Matriz de datos estudiantes

DOCENTES
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¢EnquéModalidaddecontr AlnoDdemgre.so
” alaDocenciae 9 A
Marcatemporal |ataciéndocenteseencuen e R pl p2 @3 p3_puntaje p4_puntaje
traenlaEscuelaPro na _ scuelabro
fesionaldelng
10-May-22 Docente Nombrado 1987 5 3 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 2 2.00
10-May-22 Docente Nombrado 1988 1 2 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 2 1.00
10-May-22 Docente Nombrado 1986 5 5 Pégina Web de la EPIC 1 4.00
10-May-22 Docente Nombrado 2012 5 4 Pagina Web de la EPIC 1 3.00
10-May-22 Docente Nombrado 1990 5 5 Pagina Web de la UNSAAC 1 4.00
10-May-22 Docente Nombrado 1999 5 5 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 2 4.00
10-May-22 Docente Nombrado 1987 5 5 Pagina Web de la UNSAAC 1 2.00
10-May-22 Docente Nombrado 2022 4 4 Pégina Web de la EPIC 1 2.00
11-May-22 Docente Nombrado 1988 5 5 Pagina Web de la UNSAAC 1 2.00
11-May-22 Docente Nombrado 1988 2 2 Pagina Web de la EPIC 1 2.00
11-May-22 Docente Nombrado 1992 4 4 No abre la pdg. web http://ci.unsaac.edu.pe 0 2.00
11-May-22 Docente Nombrado 1987 4 4 NO HAY 0 2.00
13-May-22 Docente Nombrado 2016 3 3 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 2 4.00
16-May-22 Docente Nombrado 1981 5 5 Whats app de la EPIC 1 4.00
16-May-22 Docente Nombrado 2014 5 5 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 2 3.00
16-May-22 Docente Nombrado 1980 5 4 Pagina Web de la UNSAAC 1 2.00
19-May-22 Docente Nombrado 1987 5 4 De la fuente directa, comisiones o secretaria de la Facultad 1 2.00
14-Jun-22 Docente Nombrado 2004 5 5 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 2 4.00
14-Jun-22 Docente Nombrado 2020 5 5 Pagina Web de la EPIC 1 2.00
Docente contratado a L.
14-Jun-22 medio tiempo 2021 4 5 Pagina Web de la UNSAAC 1 4.00
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 5 5 Pagina Web de la UNSAAC 1 3.00
Pagina Web de la UNSAAC, Redes sociales de la UNSAAC, Whats
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 5 4 app de la EPIC, Archivos, los cuales se han difundido por las redes 4 2.00
sociales.
D te Contratadi
21-Jun-22 °t°,e" e ton ralat o2 2016 5 5 Pagina Web de la UNSAAC 1 3.00
iempo completo
28-Jun-22 Docente contratado a 2020 " 4 Pégina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC, Whats app de 3 2.00
-Jun- .
medio tiempo la EPIC
D te Contratadi
29-Jun-22 OtC,e" e ton rala( o2 2022 5 5 Pagina Web de la EPIC, Pagina Web de la UNSAAC 2 3.00
iempo completo
Docente contratado a
30-Jun-22 medio tiempo 2015 4 3 Pagina Web de la EPIC 1 1.00

Nota. Fuente matriz de datos de encuesta aplicada exportado de IBM SPSS Statistics
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¢EnquéModalidaddecontr

Afiodeingreso
alaDocenciae

Marcatemporal |ataciéndocenteseencuen @4 p5_D1_F1 E3 b 1 p5_D1_F1_E3 b 2 p5_D1_F1 E3 b 3 p6_puntaje p6
nlaEscuelaPro
traenlaEscuelaPro )
fesionaldelng
N , No se cuenta con
10-May-22 Docente Nombrado 1987 (3) Cada 3 afios 0 méds 3 3 3 0.00 . .
evidencias
No se cuenta con
10-May-22 Docente Nombrado 1988 (4) Nunca 3 3 1 0.00 . ! .
evidencias
N Informes de
10-May-22 Docente Nombrado 1986 (1) Cada afio 3 3 3 1.00 -
cumplimiento
No se cuenta con
10-May-22 Docente Nombrado 2012 (2) Cada 2 afios 3 1 3 0.00 . .
evidencias
: Informes de
10-May-22 Docente Nombrado 1990 (1) Cada afio 4 4 5 1.00 -
cumplimiento
. Informes de
10-May-22 Docente Nombrado 1999 (1) Cada afio 5 5 5 1.00 -
cumplimiento
" . Reportes de alguna
10-May-22 Docente Nombrado 1987 (3) Cada 3 afios 0 més 3 3 3 1.00 o
auditoria
10-May-22 Docente Nombrado 2022 (3) Cada 3 afios 0 méds 3 3 3 1.00 Indicadores financieros
No se cuenta con
11-May-22 Docente Nombrado 1988 (3) Cada 3 afios 0 més 3 3 2 0.00 . .
evidencias
No se cuenta con
11-May-22 Docente Nombrado 1988 (3) Cada 3 afios 0 mas 2 4 2 0.00 . .
evidencias
11-May-22 Docente Nombrado 1992 (3) Cada 3 afios 0 mas 3 3 4 1.00 Indicadores financieros
11-May-22 Docente Nombrado 1987 (3) Cada 3 afios 0 mas 3 3 5 1.00 Indicadores financieros
13-May-22 Docente Nombrado 2016 (1) Cada afio 3 3 3 0.00 DESCONOZCO
. Informes de
16-May-22 Docente Nombrado 1981 (1) Cada afio 5 5 5 1.00 -
cumplimiento
16-May-22 Docente Nombrado 2014 (2) Cada 2 afios 3 3 3 1.00 Indicadores financieros
No se cuenta con
16-May-22 Docente Nombrado 1980 (3) Cada 3 afios 0 mas 2 2 2 0.00 . .
evidencias
RECUrs0s €5Cdas0s, er
19-May-22 Docente Nombrado 1987 | (3)Cada 3 afios o mas 5 3 4 0.00 termino gestionar es
procurar aumentar lo
imada o Lus
. Informes de
14-Jun-22 Docente Nombrado 2004 (1) Cada afio 3 4 4 1.00 -
cumplimiento
. . Reportes de alguna
14-Jun-22 Docente Nombrado 2020 (3) Cada 3 afios 0 méas 5 5 3 1.00 T
auditoria
Docente contratado a N Informes de
14-Jun-22 o 2021 (1) Cada afio 3 3 3 1.00 -
medio tiempo cumplimiento
. Informes de
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 (2) Cada 2 afios 4 4 4 1.00 -
cumplimiento
En los balances al MEF,
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 (3) Cada 3 afios 0 més 3 4 5 1.00 sobre el desagregado de
facultades y escuelas.
Docente Contratado a Informes de
21-Jun-22 X 2016 (2) Cada 2 afios 3 3 3 1.00 -
tiempo completo cumplimiento
Docente contratado a
28-Jun-22 o 2020 (1) Cada afio 4 4 4 1.00 Indicadores financieros
medio tiempo
Docente Contratado a . Informes de
29-Jun-22 i 2022 (2) Cada 2 afios 5 5 5 1.00 .
tiempo completo cumplimiento
Docente contratado a No se cuenta con
30-Jun-22 2015 (4) Nunca 2 2 2 0.00

medio tiempo

evidencias
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Afodeingreso

¢EnquéModalidaddecontr o N @9. igacionDe | @9. igacionDe | @9. igaciénDe | @9. igaciénDe
Marcatemporal |ataciéndocenteseencuen al EE oce||’|c:e p7 p8 sarrollolnnovaciényEmprendi | sarrollolnnovaciényEmprendi | sarrollolnnovaciényEmprendi | sarrollolnnovaciényEmprendi
traenlaEscuelaPro na sculeJa o mientolD miento_A miento_B miento_C
U4
10-May-22 Docente Nombrado 1987 1 0 3 3 3 3
10-May-22 Docente Nombrado 1988 1 1 3 3 3 3
10-May-22 Docente Nombrado 1986 0 0 3 3 3 3
10-May-22 Docente Nombrado 2012 0 1 4 4 2 2
10-May-22 Docente Nombrado 1990 1 1 4 4 4 4
10-May-22 Docente Nombrado 1999 1 1 5 3 5 3
10-May-22 Docente Nombrado 1987 0 0 4 4 4 4
10-May-22 Docente Nombrado 2022 1 0 4 4 4 4
11-May-22 Docente Nombrado 1988 1 0 3 2 2 2
11-May-22 Docente Nombrado 1988 0 0 4 3 4 3
11-May-22 Docente Nombrado 1992 1 1 3 3 2 2
11-May-22 Docente Nombrado 1987 1 1 3 3 3 3
13-May-22 Docente Nombrado 2016 1 1 3 3 3 3
16-May-22 Docente Nombrado 1981 1 1 5 5 5 5
16-May-22 Docente Nombrado 2014 1 1 4 4 3 3
16-May-22 Docente Nombrado 1980 1 0 3 3 3 3
19-May-22 Docente Nombrado 1987 1 1 3 3 3 3
14-Jun-22 Docente Nombrado 2004 1 1 5 3 3 3
14-Jun-22 Docente Nombrado 2020 1 1 4 3 4 5
Dy
14-Jun-22 OcemeAcor‘tratado 2 2021 0 0 4 4 4 3
medio tiempo
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 1 1 4 4 4 3
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 1 0 3 3 3 3
Docente Contratado a
21-Jun-22 N 2016 0 0 4 3 3 3
tiempo completo
Dy it tratadi
28-Jun-22 ocente contratado @ 2020 1 1 4 3 3 3
medio tiempo
290unzz | Decente Contratadoa 2022 1 1 4 3 3 3
tiempo completo
Docente contratado a
30-Jun-22 2015 0 1 3 3 3 3

medio tiempo
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Ao
¢EnquéModalidaddecontr nodelngr?so @9.RespectoalnvestigaciéonDe
alaDocenciae

Marcatemporal |ataciéndocenteseencuen sarrollolnnovaciényEmprendi p10_puntaje pl0 pll_puntaje pll p12_puntaje
nlaEscuelaPro .
traenlaEscuelaPro ) miento_D
fesionaldelng

10-May-22 Docente Nombrado 1987 3 1.00 Doctorados 3.00 (4) Cada semestre 4.00
10-May-22 Docente Nombrado 1988 3 1.00 Maestrias 1.00 (2) Cada 3 afios 1.00
10-May-22 Docente Nombrado 1986 3 0.00 No he participado 0.00 (1) No Reporta 1.00
10-May-22 Docente Nombrado 2012 3 0.00 No he participado 2.00 (3) Cada afio 3.00
10-May-22 Docente Nombrado 1990 3 1.00 Maestrias 2.00 (3) Cada afio 3.00
Pasantas
10-May-22 Docente Nombrado 1999 3 4.00 Ma;’;:::;agz:fo'f:d o 3.00 (4) Cada semestre 7.00
10-May-22 Docente Nombrado 1987 3 2.00 Cursos, Maestrias 3.00 (4) Cada semestre 1.00
10-May-22 Docente Nombrado 2022 3 0.00 No he participado 3.00 (4) Cada semestre 3.00
11-May-22 Docente Nombrado 1988 3 0.00 No he participado 2.00 (3) Cada afio 5.00
11-May-22 Docente Nombrado 1988 3 0.00 No he participado 2.00 (3) Cada afio 1.00
11-May-22 Docente Nombrado 1992 3 1.00 Maestrias 0.00 (1) No Reporta 7.00
11-May-22 Docente Nombrado 1987 3 1.00 Maestrias 2.00 (3) Cada afio 7.00
13-May-22 Docente Nombrado 2016 3 0.00 No he participado 3.00 (4) Cada semestre 1.00
16-May-22 Docente Nombrado 1981 3 2.00 Cursos, Maestrias 2.00 (3) Cada afio 3.00
16-May-22 Docente Nombrado 2014 3 0.00 No he participado 2.00 (3) Cada afio 3.00
16-May-22 Docente Nombrado 1980 3 1.00 Maestrias 0.00 (1) No Reporta 1.00
19-May-22 Docente Nombrado 1987 3 1.00 Maestrias 3.00 (4) Cada semestre 1.00
14-Jun-22 Docente Nombrado 2004 3 1.00 Maestrias 3.00 (4) Cada semestre 3.00
14-Jun-22 Docente Nombrado 2020 3 0.00 No he participado 2.00 (3) Cada afio 4.00

D it tratads
14-Jun-22 ocente contratado a 2021 3 0.00 No he participado 3.00 (4) Cada semestre 4.00
medio tiempo

14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 3 2.00 Maestrias, Doctorados 3.00 (4) Cada semestre 5.00

14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 3 0.00 No he participado 3.00 (4) Cada semestre 3.00

Docente Contratado a
21-Jun-22 . 2016 3 1.00 Maestrias 2.00 (3) Cada afio 1.00
tiempo completo

Docente contratado a L.
28-Jun-22 o 2020 3 0.00 No he participado 3.00 (4) Cada semestre 5.00
medio tiempo

D te Contratads
29-Jun-22 ocente tontratado a 2022 3 1.00 Maestrias 1.00 (2) Cada 3 afios 7.00
tiempo completo

Docente contratado a
30-Jun-22 L 2015 3 1.00 Maestrias 2.00 (3) Cada afio 3.00
medio tiempo




¢EnquéModalidaddecontr

Afodeingreso
alaDocenciae

Marcatemporal | atacidndocenteseencuen pl2
nlaEscuelaPro
traenlaEscuelaPro )
fesionaldelng
10-May-22 Docente Nombrado 1087 (Saber conocer) Conocimiento de los conceptos basicos de la administracion en las organizaciones., (Saber hacer) Trabajo en equipo, liderazgo, toma de decisiones, resolucion de problemas, gestion de cambios, gestion del tiempo vy juicio critico., (Saber Ser) Debe ser capaz de dirigir su propio
v aprendizaje, (Saber Ser) Ser una persona responsable, proactiva, analitica, reflexiva, con juicio propio y resiliente.
10-May-22 Docente Nombrado 1988 (Saber conocer) Conceptos basicos de administracion de proyectos
10-May-22 Docente Nombrado 1986 (Saber Ser) Debe ser capaz de dirigir su propio aprendizaje
10-May-22 Docente Nombrado 2012 (Saber hacer) Trabajo en equipo, liderazgo, toma de decisiones, resolucién de problemas, gestién de cambios, gestion del tiempo y juicio critico., (Saber hacer) Usar la tecnologia, (Saber Ser) Debe ser capaz de dirigir su propio aprendizaje
(Saber conocer) Conceptos basicos de administracion de proyectos, (Saber hacer) Trabajo en equipo, liderazgo, toma de decisiones, resolucion de problemas, gestion de cambios, gestion del tiempo v juicio critico., (Saber Ser) Ser una persona responsable, proactiva, analitica, reflexiva, con juicio
10-May-22 Docente Nombrado 1990 . -
propio y resiliente.
10-May-22 Docente Nombrado 1599 (Saber hacer) Trabajo en equipo, liderazgo, toma de decisiones, resolucién de problemas, gestion de cambios, gestion del tiempo y juicio critico., (Saber hacer) Usar la tecnologia, (Saber hacer) Buscar y evaluar informacion, (Saber Ser) Debe ser capaz de dirigir su propio aprendizaje, (Saber Ser) Ser una
4 persona responsable, proactiva, analitica, reflexiva, con juicio propio y resiliente., (Saber Ser) Ser una persona lider, capaz de mover un equipo de trabajo, (Saber Ser) Ser una persona con inquietud por emprender nuevos proyectos o nuevas acciones.
10-May-22 Docente Nombrado 1987 (Saber hacer) Organizar y disefiar proyectos
10-May-22 Docente Nombrado 2022 (Saber conocer) Conceptos basicos de administracidn de proyectos, (Saber hacer) Organizar y disefiar proyectos, (Saber Ser) Ser una persona lider, capaz de mover un equipo de trabajo
11-May-22 Docente Nombrado 1988 (Saber conocer) Conocimiento de los conceptos basicos de la administracion en las organizaciones., (Saber hacer) Trabajo en equipo, liderazgo, toma de decisiones, resolucion de problemas, gestion de cambios, gestion del tiempo vy juicio critico., (Saber hacer) Usar la tecnologia, (Saber Ser) Ser una
4 persona responsable, proactiva, analitica, reflexiva, con juicio propio y resiliente., (Saber Ser) Ser una persona lider, capaz de mover un equipo de trabajo
11-May-22 Docente Nombrado 1988 (Saber hacer) Buscar y evaluar informacion
11-May-22 Docente Nombrado 1992 (Saber hacer) Trabajo en equipo, liderazgo, toma de decisiones, resolucidn de problemas, gestién de cambios, gestidn del tiempo y juicio critico., (Saber hacer) Organizar y disefiar proyectos, (Saber hacer) Usar la tecnologia, (Saber hacer) Buscar y evaluar informacidn, (Saber Ser) Ser una persona
v responsable, proactiva, analitica, reflexiva, con juicio propio y resiliente., (Saber Ser) Ser una persona lider, capaz de mover un equipo de trabajo, (Saber Ser) Ser una persona con inquietud por emprender nuevos proyectos o nuevas acciones.
11-Mav-22 Docente Nombrado 1987 (Saber hacer) Trabajo en equipo, liderazgo, toma de decisiones, resolucidn de problemas, gestién de cambios, gestidn del tiempo y juicio critico., (Saber hacer) Organizar y disefiar proyectos, (Saber hacer) Usar la tecnologia, (Saber hacer) Buscar y evaluar informacidn, (Saber Ser) Ser una persona
v responsable, proactiva, analitica, reflexiva, con juicio propio y resiliente., (Saber Ser) Ser una persona lider, capaz de mover un equipo de trabajo, (Saber Ser) Ser una persona con inquietud por emprender nuevos proyectos o nuevas acciones.
13-May-22 Docente Nombrado 2016 (Saber hacer) Organizar y disefiar proyectos
16-May-22 Docente Nombrado 1981 (Saber conocer) Conceptos basicos de administracion de proyectos, (Saber hacer) Trabajo en equipo, liderazgo, toma de decisiones, resolucion de problemas, gestion de cambios, gestion del tiempo vy juicio critico., (Saber Ser) Ser una persona lider, capaz de mover un equipo de trabajo
16-May-22 Docente Nombrado 2014 (Saber hacer) Trabajo en equipo, liderazgo, toma de decisiones, resolucién de problemas, gestion de cambios, gestidn del tiempo vy juicio critico., (Saber hacer) Organizar y disefiar proyectos, (Saber Ser) Ser una persona responsable, proactiva, analitica, reflexiva, con juicio propio y resiliente.
16-May-22 Docente Nombrado 1980 (Saber hacer) Organizar y disefiar proyectos
19-May-22 Docente Nombrado 1987 (Saber Ser) Ser una persona responsable, proactiva, analitica, reflexiva, con juicio propio y resiliente.
14-Jun-22 Docente Nombrado 2004 (Saber conocer) Conocimiento de los conceptos bésicos de la administracidn en las organizaciones., (Saber hacer) Buscar y evaluar informacidn, (Saber Ser) Ser una persona responsable, proactiva, analitica, reflexiva, con juicio propio y resiliente.
14-Jun-22 Docente Nombrado 2020 (Saber conocer) Conocimiento de los conceptos basicos de la administracidn en las organizaciones., (Saber hacer) Trabajo en equipo, liderazgo, toma de decisiones, resolucion de problemas, gestion de cambios, gestion del tiempo vy juicio critico., (Saber Ser) Ser una persona responsable, proactiva,
analitica, reflexiva, con juicio propio y resiliente., (Saber Ser) Ser una persona con inquietud por emprender nuevos proyectos o nuevas acciones.
Docente contratado a . - . . - . ! . . - . -
14-Jun-22 medio tiempo 2021 (Saber conocer) Conceptos basicos de administracion de proyectos, (Saber hacer) Organizar y disefiar proyectos, (Saber hacer) Usar la tecnologia, (Saber Ser) Ser una persona responsable, proactiva, analitica, reflexiva, con juicio propio y resiliente.
14-0un-22 Docente Nombrado 1987 (Saber hacer) Organizar y disefiar proyectos, (Saber hacer) Usar la tecnologia, (Saber Ser) Debe ser capaz de dirigir su propio aprendizaje, (Saber Ser) Ser una persona responsable, proactiva, analitica, reflexiva, con juicio propio y resiliente., (Saber Ser) Ser una persona con inquietud por emprender
nuevos proyectos o nuevas acciones.
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 (Saber conocer) Conceptos basicos de administracidn de proyectos, (Saber hacer) Organizar y disefiar proyectos, (Saber Ser) Ser una persona lider, capaz de mover un equipo de trabajo
Docente Contratado a . - . - . -
21-Jun-22 . 2016 (Saber Ser) Ser una persona responsable, proactiva, analitica, reflexiva, con juicio propio y resiliente.
tiempo completo
28-Jun-22 Docente contratado a 2020 (Saber conocer) Conocimiento de los conceptos basicos de la administracion en las organizaciones., (Saber conocer) Haber participado en alglin proyecto, (Saber hacer) Trabajo en equipo, liderazgo, toma de decisiones, resolucion de problemas, gestion de cambios, gestion del tiempo v juicio critico.,
medio tiempo (Saber hacer) Usar la tecnologia, (Saber hacer) Buscar y evaluar informacién
29-Jun-22 Docente Contratado a 2022 (Saber conocer) Conocimiento de los conceptos basicos de la administracion en las organizaciones., (Saber hacer) Trabajo en equipo, liderazgo, toma de decisiones, resolucién de problemas, gestion de cambios, gestion del tiempo y juicio critico., (Saber hacer) Usar la tecnologia, (Saber Ser) Debe ser capaz de dirigir
tiempo completo su propio aprendizaje, (Saber Ser) Ser una persona responsable, proactiva, analitica, reflexiva, con juicio propio y resiliente., (Saber Ser) Ser una persona lider, capaz de mover un equipo de trabajo, (Saber Ser) Ser una persona con inquietud por emprender nuevos proyectos o nuevas acciones
Docente contratado a - L. " ” o . . ) - ) " - )
30-Jun-22 2015 (Saber conocer) Conocimiento de los conceptos basicos de la administracion en las organizaciones., (Saber Ser) Ser una persona responsable, proactiva, analitica, reflexiva, con juicio propio y resiliente., (Saber Ser) Ser una persona con inquietud por emprender nuevos proyectos o nuevas acciones.

medio tiempo
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¢EnquéModalidaddecontr

Afodeingreso
alaDocenciae

Marcatemporal |ataciéndocenteseencuen p13_puntaje p13 pl4_puntaje
nlaEscuelaPro
traenlaEscuelaPro X
fesionaldelng
10-May-22 Docente Nombrado 1987 1.00 Estudios Generales 7.00
10-May-22 Docente Nombrado 1988 0.00 No existe ninglin programa de nivelacién 1.00
10-May-22 Docente Nombrado 1986 1.00 Estudios Generales 3.00
10-May-22 Docente Nombrado 2012 0.00 No existe ninguin programa de nivelacién 5.00
10-May-22 Docente Nombrado 1990 1.00 Estudios Generales 4.00
10-May-22 Docente Nombrado 1999 1.00 Docentes de la EPIC 1.00
10-May-22 Docente Nombrado 1987 0.00 No existe ninglin programa de nivelacion 1.00
10-May-22 Docente Nombrado 2022 0.00 No existe ninglin programa de nivelacion 7.00
11-May-22 Docente Nombrado 1988 1.00 Estudios Generales 4.00
11-May-22 Docente Nombrado 1988 0.00 No existe ninglin programa de nivelacién 1.00
11-May-22 Docente Nombrado 1992 0.00 No existe ninglin programa de nivelacion 4.00
11-May-22 Docente Nombrado 1987 0.00 No existe ningtin programa de nivelacién 5.00
13-May-22 Docente Nombrado 2016 0.00 DESCONOZCO 2.00
16-May-22 Docente Nombrado 1981 1.00 Docentes de la EPIC 2.00
16-May-22 Docente Nombrado 2014 0.00 No existe ningtin programa de nivelacion 3.00
16-May-22 Docente Nombrado 1980 1.00 Docentes de la EPIC 1.00
Este problema del sistema, atin no tiene una solucién, porque el perfil de ingreso a la U, deberia ser el
19-May-22 Docente Nombrado 1987 0.00 perfil de salida de la educacion secundaria y alli esta la crisis, las politicas educativas se han 6.00
divorciado de la necesidad imperante.
14-Jun-22 Docente Nombrado 2004 1.00 Docentes de la EPIC 4.00
14-Jun-22 Docente Nombrado 2020 1.00 Estudios Generales 6.00
141un2z | Docentecontratadoa 2021 1.00 Docentes de la EPIC 6.00
medio tiempo
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 1.00 Estudios Generales 6.00
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 0.00 No existe ninglin programa de nivelacion 2.00
D te Contratad
21-Jun-22 ocente Contrataco a 2016 1.00 Docentes de la EPIC 2.00
tiempo completo
D it tratad
28-Jun-22 ccente contratado a 2020 1.00 Docentes de la EPIC 8.00
medio tiempo
D te Contratad
29-Jun-22 ocente tontrataco a 2022 1.00 Estudios Generales 5.00
tiempo completo
Docente contratado a . - . .
30-Jun-22 2015 0.00 No existe ningtin programa de nivelacién 1.00

medio tiempo
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¢EnquéModalidaddecontr

Afodeingreso
alaDocenciae

Marcatemporal |ataciéndocenteseencuen pl4 pl5_D2_F7_E22_a_1 p15_D2_F7_E22_a_2 p15_D2_F7_E22_a_3
nlaEscuelaPro
traenlaEscuelaPro )
fesionaldelng
Circulo de estudios, Circulo de investigacidn, Grupos culturales,
10-May-22 Docente Nombrado 1987 . N L 4 4 3
Voluntariados, Conferencias, Seminarios, Congresos
10-May-22 Docente Nombrado 1988 Voluntariados 3 3 2
10-May-22 Docente Nombrado 1986 Circulo de estudios, Conferencias, Congresos 4 4 4
Circulo de estudios, Seminarios, Congresos, Talleres académicos,
10-May-22 Docente Nombrado 2012 8 4 4 4
Deportes
Circulo de investigacidn, Conferencias, Seminarios, Talleres
10-May-22 Docente Nombrado 1990 L. 4 3 4
académicos
10-May-22 Docente Nombrado 1999 Conferencias 3 3 5
10-May-22 Docente Nombrado 1987 Circulo de estudios 4 3 3
10-May-22 Docente Nombrado 2022 Circulo de estudios., CI’I’CU|0. de.investigacién, Grupos culturales, 4 4 4
Conferencias, Seminarios, Congresos, Deportes
Circulo de estudios, Grupos culturales, Voluntariados, Talleres
11-May-22 Docente Nombrado 1988 L. 2 2 4
académicos
11-May-22 Docente Nombrado 1988 Congresos 1 3 3
11-May-22 Docente Nombrado 1992 Circulo de estudios, Grupos culturales, Seminarios, Congresos 3 2 4
Circulo de estudios, Grupos culturales, Seminarios, Congresos,
11-May-22 Docente Nombrado 1987 P 8 3 2 4
Deportes
13-May-22 Docente Nombrado 2016 Circulo de estudios, Circulo de investigacion 3 3 3
16-May-22 Docente Nombrado 1981 Circulo de investigacion, Seminarios 5 5 5
16-May-22 Docente Nombrado 2014 Circulo de investigacion, Seminarios, Talleres académicos 4 4 4
16-May-22 Docente Nombrado 1980 Circulo de estudios 3 3 4
Conferencias, Seminarios, Una TUTORIA, la cual debe dérselas
19-May-22 Docente Nombrado 1987 primero a los tutores, para su interaccion con sus tutorados, esta 3 3 4
es una debilidad imperante enla U
14-Jun-22 Docente Nombrado 2004 Grupos culturales, Conferencias, Seminarios, Congresos 4 3 4
Circulo de estudios, Voluntariados, Congresos, Talleres
14-Jun-22 Docente Nombrado 2020 o € 3 3 3
académicos, Deportes, Startups
Docente contratado a Circulo de estudios, Circulo de investigacidn, Grupos culturales,
14-Jun-22 o 2021 ’ € i 3 3 3
medio tiempo Conferencias, Congresos, Deportes
Circulo de estudios, Circulo de investigacidn, Grupos culturales,
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 T 4 4 4
Seminarios, Congresos, Deportes
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 Seminarios, Congresos 3 3 4
Docente Contratado a
21-Jun-22 . 2016 Circulo de estudios, Congresos 4 3 4
tiempo completo
Circulo de estudios, Circulo de investigacidn, Grupos culturales,
Docente contratado a . . . L.
28-Jun-22 - 2020 Conferencias, Seminarios, Congresos, Talleres académicos, 4 4 4
medio tiempo
Deportes
Docente Contratado a Circulo de investigacion, Seminarios, Congresos, Talleres
29-Jun-22 - 2022 . 4 4 4
tiempo completo académicos, Startups
Docente contratado a
30-Jun-22 2015 Circulo de estudios 4 4 4

medio tiempo
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¢EnquéModalidaddecontr

Afodeingreso
alaDocenciae

Marcatemporal |ataciéndocenteseencuen - s pl5_D2_F7_E22_a_4 pl5_D2_F7_E22_a_5 pl5_D2_F7_E22_a_6 pl5_D2_F7_E22_a_7 pl6_puntaje
traenlaEscuelaPro nia ) scuetarro
fesionaldelng
10-May-22 Docente Nombrado 1987 4 3 3 3 0
10-May-22 Docente Nombrado 1988 3 2 3 3 0
10-May-22 Docente Nombrado 1986 4 4 4 3 0
10-May-22 Docente Nombrado 2012 4 2 2 3 0
10-May-22 Docente Nombrado 1990 4 3 4 3 0
10-May-22 Docente Nombrado 1999 5 3 3 3 1
10-May-22 Docente Nombrado 1987 4 3 3 3 1
10-May-22 Docente Nombrado 2022 4 4 4 3 1
11-May-22 Docente Nombrado 1988 4 2 4 3 0
11-May-22 Docente Nombrado 1988 3 3 3 3 1
11-May-22 Docente Nombrado 1992 4 2 3 3 0
11-May-22 Docente Nombrado 1987 4 2 4 3 0
13-May-22 Docente Nombrado 2016 3 3 3 3 1
16-May-22 Docente Nombrado 1981 5 3 5 3 0
16-May-22 Docente Nombrado 2014 4 3 3 3 0
16-May-22 Docente Nombrado 1980 4 3 3 3 0
19-May-22 Docente Nombrado 1987 4 3 4 3 0
14-Jun-22 Docente Nombrado 2004 3 3 3 3 0
14-Jun-22 Docente Nombrado 2020 3 4 3 3 0
D
14-Jun-22 ocente_corﬁtratado 2 2021 3 3 3 1 0
medio tiempo
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 3 3 4 3 0
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 3 3 4 3 0
Docente Contratado a
21-Jun-22 . 2016 3 3 3 3 0
tiempo completo
Docente contratado a
28-Jun-22 - 2020 4 4 4 3 0
medio tiempo
D te Contratad
29-Jun-22 ccente tontratado a 2022 4 4 4 3 0
tiempo completo
D t tratad
30-Jun-22 ocente contratado a 2015 4 4 4 3 0

medio tiempo
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Marcatemporal

¢EnquéModalidaddecontr
ataciéndocenteseencuen
traenlaEscuelaPro

Afodeingreso
alaDocenciae
nlaEscuelaPro
fesionaldelng

p16_D2_F7_E22_C_1

p16_D2_F7_E22_C_2

p16_D2_F7_E22_C_3

p16_D2_F7_E22_C_4

p16_D2_F7_E22_C_5

10-May-22 Docente Nombrado 1987 0 0 0 0 0
10-May-22 Docente Nombrado 1988 0 0 0 0 0
10-May-22 Docente Nombrado 1986 0 0 0 0 0
10-May-22 Docente Nombrado 2012 0 0 0 0 0
10-May-22 Docente Nombrado 1990 0 0 0 0 0
10-May-22 Docente Nombrado 1999 0 0 5 1 0
10-May-22 Docente Nombrado 1987 0 0 0 0 1
10-May-22 Docente Nombrado 2022 0 1 0 0 0
11-May-22 Docente Nombrado 1988 0 0 0 0 0
11-May-22 Docente Nombrado 1988 0 0 0 0 0
11-May-22 Docente Nombrado 1992 0 0 0 0 0
11-May-22 Docente Nombrado 1987 0 0 0 0 0
13-May-22 Docente Nombrado 2016 1 0 0 0 0
16-May-22 Docente Nombrado 1981 0 0 0 0 0
16-May-22 Docente Nombrado 2014 0 0 0 0 0
16-May-22 Docente Nombrado 1980 0 0 0 0 0
19-May-22 Docente Nombrado 1987 0 0 0 0 0
14-Jun-22 Docente Nombrado 2004 0 0 0 0 0
14-Jun-22 Docente Nombrado 2020 0 0 0 0 0

Docente contratado a
14-Jun-22 L 2021 0 0 0 0 0

medio tiempo

14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 0 0 0 0 0
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 0 0 0 0 0

D te Contratadk
21-un-22 ccente tontratadoa 2016 0 0 0 ) )

tiempo completo

Docente contratado a

28-Jun-22 - 2020 0 0 0 0 0
medio tiempo

Docente Contratado a

29-Jun-22 ) 2022 0 0 0 0 0
tiempo completo

D

30-Jun-22 ocente contratado a 2015 0 0 0 o o

medio tiempo
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¢EnquéModalidaddecontr

Afiodeingreso
alaDocenciae

Marcatemporal | atacidndocenteseencuen pl6_D2_F7_E22 C_6 pl6_D2_F7_E22 C_7 plé_D2_F7_E22 C_8 pl6_D2_F7_E22 C_9 pl7_puntaje
nlaEscuelaPro
traenlaEscuelaPro K
fesionaldelng
10-May-22 Docente Nombrado 1987 0 0 0 0 3.00
10-May-22 Docente Nombrado 1988 0 0 0 0 1.00
10-May-22 Docente Nombrado 1986 0 0 0 0 1.00
10-May-22 Docente Nombrado 2012 0 0 0 0 1.00
10-May-22 Docente Nombrado 1990 0 0 0 0 2.00
10-May-22 Docente Nombrado 1999 0 0 0 0 3.00
10-May-22 Docente Nombrado 1987 0 0 0 0 2.00
10-May-22 Docente Nombrado 2022 0 0 0 0 1.00
11-May-22 Docente Nombrado 1988 0 0 0 0 1.00
11-May-22 Docente Nombrado 1988 0 0 0 1 1.00
11-May-22 Docente Nombrado 1992 0 0 0 0 2.00
11-May-22 Docente Nombrado 1987 0 0 0 0 2.00
13-May-22 Docente Nombrado 2016 0 0 0 0 1.00
16-May-22 Docente Nombrado 1981 0 0 0 0 1.00
16-May-22 Docente Nombrado 2014 0 0 0 0 3.00
16-May-22 Docente Nombrado 1980 0 0 0 0 1.00
19-May-22 Docente Nombrado 1987 0 0 0 0 2.00
14-Jun-22 Docente Nombrado 2004 0 0 0 0 1.00
14-Jun-22 Docente Nombrado 2020 0 0 0 0 2.00
D
14-Jun-22 ocente contratado a 2021 0 0 0 0 2.00
medio tiempo
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 0 0 0 0 3.00
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 0 0 0 0 2.00
D te Contratad
21-Jun-22 ccente Contrataco a 2016 0 0 0 0 2.00
tiempo completo
Docente contratado a
28-Jun-22 - 2020 0 0 0 0 6.00
medio tiempo
Docente Contratado a
29-Jun-22 R 2022 0 0 0 0 2.00
tiempo completo
D t tratad
30-Jun-22 ocente contrataco a 2015 0 0 0 0 1.00

medio tiempo
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¢{EnquéModalidaddecontr

Afodeingreso
alaDocenciae

Marcatemporal |ataciéndocenteseencuen p17 p18_puntaje p18
nlaEscuelaPro
traenlaEscuelaPro )
fesionaldelng
Biblioteca general de la UNSAAC, Pagina CONCYTEC, Vicerrectorado de la , L. .
10-May-22 Docente Nombrado 1987 8 g » 1.00 Investigacion ante problematicas sociales
Investigacion
10-May-22 Docente Nombrado 1988 Vicerrectorado de la Investigacién 1.00 Voluntariado Social
10-May-22 Docente Nombrado 1986 Vicerrectorado de la Investigacion 1.00 Investigacion ante problematicas sociales
. o Voluntariado Social, Proyectos en sectores
10-May-22 Docente Nombrado 2012 Biblioteca especializada EPIC 2.00 rurales
10-May-22 Docente Nombrado 1990 Péagina CONCYTEC, P4gina web de la UNSAAC 0.00 No he participado
10-May-22 Docente Nombrado 1999 Pagina CONCYTEC, Pagina web de la UNSAAC, Vicerrectorado de la Investigacion 1.00 Investigacion ante problematicas sociales
10-May-22 Docente Nombrado 1987 Biblioteca especializada EPIC, Pagina CONCYTEC 0.00 No he participado
10-May-22 Docente Nombrado 2022 Biblioteca especializada EPIC 1.00 Investigacion ante problematicas sociales
L. No se cuenta con el programa de
11-May-22 Docente Nombrado 1988 Pagina web de la UNSAAC 0.00 . .
responsabilidad social
11-May-22 Docente Nombrado 1988 Vicerrectorado de la Investigacion 0.00 No he participado
L. . L, No se cuenta con el programa de
11-May-22 Docente Nombrado 1992 Pagina web de la UNSAAC, Vicerrectorado de la Investigacion 0.00 . .
responsabilidad social
No se cuenta con el programa de
11-May-22 Docente Nombrado 1987 Pagina web de la UNSAAC, Vicerrectorado de la Investigacion 0.00 . It g_
responsabilidad social
13-May-22 Docente Nombrado 2016 Pagina web de la UNSAAC 0.00 No he participado
16-May-22 Docente Nombrado 1981 Biblioteca especializada EPIC 1.00 Proyectos en sectores rurales
16-May-22 Docente Nombrado 2014 Biblioteca general de la UNSAAC, Pagina CONCYTEC, Pagina web de la UNSAAC 1.00 Investigacion ante problematicas sociales
16-May-22 Docente Nombrado 1980 Vicerrectorado de la Investigacion 1.00 Proyectos en sectores rurales
NO SE CUENta COTT erprograma ae
Pagina web de la UNSAAC, El dialogo con las personas directrices de estas il ial,
19-May-22 Docente Nombrado 1987 8 & P 0.00 responsabilidad social, Aparte de ser
acciones. docente, actiio también como consejero,
oo d hacal o
14-Jun-22 Docente Nombrado 2004 Pagina web de la UNSAAC 0.00 No he participado
14-Jun-22 Docente Nombrado 2020 Pagina CONCYTEC, Vicerrectorado de la Investigaciéon 1.00 Proyectos en sectores rurales
Docente contratado a L. . Voluntariado Social, Proyectos en sectores
14-Jun-22 L 2021 Pagina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC 2.00
medio tiempo rurales
Biblioteca especializada EPIC, Pagina web de la UNSAAC, Vicerrectorado de la
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 P 8 L 1.00 Proyectos en sectores rurales
Investigacion
No se cuenta con el programa de
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 Pagina web de la UNSAAC, Vicerrectorado de la Investigacion 0.00 . p g.
responsabilidad social
Docente Contratado a L " i g .
21-Jun-22 R 2016 Pagina CONCYTEC, Vicerrectorado de la Investigacion 0.00 No he participado
tiempo completo
Docente contratado a Biblioteca especializada EPIC, Biblioteca general de la UNSAAC, P4gina CONCYTEC, Provectos en sectores rurales
28-Jun-22 o 2020 Pagina web de la UNSAAC, Redes Sociales de la UNSAAC, Vicerrectorado de la 2.00 . y L. '
medio tiempo L Investigacion ante problematicas sociales
Investigacion
Docente Contratado a . . L L - .
29-Jun-22 . 2022 Redes Sociales de la UNSAAC, Vicerrectorado de la Investigacion 1.00 Investigacidn ante problematicas sociales
tiempo completo
Docente contratado a
30-Jun-22 2015 Pagina CONCYTEC 0.00 No he participado

medio tiempo
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¢EnquéModalidaddecontr

Afiodeingreso
alaDocenciae

Marcatemporal |ataciéndocenteseencuen p19 p20_D3_F11 E32_B_1 p20_D3_F11 _E32_B_2 p20_D3_F11 _E32_B_3
nlaEscuelaPro
traenlaEscuelaPro K
fesionaldelng
10-May-22 Docente Nombrado 1987 4 5 4 4
10-May-22 Docente Nombrado 1988 3 3 3 3
10-May-22 Docente Nombrado 1986 3 3 3 3
10-May-22 Docente Nombrado 2012 4 5 5 5
10-May-22 Docente Nombrado 1990 4 5 5 5
10-May-22 Docente Nombrado 1999 4 5 5 5
10-May-22 Docente Nombrado 1987 4 4 4 4
10-May-22 Docente Nombrado 2022 4 4 4 4
11-May-22 Docente Nombrado 1988 2 4 4 4
11-May-22 Docente Nombrado 1988 4 4 4 4
11-May-22 Docente Nombrado 1992 3 3 1 3
11-May-22 Docente Nombrado 1987 3 3 3 3
13-May-22 Docente Nombrado 2016 4 5 5 5
16-May-22 Docente Nombrado 1981 5 5 5 5
16-May-22 Docente Nombrado 2014 4 5 5 5
16-May-22 Docente Nombrado 1980 3 5 4 4
19-May-22 Docente Nombrado 1987 4 4 4 4
14-Jun-22 Docente Nombrado 2004 4 5 5 5
14-Jun-22 Docente Nombrado 2020 4 5 3 3
Docente contratado a
14-Jun-22 - 2021 4 5 4 4
medio tiempo
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 4 4 4 4
14-Jun-22 Docente Nombrado 1987 4 4 4 4
D
21-Jun-22 oc_ente Contratado a 2016 4 5 5 5
tiempo completo
D t tratad
28-1un-22 ocente contratado a 2020 4 4 4 4
medio tiempo
D
29-Jun-22 oc_ente Contratado a 2022 5 5 4 5
tiempo completo
D t tratad
30-lun-22 ocente contratado a 2015 4 5 5 5

medio tiempo




Figura 37. Resumen Entrevista al jefe de Departamento Académico
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ENTREVISTA
Jefe del Departamento Académico de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil

CONFORME A TODO 5

SI 1

NO 0

ESTANDAR N° PREGUNTA ESCALA DESCRIPCION ESC. BAR.
La Mision de la EPIC es brindar una formacién profesional,
tecnolégica y humanistica con valores, principios y
e responsabilidad social todo esto, en un ambiente sano y seguro. _ Totalmente de acuerdo
Estdodar S = Ahora que conoce la misién de EPIC. jUsted estd? Donde 1 es (i=2) o
totalmente en desacuerdo y 5 es totalmente de acuerdo (Estandar
)
. P 3 s 9
Esténdar 1 P2 G plsdes ericonturrel plan de ssdibh e LURFICY 0-6) Pigina Web de la EPIC, P4gina Web de la UNSAAC 2
(Estandar 1)
(Se tiene algin registro del personal Administrativo con grado,
Estandar 32 P3 cargo titulo, horas de capacitacién en los Gltimos aios? (Estdndar (0-1) No se tiene 0
32)
Esténdar 32 P4 (Existe algiin procedimiento para medir el desempeiio del O-1) N i 0
personal administrativo? (Estdndar 32) '
(Existe algin procedimiento para medir el desempeiio de las

Estiandar 32 P5 autoridades de la EPIC? ;Cudles son los procedimientos? (0-1) No 0

(Estandar 32)

Nota. Elaboracién propia a partir del contenido de la guia de entrevista, aplicada al jefe de departamento



Figura 38. Resumen Entrevista al Decano de Facultad

ENTREVISTA
Decano de la Facultad de Ingenieria Civil
ESTANDAR N° PREGUNTA ESCALA DESCRIPCION ESC. BAR.
La Mision de la EPIC es brindar una formacién profesional,
tecnoldgica y humanistica con valores, principios y
A responsabilidad social todo esto, en un ambiente sano y seguro. D
- e acuerdo
Estindar.1 o Ahora que conoce la misién de EPIC. ;Usted estd? Donde 1 es () e 4
totalmente en desacuerdo y 5 es totalmente de acuerdo (Estdndar
D
. ;. Con qué frecuencia revisa la EPIC las politicas y objetivos
&
- A veces
Estindar 2 2 institucionales? (Estandar 3) a-3) veces 3
Son valores necesarios en desarrollar en Ing. Civil. Se cuenta con una oficina de investigacién encargada por el docente Ing. Dante Rojas. Los docentes realizan un
trabajo de investigacién para el FEDU, todos los docentes nombrados e incluso contratados y alumnos (como colaboradores), la investigacion tiene limitantes por
el tiempo a ejecutarlas y por el financiamiento, ya que no cubre una investigacién profunda o de calidad, pero a pesar se realiza investigacioén con las limitaciones
mencionadas. En el caso de desarrollo, innovacién y emprendimiento se estd tratando de realizar, pero con ciertas limitaciones por el tiempo y limitacién que
o bre I+Dite (I oacién. D lo. In ” prestan las autoridades, docentes, y administrativos. En innovacién y emprendimiento no tienen dreas en especifico, pero hay comisiones de la facultad, que
Estandar 4 P3 1Quciopmaobes E+ +l+z.( 1.vesl1g')a Clli né desa;-ro %-RR0VEE - contribuyen, pero son mas especificos, como por ejemplo la comisién de biblioteca, comisién de convenios que pueden ayudan al emprendimiento (convenios con -
yEmpreadimento)) (Favindar:4) la municipalidad de Wéanchaq). En investigacién los docentes y administrativos reciben alrededor de 700 soles mensuales, para poder viajar o hacer actividades
complejas, lo cual son insuficientes. Por via canon hay proyectos, pero es con inscripcién por el VRIN, que presentan proyectos. Los participantes tienen muchas
trabas, donde les piden rendir cuentas por ejemplo de movilidad, comida en lugares de comunidades y que al final se frustran los trabajos de investigacién. Segin
el ranking, la UNSAAC esta en el 6to puesto de universidades. En ingenieria la investigacién es mas complicado, se necesita salir y crea problemas a comparacion
de las investigaciones de ciencias sociales que son mds de escritorio.
% 3 ; ; Son los mecanismos para lograr una educacion integral, brindar confianza a la comunidad y tener una mejora continua en todos los procesos tanto de educacion,
Fetindac ke (Quessn st de gestion delacalidad) (Bspidar7) investigacion, desarrollo y emprendimiento. LA AUTORIDAD NO CONOCE
Sobre la idea de implementar un Sistema de Gestién de Calidad
Estandar 7 P5 con mecanismos que brinden confianza y que controlen los (1-5) Totalmente de acuerdo 5
procesos para la mejora continua. ;Usted estd? (Estandar 7)
Estandar 7 P6 iRossmE s necesininy sxs;ie;rié;i egestdaide calidod s (0-6) Mejora el control de procesos, Prestigio de la EPIC 5
Tienen lineas de investigacion, hay algunos proyectos de medio ambiente o proyectos de inversion, pero estdn orientados a las lineas, las personas encargadas son
Esténdar 22 P7 (Cudles son los actuales proyectos ejecutados por lineas de i el Ing. Dantes Rojas Huarcaya y el Ing. Orlando Barreto Jara. Si se tiene proyectos actuales, ya que cada dos aios debe ejecutar proyectos de investigacion, por i
investigacion dentro de la EPIC? (Estdndar 22) ejemplo, el Ing. Francisco Serrano esta realizando un trabajo de investigacion junto con el Ing. Orlando Barreto, referente a carreteras. Cada docente integra un
equipo. Hay un proyecto de investigacion financiado por el canon integrado por la Doctora Aida Zapata
Estandar 22 P8 iSuenes particiom e(rél(l);nzzyze;os do{nvesiganivn ] (0-4) Docentes Principales de la EPIC, Docentes Contratados de la EPIC 2
2 (Quiénes financian los proyectos de investigacion segin las s . —
Estandar 22 P9 lineas de investigacién de la EPIC? (Esténdar 22) (0-6) Vicerrectorado de la Investigacién (UNSAAC) 1
(Cudl es su nivel de satisfaccion respecto ala atencion y
Estandar 32 P10 | desempeiio que brinda el Personal Administrativo de la EPIC? (1-5) Satisfecho 4
(Estandar 32)
(Como se puede mejorar el desempeiio y atencion del personal i T o T i s s . 5
Estandar 32 P11 administrativo de la EPIC? (Esténdar 32) (0-6) Capacitaciones, Implementando motivaciones (aumento de salario, cursos de especialidad, mejor clima laboral, vacaciones y otros) 2
ministrativ a ? (Estdndar
Cada mes la oficina del DIGA, envian lo que gastan o que pueden gastar, pero es una via crisis, en teoria hay dinero, pero es poco, por ejemplo, para viajes de
Esténdar 04 P12 (La EPIC tiene Indicadores financieros , para evaluar la gestién (0-6) congreso de alumnos y docentes. Se estdn gestionando equipos como estaciones totales y piden los términos de referencias, como las cotizaciones que al final te
eficiente de los recursos? (Estandar 4) : observan y terminan devolviendo dinero al gobierno. No se cuenta con indicadores financieros, solo se cuenta con el informe del DIGA (presupuesto) para el gasto )
de diferentes recursos.

Nota. Elaboracion propia a partir del contenido de la guia de entrevista, aplicada al Decano de la Facultad de Ingenieria Civil.
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Figura 39. Resumen entrevista a director Académico.

ENTREVISTA
Director Académico de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil.
ESTANDAR N°® PREGUNTA ESCALA DESCRIPCION PORCENTAJE ESC. BAR.
(Cudl de los objetivos educacionales se desarrollan en la EPIC?
4 & ) i %
Eatfodart k1 Puede marcar mds de una opcion. (Estandar 1) ©-5) Lodos 100:00% 2
(A qué grupos de interés se pide opinion para mejorar la oferta
Estindar 2 B2 académica de la EPIC? Puede marcar mds de una opcion. 0-6) Todos 83.00% 5
(Estandar 2)
(1-4) Politicas y objetivos institucionales 50.00% 2
(Cada cudnto tiempo la EPIC revisa las politicas y objetivos (1-4) Metas 50.00% 2
Estandar 3 P3 institucionales y reorienta sus metas, planes de accién y
recursos? (Y cudndo fue la dltima revision? (Estandar 3) (1-4) Planes de accién 50.00% 2
(1-4) Recursos 50.00% 3
Sobre la idea de implementar un Sistema de Gestién de Calidad
Estindar 7 P4 con mecanismos que brinden confianza y que controlen los (1-5) Totalmente de acuerdo 100.00% 5
procesos para la mejora continua. ;Usted estd? (Estandar 7)
Actualmente tenemos un déficit en la plana docente a pesar del incremento
en este ultimo concurso de admisién para docentes contratados, por esta
razén la EPIC no propone incrementar el numero de vacantes en los
exdmenes de admision, por otro lado siento satisfaccién por los puntajes que
logran nuestros estudiantes esto por el lado de formacion preuniversitaria
pero se nota un disloque en cuanto a la formacién del perfil de egreso de los
colegios sugerirfa una mejora en cuanto a la ley de educacion tocando el
. ; s déficit en la formacién académica y en valores a nivel del Pert sobre todo en
(Cudles son las propuestas referidas al perfil de ingreso a la ’ "
z 2 A los colegios nacionales, nosotros no estamos logrando ese estdndar entonces
Estandar 18 P5 UNSAAC, para complementar los mecanismos de admisién? - . 2 " s -
(Esténdar 18) el perfil de ingreso del estudiante tiene que ver mucho con el perfil de
s propuesta académica que tienen las instituciones académicas de nivel
secundaria, Es muy evidente la falencia en formacion de idiomas, ciencias,
oratoria, literatura, composicién, aprendizaje, lectura es por ello que los
estudiantes que ingresan tienen problemas al momento de iniciar sus estudio
universitarios. La realidad es que aproximadamente el 70 % y 80% de
estudiantes que ingresan a la EPIC son de provincia estudian fuera de la
ciudad del cusco donde no hay mucha interaccion social, politica y
econémica.
7 (Quiénes llevan a cabo el programa de nivelacion para
-4 s g & &
Estandar 19 P6 estudiantes de la EPIC? (Esténdar 19) (0-4) No se cuenta con un programa
(Tiene la EPIC una politica de seguimiento semestral a los
Estandar 20 P7 alumnos que estdn en el tercio, quinto y décimo superior? Si la (0-1) SI 100.00% 1
respuesta fuese NO, contestar la siguiente. (Estdndar 20)
Si, no es solamente la escuela sino esto también esta implementado a nivel
universitario, después de cada semestre el centro de computo empieza a
emitir constancias de rendimiento académico, entonces el sistema al
momento de matricularse no les permite la matricula del alumno logrando
i Tiene la EPIC una politica de seguimiento semestral de los . a}umng bt ey o eencle espec1ﬁcamenle aly dlrec:(-:xén
Estandar 20 P8 g st e démico? (Estandar 20) - académica solicitando la apertura de matricula como alumno en riego - -
sumnosqueestenen tesgomcademicol (Extandar académico. El responsable del seguimiento académico es el tutor asignado,
en realidad el tutor es a nivel de semestre de cada curso, el tutor es un
docente nombrado que tiene una carga académica asignada a tutoria esto por
parte del ingeniero Danny Nieto Palomino encargado de asignar los tutores
cada semestre. (no hay politica)
Estandar 21 PO 1 Qué actividades extracumcula-rex ofrece la EPIC? Puede (0-10) erculo‘de eslud-ms.-Clrculo de investigacion, Grupqs culturales, 30.00% 3
marcar mds de una opcion. (Estdndar 21) Conferencias, Seminarios, Congresos, Talleres académicos y Deportes
2 (Qué actividades concuerdan con los objetivos educacionales de Circulo de estudios, Circulo de investigacién, Grupos culturales,
Es 21 pro |¢Qu 0-10 80.00% 8
(i la EPIC? (Estdndar 21) ( ) Conferencias, , Talleres académicos y Deportes 4

Nota. Elaboracion propia a partir del contenido de la guia de entrevista, aplicada al director Académico de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil.
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Figura 40. Guia de entrevista 01

Entrevista al Director Académico de la Escuela Profesional de
Ingenieria Civil.

1. (Cuél de los objetivos educacionales se desarrollan en la EPIC? Puede marcar
mas de una opcion. (Estandar 1)

El profesional de ingenieria civil emplea sus conocimientos para encargarse del
/ disefio, construccion, administracién y gestion de proyectos de infraestructura
v emplazadas en el entorno, para contribuir a mejorar la calidad de vida de la sociedad,
considerando el aspecto de seguridad, cultural, social, econémico y ambiental.

.| El profesional de ingenieria civil se desempefia en cargos de todos los niveles del
)/ sector publico desde el ambito local al nacional y en el privado desde los pequefios
consultores hasta las grandes compaiiias, competentes a su especialidad.

El profesional de ingenieria civil se identifica, integra, e involucra en la solucién de
los grandes problemas y politicas de la region y del pais, sobre todo aquellas
relacionadas con el acondicionamiento de infraestructura civil, expresando y

™~

p:u:i“,,‘“ exponiendo con claridad sus ideas, criterios y puntos de vista.
"%‘ l/ El profesional de ingenieria civil mantiene una actitud proactiva y un deseo de
\ é§ g;? superacion permanente que le conduzca a incrementar su capacidad creativa e
o é? innovadora para mejorar la calidad de su servicio profe§ioqal. :
N AN /El profesional de ingenieria civil respeta las leyes y la institucionalidad del pais, del
/| mismo modo maneja la normativa técnica que le permita actuar y conducirse dentro

del marco de la legalidad.
Ninguno

2. (A qué grupos de interés se pide opinion para mejorar la oferta académica de
la EPIC? Puede marcar mas de una opcion. (Estandar 2)

Alumnos

Centro federado de la EPIC
Departamento Académico
‘Docentes de la EPIC

Colegio de Ingenieros del Pert

AR AYANAS

Otros (especifique)

No se pide opinion

3. (Cada cuéanto tiempo la EPIC revisa las politicas y objetivos institucionales y
reorienta sus metas, planes de accion y recursos? ;Y cudndo fue la tltima
revision? (Estandar 3)

Descripcion Semestralmente | Cada | Cada | Mas 3
1 3 afos
afio afios

Nota. éléboracién propia a partir de la guia de acreditacion SINEACE



Politicas y objetivos V

institucionales

Metas v

Planes de accion , Vv
y

Recursos v

4. Sobre la idea de implementar un Sistema de Gestion de Calidad con
mecanismos que brinden confianza y que controlen los procesos para la
mejora continua. ;Usted esta? (Estandar 7)

£ () () () %)
1 2 5 4 5
Totalmente en | En desacuerdo Ni de De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo, ni en acuerdo
desacuerdo

(Cudles son las propuestas referidas al perfil de ingreso a la UNSAAC, para

complementar los mecanismos de admision? (Estandar 18)

¢Quiénes llevan a cabo el programa de nivelacion para estudiantes de la

EPIC? (Estandar 19)

Academia privada

Docentes de la EPIC

Estudios Generales

Otros (especifique)

4

No se cuenta con un
programa

7. (Tiene la EPIC una politica de seguimiento semestral a los alumnos que estan
en el tercio, quinto y décimo superior? Si la respuesta fuese NO, contestar la
siguiente. (Estandar 20)

SI

NO

74

En caso de tener, ;Quién es el responsable del seguimiento? ﬂ el

(Por qué no tiene?

FHIE - FAIC

(Tiene la EPIC una politica de seguimiento semestral de los alumnos que
estén en riesgo académico? (Estandar 20)
En caso de tener, ;Quién es el responsable del seguimiento?

;Por qué no tiene?

§
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9. (Qué actividades extracurriculares ofrece la EPIC? Puede marcar mas de una

opcion. (Estandar 21)

Circulo de estudios

LS

Circulo de investigacion

Grupos culturales

Voluntariados

Conferencias

Seminarios

Congresos

Talleres académicos

LRIRTATES

Deportes

Otros

Ninguna

%

10. ;Qué actividades concuerdan con los objetivos educacionales de 1a EPIC?

(Estandar 21)

Circulo de estudios

Circulo de investigacion

LS

Grupos culturales

Voluntariados

Conferencias

Seminarios

Congresos

Talleres académicos

WEYEIRURs

Deportes

Otros

Ninguna
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Figura 41 Guia de entrevista 02

Entrevista dirigida al Decano de la Facultad de Arquitectura
¢ Ingenieria Civil

il

La Misién de la EPIC es brindar una formacion profesional, tecnologica y
humanistica con valores, principios y responsabilidad social todo esto, en un
ambiente sano y seguro. Ahora que conoce la misién de EPIC. ( Usted esta? Donde
1 es totalmente en desacuerdo y 5 es totalmente de acuerdo (Estandar 1)

1 2 3 4 5
Totalmente en En Ni de acuerdo, De Totalmente
desacuerdo desacuerdo ni en acuerdo | de acuerdo
desacuerdo

de

Mision
la
EPIC

(5]

(Con qué frecuencia revisa la EPIC las politicas y objetivos institucionales?
(Estandar 3)

1 2 3 4 5
Nunca | Casi Nunca | A veces | Casi Siempre | Siempre

2

(Qué opina sobre I+D+i+e (Investigacién, Desarrollo, Innovacién y
Emprendimiento)? (Estandar 4)

¢Qué es un sistema de gestion de la calidad? (Estandar 7)

Sobre la idea de implementar un Sistema de Gestién de Calidad con mecanismos
que brinden confianza y que controlen los procesos para la mejora continua.
(Usted esta? (Estandar 7)

(=9 CR) () ) ()

1 2 3 4 5
Totalmente en | En desacuerdo Ni de De acuerdo Totaknepte de
desacuerdo acuerdo, ni en acyxrdo
desacuerdo

6.

(Por qué se necesita un sisterma de yidn de calidad en la EPIC?

Mejora el control de procesos ¥

Satisface las expectativas de las entidades
contratantes de los egresados

Mejora los niveles de satisfaccion de los
estudiantes

Prestigio de la EPIC  y”

Sistemas integrados

Otros (Especifique)

Nota. Elaboracion propia a partir de la guia de acreditacion SINEACE
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7. (Cuales son los actuales proyectos ejecutados por lineas de investigacién dentro
de la EPIC? (Estandar 22)

8. (Quiénes participan en los proyectos de investigacién? (Estandar 22)

Alumnos y

Docentes Principales de la EPIC

V3

Docentes Contratados de la EPIC /

Otros (especifique)

No participan

9. (Qui€nes financian los proyectos de investigacion segun las lineas de
investigacion de la EPIC? (Estandar 22)

Vicerrectorado de la
Investigacion (UNSAAC)

Empresas Privadas

Municipalidades

Gobierno Regional

Colegio de Ingenieros del Pera

Otros (especifique)

No se financian

10. ;Cual es su nivel de satisfaccion respecto a la atencién y desempeiio que brinda
el Personal Administrativo de 1a EPIC? (Estandar 32)

) &) () () iy ()

1 2 3 4 / 5
Totalmente Insatisfecho Algo Satisfecho Totalmente
insatisfecho insatisfecho satisfecho

11. ;Cémo se puede mejorar el desempeiio y atencién del personal administrativo de
la EPIC? (Estéandar 32) J

Capacitaciones " 4 5

Implementando motivaciones (aumento de salario, cursos de /
especialidad, mejor clima laboral, vacaciones y otros)

Implementacion de la tecnologia e innovacion (softwares, programas,
aparatos electronicos, nuevas metodologias y otros)

Definir y comunicar claramente los objetivos de la EPIC e involucrar a
todos los trabajadores.

Contratando un capacitador

Otros (especifique)
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12. La EPIC tiene Indicadores financieros, para evaluar la gestion eficiente de los
recursos? (Estandar 4)

234



Figura 42.Guia de entrevista 03

Entrevista dirigida al Jefe del

Departamento  Académico de la Escuela Profesional de Ingenieria  Civil.
(ADMINISTRATIVOS)

1. La Misién de la EPIC es brindar una formacion profesional, tecnologica y
humanistica con valores, principios y responsabilidad social todo esto, en un
ambiente sano y seguro. Ahora que conoce la misién de EPIC. ( Usted esta? Donde
1 es totalmente en desacuerdo y 5 es totalmente de acuerdo (Estandar 1)

1 2 3 4 5}
Totalmente en En Ni de acuerdo, De Totalmente
desacuerdo desacuerdo ni en acuerdo | de acuerdo
desacuerdo
Mision
de la X
EPIC

2. (Dénde puedes encontrar el plan de estudios de la EPIC? (Estandar 1)

Péagina Web de la EPIC

¥ | Pagina Web de la UNSAAC
Centro federado

Redes sociales de la UNSAAC
Whats app de la EPIC

No me he participado

X | Otros (especifique)

3. (Se tiene algin registro del personal Administrativo con grado, cargo titulo,
horas de capacitacion en los tiltimos afios? (Estandar 32)

Si se tiene No se tiene No conozco

Pa

¢ Si se tiene, donde se puede obtener este registro y donde se encuentra publicado?

4. (Existe algin procedimiento para medir el desempeiio del personal
administrativo? (Estandar 32)

Si se tiene No se tiene No conozco

X

Nota. Elaboracién propia a partir de la guia de acreditacion SINEACE
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5. (Existe algln procedimiento para medir el desempefio de las autoridades de la
EPIC? ;Cuales son los procedimientos? (Estandar 32)

NO




7.6 ANEXO VI - Documentacién del Decanatura para difusion y llenado de encuestas

SINEACE de estudiantes y docentes en la EPIC.

Figura 43.Documento para difusion y llenado de encuestas estudiantes.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

* APARTADO POSTAL » CIUDAD UNIVERSITARIA

Lol naiadic Y PRELTARA i ssiaa ) + MUSEO INKA
N®.921 - Cusco - Pery ﬁz,k’f,"" ;i‘,‘l“;; N,;f?/;‘i‘:',"z““[’, 223681 Cuesta del Almirants N° 103 — Teléfono: 237380
o FAX: 238156.236178-222512 o CENTRAL TELEFONICA: 232308 252210 243835  ° CENIROAGRONOMICODEKAYRA =
AL TELEEDRICA: 2 San Jerénimo sin Cusco- Teléfonos: 277145-277246
& RESTERARG , (245000 Sa88s T -2 + COLEGIO “FORTUNATO L. HERRERA”
Calle Tigre N° 127 Plaza de Armas s/n AEV P;‘jﬁ““““”’&? ‘T'I fono: 227192
Teléfonos: 222271 - 224881 - 25398 Teléfonos: 222271 - 224881 — 25398 RGeS iR =

FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA CIVIL

ENCUESTA DE SATISFACCION DEL ESTUDIANTE DE LA EPIC

DE : M.Sc. Ing. JOSE FRANCISCO SERRANO FLORES
Decano de la Facultad de Arquitectura e Ing. Civil

ASUNTO : ENCUESTA DE SATISFACCION DEL ESTUDIANTE DE LA EPIC
Tesis de Acreditacion modelo SINEACE

FECHA ! CUSCO, 25 DE MARZO DEL 2022

El Decano de la Facultad de Arquitectura e Ingenieria Civil de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, comunica a la comunidad
estudiantil de la Escuela profesional de Ingenieria Civil, a que puedan colaborar
con el desarrollo de la Encuesta de Satisfaccion del Estudiante de la manera mas
sincera, para el desarrollo de la tesis de investigacion titulada
“IMPLEMENTACION DE LA GESTION DE PROYECTOS PMBOK PARA LA
MEJORA DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO SEGUN MODELO
SINEACE EN LA ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL UNSAAC
2021-2022" presentado por el Bach. JOSEF JIMY CHOQUEHUANCA MAMANI,
con codigo universitario N° 140956 y por el Bach. YULIANO YOSET MADERA
GIBAJA, con cbdigo universitario N° 150300.

Dejar establecido que la presente encuesta tiene relacion a la Acreditacion
seglin modelo SINEACE, lo cual busca mejorar la calidad del Servicio Educativo
de la EPIC. Cabe recalcar que dicha informacion seré de uso confidencial.

Agradeciéndole anticipadamente por la atencion al presente y Sin otro particular,
uso de la ocasion para reintégrales mis consideraciones mas distinguidas.

Atentamente,

0 SENANTONIC AE) DEL CUSCU
"‘I/‘\Tjg’gt‘uﬂﬁﬁuénm

Nota. Fuente documentacién de la EPIC-Decanatura
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Figura 44.Documento para difusion y llenado de encuestas docentes.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

+ APARTADO POSTAL « CIUDAD UNIVERSITARIA

. + MUSEO INKA
N:.92) - Cusca -Perd 2’255}?2‘? %;;Trg N;;23337; TE‘SE;CZ':%S 228001 Cuesta del Almirante N° 103 — Teléfono: 237380
i - K + CENTRO AGRONOMICO DE K'AYRA
» FAX: 233156-238173-222512 . FS&L%E;E}%E;?’;‘CA 232308 - 252210 - 243835 San Jerdnimo s/n Cusco- Teldfonos: 277145-277246
+ RECTORADO + LOCAL CENTRAL 2y COLEGIO FORTUNATO L HERRERAT
- o Av. De I Cultura N° 721
Calle Tigre N° 127 Plaza de Armas sin “Estadio Uni ario” — Teléfono: 227162
Teléfonos: 222271 - 224881 - 25398 Teléfonos: 222271 - 224831 - 25308 :

FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA CIVIL

ENCUESTA DOCENTES DE LA EPIC

DE : M.Sc. Ing. JOSE FRANCISCO SERRANO FLORES
Decano de la Facultad de Arquitectura e Ing. Civil

ASUNTO - ENCUESTA DOCENTES - ACREDITACION MODELO SINEACE - EPIC

FECHA 2 CUSCO, 24 DE FEBRERO DEL 2022

El Decano de la Facultad de Arquitectura e Ingenieria Civil de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, comunica a la comunidad
docente la Escuela profesional de Ingenieria Civil (EPIC), a que puedan colaborar
con el desarrollo de la Encuesta de la manera mas sincera, para el desarrollo de
la futura Acreditacion segiin modelo SINEACE (Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa).

Dejar establecido que la presente encuesta tiene relacion a la Acreditacion
segun modelo SINEACE, lo cual busca mejorar la calidad del Servicio Educativo
de la EPIC y forman parte del proceso de autoevaluaciéon con el propésito de
conseguir la Acreditacién segun el modelo SINEACE. Cabe recalcar que dicha
informacién sera de uso confidencial.

Agradeciéndole anticipadamente por la atencién al presente y sin otro particular,
uso de la ocasion para reintégrarjes mis consideraciones mas distinguidas.

Atentamente,

e N ANTONO 220 DELCUSCU
e TIUTTECTURA E TRGEN ILRIA CTAL

Nota. Fuente documentacién de la EPIC-Decanatura
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7.7 ANEXO VII - Solicitud de la direccion de Calidad de la UNSAAC dirigido a la RCU

para la creacion de correo electronico direcciondecalidadepic@unsaac.edu.pe para

difusion y llenado de encuestas de estudiantes y docentes en la EPIC.

Figura 45. Solicitud de creacién de correo RCU - UNSAAC

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

OFICINA DE LA GESTION DE LA CALIDAD

ENCUESTA DE SATISFACCION DEL ESTUDIANTE DE LA EPIC

DE 4 M. Sc. Milagros Echegaray
Especialista en Calidad Educativa, experta Validadora de Encuesta

ASUNTO : SOLICITO CREACION DE CORREO ELECTRONICO TEMPORAL
Tesis de Acreditacion modelo SINEACE

FECHA . CUSCO, 28 DE MARZO DEL 2022

La Direccion de Calidad de la Universidad Nacional de San Antonio Abad
del Cusco, comunica a la Red de Comunicaciones UNSAAC, a que puedan
colaborar con la creacion del Correo Electronico temporal denominado
DireccionDeCalidadEPIC@unsaac.edu.pe con una duracion de dos meses y
quince dias, para la difusion de la Encuesta de Satisfaccion del Estudiante para
el desarrollo de la tesis de investigacion titulada “IMPLEMENTACION DE LA
GESTION DE PROYECTOS PMBOK PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD DEL
SERVICIO EDUCATIVO SEGUN MODELO SINEACE EN LA ESCUELA
PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL UNSAAC 2021-2022" presentado por el
Bach. Josef Jimy Choquehuanca Mamani, con codigo universitario N°® 140956
y por el Bach. Yuliano Yoset Madera Gibaja, con codigo universitario N° 150300.

Dejar establecido que la presente encuesta tiene relacion a la Acreditacion
segun modelo SINEACE, lo cual busca mejorar la calidad del Servicio Educativo
de la EPIC. Cabe recalcar que dicha informacion sera de uso confidencial.

Agradeciéndole anticipadamente por la atencion al presente y sin otro particular,
uso de la ocasion para reintegrarles mis consideraciones mas distinguidas.

Atentamente,

L, N O 7
E,s@llista en Calidad Educativa

Nota. Fuente Direccion de calidad UNSAAC


mailto:direcciondecalidadepic@unsaac.edu.pe

7.8 ANEXO VIII - Transferencia de la administracion del correo institucional y su

correspondiente base de datos asociada a la EPIC

Entregable 1. Transferencia de administracion de correo institucional a EPIC

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
RECTORADO
OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD

“Anio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra I ia, ydela emoracion de las heroicas batallas de Junin y

Avacucho”

Cusco, 28 de agosto de 2024
OFICIO N° - 334 - OGC-UNSAAC-2024

SENOR: EXP 677172
M. SC. ING. JOSE FRANCISCO SERRANO FLORES

DECANO

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

UNSAAC

Presente. —

ASUNTO: Transferencia de la administracion de correo institucional - tesis de acreditacion
modelo SINEACE en la EPIC.

Reciba un cordial saludo a nombre de la Oficina de Gestién de la Calidad - OGC, la
misma que estd comprometida con el aseguramiento de la calidad de la educacién superior
universitaria en nuestra institucién.

Por medio de la presente se hace la transferencia a su despacho de la administracién del
correo institucional direcciéndecalidadepic @unsaac.edu.pe, contrasefia:
direcciondecalidadepic, que actualmente estd bajo la custodia de los tesistas Bach. Josef Jimy
Choquehuanca Mamani (Cédigo Universitario N.° 140956) y el Bach. Yuliano Yoset Madera
Gibaja (Cédigo Universitario N.° 150300).

Este correo institucional fue solicitado a la Red de Comunicaciones UNSAAC para la
realizacion de encuesta a docentes y estudiantes de la EPIC en la tesis titulada
"IMPLEMENTACION DE LA GESTION DE PROYECTOS PMBOK PARA LA
MEJORA DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO SEGUN MODELO
SINEACE EN LA ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL UNSAAC
2021-2022", desarrollada por los tesistas mencionados leneas mds arriba. El fin de la
transferencia se realiza para asegurar su buena administracion en el marco de la mejora contina
de los procesos de acreditacion.

Sin otro particular, agradezco por la atencién que le merezca el presente y hago propicia
la ocasi6n para manifestarle las muestras de mi deferencia personal.

Atentamente,

Universadad Nacxonal de San Antonso Abad der-Casco
Oficina de Geston de la Calidad

Cc.:
Archivo
OGC/WOAJ/mem

www._calidad.unsaac.edu.pe,
direccion.calidadacreditacion@unsaac.edu.pe
7 084-231171, 084232398 anexo 1009

Nota. Fuente Direccion de calidad UNSAAC
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Figura 46. Informe de transferencia de administracion de correo
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAB DEL CUSCO
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

Cusco, 28 de Agosto de 2024
INFOME NRO. 01

A® MSc. Ing. JOSE FRANCISCO SERRANO FLORES
DECANO

FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA CIVIL
De: TESISTA:

Bach. Yuliano Yoset Madera Gibaja.

Asunto: TRANSFERENCIA DE LA ADMINISTRACION DEL CORREO
INSTITUCIONAL Y SU CORRESPONDIENTE BASE DE DATOS ASOCIADA

De mi consideracion:

Me dirijo a usted con el debido respeto para comunicarle la transferencia de la
administracion del correo institucional utilizado en el desarrollo de mi tesis titulada
"IMPLEMENTACION DE LA GESTION DE PROYECTOS PMBOK PARA LA
MEJORA DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO SEGUN MODELO
SINEACE EN LA ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL UNSAAC
2021-2022", en cumplimiento de lo dispuesto en el OFICIO N° 334-0GC-UNSAAC-

2024 emitido por el director de la Oficina de Gestién de la Calidad de nuestra
universidad.

Asimismo, en atencion a lo establecido en la Resolucién N° 136-2022-D-FAIC-
UNSAAC, de fecha 28 de enero de 2022, y en conformidad con las disposiciones
de la Comision B, integrada por los docentes Mgt. Ing. Orlando Barreto Jara
(presidente), Mgt. Ing. Juan Pablo Escobar Masias y Dr. Ing. Edwin Astete
Samanez, procedo a compartir con la comisidn el acceso al contenido almacenado

en el drive asociado a dicho correo institucional. EI material compartido incluye,
entre otros documentos, los siguientes:

1. Formulario de encuesta a docentes del programa de la Escuela Profesional
de Ingenieria Civil.

2. Formulario de encuesta a estudiantes del programa de la Escuela Profesional

de Ingenieria Civil.

Resultados encuestas realizadas y enviadas a correo de docentes.

Resultados encuestas realizadas y enviadas a correo de estudiantes.

5. Audios de entrevistas realizadas a autoridades (Decano, director de escuela,
jefe de departamento)

Cal

Escaneado con CamScanner

Nota. Elaboracion propia segun respuesta de Direccién de calidad UNSAAC
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAB DEL CUSCO
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

9.

Primer envio de correos a estudiantes sobre Programaciéon de Obra y
Productividad.

Segundo envio de correos a estudiantes sobre Ingenieria de Carreteras II.
Tercer envio de correos a estudiantes sobre Disefio de Estructuras de
Albanileria.

Cuarto envio de correos a estudiantes sobre Pavimentos Grupo A.

10. Quinto envio de correos a estudiantes sobre Pavimentos Grupo B.

1

1. Sexto envio de correos a estudiantes sobre Irrigaciones Grupo A.

12. Séptimo envio de correos a estudiantes sobre Irrigaciones Grupo B.
13. Correos enviados a docentes contratados.
14. Correos enviados a docentes principales.

Adjunto a la presente, encontrara también una copia de la documentacién contenida
en el drive correspondiente al correo institucional mencionado, en forma de captura
de pantalla.

Sin otro particular, me despido de usted, agradeciendo de antemano la atencién
brindada a la presente solicitud.

Atentamente,

Yulfano Yoskt Mddera Gibaja
Bachiller en Ingenieria Civil
Cadigo Universitario N.°® 150300
UNSAAC

Escaneado con CamScanner
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FECHA : 2024-08-28

Figura 47. Tramite documentario por PLADDES - UNSAAC

/

NRO DE EXPEDIENTE : 677466

PAWS DEL INTERESADO

FACULTAD : INGEMIERIA CVIL
CARRERA : INGENIERIA CVIL
CATEGORIA :

TELEFONO : 984118562

EMAIL: 150300@unsaac.edu.pe

DNI: 150300 NOMBRES : Wmno

DIRECCION : coripata (cusco)

" TIPO: Estudante

TOS DE LA PETICION

SOLICITUD
DOCUMENTO : VALORADA

SOLICITO 1 SERVICIOS POR TRAMITE DOCUMENTARIO

NRO, DOCUMENTO : 175342

CATEGORIA : TRAMITE DOCUMENTARIO (ESTUDIANTES)

CONCEPTO : SERVICIOS POR TRAMITE DOCUMENTARIO

OTROS DATOS:

OBSERV. : Transferencia del correo institucional y su base de datos en cumplimiento de lo dispuesto en el oficio N®
"' 334-0GC-UNSAAC-2024 emitido por el director de la oficina de calidad

Escaneado con CamScanner

Nota. Fuente reporte de tramite virtual PLADDES-UNSAAC
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7.9 ANEXO IX - Validacién de contenido de Modelo de informe de autoevaluacién de la

EPIC

_Figura 48. Solicitud de validacion de contenido de informe de autoevaluacion SINEACE

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAB DEL CUSCO
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

Cusco, 18 de septiembre de 2024

A . Dr. Walter Orestes Antezana Julian
DIRECTOR DE LA OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD
De : Bach. Yuliano Yoset Madera Gibaja.

Bach. Josef Jimy Choquehuanca Mamani.
TESISTAS

Asunto  : VALIDACION DE CONTENIDO DEL INFORME DE AUTOEVALUACION
SINEACE PARA EL PROGRAMA DE INGENIERIA CIVIL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

Estimado director de la oficina de gestion de la calidad:

Por medio del presente, nos dirigimos a usted cordialmente en calidad de tesistas de la
Escuela Profesional de Ingenieria Civil, a fin de solicitar la validacién del contenido del
informe de autoevaluaciéon SINEACE correspondiente al Programa de Ingenieria Civil de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

Este informe es parte fundamental de la elaboracion de nuestra tesis titulada
“IMPLEMENTACION DE LA GESTION DE PROYECTOS PMBOK PARA LA MEJORA
DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO SEGUN MODELO SINEACE EN LA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL UNSAAC 2021-2022", y su validacion
es crucial para garantizar el cumplimiento de los estandares dt_-: calidad requeridos en el
proceso de acreditacion y la mejora continua del servicio educativo.

Agradezco de antemano su amable atencién a esta solicitud y quedo a su entera disposicion
para cualquier aclaracién o informacion adicional que sea requerida

Sin otro particular, me despido de usted, reiterandole mi respetoy agradecimiento.

Atentamente,

Yuli Yosef Madera Gibaja

Bachiller en Ingenieria Civil Bachiller en Ingenieria Civil

Cédigo Universitario N.° 150300 Cédigo Universitario N.© 140956

Nota. Validacion de contenido por parte de Direa{én de calidad UNSAAC



Entregable 2.Respuesta a Solicitud de validacion de informe de autoevaluacion SINEACE

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
RECTORADO
: OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD
¥ “Afo del Bicertenaro, de la oomsolidacién de mstzahd.eierdemhi:, v de la cormrermoracidn de las heroicas batallas de hariny
yaouche”

Cusco, 24 de septiembre de 2024
OFICION® 43%-OGC-UNSAAC-2024

Sefiores:

BACH. YULIANO YOSET MADERA GIBAJA

BACH. JOSEF JIMY CHOQUEHUANCA MAMNI

TESISTAS

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

Presente. -

ASUNTO : Opini6n del contenido del informe de autoevaluacidén bajo el modelo
SINEACE

REFERENCIA: : EXP. N°685382 solicitud de validacidn de informe.

Rectba un cordial saludo a nombre de la Oficina de Gestion de la Calidad - OGC, la
misma que estd comprometida con el aseguramiento de la calidad de la educacién superior
universitaria en la Universidad Nacional de San Antonto Abad del Cusco.

Por medio del presente v en funcién al documento de la referencia EXP. N° 685382
solicitud de validacidn de informe se expone lo s guiente:

Primero. El proceso de acreditacion bajo el modelo del Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa —
SINEACE tiene su iniciacién con un proceso de autoevaluacidn de
cumplimiento de 34 esténdares de calidad (Ver anexo 1)

Segundo. La Escuela Profesional de Ingenieria Ciwil tiene una acreditacidn
internacional que le permite cumplir algunos de los 34.

Tercero. La propuesta de informe cumple con el modelo dado por SINEACE en el
que se debe hacer una contextualizacién mostrando los medios de
verificacion que atendan a 3 aspectos fundamentales como son: (1)
evidencias vinculadas a la planificacidn, (i) evidencias vinculadas a los
resultados y (1i1) evidencias vinculadas alas mejoras.

Cuarto. La propuesta de informe es una oportunidad para iniciar el proceso de
acreditacion con el modelo SINEACE y completar los demas estandares
usando la informacidn reportada para su acreditacion internacional.

Sin otro particular, felicito el aporte dado ala escuelaen el proceso de mejora continia
teniendo una opinion favorable como instrumento de apoyo en el proceso de autoevaluacién con
fines de acreditacion bago el modelo SINEACE.

Atentamente,
Unrversacad Nacronad de Sam Anonu Abad gerSuscc
Oficina de Gestica de UMA
DIRECTOR
Ce.
Awhvo
OGCAMOATmem

www.calidad.unsaac edu.pe
BA direccion.calidadacieditacion unsaac edu.pe

B 084-231171 , 084232398 anexo 1009

Nota. Validacion de contenido por parte de Direccion de calidad UNSAAC

245



246

Figura 49.Informe de respuesta de la Direccion de Calidad, sobre validacion de contenido de informe

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAB DEL
CUsCo
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

Cusco, 26 de septiembre de 2024

A : M. Sc. Ing. JOSE FRANCISCO SERRANO FLORES
DECANO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
De . Bach. Yuliano Yoset Madera Gibaja.
Bach. Josef Jimy Choquehuanca Mamani.
TESISTAS
Asunto  : Se informa respuesta de la Direccion de Calidad al tramite solicitado por los

tesistas N°Exp. 685382 y titulo “VALIDACION DE CONTENIDO DEL INFORME
DE AUTOEVALUACION SINEACE PARA EL PROGRAMA DE INGENIERIA
CIVIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
Cusco”.

Estimado Decano de la Facultad de Ingenieria Civil:

El presente informe tiene como finalidad comunicar la respuesta emitida por la Direccion de
Calidad de la UNSAAC, en relacion al tramite solicitado por los tesistas N°Exp. 685382, sobre
la “VALIDACION DE CONTENIDO DEL INFORME DE AUTOEVALUACION SINEACE
PARA EL PROGRAMA DE INGENIERIA CIVIL”.

La Direccién de Calidad de la UNSAAC ha llevado a cabo la validacién del contenido del
Informe de Autoevaluacion del programa mencionado, tomando en cuenta los lineamientos
establecidos por el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE). Como resultado de dicha revision, se ha emitido una opinion
FAVORABLE sobre el informe presentado, reconociéndolo como un instrumento de apoyo
eficaz en el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion.

Esta opinién favorable ha sido formalizada mediante el OFICIO N° 439-OGC-UNSAAC-2024
de fecha 24 de septiembre de 2024, emitido por el director de Calidad de la UNSAAC.

Se concluye que el Informe de Autoevaluacion para el Programa de Ingenieria Civil ha
cumplido con los criterios requeridos por el SINEACE y ha sido validado como un documento
util para el proceso de acreditacion, lo que fortalece la posicion de la EPIC en su camino hacia
una acreditacion Nacional.

ANEXO: Copia del OFICIO N° 439-OGC-UNSAAC-2024.

Sin otro particular, me despido de usted, reiterandole mi respeto y agradecimiento.

Atentamente,

S -——
Ythmdera Glbaja Josef Jigly Choquehuanca Mamani

Bachiller en Ingenieria Civil Bachiller en Ingenieria Civil

Cadigo Universitario N.° 150300 Cédigo Universitario N.° 140956

Nota. Elaboracion propia segln respuesta de Direccidn de calidad UNSAAC



7.10 ANEXO X - Informe de autoevaluacion de programas de estudios de educacion
superior universitaria

Entregable 3.- Informe de Autoevaluacion SINEACE de la EPIC — UNSAAC
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Informe de Autoevaluacion

SINEACE

PARAEL

PROGRAMA DE INGENIERIA CIVIL

DELA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO

ABAD DEL CUSCO

CUSCO - PERU

Septiembre del 2024

Nota. Elaboracion propia segtn guia SINEACE
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CONFIDENCIAL

La informacion proporcionada en este Informe de Autoevaluacion es para el uso confidencial de
SINEACE vy sus representantes, y no sera revelada sin la autorizacion expresa de la
institucion.
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INFORME DE AUTOEVALUACION DE PROGRAMAS DE ESTUDIOS DE
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA
7.10.1 IDENTIFICACION DE CONTEXTO

a. Datos de la institucion

Nombre
Afio en el que inicio
funciones

Nombre del Rector

Mision (indicar también el
ano en que fue definida la

mision)

Universidad Nacional de San Antonio de Abad del Cusco

1692

Dr. Eleazar Crucinta Ugarte

“Brindar formacion profesional cientifica, tecnoldgica y
humanistica de calidad, con valores y principios y
responsabilidad social, afirmando la interculturalidad,
reconociendo la diversidad natura, cultural y fortaleciendo
nuestra identidad andino-amazonica; logrando lideres

competitivos”.

b. Datos del programa de estudios

CUlI

Denominacion

Grado que otorga

Titulo que otorga
Modalidad(es) del
programa que aplica(n) a
la evaluacion

Sede(s) / filial(es) que

aplica(n) a la evaluacion

Escuela Profesional de Ingenieria Civil
Bachiller en Ingenieria Civil
Ingeniero Civil

Presencial (X) Semipresencial ()

Ciudad universitaria de Perayoc



Facultad a la que se
encuentra adscrito el

programa a evaluar

Facultad de Ingenieria Civil
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c. Datos de las unidades administrativas y académicas vinculadas al programa de

estudios

Nombre de la Unidad

Secretaria General

Direccion de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto
Direccion de la Oficina de
Asesoria Juridica
Direccion de la Oficina de
Sistemas de la Informacion
Direccion de la Unidad de
Red de Comunicaciones
Direccion de la Unidad de
Centro de Cémputo
Direccion de la Unidad de
Biblioteca

Oficina de Imagen

Institucional

Responsable de la Unidad
(nombres y apellidos)

Abog. Maria Myluska Villagarcia
Zereceda

Econ. Carmen Luz Cruz Palomino

Dr. Alfredo Fernandez Ttito

Mgter. Dany Jorge Cafihua Florez

Ing. Juber Jersson Serrano

Cervantes

Ing. Aguedo Huamani Huayhua

Blga. Carmen Luz Diaz Vera

Lic. César Montejo Urrunaga

Profesion del

responsable

Abogado

Economista

Abogado

Ingeniero de Sistemas

Ingeniero de Sistemas

Ingeniero de Sistemas



Direccion de la Oficina de
Cooperacion Técnica
Internacional

Oficina de Responsabilidad
Social

Direccion de Bienestar
Universitario

Direccion General de
Administracion

Unidad de Finanzas
Direccion de Infraestructura
Direccion General de
Admision

Direccion de Estudios
Generales

Direccion de la Oficina de
Calidad y Acreditacion
Direccion de Registro y
Servicios Académicos
Jefatura Administrativa de
Admision

Jefatura de la Unidad de
Recursos Humanos
Jefatura de la Unidad de

Logistica
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M.Sc. Enrique Saloma Gonzales

Dr. Maxwell Samuel Rado Cuchills

Dra. Martha Hermenegilda

Gonzales Sota

Magter. Olga Maritza Morales Pareja

CPC. Ever Rudy Cjuro Usca Contador Publico

Dra. Roxana Ayde Abarca

Arrambide

Dr. Angel Zenon Choccechanca

Cuadro

Dr. Silvestre Nicasio Quispe Suni

Dr. William Edward Pino Ticona

Lic. Laura Amudio Gonzales

Econ. Menelio Cruz Nufiez

CPC. Simeon Yapo Quispe Contador Publico



Jefatura Administrativa de Lic. José Luis Vega Zambrano
Servicios Académicos y

Seguimiento al Graduado

Director de Departamento

Académico

Decano
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d. Principales entidades consideradas como grupos de interés del programa

Nombre de la entidad Nombre del Representante de la entidad

Colegio de Ingenieros del Pera

Gobierno Regional del Cusco Plan MERISS,
Plan COPESCO e IMA

Entidades privadas consultoras y ejecutoras

e. Perfil de egreso del programa

Semestre academico de oficializacion de la version actual del perfil
de egreso

Perfil de egreso del programa (transcripcion)

Semestre académico de oficializacion de la version actual del perfil
de egreso

Perfil de egreso del programa (transcripcion)

PERFIL del EGRESADO

COMPETENCIAS BASICAS - GENERICAS

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

2022
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f. Sistema de gestién de la calidad

Procesos PROCESOS ESTRATEGICOS
que conforman el [...]
SGC PROCESOS OPERATIVOS

Tramite Documentario:
1. Trémite Documentario
Verificacion:
2. Evaluacion para la Modificacion o Incorporacion de Asignaturas
Disefio y Desarrollo:
3. Disefio y/o actualizacion del curriculo
4. Elaboracion o Modificacién del Perfil de Egreso
5. Formulacion del Perfil del Egresado
Matricula:
6. Matricula Pregrado
Prestacion de Servicio:
7. Convenios de la Facultad
8. Designacion de Carga Lectiva
9. Ensefianza Aprendizaje
10. Gestion de Biblioteca
11. Gestion de las Actividades de Responsabilidad Social
12. Investigacion Formativa e Investigacion Docente
13. Medicion de Competencias
14. Nivelacion de Ingresantes
15. Tutoria y Bienestar Universitario
e Certificacion y Titulos:
16. Obtencion de Diploma de Bachiller Profesional
17. Obtencion de Diploma de Titulo Profesional

e Seguimiento al egresado:
18. Seguimiento al egresado.

PROCESOS de APOYO

e Logistico:
19. Productos y Servicios Logisticos Suministrados
Total, de procesos Total, de auditorias
implementados a la fecha externas realizadas al SGC

g. Docentes del programa

Docentes ordinarios a Docentes contratados a tiempo

dedicacion exclusiva completo
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Docentes ordinarios Docentes contratados a tiempo
parcial

h. Estudiantes del programa

Ultimos cuatro periodos académicos 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2
Vacantes de admision al programa

Postulantes al programa

Ingresantes al programa

Egresados del programa

Graduados del programa (bachiller)

Titulados del programa

7.10.2 RESENA DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS

A. Informacién de Contacto

e Nombre de Programa: Escuela Profesional de Ingenieria Civil.

e Numero de Teléfono (fijo y/o movil): 084-232398 anexo 1267 / 984477533.

e Correo electronico: acreditacion.ingcivil@unsaac.edu.pe

e Contacto principal (director de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil): M. Sc.
Ing. Carlos Hugo Loayza Schiaffino.

e Oficina Comité de Calidad Programa Ingenieria Civil: M. Sc. Ing. Orlando Barreto
Jara -984310046/acreditacion.ingcivil@unsaac.edu.pe

B. Resumen Ejecutivo del programa
Este programa forma parte de la Facultad de Ingenieria Civil bajo el amparo de la Ley

Universitaria 30220 desde el afio 2015 hasta la fecha. Fue creado el 05 de noviembre del afio

1947 y tuvo su primer graduado en el mes de diciembre del afio 1960.


mailto:-984310046/acreditacion.ingcivil@unsaac.edu.pe
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El programa tiene actualmente 02 planes de estudios, el Plan de Estudios 1985
(Curricula antigua) que comprende 46 cursos obligatorios y 39 cursos electivos, con
requerimiento minimo de 220 créditos para graduarse y el Plan de Estudios 2017 (Curricula
nueva) que comprende 54 cursos obligatorios y 51 cursos electivos con un requerimiento
minimo de 222 créditos para graduarse.

C. Historia del programa

La historia de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil se remonta a 1947, afio en que
se fundo la seccion de Ingenieria Civil, dependiendo de la ex Facultad de Ciencias.
Posteriormente, en el afio 1960 se creo la Facultad de Ingenieria Civil. en 1969, por disposicion
de la Ley 17437, la Facultad de Ingenieria Civil se convirtio en el programa académico de
Ingenieria Civil y Arquitectura. el afio de 1984 se establecio la Facultad de Ingenieria Civil e
Ingenieria Geologica, con las carreras profesionales de Ingenieria Civil e Ingenieria Geologica.

En la actualidad, al amparo de la Ley Universitaria 30220, la Asamblea Estatutaria de la
UNSAAC decide reconformar las Facultades en Macro Facultades constituidas por Escuelas; de
este modo se forma la Facultad de Ingenieria Civil de la que es parte constitutiva la Escuela
Profesional de Ingenieria Civil desde el afio 2015 hasta la fecha.

El programa de Ingenieria Civil, en su historia, ain no ha sido sujeto a evaluacion
general con fines de acreditacion por parte de ICACIT.

D. Areasy menciones
El programa de Ingenieria Civil enfoca su formacidn organizandose en cinco areas

(lineas):

1. Transportes
El area de formacidn en Transportes esta conformada por las competencias

especificas orientadas a realizar trabajos topograficos para la representacion del terreno y

estructuras de ingenieria, disefiar el trazo y geometria de obras viales, ferrocarriles,
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aeropuertos y puertos. También, disefiar programas de construccion, rehabilitacion,
mejoramiento de estructuras viales y planificar el ordenamiento territorial urbano y rural.

2. Geotecnia
El area de formacion en Geotecnia esta integrada por las competencias especificas que

estan orientadas a determinar las propiedades fisicas, quimicas y mecanicas de los suelos y
minerales utilizados en la construccidn, disefiar la infraestructura de soporte de obras de
construccién, plantear tecnologias de manejo, estabilizar y mejorar las propiedades geo
mecanicas de los suelos para obras viales, hidraulicas y fundaciones y disefiar la estructura de los
pavimentos.

3. Estructuras
El &rea de formacion Estructuras esta conformada por las competencias especificas

orientadas a analizar el comportamiento estructural mecanico y dindmico de materiales
utilizados en ingenieria civil; asi como analizar y disefiar sistemas estructurales para diferentes
obras de ingenieria con diferentes materiales estructurales y tipos de cargas.

4. Construcciones.
El profesional de Ingenieria Civil se desempefia en esta area para hacer uso de sus

conocimientos sobre materiales de construccion, asi como las técnicas y procedimientos
constructivos actualizados con el fin de lograr la calidad en la gestion de obras civiles, asi como
participar activamente en la direccion de empresas e instituciones del sector construccion.

5. Hidraulica
El area de formacidn Hidraulica esta conformada por las competencias especificas

orientadas a disefiar proyectos de abastecimiento de agua, obras de alcantarillado e irrigaciones,
instalaciones sanitarias en edificaciones, planear y explotar los recursos hidricos.
Estas areas son desarrolladas a partir del plan de estudios del programa y del énfasis que

el estudiante ponga en la eleccion de sus cursos electivos de especialidad.
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Las dos grandes areas desde el punto de vista del disefio curricular son:

° Estudios Generales abarcando 35 créditos.
° Estudios Especificos y de Especialidad con una exigencia minima de 165
créditos.

Los grados Yy titulos ofrecidos por el programa son: Grado académico de Bachiller en
Ingenieria Civil y Titulo profesional de Ingeniero Civil, sin ningdn tipo de mencion en
particular.

E. Modos de Ejecucion del Programa
El modo de ejecucion del programa es del tipo clase tedrico practico/ laboratorio

tradicional. el cumplimiento de las actividades del programa de Ingenieria Civil se realiza de la
siguiente manera:

e Dictado de Clases: la carga horaria de las distintas asignaturas que se imparten en el
programa estan distribuidas en los horarios de: 7:00 am a 9:00 pm de lunes a viernes

e Practicas de Laboratorio de Hidraulica: 9:00 am a 7:00 pm de lunes a viernes

e Practicas de Laboratorio de Suelos: 9:00 am a 1:00 pm de lunes a viernes

e Practicas de Campo: Esta actividad se realiza fuera del campus universitario en los
horarios designados a las practicas de campo y fines de semana.

e Practicas Pre profesionales: Esta actividad se realiza fuera del campus universitario a
través de visitas a obras de construccion en los horarios y tiempo designados a las
practicas.

F. Sedes del Programa
El programa de Ingenieria Civil esta ubicado en la ciudad universitaria de Perayoc de la

UNSAAC en el cual desarrolla sus actividades de formacién. Este programa no cuenta con otras
sedes.

G. Declaracion Publica
La pagina donde estan publicados los objetivos educacionales del programa, resultados

del Estudiante es:

http://ci.unsaac.edu.pe/home/documento.php?uid=6deb75c8bbcc11e6938b00155d76a90

Oyfilename=0bjetivos+Educacionales+del+Programa



http://ci.unsaac.edu.pe/home/documento.php?uid=6deb75c8bbcc11e6938b00155d76a900&filename=Comisiones+permanentes
http://ci.unsaac.edu.pe/home/documento.php?uid=6deb75c8bbcc11e6938b00155d76a900&filename=Comisiones+permanentes
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http://ci.unsaac.edu.pe/home/documento.php?uid=6deb75c8bbcc11e6938b00155d76a90
Oyfilename=Resultados+del+Estudiante

La pégina donde se puede encontrar la matricula anual de estudiantes, el nimero de
egresados y el numero de graduados de los 5 dltimos afos es:

http://www.unsaac.edu.pe/index.php/unidad-de-estadistica

(Ver seccion PUBLICACIONES - Compendios Estadisticos 29, 30, 31, 32y 33,34y

35).
7.10.3 ORGANIZACION PARA LA AUTOEVALUACION

La Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC, ha realizado el presente
proyecto de Autoevaluacion con el propdsito de identificar fortalezas, oportunidades,
amenazas y debilidades que la carrera profesional ofrece, a partir de los cuales permita
proponer y ejecutar los planes de mejora orientados al aseguramiento de la calidad del
Programa de Estudios. para este fin se ha asumido como referente el “Modelo de Acreditacion
para Programas de Estudios de Educacion Superior Universitaria” publicado por SINEACE,
responsable de la acreditacion de carreras universitarias.

Como antecedente podemos indicar que la Autoevaluacion se inicio en el afio 2022, de
acuerdo con los 96 estandares de calidad elaborados por CONEAU, el Comité Interno de
Autoevaluacion y Acreditacion fue el encargado de coordinar el proceso.

El presente informe de autoevaluacion corresponde a los afios 2021 y 2022, elaborado
a partir de un esfuerzo conjunto de estudiantes, docentes, autoridades, personal administrativo
y grupo de interés del Programa de Estudios de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de
la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco. Los integrantes del Comité de Calidad,
designados con Resolucion Decanal UNSAAC, son los responsables oficiales de dirigir el
proceso de Autoevaluacion.

A partir del 23 de Agosto de 2022 asignado esta responsabilidad a un grupo de tesistas
de la EPIC, se toma el acuerdo de iniciar el proceso de Autoevaluacion bajo el Nuevo Modelo
formulado por SINEACE, nombrando al Comiteé de Calidad, luego se procede a inscribir al
Comité ante SINEACE de acuerdo a lo establecido segun Directiva, se nos otorgara un CUI,
en este proceso, la carrera cuenta en todo momento con el compromiso de la alta direccion de
la universidad, evidenciado a traves del apoyo administrativo y logistico requerido para la
ejecucidn de las actividades planificadas como parte del proceso. de igual forma, a este apoyo
se suma el de las diferentes areas administrativas que facilitan la informacion correspondiente
a los procesos conjuntos coordinados con la carrera.

Por otro lado, la Oficina de Calidad de la UNSAAC, acompafia la ejecucion de las
actividades del proceso de autoevaluacion y monitorea su cumplimiento.

El proceso de autoevaluacion de la carrera de Ingenieria Civil de la UNSAAC comprendid
las siguientes actividades:
e Sensibilizacion:

La carrera ha desarrollado una serie de estrategias comunicativas para informar a su
comunidad académica sobre el desarrollo de proceso de acreditacion. Asi, por ejemplo: talleres
de sensibilizacion, entre otros.

Asimismo, ha recibido el apoyo de SINEACE a través de la realizacion de talleres de
capacitacion:

Talleres: La carrera ha recibido talleres de capacitacion y de implementacion del nuevo
modelo de acreditacidn, junio, Julio y agosto 2022.
e Evaluacién sobre el cumplimiento de los estandares:

Para alcanzar la autoevaluacion y conocer el estado situacional segin el Modelo
SINEACE en la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC, se llevaron a cabo
diversas acciones metodoldgicas clave. Se validaron encuestas y se procedio a la recoleccién de


http://ci.unsaac.edu.pe/home/documento.php?uid=6deb75c8bbcc11e6938b00155d76a900&filename=Resultados+del+Estudiante
http://ci.unsaac.edu.pe/home/documento.php?uid=6deb75c8bbcc11e6938b00155d76a900&filename=Resultados+del+Estudiante
http://www.unsaac.edu.pe/index.php/unidad-de-estadistica
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datos entre estudiantes y docentes, asegurando la obtencion de informacion representativa y
precisa. Ademas, se realizaron entrevistas a las autoridades de la EPIC durante el semestre 2021-
2, lo que permiti6 complementar y enriquecer los datos cuantitativos con perspectivas
cualitativas. el resultado principal de este proceso fue la obtencion de un diagnostico detallado
del estado situacional de la EPIC conforme al modelo SINEACE. Los hallazgos se presentan en
los cuadros estadisticos adjuntos en la tesis intitulada “IMPLEMENTACION de la GESTION
de PROYECTOS PMBOK para la MEJORA de la CALIDAD del SERVICIO
EDUCATIVO SEGUN MODELO SINEACE en la ESCUELA PROFESIONAL de
INGENIERIA CIVIL UNSAAC 2021-2022”, los cuales detallan el cumplimiento de cada
estandar, factor y dimensién evaluados. Este andlisis integral proporciona una visién clara y
fundamentada de las fortalezas y areas de mejora, constituyendo una base sélida para la toma
de decisiones y la planificacion de acciones futuras dirigidas a alcanzar la acreditacién y mejorar
la calidad educativa.
e Recoleccion de las fuentes de verificacion:
La tesis de investigacion “IMPLEMENTACION de la GESTION de PROYECTOS
PMBOK para la MEJORA de la CALIDAD del SERVICIO EDUCATIVO SEGUN
MODELO SINEACE en la ESCUELA PROFESIONAL de INGENIERIA CIVIL
UNSAAC 2021-2022”, se llevo a cabo utilizando diversas técnicas, tales como cuestionarios,
listas de verificacion, libretas de registros y entrevistas, en conjunto con la 6ta edicion del
PMBOK y las 10 areas de conocimiento que esta guia proporciona. con estas herramientas,
se abordaron 18 de los 34 estandares del modelo educativo de acreditacion SINEACE.
e Elaboracion del Informe de Autoevaluacion:
la tesis de investigacion “IMPLEMENTACION de la GESTION de PROYECTOS
PMBOK para la MEJORA de la CALIDAD del SERVICIO EDUCATIVO SEGUN
MODELO SINEACE en la ESCUELA PROFESIONAL de INGENIERIA CIVIL UNSAAC
2021-2022” tiene como objetivo especifico 01 “Desarrollar la autoevaluacion para conocer el
estado situacional segun el Modelo SINEACE en la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la
UNSAAC. Se anexa en esta tesis el modelo planteado por los tesistas de un informe de
autoevaluacion SINEACE.

7.10.4 ACRONIMOS

ASCE: American Society of Civil Engineers.

PMBOK: Project Management Body of Knowledge

CNE: Consejo Nacional de Educacion.

CRES: Conferencia Regional de Educacién Superior.

DUS: Desarrollo Urbano Sostenible

EIV: Estudios de Impacto Vial

GORE: Gobierno Regional.

ICACIT Instituto de Calidad y Acreditacion de Programas de Computacion, Ingenieria y
Tecnologia.

SINEACE Sistema Nacional de Evaluacién, acreditacion y certificado de la calidad
educativa.

INEI: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.

MINEDU: Ministerio de Educacion.

OCDE: Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico.

ODs: Obijetivos de Desarrollo Sostenible.

PDU: Planes de Desarrollo y Expansién urbana

PEI: Plan Estratégico Institucional.

PEN: Plan Educativo Nacional.

PESEM: Plan Estratégico Sectorial Multianual.
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RNE: Reglamento Nacional de Edificaciones
SAC: Sociedad Anonima Cerrada.
SIBE: Sistema de procesamiento y generacion de informacion de universidades para el
informe bienal de universidades.
SIBE: Sistema de Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa
SUNEDU: Superintendencia Nacional de Educacion Universitaria.
TIC: Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.
UGEL: Unidad de Gestion Educativa Local.
UNESCO: United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization.
UNSAAC: Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.
Lineamientos Curriculares
Variable Definicion
Postulante Persona que registra su inscripcion para acceder a un programa de estudios de
la UNSAAC via examen de admision.
Persona que supero el proceso de admision y esta formalmente habilitado para registrar
Ingresante su matricula en el primer ciclo de algin programa de estudios o
escuela profesional.
Estudiante Persona que estd formalmente matriculada e n alglin programa de estudios o
escuela profesional.
Profesional dedicado a la ensefianza universitaria que tiene entre sus funciones la
investigacion, el mejoramiento continuo y permanente de la ensefianza, la proyeccion
Docente social y la gestion universitaria, en los &mbitos que corresponde. Dicho profesional

Universitario

cumple con los requisitos establecidos en el articulo 82 de la Ley N°30220 o se acoge
al plazo de adecuacion otorgado para el cumplimiento

de estos.
Calidad de la | Es el nivel 6ptimo de formacion que deben alcanzar las personas para enfrentar
Educacién los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante

toda la vida.

Juicio de valor sobre la distancia relativa entre el modo c6mo una institucion o programa
Calidad académico presta el servicio de educaciéon y el modo 6ptimo que corresponde a su
Académica naturaleza, esto Gltimo sintetizado e N un conjunto de

caracteristicas definidas por el SINEACE.

Procedimiento por el cual una persona es aceptada p ara seguir estudios
Admisién universitarios, cumpliendo los requisitos y criterios de evaluacion establecidos

por la UNSAAC.

Documento académico, producto del andlisis filoséfico, econémico y social, que
Curriculo contiene criterios, métodos, procesos e instrumentos estructurados para el

desarrollo de un programa de estudios.
Plan De Conjunto de cursos, horas y créditos ordenados por criterios de secuencialidad
Estudios y complejidad, que constituyen la propuesta del programa de estudios
Objetivos Logros profesionales que se esperan luego de un periodo de tiempo de egreso.

Educacionales

Es la descripcion de una conducta modificada, producto d e un aprendizaje
logrado y que se evidencia en el desempefio profesional.

Perfil de
Ingreso

Competencias necesarias (habilidades, cualidades, valores, conocimientos) que
orientan el proceso de admision a un programa.

Los lineamientos curriculares estan alineados al sistema de gestién de la calidad, al
modelo educativo, a la ley universitaria y al modelo de acreditacion, es decir, a los lineamientos
institucionales de la universidad.
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Variable

Definicion

Perfil de Egreso

Competencias (habilidades, cualidades, valores, conocimientos) que deben lograr los
estudiantes como resultado de la conclusion d e | proceso de
formacion profesional.

Competencias

Actuaciones integrales que sirven para “identificar, interpretar, argumentar y resolver
problemas del contexto, integrando saber ser (actitudes y valores), saber conocer
(conceptos y teorias) y saber hacer (habilidades procedimentales

y técnicas)” (Tobdn, Pimienta Prieto, y Garcia Fraile, 2010).

Competencias
Especificas

Aspectos técnicos directamente vinculados con la ocupacion y que no son tan
facilmente transferibles a otros contextos laborales. (Becerra Marsano y la Serna
Studzinski, 2010)

Competencias
Generales

Competencias requeridas p ara que cualquier profesional sea exitoso en una
sociedad y economia sujeta a la influencia de la globalizaciony (...) en constante
desarrollo. (Vélez Rodriguez y Gil Vélez, 2014)

Aprendizajes

Son las metas de aprendizaje, desempefios o resultados establecidas e n el

Esperados curriculo d e base, que esperan ser alcanzados de acuerdo con los distintos niveles
de la carrera profesional.

Método De Conjunto d e momentos y técnicas légicamente coordinados p a r a dirigir e |

Ensefianza aprendizaje del alumnado hacia determinados objetivos.

Aprendizaje

Estrategias de

Documento en el que se describen estrategias de ensefianza que se pueden manejar en el
proceso de aprendizaje ensefianza, para favorecer el desarrollo de las competencias en
los estudiantes. para lograr calidad en la ensefianza, se deben considerar otras

Ensefianza — competencias que también es necesario tomar en cuenta en los docentes, la planeacion

UNSAAC didactica, el dominio de los conocimientos, la formacién continua, el crear ambientes
de aprendizaje propicios para aprender, la evaluacion con un enfoque de
competencias y la
utilizacion de diversos recursos tecnoldgicos como mediadores del aprendizaje.

Estudios Periodo de formaciénintegral de los estudiantes universitarios. de acuerdo con

Generales de Pregrado

la Ley Universitaria 30220, tienen una duracién no menor a 35 créditos
academicos.

Cursos Especificos y
de Especialidad de
Pregrado

Estudios que proporcionan los conocimientos propios de la profesion y especialidad
correspondiente. el periodo de estudios debe tener, segun lo establecido e n el articulo 41
de la Ley Universitaria 30220, una duracién no

menor a ciento sesenta y cinco (165) créditos.

Semestre Académico

Periodo en que suele dividirse el proceso de formacién profesional. de acuerdo
con la Ley Universitaria 30220, se pueden llevar a cabo un maximo de dos
semestres académicos por afio calendario.

Curso Unidad en la que se estructura un plan de estudios. Cada curso comprende un
nimero de créditos determinado.

Horas de Puede incluir horas de préctica en aula, laboratorio, campo o taller.

Préctica

Silabo Documento que esquematiza un curso, contiene informacion que permite

programar y orientar su desarrollo.
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Variable Definicién
Recurso Medios empleados por el docente para apoyar, complementar, acompafar o
Educativo evaluar el proceso educativo que dirige u orienta.

Proceso permanente y sistematico de investigacion que permite analizar y cuestionar los
Evaluacion diferentes componentes curriculares en funcion de los insumos, procesos y productos del
Curricular quehacer académico, y atendera a lo sefialado por el

articulo 40 de la Ley Universitaria 30220.
Cohorte Grupo de alumnos que ingresan en un mismo momento y egresan en el tiempo

contemplado en el plan de estudios.

Convalidacién

Reconocimiento d e asignaturas llevadas e n universidades o Instituciones de
Educacién Superior con rango universitario, d el pais o del extranjero

Actividad
Extracurricular

Actividades d e | ambito cultural, deportivo, artistico o académico que no se
circunscriben a | plan de estudios, pero constituyen e I complemento d e
actividades curriculares en pos de la formacionintegral de los estudiantes.

las

Crédito Académico

Unidad de medida del tiempo formativo exigido a los estudiantes para lograr aprendizajes
tedricos y practicos. para los estudios presenciales se define un crédito académico como
equivalente a un minimo de dieciséis (16) horas lectivas de teoria o el doble de horas de
practica, sefialado en el articulo 39 de

la Ley Universitaria 30220.

Actividades de
evaluacion

Una vez que se tienen los aprendizajes esperados a evaluar, el problema y los productos, se
implementan las actividades concretas de evaluacion, tales como la evaluacion d e saberes
previos, | a evaluacion continua y | a evaluacion

sumativa, integrando la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

Oferta Académica

Conjunto de contenidos y recursos que el programa pone a disposicion de los
estudiantes, que constituye e | proceso d e formacion profesional y que responde a
la demanda social.

Departamento
Académico

Unidad académica que rene a los docentes de disciplinas afines con la finalidad de
estudiar, investigar y actualizar contenidos, mejorar estrategias pedagdgicas y preparar los
silabos por cursos o materias, a requerimiento de las Escuelas Profesionales. Cada
Departamento se integra a una Facultad sin

perjuicio de su funcién de brindar servicios a otras Facultades.

Escuela Profesional

Unidad de formacion académica y profesional encargada del disefio y actualizacion curricular de
un programa de estudios, asi como de dirigir su aplicacién, para la formacion y capacitacién
pertinente, hasta la obtencion del

grado académico y titulo profesional correspondiente.

Bienestar
Universitario

Programas que fomentan las actividades extracurriculares y que gestionan los
servicios de atencién de salud, seguro médico, asistencia social, becas, entre otros

Comité de Calidad

Equipo conformado por diferentes actores de la institucién educativa, areas, especialidades,
opciones ocupacionales o0 programas (representantes de autoridades, docentes, estudiantes,
egresados, administrativos y grupos de interés) cuya finalidad es conducir el proceso de
autoevaluacién con fines de

acreditacion.

7.10.5 MARCO LEGAL
Las normas que dan sustento legal a la formacion y al ejercicio de la carrera profesional
son los siguientes:
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e Constitucion Politica del Peru.

e Ley N.° 30220, Ley Universitaria.

Resolucion de Licenciamiento. Resolucion de Consejo Directivo N.° 056-22019-
SUNEDU/CD.

Estatuto de la UNSAAC — 2015.

Reglamento académico de la UNSAAC.

Plan de Gestion de Calidad, 2018 — 2020.

Plan Estratégico Institucional, 2021 — 2025.

Modelo Educativo de la UNSAAC - 2017.

Reglamento de Organizacion y Funciones de la Facultad.

Resolucion de Consejo de Facultad de la creacion de la carrera profesional.
Resolucién de aprobacion del plan curricular vigente por Consejo de Facultad y
ratificada por Resolucion de Consejo Universitario.

7.10.6 MARCO INSTITUCIONAL

El plan curricular de la carrera profesional se alinea a la vision, mision y valores de la
UNSAAC vy del sector educativo a nivel nacional
7.10.7 VISION DEL SECTOR EDUCATIVO

La vision del sector educacion sigue los planteamientos del Plan Estratégico Sectorial
Multianual, PESEM 2016-2026 del Sector Educacion (MINEDU, 2022), el cual extendio su
horizonte temporal mediante la Resolucién Ministerial N.° 118-2022-MINEDU. Esta vision al
2026 propone lo siguiente:

“Los peruanos acceden a una educacion que les permite desarrollar su potencial desde la
primera infancia y convertirse en ciudadanos que valoran su cultura, conocen sus derechos y
responsabilidades, desarrollan sus talentos y participan de manera innovadora, competitiva y
comprometida en las dinamicas sociales, contribuyendo al desarrollo de sus comunidades y del
pais en su conjunto” (MINEDU, 2022, p. 14).

Como marco general, el Proyecto Educativo Nacional (PEN 2036) agrega en su vision
aspectos importantes que refieren al ejercicio responsable de libertades para la construccion de
proyectos de manera individual y colectiva, incluyendo un dialogo intergeneracional e
intercultural, valorando la diversidad en una sociedad equitativa, igualitaria e inclusiva. (Consejo
Nacional de Educacién - CNE, 2020, p. 61)

7.10.8 DESARROLLO DEL INFORME DE AUTOEVALUACION SINEACE EN LA EPIC

ESTANDAR 1

La Escuela profesional de Ingenieria Civil ha definido
claramente el nimero y las caracteristicas de los miembros de sus
grupos de interés, quienes han participado en procesos de consulta
para la definicion de los propositos del programa de estudios.

Se demuestra que los propdsitos del programa de estudios
de la Escuela profesional de Ingenieria Civil estan alineados con
los propdsitos institucionales.

Estos propdsitos estdn establecidos en documentos
oficiales y estan a disposicién de toda la sociedad a través de la
pagina web de la institucion, los prospectos respectivos de los
programas de estudios, entre otros documentos que la institucion
pudiera tener.

PROPOSITOS
ARTICULADOS:

Los propdsitos del
programa de estudios estan
definidos, alineados con la
misién y vision
institucional y han sido
construidos
participativamente.
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El Programa de Estudios de la Escuela profesional de Ingenieria Civil establece su Misién
y Vision en base a los lineamientos estratégicos de la UNSAAC y al andlisis del contexto interno
y externo y estan declarados en documentos oficiales y aprobados, como los Disefios Curriculares
de nuestro Programa de Estudios, los cuales tienen una vigencia de 5 afios.

A raiz de la Ley Universitaria, el Programa de Estudios de Escuela profesional de
Ingenieria Civil realiza una revision de los propdsitos, lineamientos y metas del Disefio Curricular;
con la participacion de los Grupos de Interés, de la Comisién Curricular, la direccion de la EPIC
y los docentes adscritos al Programa de Estudios de Escuela profesional de ingenieria Civil de la
UNSAAC. Dichos propositos y la malla curricular vigente se encuentran a disposicion de toda la
sociedad a través de la pagina web de nuestra institucién: https://www.unsaac.edu.pe/facultad-
de-ingenieria-civil/

En ese sentido los aportes generados por todos los grupos de interés resultan en una
permanente retroalimentacion con la finalidad de desarrollar mejoras en el Disefio Curricular y
por ende en brindar un mejor servicio en la comunidad.

Tanto la Mision como la Vision de la Escuela profesional de ingenieria Civil se encuentran
alineadas a la Mision y Vision Institucional, como se demuestra en la matriz de alineamiento entre
los propositos de la carrera 'y los propositos institucionales y en la matriz de alineamiento entre el
objetivo general de la Escuela profesional de ingenieria Civil con los fines de la Universidad
Nacional San Antonio Abad del Cusco. el resumen es el siguiente: (Anexo 1.01 “Matriz de
alineamiento entre propositos Institucionales y los del Programa”)

Se presenta el disefio curricular del Plan de Estudios (Anexo 1.02 “Disefio Curricular de
la UNSSAC 2017”).

La Vision de la EPIC es que los estudiantes accedan a una educacion de calidad y se conviertan
en ciudadanos que valoran su cultura, conocen sus derechos y responsabilidades contribuyendo
al desarrollo de su gente y del pais en su conjunto.

La Mision de la EPIC es brindar una formacion profesional, tecnoldgica y humanistica con
valores, principios y responsabilidad social todo esto, en un ambiente sano y seguro.

Los propositos de nuestra institucion se encuentran en el Plan Estratégico de la UNSAAC
aprobado por Res. N° CU-085-2021-UNSAAC/ (Anexo 1.03 “Plan estratégico de la UNSAAC
2021-2025”).

A continuacién, presentamos la Matriz de Identificacion y Priorizacion de los Grupos de
Interés de nuestro Programa de Estudios, los cuales fueron evaluados y seleccionados tal como se
evidencia en el (Anexo 1.04 “Matriz de Evaluacion de Grupos de Interés”). la misma que se
registré para el proceso de acreditacion internacional de la escuela.

Sugerencia para la EPIC:

I.  Lostesistas proponen que el Programa de Estudios de Ingenieria Civil lleve a cabo reuniones
con los grupos de interés, al menos una vez por semestre, y que se generen actas como
evidencia de dichas reuniones. Estas reuniones deben abordar temas especificos que
contribuyan al proceso de autoevaluacidn. Esta sugerencia estd vinculada con su objetivo
especifico de desarrollar el modelo de informe de autoevaluacion segun los lineamientos de
SINEACE para la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC el propésito es
asegurar un enfoque sistematico en la recoleccion de datos y retroalimentacion, garantizando
asi que los resultados y acciones acordadas sean verificables y se ajusten a los estandares
exigidos por el sistema de acreditacion:

e Revisar los propésitos de la Escuela profesional de ingenieria Civil.
e Revisar la malla curricular de la Escuela profesional de ingenieria Civil
e Revisar el perfil de egreso de la Escuela profesional de ingenieria Civil
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Il.  Sesugiere que las reuniones incluyan la participacion de egresados, personal administrativo
y estudiantes del IX semestre de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil, con el propdsito
de obtener una vision mas amplia y diversa en el proceso de autoevaluacion. Esta propuesta,
enfocada en la elaboracion del modelo de informe de autoevaluacion SINEACE, busca
integrar las opiniones y experiencias de todos los actores clave vinculados a la escuela la
inclusion de estos grupos garantiza que el informe refleje tanto la perspectiva académica
como la administrativa, asi como las experiencias recientes de los estudiantes, contribuyendo
a un andlisis mas completo y representativo.

1. Se propone la creacion de una matriz que recoja los aportes de los diferentes grupos de
interés, la cual se adjunta como propuesta bajo el nombre (Anexo 1.05 “Matriz de aporte
de los grupos de interés). Esta matriz debe detallar los aportes realizados y las areas en las
que fueron considerados, facilitando asi un seguimiento claro y estructurado de las
contribuciones. Esta recomendacion, orientada a la realizacion del informe de autoevaluacion
SINEACE para la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC, tiene como
objetivo asegurar que todos los comentarios y sugerencias de los actores involucrados sean
registrados y tomados en cuenta de manera organizada de este modo, se garantiza que el
informe final refleje de manera precisa la colaboracion entre los distintos participantes en el
proceso de autoevaluacion.

ESTANDAR 2
PARTICIPACION de los GRUPOS de La Escuela profesional de
INTERES: ingenieria Civil identifica la demanda

El programa de estudios de la Escuela | social, planes de desarrollo regional,
profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC | nacional o internacional para definir la
mantiene y ejecuta mecanismos que consideran la | oferta académica en cuanto a su
participacion de los grupos de interés para asegurar | pertinencia y tamafo. para este proceso
que la oferta académica sea pertinente con la | se considera la opinion de los grupos
demanda social. de interés

En el marco del informe de autoevaluacion del SINEACE, y en particular con respecto al
Estandar 02, que aborda la participacion de los grupos de interés, el Programa de Estudios de la
Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC ha desarrollado mecanismos que
garantizan la integracion de estos actores clave en los procesos decisivos del programa. Esta
participacion no solo asegura la pertinencia de la oferta académica con la demanda social, sino
que también fortalece la retroalimentacion continua para la mejora del plan de estudios la
identificacion y clasificacion de los grupos de interés, realizada por el Programa de Ingenieria
Civil, se basa en su nivel de contribuciédn e influencia sobre el desarrollo y mejora del programa.
Este enfoque es esencial para asegurar que aquellos actores con mayor impacto participen
activamente en la toma de decisiones y en la evaluacion del programa en el contexto del informe
de autoevaluacion SINEACE, esta estructura de participacion permite que los aportes de los
diferentes actores se integren estratégicamente, facilitando una evaluacion precisa y alineada con
las necesidades del entorno académico y profesional.

Como parte de este proceso, se llevaron a cabo reuniones con los grupos de interés, en las
cuales se presentd el proyecto educativo del Programa de Estudios. Durante estas sesiones, se
fomento un intercambio de opiniones y evaluaciones sobre el modelo educativo, lo que permitio
obtener retroalimentacion valiosa para la autoevaluacion y acreditacion del programa. Esta fase
de dialogo no solo ayudé a recoger insumos criticos para la evaluacién, sino que también condujo
a la toma de decisiones y acuerdos clave que deben ser considerados en la elaboracion de los
planes de mejora. el aporte de los grupos de interés, como se detalla en la Matriz de Aporte (Anexo
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1.05), proporciona una base sélida para identificar las areas de ajuste y desarrollo del programa.
A través de este didlogo y colaboracion, se asegura que las decisiones relacionadas con la oferta
académica respondan a las demandas actuales del mercado laboral y las expectativas de la sociedad
la participacion de estos actores en la planificacion estratégica garantiza que el programa se
mantenga en sintonia con los cambios y desafios del entorno, lo que resulta fundamental para
cumplir con los estandares de calidad y acreditacién establecidos por el SINEACE.

Este proceso participativo es crucial para alinear el programa con las demandas sociales,
asegurando que las acciones de mejora y ajustes en la oferta educativa no solo se basen en la
revision interna, sino también en las expectativas y necesidades de los sectores involucrados. la
integracion de los grupos de interés en la planificacion del programa fortalece su capacidad para
adaptarse a las exigencias del entorno profesional y académico, lo que incrementa la relevancia y
sostenibilidad del programa de estudios, en conclusién, la participacion activa y estratégica de los
grupos de interés en el Programa de Ingenieria Civil de la UNSAAC es fundamental para
garantizar que la oferta académica responda a las demandas sociales y profesionales. Este enfoque,
ademas de fomentar una evaluacién y mejora continua del programa, fortalece su alineacion con
los estandares de calidad del SINEACE, contribuyendo al desarrollo sostenible y pertinente de la
Escuela Profesional de Ingenieria Civil.

Sugerencia para la EPIC:

I.  En relacion con el analisis de la Demanda Social, se sugiere la elaboracion de un analisis
PEST, el cual se presenta como propuesta en el informe adjunto. Esta herramienta,
representada en la ""Matriz de analisis PEST" (Anexo 2.01), resulta fundamental para
examinar los factores politicos, economicos, sociales y tecnologicos que influyen en el
entorno del Programa de Estudios de Ingenieria Civil en el contexto del desarrollo del modelo
de informe de autoevaluacion SINEACE, este anélisis proporcionara una vision estructurada
del entorno externo que afecta la demanda social del programa, facilitando una mejor
planificacion estratégica y asegurando que los planes de mejora se alineen con las realidades
del mercado y las necesidades del entorno.

I[I. En cuanto a la Demanda Social del Programa de Estudios de la Escuela Profesional de
Ingenieria Civil, esta se evidencia a través de las tasas de postulantes que participan en el
proceso de admision. Este indicador es clave para comprender el interés que genera el
programa entre los aspirantes, y su analisis es esencial en la realizacion del modelo de
informe de autoevaluacién SINEACE al incluir este aspecto, se puede evaluar la capacidad
del programa para atraer nuevos estudiantes y responder a las necesidades del entorno
educativo, lo que resulta fundamental para la planificacion de estrategias de mejora y
fortalecimiento del programa académico.

I1l.  Se debe mostrar la postulacion al programa de Estudios Ingenieria Civil en los dltimos 4
periodos, se propone la tabla:

Ultimos cuatro periodos académicos 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1
Vacantes de admision al programa
Postulantes al programa
Ingresantes al programa

Egresados del programa
Graduados del programa (bachiller)
Titulados del programa
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Donde cada variable origina indicadores y cada indicador origina una serie de
subindicadores para tener un mejor resultado al momento de obtener las conclusiones.

Se propone incluir graficos que muestren la demanda de postulantes e ingresantes en el
proceso de admision del Programa de Estudios de Ingenieria Civil. Estos gréaficos
proporcionardn una representacion visual clara de las tendencias y el comportamiento de la
demanda a lo largo del tiempo en el contexto de la elaboracion del modelo de informe de
autoevaluacion SINEACE, estos datos visuales permitiran analizar de manera mas efectiva
la capacidad del programa para atraer estudiantes, facilitando la toma de decisiones
informadas sobre planes de mejora y estrategias para fortalecer el atractivo del programa ante

futuros postulantes.

Se sugiere incluir un analisis de la demanda social que contemple la participacion de los
grupos de interés, asi como la demanda de profesionales a nivel regional y nacional en el
campo de la ingenieria civil. Esta propuesta tiene como objetivo evaluar cbmo el Programa
de Estudios de la EPIC responde a las necesidades del mercado laboral y de la sociedad. en
el marco de la realizacion del informe de autoevaluacion SINEACE, este anélisis permitira
alinear mejor la formacion académica con las exigencias actuales del entorno laboral,
asegurando que el programa esté en sintonia con las expectativas de empleadores y el
desarrollo econdmico regional y nacional.

ESTANDAR 3

REVISION

PERIODICA y
PARTICIPATIVA
POLITICAS y OBJETIVOS:

de las
El programa de estudios
de la Escuela profesional de
Ingenieria Civil de la UNSAAC
mantiene y ejecuta mecanismos
de revisibn  periddica 'y
participativa de las politicas y
objetivos institucionales que
permiten reorientar sus metas,
planes de accion y recursos.

Con una periodicidad definida por la Escuela
profesional de Ingenieria Civil (maximo 3 afios) analiza y
considera los cambios que existen en los ambitos
econdémico, social, politico, cultural, cientifico vy
tecnoldgico, con el proposito de determinar la pertinencia
de realizar ajustes en las politicas y objetivos que aseguren
un camino hacia la excelencia.

Esta revision se realiza con la participacion de los
grupos de interés definidos por el programa de estudios y
los resultados son comunicados al pablico en general.

Para determinar los puntos relevantes dentro de cada factor,

las comisiones

correspondientes, junto con los docentes del Programa, identificaron diversos aspectos generales
y seleccionaron aquellos que influyen directamente en el Programa de Estudios. en una reunion
con los grupos de interés, se presentaron estos puntos para recibir retroalimentacion y considerar
sus observaciones en la elaboracion de la matriz final de factores Politicos, Econémicos,
Socioculturales y Tecnoldgicos.
De esta forma, tanto los objetivos del Programa de Estudios como la politica que lo rige se
alinean con los factores seleccionados. Los aportes de los grupos de interés, previamente
discutidos en el Estandar 1, también han sido integrados en este proceso.

Respecto al analisis PEST (Anexo 2.01 “Matriz de analisis PEST)., el Programa de
Ingenieria Civil tiene en cuenta los cambios en los contextos econdmico, social, politico, cultural,
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cientifico y tecnoldgico para evaluar si es necesario ajustar sus politicas y objetivos, con el fin de
seguir un camino hacia la excelencia. del analisis realizado y basado en los aportes de los grupos
de interés revisados en el Estandar 1, se concluyé que los cambios en el nuevo disefio curricular
son adecuados y responden a la demanda social actual, tomando en cuenta que la escuela ya cuenta
con una acreditacién internacional.

Este enfoque garantiza que el Programa realice una revision periddica y participativa de

sus politicas y objetivos, cumpliendo con los requisitos del Estandar 03 del informe de
autoevaluacion SINEACE.

Obijetivos o propdsitos del Programa de Estudio

Obijetivos del programa de Ingenieria Civil

Formar, y perfeccionar profesionales e investigadores iddneos en el &rea de Ingenieria Civil dentro de la
realidad local, regional y nacional. Proyectar y extender su accion y servicios a la comunidad,
participando en la identificacion y solucién de sus problemas y necesidades, que permitan constituirse
en factor de desarrollo. Promover y realizar estudios sobre problemas relativos a las areas del
conocimiento de su especialidad, de preferencia con los planes formulados por la Universidad y el
Consejo de Facultad Promover y realizar la investigacién de conformidad con los planes formulados
por el consejo de Investigacion y el Instituto de Investigacion.

Nota. Plan de estudios y Malla curricular de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil,2022.

Objetivos academicos - Estudios Generales

Objetivos curriculares: Realizar estudios y prestar servicios a la comunidad de acuerdo con el
avance de la ciencia y tecnologia con el fin de formacion de ingenieros civiles
actualizados. Elaborar el curriculo de acuerdo con las normativas nacionales, para una
estandarizacion de la formacidn en la ingenieria civil.

Objetivos de formacion basica: Formar, y perfeccionar profesionales idéneos en la formacion
basica como un sustento de la profesion de Ingenieria Civil.

Objetivos de formacion profesional: Promover, desarrollar, administrar y evaluar programas
de formacién, capacitacién y perfeccionamiento profesional para sus estudiantes en la
especialidad de Ingenieria Civil, que en nuestro medio debe tener una formacion de tipo general,
acorde a larealidad regional, nacional.

Nota. Prospecto de Admisién UNSAAC, 2022.

Sugerencia para la EPIC:

Se recomienda que los aportes de los grupos de interés, recopilados durante el proceso de autoevaluacién,
sean incorporados en las futuras revisiones del plan curricular. Esta integracién asegurara que los ajustes en
el curriculo no solo respondan a las demandas sociales vigentes, sino también a las expectativas del mercado
laboral y a los avances tecnoldgicos. Esta sugerencia es clave en el desarrollo del modelo de informe de
autoevaluacion SINEACE para la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC, ya que facilita un
enfoque participativo y actualizado, que permite al programa mantenerse relevante y competitivo en un
entorno en constante cambio.

Se sugiere que, como parte del proceso de revision periddica, se lleven a cabo analisis detallados sobre la
eficiencia del disefio curricular vigente, utilizando indicadores especificos que evallen el impacto de los
cambios en tres areas clave: el rendimiento académico de los estudiantes, la empleabilidad de los egresados
y el nivel de satisfaccion de los grupos de interés. Esta sugerencia es relevante en la realizacion del informe
de autoevaluacion SINEACE de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC, ya que asegura
que el curriculo se ajuste no solo a las demandas educativas, sino también a las necesidades del mercado
laboral y a las expectativas de todos los actores involucrados en el proceso educativo.

Se sugiere que los resultados del andlisis PEST, junto con la retroalimentacion proporcionada por los grupos
de interés, sean aprovechados para fortalecer la posicidon de la EPIC en su proceso de acreditacion
internacional. Esto aseguraria que el programa se mantenga competitivo a nivel global. Esta recomendacion,
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dentro del contexto del informe de autoevaluacion SINEACE de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil
de la UNSAAC, es clave para que el programa no solo responda a las demandas locales, sino también a los
estandares internacionales, mejorando su proyeccion y su capacidad para atraer a estudiantes y egresados
que busquen una formacion alineada con las exigencias del mercado mundial.

AVA Se recomienda la implementacion de un sistema de retroalimentacion continua con los grupos de interés, que
funcione no solo en las etapas formales de revisidn, sino también a lo largo de todo el afio académico. Este
enfoque permitiria identificar y atender de manera més réapida y eficiente las necesidades emergentes del
programa en el contexto de la realizacion del informe de autoevaluacion SINEACE de la Escuela Profesional
de Ingenieria Civil de la UNSAAC, esta sugerencia es clave para garantizar una adaptacion constante y
proactiva del programa a los cambios en el entorno académico, tecnolégico y profesional, manteniendo su
relevancia y competitividad.

Estas sugerencias contribuirian a un enfoque dinamico y participativo en la revision de las politicas y
objetivos, alinedndose con los requerimientos del Estandar 03 en el informe de autoevaluacién SINEACE,
garantizando asi un proceso de mejora continua y pertinente para la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la
UNSAAC.

ESTANDAR 4

Todas las actividades regulares que realiza el programa
de estudios de la Escuela profesional de Ingenieria Civil, asi
como los proyectos especiales, deben estar financiados en un
horizonte temporal que asegure su continuidad.

Deben existir evidencias de que la gestion de los
recursos se realiza de una manera eficiente, ya sea por
indicadores financieros, reportes de auditorias, indicadores de
gestion, evaluacion del plan operativo, informes de evaluacion
de cumplimiento de objetivos, metas y gestion adecuada de
recursos.

SOSTENIBILIDAD:
El programa de
estudios de la Escuela
profesional de Ingenieria
Civil de la UNSAAC gestiona
los recursos financieros

necesarios ara su o . ., i
: . P Deben existir evidencias de que la gestion en 1+D+i se
funcionamiento, . L -
- realizan de una manera eficiente, ya sea por indicadores de CT
fortalecimiento y

e |, tesis defendidas, proyectos de investigacion financiados
por agentes internos o externos de la institucion, informe de
equipamientos de los laboratorios de investigacion.

Existen evidencias de que la Escuela profesional de
Ingenieria Civil tiene los recursos financieros para el desarrollo
de actividades de vinculacion con el medio a través de sus
proyectos de I+D+i

sostenibilidad en el tiempo
con el apoyo de sus grupos
de interés.

En el marco del informe de autoevaluacién del SINEACE, y en relacion con el Estandar 04
que aborda la sostenibilidad, el Programa de Estudios de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil
de la UNSAAC desempefia un rol crucial en la gestion de los recursos financieros necesarios para
asegurar su funcionamiento y fortalecimiento a lo largo del tiempo. Esta gestion esta estrechamente
alineada con los objetivos estratégicos de la universidad y se realiza con el apoyo de sus grupos de
interés, lo que garantiza la sostenibilidad del programa el sistema de gestién financiera de la
UNSAAC, bajo la supervision de la Direccion de Planeamiento y Presupuesto, coordina todas las
actividades econdmicas del programa a través del Plan Anual de Funcionamiento y Desarrollo. Este
documento detalla las actividades y proyectos especificos del Programa de Ingenieria Civil que son
presupuestados anualmente y estan alineados con los objetivos institucionales el plan no solo refleja
las necesidades actuales del programa, sino que también se proyecta hacia el crecimiento y el
fortalecimiento de las capacidades de la escuela.

El proceso de elaboracion y distribucidn del presupuesto es riguroso y detallado. A través del
sistema PLADDES, se distribuyen virtualmente los formatos del plan y el presupuesto a todas las
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areas involucradas, incluidas el Departamento Académico, la Administracion y la propia Escuela de
Ingenieria Civil. Cada una de estas areas completa la informacion necesaria y la remite al Decano
para su consolidacion. Luego, el Consejo de Facultad revisa el documento consolidado antes de su
aprobacién y envio final a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto. Este proceso garantiza que las
decisiones financieras sean cuidadosamente consideradas y respondan a las necesidades reales del
programa, asegurando que los recursos se utilicen de manera efectiva para el desarrollo continuo de
la escuela. Es importante resaltar que el Consejo Universitario, debido a la meticulosa preparacién
del presupuesto, aprueba estos planes sin modificaciones mediante resoluciones formales, lo que
demuestra la rigurosidad y transparencia en la asignacion de recursos. Todos los proyectos del
Programa de Ingenieria Civil se financian como parte de los proyectos de desarrollo detallados en el
Plan de Funcionamiento y Desarrollo, lo que asegura una fuente estable de financiamiento que apoya
tanto las actividades académicas como las operativas.

En los Planes Anuales de Funcionamiento y Desarrollo de los afios 2021, 2022, 2023 y 2024,
se destacan las actividades, procesos y proyectos que la UNSAAC dirige hacia todas sus areas, lo
que incluye la Escuela Profesional de Ingenieria Civil. Esta planificacion integral y continua es
fundamental para cumplir con el Estandar 04 del informe de autoevaluacién del SINEACE, ya que
refleja el compromiso institucional con la sostenibilidad financiera y estratégica del programa. la
continuidad y el crecimiento de la Escuela de Ingenieria Civil dependen de esta sélida estructura de
planificacion, que no solo garantiza la sostenibilidad actual, sino que también asegura su proyeccion
hacia el futuro, en conclusion, la gestion financiera eficiente, el apoyo de los grupos de interés, y la
alineacion estratégica con los objetivos de la UNSAAC permiten que el Programa de Ingenieria Civil
mantenga su sostenibilidad en el tiempo. Estos factores son claves para cumplir con las exigencias
del SINEACE vy garantizar que el programa continte ofreciendo una educacion de alta calidad,
respaldada por un plan de desarrollo bien estructurado y financieramente viable.

Sugerencia para la EPIC:

I.  Serecomienda realizar un analisis detallado de cada actividad en relacion con su alineacion
al eje institucional, objetivos, perspectivas o estrategias, asi como los indicadores
asociados y su respectivo presupuesto. para facilitar este andlisis, se incluye un modelo en
el (Anexo 4.01 titulado “Matriz sobre Actividades del Plan de Mejora y
Funcionamiento de la EPIC”). Esta sugerencia, en el marco del informe de
autoevaluacion SINEACE de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC,
es fundamental para asegurar que todas las actividades del programa estén alineadas con
los objetivos estratégicos de la universidad y que se asignen los recursos financieros de
manera eficiente, garantizando la sostenibilidad y mejora continua del programa.

Il.  El Plan Anual de Funcionamiento y Desarrollo esta disefiado para alinearse con el
crecimiento de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil y los Objetivos Estratégicos
institucionales, mediante la implementacion de actividades presupuestadas detalladas en
el anexo anterior. Estos objetivos estratégicos abarcan diversas areas clave que guian el
desarrollo del programa. Esta sugerencia, dentro del contexto del informe de
autoevaluacion SINEACE, subraya la importancia de garantizar que todas las acciones del
programa estén coherentemente vinculadas con los lineamientos institucionales,
asegurando una planificacion eficaz y un uso adecuado de los recursos para lograr una
mejora continua y sostenibilidad en el tiempo. Dichos Objetivos comprenden:

o Incrementar los Vinculos con los Grupos de Interés
o Incrementar el Impacto en la Sociedad
o Incrementar la captacion y fidelizacion
o Incrementar la pertinencia Académica y Profesional
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Aumentar la Produccion Cientifica Calificada TT y el Desarrollo de la Innovacion
Aumentar la diversidad de la oferta académica y de servicios

Potenciar los activos tangibles e intangibles

Consolidar la eficacia del sistema de gestion integrado

Consolidar la préactica de los valores y principios

Consolidar un presupuesto equilibrado y sostenible

Incrementar el desarrollo de competencias.

0O O O O O O O

[1l.  La elaboracion del presupuesto anual de la UNSAAC es coordinada por la Direccién de
Planeamiento y Presupuesto, con la participacion de profesores, estudiantes y personal
administrativo que representan las diferentes areas operativas de la universidad la principal
fuente de ingresos para el Programa Profesional de la Escuela Profesional de Ingenieria
Civil (EPIC) proviene del Plan Operativo Institucional. Sin embargo, es importante
destacar que la EPIC necesita mayor claridad sobre su presupuesto para inversiones y
adquisiciones de nuevos equipos, el cual es proporcionado tanto de manera anual como
trimestral por Planeamiento. A pesar de esto, existe una preocupacion por la baja ejecucién
del presupuesto asignado, lo que genera inquietud en las unidades académicas, ya que los
fondos disponibles no se estan utilizando de manera efectiva. Ademaés, la EPIC carece de
informacion detallada sobre las inversiones especificas realizadas en la escuela, y no se
llevan a cabo auditorias financieras a nivel de unidad, sino a nivel universitario, dado que
las unidades no gestionan directamente sus presupuestos. Es fundamental, en este contexto,
promover eventos y proyectos que tengan un enfoque en responsabilidad social,
respaldados por distintos departamentos y orientados a generar impacto bajo la supervision
de la direccidn de responsabilidad social. Ademas, el area de contabilidad se encarga de
los indicadores financieros correspondientes. Esta recomendacion es clave en la
realizacion del informe de autoevaluacion SINEACE, ya que aborda aspectos esenciales
sobre la gestion financiera y la transparencia en la utilizacion de recursos, garantizando
que el programa esté alineado con los objetivos institucionales y contribuya al desarrollo
sostenible y responsable de la Escuela de Ingenieria Civil.

Estas sugerencias ayudarian a garantizar una gestion mas efectiva y sostenible de los
recursos financieros del programa, cumpliendo con los criterios establecidos por el Estandar 04
"SOSTENIBILIDAD" en el informe de autoevaluacion SINEACE en la EPIC.

ESTANDAR 07

SISTEMA de La implementacién del SGC esta enmarcada en la
GESTION de CALIDAD | definicién de politicas, objetivos, procesos y procedimientos
(SGO): para lograrlo. Ademas, debe considerar mecanismos que

El Programa  de | brinden confianza y controlen los procesos para la mejora
Estudios de la Escuela | continua.
profesional de Ingenieria Civil la Escuela profesional de Ingenieria Civil debe
de la UNSAAC cuenta con un | demostrar evidencia del funcionamiento del SGC en sus
sistema de gestion de calidad | procesos principales y de las acciones para su evaluacion y
implementado. mejora (auditorias internas).

En el marco del informe de autoevaluacién del SINEACE, y en referencia al Estandar 07,
que aborda el Sistema de Gestion de Calidad (SGC), el Programa de Estudios de la Escuela
Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC ha implementado un SGC que busca garantizar la
calidad y mejora continua de los procesos educativos, la UNSAAC, a través de su Estatuto
Universitario (ANEXO 07.01), ha establecido los requisitos necesarios para satisfacer la creciente
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demanda de educacion superior, en consonancia con las expectativas del Estado Peruano y de la
sociedad a nivel nacional e internacional. Este sistema tiene como objetivo central mejorar
continuamente la satisfaccion de los usuarios del sistema educativo, asegurando que los procesos
académicos y administrativos respondan adecuadamente a estas expectativas.

El SGC se basa en la definicion de politicas, objetivos, procesos y procedimientos que son
esenciales para cumplir con estas demandas. en este sentido, el sistema incluye mecanismos de
control que aseguran un seguimiento constante y confiable de los procesos implementados,
fomentando una cultura de mejora continua, la Escuela Profesional de Ingenieria Civil no solo
debe contar con estos procesos establecidos, sino que también es necesario demostrar evidencia
tangible de su correcta aplicacién y funcionamiento.

Un aspecto clave de este SGC en la Escuela de Ingenieria Civil es la implementacién de
auditorias internas que permitan evaluar de forma constante el rendimiento de los procesos clave.
Estas auditorias, junto con otras herramientas de control y evaluacion, son esenciales para asegurar
que los procedimientos cumplen con los objetivos de calidad previamente establecidos. Este
seguimiento no solo garantiza el cumplimiento de los requerimientos del Estandar 07, sino que
también refuerza el compromiso del programa con la mejora continua, respondiendo de manera
efectiva a las necesidades de la sociedad y del entorno académico.

En este contexto, la implementacion del SGC se convierte en una herramienta fundamental
para gestionar y asegurar la calidad de la educacion en el programa de estudios de Ingenieria Civil.
las acciones orientadas a la mejora continua son necesarias no solo para cumplir con los estandares
exigidos por el SINEACE, sino también para garantizar que la calidad educativa esté siempre bajo
control. de este modo, el SGC permite que la Escuela Profesional de Ingenieria Civil pueda
adaptarse a los cambios y demandas del mercado laboral y académico, asegurando que sus
egresados estén preparados con las competencias necesarias para enfrentar los retos de su
profesion.

En conclusidn, la gestion de la calidad en el Programa de Ingenieria Civil de la UNSAAC,
a través de su SGC, permite a la institucion alinearse con las demandas del entorno y asegurar una
educacion de calidad que promueva la mejora continua. Este enfoque integral no solo responde a
las expectativas sociales, sino que también fortalece el compromiso de la UNSAAC con la
excelencia académica y la formacion de profesionales altamente calificados.

Sugerencias para la EPIC:

I.  Por lo tanto, se sugiere que la Alta Direccién de la Universidad, mediante su liderazgo,
apruebe la Politica de Calidad Universitaria de la EPIC y sus objetivos asociados, también
se busca que la EPIC registre mediante resoluciones de Consejo Universitario, Ademas,
seria beneficioso aprobar un clasificador de cargos, para definir claramente los roles y
responsabilidades dentro de la EPIC. Se adjunta Resoluciones como antecedentes de
Consejo de facultas (ANEXO 07.02), RES 0972 2021 POLITICA de CALIDAD;
(ANEXO 07.03) RES_CU 265 ROF REGLAMENTO de ORGANIZACION vy
FUNCIONES UNSAAC

Il. El Plan Estratégico de Gestion de Calidad de la UNSAAC (ANEX0.07.04), junto con el
Plan Estratégico Institucional (PEI) (ANEXO.07.05), ambos documentados en los anexos
correspondientes, abordan el contexto organizacional y las expectativas de los grupos de
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interés, considerando los riesgos y oportunidades que se presentan. Estos planes establecen
directrices para la planificacion de cambios, y se constituyen como instrumentos clave para
la gestion. las estrategias contenidas en estos documentos han sido desarrolladas de manera
participativa por los grupos de interés, autoridades y representantes de la comunidad
universitaria, bajo la direccion del Rector de la UNSAAC, y han sido aprobadas por el
Consejo Universitario.

Se recomienda que la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC continue
aplicando la metodologia de planificacion estratégica establecida en el Plan Operativo
Institucional (POI) de la universidad, al igual que otros programas de estudio. Este enfoque
facilita el desarrollo y seguimiento de las estrategias, promoviendo una gestion orientada
a resultados con la participacion activa de todas las partes involucradas y la coordinacion
constante con el Ministerio de Economia y Finanzas. la implementacion del POI asegura
que las acciones y recursos estén alineados con los objetivos institucionales, mejorando la
eficiencia en la gestion académica y administrativa. La planificacion adecuada en el POI
garantiza la asignacion de recursos para infraestructura, equipamiento, sistemas de
comunicacion y contratacion de personal docente y administrativo, asegurando el
cumplimiento de las metas académicas.

Se recomienda que la Escuela Profesional de Ingenieria Civil se alinee con el enfoque
basado en procesos aprobado por el Consejo Universitario de la UNSAAC, segln lo
indicado en el mapa de procesos (ANEXO.07.07). Esta estructura facilita la comprension
de la interconexion de las areas para asegurar resultados de calidad. en la UNSAAC, los
procesos estratégicos y de soporte estan integrados en la gestion administrativa, mientras
que los misionales se centran en la gestion académica. Es crucial que la Escuela continue
desarrollando sus procesos misionales en base al modelo educativo institucional, que guia
el disefio del curriculo de forma participativa, reflejando las expectativas de los grupos de
interés. Se recomienda revisar el curriculo cada tres afos, conforme a la Ley Universitaria,
para garantizar su actualizacion y coherencia con las demandas académicas y
profesionales.

ESTANDAR 08

PLANES de La Escuela profesional de Ingenieria Civil desarrolla un

MEJORA:

El  Programa de
Estudios de la Escuela
profesional de Ingenieria
Civil de la UNSAAC define,
implementa y monitorea
planes de mejora para los
aspectos que
participativamente se han
identificado y priorizado
como oportunidades de
mejora.

proceso participativo (se contempla con la contribucion de los
grupos de interés, representantes de docentes, estudiantes,
administrativos y directivos) para la identificacion de
oportunidades de mejora a fin de alcanzar la excelencia
académica.

Se definen, implementan y monitorean planes de
mejora en funcion a un criterio de priorizacién para la
ejecucion.

La Escuela profesional de Ingenieria Civil evalua el
cumplimiento de los planes de mejora y demostrar avances
periddicos (de acuerdo con las metas que se hayan fijado
deberan poder observarse avances al menos semestralmente)
en su implementacion.
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La Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, en cumplimiento del articulo 5
de la Ley Universitaria N° 30220 (ANEXO.08.01) y del articulo 4 de su Estatuto Universitario
(ANEXO.08.02), ha puesto como prioridad el mejoramiento continuo de la calidad académica.
Asimismo, el articulo 15, numeral 15.6, establece la implementacion de procesos de mejora
continua en toda la institucion.

En este marco, el Programa de Estudios de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil ha
desarrollado actividades de mejora continua con la participacion activa de diversos grupos de
interés, como docentes, estudiantes, personal administrativo y el comité de calidad. Estas
actividades tienen como objetivo diagnosticar tanto las limitaciones como las oportunidades de
mejora, con el proposito de fortalecer la gestion académica y administrativa del programa. Areas
clave identificadas para mejora incluyen los procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion
formativa, desarrollo y capacitacion docente, responsabilidad social, tutorias, asi como la
infraestructura y el equipamiento de laboratorios, junto con los programas de mantenimiento y
renovacion de equipos.

Para el desarrollo de los planes de mejora, se ha implementado la metodologia del analisis
de los 5 porqués, la cual permite identificar las causas raiz de los problemas y garantizar la mejora
continua y la excelencia académica. Los planes de mejora siguen un procedimiento estructurado
en tres fases:

e ldentificacion de aspectos a mejorar en base a observaciones.
e Definicion de actividades a realizar.
e Elaboracion del Plan de Mejora.

Durante la autoevaluacion del Programa de Estudios de la EPIC, se identificaron
oportunidades significativas de mejora para el programa. el Programa de Ingenieria Civil ha
definido e implementado un plan de mejora con criterios de priorizacion para su ejecucion
(ANEXO0.08.03).

Esto es esencial en el desarrollo del Estandar 08 "PLANES de MEJORA" en el informe de
autoevaluacion SINEACE, ya que destaca un enfoque metodologico claro para la mejora continua,
asegurando que el Programa de Ingenieria Civil siga evolucionando en respuesta a las necesidades
académicas y administrativas, manteniendo un alto nivel de calidad y eficiencia.

Sugerencia para la EPIC:

I.  Se sugiere que el comité de calidad considere la implementacion de un nuevo plan de
mejora para el presente afio, basado en la técnica de los cinco porqués. Esta metodologia
es efectiva para identificar las causas raiz de los problemas y desarrollar soluciones mas
precisas y sostenibles, lo que podria contribuir de manera significativa a la mejora continua
y al logro de la excelencia académica. Esta recomendacién, dentro del contexto del informe
de autoevaluacion SINEACE de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC,
es clave para fortalecer la gestién académica y administrativa, garantizando que los planes
de mejora estén respaldados por un analisis profundo que permita abordar de manera
integral los desafios que enfrenta el programa, impulsando su calidad y eficiencia.

Il.  Se recomienda que la Escuela Profesional de Ingenieria Civil continue estableciendo sus
planes de mejora a través del Plan Operativo Institucional (POI), el cual actia como una
base solida para desarrollar actividades enfocadas en la mejora continua de diversos
aspectos clave, como el proceso de ensefianza-aprendizaje, la infraestructura, la gestion
académica y administrativa, y el financiamiento. Esta recomendacion en el marco del
informe de autoevaluacién SINEACE de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la
UNSAAC es fundamental, ya que garantiza que las acciones de mejora estén alineadas
con los objetivos estratégicos institucionales, promoviendo una gestion eficiente y el uso
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adecuado de los recursos para impulsar la calidad educativa y fortalecer la infraestructura
del programa.

I1l.  Se sugiere que, en el informe de autoevaluacion SINEACE, se resalte que el Sistema de
Gestion de la Calidad de la UNSAAC, a través de su Proceso de Nivel 0 de Gestion de la
Calidad, ha definido los pasos necesarios para asegurar el cumplimiento de los estandares
establecidos. en este sentido, y basandose en la evidencia presentada, se puede concluir
que el Programa de Estudios de Ingenieria Civil cumple con los requisitos del estandar
namero ocho. Esta recomendacion es fundamental para respaldar el informe de
autoevaluacion, ya que refuerza que el programa no solo sigue un proceso estructurado
en cuanto a la gestion de la calidad, sino que también se alinea con los objetivos
institucionales, asegurando la mejora continua y el cumplimiento de los estandares
académicos y administrativos establecidos.

ESTANDAR 12

En el marco del proceso de autoevaluacion
para SINEACE, se destaca que el proceso de
ensefianza-aprendizaje en la Escuela Profesional de
Ingenieria Civil incorpora de manera integral
actividades de investigacion, desarrollo e innovacion
(1+D+i), asi como de responsabilidad social, las cuales
estan estrechamente vinculadas con la naturaleza del
Programa de Estudios. Ademas, la escuela garantiza la
participacion activa de estudiantes y docentes en estas
actividades, asegurando que los resultados obtenidos
se hagan visibles y contribuyan al fortalecimiento del
programa.

ARTICULACION con 1+D+i
y RESPONSABILIDAD SOCIAL

El Programa de Estudios de
Ingenieria Civil de la UNSAAC
articula el proceso de ensefianza
aprendizaje con la I+D+i vy
responsabilidad social, en la que
participan estudiantes y docentes,
apuntando a la formacion integral y el
logro de competencias

En el marco del proceso de autoevaluacion exigido por el SINEACE, se resalta que el
programa académico de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC integra de
manera efectiva el proceso de ensefianza-aprendizaje con actividades de Investigacion, Desarrollo
e Innovacion (1+D+i) y Responsabilidad Social Universitaria (RSU). Este enfoque se implementa
mediante la colaboracion activa entre estudiantes y docentes, con el objetivo de garantizar una
formacion integral y el desarrollo de competencias esenciales para el ejercicio profesional.
Ademas, se promueve el contacto con entidades externas y la vinculacion con redes académicas,
tanto presenciales como virtuales.

El programa dispone de un catalogo de silabos que, en su estructura tematica, evidencia la
incorporacion de actividades vinculadas al 1+D+i y a la RSU. Estos documentos académicos,
disefiados bajo un enfoque de competencias, incluyen tareas orientadas a la investigacion
formativa y al compromiso social, que se desarrollan a lo largo del semestre académico. Los
docentes responsables de cada asignatura guian el proceso formativo, asegurando que las
actividades de 1+D+i y RSU estén debidamente integradas.

Las actividades de responsabilidad social permiten a los estudiantes interactuar con su
entorno institucional y comunitario, promoviendo en ellos una mayor conciencia social y
ambiental. Paralelamente, las actividades de investigacion formativa refuerzan sus capacidades
para observar y solucionar problemas en su contexto profesional. Los docentes de cada asignatura
son los encargados de definir estas actividades, las cuales, en algunos casos, se desarrollan de
manera conjunta entre varias materias.
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Las evidencias de estas actividades, especialmente aquellas relacionadas con Proyeccion

Social y Extension Universitaria, se presentan a través de exposiciones y otras formas de
evaluacion, en las que participan tanto estudiantes como docentes. Algunas de estas actividades
estan alineadas con el plan curricular de la carrera, tal como se detalla en el (ANEXO.12.01), que
incluye las asignaturas pertinentes.

Tabla 1: Matriz de evaluacion - Plan de estudios del Programa

VARIABLE

NIVELES de LOGRO (criterio a evaluar)

INDICADORES

No realizado

En inicio

En proceso

Competente (lo deseable)

3. PLAN de ESTUDIOS

ESTRUCTURA del
PLAN de ESTUDIOS
3.1 Estructura del Plan

d e estudios el Plande
lestudios se encuentra
organizado bajo criterios
claros y definidos (aspectos
0 modulos o areas
lcurriculares) propios del
modelo educativo de la
universidad enlaque se
brinda la carrera.

No se menciona la
organizacion del Plan de
estudio.

El Plan de estudios
menciona cdmo se
encuentra organizado, pero
a partir de criterios que no
estan claramente definidos
(aspectos 0 modulos o areas
curriculares).

El Plan de estudios se
encuentra organizado bajo
criterios claros y definidos
(aspectos 0 modulos o areas
curriculares).

El Plan de estudios se
encuentra organizado bajo
criterios claros y definidos
(aspectos 0 modulos o areas
curriculares) propios de |
modelo educativo dela
Universidad en la que se
brinda e I programa

d e estudios

MATRIZ de
COMPETENCIAS

3.2 Existencia de una
Matriz de competencias
la matriz de
competencias evidencia
el crucede las
competencias con las

No existe una Matriz de
competencias.

Existe una Matriz de
competencias, pero el cruce
entre asignaturas y
competencias esta
incompleto: no se han
establecidos cruces para
todas las asignaturas o, en
el caso que existan
criterios y niveles, s6lo se

Existe una Matriz de
competencias que cruza
todas las asignaturas y
criterios/niveles de las
competencias, pero el cruce
se produce solamente o con
las competencias generales o
con lascompetencias
especificas.

Existe una Matriz de
competencias que cruza
todas las asignaturas y
criterios/niveles de las
competencias generales y
de las competencias
especificas.

COMPETENCIAS
3.2 Pertinencia d e la
Matriz de competencias

Lamatriz de competencias
posee coherencia légica
interna.

progresion légica de los
niveles en ninguna de las
competencias presentadas
en laMatriz

o todas las asignaturas
tienen muchos cruces
(més de 4).

competencias de la Matriz
(pero algunas si) muestra
progresién en sus niveles

de logro y menos del 50%
de las asignaturas (pero
algunas sf) tienen como
maximo 4 cruces.

competencias de la Matriz
(pero no todas) muestra
progresién en sus niveles

de logro y méas del 50% de
las asignaturas (pero no
todas) tienen como méximo 4

cruces.

asignaturas. ha hecho elcruce a nivel de
criterios.
MATRIZ de No se observa una Menos del 50% de las Maés del 50% de las El 100% de la Matriz tiene

una coherencia légica, es
decir que se observa una
progresion de los niveles

de todas las competencias
alo largo de lacarreray no
existen asignaturas con mas
de 4 cruces.

VARIABLE|

NIVELES de LOGRO (criterio a evaluar)

INDICADORES

No realizado

En inicio

En proceso

Competente (lo deseable)

3. PLAN de ESTUDIOS

MALLACURRICULAR
3.4 Existencia de una
malla curricular. Se
cuenta conuna malla
curricular articulada con
el Perfil deegresoyque
permite visualizar la
organizacion de los
cursos y sus pre
requisitos.

El curriculo no presenta
una malla curricular.

El curriculo presenta una
malla curricular que no
contempla ninguno de los
siguientes aspectos:

El curriculo presenta una
malla curricular que
contempla de 1 a 2 de los
siguientes aspectos:

El curriculo presenta una
malla curricular que
contempla los siguientes 3
aspectos:

1. Esta organizada por
areas formativas.

2. Las asignaturas que
aparecen en la malla
trabajan las competencias
de las éareasformativas
a las que pertenecen.
3. Lasasignaturas en la
malla curricular estan
correctamente ubicadas d e
acuerdo a sus cursos pre-
requisitos.

1. Esta organizada por
areas formativas.

2. Las asignaturas que
aparecen en la malla
trabajan las competencias
de las areasformativas
a las que pertenecen.

3. Lasasignaturasen la
malla curricular estan
correctamente ubicadas d e
acuerdo a sus cursos pre-
requisitos

1. Esta organizada por
areas formativas.

2. Las asignaturas que
aparecen en la malla
trabajan las competencias
de las areasformativas
a las que pertenecen.
3. Las asignaturas en la
malla curricular estan
correctamente ubicadas d e
acuerdo a sus cursos pre-
requisitos.

DESCRIPCION
ASIGNATURAS PLAN
de ESTUDIOS

3.5 Descripcion de las
asignaturas del Plan de
estudios

El Plan de estudios
indica lascaracteristicas

de las asignaturas.

El Plan de estudios no
especifica las
caracteristicas de las
asignaturas.

El Plan de estudio especifica
las

caracteristicas del 50% de
las asignaturas (obligatorios
y electivos, los créditos,
horas teéricas, d e practica
y virtuales).

El Plan de estudio especifica
las

caracteristicas del 75% de
las asignaturas (obligatorios
y electivos, los créditos, las
horas tedricas, las horas
d e practicasy virtuales
segun corresponda.)

El Plan de estudio especifica
las

caracteristicas del 100% de las
asignaturas (obligatorios y
electivos, los créditos, las
horas tedricas, las horas
d e practicasy virtuales
segun corresponda.)
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SUMILLAS PLAN
de ESTUDIOS
3.6 Presentacion d e
sumillas
la sumilla presenta los
componentes adecuados
para
Desarrollar las
asignaturas (naturaleza,
propésito y contenidos).

El Plan de estudios no
presenta las sumillas de
sus asignaturas.

El Plan de estudios presenta
las sumillas de sus
asignaturas, las que
contienen las 6 siguientes
caracteristicas:

1. Nombre /2. Cédigo 3.
Ciclo

4. Naturaleza
(tedrico/practico)
5 Propdsito

(fundamentacion d e

| a asignatura)

6. Contenidos (conjunto
sintético desaberes que la

asignatura aborda)

El Plan de estudios presenta
las sumillas de sus
asignaturas, las que
contienen las 6 siguientes
caracteristicas:

1. Nombre /2. Cédigo 3.
Ciclo

4. Naturaleza
(tedrico/practico)
5 Prop6sito

(fundamentacion d e

| a asignatura)

6. Contenidos (conjunto
sintético desaberes que la

asignatura aborda)

El Plan de estudios presenta
las sumillas de sus
asignaturas, las que
contienen las 6 siguientes
caracteristicas:

1. Nombre /2. Cédigo 3.
Ciclo

4, Naturaleza
(tedrico/practico)
5 Propésito

(fundamentacion d e

| a asignatura)

6. Contenidos (conjunto
sintético de saberes que la

asignatura aborda)

3.7 Informacion en el

silabo Los silabos de las Los silabos de las asignaturas | Los silabos de las asignaturas
Los silabos delacarrera asignaturas (muestra (muestra representativa) (muestra representativa) de
. presentan la No existen silabos de las representativa) estan presentan de 5a7de la carrera, en los que se
o) informacién necesariay | asignaturas. incompletos. Presentan algunos de estos elementos: | presentan los 8 elementos:
) orientadora para el menos de 4 de estos
= desarrollo de las elementos:
A asignaturas.
8 1. Informacion general de la | 1. Informacion general de la | 1. Informacion general de la
zZ asignatura (nimero de asignatura (nimero de asignatura (nimero de
5 créditos /clave o cédigo, créditos /clave o cddigo, créditos /clave o cddigo,
o ciclo académico, horas de ciclo académico, horas de ciclo académico, horas de
N teoria, horas de practica y teoria, horas de practica y teoria, horas de practica y
requisitos) requisitos) requisitos)
2. Sumilla | 2. Sumilla | 2. Sumilla
3. Atrticulacion del curso | 3. Articulacion del curso | 3. Articulacion del curso
con el Perfil de con e | Perfil de egreso| con e | Perfil de
egreso. egreso.
NIVELES de LOGRO (criterio a evaluar)

VARIABLE| INDICADORES No realizado En inicio En proceso Competente (lo deseable)
4. Resultados de| 4. Resultados de| 4. Resultados de
aprendizajes (logros aprendizajes (logros aprendizajes (logros
generales 'y  especificos)| generales y  especificos) | generales y especificos)
alineados con el Perfil de| alineados con el Perfil de | alineados con el Perfil de

egreso con el que articula.

5. Contenidos  organizados
por resultados de aprendizaje.
6. Metodologia orientada a un
aprendizaje por competencias.

7. Sistema de evaluacion
enfocado por
competencias.

8. Bibliografia

egreso con el que articula.

5. Contenidos  organizados
por resultados de aprendizaje.
6. Metodologia orientadaa un
aprendizaje por competencias.

7. Sistema de evaluacion
enfocado por
competencias.

8. Bibliografia

egreso con el que articula.

5. Contenidos organizados
por resultados de
aprendizaje.

6. Metodologia orientada a
un aprendizaje por
competencias.

7. Sistema de evaluacion
enfocado por
competencias.

8. Bibliografia

3.8 Metodologia en el
silabo
La

metodologi
a presentada en los
silabos de

las
asignaturas permite el
desarrollo de las
competencias de la
matriz.

Se evidencia en menos

del 50% de los silabos
(de la muestra
representativa) que la
seleccion d e la
metodologia de

ensefianza-aprendizaje
(p.e. aprendizaje basado
en problemas, método
de casos, proyectos
formativos, trabajo e n
equipo, portafolio y
discusion  en  foros
virtuales, entre otros)
responde a un enfoque
de formacion basado en
competencias,
promoviendo el
desarrollo integral del
estudiante.

Se evidencia en el 50% a
74% de los silabos (de la
muestra representativa) que
la seleccion de la
metodologia de
ensefianza-aprendizaje (p.e.
aprendizaje basado en
problemas, método de casos,

proyectos
formativos, trabajo e n
equipo, portafolio y
discusion en foros

virtuales, entre otros)
responde a un enfoque de
formacion basado e n
competencias, promoviendo
el desarrollo integral del
estudiante.

Se evidenciaenel 75% al
99% de los silabos (de la
muestra representativa) que
la seleccion de la
metodologia de
ensefianza-aprendizaje (p.e.
aprendizaje basado e n
problemas, método de casos,

proyectos
formativos, trabajo e n
equipo, portafolio y
discusion en foros

virtuales, entre otros)
responde a un enfoque de
formacién basado e n
competencias, promoviendo
el desarrollo integral del
estudiante.

Se evidencia en el 100% de
los silabos (de la muestra
representativa) que la
seleccion de la
metodologia de
ensefianza-aprendizaje (p.e.
aprendizaje basado en
problemas, método de
casos, proyectos
formativos, trabajo e n
equipo, portafolio y
discusion en foros
virtuales, entre otros)
responde a un enfoque de
formacion basado e n
competencias, promoviendo
el desarrollo integral del
estudiante.

3.9 Evaluacién en el
silabo
La

evaluacio
n presentada en los
silabos de

las
asignaturas  permite
medir el logro de los
resultados

deaprendizaje.

Se evidencia en menos
del 50% de los silabos
(de la muestra
representativa) los criterios
de evaluacién de cada
uno de los resultados de

aprendizaje de la
asignatura, asi como los
instrumentos/productos que
van a ser utilizados para la
evaluacién de losmismos.

Se evidencia en el 50% a
74% de los silabos (de la
muestra representativa) los
criterios de evaluacién de
cada uno de los
resultados de aprendizaje
de la asignatura, asi como
los instrumentos/productos
que van a ser utilizados
para la evaluacion de los
mismos.

Se evidenciaenel 75% al
99% de los silabos (de Ia
muestra representativa) los
criterios de evaluacion d e
cada uno de los
resultados de aprendizaje

de la asignatura, asi como
los instrumentos/productos
que van a ser utilizados
para la evaluacion de los
mismos.

Se evidenciaenel 100% de
los silabos (de la muestra
representativa) los criterios
de evaluacion de cada uno
de los resultados d e
aprendizaje d e | a
asignatura, asi como los
instrumentos/productos que
van a ser utilizados
para la evaluacién de
los mismos.

Nota. Elaboracion propia
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ESTANDAR 13

de Ingenieria Civil de la UNSAAC
mantiene y hace uso de convenios
con universidades nacionales e
internacionales para la movilidad
de estudiantes y docentes, asi
como para el intercambio de
experiencias

MOVILIDAD:

El Programa de Estudios La movilidad de los estudiantes de la EPIC debe

contribuir al logro de las competencias establecidas en
el Perfil de Egreso.

La movilidad de los docentes de la EPIC debe
contribuir al fortalecimiento de sus capacidades para el
desarrollo de actividades de ensefianza-aprendizaje.

En el contexto del informe de autoevaluacion del SINEACE, especificamente en el

Estandar 13, que evalta los convenios de movilidad académica entre universidades nacionales e
internacionales, la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC destaca su participacion
activa a traves de la Direccion de Cooperacion Técnica Internacional. Esta entidad, respaldada por
la Resolucion de Asamblea Universitaria N° AU-008-94-UNSAAC del 28 de octubre de 1994
(ANEXO.13.01), actia como un érgano clave del Rectorado para la gestion de cooperacion
técnica y cientifica. Su trabajo facilita la formalizacion de convenios, programas de movilidad
estudiantil y docente, asi como la gestion de becas y pasantias, fomentando la internacionalizacion
y el desarrollo académico de la UNSAAC. Este esfuerzo busca proporcionar oportunidades de
crecimiento tanto a estudiantes como a docentes, contribuyendo asi a la mejora continua en la
calidad educativa.

a)

b)

f)
9)
h)

i)
)

Articulo 38° Funciones de la Direccion de Cooperacion Tecnica Internacional

Organizar, coordinar, ejecutar y evaluar la formulacion, negociacion y concertacion de
convenios y acuerdos de cooperacion técnica y financiera, nacional e internacional con
organismos publicos y privados.

Coordinar con agencias de cooperacion internacional, para lograr el apoyo a los programas
y proyectos de inversion y desarrollo del servicio educativo universitario en el marco de
las necesidades institucionales establecida por el Estado.

Supervisar la ejecucion de planes y programas que se realizan a través de cooperacion
técnica y financiera con organismos y agencias nacionales e internacionales, de los cuales
la universidad es beneficiaria.

Formular y evaluar el programa de internacionalizacion y cooperacién a mediano y largo
plazo.

Difundir a la comunidad universitaria, mediante la Pagina Web Institucional
publicaciones, correos electronicos, redes, etc. los alcances, beneficios y oportunidades de
la cooperacion técnica internacional.

Establecer normas y procedimientos que posibiliten la ejecucién y evaluacion de los
convenios, programas, proyectos, redes y otras formas de cooperacion interinstitucional.
Preparar las cartas de presentaciones fisicas o virtuales, a favor de los miembros de la
comunidad universitaria, ante instituciones con fines de cooperacion.

Gestionar la informacion de las delegaciones, docentes, estudiantes y/o personal
administrativo de la universidad y de otras universidades que concurren a eventos
nacionales e internacionales, mediante becas y/o de movilidad académica de aquellos
designados en misién oficial.

Gestionar y difundir la base de datos de los convenios suscritos por la institucion.
Proponer y formalizar la participacion de la Institucion en las redes nacionales e
internacionales, a través de membresias, establecimiento de cartas de intencion, convenios
y similares.
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k) Supervisar y cautelar el cumplimiento de los compromisos adquiridos en materia de
cooperacion e internacionalizacion en coordinacion con los Vicerrectorados Académico,
de Investigacién y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

I) Propiciar la participacion de la institucion en programas nacionales e internacionales,
relacionados a la docencia, movilidad estudiantil, investigacion, proyeccion social,
extension educativa, capacitacion, perfeccionamiento, cultura y otros.

m) Gestionar donaciones y recursos ante organismos nacionales e internacionales de acuerdo
con normas establecidas para la comunidad universitaria.

n) Opinar sobre solicitudes de cooperacion técnica presentadas por dependencias académicas
y administrativas de la Institucion.

0) Las demas que le asigne la Autoridad universitaria.

La UNSAAC ha establecido el "Reglamento de Movilidad Académica" (ANEXO.13.01),
que define los procedimientos y requisitos para que estudiantes y docentes accedan a
oportunidades de movilidad en instituciones nacionales e internacionales.

La Escuela de Ingenieria Civil ha sido clave en este proceso, promoviendo los programas
de movilidad y desarrollando sistemas para su seguimiento y evaluacion. Esto permite medir su
impacto en el crecimiento académico y profesional, lo que ayuda a mejorar las estrategias de
internacionalizacion.

Las opciones de movilidad para los estudiantes de Ingenieria Civil incluyen estudios
semestrales, cursos cortos, practicas profesionales, estancias de investigacion y participacion en
proyectos internacionales, lo que amplia sus experiencias y fortalece sus competencias globales,
alineandose con las demandas del mercado laboral internacional.

La movilidad académica es un pilar central en la estrategia educativa de la UNSAAC,
enriqueciendo el curriculo y creando un ambiente de aprendizaje diverso donde estudiantes y
docentes interactdan con pares de diferentes culturas. Esto fortalece su formacion y preparacion
para enfrentar los desafios profesionales en un mundo globalizado.

Ademas, los convenios con universidades de prestigio internacional no solo mejoran el
perfil académico de la UNSAAC, sino que también abren oportunidades para colaborar en
investigacion e innovacion tecnoldgica.

En conclusion, el esfuerzo de la UNSAAC y su Escuela de Ingenieria Civil en la promocion
de la movilidad académica refleja su compromiso con la excelencia educativa y la
internacionalizacion, asegurando que estudiantes y docentes se beneficien de estas oportunidades
para su desarrollo profesional en un entorno global.

Sugerencia para la EPIC:

Es recomendable que el Programa de Estudios de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil
mantenga y actualice continuamente un registro de experiencias de movilidad tanto para
estudiantes como para docentes, con el fin de fomentar el intercambio académico y profesional,
asi como para aprovechar al maximo las oportunidades de aprendizaje y colaboracion
internacional.

Actualmente la UNSAAC se cuenta con convenios, con Universidades Nacionales y
Extranjeras y/o publicas o privadas, como, por ejemplo:
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e Acuerdo de Colaboraciéon Entre la UNSAAC- Per( y la Universidad CEU San Pablo de
Madrid, Espafia

e Acuerdo de Cooperacion Entre la Universidad de Angers (Francia) y la UNSAAC (Per()

e Acuerdo de Cooperacion Entre la UNSAAC y la Universidad de Corea, Corea del Sur.

e Acuerdo de Cooperacién Pory Entre la UNSAAC y la Universidad de Florida (University
Of Florida)

e Convenio Especifico de Intercambio Docente Entre la UNSAAC, Peru y la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla, México

e Acuerdo de Cooperacion Académica Internacional Entre la Universidad Estadual de
Campinas-Unicamp (Brasil) y la UNSAAC

e Acuerdo de Cooperacion E Intercambio Académico Entre la UNSAAC, Pert y la
Universidad Nacional de Colombia

e BECA PERMANENCIA: Estudiantes regulares inscritos/as en una institucién de
educacion media superior del sistema educativo nacional que hayan obtenido durante el
periodo o tipo educativo inmediato anterior un desempefio académico sobresaliente o ser
estudiante sobresaliente con una trayectoria regular.

Se realizo una encuesta a estudiantes (ANEX0.13.02), y docentes (ANEX0.13.03), con
el objetivo de medir su nivel de satisfaccion con respecto estos programas, obteniendo como
resultado un nivel alto de satisfaccion por la mayoria de los encuestados.

ESTANDAR 18

ADMISION al . . .
La Escuela Profesional de Ingenieria Civil ha

PROGRAMA de , . . e .y
ESTUDIOS: establecido un perfil de ingreso especifico, que servira para

complementar los mecanismos de admision definidos por la
institucion, los cuales determinan los requisitos necesarios
para ser admitido. Asimismo, la Escuela informa sobre la tasa
de ingreso de cada proceso de admision y evalla el
desempefio de los estudiantes admitidos, tomando como
referencia el perfil de ingreso definido. Esta practica permite
a la Escuela analizar y ajustar el proceso de admision para
alinearlo con las competencias y aptitudes deseadas en los
nuevos estudiantes.

El proceso de admision
al Programa de Estudios de
Ingenieria Civil de la UNSAAC
establece criterios en
concordancia con el perfil de
ingreso, claramente
especificados en los
prospectos, que son de
conocimiento publico.

En el contexto del informe de autoevaluacion del SINEACE, se sefiala que el Programa de
Estudios de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC cuenta con el respaldo de
la Direccién de Admision, la cual es responsable de llevar a cabo los procesos de admisién para
todos los programas de estudio de pregrado. Este proceso se desarrolla a través de cinco
modalidades, con inicio de clases en los meses de marzo y agosto, conforme a lo establecido por
la Ley Universitaria. la informacion sobre estas modalidades es accesible al publico a través del
sitio web institucional: http://admision.unsaac.edu.pe/.

Durante el proceso de admision, se evallan a los postulantes en areas como matematicas,
razonamiento matematico, comunicacion y razonamiento verbal, quimica, biologia, fisica, inglés
y cultura general. el nUmero de preguntas en cada area varia segun la carrera a la que se postula.
Ademas, el examen de admision incluye un Temario y una Matriz de Evaluacion, los cuales sirven
para establecer una linea base respecto a las competencias generales y especificas que se evaluaran
durante el proceso de admision a la UNSAAC (ANEXO.18.01). Esta estructura asegura que el
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proceso de seleccidn sea riguroso y adecuado para identificar a los candidatos con el perfil méas
idéneo para ingresar a la universidad.

En el Reglamento de Admision aprobado con Resolucion de Consejo Universitario Nro.

296-2021 (ANEXO.18.02) se sefala:

b)

d)

Tipos de admision:

Concurso de Admisién Ordinario.

Egresados del Nivel Secundario de Educacién Basica Regular

Egresados de Colegio de Alto Rendimiento COAR

Egresados de Educacion Bésica Alternativa.

Estudiantes que no lograron plaza vacante en la modalidad de concurso mediante
CEPRU-UNSAAC.

Estudiantes que no lograron plaza vacante a través de las modalidades especiales.
Deportistas destacados y de acuerdo a su Reglamento.

Personas con discapacidad, de acuerdo a los alcances de la Ley N° 29973.
Victimas del terrorismo, de acuerdo Ley N° 27277

Programa Integral de Reparaciones Ley N° 28592 Reg. D.S. N° 015- 2006-JUS y
Decreto Supremo N° 047-2011-PCM modifica el Reglamento de la Ley N° 28592.
Convenios aprobados por Consejo Universitario.

Concurso de Admision de Primera Oportunidad.

En esta modalidad postulan quienes se encuentren cursando el Ultimo afio de
Educacién Basica Regular la vacante obtenida es reservada hasta la presentacion de los
certificados de estudios de Educacion Secundaria concluidos y acrediten la aprobacion de
los mismos.

Concurso de admision por el Centro Pre-Universitario, denominado
CEPRUUNSAAC. Se rige por su Reglamento Interno.

Modalidad Especial.

e Los dos primeros puestos de estudiantes del Nivel Secundario (EBR - EBA — COAR)
e Graduados o Titulados.

e Traslado externo.

El proceso de admisidon consta de un examen y la presentacion de la documentacion

pertinente, considerandose como ingresante aquel que apruebe el proceso de admisién y alcance
vacante en el programa de estudios al que postula. Como se detalla en el Flujo de procesos para
admision al programa de estudios de la EPIC (ANEXO.18.03)

El programa de Estudios de la Escuela profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC

define el perfil de ingreso del estudiante en el Plan Curricular.

La Comision de Curricula estd presidida por el director de la Escuela Profesional e

integrada por tres (3) docentes ordinarios con posgrado y dos (2) estudiantes del Tercio Superior,
gue tenga ciento cincuenta (150) créditos aprobados como minimo el cuerpo de Profesores como
constituyente del programa tiene un papel muy importante en el establecimiento y revisién de los
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Objetivos Educacionales del Programa y Resultados del Estudiante debido a que los docentes son
los encargados de transmitir conocimientos a los estudiantes

Los criterios del proceso de admision guardan coherencia con el perfil de ingreso del
programa de estudios que es de conocimiento publico a través de la web institucional
http://admision.unsaac.edu.pe/index.php?id=cpME

La Direccion de Admision brinda un reporte detallado sobre la cantidad de vacantes e
ingresantes por cada proceso de admision realizado en cada afio (ANEXO.18.02). Asi como
aprueba el manual y sistema de matricula delegado al director Académico de la EPIC
(ANEX0.18.04)

Sugerencia para la EPIC:

Se sugiere que el Programa de Estudios de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la
UNSAAC, en el contexto de su informe de autoevaluacion SINEACE, implemente un proceso
de revision y actualizacion continua del Temario y la Matriz de Evaluacion utilizados en el
examen de admision, con la participacion de docentes y expertos en las areas evaluadas. Esta
revision debe estar basada en las necesidades y competencias actuales del mercado laboral para
asegurar que los postulantes seleccionados estén alineados con las demandas académicas y
profesionales del campo de la ingenieria civil. Dado que el proceso de admision evalla
competencias clave como matematicas, ciencias y razonamiento verbal, y estas son
fundamentales en la formacion de los ingenieros civiles, es crucial que el Temario y la Matriz de
Evaluacién no solo estén alineados con el curriculo de pregrado, sino que también reflejen las
tendencias y desafios actuales en el ambito de la ingenieria. A medida que las tecnologias y las
metodologias en ingenieria evolucionan, el perfil de los profesionales también cambia. de esta
manera, un ajuste periddico de los contenidos del examen de admision permitira identificar a los
postulantes mejor preparados para afrontar los retos de la formacién en Ingenieria Civil,
garantizando que el proceso de seleccion siga siendo riguroso y pertinente en el contexto actual
del mercado y la academia. Este enfoque también permitiria al Programa de Estudios no solo
cumplir con los estandares del SINEACE, sino también posicionarse como una escuela adaptada
a los tiempos, comprometida con la mejora continua y la formacién de profesionales altamente
capacitados.

Se sugiere establecer un sistema de retroalimentacion entre la Comision de Curricula y la
Direccion de Admision, que permita ajustar continuamente el perfil de ingreso y los criterios del
proceso de admision con base en los resultados académicos de los estudiantes durante sus
primeros afios en el programa de Ingenieria Civil. Dado que el perfil de ingreso del estudiante
esta definido en el Plan Curricular y es coherente con los criterios de admision, es fundamental
asegurar gue este perfil se ajuste a las necesidades académicas reales observadas en los primeros
ciclos de la carrera al contar con un sistema de retroalimentacion, la Comision de Curricula
podria realizar ajustes informados en el perfil de ingreso y el proceso de admisidn, asegurando
una mejor alineacion entre las expectativas de ingreso y las habilidades necesarias para el éxito
en el programa. Esto también permitiria una revision constante de los Objetivos Educacionales
del Programa y de los Resultados del Estudiante, optimizando el proceso de seleccion de
postulantes que cumplan con el perfil ideal para el programa de estudios. Este enfoque
fortaleceria el vinculo entre el proceso de admision y los resultados educativos, mejorando la
calidad de los ingresantes y garantizando un alineamiento mas cercano con las exigencias del
plan curricular, contribuyendo asi al cumplimiento de los estandares de calidad exigidos por el
SINEACE.
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Como parte de la mejora continua de la EPIC y para poder identificar fortalezas y
oportunidades de mejoras, Los tesistas de la direccion de calidad de la EPIC realizaron encuestas
de satisfaccion a los estudiantes sobre admision al programa de estudios.

ESTANDAR 19

La Escuela Profesional de
Ingenieria  Civil  reconoce las
deficiencias académicas que presentan
los estudiantes que ingresan, con el
propdsito de planificar, implementar y
sostener actividades que los ayuden a
nivelarse. Ademas, se encarga de
evaluar los resultados obtenidos a
través de estas actividades, con el fin de
identificar areas de mejora y optimizar
el proceso.

NIVELACION DE INGRESANTES:

El Programa de Estudios de Ingenieria
Civil de la UNSAAC disefia, ejecuta y mantiene
mecanismos que ayuden a nivelar, en los
estudiantes, las competencias necesarias para
iniciar sus estudios universitarios

En el contexto del Estandar 19 del SINEACE, que aborda la nivelacion de ingresantes, el
Programa de Estudios de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC ha establecido
un conjunto de mecanismos disefiados especificamente para asegurar que los estudiantes recién
admitidos adquieran las competencias necesarias para iniciar de manera efectiva sus estudios
universitarios. Estos mecanismos de nivelacion buscan mitigar las posibles deficiencias en areas
clave, permitiendo que los ingresantes se ajusten a las exigencias acadéemicas del programa.

El perfil del ingresante, descrito en el ANEXO.19.01, establece las competencias clave
que los estudiantes deben tener al ingresar. No obstante, se ha reconocido la necesidad de
actualizarlo para reflejar mejor las demandas del mercado laboral y las tendencias en la formacion
de ingenieros civiles el proceso de admision es crucial para evaluar estas competencias y
seleccionar a los postulantes segun su adecuacion al perfil definido. La Tabla 02 Matriz de
Evaluacién de los Procesos de Admision ofrece una herramienta para medir esta correspondencia.
Ademas, la nivelacion facilita la adaptacion de los estudiantes a la universidad, reduce la desercion
y mejora el rendimiento académico inicial. Actualizar continuamente los mecanismos de
nivelacion y el perfil de ingreso es esencial para mantener la competitividad del programa y
cumplir con los estandares del SINEACE, asegurando el éxito académico y profesional de los
estudiantes.

Este enfoque integral fortalece la calidad del proceso de seleccion y nivelacion de los
ingresantes, alineando las competencias evaluadas en el proceso de admision con los objetivos y
expectativas del programa académico. Ademas, garantizaria que los estudiantes superen de manera
efectiva las barreras iniciales que podrian dificultar su éxito en la carrera, contribuyendo asi a la
formacion de ingenieros altamente competentes y mejor preparados para enfrentar los retos
profesionales del futuro.
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TABLA 02: MATRIZ DE ALINEAMIENTO DE EVALUACION DE PROCESO
DE ADMISION Y PERFIL DEL INGRESANTE DE LA EPIC

Matriz de Evaluacion Proceso Admision Perfil del Ingresante

Componente Preguntas Porcentaje

Aritmética

Algebra

Geometria y
Trigonometria

Competencia
Comunicativa

Fisica

Quimica

Educacion
Civica

Total

80 100.00 %

Sugerencia para la EPIC:

Se recomienda que la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC disefie e
implemente un Programa de Nivelacion estructurado, basado en un diagndstico exhaustivo
de las brechas académicas de los ingresantes, particularmente en areas clave como
matematicas, fisica y razonamiento l6gico. Este programa no solo debe abordar las
competencias técnicas necesarias, sino también incluir componentes de habilidades
blandas y adaptacion a la vida universitaria. Dado que actualmente no existe un sistema
formal de nivelacion, los estudiantes recién ingresados enfrentan desafios al adaptarse a
las exigencias académicas del programa. Un andlisis detallado de las areas en las que los
ingresantes muestran mayores debilidades permitiria el disefio de un programa que no solo
brinde apoyo académico, sino que también mejore el rendimiento en los primeros ciclos,
reduciendo la tasa de desercion. Este programa de nivelacion seria clave para asegurar que
los estudiantes comiencen su formacidn con una base solida, alineada con las competencias
esperadas para el perfil del estudiante de Ingenieria Civil, contribuyendo asi a la mejora
continua del programa y al cumplimiento de los estandares del SINEACE.

Se recomienda que el director de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil emita una
Resolucion Directoral (NRO. ) que establezca una Comision Temporal de
Nivelacion. Esta comision debe estar compuesta por docentes especializados en areas clave
y encargarse de disefiar, implementar y monitorear el Programa de Nivelacion, asegurando
que los estudiantes adquieran las competencias necesarias para su formacion. Ademas, es
esencial que el proceso sea documentado en el Sistema de Gestidn de la Calidad (SGC)
para garantizar su sostenibilidad y mejora continua. la creacidn de una Comisién Temporal
de Nivelacion mediante una Resolucion Directoral proporcionaria el respaldo institucional
necesario para formalizar el disefio y ejecucion del Programa de Nivelacion. Esta comision
tendria la responsabilidad de identificar las brechas académicas de los ingresantes,
coordinar las actividades necesarias para nivelar a los estudiantes y supervisar los
resultados para asegurar el cumplimiento de los objetivos del programa. al integrar el
procedimiento en el SGC, no solo se garantiza la trazabilidad y el seguimiento del
programa, sino también su mejora continua, asegurando que se ajuste a las necesidades
cambiantes de los estudiantes y cumpla con los estandares de calidad exigidos por el
SINEACE.
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Como parte de la mejora continua de la EPIC y para poder identificar fortalezas y
oportunidades de mejoras, Los tesistas de la direccion de calidad de la EPIC realizaron encuestas
de satisfaccion a los estudiantes sobre nivelacion de ingresantes.

ESTANDAR 20

La Escuela Profesional de Ingenieria Civil
implementa y gestiona mecanismos destinados a identificar
problemas que puedan afectar el avance académico
esperado de los estudiantes. Estos mecanismos permiten

SEGUIMIENTO al | disefiar, ejecutar y mantener actividades orientadas a
DESEMPENO de los | superar dichos problemas, abarcando areas académicas,
ESTUDIANTES: cientificas, tecnoldgicas y de bienestar.

El Programa de Estudios
de Ingenieria Civil de la Asimismo, la escuela ha establecido un sistema de
UNSAAC realiza seguimiento al | tutoria y un programa de apoyo pedagdgico, ambos
desempefio de los estudiantes a | orientados a garantizar la permanencia y eventual titulacion
lo largo del Programa de | de los estudiantes, con el objetivo de prevenir la desercion
Estudios y les ofrece el apoyo | académica.
necesario para lograr el avance
esperado Ademas, la Escuela Profesional de Ingenieria Civil
realiza evaluaciones periodicas de los resultados obtenidos
a través de las actividades de reforzamiento y nivelacion,
con el fin de asegurar que los estudiantes adquieran las
competencias necesarias para su formacion profesional.

En relacion con el Estandar 20 del SINEACE, que aborda el seguimiento al desempefio de
los estudiantes, la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC ha implementado un
sistema de tutoria que es gestionado por un Comité Tutorial de Escuela. Este comité, compuesto
por el Decano, el director de la Escuela Profesional y un docente elegido por el Consejo de
Facultad, tiene la responsabilidad de asegurar el acompafiamiento integral de los estudiantes a lo
largo de su formacion académica.

El sistema de tutoria, respaldado por la resolucion Nro. CU-0220-UNSAAC vy regulado
por el Reglamento de Tutoria de la universidad (ANEX0.20.01), tiene como objetivo fundamental
garantizar que los estudiantes reciban el apoyo necesario para cumplir con los objetivos
establecidos por la Ley Universitaria en este sentido, se promueve un entorno educativo que
fomente la ensefianza de calidad, la profesionalizacion, y el desarrollo de competencias en
investigacion cientifica, asegurando que estos procesos se mantengan dentro de un marco de
excelencia.

Cada tutor debe elaborar un expediente del tutorado que incluya las siguientes actividades:

o Realiza el diagndstico inicial del estudiante en base a su desempefio academico.

o Implementa estrategias de atencion tutorial.

o Verifica la mejora del rendimiento academico del estudiante en el periodo
inmediato posterior al inicio de las tutorias, hasta la finalizacidn de sus estudios.
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o Sistematiza los resultados semestrales alcanzados por el estudiante que deben ser
incluidos en el informe entregado por el tutor al director de la EPIC.

Este proceso de seguimiento detallado no solo permite identificar dificultades académicas
a tiempo, sino que también contribuye a una formacién integral y personalizada, basada en los
principios de inclusién social y respeto a los derechos constitucionales el seguimiento continuo y
la documentacion sistematica de los progresos de cada estudiante permiten no solo ajustar el apoyo
que se les brinda, sino también mejorar la calidad de los procesos educativos de la escuela,
garantizando una formacidn profesional de alto nivel, alineada con los estandares del SINEACE.

Sugerencia para la EPIC:

I.  Se sugiere que la Comision Tutorial de la Escuela de Ingenieria Civil de la UNSAAC
elabore y presente un Informe Anual de Tutoria que incluya un registro detallado de las
actividades realizadas durante el afio. Adicionalmente, se recomienda que, al finalizar cada
afio académico, el Comité Tutorial de la EPIC realice evaluaciones exhaustivas del
programa de tutorias, enfocandose en el analisis del cumplimiento de los objetivos
generales y especificos. Estas evaluaciones deben apoyarse en indicadores clave como la
cantidad y calidad de los profesores y estudiantes participantes, el impacto del programa
en la tasa de desercion y permanencia, y el nivel de satisfaccion de los involucrados, para
asegurar una valoracion precisa de la efectividad del programa.

a) Cantidad y calidad de profesores participantes en el Programa de Tutorias de la EPIC.

b) Cantidad de estudiantes participantes en el Programa de Tutorias Académicas de la EPIC.

c) Cumplimiento de los objetivos.

d) Impacto del Programa de Tutorias sobre los estudiantes, en base a los indicadores de tasa
de desercion y permanencia.

e) Nivel de satisfaccion de estudiantes y docentes participantes en el programa de tutorias

Il.  Se sugiere que los resultados de la evaluacion del programa de tutorias sean presentados
de manera formal al Vicerrectorado Académico, acompafiados de recomendaciones claras
y especificas para mejorar el programa. Ademas, seria recomendable que el director de la
Escuela Profesional de Ingenieria Civil realice un analisis de los datos de los ultimos afios
para identificar los cursos con mayor dificultad y los periodos académicos donde se
observan mayores indices de desercion o bajo rendimiento. Esta informacién
proporcionaria una base sélida para que los docentes puedan enfocar su apoyo en los
estudiantes con mayores dificultades y, al mismo tiempo, facilitaria a los tutores la
implementacion de estrategias preventivas que ayuden a reducir la desercion y mejorar el
rendimiento académico. de esta manera, se garantizaria un enfoque integral en el
seguimiento y acompafamiento de los estudiantes, alineado con los estandares de calidad
del SINEACE.

1. Asimismo, se recomienda la aplicacién anual de una encuesta de satisfaccion a los
estudiantes sobre el servicio de tutoria, cuyos resultados deberian ser resumidos y
presentados en informes claros para su analisis y posterior accién. Encuesta realizada a
estudiantes de la EPC del semestre 2021-2 (ANEXO.20.02).

Como parte de la mejora continua de la EPIC y para poder identificar fortalezas y
oportunidades de mejoras, Los tesistas de la direccion de calidad de la EPIC realizaron
encuestas de satisfaccion a los estudiantes sobre seguimiento al desempefio de los estudiantes.
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ESTANDAR 21

La Escuela Profesional de Ingenieria Civil identifica
y registra las actividades extracurriculares que contribuyen al
desarrollo integral de los estudiantes. Ademas, mantiene un
registro detallado de estas actividades, incluyendo
estadisticas de participacion y el nivel de satisfaccion de los
estudiantes.

ACTIVIDADES
EXTRACURRICULARES:

El Programa  de
Estudios de Ingenieria Civil de
la UNSAAC promueve y evalta
la participacion de estudiantes
en actividades
extracurriculares que
contribuyan en su formacion

Asimismo, la escuela realiza evaluaciones periodicas
de los resultados obtenidos a través de estas actividades
extracurriculares, con el objetivo de identificar areas de
mejora y optimizar su impacto en la formacion de los
estudiantes.

En el contexto del informe de autoevaluacion del SINEACE, y en referencia al Estandar
21 que aborda las actividades extracurriculares, el Programa de Estudios de Ingenieria Civil de la
UNSAAC reconoce la importancia de fomentar y evaluar la participacion de los estudiantes en
este tipo de actividades, entendiendo que son fundamentales para su formacion integral. Estas
actividades extracurriculares no solo complementan el desarrollo académico, sino que tambiéen
permiten a los estudiantes fortalecer competencias transversales como el trabajo en equipo,
liderazgo, responsabilidad social, y habilidades artisticas, culturales y deportivas.

El disefio y la implementacion de estas actividades son cuidadosamente planificados con
la colaboracion activa de las autoridades academicas, quienes participan y apoyan tanto las
actividades organizadas a nivel institucional como aquellas especificas del Programa de Ingenieria
Civil. Esta participacion refleja el compromiso de la UNSAAC en ofrecer una educacion que va
mas alla del aula, integrando experiencias practicas que enriquecen la vida universitaria de los
estudiantes.

Ademas, la Escuela Profesional de Ingenieria Civil cuenta con el apoyo de la Unidad de
Deportes y Recreacion, una entidad que organiza diversas actividades extracurriculares enfocadas
en el bienestar fisico y emocional de los estudiantes, asi como en su desarrollo artistico y cultural
la promocion de estas actividades se realiza de manera efectiva, tanto virtualmente como en
espacios presenciales, asegurando que lleguen a una amplia audiencia estudiantil y fomentando
una participacion activa.

Es crucial destacar que estas iniciativas no solo benefician a los estudiantes en el corto
plazo, sino que también les proporcionan habilidades esenciales que seran valiosas en su vida
profesional. al involucrarse en actividades extracurriculares, los estudiantes de Ingenieria Civil
adquieren competencias sociales y profesionales que complementan su formacién técnica, lo que
los prepara de manera mas completa para los desafios del mercado laboral y el ejercicio
responsable de su profesion.

Por lo tanto, la promocion y evaluacion de estas actividades extracurriculares deben ser
vistas como un componente clave en el proceso de formacién de los estudiantes, y su impacto
deberia ser evaluado regularmente para asegurar que se alineen con los objetivos educativos del
programa y las expectativas del SINEACE.
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Sugerencia para la EPIC:

I.  Se sugiere que la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC mantenga un
Registro de Actividades Extracurriculares de los ultimos afios, debidamente documentado,
que incluya detalles sobre las actividades realizadas, los estudiantes participantes y los
objetivos formativos de cada una. Este registro permitird un seguimiento adecuado y
facilitara la evaluacion continua de dichas actividades, asegurando su alineacion con los
objetivos educativos del programa. Ademas, es fundamental que todas las actividades
extracurriculares cuenten con una intencionalidad formativa clara, de manera que
contribuyan efectivamente al desarrollo integral de los estudiantes. Se recomienda,
asimismo, que la Escuela implemente mejoras en la planificacion y evaluacion de estas
actividades, con el fin de maximizar su impacto en la formacion académica y profesional
de los estudiantes, fortaleciendo su preparacion en competencias tanto técnicas como
transversales.

Il.  Se sugiere que la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC mantenga un
registro fisico detallado de las actividades extracurriculares, complementado con un
registro fotografico que permita una documentacion mas completa y visualmente
respaldada de las mismas. Esto no solo facilitard un seguimiento mas preciso de las
actividades, sino que también proporcionara evidencia tangible para futuras evaluaciones.

1. Adicionalmente, se recomienda que los resultados de la Encuesta de Autoevaluacion, en
la cual se mide el nivel de satisfaccion de los estudiantes respecto a las actividades
extracurriculares (ANEXO 21.01), sean analizados de manera periddica. Esto permitira
identificar areas de mejora y ajustar las actividades para que se alineen mejor con las
expectativas y necesidades formativas de los estudiantes, garantizando asi su efectividad
y relevancia en su formacion integral.

Como parte de la mejora continua de la EPIC y para poder identificar fortalezas y
oportunidades de mejoras, Los tesistas de la direccion de calidad de la EPIC realizaron
encuestas de satisfaccion a los estudiantes sobre actividades extracurriculares.
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ESTANDAR 22

GESTION de Ia
CALIDAD de la I+D+i
REALIZADA POR
DOCENTES:

El Programa de
Estudios de Ingenieria
Civil de la UNSAAC regula

La Escuela Profesional de Ingenieria Civil gestiona
recursos y establece alianzas estratégicas a nivel nacional e
internacional para apoyar las actividades de investigacion,
desarrollo e innovacion (1+D+i) de los docentes del programa.
Ademas, implementa directrices que garantizan la calidad de la
I+D+i realizada por investigadores registrados en el sistema
REGINA.

Estas directrices deben incluir requisitos que promuevan
la participacion de estudiantes en proyectos de I+D+i y que
aseguren un numero minimo de docentes investigadores
registrados en REGINA, con el objetivo de aumentar este nimero
progresivamente.

y asegura la calidad de la
I+D+i  realizada  por
docentes, relacionada al
area disciplinaria a la que
pertenece, en coherencia
con la politica de 1+D+i de
la universidad

La calidad de la I+D+i se evalua utilizando estandares
definidos por CONCYTEC u otras entidades internacionales. la
escuela también emplea herramientas de vigilancia tecnologica
para tomar decisiones informadas y anticiparse a los cambios en
su campo, orientando mejor sus esfuerzos de 1+D+i.

Finalmente, la escuela promueve y ejecuta mecanismos
para impulsar la I+D+i en las areas de investigacion definidas,
evaluando los logros alcanzados, como patentes, publicaciones,
desarrollos tecnoldgicos y presentaciones en congresos, de
acuerdo con las politicas de la universidad.

En relacion con el Estandar 22 del SINEACE, que aborda la gestion de la calidad en las
actividades de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) realizadas por los docentes, el
Programa de Estudios de Ingenieria Civil de la UNSAAC garantiza que dichas actividades estén
alineadas con las politicas institucionales de I+D+i y con los estandares de calidad establecidos
por la universidad. la responsabilidad de gestionar y regular estas actividades recae en el
Vicerrectorado de Investigacion de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco
(UNSAAQC), el cual juega un papel fundamental en la promocion de iniciativas innovadoras y en
la mejora continua del desempefio académico e investigativo de los docentes.

El Vicerrectorado de Investigacion no solo organiza convocatorias internas para proyectos
de investigacion, sino que también difunde oportunidades de concursos externos, facilitando el
acceso de los docentes a financiamiento y recursos para sus proyectos. Estos concursos internos,
que ofrecen subvenciones econdmicas para proyectos con una duracion de 12 a 24 meses, permiten
a los investigadores desarrollarse dentro de un marco de apoyo institucional, promoviendo tanto
la calidad como la relevancia de la investigacion en el campo de la ingenieria civil. Ademas, este
apoyo refuerza la coherencia con la politica de investigacion de la universidad, que busca fomentar
el desarrollo de proyectos que no solo tengan impacto académico, sino también un enfoque en la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

Para garantizar la participacion en estas iniciativas, es requisito que los docentes
investigadores estén registrados en el directorio DINA — CONCYTEC, lo que asegura que los
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proyectos presentados cumplan con las normativas y los requisitos nacionales en materia de
investigacion. Este sistema de registro permite un control y supervision adecuados de los
proyectos, asegurando su coherencia con las lineas de investigacion estratégicas de la universidad
y con las necesidades del entorno regional y nacional.

La Escuela Profesional de Ingenieria Civil debe, por lo tanto, fomentar la participacion
activa de sus docentes en estas convocatorias y asegurar que los proyectos estén alineados con las
demandas del sector, asi como con las tendencias globales de la ingenieria. Es crucial que la
gestion de la calidad de la 1+D+i se realice de manera continua, mediante evaluaciones periodicas
de los avances y resultados de los proyectos, garantizando asi la relevancia y el impacto de la
investigacién en la formacion académica y profesional de los estudiantes. al seguir estos
lineamientos, se asegura que la investigacion docente no solo cumpla con los estandares de calidad
exigidos por el SINEACE, sino que también contribuya al desarrollo cientifico y tecnoldgico de
la region y del pais.

Ademas, la universidad cuenta con otros documentos que regulan la investigacion, los
cuales pueden consultarse en el sitio web del Vicerrectorado de Investigacion (ver
http://vrin.unsaac.edu.pe/).

1. Reglamento sobre Propiedad Intelectual y Patentes de la UNSAAC, aprobado
mediante Resolucién Nro. CU-0310-2018-UNSAAC, donde se regula, define, vy
documenta los derechos y deberes de Propiedad Intelectual en la Universidad.
(ANEXO0.22.01).

2. Reglamento para Creacion, Adecuacion, y Actividades de Centros de Investigacion,
aprobado mediante resolucion Nro. CU-0240-2017-UNSAAC, que regula la creacion,
adecuacion y las actividades de los Centros de Investigacion de las Facultades.
(ANEXO0.22.02).

3. Reglamento del Repositorio Digital Institucional, aprobado mediante resolucion Nro.
CU-403-2021-UNSAAC, con el fin de normar la implementacion, funcionamiento y
sostenibilidad del Repositorio Institucional Digital con produccion tecnoldgica, cientifica
y académica de la comunidad universitaria de la UNSAAC, en cumplimiento de lo
dispuesto por la Ley N° 30035, Ley que regula el Repositorio Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Acceso Abierto y su reglamentacion. (ANEXO.22.03).

4. Reglamento para uso de Sistema Anti plagio de la UNSAAC, aprobado mediante
resolucion Nro. CU-303-2020-UNSAAC, que tiene por objeto regular el procedimiento
adecuado para la utilizacion del sistema anti plagio, previniendo el riesgo del plagio en los
documentos académicos, trabajos de investigacion, tesis de pregrado y posgrado, y la
produccion académica realizados por miembros de la comunidad universitaria, con la
finalidad de incentivar y fortalecer la calidad académica, el desarrollo cientifico y los
principios éticos de la propiedad intelectual. (ANEXO.22.04).

5. “Lineas de Investigacion UNSAAC 2021” definidas en 7 areas de conocimiento: Ciencia
y Tecnologia de materiales; Ciencia, tecnologia y ambiente; ciencias agropecuarias;
ciencias basicas; ciencias médicas y de la Salud; Ciencias sociales, econdémicas y
humanidades y Tecnologias de Informacion y Comunicacion. (ANEXO.22.05).
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El programa de Estudios cuenta con sus Docentes inscritos en DINA (ver
http://investigador.unsaac.edu.pe/) y se estan estableciendo estrategias para tener un mayor
numero docentes registrados en éste.

ESTANDAR 23
La rigurosidad, pertinencia y calidad de las
actividades de investigacion se definen en lineamientos que
. se desarrollan con la participacion de docentes investigadores,
I+D para la expertos externos, y se basan en estandares tanto nacionales
OBTENCION de GRADO y | $XPETte 105, y &en est
TITULO: como internacionales. Estos lineamientos deben ser creados

por investigadores registrados en el sistema REGINA y estar

El Programa  de alineados con la politica general de I1+D+i de la universidad.

Estudios de Ingenieria Civil de
la  UNSAAC asegura la
rigurosidad, pertinencia 'y
calidad de los trabajos de
I+D+i de los estudiantes
conducentes a la obtencion del
grado y titulo profesional.

Todas las investigaciones que conduzcan a la
obtencion de un grado o titulo deben estar en coherencia con
las lineas de investigacion registradas por el Programa de
Estudios de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil.

La Escuela Profesional de Ingenieria Civil
implementa mecanismos para asegurar que se cumplan los
lineamientos de 1+D+i.

En el marco del informe de autoevaluacion del SINEACE y especificamente en relacion
con el Estandar 23, que aborda la investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i) para la obtencion
del grado y titulo profesional, es fundamental destacar las acciones emprendidas por el Programa
de Estudios de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC. Este programa ha
establecido normativas y procedimientos solidos que garantizan la rigurosidad, pertinencia y
calidad de los trabajos de 1+D+i realizados por los estudiantes como parte integral de su formacion
académica y profesional.

Estas normativas estdn sustentadas en el Reglamento Académico de la universidad,
particularmente en su Titulo V, que se enfoca en la Regulacion General para optar al grado de
Bachiller y Titulo Profesional. Este reglamento, aprobado mediante la Resolucion de Consejo
Universitario Nro. 093-2017-UNSAAC (ANEXO.23.01), establece de manera clara y detallada
los requisitos, procedimientos y normas que los estudiantes deben cumplir para obtener su grado
académico y titulo profesional. Reconociendo las necesidades emergentes y las nuevas
modalidades de ensefianza, se ha aprobado una version modificada para la modalidad virtual
mediante la Resolucion Nro. CU-163-2020-UNSAAC (ANEXO0.23.02), asegurando asi que los
estandares de calidad se mantengan independientemente de la modalidad de estudio.

Adicionalmente, el nuevo reglamento del Programa de Estudios enfatiza la importancia de
que las investigaciones realizadas por los estudiantes estén en coherencia con las lineas de
investigacion previamente establecidas por la escuela. para asegurar este alineamiento y la calidad
del proceso investigativo, se asigna a cada estudiante un asesor de tesis. Este asesor no solo forma
parte del jurado dictaminador, sino que también debe cumplir con requisitos especificos: poseer
el Titulo Profesional en la especialidad correspondiente y contar con experiencia profesional y
académica en la linea de investigacion seleccionada. Estas exigencias garantizan que el asesor
tenga la capacidad y el conocimiento necesarios para guiar eficazmente al estudiante.

El rol del asesor de tesis es crucial, ya que tiene la responsabilidad de orientar y supervisar
el desarrollo del trabajo de investigacion, asegurando que se cumplan los estandares
metodoldgicos y académicos establecidos. al finalizar el proceso, el asesor debe emitir un informe
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de asesoria, el cual certifica la calidad y validez del trabajo realizado por el estudiante. Este
informe es fundamental para garantizar que el proyecto cumple con los criterios de rigurosidad y
pertinencia exigidos por el programa y la universidad.

La implementacion de estos procedimientos y normativas refleja el compromiso del
Programa de Estudios de Ingenieria Civil de la UNSAAC con la excelencia académica y la
formacion de profesionales altamente capacitados al asegurar que los trabajos de 1+D+i de los
estudiantes sean rigurosos, pertinentes y de alta calidad, se contribuye no solo al cumplimiento de
los estandares establecidos por el SINEACE en el Estandar 23, sino también al avance del
conocimiento y al desarrollo de soluciones innovadoras en el campo de la ingenieria civil. Esta
dedicacion a la calidad académica y a la pertinencia de la investigacion fortalece la reputacién de
la institucion y garantiza que sus egresados estén preparados para enfrentar los desafios
profesionales actuales y futuros.

Sugerencia para la EPIC:

I.  Se sugiere presentar un resumen de las tesis realizadas en los dltimos afos, organizadas
segun las diferentes lineas de investigacion. Este enfoque permitira una vision clara y
estructurada del trabajo académico realizado, facilitando la identificacion de areas de
fortaleza y oportunidades para futuras investigaciones.

Siguiendo el siguiente esquema:

TABLA 3: TESIS SEGUN LINEAS de INVESTIGACION 20xx-20xx

Lineas de FECHA de COLACION Noten
| nvestigacié han sustentado
n

_|

m

2

wn

Elaboracion propia

Il.  Se recomienda que el Programa de Estudios de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil
mantenga actualizada una Matriz de Tesis y Lineas de Investigacion, donde se registren
todas las investigaciones realizadas hasta la fecha. Ademas, seria beneficioso contar con
un registro detallado de los docentes que actdan como asesores de tesis, o que permitira
una mejor coordinacion y seguimiento de las actividades de investigacion dentro del
programa.

I1l.  Serecomienda que la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC fortalezca la
integracién de la investigacién en el curriculo académico, asegurando su plena
incorporacion. para ello, se sugiere implementar politicas y procedimientos claros que
fomenten la participacion activa de los estudiantes en proyectos de 1+D+i, alineados con
las lineas de investigacion de la universidad y cumpliendo con las condiciones basicas de
calidad exigidas por la SUNEDU. Ademas, es importante promover entre los bachilleres
las opciones disponibles para obtener el titulo profesional que contribuyan al avance del
conocimiento, como la elaboracion de tesis o la publicacién de articulos en revistas
indexadas. para facilitar este proceso, se debe mejorar el acceso y la visibilidad del
repositorio institucional de tesis en formato digital y de las plataformas RENATI y
SUNEDU, garantizando que los trabajos de investigacion sean accesibles al publico y
cumplan con los estandares de calidad establecidos. Esta estrategia reforzara el
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cumplimiento de los lineamientos de investigacion y potenciard la formacion de
profesionales comprometidos con la innovacién y el desarrollo sostenible en ingenieria
civil,
Como parte de la mejora continua de la EPIC y para poder identificar fortalezas y
oportunidades de mejoras, Los tesistas de la direccion de calidad de la EPIC realizaron
encuestas de satisfaccion a los estudiantes sobre 1+D+i para la obtencion de grado y titulo.

ESTANDAR 24
La Escuela Profesional de Ingenieria Civil ofrece
diversas facilidades para que los resultados de los trabajos de
investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i) puedan ser
PUBLICACION  de difundidos a través de articulos cientificos, libros, capitulos

de libros, o mediante registros de propiedad intelectual.

los RESULTADOS de I+D+i: Ademas, la Escuela cuenta con una sélida trayectoria en la

El programa de estudio
de Ingenieria Civil de Ia
UNSAAC fomenta que los
resultados de los trabajos de
I+D+i realizados por los
docentes se publiquen, se

publicacion de articulos cientificos en revistas indexadas.

La Escuela se compromete a establecer y compartir
regularmente informacion actualizada sobre las publicaciones
realizadas por su cuerpo docente y estudiantil. También
mantiene un repositorio de investigaciones accesible y

incorporen a la docenciay sean
de conocimiento de los
académicos y estudiantes.

actualizado, disponible para el publico en general.

El contenido de los cursos incluye resultados de
investigaciones recientes, y los docentes reciben capacitacion
continua para apoyarles en la realizacion de publicaciones
académicas.

En el marco del proceso de autoevaluacién SINEACE, la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco (UNSAAC) reafirma su compromiso con la promocion y
financiamiento de la investigacion, en concordancia con lo establecido en la Ley Universitaria
N°30220, particularmente en el Titulo IV “De la Investigacion”. Este compromiso se evidencia
en los Articulos 151, 152 y 153, que tratan sobre temas cruciales como el derecho de autor, las
patentes, el financiamiento de la investigacion, y la creacion de incubadoras de empresas. la ley
subraya en el Articulo 132 que la investigacion es una "responsabilidad, funcion esencial y
obligatoria permanente de la UNSAAC".

Ademas, el Articulo 138.2 inciso b. establece que la Direccidn de Innovacién y
Transferencia de la UNSAAC tiene la mision de “promover y canalizar la publicacion de los
resultados de la investigacion”. Complementariamente, el Articulo 141.8 inciso c. senala que los
Centros de Investigacion estan encargados de “promover la publicacion de los resultados finales
de los proyectos de investigacion realizados”, asi como de “promover la publicacion de los
resultados de investigaciones y tesis” realizadas en dichos centros.

La UNSAAC ha implementado un “Reglamento para Calificacion, Registro y Labor del
Docente Ordinario Investigador en Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la UNSAAC”, aprobado
mediante la Resolucion CU-203-2020-UNSAAC (ANEXO.24.01), que regula el proceso de
calificacion, reconocimiento y las funciones del Docente Ordinario como Docente Investigador,
especialmente aquellos que participan en actividades de investigacion e innovacion.

La evaluacién de estos docentes investigadores se realiza siguiendo los estandares del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (SINACYT) y del Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica (CONCYTEC). Ademas, la
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UNSAAC toma en cuenta el Registro Nacional de Investigadores en Ciencia y Tecnologia
(RENACYT) como un criterio esencial para la renovacion del estatus de docente investigador.

En el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la UNSAAC, especificamente
en el Articulo 84 (ANEXO0.24.02), se describen las funciones de la Unidad de Investigacion de
las Facultades, incluyendo: i. la remision a las instancias universitarias pertinentes de los
informes, propuestas de publicaciones cientificas, patentes, y cualquier aplicacion potencial de
los resultados de investigacion; y j. el impulso y la implementacién de medidas necesarias para
la publicacion de una revista cientifica indexada de alto impacto, tanto en formato fisico como
virtual. Esta Unidad es responsable de apoyar a los docentes y estudiantes en la difusion de los
resultados de sus investigaciones.

Finalmente, la UNSAAC promueve la publicacion de articulos de investigacion en
revistas cientificas a través de convocatorias organizadas por el Vicerrectorado de Investigacion
(http://vrin.unsaac.edu.pe/convocatorias/). Estas convocatorias también incluyen
financiamiento para tesis de pregrado y posgrado (dirigidas a estudiantes), tesis de doctorado
(para docentes), y para la publicacion de articulos cientificos. Los resultados de las
investigaciones que conducen a la obtencion de grados académicos estan disponibles en el
Repositorio de la UNSAAC (http://repositorio.unsaac.edu.pe/).

ESTANDAR 25
RESPONSABILIDAD Las actividades de responsabilidad social que son
SOCIAL.: fundamentales para la formacion de los estudiantes deben

El Programa  de | estar alineadas con su area de especializacion. Estas acciones
Estudios de Ingenieria Civil de | deben incorporar los principios de equidad e inclusion en su
la UNSAAC identifica, define y | contexto, asegurando que se reflejen en su entorno. Ademas,
desarrolla las acciones de | esimportante que estas actividades se coordinen con diversas
responsabilidad social | entidades, tanto internas como externas a la universidad, para
articuladas con la formacion | facilitar su implementacién y maximizar su impacto en la
integral de los estudiantes. sociedad.

En el marco del informe de autoevaluacion del SINEACE, y en relacion con el Estandar
25 sobre responsabilidad social, la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC
desemperfia un papel clave en la identificacion, planificacion y desarrollo de actividades de
responsabilidad social que forman parte de la formacion integral de sus estudiantes. Estas
acciones son fundamentales para preparar no solo profesionales competentes, sino también
ciudadanos comprometidos con su entorno, capaces de aportar soluciones a los desafios sociales
y ambientales.

Para cumplir con este objetivo, la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco
(UNSAAC) creo la Direccidn de Responsabilidad Social Universitaria, que lidera la
implementacion de la responsabilidad social en toda la institucion. Esta direccion es apoyada por
la Unidad de Responsabilidad Social y la Unidad de Proyeccidn Social y Extension Cultural,
encargadas de coordinar y llevar a cabo actividades que promuevan el compromiso social de los
estudiantes. Segun el organigramay el Estatuto Universitario de la UNSAAC (ANEXO.24.02),
estas unidades no solo organizan iniciativas, sino que también fomentan una cultura de
solidaridad y servicio, garantizando que las actividades de RSU estén alineadas con la formacion
académica y profesional de los estudiantes.

La Direccion de Responsabilidad Social Universitaria establece los lineamientos
generales para integrar la responsabilidad social en la formacion profesional, asegurando que
estas actividades respondan a las necesidades sociales y ambientales de la region. Ademas,
promueve la investigacion en temas de impacto social, permitiendo a los estudiantes aplicar sus
conocimientos en proyectos que busquen soluciones sostenibles y contribuyan a la comunidad.
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Asi, se refuerzan valores como el compromiso y la responsabilidad, vinculando directamente la
teoria académica con la transformacion del entorno.

Este enfoque permite que los estudiantes de Ingenieria Civil no solo adquieran
competencias técnicas, sino que también desarrollen habilidades éticas y de liderazgo en
contextos comunitarios. las actividades de responsabilidad social, lejos de ser aisladas, estan
integradas en el curriculo, lo que proporciona un aprendizaje préactico que complementa la
formacion tedrica. A través de estas iniciativas, los futuros ingenieros se preparan mejor para
enfrentar los desafios de su carrera con una vision mas amplia que incluye el compromiso social.

Asimismo, la Direccidn gestiona la planificacion y el presupuesto necesario para
garantizar que estas actividades sean sostenibles y efectivas. Este enfoque asegura que las
acciones de responsabilidad social no solo sean puntuales, sino una parte integral y continua del
proceso formativo. Gracias a una buena gestion presupuestaria, la UNSAAC garantiza que las
actividades de RSU tengan un impacto duradero tanto en la comunidad como en el desarrollo
profesional de los estudiantes.

En resumen, la Escuela de Ingenieria Civil de la UNSAAC debe continuar reforzando su
colaboracidn con la Direccion de Responsabilidad Social Universitaria, asegurando que las
actividades de RSU estén alineadas con la formacion profesional de los estudiantes. de esta
manera, se formara una nueva generacion de ingenieros civiles que, ademas de dominar los
aspectos técnicos, estaran comprometidos con el bienestar social y ambiental de sus
comunidades. Este enfoque contribuye al cumplimiento de los estandares del SINEACE,
fortaleciendo el papel de la universidad como motor de cambio y desarrollo social en la region

Sugerencia para la EPIC:

I.  Seria recomendable que, en la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la UNSAAC,
designe de manera formal y permanente un responsable de la Unidad de Responsabilidad y
Proyeccidn Social. Este encargado deberia tener la tarea de coordinar y supervisar
actividades que estén en sintonia con las iniciativas de la UNSAAC. Ademas, se sugiere
que estas actividades involucren a estudiantes, docentes y personal administrativo de la
EPIC, asegurando que cuenten con un presupuesto asignado para garantizar su correcta
implementacion y maximo impacto. Esta estructura fortaleceria la integracion de la
responsabilidad social en la formacion académica, alineandose con los objetivos
institucionales.

I1. Sesugiere que la EPIC continue fortaleciendo la integracion de actividades de
responsabilidad social dentro de la programacién académica (silabos), asegurando que
estas actividades estén alineadas con el perfil de egreso y el marco de formacion
académica. Es fundamental que estas actividades no solo contribuyan a la formacién
integral de los estudiantes, sino que también promuevan la mejora continua, respetando y
aplicando los principios de equidad e inclusidn en su contexto social. Ademas, mantener
un registro detallado y actualizado de las actividades de responsabilidad social
universitaria (RSU) realizadas, incluyendo los objetivos, el impacto alcanzado y las
fuentes de verificacidn digitales. Esto no solo facilitara la evaluacion de los resultados,
sino que también permitira un seguimiento mas efectivo y una posible replicacion de las
mejores practicas en otras areas del programa.

I11.  Se recomienda que la direccion de la EPIC y la Unidad de Responsabilidad y la UNSAAC
implementen, refuercen y mantengan su activa participacion en la planificacion y
ejecucidn de actividades de responsabilidad social en los proximos semestres. Es crucial
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que estas acciones se desarrollen en estricta alineacién con los lineamientos
institucionales, garantizando asi un impacto positivo y sostenido en la comunidad, ademas
de contribuir significativamente a la formacion integral de los estudiantes. Asimismo, se
sugiere realizar evaluaciones periodicas del impacto de estas actividades y ajustar las
estrategias en funcion de los resultados obtenidos. Esto permitira asegurar una mejora
continua en el cumplimiento de los objetivos institucionales y sociales de la UNSAAC.
Ademas, la documentacién y difusion de las mejores practicas y los resultados exitosos
podrian servir de modelo para inspirar y orientar futuras iniciativas en otras facultades y
programas de la universidad.
Como parte de la mejora continua de la EPIC y para poder identificar fortalezas y
oportunidades de mejoras, Los tesistas de la direccion de calidad de la EPIC realizaron
encuestas de satisfaccion a los estudiantes sobre responsabilidad social.

ESTANDAR 26

IMPLEMENTACION de
POLITICAS AMBIENTALES:

El Programa de Estudios
de Ingenieria Civil de la UNSAAC
identifica, define y desarrolla las
acciones de  responsabilidad
social  articuladas con la
formacion  integral de los
estudiantes.

La Escuela Profesional de Ingenieria Civil
esta al tanto de los estdndares de seguridad
ambiental establecidos por las autoridades
competentes, como el Ministerio del Ambiente
(MINAM), el Ministerio de Educacion
(MINEDU), entre otros, y se asegura de
implementarlos de manera adecuada en sus
procesos y actividades.

En el marco del proceso de autoevaluacion del SINEACE y en relacion con el Estandar 26
sobre la implementacion de politicas ambientales, el Programa de Estudios de Ingenieria Civil de
la UNSAAC desempefia un papel clave en la integracion de acciones de responsabilidad social
enfocadas en la sostenibilidad ambiental como parte de la formacion de sus estudiantes. Estas
acciones son fundamentales para preparar ingenieros civiles que comprendan su impacto en el
entorno y estén comprometidos con el desarrollo sostenible

La UNSAAC, a través del Vicerrectorado Académico, ha desarrollado una politica
ambiental integral, detallada en el documento “2601 MV 1. Politica Ambiental, Planes y Acciones”
(ANEXO.26.01). Esta politica establece un marco claro que guia las acciones y planes
ambientales dentro de la universidad, asegurando que la gestion ambiental esté alineada con las
actividades académicas y de investigacion. Formalizada mediante la Resolucion del Consejo
Universitario “2601 MV1” (ANEXO.26.02), esta politica no solo es normativa, sino que también
refleja el compromiso institucional con la sostenibilidad.

La aplicacion de esta politica tiene un impacto directo en el Programa de Ingenieria Civil,
integrando la sostenibilidad en el curriculo académico. Los estudiantes no solo desarrollan
habilidades técnicas, sino también una conciencia critica sobre los retos ambientales y su
responsabilidad profesional para mitigar los impactos en el medio ambiente. Este enfoque refuerza
la idea de que la sostenibilidad es fundamental en la practica de la ingenieria, promoviendo
soluciones innovadoras que respondan a las necesidades locales y globales.

Ademas, la existencia de esta politica asegura que los proyectos y actividades de
investigacion en ingenieria civil estén alineados con los principios de sostenibilidad. Estar
inmersos en un entorno que prioriza el cuidado del medio ambiente permite a los estudiantes
aplicar estos principios en su futura vida profesional, integrando practicas sostenibles en proyectos
de infraestructura y desarrollo.

La politica también garantiza la creacion de planes de accion ambiental en la universidad,
involucrando a los estudiantes en actividades como la gestién de residuos, la eficiencia energética
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y el uso responsable de recursos. Estas experiencias no solo proporcionan aprendizaje practico,
sino que también permiten la participacion activa de los estudiantes en la implementacion de
soluciones ambientales en su entorno académico.

En resumen, la implementacion de esta politica en la UNSAAC fortalece la formacion de
los estudiantes de ingenieria civil al hacer de la sostenibilidad un eje central en su educacion.
Asimismo, asegura que las acciones de responsabilidad social ambiental se integren en el
curriculo, preparando a una nueva generacion de ingenieros comprometidos con la proteccion del
medio ambiente y el desarrollo sostenible. la politica, respaldada por la resolucion universitaria,
garantiza que las practicas sostenibles sigan siendo una prioridad a largo plazo, en consonancia
con los estandares del SINEACE y las demandas globales.

Sugerencia para la EPIC:

1. Seria recomendable poner en valor las politicas impulsadas por la UNSAAC vy la
Direccion de Responsabilidad Social Universitaria, destacando aquellas que han
demostrado un impacto significativo en la comunidad universitaria y en su entorno. Estas
politicas no solo fortalecen el compromiso institucional con la responsabilidad social,
sino que también sirven como un modelo a seguir para futuras iniciativas dentro de la
universidad. Se sugiere identificar y priorizar las politicas mas efectivas, promoviendo
su implementacion continua y adaptacion nuevas necesidades y desafios.

2. Se sugiere resaltar el firme compromiso de la UNSAAC con el cuidado del
medioambiente en todas las actividades de docencia, investigacion y servicio que
realizan las diversas unidades académicas, incluyendo el programa de estudios de la
EPIC Este compromiso debe alinearse estrictamente con los lineamientos de proteccion
ambiental establecidos en las politicas institucionales de la Universidad. Se recomienda,
ademas, que la EPIC continGe fortaleciendo sus practicas ambientales, asegurando que
estas politicas se implementen de manera efectiva y que el impacto ambiental de sus
actividades sea minimizado. Esto no solo contribuird a la sostenibilidad, sino que
también servird como un ejemplo para la comunidad universitaria y el entorno local.

3. Seria conveniente que la Facultad de Ingenieria Civil de la UNSAAC, a través de su
Unidad de Responsabilidad y Proyeccion Social, continte desarrollando y ampliando
actividades enfocadas en la implementacion de politicas y acciones ambientales. Estas
actividades deberian alinearse con los objetivos institucionales y las necesidades de la
comunidad, promoviendo la conciencia y la accién ambiental entre estudiantes, docentes
y personal administrativo. Se recomienda también documentar y evaluar regularmente el
impacto de estas actividades, para asegurar su efectividad y para identificar
oportunidades de mejora y expansion en futuras iniciativas.

4. Se sugiere que, en futuros informes, se realice una evaluacion mas detallada de las
lecciones aprendidas durante periodos anteriores, con el objetivo de fortalecer la
planificacién y ejecucion de actividades ambientales en afios posteriores. Ademas, seria
beneficioso explorar nuevas formas de integrar estas actividades en el marco de la
ensefianza virtual o hibrida, asegurando asi la continuidad y eficacia de las politicas
ambientales de la UNSAAC.

Como parte de la mejora continua de la EPIC y para poder identificar fortalezas y
oportunidades de mejoras, Los tesistas de la direccion de calidad de la EPIC realizaron
encuestas de satisfaccion a los estudiantes sobre las politicas ambientales
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ESTANDAR 32

RECURSOS
HUMANOS para la
GESTION del PROGRAMA
de ESTUDIOS:

El grupo directivo o
alta direccion del Programa de
Estudios de Ingenieria Civil de
la UNSAAC estd formado por
profesionales calificados que
gestionan su desarrollo y
fortalecimiento. Asimismo, el
Programa de Estudios dispone

La Escuela Profesional de Ingenieria Civil gestiona
los recursos humanos siguiendo los perfiles de puestos y
funciones previamente establecidos. A partir de la evaluacion
del personal, la Escuela identifica tanto los logros como las
necesidades de capacitacion, lo que permite un desarrollo
continuo y adecuado del equipo. Ademas, la Escuela
mantiene un registro detallado que incluye informacion
relevante del personal administrativo y directivo, como su
nombre, cargo, grado académico, titulo profesional,
experiencia profesional y en gestién, asi como las horas de
capacitacion recibidas en los Ultimos tres afios en areas

del personal administrativo ; .
relacionadas con sus funciones.

para dar soporte a sus

actividades.

En el marco del informe de autoevaluacion del SINEACE, y en relacion con el
Estandar 32 que aborda los recursos humanos para la gestion del Programa de Estudios, el
Programa de Ingenieria Civil de la UNSAAC cuenta con un equipo directivo altamente
capacitado que lidera el desarrollo y fortalecimiento del programa. Este grupo directivo, junto
con el personal administrativo, juega un papel esencial en la gestion eficiente de las
actividades del programa, asegurando que todas las funciones se realicen conforme a los
lineamientos institucionales. la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco
(UNSAAC), en cumplimiento con la Ley Universitaria N°30220 y su propio Estatuto, delega
a la Direccion General de Administracion la responsabilidad de gestionar los procesos
relacionados con los recursos humanos. Esto incluye la designacion de cargos clave, como
directores de escuela, directores de departamento académico y decanos de facultad, quienes
deben cumplir con los requisitos establecidos por la legislacion universitaria y los estatutos
internos. Este marco asegura que los lideres del Programa de Ingenieria Civil sean
profesionales calificados para gestionar y guiar el programa hacia su continuo desarrollo.

El personal directivo y administrativo de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil
(EPIC) esta encargado de asegurar el funcionamiento eficiente del programa, conforme a lo
estipulado en el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), aprobado por la Resolucion
de Consejo Universitario N° CU-265-2021-UNSAAC. (ANEXO.32.01). Este documento,
junto con el Estatuto de la universidad, establece los perfiles y las competencias que deben
cumplir tanto el personal administrativo como el directivo, garantizando que las actividades
académicas y administrativas se lleven a cabo de manera eficaz. la gestion de recursos
humanos en la EPIC, supervisada por la Unidad de Recursos Humanos de la Direccion
General de Administracion, se centra en el monitoreo del desempefio, la identificacion de
areas de mejora, y el desarrollo profesional del personal. Esto asegura que los servidores
publicos del programa continten progresando en sus carreras y desarrollen las capacidades
necesarias para cumplir con sus funciones de manera Gptima.

Ademas de los registros mantenidos por la Unidad de Recursos Humanos, la EPIC
gestiona su propio registro del personal administrativo y de alta direccion, lo que le permite
detectar areas que requieren mejoras y comunicar las necesidades correspondientes a la
entidad encargada para su seguimiento. Este enfoque integral garantiza que la EPIC no solo
cuente con un equipo de profesionales altamente capacitados, sino también con un sistema
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eficiente para mejorar continuamente la gestion de recursos humanos, lo que fortalece el
desarrollo del programa y asegura su alineacion con los estandares del SINEACE.

En resumen, la UNSAAC, a través de la Direccién General de Administracion y en
colaboracion con la EPIC, se asegura de que los recursos humanos sean gestionados de
manera eficiente y que el personal directivo y administrativo cuente con las competencias
necesarias para apoyar el crecimiento del Programa de Ingenieria Civil, contribuyendo al
logro de sus objetivos y a la formacion de ingenieros de alta calidad.

Sugerencia para la EPIC:

1. Seria beneficioso que la Unidad de Recursos Humanos de la UNSAAC continde
organizando capacitaciones periodicas, enfocadas en el desarrollo y fortalecimiento de las
competencias del personal. Estas capacitaciones deberian resumir los temas abordados y los
logros alcanzados, destacando como han contribuido al mejor desempefio de los
participantes. Se recomienda también documentar la participacién del personal en estas
capacitaciones, para asegurar un seguimiento efectivo del impacto de las mismas y para
identificar oportunidades de mejora en futuras iniciativas de formacion.

2. Seria recomendable que la Unidad de Recursos Humanos de la UNSAAC continue con la
implementacion del Plan de Desarrollo de Personas (PDP), cuyo objetivo es fortalecer y
desarrollar las capacidades del personal, asi como mejorar su desempefio profesional y
laboral. Durante el periodo evaluado, se lograron importantes avances, especialmente en los
afios 2020 y 2021, cuando el enfoque principal fue la adaptacion al trabajo virtual. Esto
resulto en la consecucion de metas especificas relacionadas con la virtualizacion del trabajo.
para 2022, el PDP ajustd sus metas e indicadores para alinearse con el regreso gradual al
trabajo presencial, adaptando las actividades para apoyar esta transicion. Se sugiere que en
futuras fases del PDP, la Unidad de Recursos Humanos mantenga un enfoque flexible y
adaptativo, que permita responder eficazmente a los cambios en el entorno laboral y
continuar mejorando las competencias del personal en un contexto tanto virtual como
presencial. Ademas, seria Util documentar y evaluar periodicamente los resultados obtenidos
para asegurar la efectividad del plan y su alineacion con los objetivos estratégicos de la
universidad.

3. Seria beneficioso que la EPIC mantenga y fortalezca su colaboracion estrecha y coordinada
con todas las Oficinas, Unidades y Direcciones de la UNSAAC, segln lo establecido en el
organigrama de la UNSAAC. Esta sinergia es fundamental para asegurar que los
estudiantes, egresados y docentes reciban servicios de alta calidad. Dado que el Plan de
Desarrollo de Personas (PDP) tiene un alcance que cubre toda la universidad, se recomienda
garantizar que todas las areas relacionadas con el programa de estudios aprovechen al
maximo las iniciativas del PDP. Esto facilitara un desarrollo integral y contribuird a una
mejora continua en los servicios ofrecidos. Adicionalmente, seria aconsejable realizar
evaluaciones periddicas de la eficacia de esta colaboracion interdepartamental, con el fin de
identificar areas de mejora y maximizar el impacto positivo del PDP en toda la comunidad
universitaria.

Como parte de la mejora continua de la EPIC y para poder identificar fortalezas y
oportunidades de mejoras, Los tesistas de la direccion de calidad de la EPIC realizaron encuestas
de satisfaccion a los estudiantes sobre los servicios administrativos que usaron.



7.10.9 CONCLUSIONES

Un factor clave en el desarrollo del modelo del informe de autoevaluacion fue la
conformacién y el compromiso del Comité de Calidad de la Escuela Profesional de Ingenieria
Civil (EPIC). Este comité fue fundamental para definir planes de trabajo y asignar
responsabilidades claras a cada uno de sus integrantes, lo que permitié alcanzar los resultados
esperados en cada uno de los estdndares del modelo de evaluacion. Entre las fortalezas
destacadas del Comité de Calidad se encuentran el liderazgo efectivo de la alta direccion, la
disposicion y colaboracion de todos los miembros del comité, asi como el constante
asesoramiento y monitoreo proporcionado por la Oficina de Gestion de Calidad Universitaria
de la UNSAAC. Estos elementos fueron cruciales para el logro de los objetivos planteados
en el proceso de autoevaluacion.

La Comision realiza sus conclusiones por cada una de las dimensiones del Modelo de
Acreditacion SINEACE:

DIMENSION 01 - Gestion Estratégica, se destaca que la mision del Programa de
Estudios de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil, junto con sus propdsitos, estan
claramente definidos y alineados con los de la UNSAAC. Este logro ha sido posible gracias
a la participacion activa de docentes, estudiantes y el apoyo de los grupos de interés. el plan
curricular del programa de estudios ha sido disefiado para incluir un perfil de egreso que
responde a las necesidades del entorno, asegurando que la oferta académica esté en
consonancia con la demanda social.

Se realiza unarevision periddica de los objetivos y politicas, lo que permite identificar
oportunidades de mejora continuas. para respaldar estas actividades, se lleva a cabo una
programacion presupuestal anual a través del Plan Operativo, que garantiza el cumplimiento
de los objetivos establecidos tanto en el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad
como en el Programa de Estudios. Ademas, se ha implementado y aprobado un Sistema de
Gestion de Calidad, que actualmente se encuentra en procesos de nivel 0, sentando las bases
para el desarrollo y mejora continua del programa.

DIMENSION 02 - Formacion Integral, el programa de estudios de la Escuela
Profesional de Ingenieria Civil se destaca por contar con un plan de estudios disefiado en
funcién de un perfil de egreso basado en competencias. Este plan se enmarca dentro del
Modelo Educativo UNSAAC, con estrategias enfocadas en la mejora continua del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Tanto el programa de estudios como la UNSAAC promueven
activamente la investigacion y la publicacion de trabajos cientificos, apoyados por diversos
reglamentos y fondos concursables ofrecidos por el Vicerrectorado de Investigacion.

Ademas, las actividades de responsabilidad social estan integradas en los silabos de
las asignaturas, lo que permite una articulacion efectiva entre el proceso de ensefianza y la
Investigacion Formativa, contribuyendo asi a la formacion integral de los estudiantes. la EPIC
cuenta con un cuerpo docente capacitado para garantizar una educacion de alta calidad, y se
compromete a la capacitacion continua de sus docentes. Asimismo, el programa ofrece apoyo
tutorial y seguimiento académico, elementos que refuerzan la formacion integral de los
estudiantes.

Por ultimo, tanto docentes como estudiantes tienen la oportunidad de participar en
diversas actividades de movilidad nacional e internacional, facilitadas por los convenios
gestionados por la institucién, lo que enriquece aln mas su experiencia educativa y
profesional.

DIMENSION 03 - Soporte Institucional, la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco (UNSAAC) brinda un apoyo integral al programa de estudios de la Escuela
Profesional de Ingenieria Civil a través de diversas unidades y servicios. Estas unidades se
encargan del uso y mantenimiento de las aulas, laboratorios, auditorios, y otros espacios
necesarios para el funcionamiento adecuado del programa. Ademas, la universidad cuenta
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con equipos responsables de la administracion de los medios de comunicacion, tanto dentro
como fuera de la comunidad universitaria.

El programa de estudios dispone de su propia pagina web y esté vinculado a la pagina
de transparencia de la Universidad, donde se publica toda la normativa, anuncios, noticias y
otra informacion relevante para la comunidad. la UNSAAC también ofrece acceso a una
Biblioteca Central y bibliotecas especializadas en cada facultad, que proporcionan servicios
de biblioteca virtual y fisica, ademas de bases de datos virtuales, para satisfacer las
necesidades académicas de todos los programas de estudios. la gestion de los recursos
humanos necesarios para el funcionamiento del programa esta a cargo de la correspondiente
unidad administrativa. Asimismo, los miembros del programa de estudios tienen acceso a
diversos servicios de bienestar, gestionados por la unidad correspondiente, que apoyan tanto
a estudiantes como a docentes en su desarrollo integral.

Esta infraestructura de soporte institucional es esencial para asegurar que la EPIC
cuente con los recursos y el respaldo necesarios para cumplir con sus objetivos académicos y
formativos
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