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RESUMEN

La investigacion titulada “Planificacion estratégica y la sostenibilidad financiera en
la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, provincia de Cusco, 2025 tuvo como objetivo
determinar la relacion entre la planificacion estratégica y la sostenibilidad financiera en
dicha entidad municipal durante el periodo de estudio. Para alcanzar este proposito, se
empled un enfoque metodoldgico de tipo aplicado, con disefio no experimental de nivel
correlacional y enfoque cuantitativo. La poblacion y muestra estuvieron conformadas por 30
trabajadores de la municipalidad, quienes participaron voluntariamente en el estudio. La
técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario, elaborado en funcion
de las dimensiones de ambas variables. Los datos recopilados fueron procesados y
analizados mediante el software estadistico SPSS version 27 y Microsoft Excel, lo que
permitié obtener resultados confiables y precisos para la contrastacion de la hipdtesis
general.

Se concluye que existe una relacion positiva y fuerte entre la planificacion estratégica
y la sostenibilidad financiera en la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, evidenciando
que el fortalecimiento de los procesos de planificacion contribuye de manera significativa a
mejorar la estabilidad econémica institucional y el desempefio de la entidad. Asimismo, una
adecuada planificacion estratégica favorece la eficiencia en la gestion de los recursos
disponibles, la optimizacion del presupuesto institucional y el cumplimiento de los objetivos
operativos y financieros establecidos. Estos resultados demuestran que una gestién
planificada permite anticipar riesgos, mejorar la toma de decisiones, garantizar la
continuidad de los servicios, fomentar el crecimiento sostenido y asegurar la sostenibilidad
financiera del municipio.

Palabras clave

Planificacion estratégica, Sostenibilidad financiera, Gestion de ingresos, Gastos.



ABSTRACT

The research entitled “Strategic planning and financial sustainability in the District
Municipality of San Jerénimo, province of Cusco, 2025 aimed to determine the relationship
between strategic planning and financial sustainability in that municipal entity during the
study period. To achieve this purpose, an applied methodological approach was used, with
a non-experimental correlational design and a quantitative approach. The population and
sample consisted of 30 municipal workers who voluntarily participated in the study. The
technique used was a survey, and the instrument was a questionnaire designed based on the
dimensions of both variables. The data collected were processed and analyzed using SPSS
version 27 statistical software and Microsoft Excel, which allowed for reliable and accurate
results to test the general hypothesis.

It is concluded that there is a strong positive relationship between strategic planning
and financial sustainability in the District Municipality of San Jerénimo, demonstrating that
strengthening planning processes contributes significantly to improving institutional
economic stability and the entity's performance. Likewise, adequate strategic planning
promotes efficiency in the management of available resources, optimization of the
institutional budget, and fulfillment of established operational and financial objectives.
These results demonstrate that planned management allows for the anticipation of risks,
improved decision-making, guaranteed continuity of services, promotion of sustained
growth, and assurance of the municipality's financial sustainability.

Keywords

Strategic planning, Financial sustainability, Revenue management, Expenditures
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INTRODUCCION

El presente estudio tiene como proposito fundamental analizar la relacion entre la

planificacion estratégica y la sostenibilidad financiera en la Municipalidad Distrital de San

Jeronimo, provincia de Cusco, durante el afio 2025. La importancia de esta investigacion

radica en que la planificacion estratégica constituye una herramienta clave para orientar la

gestion de los recursos, optimizar la asignacion presupuestal, mejorar la recaudacion de

ingresos y controlar los gastos, aspectos esenciales para garantizar la sostenibilidad

financiera, la eficiencia operativa y el cumplimiento de los objetivos institucionales de la

entidad municipal.

Para el desarrollo de la investigacion, el trabajo se ha estructurado en cinco apartados
principales que permiten una comprension ordenada y sistematica del estudio. En
primer lugar, se presenta el planteamiento del problema, donde se describe la
situacion que motiva la investigacion, identificando el problema general y los
problemas especificos, ademas de formular el objetivo general y los objetivos
especificos que guian el desarrollo del estudio, acompafiados de la justificacion, que
sustenta la relevancia de analizar la relacion entre la planificacion estratégica y la
sostenibilidad financiera en la municipalidad.

En segundo lugar, se desarrolla el marco tedrico y conceptual, recopilando
informacion relevante de diversas fuentes bibliograficas nacionales e
internacionales, lo que permite comprender integralmente la planificacion estratégica
y la sostenibilidad financiera. Este apartado proporciona el sustento tedrico necesario
y presenta las definiciones conceptuales, asi como la hipétesis general y las hipotesis
especificas planteadas en funcion de las variables de investigacion.

En el tercer apartado se abordan las hipotesis y variables, exponiendo de manera clara

y organizada las proposiciones del estudio, la definicion de las variables, sus
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dimensiones e indicadores, estableciendo una base metodoldgica sélida que facilita
el andlisis, la medicion y la interpretacion de los resultados obtenidos.
Posteriormente, se describe la metodologia de la investigacion, detallando el
enfoque, tipo, nivel, método y disefio utilizados, asi como la poblacion y la muestra
seleccionada. Se especifica la unidad de analisis y se presentan las técnicas e
instrumentos empleados para la recoleccion de datos, garantizando la validez,
confiabilidad y rigor cientifico de la investigacion.

Finalmente, se presentan los resultados y la discusion, donde se exponen los
hallazgos obtenidos mediante el anlisis estadistico de los datos recopilados,
evaluando la confiabilidad del instrumento, contrastando las hipétesis planteadas y
analizando los resultados en relacion con los fundamentos tedricos revisados. El
estudio concluye con la formulacién de las conclusiones y recomendaciones dirigidas
a fortalecer la planificacion estratégica y la sostenibilidad financiera,
complementadas con las referencias bibliogréficas y anexos que respaldan vy

fortalecen el contenido de la investigacion.



13

I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion problematica

A nivel internacional, numerosas instituciones y gobiernos locales enfrentan desafios
complejos relacionados con la planificacion estratégica y la sostenibilidad financiera. La
globalizacion, la volatilidad econdmica, los cambios tecnoldgicos constantes y la creciente
demanda de transparencia y rendicién de cuentas obligan a las organizaciones a implementar
estrategias solidas y sistemas financieros eficientes. La falta de planificacion adecuada y de
control financiero ha derivado en problemas recurrentes, como sobrecostos en proyectos,
retrasos en la ejecucion de programas, desperdicio de recursos y disminucion de la confianza
de los ciudadanos. Ademas, la competencia global y las exigencias de la ciudadania por
servicios de calidad obligan a que las instituciones adopten practicas innovadoras que
optimicen el uso de los recursos, promuevan la eficiencia operativa y garanticen la
sostenibilidad de sus programas a largo plazo. Los paises que han logrado fortalecer sus
sistemas de planificacion y control financiero evidencian mejoras significativas en la
productividad de sus instituciones, en la eficiencia del gasto publico y en la calidad de los

servicios ofrecidos a la poblacion.

En el contexto peruano, muchas municipalidades enfrentan problematicas similares,
caracterizadas por limitaciones en la planificacion estratégica, escasa eficiencia en la
asignacion de recursos y dificultades en la ejecucion presupuestal. Estas deficiencias
repercuten directamente en la capacidad de las entidades para cumplir sus objetivos
institucionales y satisfacer las necesidades de la ciudadania. La falta de capacitacion del
personal en gestion financiera y estratégica, la escasa supervision de los proyectos y la
ausencia de mecanismos de seguimiento efectivos reducen la sostenibilidad de los programas
municipales y limitan la eficiencia en la prestacion de los servicios publicos. Asimismo, la

corrupcion y la informalidad en algunos procesos administrativos afectan la transparencia y
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el uso responsable de los recursos. Este panorama evidencia la urgencia de fortalecer la
planificacion estratégica y la gestion financiera en el nivel municipal, adoptando buenas
practicas internacionales y nacionales que permitan mejorar la eficiencia, la transparencia y

la sostenibilidad institucional.

A nivel de la Municipalidad Distrital de San Jeronimo, la problematica se refleja en
la necesidad de optimizar los procesos de Planificacion estratégica y la sostenibilidad
financiera para garantizar la correcta administracién de los recursos y el cumplimiento de
los objetivos institucionales durante el afio 2025. La falta de un sistema solido de
planificacion y control financiero limita la capacidad de la municipalidad para ejecutar
proyectos de manera eficiente, asignar recursos de forma adecuada y responder
oportunamente a las necesidades de la poblacion. Esto afecta directamente la calidad de los
servicios ofrecidos, la eficiencia en la gestion administrativa y la sostenibilidad de los
programas implementados. Por ello, se hace imprescindible implementar estrategias de
planificacion y gestion financiera que fortalezcan la administracion publica local,
promuevan la eficiencia en el gasto, mejoren la transparencia y aseguren la sostenibilidad

institucional a largo plazo.
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1.2. Formulacion del problema
a. Problema general

¢Cual es la relacion entre la Planificacion estratégica y la sostenibilidad financiera

en la Municipalidad Distrital de San Jeronimo Provincia del Cusco, 2025?
b. Problemas especificos

— ¢Cudl es la relacion entre la planificacion estratégica y la asignacion presupuestal en
la Municipalidad Distrital de San Jerénimo Provincia del Cusco, 2025?

— ¢Cual es la relacion entre la planificacion estratégica y gestion de ingresos en la
Municipalidad Distrital de San Jerénimo Provincia del Cusco, 2025?

— ¢Cudl es la relacion entre la planificacion estratégica y gestion de gastos en la

Municipalidad Distrital de San Jeronimo Provincia del Cusco, 2025?
1.3. Justificacion de investigacion
a. Justificacion teodrica

La investigacion se justificoO tedricamente al permitir ampliar y profundizar el
conocimiento sobre la relacion entre la planificacion estratégica y la sostenibilidad financiera
en la gestion publica local. Desde una perspectiva conceptual, se integraron y analizaron los
principales enfoques teoricos relacionados con la planificacion estratégica como herramienta
para orientar objetivos, metas y procesos de toma de decisiones, asi como con la
sostenibilidad financiera, entendida como la capacidad institucional para garantizar
estabilidad econdmica y continuidad en la prestacion de servicios publicos a corto y largo
plazo. Asimismo, se fortalecid el marco tedrico vinculado a la gestion municipal, generando
aportes que facilitaron la comprensién de como la adecuada formulacion, implementacion y
evaluacion de estrategias impactaba en la optimizacion de los recursos y en el equilibrio

financiero institucional. De este modo, la investigacion se constituyé como referente
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académico para futuros estudios sobre administracién publica y gestion financiera en

gobiernos locales.
b. Justificacién préctica

La presente investigacion se justifico en el ambito practico porque permiti6 analizar
y evidenciar la relacion existente entre la planificacion estratégica y la sostenibilidad
financiera en la gestion municipal, generando informacion empirica confiable que sirvio
como base para fortalecer la toma de decisiones institucionales. A partir de los resultados,
se pudieron identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora en los procesos de
formulacién, implementacién y evaluacion de la planificacion estratégica, asi como su
influencia directa en la estabilidad, el equilibrio y la capacidad financiera de la entidad para
cumplir sus compromisos. Del mismo modo, el estudio facilitd la formulacion de propuestas
y recomendaciones orientadas a optimizar la asignacion y el uso eficiente de los recursos
publicos, mejorar la programacion y ejecucion presupuestaria, y reforzar los mecanismos de
control, seguimiento y evaluacién. En consecuencia, la investigacién contribuy6 al
fortalecimiento de una gestion municipal mas eficiente, transparente y orientada a resultados,
promoviendo la sostenibilidad financiera en el corto, mediano y largo plazo y garantizando

una mejor prestacion de servicios en beneficio de la poblacion.
c. Justificacién metodoldgica

La investigacion se justifico metodologicamente porque permitio aplicar un enfoque
cientifico y sistematico para analizar la relacion entre la planificacion estratégica y la
sostenibilidad financiera en la gestion municipal, empleando métodos, técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos que garantizaron la validez y confiabilidad de la
informacion obtenida y permitieron medir de manera objetiva las variables y sus
dimensiones, al mismo tiempo que la adecuada operacionalizacion facilité la construccién

de indicadores pertinentes y el uso de procedimientos estadisticos que posibilitaron
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comprobar la hipétesis planteada, de modo que el estudio no solo aportd resultados
consistentes y verificables, sino que también sirvio como modelo metodoldgico vy
antecedente para futuras investigaciones relacionadas con la gestion publica y la

administracion financiera en gobiernos locales..
d. Justificacion social

La investigacion se justificoO socialmente porque permitié evidenciar como la
adecuada planificacion estratégica influyd en la sostenibilidad financiera de la gestién
municipal, repercutiendo directamente en la calidad de los servicios pablicos brindados a la
poblacion, al fortalecer la estabilidad y el equilibrio financiero institucional y contribuir a
una mejor ejecucion de proyectos, programas y obras orientadas al bienestar colectivo,
mientras que los resultados del estudio favorecieron una gestion mas eficiente y transparente
de los recursos publicos, generando mayor confianza en la ciudadania y promoviendo el
desarrollo local sostenible, de modo que la investigacion aport6 beneficios tanto a la entidad
municipal como a la comunidad en general, al impulsar una administracion responsable y

orientada a satisfacer las necesidades sociales.
1.4. Objetivos de investigacion
a. Objetivo general

Determinar la relacion entre la Planificacion estratégica y la sostenibilidad financiera

en la Municipalidad Distrital de San Jeronimo Provincia del Cusco, 2025.
b. Objetivos especificos

— Determinar la relacién entre la planificacion estratégica y la asignacién presupuestal en

la Municipalidad Distrital de San Jerénimo Provincia del Cusco, 2025.

— Determinar la relacion entre la planificacion estratégica y gestion de ingresos en la

Municipalidad Distrital de San Jerénimo Provincia del Cusco, 2025.
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— Determinar la relacion entre la planificacion estratégica y gestién de gastos en la

Municipalidad Distrital de San Jeronimo Provincia del Cusco, 2025.
Il. Marco tedrico conceptual
2.1. Bases teoricas
2.1.1. Planificacion estratégica

Quiroa (2025) La planificacion estratégica es un proceso sistematico mediante el cual
una organizacién define su visién de largo plazo y establece las acciones necesarias para
alcanzarla. A través de este proceso, se determinan objetivos prioritarios y se disefia una ruta
clara que orienta la toma de decisiones, la asignacion de recursos y la ejecuciéon de
actividades, con el propoésito de asegurar el cumplimiento efectivo de sus metas

institucionales.

FIDE (2025) La planificacion estratégica es el proceso mediante el cual una
organizacién analiza su situacién actual y define el rumbo que desea seguir en el futuro. A
partir de esta evaluacién, se establecen con claridad la mision, la visién, los valores
institucionales y los objetivos de largo plazo, asi como las acciones concretas que permitiran

alcanzar dichos propositos de manera ordenada y coherente.

ESAN, (2025) La planificacion estratégica consiste en la elaboracion de un plan
integral orientado a que la organizacion alcance sus objetivos estratégicos. Este proceso
implica, en primer lugar, la recopilacion y analisis de informacidn relevante sobre el entorno
interno y externo; posteriormente, la formulacion de la estrategia adecuada; y finalmente, la
gestién y evaluacion del desempefio durante la ejecucion del plan, con el fin de asegurar el

cumplimiento eficaz de las metas propuestas.

Presendencia del consejo de ministros(2024) El planeamiento estratégico es una

herramienta de gestion que orienta la toma de decisiones en las organizaciones, tanto en
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relacion con su quehacer presente como con el rumbo que deben seguir en el futuro,
permitiéndoles adaptarse a los cambios y exigencias del entorno para alcanzar mayores
niveles de eficiencia, eficacia y calidad en los bienes y servicios que brindan. Asimismo,
constituye un metodo de intervencion destinado a modificar la tendencia de los
acontecimientos, el cual, al aplicarse en la conduccién de la sociedad, se encuentra influido
por las ideas que la orientan y condicionado por las circunstancias en las que esta se

desarrolla.

Santos, (2025) La planeacién estratégica es un proceso estructurado y continuo
mediante el cual una organizacion establece sus objetivos y define las acciones necesarias
para alcanzarlos de manera efectiva. No se limita Gnicamente a fijar metas, sino que implica
analizar el entorno interno y externo, optimizar y priorizar recursos, y formular estrategias
orientadas al desarrollo y sostenibilidad en el largo plazo. Este enfoque permite a las
organizaciones adaptarse a los cambios del mercado, detectar oportunidades y tomar
decisiones coherentes con su mision y vision institucional. Cuando se ejecuta
adecuadamente, la planeacion estratégica facilita la anticipacion de riesgos y escenarios

futuros, fortalece la capacidad de respuesta y mejora la competitividad organizacional.
2.1.1.1. Dimensiones de planificacion estratégica
A. Formulacion estratégica

StudySmarter (2024) La formulacion estratégica es el proceso a travées del cual una
organizacion establece su orientacion futura y determina la manera en que distribuira sus
recursos para cumplir sus objetivos de largo plazo. Este proceso comprende el analisis tanto
del entorno interno como del externo, la identificacion de oportunidades y amenazas, y la
definicion clara de su mision, vision y valores institucionales. Una adecuada formulacién
estratégica permite a las organizaciones adaptarse a las dindmicas del mercado y sostener

una ventaja competitiva en el tiempo.
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scalahed (2023) La formulacion estratégica es el proceso a través del cual una
organizacion establece su orientacion futura y determina la manera en que distribuira sus
recursos para cumplir sus objetivos de largo plazo. Este proceso comprende el analisis tanto
del entorno interno como del externo, la identificacion de oportunidades y amenazas, y la
definicion clara de su mision, vision y valores institucionales. Una adecuada formulacién
estratégica permite a las organizaciones adaptarse a las dindmicas del mercado y sostener

una ventaja competitiva en el tiempo.

Crimmis (2025) La formulacién de estrategias es el proceso mediante el cual una
organizacion define su orientacion futura y estructura un plan integral para alcanzar sus
objetivos de largo plazo. Este proceso implica establecer metas claras y coherentes con su
misién y visién, analizar de manera sistematica los factores internos y externos que pueden
influir en su desempefio, y evaluar distintas alternativas estratégicas antes de seleccionar la
maés adecuada. Asimismo, busca optimizar el uso de los recursos disponibles y fortalecer las
capacidades institucionales, con el proposito de generar y sostener una ventaja competitiva

en un entorno cada vez mas dinamico y exigente.
B. Plan operativo institucional

Instituto Geofisico del Pert (2025) es un instrumento de gestion que establece la
programacion anual de actividades del 1GP, orientadas al cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales. Asimismo, contribuye al logro de los lineamientos de politica,
objetivos y acciones estratégicas contempladas en el Plan Estratégico Institucional. Este
documento permite ejecutar los recursos asignados en el Presupuesto Inicial de Apertura

bajo criterios de eficiencia, calidad del gasto y transparencia en la administracion publica.

Transparencia (2025) El Plan Operativo Institucional (POI) constituye un documento
de planificacién que establece de forma precisa las actividades, metas y recursos que el

Ministerio de Educacion del Per( ejecutara durante el ejercicio anual. Su finalidad es
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articular las acciones institucionales con los objetivos estratégicos, asegurando una adecuada
programacion y utilizacion de los recursos publicos para fortalecer la calidad de los servicios
educativos y promover una gestion eficiente, transparente y orientada al cumplimiento de

resultados.

SAT (2026) El Plan Operativo Institucional detalla de manera organizada las
actividades que cada una de las Gerencias del SAT desarrollara a lo largo del afio,
estableciendo metas, responsables y plazos de ejecucion. Se constituye en una herramienta
fundamental de gestidn, ya que no solo orienta el trabajo institucional, sino que también
permite realizar un seguimiento permanente de las acciones programadas. De este modo,
facilita la evaluacion del cumplimiento de los compromisos asumidos y contribuye a mejorar

la eficiencia y el desempefio organizacional.
C. Evaluacion estrategia

Hulatt (2024) La evaluacion estratégica es un proceso sistematico mediante el cual
las organizaciones examinan tanto su entorno interno como externo con el proposito de
identificar factores que puedan influir en su desempefio a largo plazo. A través de este
analisis, se reconocen oportunidades y amenazas del entorno, asi como fortalezas y
debilidades internas, lo que permite reajustar o redefinir las estrategias para fortalecer la
competitividad y asegurar el logro de los objetivos institucionales. Entre las herramientas
mas utilizadas en este proceso se encuentran el analisis FODA, que examina los factores
internos y externos clave, y el andlisis PESTEL, que evalta las variables politicas,

econdmicas, sociales, tecnoldgicas, ecologicas y legales que inciden en la organizacion.

Polo (2025) La evaluacion estratégica es un proceso mediante el cual la organizacién
analiza y revisa los elementos fundamentales que orientan su gestién, como la vision, la
misién y los valores institucionales, asi como las condiciones de su entorno interno y

externo. Su proposito es identificar aspectos que requieren mejoras, detectar oportunidades
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que puedan ser aprovechadas y anticipar posibles amenazas que podrian afectar su

desempefio y el cumplimiento de sus objetivos a largo plazo.

2.1.1.2. Aspectos generales sobre la planificacion estratégica

ESAN, (2025)sefiala que la planificacion estratégica se divide en etapas las cuales son las

siguiente:

Determinar la situacion actual del negocio. Antes de formular una estrategia, la
organizacion debe analizar con claridad su realidad presente. Esto implica evaluar
informacion relevante sobre el mercado y la industria, las expectativas de los clientes
respecto a los productos o servicios, asi como la percepcion interna sobre las
practicas comerciales y la cultura organizacional. Para ello, el comité de gerencia
debe recopilar datos provenientes de empleados, clientes y otros actores clave. En
esta etapa, la aplicacion de un analisis FODA resulta especialmente util para
identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Definir metas y objetivos. Una vez comprendida la posicion actual, la organizacion
debe establecer metas a mediano y largo plazo. Para formularlas de manera precisa,
es conveniente revisar la mision, vision y valores institucionales, asi como las
ventajas competitivas, proyecciones financieras y deméas documentos estratégicos
internos que orienten la toma de decisiones.

Elaborar el plan estratégico. El plan debe proyectar el rumbo de la organizacién
para los proximos tres a cinco afos; sin embargo, algunas acciones pueden
programarse con metas anuales o trimestrales para facilitar su seguimiento. Es
recomendable estructurarlo como un mapa estratégico que permita una mejor
comprension por parte del personal. Entre sus elementos principales se incluyen las
prioridades institucionales, los objetivos del primer afio, los indicadores clave de

desempefio y el presupuesto estimado para los afos siguientes.
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— Implementar el plan estratégico. En esta fase, es fundamental asegurar que todo el
personal comprenda claramente sus funciones y responsabilidades, lo cual requiere
una comunicacion efectiva. Asimismo, deben establecerse indicadores de desempefio
que permitan evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos. El liderazgo debe
garantizar la coherencia entre las tareas asignadas y los perfiles de puesto, fomentar
una comunicacion permanente y demostrar compromiso con la ejecucion de la
estrategia.

— Supervisar y actualizar el plan. El plan estratégico debe estar debidamente
documentado para que el equipo pueda consultarlo y entender como su trabajo
contribuye al logro de los objetivos organizacionales. Ademas, es necesario revisarlo
periddicamente y realizar ajustes cuando sea pertinente, especialmente ante cambios
en el entorno, nuevas oportunidades o amenazas que puedan afectar el desempefio

institucional.
2.1.2. Sostenibilidad financiera

Bilsky (2025) Se define la sostenibilidad financiera como la capacidad de iniciar,
consolidar y mantener un negocio con estabilidad econdmica tanto en el corto como en el
largo plazo. No obstante, resulta llamativo que muchos operadores, aun contando con
experiencia en ventas o gestion de recursos humanos, centren su crecimiento Unicamente en
estas habilidades, sin tener una vision clara de su situacion financiera actual ni de la direccion

estratégica que deben seguir para garantizar la permanencia y solidez de su empresa.

Banco Financdina (2024) La sostenibilidad financiera se entiende como la capacidad
de crear, fortalecer y sostener un negocio asegurando estabilidad econémica en el corto y
largo plazo. Sin embargo, es frecuente observar que muchos empresarios, pese a contar con
experiencia en ventas o en la gestion del talento humano, orientan su crecimiento Unicamente

en dichas competencias, sin analizar con precision su situacion financiera ni definir un
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rumbo estratégico que les permita asegurar la continuidad y solidez de su organizacion en el

tiempo.

Sustentarse (2023) La sostenibilidad financiera es la capacidad de una empresa para
generar utilidades de manera constante en el tiempo y conservar su viabilidad econémica
frente a un entorno dindmico y competitivo. Implica no solo enfocarse en los resultados
inmediatos, sino también adoptar una vision de largo plazo que oriente la planificacion y la
toma de decisiones estratégicas, garantizando asi la estabilidad, el crecimiento y la

permanencia de la organizacion.
2.1.2.1. Dimensiones de la sostenibilidad financiera
A. Asignacion presupuestal

Arévalo et al (2022) La asignacion presupuestaria corresponde a los recursos
financieros que se destinan para atender los gastos publicos, con el propésito de financiar la
ejecucion de una obra, programa o proyecto especifico orientado a satisfacer una necesidad
colectiva. Estos fondos permiten garantizar el cumplimiento de las metas establecidas y la

adecuada prestacion de servicios en beneficio de la poblacién.

Mendoza et al. (2018) La asignacidn presupuestaria es una herramienta de gestién
que permite planificar, organizar, dirigir y supervisar el uso de los recursos del Estado. Su
cumplimiento es obligatorio, ya que facilita la programacién y administracion de los ingresos
y gastos publicos, asegurando un financiamiento adecuado y una gestién eficiente de los

recursos en beneficio de la sociedad.

Figueroa (2023) La asignacién presupuestaria consiste en planificar y controlar los
recursos financieros antes de su ejecucion, siendo un proceso fundamental para alcanzar de

manera eficiente las metas y objetivos organizacionales. Este procedimiento implica una
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distribucion estratégica y ordenada de los recursos, asegurando su uso adecuado y

optimizando el desempefio institucional.
B. Gestidn de ingresos

RECFINE (2025) La gestion de ingresos es un enfoque estratégico que permite a las
empresas optimizar sus ganancias mediante la anticipacion de la demanda de los
consumidores y la adaptacion de los precios de manera dinamica. Originada en la industria
aérea, esta practica se ha extendido a cualquier sector donde los clientes estén dispuestos a
pagar diferentes precios por un mismo producto limitado y que deba venderse antes de un
momento especifico. Para implementarla de forma efectiva, las empresas deben contar con
herramientas y metodos que les permitan pronosticar la demanda y analizar los habitos de
consumo, utilizando informacion historica, reservas actuales, prondésticos del clima y otros

datos del sector, a fin de ajustar sus estrategias de precios y maximizar los ingresos.

Segun Selesforce (2024), la gestion de ingresos en los municipios se basa en el uso
de datos y analisis para planificar y ajustar de manera estratégica las tarifas y cobros, con el
objetivo de maximizar tanto la disponibilidad de recursos como el valor de los servicios

ofrecidos a la poblacion.

Selesforce (2024) La gestion de ingresos se basa en el uso de datos y analisis para
planificar y ajustar de manera estratégica los precios, con el objetivo de maximizar tanto la
disponibilidad como el valor de los productos o servicios. Al comprender el comportamiento
y las preferencias de los clientes, las empresas pueden ofrecer sus productos en el momento
mas oportuno, al precio mas adecuado y mediante los canales de venta mas efectivos,

optimizando asi sus ingresos y la eficiencia de sus operaciones.

Lectera (2024) La gestion de ingresos es una estrategia que emplea datos y analisis

para anticipar la demanda, especialmente en el sector hotelero, permitiendo ajustar los
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precios con el fin de maximizar los ingresos de la empresa. Su esencia puede resumirse en
una idea clave: ofrecer el producto correcto al cliente adecuado, en el momento oportuno y
al precio apropiado. En este enfoque, el precio 6ptimo se determina segun las necesidades y

disposicion de pago del cliente, mas que por las caracteristicas del producto en si.
C. Gestion de gasto

Cook (2025) La gestion del gasto es un proceso integral de adquisiciones y
abastecimiento estratégico, orientado a optimizar los costos y minimizar los riesgos
asociados a los proveedores. Este proceso implica analizar los datos de las transacciones y
las distintas categorias de gasto, evaluarlos para establecer calificaciones, solicitar ofertas
competitivas, negociar descuentos, fijar limites de gasto, gestionar de manera eficiente la
cadena de suministro y, finalmente, revisar y analizar los resultados obtenidos para

garantizar un uso optimo de los recursos financieros.

SAP (2025) La gestion de gastos es un proceso integral que implica planificar,
controlar y supervisar todas las compras y relaciones con los proveedores de una empresa.
Su objetivo principal es identificar con precision los recursos financieros invertidos,
optimizar su uso y garantizar que cada gasto contribuya al logro de los objetivos
organizacionales. Ademas, permite detectar oportunidades de ahorro, mejorar la eficiencia
operativa y establecer relaciones mas efectivas y estratégicas con los proveedores,
asegurando que los recursos se utilicen de manera responsable y generen el mayor valor

posible para la empresa.

Medius (2025) La gestion de gastos es un enfoque integral que busca controlar y
optimizar todos los desembolsos de una organizacién, excluyendo los relacionados con la
nomina, a lo largo de todo su ciclo de vida. Este proceso combina de manera coordinada
funciones clave de finanzas y compras, como el abastecimiento, la adquisicion de bienes y

servicios, las cuentas por pagar y la supervision de los gastos, con el fin de asegurar que cada
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inversion esté alineada con los objetivos estratégicos de la empresa y contribuya a maximizar

su valor y eficiencia operativa.

2.2. Marco conceptual

Reporte periodico, BIT.Al (2024) Un reporte periddico es un documento que una
organizacion elabora de forma regular con el objetivo de comunicar el progreso,
estado o resultados de sus actividades, proyectos o areas de gestion. Este tipo de
informe proporciona informacion actualizada y estructurada, lo que permite a los
responsables y demas interesados comprender el desempefio y la situacion actual de
los procesos o de la entidad, facilitando la toma de decisiones y el seguimiento
constante de las operaciones.

Expediente técnico, Osorio Barreto (2021) Segun Osorio Barreto (2021), el
expediente técnico es un conjunto de documentos que respalda y facilita la ejecucion
de distintos proyectos de infraestructura. Su preparacién corresponde a un equipo de
profesionales y retine informacién de caracter técnico, econémico y administrativo.
Este expediente funciona como una guia esencial para quienes llevan a cabo la obra
y, al mismo tiempo, sirve como fundamento para tramitar los permisos requeridos
ante las autoridades gubernamentales competentes, tales como municipalidades o
gobiernos regionales.

Control de costos, Alva (2025) el control de costos es el proceso de analizar,
supervisar y gestionar los recursos de una organizacion vinculados a los gastos y a la
produccion de bienes o servicios, basandose principalmente en la informacién
suministrada por la contabilidad financiera. En términos generales, este proceso
implica aplicar estrategias y acciones que permitan administrar y reducir los costos
de manera eficiente, garantizando al mismo tiempo que la calidad de los productos o

servicios ofrecidos no se vea comprometida.
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Informe, Coll (2020) un informe es un documento formal cuyo objetivo es transmitir
informacion que ha sido obtenida, organizada y analizada conforme a criterios
previamente establecidos. Contiene hechos verificables y datos procesados por el
autor, con el propdsito de proporcionar conclusiones, respuestas o elementos
relevantes que apoyen la toma de decisiones en una institucion, entidad u
organizacion.

Cumplimiento del cronograma, speed commerce, (2024) se refiere al grado en que
una persona, equipo u organizacioén respeta los plazos, actividades y fases
establecidas en un plan o calendario de trabajo. Mantener este cumplimiento es
fundamental para garantizar la eficiencia, productividad y correcto desarrollo de los
procesos. En el &ambito empresarial, implica llevar a cabo las tareas y entregar los
proyectos dentro de los tiempos previstos, siguiendo de manera fiel lo planificado en
los cronogramas o planes de trabajo originalmente establecidos.

Observacion, concepto (2025), es un proceso mediante el cual se obtiene
informacion sobre un fendmeno de la realidad a través de los sentidos. Se trata de
una actividad inherente al ser humano y a numerosos animales, quienes, gracias a sus
capacidades de percepcion visual, pueden captar distintos tipos de radiacion
electromagnética, conocida comunmente como luz, lo que les permite comprender e

interpretar el entorno que los rodea.
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2.3. Antecedentes empiricos de la investigacion
A. Antecedentes internacionales

Castro er al. (2024) en su tesis titulada “Planificacion estratégica como fundamento
de la sostenibilidad financiera y la toma de decisiones efectiva de la empresa Agregados San
Rafael Cuatro S.A, mediante herramientas de analisis financiero, de riesgos y mercado, con
miras a la consolidacion de la empresa en el mercado minero y de construccion para el afio
2023” presentado a la Universidad Nacional de Costa Rica con el objetivo de elaborar una
propuesta de planificacion estratégica que fundamente la sostenibilidad financiera de
Agregados San Rafael Cuatro S.A. y facilite una toma de decisiones efectiva. La
metodologia de estudio es de tipo mixta, aplicando una variedad de instrumentos, entre los
que destacan observaciones, listas de cotejo, entrevistas, cuestionarios y encuestas, aplicados
a los colaboradores de Agregados San Rafael Cuatro S.A. Se concluye la investigacién
evidencia que la adopcién de un enfoque integral en la planificacion financiera, la gestién
de riesgos y el control de gestion resulta fundamental para mejorar la eficiencia
organizacional, afrontar con mayor solvencia un entorno competitivo y consolidar una
posicion solida en el mercado. Asimismo, la incorporacion de tecnologias avanzadas, el
fortalecimiento de la responsabilidad social corporativa y la implementacion de estrategias
de marketing digital constituyen acciones clave para impulsar la competitividad,

sostenibilidad y crecimiento de la empresa a largo plazo

Ramirez (2024) en su investigacion titulado “Sostenibilidad financiera en Ecuador:
Un enfoque desde la economia solidaria” publicada en la revista venezolana de gerencia, con
el objetivo de evaluar la influencia de la planificacion estratégica y las habilidades
gerenciales en la sostenibilidad financiera de las organizaciones del sector en el cantdn La
Troncal, Ecuador. La metodologia de estudio es de enfoque mixto, combinando entrevistas

cualitativas y encuestas cuantitativas. Se concluye que solo el 30 % de las organizaciones ha
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implementado précticas estratégicas formales, lo que se traduce en un mejor desempefio en
eficiencia operativa, diversificacion de ingresos y retorno social; asimismo, aquellas que
invierten en la formacion gerencial muestran mayor capacidad de innovacion y resiliencia.
No obstante, persisten limitaciones importantes, como la escasa adopcion de tecnologias y
la dependencia de fuentes tradicionales de financiamiento. En este contexto, la gestion
estratégica y el fortalecimiento de las competencias directivas se consolidan como factores
clave para la sostenibilidad de las organizaciones de la EPS, por lo que se destaca la
necesidad de promover politicas publicas orientadas a la capacitacion, la integracion
tecnologica y el desarrollo de alianzas estratégicas, a fin de garantizar un impacto positivo y

sostenible en el desarrollo del Ecuador.

Sacdn (2024) en su tesis titulado “La gestion financiera y su incidencia en la
planificacion estratégica de la empresa Servipuertos S.A” presentado a la Universidad
Estatal del Sur de Manabi, para optar el titulo de licenciada en contabilidad y auditoria, con
el objetivo de analizar la incidencia de la gestion financiera, explicar la optimizacion de la
financiacion de inversiones y revisar los estados financieros para identificar riesgos. La
metodologia empleada fue cualitativa y cuantitativa, utilizando la entrevista y encuestas. Se
concluye que una gestion financiera sélida constituye un pilar fundamental para el desarrollo
de una planificacion estratégica eficaz, ya que permite una adecuada asignacion de recursos,
una toma de decisiones informada y un mejor control de los riesgos financieros. Asimismo,
fortalece la capacidad de la organizacion para enfrentar escenarios adversos, optimizar su
desempefio operativo y asegurar el cumplimiento de sus objetivos institucionales. En este
sentido, una administracion financiera eficiente no solo contribuye a la estabilidad
econdmica de Servipuertos S.A., sino que también garantiza su sostenibilidad y crecimiento

en el largo plazo.
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Sumba (2024) en su tesis titulado “Influencia de la planificacion estratégica y las
habilidades gerenciales para la sostenibilidad de las instituciones financieras de la economia
popular y solidaria” presentado la Universidad Catolica de Cuenca del Ecuador, para optar
el titulo de licenciado en administracion de empresas, con el objetivo de analizar el impacto
de la planificacion estratégica y las habilidades gerenciales en la sostenibilidad de estas
instituciones financieras. La metodologia de estudio utilizada incluyé una encuesta con 22
items relacionados con las variables de estudio, dirigida a gerentes, jefes de agencia y
colaboradores de las siete cooperativas, quienes son los actores clave en las actividades
financieras. Se concluye que segun los resultados se evidenciaron que las habilidades
gerenciales mantienen una correlacion mas significativa con la sostenibilidad que la
planificacion estratégica, lo que resalta el papel fundamental del liderazgo, la comunicacion
efectiva, las competencias directivas, la innovacién y la toma de decisiones oportunas en el
logro de los objetivos organizacionales. Asimismo, se constaté que las cooperativas se
encuentran fortalecidas gracias a la integracion de estas tres variables, lo que contribuye a
su estabilidad y crecimiento. En consecuencia, se enfatiza la necesidad de que los
emprendimientos consoliden bases sélidas en gestion gerencial como condicion esencial

para su desarrollo sostenible y competitividad.

Payares (2021) en su investigacion titulada “Importancia de la planeacion estratégica
y financiera en las pequefias y medianas empresas - PYMES para su sostenibilidad en el
mercado” presentado a la Universidad Cooperativa de Colombia, para optar el titulo de
contador publico, con el objetivo de analizar la incidencia de dichos procesos sobre las
PYMES, la metodologia de es de tipo descriptiva de método inductivo con un enfoque
cualitativo. Se concluye que el estudio demuestra que las empresas que implementan de
manera sistematica procesos de planificacion estratégica y gestion financiera logran mayor

rentabilidad al anticiparse a escenarios futuros y reducir riesgos; asimismo, se resalta la
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importancia de mantener actualizados los estados financieros, elaborar proyecciones de
valorizacion empresarial y aplicar matrices estratégicas que integren los componentes
filoséficos, de analisis del entorno y operativos con sus respectivos indicadores. En este
sentido, se reconoce que estos procesos generan resultados positivos cuando son
correctamente aplicados y ajustados de manera oportuna, por lo que se recomienda a las
PYMES incorporarlos de forma estructurada en sus planes de negocio para fortalecer su

sostenibilidad y crecimiento.
B. Antecedentes nacionales

Moreira et al (2024) en su investigacion tiulado “El rol de la planificacion estratégica
en el desarrollo sostenible” publicada en la Revista Ciencia y Desarrollo, con el objetivo de
analizar cémo la planificacion estratégica contribuye al logro de los ODS y promueve una
gestioén equilibrada y responsable, la metodologia de estudio se basdé en una revision
sistematica de estudios relevantes publicados entre 2020 y 2024, analizando varios
documentos de alta calidad. Se concluye que la implementacion de estrategias alineadas con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible contribuye significativamente a la mejora de la
calidad de vida, la reduccion de desigualdades, el fortalecimiento de la transparencia
institucional y la disminucion del impacto ambiental; por ello, la planificacion estratégica se
consolida como un instrumento esencial para orientar las politicas de sostenibilidad,
optimizar el uso de los recursos y potenciar la resiliencia organizacional frente a los desafios

actuales.

Larrea y Payano (2022) en su tesis titulado “Planificacion presupuestal y su
incidencia en la sostenibilidad financiera de las organizaciones no gubernamentales en la
provincia de Lima, 2020 presentado en la Universidad de San Marin de Porras con el
objetivo de Determinar como la planificacion presupuestal incide en la sostenibilidad

financiera de las Organizaciones No Gubernamentales en la provincia de Lima en el afio
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2020. La metodologia de investigacion fue aplicada - correlacional ha permitido obtener
resultados que serviran de utilidad préactica. Se concluye que la planificacion presupuestal
incide de manera favorable en la sostenibilidad financiera de las Organizaciones No
Gubernamentales de la provincia de Lima, y que la aplicacién de un control administrativo
adecuado fortalece el proceso de planeacion estratégica, contribuyendo a una gestion mas

eficiente y orientada al logro de objetivos institucionales.

Torres (2023) en su tesis titulado “Disefio de planes estratégicos para la
sostenibilidad financiera de una ONG peruana, 2023”, presentado a la Universidad Norbert
Wiener para optar el tiutlo profesional de contador publilco. Con el objetivo de disefiar
planes estratégicos para la sostenibilidad financiera de una ONG peruana, la metodologia de
Como metodologia de desarrollo, se utilizo el ciclo PHVA mediante los planes estratégicos
de la ONG A Rocha Peru para mejorar la capacidad de adaptacion a los cambios; ampliar
las fuentes de financiamiento; definir el proposito y direccion institucional; y establecer
mecanismos de seguimiento-evaluacion. Se concluye que, en concordancia con los objetivos
especificos del estudio y a partir del diagnostico cuantificado de las brechas técnicas y su
impacto econOmico, se adoptaron acciones estratégicas orientadas al fortalecimiento
institucional. En este sentido, se logré mejorar la capacidad de adaptacién frente a cambios
del entorno, permitiendo responder de manera eficaz a demandas dinamicas y optimizar el
desempefio para atraer nuevas colaboraciones. Asimismo, se ampliaron las fuentes de
financiamiento, diversificando los ingresos y asegurando la sostenibilidad a largo plazo; se
definié con mayor claridad el propésito y la direccion institucional, estableciendo una guia
coherente que favorece la alineacion del equipo y el logro de objetivos comunes; v,
finalmente, se implementaron mecanismos de seguimiento y evaluacién que promueven el
aprendizaje organizacional, la rendicion de cuentas oportuna, la captacion de recursos y una

toma de decisiones basada en informacion objetiva.
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Navarro (2024) en su tesis titulado “Relacion de la gestion financiera y sostenibilidad
financiera de la ONG del distrito de Miraflores” presentado a la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, para el Titulo Profesional de Contador Pablico, con el objetivo de analizar
la relacion entre la gestion financiera y la sostenibilidad financiera en las ONG del distrito
de Miraflores, la metodologia de estudio es de tipo no experimental correlacional de enfoque
cuantitativo de disefio transversal. Se concluye que las organizaciones no gubernamentales
que aplican préacticas solidas de gestion financiera se encuentran en mejores condiciones
para maximizar su impacto social y garantizar la continuidad de sus operaciones en el largo
plazo. No obstante, el estudio también revela que un numero significativo de estas entidades
carece de sistemas adecuados de planificacion, control y analisis financiero, lo que restringe
su capacidad para anticipar riesgos y adoptar decisiones oportunas y fundamentadas. En
consecuencia, se recomienda fortalecer estas areas estratégicas mediante la implementacién
de herramientas integrales de gestion financiera que permitan optimizar la utilizacion de los

recursos y consolidar su sostenibilidad econémica.

Delgado y Alvarez (2024) en su investitigacion titulada “Sostenibilidad financiera
en el manejo de recursos del cuerpo de bomberos” publicado en la revista ciencia y
desarrollo, con el objetivo de determinar cdmo la gestion financiera incide en la optimizacién
de recursos del Cuerpo de Bomberos Pedro Carbo para proponer mejoras. La metodologia
empleada combind enfoques cualitativos y cuantitativos, utilizando encuestas estructuradas
y entrevistas con el contador y tesorero. Se concluye que que el 60 % de los funcionarios
manifiesta que nunca se realizan auditorias internas ni externas, mientras que el 47 % sefiala
que el apoyo financiero del gobierno local se presenta “casi nunca”. Asimismo, el 33 %
percibe la gestion financiera en un nivel regular, lo que refleja debilidades en los procesos
administrativos y de control. En consecuencia, se concluye que es indispensable

implementar auditorias periodicas, fortalecer la capacitacion del personal en materia
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financiera y garantizar un respaldo econémico constante por parte del gobierno local, a fin

de optimizar el uso de los recursos y asegurar una gestion sostenible y eficiente
C. Antecedentes locales

Ccoiso y Caceres (2023) en su investigacion titulado “Planificacion estratégica y su
incidencia en la elaboracion de procedimientos de auditoria adecuados de la Universidad
Nacional Federico Villarreal, periodo 2021 presentado a la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco, para optar el titulo profesional de contador publico, con el objetivo
de determinar la incidencia de la planificacion estratégica de la auditoria financiera
gubernamental en la elaboracion de los procedimientos de auditoria adecuados en la
Universidad Nacional Federico Villarreal. La metodologia de estudio es de descriptivo
correlacional, de tipo aplicada y con un disefio no experimental. Se concluye que la
planificacion estratégica constituye el instrumento fundamental en la etapa inicial del
proceso de auditoria, ya que orienta de manera sistematica el desarrollo de las actividades
posteriores y permite identificar oportunamente los riesgos y areas criticas de la
organizacion. Una adecuada planificacion facilita la definicion de objetivos claros, la
asignacion eficiente de recursos y la seleccion de procedimientos de auditoria pertinentes y
coherentes con la realidad institucional. En este sentido, su correcta aplicacion contribuye a
disefiar procesos de revision mas precisos, eficaces y alineados con los estandares técnicos,
optimizando los resultados de la auditoria y fortaleciendo la calidad de la evaluacién

realizada.

Quispe y Yapura (2025) en su investigacion titulada “Régimen de aplazamiento y/o
fraccionamiento tributario y sostenibilidad financiera de las empresas comerciales ubicadas
en el distrito de San Jeronimo periodo 2020” presentado a la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco, para optar el titulo profesional de contador publico , con el objetivo

de analizar el grado de incidencia del régimen de aplazamiento y/o fraccionamiento
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tributario en la sostenibilidad financiera de las empresas comerciales del distrito de San
Jeronimo-Cusco, periodo 2020, la metodologia de estudio es de tipo basico, nivel
correlacional, corte no experimental y disefio transversal; la poblacion esta definida por el
numero de empresas acogidas al mencionado régimen en el distrito de San Jerénimo, siendo
de 132. Se concluye que existe un alto grado de incidencia del régimen de aplazamiento y/o
fraccionamiento en la sostenibilidad financiera de las empresas de San Jeronimo durante el
periodo 2020, evidenciandose que la aplicacién de estos mecanismos tributarios influye
significativamente en su liquidez, capacidad de pago y continuidad operativa. En particular,
dichas facilidades permitieron a las empresas reorganizar sus obligaciones financieras,
reducir la presion inmediata sobre sus recursos y mantener la estabilidad econémica en un
contexto adverso. No obstante, también se advierte que una adecuada administracion y
planificacion financiera resulta fundamental para que estos beneficios contribuyan

efectivamente a la sostenibilidad a mediano y largo plazo.

Mamani y Pimentel (2025) en su tesis titulado “Aplicacién de medios de pago y su
influencia en la sostenibilidad financiera de los restaurantes turisticos del centro historico de
Cusco, periodo 2023” presentadoa a la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco, para optar el titulo profesional de contador pablico, con el objetivo de Determinar
como la aplicacion de medios de pago influye en la Sostenibilidad financiera de los
restaurantes turisticos del centro historico de Cusco, periodo 2023, la metodologia de estudio
es bésica, con un nivel Correlacional, un disefio No experimental correlacional. Se concluye
que la implementacion de diversos medios de pago ejerce un impacto significativo en la
sostenibilidad financiera de los restaurantes turisticos del centro historico de Cusco durante
el periodo 2023. La incorporacion de alternativas de pago tanto digitales como tradicionales
ha mejorado la accesibilidad y comodidad para los clientes, favoreciendo un mayor flujo de

ingresos y disminuyendo la dependencia del efectivo. Ademas, una gestion adecuada de
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estos mecanismos ha fortalecido el control financiero, reduciendo riesgos vinculados a la
liquidez y optimizando la planificacion de inversiones y gastos operativos. En consecuencia,
los establecimientos que han diversificado sus métodos de pago han logrado consolidar su
estabilidad econdémica, aumentar su competitividad y reforzar su posicionamiento en el

mercado turistico local.
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I11: Hipotesis y variables
3.1. Hipdtesis
a. Hipdtesis general

Existe relacion significativa entre la Planificacion estratégica y la sostenibilidad

financiera en la Municipalidad Distrital de San Jerénimo Provincia del Cusco, 2025.

O

. Hipdtesis especificos

— Existe relacion significativa entre la planificacion estratégica y la asignacion presupuestal

en la Municipalidad Distrital de San Jeronimo Provincia del Cusco, 2025.

— Existe relacion significativa entre la planificacion estratégica y gestion de ingresos en la

Municipalidad Distrital de San Jerénimo Provincia del Cusco, 2025.

— Existe relacion significativa entre la planificacion estratégica y gestion de gastos en la

Municipalidad Distrital de San Jeronimo Provincia del Cusco, 2025.
3.2. Identificacion de variables e indicadores
a. Variable 1: Planificacion estratégica
Definicion conceptual

FIDE (2025) La planificacion estratégica es el proceso mediante el cual una
organizacion analiza su situacion actual y define el rumbo que desea seguir en el futuro. A
partir de esta evaluacion, se establecen con claridad la mision, la vision, los valores
institucionales y los objetivos de largo plazo, asi como las acciones concretas que permitiran

alcanzar dichos propositos de manera ordenada y coherente.
Definicion operacional

La planificacion estratégica es un proceso mediante el cual una organizacién analiza
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su situacion actual y define su rumbo futuro. La formulacion estratégica establece mision,
vision, valores y objetivos de largo plazo, definiendo acciones concretas para alcanzarlos.
Para su implementacién se elabora el Plan Operativo Institucional (POI), que traduce los
objetivos en actividades anuales y asignacion de recursos. Finalmente, la evaluacién
estratégica permite monitorear los resultados y asegurar que las acciones estén alineadas con

los objetivos y la misién institucional.
Dimensiones

— Formulacion estratégica

— Plan operativo institucional

— Evaluacion estratégica

b. Variable 2: Sostenibilidad financiera
Definicion conceptual

Sustentarse (2023) La sostenibilidad financiera es la capacidad de una empresa para
generar utilidades de manera constante en el tiempo y conservar su viabilidad econdémica
frente a un entorno dinamico y competitivo. Implica no solo enfocarse en los resultados
inmediatos, sino también adoptar una vision de largo plazo que oriente la planificacion y la
toma de decisiones estratégicas, garantizando asi la estabilidad, el crecimiento y la

permanencia de la organizacion.
Definicion operacional

La sostenibilidad financiera es la capacidad de una organizacion para generar
utilidades de manera constante y mantener su viabilidad econémica en un entorno dinamico
y competitivo. Esto requiere no solo enfocarse en resultados inmediatos, sino también

adoptar una vision a largo plazo que guie la planificacion y la toma de decisiones
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estratégicas. Para lograrlo, es fundamental una adecuada asignacion presupuestal, junto con
una gestion eficiente de ingresos y gastos, garantizando el equilibrio financiero, la

optimizacion de recursos y la permanencia sostenible de la organizacion.
Dimensiones

— Asignacion presupuestal

— Gestion de ingresos

— Gestion de gestos



3.3. Operacionalizacion de la variable

Tabla 1

Operacionalizacién de las variables
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Variables

Definicion conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

Planificacion
estratégica

FIDE (2025) La planificacion estratégica es
el proceso mediante el cual una organizacion
analiza su situacion actual y define el rumbo
que desea seguir en el futuro. A partir de esta
evaluacion, se establecen con claridad la
misién, la vision, los valores institucionales
y los objetivos de largo plazo, asi como las
acciones concretas que permitiran alcanzar
dichos propésitos de manera ordenada y
coherente

La planificacién estratégica es un proceso mediante
el cual una organizacién analiza su situacion actual
y define su rumbo futuro. La formulacion
estratégica establece mision, vision, valores y
objetivos de largo plazo, definiendo acciones
concretas para alcanzarlos. Para su implementacion
se elabora el Plan Operativo Institucional (POI), que
traduce los objetivos en actividades anuales y
asignacion de recursos. Finalmente, la evaluacion
estratégica permite monitorear los resultados y
asegurar que las acciones estén alineadas con los
objetivos y la misién institucional.

Formulacion
estratégica

Definicidn de objetivos
Actualizacion del PEI
Identificacion de necesidades

Plan operativo

Asignacion de recursos
Ejecucidn de las metas

institucional Cumplimiento del cronograma
Seguimiento
Evaluacién Identificacion de brechas

estratégica

Evaluacion de desempefio

Control

Sostenibilidad
financiera

Sustentarse  (2023) La sostenibilidad
financiera es la capacidad de una empresa
para generar utilidades de manera constante
en el tiempo y conservar su viabilidad
econdmica frente a un entorno dinamico y
competitivo. Implica no solo enfocarse en los
resultados inmediatos, sino también adoptar
una vision de largo plazo que oriente la
planificacion y la toma de decisiones
estratégicas, garantizando asi la estabilidad,
el crecimiento y la permanencia de la
organizacion.

. La sostenibilidad financiera es la capacidad de una
organizacion para generar utilidades de manera
constante y mantener su viabilidad econémica en un
entorno dindmico y competitivo. Esto requiere no
solo enfocarse en resultados inmediatos, sino
también adoptar una vision a largo plazo que guie la
planificacion y la toma de decisiones estratégicas.
Para lograrlo, es fundamental una adecuada
asignacion presupuestal, junto con una gestion
eficiente de ingresos y gastos, garantizando el
equilibrio financiero, la optimizacién de recursos y
la permanencia sostenible de la organizacion.

Elaboracién de PIA
Tabla de necesidades

Asignacion b e _
rogramacion de inversiones
presupuestal Proceso de  ajuste  de
presupuesto

Gestién de Impuestos

. Tasas

INGresos Contribuciones
Gestién de Ejecucidn presupuestal

gasto Inversién en proyectos

Supervision

Nota la tabla representa la operacionalizacién de las variables



IV. METODOLOGIA
4.1. Ambito de estudio
A. Localizacion politica
— Pais: Peru
— Region: Cusco
— Departamento: Cusco
— Provincia: Cusco
— Distrito: San Jer6nimo
B. Localizacion geografica
— Direccién: Municipalidad distrital de San Jerénimo

Figura l
Ubicacién geogréafica de la municipalidad distrital de San Jerénimo

Nota: La figura representa la ubicacién geogréafica de municipalidad distrital de San Jerénimo

42
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4.2. Tipo y nivel de investigacion
a. Tipo de investigacion

Carrasco (2019) “la investigacion de tipo basica busca ampliar y profundizar al
caudal de conocimientos cientificos existentes acerca de la realidad, su objetivo de estudio
lo constituyen las teorias cientificas, las mismas que las analiza para perfeccionar sus
contenidos” (p.43). La investigacion fue de tipo aplicada, porque se oriento a analizar la
relacion entre la planificacion estratégica y la sostenibilidad financiera en la Municipalidad
Distrital de San Jerénimo, provincia de Cusco, con el propésito de generar aportes concretos
que contribuyeran a mejorar la gestion institucional. Este tipo de investigacion no solo
permitio ampliar el conocimiento sobre las variables estudiadas, sino que busco aplicar los
resultados obtenidos para proponer alternativas de mejora en los procesos de planificacion y
en la administracion de los recursos financieros, de modo que el estudio tuvo un enfoque
practico, ya que sus hallazgos estuvieron dirigidos a fortalecer la toma de decisiones y

promover una gestion municipal mas eficiente y sostenible.
b. Nivel de investigacion

Consultoria de Investigacion (2024) Los niveles de investigacion en una tesis son
esenciales porque permiten definir el alcance, la profundidad y el grado de andlisis que
tendra el estudio, orientando de manera adecuada la elaboracion del disefio metodologico y
la interpretacion de los resultados. Ademas, garantizan la coherencia y rigurosidad del
proceso investigativo, facilitando un desarrollo ordenado y estructurado, y brindando una
base solida para la produccion y validacion de nuevos conocimientos. La investigacion fue
de nivel correlacional, ya que tuvo como finalidad determinar la relacidn existente entre la
planificacion estratégica y la sostenibilidad financiera en la Municipalidad Distrital de San
Jerénimo, provincia de Cusco. Este nivel permitio analizar el grado de asociacién entre

ambas variables, identificando cémo los procesos de planificacion estratégica se vincularon
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con la estabilidad y el equilibrio financiero institucional, al mismo tiempo que el estudio no
solo describi0 las caracteristicas de cada variable, sino que buscé establecer la existencia y
direccion de su relacion, proporcionando evidencia estadistica que respaldo los resultados

obtenidos.
c. Disefio de investigacion

Muguira, (2024) el disefio de investigacion comprende el conjunto de métodos y
técnicas que el investigador selecciona y organiza de manera l6gica y coherente para abordar
eficazmente el problema de estudio. En este sentido, el disefio funciona como una guia que
orienta el proceso investigativo, definiendo como se desarrollara la investigacion de acuerdo
con la metodologia elegida y asegurando la consistencia y validez del estudio. La
investigacion adoptd un disefio no experimental, debido a que las variables Planificacion
estratégica y la sostenibilidad financiera no fueron manipuladas deliberadamente por el
investigador, sino que se observaron y analizaron tal como se presentaron en la realidad
institucional. En este tipo de disefio, el estudio se limito a recoger informacion y examinar
la relacion existente entre las variables sin intervenir ni modificar el contexto en el que se

desarrollaron.

Hernandez et al. (2014) sefialan que los disefios de investigacion transaccional o
transversal recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Unico. (p.154). La
investigacion fue de tipo transversal, ya que la recoleccion de datos se llevo a cabo en un
Gnico momento del tiempo, correspondiente al afio 2025. Este enfoque permitid obtener una
vision integral y actual de las variables en estudio, analizando su comportamiento dentro de
un contexto especifico y facilitando la identificacion de la relacidon existente entre la
planificacion estratégica y la sostenibilidad financiera en ese periodo, sin considerar su
evolucion longitudinal, lo que permitié describir y correlacionar ambas variables en la

realidad institucional vigente.
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4.3. Unidad de analisis

La unidad de analisis estuvo conformada por los funcionarios y servidores publicos
de la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo que participaron directamente en los procesos
de planificacion estratégica y gestion financiera durante el periodo 2025, ya que
constituyeron las fuentes primarias de informacién relacionadas con las variables en estudio.
Estos actores institucionales poseian conocimiento técnico y experiencia practica sobre la
formulacién, ejecucion y evaluacién de los planes estratégicos, asi como sobre la
administracion y control de los recursos financieros, por lo que su participacion permitio
obtener informacion objetiva y relevante que reflejo la situacion real de la entidad y facilito
el andlisis de la relacion existente entre la planificacion estratégica y la sostenibilidad

financiera en el contexto municipal.
4.4. Poblacion de estudio

Hernandez et al (2014), “es un conjunto de todos los casos que concuerdan con
determinadas especificas, asi comenta al respecto una vez que se ha definido la unidad de
analisis, se delimitara la poblacion a estudiar y se generalizaran los resultados” (p.174). La
poblacion de estudio estuvo conformada por los funcionarios y servidores publicos de la
Municipalidad Distrital de San Jeronimo, durante el periodo 2025, se encontraron vinculados
a las areas de planificacion y gestion financiera. Este grupo constituyd el universo de la
investigacion, ya que reunio a los actores que intervinieron en los procesos relacionados con
las variables analizadas y cuya participacion permitio obtener informacidn pertinente para el

desarrollo del estudio.
45. Tamafo muestra

Hernandez et al. (2014) “la muestra es un subgrupo de la poblacion de interés sobre

el cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse o delimitarse de antemano con
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precision, este deberd ser representativo de dicha poblacion” (p.174). La muestra de la
investigacion estuvo conformada por 30 funcionarios y servidores publicos de la
Municipalidad Distrital de San Jeronimo, seleccionados por su participacion en los procesos
de planificacion estratégica y gestion financiera durante el periodo 2025. Esta muestra
permitié obtener informacion representativa y relevante para analizar la relacion entre las

variables de estudio.
4.6. Técnicas de selecciéon de muestra

Hernandez et al (2014), “la muestra no probabilistica, también llamadas muestras
dirigidas, suponen un procedimiento de seleccion orientadas por las caracteristicas de la
investigacion, mas que por un criterio estadistico de generalizacion”. (p, 189). La técnica de
seleccion de la muestra fue no probabilistica por criterio o intencional, debido a que los
participantes fueron elegidos considerando su vinculacion directa con los procesos de
planificacion estratégica y gestion financiera en la Municipalidad Distrital de San Jeronimo
durante el periodo 2025. Esta técnica permitié seleccionar a aquellos funcionarios y
servidores que poseian informacion relevante y experiencia en las variables objeto de

estudio, garantizando la pertinencia de los datos recolectados.
4.7. Técnicas de recoleccion de informacion
A. Técnica

Hernandez et al (2014), “sefiala que las técnicas son los recursos de que dispone el
investigador para su trabajo, las técnicas necesitan los instrumentos para su realizacion”.
(p.217). La técnica que se utilizard en la presente investigacion sera la encuesta, la cual
permitird recoger informacion directa de los funcionarios y servidores publicos de la
Municipalidad Distrital de San Jeronimo. Esta técnica facilitard la obtencion de datos

cuantificables relacionados con las variables Planificacion estratégica y la sostenibilidad
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financiera, permitiendo su posterior analisis estadistico para determinar la relacion existente

entre ellas.
B. Instrumento

Hernandez et al (2014) “En el estudio, contamos con diversos tipos de herramientas
para evaluar las variables de interés, y en ciertos casos, se llegan a utilizar varias estrategias
de recopilacion de datos en conjunto”. (p.217) La técnica de recoleccion de datos utilizada
en la investigacion fue la encuesta, a través de la cual se obtuvo informacion directa de los
funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo durante el
periodo 2025, lo que permitio recopilar datos cuantificables sobre la planificacion estratégica
y la sostenibilidad financiera para analizar su relacion de manera objetiva. Como instrumento
se empleo un cuestionario estructurado con preguntas cerradas basadas en la escala de Likert,
disefiado para medir la percepcion de los encuestados respecto a los indicadores y
dimensiones de las variables de estudio, garantizando asi la claridad, pertinencia y

confiabilidad de la informacién recolectada.
C. Confiabilidad

Hernandez y Mendoza (2018) Sefialaron que, para garantizar la confiabilidad de los
datos obtenidos a través del cuestionario, se aplicé un procesamiento estadistico adecuado
mediante la prueba del coeficiente Alfa de Cronbach, la cual permitio evaluar el nivel de
consistencia interna de los items del instrumento y asegurar que las preguntas midieran de
manera coherente las variables de estudio. Asimismo, se elabor6 una tabla detallada que
facilitd la organizacion, el analisis y la correcta interpretacion de los resultados obtenidos,
permitiendo identificar posibles inconsistencias y fortaleciendo la validez de la informacion

para el analisis posterior.
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Tabla 2
Valores del coeficiente de confiabilidad
Resultados Anélisis
Valor menor a 0.5 Nivel muy bajo
Valor mayor a 0.6 Nivel bajo
Valor mayor a 0.7 Nivel regular
Valor mayor a 0.8 Nivel elevado
Valor mayor a 0.9 Nivel perfecto

Nota el Tabla representa los valores de coeficiencia

4.8. Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion

La informacién recolectada mediante el cuestionario fue procesada y analizada
utilizando técnicas estadisticas que permitieron describir y examinar la relacion entre las
variables de estudio. Se aplicd un andlisis descriptivo mediante el calculo de frecuencias,
porcentajes, promedios y desviaciones estandar, lo que permitié conocer la percepcién de
los funcionarios sobre la planificacion estratégica y la sostenibilidad financiera. Asimismo,
se emplearon técnicas correlacionales, como el coeficiente de correlacion de Pearson, para
determinar el grado y la direccion de la relacién existente entre ambas variables. El
procesamiento y analisis de los datos se realizé utilizando los programas SPSS y Microsoft
Excel, lo que permitié elaborar tablas, graficos y cuadros que facilitaron la interpretacion y
presentacion de los resultados, garantizando conclusiones precisas y fundamentadas sobre la
influencia de la planificacion estratégica en la sostenibilidad financiera de la Municipalidad

Distrital de San Jerénimo.
4.9. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de la hipdtesis planteada

Para verificar la validez de la hipotesis general y las hipotesis especificas, se utilizd
el cuestionario como principal instrumento de recoleccion de datos, aplicado a los
funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo. Una vez

obtenida la informacion, esta fue procesada y sometida a pruebas estadisticas, comenzando
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con el analisis de normalidad, con el propdsito de determinar si correspondia aplicar técnicas
paramétricas 0 no paramétricas. Posteriormente, se calcul6 el coeficiente de correlacion de
Pearson para medir el grado y la direccion de la relacion entre la planificacion estratégica y
la sostenibilidad financiera. Todo el procesamiento de los datos se realizO mediante el
programa SPSS, asegurando un analisis riguroso, objetivo y confiable, mientras que Excel
se utilizo para la organizacion, presentacion y visualizacion de los resultados mediante tablas
y graficos. Este procedimiento permitio evaluar el nivel de significancia estadistica y la
fuerza de la relacién entre las variables, facilitando la interpretacion de los hallazgos y la
validacion de las hipétesis planteadas, al tiempo que proporcioné informacion util para la
toma de decisiones y la mejora de los procesos de planificacion y gestion financiera en la

municipalidad.
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V: RESULTADOS Y DISCUSIONES
5.1 Procesamiento, analisis, interpretacion y discusion de resultados
5.1.1. Confiabilidad del estudio
Rangos del alfa de Cronbach

Tabla 3

Estadistica de fiabilidad de la variable

Alfa de Cronbach Consistencia interna
>=0.9 Excelente
0.8<=a<0.9 Buena

0.7<=a0<0.8 Aceptable
0.6<=0<0.7 Cuestionable
0.5<=0<0.6 Pobre

a<0.6 Inaplicable

Nota: La tabla representa los rangos del Alfa de Cronbach

Confiabilidad de las variables
Tabla 4

Estadistica de fiabilidad de la variable 01

Variables Alfa de Cronbach N de elementos

Planificacién estratégica 0.754 10

Nota: La tabla representa la estadistica de fiabilidad de la variable 01
Tabla 5

Estadistica de fiabilidad de la variable 02

Variables Alfa de Cronbach N de elementos

Sostenibilidad financiera 0.841 10

Nota: La tabla representa la estadistica de fiabilidad de la variable 02
Interpretacion

Los resultados evidencian que la variable Planificacion estratégica obtuvo un Alfa de

Cronbach de 0.754 con un total de 10 items, lo que indica un nivel de confiabilidad aceptable
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de acuerdo con los criterios metodoldgicos establecidos en la investigacion cientifica. Este
coeficiente demuestra que los reactivos presentan una adecuada consistencia interna y
mantienen coherencia entre si para medir el constructo planteado. Asimismo, el valor
alcanzado refleja estabilidad en las respuestas obtenidas, lo que contribuye a minimizar
errores de medicion y garantiza mayor precision en el andlisis de los datos. En ese sentido,
los items disefiados para evaluar la planificacion estratégica se encuentran correctamente

estructurados y permiten recoger informacion pertinente y consistente.

De igual manera, los resultados muestran que la variable Sostenibilidad financiera
alcanz6 un Alfa de Cronbach de 0.841 con 10 items, lo que representa un nivel de
confiabilidad bueno. Este coeficiente evidencia una alta homogeneidad entre los reactivos,
confirmando que las preguntas estdn adecuadamente formuladas y orientadas a medir de
manera integral los aspectos relacionados con la gestién presupuestal, la generacion de
ingresos y el control del gasto. El valor superior a 0.80 fortalece la consistencia del

instrumento y demuestra coherencia en las respuestas proporcionadas por los encuestados.

Finalmente, ambos coeficientes superan el valor minimo recomendado de 0.70, lo que
confirma que el instrumento aplicado presenta un adecuado nivel de fiabilidad y consistencia
interna. Por lo tanto, se puede afirmar que la herramienta de recoleccion de datos es
metodoldgicamente solida y pertinente para sustentar el analisis estadistico y la

comprobacién de las hipotesis planteadas en la investigacion.
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5.1.2. Analisis sobre planificacion estratégica
Variable 01 —Planificacion estratégica
Tabla 6:

Analisis de la variable 01 — Planificacion estratégica

Escala N %
Malo 1 3%
Regular 27 90%
Bueno 2 7%
Total 30 100%
Nota: La tabla representa el analisis de la variable 01 — Planificacion estratégica
Figura 2:
Analisis de la variable 01 — Planificacion estratégica
Bueno Malo
7% 3%
Regular

90%
Nota: La figura representa el andlisis de la variable 01 — Planificacidn estratégica

Interpretacion

Los resultados de la variable planificacion estratégica muestran que, de los 30
encuestados, 27 participantes, equivalentes al 90 %, la calificaron en un nivel regular, 2
encuestados, equivalentes al 7 %, la consideraron buenay 1 participante, equivalente al 3 %,
la ubicé en un nivel malo. Esto refleja que la planificacion estratégica presenta un desarrollo
intermedio y aun existen aspectos que deben mejorarse. El bajo porcentaje del nivel bueno
indica que su aplicacion todavia no estd plenamente consolidada. Por ello, es necesario
fortalecer la planificacion, el seguimiento y la evaluacion para mejorar su desarrollo y

contribuir al cumplimiento de los objetivos organizacionales.
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Dimension 01 — Formulacion estratégica

Tabla 7
Anélisis descriptivo de la dimension 01 — Formulacion estratégica

Escala N %

Malo 1 4%
Regular 22 74%
Bueno 7 22%
Total 30 100%

Nota: La tabla representa el anélisis de la dimensién 01 — Formulacién estratégica

Figura 3
Anélisis descriptivo de la dimension 01 — Formulacion estratégica

Malo

Bueno 4%

22%

Regular
74%

Nota: La figura representa el analisis de la dimension 01 — Formulacion estratégica

Interpretacion

Los resultados de la dimension formulacion estratégica muestran que, de los 30
encuestados, 22 participantes, equivalentes al 74 %, la calificaron en un nivel regular, 7
encuestados, equivalentes al 22 %, la consideraron buena y 1 participante, equivalente al 4
%, la ubicd en un nivel malo. Esto evidencia que la formulacion estratégica presenta un
desarrollo intermedio y atn existen aspectos que requieren atencion. El porcentaje alcanzado
en el nivel bueno refleja avances en este proceso, aungue todavia no se encuentra plenamente
consolidado. Por ello, resulta necesario mejorar la formulacién de estrategias para orientar

de manera mas adecuada el cumplimiento de los objetivos organizacionales.
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Dimensién 02 — Plan operativo institucional

Tabla 8

Anélisis descriptivo de la dimension 02 — Plan operativo institucional

Escala N %
Malo 2 7%
Regular 26 87%
Bueno 2 6%
Total 30 100%

Nota: La tabla representa el analisis de la dimensién 02 — Plan operativo institucional
Figura4

Analisis descriptivo de la dimensidén 02 — Plan operativo institucional

Bueno Malo
7% 6%

Regular
87%

Nota: La figura representa el andlisis de la dimensién 02 — Plan operativo institucional

Interpretacion

Los resultados de la dimension plan operativo institucional muestran que, de los 30
encuestados, 26 participantes, equivalentes al 87 %, la calificaron en un nivel regular, 2
encuestados, equivalentes al 6 %, la consideraron buena y 2 participantes, equivalentes al 7
%, la ubicaron en un nivel malo. Esto evidencia que el plan operativo institucional presenta
un desarrollo intermedio y aun existen aspectos que requieren ser mejorados. El bajo
porcentaje del nivel bueno indica que su aplicacion todavia no esta plenamente consolidada.
Por ello, es necesario fortalecer la planificacion y ejecucion de las actividades para contribuir

al cumplimiento de los objetivos organizacionales.
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Dimensidn 03 - Evaluacidn estratégica

Tabla 9
Anélisis descriptivo de la dimension 03 — Evaluacion estratégica

Escala N %
Malo 1 3%
Regular 27 90.0%
Bueno 2 7%
Total 30 100%

Nota: La tabla representa el analisis de la dimension 03 — Evaluacion estratégica
Figura 5

Analisis descriptivo de la dimensidn 03 — Evaluacion estratégica

Bueno Malo
7% 3%
Regular

90%
Nota: La figura representa el andlisis de la dimension 03 — Evaluacion estratégica

Interpretacion

Los resultados de la dimension evaluacidn estratégica muestran que, de los 30
encuestados, 27 participantes, equivalentes al 90 %, la calificaron en un nivel regular, 2
encuestados, equivalentes al 7 %, la consideraron buena y 1 participante, equivalente al 3 %,
la ubicé en un nivel malo. Esto evidencia que la evaluacion estratégica presenta un desarrollo
intermedio y aun existen aspectos que requieren atencion. El reducido porcentaje del nivel
bueno indica que este proceso todavia no se encuentra plenamente consolidado. Por ello,
resulta necesario fortalecer el seguimiento y la evaluacion de las estrategias para mejorar su

desarrollo y contribuir al cumplimiento de los objetivos organizacionales.
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5.1.3. Analisis sobre la Sostenibilidad financiera
Variable 02 — Sostenibilidad financiera

Tabla 10

Anélisis descriptivo de la variable 02 — Sostenibilidad financiera

Escala N %
Malo 1 4%
Regular 22 74%
Bueno 7 22%
Total 30 100%

Nota: La tabla representa el analisis descriptivo de la variable 02 — Sostenibilidad financiera

Figura 6
Analisis descriptivo de variable 02 — Sostenibilidad financiera

Malo

0,
Bueno 4%

22%

Regular
74%

Nota: La figura representa el analisis descriptivo de la variable 02 — Sostenibilidad financiera

Interpretacion

Los resultados de la variable sostenibilidad financiera muestran que, de los 30
encuestados, 22 participantes, equivalentes al 74 %, la calificaron en un nivel regular, 7
encuestados, equivalentes al 22 %, la consideraron buena y 1 participante, equivalente al 4
%, la ubic6 en un nivel malo. Esto evidencia que la sostenibilidad financiera presenta un
nivel intermedio y aln existen aspectos que requieren atencion. El porcentaje del nivel bueno
refleja avances en su gestion, aunque todavia no se encuentra plenamente consolidada. Por
ello, resulta necesario mejorar la administracion de los recursos financieros para favorecer

la estabilidad y continuidad de la organizacion.
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Dimensién 01 — Asignacién presupuestal

Tabla 11

Analisis descriptivo de la dimension 01 — Asignacion presupuestal

Escala N %
Malo 3 10%
Regular 19 63%
Bueno 8 27%
Total 30 100%

Nota: La tabla representa el analisis descriptivo de la dimensién 01 — Asignacién presupuestal
Figura7

Analisis descriptivo de la dimensidn 01 — Asignacion presupuestal

Malo
10%
Bueno
27%

Regular
63%

Nota: La figura representa el anélisis descriptivo de la dimension 01 — Asignacion presupuestal

Interpretacion

Los resultados de la dimensién asignacion presupuestal muestran que, de los 30
encuestados, 19 participantes, equivalentes al 63 %, la calificaron en un nivel regular, 8
encuestados, equivalentes al 27 %, la consideraron buena y 3 participantes, equivalentes al
10 %, la ubicaron en un nivel malo. Esto evidencia que la asignacién presupuestal presenta
un desarrollo intermedio, aunque aun existen aspectos que requieren mejora. EI porcentaje
del nivel bueno refleja avances en la distribucion de los recursos, pero su aplicacién todavia
puede fortalecerse. Por ello, resulta necesario mejorar la planificacion y asignacion de los

recursos para contribuir al cumplimiento de las actividades y objetivos organizacionales.
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Dimension 02 — Gestion de ingresos
Tabla 12

Analisis descriptivo de la dimensidn 02 — Gestion administrativa

Escala N %
Malo 2 7%
Regular 21 70%
Bueno 7 23%
Total 30 100%

Nota: La tabla representa el analisis descriptivo de la dimensién 02 — Gestion de ingresos
Figura 8

Analisis descriptivo de la dimensién 02 -. Gestion de ingresos

Malo
Bueno 7%
23%

Regular
70%

Nota: La figura representa el analisis descriptivo de la dimension 02 — Gestion de ingresos

Interpretacion

Los resultados de la dimension gestion administrativa muestran que, de los 30
encuestados, 21 participantes, equivalentes al 70 %, la calificaron en un nivel regular, 7
encuestados, equivalentes al 23 %, la consideraron buena y 2 participantes, equivalentes al
7 %, la ubicaron en un nivel malo. Esto evidencia que la gestion administrativa presenta un
nivel intermedio y alin existen aspectos que requieren atencion. El porcentaje del nivel bueno
refleja avances en su desarrollo, aunque todavia puede fortalecerse. Por ello, resulta
necesario mejorar los procesos administrativos para favorecer el cumplimiento de las

actividades y objetivos de la organizacion.



59
Dimensién 03 — Gestion de gasto

Tabla 13

Anélisis descriptivo de la dimension 03 — Gestion de gasto

Escala N %

Malo 2 7%

Regular 21 70%

Bueno 7 23%
Total 30 100%
Nota: La figura representa la dimensidn 03 — Gestién de gasto

Figura 9
Analisis descriptivo de la dimension 03 — Gestion de gasto

Malo
Bueno 7%
23%
Regular

70%
Nota: La figura representa el analisis descriptivo de la dimensién 03 — Gestion de gasto

Interpretacion

Los resultados de la dimensién gestion de gasto muestran que, de los 30 encuestados,
21 participantes, equivalentes al 70 %, la calificaron en un nivel regular, 7 encuestados,
equivalentes al 23 %, la consideraron buena y 2 participantes, equivalentes al 7 %, la
ubicaron en un nivel malo. Esto evidencia que la gestién de gasto presenta un nivel
intermedio y aun existen aspectos que requieren mejora. El porcentaje del nivel bueno refleja
avances en el manejo de los gastos, aunque todavia puede fortalecerse. Por ello, resulta
necesario mejorar el control y uso de los recursos para contribuir al cumplimiento de las

actividades y objetivos de la organizacion.
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5.1.4. Distribucion de frecuencias
Item 01: ;En la municipalidad se establecen objetivos claros como parte de la definicion
de objetivos estratégicos?

Tabla 14

Definicion de objetivos

Escala N %
Nunca 1 3.3%
Casi nunca 4 13.3%
A veces 9 30.0%
Casi siempre 13 43.3%
Siempre 3 10.0%
Total 30 100.00%
Nota: La tabla representa la definicion de objetivos
Figura 10

Definicidn de objetivos

43.3%
45.0%
40.0%
35.0% 30.0%
30.0%
25.0%

20.0% 13.3%
15.0% 10.0%

10.0% 3.3%
5.0%

0.0%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

M Seriesl 3.3% 13.3% 30.0% 43.3% 10.0%

Nota: La figura representa la definicion de objetivos

Interpretacion

Los resultados del item 01 muestran que el 43.3 % indic6 que casi siempre se establecen
objetivos claros como parte de la definicidn estratégica, mientras que el 30.0 % sefial6 que
a veces ocurre. Asimismo, el 10.0 % manifestd que siempre se formulan con claridad, en
tanto que el 13.3 % respondié casi nunca y el 3.3 % nunca. En general, se evidencia que
existe un avance en la formulacién de objetivos estratégicos; sin embargo, aun se requiere

mayor claridad y consistencia en este proceso para fortalecer la planificacién institucional.
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Item 02. ¢Se efectlia periédicamente la actualizacion del PEI de acuerdo con las

necesidades institucionales?

Tabla 15

Actualizacién del PEI

Escala %
Nunca 0 0.00%
Casi nunca 5 16.7%
A veces 13 43.3%
Casi siempre 10 33.3%
Siempre 2 6.7%
Total 30 100.00%
Nota: La tabla representa la actualizacion del PEI
Figura 11
Actualizacion del PEI
45.00%
40.00% 33.3%
35.00%
30.00%
25.00% 16.7%
20.00%
15.00% 6.7%
10.00%
5.00% 0.00%
0.00%
Nunca Casi nunca Casi siempre Siempre
M Series1 0.00% 16.7% 33.3% 6.7%

Nota: La figura representa la actualizacion del PEI

Interpretacion

Los resultados del item 02 evidencian que el 43.3 % sefialé que a veces se efectua la

actualizacion del PEI de acuerdo con las necesidades institucionales, mientras que el 33.3 %

indicd que casi siempre se realiza. Asimismo, el 16.7 % respondid casi nunca y el 6.7 %

manifestd que siempre, sin registrarse respuestas en la opcién nunca. En conjunto, los

resultados muestran que la actualizacién del PEI no se desarrolla de manera constante, lo

que evidencia la necesidad de fortalecer su revisién periodica para asegurar que esté alineado

con los cambios y demandas institucionales.
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Item 03: ¢ Se lleva a cabo una correcta identificacion de necesidades para la formulacion

estratégica?

Tabla 16
Identificacion de necesidades
Escala N %
Nunca 1 3.3%
Casi nunca 5 16.7%
A veces 11 36.7%
Casi siempre 12 40.0%
Siempre 1 3.3%
Total 30 100.00%
Nota: La tabla representa la identificacion de necesidades
Figura 12

Identificacion de necesidades

40.0%
40.0% 36.7%
. (o]
35.0%
30.0%
25.0%
20.0% 16.7%
. (s]
15.0%
10.0% 3.3% 3.3%
5.0%
0.0%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
M Seriesl 3.3% 16.7% 36.7% 40.0% 3.3%

Nota: La figura representa la identificacion de necesidades
Interpretacion

Los resultados del item 03 muestran que el 40.0 % sefialé que casi siempre se lleva a
cabo una correcta identificacion de necesidades para la formulacion estratégica, mientras
que el 36.7 % indic6 que a veces se realiza. Asimismo, el 16.7 % respondié casi nunca, y
tanto el 3.3 % manifestd siempre como el 3.3 % nunca. En general, se evidencia que la
identificacion de necesidades se desarrolla con cierta frecuencia; sin embargo, ain no se
efectia de manera totalmente constante y sistematica, lo que sugiere la necesidad de

fortalecer este proceso para mejorar la calidad de la formulacion estratégica institucional.
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Item 04: ¢La asignacion de recursos en el Plan Operativo Institucional se realiza de

manera adecuada para el cumplimiento de los objetivos?

Tabla 17
Asignacion de recursos

Escala N %

Nunca 1 3.3%
Casi nunca 5 16.7%
A veces 14 46.7%
Casi siempre 8 26.7%
Siempre 2 6.7%
Total 30 100.00%

Nota: La tabla representa la asignacion de recursos

Figura 13

Asignacion de recursos

46.7%
50.0%
40.0%
26.7%
30.0%
16.7%
20.0%
6.7%
10.0% 3.3%
0.0%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
M Seriesl 3.3% 16.7% 46.7% 26.7% 6.7%

Nota: La figura representa la asignacion de recursos

Interpretacion

Los resultados del item 04 muestran que el 46.7 % indic que a veces la asignacion de

presupuestal para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

recursos en el Plan Operativo Institucional se realiza adecuadamente, mientras que el 26.7
% sefiald que casi siempre ocurre. Asimismo, el 16.7 % respondié casi nunca, el 6.7 %
siempre y el 3.3 % nunca. En general, se evidencia que la asignacion de recursos presenta

cierta irregularidad, por lo que es necesario mejorar la programacion y distribucién
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Item 05: ¢La ejecucion de las metas programadas en el POI se cumple conforme a lo

planificado?

Tabla 18
Ejecucion de las metas

Escala N %

Nunca 0 0.00%
Casi nunca 4 13.3%
A veces 12 40.0%
Casi siempre 11 36.7%
Siempre 3 10.0%
Total 30 100.00%

Nota: La tabla representa la ejecucion de las metas

Figura 14
Ejecucion de las metas

40.0%
40.00% 36.7%
35.00%
30.00%

25.00%

20.00% 13.3%
15.00% 10.0%
10.00%
5.00% 0.00%
0.00%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
M Seriesl 0.00% 13.3% 40.0% 36.7% 10.0%

Nota: La figura representa la ejecucion de las metas

Interpretacion

Los resultados del item 05 evidencian que el 40.0 % sefialo que a veces se cumple la
ejecucion de las metas programadas en el POl conforme a lo planificado, mientras que el
36.7 % indicd que casi siempre se logra. Asimismo, el 13.3 % respondié casi nunca 'y el 10.0
% manifestd siempre, sin registrarse respuestas en la opcion nunca. En general, se observa
que el cumplimiento de metas se desarrolla con cierta frecuencia; sin embargo, aln no se
alcanza un nivel totalmente constante, lo que refleja la necesidad de fortalecer el seguimiento

y control de la ejecucién institucional.
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Item 06: ¢Se cumple oportunamente el cronograma establecido en el Plan Operativo

Institucional?

Tabla 19

Cumplimiento del cronograma

Escala N %

Nunca 1 3.3%
Casi nunca 4 13.3%
A veces 14 46.7%
Casi siempre 10 33.3%
Siempre 1 3.3%
Total 30 100.00%
Nota: La tabla representa el cumplimiento del cronograma

Figura 15

Cumplimiento del cronograma

50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

M Seriesl 3.3% 13.3% 46.7% 33.3% 3.3%

Nota: La figura representa el cumplimiento del cronograma

Interpretacion

Los resultados del Ttem 06 muestran que el 46.7 % indicd que a veces se cumple
oportunamente el cronograma establecido en el Plan Operativo Institucional, mientras que
el 33.3 % sefial6 que casi siempre se respeta. Asimismo, el 13.3 % respondio casi nunca, y
el 3.3 % manifesto tanto siempre como nunca. En general, se evidencia que el cumplimiento
del cronograma no se desarrolla de manera totalmente constante, lo que sugiere la necesidad
de mejorar la planificacién y el control de los plazos para garantizar una ejecucion mas

oportuna de las actividades programadas.
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Item 07: ¢Se realiza un adecuado seguimiento a las actividades contempladas en la

planificacion estratégica?

Tabla 20
Seguimiento
Escala N %
Nunca 1 3.3%
Casi nunca 6 20.0%
A veces 10 33.3%
Casi siempre 10 33.3%
Siempre 3 10.0%
Total 30 100.00%
Nota: La tabla representa el seguimiento
Figura 16
Seguimiento
33.3% 33.3%
35.0%
30.0%
25.0% 20.0%
20.0%
15.0% 10.0%
10.0% 3.3%
5.0%
0.0%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
W Series1 3.3% 20.0% 33.3% 33.3% 10.0%

Nota: La figura representa el seguimiento

Interpretacion

Los resultados del ftem 07 muestran que el 33.3 % indic que a veces se realiza un
adecuado seguimiento a las actividades contempladas en la planificacion estratégica y el
mismo porcentaje sefialé que casi siempre se lleva a cabo, mientras que el 20.0 % respondio
casi nunca, el 10.0 % manifesto siempre y el 3.3 % nunca. En general, se evidencia que el
seguimiento se desarrolla con frecuencia moderada, aunque aun existen debilidades que
deben ser atendidas para garantizar un control mas constante y efectivo de las acciones

estratégicas.
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ftem 08: ;Se efectia la identificacion de brechas durante la evaluacion de la

planificacion estratégica?

Tabla 21

Identificacion de brechas

Escala N %

Nunca 1 3.3%
Casi nunca 6 20.0%
A veces 8 26.7%
Casi siempre 9 30.0%
Siempre 6 20.0%
Total 30 100.00%0

Nota: La tabla representa la identificacion de brechas

Figura 17

Identificacion de brechas

30.0%

25.0% 20.0% 20.0%
20.0%
15.0%
10.0%

3.3%

5.0%
0.0%

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

M Seriesl 3.3% 20.0% 26.7% 30.0% 20.0%

Nota: La figura representa la Identificacion de brechas

Interpretacion

Los resultados del item 08 evidencian que el 30.0 % sefialé que casi siempre se efectia
la identificacion de brechas durante la evaluacién de la planificacion estratégica, mientras
que el 26.7 % indico que a veces se realiza y el 20.0 % manifestd que siempre se lleva a
cabo. Asimismo, el 20.0 % respondié casi nunca y el 3.3 % nunca. En general, se observa
que la identificacion de brechas se desarrolla con una frecuencia aceptable; sin embargo, aln
no se aplica de manera totalmente uniforme, por lo que es necesario fortalecer este proceso

para mejorar la evaluacion y el ajuste de la planificacion estratégica.
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Item 09: ;Se desarrolla una adecuada evaluacion de desempefio institucional en el
marco de la planificacion estratégica?

Tabla 22

Evaluacién de desempefio

Escala N %

Nunca 1 3.3%
Casi nunca 8 26.7%
A veces 15 50.0%
Casi siempre 4 13.3%
Siempre 2 6.7%
Total 30 100.00%

Nota: La taba representa la evaluacion de desempefio

Figura 18
Evaluacion de desempefio
50.0%
50.0%
40.0%

26.7%
30.0%

20.0% 13.3%
6.7%
10.0% 3.3%
0.0%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
M Seriesl 3.3% 26.7% 50.0% 13.3% 6.7%

Nota: La figura representa la evaluacion de desempefio

Interpretacion

Los resultados del item 09 muestran que el 50.0 % sefial6 que a veces se desarrolla una
adecuada evaluacion de desempefio institucional en el marco de la planificacion estratégica,
mientras que el 26.7 % indico que casi nunca se realiza. Asimismo, el 13.3 % respondié casi
siempre, el 6.7 % manifestd siempre y el 3.3 % nunca. En general, se evidencia que la
evaluacion de desempefio no se aplica de manera constante ni plenamente efectiva, lo que
sugiere la necesidad de fortalecer los mecanismos de medicion y analisis para mejorar la

gestion institucional.
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Item 10: ¢Se aplica un efectivo control de las acciones estratégicas implementadas?

Tabla 23
Control
Escala N %
Nunca 0 0%
Casi nunca 6 20.0%
A veces 13 43.3%
Casi siempre 9 30.0%
Siempre 2 6.7%
Total 30 100.00%
Nota: La tabla representa el control
Figura 19
Control
43.3%
45%
40%
35% 30.0%
30%
20%
15% 6.7%
10%
5% 0%
0%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
m Seriesl 0% 20.0% 43.3% 30.0% 6.7%

Nota: La figura representa el control

Interpretacion

Los resultados del Ttem 10 evidencian que el 43.3 % indic que a veces se aplica un
efectivo control de las acciones estratégicas implementadas, mientras que el 30.0 % sefialo
que casi siempre se realiza. Asimismo, el 20.0 % respondio casi nuncay el 6.7 % manifesto
siempre, sin registrarse respuestas en la opcion nunca. En general, se observa que el control
de las acciones estratégicas se desarrolla con frecuencia moderada, aunque adun requiere
mayor constancia y rigurosidad para garantizar el cumplimiento eficiente de los objetivos

institucionales.



70

Item 11. ¢ La elaboracion del PIA se realiza de manera técnica y acorde con los objetivos

institucionales?

Tabla 24

Elaboracion de PIA

Escala N %
Nunca 1 3%
Casi nunca 3 10%
A veces 13 43%
Casi siempre 11 37%
Siempre 2 7%
Total 30 100.00%
Nota: La tabla representa la elaboracion de PIA
Figura 20
Elaboracion de PIA

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%
0%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
M Series1 3% 10% 43% 37% 7%

Nota: La figura representa la elaboracion de PIA

Interpretacion

Los resultados del item 11 muestran que el 43 % indicé que a veces la elaboracion del
PIA se realiza de manera técnica y acorde con los objetivos institucionales, mientras que el
37 % sefialo que casi siempre se desarrolla adecuadamente. Asimismo, el 10 % respondio
casi nunca, el 7 % manifesto siempre y el 3 % nunca. En general, se evidencia que la
formulacién del PI1A presenta un nivel intermedio de cumplimiento, por lo que es necesario
reforzar los criterios técnicos y la alineacion con los objetivos institucionales para mejorar

la gestion presupuestal.
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Item 12: ¢;La tabla de necesidades es considerada adecuadamente en la asignacion

presupuestal?

Tabla 25
Tabla de necesidades

Escala N %
Nunca 1 3.3%
Casi nunca 4 13.3%
A veces 9 30.0%
Casi siempre 14 46.7%
Siempre 2 6.7%
Total 30 100.00%
Nota: La tabla representa la tabla de necesidades
Figura 21
Tabla de necesidades
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
M Series1 3.3% 13.3% 30.0% 46.7% 6.7%

Nota: La figura representa la tabla de necesidades

Interpretacion

Los resultados del item 12 evidencian que el 46.7 % sefialé que casi siempre la tabla de
necesidades es considerada adecuadamente en la asignacién presupuestal, mientras que el
30.0 % indicé que a veces se toma en cuenta. Asimismo, el 13.3 % respondio casi nunca, el
6.7 % manifestd siempre y el 3.3 % nunca. En general, se observa que la tabla de necesidades
es considerada con relativa frecuencia en el proceso presupuestal, aunque adn se requiere
mayor consistencia para asegurar una asignacion de recursos plenamente alineada a las

prioridades institucionales.
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Item 13: ¢La programacion de inversiones responde a las prioridades establecidas en la

planificacion estratégica?

Tabla 26

Programacion de inversiones
Escala N %
Nunca 2 7%
Casi nunca 3 10%
A veces 9 30%
Casi siempre 10 33%
Siempre 6 20%
Total 30 100.00%

Nota: La tabla representa la programacién de inversiones
Figura 22

Programacion de inversiones

33%

35% 30%
30%
25% 20%
20%
15% 10%
10% 7%

5%

0%

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
M Seriesl 7% 10% 30% 33% 20%

Nota: La figura representa la programacion de inversiones
Interpretacion

Los resultados del item 13 muestran que el 33 % indico que casi siempre la
programacion de inversiones responde a las prioridades establecidas en la planificacion
estratégica, mientras que el 30 % sefialo que a veces se cumple esta condicion. Asimismo,
el 20 % manifesto siempre, el 10 % respondio casi nunca y el 7 % nunca. En general, se
evidencia que la programacion de inversiones guarda una relacion moderada con la
planificacion estratégica, aunque todavia existen aspectos que deben fortalecerse para

asegurar una alineacion mas consistente con las prioridades institucionales.
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Item 14: (El proceso de ajuste de presupuesto se efectlia oportunamente segin las

variaciones financieras?

Tabla 27

Proceso de ajuste de presupuesto

Escala N %

Nunca 1 3.3%
Casi nunca 5 16.7%
A veces 11 36.7%
Casi siempre 8 26.7%
Siempre 5 16.7%
Total 30 100.00%

Nota: La tabla representa el proceso de ajuste de presupuesto

Figura 23

Proceso de ajuste de presupuesto

0,
40.0% 36.7%

35.0%
30.0%
25.0%

26.7%

16.79 16.79
20.0% 6.7% 6.7%

15.0%

10.0% 3.3%

5.0%

0.0%

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

M Seriesl 3.3% 16.7% 36.7% 26.7% 16.7%

Nota: La figura representa el proceso de ajuste de presupuesto.

Interpretacion

Los resultados del item 14 evidencian que el 36.7 % indic6 que a veces el proceso de
ajuste de presupuesto se efectlia oportunamente segun las variaciones financieras, mientras
que el 26.7 % sefial6 que casi siempre se realiza de manera adecuada. Asimismo, el 16.7 %
manifesto siempre, el 16.7 % respondio casi nunca y el 3.3 % nunca. En general, se observa
que el ajuste presupuestal se desarrolla con una frecuencia moderada, aunque aun requiere
mayor oportunidad y sistematicidad para responder eficientemente a los cambios financieros

institucionales.
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Item 15 ¢La recaudacion de impuestos contribuye de manera significativa a la

sostenibilidad financiera municipal?

Tabla 28
Impuestos
Escala N %
Nunca 1 3.3%
Casi nunca 7 23.3%
A veces 10 33.3%
Casi siempre 9 30.0%
Siempre 3 10.0%
Total 30 100.00%
Nota: La tabla representa los Impuestos
Figura 24
Impuestos
33.3%
35.0% 30.0%
30.0% 23.3%
25.0%
20.0%
15.0% 10.0%
10.0% 3.3%
5.0%
0.0%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
m Seriesl 3.3% 23.3% 33.3% 30.0% 10.0%

Nota: La figura representa los Impuestos
Interpretacion

Los resultados del item 15 muestran que el 33.3 % indic6 que a veces la recaudacion de
impuestos contribuye de manera significativa a la sostenibilidad financiera municipal,
mientras que el 30.0 % sefialdo que casi siempre cumple ese rol. Asimismo, el 23.3 %
respondio casi nunca, el 10.0 % manifesto siempre y el 3.3 % nunca. En general, se evidencia
que la recaudacion tributaria aporta de forma moderada a la sostenibilidad financiera, aunque
aun es necesario fortalecer las estrategias de cobranza y fiscalizacion para incrementar su

impacto en los recursos municipales.
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Item 16: ¢La administracion de tasas municipales se desarrolla de manera organizada y

eficiente?
Tabla 29
Tasas
Escala N %
Nunca 1 3.3%
Casi nunca 7 23.3%
A veces 9 30.0%
Casi siempre 10 33.3%
Siempre 3 10.0%
Total 30 100.00%
Nota: La tabla representa las tasas
Figura 25
Tasas
33.3%
35.0% 30.0%
30.0% 53 3%
25.0%
20.0%
15.0% 10.0%
10.0% 3.3%
5.0%
0.0%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
M Seriesl 3.3% 23.3% 30.0% 33.3% 10.0%

Nota: La figura representa las tasas

Interpretacion

Los resultados del Item 16 evidencian que el 33.3 % indico que casi siempre la
administracion de tasas municipales se desarrolla de manera organizada y eficiente, mientras
que el 30.0 % sefiald que a veces se realiza adecuadamente. Asimismo, el 23.3 % respondi6
casi nunca, el 10.0 % manifestd siempre y el 3.3 % nunca. En general, se observa que la
gestion de tasas municipales presenta un desempefio intermedio, por lo que es necesario
fortalecer los procesos administrativos y de control para mejorar su eficiencia y contribuir

de manera més efectiva a la sostenibilidad financiera municipal.
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Item 17: ;La administracion de contribuciones contribuye al incremento de los ingresos

institucionales?

Tabla 30
Contribuciones

Escala N %

Nunca 1 3.3%
Casi nunca 5 16.7%
A veces 14 46.7%
Casi siempre 8 26.7%
Siempre 2 6.7%
Total 30 100.00%
Nota: La tabla representa las contribuciones

Figura 26

Contribuciones

46.7%
50.0%
40.0%
26.7%
30.0%
16.7%
20.0%
6.7%
10.0% 3.3%
0.0%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
M Seriesl 3.3% 16.7% 46.7% 26.7% 6.7%

Nota: La figura representa las Contribuciones

Interpretacion

Los resultados del item 17 muestran que el 46.7 % indicd que a veces la administracion
de contribuciones contribuye al incremento de los ingresos institucionales, mientras que el
26.7 % sefiald que casi siempre se logra este efecto. Asimismo, el 16.7 % respondi6 casi
nunca, el 6.7 % manifesto siempre y el 3.3 % nunca. En general, se evidencia que la gestion
de contribuciones aporta de manera moderada a los ingresos institucionales, por lo que es
necesario fortalecer las estrategias de administracion y control para incrementar su impacto

en la sostenibilidad financiera municipal.
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Item 18: ;La ejecucion presupuestal se desarrolla de manera eficiente y conforme a lo

programado?

Tabla 31

Ejecucion presupuestal

Escala N %

Nunca 1 3.3%
Casi nunca 4 13.3%
A veces 11 36.7%
Casi siempre 9 30.0%
Siempre 5 16.7%
Total 30 100.00%

Nota: La tabla representa la ejecucion presupuestal

Figura 27

Ejecucidn presupuestal

0,
40.0% 36.7%

35.0% 30.0%
30.0%
25.0% y
16.7%
20.0% 13.3%
15.0%
10.0% 3.3%
5.0%
0.0%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
H Seriesl 3.3% 13.3% 36.7% 30.0% 16.7%

Nota: La figura representa la ejecucién presupuestal

Interpretacion

Los resultados del item 18 evidencian que el 36.7 % indicé que a veces la ejecucion
presupuestal se desarrolla de manera eficiente y conforme a lo programado, mientras que el
30.0 % sefald que casi siempre se cumple adecuadamente. Asimismo, el 16.7 % manifesto
siempre, el 13.3 % respondid casi nunca y el 3.3 % nunca. En general, se observa que la
ejecucion presupuestal presenta un nivel intermedio de eficiencia, por lo que es necesario
fortalecer los mecanismos de seguimiento y control para garantizar un uso mas efectivo y

oportuno de los recursos institucionales.
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Item 19: ¢ La inversion en proyectos se orienta al logro de resultados sostenibles para la
municipalidad?

Tabla 32

Inversion en proyectos

Escala N %

Nunca 1 3.3%
Casi nunca 6 20.0%
A veces 13 43.3%
Casi siempre 8 26.7%
Siempre 2 6.7%
Total 30 100.00%

Nota: La tabla representa la inversion en proyectos

Figura 28

Inversion en proyectos

43.3%
45.0%

40.0%
35.0%
30.0%

26.7%

25.0% 20.0%
20.0%
0,
15.0% 6.7%
10.0% 3.3%
5.0%
0.0%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
M Seriesl 3.3% 20.0% 43.3% 26.7% 6.7%

Nota: La figura representa la inversion en proyectos

Interpretacion

Los resultados del item 19 muestran que el 43.3 % indico que a veces la inversion en
proyectos se orienta al logro de resultados sostenibles para la municipalidad, mientras que
el 26.7 % sefald que casi siempre se dirige a ese proposito. Asimismo, el 20.0 % respondid
casi nunca, el 6.7 % manifesto siempre y el 3.3 % nunca. En general, se evidencia que la
orientacion de las inversiones hacia resultados sostenibles es moderada, por lo que resulta
necesario fortalecer la planificacion y evaluacion de proyectos para asegurar un mayor

impacto en el desarrollo y la estabilidad financiera municipal.
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Item 20: ¢ Se aplican mecanismos permanentes de revision para garantizar una correcta

supervision del gasto publico?

Tabla 33
Supervision
Escala N %
Nunca 1 3.3%
Casi nunca 5 16.7%
A veces 13 43.3%
Casi siempre 9 30.0%
Siempre 2 6.7%
Total 30 100.00%
Nota: La tabla representa la supervision
Figura 29
Supervisién
43.3%
45.0%
40.0%
35.0% 30.0%
30.0%
25.0% 16.7%
20.0%
15.0% 6.7%
10.0% 3.3%
5.0%
0.0%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
H Seriesl 3.3% 16.7% 43.3% 30.0% 6.7%

Nota: La tabla representa la supervision

Interpretacion

Los resultados del item 20 evidencian que el 43.3 % indico que a veces se aplican
mecanismos permanentes de revision para garantizar una correcta supervision del gasto
publico, mientras que el 30.0 % sefialé que casi siempre se implementan. Asimismo, el 16.7
% respondid casi nunca, el 6.7 % manifestd siempre y el 3.3 % nunca. En general, se observa
que la supervision del gasto publico se desarrolla con una frecuencia moderada, por lo que
es necesario fortalecer los mecanismos de control y revision para asegurar una

administracion mas eficiente y transparente de los recursos municipales.
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5.2. Pruebas de hipdtesis

5.2.1. Prueba de normalidad
Ho: Los datos tienen distribucion normal Sig. > 0.05

Hz1: Los datos no tienen distribucion normal  Sig. < 0.05

Tabla 34
Prueba de normalidad de las variables y dimensiones de investigacion
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Planificacion estratégica 0.433 30 0.000
Formulacién estratégica 0.646 30 0.000
Plan operativo institucional 0.514 30 0.000
Evaluacion estratégica 0.433 30 0.000
Sostenibilidad financiera 0.646 30 0.000
Asignacion presupuestal 0.755 30 0.000
Gestion de ingresos 0.703 30 0.000
Gestion de gasto 0.707 30 0.000

Nota: La tabla representa la prueba de normalidad de las variables

Interpretacion2

Se llevo a cabo el analisis de normalidad con el proposito de determinar la distribucion
estadistica de los datos, considerando el tamafio muestral del estudio. Para ello, se aplico la
prueba de Shapiro-Wilk, obteniéndose un valor de significancia (sig) superior a 0.05, lo que
indica que los datos no se ajustan a una distribucion normal. Debido a ello, se optd por
emplear un método no paramétrico, especificamente el coeficiente Rho de Spearman, el cual
permite analizar la relacion entre variables cuando no existe normalidad. Este procedimiento
metodoldgico permitio realizar un analisis adecuado y sustentar de manera consistente la

contrastacion de las hipdétesis planteadas en la investigacion.
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5.2.2. Prueba de hipotesis
Prueba de hipotesis general

H1: Si existe relacion significativa entre la Planificacion estratégica y la sostenibilidad
financiera en la Municipalidad Distrital de San Jeronimo Provincia del Cusco,

2025.

HO: No existe relacion significativa entre la Planificacion estratégica y la sostenibilidad
financiera en la Municipalidad Distrital de San Jeronimo Provincia del Cusco,
2025,

Tabla 35

Prueba de chi-cuadrado de la hipétesis general

Significacion
Valor gl asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 36,984 4 0.000
Razén de verosimilitud 14.948 4 0.005
Asociacion lineal por lineal 11.270 1 0.001

N de casos validos 30

Nota: La tabla representa la prueba de chi-cuadrado de la hip6tesis general — Fuente: SPSS-27

Interpretacion

Los resultados de la prueba de chi-cuadrado evidencian que el valor de significancia
asintotica (bilateral) del Chi-cuadrado de Pearson es 0.000, siendo menor al nivel de
significancia establecido (0.05), con un valor estadistico de 36,984 y 4 grados de libertad.
Este resultado indica que existe una relacion estadisticamente significativa entre la
planificacion estratégica y la sostenibilidad financiera en la Municipalidad Distrital de San
Jerénimo, provincia de Cusco, 2025.

Asimismo, la razon de verosimilitud (0.005) y la asociacién lineal por lineal (0.001)
también presentan niveles de significancia menores a 0.05, lo que refuerza la evidencia de

asociacion entre las variables. En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta
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la hipotesis alterna (H1), concluyéndose que la planificacion estratégica se encuentra

significativamente relacionada con la sostenibilidad financiera en la entidad municipal

objeto de estudio.

OG: Determinar la relacién entre la Planificacidn estratégica y la sostenibilidad financiera
en la Municipalidad Distrital de San Jeronimo Provincia del Cusco, 2025.

Tabla 36

Prueba de correlacion de Spearman del objetivo general

Planificacion Sostenibilidad

estratégica financiera
Rhode Planificacion Coeficiente de correlacion 1.000 874
Spearman estratégica

Sig. (bilateral) 0.000

N 30 30
Sostenibilida Coeficiente de correlacion 874" 1.000
d financiera  sjq. (bilateral) 0.000

N 30 30

Nota: La tabla representa la prueba de correlacion de Spearman del objetivo general — Fuente: SPSS-27
Interpretacion

Los resultados de la prueba de correlacion de Spearman muestran que el coeficiente de
correlacion entre la planificacién estratégica y la sostenibilidad financiera es de 0,874, con
un valor de significancia bilateral de 0.000, menor a 0.05, lo que indica una relacion positiva
y estadisticamente significativa entre ambas variables en la Municipalidad Distrital de San
Jerénimo, provincia de Cusco, 2025. Esto significa que a medida que se mejora la
planificacion estratégica, también se observa un incremento en la sostenibilidad financiera
de la entidad municipal, reflejando que una adecuada planificacion contribuye de manera
directa a la estabilidad y eficiencia econémica de la institucién. Por lo tanto, se puede
concluir que existe una relacion fuerte y significativa entre la planificacion estratégica y la

sostenibilidad financiera.
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Prueba de hipotesis especificas 1

H1: Si existe relacion significativa entre la planificacion estratégica y la asignacion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Jeronimo Provincia del Cusco,

2025.

HO: No existe relacion significativa entre la planificacion estratégica y la asignacion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Jeronimo Provincia del Cusco,
2025.

Tabla 37

Prueba de chi-cuadrado de la hipoétesis especifica 1

Significacion
Valor gl asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 6,360 4 0.004
Razén de verosimilitud 6.491 4 0.005
Asociacion lineal por lineal 3.232 1 0.002
N de casos validos 30

Nota: La tabla representa la prueba de chi-cuadrado de la hipétesis especifica 1 — Fuente: SPSS-27

Interpretacion

Los resultados de la prueba de chi-cuadrado para la hipdtesis especifica 1 muestran que
el valor de significancia del Chi-cuadrado de Pearson es 0.004, menor a 0.05, con 4 grados
de libertad y un estadistico de 6,360, lo que evidencia que existe una relacién
estadisticamente significativa entre la planificacion estratégica y la asignacion presupuestal
en la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, provincia de Cusco, 2025. Esto indica que
los cambios o mejoras en la planificacion estratégica se relacionan directamente con la forma
en que se asignan los recursos presupuestales. De manera complementaria, la razén de

verosimilitud (0.005) y la asociacion lineal por lineal (0.002) también presentan niveles de
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significancia inferiores a 0.05, reforzando la existencia de asociacion entre ambas variables,

por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

OEL: Determinar la relaciéon entre la planificacion estratégica y la asignacion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Jerénimo Provincia del

Cusco, 2025.

Tabla 38

Prueba de correlacion de Spearman del objetivo especifico 01

Planificacion  Asignacion
estratégica  presupuestal

Rho de Planificacién Coeficiente de correlacion 1.000 0.645
Spearman  estrategica oo yilateral) 0.000
N 30 30
Asignacion  Coeficiente de correlacion 0.645 1.000
presupuestal - gjg (bilateral) 0.000
N 30 30

Nota: La tabla representa la prueba de correlacién de Spearman del objetivo especifico 01

Interpretacion

Los resultados de la prueba de correlacion de Spearman muestran que el coeficiente de
correlacion entre la planificacion estratégica y la asignacién presupuestal es de 0,645, con
un valor de significancia bilateral de 0.000, menor a 0.05, lo que evidencia una relacion
positiva y estadisticamente significativa entre ambas variables en la Municipalidad Distrital
de San Jer6nimo, provincia de Cusco, 2025. Esto indica que una planificacion estratégica
bien estructurada y ejecutada se asocia con una asignacién mas eficiente y ordenada de los
recursos presupuestales, permitiendo una mejor distribucion de los fondos y un uso mas
racional de los recursos disponibles. Por lo tanto, se puede afirmar que la planificacion
estratégica influye directamente en la gestion presupuestal municipal, fortaleciendo la

capacidad de la entidad para cumplir con sus objetivos financieros y operativos.



85
Prueba de hipotesis especificas 2

H1: Si existe relacion significativa entre la planificacion estratégica y gestion de

ingresos en la Municipalidad Distrital de San Jeronimo Provincia del Cusco, 2025.

HO: No existe relacion significativa entre la planificacion estratégica y gestion de

ingresos en la Municipalidad Distrital de San Jeronimo Provincia del Cusco, 2025.

Tabla 39

Prueba de chi-cuadrado de la hipoétesis especifica 2

Significacion
Valor gl asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 21,429 4 0.000
Razo6n de verosimilitud 12.176 4 0.000
Asociacion lineal por lineal 9.609 1 0.002

N de casos validos 30

Nota: La tabla representa la prueba de chi-cuadrado de la hip6tesis especifica 2 — Fuente: SPSS-27

Interpretacion

Los resultados de la prueba de chi-cuadrado para la hipotesis especifica 2 muestran que
el valor de significancia del Chi-cuadrado de Pearson es 0.000, menor a 0.05, con 4 grados
de libertad y un estadistico de 21,429, lo que evidencia una relacién estadisticamente
significativa entre la planificacion estratégica y la gestion de ingresos en la Municipalidad
Distrital de San Jerénimo, provincia de Cusco, 2025. Esto indica que una adecuada
planificacion estratégica influye directamente en la eficacia y eficiencia de la gestion de
ingresos municipales. De manera complementaria, la razén de verosimilitud (0.000) y la
asociacion lineal por lineal (0.002) también presentan niveles de significancia inferiores a
0.05, confirmando la existencia de asociacion entre ambas variables, por lo que se rechaza

la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
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OE2: Determinar la relacion entre la planificacion estratégica y gestion de ingresos en

la Municipalidad Distrital de San Jerénimo Provincia del Cusco, 2025.

Tabla 40

Prueba de correlacion de Spearman del objetivo especifico 02

Planificacion Gestion de
estratégica ingresos

Rho de Planificacién Coeficiente de correlacion 1.000 734"
Spearman  estratégica _ )
Sig. (bilateral) 0.000
N 30 30
Gestionde  Coeficiente de correlacion 734" 1.000
ingresos
Sig. (bilateral) 0.000
N 30 30

Nota: La tabla representa la prueba de correlacién de Spearman del objetivo especifico 02

Interpretacion

Los resultados de la prueba de correlacion de Spearman muestran que el coeficiente de
correlacion entre la planificacion estratégica y la gestion de ingresos es de 0,734, con un
valor de significancia bilateral de 0.000, menor a 0.05, lo que evidencia una relacion positiva
y estadisticamente significativa entre ambas variables en la Municipalidad Distrital de San
Jerénimo, provincia de Cusco, 2025. Esto indica que la implementacion de una planificacion
estratégica eficaz se asocia directamente con una gestion de ingresos mas eficiente,
favoreciendo la recaudacion oportuna y el manejo adecuado de los recursos municipales. Por
lo tanto, se puede afirmar que la planificacién estratégica influye de manera importante en
la capacidad de la entidad para administrar sus ingresos, fortaleciendo la sostenibilidad

financiera y la eficiencia operativa del municipio.
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Prueba de hipotesis especificas 3

H1: Si existe relacion significativa entre la planificacion estratégica y gestion de gastos

en la Municipalidad Distrital de San Jerénimo Provincia del Cusco, 2025.

HO: No existe relacion significativa entre la planificacion estratégica y gestion de gastos

en la Municipalidad Distrital de San Jerénimo Provincia del Cusco, 2025.

Tabla 41

Prueba de chi-cuadrado de la hipétesis especifica 3

Significacion
Valor gl asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 21,429 4 0.000
Razén de verosimilitud 12.176 4 0.006
Asociacion lineal por lineal 9.609 1 0.002
N de casos validos 30

Nota: La tabla representa la prueba de chi-cuadrado de la hipotesis especifica 3 — Fuente: SPSS-27

Interpretacion

Los resultados de la prueba de chi-cuadrado para la hipotesis especifica 3 muestran que
el valor de significancia del Chi-cuadrado de Pearson es 0.000, menor a 0.05, con 4 grados
de libertad y un estadistico de 21,429, lo que evidencia una relacién estadisticamente
significativa entre la planificacion estratégica y la gestién de gastos en la Municipalidad
Distrital de San Jerénimo, provincia de Cusco, 2025. Esto indica que la implementacion de
una planificacion estratégica adecuada se asocia directamente con una gestion mas eficiente
y controlada de los gastos municipales. De manera complementaria, la razon de
verosimilitud (0.006) y la asociacion lineal por lineal (0.002) presentan significancia inferior
a 0.05, confirmando la existencia de asociacion entre ambas variables, por lo que se rechaza

la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
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OE3: Determinar la relacion entre la planificacion estratégica y gestion de gastos en

la Municipalidad Distrital de San Jerénimo Provincia del Cusco, 2025.

Tabla 42

Prueba de correlacion de Spearman del objetivo especifico 03

Planificacién Gestién de

estratégica gastos
Rho de Planificacion Coeficiente de correlacion 1.000 827"
Spearman estratégica Sig. (bilateral) 0.000
N 30 30
Gestion de  Coeficiente de correlacion 827 1.000
gastos . .
Sig. (bilateral) 0.000
N 30 30

Nota: La tabla representa la prueba de correlacién de Spearman del objetivo especifico 03

Interpretacion

Los resultados de la prueba de correlacion de Spearman muestran que el coeficiente de
correlacion entre la planificacion estratégica y la gestion de gastos es de 0,827, con un valor
de significancia bilateral de 0.000, menor a 0.05, lo que evidencia una relacién positiva y
estadisticamente significativa entre ambas variables en la Municipalidad Distrital de San
Jerénimo, provincia de Cusco, 2025. Esto indica que una planificacion estratégica bien
disefiada y ejecutada se asocia con una gestion de gastos mas eficiente y controlada,
permitiendo un uso racional de los recursos municipales y contribuyendo a la optimizacion
del presupuesto institucional. Por lo tanto, se puede afirmar que la planificacion estratégica
influye directamente en la gestion de gastos, fortaleciendo la sostenibilidad financiera y la

capacidad de la entidad para cumplir con sus objetivos econdmicos y operativos.
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5.3. Presentacion de resultados

Segun los resultados obtenidos de la confiabilidad del estudio, la variable
Planificacion estratégica alcanzé un Alfa de Cronbach de 0,754 con 10 items, lo que indica
un nivel de confiabilidad aceptable y evidencia consistencia interna entre los reactivos para
medir el constructo planteado, asegurando estabilidad en las respuestas y minimizando
errores de medicidén. De manera similar, la variable Sostenibilidad financiera present6 un
Alfa de Cronbach de 0,841 con 10 items, reflejando un nivel de confiabilidad bueno y una
alta homogeneidad entre los reactivos, lo que confirma que las preguntas estan correctamente
formuladas para evaluar de manera integral la gestion presupuestal, la generacion de ingresos
y el control del gasto. Ambos coeficientes superan el valor minimo recomendado de 0,70, lo
que garantiza que el instrumento aplicado cuenta con un adecuado nivel de fiabilidad y
consistencia interna, permitiendo sustentar de manera sélida el anélisis estadistico y la

comprobacion de las hipotesis planteadas en la investigacion.

En relacion con la hipdtesis general que evalta la relacion entre la planificacion
estratégica y la sostenibilidad financiera en la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, se
realizo previamente la prueba de hipotesis obteniéndose un valor de significancia bilateral
inferior a 0.05, lo que permitio rechazar la hipdtesis nula y aceptar la alterna, confirmando
una relacion significativa entre ambas variables. Posteriormente, se aplico la prueba de
correlacion de Spearman, adecuada para datos no paramétricos, obteniéndose un coeficiente
de 0,874 que evidencia una relacion positiva y fuerte, indicando que una adecuada
planificacion estratégica contribuye directamente a la sostenibilidad financiera del
municipio, favoreciendo la estabilidad econdmica, la eficiencia en la gestion de recursos, la
optimizacion del presupuesto institucional y el cumplimiento de los objetivos operativos y

financieros de la entidad.
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Para corroborar estos resultados se tomaron en cuenta los siguientes autores: Sumba
(2024) concluye que segun los resultados se evidenciaron que las habilidades gerenciales
mantienen una correlacion mas significativa con la sostenibilidad que la planificacion
estratégica, lo que resalta el papel fundamental del liderazgo, la comunicacion efectiva, las
competencias directivas, la innovacién y la toma de decisiones oportunas en el logro de los
objetivos organizacionales. Asimismo, se constatd que las cooperativas se encuentran
fortalecidas gracias a la integracidn de estas tres variables, lo que contribuye a su estabilidad
y crecimiento. En consecuencia, se enfatiza la necesidad de que los emprendimientos
consoliden bases solidas en gestién gerencial como condicion esencial para su desarrollo
sostenible y competitividad. Para Larrea y Payano (2022) la planificacion presupuestal
incide de manera favorable en la sostenibilidad financiera de las Organizaciones No
Gubernamentales de la provincia de Lima, y que la aplicacién de un control administrativo
adecuado fortalece el proceso de planeacion estratégica, contribuyendo a una gestion mas
eficiente y orientada al logro de objetivos institucionales. También Quispe y Yapura (2025)
concluyen que existe un alto grado de incidencia del régimen de aplazamiento y/o
fraccionamiento en la sostenibilidad financiera de las empresas de San Jeronimo durante el
periodo 2020, evidenciandose que la aplicacién de estos mecanismos tributarios influye
significativamente en su liquidez, capacidad de pago y continuidad operativa. En particular,
dichas facilidades permitieron a las empresas reorganizar sus obligaciones financieras,
reducir la presion inmediata sobre sus recursos y mantener la estabilidad econémica en un
contexto adverso. No obstante, también se advierte que una adecuada administracion y
planificacion financiera resulta fundamental para que estos beneficios contribuyan
efectivamente a la sostenibilidad a mediano y largo plazo. Ademaés, Sacén (2024) concluye
gue una gestion financiera solida constituye un pilar fundamental para el desarrollo de una

planificacion estratégica eficaz, ya que permite una adecuada asignacion de recursos, una
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toma de decisiones informada y un mejor control de los riesgos financieros. Asimismo,
fortalece la capacidad de la organizacion para enfrentar escenarios adversos, optimizar su
desempefio operativo y asegurar el cumplimiento de sus objetivos institucionales. En este
sentido, una administracion financiera eficiente no solo contribuye a la estabilidad
econdmica de Servipuertos S.A., sino que también garantiza su sostenibilidad y crecimiento

en el largo plazo.

En relacién con el objetivo especifico 1, que evalua la relacion entre la planificacion
estratégica y la asignacion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, se
aplico la prueba de correlacion de Spearman obteniéndose un coeficiente de 0,645 con un
valor de significancia bilateral de 0.000, menor a 0.05, lo que evidencia una relacion positiva
y estadisticamente significativa entre ambas variables. Este resultado indica que una
planificacion estratégica bien estructurada y ejecutada se asocia con una asignaciéon mas
eficiente y ordenada de los recursos presupuestales, favoreciendo la distribucion adecuada
de los fondos, un uso racional de los recursos disponibles y una mejor priorizacion de las
necesidades institucionales, lo que fortalece la capacidad de la entidad para cumplir con sus

objetivos financieros y operativos de manera efectiva.

Para corroborar estos resultados se tomaron en cuenta los siguientes autores: Ccoiso
y Caceres (2023) sefiala que la planificacion estratégica constituye el instrumento
fundamental en la etapa inicial del proceso de auditoria, ya que orienta de manera sistematica
el desarrollo de las actividades posteriores y permite identificar oportunamente los riesgos y
areas criticas de la organizacion. Una adecuada planificacion facilita la definicion de
objetivos claros, la asignacion eficiente de recursos y la seleccion de procedimientos de
auditoria pertinentes y coherentes con la realidad institucional. En este sentido, su correcta
aplicacion contribuye a disefiar procesos de revision mas precisos, eficaces y alineados con

los estandares técnicos, optimizando los resultados de la auditoria y fortaleciendo la calidad
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de la evaluacion realizada. Ademas Castro et al. (2024) concluye la investigacion evidencia
que la adopcion de un enfoque integral en la planificacion financiera, la gestion de riesgos y
el control de gestion resulta fundamental para mejorar la eficiencia organizacional, afrontar
con mayor solvencia un entorno competitivo y consolidar una posicién solida en el mercado.
Asimismo, la incorporacion de tecnologias avanzadas, el fortalecimiento de la
responsabilidad social corporativa y la implementacion de estrategias de marketing digital
constituyen acciones clave para impulsar la competitividad, sostenibilidad y crecimiento de
la empresa a largo plazo. Por otro lado Navarro (2024) sefiala que las organizaciones no
gubernamentales que aplican précticas sélidas de gestion financiera se encuentran en
mejores condiciones para maximizar su impacto social y garantizar la continuidad de sus
operaciones en el largo plazo. No obstante, el estudio también revela que un ndmero
significativo de estas entidades carece de sistemas adecuados de planificacion, control y
analisis financiero, lo que restringe su capacidad para anticipar riesgos y adoptar decisiones
oportunas y fundamentadas. En consecuencia, se recomienda fortalecer estas areas
estratégicas mediante la implementacion de herramientas integrales de gestion financiera
que permitan optimizar la utilizacion de los recursos y consolidar su sostenibilidad

econémica.

En relacion con el objetivo especifico 2, que analiza la relacion entre la planificacién
estratégica y la gestion de ingresos en la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, se aplico
la prueba de correlacion de Spearman obteniéndose un coeficiente de 0,734 con un valor de
significancia bilateral de 0.000, menor a 0.05, lo que evidencia una relacion positiva y
estadisticamente significativa entre ambas variables. Este resultado indica que una
planificacion estratégica eficaz se asocia directamente con una gestién de ingresos mas
eficiente, favoreciendo la recaudacion oportuna, el manejo adecuado de los recursos

municipales y la implementacion de estrategias que optimizan la disponibilidad de fondos
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para atender las necesidades institucionales. Por lo tanto, se puede afirmar que la
planificacion estratégica influye de manera importante en la capacidad del municipio para
administrar sus ingresos, fortaleciendo la sostenibilidad financiera, la eficiencia operativa y

el cumplimiento de los objetivos municipales de manera efectiva.

Para corroborar estos resultados se tomaron en cuenta los siguientes autores: Ramirez
(2024) concluye que solo el 30 % de las organizaciones ha implementado practicas
estratégicas formales, lo que se traduce en un mejor desempefio en eficiencia operativa,
diversificacion de ingresos y retorno social; asimismo, aquellas que invierten en la formacién
gerencial muestran mayor capacidad de innovacion y resiliencia. No obstante, persisten
limitaciones importantes, como la escasa adopcién de tecnologias y la dependencia de
fuentes tradicionales de financiamiento. En este contexto, la gestion estratégica y el
fortalecimiento de las competencias directivas se consolidan como factores clave para la
sostenibilidad de las organizaciones de la EPS, por lo que se destaca la necesidad de
promover politicas publicas orientadas a la capacitacion, la integracion tecnoldgica vy el
desarrollo de alianzas estratégicas, a fin de garantizar un impacto positivo y sostenible en el
desarrollo del Ecuador. También Moreira et al (2024) sefiala que la implementacion de
estrategias alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible contribuye
significativamente a la mejora de la calidad de vida, la reduccion de desigualdades, el
fortalecimiento de la transparencia institucional y la disminucion del impacto ambiental; por
ello, la planificacion estratégica se consolida como un instrumento esencial para orientar las
politicas de sostenibilidad, optimizar el uso de los recursos y potenciar la resiliencia
organizacional frente a los desafios actuales. Por otro lado Delgado y Alvarez (2024) sefialan
que el 60 % de los funcionarios manifiesta que nunca se realizan auditorias internas ni
externas, mientras que el 47 % sefiala que el apoyo financiero del gobierno local se presenta

“casi nunca”. Asimismo, el 33 % percibe la gestion financiera en un nivel regular, lo que
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refleja debilidades en los procesos administrativos y de control. En consecuencia, se
concluye que es indispensable implementar auditorias periodicas, fortalecer la capacitacion
del personal en materia financiera y garantizar un respaldo econémico constante por parte
del gobierno local, a fin de optimizar el uso de los recursos y asegurar una gestion sostenible

y eficiente.

En relacion con el objetivo especifico 3, que analiza la relacion entre la planificacién
estratégica y la gestion de gastos en la Municipalidad Distrital de San Jeronimo, se aplico la
prueba de correlacion de Spearman obteniéndose un coeficiente de 0,827 con un valor de
significancia bilateral de 0.000, menor a 0.05, lo que evidencia una relacion positiva y
estadisticamente significativa entre ambas variables. Este resultado indica que una
planificacion estratégica bien disefiada y ejecutada se asocia directamente con una gestion
de gastos mas eficiente y controlada, favoreciendo un uso racional de los recursos
municipales, la optimizacion del presupuesto institucional y la priorizacion adecuada de las
necesidades de la entidad. Por lo tanto, se puede afirmar que la planificacion estratégica
influye de manera significativa en la gestion de gastos, fortaleciendo la sostenibilidad
financiera, la eficiencia operativa y la capacidad del municipio para cumplir sus objetivos

econdémicos y administrativos de forma efectiva.

Para corroborar estos resultados se tomaron en cuenta los siguientes autores: Payares
(2021) concluye que el estudio demuestra que las empresas que implementan de manera
sistemética procesos de planificacion estratégica y gestion financiera logran mayor
rentabilidad al anticiparse a escenarios futuros y reducir riesgos; asimismo, se resalta la
importancia de mantener actualizados los estados financieros, elaborar proyecciones de
valorizacion empresarial y aplicar matrices estratégicas que integren los componentes
filoséficos, de analisis del entorno y operativos con sus respectivos indicadores. En este

sentido, se reconoce que estos procesos generan resultados positivos cuando son
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correctamente aplicados y ajustados de manera oportuna, por lo que se recomienda a las
PYMES incorporarlos de forma estructurada en sus planes de negocio para fortalecer su
sostenibilidad y crecimiento. También Torres (2023) sefiala que, en concordancia con los
objetivos especificos del estudio y a partir del diagnostico cuantificado de las brechas
técnicas y su impacto econOmico, se adoptaron acciones estratégicas orientadas al
fortalecimiento institucional. En este sentido, se logré mejorar la capacidad de adaptacion
frente a cambios del entorno, permitiendo responder de manera eficaz a demandas dindmicas
y optimizar el desempefio para atraer nuevas colaboraciones. Asimismo, se ampliaron las
fuentes de financiamiento, diversificando los ingresos y asegurando la sostenibilidad a largo
plazo; se definié con mayor claridad el proposito y la direccion institucional, estableciendo
una guia coherente que favorece la alineacion del equipo y el logro de objetivos comunes;
y, finalmente, se implementaron mecanismos de seguimiento y evaluacion que promueven
el aprendizaje organizacional, la rendicion de cuentas oportuna, la captacion de recursos y
una toma de decisiones basada en informacion objetiva. Por otro lado, Mamani y Pimentel
(2025) Se concluye que la implementacion de diversos medios de pago ejerce un impacto
significativo en la sostenibilidad financiera de los restaurantes turisticos del centro historico
de Cusco durante el periodo 2023. La incorporacion de alternativas de pago tanto digitales
como tradicionales ha mejorado la accesibilidad y comodidad para los clientes, favoreciendo
un mayor flujo de ingresos y disminuyendo la dependencia del efectivo. Ademas, una gestion
adecuada de estos mecanismos ha fortalecido el control financiero, reduciendo riesgos
vinculados a la liquidez y optimizando la planificacion de inversiones y gastos operativos.
En consecuencia, los establecimientos que han diversificado sus métodos de pago han
logrado consolidar su estabilidad econémica, aumentar su competitividad y reforzar su

posicionamiento en el mercado turistico local.
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VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Se concluye que existe una relacion positiva y fuerte entre la planificacion estratégica
y la sostenibilidad financiera en la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, con un
coeficiente de correlacion de 0,874, lo que indica que, a mayor fortalecimiento de la
planificacion estratégica, mayor es la sostenibilidad financiera del municipio. Esto
favorece la estabilidad econdmica, la eficiencia en la gestién de recursos, la
optimizacion del presupuesto institucional y el cumplimiento de los objetivos
operativos y financieros. Ademas, sugiere que una planificacion estratégica solida
permite anticipar riesgos financieros, mejorar la toma de decisiones y garantizar la
permanencia y crecimiento econémico de la entidad municipal.

Se concluye que existe una relacién positiva y significativa entre la planificacion
estratégica y la asignacion presupuestal, con un coeficiente de correlacion de 0,645,
evidenciando que una planificacion estratégica bien estructurada y ejecutada
contribuye a una asignacién mas eficiente y ordenada de los recursos. Esto mejora la
distribucion de los fondos, el uso racional de los recursos disponibles y la
priorizacién de las necesidades institucionales, fortaleciendo la capacidad del
municipio para planificar y ejecutar proyectos coherentes con los objetivos
estratégicos y asegurando que los recursos se empleen de manera optima.

Se concluye que existe una relacion positiva y significativa entre la planificacion
estratégica y la gestion de ingresos, con un coeficiente de correlacion de 0,734, lo
que indica que una planificacion estratégica eficaz contribuye a una gestion de
ingresos mas eficiente, optimizando la recaudacion, el manejo adecuado de los
recursos municipales y la disponibilidad de fondos para atender las necesidades

institucionales. Ademas, permite implementar estrategias que mejoran la capacidad
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de generacion de ingresos y la sostenibilidad financiera de la entidad, garantizando
recursos suficientes para la ejecucion de programas y proyectos municipales.

Se concluye que existe una relacion positiva y significativa entre la planificacion
estratégica y la gestion de gastos, con un coeficiente de correlacién de 0,827,
evidenciando que una planificacidn estratégica adecuada permite una gestion de
gastos mas eficiente y controlada. Esto favorece el uso racional de los recursos
municipales, la optimizacion del presupuesto institucional y la priorizacién de las
necesidades de la entidad, contribuyendo a mejorar la transparencia, reducir
desperdicios y garantizar que los gastos estén alineados con los objetivos
estratégicos, fortaleciendo la sostenibilidad financiera, la eficiencia operativa y la

capacidad del municipio para cumplir sus metas econémicas y administrativas.



98

RECOMENDACIONES

Se recomienda al alcalde fortalecer la planificacion estratégica del municipio
mediante la elaboracién de planes integrales que permitan anticipar riesgos
financieros, mejorar la toma de decisiones y garantizar la estabilidad econdmica,
promoviendo la eficiencia en la gestion de recursos y la correcta asignacion de
responsabilidades. Es importante involucrar a los equipos técnicos y administrativos
en todo el proceso de planificacion para asegurar que los objetivos operativos y
financieros se cumplan de manera efectiva y sostenida a lo largo del tiempo.

Se recomienda al alcalde mejorar la asignacion presupuestal mediante una
planificacion estratégica bien estructurada, organizando los recursos de manera
eficiente y priorizando las necesidades institucionales, asegurando que los fondos se
distribuyan de manera coherente con los objetivos municipales. Asimismo, se
aconseja implementar mecanismos de seguimiento y evaluacién periodica del
presupuesto que permitan identificar oportunidades de mejora, evitar desperdicios,
garantizar la transparencia en la distribucion de recursos y fortalecer la capacidad del
municipio para cumplir con sus metas financieras y operativas.

Se aconseja al alcalde implementar medidas que fortalezcan la gestion de ingresos
del municipio, optimizando la recaudacion, el manejo de los recursos disponibles y
asegurando la disponibilidad de fondos suficientes para financiar proyectos y
programas institucionales. Para lograrlo, se sugiere capacitar al personal responsable,
establecer estrategias que incentiven el cumplimiento tributario y utilizar
herramientas tecnologicas que faciliten la administracion y control de los ingresos,
fortaleciendo asi la sostenibilidad financiera y la eficiencia operativa del municipio

de manera continua.
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Se recomienda al alcalde optimizar la gestién de gastos mediante controles internos
gue promuevan un uso racional de los recursos, mejorando la transparencia en la
administracion de fondos y priorizando adecuadamente las necesidades de la entidad.
Esto incluye establecer procedimientos claros para la ejecucion del gasto, monitorear
constantemente la eficiencia de los recursos utilizados y reducir gastos innecesarios,
asegurando que los desembolsos estén alineados con los objetivos estratégicos del
municipio y contribuyendo al fortalecimiento de la sostenibilidad financiera, la
eficiencia operativa y la capacidad del municipio para cumplir con sus metas

econdémicas y administrativas de forma efectiva y responsable.
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Titulo: Planificacién estratégica y la sostenibilidad financiera en la municipalidad distrital de San Jerénimo provincia del Cusco, 2025

Problema general Objetivo general Hipdtesis genera Variables Metodologia
¢Cudl es la relacién entre la Determinar larelacion entre la Existe relacion significativa entre 1. Enfoque
Planlfl_ca_lc_lon e_strate_glca y la PIanlfl_ce_quon e‘:;trate_glca y la la Plaplfl_cacmn_estra_teglca y la Variable: X Cuantitativo
sostenibilidad financiera en la sostenibilidad financiera en la sostenibilidad financiera en la 2. Tipo
Muplplpalldad _D|§tr|tal de San Mumupgll_dad Dlst_rlta}l de Muplplpalldad _Dlgtrltal de San Planificacion estratégica Aplicado
Jeronimo Provincia del Cusco, San Jer6nimo Provincia del Jer6nimo Provincia del Cusco,

2025? Cusco, 2025. 2025. 3. Nivel
Problemas especificos Obijetivos especificos Hipdtesis especificas Dimensiones Correlacional
¢Cudl es la relacion entre la Determinar larelacion entre la Existe relacion significativa entre  Formulacién estratégica 4.Disefo

planificacion estratégica y la
asignacion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de San
Jerénimo Provincia del Cusco,
2025?

planificacién estratégica y la
asignacion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de
San Jerénimo Provincia del
Cusco, 2025.

la planificacién estratégica y la
asignacién presupuestal en la
Municipalidad Distrital de San
Jer6nimo Provincia del Cusco,
2025.

¢Cudl es la relacién entre la
planificacién  estratégica vy
gestion de ingresos en la
Municipalidad Distrital de San
Jerénimo Provincia del Cusco,
2025?

Determinar larelacion entre la
planificacién estratégica vy
gestion de ingresos en la
Municipalidad Distrital de
San Jerénimo Provincia del
Cusco, 2025

Existe relacion significativa entre
la planificacion estratégica y
gestion de ingresos en la
Municipalidad Distrital de San
Jerénimo Provincia del Cusco,
2025

¢Cuél es la relacién entre la
planificacion  estratégica vy
gestion de gastos en la
Municipalidad Distrital de San
Jeronimo Provincia del Cusco,
20257

Determinar la relacion entre la
planificacion estratégica y
gestion de gastos en la
Municipalidad Distrital de
San Jerénimo Provincia del
Cusco, 2025

Existe relacion significativa entre
la planificaciéon estratégica y
gestion de gastos en la
Municipalidad Distrital de San
Jer6nimo Provincia del Cusco,
2025.

Plan operativo institucional
Evaluacion estratégica

Variable: Y

Sostenibilidad financiera

Dimensiones

Asignacion presupuestal
Gestion de ingresos

Gestion de gastos

No experimental

Corte: trasversal

4. Poblacién

Municipalidad Distrital de San
Jerénimo Provincia del Cusco

5. Muestra

30 trabajadores de la
municipalidad de San Jerénimo
6. Técnica

Encuesta
7. Instrumento

Cuestionario
8. Andlisis de datos

SPSS
Excel

Nota: El Tabla representa la matriz de consistencia
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Titulo: Planificacion estratégica y la sostenibilidad financiera en la municipalidad distrital de San Jerénimo provincia del Cusco, 2025

Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
La planificacion estratégica es un proceso Definicion de objetivos
e g . . mediante el cual una organizacion analiza su  Formulacion  Actualizacion del PEI
FIDE (2025) Laplanificacion estratégica situacion actual definegsu rumbo futuro. La  estratégica Idzt#t?ficzgign de de
es el proceso mediante el cual una - y ceti g .
L - L formulacion estratégica establece mision, necesidades
organizacién analiza su situacion actual vision, valores y objetivos de largo plazo Asianacion de recur
y define el rumbo que desea seguir en el - y 0D g ' . SIgnacion de recursos
. ! definiendo  acciones  concretas  para Plan operativo Ejecucion de las metas
e futuro. A partir de esta evaluacion, se . . SRR g
Planificacion . Py alcanzarlos. Para su implementacion se elabora institucional ~ Cumplimiento del
. establecen con claridad la mision, la . S
estratégica Lo el Plan Operativo Institucional (POI), que cronograma
vision, los valores institucionales y los - L =
. . traduce los objetivos en actividades anuales y Seguimiento
objetivos de largo plazo, asi como las asignacion de recursos. Finalmente, la dentificacién de brech
acciones concretas que permitiran ” S - e, iy |dentificacion de brechas
evaluacion estratégica permite monitorear los Evaluacion Evaluacion de desempefio

alcanzar dichos propoésitos de manera
ordenada y coherente

resultados y asegurar que las acciones estén
alineadas con los objetivos y la mision
institucional.

estratégica

Control

Sostenibilidad
financiera

Sustentarse (2023) La sostenibilidad
financiera es la capacidad de una
empresa para generar utilidades de
manera constante en el tiempo y
conservar su viabilidad econémica frente
a un entorno dinamico y competitivo.
Implica no solo enfocarse en los
resultados inmediatos, sino también
adoptar una vision de largo plazo que
oriente la planificacion y la toma de
decisiones estratégicas, garantizando asi
la estabilidad, el crecimiento y Ia
permanencia de la organizacién.

La sostenibilidad financiera es la capacidad de
una organizacién para generar utilidades de
manera constante y mantener su viabilidad
econémica en un entorno dindmico y
competitivo. Esto requiere no solo enfocarse en
resultados inmediatos, sino también adoptar
una vision a largo plazo que guie la
planificacion y la toma de decisiones
estratégicas. Para lograrlo, es fundamental una
adecuada asignacién presupuestal, junto con
una gestion eficiente de ingresos y gastos,
garantizando el equilibrio financiero, la
optimizacion de recursos y la permanencia
sostenible de la organizacion.

Elaboracién de PIA
Tabla de necesidades

Asignacion Programacion de inversiones
presupuestal g i
Proceso de ajuste de
presupuesto
L, Impuestos
Gestion de P
! Tasas
ingresos

Contribuciones

Gestién de gasto

Ejecucién presupuestal

Inversion en proyectos
Supervision

Nota: la tabla representa la matriz operacional la de las variables



