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INTRODUCCION

Sefiores miembros del jurado, se pone a vuestra consideracion el presente estudio
titulado: “Estilos de liderazgo directivo en el monitoreo y desempefio docente en las
instituciones educativas del distrito de Cotabambas, afio 2023 el cual fue desarrollado
conforme al Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco y con el fin de obtener el titulo de Maestro en Gestion de la Educacion.
Consta de cinco capitulos, que detalla a continuacion:

En el primer capitulo, se desarroll6 el planteamiento del problema, detallando un
contexto internacional, nacional y local. También se incluye la formulacién del problema, la
justificacion de la investigacién y los objetivos planteados.

El segundo capitulo, denominado marco tedrico conceptual, comprende el sustento
tedrico, cientifico y humanistico de las variables en estudio, el marco conceptual que define
los téerminos utilizados y los antecedentes relacionados con el tema de investigacion.

En el tercer capitulo, se desarrollan las hipdtesis y las variables. Ademas, se
identificaron las dimensiones e indicadores, y finalmente, su operacionalizacion.

El tercer cuarto se refiere a la Metodologia, abordando el tipo y nivel de
investigacion, la unidad de analisis, la poblacion en estudio, la muestra y su seleccion.
Ademas, se definio la técnica de recoleccion de datos, asi como el analisis e interpretacion
de los datos obtenidos.

En el quinto capitulo, se presentan los resultados y la discusion, incluyendo el
analisis, la interpretacion y la comparacion de los resultados obtenidos, asi como la prueba
de hipotesis y la presentacion de las relaciones entre variables.

Finalmente, se desarrollaron las conclusiones del estudio, donde se detallan los
hallazgos obtenidos. Seguidamente, se incluyen las recomendaciones, bibliografia y los

anexos.
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RESUMEN

En la presente investigacion, el objetivo general fue determinar de qué manera los estilos de
liderazgo directivo en el monitoreo influyen en el desempefio docente en las Instituciones
Educativas del Distrito de Cotabambas, afio 2023. El estudio fue no experimental, con un
enfoque cuantitativo de corte transversal. La poblacién estuvo conformada por 85
profesores. En cuanto a los resultados, se destaca lo siguiente: primero, se dedujo de la
hipotesis general la existencia de una asociacion entre el liderazgo directivo y el monitoreo
y desempefio docente. Asimismo, de la primera hip6tesis especifica se dedujo que el nivel
de liderazgo directivo es significativo; de la segunda hipétesis especifica, que el nivel de
monitoreo es significativo; de la tercera hipétesis especifica, que el desempefio docente es
significativo; y de la cuarta hipdtesis especifica, se dedujo con un nivel de confianza del 95%
que existe relacion entre las dimensiones de liderazgo directivo y las dimensiones del
monitoreo y desempefio docente.
Palabras clave: Liderazgo, desempefio docente, planificacion, gestion pedagogica,

monitoreo.
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ABSTRACT

In this research, the general objective was to determine how management leadership styles
in monitoring influence teacher performance in the educational institutions of the
Cotabambas District, year 2023. The study was non-experimental, with a cross-sectional
quantitative approach. The population consisted of 85 teachers. Regarding the results, the
following is highlighted: first, the existence of an association between managerial leadership
and teacher monitoring and performance was deduced from the general hypothesis.
Likewise, from the first specific hypothesis it was deduced that the level of managerial
leadership is significant; from the second specific hypothesis, that the level of monitoring is
significant; from the third specific hypothesis, that teacher performance is significant; and
from the fourth specific hypothesis, it was deduced with a confidence level of 95% that there
is a relationship between the dimensions of managerial leadership and the dimensions of
monitoring and teacher performance.
Key words: Leadership, teacher performance, planning, pedagogical management,

monitoring.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Situacién problematica

En el dmbito internacional hay diversas dificultades a nivel de instituciones
educativas que afectaron los resultados del aprendizaje, visto en los logros al afio también
evaluaciones como la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE); cuyos resultados de alguna
forma se asocian con la labor realizada por los profesores en el aula y el liderazgo de los
directores en la labor educativa. Garcia et al. (2023), consideran que es importante
“establecer una colaboracion entre la escuela y otros agentes socioeducativos del territorio,
para una mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje del alumnado que, al mismo tiempo,
favorezca su desarrollo social” (pp. 726 -742). Se precisa del monitoreo de la labor docente
en la basqueda de lograr su buen desempefio, por lo que es importante el liderazgo directivo.

A nivel de América Latina, de acuerdo a estudios de autores se comprobé que los
directores de las instituciones educativas tienen relevancia al lograr los resultados de
aprendizaje importante, en tanto en la actualidad se ha implementado mediante el desarrollo
de las habilidades de liderazgo con condiciones y moviendo recursos para la mejora del
contexto educativo respecto a la ensefianza y aprendizaje, tal que se desarrolle practicas
segun el contexto y brindando apoyo continuo a los profesores del aula mejorando la labor

(13

educativa. Al respecto, Vela (2023), mencion6 que en las entidades educativas “el
acompafiamiento pedagogico favorece el desempefio docente, a traves de la
retroalimentacion como un soporte técnico, lo cual es un nuevo rol en las escuelas que
generan transformacion en la enseflanza aprendizaje” (p. 4). Precisa que los directivos
direccionen bien las instituciones educativas actuando con liderazgo.

A nivel nacional, la problematica de la crisis educativa no es ajena a nuestro pais, en

este caso, segun el Ministerio de Educacion (2018), se aplic6 un cuestionario a los directores



del nivel primario incluyd indicadores de planificacion estratégica con escala de liderazgo
pedagogico que tiene un perfil medio-bajo, lo que representa que los lideres logren
implementar en cierta medida las diversas labores en base a indicadores. Debido a estos
problemas es necesario una buena gestion escolar, tal que Gltimamente se ha fortalecido la
gestion de aspectos educativos y se han priorizado las politicas encaminadas a mejorar el
aspecto del aprendizaje. Por tanto, es el liderazgo del directivo un aspecto importante de la
gestion escolar y responde a los objetivos estratégicos a nivel Proyecto Educativo Nacional
tal que se implementa las reformas educacionales en el contexto del Buen Desempefio
Directivo y el buen Desempefio Docente, se considera una herramienta estratégica que
direcciona y promueve el mejoramiento de la gestion educativa, la misma que refleja la
competencia del director como jefe de la entidad, quien siempre apoya a los maestros,
supervisa y acompafia la labor pedagdgica durante el afio escolar en el salén de clases; es
decir, el lider influye en el contexto educativo mejorando la calidad del aprendizaje;
También, el reglamento sefiala que, la autoridad de mayor rango y el representante legal,
asumen la responsabilidad desde la dimension pedagdgica, institucional y administrativa.
Segun Montenegro et al. (2022), en las instituciones educativas los “desafios del sistema
educativo actual, es generar en los docentes, una cultura de evaluacion y monitoreo, bajo la
finalidad de fomentar el constante perfeccionamiento profesional y pedagogico” (p. 2107).

A nivel local, muchos directores no ponen en practica la comunicacion fluida, actuan
de manera vertical, son poco asertivos tanto con el profesor y estudiante, sus decisiones son
personales, tienen dificultades para direccionar el trabajo educativo de los maestros,
imponen las decisiones que consideran, improvisan labores, hacen contadas reuniones
colegiadas y con participacion de los que conforman la elaboracion de instrumentos de
gestion tales como: Proyecto Educativo Institucional (PEI), Proyecto Curricular de

Institucion Educativa (PCI), Plan Anual de Trabajo (PAT), Reglamento Interno (RI), etc.;



elaborando s6lo que es copia de otra entidad educativa ajena al contexto educativo y guardan
en la direccion sin socializar en la entidad para conocimiento, no cumplen idéneamente las
funciones que le compete, paran ausentes frecuentemente, no delegan funciones de manera
oportuna, solo buscan supervisar y en el acompafiamiento es casi nulo que es importante
para conocer los aciertos y desaciertos piensan que son los jefes y no actiian como verdaderos
lideres. En el distrito de Cotabambas hubo directores que no actuaron como lideres con el
personal docente, cuyo trato tuvo mucho autoritarismo, el cual no permitié que el personal
aporte ideas para el mejor servicio educativo y, por tanto, tuvo repercusion en el desempefio
docente.

El liderazgo adoptado por el director tiene influencia en la labor que efectian los
profesores en sus labores educativas que de manera directa tiene que ver el logro de
aprendizajes significativos y que son para toda la vida de los educandos estudiantes, en tal
sentido tiene relevancia que el director esté adherido al quehacer de la educacion, sepa su
realidad, las potencialidades, manejar los conocimientos en amplitud, pertinente y oportuno
con fines que se logre empoderar a la comunidad educativa respecto al diagnostico de la
institucional, la estrategia y medio de ensefianza, el estilo de aprendizaje, teorias de la
pedagogia, curriculo nacional, convivencia democratica, los instrumentos de gestion a partir
de la mision y metas cumpliendo los compromisos de gestion trabajando en equipos y de
forma colaborativa, promoviendo las acciones y compromisos en la busqueda de mejora de
la labor docente en el aula, tal que se fortalezca el acompafiamiento pedagogico, también
motivando a los maestros para que se comprometan e involucren con la entidad educativa,
destacando su desempefio de forma integral. En tal sentido, es importante el liderazgo del
director para el buen desempefio de los maestros, alcanzando una buena labor educativa.

La presente investigacion, realizada en las Instituciones Educativas del Distrito de

Cotabambas, identificd diversas ineficiencias en el liderazgo directivo, el monitoreo y el



desempefio docente. En las instituciones educativas, se observo una comunicacion deficiente
y una toma de decisiones que no considera a todos los involucrados, afectando
negativamente la gestion institucional. Esta situacion se ve agravada por la designacion
temporal de directores, quienes, al ser nombrados por un periodo de sélo un afio, encuentran
dificultades para planificar a mediano y largo plazo. Esta inestabilidad limita su capacidad
de desarrollar una vision estratégica, llevandolos a centrarse en acciones operativas, como
la busqueda de recursos para mejorar la gestion escolar y elevar la satisfaccién de los
resultados de aprendizaje. En cuanto al monitoreo, se evidencid la falta de verificacion
constante de procesos Yy resultados, asi como una recoleccion de informacién deficiente, lo
que impide la implementacion de mejoras efectivas y ralentiza los procesos de
asesoramiento. El desempefio docente también presenta deficiencias significativas. Muchos
profesores carecen de los conocimientos necesarios para impartir clases efectivamente y no
muestran un liderazgo adecuado en el aula. Ademés, no aprovechan adecuadamente los
espacios educativos, tanto dentro como fuera del aula, lo que retrasa el avance educativo y
el desarrollo del pensamiento critico en los alumnos.

Las deficiencias observadas dentro de las instituciones educativas del distrito de
Cotabambas tienen un impacto negativo, porque la inestabilidad en el liderazgo directivo,
causada por designaciones temporales, resulta en una falta de continuidad en los proyectos
educativos y una vision a corto plazo que impide el desarrollo sostenible de las instituciones,
la comunicacion deficiente y la toma de decisiones poco inclusiva generan un ambiente
laboral tenso y desmotivado, reduciendo la eficacia de la gestion institucional. Por otro lado,
el monitoreo inadecuado lleva a una falta de retroalimentacion oportuna y efectiva, lo que
dificulta la identificacion y correccion de problemas en el proceso de ensefianza-aprendizaje;
asimismo, las deficiencias en el desempefio docente se traducen directamente en una baja

calidad educativa, con alumnos que no desarrollan adecuadamente sus habilidades criticas y



cognitivas, culminando estos problemas en un ciclo de bajo rendimiento académico,
insatisfaccion de la comunidad educativa, y una brecha creciente entre los objetivos
educativos planteados y los resultados obtenidos, comprometiendo asi el futuro académico
y profesional de los estudiantes del distrito.

Para lograr abordar los problemas presentados en las instituciones educativas del
distrito de Cotabambas es necesario implementar un enfoque integral y sostenible, en primer
lugar, se debe reconsiderar el sistema de designacion de directores, optando por periodos
mas largos que permitan el desarrollo e implementacion de planes estratégicos a mediano y
largo plazo; asimismo, establecer programas de capacitacion continua tanto para directivos
como para docentes, enfocados en liderazgo, comunicacion efectiva, pedagogia moderna y
uso eficiente de recursos educativos, también se plantea la implementacion de un sistema de
monitoreo y evaluacion robusto, con retroalimentacién constructiva y regular, el cual ayude
a identificar areas de mejora y a tomar decisiones basadas en evidencia, de la misma manera,
fomentar la participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa en la toma
de decisiones puede mejorar la gestion institucional y crear un sentido de pertenencia,
destacando ademas, la importancia de invertir en recursos educativos y tecnologicos que
apoyen el aprendizaje activo y el desarrollo del pensamiento critico.

1.2.  Formulacién del problema
1.2.1. Problema general

¢De qué manera los estilos de liderazgo directivo en el monitoreo se relacionan con
el desempefio docente en las Instituciones Educativas del Distrito de Cotabambas, afio 2023?
1.2.2. Problema especifico
a) ¢Cual es el nivel de liderazgo directivo en las Instituciones Educativas del Distrito

de Cotabambas, afio 20237



b) ¢Cudl es el nivel de monitoreo en las Instituciones Educativas del Distrito de
Cotabambas, afio 2023?

C) ¢Cudl es el nivel de desempefio docente en las Instituciones Educativas del Distrito
de Cotabambas, afio 2023?

d) ¢Cbémo es la relacion de las dimensiones del liderazgo directivo con las dimensiones
de monitoreo y desempefio docente en las Instituciones Educativas del Distrito de
Cotabambas, afio 2023?

e) ¢Cbémo los estilos de liderazgo directivo pueden mejorar el monitoreo y desempefio
docente en las Instituciones Educativas del Distrito de Cotabambas, afio 2023?

1.3.  Justificacion de la investigacion

1.3.1. Justificacion tedrica
La justificacion tedrica se basa en una revision exhaustiva de la literatura sobre

liderazgo directivo, monitoreo y desempefio docente, utilizando las contribuciones de

autores reconocidos. Esta revision permitio definir de manera clara y precisa los conceptos
asociados a cada variable involucrada. En definitiva esta investigacion ofrecié un aporte
significativo al conocimiento, considerando que permitio identificar los distintos enfoques
de liderazgo que influyen en la mejora continua en la calidad educativa, ademas de que

proporciond evidencia empirica que puede servir como guia en la formacién de directivos y

docentes.

1.3.2. Justificacion metodoldgica
También se justifica de manera metodologica, ya que el estudio se sustenté en una

metodologia rigurosa que considerdé adecuadamente el tipo y disefio de investigacion

seleccionados. Se implement6 un procedimiento estructurado, fundamentado en principios
cientificos, lo que permitié obtener resultados validos y confiables. Estos resultados no solo

se lograron a traves de la observacion, sino que también fueron verificados mediante analisis



estadisticos, garantizando asi la objetividad y la replicabilidad del estudio. Esta robustez
metodoldgica es esencial para asegurar que las conclusiones derivadas del anélisis sean
significativas y aplicables en el contexto educativo.
1.3.3. Justificacion pedagdgica

La justificacion pedagogica del estudio radica en su analisis de la relacion entre los
estilos de liderazgo directivo en el monitoreo y el desempefio docente en las instituciones
educativas del distrito de Cotabambas en el afio 2023. Este andlisis busca establecer una base
solida para intervenciones educativas que promuevan el desarrollo profesional de los
docentes y, en ultima instancia, mejoren los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
Ademas, el estudio proporcionara datos valiosos sobre la situacion actual en Cotabambas, lo
que contribuird a la formacién de docentes méas capacitados y comprometidos con una
cultura de excelencia y mejora continua en las instituciones educativas del distrito. A través
de esta investigacion, se espera fomentar un entorno educativo méas eficaz, donde los
docentes se sientan apoyados y motivados para alcanzar altos estandares de ensefianza.
1.3.4. Relevancia social

La justificacion social se fundamenta en la identificacion y analisis de las principales
problematicas enfrentadas por las instituciones educativas. Al dar a conocer estas
dificultades, se podran ofrecer soluciones efectivas para que los directivos las implementen
en sus respectivas instituciones. Beneficia a multiples actores dentro del sistema educativo,
incluyendo a los estudiantes, docentes y directivos. Al identificar y analizar como diferentes
estilos de liderazgo impactan el monitoreo y desempefio docente, se pueden establecer
estrategias de gestion educativa mas efectivas que promuevan un entorno de aprendizaje
colaborativo y enriquecedor. De esta manera, se garantiza un servicio educativo de calidad
para los jovenes estudiantes, contribuyendo a una formacion solida que favorecera el

desarrollo de la localidad.



1.4.  Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general
Determinar de qué manera los estilos de liderazgo directivo tiene grado de cohesion

con el monitoreo y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del Distrito de

Cotabambas, afio 2023.

1.4.2. Obijetivos especificos

a) Determinar cudl es el nivel de liderazgo directivo en las Instituciones Educativas del
Distrito de Cotabambas, afio 2023.

b) Determinar cudl es el nivel de monitoreo en las Instituciones Educativas del Distrito
de Cotabambas, afio 2023.

C) Determinar cual es el nivel de desempefio docente en las Instituciones Educativas del
Distrito de Cotabambas, afio 2023.

d) Determinar como es la relacion de las dimensiones del liderazgo directivo con las
dimensiones de monitoreo y desempefio docente en las Instituciones Educativas del
Distrito de Cotabambas, afio 2023.

e) Desarrollar una propuesta de estilos de liderazgo directivo que promueva la mejora
del monitoreo y desempefio docente en las Instituciones Educativas del Distrito de

Cotabambas, afio 2023.



2.1.

2.1.1.

CAPITULO II

MARCO TEORICO CONCEPTUAL
Bases tedricas
Estilos de liderazgo directivo
Arocha (2023) define el liderazgo directivo como:
La capacidad y competencias que adquieren los docentes para anticiparse y generar
en los estudiantes transformaciones, innovacion y cambios estratégicos profundos
dentro de las instituciones educativas, a través de la motivacion y buena direccion,
impactando positivamente en los procesos de ensefianza — aprendizaje.
Para los autores Aparicio et al. (2020) la nocién del lider como catalizador es
importante de sefialar, siendo necesaria su presencia para gestionar el servicio
educativo en las diferentes escuelas, centros y unidades. Sin lugar a duda el liderazgo
se ha transformado en una de las competencias méas importantes y estudiadas en las
organizaciones publicas o privadas para el desarrollo de sus directores, en lo
empresarial como en el educativo.

Por su parte Weinstein et al. (2019), consideran que similar situacion acontece con

la influencia de un buen lider:

Su presencia es critica no solamente para iniciar y estimular un cambio en el sistema,
sino también para sostener el comportamiento y resultados de este. EI predominio
del liderazgo directivo en el éxito y en el progreso de aprendizaje en las escuelas no
es un tema ignorado, y sobre todo por quienes estan implicados en proyectos a largo
plazo de mejoramiento escolar.

Meza y Ramos (2021), en relacion con los estilos de liderazgo consideran lo

siguiente:
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Se aplican en diversas organizaciones, sea politica, deportiva, religiosa, en casos de
guerras u otros mas. A nivel educativo, ponen en préctica los maestros con sus
estudiantes y el personal jerarquico a nivel de la gestion educacional. Involucra la
labor en equipo considerando a los administrativos, docentes, y demas integrantes de
la entidad educativa. Esto es importante para el logro del propésito institucional, las
metas trazadas y los objetivos que forman parte de la documentacion que norma en
la entidad de educacion.

Se considero relevante precisar los términos estilos de liderazgo, lider, liderazgo y

liderazgo pedagdgico:

A

Lider

Segun el Ministerio de Educacion (2014), se precisa que es la persona que influye,
inspira y mueve a los demas en las labores relativas a la labor educativa. En tal
sentido, se aflade que el lider es aquel que organiza, conduce y dirige a un grupo de
individuos que confian en su experiencia y talento al dirigirlos.

Liderazgo

De acuerdo con Calis y Buyiikakinci (2019) “La persona que utiliza su influencia,

capacidad y conocimiento para guiar a los grupos en el logro de estos objetivos se define

como lider” (p.1053).

En consecuencia, un lider efectivo mejora la productividad de los. El liderazgo
constituye un proceso altamente interactivo y que implica el establecimiento de una
direccidn, vision y estrategias a fin de arribar a una meta determinada, orientando a
las personas con una motivacion permanente. Por tanto, el liderazgo puede
concebirse como el ejercicio de las cualidades del lider que determina una influencia

en otras personas a fin de cumplir ciertos objetivos.
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En las entidades empresariales se requieren lideres que dirijan las organizaciones de
manera correcta, pues el liderazgo es un método adecuado para las entidades con
fines de renovarlas y hacerlas competitivas. De esta forma logran el éxito y el
reconocimiento del mercado. También, el no contar con liderazgo hace que las
organizaciones en poco tiempo dejen de funcionar en un contexto que requiere
mejoras y replanteo de sus estrategias por los cambios constantes que se tiene a nivel
de un mercado global.
C. Estilos de liderazgo

Arocha (2023) considera que:

Le correspondera al docente estratégico en las instituciones educativas, asumir

seriamente perfiles de liderazgo integrales, con competencias pedagdgicas y dominio

tecnoldgico que motiven a otros, de tal forma que perciban potencialidades,
debilidades, destrezas, trabajo en equipo, para el cumplimiento de programas, planes

y curriculo.

Muchos autores han indagado sobre el concepto del estilo de liderazgo que debe
asumir un directivo desde diferentes perspectivas. Al respecto Jiménez y Villanueva (2018)
consideran que el estilo de liderazgo que adopta el lider en una organizacion “va a depender
de motivos de diversa indole. Por ello, el lider adoptara un tipo de liderazgo que haga frente
a los problemas acontecidos”.

El estilo de liderazgo resulta siendo una influencia personal ejercida sobre una
situacion, que se dirige a través de la comunicacion humana para lograr uno o mas objetivos
especificos.

D. Liderazgo pedagdgico
El Ministerio de Educacion (2014) respecto al liderazgo participativo establece lo

siguiente:
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Transformar la gestion de que realizan los directivos implica una reforma en la
institucion de lleva la parte administrativa plasmarlo en lo pedagdgico enfatizando el
liderazgo pedagogico, por lo tanto, es la influencia lograda en el aprendizaje
mediante el accionar del docente, el cual realmente, tiene un grado de influencia real

e innegable en los aprendizajes de los estudiantes. (p.9)

Chiavenato (2002) con relacion al liderazgo manifestdé que: “El liderazgo es un
desarrollo importante en toda organizacién y ha sido una preocupacion constante tanto de
las organizaciones que lo necesitan como tedricos e investigadores” (p. 571).

En tal sentido, el lider es referente y frecuentemente, generan cambios impactando

en la vida de personas y las organizaciones al cual lideran. Resultan diversas las

razones por las que un lider deja su huella en su accionar de las personas, ya que esto
es tan complicado por diversas teorias sobre el liderazgo, podemos concluir que no
existe tal concepto definido de liderazgo.

Segun la Real Academia Espafiola, el liderazgo tiene que ver con la conduccion,
direccion, o jefatura de una organizacion.

2.1.1.1. Tipos de liderazgo directivo.

Segun Collao (2017) sefald que, de acuerdo con esta teoria clasica, se
identifica la influencia del lider a sus subordinados.

° Tipo autocratico

Para Jimeénez y Villanueva (2018) el lider autocratico siempre se ha
considerado como un tipo de persona inflexible hacia los criterios de sus seguidores,
que se rige por sus propios argumentos y asume la responsabilidad en la toma de
decisiones.

Este tipo de lider es uno de los méas cuestionados, muchas veces acuden a

remuneraciones o castigos dependiendo de las acciones realizadas por los
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propios seguidores. Este tipo de estilo directivo se basa, como su propio

nombre lo indica, en el poder ejercido sobre el equipo de trabajo. Esto no

quiere decir que sea una tirania, pero si que la mayor parte de la toma de
decisiones y de la responsabilidad recae sobre el lider, mientras que los demas
se limitan a seguir sus instrucciones.

En ocasiones se puede denominar también liderazgo directivo, mientras que
en algunas clasificaciones estos estilos se separan, si bien tienen caracteristicas
similares.

— Es el que da drdenes sin hacer consulta, exige cumplimiento.

— Dirige haciendo uso de sus habilidades para impartir drdenes.

- Es relevante en situaciones apremiantes, en caso de que los subordinados
evidencien inmadurez en sus labores.

— Tiene estilo autoritario con un manejo vertical y prevalece la superioridad en
la organizacion.

— La relacion con el personal es de desconfianza, temor o actitud pasiva.
Impone en el grupo sus ideas y no valora las opiniones que el personal
manifiesta.

El tipo de liderazgo no es adecuado para una organizacion, se puede

considerar en casos de urgencia o en situaciones de crisis cuando en la

organizacion no se tiene un determinado plan de accion idoneo. Es valorativo
si el jefe tiene el expertiz de importancia, 0 en caso en que los integrantes de
la organizacion son inexpertos. También, el lider hace uso de este estilo
cuando el personal requiere que le manifiesten lo que debe hacer y en los

casos en el cual tiene inseguridad para sus quehaceres de rutina.
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° Tipo democratico o participativo
Jiménez y Villanueva (2018) consideran que el lider con un estilo de

liderazgo democratico tiende a ser mas participativo y tiene muy en cuenta los puntos

de vista de cada uno de sus subordinados.
En el momento de proyectar alguna accion cada subordinado debe estar
presente para que finalmente se apruebe el proyecto. Asi mismo, fomenta que
los empleados decidan y asuman responsabilidades en la toma de decisiones
y se caracteriza por ser activo, consultivo, orientador, claro sentido de
responsabilidad, compromiso personal para satisfacer las necesidades de la
organizacion que lidera.
Son aspectos relevantes:

— Hace consulta y es persuasivo con los trabajadores y busca que participen.

— Se recomienda este tipo de liderazgo en el aspecto pedagdgico y
administrativo.

— Hay relacion democrética y se ubica en la organizacion como una mas del
grupo.

— Fomenta la amistad, confianza y el dialogo. Busca que los que integran la
organizacion se puedan expresar de manera libre.

- Las labores se realizan de acuerdo con el deseo y posibilidad de los que lo
integran.
En este caso el lider valora el crecimiento y desarrollo de todos los que
integran el equipo, haciendo que laboren bajo el consenso y participen al
tomar decisiones. También, busca que las relaciones entre el personal, sea
agradable y con alta calidad, considerando que es valioso para que el equipo

sea eficiente y pueda resolver los problemas que se presentan. Con este tipo
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de liderazgo se alcanzan metas con el esfuerzo conjunto, existe motivacion,
compromiso, confianza y respeto entre los integrantes.

° Tipo liberal o permisivo
Jiménez y Villanueva (2018) destaca que es un estilo apatico a la hora de

tomar decisiones, sustrayendo el cargo de responsabilidad y cediéndolo a su vez a

sus subordinados, sin ayuda, motivacion ni control de las actividades que realizan

sus seguidores.
Muchos lo han criticado a causa de su escasa capacidad de compromiso hacia
la organizacion. Este lider no es capaz de resolver los conflictos que surgen
en la organizacion, ni dirigir hacia la consecucion de los objetivos y metas
marcados, no ofrece apoyo a sus seguidores, elude cualquier cuestion que
requiera de la experiencia y la responsabilidad del cargo de un directivo.

- Usa poco su poder, en caso sea necesario.

— Brinda a sus colaboradores independencia al realizar sus labores habituales.

— Depende de los que integran su equipo para definir sus actividades y labores
puntuales.

— Tiene claro que es labor tiene que ver con el apoyo de acciones de sus
colaboradores brindandoles informacién y participando como un contacto a
nivel de grupo.

- Es util y recomienda al tener madurez, al ser habiles y seguros que el mismo
lider.

— Se considera liberal, se mantiene al margen del grupo y otorga cohesion. No
precisa integrarse al grupo y respecto a sus responsabilidades, causa desorden

y es ineficaz.
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Este lider otorga libertad al tomar decisiones, de grupo o personal. Tiene
participacion muy ligera en el grupo. Se considera muy distante para algunos,
porque no interviene al tomar decisiones claras. El liberal dejar que las cosas
que se realizan sigan su curso natural.

2.1.1.2. Liderazgo directivo ventajas y desventajas.
Segun Alonzo et al. (2023), mencionaron que:
Un lider es preciso que pueda persuadir y permitir que se realicen los
proyectos. Implica confianza en lo que sabe transmitiendo el mensaje al resto
de los integrantes sin ser arrogante. Tedricamente, identificar las ventajas y
desventajas del liderazgo directivo es importante para la buena conduccién
de una organizacién, orientada al crecimiento y el buen servicio.

A Ventajas del liderazgo directivo

. Brinda estructura a las diversas labores que se realizan
En este caso son efectivos si su experiencia y conocimiento se utilizan para
que se implemente una estructura especifica para otros. El lider da un paso
adelante si el equipo carece de experiencia en las labores que se requiere en
el proyecto. Estos lideres cumplen con responsabilidades precisas de manera
estricta. Asi, el lider transmite al personal, logros positivos. (Alonzo et al.,
2023)

° Enfatiza la seguridad y la proteccion
La regla y la regulacion son detalles relevantes en el estilo directivo de
liderazgo. Al personal se pide que hagan tareas de cierta forma por motivos
precisos. Con frecuencia se considera en las organizaciones sea militar,

policial y constructiva, evitando el error. Las reglas deben seguirse de una
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manera especifica y el lider directivo puede comunicar este hecho de manera
efectiva. (Alonzo et al., 2023)

Crea claridad dentro de las expectativas del rol

El personal que tiene un lider directivo no pone en cuestionamiento la
asignacion. Se da con la claridad debida, para el rol del personal en el
proyecto. El lider directivo da a conocer las expectativas claras a seguir. Al
cumplirse las expectativas frecuentemente se da recompensa que reducen los
niveles de estrés del personal intentando evitar funciones en las labores de
manera creativa. El ser claro en los niveles de desempefio mejora para bien
del equipo de trabajo. (Alonzo et al., 2023)

Es muy facil de aprender

El liderazgo directivo es simple. Se adopta la postura de decir a alguien lo que
debe hacer o se espera una consecuencia. Los lideres no requieren que se les
capacite de forma especifica en el estilo del liderazgo. No se precisa se
reconozca situaciones emocionales o tener diversas técnicas que motiven.
Priorizan al dar indicaciones a las personas respecto al qué hacer, como hacer
y cuando hacer el trabajo. (Alonzo et al., 2023)

Reduce problemas de desmotivacion

Ciertos equipos se desaniman por la falta de liderazgo anteriormente. El
personal se desmotiva por ciertas razones, sean personales o profesionales.
Cuando se tiene un lider directivo al mando, se hace posible que el personal
cumpla con sus labores. Si se requiere de un trabajo, saber que se podria
perder si no cumple con una labor es un factor motivacional. (Alonzo et al.,

2023)
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Desventajas del liderazgo directivo

Segun Alonzo et al. (2023) se consideran las siguientes:

Restringe la iniciativa

El liderazgo directivo se esfuerza por realizar labores con creatividad. Los
lideres tienen una manera clara de efectuar una labor. También, supervisa al
personal para asegurar que se cumpla el trabajo segun la calidad esperada. El
control limita la intencion del personal que se hace cargo de un puesto
creativo. Este estilo de liderazgo no es adecuado al ser un proyecto con
creatividad. (Alonzo et al., 2023)

Evita el uso de la colaboracion:

Los lideres directivos no valoran la colaboracion del personal pues consideran
gque su experiencia y conocimiento son valorativos en el proyecto. No
pretenden que se empoderen otros. Consideran que el aporte del personal es
secundario en las labores que se realizan. En este caso se comunica coémo
realizar el trabajo. Seguidamente, el lider otorga responsabilidades en las
labores especificas y responsabiliza al personal porque no cumple con la
expectativa. (Alonzo et al., 2023)

Reduce la moral general del equipo

Se tienen equipos que avanzan con el lider directivo que esta dirigiendo la
organizacion. En el contexto empresarial, los lideres directivos se redujeron.
Los lideres buscan que se cumpla lo establecido en el lugar de trabajo que se
publica. Cumple el personal 6rdenes sin cuestionamiento. En varias personas,
genera la falta de propiedad del trabajo que debe realizar, aumentando su

insatisfaccion individual. (Alonzo et al., 2023)
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Aumenta la carga de trabajo del supervisor

Los lideres que hacen uso de este estilo directivo asumen la responsabilidad
de la funcionalidad del equipo que integran. A pesar de que otros tomen
decisiones, es el responsable de los logros. Con ello se comprueba que el
liderazgo precisa de un trabajo adicional comparado a otras formas de liderar
al no permitir la delegacion. Eso hace que se tenga un alto nivel de estrés del
supervisor, causando inconvenientes en su salud. (Alonzo et al., 2023)
Requiere habilidades altas

El personal calificado, motivado, buscan laborar con un lider directivo, ya
que sienten que su conocimiento supera al del lider. Un director en esta
posicion posiblemente no tome la adecuada decision ya que su experiencia
resulta deficiente, sin embargo, considera recibir opinion de un equipo con
mas experiencia. Ciertas personas poseen respuestas negativas en casos como
este, lo cual puede generar en la organizacion, que buenos colaboradores se
retiren. (Alonzo et al., 2023)

Depende en gran medida del lider

El liderazgo directivo resulta eficaz si el lider se encuentra en el &mbito de
trabajo. Si esta ausente, se tendra una productividad que caeran en picada. No
buscan la automotivacién, ya que las labores se basan en la direccion y
supervision que hace el lider. Si el lider pone en su reemplazo a alguien, hay
respuesta negativa del grupo, debido a que no tiene la costumbre de delegar

labores. (Alonzo et al., 2023)
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2.1.1.3. Caracteristicas de liderazgo directivo en la educacion peruana.

Dentro del liderazgo directivo debe ser un proceso compartido con toda la
comunidad académica en el cual se posibilite el intercambio de experiencias para
afrontar la complejidad de una manera proactiva y flexible.

Los participantes en el proceso de gestion de instrumentos deben poseer un
alto grado de compromiso institucional, identidad, conocimiento del contexto y
motivacion que les permita trabajar de manera colaborativa en la solucién de
conflictos.

La toma de decisiones de manera responsable se realiza desde el proceso de
liderazgo directivo cuando se plantean las problemaéticas a resolver y el equipo
docente encargado del disefio de instrumentos de gestion planea su trabajo y lidera
la formulacion, ejecucién y seguimiento de planes y proyectos. Segin Quijano
(2003) un lider posee las siguientes caracteristicas:

— El lider debe tener el caracter de miembro, es decir, debe pertenecer al grupo
que encabeza, compartiendo con los demas miembros los patrones culturales
y significados que ahi existen.

- La primera significacidon del lider no resulta por sus rasgos individuales,
Unicos, universales (estatura alta, baja, aspecto, voz, etc.).

- Sino que cada grupo considera lider al que sobresalga en algo que le interesa,
0 mas brillante, 0 mejor organizador, el que posee mas tacto, el que sea mas
agresivo, mas santo o bondadoso. Cada grupo elabora su prototipo ideal v,
por lo tanto, no puede haber un ideal Unico para todos los grupos.

— En cuarto lugar. El lider debe organizar, vigilar, dirigir o simplemente motivar
al grupo a determinadas acciones o inacciones, segun sea la necesidad que se

tenga. Estas cuatro cualidades del lider son Ilamadas también carisma.
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— Por ultimo, otra exigencia que se presenta al lider es la de tener la oportunidad
de ocupar ese rol en el grupo, si no se presenta dicha posibilidad, nunca podra
demostrar su capacidad de lider.

2.1.1.4. Liderazgo directivo en instituciones rurales.

Segun Buitrago (2023), las escuelas rurales tienen mayores necesidades,
dificultades y desigualdades en cuanto a formacion, talento humano,
infraestructura educativa, recursos materiales y curriculo, siendo relevantes
en el mejoramiento de sistema y se garantice la calidad educativa y por las
carencias los resultados académicos son mas bajos y tiene rezagada a la
escuela rural con relacion a la urbana. A esto se suma el liderazgo directivo
que es determinante para superar las deficiencias educativas que se presentan.
2.1.1.5. Dimensiones del liderazgo directivo.

A Liderazgo Autoritario Coercitivo
Sorados (2010), precis6 que el liderazgo autoritario coercitivo, se da en

directivos autoritarios, que la confianza en subordinados resulta poco, saben de la

motivacion el temer y ser castigado, y ocasionalmente otorgan recompensas

pequerias tal que la comunicacion es de arriba hacia abajo.
Se precisa que las decisiones que se toman son respetando la jerarquia. El
liderazgo esta enfocado en el centro, dado que las decisiones tienen una sola
direccidn, en exclusiva del responsable de la organizacién, cuyas 6rdenes
resultan de arriba hacia abajo. La comunicacién se presenta de manera
vertical, de arriba hacia abajo, siendo esta inestable, tal que hay una brecha
del jefe y subordinados, diferenciandose en la actitud. La operacion, el control
y la direccidn se dan por temer la sancion tal que se modifica de acuerdo a la

cadena de mando dada la desconfianza al personal subordinado. Con el estilo,
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los objetivos corporativos estan comprometidos dada la falta de liderazgo a
nivel de la organizacion.
B. Liderazgo Autoritario Benevolente
Valencia (2008), sefial6 que “La administracion brinda confianza
condescendiente al personal, andlogo al del amo con el servidor” (p.50).
También, no se considera los puestos de personal como primer estilo de
liderazgo, manteniendo la centralizacion, tal que se sigue tomando decisiones
relevantes en la parte estratégica de la entidad, se fija la ubicacion y las
cuestiones habituales. Medias efimeras, la comunicacion es vertical de arriba
participando la audiencia desde abajo. La confianza resulta flexible y
condescendiente con el personal, reflejandose en decisiones dados en las
politicas de control. Los castigos se dan como un medio de crecimiento y
mejora con menor discrecion e incentivos ocasionales para recompensar.
C. Liderazgo Consultivo
El liderazgo consultivo que sostienen Gil y Giner (2007), tiene adecuada
confianza en el personal, pero no de manera integra, usan constructivamente ideas y
opiniones que plantean.
En este liderazgo se hace la consulta al personal, también es posible delegar
labores, empero, la decision final lo dan los de mayor jerarquia, es decir,
decisiones generales, estratégicas y politicas principales emanan de la
direccidn, toma de decisiones en niveles bajos son precisas. La comunicacion
se mantiene de manera vertical también horizontal. Los subordinados tienen
cierta autonomia en sus labores tal que participan en ciertos procesos de
control. La organizacién promueve el desarrollo de una entidad saludable, ya

que hay tranquilidad en las personas y respecto a la organizacion. Se
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puntualiza en las concesiones materiales y al otorgar reconocimiento,
permitiendo que los subalternos posean mejor desarrollo de la organizacion y
sean motivados en sus unidades laborales, donde cada estrategia esta
orientada al cumplimiento de la organizacion.
D. Liderazgo Participativo
Este liderazgo tiene directivos que confian en los integrantes del grupo de
trabajo, no solo en lo laboral sino en el desarrollo de habilidades blandas. Al
respecto Reyes (2004). Preciso que lo efectivo al tomar decisiones y ser productivo
de la empresa, resultan las vias de comunicacion. El estilo de liderazgo busca el
reconocimiento de logros a nivel econémico sea individual o publicos, cuyas
sanciones son minimas y decide el grupo, la participacion de grupo resulta una
practica constante como politica, logrando compromiso del equipo de trabajo en
objetivos trazados fomentando el desarrollo de metodologias nuevas y mejor
proceso, el intercambio de comunicacion tiene que ver con, la toma de decisiones
se realiza a nivel del equipo.
Los grupos organizados sea formal como informal en este nivel se orientan
al logro de las metas y realizar objetivos comunes.
2.1.2. Evaluacion docente
“La evaluacién docente permite comprobar el grado de desarrollo de las
competencias y desempefio profesional del profesor con aula a cargo, e identificar
necesidades de formacion en servicio para brindarle el apoyo en la mejora de su practica
docente” (Gobierno del Peru, 2020).
Asimismo, Villa et al. (2021) refieren que “Permite obtener informacion importante

para mejorar el servicio que se ofrece a los estudiantes, estimular a los profesores para que
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realicen los cambios pertinentes y reconocerles su trabajo cuando los resultados sean
favorables”.
2.1.2.1. Importancia de la evaluacion docente
Segun Pefafiel (2023), facilita el reconocimiento de las necesidades Yy
potencialidades del desempefio del profesorado, asi como la valoracion de la calidad
de un sistema educativo. Esto se convierte en un diagnostico para determinar y
generar las estrategias mas pertinentes que contribuyan a su mejoramiento
permanente. Aqui radica la importancia de la evaluacion docente y, mas adn, la
exigencia sobre la pertinencia y calidad de sus lineamientos para el fortalecimiento
del desempefio profesional pedagdgico.
Para Villa et al., (2021), la evaluacion de la efectividad de la docencia es un
aspecto que:
Se considera fundamental en la mayoria de las instituciones; contribuir a la
calidad de la educacion con que se llevan a cabo las funciones docente es
indispensable, por lo tanto la evaluacion del desempefio docente se ha
convertido en una de las herramientas mas importante en la toma de
decisiones, con estos resultados es posible detectar las areas de oportunidad
0 mejora, asi como identificar las fortalezas para reconocer de alguna manera
la eficacia de un proceso especifico.
2.1.2.2. Modelo de Evaluacién de Desempefio Basico Docente en Peru
El modelo recoge informacion de los 10 desempefios fundamentales de la
practica docente mediante la aplicacion de cuatro 4 instrumentos de evaluacion, las
Rubricas de Observacion de aula, la Encuesta a las familias, la Pauta de valoracion
de la responsabilidad y el compromiso del docente y la Guia de entrevista sobre la

planificacion curricular.
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A. Nombre de los instrumentos
o Rubrica de Observacion de aula
- Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.
- Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.
- Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza.
- Propicia un ambiente de respeto y proximidad.
- Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.
o Encuestas a las familias
—  Se comunica en forma satisfactoria con las familias.
—  Conoce y atiende satisfactoriamente las necesidades de los estudiantes.
o Pautas de valoracion de la responsabilidad y el compromiso docente
—  Cumple con responsabilidad y compromiso su rol dentro de la
comunidad educativa.
o Guia de entrevista sobre la planificacion curricular
- Planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje.
- Disefia una evaluacién que permite valorar los avances y las
dificultades de los estudiantes y aportar a la mejora de los aprendizajes.
(Gobierno del Peru, 2020)
2.1.2.3. Comité de evaluacion — Peru
A Tipos de comité de evaluacion
De acuerdo con el Manual del Comité de evaluacion se nos presentan los

siguientes tipos:
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o Comité de evaluacién de Institucion educativa: Evalla a los docentes que
laboran en las instituciones educativas. polidocentes completas con director
asignado.

. Comité de Evaluacion de Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL):
Evalta a los docentes que laboran en instituciones educativas. unidocentes,
polidocentes multigrado y polidocentes completas sin director designado.

B. Funciones del comité de evaluacion

o Conducir los procesos de evaluacion que le correspondan y aplicar las
técnicas e instrumentos de evaluacion, de conformidad con el modelo de
evaluacion aprobado por el Ministerio de Educacion (MINEDU).

o Comunicar a los profesores sujetos a evaluacion la fecha de la segunda visita
para la aplicacion del instrumento Rubricas de Observacion de aula con la
debida anticipacion.

o Resolver las consultas y reclamos de los profesores respecto de los procesos
y resultados de las evaluaciones, en el periodo establecido en el cronograma.

o Elaborar y presentar las actas y el informe final del proceso de evaluacion
debidamente documentado a la autoridad de la instancia inmediata superior
correspondiente, Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL9 o Direccion
Regional de Educacion (DRE). (Gobierno del Pert, 2019)

2.1.3. El Monitoreo

Con respecto al monitoreo, tenemos que, segun la Real Academia Espafiola, consiste

en supervisar o controlar algo a alguien.

Esta marcha o procesamiento sistematico admite evidenciar acciones ya

programadas, ademas de la ejecucion y logro de los objetivos programados. También,

es considerado como un tratamiento ordenado y metodico que involucra condicion,
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insercion y atencion a la diversidad, dando prioridad a los procesos pedagogicos para

fortalecer el desempefio de los maestros. Monitorear en un enfoque sistematico es

supervisar la planificacion, el aprendizaje y la ensefianza para recopilar informacion

y se puedan mejorar las actividades pedagogicas en el entorno escolar. (Barrientos et

al., 2022)

Es un proceso para acopiar informacion, luego de la observacion de los procesos

pedagogicos en el aula, para posteriormente hacer las orientaciones de mejora, este

monitoreo es realizado por el directivo quien cuenta con habilidades técnicas y

personales para realizarlo de manera adecuada. (Nicaquela y Assane, 2020)

El monitoreo docente se refiere al proceso formal planificado y ejecutado en la

escuela buscando investigar y comprobar el buen ejercicio de los docentes en sus

aulas para finalmente brindar el apoyo y la retroalimentacion, de esta manera
encaminar la labor docente. EI proceso de seleccion y estudio de la informaciéon del
trabajo pedagogico, como lo es el monitoreo, busca optar por decisiones pertinentes

en la esfera de la educacion. (Barrientos et al., 2022)

Asimismo, es posible decir que este es un plan sistematico que persigue recoger

evidencias que demuestren la ejecucion de las actividades en los plazos establecidos

dentro del afio académico. Este plan es capaz de orientar a una ensefianza de calidad

y como consecuencia ver logros en el aprendizaje. (Barrientos et al., 2022)

El monitoreo pedagdgico es una actividad orientada a producir cambios en los
participantes para generar situaciones para que la labor educativa se lleve a cabo con la
calidad que se espera y estos cambios se llevan a cabo con el acompafiamiento pedagdgico
cuya finalidad es buscar en el docente la reflexion sobre su quehacer pedagogico, siempre
con un trato horizontal y de confianza con quien monitorea, Organizacion de las Naciones

Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2020).
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Implica “Disefiar un sistema de control y seguimiento para medir la cobertura de la
consecucion de las estrategias y objetivos planificados y retroalimentar el sistema” (Soto et
al., 2023).

“En todo dmbito educativo, el monitoreo es basico y necesario, tal que se aplica de
forma practica a nivel educativo y en el aprendizaje” (Leiva et al., 2022).

“Mediante el monitoreo pedagdgico, se busca transformar a los maestros de tal
manera que se creen las condiciones que hagan posible que la labor educativa sea un servicio
educativo de calidad” (Barrientos et al., 2022).

“Se considera también, que el monitoreo docente se asocia al acompafiamiento
docente fortaleciendo sus capacidades” (Monge et al., 2019). Es importante precisar lo
siguiente:

El monitoreo bien dirigido permite una ensefianza eficiente y, por tanto un buen

desempefio de los educandos. Tiene que ver con logros académicos y buen resultado.

En tal sentido el monitoreo no estd enfocado en personal docente individual, también

permite identificar problemas latentes en el sector como es la carencia de recursos,

falta de equidad en el acceso a la educacion, etc. También el monitoreo docente
permite identificar inconvenientes en etapas tempranas, tal que hace posible el

abordaje temprano, evitando mayores dificultades. (Montenegro et al., 2022)

2.1.3.1. Importancia del monitoreo.

La importancia del monitoreo al docente radica en el proposito de supervisar,
revisar o constatar las acciones planificadas, el empleo de los insumos y el
resultado del trabajo propuesto desde la planificacion, esto con la finalidad de
brindar el acompafamiento para la retroalimentacion necesaria en pro de
acrecentar la calidad de la funcion docente; asi como sus resultados y eficacia.

(Barrientos et al., 2022)
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2.1.3.2. Tipos de monitoreo.
Segin Barrientos et al. (2022) respecto a los tipos de monitoreo, se

identificaron tres categorias principales, cada una con un proposito especifico:

° Monitoreo de cumplimiento
Este tipo de monitoreo se centra en asegurar que las instituciones educativas
cumplan con ciertos estdndares formales establecidos por las autoridades
educativas. Es una herramienta crucial para garantizar que todas las escuelas
y programas educativos mantengan un nivel minimo de calidad y sigan las
normativas y directrices establecidas.

° Monitoreo de diagnostico
Su objetivo es evaluar la relacion entre el esfuerzo y el costo en la medicién
de los logros educativos de los alumnos. Este tipo de monitoreo es esencial
para identificar areas de mejora y determinar qué recursos son necesarios para
alcanzar los objetivos educativos. A través de esta evaluacion, se pueden
hacer ajustes en los métodos de ensefianza y en la asignacion de recursos para
mejorar los resultados académicos.

o Supervisién del rendimiento
Este monitoreo compara el rendimiento de diferentes escuelas y distritos
educativos. Es una herramienta fundamental para identificar buenas practicas
y areas de mejora. Al comparar los resultados entre diferentes entidades
educativas, se pueden establecer benchmarks y fomentar la competencia
saludable entre ellas, lo que puede llevar a mejoras en la calidad educativa en

general.
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2.1.3.3. Disefio del modelo de monitoreo.
Diéguez et al. (2023), precisé que inicialmente se hace cambios tomando en

cuenta lo siguiente:

o Redistribucion de las horas tedricas y practicas
Hasta el momento, las asignaturas de Programacion se desarrollaban en
cuatro horas semanales, dividiéndose en dos horas tedricas y dos horas
practicas. En esta oportunidad, se decidié ajustar a una hora tedrica y tres
horas précticas a la semana, donde las horas précticas se realizaran de corrido.
Con esto, se espera potenciar el trabajo del estudiante y fomentar el
aprendizaje activo.

° Ajuste de los Resultados de Aprendizaje (RA)
Se realiz6 una revision de los Resultados de Aprendizaje (RA) de la
asignatura, asegurandose de que éstos estén alineados al perfil al que tributan,
y sean lo suficientemente precisos para facilitar su evaluacion. Se cuenta con
una herramienta denominada EM-RAZ2, la que revisa la coherencia y validez
de un Resultados de Aprendizaje (RA) en funcidn de la estructura sintactica
que debe tener un Resultados de Aprendizaje (RA) y del nivel de la asignatura
respecto del plan de estudios.

2.1.3.4. Pasos para el logro de propuesta de monitoreo.
Diéguez et al. (2023), consideraron que, para alcanzar la propuesta de

monitoreo se tomd en cuenta lo siguiente:

o Definicion de un programa de evaluaciones
Para lograr un modelo eficaz de monitoreo, es necesario definir un conjunto
de hitos de control durante el desarrollo de la asignatura, de tal manera de

obtener informacion del avance de los estudiantes. En este decidio que los
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hitos de control se realizaran de forma semanal y corresponden al trabajo
desarrollado por los estudiantes durante las tres horas practicas. Estos hitos
de control serian evaluaciones tanto formativas como calificativas, ademas de
desarrollos grupales e individuales. Luego, cada estudiante, al finalizar el
curso, poseeria un portafolio de al menos 16 productos. Cada hito de control
proporcionard informacion al sistema de monitoreo, por lo que se podra
contar con informacién respecto del avance del estudiante de manera
semanal.

Alineamiento de las evaluaciones y metodologias

Definido el plan de evaluaciones, se procedié a definir las estrategias
metodoldgicas que apoyen el aprendizaje y por ende el logro de los
Resultados de Aprendizaje (RA). Ademas, estas metodologias deben ser
coherentes con el tipo de evaluaciones que se realizaran. En este punto
también se puede utilizar la herramienta EM-RA2, ya que ésta genera un
conjunto de recomendaciones de metodologias a partir del Resultados de
Aprendizaje (RA) propuesto. Para este curso, se decidio aplicar la
metodologia de Aula Inversa, para apoyar el desarrollo de aprendizajes
significativos, ademéas de la metodologia de Aprendizaje Basado en el
desarrollo de ejercicios.

Definicion de instrumentos de evaluacion

Para realizar la evaluacion de los productos semanales de los estudiantes, se
defini6 una rabrica que deriva sus indicadores directamente de los Resultados
de Aprendizaje (RA) de la asignatura, considerando los verbos de la
taxonomia de Bloom declarados en el Resultados de Aprendizaje (RA),

ademas del alcance de éstos. En otras palabras, de cada RA, se propuso uno
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0 maés indicadores que permitieran medir el avance en el logro de ese
Resultados de Aprendizaje (RA). Ademas, la rabrica define 5 niveles de logro
por cada indicador. Por ultimo, se relaciona cada evaluacion con los
indicadores propuestos, de tal manera que todas las evaluaciones tributan a
uno o mas de los Resultados de Aprendizaje (RA) de la asignatura.

° Configuracion de la herramienta CM-TOOL
Ya definido y disefiado el modelo de monitoreo que se aplicara en el curso,
se procedid a configurar la herramienta informética que apoyara el proceso.
Para esto se cargo la nomina de los estudiantes del curso. Ademas, se ingreso
la rabrica en el sistema, definiendo los indicadores y los niveles de logro
correspondientes para cada uno.

2.1.3.5. Lineamientos para la prestacion del servicio educativo en las

instituciones y programas educativos de la educacion béasica para el
ano.

Este documento tiene como finalidad la formacion integral del estudiante. Por
ello, considera el desarrollo de sus competencias y el de su bienestar social,
fisico y emocional a través de experiencias diversas dentro y fuera de los
servicios educativos, con la participacion de la familia y la comunidad. Debe
responder de manera pertinente al contexto, a la diversidad cultural y
linglistica de nuestro pais impulsando la productividad y sostenibilidad
ambiental con equidad e inclusion, Ministerio de Educacion (MINEDU,
2023).
El directivo y los docentes juntamente con las familias deben de organizar
para los estudiantes, acciones de acogida que favorezcan la convivencia

escolar armoniosay el buen clima institucional. Esto supone que se garanticen
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algunas condiciones en la IE y programa educativo, Ministerio de Educacion
(MINEDU, 2023).

A nivel de Institucion Educativa (IE) y programa educativo

Acciones para asegurar la trayectoria educativa: Los nifios, adolescentes
y adultos necesitan garantizar su acceso al Servicio Educativo Peruano (SEP)
con matricula oportuna y sin discriminacion.

Gestion del bienestar escolar en las IE o programa educativo: Promover
el acompafiamiento socioafectivo y cognitivo, la convivencia escolar y la
atencion a la violencia y vulneracién de derechos, siguiendo las orientaciones
del Sector Educacion.

Instrumentos de Gestion escolar (I1.GG): Las instituciones educativas.
polidocentes completas deben tener Instrumentos de Gestién escolar (11.GG)
que se adapten a las caracteristicas socioculturales de sus estudiantes para
implementar actividades de gestion efectivas. Mientras que las unidocentes,
multigrados y los programas educativos formularén solo un documento de
gestion de acuerdo a su contexto o adoptaran los Instrumentos de Gestion
escolar (11.GG) de su red.

Compromisos de Gestion Escolar (CGE): Promueven una gestion
adecuada de las instituciones educativas, pues sefialan resultados priorizados
que se buscan alcanzar, asi como las condiciones basicas para lograrlos. De
conformidad con lo dispuesto en los Lineamientos para la gestion escolar de
Instituciones Educativas Publicas de Educacién Basica, aprobados por el
Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU, existen cinco (5) Compromisos de
Gestidn Escolar (CGE) que toda institucion publica de Educacion Bésica debe

priorizar, esto se detallan a continuacion:
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- Desarrollo integral de los estudiantes.

—  Acceso de los estudiantes al sistema educativo peruano (SEP) hasta la
culminacion de su trayectoria educativa.

- Gestién de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del
servicio educativo ofrecido por la institucion educativa.

—  Gestion de la préctica pedagdgica orientada al logro de aprendizajes
previstos en el perfil de egreso del Curriculo Nacional de la Educacion
Bésica (CNEB).

—  Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las
y los estudiantes.

Comités de Gestion escolar: Son equipos de trabajo que tienen como

responsabilidad orientar y/o ejecutar las practicas de gestién propuestas en

cada uno de ellos.

- El Comité de gestion de condiciones operativas es responsable de las
practicas vinculadas al Compromisos de Gestion Escolar (CGE) 3.

- El Comité de gestion pedagoOgica es responsable de las practicas
vinculadas al Compromisos de Gestion Escolar (CGE) 4.

- El Comité de gestién del bienestar es responsable de las préacticas
vinculadas al Compromisos de Gestion Escolar (CGE) 5.

Organizacion del tiempo anual en la institucion educativa y programa

educativo: EIl afio lectivo comprende horas lectivas, semanas lectivas y

semanas de gestion. En caso se establezca una fecha distinta a la propuesta,

la Gerencia Regional de Educacion Cusco (DRE) deberd comunicar

formalmente al Ministerio de educacion (MINEDU) de manera oportuna y

técnicamente sustentada.
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Alianzas con otros sectores y/o instrumentos: La IE y el programa
educativo identifican sus demandas y necesidades mediante un diagnéstico
que contribuye al logro de aprendizajes. Esto puede atenderse a través de
alianzas con organizaciones y autoridades del sector publico y privado. Tras
la identificacion, se comunica a las UGEL para establecer un procedimiento
que detalle compromisos de apoyo mutuo, responsabilidades y vigencia. Se
sugiere crear convenios para desarrollar la practica preprofesional de
estudiantes de docencia en las instituciones educativas, Ministerio de
educacion (MINEDU, 2023).

A nivel de aula

Lineamientos pedagdgicos para el desarrollo de aprendizajes: Para que
los docentes orienten efectivamente su trabajo en el desarrollo de
competencias del Curriculo Nacional de la Educacion Basica (CNEB), deben
compartir experiencias pedagégicas, planificar unidades didacticas variadas,
y proponer actividades significativas con criterios de evaluacion claros. Es
esencial que identifiquen las necesidades de aprendizaje, utilicen evidencias
de evaluaciones, y fomenten el trabajo colaborativo. Ademas, deben integrar
saberes locales, identificar barreras educativas y coordinar con agentes
educativos para brindar la atencidn necesaria a los estudiantes.
Orientaciones para una evaluacion formativa: La evaluacion formativa
permite identificar el desarrollo de competencias de los estudiantes durante el
proceso de ensefianza y aprendizaje, facilitando su comprension de los
aprendizajes esperados. El docente debe comunicar criterios de evaluacion,
realizar diagndsticos iniciales y continuos, y observar evidencias del

aprendizaje para proporcionar retroalimentacion. Ademaés, promueve la
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autoevaluacion y ajusta su préctica pedagdgica segun las evidencias
analizadas. Al finalizar cada periodo lectivo, identifica niveles de logro,
elabora conclusiones descriptivas y registra resultados en el Sistema de
Informacion de Apoyo a la Gestion de la Institucion Educativa (SIAGIE),
incluyendo necesidades de apoyos para estudiantes con discapacidad.

Uso de materiales educativos: Los materiales educativos, ya sean impresos,
manipulativos o digitales, son fundamentales para el aprendizaje, ya que se
adaptan a las caracteristicas de los estudiantes y favorecen el desarrollo de
competencias. Es crucial diagnosticar los materiales disponibles y que el
docente seleccione o elabore aquellos adecuados para el nivel de los alumnos.
Estos materiales deben ser accesibles para todos, considerando aspectos
linglisticos, visuales y auditivos, y la comunidad educativa debe estar
informada sobre su cuidado. Ademas, los recursos digitales pueden utilizarse
en el aula bajo la supervision del docente, con una clara intencion pedagogica,
y deben estar disponibles tanto en entornos conectados como desconectados,
segun la infraestructura de la institucion.

Acompafamiento socio afectivo y cognitivo al estudiante: Todo docente,
tutor o no, es esencial en la orientacion educativa de los estudiantes,
promoviendo su bienestar y aprendizaje en todos los niveles. Deben
establecer vinculos positivos basados en el respeto, utilizando habilidades de
escucha y comunicacién. El tutor proporciona apoyo socioafectivo y
cognitivo, identificando las necesidades de los alumnos y elaborando un Plan
tutorial que incluya estrategias grupales e individuales. Ademas, deben

evaluar continuamente sus acciones, implementar actividades que fomenten
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la cohesion grupal y revisar herramientas curriculares para cumplir con su rol
de manera efectiva.

o Uso de espacios educativos para el desarrollo de aprendizajes: Los
espacios educativos son esenciales en la ensefianza, facilitando la interaccion
de los estudiantes con sus pares y el entorno. Deben ser accesibles y flexibles,
disefiados segun la propuesta pedagdgica de cada nivel. Se convierten en
herramientas pedagdgicas mediante la interaccion entre docentes y
estudiantes, adaptandose a sus intereses y necesidades, y promoviendo la
curiosidad y exploracion en un entorno seguro, Ministerio de Educacion
(MINEDU, 2023)

2.1.3.6. Compromisos de Gestion Escolar — CGE.

Los Compromisos de Gestion Escolar (CGE) son estandares que permiten
convertir y operacionalizar, de manera sostenible, la definicion, dimensiones
y proposito de la gestion escolar en indicadores y practicas concretas. De esta
forma, los Compromisos de Gestion Escolar (CGE) promueven y reflejan una
gestion adecuada de las instituciones educativas, pues sefialan resultados
priorizados que se buscan alcanzar, asi como las condiciones basicas para
lograrlos, Ministerio de Educacion (MINEDU, 2021).

Es asi que muestran los siguientes 5 Compromisos de Gestion Escolar:

o Desarrollo integral de las/los estudiantes: Todas/os las/los estudiantes
desarrollan sus habilidades socioemocionales y aprendizajes del perfil de
egreso establecidos en el Curriculo Nacional (CNEB).

o Acceso de las y los estudiantes al sistema educativo peruano (SEP) hasta
la culminacion de su trayectoria: Todas/os las/los estudiantes acceden al

sistema educativo, en donde la institucion educativa les ofrece las condiciones
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necesarias para el desarrollo de una trayectoria educativa favorable, hasta su
culminacion.

Gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del
servicio educativo ofrecido por la institucion educativa: Se brindan las
condiciones operativas necesarias para el funcionamiento de la institucion
educativa, que a su vez buscan garantizar los parametros y medidas de
seguridad, funcionalidad, acceso y accesibilidad, y que ofrezcan el
equipamiento y mobiliario adecuados para el desarrollo de los aprendizajes,
teniendo en cuenta la diversidad de las y los estudiantes y su contexto,
siguiendo la normativa vigente y de acuerdo con los recursos disponibles.
Gestion de la practica pedagogica orientada al logro de aprendizajes
previstos en el perfil de egreso del Curriculo Nacional (CNEB): Se
desarrollan acciones orientadas al mejoramiento del proceso de ensefianza
aprendizaje, poniendo énfasis en la planificacion, conduccion-mediacion,
metodologia participativa y colaborativa, y evaluacion formativa, pertinentes
al contexto y origen individual y comunitario de las y los estudiantes, a sus
necesidades educativas, asi como a las demandas del entorno.

Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las
y los estudiantes: Se generan acciones y espacios para el acompafiamiento
socioafectivo y cognitivo, a través de la tutoria individual y grupal, de la
participacion estudiantil, del trabajo con las familias y la comunidad y de la
orientacion educativa permanente. Asimismo, se promueve una convivencia
escolar democratica donde se ejercen los derechos humanos con
responsabilidad, promoviendo el bien comun y las relaciones positivas entre

toda la comunidad educativa, sin violencia ni discriminacion, en escuelas
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seguras, inclusivas, con igualdad de geénero y basadas en un didlogo

intercultural, Ministerio de Educacion (MINEDU, 2021).
2.1.3.7. Dimensiones de monitoreo.
A Verificacion

Pauta y Moscoso (2023), mencionaron que “Comprende un conjunto de
actividades separadas que aseguran que el modelo es correcto” (p. 27).
B. Informacién

Segan Carrién (2017), es “Un mensaje, normalmente bajo la forma de un
documento o algun tipo de comunicacion audible o visible. Como cualquier mensaje,
tiene un emisor y un receptor”.
C. Asesoramiento

Aravena et al. (2021), mencion6 que “Es una de las practicas de desarrollo
profesional docente mas extendida en diversos sistemas educativos” (p. 325).
D. Innovacion

Calderon (2023), precisé que es “Un acto deliberado y planificado de
solucion de problemas, que apunta a lograr mayor calidad en los aprendizajes de los
estudiantes, superando el paradigma tradicional” (p. 3391).
Desempefio docente

Chiavenato (2001) manifestd que el desempefio “Es el comportamiento del rol del

ocupante del cargo” (p. 356). En este aspecto el liderazgo es situacional lo que influye

directamente en la conducta laboral.

Por su parte Palomino (2012) plantea que el desempefio docente se entiende como el

cumplimiento de funciones determinadas por el ambiente en el aula, el entorno al que se

adscribe la institucion, a los estudiantes y al docente en si.
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Este desemperio se puede desarrollar en diferentes niveles y contextos en la cual la
accion del docente se verd modificada de acuerdo con variables bajo las cuales se
encuentre sometido su actuar. Esta propuesta no deja de lado el hecho de considerar
los aspectos propios del docente, como su salud mental y fisica, su motivacion,
compromiso y profesionalismo.
Sigiienza (2021) define el desempefio docente como:
El proceso que permite compartir conocimientos teéricos y practicos, con un grupo
de personas con las cuales interactia y de las cuales aprende a regular el proceso,
haciendo uso de otros conocimientos como los pedagdgicos y didacticos, habilidades
relacionadas con su personalidad. Al final se da un proceso de aprendizaje, donde no
se deja de lado el contexto sociocultural, politico, econémico y ambiental de ambas
partes, y se interactta no solo en el aula, sino también en la red.

Esta definicion no se aleja de lo propuesto anteriormente, pero deja claro que es un
proceso que debe combinar lo que se es como persona, lo que se sabe como profesional y
establece la necesidad de conocer sobre aspectos propios de la pedagogia y la didactica, estas
dos dltimas asumidas como ciencias enmarcadas dentro de las ciencias de la educacion;
ademas, se deben tener conocimientos y habilidades sobre la red y la virtualidad.

Cada definicidn propone diferentes aportes a la comprension del desempefio docente,
y estan directamente relacionadas con los procesos sustantivos que, en resumidas cuentas,
conducen a la formacion de estudiantes, en algunos casos solo lo consideran como el
cumplimiento de un plan y sus objetivos, en otros toman en cuenta el entorno social en el
que se encuentra inmersa la institucion; también, se considera la capacidad, emociones y
hasta la salud mental y fisica del docente.

El desempefio docente se asocia y desarrolla en un ambito sociocultural tal que la

actividad laboral del maestro es precisa y determinada, por lo que, no se tenga un concepto
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preciso, agregando ademas diversos perfiles, trayectoria y nivel considerando el inicial,
primario y secundario.
Por su parte Hidalgo (2009) mencioné que:
Las labores que realiza el educador se enmarca en lo funcional del programa, de
efectuar la preparacion de clase, arribando a la coordinacion con el personal docente
y directivos, respecto al curriculo y la gestion de la entidad educativa, sin descuidar
la ejecucion de las clases, como también las sesiones de aprendizaje, resulta también
la evaluacién del proceso de aprendizaje y ensefianza, los educandos precisan de un
seguimiento personalizado, los padres deben contar con la informacion
oportunamente.
2.1.4.1. Importancia del desempefio docente.
El desempefio de los docentes es fundamental para asegurar la calidad del
sistema educativo y mejorar la educacion. Para evaluar este desempefio, se
necesitan herramientas confiables que ayuden a mejorar la practica
pedagdgica de los maestros, asi como la calidad del aprendizaje de los
estudiantes, lo que finalmente lleva a una mejor educacion. (Diaz, 2010)
Cualquier actividad humana, especialmente la educativa, debe ser evaluada
para medir su desemperio.
No solo se trata de verificar si se estan cumpliendo las tareas, sino de
asegurarse de que se estan cumpliendo con calidad. Por lo tanto, evaluar el
desempefio docente implica mejorar las opciones disponibles, considerando
lo que es deseable y valioso. (Villarreal, 2018)
2.1.4.2. Factores del desempefio docente.

Los factores de desempefio docente en las aulas de clase son los siguientes:
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o Didéctica. Para el logro de los objetivos de una asignatura especifica a cargo
de un docente, este debe manejar procedimientos, principios y técnicas que
permitan una comunicacion verbal y no verbal y empleando medios y
materiales didacticos.

o Personalidad. Rasgos de personalidad del docente en intima relacion con
valores, comportamiento ético, personal y profesional.

o Motivacién. Es un proceso en donde se fomenta el interés de los estudiantes
con el propdsito de sensibilizar, crear interés y concentracion en los objetivos
y contenidos de la clase.

o Orientacion. Apoyo que brinda el docente con la finalidad de mejorar
resultados en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

o Habilidad para la ensefianza. Capacidades del docente que permite lograr
el aprendizaje de los estudiantes a través de la orientacién y facilitacion
sencilla, clara, coherente, sistematica de los contenidos de una asignatura en
el aula de clase y, como tal, lograr calidad en los resultados en el estudiante
(Flores, 2018)

2.1.4.3. Marco del buen desempefio docente.

El proyecto educativo nacional planteado por el Ministerio de Educacién
segun el Marco del Buen Desempefio Docente (2014), propuso:

La necesidad de que el curriculo delimite los aprendizajes que son relevantes

e indispensables tal que se traduzcan en logros en el pais. Los aprendizajes se

refieren en el hacer y conocer, asi como ser y convivir, que es consistente en

el desarrollo eficaz, creativo y que es responsable con las personas, asi como

los habitantes regionales, tal que se tengan personas productivas dentro del

ambito sociocultural y en el &mbito globalizado que es competitivo. Resulta
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relevante que el profesor se capacite en preparar y ejecutar las sesiones de

clase segun el nuevo curriculo.

Se requiere aprender a tiempo, la capacidad de pensar, producir ideas y al
mismo tiempo cambiar la realidad, mediante el transferir conocimientos en diversos
entornos. Esta forma de aprendizaje es la disrupcion resultante que se produce en el
ambiente escolar actual, desde el punto de vista de la transmision memoristica de
informacion y saberes inmutables donde, en ese momento, el modelo de aprendizaje
ya se habia dado en las instituciones educativas.

A Los cuatro dominios del Marco

o D1 - Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: La planificacion
pedagdgica abarca el programa curricular, unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje con un enfoque intercultural e inclusivo. Incluye conocer las
caracteristicas sociales, culturales y cognitivas de los estudiantes, dominar
contenidos pedagogicos y disciplinares, y seleccionar materiales, estrategias
de ensefianza y evaluacion.

o D2 - Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes: La ensefianza se
basa en un enfoque inclusivo y diverso. Involucra la mediacion del docente,
la motivacion de los estudiantes, y el uso de estrategias y recursos didacticos.
También se utilizan criterios para identificar logros y &reas de mejora.

o D3 — Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad:
Involucra la participacion democratica en la gestion escolar para formar una
comunidad de aprendizaje, incluyendo comunicacion efectiva, participacion
en el Proyecto Educativo Institucional, y promociéon de la corresponsabilidad

familiar en los aprendizajes.
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D4 — Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: Involucra el
desarrollo de la comunidad profesional de docentes, la reflexion sobre la
practica pedagogica, el trabajo en grupo y la participacion en desarrollo
profesional, asi como la responsabilidad en los resultados de aprendizaje y el
manejo de informacién sobre politicas educativas.

Las nueve competencias docentes

Dominio 1 — Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes

- Competencia 1: Conoce las caracteristicas de sus estudiantes y los
contenidos disciplinares para promover su formacién integral y
capacidades de alto nivel.

—  Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada, asegurando
coherencia entre aprendizajes, procesos, recursos y evaluacion en la
programacion curricular.

Dominio 2 — Ensefianzas para el aprendizaje de los estudiantes

- Competencia 3: Crea un clima favorable para el aprendizaje y la
diversidad, con el fin de formar ciudadanos criticos e interculturales.

—  Competencia 4: Optimiza la ensefianza dominando los contenidos y
usando estrategias adecuadas, para que todos los estudiantes aprendan
criticamente sobre problemas de sus experiencias e intereses.

—  Competencia 5: Evalla el aprendizaje segin los objetivos
institucionales, retroalimentando a estudiantes y comunidad, vy

considerando las diferencias individuales y contextos culturales.
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. Dominio 3 — Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

—  Competencia 6: Participa democraticamente en la gestion escolar,
mejorando el Proyecto Educativo Institucional para generar
aprendizajes de calidad.

- Competencia 7: Fomenta relaciones de respeto y colaboracién con
familias y comunidades, aprovechando sus recursos en la educacién y
reportando resultados.

o Dominio 4 — Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

—  Competencia 8: Reflexiona sobre su practica y promueve el
aprendizaje continuo para fortalecer su identidad y responsabilidad
profesional.

- Competencia 9: Ejerce su profesion éticamente, respetando derechos
fundamentales y demostrando honestidad, justicia y compromiso
social.

C. Los desempefios
El Ministerio de Educacion segun el Marco del Buen Desempefio Docente
(2014), considero:

Se observa el desempefio profesional del personal docente a través de medios

fisicos que se describe y evalta dando como resultado la idonea competencia

del educador. EI término competencia se origina del inglés perform, que se
asocia al logro del aprendizaje esperado y efectuar las labores que se asigna.

Respecto al desempefio se consideran tres condiciones:

o Actuacion. Forma de comportamiento de la persona, siendo observable y

descrito.
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o Responsabilidad. Tiene que ver con el cumplimiento de la funcion y
obligacion.
o Resultados. Es el logro que se obtiene de manera general y/o especifica

comprometidos con el actuar.
2.1.4.4. Rabrica del desempefio docente.

La rabrica de observacion de aula es un instrumento que tiene como finalidad
evaluar el desempefio de los docentes frente a sus estudiantes. En cuanto a dicho
documento de aplicacién, cuando se menciona aula no solo se refiere al salén de
clases, sino en general a los espacios educativos en los que el docente y los
estudiantes interactian. Los cinco desempefios que se han considerado para este
instrumento incluyen aspectos sustantivos y observables en el aula, vinculados al
dominio 2 del Marco de Buen Desempefio Docente, Ministerio de Educacion
(MINEDU, 2022).

Las rubricas que son evaluados de acuerdo con el instrumento en mencion
son los siguientes:

° Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje:
Promueve el interés de los estudiantes por las actividades propuestas y les
ayuda a ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se
aprende.

- Nivel I: No alcanza las condiciones del nivel I1.

- Nivel 11: El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en

las actividades de aprendizaje propuestas.

- Nivel I11: EI docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en

las actividades de aprendizaje propuestas.
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- Nivel 1V: El docente involucra activamente a todos o casi todos los
estudiantes en las actividades de aprendizaje propuestas. Ademas,
promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden, Ministerio de
Educacion (MINEDU, 2022).

Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico:

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas

que estimulan la formulacion creativa de ideas o productos propios, la

comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el
desarrollo de estrategias.

— Nivel I: No alcanza las condiciones del nivel II.

—  Nivel II: El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad
y/o el pensamiento critico al menos en una ocasién, pero no lo logra

- Nivel I11: El docente promueve efectivamente el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una ocasion.

- Nivel 1V: El docente promueve efectivamente el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico durante la sesion en su conjunto,
Ministerio de Educacion (MINEDU, 2022).

Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza: Acompafia el proceso de aprendizaje
de los estudiantes, monitoreando sus avances Yy dificultades en el logro de los
aprendizajes esperados en la sesién y, a partir de esto, les brinda
retroalimentacion formativa y/o adecla las actividades de la sesion a las
necesidades de aprendizaje identificadas.

- Nivel 1: No alcanza las condiciones del nivel Il
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- Nivel 11: El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo
les brinda retroalimentacion elemental.

- Nivel I111: El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les
brinda retroalimentacion descriptiva y/o adapta las actividades a las
necesidades de aprendizaje identificadas.

- Nivel 1V: El docente monitorea activamente a los estudiantes y les
brinda retroalimentacidn por descubrimiento o reflexion, Ministerio de
Educacion (MINEDU, 2022).

Propicia un ambiente de respeto y proximidad: Se comunica de manera

respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del

aula. Ademas, esta atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas,
identificandolas y respondiendo a ellas con comprension y empatia.

- Nivel I: No alcanza las condiciones del nivel I1.

- Nivel 11: El docente es siempre respetuoso con los estudiantes aunque
frio o distante. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre
estudiantes.

- Nivel I11: El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es
cordial y les transmite calidez. Siempre se muestra empatico con sus
necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de
respeto entre estudiantes.

- Nivel IV: El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y
muestra consideracion hacia sus perspectivas. Es cordial con ellos y les
transmite calidez. Siempre se muestra empatico con sus necesidades
afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre

estudiantes Ministerio de Educacién (MINEDU, 2022).
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o Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes: Las normas
de convivencia son claras para los estudiantes. EI docente previene o redirige
comportamientos inapropiados mediante mecanismos formativos que
fomentan la autorregulacion, permitiendo que la sesion se desarrolle sin
contratiempos.

- Nivel I: No alcanza las condiciones del nivel I1.

- Nivel 1lI: El docente utiliza predominantemente mecanismos
formativos y nunca de maltrato para regular el comportamiento de los
estudiantes, pero es poco eficaz.

- Nivel 11I: El docente utiliza predominantemente mecanismos
formativos y nunca de maltrato para regular el comportamiento de los
estudiantes de manera eficaz.

- Nivel 1V: El docente siempre utiliza mecanismos formativos para
regular el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

Para la aplicacion de dichas rubricas se establece determinados pasos a seguir

de acuerdo con el instrumento en mencion:

° Paso 1 - Prepararse para la observacion: Revisar atentamente las rabricas
y practicar; informar al docente y a los estudiantes, y programar el tiempo
necesario para su correcta implementacion.

o Paso 2 - Realizar la observacion: Ubicarse a un lado en el aula, mantenga
silencio sin intervenir y tome notas detalladas.

. Paso 3 — Calificar la observacion: Calificar lo méas pronto posible, siendo lo
mas objetivo que pueda; aplique cada rubrica por separado y califique cada

sesion de forma independiente, Ministerio de Educacion (MINEDU, 2022).
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2.1.4.5. Desempefio docente en instituciones educativas en comunidades
altoandinas.
Segln Astorga y Guillén (2020), el docente requiere de mejores condiciones
de trabajo y el respaldo directivo para ejercer su labor educativa y es
fundamental que en las instituciones educativas se cuente con el respaldo
directivo para facilitar los medios y materiales que permitan cumplir una
labor docente de calidad, con las limitaciones que se tiene de los estudiantes
con una precaria formacién familiar.
2.1.4.6. Dimensiones de la variable monitoreo.
A Planificacion del Trabajo Pedag6gico
Segun Espafia y Vigueras (2021) mencionaron que tiene que ver con “la
innovacion propositiva como una actividad que garantiza el desarrollo cognitivo de
los estudiantes para la vida. Sus distintas y diversas practicas educativas son
inclusivas, interactivas y reales, contextualizadas al conocimiento y vivencias de los
actores principales” (p.2).
B. Gestion de los Procesos de Ensefianza y Aprendizaje
Al respecto, Jihuallanca (2023), mencioné que:
La gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje estd referida a las
actividades que tiene como finalidad asegurar la informacion, creacion e
incremento sistematico de las condiciones pedagdgicas, organizativas y
situacionales para el desarrollo de la ensefianza y aprendizaje de los discentes,
juntamente con la participacion de la junta directiva. (p. 2161)
C. Gestion Pedagdgica Institucional
Segun Tenorio y Pérez (2023), implica “aumentar la responsabilidad en el

proceso pedagogico institucional, su administracion y sus resultados; es decir,
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estimular y desarrollar las instituciones en funcién de asumir el enfrentamiento y
solucidn de los problemas concernientes a los procesos que gestionan” (p. 3).
2.2.  Marco conceptual
a) Desempefio
“El desempefio es el resultado del esfuerzo aplicado para obtener un resultado
deseado en un determinado plazo de tiempo” (Contreras, 2021).
b) Monitoreo
Los autores Pérez & Gardey (2022) expresan que, “El monitoreo, a rasgos generales,
consiste en la observacién del curso de uno o mas parametros para detectar eventuales
anomalias”.
c) Desempeiio docente
De acuerdo con Sigiienza (2021), el desempefio docente es el proceso que permite
compartir conocimientos teoricos y practicos, con un grupo de personas con las
cuales interactla y de las cuales aprende a regular el proceso, haciendo uso de otros
conocimientos como los pedagdgicos y didacticos, habilidades relacionadas con su
personalidad.
d) Directivo
Segun Coll (2020), “El directivo es aquella persona que tiene el poder o la funcion
para dirigir personas, equipos u otra rama de una empresa. El directivo puede dirigir una
compaiiia, asi como parte de ella”.
e) Institucion educativa
De acuerdo con la Universidad Internacional de Valencia (2023), una institucion
educativa es “Una organizacion que brinda educacion, proporcionando formacion a los

estudiantes, en la que se transmiten conocimientos, asi como de multiples culturas existentes
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para conocimiento de los educandos, cumpliendo con la mision que le compete ante la

sociedad”.

f)

9)

h)

Estilos de liderazgo

Stsepanets (2022), sefiala que, los estilos de liderazgo son los métodos que usa el
lider para guiar y dirigir un equipo. Segun el tipo de liderazgo que tiene, el lider
decide como organizar el proceso de trabajo y como hacer la supervision, qué tipo de
relacion establece con el equipo, y el nivel de autonomia de los empleados.

Lider

De Azkue (2024), menciona que, un lider es una persona que dirige a un grupo, desde
un equipo hasta la poblacion de un territorio, y que tiene la capacidad de influenciar,
estimular e incentivar a los integrantes para dar lo mejor de cada uno, con el prop6sito
de alcanzar los objetivos comunes.

Liderazgo

El liderazgo es una serie de competencias profesionales que tienen como intencién
el desarrollo competencial de otros individuos para, mediante el uso de una
comunicacion eficiente, dirigirlos déptimamente a la consecucion de las metas y
objetivos marcados por una determinada estrategia. (Fuentes, 2019)

Motivacion

“La motivacién es el impulso que nos lleva a realizar acciones y perseguir nuestros

objetivos para satisfacer nuestras necesidades o alcanzar una meta” (Peir0, 2024).

2.3.

Antecedentes empiricos de la investigacion

2.3.1. Antecedentes internacionales

Toledo (2020), presento un articulo cientifico en la revista Compas Empresarial, el

cual tuvo de titulo “Liderazgo Directivo y Desempefio Docente”, tuvo como principal

general generar un constructo tedrico basado en el liderazgo directivo y el desempefio
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docente. El estudio fue descriptivo y correlacional con un disefio no experimental y

transversal, recolectando los datos mediante las encuestas con una muestra de 15 integrantes.

Como resultado se obtuvo una correlacion con un nivel de aprobacion del 40%, que refleja

que el liderazgo directivo y la labor de los docentes es preciso sea favorable para tener un

impacto favorable en la calidad del servicio educativo. El autor llegdé a las siguientes
conclusiones:

o La indagacion exhaustiva, concatenada con la seleccion sistémica de los elementos
que tributan a los postulados referidos al liderazgo directivo, permiti6é delimitar los
rasgos homologados con la gestion del director de la institucion, lo que indica que el
mismo desarrolla algunos de los tipos de liderazgos sugeridos caracterizando o
definiendo su gestion.

. En segundo lugar, fue posible mirar de cerca qué caracteristicas asume el director en
cuanto a su manera de liderar, reconociendo en ello los elementos que todo lider debe
poseer para dirigir alguna organizacion, quedando en evidencia que el director si
posee actitudes de lider y que el desarrollo de esas habilidades se ha venido dando
progresivamente, por lo que su gestion se caracteriza por ser eficiente en aspectos
tales como el trato hacia el personal a su cargo, el respeto y la consideracion por sus
homologos, la tendencia a la resolucidon efectiva de conflictos.

° Finalmente, se logré determinar que el estilo de liderazgo que mayormente
predomina en la gestion del director de la institucidn, se identifica mayormente con
el ‘estilo democratico’, con una evidente tendencia al comportamiento respetuoso y
amable hacia su personal, con una actitud participativa que genera ese mismo
ambiente y con una inminente voluntad para fomentar las relaciones interpersonales,

por ultimo se verificO la correlacion de las variables ‘liderazgo’ y ‘desempefio
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docente’, donde el nivel de desaprobacion de correlacion estuvo en 60%, siendo

negativa la proporcion correlacional.

Guzman y Rivera (2020), present6 en la Universidad Abierta para Adultos, su tesis
con titulo: “Liderazgo del Director y su Influencia en la Mejora de la Calidad Educativa en
los Centros Educativos del Nivel Primario La Capitalita y San José de Villa Pertenecientes
al Distrito Educativo 01 Nagua, Regional de Educacion 14 Provincia Maria Trinidad
Sanchez, Afio Escolar 2019-2020”, su objetivo fue analizar el liderazgo del director y su
influencia en la mejora de la calidad educativa en los centros educativos del nivel primario
La Capitalita y San José de Villa pertenecientes al Distrito Educativo 01,Nagua, Regional
de Educacidén 14 Provincia Maria Trinidad Sanchez, afio escolar 2019-2020. El estudio fue
descriptivo de corte transversal, cuya poblacion conformaron 32 profesores y 11 integrantes
del equipo de gestion. El resultado de la investigacion arrojo que el liderazgo del director
influye en la calidad educativa en los centros educativos objetos de estudio. Los autores
llegaron a las siguientes conclusiones:

. Se determino que los estilos de liderazgos de los directores de los centros educativos
objeto de estudio es una combinacién del liderazgo democratico con el
transformacional. Las cualidades que més desarrollan o evidencian las directoras son:
emprendedor y participativa.

. El liderazgo de los directores influye de manera positiva, ya que integran a los padres
de familia en la toma de decisiones e involucran a los actores de la comunidad
educativa en los procesos pedagdgicos y en las actividades programadas en los
centros educativos, realizando las acciones con autenticidad, autonomia y es

importante destacar que los directores promueven parcialmente poner en
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conocimiento la mision y vision institucional, asi como el impulso de la capacitacion
continua, y la evaluacion de los procesos educativos.

° Los directores utilizan las estrategias para dar seguimiento a los docentes, como los
acompafamientos pedagdgicos, el seguimiento, motivaciones, dialogos reflexivos,
monitoreo y la supervision, para impulsar la calidad educativa, ya que son
implementadas con la finalidad de mejorar las debilidades encontradas en los
acompafados, y fortalecer las practicas de los docentes para alcanzar Optimos
aprendizajes en los estudiantes, velando en el cumplimiento las lineas de

intervenciones para la calidad educativa.

Méndez (2022), en un articulo publicado en la Revista TE & ET, de titulo:
“Liderazgo directivo en el desempefio docente de la Educacion Basica Regular en los afios
2014 al 2019”, esta investigacion tuvo como objetivo principal analizar la incidencia del
liderazgo directivo en el desempefio docente. La metodologia utilizada se cimienta en la
revision sistematica de articulos cientificos, para ello se realiz6 una investigacion de tipo
basica, donde se empleé un disefio no experimental descriptivo de corte transversal y
enfoque cuantitativo, la muestra estuvo conformada por 26 estudios realizados. De los
resultados obtenidos se tiene que el liderazgo directivo tiene incidencia positiva en el
desempefio docente. En este caso es importante destacar la relevancia que tiene el liderazgo
en la labor que realizan los docentes a nivel educativo. En cuanto a las conclusiones, se
destaca que:

. La incidencia entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la revision
sistematica de los articulos cientificos seleccionados es directa y significativa en un

69.2% y altamente significativa en un 30.8%. En tal sentido, las buenas actuaciones
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de los directivos influyen positivamente en el desempefio de los docentes y, por ende,
en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

° Las teorias identificadas sobre las variables de estudio son el liderazgo pedagdgico
para abordar el liderazgo directivo, cuya idea principal se centra en fomentar los
aprendizajes en los estudiantes; mientras que, para el desempefio docente, se
desarrolla el enfoque critico reflexivo como parte de un proceso de reflexion de

mejora de la practica docente.

Raxuleu (2014), en su tesis presentada en la Universidad Rafael Landivar, que lleva
por titulo: “Liderazgo del Director y Desempefio Pedagogico Docente, estudio realizado
con directores, docentes y estudiantes de tercero basico del Institutos de Educacion Basica
del Distrito Escolar No. 07-06-03 del municipio de Santa Catarina Ixtahuacan, Solola,
Guatemala”, en su investigacion su proposito fue describir la vinculacion entre el liderazgo
del director y el desempefio pedagdgico docente en los institutos de educacion bésica del
Distrito Escolar No. 07-06-03, Aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola. La
metodologia que uso fue de disefio descriptivo, no experimental. La poblacion conformo 9
directores, 70 catedraticos y 158 estudiantes. Como resultado se tiene que, el 38% de
directores encuestados implementa acciones de liderazgo. Como resultados es: los directores
de los institutos de educacion basica del Distrito Escolar No. 07-06-03 fueron calificados
con un nivel eficiente en el ejercicio de los indicadores propuestos por diversos autores en
el area de liderazgo directivo escolar y que fueron abordados en el marco tedrico conceptual.
. La correlacion superior al 0.85 mediante el Coeficiente de Correlacion de Pearson,

tal que ratifica que el liderazgo del director se vincula significativamente con el

desempefio pedagogico del personal docente.
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2.3.2. Antecedentes nacionales
Véasquez et al. (2021), en su articulo presentado en la Revista de Investigacion en

Ciencias de la Educacion, de titulo: “Liderazgo pedagdgico y el desempefio docente: la

imagen de instituciones educativas privadas”, el objetivo fue determinar la relacién entre el

liderazgo pedagodgico y el desempefio docente, realizada en la Asociacion Educativa

Adventista Nor Oriental, del Pert, contando con 75 participantes como muestra,

encuestados, siendo descriptivo y correlacional, con enfoque cuantitativo. Se tuvo como

resultado un Rho Spearman= 0,543 tal que fue correlacion media positiva comprobando que
el liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con el desempefio docente, el cual
es favorable para la institucion educativa. Las conclusiones de este estudio destacan que:

° El liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con el desempefio docente
de interrelacion; las variables: liderazgo pedagdgico y desempefio docente de
interrelacion, mantienen una relacion significativa, dejando a la vista el analisis
estadistico de correlacion de Rho Spearman, cuyo resultado es 0,338 con un p valor
igual a 0.001 (p valor < 0,05); por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipdtesis investigacion; en conclusion, las variables mencionadas guardan una
relacion directa; en este contexto, se sostiene que a mejor liderazgo pedagogico,
mejor sera el desempefio docente de interrelacion.

. El liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con el desempefio docente
creativo, Al respecto, se observa la relacion entre las variables: liderazgo pedagdgico
y desempefio docente creativo, de acuerdo con el analisis estadistico de correlacion
de Rho Spearman, el resultado de 0,602 y un p valor igual a 0.000 (p valor < 0,05);
se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis de investigacion; en conclusion,
el liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con el desempefio docente

creativo; es decir, la relacion entre las variables estudiadas es directa; en otras
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palabras, se puede decir que a mejor liderazgo pedagdgico, mejor seré el desempefio
docente creativo.

) El liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con el desempefio docente.
Se precisa la relacion de las variables: liderazgo pedagogico y desempefio docente,
cuyo analisis estadistico de correlacion de Rho Spearman presenta el resultado de
0,543 y un p valor igual a 0.000 (p valor < 0,05); se rechaza la hip6tesis nula y se
acepta la hipotesis de investigacion; en conclusion, el liderazgo pedagdgico se
relaciona significativamente con el desempefio docente; dicho de otro modo, la
relacion entre las variables estudiadas es directa; es decir, a mejor liderazgo

pedagdgico, mejor seré el desempefio docente.

Villlalba (2020), en su tesis presentada en la Universidad Privada de Tacna, tuvo
como titulo: “Liderazgo Directivo y el Desempefio Docente en las Instituciones Educativas
de Educacion Primaria del distrito de La Yarada Los Palos de la ciudad de Tacna, en el afio
2019, su objetivo fue estudiar la relacion entre el Liderazgo Directivo y el Desempefio
Docente en las Instituciones Educativas de Educacion Primaria del distrito de La Yarada Los
Palos de la ciudad de Tacna, en el afio 2019. La investigacion fue de enfoque cuantitativo,
por su finalidad de tipo béasica y descriptiva correlacional. El disefio de investigacion fue no
experimental de tipo transeccional o transversal. Participaron 09 directores y 30 docentes.
Como resultado se obtuvo que el estilo de liderazgo que perciben los docentes en su director
es Equilibrado o mediador, con 53.3% a este estilo, tal que con significancia del 95% se
comprobd que existe relacion entre el liderazgo y desempefio del docente. En cuanto a sus

conclusiones, La autora determiné que:
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) El liderazgo directivo predominante en las Instituciones Educativas de Educacion
Primaria del distrito de La Yarada Los Palos de la ciudad de Tacna, en el afio 2019
es Equilibrado o Mediador.

. El nivel de desempefio de los docentes de Educacién Primaria de las Instituciones
Educativas del distrito de La Yarada Los Palos de la ciudad de Tacna, en el afio 2019,
es suficiente.

. Se ha encontrado una relacion entre la dimension del estilo liderazgo orientada a la
tarea y el desempefio docente en las Instituciones Educativas de Educacién Primaria
del distrito de La Yarada Los Palos de la ciudad de Tacna La relacion es de nivel

bajo.

Bojorquez (2019), en su tesis presentada en la Universidad César Vallejo, que lleva
por titulo: “Estilo de liderazgo directivo y desempefio docente en las Instituciones
Educativas del Distrito de Jangas, 2017, su objetivo principal fue determinar el grado de
relacion entre el estilo de liderazgo directivo y el desempefio docente en las Instituciones
Educativas del Distrito de Jangas, 2017. El estudio fue correlacional y no experimental, con
una poblacién tipo censal de 77 maestros, haciendo uso del cuestionario y ficha de
observacion como instrumentos de medicion. Como resultados se obtuvo mediante la
correlacion de Pearson que existe relacion positiva entre las variables cuyo valor de
correlacion fue 0,775. Concluyendo entonces que:

. Existe una relacion positiva entre el estilo de liderazgo directivo y el desempefio
docente en las Instituciones Educativas del Distrito de Jangas, 2017, tal como lo
muestra la Tabla N° 07, en donde existe una correlacién positiva alta (r= 0,775) entre

ambas.
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. Existe una relacion positiva entre el liderazgo directivo y el uso pedagogico del
tiempo de los docentes en las Instituciones Educativas del Distrito de Jangas, 2017,
tal como se muestra en la Tabla N° 03, en donde existe una correlacion positiva
moderada (r= 0.523) entre ambas.

. Existe una relacion positiva entre el liderazgo directivo y el uso de herramientas
pedagdgicas de los docentes en las Instituciones Educativas del Distrito de Jangas,
2017, tal como se muestra en la Tabla N° 04, en donde existe una correlacion positiva

muy alta (r= 0,856) entre ambas.

Ayala (2016) en su estudio presentado en la Universidad Nacional del Centro del

Perd, cuyo titulo fue: “Tipos de liderazgo y desempefio docente en el nivel secundario de las
instituciones educativas”, su proposito fue determinar el vinculo de los tipos de liderazgo y
desempefio docente en el nivel secundario de las Instituciones Educativas de la provincia de
Yauli-La Oroya. El disefio que se utilizo fue correlacional. La poblacién estuvo constituida
por un total de 386 docentes, directivos y administrativos de las diferentes entidades de
educacion puablica y privada de secundaria, siendo un muestreo censal. Los resultados
muestran que se obtuvo un valor de asociacion de 0,704 tal que se comprueba la relacion
positiva moderada, tal que las variables se encuentran asociadas, comprobando la validez de
las hipdtesis del presente estudio, la autora lleg6 a las siguientes conclusiones:

° Se identifica los tipos de liderazgo autoritario coercitivo y autoritario benevolente
que influye negativamente en la participacion del desempefio docente, con poca o
nada injerencia en la planificacion y participacion en la gestion institucional y con
resultados educativos regulares en el nivel secundario de las instituciones educativas

de la Provincia de Yauli La Oroya.
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° Los estilos de liderazgo y el grado o nivel de desempefio docente se confirma una
relacion significativa, lo que se manifiesta en la conducta del director y se encuentra
vinculado a muchos factores, tales como: clima organizacional, cultura escolar,

situacion econdmica, tiempo de servicios, capacitacion y actualizacion.

Ricra (2016) en su investigacion presentada en la Universidad César Vallejo, de
titulo: “Liderazgo Directivo y Desempefio Docente en las Instituciones Educativas de
Chorrillos — 20167, el objetivo general fue establecer la relacion entre el Liderazgo Directivo
y el Desempefio Docente de las Instituciones Educativas Chorrillos — 2016. El estudio fue
no experimental transversal y correlacional. Las poblaciones integraron 15 docentes. Los
resultados indicaron que, en tanto la correlacion fue Rho Sherman fue 0,190 y un valor de
significancia p = 0,20. En cuanto a las conclusiones, la autora menciona:

° Este resultado precisa relacion debil tal que las caracteristicas del lider nada tiene que
ver con el desempefio del docente; tal que se valido la hipotesis del investigador.
2.3.3. Antecedentes locales

Navio (2018) en su estudio expuesto en la Universidad César Vallejo, cuyo titulo
fue: “Estilo de liderazgo del director y el desempefio docente en las Instituciones Educativas
del distrito de Antabamba 20177, tuvo como objetivo general el determinar la relacion que
existe entre el estilo de liderazgo del director con el desempefio docente. El estudio fue
descriptivo — correlacional. La poblacién conformé 35 docentes, siendo 5 directores. En
cuanto a sus resultados, estos mostraron que, se han considerado precisan la existencia de
una correlacion significativa entre la variable estilo de liderazgo del director y el desempefio
docente, en los datos especificos descriptivos, los docentes indican en un 57,1% que el estilo
de liderazgo del director que se ejerce es regular, ademés el 68,6% manifiesta que el

desempefio docente es regular. Llegando a las siguientes conclusiones:
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. Existe una correlacion alta entre estilos de liderazgo del director y el desempefio
docente, el coeficiente obtenido es de 0,782, lo que significa correlacion alta en la
escala de Spearman, en consecuencia, cuanto mejor sean los estilos de liderazgo del
director, mejor sera el desempefio del docente.

. Se concluyé logrando comprobar que existe relacién alta con los estilos de liderazgo
del director y el desempefio docente, cuyo valor fue 0,782, siendo una correlacion
alta, en tanto, al ser mejor los estilos de liderazgo del director, el desempefio del

maestro sera mejor, comprobando la validez de las hipdtesis planteadas.

Herrera (2018) en su estudio presentado en la Universidad Nacional de San Agustin
de Arequipa, cuyo titulo fue: “Liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel
secundaria de la Institucion Educativa Comercio 41, Cusco-2017”, el proposito de esta
investigacion fue, determinar la relacidn que existe entre los estilos de liderazgo directivo y
el desempefio docente en el nivel secundario de la institucion educativa comercio 41 de la
region Cusco durante el afio 2017. La poblacion conformé 45 integrantes siendo el 100% de
maestros y directivos de la entidad de educacion. El disefio que se utilizé fue correlacional,
la autora menciona que, los resultados como tal mostraron que, se comprob6 que existe
relacion significativa respecto a la percepcion de estilos de liderazgo y el desempefio del
personal docente de la entidad de educacién Comercio 41, tal que se comprobd las hipétesis
que se plantearon en la investigacién. Llegando asi a la conclusion:

° El presente estudio destaca que el estilo de liderazgo autoritario coercitivo es el que
levemente predomina en el director, mientras que el estilo de liderazgo autoritario
benevolente es el que aparece en menor grado, Asi mismo en cuanto al desempefio

docente el promedio general es bueno, por ende, el actuar de los maestros alcanza un
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buen nivel de competencia profesional demostrada en su ensefianza en el aula y en

sus quehaceres cotidianos en la institucion educativa.

Mamani (2018), presentd su tesis en la Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa, el cual llevaba de titulo: “Estilo de liderazgo directivo y su relacion con el
desemperfio docente en la Institucion Educativa Uriel Garcia del distrito de Wanchag, Cusco
20177, cuyo objetivo general fue, demostrar que en la I.E. Uriel Garcia de la UGEL CUSCO,
existe relacion entre el estilo de liderazgo directivo y el desempefio docente, en su
metodologia se mostré un enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo, de tipo correlacional ,
y de disefio no experimental. Su poblacion se form6 por 1280 estudiantes y 60 docentes en
el nivel secundario. Los resultados del autor mostraron que, existe relacion débil entre el
estilo de liderazgo autoritario del director y el desempefio docente (r = 0,4675) en docentes
y (r = 0,4854) en alumnos y, como tal, este estilo de liderazgo es el que mas prevalece e
interviene en el desempefio docente. Las puntuaciones logradas se han ubicado en el nivel
regular. Determinando de esta forma las siguientes conclusiones:

. Se evidencia que en la variable desempefio docente, la responsabilidad en la toma de
decisiones del director es vertical, lo demuestra el control a los docentes y el
impedimento que las nuevas ideas de los docentes salgan a la luz, imponiendo las
suyas.

. Existe relacién media considerable entre el estilo de liderazgo democrético y el
desempefio docente (r = 0,6403) en docentes y (r = 0,4788) en alumnos. Por lo
expuesto, este estilo de liderazgo interviene en el desempefio docente. Las
puntuaciones logradas se han ubicado en un nivel regular, confirmando asi que en la

variable desempefio docente se demuestra su confianza en la capacidad de los
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docentes asignandoles responsabilidades, en la toma de decisiones compartidas y en
su capacidad de escucha para aceptar las ideas nuevas de los docentes.

. Existe relacion media entre el estilo de liderazgo liberal del director y el desempefio
docente (r = 0,6687), en los docentes y (r = 0,6114), en los alumnos y, por lo tanto,
este estilo de liderazgo interviene en el desempefio docente. Las puntuaciones

logradas se han ubicado en el nivel regular.

Pérez (2021), en la presentacion de su investigacion en la Universidad Nacional del
Altiplano, que llevaba por titulo: “Estilos de liderazgo y desempefio directivo en
Instituciones Educativas de la Ciudad De Sicuani, Canchis”, tuvo como objetivo general
Establecer el grado de relacion entre estilos de liderazgo y desempefio directivo en las
instituciones educativas de la ciudad de Sicuani, Canchis, Cusco en el afio 2019, en cuanto
a su metodologia, empled hizo uso del enfoque de investigacion cuantitativo, es de tipo
basico y con disefio descriptivo correlacional. Su muestra se constituyo de 162 docentes de
las instituciones educativas de gestion publica de la ciudad de Sicuani (Cusco), sus
resultados mostraron que, entre las variables de estudio estilos de liderazgo y desempefio
docente existe un grado de relacién positiva considerable; lo que implica que, el uso
adecuado del estilo de liderazgo por el personal directivo mejora el desempefio docente en
las instituciones educativas consideradas como muestra de estudio. La autora llegé a las
siguientes conclusiones:

. El grado de relacion entre estilos de liderazgo y desempefio directivo en las
instituciones educativas de la ciudad de Sicuani, Canchis, Cusco en el afio 2019 es
positivo considerable, porque se tuvo un valor de significancia de 0,653 puntos segun
la prueba de correlacion de Rho de Spearman; por tanto, se rechaza la hip6tesis nula

y se acepta la hipotesis alterna de la investigacion.
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El estilo de liderazgo frecuente en las instituciones educativas de la ciudad de
Sicuani, Cusco en el 2019 desde la percepcion de los docentes es Democratico, segun
la opinion del 48% de los docentes encuestados.

El nivel de desempefio directivo en las instituciones educativas de la ciudad de
Sicuani, Cusco en el 2019 desde la percepcion de los docentes es Muy bueno, segin

la opinién del 42% (mayoria) de docentes encuestados.
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CAPITULO 111
HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipdtesis

3.1.1. Hipotesis general
Los estilos de liderazgo directivo tienen grado de cohesion con el monitoreo y el

desempefio docente en las Instituciones Educativas del Distrito de Cotabambas, afio 2023.

3.1.2. Hipotesis especificas

a) El nivel de liderazgo directivo es significativo en las Instituciones Educativas del
Distrito de Cotabambas, afio 2023.

b) El nivel de monitoreo es significativo en las Instituciones Educativas del Distrito de
Cotabambas, afio 2023.

C) El nivel de desempefio docente es significativo en las Instituciones Educativas del
Distrito de Cotabambas, afio 2023.

d) La relacion de las dimensiones de liderazgo directivo con las dimensiones de
monitoreo y desempefio docente es significativa en las Instituciones Educativas del
Distrito de Cotabambas, afio 2023.

e) La implementacion de una propuesta basada en estilos de liderazgo directivo
mejorara significativamente el monitoreo y desempefio docente en las Instituciones
Educativas del Distrito de Cotabambas durante el afio 2023.

3.2.  ldentificacion de variables e indicadores

o Variable 1: Estilos de liderazgo directivo
Indicadores
— Permeabilidad del estilo autoritario coercitivo.
— La comunicacion de estilo autoritario coercitivo.

—  Crecimiento de relacion interpersonal respecto al estilo autoritario benevolente.
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— Cumplimiento de recompensas Yy castigos respecto al estilo autoritario
benevolente.

— Permeabilidad en decisiones respecto al estilo consultivo.

— Mejoramiento de la comunicacidn respecto al estilo consultivo.

—  Crecimiento de relaciones interpersonales respecto al estilo consultivo.

—  Cumplimiento de recompensas y castigos respecto al estilo consultivo.

— Permeabilidad de decisiones respecto al estilo participativo.

— Mejoramiento de comunicacion respecto al estilo participativo.

— Crecimiento de relaciones interpersonales respecto al estilo participativo.

—  Cumplimiento de recompensas y castigos respecto al estilo participativo.

Variable 2: Monitoreo

Indicadores

— Monitoreo para la verificacion correcta y constante.

— Monitoreo como lineamiento institucional para obtener informacion.

— Asesoramiento correcto y oportuno, contando con el resultado de la supervision.

— El monitoreo para innovar el mejoramiento del aprendizaje segin evidencias.

Variable 3: Desempefio docente

Indicadores

— Detalles relevantes de los educandos.

— Conocer la especialidad que imparte

— Organizar competencias, capacidades, indicadores y actitudes asociadas al
disefio curricular nacional y proyecto curricular de la entidad de educacion.

— Desarrollo de estrategias y método didactico en sesiones de la labor educativa

— Enunciay desarrolla criterios en evaluar aprendizajes con indicadores

— Promueve un ambiente ideal en el aula durante las clases.
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Uso estratégico y organizado de zona fisica del aula y equipos auxiliares.

La labor de ensefianza y aprendizaje acompafado con lenguaje claro y sencillo.
Desarrollar contenidos que se expresan con claridad mediante métodos y
estrategias didacticas favorables al educando.

Desarrollar las capacidades del educando en la entidad educativa

Desarrollo del pensamiento creativo y critico en el educando.

Hacer uso del recurso didactico segun la necesidad del educando.

Evaluar el aprendizaje con los logros que se alcance.

Participacion permanente a nivel gestion educativa de la entidad.

Cumplir responsablemente labores y administracion

Evaluar la labor educativa segun la eficacia.

Poner en practica los valores.



3.3.  Operacionalizacion de variables
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Tabla 1
Operacionalizacion de variables
: T Definicion . . . p
Variable Definicion Conceptual S —— Dimensiones Indicadores Items
) Estilos de liderazgo Nivel de mejora en la comunicacion
Segun  Kety Meza Matos, directivo en el Liderazao Nivel de crecimiento en las relaciones 193
Alex:'indra Shirley Rarpos monitoreo  es  la azy interpersonales » 243,
Martinez (2021). Los estilos variaple Autoritario Nivel del cumplimiento acerca de las 456
de :!derazgot_ jed p?jr_len €N correlacional X, recompensas y castigos
. ractica en enti iversas. i . - —
Variable (X) practica en entldades dIVersas. - gperacionalmente, se Nivel de mejora en la comunicacion
: A nivel educativo, hacen UsO mide mediante las , . :
Estilos de . Nivel de crecimiento en las relaciones
. los maestros con educandos Y dimensiones:  estilo Liderazgo . 7,8,9,
liderazgo . . g : ) interpersonales
N los directores a nivel gestion  gutoritario Consultivo _ . 10,11
directivo en el . . . : Nivel del cumplimiento acerca de las
: educativa. Asocia el trabajoen  consultivo y _
monitoreo . recompensas y castigos
SHbo won los participativo, Nivel de mejora en la comunicacion 12,13
administrativos, docentes, Y mediante la escala _ jora u _ o
también, demas integrantes de | iert. Liderazgo vael de crecimiento en las relaciones 14,
la entidad educativa como Participativo interpersonales 15,16,1
colectiva social. Nivel del cumplimiento de recompensas y 7,18,19
castigos , 20
Variable (¥) Segun Tantalean & Lopez El monitoreo El monitoreo como proceso realiza la verificacion 1, 2, 3,
Monitoreo  (2016).  El monitoreo - considerado la  Verificacion de manera permanente y adecuada. 4
pedagdgico es una estrategia variable Y,
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de la supervision, que hace el

operacionalmente, se

El proceso de monitoreo pertenece a un

- - - - 7 - - - - - - 51 61 71
seguimiento  constante de mide con las  Informacién lineamiento institucional establecido y que 8 9
labores asignadas al maestro, dimensiones: permite el recojo de informacion. ’
para saber el nivel de su verificacion,
desempefio con fines de informacion, : . 10, 11,
. . e Se brinda un asesoramiento adecuado y oportuno,
asesorar 'y capacitar de asesoramiento e : . : 12,13,
, . . Asesoramiento teniendo como referencia el resultado del proceso
acuerdo a resultados; busca innovacion, que son de supervision 14, 15,
crecimiento profesional en representadas con la P ' 16, 17
segun los estandares escala Likert.
institucionales y nacionales; el e EIl monitoreo permite innovar en cuanto a la
monitoreo  pedagogico  se mejora de los aprendizajes partiendo de resultados 18. 19
evalu6 con dimensiones: Innovacion ya evidenciados. éo ’
pedagdgicas, didacticas,
intervinientes y valorativas.
Segun Hidalgo (2009) preciso ES  1a  variable e Caracteristicas fundamentales de sus estudiantes.
que son las actividades que correlacional Z, que  Planificacion e Conocimientos acerca de la especialidad que 193
realiza el maestro de acuerdoa SON  Practicas y de los procesos  ensefia 456
la funcionalidad de actividades del deensefianzay e Capacidad de organizacion. R
i trabajo  pedagdgico izai i 4 idacti .8
Variable (2) programar,  realizar el JO  pedagog aprendizaje e Desarrollar estrategias y métodos didacticos
[ . o .
Desemperio preparado de las clases, con deldocenteenelaula e Enunciar y desarrollar de criterios de evaluacion
docente coordinaciones  con  otros Y ; la I entidad e Promover el ambiente adecuado en el aula
docentes y directivos, educativa,e oon tres Gestion de | Uso estratégico y organizado del espacio fisico 9, 10,
referidas al curriculo y la gllme_?_smn_e,s. ol ;rsog;osedss del aula, 11, 12,
¥ ; anificacion e o . .
gestion de la  entidad ) o - Ensefianza y aprendizaje con lenguaje claro y 13, 14,
educativa, sin obviar el (rabajo pedagogico, ensenzr_lza_y sencillo 15, 16,
ian Gestion de los  aprendizaje _ _
desarro!lo de clases, tarr_1b|_en q Desarrollo de los contenidos con estrategias 17,18
las sesiones de aprendizaje, PrOC€s0S ¢

didacticas
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teniendo relevancia la
evaluacion de los procesos de
aprendizaje y ensefianza, tal
que se haga un seguimiento
personalizado al estudiante,
los padres se informan
oportunamente.

ensefianza y
aprendizaje y
Responsabilidades
profesionales, las que
corresponden a los
criterios del sistema
de evaluacion del afio
2014.

Desarrollo de las capacidades de los estudiantes
Desarrollar el pensamiento creativo y critico
Utilizar los recursos didacticos

Evaluacionde los  aprendizajes

Gestion
pedagogica
institucional

Participacion activa en la gestion educativa
institucional.

Cumplimiento de laborales y administrativas.
Evaluacion del trabajo pedagogico en base a la
eficacia.

Manifiesta constantemente la practica de valores.

19,20,

21, 22,

23, 24,
25

Nota. Elaboracion propia



72

CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1.  Ambito de estudio: localizacion politica y geografica
4.1.1. Localizacion politica

El estudio preciso la relacion de los estilos de liderazgo directivo, monitoreo y
desempefio docente en entidades educativas del distrito de Cotabambas, afio 2023, tal que,
dicha &rea estuvo localizada en la provincia de Cotabambas y departamento de Apurimac.
4.1.2. Localizacion geografica

Geograficamente, el &rea de estudio se ubico en el distrito de Cotabambas, provincia
de Cotabambas y departamento de Apurimac.

4.2.  Tipoy nivel de investigacion
4.2.1. Tipo de investigacion

Se hizo una investigacion de tipo basica, Hernandez et al. (2014), mencionan que,
“Esta investigacion se lleva a cabo con el fin de medir la relacion que existe entre dos
variables”, en este caso, se trabajé con las tres variables, las cuales son, estilos de liderazgo
directivo, monitoreo y el desempefio docente.

Esta investigacion fue basica y formo parte de los estudios descriptivos ya que hizo
posible se seleccionaran caracteristicas importantes de las variables describiéndolas de
manera detallada, aportando conocimiento.

4.2.2. Nivel

Herndndez & Mendoza (2018), consideran que, “Los estudios descriptivos sirven
para analizar como es y como se manifiesta un fenémeno o planteamiento y sus componentes
(variables)” (p. 116), asimismo Arevalo et al. (2020), sefialan que, “En el disefio
correlacional el investigador estudia las diversas relaciones que pueden presentarse entre

variables” (p. 26), por lo tanto, el presente estudio fue descriptivo — correlacional, siendo
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importante destacar que este tipo de disefio permite examinar como se relacionan o vinculan
diversos fendmenos entre si, o si no existe relacion entre ellos.
4.2.3. Disefio de investigacién

Se considero un estudio descriptivo — correlacional cuyo disefio fue no experimental,
de acuerdo con Hernandez & Mendoza (2018), “Se trata de estudios en los que no haces
variar en forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras
variables” (p. 174), lo cual permitird describir el vinculo entre las variables: estilos de
liderazgo directivo, monitoreo y desempefio docente.

Figura 1

Esquema de disefio
/ V2
M—» V1 ,\r‘

V3

Donde:

M: Muestra

V1: Estilos de liderazgo directivo

V2: Monitoreo

V3: Desempefio docente

r: Relacion intervariables
4.2.4. Método de investigacién

La presente investigacion tiene un método deductivo, ya que, se busca validar las

hipdtesis y llegar a una conclusion. el autor Sanchez (2019), menciona que, este método
“Tiene la finalidad de comprender los fendémenos y explicar el origen o las causas que la

generan”, por ende, se busco analizar la relacion entre las variables: estilos de liderazgo
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directivo, monitoreo y desempefio docente en las Instituciones Educativas Secundarias del
Distrito de Cotabambas, afio 2023.
4.3. Unidad de anélisis

Para la unidad de analisis se consideraron a 85 docentes y directivos de Educacion
Primaria y Secundaria de las Instituciones Educativas Publicas.
4.4.  Poblacion de estudio

La poblacion de estudio estuvo conformada por 85 docentes de las Instituciones
Educativas Publicas del Distrito de Cotabambas del nivel primario y secundario. La
poblacién objetivo tuvo caracteristicas homogéneas: docentes y directivos de las entidades
en estudio, en tal sentido, la poblacion fue accesible y de ella se obtuvo la muestra en el
presente estudio investigativo.

Tabla 2

Personales docentes que conforma la poblacién de estudio

Nivel Docentes Directo- Docentes Director

Institucién educativa ] ) Total
educativo  mujeres ra varones
LE. “Ccochapata” Primaria 4 0 4 1 9
LE. Santisima “Virgen de ) 5 0 3 1 9
Secundaria
Ccochapata”
LE. “San Juan” Primaria 1 1 3 0 5
I.LE., “Gregorio Cornejo Rosell”  Secundaria 3 0 4 1 8
LE. Primaria “San Martin de L 3 0 5 1 9
Primaria
Porres”
L.LE. No 50639 “Colca” Primaria 'y 5 0 6 1 12
Secundaria
L.E., Secundaria “Manuel ] 5 1 12 0 18
) Secundaria
\Eufracio Alvarez Durand”
LE. Integrado “Santa Rita” Primaria'y 7 1 7 0 15
Secundaria
Poblacion Total 85

Nota. Informacion brindada por la UGEL Cotabambas
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45. Tamafo de muestra
La muestra se considerd censal conformada por el integro poblacional que son 85
docentes y directivos. De este total, se consideraron 8 directores y 77 docentes de las
instituciones educativas mencionadas anteriormente. Cabe destacar que los directores
también imparten clases, lo que justifica su inclusion en el analisis. Al seleccionar la muestra
se considero intencional por decision de la investigadora.
4.6. Técnicas de seleccion de muestra
La técnica utilizada en la seleccion de la muestra fue no probabilistica, tal como
conformaron la muestra los docentes y directivos de las instituciones educativas del distrito
de Cotabambas.
4.7.  Técnicas de recoleccion de informacion
4.7.1. Técnica
- Encuesta: Constituye un procedimiento de la investigacion cuantitativa tal que el
investigador recopila informacién mediante el cuestionario para que este fin ha sido
disefiado.
4.7.2. Instrumentos
- Cuestionario: Son las preguntas generadas para la obtencion de los datos precisos
alcanzando los objetivos investigativos.
4.8. Técnicas de anélisis e interaccion de la informacion
En cuanto a las técnicas de anélisis e interaccion de la informacion se considerd:
. Anélisis estadistico.
o Analisis de contenido descriptivo
El proceso del analisis de los datos se esquematiza en:
Describir el tratamiento estadistico de los datos a través de gréaficos, tablas, cuadros,

dibujos diagramas, generado por el analisis de los datos.
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El disefio de investigacion utilizado indica el tipo de andlisis requerido para la

comprobacion de hipotesis.

El baremo de los instrumentos son los siguientes:

Tabla 3

Baremo de liderazgo directivo

Estilos de liderazgo directivo

Puntaje
Bajo 41 -62
Regular 63 — 83
Alto 84 -104
Nota. Elaboracion propia
Tabla 4
Baremo de monitoreo
Desempefio docente Puntaje
Bajo 63 -85
Regular 86 — 107
Alto 108 - 129
Nota. Elaboracion propia
Tabla 5
Baremo de desempefio docente
Desempefio docente Puntaje
Bajo 63 -85
Regular 86 — 107
Alto 108 - 129

Nota. Elaboracién propia
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4.9. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipotesis planteadas
La Inferencia Estadistica que consiste en utilizar la informacién muestra para
examinar la validez de afirmaciones realizadas sobre una caracteristica poblacional.
Mediante la estadistica inferencial se hizo el andlisis estadistico considerando para
este fin la prueba de normalidad para determinar el comportamiento de los datos y
seguidamente la prueba de hipotesis, tal que los datos son cuantitativos y el estadistico
utilizado es Chi cuadrado y Rho de Spearman para asociacion y correlaciéon de variables,

mediante el software SPSS versién 25.
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSION

En el presente capitulo se presentan los resultados logrados a través del anélisis
cuantitativo hecho en la investigacion. Se hizo la verificacion con la prueba de hipotesis.
5.1. Descripcion

En la investigacion, se contd con la ayuda de la tabla de datos, que fue lo inicial para
cada dimension, fijando de esta forma las frecuencias mediante porcentajes. Seguidamente,
mediante el Excel Version 2016 y el estadistico SPSS Version 25, se elaboraron los graficos
de frecuencias. Al aplicar el cuestionario se siguio los siguientes pasos: sensibilizacién y
aplicacion a 85 docentes y directivos de la entidad en estudio, quienes fueron informados
respecto a lo que se busca en la investigacion, accediendo de forma voluntaria, en responder
el cuestionario de forma integra.

Cabe, recalcar que mediante el proceso descriptivo estadisticamente, se interpreto el
comportamiento de las variables, tal que los resultados se obtuvieron de la forma siguiente:
Se hizo el calculo y de forma general y especifica cada item considerado en la matriz de
operacionalizacion de variables, asi como el uso de herramientas inferenciales, con el que se
validaron las hipdtesis planteadas en el estudio, considerando la correlacién y significancia

de variables estilos de liderazgo, monitoreo y desempefio docente.



5.2.  Resultados por variable

5.2.1. Resultados de la Variable Liderazgo directivo

Tabla 6
Estilo de liderazgo directivo en el monitoreo
_ ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
vélido acumulado
Bajo 4 4,7 4,7 4,7
Regular 43 50,6 50,6 55,3
Vélido
Alto 38 44,7 44,7 100,0
Total 85 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 2
Frecuencias de Estilo de liderazgo directivo en el monitoreo

60
a0 |

a0

Porcentaje

Bajo Regular Alto

Estilo de liderazgo directivo en el monitoreo (Agrupada)

Interpretacion

De la tabla y figura, sobre el estilo de liderazgo directivo en el monitoreo, los encuestados
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consideran que es bajo con un 4,71%, mientras que la mayoria precisé que es regular con un

50,59% y otro grupo de encuestados manifestd que es alta con un 44,71%. Al respecto, luego

del andlisis de los resultados la mayoria de los encuestados afirmaron que el estilo de

liderazgo directivo en el monitoreo es regular, tal que la mayoria de los encuestados

valoraron el liderazgo directivo.
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Este resultado refleja que el liderazgo directivo en el monitoreo requiere mejor
predisposicion del personal directivo para motivar y generar confianza en el personal
docente asegurando su buen desempefio en sus labores cotidianas. Con un buen liderazgo
los directivos logran mejores resultados operativos del personal docente debido a que genera

confianza e interés de mejora permanente para el progreso institucional.



5.2.1.1. Resultados por dimensiones de Liderazgo directivo.
a) Dimension 1: Liderazgo autoritario

Tabla 7

Liderazgo autoritario

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
véalido acumulado
Bajo 5 5,9 59 5,9
Regular 47 55,3 55,3 61,2
Vélido
Alto 33 38,8 38,8 100,0
Total 85 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia

Figura 3

Frecuencias de liderazgo autoritario

Porcentaje

Bajo Reqular Alto

Liderazgo autoritario (Agrupada)

Interpretacion
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De la tabla y figura, sobre el estilo de liderazgo autoritario, los encuestados consideran que

es bajo con un 5,88%, mientras que la mayoria precisé que es regular con un 55,29% y otro

grupo de encuestados manifestd que es alta con un 38,62%. Al respecto, luego del anélisis

de los resultados la mayoria de los encuestados afirmaron que el liderazgo autoritario es
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regular, tal que corroboraron que se presentan actitudes autoritarias de parte de los directivos
de la institucion.

El resultado tiene que ver con el accionar de los directivos quienes segln los encuestados
acttan con cierto grado de autoritarismo durante el monitoreo realizado al personal docente.
Es preciso que la forma como los directivos ejercen liderazgo no sea imponer acciones sino
dejar que el personal se desarrolle brindandoles confianza y permitiéndoles realicen sus

labores con autonomia.



b) Dimension 2: Liderazgo consultivo

Tabla 8
Liderazgo consultivo
) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje )
vélido acumulado
Bajo 5 59 59 59
Regular 48 56,5 56,5 62,4
Vélido
Alto 32 37,6 37,6 100,0
Total 85 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 4
Frecuencias de liderazgo consultivo

Porcentaje

Bajo Regular Alto

Liderazgo consultivo (Agrupada)

Interpretacion

De la tabla y figura, sobre el estilo de liderazgo consultivo, los encuestados consideran que
es bajo con un 5,88%, mientras que la mayoria precisd que es regular con un 56,47% y otro
grupo de encuestados manifestdé que es alta con un 37,65%. Al respecto, analizando los
resultados, la mayoria de los encuestados afirmaron que el liderazgo consultivo es regular,
tal que corroboraron que en la institucion se tiene un clima tal que brindan confianza

adecuada que es favorable en las labores educativas.
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Regularmente cuando se brinda la confianza al personal para el ejercicio de su labor docente,
se logra que su desempefio mejore, por lo que el lider de la organizacion es preciso promueva

la mejora permanente del personal, potenciando sus capacidades y desarrollo personal.



c) Dimension 3: Liderazgo participativo

85

Tabla 9
Liderazgo participativo
) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Bajo 3 3,5 3,5 3,5
Regular 35 41,2 41,2 447
Vélido
Alto 47 55,3 55,3 100,0
Total 85 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia

Figura 5
Frecuencias de liderazgo participativo

Porcentaje

Bajo Reqular Alto

Liderazgo participativo (Agrupada)

Interpretacion

De la tabla y figura, sobre el estilo de liderazgo participativo, los encuestados consideran
que es bajo con un 3.53%, mientras otro grupo preciso que es regular con un 41,18% vy la
mayoria de encuestados manifesto que es alta con un 55,29%. Al respecto, luego del andlisis
respectivo, la mayoria de los encuestados afirmaron que el liderazgo participativo es alto, tal
que corroboraron que en la institucion los directivos toman en cuenta los aportes del personal

y valoran las opiniones, tomando en cuenta en la toma de decisiones.
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En este caso, el hecho de poner en practica el liderazgo participativo, asegura que el personal
aporte ideas valiosas para el desarrollo institucional, asi como para asegurar una soélida

educacion.
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5.2.2. Resultados de la Variable Monitoreo

Tabla 10
Monitoreo
_ ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje )
valido acumulado
Bajo 49 57,6 57,6 57,6
Regular 10 11,8 11,8 69,4
Valido
Alto 26 30,6 30,6 100,0
Total 85 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 6

Frecuencias de monitoreo

Porcentaje

Bajo Regular Alto

Monitoreo (Agrupada)

Interpretacion

De la tabla y figura, sobre el monitoreo, los encuestados consideran que es bajo con un
57.65%, mientras otro grupo preciso que es regular con un 11,76% Yy que es alta con un
30,59%. Al respecto, analizando los resultados la mayoria de los encuestados afirmaron que

el monitoreo es bajo, tal que en la institucion se da poca importancia al monitoreo docente.
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En este caso el hecho de contar un monitoreo bajo repercute en la labor del personal docente,
con lo cual se presentan deficiencias en el servicio. Es evidente que implantar un servicio

educativo con monitoreo permanente mejora la calidad del servicio educativo.



5.2.2.1. Resultados por dimensiones de la variable monitoreo.

a) Dimension 1: Verificacion

Tabla 11
Verificacion
) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Bajo 59 69,4 69,4 69,4
Regular 14 16,5 16,5 85,9
Valido
Alto 12 14,1 14,1 100,0
Total 85 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 7

Frecuencia de verificacion

Porcentaje

Bajo REgular Alto

Verificacion (Agrupada) (Agrupada)

Interpretacion

89

De la tabla y figura, sobre la verificacion, los encuestados consideran que es bajo con un

69,4%, mientras otro grupo preciso que es regular con un 16,5% y que es alta con un 14,1%.

Al respecto, luego del andlisis de los resultados la mayoria de los encuestados afirmaron que

la verificacion es baja, tal que en la institucion se pone poco énfasis en la verificacion de la

labor docente.
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En este caso se evidencia una baja verificacion del servicio educativo el cual tiene un
impacto en la calidad del servicio. EI manejar informacion actualizada con buena

verificacion del servicio permite a los directivos tomar acciones correctivas inmediatas.
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b) Dimension 2: Informacién

Tabla 12
Informacion
) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje _
valido acumulado
Bajo 46 54,1 54,1 54,1
Regular 15 17,6 17,6 71,8
Valido
Alto 24 28,2 28,2 100,0
Total 85 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia

Figura 8

Frecuencia de informacion

Porcentaje

Bajo Regular Alto

Informacién (Agrupada)
Interpretacion
De la tabla y figura, sobre la informacion, los encuestados consideran que es bajo con un
54,1%, mientras otro grupo preciso que es regular con un 17,6% y que es alta con un 28,2%.
Al respecto, analizando los resultados la mayoria de los encuestados afirmaron que la
informacion que se maneja en la entidad es baja, tal que tiene impacto en los logros que se
obtiene a nivel educacional dado que se pone poca importancia en la informacion que se

tiene.
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En este caso la falta de organizacién y sistematizacion de la informacién hace que esta sea
baja, la cual repercute en la labor operativa, la cual presenta procesos lentos que causan
malestar a los usuarios. Es preciso asegurar una mejor fluidez de la informacién y tenerla

disponible en tiempo real.
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c) Dimension 3: Asesoramiento

Tabla 13
Asesoramiento
) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Bajo 56 65,9 65,9 65,9
Regular 8 94 9,4 75,3
Valido
Alto 21 247 24.7 100,0
Total 85 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 9

Frecuencias de asesoramiento

Porcentaje

Bajo Regular Alto

Asesoramiento (Agrupada)

Interpretacion

De la tabla y figura, sobre asesoramiento, los encuestados consideran que es bajo con un
65,9%, mientras otro grupo precisé que es regular con un 9,4% y que es alta con un 24,7%.
Al respecto, luego del analisis de los resultados la mayoria de los encuestados afirmaron que
el asesoramiento que se maneja en la entidad es bajo, tal que no se tiene sugerencias

valorativas para una buena labor educativa.
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En este caso se tiene un bajo asesoramiento para lograr el cumplimiento de un buen
servicio, el cual influye en el servicio educativo. Incorporar en la organizacion el

asesoramiento asegura el éxito del servicio.



d) Dimension 4: Verificacion

Tabla 14
Verificacion
) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Bajo 59 69,4 69,4 69,4
Regular 14 16,5 16,5 85,9
Vélido
Alto 12 14,1 14,1 100,0
Total 85 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 10

Frecuencias de verificacion

Porcentaje

Bajo

Verificacion (Agrupada) (Agrupacda)

Interpretacion

De latablay figura, sobre verificacion, los encuestados consideran que es bajo con un 69,4%,

REgular

Alto
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mientras otro grupo preciso que es regular con un 16,5% Yy que es alta con un 14,1%. Al

respecto, analizando los resultados la mayoria de los encuestados afirmaron que la

verificacion en la entidad es baja, tal que no se corrobora los resultados que se logran en la

entidad educativa.
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En este caso se tiene una verificacion baja que no permite tomar decisiones oportunas que
direccione la labor docente. Con la verificacion constante se logran hacer los reajustes en la

labor operativa, tal que permita afianzar el servicio educativo.
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5.2.3. Resultados de la VVariable Desempeiio Docente

Tabla 15
Desempefio docente
) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje _
valido acumulado
Bajo 3 3,5 3,5 3,5
Regular 43 50,6 50,6 54,1
Vélido
Alto 39 45,9 45,9 100,0
Total 85 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia

Figura 11
Frecuencias de desempefio docente

Porcentaje

Bajo Regular Alto

Desempefio docente (Agrupacda)
Interpretacion
De la tabla y figura, sobre el desempefio docente, los encuestados consideran que es bajo
con un 3.53%, mientras otro grupo mayoritario precisé que es regular con un 50,59% y otros
encuestados manifestaron que es alta con un 45,88%. Al respecto, luego de analizar los
resultados, la mayoria de los encuestados afirmaron que el desempefio docente es regular,
tal que corroboraron que en la institucién los docentes asumen con responsabilidad y su

desempefio es adecuado tal que es favorable para la institucién educativa.
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Siendo el desempefio docente regular, no asegura en el largo plazo lograr el buen
posicionamiento institucional, ya que se presentan insatisfacciones en el servicio. En la

medida que la seleccién del personal sea idonea y se capacite se logra un mejor servicio.
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5.2.3.1. Resultados por dimensiones de desempefio docente.

a) Dimension 1: Planificacion del trabajo pedagdgico

Tabla 16
Planificacion del trabajo pedagdgico
) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Bajo 3 3,5 3,5 3,5
] Regular 31 36,5 36,5 40,0
Vélido
Alto 51 60,0 60,0 100,0
Total 85 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 12
Frecuencias de planificacion del trabajo pedagogico

Porcentaje

Bajo Regular Alto

Planificacion del trabajo pedagégico (Agrupada)

Interpretacion

De la tabla y figura, sobre la planificacion del trabajo pedagdgico, los encuestados
consideran que es bajo con un 3.53%, mientras otro grupo precisd que es regular con un
36,47% y la mayoria de los encuestados manifestaron que es alta con un 60%. Al respecto,
analizando los resultados la mayoria de los encuestados afirmaron que la planificacion del

trabajo pedagogico es alta, tal que consideran que la labor de planificacién de la labor



100

pedagogica en la entidad educativa es buena, tal que permite ejercer la labor docente
adecuadamente permitiendo que se logre la buena labor educativa.

Al respecto, hay buena labor de planificar la labor pedagdgica, la cual es un buen indicador
de brindar buen servicio, por lo que es preciso potenciar a largo plazo para que no se pierda

el reconocimiento que tiene la institucion por los usuarios.
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b) Dimension 2: Gestion de los procesos de ensefianza aprendizaje

Tabla 17
Gestion de los procesos de ensefianza aprendizaje
) ) o Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Bajo 6 71 7.1 7.1
) Regular 45 52,9 52,9 60,0
Vélido
Alto 34 40,0 40,0 100,0

Total 85 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 13

Gestion de Gestion de los procesos de ensefianza aprendizaje

Porcentaje

Bajo Regular Alto

Gestion de los procesos de ensefianza aprendizaje (Agrupada)

Interpretacion

De la tabla y figura, sobre la gestién de los procesos de ensefianza aprendizaje, los
encuestados consideran que es bajo con un 7.08%, mientras otro grupo mayoritario preciso
que es regular en 52,94% y otros encuestados manifestaron que es alta con un 40%. Al

respecto, luego del andlisis de los resultados la mayoria de los encuestados afirmaron que la
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gestion de los procesos de ensefianza aprendizaje es regular, tal que consideran que resulta
favorable para la labor de ensefianza aprendizaje.

Se tiene una gestion en la labor educativa regular, la cual amerita evaluar y mejorar porque
las condiciones educativas, es preciso sea idonea para que el aprendizaje de los estudiantes

asegure una mejor calidad educativa.



c) Dimension 3: Gestion pedagogica institucional

103

Tabla 18
Gestion pedagogica institucional
) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
vélido acumulado
Bajo 5 59 59 59
] Regular 46 54,1 54,1 60,0
Vélido
Alto 34 40,0 40,0 100,0
Total 85 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia

Figura 14
Frecuencias de Gestion pedagogica institucional

Porcentaje

Bajo Regular

Alto

Gestion pedagogica institucional (Agrupada)

Interpretacion

De la tabla y figura, sobre la gestién pedagdgica institucional, los encuestados consideran

que es bajo con un 5.88%, mientras otro grupo mayoritario preciso que es regular en 54,12%

y otros encuestados manifestaron que es alta con un 40%. Al respecto, analizando los

resultados la mayoria de los encuestados afirmaron que la gestién pedagdgica institucional

es regular, tal que consideran que se valora la gestion pedagogica en la entidad educativa.
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En este caso resulta adecuada la gestion pedagdgica en la entidad educativa, tal que tiene
relevancia en la labor que realiza el personal docente. En la medida que la gestion pedagdgica

mejore, los resultados educativos seran idoneos.
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5.3.  Prueba de hipdtesis

5.3.1. Prueba de normalidad
Para realizar la prueba de hipétesis previamente se realizo la prueba de normalidad

que consiste en analizar las caracteristicas que tienen los datos para aplicar el estadistico

adecuado y comprobar su validez y también la relacion que guardan las variables.
Para este fin se toma en consideracion el siguiente criterio:

- Si los datos procesados son mayores que 50 se toma en cuenta el estadistico
Kolmogorov, mediante el cual es analiza la significancia (sig.) tal que:

- Si el valor de sig. es mayor que 0,05 los datos tienen comportamiento normal y se
aplica el estadistico Pearson.

- Si el valor de sig. es menor que 0,05 los datos no tienen comportamiento normal y se
aplica el estadistico Rho de Spearman.

Tabla 19

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico al Sig.

Estilo de liderazgo directivo 0,307 85 ,000
Desempefio docente 0,315 85 ,000
Monitoreo 0,366 85 ,000

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion

De acuerdo al resultado obtenido, se tiene que la sig. es menor que 0,05 tal que los datos no
tienen comportamiento normal. En este caso los datos son no paramétricos y admite el

calculo estadistico con pruebas no paramétricas.
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5.3.2. Prueba de hipotesis general

Ho:  Los estilos de liderazgo directivo no tienen grado de cohesion con el monitoreo y
el desemperio docente en las Instituciones Educativas del Distrito de Cotabambas,
afio 2023.

Ha:  Los estilos de liderazgo directivo tienen grado de cohesion con el monitoreo y el

desempefio docente en las Instituciones Educativas del Distrito de Cotabambas,

afio 2023.
Tabla 20
Prueba por asociacién entre liderazgo directivo con el monitoreo y desempefio docente
Valor dof Significacion
asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 107, 763* 4 0,000
Razon de verosimilitud 70, 592 4 0,000
Asociacién lineal por lineal 51, 582 1 0,000
N de casos validos 85

Nota. Resultados mediante estadistico SPSS — 25

Interpretacion

De acuerdo a la tabla se tiene el resultado obtenido efectuando el cruce de variables,
mediante la estadistica del Chi-cuadrado, demostrando la existencia del vinculo del liderazgo
directivo con el monitoreo y desempefio docente, tal que el valor obtenido de p = 0.000,
siendo menor a 0.05, demostrando que Los estilos de liderazgo directivo tienen grado de
cohesion con el monitoreo y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del
Distrito de Cotabambas, afio 2023. Esta relacion se explica porque, los lideres educativos
que adoptan enfoques participativos y transformacionales inspiran a los docentes, creando
un ambiente de colaboracion que facilita el monitoreo e identificacion de necesidades y la

implementacion de mejoras en el ambito educativo.



5.3.3. Prueba de primera hipétesis especifica
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Ho:  El nivel de liderazgo directivo no es significativo en las Instituciones Educativas del

Distrito de Cotabambas, afio 2023.

Ha:  El nivel de liderazgo directivo es significativo en las Instituciones Educativas del

Distrito de Cotabambas, afio 2023.

Tabla 21
Prueba por asociacién de liderazgo directivo
Valor of Significacion
asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 115, 428° 4 0,000
Razdn de verosimilitud 81, 020 4 0,000
Asociacion lineal por lineal 56, 009 1 0,000
N de casos véalidos 85

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion

De acuerdo a la tabla se detalla el resultado obtenido, mediante la prueba estadistica del Chi-

cuadrado, permite demostrar que el nivel de liderazgo directivo es significativo, tal que el

valor obtenido de p = 0.000, siendo menor a 0.05, demostrando que El nivel de liderazgo

directivo es significativo en las Instituciones Educativas del Distrito de Cotabambas, afio

2023. Conforme a ello se infiere que el nivel de liderazgo es significativo teniendo en

consideracion que aporta en la calidad educativa. Por lo tanto, se puede afirmar que un

liderazgo solido establece un marco de referencia que guia las acciones y decisiones dentro

de las instituciones educativas.
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5.3.4. Segunda hipétesis especifica
Ho:  El nivel de monitoreo no es significativo en las Instituciones Educativas del Distrito

de Cotabambas, afio 2023.

Ha:  El nivel de monitoreo es significativo en las Instituciones Educativas del Distrito de
Cotabambas, afio 2023.

Tabla 22

Prueba por asociacién de monitoreo

Significacién
Valor df o )
asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 66, 1022 4 0,000
Razén de verosimilitud 77,915 4 0,000
Asociacién lineal por lineal 55, 638 1 0,000
N de casos validos 85

Nota. Elaboracién propia

Interpretacion

De acuerdo a la tabla se detalla el resultado obtenido, mediante la prueba estadistica del Chi-
cuadrado, permite demostrar que el nivel de monitoreo es significativo, tal que el valor
obtenido de p = 0.000, siendo menor a 0.05, demostrando que El nivel de monitoreo es
significativo en las Instituciones Educativas del Distrito de Cotabambas, afio 2023. En
cuanto a estos resultados, se considera que el nivel de monitoreo es significativo ya que actla
como un mecanismo crucial que garantiza la calidad y efectividad del proceso educativo
dentro de las instituciones educativas en mencion, situacion que permite evaluar el

desempefio de los docentes y el progreso de los estudiantes.
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Ho:  El nivel de desempefio docente no es significativo en las Instituciones Educativas del

Distrito de Cotabambas, afio 2023.

Ha:  El nivel de desempefio docente es significativo en las Instituciones Educativas del

Distrito de Cotabambas, afio 2023.

Tabla 23

Pruebas de desempefio docente

Significacion
Valor df ] ] )
asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 131, 860? 4 0,000
Razén de verosimilitud 83, 787 4 0,000
Asociacion lineal por lineal 54, 827 1 0,000
N de casos validos 85

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion

De acuerdo a la tabla se detalla el resultado obtenido, utilizando la prueba estadistica del

Chi-cuadrado, permite demostrar que el desempefio docente es significativo, tal que el valor

obtenido de p = 0.000, siendo menor a 0.05, demostrando que El nivel de monitoreo es

significativo en las Instituciones Educativas del Distrito de Cotabambas, afio 2023. A partir

de ello, se infiere que el desempefio docente muestra una relevancia significativa dentro de

las instituciones educativas, considerando que los docentes han denotado un compromiso

notable, asi como una sélida capacidad de planificacion y gestion en todos los aspectos del

proceso educativo.
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5.3.6. Prueba de cuarta hipotesis especifica

Ho: La relacion de las dimensiones de liderazgo directivo con las dimensiones de
monitoreo y desempefio docente no es significativo en las Instituciones Educativas
del Distrito de Cotabambas, afio 2023.

Ha: La relacion de las dimensiones de liderazgo directivo con las dimensiones de
monitoreo y desempefio docente es significativo en las Instituciones Educativas del
Distrito de Cotabambas, afio 2023.

Tabla 24
Prueba de relacion entre dimensiones de liderazgo directivo con dimensiones del

monitoreo y desempefio docente

Significacion
Valor df o _
asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 78, 5332 4 0,000
Razon de verosimilitud 55, 591 4 0,000
Asociacion lineal por lineal 39, 963 1 0,000
N de casos validos 85

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion

De acuerdo a la tabla se detalla el resultado obtenido mediante el cruce de dimensiones, a
través de la estadistica del Chi-cuadrado, demostrando la existencia relacion entre las
dimensiones de liderazgo directivo con las dimensiones del monitoreo y desempefio docente,
cuyo valor obtenido de p = 0.000, siendo inferior a 0.05, con lo demostrando que La relacion
de las dimensiones de liderazgo directivo con las dimensiones de monitoreo y desempefio
docente es significativo en las Instituciones Educativas del Distrito de Cotabambas, afio
2023. A partir de lo anterior, se infiere que el estilo de liderazgo ejercido influye en la
efectividad del monitoreo pedagdgico y, consecuentemente, en el fortalecimiento de las

practicas docentes. Por lo tanto, un liderazgo que promueve la comunicacién abierta y la
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colaboracién crea un entorno propicio para que los docentes se sientan apoyados Yy
motivados, lo que a su vez potencia su desempefio.
5.4.  Discusion de resultados

Luego de obtener los resultados se procedio a realizar las comparaciones con los
antecedentes analogos al presente estudio:

Del objetivo general: Determinar de qué manera los estilos de liderazgo directivo en
el monitoreo se relaciona con el desempefio docente en las Instituciones Educativas del
Distrito de Cotabambas, afio 2023, se lleg6 a concluir que con un nivel de confianza del 95%
segun la prueba estadistica del Chi-cuadrado, y con un valor de p = 0.000 menor a 0.05, los
estilos de liderazgo directivo tienen grado de cohesion con el monitoreo y el desempefio
docente en las Instituciones Educativas del Distrito de Cotabambas, afio 2023. Las
estrategias y métodos implementados por los lideres educativos tienen un impacto
considerable en la manera en que se supervisa el trabajo docente, lo que a su vez influye en
la eficiencia y calidad de su desempefio. Estos resultados guardan semejanza los obtenidos
en el estudio hecho por Raxuleu M. (2014) quien llego a la conclusion de que en cuanto al
liderazgo del director y desempefio pedagdgico docente, la correlacion fue superior al 0.85
lo cual confirma con contundencia que el liderazgo del director se vincula significativamente
con el desempefio pedagdgico de los maestros. Se observéd que ambos estudios tuvieron una
relacion adecuada, por lo que contribuyen significativamente que con un buen liderazgo
directivo la labor docente resulta siendo eficiente y hace posible el cumplimiento de la
misién educacional. Por otro lado, guarda semejanza con la teoria de Meza y Ramos (2021)
quienes refieren que los estilos de liderazgo a nivel educativo ponen en practica los maestros
con sus estudiantes y el personal jerarquico a nivel de la gestion educacional. Involucra la
labor en equipo considerando a los administrativos, docentes, y demas integrantes de la

entidad educativa. En tanto, Palomino (2012) menciona que el desempefio se puede
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desarrollar en diferentes niveles y contextos en la cual la accién del docente se vera
modificada de acuerdo con variables bajo las cuales se encuentre sometido su actuar.

Del primer objetivo especifico: Determinar cual es el nivel de liderazgo directivo en
las Instituciones Educativas del Distrito de Cotabambas, afio 2023. En base a los hallazgos,
se llegd a concluir que con un nivel de confianza del 95%, ademas mediante la prueba
estadistica del Chi-cuadrado, se obtuvo un nivel de significancia de valor p = 0.000, inferior
a 0.05, con lo cual se afirma que el nivel de liderazgo directivo es significativo en las
Instituciones Educativas del Distrito de Cotabambas, afio 2023. Directivos y docentes han
optado por un liderazgo colaborativo que sustituye el autoritarismo en la toma de decisiones,
fomentando una supervisién constructiva que equilibra la responsabilidad con la autonomia
profesional. Esto fortalece la confianza mutua y promueve un entorno de trabajo mas
participativo y eficiente. Estos resultados concuerdan con el estudio hecho por Ayala (2016)
tal que al considerar el liderazgo y desempefio docente, el coeficiente de correlacion fue de
0,704 evidenciando una relacion positiva moderada entre las variables. En tal sentido, se
observd que se tiene en ambos casos una relacion adecuada, por lo que el liderazgo es
determinante en la planificacion del trabajo pedagdgico en las instrucciones educativas.
También destaca el estudio de Toledo (2020), tal que como resultado obtuvo una correlacion
con un nivel de aprobacion del 40%, que refleja que el liderazgo directivo y la labor de los
docentes es preciso sea favorable para tener un impacto favorable en la calidad del servicio
educativo. Por otra parte, guardan semejanza con la teoria de Arocha (2023) quien sefiala
que la capacidad y competencias que adquieren los docentes para anticiparse y generar en
los estudiantes transformaciones, innovacion y cambios estratégicos profundos dentro de las
instituciones educativas, a través de la motivacion y buena direccion, impactando

positivamente en los procesos de ensefianza — aprendizaje.
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Del segundo objetivo especifico: Determinar cual es el nivel de monitoreo en las
Instituciones Educativas del Distrito de Cotabambas, afio 2023. Se llegd a concluir que, con
un nivel de confianza del 95%, utilizando la prueba estadistica del Chi-cuadrado y con un
nivel de significancia de valor p = 0.000, menor a 0.05, se comprobd que El nivel de
monitoreo es significativo en las Instituciones Educativas del Distrito de Cotabambas, afio
2023. El monitoreo en las instituciones educativas se lleva a cabo de manera progresiva y
continua, aunque se ha observado que en su mayoria se desarrolla a un nivel bajo. Estos
resultados guardan semejanza los del estudio de Guzman y Rivera (2020), quienes llegaron
a la conclusion que las estrategias que utilizan los directores para dar seguimiento a los
docentes son, el acompafiamiento pedagdgico, seguimiento continuo, dialogos reflexivos,
motivaciones, monitoreo y la supervision, las mismas contribuyen a promover la calidad
educativa. De la misma forma, guarda concordancia con la teoria de Barrientos et al. (2022)
quien precisa que esta marcha o procesamiento sistematico admite evidenciar acciones ya
programadas ademas de la ejecucion y logro de los objetivos programados. Tambien, es
considerado como un tratamiento ordenado y metddico que involucra condicion, insercion y
atencion a la diversidad, dando prioridad a los procesos pedagogicos para fortalecer el
desempefio de los maestros.

Del tercer objetivo especifico: Determinar cual es el nivel de desempefio docente en
las Instituciones Educativas del Distrito de Cotabambas, afio 2023. Llegd a la conclusion de
que, con un nivel de confianza del 95% y mediante la prueba estadistica del Chi-cuadrado,
se afirma que el desempefio docente es significativo, considerando que el nivel de
significancia alcanzd un valor de p = 0.000, que es menor a 0.05, con lo cual se demostrd
que el nivel de desempefio docente es significativo en las Instituciones Educativas del
Distrito de Cotabambas, afio 2023. Dichos hallazgos concuerdan con el estudio hecho por

Arias (2018) quien llegd a concluir que el 68,6% manifiesta que el desempefio docente es
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regular. Al respecto se tiene en ambos resultados favorables, tal que es determinante en la
gestion pedagdgica institucional. En tanto, guarda similitud con la teoria de Siglienza (2021)
quien precisa que el desempefio docente constituye un proceso que permite compartir
conocimientos tedricos y practicos, con un grupo de personas con las cuales interactla y de
las cuales aprende a regular el proceso, haciendo uso de otros conocimientos como los
pedagogicos y didacticos, habilidades relacionadas con su personalidad. Al final se da un
proceso de aprendizaje, donde no se deja de lado el contexto sociocultural, politico,
econémico y ambiental de ambas partes, y se interactda no solo en el aula, sino también en
la red.

Conforme al cuarto objetivo especifico, determinar como es la relacion entre las
dimensiones del liderazgo directivo con las dimensiones de monitoreo y desempefio docente
en las Instituciones Educativas del Distrito de Cotabambas, afio 2023. Conforme a los
hallazgos se concluye que, con un nivel de confianza del 95% y mediante la prueba
estadistica del Chi-cuadrado, y mediante un nivel de significancia de valor p = 0.000, inferior
a 0.05, se demostro que la relacion de las dimensiones de liderazgo directivo con las
dimensiones de monitoreo y desempefio docente es significativa en las Instituciones
Educativas del Distrito de Cotabambas, afio 2023. Estos resultados concuerdan con el
estudio hecho por Herrera (2018) tal que los estilos de liderazgo, nivel de desempefio de los
docentes y el monitorio tienen la importancia debida en el estudio con lo que se cumple la
labor educativa, siendo relevante ambos estudios realizados por el énfasis puesto en la
educacion de los jovenes. De la misma forma guarda semejanza con lo que menciona Arocha
(2023) quien sefiala que el liderazgo directivo se centra en la capacidad y competencias que
adquieren los docentes para anticiparse y generar en los estudiantes transformaciones,
innovacion y cambios estratégicos profundos dentro de las instituciones educativas, a través

de la motivacion y buena direccion, impactando positivamente en los procesos de ensefianza
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— aprendizaje. Asimismo guarda concordancia con lo referido por Barrientos et al. (2022),
quien sefiala que la importancia del monitoreo al docente radica en el propoésito de
supervisar, revisar 0 constatar las acciones planificadas, el empleo de los insumos y el
resultado del trabajo propuesto desde la planificacion, al igual que con lo precisado por
Villarreal (2018), el cual menciona que en el desempefio docente no solo se trata de verificar
si se estan cumpliendo las tareas, sino de asegurarse de que se estan cumpliendo con calidad.
Por lo tanto, evaluar el desempefio docente implica mejorar las opciones disponibles,
considerando lo que es deseable y valioso.
5.5. Implicancias del estudio

Respecto a las implicancias de esta investigacion, esta se centrd en determinar de qué
manera los estilos de liderazgo directivo tiene grado de cohesién con el monitoreo v el
desempefio docente en las Instituciones Educativas del Distrito de Cotabambas, afio 2023.
A traves de un analisis exhaustivo de las variables de estudio, se identificaron diversas
deficiencias que afectan a estas instituciones. Estos hallazgos ofrecen la oportunidad de
implementar acciones concretas para abordar los puntos debiles que repercuten en la gestion
escolar y el desarrollo efectivo de la ensefianza. Este estudio no solo contribuye a mejorar la
calidad educativa al identificar los estilos de liderazgo mas eficaces para crear un ambiente
de aprendizaje positivo, sino que también destaca la influencia del monitoreo en el
desempefio docente. Al proporcionar un marco que clarifica la relacion entre liderazgo y
desempefio, la investigacion fomenta una cultura de mejora continua en las instituciones
educativas. De esta manera, se benefician no solo los docentes, sino también los estudiantes

y la comunidad en general, creando un entorno educativo mas dinamico y efectivo.
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PROPUESTA
TITULO: Taller de liderazgo participativo para la mejora del monitoreo y desempefio

docente en Instituciones Educativas del Distrito de Cotabambas.

6.1.  Descripcién de la propuesta

La propuesta consiste en la implementacion de un taller de liderazgo participativo
dirigido a directores, subdirectores y docentes de las instituciones educativas del distrito de
Cotabambas. El objetivo principal del taller es capacitar a los directivos en practicas de
liderazgo participativo para mejorar el monitoreo y el desempefio docente. Este enfoque
fomenta la inclusién de los docentes en la toma de decisiones y la planificacion educativa,
promoviendo un ambiente de trabajo colaborativo y motivador. A través de sesiones tedricas
y practicas, los participantes aprenderdn a aplicar estrategias de liderazgo participativo,
facilitando una supervisién mas eficaz y una mejora continua en el rendimiento docente. El
taller también incluird actividades de seguimiento y evaluacion para asegurar la
implementacion efectiva de las practicas aprendidas, contribuyendo asi a una mejora

significativa en la calidad educativa del distrito.

6.2. Problemas priorizados

A. Deficiencias en el monitoreo y evaluacion del desempefio docente

Descripcion: Los directivos de las instituciones educativas enfrentan dificultades para
monitorear y evaluar el desempefio de los docentes de manera objetiva y constructiva.
Impacto: Esto resulta en una falta de retroalimentacion efectiva para los docentes, lo
que puede conducir a la perpetuacion de practicas educativas ineficaces y a una

disminucién en la calidad de la ensefianza.

B. Limitada participacion de los docentes en la toma de decisiones
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Descripcion: Los docentes no estan suficientemente involucrados en el proceso de
toma de decisiones dentro de sus instituciones educativas.

Impacto: La falta de participacion de los docentes puede reducir su motivacion y
compromiso, y también puede impedir que se implementen mejoras significativas en
el ambiente educativo basadas en la experiencia y perspectiva de los propios

docentes.

Escasa colaboracién y comunicacion entre directivos y docentes

Descripcion: Existe una falta de comunicacion y colaboracion efectiva entre los
directivos y los docentes, lo que impide la implementacion de estrategias educativas
cohesivas.

Impacto: La falta de una colaboracion estrecha puede llevar a malentendidos,
conflictos y una disminucion en la cohesiéon del equipo educativo, afectando

negativamente la eficiencia y efectividad de las operaciones escolares.

Falta de capacitacion en técnicas de liderazgo participativo

Descripcion: Los directivos carecen de formacion adecuada en técnicas de liderazgo
participativo, lo que limita su capacidad para implementar este enfoque de manera
efectiva.

Impacto: Sin una capacitacion adecuada, los directivos no pueden aprovechar
plenamente los beneficios del liderazgo participativo, y las iniciativas para mejorar

la participacion y el desempefio docente pueden fracasar.

Resistencia al cambio por parte del personal educativo

Descripcion: Algunos miembros del personal educativo pueden mostrar resistencia a
adoptar nuevas practicas y enfoques, especialmente aquellos relacionados con el

liderazgo participativo.
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Impacto: La resistencia al cambio puede ralentizar o incluso impedir la
implementacion de nuevas estrategias, afectando negativamente la mejora continua 'y

la innovacién dentro de las instituciones educativas.

F. Recursos insuficientes para implementar programas de desarrollo profesional

Descripcion: Las instituciones educativas pueden carecer de los recursos financieros
y materiales necesarios para implementar programas de desarrollo profesional
continuos y efectivos.

Impacto: La falta de recursos puede limitar la capacidad de las instituciones para
proporcionar formacién y apoyo continuo a los docentes y directivos, afectando

negativamente el desarrollo profesional y la calidad de la ensefianza.

6.3.  Publico objetivo

El taller de liderazgo participativo esta disefiado para incluir y beneficiar a los
directores y docentes de las instituciones educativas del distrito de Cotabambas. Ademas,
los estudiantes y sus padres se beneficiaran indirectamente a través de las mejoras en la

calidad educativa y el ambiente escolar.
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6.4. Objetivos de la propuesta
6.4.1. Objetivo General

Mejorar el monitoreo y el desempefio docente en las instituciones educativas del
distrito de Cotabambas mediante la implementacion de un taller de liderazgo participativo

para directivos y docentes.

6.4.2. Objetivos Especificos

o Capacitar a los directores y subdirectores en la aplicacion de técnicas de monitoreo
y evaluacion del desempefio docente a través del liderazgo participativo

o Fomentar la participacién de los docentes en la toma de decisiones escolares
mediante la formacion en liderazgo participativo.

o Mejorar la colaboracion y la comunicacion entre directivos y docentes mediante el
desarrollo de habilidades interpersonales.

o Proporcionar formacion especifica en liderazgo participativo para directores, y
docentes, con el fin de que adquieran las habilidades necesarias para aplicar este
enfoque en la gestion y supervision educativa.

o Implementar estrategias de gestion del cambio y comunicacion efectiva para
abordar y reducir la resistencia al liderazgo participativo entre el personal
educativo.

o Identificar y asegurar fuentes de financiamiento y recursos adicionales para apoyar

la implementacion de programas de desarrollo profesional continuo.

6.5.  Justificacion de la propuesta

Como se ha descrito desde el planteamiento del problema, la efectividad del liderazgo
directivo en las instituciones educativas enfrenta desafios significativos relacionados con la
autonomia, la responsabilidad, la toma de decisiones y la gestion escolar. Estas deficiencias

afectan directamente la calidad educativa, y es fundamental que los directores ejerzan una
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influencia positiva en sus equipos docentes. El liderazgo participativo se presenta como una
solucion viable, ya que permite a los directivos modelar y transformar las précticas
educativas de manera mas efectiva, promoviendo una cultura de colaboracion y mejora

continua.

La necesidad de una mejora en el liderazgo directivo ha sido reafirmada por los
resultados obtenidos, los cuales indican que las deficiencias actuales en la gestion y la toma
de decisiones impactan negativamente en el desempefio docente y, en Ultima instancia, en el
aprendizaje de los estudiantes. Por lo tanto, el desarrollo de habilidades blandas
interpersonales y el liderazgo situacional son esenciales para superar estos desafios y mejorar
la calidad educativa. El liderazgo participativo, en particular, se adapta bien a estos
requisitos, ya que fomenta la participacion de todos los miembros del equipo educativo, lo

que puede conducir a una mayor efectividad en la gestion escolar.

6.6.  Actividades y objetivos de la propuesta a implementada

1. Deficiencias en el monitoreo y evaluacion del desempefio docente

Actividad Objetivo Indicadores de logro

Actividad 1: | Ensefar a los
Talleres de | directores y

Capacitacion en | subdirectores técnicas

Participacion Activa: Al menos el 90% de los
directores y subdirectores asisten y participan

activamente en el taller.

Técnicas de | efectivas de monitoreo | Comprension: ElI 85% de los participantes
Monitoreo y |y evaluacion  del | demuestran una comprension adecuada de las
Evaluacion desempefio docente. técnicas ensefiadas a través de una prueba de

evaluacion.

Aplicacion Préactica: EI 75% de los participantes
implementan al menos una técnica de monitoreo
y evaluacion en sus instituciones en el primer

mes tras el taller.
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Actividad 2: | Crear 'y adaptar | Herramientas Desarrolladas: Se desarrollan al
Desarrollo de | herramientas de | menos tres herramientas de evaluacion ajustadas
Herramientas de | evaluacion del | a las necesidades locales.

Evaluacion desempefio  docente | Capacitacion en Herramientas: EI 80% de los
para su uso en las | directores y subdirectores reciben capacitacion
instituciones en el uso de estas herramientas.
educativas. Implementacion: Al menos el 70% de las

instituciones utilizan las herramientas de
evaluacion dentro de los dos meses posteriores
a su desarrollo.
Actividad 3. | Establecer  sesiones | Frecuencia de Sesiones: Se realizan sesiones de
Sesiones de | periddicas para dar | retroalimentacion al menos una vez al mes en

Retroalimentacion

retroalimentacion a los

cada institucion.

Regular docentes basada en las | Satisfaccion de Docentes: Al menos el 80% de
evaluaciones los docentes reportan que las sesiones de
realizadas retroalimentacidn son Utiles y constructivas.

Mejora Continua: Se observan mejoras en el
desempefio docente en un 60% de las
instituciones después de tres meses de sesiones
de retroalimentacion.
2. Limitada participacién de los docentes en la toma de decisiones
Actividad Objetivo Indicadores de logro
Actividad 1: | Facilitar reuniones | Frecuencia de Reuniones: Se realizan reuniones
Reuniones de | periodicas en las que | de participacion al menos una vez al mes.

Participacion
Docente

los docentes puedan
expresar sus opiniones
y participar en la toma

de decisiones.

Participacion Docente: Al menos el 75% de los
docentes asisten y participan activamente en las
reuniones.

Implementacion de Ideas: Al menos el 50% de

las ideas o sugerencias de los docentes se

implementan en las decisiones escolares.
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Actividad 2:
Creacion de
Comités de

Decision Escolar

Formar comités que
incluyan a docentes
para la toma de
decisiones sobre temas
importantes de la

escuela.

Comités Formados: Se forman al menos dos
comités de decision escolar con representacion
docente.

Participacion en Comités: ElI 70% de los
miembros de los comités son docentes.
Decisiones Tomadas: Al menos el 60% de las
toman con la

decisiones importantes se

participacion activa de los comités.

Actividad 3:
Capacitacion en
Toma de
Decisiones

Participativa

Capacitar a los
docentes en técnicas
de toma de decisiones
participativas para
fortalecer su

involucramiento.

Capacitacion Realizada: Se lleva a cabo al
menos un taller de capacitacion en toma de
decisiones participativa.

Asistencia y Participacion: Al menos el 80% de
los docentes asisten al taller y participan
activamente.

Aplicacion de Técnicas: Al menos el 60% de los
docentes aplican técnicas de toma de decisiones

participativas en sus actividades escolares.

3. Escasa colaboracion y comunicacién entre directivos y docentes

Actividad Objetivo Indicadores de logro
Actividad 1: | Capacitar a directivos | Participacion en Taller: Al menos el 85% de los
Taller de |y docentes en | directivos y docentes participan en el taller.

Comunicacion

Efectiva

habilidades de
comunicacion efectiva
para  mejorar la

colaboracion.

Mejora en Comunicacion: El 75% de los
participantes reportan una mejora en Ssus
habilidades de comunicacion tras el taller.

Aplicacion de Habilidades: EI 70% de los
habilidades de

comunicacion en sus interacciones diarias.

participantes aplican las
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Actividad 2:
Establecimiento
de

Comunicacion

Canales de

establecer
de

Crear y
canales

comunicacion
efectivos entre

directivos y docentes.

Canales Establecidos: Se establecen al menos
dos nuevos canales de comunicacion (por
ejemplo, correo  electronico,  reuniones
regulares).

Uso de Canales: Al

directivos y docentes utilizan regularmente

menos el 80% de los

estos canales.
Satisfaccion con Comunicacion: ElI 75% de los
usuarios reportan una mayor satisfaccion con la

comunicacion en la institucion.

Actividad 3. | Organizar reuniones | Frecuencia de Reuniones: Se realizan reuniones
Organizacion de | periddicas para | de colaboracion al menos una vez al mes.
Reuniones de | discutir  temas y | Participacion: Al menos el 70% de los directivos
Colaboracion resolver problemas en | y docentes participan activamente en las
conjunto entre | reuniones.
directivos y docentes. | Resolucién de Problemas: Al menos el 60% de
los problemas discutidos en las reuniones se
resuelven de manera efectiva.
4. Falta de capacitacion en técnicas de liderazgo participativo
Actividad Objetivo Indicadores de logro
Actividad 1: | Ofrecer formacién en | Asistencia al Taller: Al menos el 80% de los
Taller de | liderazgo participativo | directivos y docentes asisten al taller.
Formacion en|a directivos y | Evaluacion de Conocimientos: ElI 85% de los
Liderazgo docentes. participantes demuestran un aumento en el

Participativo

conocimiento sobre liderazgo participativo a
través de una evaluacion post-taller.

Implementacion de Técnicas: Al menos el 70%
de los participantes aplican técnicas de liderazgo

participativo en sus practicas diarias.
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Actividad 2: | Crear materiales | Materiales Desarrollados: Se desarrollan y
Desarrollo de | educativos y recursos | distribuyen al menos tres tipos de materiales
Materiales de | para apoyar la | educativos (manuales, guias, videos).
Capacitacion formacion en | Uso de Materiales: EI 75% de los participantes
liderazgo utilizan los materiales de capacitacion en sus
participativo. practicas.
Satisfaccion con Materiales: Al menos el 80%
de los participantes valoran positivamente la
calidad y utilidad de los materiales.
Actividad 3: | Objetivo: Sesiones de Mentoria: Se llevan a cabo al menos
Mentoria en | Proporcionar sesiones | tres sesiones de mentoria por institucion.
Liderazgo de mentoria para | Participacion en Mentoria: Al menos el 70% de
Participativo apoyar la | los directivos y docentes participan en las

de

liderazgo participativo

implementacién

en las instituciones.

sesiones de mentoria.
El de

reportan una mejora en la

Mejora en Aplicacion: 60% los
participantes
aplicacion de liderazgo participativo después de

recibir mentoria.

5. Resistencia al cambio por parte del personal educativo

Actividad Objetivo Indicadores de logro
Actividad 1: | Realizar sesiones para | Asistencia a Sesiones: Al menos el 80% del
Sesiones de | gestionar la resistencia | personal educativo asiste a las sesiones de
Gestion del | al cambio y promover | gestion del cambio.
Cambio la  aceptacion  del | Reduccion de Resistencia: EI 70% de los

liderazgo

participativo.

participantes muestran una disminucion en la
resistencia al cambio segin encuestas de
seguimiento.

Aceptacion de Nuevas Practicas: Al menos el
60% del personal adopta nuevas practicas

relacionadas con el liderazgo participativo.
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Actividad 2:
Campairias de

Comunicacion

Implementar
campanias para

informar al personal

Campafas Realizadas: Se llevan a cabo al
menos dos campafias de comunicacion.

Alcance de la Campafa: Al menos el 90% del

sobre Beneficios | educativo sobre los | personal educativo recibe la informacion de la
del Cambio beneficios del | campaiia.
liderazgo Cambio en Percepcion: ElI 65% de los
participativo. empleados reportan una percepcion mas
positiva del cambio después de las campafias.
Actividad 3: | Introducir incentivos | Incentivos Implementados: Se implementan al
Incentivos para la | para  motivar al | menos dos tipos de incentivos (reconocimientos,
Adopcion de | personal a adoptar | recompensas).

Nuevas Practicas

practicas de liderazgo

participativo.

Participacion en Practicas Nuevas: El 70% del
personal educativo adopta practicas de liderazgo
participativo después de la introduccion de
incentivos.

Satisfaccion con Incentivos: Al menos el 75%
los

de los participantes consideran que

incentivos son adecuados y motivadores.

6. Recursos insuficientes para implementar programas de desarrollo profesional

Actividad

Objetivo

Indicadores de logro

Actividad 1:
Identificacion de
Fuentes de

Financiamiento

Identificar y asegurar
fuentes de
financiamiento  para
apoyar los programas
de desarrollo

profesional.

Fuentes ldentificadas: Se identifican al menos
tres posibles fuentes de financiamiento.

Fondos Asegurados: Se asegura financiamiento
suficiente para cubrir al menos el 50% de los
costos del programa.

Uso de Fondos: ElI 100% del financiamiento
asegurado se utiliza para las actividades de

desarrollo profesional.




126

Actividad 2: | Preparar y presentar | Solicitudes Enviadas: Se envian al menos cinco
Solicitudes de | solicitudes de | solicitudes de subvenciones y apoyos.
Subvenciones Yy | subvencionesy apoyos | Respuestas Positivas: Al menos el 40% de las
Apoyos para financiar los | solicitudes reciben respuestas positivas.
programas de | Financiamiento  Asegurado: Se  obtiene
desarrollo profesional. | financiacion para al menos el 30% de las
solicitudes aceptadas.
Actividad 3: | Desarrollar propuestas | Propuestas Elaboradas: Se elaboran al menos
Desarrollo de | detalladas para | tres propuestas de financiamiento detalladas.
Propuestas de | solicitar Aceptacion de Propuestas: Al menos el 50% de
Financiamiento financiamiento las propuestas recibidas obtienen
adicional para los | financiamiento.
programas de | Implementacién de Fondos: ElI 80% del

desarrollo profesional.

financiamiento obtenido se utiliza en la
implementacion de programas de desarrollo

profesional.

6.7.

Cronograma

1. Deficiencias en el monitoreo y evaluacion del desempefio docente

Actividad Inicio Duracion Fin

Taller de capacitacién en monitoreo y

1/09/2024 1 mes 30/09/2024
evaluacion
Desarrollo de herramientas de evaluacién 1/10/2024 1 mes 31/10/2024
Sesiones de retroalimentacion regular 1/11/2024 12 meses 31/10/2025

2. Limitada participacion de los docentes en la toma de decisiones

Reuniones de participacion docente 1/09/2024 12 meses 31/08/2025
Creacion de comités de decision escolar 1/10/2024 2 meses 30/11/2024
Capacitacion en toma de decisiones

1/12/2024 1 mes 31/12/2024
participativa
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3. Escasa colaboracion y comunicacion entre directivos y docentes

Taller de comunicacioén efectiva 1/09/2024 1 mes 30/09/2024
Establecimiento de canales de comunicacion 1/10/2024 2 meses 30/11/2024
Organizaciéon de reuniones de colaboracion 1/12/2024 12 meses 30/11/2025

4. Falta de capacitacion en técnicas de liderazgo participativo

Taller de formacion en liderazgo

1/09/2024 1 mes 30/09/2024
participativo
Desarrollo de materiales de capacitacion 1/10/2024 2 meses 30/11/2024
Mentoria en liderazgo participativo 1/12/2024 6 meses 31/05/2025

5. Resistencia al cambio por parte del personal educativo

Sesiones de gestion del cambio 1/09/2024 2 meses 31/10/2024
Campafias de comunicacion sobre beneficios

1/11/2024 2 meses 31/12/2024
del cambio
Incentivos para la adopcion de nuevas

1/01/2025 6 meses 30/06/2025

practicas

6. Recursos insuficientes para implementar programas de desarrollo profesional

Identificacion de fuentes de financiamiento 1/09/2024 2 meses 31/10/2024
Solicitudes de subvenciones y apoyos 1/11/2024 2 meses 31/12/2024
Desarrollo de propuestas de financiamiento 1/01/2025 2 meses 28/02/2025
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1. Deficiencias en el monitoreo y evaluacion del desempefio docente

o o ) Precio
Actividad Descripcion Cantidad o Total (S/)
Unitario (S/)
Taller de Capacitacion | Materiales y
en Monitoreo y honorarios para taller 2 1,000 2,000
Evaluacion (2 sesiones)
Disefio e
Desarrollo de ) y
_ implementacion de
Herramientas de ) 1 3,000 3,000
. herramientas
Evaluacion
(software)
Sesiones de Honorarios de
Retroalimentacion facilitadores (12 12 500 6,000
Regular sesiones)
2. Limitada participacion de los docentes en la toma de decisiones
) Logistica y materiales
Reuniones de .
L para reuniones (12 12 400 4,800
Participacion Docente )
reuniones)
_ _ Honorarios para
Creacion de Comités ]
o consultoria 'y 1 2,000 2,000
de Decision Escolar . .
formacion de comités
Capacitacion en Toma | Materiales y
de Decisiones honorarios para 1 1,500 1,500
Participativa capacitacion (1 sesion)
3. Escasa colaboracién y comunicacién entre directivos y docentes
Materiales y
Taller de )
o | honorarios para taller 2 1,000 2,000
Comunicacion Efectiva )
(2 sesiones)
o Implementacion de
Establecimiento de
plataformas de
Canales de 1 2,500 2,500

Comunicacion

comunicacién

(software)
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Organizacion de

Logistica y honorarios

Reuniones de para reuniones (12 12 500 6,000
Colaboracion reuniones)
4. Falta de capacitacion en técnicas de liderazgo participativo
) Materiales y
Taller de Formacion en )
) | honorarios para taller 2 1,000 2,000
Liderazgo Participativo )
(2 sesiones)
Desarrollo de Creacion de manuales
Materiales de y recursos de 1 1,500 1,500
Capacitacion capacitacion
Mentoria en Liderazgo |Honorarios para
L 6 1,500 9,000
Participativo mentores (6 meses)
5. Resistencia al cambio por parte del personal educativo
) » Materiales y
Sesiones de Gestion )
) honorarios para 2 1,000 2,000
del Cambio ) )
sesiones (2 sesiones)
. Disefo e
Camparias de ) y
o implementacion de
Comunicacion sobre . 2 2,000 4,000
o | campanias (2
Beneficios del Cambio N
campafias)
Incentivos para la Costos de incentivos
Adopcidon de Nuevas | (reconocimientos y 1 5,000 5,000
Précticas recompensas)
6. Recursos insuficientes para implementar programas de desarrollo profesional
Identificacién de Consultoria para
Fuentes de identificacion de 1 2,000 2,000
Financiamiento fuentes
Solicitudes de y ;
_ Preparacion y envio de
Subvenciones y o 5 500 2,500
solicitudes
Apoyos
Desarrollo de Redaccion de
Propuestas de propuestas de 3 1,000 3,000

Financiamiento

financiamiento
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CONCLUSIONES

Segun los resultados obtenidos se considerd las siguientes conclusiones:

PRIMERA:

Respecto al objetivo general, se dedujo con un nivel de confianza del 95% segun la prueba
estadistica del Chi-cuadrado, se demostro la existencia de asociacion entre el liderazgo
directivo con el monitoreo y desempefio docente, se obtuvo un valor de p = 0.000, siendo
menor a 0.05, por consiguiente se comprob6 que los estilos de liderazgo directivo tienen
grado de cohesion con el monitoreo y el desempefio docente en las Instituciones Educativas
del Distrito de Cotabambas, afio 2023. Las practicas y enfoques adoptados por los lideres
educativos influyen significativamente en como se lleva a cabo la supervision del trabajo de
los docentes y, a su vez, en la efectividad y calidad del desempefio de estos. Un liderazgo
efectivo, que promueve la comunicacién abierta y la colaboracion, facilita un monitoreo
constructivo que permite a los docentes recibir retroalimentacion valiosa y oportunidades de

desarrollo profesional.

SEGUNDA:

En cuanto al objetivo especifico 1, se dedujo con un nivel de confianza del 95%, utilizando
la prueba estadistica del Chi-cuadrado, se demostro que el nivel de liderazgo directivo es
significativo, tal que el valor obtenido de p = 0.000, siendo menor a 0.05, con lo cual se
comprobd que el nivel de liderazgo directivo es significativo en las Instituciones Educativas
del Distrito de Cotabambas, afio 2023. Conforme a los resultados se aprecia que las
instituciones educativas del distrito de Cotabambas en 2023 muestran un liderazgo
equilibrado y participativo. Los directivos y docentes han optado por un estilo de gestidn
colaborativo, evitando el autoritarismo en la resolucion de problemas y la toma de

decisiones. Este enfoque promueve una supervision cuidadosa, que fomenta la
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responsabilidad sin menoscabar la autonomia profesional. El clima organizacional destaca
por el respeto mutuo, lo que incentiva la participacion activa de todos los miembros de la
comunidad educativa. La comunicacion horizontal entre docentes facilita el intercambio de
ideas y mejores practicas. Asimismo, se ha establecido una cultura de reconocimiento al

buen desempefio docente, lo que eleva la calidad educativa y motiva la plana docente.

TERCERA:

Referente al objetivo especifico 2, se dedujo con un nivel de confianza del 95%, utilizando
la prueba estadistica del Chi-cuadrado, tal que se demostré que el nivel de monitoreo es
significativo, tal que el valor obtenido de p = 0.000, siendo menor a 0.05, con lo cual se
comprobd que el nivel de monitoreo es significativo en las Instituciones Educativas del
Distrito de Cotabambas, afio 2023. EI monitoreo en las instituciones educativas se lleva a
cabo de manera progresiva y continua, aunque se ha observado que en su mayoria se
desarrolla a un nivel bajo. Este monitoreo, si bien se implementa, enfrenta interrupciones en
el tiempo estimado y asignado para su realizacion, lo que limita su efectividad y alcance. A
pesar de estas interrupciones, el proceso se lleva a cabo utilizando un instrumento bien
estructurado, disefiado especificamente para facilitar su ejecucién. Ademas, se brinda
retroalimentacion conforme a lo observado e identificado, lo que contribuye a un ciclo de

mejora continua en la practica educativa.

CUARTA:

En cuanto al objetivo especifico 3, se dedujo con un nivel de confianza del 95% que
utilizando la prueba estadistica del Chi-cuadrado, tal que se demostrd que el desempefio
docente es significativo, tal que el valor obtenido de p = 0.000, siendo menor a 0.05, con lo

cual se demostré que el nivel de desempefio docente es significativo en las Instituciones
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Educativas del Distrito de Cotabambas, afio 2023. Los docentes de las instituciones
educativas son capaces de identificar las habilidades cognitivas y de distinguir los estilos y
ritmos de aprendizaje de sus estudiantes, lo que les permite llevar a cabo un seguimiento
constante del progreso académico de cada uno. Sin embargo, aunque algunos educadores
fomentan relaciones afectivas y emplean metodologias diversas, la falta de formacion
continua y la escasez de recursos limitan la implementacion de estrategias innovadoras y
efectivas. Ademas, muchos docentes muestran un compromiso por colaborar y reflexionar
sobre su préctica pedagdgica; no obstante, la participacion activa en la elaboracién de

proyectos de innovacién sigue siendo insuficiente.

QUINTA:

Referente al objetivo especifico 4, se dedujo con un nivel de confianza del 95% utilizando
la prueba estadistica del Chi-cuadrado, tal que se demostro la existencia relacion entre las
dimensiones de liderazgo directivo con las dimensiones del monitoreo y desempefio docente,
tal que el valor obtenido de p = 0.000, siendo menor a 0.05, con lo cual se demostré que la
relacion de las dimensiones de liderazgo directivo con las dimensiones de monitoreo y
desempefio docente es significativo en las Instituciones Educativas del Distrito de
Cotabambas, afio 2023. Los estilos de liderazgo adoptados en las instituciones educativas
tienen un impacto directo en la implementacion de las estrategias de monitoreo, lo que a su
vez influye en la calidad del desempefio docente. Se evidencio que un liderazgo participativo
y colaborativo no solo enriquece la comunicacion y el apoyo entre los educadores, sino que
también impulsa la adopcidon de estrategias innovadoras que optimizan la planificacion y la
gestion del proceso de ensefianza y aprendizaje. En contraste, un enfoque autoritario tiende
a restringir la autonomia de los docentes, limitando su capacidad para desempefiarse de

manera efectiva. Asi, se constata que un estilo de liderazgo adecuado es esencial para
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fomentar un ambiente educativo propicio que favorezca el desarrollo profesional de los

docentes y, en ultima instancia, el aprendizaje de los estudiantes.
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RECOMENDACIONES
Al finalizar la investigacion se recomienda lo siguiente:
PRIMERA:
Que el director de la institucion educativa ponga en practica un estilo de liderazgo que
promueva la unidad y al mismo tiempo de confianza al personal para que el desempefio
docente sea eficiente.
SEGUNDA:
El director de la entidad educativa debe involucrar al personal docente en la Planificacion
del Trabajo Pedagogico, de tal manera que se sientan comprometidos con la institucion para
el logro de los objetivos institucionales.
TERCERA:
El responsable de la Coordinacion académica debe promover en el personal docente el
respaldo a la Gestion de los Procesos de Ensefianza y Aprendizaje, con programas de
capacitacion permanente para lograr un mejor servicio educativo.
CUARTA:
Los directivos de la institucion educativa deben promover un programa de mejora continua
para afianzar la Gestion Pedagdgica institucional con la finalidad de mejorar el desempefio
docente.
QUINTA:
Los directivos de la institucion educativa deben poner énfasis en el liderazgo directivo para
que la labor de monitoreo se haga de manera eficiente y el personal tenga la motivacién

debida para que su desempefio sea eficaz en la formacion de los estudiantes.
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ANEXOS



A. MATRIZ DE CONSISTENCIA

Estilos de liderazgo directivo en el monitoreo y el desempefio docente en las instituciones educativas secundarias del distrito de

Cotabambas, afio 2023.

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

Problema general

¢De qué manera los estilos de
liderazgo directivo en el
monitoreo se relacionan con el
desempefio docente en las
Instituciones Educativas del
Distrito de Cotabambas, afio
2023?
Problemas especificos
a) ¢Cual es el nivel de liderazgo
directivo en las Instituciones
Educativas del Distrito de
Cotabambas, afio 2023?
by ¢Cual es el nivel de
monitoreo en las Instituciones

Educativas del Distrito de

Objetivo general

Determinar de qué manera los
estilos de liderazgo directivo tiene
grado de cohesién con el monitoreo
y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas del Distrito
de Cotabambas, afio 2023.

Objetivos especificos

a) Determinar cual es el nivel de
liderazgo  directivo en las

Instituciones  Educativas  del
Distrito de Cotabambas, afio
2023.

b) Determinar cual es el nivel de

monitoreo en las Instituciones

Hipdtesis general

Los estilos de liderazgo directivo
tienen grado de cohesion con el
monitoreo y el desempefio docente
en las Instituciones Educativas del
Distrito de Cotabambas, afio 2023.

Hipotesis especificas
a) El nivel de liderazgo directivo es
significativo en las Instituciones
Educativas del Distrito de
Cotabambas, afio 2023
b) EI nivel de monitoreo es
significativo en las Instituciones

Educativas del Distrito de

Estilos de liderazgo
directivo
DIMENSIONES

e Liderazgo Autoritario

e Liderazgo Consultivo

e Liderazgo Participativo

Monitoreo

DIMENSIONES

e Verificacion

e Informacion

e Asesoramiento

e Innovacion

Desempefio docente

DIMENSIONES

e Planificacion del Trabajo

Pedagogico



c)

d)

€)

Cotabambas, afio 2023?
iCual es el nivel de
desempefio docente en las
Instituciones Educativas del
Distrito de Cotabambas, afio
2023?

¢Como es la relacion de las
dimensiones del liderazgo
directivo con las dimensiones
de monitoreo y desempefio
docente en las Instituciones
Educativas del Distrito de

Cotabambas, afio 2023?

(Como los estilos de
liderazgo directivo pueden
mejorar el monitoreo 'y

desempefio docente en las
Instituciones Educativas del
Distrito de Cotabambas, afio
2023?

c)

d)

€)

Educativas del Distrito de
Cotabambas, afio 2023.
Determinar cual es el nivel de
desempefio docente en las
Instituciones  Educativas  del
Distrito de Cotabambas, afo
2023.

Determinar cémo es la relacion
de las dimensiones del liderazgo
directivo con las dimensiones de
monitoreo y desempefio docente
en las Instituciones Educativas
del Distrito de Cotabambas, afio
2023.

Desarrollar una propuesta de
estilos de liderazgo directivo que
promueva la  mejora  del
monitoreo y desempefio docente
en las Instituciones Educativas
del Distrito de Cotabambas, afio

2023.

c)

d)

Cotabambas, afio 2023.

El nivel de desempefio docente es
significativo en las Instituciones
Educativas del Distrito de
Cotabambas, afio 2023.

La relacion de las dimensiones de
liderazgo directivo con las
dimensiones de monitoreo vy
desempefio docente es
significativa en las Instituciones
Educativas del Distrito de
Cotabambas, afio 2023.

La implementacion de una
propuesta basada en estilos de
liderazgo directivo mejorara
significativamente el monitoreo y
desempefio docente en las
Instituciones  Educativas  del
Distrito de Cotabambas durante

el afio 2023.

o Gestion de los
Procesos de
Ensefianza y
Aprendizaje

e Gestion Pedagogico

Institucional



B. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO EN EL MONITOREO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE COTABAMBAS, ANO 2023.

METODOLOGIA DE

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INVESTIGACION
PROBLEMA OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL Variable (X) Enfoque: Cuantitativa
GENERAL Determinar de qué manera| Los estilos de liderazgo | Estilos de liderazgo | Tipo de investigacion:
¢De qué manera los estilos | los estilos de liderazgo | directivo tienen grado de directivo Bésica
de liderazgo directivo en el | directivo tiene grado de| cohesidn con el monitoreo y el Dimensiones Disefio de investigacion
monitoreo se relacionan | cohesidn con el monitoreo y | desempefio docente en las |« Liderazgo no experimental
con el desempefio docente | el desempefio docente en las | Instituciones Educativas del | Autoritario Nivel de investigacion
en las Instituciones | Instituciones Educativas del | Distrito de Cotabambas, afio |+ Liderazgo Descriptiva Correlacional
Educativas del Distrito de | Distrito de Cotabambas, afio | 2023. Consultivo V2
Cotabambas, afio 2023? | 2023. « Liderazgo /'
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS Participativo M—s V1 r I
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS Variable () \ v
a) ¢Cual es el nivel de |a) Determinar cual es el |a) ElI nivel de liderazgo Monitoreo
liderazgo directivo en nivel de liderazgo directivo es significativo Dimensiones
las Instituciones directivo en las en las Instituciones |+ Verificacion Donde:
Educativas del Distrito Instituciones Educativas Educativas del Distrito de |+ Informacién M: Muestra
de Cotabambas, afio del Distrito de Cotabambas, afio 2023 « Asesoramiento V1: Estilos de liderazgo
2023? Cotabambas, afio 2023. « Innovacion directivo
b) ¢Cual es el nivel de |b) Determinar cual es el |b) El nivel de monitoreo es V2: Monitoreo
monitoreo  en  las nivel de monitoreo en significativo  en las Variable (2) V3: Desempefio docente
Instituciones las Instituciones Instituciones ~ Educativas | Desempefio docente | I Relacion intervariables
Educativas del Distrito Educativas del Distrito del Distrito de Dimensiones Poblacion




d)

€)

de Cotabambas, afio
2023

¢Cual es el nivel de
desempefio docente en
las Instituciones
Educativas del Distrito
de Cotabambas, afio
2023?

¢Como es la relacién
de las dimensiones del
liderazgo directivo con
las dimensiones de
monitoreo y
desempefio docente en
las Instituciones
Educativas del Distrito
de Cotabambas, afio
20237

¢Como los estilos de
liderazgo directivo
pueden mejorar el
monitoreo y
desempefio docente en
las Instituciones
Educativas del Distrito
de Cotabambas, afio
2023?

d)

€)

de Cotabambas, afio
2023.

Determinar cual es el
nivel de desempefio
docente en las
Instituciones Educativas
del Distrito de
Cotabambas, afio 2023.
Determinar cémo es la
relacion de las
dimensiones del
liderazgo directivo con
las dimensiones de
monitoreo y desempefio
docente en las
Instituciones Educativas
del Distrito de
Cotabambas, afio 2023.
Desarrollar una
propuesta de estilos de
liderazgo directivo que
promueva la mejora del
monitoreo y desempefio
docente en las
Instituciones Educativas
del Distrito de
Cotabambas, afo 2023.

<)

d)

Cotabambas, afio 2023.

El nivel de desempefio
docente es significativo en
las Instituciones
Educativas del Distrito de
Cotabambas, afio 2023.

La relacion de las
dimensiones de liderazgo
directivo con las
dimensiones de monitoreo
y desempefio docente es
significativa en las
Instituciones  Educativas
del Distrito de
Cotabambas, afio 2023.

La implementacion de una
propuesta basada en estilos
de liderazgo directivo
mejorara
significativamente el
monitoreo 'y desempefio
docente en las Instituciones
Educativas del Distrito de
Cotabambas durante el afio
2023.

* Planificacion  del
Trabajo Pedagogico

e Gestion de los
Procesos de
Ensefianza y
Aprendizaje

« Gestion Pedagogico
Institucional

Esta conformado por 85
docentes y directivos.
Muestra

100% de la poblacion.
(Censo) conformada por

85 docentes y directivos.
Técnica: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario




C.

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION

CUESTIONARIO - ESTILO DE LIDERAZGO DIRECTIVO EN EL MONITOREO

Estimado docente, a continuacion, se le presenta un conjunto de preguntas para que Ud.

marque la respuesta que vea por conveniente. Los resultados serviran para poder concluir un

trabajo de investigacion que se viene desarrollando.

La escala de calificacion es la siguiente:

Deficiente Regular Bueno Excelente
1 2 3 4
Dimension 1: Liderazgo autoritario D/ R|B|E
N° ENUNCIADO 112|134
1 | Asume una actitud autoritaria para resolver problemas de la institucion.
Decide unilateralmente lo que debe hacer y cémo hacerlo y resuelve un
2 problema sin consultar a sus colaboradores.
Es muy exigente académicamente y supervisa personalmente todas las
3 actividades.
4 | Genera un clima de miedo e inseguridad en la institucién educativa.
Considera innecesario el reconocimiento a los docentes por su esfuerzo
° durante sus labores educativas
Muestra un estilo andrquico (dejar hacer, dejar pasar) y permite que
° abusen de su confianza
Dimension: Liderazgo consultivo DIRIBIE
N° ENUNCIADO 112|3]|4
Es amigable y cortés en sus relaciones con los docentes y la comunidad
! educativa.
Soluciona adecuadamente los conflictos que se presentan dentro de la
8 institucidn y toma en cuenta las sugerencias.
Busca diversas soluciones a los problemas que se presentan en equipo,
? tomando en cuenta las opiniones de los docentes
Prioriza el aspecto académico y la formacion integral de los educandos,
10 promoviendo la participacion activa de toda la comunidad educativa.




11

Clarifica y consensua con los profesores las metas y objetivos

educativos de la institucion.

Dimension: Liderazgo participativo

NO

ENUNCIADO

12

Delega tareas a los docentes oportunamente y las distribuye de forma

equitativa entre todos los docentes.

13

Brinda oportunamente asesoria e informacion clara al personal que lo

necesita.

14

Generalmente practica una comunicacion horizontal y promueve las

reuniones juntamente con docentes y padres de familia.

15

Sanciona con imparcialidad a los docentes y otros miembros de la
institucion por las faltas o incumplimiento de funciones de manera justa

y honesta.

16

Estimula y motiva permanentemente a todos los docentes por su buen

desempefio.

17

Se muestra indiferente frente a los problemas que suceden en la

Institucion

18

Para tener mayor aceptacion de los docentes tolera la impuntualidad e

incumplimiento de responsabilidades.

19

Da libertad para la toma de decisiones, aunque éstas no sean las méas
adecuadas y deja que los demas hagan su trabajo como crean

conveniente.

20

Espera que los docentes tomen la iniciativa a nuevos proyectos e ideas

antes de poner en practica sus iniciativas.




CUESTIONARIO DE MONITOREO

Estimado profesor, este cuestionario tiene caracter de reservado. Marcar con un

aspa (X) en una sola alternativa, la que indica el grado en que realmente identifica

el desemperio profesional del docente.

La escala de calificacion es la siguiente:

Deficiente Regular Bueno Excelente
1 2 3 4
Dimensién 1: Verificacion
El monitoreo como proceso realiza la verificacion de manera | D | R | B
adecuada y permanente.
N° ENUNCIADOS 1123
1 | Los monitoreos se realizan de manera progresiva y continua.
2 | Los monitoreos son anticipadas, organizadas en tiempo y espacio.
3 | El monitor cumple con el tiempo estimado y destinado para dicho
proceso.
4 | El monitor maneja dicho proceso, cumpliendo con los estandares que
asi lo establecen
Dimensién 2: Informacion
El proceso de monitoreo pertenece a un lineamiento institucional | D | R | B
establecido y que permite el recojo de informacion.
N° ENUNCIADOS 1123
5 | El proceso de monitoreo estd enmarcado dentro del P.E.I.
6 | El proceso de monitoreo realizado se encuentra debidamente integrado
en los estandares de supervision del plan y monitoreo de la I.E.
7 | Los monitoreos se realizan utilizando un instrumento debidamente
estructurado para su realizacion.
8 | Estos instrumentos son conocidos por la comunidad educativa.
9 | El resultado visto en el monitoreo se da a conocer oportunamente.
Dimension 3: Asesoramiento DIR|B




Se brinda un asesoramiento adecuado y oportuno, teniendo como

referencia el resultado del proceso de supervision.

N° ENUNCIADOS

10 | Se brinda recomendaciones ante lo observado en el monitoreo.

11| Se propicia la fijacion de compromisos, haciendo una reflexion de las
falencias observadas.

12 | El monitor brinda orientaciones acordes a las falencias encontradas
dentro del monitoreo.

13| Se realizan jornadas de reflexion cada cierto periodo de tiempo.

14 | Se tiene como base de la reflexion los resultados de los monitoreos
realizadas.

15| Se propicia la autorreflexion como estrategias que permiten una
autocratica del desempefio realizado.

16 | Se emite juicios de valor acorde a lo observado en el monitoreo.

17 | Los resultados obtenidos son clarificados y explicados a cada uno de
los docentes.
Dimensién 4: Innovacion
El monitoreo permite innovar en cuanto a la mejora de los
aprendizajes partiendo de resultados ya evidenciados.

N° ENUNCIADOS

18 | Se fijan metas para el cumplimiento de los compromisos asumidos
como requisitos para la mejora de los aprendizajes.

19 | Seescuchay se toma en cuenta las recomendaciones durante el proceso
de monitoreo.

20 | Se replantea la modalidad de monitoreo de presentarse falencias

durante el proceso.




CUESTIONARIO — DESEMPENO DOCENTE
Estimado profesor, este cuestionario tiene carécter de reservado. Marcar con un aspa (X) en
una sola alternativa, la que indica el grado en que realmente identifica el desempefio
profesional del docente.

— Laescala de calificacion es la siguiente:

Deficiente Regular Bueno Excelente
1 2 3 4
Dimensién 1: Planificacién del Trabajo Pedagdgico DIRIBIE
N° ENUNCIADOS 11234

Percibes que los docentes identifican las habilidades cognitivas y

distingue los estilos y ritmos de aprendizaje de sus estudiantes.

Observas que los docentes, Comprenden y tienen dominio de los
2 | enfoques, principios, conceptos y tendencias fundamentales del nivel

y area curricular que ensefia.

Ves que los colegas relacionan transversalmente los conocimientos

que ensefia con otras areas del Curriculo.

Los colegas propician reuniones para articular y o relacionan
4 | transversalmente sus programaciones de su asignatura con las otras

areas.

Ves que los docentes programan sus sesiones considerando los
5 | interesesy necesidades de los estudiantes (competencias, capacidades

y desempefios previstos en Curriculo Nacional).

Aprecia que los colegas realizan procesos de diagndstico para
programar sus sesiones considerando los intereses y necesidades de
los estudiantes (competencias, capacidades y desempefios previstos

en Curriculo Nacional).

Observas que los docentes incorporan en el disefio de las unidades de
7 | aprendizaje el uso de las tecnologias de informacién y comunicacion

disponible en la institucion educativa.




Vez que los docentes elaboran instrumentos de evaluacion
considerando las Competencias, capacidades y los desempefios u

otros criterios e indicadores de los aprendizajes esperados.

Dimensidn 2: Gestion de los Procesos de Ensefianza 'y Aprendizaje.

NO

ENUNCIADOS

Observas que los docentes establecen y promueven una relacion
afectiva y armonica sin discriminacion alguna con sus estudiantes en

el aula desde el enfoque intercultural.

10

Divisas que los docentes propician la formulacién y aprobacion
de normas de convivencia a través del consenso y la

corresponsabilidad.

11

Percibes que los docentes disponen que el mobiliario y los recursos

del aula sean accesibles para todos.

12

Ves que los docentes emplean un vocabulario adecuado segun sus
caracteristicas cognitivas, con un tono e intensidad de voz agradable

para los estudiantes durante la sesion de aprendizaje.

14

Ves que los docentes propician y aplican variadas metodologias,
estrategias, técnicas y diferentes formas de aprender entre sus
estudiantes (auto aprendizaje, aprendizaje cooperativo e

interaprendizaje).

15

Observas que los docentes demuestran el dominio de las técnicas y
procedimientos para el recojo y organizacion de los conocimientos

previos de sus estudiantes.

16

Percibes que tus colegas docentes propician el uso de organizadores
visuales del conocimiento para facilitar procesos de seleccion,

organizacion y elaboracion de informacion entre sus estudiantes.

17

Ves que los docentes promueven actitudes favorables a la indagacion
e investigacion y el desarrollo del pensamiento critico y creativo de

acuerdo al nivel cognitivo de sus estudiantes.

18

Percibes que los docentes utilizan los materiales y medios educativos

en el proceso de ensefianza aprendizaje para el logro de aprendizajes




previstos (textos escolares, manuales del estudiante, guias Yy

fasciculos, material concreto y de biblioteca u otros).

Dimensidn 3: Gestion Pedagogico Institucional

Ne | ENUNCIADOS

Ves que los docentes contribuyen a la elaboracién y aplicacion de los
19 instrumentos de gestion de la IE.

Observas que los docentes promueven y establecen relaciones de

colaboracién y mutuo respeto con sus colegas y otros de su
20 comunidad educativa, para mejorar el rendimiento académico de los

estudiantes.

Percibes que los docentes entregan los documentos técnico-
21 | pedagbgicos y de gestion al personal jerarquico o directivo de la

institucién cuando es requerido.

Ves que los docentes asisten puntualmente a la escuela y cumple con
2 su jornada de trabajo pedagdgica efectiva.

Observas que los docentes reflexionan sobre su practica pedagdgica,
2 compartiéndola con los demas colegas.

Ves que los docentes orientan a los estudiantes que requieren
24 acompafiamiento socioafectivo y cognitivo.

Observas que los docentes colaboran y demuestran actitudes
- democraticas en la solucién pacifica de los conflictos que afectan la

gestion pedagdgica e institucional y participa en la elaboracion de

proyectos de innovacion educativa.




D. BASE DE DATOS

VARIABLE 1: ESTILO DE LIDERAZGO DIRECTIVO EN EL MONITOREO
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VARIABLE 2: DESEMPENO DOCENTE
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E. SOLICITUDES PARA APLICACION DE INSTRUMENTOS DE LA

INVESTIGACION

UNIVERSIDAD NACKINAL DF SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO \ ESCUBLA BE
ESCUELA DX #OSGRADO POSTGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION MENOON GESTION DE LA EDUCACION

“ANO DE LA UNIDAD, 1A PAZ Y K1, DESARROLLO”™
Cotatambes, 10 de soveembee del 2003

PROFESOR: BASILIDES ( HACON MOLINA

Directer de In Instituckin Educative “San Martio de Porres™ ded Distrito de
Cotabambas,

ASUNTO: FACILIDADES PARA REALIZAR 1A APLICACION  DEL
INSTRUMENTO DEL PROYECTO DE TESIS

D¢ mi especial covsidemcnda

Es grato dingemos o Ud Com & finalidad de solicitar a s despacho me brinde 12
facilided Bachiller Mariel Yois Ccabusns Quispe de In Escoels de Posgrade,
Maestrin en Edwcackés Menciée Gestion e Is Educacién de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusen, de realizar ls aplicaciin e instrumenso de
colecta de datos, ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO EN EL MONITOREO
Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
DISTRITO DE COTABAMBAS, ARO 2023

Comaribucion al seguro de contar con su aceptaciim y desarrallo del comocimiento

Arcnilacme.

BACH. MARIFL Y. CCAHUANA QUISPE
DN MOT8SET

Rawkh
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ENIVERSIDAT NACHONAL DY SAN ANTONN) ARAD IRE C1EN O EMUILA 98
FSCURA DE POSGRADOD PORTGRADG
MAESTRIA EN EDUCACION MENCION GESTION DE LA FOUCACION

SANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y KL DESARROLLO™

Cotahambas, 05 de dickembre del 2021

MADRE: SOR CLARA CARRERA CHALCO
Directoes de la Instituckie Edpentiva “Santa Rita™ del Distrite de Cotabambas.

ASUNTO: FACILIDADES PARA REALIZAR LA APLICACION DEL
INSTRUMENTO DEL PROYECTO DE TESIS

De mi especial considesacaén

Es gralo dirigenes a Ud. Con la finalidad de solicitar a su despacho me brinde |2
ficilidsd. Bachiller Mariel Yois Ceshuana Quispe de la Escuels de Posgrade,
Maestria en Edwescion Mencidn Gestién de s Educacido de la Universidad
Nacienal de San Antonie Abad del Cusco, de realizar b aplicacion & instremento de
colecto de denos, ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO EN EL MONITOREO
Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
DISTRITO DE COTABAMBAS, ARO 2023

Comtribucadn 4l seguro de contar con s aceptacion y desarrollo del conocimieato.

Atersamene.

DNI 7407358‘?
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PNIVERSIDAD NACIONAL BF SAN ANTONIO ARAD BEL € 180 ( TSCUELA 08
ESCUELA OF POSGRADO X postonsso
MAESTRIA EN §DUCACON MENCION GESTION DF LA {DUCAGON

&

“ASODE 1A ENIDAD, EAPAZY EL DESARROLLA™

Cotabambas, ¥ de noviembre del 2023

FROFESOR: EDGAR ZAMATA TTITO

Director de ks Institecion Eduestiva Secandaris “Yirgen del Carmen™ del Centro
Podlade de Conchapata, Distrie de Cotabambas,

ASUNTO: FACILIDADES PARA REALIZAR LA APLICACION DEL
INSTRUMENTO DEL PROYECTO DE TESIS

De =i especsal consideracion

Es grato dirigimos a 1Ud Con 1 finalided de solicitar 2 su despacko brndame ks
focilidad, Bachiller Mariel Yois Ceabusss Quispe de b Escucks de Pasgrado,
Maestria en Educaciée Mencién Gestidn de fa Fdueacion de I Universidad
Naciomal de Ssn Antonio Abad del Cuseo, de realizar Ia aplkaciom de mstrumenmo de
colecto de dsos, ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO EN EI. MONITOREO
Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
DISTRITO DE COTABAMBAS, ARO 2023

Contribucion al segueo de contar con sa sceptacitn v desarrollo del conocimiento.

Alestameme.

BACH MARlH Y. CCAHUANA QUISPE
D.N.L 4078587




UNIVERSIDAD SACIONAL DF SAN ANTONKY ARAD BEL €U0 eSCULA 08
ISCUSLA DF POSGAADO POSTGAADO

MALSTRIA £5 FOUCADON MENOON G STION DE LA EDUCAOON

SASODE LA UNIDAD, LA PAZ Y KL DESARROLLO™

Cotabambas, 30 do soviembee ded 207

PROFESOR: CRISPIN MANTILLA QUISPE

Director de Mo Iestitocion Educativa “Ceochapatn™ del Centro Poblado de
Coochapata, Distrito de Cotabambas,

ASUNTO: FACILIDADES PARA REALIZAR LA APLICACION DEL
INSTRUMENTO DEL PROYECTO DE TESIS.

D mn especial cormdencida

Es grato dirigimeos a Ud. Con & fiealidad de solicrar 8 su dcspacho me brinde la
facihdsd Bachiller Maried Yois Ccahuana Quispe de ln Escuels de Posgrade,
Maestria en Educacion Mencion Gestidn de 1s Educaciin de f Universidad
Nacionsl de Ssn Antonio Absd del Cusco, de realizar la aplicacion de instrumento de
colecta de datos, ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO EN EL MONITOREO
Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
DISTRITO DE COTABAMBAS, ASO 2023

Coatribacite al segueo d¢ coalar com su aceplacadn v desarrollo ded conocimiento,

Alentamente.

BACH. MARIEL Y. CCAHUANA QUISPE
DAL T4078887




F. CONSTANCIAS DE APLICACION DE ENCUESTAS



















ik MINISTERN) DE EDUCACION
IR, DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION APURIMAC
e [XGEL COTARAMMAS

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZY EL DESARROLLO"
Directsrs de In [naritmelin Fdwestiva “Santa Rita™ del Disteitn de Cotahambas.

HACE CONSTAR

Que. b sehorite Bachiller Marke! Yols Cenhuana Quispe de s Escuela de
Posgrado, Maestrin ea Educaciée Menclin Gestiéa de bs Fducacka de ls

Universidad Naciemal de San Anseato Abad del Cusco, ba aplicado wa encoesta o s
docenes de b Instinacion Fdocativa “Sanka Rila™ del Distrito de Comahambas, del 07 de
Dicsemiee ded peescare a0,

Se expide la presemne constancin a peticion de 1as ineressdis, para fines que viera
poc convemiente.

Cotahambas, |2 de dicicmbre del 2023

¥

CHALCO

DIRECTORA






FOTOS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Figura 15

|.E. San Martin de Porres

Nota. Elaboracion propia

Figura 16
|.E. Santa Rita

Nota. Elaboracion propia



Figura 17

Aplicacion de encuesta en I.E.

Nota. Elaboracion propia



G. VALIDACION DE EXPERTOS
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TIVAS DEL DISTRITO DE COTABAMBAS, ARO 2029%,

A

Esta formulado con un lenguaje apropiado y claro.

El lenguaje es adecuado al nivel de la poblacion
directo y libre de ambi

ANCIA a son par ser
. incluidos en este instrumento.

["Los Tiems son adecuados en cantidad y claridad.

El instrumento mide pertinentemente las variables
2 st

Responde a los tiempos, enfoques y teorias mas
I ig y pordncas en relacion
al contenido que pretende medir.

Existe un orden logico entre los componentes del
instrumento.

"Sc basa cn aspeclos (coricos cientificos de I

educativa.
coherencia entre los items, indicadores,
dimensionces y variables,




L
£ Titwlo el trabajo de tnvestigacion: “ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO EN KL MONITOREO ¥ KL DESEMPERO DOCENTE
m -'*Wmmummmmnmmmw

W

: L1 Nombre del instrumento de evaluacién ESTILO DE LIDERAZGO DIRECTIVO EN EL MONITOREQ
._.,‘_ 5& 12 Wevesigador: MARIEL YOIS CCAHUANA QUISPE.

'DATOS DEL JUEZ EXPERTO:
" Nombres v Apeliiios Kroas de experiencia | Cargo actual “iaiiucon | Nemeromovd |

i
+q
. ,‘u

’”‘",',,,_ﬁ o SR T F S T

y CRITERIOS te 2140% | 4160 Bueno e
et B 0-20% % 61-80 % | 81-100%

_—
>

Esta formulado con un lenguaje apropiado y claro.
E El lenguaje es adecuado al nivel de la poblacién
- g%lgg le, directo y libre de ambigiedades.
4 RELEVANCIA Los a evaluar son fundamentales para ser
N L incluidos en este instrumento.
Los ltems son adecuados en cantidad y claridad.
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Sc basa cn aspectos tobricos cicntificos de Ia X s
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V. DATOS GENERALES

YALIDACION DE INSTRUMENTO

Titwlo del trabajo de investigacién: “ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO EN EL MONITOREO Y EL DESEMPERO DOCENTE EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE COTABAMBAS, ARO 2023%,

LR N

Nombre dol instramento de cvaluacién: ESTILO DE LIDERAZGO DIRECTIVO EN EL MONITOREO

12 Tavestipador: MARIEL YOIS CCAHUANA QUISPE
VL DATOS DEL JUEZ EXPERTO:
Nombres v Apellides del | Formacién Arcas de cxperiencia | Cargo actual nstitncion [ Namers | CODIGO ORCID
Experto | Académica profesional mévil - )
M GERONMO BLAS |  UNI | Ingemicroccommide | Docomte | Univerwiad | ORSIAVSTR. | 00-0003-073-Je02
CHAVEZ Universidad | laUNI César Vallejo
Nacional de Magister en Ingenicria
| lmgesicria | de Sistemas ERIL Y™
22 Lagar y Fecha: Lima, 29 de noviembre de 2023,

___ Sirvase indicar en cada criterio segin su valoracidn (0-20% 2140%) Regular, (41-609%) Bueno v (61-80%) Muy bueno v (81+100%) excolente
COMPO Deficien | Regular | Bucno Muy Excelent
NENTE INDICADORES CRITERIOS © 2140% | 4160 Bucno ¢

— 0-20 % % 61-80 % A1-100%
FORMA | 1.LREDACCION Los mdicadores ¢ ltems cstin rodactados X
considerando los elementos ! —
2.0BJETIVIDAD Los ltems estin expresados comectamente. X
4. CLARIDAD Esta formulado con un lenguajo apropiado y claro. X ]
SADECUACION El lenguaje cs adecuado al nivel do la poblacion X
DEL LENGUAJE cvaluada, simple, directo y libre de ambigiedades.
CONTE | 4.RELEVANCIA Los items a cvaluar son fundamentales para ser X -
NIDO incluidos en este instrumento.
SINTENCIONALID | Los llems son adecuados en cantidad y claridad. X
AD
6. SUFICIENCIA El instrumento mide pertinentemente las vanables X
de la investigacion.
7. ACTUALIDAD Responde a los tiempos, enfoques v teorias mds X
relcvantes, rigurosas y conlempordncas en relacion
al contenido que protende medir.
ESTRUC 9.0RGANIZAC16N Existe un orden logico entre los componentes del X
TURA instrumento.
10.CONSISTENCIA Sebmmwnéﬁmcwﬁcosdeh
investigacion educativa.
11. COHERENCIA Existe cohcrencia entre los items, indicadores, X
dimensiones y variables.

VIIL

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

E Instrumento posee validez total en cada uno de los criterios.

[[] Debe corregirse.

v

Sello y Firma del Experto
Mg. GERONIMO BLAS CHAVEZ
DNI: 098210403



YALIDACION DE INSTRUMENTOQ

L DATOS GENERALES

Titulo del trabajo de investigacion: “ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO EN EL MONITOREO Y EL DESEMPENO DOCENTE

EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE COTABAMBAS, ARO 2023",

12 lovestigador: MARIEL YOIS CCAHUANA QUISPE.

8 DATOS DEL JUEZ EXPERTO:

Nombre del instrumento de evaluacién: ESTILO DE LIDERAZGO DIRECTIVO EN EL MONITOREO

Nombres y Apellidos Formacién | Arcas de experiencia | Cargo actual Institucién Namero mévil CODIGO ORCID
del Experto Académica profesional
Dr. Juan Méximo Santa | Universidad Doctor en Gestion Docente e UNAC 999795618 0000-0002-7406-7721
Cruz Carhuamaca Federico Piblica y s CESAR
Villarreal Gobemabilidad. VALLEJO
21 Lugar y Fecha: Lima, 28 de noviembre del 2023.
Sirvase indicar en cada criterio segiin su valoracién (0-20%) Deficiente, (21-40%) Regular, (41-60%) Bueno y (61-80%) Muy bueno y (81-100%)
COMPO- Deficien | Regular Bueno Muy Excelent
NENTE INDICADORES CRITERIOS te 2140% | 4160 | Bueno c
e— 0-20 % % 6180 % | 81-100%
FORM 1.REDACCION Los indicadores e Items estin redactados X
A considerando los el ios
2.0BJETIVIDAD Los ltems estén expresados correctamente. X
4. CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje apropiado y claro. X
S.ADECUACION El lenguaje es adecuado al nivel de la poblacion X
DEL LENGUAJE luada, simple, directo y libre de ambigiedades.
CONT 4.RELEVANCIA Los ltems a evaluar son fundamentales para ser X
ENID incluidos en este instrumento.
o SINTENCIONALID | Los items son adecuados en cantidad y claridad. X
AD
6. SUFICIENCIA El 1 mide p nte las vanablk X
de la investigacion.
7. ACTUALIDAD Responde a los tiemp foques y teorias mds X
relevantes, rigurosas y contempordneas en relacion
al contenido que pretende medir.
ESTR | 9.0RGANIZACION | Existe un orden légico entre los componentes del X
UCTuU i
RA 10.CONSISTENCIA | Sc basa en aspectos ledricos cientificos de la X
investigacion educativa.
11. COHERENCIA Existe coherencia entre los items, indicadores, X
dimensiones y variables.
HL  OPINION DE VALIDEZ:

PROMEDIO DE VALORACION:

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

v.
Instrumento posee validez total en cada uno de los criterios.

DDebeemep'ne.

C 71«4

et Bt EARS aan

N 243088

Sello y Firma del Experto
DNI: 09328938




H. CUESTIONARIO APLICADO A LOS DOCENTES Y DIRECTORES

e

UNIVERSIDAD NACION AL DE SAN ANTONIO ARAD DEL CUSCO ‘escwu DE
; ESCUELA DE POSGRADO : POSTGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION MENCION GESTION DE LA EDUCACION
. CUESTIONARIO - ESTILO DE LIDERAZGO DIRECTIVO EN EL MONITOREO
Estimado docente, o continuacion, se le presenta un conjunto de preguntas para que Ud - marque lia
Tespuesta que vea por conveniente  Los resultados serviran  parapoder concluir un trabajo de
mvestigacion que se viene desarrollando,
La escala de calificacion es la siguiente: ————

| Decide unilateralmente lo que debe hacer y cémo hacerlo y resuelve un problema sin | |
consultar a sus colaboradores, & |
3 | Es muy exigente académicamente y supervisa personalmente todas las actividades, ‘

2

~ Deficiente [ Regular Bueno [ Excelente
I 2 3 4

|
Dimension: Lidernzgo autoritario D/ R B|E
4 — — — — =— " ] g AN |
e l ENUNCIADO 1121314 |
1 | Asume una actitud autoritaria para resolver problemas de la institucién. X J:
|

4 | Genera un clima de miedo e inseguridad en la institucién educativa, X l
5 Considera innecesario el reconocimiento a los docentes por su esfuerzo durante sus ‘
labores educativas X
6 Muestra un estilo andrquico (dejar hacer, dejar pasar) y permite que abusen de su
confianza
| Dimensién: Liderazgo consultivo D |R E
|
28 ENUNCIADO L[4

7 | Esamigable y cortés en sus relaciones con los docentes y la comunidad educativa,
Soluciona adecuadamente los conflictos que sepresentan dentro de la institucion y
toma en cuenta las sugerencias.

Busca diversas soluciones a los problemas que se presentan en equipo, tomando en
cuenta las opiniones de los docentes

10 | Prioriza el aspecto académico y la formacién integral de los educandos, promoviendo
la participacién activa de toda |la comunidad educativa.

o

DX XXX @ s X

11 | Clarifica y consensua con los profesores las metas y objetivos educativos de la '
| institucidn, X |
' Dimension: Liderazgo participativo DIR|B[E!
¥ ENUNCIADO o el o )

12 | Delega tareas a los docentes oportunamente y las distribuye de forma equitativa 1
entre todos los docentes.

13 | Brinda oportunamente asesoria e informacién clara al personal que lo necesita. | >
14 | Generalmente practica una comunicacién horizontal y promueve las reuniones
|| juntamente con docentes y padres de familia. o -._/<
15 | Sanciona con imparcialidad a los docentes y otrosmembros de la institucién por
las faltas o incumplimiento de funciones de manera justa y honesta, X
16 | Estimula y motiva permanentemente a todos los docentes por su_buen desempefio. 9.4
17 | Se muestra indiferente frente a los problemas que suceden en la Institucién | [~ ,,7,77;
18 | Para tener mayor aceptocién de los docentes tolera la impuntualidad e i
incumplimiento de responsabilidades. )_(’_ L

| de Jja que los demds hagan su trabajo como crean conveniente. B S
20 | Espera que los docentes tomen la iniciativa a nueves proyectos e ideas antes de

poner en Htico sus iniciativas - ]

19 | Da libertad para la toma de decisiones, aunque éstas no sean las ;dsrodecu_od;y R X




UNIVERSIDAD .\’.‘ngé\’ilL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO ‘:scueu DE
) UELA DE POSGRADO ' POSTGR.
MAESTRIA EN EDUCACION MENCION GESTION DE 1A EDUCACION .

Estimado profesor, este cuestionario tiene cardcter de reservado. Marcar con un aspa (X) en una sola

alternativa, la que indica el grado en que realmente identifica el desempefio profesional del docente
* Laescala de calificacion es la siguiente;

| Deficiente _Regular Bueno Excelente
DR 2 3 4
Dimension 1: Planificacién del Trabajo Pedagogico DR/ B E
N° ENUNCIADOS 1[2[3[4]
I | Percibes que los docentes identifican las habilidades cognitivas y distingue los estilos y
ritmos de aprendizaje de sus estudiontes. X
2 | Observas que los docentes, Comprenden y tienen dominio de los enfoques, principios,
conceptos y tendencias fund ales del nivel y érea curricular que enseffa. )(
3 Ves que los colegas relacionan tr salr los conocimientos que enseffa con otras
dreas del Curriculo. )<
4 | Los colegas propician reuniones para articular y o relacionan transversalmente sus
programaciones de su asignatura con las otras dreas,
5 | Ves que los docentes programan sus sesiones considerando los intereses y necesidades de
los estudiantes (competencias, capacidades y desempefios previstos en Curriculo Nacional). X‘
6 | Aprecia que los colegas realizan pr de diognéstico para programar sus sesiones
considerando los intereses y necesidades de los estudiantes (competencias, capacidades y
desempefios previstos en Curriculo Nacional). ><_
7 | Observas que los docentes incorporan en el disefio de las unidades de aprendizaje el uso de i
las tecnologias de informacién y comunicacidn disponible en la institucién educativa. X
8 | Vez que los docentes elaboran instrumentos de evaluacién considerando las Competencias,
capacidades y los desempefios u otros criterios e indicadores de los aprendizajes esperados. X
Dimension 2: Gestion de los Procesos de Ensefianza y Aprendizaje. D|R|B|E
Ne ENUNCIADOS 112|134

9 | Observas que los docentes establecen y promueven una relacién afectiva y arménica sin

discriminacién alguna consus estudiantes en el aula desde el enfoque intercultural,

10 | Divisas que los docentes propician la formulacién y aprobacién de normas de convivencia

a través del consenso y la corresponsabilidad.

11 | Percibes que los docentes disponen que el mobiliario y los recursos del aula sean accesibles

para todos.

12 | Ves que los docentes emplean un vocabulario adecuodo segin sus caracteristicas cognitivas,

con un tono e intensided de voz agrodable para los estudiontes durante la sesidn de

aprendizaje.

14 | Ves que los docentes propician y aplican variodas metodologlas, estrategias, técnicas y

diferentes formas de aprender entre sus estudiantes (auto aoprendizaje, aprendizaje

cooperativo e inter aprendizaje).

15 | Observas que los docentes demuestran el dominio de las técnicas y procedimientos para

el recojo y organizacién de los conocimientos previos de sus estudiantes.

16 | Percibes que tus colegas docentes propician el uso de organizadores visuales del
conocimiento para facilitar procesos de seleccién, organizacién y eloboracién de X

informacién entre sus estudiantes.

17 | Ves que loa docentes promueven actitudes favorables a la indagacidn e investigacidn y el
desarrollo del pensomiento critico y creativo de acuerdo ol nivel cognitivo de sus x

estudiantes

18 | Percibes que los docentes utilizan los materinles y medios educativos en el proceso de

enseflanzn aprendizaje para el logro do aprendizajes previstos (fexios escolares, manuales del X

estudiante, gulns y fasciculos, material_concreto y de bibliotecn u otros).

> |2X PR




ﬂj UNIVERSIDAD NA CIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL ¢ vUsco QE!CU!LA DE
y . ESCUELA DE POSGRADO /* POSTGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION MENCION GESTION DE LA EDUCACION
Dimension 3: Gestion Pedagigico Institucional DR B E
N° ENUNCIADOS 1/213]4]
19 | Ves que los docentes contribuyen a la elaboracidn ¥ aplicacién de los instrumentos de |
gestién de la IE. /'< | I
20 | Observas que los docentes promueven y establecen relaciones de colaboracidn y mutuo [ ]
respeto con sus colegas yotros de su comunided educativa, para me Jorar el rendimiento /
académico de los estudiantes. £\
21 | Percibes que los docentes entregan los documentos técnico pedagdgicos y de gestién al :
personal jerdrquico o directivo de la institucién cuando es requerido, //\
22 | Vesque bsdooemuasisfenpmfualmemalaemloywmpleconsujomadade trabajo /
pedagdgica efectiva. A
23 | Observas que los docentes reflexionan sobre su préctica pedagdgica, compartiéndola con
los demds colegas. - )(
24 | Ves que los docentes orientan los estudiantes que requieren acompafiamiento socio-
afectivo y cognitivo. L
25 | Observas que los docentes colaboran y demuestranactitudes democrdticas en la solucién

pacifica de los conflictos que afectan la gestién pedagégica e institucional y participaen
la_elaboracién de proyectos de innovacidn educativa.




CUESTIONARIO DE MONITOREO

Istimg . .
Simado profesor, este cuestionario tiene cardcter de reservado. Marcar con un

aspa (X) en una sola ghemativa, la que indica ¢l grado en que realmente et

¢l desempeiio profesional del docente

La escala de calificacion es la siguente

[ Deficiente ¥ | Reguar | Buemo |  Excelente

l\ | 9 . 3 4
Dimension 1: Verificacion
El monitorco como proceso realiza la verificacion de manera | D | R B|E
adecuada y permanente.

N° ENUNCIADOS 1234

1 | Los monitoreos se realizan de manera progresiva y continua. x

2 | Los monitorcos son antictpadas, organizadas en tiempo y espacio. }(

3 | EI monitor cumple con el tiempo estimado v destinado para dicho
proceso. )<

4 | EI monitor maneja dicho proceso, cumpliendo con los estandares que
asi lo establecen X
Dimension 2: Informacion
El proceso de monitoreo pertenece a un lineamiento institucional | D | R | B | E
cestablecido y que permite el recojo de informacion.

Ne ENUNCIADOS 1{2]13]|4

5 | El proceso de monitoreo esta enmarcado dentro del P.EL X

6 | El proceso de monitoreo realizado s¢ encuentra debidamente integrado
en los estandares de supervision del plan y monitoreo de la LE. %

7 | Los monitoreos se realizan utilizando un instrumento debidamente _
estructurado para su realizacion. X

8 | Estos instrumentos son conocidos por la comunidad educativa. 71,‘

9 | El'resultado visto en el monitoreo se da a conocer oportunamente

Dimension 3: Asesoramiento




— —
[ | Se brinda un asesoramiento adecuado y oportuno, teniendo como i i j
- rel'crcﬁiu el rt:uludo del proceso de s“_pf_lfgl.-—————’"’ '__Jr_z_‘JT.———
ENUNCIADOS | |
10| Se bnnda recomendaciones ante lo observado en el momoreo. e}
11| Se propicia la fijacion de compromisos, hacicndo una reflexion de las x
falencias observadas,
12| EI monitor brinda onentaciones acordes a las falencias encontradas )(
dentro del monitoreo.
13| Se realizan jornadas de reflexion cada cierto penodo de tiempo. >(
14| Se tiene como base de la reflexion los resultados de 10s monitoreos
realizadas.
15 Sc propicia la autorrefiexion como cstralegias que permiten und

autocratica del desempeiio realizado.

Se emite juicios de valor acorde alo observado en el monitoreo.

Al 1 I

16

17 | Los resultados obtenidos son clarificados y explicados a cada uno de
los docentes.
Dimension 4: Innovacion
El monitoreo permite innovar en cuanto a la mejora de los | D [ R B
aprendizajes partiendo de resultados ya evidenciados.

Ne ENUNCIADOS 1123

18| Se fijan metas para el cumplimiento de los compromisos asumidos ,
como requisitos para la mejora de los aprendizajes. X

19| Se escucha y se toma en cuenta las recomendaciones durante el proceso
de monitoreo. ><

20| Se replantea la modahdad de monitoreo de presentarse falencias X

durante el proceso.
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