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RESUMEN
Las escuelas tienen la responsabilidad de garantizar el éxito en el aprendizaje de sus
estudiantes. El sistema de gestion educativa exige la participacion informada de la ciudadania y
requiere una estricta rendicion de cuentas por parte de las autoridades que la dirigen. En la
actualidad, muchas escuelas en el Peru carecen de lideres pedagogicos con perfiles y caracteristicas
especificas, asi como de docentes comprometidos con una verdadera vocacion de servicio y ética

profesional.

Este trabajo tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en la institucién educativa mixta de Aplicacion Fortunato
Luciano Herrera de Cusco. La muestra estuvo constituida por 50 docentes. El disefio que se utilizd
en esta investigacion es no Experimental, transeccional y correlacional. Utilizando dos
cuestionarios como instrumento para recolectar datos para ambas variables liderazgo directivo y
desempefio docente. Los resultados obtenidos demuestran una relacion significativa entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano Herrera de Cusco, esto en base a los datos estimados en la tabla namero 19, en
donde se hall6 que la constante de correlacion es de 0,846 (alta) y con una significatividad
relevante a esto se suma la proyeccion de la recta de regresion en donde se aprecia que si el

liderazgo directivo es bueno entonces el desempefio docente también sera bueno.

Palabras clave: Liderazgo directivo, desempefio docente, institucion educativa



ABSTRAC
Schools have a responsibility to ensure the learning success of their students. The
educational management system requires the informed participation of citizens and requires strict
accountability on the part of the authorities that direct it. Currently, many schools in Peru lack
pedagogical leaders with specific profiles and characteristics, as well as teachers committed to a

true vocation for service and professional ethics.

This work aimed to determine the relationship that exists between managerial leadership and
teaching performance in the mixed educational institution of Application Fortunato Luciano
Herrera in Cusco. The sample consisted of 50 teachers. The design used in this research is non-
experimental, transectional and correlational. using two questionnaires as instruments to collect
data for both variables of managerial leadership and teaching performance. The results obtained
demonstrate a significant relationship between managerial leadership and teaching performance
at the Fortunato Luciano Herrera Mixed Application Educational Institution in Cusco, based on
the data estimated in table number 19, where it was found that the correlation constant is 0.846
(high) and with a relevant significance, the projection of the regression line is added to this,
where it can be seen that if the directive leadership is good then the teaching performance will

also be good.

Keywords: Management leadership, teaching performance, educational institution



Xi
INTRODUCCION

El contexto educativo contemporaneo demanda un estudio detallado y riguroso de los
elementos que impactan en la calidad educativa y el desarrollo integral de los estudiantes. Entre
estos factores, el liderazgo directivo en las instituciones escolares ha emergido como un
componente critico que incide en el desempefio docente y, por ende, en el logro académico. En
este sentido, la presente investigacion se centra en analizar la relacion entre el liderazgo directivo
y el desempefio docente en la Institucién Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano

Herrera de Cusco, durante el afio 2023.

El presente estudio surge como una respuesta a la necesidad de comprender como el
liderazgo directivo, ejercido por las autoridades educativas de la institucion, influye en las
practicas pedagdgicas, la motivacion docente y el rendimiento académico de los estudiantes en un
contexto educativo especifico como el de la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato

Luciano Herrera de Cusco.

El enfoque metodolégico adoptado para este estudio es de naturaleza cuantitativa. Se
utilizaron encuestas para capturar las percepciones del cuerpo docente en el liderazgo ejercido en
la institucidn y su impacto en sus practicas pedagogicas. Ademas, se analizaron datos cuantitativos
relacionados con el rendimiento académico de los estudiantes para explorar posibles correlaciones

entre el liderazgo directivo y los resultados educativos.

El objetivo principal del trabajo es proporcionar una vision integral y detallada de como el
liderazgo directivo se relaciona con el desempefio docente en la Institucion Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco. Se espera que los hallazgos de esta investigacion
contribuyan a la comprension de las dinamicas internas de liderazgo y su influencia en la practica

educativa.
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Para ello, el trabajo de investigacion se organiza de la siguiente manera.

Capitulo I: Aborda el disefio del problema que se planted en la tesis, en que la descripcion

del contexto problematico, justificacion, formulacion y objetivos del problema planteado.

Capitulo 11: Corresponde al desarrollo del marco tedrico y conceptual, en la cual se
realizaron las conceptualizaciones (bases teodricas) de la investigacion, marco conceptual y

antecedentes de investigaciones antecedidas a la presente investigacion.

Capitulo I11: Se refiere a la formulacion de la hipotesis y variables, en donde se detalla las

hipdtesis elaboradas para la investigacion y las variables que se utilizaron para el estudio.

Capitulo 1V: Donde se encuentra la metodologia de la investigacion, en la cual esta el
espacio de tesis nivel, tipo de investigacion, poblacion de andlisis y estudio, la muestra de la
poblacion en estudio, técnicas que se considero para tomar la muestra, técnica de recoleccion de
informacion, andlisis e interpretacion de los resultados obtenidos y técnicas para demostrar la

verdad o falsedad de las hipdtesis planteadas.

Capitulo V: Se desarroll6 los resultados, donde se detalla el procesamiento, analisis e

interpretacion; prueba de hipotesis.

Capitulo VI: Se desarrollé la discusion de resultados. Finalmente se expone las

conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Ambito de estudio: localizacion politica y geografica

La Institucién Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera se encuentra
ubicada en la ciudad de Cusco, una urbe historica y culturalmente rica en Perd. La ciudad de Cusco
es reconocida por ser la capital del antiguo Imperio Inca y alberga numerosos vestigios
arqueoldgicos que narran su historia precolombina. Geograficamente, Cusco se encuentra en la
region sureste del pais, rodeada por majestuosas montafias como el Ausangate, Veronica, Chicon

y Salkantay que forman parte de la cordillera de los Andes.

La Institucién Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera se ubica en un
entorno urbano de Cusco, formando parte del tejido social y educativo de la ciudad. Esta institucion
educativa juega un papel fundamental en la formacion académica de los estudiantes locales,
abarcando niveles educativos desde primaria hasta secundaria. Por su relevancia en la comunidad,
la institucion refleja no solo el contexto geografico de Cusco, sino también su diversidad cultural

y su constante evolucién en términos educativos.

La Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera estd inmersa en
el sistema educativo nacional, siguiendo las politicas y orientaciones gubernamentales en materia
educativa. Funciona como un centro vital de ensefianza e interaccion dentro del contexto politico
y geografico de Cusco, orientado a fomentar el progreso académico, cultural y social de sus
estudiantes, alineado con las directrices educativas a nivel nacional y regional. Los docentes

operan bajo la supervision y direccion de la Unidad de Gestion Educativa Local - UGEL Cusco,



siendo responsables de la implementacion de estas politicas educativas en el contexto de la
institucion.

Figura 1

Ubicacion geografica de la I.E. Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera
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1.2.  Descripcion de la realidad problematica

En el contexto peruano, la transformacién de las escuelas que por mucho tiempo han
adoptado un enfoque meramente administrativo y han descuidado la mejora del aprendizaje de los
estudiantes no depende exclusivamente del liderazgo directivo. Se destaca la importancia de un
estudio de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura -
UNESCO (citado en Calderon, Chavarry y Chanduvi, 2016), el cual revela que los directores no

cuentan con una preparacion que les permita asumir el liderazgo y motivar a los docentes. Por lo



tanto, es imperativo desarrollar capacidades de liderazgo que fomenten cambios positivos y

mejoras en las instituciones educativas.

En el ambito educativo peruano, la consolidacion de un liderazgo directivo efectivo ain no
se ha materializado, lo que repercute en un rendimiento docente que oscila entre lo regular y lo
deficiente (Martos, 2018; Mestanza, 2017). Este problema se manifiesta de manera evidente en
numerosos colegios tanto en Lima como en otras regiones del pais. Los sintomas incluyen desde

un bajo desempefio laboral por parte de los docentes hasta bajas expectativas en los estudiantes.

Los resultados de la evaluacion PISA-2018 evidencian que los estudiantes peruanos
enfrentan desafios en comparacion con sus pares de otros paises sudamericanos (Schleider, 2018).
Esto plantea preguntas cruciales: ¢ Quién vela por los derechos de los estudiantes? ¢ Quién establece
el liderazgo para alcanzar los objetivos de aprendizaje? ¢(Como se evalta el desempefio de los

docentes en el Per?

En un panorama méas amplio, es innegable que enfrentar los desafios educativos en cada
escuela y pais es un reto monumental. Aunque muchos educadores carecen de una vision clara,
otros cuentan con una direccion, estrategia y propdésito sélidos. Estos ultimos son los directivos

gue son esenciales y se extrafian en gran medida.

Si bien varios factores como la nutricion inadecuada y los problemas familiares pueden
influir en los problemas de aprendizaje (Feng Yao, 2015), a menudo se pasa por alto a un actor
clave: el director de la escuela. Este individuo es el lider y guia de los docentes, un gestor educativo

que promueve constantemente la mejora institucional.



La Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco - 2023
se enfrenta a una serie de desafios que afectan directamente el desempefio docente y, por ende, la
calidad educativa ofrecida a los estudiantes. La institucién ha experimentado una rotacién
frecuente de directores, lo que dificulta la implementacion de estrategias a largo plazo y la
continuidad de proyectos educativos. Esta falta de estabilidad en el liderazgo puede afectar la
cohesion del equipo docente y generar incertidumbre en cuanto a las politicas y la direccion
educativa. Ademas, se observa la presencia de un estilo de liderazgo autoritario dentro de la
institucion, donde las decisiones se toman de manera unilateral y se ejerce un control rigido sobre
el personal docente. Este enfoque puede inhibir la participacion y la creatividad de los docentes,
asi como afectar negativamente la motivacion y el compromiso con la ensefianza. Del mismo modo
una carencia evidente de planificacion estratégica a nivel institucional, lo que dificulta la definicion
de objetivos claros y la implementacion de acciones concretas para mejorar el proceso educativo.
La ausencia de una vision a largo plazo puede generar improvisacion y dificultades para alcanzar
los estandares de calidad establecidos. La institucion no cuenta con sistemas efectivos de gestion
del aprendizaje, lo que se traduce en una falta de seguimiento y evaluacion del progreso de los
estudiantes, asi como en la ausencia de estrategias pedagdgicas adecuadas para atender las
necesidades individuales de los alumnos. Esta situacion puede limitar el desarrollo académico y
personal de los estudiantes, asi como la eficacia del trabajo docente. Estos desafios representan
obstaculos significativos para el desarrollo educativo integral en la Institucion Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco - 2023. Por lo tanto, es imperativo investigar
coémo el liderazgo directivo influye en el desempefio docente y como estas dinamicas pueden ser

mejoradas para promover un ambiente educativo mas efectivo y centrado en el aprendizaje.



El impacto del liderazgo directivo en el desempefio docente y, en Ultima instancia, en el
desarrollo de individuos, la sociedad y la organizacién, no puede ser subestimado (Rodriguez,
2018). Sin embargo, multiples investigaciones indican que las escuelas enfrentan deficiencias en
el liderazgo. Para mejorar el desempefio docente y, en consecuencia, la calidad educativa, los
lideres deben poseer perfiles y caracteristicas adecuadas. Estas observaciones motivaron la
formulacién de la investigacion, titulada " liderazgo directivo y el desempefio docente en la

Institucién Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco - 2023".

1.3.  Formulacién del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la

Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco - 2023?

1.3.2. Problemas especificos
¢Cual es la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la planificacion del trabajo
pedagdgico en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco

- 20237

¢Cual es la relacion que existe entre el Liderazgo directivo y la Gestidn de los procesos de
ensefianza y aprendizaje en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano

Herrera de Cusco - 2023?

¢Cual es la relacion que existe entre el liderazgo directivo y las responsabilidades
profesionales en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco

- 20237



1.4.  Justificacion de la investigacion

Aspectos Teoricos:

Desde un punto de vista teorico, esta investigacion se fundamenta en la necesidad de llenar
un vacio en la comprension de la dinamica entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en
la Institucién Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera. Al abordar este tema, se
espera contribuir al conocimiento existente sobre la gestion educativa y el liderazgo escolar,
proporcionando un estudio de caso detallado que podria ser replicable y adaptable a otras

instituciones similares.

Aspectos Practicos:

La relevancia practica de esta investigacion radica en su potencial para mejorar
significativamente la calidad de la educacion en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano Herrera. Al analizar como el liderazgo influye en el desempefio docente, se
podran desarrollar recomendaciones y estrategias concretas y viables que promuevan nuevas
iniciativas de formacién para los directores de las instituciones educativas. Estas iniciativas, que
podrian ser gestionadas por las autoridades educativas a nivel local, regional o nacional,
contribuirian a una gestion escolar més eficaz, al fortalecimiento de las habilidades de los docentes

Yy, en consecuencia, a una mejora en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Aspectos Metodoldgicos:

El estudio adopté un enfoque metodoldgico cuantitativo, esta investigacion sobre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano Herrera de Cusco en el afio 2023 se justifica por la necesidad de entender la

dindmica entre la gestion escolar y el rendimiento de los profesores desde un enfoque



metodoldgico riguroso, comenzando por el tipo de investigacion, definiendo claramente las
variables e hipotesis del estudio, seleccion de muestra, recoleccion de datos, elaboracion o
seleccion de los instrumentos existentes para medir y recopilar la informacion requerida, A través
de un analisis exhaustivo, se pretende identificar patrones y relaciones que puedan ofrecer insights

para mejorar las estrategias de liderazgo y la eficacia docente.

Aspectos Sociales:

La educacion se erige como un pilar fundamental para el desarrollo y progreso de la
sociedad. En este contexto, la investigacion sobre la relacion entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente adquiere una relevancia crucial. Una educacion de calidad depende en gran
medida de la capacidad de los lideres escolares para guiar, motivar e inspirar a sus docentes. A su
vez, un cuerpo docente capacitado y comprometido impacta positivamente en el desarrollo de
habilidades, conocimientos y valores en los estudiantes, quienes se convierten en los agentes de

cambio social del futuro.

En base a estos aspectos tedricos, practicos, metodoldgicos y sociales, el objetivo general
de esta investigacién es analizar y comprender la relacién existente entre el liderazgo directivo y
el desempefio docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera

de Cusco en el afio 2023.

1.5.  Objetivos de la investigacion

1.5.1. Objetivo general
Determinar la relacidn que existe entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la

Institucién Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco - 2023.



1.5.2. Objetivos especificos
Determinar la relacidn que existe entre el liderazgo directivo y la planificacion del trabajo
pedagdgico en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco

- 2023.

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la gestion de los procesos
de ensefianza y aprendizaje en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano

Herrera de Cusco - 2023.

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y las responsabilidades
profesionales en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco

- 2023.

1.6.  Delimitacion y limitaciones de la investigacion

Delimitacion

Esta investigacion se centro especificamente en el afio 2023, lo que limita la evaluacion de
cambios a lo largo del tiempo en el liderazgo directivo y el desempefio docente en la institucion.
La investigacion se enfoca exclusivamente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano Herrera de Cusco, sin considerar comparaciones con otras instituciones
educativas o contextos diferentes. El estudio se concentra en el liderazgo directivo ejercido dentro
de la institucion y su influencia en el desempefio docente, sin profundizar en factores externos que

puedan afectar estos aspectos.

Limitaciones

Algunas limitaciones identificadas en este estudio incluyen la escasez de estudios previos

que aborden las mismas variables y dimensiones en el contexto peruano. Esta falta de antecedentes



dificulto la comparacion de resultados y la contextualizacion de los hallazgos dentro del ambito
educativo nacional. Ademas, se encontraron dificultades en la seleccion de los instrumentos de
investigacion, ya que las explicaciones existentes sobre los mismos no aportaban suficiente
respaldo tedrico, lo que generé complicaciones en la eleccion del instrumento més adecuado para
la investigacion. se encontraron desafios en la disponibilidad y grado de participacion de los

docentes tomados como muestra en la aplicacién de los instrumentos de recoleccion de datos.

Ademas, es importante destacar que los hallazgos derivados de este estudio podrian no ser
completamente generalizables a otras instituciones educativas debido a las particularidades Unicas
presentes en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco.
Factores externos, tales como la procedencia, el entorno familiar de los estudiantes o condiciones
socioeconomicas, no han sido abordados en este estudio, lo que podria influir en el desempefio

docente y en el ejercicio del liderazgo.

Sin embargo, a pesar de los obstaculos mencionados anteriormente durante el proceso de
realizacion y desarrollo de la investigacion, estos obstaculos se superaron con éxito durante el

largo proceso de investigacion, lo que llevé a la conclusidn exitosa de esta investigacion.



10

CAPITULO 11

MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1. Estado del arte de la investigacion

2.1.1. Antecedentes Internacionales

Escanio (2023) realizé un estudio titulado: liderazgo del directivo escolar como elemento
estratégico en la efectividad del desempefio docente en educacion secundaria. En la ciudad Azua.
del pais Republica Dominicana. El objetivo general del estudio fue establecer la relacion entre el
desempefio profesional del docente y el liderazgo en educacion secundaria Distrito 03-01 Azua.
La muestra estuvo constituida por 303 docentes. El disefio adoptado en dicha investigacion fue
descriptivo. Los instrumentos que se usaron fue un cuestionario. Y los resultados obtenidos han
sido procesados a través de la estadistica descriptiva e inferencial y analizados a la luz de la teoria,
lo que permiti6 generar como conclusion partir de la prueba de correlacién que el grado de relacion
de las variables dependientes el resultado es 0,784, lo que indica una correlacion positiva fuerte
entre el liderazgo directivo de los directivos y el desempefio docente del distrito escolar 03-01

Azua Republica Dominicana.

Sandoval etal. (2021) realizé un estudio titulado: liderazgo directivo: su relacién con apoyo
institucional y eficacia colectiva ante situaciones de conflicto en la ciudad Sonora del pais México.
El objetivo general del estudio fue relacionar los factores de atributo y tipologias de liderazgo con
apoyo informacional y emocional, eficacia colectiva y gestion institucional en directores de nivel
primaria ante el manejo de situaciones de conflicto. La muestra estuvo constituida por primero 89
directores y 110 directivos. El disefio es de enfoque cuantitativo, no experimental, transversal con
alcance descriptivo. Los instrumentos que se usaron fueron escala e inventario de practicas. Y los

resultados obtenidos han sido que, la correlacién positiva mas alta con 0.76 es la que se da entre
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Gestion Institucional y Eficacia Colectiva Docente. Inspirar vision y desafiar el proceso presentan
una correlacion positiva media con 0.64. Por otra parte, la correlacion positiva mas baja es con

0.17 entre las variables gestion institucional e inspirar una vision compartida.

Jacome et al. (2021) realiz6 un estudio titulado: Factores psicosociales y desempefio
docente en un instituto superior tecnolégico en Quito, Ecuador en la ciudad Quito del pais Ecuador.
El objetivo general del estudio fue determinar la relacion de los factores psicosociales en el
desempefio docente, en un instituto superior tecnoldgico en Quito, Ecuador. La muestra estuvo
constituida por 89 docentes. El disefio que se utilizé fue cuantitativo, observacional, transversal,
prospectivo y analitico. El instrumento que se utilizo fue la encuesta. Y los resultados obtenidos
han sido que, hubo un 47,2 % del género femenino y un 52,8 % del masculino. Predominé el grupo
etario de 31 a 40 afios. Entre los factores de riesgo psicosocial predomino el pardmetro de
exigencias laborales. El 75,3 % presento riesgo psicosocial medio, no reflejado con el desempefio

docente.

Prieto et al. (2022) realiz6 un estudio titulado: Etica del gerente educativo y desempefio
docente en educacion media general en la ciudad Maracaibo del pais Venezuela. El objetivo
general del estudio fue determinar el grado de relacién entre el desempefio docente y la ética del
gerente educativo en Educacion Media General, en el Municipio Mara, Zulia-Venezuela. La
muestra estuvo constituida por 56 individuos. El disefio que se utiliz6 fue correlacional,
descriptiva, no experimental, transversal y de campo. El instrumento que se utilizo fue
cuestionario. Y los resultados obtenidos han sido existen debilidades relacionadas con los
principios éticos del gerente educativo, especificamente, los indicadores Tolerante y Equitativo en
las instituciones analizadas, también se encontraron carencias respecto a la ética del gerente

educativo, las cuales deben ser atendidas oportunamente, debido a que estos aspectos son
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necesarios para efectuar un manejo y trato adecuado del personal, e impulsar el cumplimiento de
los propositos institucionales de manera efectiva, aprovechando las relaciones interpersonales y

los recursos humanos con los que cuenta la organizacién educativa.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Quisocala (2022) realiz6 un estudio titulado: Liderazgo directivo y desempefio docente de
una institucion educativa estatal de San Juan de Lurigancho 2022 en la ciudad de Lima del pais
Perd. El objetivo general del estudio fue determinar cudl es la relacion entre liderazgo directivo y
el desempefio docente de una Institucion Educativa Estatal de San Juan de Lurigancho 2022. La
muestra estuvo constituida por 74 docentes. El disefio que se consider6 es de una investigacion
basica de enfoque cuantitativo, de disefio no experimental, corte transversal y correlacional. Los
instrumentos que se usaron fueron dos cuestionarios para evaluar las dos variables investigadas,
su confiabilidad se determinG a través del coeficiente Alfa de Cronbach. Y los resultados
reportaron una confiabilidad de 0.827, para la variable liderazgo directivo y de 0.972, para el
desempefio docente. La recoleccion de los datos se realiz6 con la aplicacion de encuestas a los
docentes obteniéndose un resultado de relacion significativa entre ambas variables. Se encontro
una relaciéon directa y moderada (r=0.650 y p=0,031<0,05) entre el liderazgo directivo y el

desempefio docente.

Akintui (2021) realizd un estudio titulado: liderazgo directivo y desempefio docente en
instituciones educativas de la red nuevo belén, 2021 en la ciudad Chachapoyas del pais Peru. El
objetivo general del estudio fue determinar la relacion entre liderazgo directivo y desempefio
docente en las instituciones educativas de la Red de Nuevo Belén, jurisdiccion del distrito de
Imaza. La muestra estuvo constituida por 76 docentes. El disefio de la investigacion es de tipo

descriptiva con disefio descriptivo correlacional. Los instrumentos que se usaron fueron dos fichas
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de cuestionario Y los resultados obtenidos han sido : en la dimensién institucional, que el 25% esta
en el nivel alto, y el 38% esta en el nivel bajo; y en el desempefio docente, el 46% tiene un nivel
bueno y el 25%, un nivel deficiente; en la dimensién administrativa, el 40,8% tiene un bajo
liderazgo administrativo, frente al 45% que tiene un deficiente desempefio docente; en la
dimensidén pedagdgica, y liderazgo, el 42,1% tiene un liderazgo pedagdgico bajo y el 23,7%, tiene
un desempefio docente deficiente; finalmente, asociando las dos variables, liderazgo directivo y
desempefio docente, el 39,5% obtiene un bajo liderazgo, y el 23,7% demuestra tener un deficiente
desempefio docente; concluyéndose que segun la prueba Chi-Cuadrado obtenida con el SPSS, cuyo
valor de estadistico de prueba es igual a 35.473 con una probabilidad “p” igual a 0,000 que es
menor al nivel de significancia 0.05 por lo cual se decide rechazar la hipédtesis nula Ho,

concluyendose con el 95% de confianza que el liderazgo directivo y el desempefio docente si estan

relacionados.

Ramirez (2020) realiz6 un estudio titulado: liderazgo directivo y desempefio de los
docentes de la institucion educativa “Jorge Alfonso Vasquez Reategui” De Yurimaguas - 2020 en
la ciudad Lima del pais Per0. El objetivo general del estudio fue principal determinar la relacion
entre liderazgo directivo y desempeiio docente de la Institucion educativa “Jorge Alfonso Vasquez
Reategui de Yurimaguas — 2020. La muestra estuvo constituida por 60 docentes incluyendo al
director. El disefio que se utilizo fue no experimental en su variable correlacional transversal. Los
instrumentos que se usaron fue la encuesta Y los resultados obtenidos han sido confirmar la
hipdtesis general, demostrando que existe una relacidn significativa moderada y directa entre
liderazgo directivo y desempefio docente, asi lo demuestran el Rho Spearman = 0,436 y p-valor=
0,001. También se encontrd relacion significativa débil y directa entre liderazgo directivo y

capacidades pedagogicas cuya prueba de hipdtesis arrojé un Rho Spearman = 0.370 y p-valor =
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0,004, para la dimensién emocionalidad de los docentes, la prueba estadistica no pudo comprobar
la relacion porque una de las variables se volvié una constante; pero si, se comprobé una relacién
significativa para liderazgo directivo y responsabilidad en el desempefio de sus funciones con Rho
Spearman= 0,347 y p- valor = 0,007. Sin embargo, las pruebas estadisticas nos demuestran que no
existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la dimensién relaciones interpersonales que

presentd un Rho Spearman = 0,214 y p- valor = 0,100.

2.1.3. Antecedentes Locales

Cornejo (2018) realizo6 un estudio titulado: Liderazgo pedagdgico del director y desempefio
docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico “Tupac Amaru” del Cusco -
2018. En la ciudad Cusco. El objetivo general del estudio fue determinar, la relacion del liderazgo
pedagogico del director y el desempefio docente en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico
“Tapac Amaru” del Cusco 2018. La muestra estuvo constituida por 30 docentes. EI método de
investigacion aplicado para el desarrollo del trabajo es cuantitativo, con un tipo de investigacion
descriptivo-correlacional. Los instrumentos que se usaron fue la encuesta. Y los resultados
obtenidos han sido obtenido en un solo momento y tiempo Unico, con una muestra de 30 docentes
seleccionados de manera no probabilistica e intencionada. Para lo cual se disefid y se elabor6 un
instrumento denominado encuesta de escala valorativa de 32 items, sobre las percepciones del
liderazgo pedagdgico directivo, y otro de 29 items elaborados sobre el desempefio docente, el cual
fue sometido a prueba de confiablidad y validacién por juicio de expertos, utilizando la técnica de
Cronbach, cuyos valores obtenidos para el coeficiente Alfa de Cronbach, tanto para la variable de
Liderazgo pedagdgico directivo y el desempefio docente; asi como, para sus dimensiones que se
ubica por encima de 0,7; lo cual, nos permite indicar que la confiabilidad es alta para esta variable

y sus dimensiones, por lo tanto se concluye que el instrumento aplicado para medir esta variable,
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es confiable. De ahi, se arriba que el nivel de confianza es del 95% = 0.95, y al nivel de
significancia del a: 5% = 0.05, segin el andlisis estadistico de prueba para un estudio no
paramétrico de Tau-B de Kendall, cuyo coeficiente de asociacion alcanza el valor de 0,770; donde
el valor que muestra es una asociacion alta y directa entre dichas variables, se confirma que si
existe correlacion entre las variables Liderazgo pedagdgico directivo y Desempefio Docente en la

Institucion Educativa Superior Tecnoldgico Publico “Tapac Amaru” del Cusco.

2.2. Bases tedricas

2.2.1. Liderazgo

Stogdill (2009). La palabra "liderazgo™ no tiene su origen en el latin, a diferencia de la
mayoria de las palabras en espafiol. Su procedencia proviene del inglés y se deriva del término
"lead". El verbo "to lead" hace referencia a la habilidad de guiar a las personas, ya sea en batallas,
en la conquista de territorios, en dirigirlas por un camino o linea de pensamiento, o en orientarlas
hacia una creencia especifica. De esta manera, el liderazgo se refiere a la accién influyente en las
actividades de un conjunto de individuos que forman parte de una organizacién, con el propésito
de lograr un objetivo; también se entiende como un fendmeno de interaccion social que pertenece

a un nivel particular.

Gomez, Rada.C (2012). A través del liderazgo, se busca ejercer influencia mediante la

comunicacion para alcanzar los objetivos de la organizacion.

2.2.1.1. Liderazgo directivo
Existen varias interpretaciones acerca del liderazgo directivo, como se describen a

continuacion.
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Segun Leithwood (2009). El liderazgo directivo tiene sus bases tedricas. En la actualidad,
el liderazgo escolar esta recibiendo una atencion sin precedentes. La agenda en constante evolucion
de la reforma educativa parece haber reconocido que el papel del liderazgo es en si mismo un
objetivo importante para la reforma y, al mismo tiempo, un medio para desencadenar otros

acontecimientos (p. 17).

El pasaje hace referencia al liderazgo en el ambito escolar; en la presente época, las
reformas educativas han dirigido su enfoque hacia este aspecto debido a su reconocimiento de que

el fracaso o éxito de la educacion estd intrinsecamente vinculado a él.

El autor mismo sostiene que: El liderazgo es una entidad que surge en el contexto de
relaciones sociales y se orienta hacia objetivos sociales. A pesar de que los lideres son individuos,
el liderazgo se desenvuelve dentro de conexiones y estructuras sociales, teniendo como propdsito
llevar a cabo acciones en beneficio de un grupo. No se trata de un fendmeno individual o personal

(2009, p. 18).

El liderazgo aborda las interacciones sociales con otras personas como una extension hacia
la entidad en la que se desempefia, con el fin de lograr metas compartidas por los miembros de

dicha entidad.

Ademas, Leithwood (2009) considera relevante lo siguiente:

El liderazgo implica tener un propdsito y una direccion definidos. Los lideres persiguen
objetivos con claridad y persistencia, asumiendo la responsabilidad de su consecucion. En ciertos
casos, es tarea del lider crear y fomentar objetivos grupales; en otros, se trata de un proceso mas

participativo, pero donde el lider juega un papel crucial. En ultima instancia, existen situaciones



17

en las que el liderazgo radica en enfocar los esfuerzos en torno a una vision que proviene de otra

fuente (p. 19).

El liderazgo exige la presencia de un objetivo establecido, impulsando a los miembros de
una comunidad para alcanzar los propdsitos establecidos, y el lider tiene la capacidad de

determinar la direccion prevista.

Una vez mas, Leithwood (2009) describio el liderazgo directivo escolar como el proceso
de movilizar e influenciar a individuos con el proposito de coordinar y lograr objetivos comunes
en la escuela. El liderazgo es llevado a cabo por cualquier persona que forme parte de la institucion
educativa, especialmente por los lideres directivos de la misma. Estos individuos se dedican a guiar
la direccion de la organizacion, mientras que simultdneamente esta influenciado por el liderazgo
individual, el contexto y el tipo de objetivos en juego. El liderazgo en el &mbito escolar desemperia

un papel significativo en la mejora del proceso de aprendizaje en las escuelas.

En este sentido, Leithwood (2009) sostiene que el liderazgo educativo tiene un impacto
notable en el rendimiento académico, y se observan efectos de liderazgo que operan de manera
indirecta. Estos efectos parecen estar vinculados con factores organizativos de la institucion
educativa, como las metas establecidas, asi como a través de elementos como el plan de estudios

y los contenidos pedagdgicos.

Gran parte de la investigacion sobre liderazgo en el ambito escolar se enfoca en el liderazgo
llevado a cabo tanto por los administradores como por los profesores, y ha registrado una amplia

gama de responsabilidades, estilos y funciones de liderazgo.
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Un anélisis reciente (Leithwood, 2009) detallé veinte distintas manifestaciones de
liderazgo directivo que los autores agruparon en seis categorias genéricas de enfoques de

liderazgo: pedagdgico, transformacional, ético, participativo, administrativo y contingente.

Sobre este tema, Leithwood (2009) afirma que el liderazgo directivo tiene la
responsabilidad de establecer direcciones claras para la escuela, y "Uno de los aspectos maés
cruciales del papel del liderazgo consiste en guiar al grupo para que desarrollen una comprension
colectiva de la organizacion y sus objetivos, lo cual puede traducirse en un proposito o una vision"
(p. 26). Esta visién compartida permite que el equipo comparta un objetivo unificado con respecto

a la institucion, y es el liderazgo el que impulsa esta cohesion.

Al respecto, Hallinger y Heck citado en Leithwood, (2009) Cada lider debe ser capaz de
identificar y comunicar una vision. argumentan que los lideres educativos contribuyen a crear
oportunidades en la escuela y moldean el panorama futuro como una vision. Esta vision establece
valores con el propésito de fomentar el compromiso entre los miembros de la institucion y

promover la disposicion al crecimiento profesional continuo.

Robins (2009). El lider busca ejercer influencia desde su posicion en una organizacion,
especialmente cuando ostenta un rol directivo con autoridad formal. A través de esta influencia, se
esfuerza por lograr los objetivos de la organizacion. La presencia de metas claras ayuda a las
personas a comprender la I6gica de la organizacion y a forjar una identidad dentro del contexto

laboral.

Segun Northouse (2016). Un lider es aquella persona que posee la habilidad de asumir la
responsabilidad de un proyecto, orientar actividades y supervisar individuos que participan en una

actividad. De esta manera, los lideres trabajan en conjunto con otros para llevar a cabo un proceso
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especifico. Ademas, un lider tiene la capacidad de utilizar su poder para guiar a otros y ejercer
influencia sobre aquellos que lo siguen en beneficio de la sociedad. En esta linea, su objetivo es

crear altas expectativas de desempefio.

Los lideres desempefian un papel crucial al establecer una direccion a traves de acciones
que reflejan sus expectativas de calidad y un rendimiento sobresaliente por parte del equipo. Un
rendimiento solido les permite brindar apoyo a los miembros de la organizacion, contribuyendo

asi a su éxito.

Leithwood (2009). Los lideres en el ambito educativo tienen la tarea de proporcionar

estimulo intelectual. En relacion a esto destaco:

Los lideres educativos contribuyen a generar preguntas e ideas que generan cambios
en las personas, motivando al equipo educativo a cuestionar sus supuestos sobre el
trabajo y reconsiderar su enfoque. Los lideres ofrecen estimulo intelectual al
facilitar conversaciones profundas sobre ensefianza y educacion, al proveer
recursos informativos, al respaldar programas de desarrollo profesional bien
estructurados e introducir nuevas ideas sobre la escuela para su consideracion (p.

27).

Segun Northouse (2016). Otra responsabilidad de los lideres es brindar apoyo
individualizado y promover la participacion de todos los miembros de la organizacion, evitando

desigualdades y la sensacion de exclusion del grupo.

Horn, Marfan (2010). De esta manera, el lider establece una alianza estratégica con sus

colaboradores. Ademas, los lideres en educacion asumen cargas mayores de responsabilidad y
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estan obligados a lograr resultados positivos, por los cuales deben rendir cuentas a la comunidad

educativa, con el objetivo de mejorar la calidad de la educacion.

Segun Gomez, Hurtado (2012). Los directores necesitan adquirir habilidades, actitudes y
conocimientos caracteristicos de lideres para resolver problemas y dirigir la institucion educativa
conforme a los objetivos delineados en la planificacion. La experiencia en la direccién evoluciona,
y el director pasa de una fase inicial marcada por miedos e incertidumbres, a una etapa de
estabilidad que se establece en un periodo de dos a tres afios, donde se experimenta un crecimiento

gradual y una autorrealizacion profesional.

Garcia, Lépez (2011). En ocasiones, el proceso puede darse en sentido opuesto, llevando a
la renuncia del director. En cuanto a las practicas mas influyentes, destacan las formas
colaborativas y el apoyo individual, donde el director muestra un alto grado de madurez y

desarrollo profesional.

Leithwood (2009). En el nuevo enfoque educativo, los directores tienen una influencia
integral en toda la institucion educativa, y como resultado, asumen la responsabilidad de establecer

un modelo adecuado. Sobre este tema, afirmé:

Ofrecer un modelo adecuado. Los directores ejercen su liderazgo para desarrollar a
las personas, estableciendo ejemplos coherentes con los valores y objetivos de la
organizacion. Establecer modelos proporciona una orientacion clara para el
progreso y la accion; también fortalece la percepcion del equipo educativo acerca

de sus propias habilidades y su sentido de competencia personal (p. 28).

Los lideres educativos orientados hacia el futuro deben llevar a cabo la reestructuracion de

la organizacion escolar. Solo de esta manera seran considerados lideres exitosos en la educacion,
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capaces de transformar sus escuelas en entidades efectivas que respaldan y garantizan el

desempefio tanto de los docentes como de los estudiantes.

2.2.1.2.Aspectos esenciales del liderazgo directivo

Robinson (2011) elabora sobre cinco aspectos esenciales del liderazgo directivo.

e Establecimiento de objetivos y expectativas: En esta dimension se aborda la definicion
de metas de aprendizaje concretas y cuantificables. Esto implica una comunicacion
transparente con todas las partes involucradas, un seguimiento meticuloso de dichos
objetivos y la participacion activa del cuerpo docente y otros actores. Establecer metas
claras contribuye a un mejor rendimiento y a la claridad en las prioridades, especialmente
en medio de las nuevas demandas. Ademas, este enfoque permite a los profesores sentir
que tienen control sobre la situacion en lugar de estar siendo controlados por ella, lo que

mejora su satisfaccion laboral.

e Adquisicion estratégica de recursos: En esta dimension, se destaca la importancia de
alinear la seleccion de recursos con las prioridades de los objetivos educativos. Esto
también implica tomar decisiones cuidadosas en la eleccidn y asignacion de personal
docente. Ademas, esta dimensién implica una concentracion en el mejoramiento escolar en

su totalidad en lugar de abordar aspectos de manera fragmentada.

¢ Planificacion, coordinaciény evaluacion de la ensefianzay el curriculo: Esta dimension
implica una participacion activa en el apoyo y la evaluacion de la ensefianza, que se logra
a través de visitas regulares a las aulas y la entrega de retroalimentacion formativa y
sumativa a los profesores. También incluye la supervision directa del curriculo,

fomentando la coordinacidon entre el personal docente en diferentes niveles y etapas de la
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escuela, asi como dentro de cada curso o ciclo. La coherencia en estos aspectos aumenta
las oportunidades de aprendizaje para los estudiantes. La evaluacion, basada en evidencias,

facilita un proceso de investigacion para lograr mejoras continuas.

e Promociony participacion en el aprendizaje y desarrollo docente: Dado que la calidad
de los docentes influye directamente en las oportunidades de los estudiantes, el liderazgo
debe impulsar tanto las oportunidades formales como las informales para el desarrollo
profesional. Mas alla de solo promover estas oportunidades, el lider debe involucrarse
activamente con los docentes en su desarrollo profesional, participando directamente en

este proceso.

e Garantizar un entorno organizado y de apoyo: Esta dimension abarca la organizacion
de las aulas con el propésito de minimizar los tiempos de espera, las distracciones externas
y las interrupciones, todo ello con el objetivo de preservar las oportunidades de aprendizaje
de los estudiantes. Ademas, se busca establecer un entorno ordenado que facilite el proceso

de aprendizaje tanto dentro como fuera del aula.

Segun el Ministerio de Educacién (MINEDU, 2013), un director con liderazgo pedagdgico
posee la habilidad de comprender, comunicar, persuadir y establecer objetivos como parte de una

vision institucional.

Ministerio de Educacion MINEDU (2013), En relacién a los resultados de una escuela
enfocada en el aprendizaje su objetivo principal es el logro de los aprendizajes de los alumnos.
Este logro es resultado de la colaboracion entre los esfuerzos de los docentesy el liderazgo ejercido
por el director. Estas cualidades permiten no solo mejorar, sino también transformar los

conocimientos adquiridos. El liderazgo tiene la capacidad de motivar a los miembros de la
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institucion hacia la consecucion de los objetivos establecidos, lo que a su vez tiene un impacto

positivo en la mejora de los aprendizajes.

Ministerio de Educacion MINEDU (2013), El aspecto més crucial del liderazgo radica en
su capacidad para enriquecer las condiciones de aprendizaje de los estudiantes y para elevar el
rendimiento de los profesores al atender sus requisitos, tal como se explica en el siguiente conte xto:
segun el liderazgo ejercido por el director desempefia una funcion vital en la incentivacién de la
mejora de la participacion de los estudiantes. Esto implica que el docente debe comprometerse a
estimular no solo la motivacion, habilidades y capacidades de los estudiantes, sino también el

entorno laboral en el que operan.

2.2.1.3.Caracteristicas del lider pedagogico
Ministerio de Educacion MINEDU (2013). Las caracteristicas del lider pedagogico, son las

siguientes:

e Capacidad técnica: Esta caracteristica se refiere al dominio pedagdgico del director, que
le permite establecer metas y objetivos de aprendizaje para los estudiantes, proporcionar
apoyo técnico a los docentes, evaluar sus préacticas, planificar procesos educativos y
supervisar los resultados de aprendizaje. Todo esto contribuye a que el director gane

reconocimiento y respeto en su rol.

e Habilidad en el manejo emocional y situacional: Implica ser capaz de gestionar las
relaciones con los docentes y adaptarse a situaciones cambiantes. Esto esta vinculado con
la capacidad para motivar el trabajo en equipo, crear un ambiente escolar positivo,
mantener altas expectativas tanto para estudiantes como docentes, ser un buen oyente y

crear espacios de participacion.
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o Destreza en el manejo organizacional: Se relaciona con la habilidad para estructurar una
organizacion escolar eficiente que facilite el trabajo de los docentes y el cumplimiento de

los objetivos educativos.

Cada lider pedag6gico, con el propdésito de generar cambios en la realidad educativa de su

institucion, asume maultiples funciones y roles dentro de su gestion.

Ministerio de Educacion MINEDU (2013). En relacién a este punto, se presentd el

siguiente esquema:

Figura 2
Roles y funciones del lider pedagdgico

Gestionar el
Aprendizaje

Redisefiar la
organizacion

Promover el desarrollo

Establecer
de capacidades

Direccion

Dar apoyo técnico a
los docentes

Construir una Apoyar individual a Promover una cultura

vision compartida | cada maestro. colaborativa, promover

de cambio. la formacion de equipos | (monitoreo,
pedagdgica. supervisién y
Fomentar el coordinacion).

conocimiento y
aceptacion de
objetivos y metas.

Dar reconocimiento y
estimulo a las buenas
practicas pedagogicas.

Organizar la institucion
para facilitar el trabajo
pedagogico.

Monitorear la
practica pedagogica

del docente.
Involucrar a la familia y
comunidad en las
acciones que
favorezcan que los
estudiantes aprendan.

Tener altas
expectativas de los
estudiantes.

Asesorar y orientar
con el ejemplo
“clases
demostrativas”

Dar disposiciones
para que los
docentes se
concentren en su
accion pedagogica.

Fuente: Roles y funciones del lider pedagdgico de “Rutas del aprendizaje: Fasciculo para
la gestion de los aprendizajes en las instituciones educativas” por Ministerio de Educacién

MINEDU (2013).
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2.2.1.4.Competencias del liderazgo de un director ideal
Segun Bolivar (2011), Las competencias del liderazgo de un director ideal, se agrupan en

cuatro bloques:

e Cualidades personales: Flexibilidad, constancia, autonomia, fiabilidad, integridad y

equilibrio.

e Destrezas interpersonales: Empatia, preocupacion por los otros, asertividad, escucha

activa, claridad y concision en la expresion, y trabajo en equipo.

e Capacidad de direccion y liderazgo: Delegacion, motivacion, control de calidad,

desarrollo del personal, apertura al exterior y liderazgo.

e Destrezas técnicas de gestion: Planificacion de proyectos, negociacion, organizacién de

recursos, comprension del contexto y negociacion.

Ademas, Robinson (citado en Bolivar, 2011) establece tres conjuntos de competencias

necesarias para un liderazgo pedagdgico efectivo:

e Amplio conocimiento de la enseflanza y el aprendizaje: Este conocimiento integra
aspectos curriculares, pedagogicos y de gestion, permitiendo al lider comprender como estos

elementos se relacionan.

¢ Resolucion de problemas complejos basados en la escuela: Los lideres expertos son
capaces de abordar problemas especificos de la institucion utilizando su conocimiento

pedagdgico y de liderazgo.
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e Fomento de la confianza relacional: El liderazgo se basa en la confianza y las relaciones,
lo que implica establecer conexiones confiables con el personal, las familias y los estudiantes,

en contraposicion a ejercer el poder de manera autoritaria.

Reyes (2012). Manifiesta que, abordar los estilos de liderazgo implica tratar el "conjunto
de atributos y métodos que el gerente emplea para guiar a sus colaboradores". Reyes ha presentado

las categorias del liderazgo de un director, las cuales abarcan los siguientes enfoques:

o Estilo Autoritario Coercitivo: Este estilo implica un alto nivel de control y autoridad por
parte del lider. En este enfoque, las decisiones se toman de manera unilateral por el lider, la
comunicacion es limitada y las relaciones interpersonales pueden ser mas formales. El sistema
de recompensas y castigos se utiliza para dirigir y controlar el comportamiento de los

miembros del equipo.

e Estilo Autoritario Benevolente: Similar al estilo autoritario coercitivo, pero con un
enfoque mas amable y considerado. El lider ain toma decisiones, pero busca la opinién y el
input de los demas en ciertas situaciones. La comunicacion puede ser mas abierta que en el
estilo autoritario coercitivo, y las relaciones interpersonales pueden ser méas cordiales. El
sistema de recompensas y castigos sigue siendo relevante, pero se aplica de manera mas

equitativa.

e Estilo consultivo: Gil y Giner (2007) sostienen gque "mantienen un cierto grado de
confianza en los subordinados, pero no total; suelen aprovechar constructivamente las ideas 'y
opiniones de estos" (p. 324). Esto implica que las decisiones cruciales, las politicas generales
y las cuestiones de gran alcance provienen del nivel jerarquico superior, mientras que se

permite la toma de decisiones mas especificas en niveles inferiores. La comunicacion
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discrecional fluye en ambas direcciones, tanto de manera vertical como horizontal. Los
subordinados disfrutan de un cierto grado de autonomia en sus responsabilidades laborales,
fomentando la participacion en los procesos de supervision. La organizacion busca cultivar
un entorno informal positivo, en el que existe una confianza en el individuo y sus conexiones
interpersonales. Se pone énfasis en incentivos tangibles y en la concesion de reconocimientos
para estimular el compromiso del personal con los objetivos de la empresa. Las medidas

disciplinarias son poco frecuentes.

e Estilo Participativo: En este estilo, el lider fomenta la participacion activa y la toma de
decisiones conjunta con el equipo. La comunicacion es abierta y fluida, y se valora la
contribucion de todos los miembros. Las relaciones interpersonales son mas colaborativas y
se promueve un sentido de equipo. El sistema de recompensas y castigos se utiliza para

motivar y reconocer el esfuerzo individual y grupal.

Cada uno de estos estilos tiene sus propias caracteristicas y efectos en la dinamica del
equipo y en el logro de metas. La eleccion del estilo de liderazgo depende del contexto, los

objetivos y la cultura organizacional, asi como de las preferencias y habilidades del lider.

2.2.1.5. Précticas asociadas al liderazgo escolar
Los lideres escolares, en el desempefio de sus funciones, deben llevar a cabo ciertas

practicas fundamentales asociadas a su posicion, tales como:

a) Fortalecer la cultura escolar.

Leithwood (2009). Los lideres mencionados ejercen influencia sobre la cultura
organizacional mediante practicas encaminadas a cultivar normas, creencias, actitudes y valores

compartidos. Asimismo, fomentan el sentido de cuidado y la confianza dentro del equipo
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educativo. Una cultura escolar solida retune a los miembros en torno a las metas establecidas por

la escuela, asi como los valores y las creencias que sustentan dichas metas.

b) Modificar estructuras organizacionales.

Leithwood (2009). Los lideres llevan a cabo redisefios en las estructuras organizativas
mediante modificaciones en los equipos y en las asignaciones de tareas, en la planificacion
temporal y el manejo del tiempo, en los procedimientos operativos habituales y en la
implementacion de tecnologias y otros recursos materiales. Estos elementos pueden impactar tanto
positiva como negativamente en el desempefio individual y en la consecucion de los objetivos de
la organizacién. Los lideres educativos exitosos orientan estos cambios estructurales hacia la

creacion de condiciones favorables para los procesos de ensefianza-aprendizaje.

¢) Construir procesos colaborativos.

Segun Leithwood (2009). Los lideres se esfuerzan por mejorar el desempefio escolar al
proporcionar al equipo educativo oportunidades para involucrarse en la toma de decisiones sobre
asuntos que los impactan y en los que su conocimiento es esencial Esta participacion ofrece al
equipo educativo la seguridad de que puede influir en el entorno organizativo para satisfacer sus

propias necesidades relacionadas con la consecucién de objetivos especificos

Leithwood (2009) Ademas, en las responsabilidades de los lideres efectivos se encuentra
la tarea de trabajar con diversos tipos de estudiantes, estableciendo las condiciones necesarias para

fomentar el éxito academico, la igualdad y la justicia. Al respecto, expreso:

Muchos lideres educativos se enfrentan a alumnos con diversos origenes y
caracteristicas sociales: jovenes que enfrentan situaciones de pobreza o aquellos

cuya raza, etnia, atributos fisicos 0 mentales, contextos culturales o habilidades en
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su lengua materna divergen de la norma cultural predominante. Con frecuencia,

estos estudiantes no han logrado un rendimiento escolar destacado (p. 29).

Segun Camarero (2015). Las practicas relacionadas con el ejercicio del liderazgo en el
ambito educativo, involucran la necesidad de establecer una direccién clara, generar compromiso
y promover una vision de objetivos compartidos entre los miembros de la organizacion. Ademas,
los docentes desempefian un papel fundamental en el progreso y el éxito de la educacion, por lo
que es esencial fomentar el desarrollo de sus habilidades y capacidades. Las escuelas se encuentran
entrelazadas con el entorno social y cultural, y el liderazgo debe fortalecer tanto el ejercicio
profesional como las relaciones entre los miembros y la comunidad externa. También es
importante llevar a cabo proyectos en colaboracién con instituciones externas, trabajando de
manera conjunta. Las relaciones entre los participantes en los proyectos educativos deben basarse
en el respeto, el fortalecimiento del grupo, el reconocimiento mutuo y la toma de decisiones

conjuntas.

Segun Hall (2013). De lo expuesto, se desprende una relacion interdependiente entre lideres
y seguidores En esta dinamica, el lider directivo tiene la capacidad de abordar los problemas que
surgen, asi como de atender las inquietudes y brindar apoyo constante a los profesores en su
camino hacia el éxito a través del cambio. Durante este proceso de transicion hacia una practica
docente efectiva, es posible que surjan resistencias que requieren una intervencion positiva por

parte del lider director.

Wuestman, Casey (2015). Ademas, es crucial considerar la naturaleza evolutiva del
proceso de cambio en el tiempo. Las disparidades en las capacidades de los colaboradores para
adaptarse a la organizacion pueden dificultar su integracién. Sin embargo, algunos se adaptan con

mayor agilidad mientras que otros requieren mas tiempo. En estos momentos, el lider emerge a
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través de la comunicacion y la colaboracion, con el propdsito de lograr los cambios planeados en

beneficio de la organizacion.
Anderson (2010) En relacion al liderazgo educativo, afirmé:

Es importante resaltar la idea del lider como catalizador. En el ambito de la quimica,
cuando hablamos de un catalizador, nos referimos a un componente fundamental
que permite que los otros elementos del sistema se combinen, generando efectos
que no serian posibles sin su presencia. Una situacion similar se aplica a la
influencia de un lider competente. Su presencia es esencial no solo para iniciar y
estimular un cambio en el sistema, sino también para mantener el cambio y sus

repercusiones en el comportamiento y los resultados del mismo (p. 36).

En efecto, el texto establece una analogia entre el rol de un lider y el de un catalizador. Asi
como en la quimica un catalizador es esencial para que los elementos del sistema se combinen y
generen efectos, un lider desempefia un papel fundamental en el &mbito educativo y mas alla. Al
igual que no se puede obtener un profesional con una educacion solidamente garantizada si no ha
pasado por un proceso educativo adecuado, tampoco se logra una transformacion real ni la
obtencion de resultados sin la presencia, el juicio y la toma de decisiones de un lider. Esta
comparacion resalta la importancia del liderazgo en la generacion y el sostenimiento de cambios
positivos y efectivos en diferentes contextos, incluyendo la educacion. Asi como un catalizador es
necesario para impulsar reacciones quimicas, un lider es esencial para guiar y promover

transformaciones significativas en sistemas y organizaciones.

Segun Anderson (2010), el liderazgo directivo ejerce una influencia indirecta sobre el

proceso de aprendizaje de los estudiantes. Esta influencia se manifiesta a través de su impacto en
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las motivaciones, habilidades y condiciones laborales de los profesores. Estos factores, a su vez,
tienen un efecto en los resultados obtenidos por los estudiantes (p.38). Una vez mas, Anderson
resalta la significativa influencia que posee el liderazgo directivo. Este rol no solo afecta a los
estudiantes, sino también a los profesores. Los lideres directivos tienen la responsabilidad de
motivar a los profesores para que adapten sus practicas, desarrollen habilidades, mejoren sus
condiciones de trabajo y alcancen los objetivos de aprendizaje esperados. En Gltima instancia, el
liderazgo en el &mbito educativo desempefia un papel clave en la mejora del proceso educativo en

su totalidad, tal como se puede apreciar en la Figura 3.

Figura 3

La senda indirecta de efectos del liderazgo escolar de liderazgo directivo

Capacidades

Liderazgo Modificacién ‘ Aprendizaje de ‘

— Motivacion —_—
escolar de précticas los estudiantes

Fuente: La senda indirecta de efectos del liderazgo escolar de “Liderazgo directivo: Claves

Condiciones del
trabajo docente

para una mejor escuela. Psico perspectivas. Individuo y sociedad”, por Anderson (2010).

Segun Anderson (2010), el papel y la influencia del liderazgo directivo en la mejora escolar
se centran en comprometerse y aplicar practicas que fomenten el desarrollo de tres variables
mediadoras clave: la motivacion de los profesores, sus habilidades y capacidades profesionales, y

las condiciones de trabajo en las que desempefian su labor.
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Leithwood (2009) subraya que el liderazgo directivo debe activar la preparacion

profesional de los docentes para impactar en los procesos de aprendizaje de los estudiantes. Esto

solo se lograré si existe una motivacién con vision de futuro, es decir, una direccion clara hacia

donde se quiere llevar la escuela. También es fundamental contar con la capacidad de desarrollar

a las personas y mejorar las condiciones de trabajo. En otras palabras, se trata de redisefiar la

organizacion creando un ambiente de convivencia saludable y democratica. Estos factores pueden

obhservarse en detalle en la tabla de referencia.

Tabla 1

Practicas clave para un liderazgo efectivo

Categoria

Préacticas

Los Lideres
efectivos, aquellos
que logran
movilizar las
condiciones de los
docentes e
impactar en los
aprendizajes
muestran un
mismo repertorio
de practicas.
(LeithwoodK. ,
2009)

Mostrar direccién de
futuroRealizar el esfuerzo
de motivar a los demas
respecto de su propio
trabajo, estableciendo un
proposito

moral

Vision (construccion de una
visibncompartida)

Objetivos (fomentar la aceptacion
deobjetos grupales)

Altas expectativas

Desarrollar personas
Construir el conocimiento
y las habilidades que
requiere elpersonal para
realizar las metas de la
organizacién, asi como
también, el compromisoy
resiliencia que son las
disposiciones que se
necesitan

para continuar analizandolas.

Redisenar la
organizacion Establecer
condiciones de trabajo
que le permitan al
personal el mayor
desarrollode sus
motivaciones y
capacidades.

Atencién y apoyo individual a
losdocentes.
Atencioén y apoyo intelectual

Modelamiento
(interaccion permanente y
visibilidad conalumnos)

Construir una cultura colaborativa
Estructurar una organizacion
quefacilite el trabajo

Crear una relaciéon productiva

con lafamilia y comunidad
Conectar a la escuela con su
entornoy sus oportunidades

Gestionar la
instruccion (ensefianza
y aprendizaje)en la
escuela

Gestion de practicas
asociadas a la sala de
clases ysupervision de lo
que ocurre en la sala de
clases

Dotacidn de personas

Proveer apoyo técnico a los
docentes(supervisién, evaluacion,
coordinacion)

Monitoreo de las practicas
docentes yde los aprendizajes

Motivaci
nes

Capacida
es

Condicion
de Trabajo
Docentes

Evitar distraccion del staff de lo que
no es el centro de su trabajo

Nota: De “; Como liderar nuestras escuelas? Aportes desde la investigacion” por Leithwood

(2009).
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Anderson (2010). El lider directivo tiene entre sus funciones la tarea de establecer
direcciones. En este sentido aborda la primera de las categorias, "establecer direcciones", la cual
se refiere a las practicas en las que el lider fomenta una responsabilidad compartida en relacion
con la institucion, sus actividades y metas. El propdsito fundamental es que todos los miembros
de la institucién experimenten un compromiso colectivo en la busqueda de los objetivos
establecidos. En otras palabras, el lider busca generar un sentido de compromiso y responsabilidad

conjunta entre el equipo para alcanzar los fines preestablecidos.

Anderson (2010). Otra de las funciones esenciales del lider directivo es el desarrollo de
personas. Esta categoria hace referencia a la capacidad del lider para potenciar las habilidades y
capacidades de los miembros de la organizacién que son necesarias para avanzar de manera
efectiva hacia el logro de objetivos comunes. Las précticas concretas para llevar a cabo esta
funcidn son (1) brindar atencion y apoyo individual a los docentes, (2) estimular el pensamiento
critico y el desarrollo intelectual de los docentes, (3) proporcionar modelos de actitudes y

comportamientos coherentes con la vision y los objetivos de la organizacion.

Segun Bolivar (2010). En el sistema educativo actual las funciones de direccién deben
evolucionar desde un enfoque burocratico hacia un liderazgo educativo. Este cambio implica
asegurar el éxito de los estudiantes, quienes son evaluados en gran medida por el desempefio de
los docentes en el aula. De esta manera, la direccion de la escuela asume un papel mas activo en
la mejora de la ensefianza y el aprendizaje, trabajando para desarrollar instituciones educativas
méas flexibles y adaptables a los cambios sociales contemporaneos. En lugar de centrarse
unicamente en la gestion administrativa, la direccion escolar se convierte en un impulsor del

cambio educativo, orientado hacia la excelencia en la educacion y el logro de los estudiantes.
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Es esencial que los lideres escolares enfoquen su atencion en el efecto que tienen en el
aprendizaje de los estudiantes, asumiendo la responsabilidad de impulsar un incremento en dicho
aprendizaje. En este sentido, la labor de la direccion consiste en mejorar y fortalecer la ensefianza
y el aprendizaje de los docentes. Al mismo tiempo, se busca generar esfuerzos colaborativos que

conduzcan a la obtencion de resultados més positivos.

Robinson (2011), no basta con una gestion eficiente; es fundamental lograr resultados
concretos y beneficiosos en el aprendizaje de los estudiantes. En resumen, el enfoque principal de
los lideres escolares debe ser la mejora del aprendizaje estudiantil a través del desarrollo docente

y la bdsqueda conjunta de mejores resultados educativos.

Louis et al. (2010). La motivacion desempefia un papel fundamental en la labor de los
lideres educativos. Al guiar, apoyar y reunir a los docentes en una comunidad cohesionada, los
directores contribuyen significativamente a la mejora de la ensefianza y el aprendizaje de los
estudiantes. A través de estas acciones, los lideres educativos tienen un impacto en el desarrollo

personal de los individuos, cuyos beneficios se manifiestan en un futuro cercano.

Robinson et al. (2009). En relacion al mismo tema, destacan que los efectos de ciertos
estilos de liderazgo son ain méas pronunciados en escuelas ubicadas en contextos vulnerables y de
bajos recursos. En estas situaciones, un liderazgo educativo sélido puede contribuir
significativamente a mejorar los resultados. Aunque factores externos como el entorno
socioecondmico o cultural puedan tener influencia, no determinan el potencial de accion de la
escuela. En otras palabras, el liderazgo educativo puede marcar la diferencia incluso en contextos
desafiantes, y la escuela tiene la capacidad de generar mejoras a pesar de las circunstancias

externas.
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2.2.1.6.Las dimensiones del liderazgo educativo
Alvarez y referido en Bolivar (2011). En el &ambito hispanoamericano, las dimensiones del

liderazgo educativo, de acuerdo a lo citado son las siguientes:

e Competencia en el pensamiento estratégico: Esta dimension se refiere a las capacidades
y habilidades para impulsar y administrar procesos de cambio, involucrando a los diferentes
actores en proyectos alineados con la mision de la organizacion. Estas habilidades se

plasman en un proyecto de direccion que guia las acciones.

e Competencia en la gestion del aprendizaje: Implica liderar los procesos de ensefianza-
aprendizaje, supervisar la labor docente y fomentar el desarrollo profesional del
profesorado. Esta dimension enfoca la direccion pedagdgica del aprendizaje como una

competencia esencial del liderazgo.

o Competencia en las relaciones interpersonales: El liderazgo implica influir en otras
personas, estableciendo redes de relaciones entre los actores educativos, especialmente con

el cuerpo docente, para gestionar los proyectos institucionales de manera efectiva.

e Competencia en la creacién y gestion de estructuras organizativas: En un contexto de
creciente autonomia, el director debe ser capaz de disefiar estructuras que faciliten la

coordinacion y el trabajo en equipo, promoviendo un enfoque de liderazgo compartido.

Segun Bolivar (2011). Las dimensiones del liderazgo de un director ideal, basadas en las

competencias determinadas en la acreditacion profesional, estan organizadas en cuatro bloques.

2.2.2. Desempefio docente
El Ministerio de Educacion MINEDU (2014) enfatiza en la importancia de realizar cambios

significativos en la préactica de la ensefianza, asi como en los enfoques para profesionalizar el
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trabajo de los docentes y reconocer el valor del conocimiento pedagogico en la sociedad. Esto
representa un desafio que debe ser abordado de manera colaborativa y sostenida por parte del

Estado peruano, los docentes y la sociedad en general.

En este sentido, se destaca la necesidad de establecer una vision conjunta y
orientada hacia el futuro de la profesion docente. Esta vision debe ser construida en
colaboracion con los diversos actores involucrados en la educacion, incluyendo
docentes, instituciones educativas, autoridades educativas y otros entes
relacionados. El énfasis esta puesto en la necesidad de mejorar la calidad de la
educacion a través de la mejora del desempefio docente. Esto implica una revision
profunda de las practicas educativas existentes, asi como la promocion de una
formacion y desarrollo profesional continuo para los docentes. El objetivo es lograr
una educacion de calidad que prepare a los estudiantes para enfrentar los desafios

de la sociedad actual y futura.

Ministerio de Educacion MINEDU (2014), la transformacion de la escuela se enfoca en el
aprendizaje y su relacion directa con el desempefio profesional de los docentes. Se destaca que los
procesos de aprendizaje necesitan ir mas alla de la simple adquisicion de conocimientos, y deben
fomentar la capacidad de pensamiento critico, la generacion de ideas y la aplicacién de saberes en
diferentes contextos y situaciones. Esta perspectiva busca superar el enfoque tradicional de la

educacion y evolucionar hacia una ensefianza mas critica y reflexiva.

Para lograr esta transformacion, se plantea la necesidad de realizar cambios en la
planificacion curricular, pedagogicay profesional. La politica educativa debe abordar la formacién

de los docentes de manera integral, promoviendo su desarrollo profesional y brindandoles
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herramientas para llevar a cabo practicas educativas mas innovadoras y acordes con las demandas

actuales.

La actual situacion del sistema educativo en Peru requiere transformaciones profundas en
la educacion. Estas transformaciones pueden lograrse si los docentes asumen sus responsabilidades
de manera comprometida, siguiendo los enfoques fundamentales que deben guiar su labor. Estos

enfoques son los siguientes puede apreciar en la Tabla 2.

Tabla 2

Enfoques de aprendizaje

Tréansito de la asimilacion acritica de conocimientos
1. Enfoque sobre el aprendizaje. alprincipio de la participacion del estudiante en la
produccion del conocimiento.

Trénsito de una percepcion subvaluada y prejuiciada

2. Enfoque sobre el sujeto que aprende. del que desempefia el rol de aprendiz, hacia un
reconocimiento y valoracién tanto de su potencial y su
diversidad como de su autonomia.

Trénsito del espacio reducido y sobre pautado del
3. Enfoque sobre las oportunidades aulacomo espacio privilegiado de aprendizaje, al
deaprendizaje. espacio mayor del entorno, la cultura y los diversos
procesos locales como oportunidades validas de

desarrollo de capacidades

Trénsito de una ensefianza reducida a la trasmision oral
auna enfocada en el desarrollo de capacidades en un
contexto de interaccion y comunicacién continuas.

4. Enfoque sobre la pedagogia.

Transito de creencias, habitos y reglas que constrifien la

5. Regulaciones institucionales. accion de los docentes e instituciones educativas hacia
lasreglas y acuerdos que impulsan y facilitan las nuevas
dindmicas de ensefianza y aprendizaje.

Nota: Marco de “Buen desempefio docente” por Ministerio de Educacion — MINEDU

(2014).
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El proceso de reformulacion educativa descrito por el Ministerio de Educacion (MINEDU,
2014) del pais visualiza "la vision de la escuela deseada”. Esta vision abarca caracteristicas que ya
han sido establecidas, como el liderazgo directivo encargado de la administracién escolar, la
promocion de una convivencia saludable y la relacion o acuerdo entre la escuela, la familia y la
comunidad. Ademas, se enfoca en los procedimientos y métodos pedagdgicos empleados por los
educadores. EI Ministerio de Educacion MINEDU (2014) resalta la relevancia del enfoque
indagatorio en el aprendizaje, lo cual permite a los docentes fomentar en los estudiantes la
adquisicién de conocimientos a través de la reflexién, el andlisis critico y la creatividad, haciendo
uso de diversas fuentes de informacion y estrategias de investigacion. También se promueve el
aprendizaje colaborativo mediante actividades pedagdgicas en equipo, en las cuales los estudiantes
intercambian ideas y colaboran para alcanzar objetivos comunes. La diversidad cultural y
linguistica es aceptada y respetada, al igual que la evaluacion de habilidades, capacidades y

habilidades para resolver problemas.

2.2.2.1. Nueva vision de la profesion docente

La concepcion de la escuela que aspiramos implica una mayor implicacion por parte de los
protagonistas principales del proceso educativo, especificamente el papel del profesor. En este
contexto, ¢coOmo deberian ser los docentes? En relacion a este punto, el Ministerio de Educacién
MINEDU (2014) indicé que la labor docente involucra una tarea intrincada, y por lo tanto, su
ejercicio requiere de reflexion, autonomia, analisis critico y capacidad de toma de decisiones. Esta
labor se desarrolla en la interaccion y relacién con los estudiantes, lo cual contribuye a mejorar el
proceso de aprendizaje, asi como a la funcion de la organizacion escolar en su conjunto. Desde
esta perspectiva, el proposito del docente se convierte en un catalizador del cambio, ya que

reconoce el impacto de sus palabras y acciones en la formacion de los estudiantes. Ademas,
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promueve la creacion de actividades colaborativas en la planificacion, evaluacion y reflexion, al

tiempo que muestra un comportamiento ético apropiado.

(Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe OREALC, 2015). En
relacion a la concepcion del desempefio docente o el crecimiento profesional de los educadores, la

Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe expreso:

Al comienzo del siglo XXI, surgi6 en el discurso educativo el concepto de
desarrollo profesional vinculado estrechamente a la capacitacion de los profesores.
Este enfoque se caracterizo por la relacidn entre dicha capacitacion y los resultados
de aprendizaje de los estudiantes, asi como por la necesidad de que esta
capacitacion fuese constante para permitir la evolucién de las précticas laborales.
Dentro de este proceso formativo continuo, el énfasis en la nocion de “educacion a
lo largo de toda la vida" recaia principalmente en la capacitacion en servicio.
Aunque la capacitaciéon era el nicleo del concepto, el desarrollo profesional
también abarcaba la formacion inicial y los procedimientos para la incorporacion

de nuevos docentes al entorno laboral (p. 13).

El texto de OREALC (2015) subraya que las transformaciones en la formacién de los
docentes en este siglo ya estan en curso. Esta evolucion abarca su capacitacion inicial, los procesos
de formacion en curso y la incorporacion de nuevos educadores al entorno laboral. En otras
palabras, la formacion profesional de los docentes ya no es meramente una afirmacién sin

fundamentos o una estrategia politica vacia.
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Basandose en la precision del texto previo, el concepto de desarrollo profesional del
docente requiere estar preparado para "un proceso de formacion continua que encuentra su razon

de ser en el desempefio del docente” (OREALC, 2015, p. 13).

La formacion en la trayectoria profesional de los profesores evoluciona segun las
actividades que realizan y la trayectoria que siguen en su lugar de trabajo (REDU, 2015). De esta
manera, la profesion docente se encuentra en constante cambio con el propdsito de mejorar de

manera continua en su labor y a través de colaboraciones con otros educadores.

Imberndn (2011). La profesion docente requiere un progreso constante en las actividades
laborales, en las creencias y en el conocimiento, todo con el objetivo de lograr una educacion de

calidad, investigacion y gestion.

Adicionalmente, segun lo citado en OREALC (2015), Darling-Hammond afirma:

Es esencial volver a comprender la naturaleza profesional de la labor de ensefiar,
ya que esto no solo contribuiria a mejorar la disminuida autoestima de los docentes,
sino que también facilitaria la comprension de qué implica y como se lleva a cabo
la labor de ensefianza; cuales son las capacidades y restricciones de su desarrollo

profesional (p. 14).

Es importante resaltar la importancia fundamental de la ensefianza, asi como también el
impacto positivo en la autoestima de los profesores, con el proposito de mejorar su desempefio

profesional en el entorno educativo.

Galan et al. (2014). El rol del profesor universitario adquiere un valor significativo a
medida que acumula experiencia a lo largo de los afios, respaldado por evaluaciones positivas, la

publicacion de investigaciones, la participacion en proyectos innovadores, la imparticién de cursos
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y la asistencia a congresos. Estas actividades contribuyen al incremento de su nivel de

profesionalizacion y a la adopcion de diversas técnicas pedagdgicas como herramientas en el

proceso de ensefianza y aprendizaje.

Figura 4

Mapa conceptual sobre la nocion de desarrollo profesional

FORMACION CONTINUA

Criterios de buena docencia

Desarrollo Profesional Carrera Magisterial Asociaciones
: - Salud ocupacional y
Sistema de evaluacion . )

trabaio
Fuente: Mapa conceptual sobre la nocion de desarrollo profesional de “Las carreras docentes en

Evaluacion del desempefio

América latina: La accion meritocratica para el desarrollo profesional. Santiago™ por la

Oficina Regional de Educacién para América Latina y el Caribe OREALC/UNESCO

(2015).

En el contexto peruano (segun OREALC, 2015), el marco para un buen desempefio docente
se compone de cuatro dominios: la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, la ensefianza
orientada al aprendizaje de los estudiantes, la participacion en la gestion escolar vinculada con la

comunidad y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Estos dominios engloban
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nueve competencias y, a su vez, cada una de estas competencias se desglosa en cuarenta distintos

desempefios.

Imbernon (2011). Plantea cuestionamientos significativos en relacion a la practica docente.
Esto incluye temas como la generacion de conocimiento, la separacion entre teoria y practica, el
aislamiento profesional, la falta de consideracion de los aspectos morales, éticos, sociales y
politicos de la educacion, asi como también cuestiones de sindicalismo y la desconexion entre la
formacion docente y la realidad. Curiosamente, estos problemas forman parte inherente de la

formacion de los profesores.

En otras palabras, los docentes pueden ser tanto un desafio como una solucion; esto es

evidente en América Latina, donde se observan tanto éxitos como fracasos en el ambito educativo.

Tello (2014). En América Latina, las politicas publicas juegan un papel crucial en la
evaluacion de los docentes en diversos contextos y formas. Ademas, se observan otros elementos
en el &mbito de la investigacion académica y la generacion de conocimiento a través de estudios
centrados en el desempefio docente. Estos estudios consideran los componentes previamente
mencionados desde multiples perspectivas. De esta manera, el modelo docente y las politicas estan

interconectados en una construccién social continua.

En este contexto, los profesores son esenciales para lograr transformaciones sustanciales
en el aprendizaje de los estudiantes y su desarrollo a través de la ensefianza, con el propdsito de

superar las disparidades en la educacion y asegurar un futuro mas prometedor para los alumnos.

Vaillant (2008) En los ultimos afios, en varios paises de la region, se han promulgado
regulaciones que abordan la preparacion y evaluacion del desempefio de los profesores mediante

procesos que en ocasiones pueden resultar en tratos injustos hacia los docentes. En relacion a este
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punto, argumenta que los modelos de gestion institucional de la ensefianza se enfocan en el
desempefio de docentes y profesores, pero la evaluacion no es el enfoque principal. En su lugar,
se brinda acompafiamiento a los docentes con el objetivo de mejorar sus condiciones profesionales
y establecer un ambiente propicio para el mejoramiento institucional y la transformacion

educativa.

Ademas, Vaillant (2008) agrega que la evaluacion del desempefio de los profesores es un
aspecto crucial en la gestion educativa. En los Gltimos afios, ha habido un aumento en la calidad
de este proceso, lo que ha llevado a un fortalecimiento de la profesion docente. En el pasado, la

evaluacion no se consideraba relevante y, en consecuencia, no se llevaba a cabo.

En cuanto al éxito de la transformacién educativa en términos de ensefianza y aprendizaje,
sin duda alguna, el papel del docente es esencial. En este sentido, el docente es un profesional que
ha desarrollado habilidades y competencias especificas. Estas habilidades se manifiestan a través

de su labor en las escuelas y son reconocidas por la sociedad en general.

Véasquez, Escamez, (2010). El docente desempefia un papel fundamental en la educacion
de los estudiantes, lo que significa que contribuye de manera significativa al desarrollo personal y

tiene una influencia significativa en el &ambito social (p.10).

Los cambios en el sistema educativo estdn en marcha en muchos paises. En este proceso

de cambio, la mejora del desempefio de los docentes ocupa un lugar central.

Bolivar (2012). Sugiere trabajar en una "l6gica de compromiso" dentro de la comunidad
profesional. Este compromiso sustenta las actividades diarias y la agenda institucional,

proporcionando valores compartidos e integracion mas alla del entorno del aula.
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Bolivar (2013) sostiene que al reconstruir tanto el nacleo escolar como la comunidad
educativa, se inicia un nuevo ciclo en el sistema educativo. De esta manera, la creacion de una
comunidad en el centro escolar se fundamenta en una filosofia moral compartida, valores,
liderazgo ético y actividades colaborativas e interacciones compartidas. Esto permite superar
obstaculos, fomentar una mayor cohesion y solidaridad en la labor docente. EI compromiso con la
organizacion, el trabajo en equipo y la colaboracion tienen como objetivo alcanzar la autonomia
profesional, consolidar el compromiso con las tareas diarias y promover actividades compartidas

e integradas entre profesores y estudiantes.

Gonzales (2003). Las competencias que los docentes deben poseer y desarrollar como parte
de su desempefio profesional para facilitar el proceso de aprendizaje de los estudiantes (p. 23), son

las siguientes:

e Una amplia formacién general y cultural.

e Un profundo dominio en el area de conocimiento que imparten, asi como de las didacticas

adecuadas para su ensefianza.

¢ Lahabilidad de utilizar una diversidad de estrategias pedagdgicas y métodos de evaluacion

que se ajusten a diferentes estilos de aprendizaje.

o Sensibilidad hacia el proceso de desarrollo del estudiante, considerando tanto su entorno

social (contexto y familia) como su desarrollo psicoldgico (cémo aprenden).

¢ Una personalidad educativa que refleje paciencia, perseverancia, un genuino interés por los

estudiantes, capacidad para trabajar en equipo y un deseo de crecimiento profesional continuo.
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e La aceptacion y el dominio avanzado de la tecnologia informéatica como un elemento
fundamental para diversificar las oportunidades y enfoques de ensefianza en el aula, asi como

para su propio desarrollo y mejora constante.

Gonzales et al. (2014) argumentan que un desempefio efectivo se distingue por la
interaccion que ocurre entre el docente y el estudiante. Esta interaccién implica aspectos tanto
emocionales como instruccionales. La combinacién adecuada de précticas positivas en estas dos
dimensiones puede conducir a resultados mas favorables en términos de aprendizaje. Ademas, a
partir de su investigacion, llegan a la conclusion de que las practicas docentes en las escuelas

publicas primarias no estan orientadas hacia la construccion activa del aprendizaje.

En relacion a la evaluacion del desempefio de los docentes, en la actualidad, muchos paises
estan destinando recursos en este proceso debido a que consideran que es un factor determinante
para elevar el nivel profesional de los educadores. Al respecto, Corrado (citado en OREALC,

2015) expreso lo siguiente:

En particular, es relevante destacar un enfoque reciente de evaluacion relacionado
con la labor profesional de los profesores. La evaluacion del desempefio docente se
ha convertido en una idea generalmente aceptada por los responsables de la
formulacion de politicas publicas, los propios docentes, las familias y los
estudiantes. En la actualidad, parece ser una premisa fundamental que los sistemas
educativos consideren la evaluacion del trabajo de los docentes, incluso cuando solo
Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Mexico y Perl cuentan con normativas detalladas

que regulan todo el proceso y los instrumentos de evaluacion (p. 29).
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En la actualidad, la evaluacion de los profesores de educacion basica regular se ha vuelto
una practica comin y ha adquirido el estatus de politica gubernamental en los paises
latinoamericanos. Esta evaluacién se ha estructurado a través de instrumentos y procesos que cada

vez se tornan mas elaborados y complejos.

Segun Valdez (citado en OREALC, 2015) indico que:

La evaluacion del desempefio docente se define como el conjunto de principios,
conceptos y meétodos que de manera sistematica proporcionan datos validos y
confiables. El propdsito de este proceso es valorar el impacto que la aplicacion de
las habilidades pedagdgicas, la dimensién emocional, la responsabilidad laboral y
la naturaleza de las relaciones interpersonales del docente tienen en los estudiantes.
Esto abarca sus interacciones con alumnos, padres, directivos, colegas y

representantes de las instituciones de la comunidad (p. 30).

La evaluacion del docente requiere de un conjunto de explicaciones para organizar los
diversos indicadores que seran evaluados; estos resultados se analizan en beneficio de los

estudiantes, particularmente enfocandose en los efectos positivos que puedan surgir.

En tercer lugar, la evaluacion del desempefio docente (OREALC, 2015) se concibe como
una estrategia para retener a los profesores mas competentes dentro del sistema educativo. Esta
tendencia ha llevado a la implementacion extendida de incentivos salariales basados en los
resultados de la evaluacion, asi como otras formas de reconocimiento. Sin embargo, al mismo
tiempo, en paises como Colombia, Chile, Ecuador, México y Perd, los resultados deficientes en
estas evaluaciones pueden tener consecuencias significativas en términos de la estabilidad laboral

de los docentes.
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2.2.2.2. Dimensiones de la profesion docente

Las profesiones evolucionan (segin el Ministerio de Educacién MINEDU, 2014) en
sintonia con los cambios que se dan en las sociedades y las nuevas necesidades y demandas que
surgen en diferentes campos del conocimiento. Esto implica la necesidad de adquirir nuevos
conocimientos y habilidades que se alineen con nuevas perspectivas sobre el desarrollo humano y
las relaciones entre las personas. Conceptos tradicionales como la verdad, la libertad, la justicia y
la equidad se reinterpretan en el contexto de un mayor reconocimiento de los derechos humanos.
Ademas, se desarrollan avances tecnoldgicos para abordar cuestiones de salud y se revitalizan
conocimientos ancestrales. Con ello, el horizonte del conocimiento se amplia, y como resultado,
las profesiones se ven desafiadas en cuanto a sus saberes y practicas. En este escenario, se observa
que la profesion docente comparte ciertas dimensiones con otras profesiones y, al mismo tiempo,
exhibe caracteristicas especificas. En el sistema educativo peruano, estas dimensiones o atributos

compartidos de la profesion docente, segun el Ministerio de Educacion MINEDU (2014), son:

a) Dimensidn reflexiva: Los docentes consolidan su identidad profesional en su quehacer
diario. Reflexionan sobre su practica desde una perspectiva social. Toman decisiones,
emplean diversas fuentes de conocimiento de forma critica y desarrollan habilidades para
garantizar el aprendizaje de los estudiantes. La autorreflexion y la constante revision de sus

métodos de ensefianza son fundamentales para su labor.

b) Dimension relacional: La ensefianza implica fundamentalmente una relacion entre
personas involucradas en un proceso de aprendizaje disefiado, dirigido y evaluado por
profesionales docentes. En este proceso, se establecen conexiones cognitivas, emocionales y
sociales que hacen que la docencia sea una actividad profesional con aspectos subjetivos,

éticos y culturales. El vinculo entre docentes y estudiantes es central. La calidad de la
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ensefianza requiere respeto, atencion y preocupacion por los estudiantes como sujetos de
derechos. La interaccion en el aula y la institucién educativa, en particular entre docentes y
estudiantes, involucra aspectos afectivos y emocionales, asi como valores de tolerancia y

adaptabilidad.

c) Dimensidn colegiada: Los docentes desarrollan principalmente su labor en el contexto de
una organizacién educativa que busca asegurar el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes.
Su préctica es tanto social como institucional. Colaboran con colegas y administradores para
coordinar, planificar, ejecutar y evaluar procesos educativos en la escuela. Esta dindmica
facilita el trabajo en equipo y la reflexion continua sobre la naturaleza y el impacto de sus
practicas pedagdgicas. Es esencial que los docentes compartan la vision y mision de la
institucion, integrando sus valores e ideales. Su identidad profesional se construye en gran

medida dentro de los espacios laborales y sociales promovidos por la institucion educativa.

d) Dimensidn ética: La dimension ética se manifiesta principalmente en el compromiso y la
responsabilidad moral hacia cada estudiante, su aprendizaje y formacion integral. Esto implica
respetar y reconocer las diferencias individuales, ademas de tomar decisiones y elegir
estrategias en linea con la misién de la escuela y los objetivos del sistema educativo nacional.
El docente atiende a diversas cohortes de estudiantes y asume la responsabilidad individual
por cada uno de ellos, eligiendo los métodos y enfoques educativos de acuerdo con el

propdsito de la institucion y los objetivos del sistema educativo.

2.2.2.3. Las dimensiones especificas de la docencia
De acuerdo con el Ministerio de Educacion MINEDU (2014), las dimensiones especificas

de la docencia se dividen en tres, como se puede ver a continuacion:
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Figura 5

Dimensiones especificas de la docencia

DIMENSION

POLITICA

DIMENSION

CULTURAL

Fuente: Dimensiones especificas de la docencia de “Marco de buen desempefio docente”

por Ministerio de Educacion - MINEDU (2012).

a) Dimensidn cultural: Esta dimension se refiere a la necesidad de que los docentes posean
un conocimiento amplio de su entorno, lo que les permitiré afrontar los desafios economicos,
politicos, sociales y culturales, asi como comprender la historia y el contexto local, regional,
nacional e internacional en el que operan. Implica analizar la evolucion, dilemas y desafios
para adquirir aprendizajes contextualizados que cada sociedad transmite a sus jovenes

generaciones.

b) Dimensién politica: Esta dimension hace referencia al compromiso del docente con la
formacién de sus estudiantes no solo como individuos, sino también como ciudadanos
orientados hacia la transformacién de las relaciones sociales, desde una perspectiva de justicia
social y equidad. La escuela tiene la mision de contribuir a la construccion de un pais y
sociedades unidas por una identidad comdn. Esto implica crear sociedades menos desiguales,

mas justas y libres, sustentadas en ciudadanos activos, conscientes, responsables y respetuosos
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del medio ambiente. Para cumplir con esta tarea, los docentes deben tener un conocimiento

profundo de la realidad social y sus desafios.

c) Dimension pedagogica: La dimension pedagogica constituye el ndcleo de la
profesionalidad docente. Implica un conocimiento especifico, el saber pedagogico, construido
através de lareflexién tedrico-préactica, que permite a los docentes recurrir a diferentes saberes
para desempefiar su rol. También se refiere a la practica misma de la ensefianza, que exige la
capacidad de despertar en los estudiantes el interés y el compromiso para aprender y
desarrollarse. Ademas, implica una ética en la educacidn, entendiendo que el crecimiento y la

libertad del estudiante son el propdsito central que da significado a la relacion educativa.

El ejercicio docente o desempefio profesional docente en el Sistema Educativo Peruano
presenta dominios y capacidades; y en este escenario el docente es evaluado, al respecto, el
Ministerio de Educacion MINEDU (2014) sostiene cuatro dominios, como pueden ser vistos en la

siguiente figura:

Figura 6

Marco de buen desempefio docente

[Dominio T ,
Preparacion para / m
el aprendizaje e Ensefanza para el
de los estudiantes = \ aprendizaje de los
/ N\ estudiantes
/e " ;""r %

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Fuente: Los cuatro dominios del marco de buen desempefio docente por el Ministerio de

Educacion MINEDU (2012).
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Por su parte Reyes (2012) ha propuesto las dimensiones del desempefio docente, siendo

estos los siguientes:

e Planificacion del trabajo pedagogico: Implica el conocimiento profundo de las
caracteristicas esenciales de los estudiantes. Esto abarca todas las competencias, capacidades
y actitudes que estan integradas en el plan curricular de la institucion, con el propdsito de

beneficiar el aprendizaje de los estudiantes.

e Gestion de los procesos de enseflanza y aprendizaje: Se refiere a todas las etapas del
proceso pedagogico que el docente debe llevar a cabo para fomentar y facilitar el desarrollo
cognitivo de los estudiantes. Esto implica la creacién de ambientes de aprendizaje efectivosy

la aplicacion de métodos y estrategias que promuevan el progreso educativo.

e Responsabilidades profesionales: Engloba la participacion directa de todos los miembros
de la comunidad escolar, desde directores hasta docentes y personal administrativo. Su
objetivo es favorecer la formacion ética y moral de los estudiantes. Esto implica colaborar en
la construccion de un ambiente educativo enriquecedor que promueva valores y desarrollo

personal integral.

2.2.2.4.Deberes, prohibiciones, faltas, estimulos y medidas correctivas del personal
docente y administrativo de la Institucion Educativa Mixta de Aplicacién
Fortunato Luciano Herrera de Cusco

Art. 69°. De los derechos:

a) El personal directivo y jerarquico tiene derecho a desarrollarse profesionalmente en el
marco de la Carrera Publica Magisterial dentro de la Ley 29944. Ley de Reforma

Magisterial y su reglamento.
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f)

9)
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Tiene derecho a percibir remuneracion de acuerdo a Ley y al presupuesto de la

Institucién.

Participar en la formulacion, ejecucion y evaluacion de los instrumentos de gestion de

la Institucion.
Recibir apoyo para su actualizacion, capacitacion y especializacion permanente.

Tiene derecho a licencias, permisos de acuerdo a lo establecido en la Ley de Reforma
Magisterial y su reglamento.

Descanso por el dia del Maestro.

Tiene derecho a solicitar licencia por enfermedad, acreditando con certificado
médico y por indole personal, debido al fallecimiento del conyuge, padres, hijos y

hermanos, refrendados con los requisitos de Ley.

Art. 70°. Son derechos del personal docente de horas continuas de la Institucion Educativa:

a)

b)

d)

Bienestar y seguridad.

Percibir sus haberes de conformidad a las normas vigentes y al presupuesto de la

Institucion.

Iniciativa de libre organizacion profesional para apoyar al mejor desarrollo educativo

institucional.

Participar en reuniones para tomar acuerdos en las actividades de la Institucion

Educativa.
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Art. 71°. El personal docente y administrativo que realiza acciones excepcionales a favor de
la educacion y la comunidad educativa propiciando el mejoramiento colectivo de la

convivencia armoniosa y a la préctica de valores, son acreedores a estimulos como:

a) Resolucion Directoral de felicitaciones por el director de la Institucién Educativa.

Art. 72°. De los Deberes:

El personal docente de la Institucion Educativa tiene las siguientes atribuciones:

a) Participar en la elaboracion del PEI, PCI, Plan Anual de Trabajo, Reglamento Interno

y otros documentos.

b) Cumplir en forma eficaz el proceso de aprendizaje de los estudiantes, realizando con
responsabilidad y efectividad los procesos pedagogicos, las actividades curriculares y
las actividades de gestidn de la funcion docente, en sus etapas de planificacion, trabajo

en aula y evaluacion, de acuerdo al disefio curricular nacional.

c) Orientar al educando con respeto a su libertad, autonomia, identidad, creatividad y
participacion; y contribuir con sus padres y la direccion de la institucion educativa a
su formacion integral. Evaluar permanentemente este proceso y proponer las acciones

correspondientes para asegurar los mejores resultados.

d) Respetar los derechos de los estudiantes, asi como los de los padres de familia.

e) Integrar las comisiones de trabajo y tener una predisposicion de cooperacion con la
Institucion Educativa en todas las acciones que contribuyan al logro de los objetivos

educativos.
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9)

h)
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Realizar las acciones de recuperacion pedagogica, previa autorizacion de la Sub

Direccion y Coordinacion respectiva.

Cooperar en las acciones de mantenimiento y conservacion de los bienes de la

Institucién Educativa.

Coordinar y mantener comunicacion permanente con los padres de familia sobre los
asuntos relacionados con el rendimiento académico y del comportamiento de los

educandos.

Y ademas los Deberes estan indicados en las funciones de todos los 6rganos y deberes
de los trabajadores en el presente reglamento. Asi como en la Ley de Reforma

Magisterial y su reglamento.

Art. 73°. De las prohibiciones:

a)

b)

d)

Esta prohibido citar a los alumnos fuera de los horarios establecidos para efectuar
cualquier tipo de labores académicas, bajo responsabilidad, sin autorizacion de la

Direccion y Sub Direccion.

Esté prohibido realizar labor politico partidaria y/o sindicalista durante el ejercicio de

sus funciones.

Ningun trabajador de la Institucion (Sub directores, Coordinadores, tutor, Docente,
Auxiliar u otros), podran pedir cuotas a los estudiantes, ni mucho menos realizar
actividades sin previo conocimiento de la Direccidn o Sub Direcciones. Toda actividad

y cobro de cuotas sera autorizado por escrito.

Esta prohibida la venta de libros y folletos sin la autorizacion respectiva.
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9)

h)

)

k)
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Esta prohibido abandonar el trabajo pedagogico durante la jornada laboral; salvo

autorizacion expresa de la autoridad.

Esta terminantemente prohibido que los trabajadores en general ingresen al local de la

Institucién con sintomas de embriaguez.

Hacer publicaciones y comentarios que dafien el prestigio de la Institucién y de sus

miembros integrantes y/o participar y avalar las mismas.

Estd prohibido utilizar las calificaciones de evaluacién de los estudiantes para

conseguir favores o como represalia.

Esta prohibido solicitar o recibir regalias de los estudiantes y padres de familia.

Esta prohibido que los auxiliares de educacion den permiso a los estudiantes en hora

de clase al interior o exterior de la institucion.

Esta prohibido que los profesores de horas continuas den permiso a los estudiantes en

horas de clase.

Estd prohibido que los profesores expulsen a los estudiantes de la sesion de
aprendizaje. Cualquier acto de indisciplina serd informado a la coordinacion de

Tutoria.

De los estudiantes de practicas pre profesionales

Art. 74°. Las prohibiciones aplicadas a los estudiantes de préacticas pre profesionales son.

a.

Asistir a la 1.E. para su practica docente sin previa coordinacion con 48 horas de

antelacion a la coordinacion de area correspondiente a solicitar el tema respectivo.
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C.

d.
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Asistir a la |.E. sin el uniforme adecuado a la labor docente de la Institucion.

Llegar tarde a la I.E. e improvisar sus sesiones de aprendizaje.

Faltar el respeto a los miembros de la comunidad educativa y alterar el orden interno.

Art. 75°. Constituyen faltas administrativas del personal docente de los niveles educativos

f)

9)

h)

)

de Primaria, Secundaria y Administrativo de la Institucion Educativa.

Incumplir o desempefiar con negligencia las funciones generales y especificas.

Asistir frecuentemente tarde a su labor

Abandonar o evadir su labor correspondiendo exponiendo al peligro la integridad

moral y fisica de los educandos.

Faltar de palabra o de obra al director y/o sub director y Plana Jerarquica de la I.E.

Abuso de autoridad y uso del cargo con fines indebidos

Inasistencia o ausencia reiteradamente a la Institucién Educativa en horas de labor sin

previa autorizacion y/o permiso.

Citar a los estudiantes en dias sabados, domingos y/o horarios no laborables sin

autorizacion del personal directivo.

Hacer caso omiso de los acuerdos y comisiones encomendadas en asamblea y/o por la

Autoridad de la I.E.

Atentar contra la integridad fisica y moral de los educandos.

Recibir algun emolumento de los Alumnos, Padres de Familia y/o Apoderados.
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k) Incumplimiento reiterado en la entrega de documentos técnico-pedagogicos

I) Fomentar la cizafia, infidencia y otros actos indignos dentro o fuera de la Institucion

Educativa que mellen la honorabilidad de su personal o su imagen institucional.

Art. 76°. Las medidas correctivas aplicadas al personal docente y administrativo que

incumpla el presente reglamento son:

a) Amonestacion verbal.

b) Amonestacion escrita

c) Separacion definitiva de la I.E., por Resolucion emitida de la Direccion y corroborado

por el Consejo de Facultad de Educacion de la UNSAAC.

Art. 77°. Las medidas correctivas serdn comunicadas Direccién o Subdireccion.

2.3. Marco conceptual

Desempefio docente

Segun el Ministerio de Educacién MINEDU (2014). El ejercicio profesional del docente
se lleva a cabo principalmente en el contexto de una institucion educativa cuyo objetivo primordial
es garantizar el aprendizaje y la adquisicion de las competencias planificadas por parte de los
principales beneficiarios: los estudiantes. Esta actividad profesional se desarrolla en un entorno
social e institucional, involucrando interacciones con colegas docentes y administrativos. Juntos,
planifican, ejecutan y evallan los procesos pedagogicos dirigidos a los estudiantes. Esta
colaboracion en el entorno institucional crea una dindmica de trabajo colectivo y fomenta la

reflexion sobre los logros de la ensefianza.
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Liderazgo directivo

Segun Leithwood (2009). El liderazgo escolar se define como la capacidad de influir en
otros con el proposito de coordinar y alcanzar los objetivos y metas compartidas de la institucion
educativa. El liderazgo es ejercido por individuos que ocupan distintos roles dentro de la
organizacion. Aquellos que ostentan la autoridad y asumen funciones de liderazgo genuino son
aquellos que desempefian sus responsabilidades de acuerdo a un liderazgo especifico, teniendo en

cuenta el contexto y las metas establecidas.

Liderazgo Pedagdgico

El liderazgo pedagdgico se refiere a la capacidad de los directivos escolares para promover
practicas educativas efectivas, centradas en el aprendizaje de los estudiantes. Incluye la capacidad
de inspirar, motivar y apoyar a los docentes en la implementacion de estrategias pedagogicas

innovadoras y en la mejora continua de la calidad educativa.

Planificacion del Trabajo Pedagdgico

La planificacion del trabajo pedagdgico implica la elaboracion de estrategias y actividades
educativas que respondan a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes. Incluye la
definicion de objetivos de aprendizaje, la seleccién de recursos didacticos adecuados, la

organizacion del tiempo y del espacio educativo, y la evaluacion de los resultados obtenidos.

Gestion de los Procesos de Ensefianza y Aprendizaje

La gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje se refiere a la coordinacion y

supervision de las actividades educativas en el aula. Incluye la planificacion de clases, la
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implementacion de metodologias activas y participativas, el seguimiento del progreso de los

estudiantes, y la retroalimentacion constante para mejorar el proceso de ensefianzay el aprendizaje.
Responsabilidades Profesionales

Las responsabilidades profesionales de los docentes incluyen el cumplimiento de sus
funciones educativas de manera ética, comprometida y efectiva. Esto implica mantener un alto
nivel de profesionalismo, actualizarse constantemente en su area de especializacion, colaborar con
el equipo educativo y con las familias, y velar por el bienestar y el desarrollo integral de los

estudiantes.
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CAPITULO Il

HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. Hipotesis
3.1.1 Hipotesis general

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la

Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco - 2023.

3.1.2 Hipotesis especificas
Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la planificacion del trabajo
pedagdgico en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco

- 2023.

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano

Herrera de Cusco - 2023.

Existe relacién significativa entre el liderazgo directivo y las responsabilidades
profesionales en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco

- 2023.
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VARIABLES DEFINICION DEFINICION |DIMENSIONES INDICADORES ITEMS| NIVELES ESCALAS
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Reyes (2012). Manifiesta | Esta variable de | Estilo Nivel de Muy Escalamiento Likert.
que, abordar los estilos liderazgo autoritario permeabilidad enel 1,5 | deficiente
de liderazgo implica directivo se va coercitivo proceso decisorio en el 1 =Nunca
tratar el "conjunto de medir mediante estilo Deficiente
LIDERAZGO | atributos y métodos que | un cuestionario autoritario coercitivo
DIRECTIVO el gerente emplea para de elaboracion . 6 Regular 2 = Casi nunca
guiar a sus propia para este vae_l de desarrollo
colaboradores™. estudio. del swtgma‘(,je Eficiente
comunicacion en el _
3 = Algunas veces
estilo autoritario Muy
coercitivo. eficiente
Nivel de evolucién de las 11 4 = Casi siempre
relaciones
interpersonales en el
estilo autoritario 5 = Siempre
coercitivo 16
Nivel de ejecucion
del sistema de
recompensas y
castigos en el estilo
autoritario
coercitivo
Nivel de
2

permeabilidad enel
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Estilo
autoritario
benevolente

proceso decisorio en el
estilo
autoritario benevolente.

Nivel de desarrollo del
sistema de comunicacion
en elestilo autoritario
benevolente

Nivel de evolucion de las
relaciones
interpersonales en el
estilo autoritario
benevolente

Nivel de ejecucion del
sistema de recompensas
y castigos en el estilo
autoritariobenevolente.

7,10

12

17

Estilo
consultivo

Nivel de permeabilidad
en elproceso decisorio en
el estilo consultivo

Nivel de desarrollo del
sistema de comunicacion
en elestilo consultivo.

Nivel de evolucion de las
relaciones
interpersonales en el
estilo consultivo.

Nivel de ejecucion del
sistema de recompensas

13,15

18
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y castigos en el estilo
consultivo

Estilo
participativo

Nivel de permeabilidad
en el proceso decisorio
en el estiloparticipativo

Nivel de

desarrollo del

sistema de comunicacion
en elestilo participativo.

Nivel de evolucion de
las relaciones
interpersonales en el
estilo participativo.

Nivel de ejecucion
delsistema de
recompensas y
castigos en el estilo
participativo

14

19,20

Ministerio de Educacion
MINEDU (2014)
enfatiza en la
importancia de realizar
cambios significativos en
la practica de la
ensefianza, asi como en
los enfoques para

Esta variable de
desempefio
docente se va
medir mediante
un cuestionario
de elaboracion
propia para este
estudio.

Planificacion
del trabajo
pedagdgico

Conocimiento de las
caracteristicas
fundamentales de sus
estudiantes.

Conocimientos sobre el
nivel, especialidad y las
areas curriculares que
ensefia.

1,2

31415’
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DESEMPENO
DOCENTE

profesionalizar el trabajo
de los docentes y
reconocer el valor del
conocimiento pedagogico
en la sociedad. Esto
representa un desafio que
debe ser abordado de
manera colaborativa y
sostenida por parte del
Estado peruano, los
docentes y la sociedad en
general.

Organizacién de las
competencias,
capacidades yactitudes
en relacion con el
proyecto curricular de
la institucion educativa
y el Disefio Curricular
Nacional.

Desarrollo de
estrategias,recursos y
métodos didacticos para
las sesiones de
aprendizaje.

Formulacion de
criterios,indicadores e
instrumentos de
evaluacion de
aprendizajes.

6,7,8

9,10,
11

12,13

Gestion de los
procesos de
ensefianza 'y
aprendizaje.

Se promueve un clima
adecuado en el aula.

Organizacion del
ambiente fisico del
aula,

espacios y equipos

Empleo de un lenguaje
claro y sencillo durante
el desarrollo del proceso
de ensefianza aprendizaje

14,15,
16, 17

18

19,20,
21,22
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Desarrollo de los
contenidos con claridad
y rigurosidad

conceptual, aplicando 23,24,

diferentes métodos 25

y estrategias didacticas

parasus estudiantes.

Promocion del

desarr_ollode las 26.27

capacidades de sus

estudiantes

Promocion del desarrollo

del p')t.ansamiento creativo 28,29

y critico en sus 30

estudiantes.

U_so/ dg los recursos 31,32

didacticos de acuerdo

con las necesidades de

sus

estudian_tes. 33.34,

Evaluacién de procesos y 35

logros de aprendizajes.
Responsabilida | Participacion activaen la | 36,37,
des gestion institucional de la | 39
profesionales institucion educativa.

Cumplimiento de las

responsabilidades 39,40
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administrativas y
laborales.

Evaluacion de la eficacia
de la practica pedagbgica

Manifiesta practica de
valores

41,42

43,44,

45
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CAPITULO IV

METODOLOGIA
4.1. Tipo, nivel y disefio de investigacién
4.1.1. Tipo de Investigacion
El tipo de investigacion se encuentra dentro de la investigacion bésica o teorica. En este
sentido, Carrasco (2009) considera que fue desarrollado con el propdsito de generar nuevos
conocimientos para ampliar y profundizar las teorias sociales, ya que no pretendia abordar una

realidad real o un hecho, que pretenda conocer las verdades reales. o problemas practicos.

Profundice en informacion sobre las relaciones sociales.

De esta manera la investigacién pretende ampliar y profundizar la relacion entre las

variables del liderazgo directivo y los resultados educativos.

4.1.2. Nivel de Investigacion

Es de nivel Relacional por que busca determinar cémo se comportan las variables. Segun.
Supo (2012) manifiesta que la caracteristica mas importante de este nivel es que posee analisis
estadistico bivariado (de dos variables) y es, precisamente, lo que lo diferencia del nivel descriptivo
(donde el analisis estadistico es univariado); y la diferencia con el nivel explicativo es que no

pretenden demostrar relaciones de causalidad.

4.1.3. Disefio de Investigacion

El estudio adoptdo un disefio no experimental — transeccional y correlacional. No
experimental porque en esta investigacion no se manipulara ninguna variable; es decir, no se hara
variar en forma intencional las variables, en este caso el liderazgo directivo y el desempefio docente

en una institucion educativa privada de Lima Metropolitana, como lo sefialan Hernandez,
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Fernandez y Baptista (2014) Afirman que los disefios no experimentales son investigaciones
realizadas sin manipulacion intencional de variables ni andlisis de eventos observados en un

entorno natural.

La indagacion es transeccional (Hernandez, et al., 2014), debido a que los datos se
recolectaron de una sola vez, incluyendo la descripcion de las variables, asi como el andlisis de la

ocurrencia y relacion de las variables.
Doénde:

M1

<« —»p

M2

O = Observacion de las muestras

M1= Observacion de la muestra de la variable (1) (Liderazgo directivo)

M2= Observacién de la muestra de la variable (2) (Desempefio docente)
r = Relacion existente entre las variables
4.2. Poblacion y unidad de analisis
4.2.1 Poblacion de estudio
Segun la referencia de Levin (1979) mencionada por Moya, Yarlequé y Ciencia (2012), la
poblacion o universo se define como "el grupo de personas que comparten al menos una
caracteristica en coman, ya sea la ciudadania o la cualidad de pertenecer a una asociacion

voluntaria” (p. 98).
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En todo trabajo de indagacion lo que moviliza todo constituye las unidades de anélisis
puesto que de ella es la que se recogerd indicios de lo investigado, es por ello que para este caso
tomamos como poblacion a cien docentes de la Institucion Educativa Mixta de Aplicacién
Fortunato Luciano Herrera de Cusco, entre varones y mujeres, puesto que ellos son directos
participes en lo que viene hacer las variables de investigacion, esto se aprecia en el siguiente

cuadro.

Tabla 3

Tabla de poblacién

Institucion
Educativa de
Aplicacion
Fortunato L.
Herrera de

Cusco 60 40 100
Nota: Cuadro de asignaciones del personal de la I.E.

Maestros

Vv M TOTAL

4.2.2 Tamafio de muestra y técnica de seleccion de muestra

Para Hernandez-Sampieri (2018), la muestra no probabilistica o dirigida es un subgrupo de
la poblacién en la que la eleccién de los elementos no depende de la probabilidad sino de las
caracteristicas de la muestra; por tal motivo, la muestra del presente trabajo de investigacion es no
probabilistico eligiendo asi a 50 docentes de la Institucién Educativa Mixta de Aplicacion

Fortunato Luciano Herrera de Cusco, caracterizado de la siguiente forma.
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Tabla 4

Tabla de muestra.

Institucion
Educativa de
Aplicacion
Fortunato L.
Herrera de

Cusco 25 25 50
Nota: Cuadro de asignaciones del personal de la I.E.

Maestros

Vv M TOTAL

4.3. Técnicas de recoleccion de informacion

Con la intencionalidad de contar con mejores indicios de esta indagacion se tuvo que
elaborar una herramienta de recojo de informacion es decir que el instrumento es un cuestionario
estructurado, cuyo contenido y formato han sido disefiados en estricta concordancia con las
variables y dimensiones, este esta acompafiado por una de las técnicas mas Utiles por todo
indagador, nos referimos a la encuesta, para mayor detalle, se elaboré una ratio donde figuran

relacionados las alternativas de respuesta y las variables.
Confiabilidad de datos.

De acuerdo a lo expuesto por Hernandez (2014), para el andlisis de confiabilidad de un
instrumento de medicion se define como el nivel de consistencia que presenta cuando es aplicado
varias veces al mismo sujeto, lo cual se traduce en la efectividad de dicho instrumento para la
investigacion. Es decir, la confiabilidad permite establecer la precision del instrumento y su
capacidad para generar resultados coherentes y fiables en diferentes situaciones y momentos. En
consecuencia, la confiabilidad del instrumento es un factor clave a considerar en la evolucion de
la calidad de una investigacion, ya que permite determinar la validez de las conclusiones obtenidas

a partir de los datos recolectados.
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Para este caso recurrimos al estadistico alfa de Cronbach, cuyas escalas estan patentadas
por el mismo autor, y estas tienen rangos homogéneos, alli también figura los niveles de confianza

que un instrumento puede alcanzar, esto se aprecia la siguiente tabla.

Tabla s

Rangos para interpretacion del coeficiente alpha de Cronbach

Rango Magnitud
0.01a0.20 Muy baja
0.21a 0.40 Baja
0.41a 0.60 Moderada
0.61a0.80 Alta
0.81a 1.00 Muy alta

Nota: Crombach 1951

Nuestra herramienta de recojo de informacidn, nos referimos al cuestionario fue sometido
a este estadistico para poder encontrar el nivel de confiabilidad, estos resultados se aprecian a

continuacion.

Tabla 6

Liderazgo directivo

Alfa de M de
Cronbach® elemento
D1: Estilo autoritario coercitivo 0.8320 5
D2: Estilo autoritario benevolente 0.8338 5
D3: Estilo consultivo 0.8312 5
D4: Estilo participativo 0.83272 5
Liderazgo Directivo 0.8323 20

Nota: paquete estadistico Spss version 25, valor de coeficiencia Alpha es igual a 0.8 (mas detalles ver en

anexos de la tesis)

Se efectud la determinacion de la constante de confiabilidad mediante el estadistico
respectivo, del cual resulto mayor a cero comas ocho, el cual se asevera que tienen alta

confiabilidad.
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Tabla 7

Desempefio docente

Alfa de N de
Cronbach® elemento
D1: Planificacidn del trabajo pedagdgico. 0.8835 13
D2: Gestidén de los procesos de ensefianza y aprendizaje 0.8709 22
D3: Responsabilidades profesionales 0.8943 10
Desempeno docente 0.8829 45

Nota: paquete estadistico Spss version 25, valor de coeficiencia Alpha es igual a 0.8 (mas detalles ver en

anexos de la tesis)
Luego del proceso de determinacion del coeficiente de confianza se llegd a estimar un valor

semejante a la anterior, llegdndose a concluir que estos instrumentos tienen alta confiabilidad.

4.4. Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion
Para el analisis e interpretacién de la informacién empleamos el tratamiento de estadistica
descriptiva. Tabularemos los cuestionarios, una vez obtenido los resultados los procesamos en

tablas estadisticas y luego seran interpretados los resultados obtenidos.

4.5. Técnicas para demostrarla verdad o falsedad de las hip6tesis planteadas
Para verificar nuestras hipotesis, se llevard a cabo un anélisis inferencial utilizando la
prueba Tau_b de Kendall para medir la varianza. Esta prueba nos permitira confirmar o rechazar

la hipotesis formulada en el estudio sobre el efecto entre las variables.
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CAPITULO V

RESULTADOS DE INVESTIGACION

5.1. Descripcion

Toda organizacién en donde laboran un contingente de personas, cuenta con la orientacion
de la plana jerarquica en principal si se trata de una entidad educativa este rol lo efectua el Director
del cual debe contar con un carisma de liderazgo, se desde En esta investigacion, se busca
determinar la relacion existente entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la
Institucién Educativa Mixta de Aplicacién Fortunato Luciano Herrera de Cusco, del cual para
contar con mejores indicios de lo investigado, se elabord un herramienta articulado a la variable
mas que todo a las dimensiones, es asi que para las componentes de estilo autoritario coercitivo,
estilo autoritario benevolente, estilo consultivo y estilo participativo, se disefiaron a cinco
preguntas respectivamente, asi mismo para los aspectos de la variable dos que son planificacion
del trabajo pedagodgico se elaboré trece preguntas, por otro lado para gestion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, se disefid veintidds items y para lo que es responsabilidades profesionales
se plante6 diez interrogantes, para lograr una mejor compresion y relacion entre las dimensiones
y las posibles respuestas de los encuestados, se ha desarrollado un indice para cada una de relacion

para cada una de las variables el cual se muestra a continuacion.



Tabla 8

Dimensiones liderazgo directivo

CATEGORIAS DIMIENSIONES

m;i'?:c?}'r'o E.':!_r'.i'o aurorirario Esril o prfsrr:;a

coereithe benevolente consil fivo o
Nunca i1-3 I-35 I-3 I-3
Nunco o—1I0 o—1I0 o—1I0 o—1I0
A veces 11-15 I1I—-15 II—1I5 IrI-15
Casi siempre Ia =20 le—=20 le=20 le—=20
Siempre 21—25 2I-25 2i-25 2i-25
Liderazgo Muy malo Malo Regular Bueno Muy Bueno

directivo
{1-20) {21 —40) (4i-s0) (51— 80) (81— 120)

Nota: Elaboracidn propia.
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Tal como se menciond en parrafos anteriores también se elabord una ratio semejante a la

anterior para la segunda variable el cual esta a continuacion.

Tabla 9

Dimensiones desempefio docente

CATEGORIAS DIMENSIONES

Plani .fi_:‘lffid?? del Gem'_dﬁ de FE:J p_}'of.em; Responsabilidade

n_'nrmlg.-q ae ensenan=a.l 5 profesionales
pedagogico aprendizaie

Nunca 1-13 1-22 1-10
Nunco I4-26 J3—44 I11-20
A veces 27 =30 45— @6 21 =30
Casi siempre 40-352 67 — 88 31 —40
Siempre J3-—-aj §0- 110 4] — 50
Desempeio Muy malo Malo Regular  Bueno Muy Bueno
docente

(1-45)  (46-90) (91-135) (136-180) (181-1225)

Nota: Elaboracion propia.
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5.2. Resultados de la variable liderazgo directivo
Tabla 10

Estilo autoritario coercitivo

FPorcentaje

Frecuencia Parcentaje acumulado
Aveces a 16,0 16,0
Casi siempre 32 64,0 20,0
Siempre 10 200 1000

Total 50 100,0

Nota: Elaboracion propia.
Figura 7

Estilo autoritario coercitivo

Porcentaje

A veces Casi siempre Siempre
Interpretacion y Analisis. —
Sobre la dimensidn estilo autoritario coercitivo se encontr6 que el 64,0% de los docentes

respondio casi siempre, otro 20,0% adujo siempre y solo el 16,0% marco a veces.

Tomando en cuenta los datos estimados en la tabla que antecede se deduce que este grupo
de encuestados casi siempre, consideran que el éxito es producto de la confianza que se otorgue a

los miembros de la institucién y que ademas en una situacion de indecision, acuden a los miembros
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de la institucion para compartir la toma de decisiones, por otro lado, dichos profesores mencionan
que estiman como eficaz la comunicacion con el personal si lo realiza a través de Grdenes, este
grupo aducen que casi siempre el respeto y los buenos modales constituyen el eje de la cultura
Institucional. Para sancionar una actividad de favorable en la institucion puesto que se actia con
justicia.

Tabla 11

Estilo autoritario benevolente

Paorcentaje
Frecuencia Paorcentaje acumulado
Casi nunca 1 20 2.0
Aveces 15 300 320
Casi siempre 30 60,0 920
Siempre 4 8,0 100,0

Total 50 100.0

Nota: Elaboracion propia.

Figura 8

Estilo autoritario benevolente

Porcentaje

Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre



77
Interpretacion y Analisis. -

Respecto al estilo autoritario benevolente, se hallé que el 60,0% marco la alternativa de

casi siempre, otro 30,0% opto por la repuesta de a veces, el 8,0% adujo siempre y solo el 2,0%

marco casi nunca.

Delos valores estimados en el grafico anterior se deduce que estos encuestados casi
siempre, cuando enfrentan problemas en la institucion se solicita ayuda interna para resolverlos.
Ademas, consideran que sus ideas, opiniones y actitudes comunicativas no son suficientes para
lograr una comunicacion adecuada. Por otro lado, se comunican con el personal a través de
intermediarios. A pesar de esto, son tolerantes y flexibles cuando el personal ejerce su derecho a
la libre expresion, por otro lado, el director, asume toda la responsabilidad o permite que los

miembros de la institucién asuman la suya.

Tabla 12

Estilo consultivo

Parcentaje

Frecuencia Paorcentaje acumulado
Casi nunca 1 20 2.0
Aveces g 16,0 18,0
Casi siempre 36 720 90,0
Siempre 5 10,0 100,0

Total 50 100,0
Nota: Elaboracion propia.
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Figura 9

Estilo consultivo

80 |

sl

my

Porcentaje

20 ¢

2,00%

o

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Interpretacion y Analisis. —

En cuanto al estilo consultivo se encontré que un 72,0% opto por la alternativa de casi
siempre, otro 16,0% respondio a veces, un 10,0% adujo siempre y solo el 2,0% opto por marcar

casi nunca.

Del analisis estadistico de los resultados se encontrd6 que un buen namero de los
encuestados manifiestan que, para tomar una decision, consideran que otra persona lo puede hacer
por ellos, ademas en sus actividades laborales, la comunicacién sirve para compartir ideas,
experiencias, consejos e informaciones, a esto se adiciona que buscan alternativas y sugerencias
para mantener y conservar las buenas relaciones humanas, este contingente de encuestados
también menciona que generan estrategias para que el personal formule alternativas de solucién a
los problemas institucionales, ademas toman en cuenta que las actitudes favorables y creativas del

personal las estimula a través de recompensas.
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Tabla 13

Estilo participativo

Parcentaje

Frecuencia FPaorcentaje acumulado
A VECES g 18,0 18,0
Casi siempre 33 66,0 84,0
Siempre 3 16,0 1000

Total 50 100,0

Nota: Elaboracion propia.

Figura 10

Estilo participativo

Porcentaje

Aveces Casi siempre Siempre

Interpretacion y Anélisis. —

Sobre el estilo participativo se encontro que el 66,0% de los docentes opto por responder

casi siempre, otro 18,0% marco a veces y un 16,0% adujo siempre.

De los datos estimados se observa que un porcentaje relevante de los encuestados adujo
que casi siempre, aceptan la idea de que los resultados son mejores cuando se guian por los

consejos de los demas, a esto se suma que siempre buscan mejorar su gestion sin tomar en cuenta
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la experiencia de terceros, dichos encuestados mencionan que al delegar funciones a los miembros
de la institucion consideran que se estan logrando los objetivos trazados, y que las actitudes
relevantes del personal las premia con reconocimiento publico, los docentes consideran que

otorgar estimulos a quien los merece ayuda a mejorar el clima en las aulas de la institucion.

Tabla 14

Resumen liderazgo directivo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Regular ] 120 120
Bueno 40 80,0 820
Muy bueno 4 a0 100,0

Total 50 100,0

Nota: Elaboracion propia.

Figura 11

Liderazgo directivo

Porcentaje

Regular Bueno Muy bueno
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Interpretacion y Analisis. —

Del procesamiento de los datos en la tabla que antecede en resumen se aprecia que el 80,0%
de los encuestados adujo bueno, mientras que el 12,0% opto por responder regular, un 8,0% marco

la respuesta de muy bueno.

De los valores encontrados en la tabla anterior se hallé que un nimero mayor de los
docentes opto por la respuesta de bueno acepcion que ayudo a determinar que el liderazgo directivo
es bueno en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco,
ello porque los encuestados mencionan que el éxito es por la confianza que se da entre ellos y que
todos toman las decisiones al momento de resolver los problemas, y que todo se trabaja con justicia
dichos docentes mencionan que sus opiniones y decisiones lo toman de forma mancomunada, este
contingente manifiesta que los directores son empéticos al momento de tomar decisiones, todos
menciona que el éxito del trabajo tendra resultados positivo si todos trabajan de forma
mancomunada, y que los trabajos que son un éxito por parte de los docentes suelen ser premiados
y estimulados y como reflejo se aprecia que hay un adecuado clima institucional en este centro

educativo.

5.3. Resultados de la variable desempefio docente.
Tabla 15

Planificacion del trabajo pedagdgico

Paorcentaje
Frecuencia Parcentaje acumulada
Aveces 1 20 2.0
Casi siempre 32 G40 66,0
Siempre 17 340 1000

Total 50 100,0

Nota: Elaboracién propia.
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Figura 12

Planificacion de trabajo pedagoégico

Porcentaje

I XY
Aveces Casi siempre Siempre

Interpretacion y Analisis. -

Sobre la dimension planificacion del trabajo pedagogico se estimo que el 64,0% marco la

alternativa de casi siempre, otro 34,0% adujo siempre y un 2,0% contesto a veces.

De los valores encontrados en el grafico anterior se aprecia que un buen nimero de los
encuestados mencionan que casi siempre identifican las habilidades cognitivas de sus estudiantes,
asi como también distinguen los estilos y ritmos de aprendizaje de sus estudiantes, por otro lado,
comprenden los enfoques, principios, conceptos y tendencias fundamentales del nivel o area
curricular que ensefian, en donde demuestran dominio de los conocimientos correspondientes a su
area dicho trabajo lo relacionan transversalmente, los conceptos ensefiados con aquellos de otras
areas del Curriculo Nacional Basico, este grupo de docentes encuestados casi siempre desarrollan
los conocimientos de la asignatura acorde con la organizacion del silabo, puesto que dentro de ello
consideran los intereses y necesidades de los estudiantes (capacidades y actitudes previstas en el

proyecto curricular de la institucion y en el Curriculo
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Nacional Bésico), por otro lado también se observa que disefian las unidades didacticas o
de aprendizaje se desarrollan basandose en los aprendizajes esperados, las competencias,
capacidades y actitudes que se desean fomentar. Estas actividades requieren la seleccién de
estrategias metodoldgicas y recursos didacticos (como textos escolares, manuales del docente,
CNB, OTP, guias, fasciculos, material concreto y de biblioteca, entre otros), teniendo en cuenta
los conocimientos, caracteristicas de los estudiantes y el entorno de aprendizaje. Ademas, se
formulan técnicas y actividades para el proceso de ensefianza-aprendizaje, en funcion de las
competencias, capacidades, actitudes y conocimientos previstos. También se incorpora el uso de
las tecnologias de informacion y comunicacion disponibles en la institucion educativa en el disefio
de las unidades didacticas. Asimismo, se observa que este grupo de encuestados elabora matrices
o tablas de evaluacion que consideran las capacidades, conocimientos e indicadores a utilizar, asi
como instrumentos de evaluacion basados en los criterios e indicadores correspondientes a los

aprendizajes esperados.

Tabla 16

Gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje

FParcentaje
Frecuencia Parcentaje acumuladao
A veces 3 §,0 6,0
Casi siempre 27 54,0 60,0
Siempre 20 400 100,0

Total 50 100,0
Nota: Elaboracion propia.
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Figura 13

Gestidn de los procesos de ensefianza y aprendizaje

Porcentaje

Aveces Casi siempre Siempre

Interpretacion y Analisis. —

Con respecto a la componente gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, se
encontro que el 54,0% respondié casi siempre, otro 40,0% opto por la alternativa de siempre, un

6,0% adujo a veces.

Luego de la estimacion de los resultados se puede ver en la grafica que antecede un nimero
considerable de los docentes casi siempre, establecen una relacion afectiva y arménica con sus
estudiantes en el aula, desde el enfoque intercultural lo que promueven relaciones interpersonales
en el aula, basados en el respeto, la responsabilidad, La solidaridad y la confianza mutua, este
grupo en muchas de las ocasiones, propician la aprobacion de normas de convivencia a través del
consenso Y la corresponsabilidad, del cual también estimulan a sus estudiantes en la formulacion
de respuestas asertivas y de actuacion responsable frente al quiebre de las normas de convivencia,
por otro lado estos profesores aducen que disponen que el mobiliario y los recursos del aula sean

accesibles para todos, ello para manejar un tono e intensidad de voz agradables para evitar la
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monotonia en su expresion oral, a ello se adiciona que emplean un vocabulario acorde con las
caracteristicas cognitivas y culturales durante la sesion de aprendizaje, en donde manifiestan altas
expectativas sobre las posibilidades y desarrollo de sus estudiantes, ello hace que promueven entre
sus estudiantes una actitud reflexiva y proactiva en el desarrollo de sus procesos de aprendizaje,
también de este grupo se percibe que casi siempre, presentan los conocimientos dentro de una
secuencia logica y didactica facilitando la comprension de sus estudiantes, en donde aplican
variadas metodologias, estrategias y técnicas didacticas durante la sesion de aprendizaje para
obtener los aprendizajes esperados, por otro lado estos docentes muestran que propician diferentes
formas de aprender entre sus estudiantes (auto aprendizaje, aprendizaje cooperativo e
interaprendizaje), también se percibe que estos docentes casi siempre, demuestran el dominio de
las técnicas y procedimientos para el recojo y organizacion de los conocimientos previos de sus
estudiantes que también los instruye en el uso de organizadores visuales del conocimiento para
facilitar procesos de seleccion, organizacion y elaboracion de informacion entre sus estudiantes, a
ello se suma que promueven actitudes favorables en la indagacion e investigacion de acuerdo al
nivel cognitivo de sus estudiantes, en donde utilizan técnicas y estrategias para el desarrollo de la
comprension lectora y la resolucién de problemas, esto mediante la promocion y el desarrollo del
pensamiento creativo y critico entre sus estudiantes, se observa también que usan los materiales y
medios educativos en el proceso de ensefianza-aprendizaje para alcanzar los aprendizajes previstos
(textos escolares, manuales del estudiante y del docente, CNB, OTP, guias y fasciculos, material
concreto y de biblioteca u otros), estos encuestados aducen que demuestran creatividad, eficiencia
y pertinencia en el uso de los recursos y medios digitales, ya que aplican instrumentos de
evaluacion de manera pertinente y adecuada asi mismo comunican a sus estudiantes los avances y

resultados de la evaluacién, empleando estrategias de retroalimentacion que permiten a los
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estudiantes tomar conocimiento de sus logros de aprendizaje, en donde realizan una metacognicion

para ajustar las estrategias de evaluacion después de cada unidad didactica.

Tabla 17

Responsabilidades profesionales

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulada
Aveces 5 10,0 10,0
Casi siempre 258 50,0 60,0
Siempre 20 400 1000

Total 50 100,0
Nota: Elaboracién propia.

Figura 14

Responsabilidades profesionales

Porcentaje

Aveces Casi siempre Siempre
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Interpretacion y Analisis. -

Se realizo el proceso estadistico del aspecto de responsabilidades profesionales, del cual se
obtuvo que un 50,0% de los profesores marco la alternativa de casi siempre, otro 40,0% adujo

siempre y solo el 10,0% menciona a veces.

El grafico anterior se puede ver que un buen nimero de los encuestados mencionan que
casi siempre, contribuyen a la elaboracion y aplicacion de los instrumentos de gestion de la
institucion educativa, en donde llegan a establecer relaciones de colaboracién y mutuo respeto con
los docentes de su comunidad educativa, por otro lado los docentes casi siempre promueven
relaciones de colaboracion y corresponsabilidad con los padres de familia o apoderados para
mejorar el rendimiento académico de sus hijos, el cual viene complementado con la entrega de los
documentos técnico-pedagogicos y de gestion al personal jerarquico o directivo de la institucion
cuando es requerido, este contingente también aduce que asisten puntualmente a la escuela y
cumple con su jornada de trabajo pedagogica efectiva, también de esta agrupacion se percibe que
casi siempre reflexionan sobre su practica pedagogica, compartiéndola con sus colegas, lo que le
conlleva a orientar a los estudiantes que requieren acompafiamiento socio-afectivo y cognitivo,
por otro lado dichos docentes colaboran en la solucion pacifica de los conflictos que afectan la
gestion pedagogica e institucional, ya que participan en la elaboracion de proyectos (productivos,
de innovacioén educativa o de mejora escolar), el cual vienen refrendado por actitudes y valores

democraticos en su participacion institucional.



Tabla 18

Resumen de la variable desempefio docente

Paorcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Regular 3 6,0 6,0
Bueno I 840 60,0
Muy bueno 20 400 100.0
Total 50 100,0

Nota: Elaboracion propia.

Figura 15

Desempefio docente

Porcentaje

Reqgular Bueno

Interpretacion y Analisis. -

Muy busno
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Posterior a la presentacion de los aspectos de la variable dos la tabla anterior muestra el

resumen total estimado en donde el 54,0% de los docentes respondié bueno, otro 40,0% marco

muy bueno y solo el 6,0% opto por regular.

Los datos que anteceden en la tabla anterior, y mas que todo la respuesta de la mayoria que

marco la alternativa de bueno, conllevan a determinar que el desempefio docente en la Institucién
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Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco, en este contingente se
aprecia que los docentes laboran distinguiendo los estilos y ritmos de aprendizaje de sus
estudiantes, el cual complementa con el dominio de su area, estos mismos profesores aducen que
realizan una programacion acorde al silabo y a los conocimientos que requieren estos jovenes, por
otro lado dentro de esta planificacion de su unidad suelen disefiar estrategias y técnicas que ayuden
a tener un mejor aprendizaje en sus estudiantes, de este mismo contingente se aprecia que dichos
encuestados, elaboran instrumentos y materiales que ayudan a sus pupilos a tener una mejor
comprension, este grupo de docentes suelen establecer un trabajo de nivel intercultural,
promoviendo las relaciones interpersonales, entre ellos un trato afectivo e empatico, a esto se suma
que suelen estimular a sus estudiantes cuando desarrollan un buen trabajo, en el area que ensefian,
y lo mas importante que se percibe dentro de este grupo es que estos docentes promueven el
pensamiento critico en ellos basados en el nuevo enfoque educativo, a ello se adiciona que estos
profesores participan en las diferentes actividades de gestion de la entidad educativa el cual lo

hacen con mucha vocacién y voluntad.

5.4. Prueba de hipotesis general

En este apartado se procedi6 a determinar la prueba de la hipétesis general, tomando en
cuenta, el estadistico respectivo de correlacién, ello con la finalidad de poder ver en qué nivel la
variable uno incide sobre la variable dos, estas estimaciones las podemos observar en la siguiente

tabla.
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Tabla 19

Correlacion liderazgo directivo y desempefio docente

LDERAZGD DESEMPERND
DIRECTIVO DOCENTE
Tau_b LIDERAZGO Coeficiente de correlacidn 1.000 846
de DIRECTIVO Sig. (bilateral) . 001
Kendall M 50 50
DESEMPERQ  Coeficiente de correlacisn 846 1,000
DOCENTE Sig. (bilateral) ,001
N 50 50

Interpretacion y analisis:

Ho: Liderazgo directivo y Desempefio docente no se relacionan
significativamente.
Ha: Liderazgo directive y Desempefio docente se relacionan
significativamente.

Hipdtesis estadisticas

MNivelde significacidn a =003

Coeficiente de 0.846 = Alta correlacidn

correlacian

Valor p calculado p =0,000

Conclusidn Como p = 0,05, Existe relacion aka vy significativa

Nota: paquete estadistico Spss version 25, valor del coeficiente de correlacién entre liderazgo directivo y

desempefio docente es 0.846 lo que significa que ambas variables tienen una alta correlacion.
Figura 16
Diagrama de correlacion liderazgo directivo y desempefio docente

Regresion para LIDERAZGO DIRECTIVO vs. DESEMPENO DOCENTE
¥: DESEMPERO DOCENTE Informe de resumen

X: LIDERAZGO DIRECTIVO

Gréfica de linea ajustada para modelo lineal
Y = 4510 + 2464 X

2Existe unarelacion entre Y y X?

0 0.05 01 > 0.5
si [N No E 200
P <0.001 o]
La relacién entre DESEMPENO DOCENTE y LIDERAZGO DIRECTIVO 8
es estadisticamente significativa (p < 0.05). ]g
g 150
=
o
w
o
% de variacion explicado por el modelo 100
0% 100%
20 40 60 80
Bajo I At HPERAZGO DIRECTIVO

R-cuad. = 9643% c
Comentarios

El modelo de regresién puede explicar 96.43% de la variacion en
DESEMPENO DOCENTE. La ecuacion ajustada para el modelo lineal que describe la
relacion entre Y y X es:

Y =450 + 2.464 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacién se puede utilizar para predecir DESEMPENO
DOCENTE para un valor de LIDERAZGO DIRECTIVO, o hallar la

SRR E Vi configuracion de LUDERAZGO DIRECTIVO gue corresponda a un

-1 0 1 valor o rango de valores deseados para DESEMPENO
Negativo perfecto Sincorrelacion Positivo perfecto DOCENTE.
DSIB Una relacién estadisticamente significativa no implica que X se

la causa de Y.
La correlacion positiva (r = 0.98) indica que cuando LIDERAZGO

DIRECTIVO aumenta, DESEMPENO DOCENTE también tiende a

aumentar.
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Conclusion. Se procedio analizar los datos encontrados en la tabla que antecede asi mismo
en la gréfica respectiva, del cual estos valores ayudan a concluir que existe relacion significativa
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco, a ello respalda lo obtenido en la recta de
regresion, en donde se aprecia que si el liderazgo directivo es bueno entonces el desempefio

docente también sera bueno.

5.5. Prueba de hipotesis especificas
Por otro lado, se efectud también la prueba de las hipétesis especificas teniendo en cuenta

el mismo estadistico de la general, estas estimaciones se pueden ver en las siguientes tablas.

Tabla 20

Correlacion liderazgo directivo y planificacion del trabajo pedagdgico

LIDERAZ GO PLANIFICACION DEL
DIRECTIVO  TRABAJO PEDAGOGICO

Tau_b LIDERAZGO Coeficiente de correlacion 1,000 885~

de DIRECTIVO Sig. (bilateral) : ,a00

Kendall I 50 50
PLANIFICACION Coeficiente de correlacidn 885" 1,000
DEL TRABAJOQ  Sig. (bilateral) 000 .
PEDAGOGICO 50 50

Interpretacion y analisis:

Ho: Liderazgo directivo v planificacion del trabajo pedagdgico no
ge relacionan significativamente.

Ha: Liderazgo directvo yplanificacion del trabajo pedagogico se
relacionan significativamente.

Hipdtesis estadisticas

Mivel de significacian o =005

Coeficiente de 0.885 = Alta carrelacian

correlacidn

Valor p calculado g = 0,000

Conclusidn Comao p < 0,05, Existe relacidn alta y significativa

Nota: paquete estadistico Spss version 25, valor del coeficiente de correlacion entre el liderazgo directivo y

planificacién del trabajo pedagdgico es de 0,885 lo cual indica alta correlacion.
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Conclusion. Se procedio analizar los datos encontrados en la tabla que antecede asi mismo
en la gréfica respectiva, del cual estos valores ayudan a concluir que existe relacion significativa
entre el liderazgo directivo y la planificacién del trabajo pedagdgico en la Institucion Educativa

Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco.

Tabla 21

Correlacion liderazgo directivo y gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje

GESTION DE LOS
PROCESOS DE

LIDERAZGO ENSEMNANZA Y
DIRECTIVO APRENDIZAJE
Tau_b LUDERAZGO Coeficiente de correlacidn 1,000 866
de DIRECTIVD Sig. (bilateral) . ,000
Kendall M 50 50
GESTION DE LOS  Coeficiente de correlacian , 866 1,000
PROCESOS DE Sig. (bilateral) ,00a )
EMSEMAMNEA Y M 50 50

APREMDIZAJE

Interpretacion y analisis:

Ho: Liderazgo directivo ygestidn de los procesos de ensefianza
v aprendizaje no se relacionan significativamente.

Ha: Liderazgo directivo ygestidn de los procesos de ensefianza
v aprendizaje se relacionan significativamente.

Hipdtesis estadisticas

Mivel de significacion =005

Coeficiente de 0.866 = Alta carrelacion

correlacidn

Valor p calculado p = 0,000

Conclusian Como p = 0,05, Existe relacidn alta y significativa

Nota: paquete estadistico Spss versidn 25, valor del coeficiente de correlacion entre el liderazgo directivo y

gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje es 0.886 lo cual indica alta correlacion.

Conclusion. Se procedié analizar los datos encontrados en la tabla que antecede asi mismo
en la gréfica respectiva, del cual estos valores ayudan a concluir que existe relacion significativa
entre el liderazgo directivo y la gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje en la Institucion

Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco.
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Tabla 22

Correlacion liderazgo directivo y responsabilidades profesionales

LIDERAZGO RESPONSABILIDADES
DIRECTIVO PROFESIONALES

Tau_b LIDERAZGO DIRECTIVO Coeficiente de correlacién 1,000 ,895
de
Sig. (bilateral) . ,000
Kendall
N 50 50
RESPONSABILIDADES Coeficiente de correlacion ,895 1,000
PROFESIONALES
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

Interpretacion y analisis:

Ho: Liderazgo directivo y responsabilidades profesionales no se

. _ . relacionan significativamente.
Hipétesis estadisticas

Ha: Liderazgo directivo y responsabilidades profesionales se

relacionan significativamente.

Nivel de significacion a = 0,05

Coeficiente de 0,895 = Alta correlacion

correlacion

Valor p calculado p = 0,000

Conclusion Como p < 0,05, Existe relacion alta y significativa

Nota: paquete estadistico Spss version 25, valor del coeficiente de correlacion entre el liderazgo directivo y y
responsabilidades profesionales es 0.895 lo cual indica alta correlacion.

Conclusion. Se procedio analizar los datos encontrados en la tabla que antecede asi mismo
en la gréfica respectiva, del cual estos valores ayudan a concluir que existe relacion significativa
entre el liderazgo directivo y las responsabilidades profesionales en la Institucion Educativa de

Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco.
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CAPITULO VI

DISCUSION

Toda entidad educativa en estos Ultimos afios requiere de una buena gestion en sus
diferentes aspectos, esto partira del enfoque administrativo que cada director aplique en estos
centros educativos, es por ello que en esta investigacion se pretende ver cudl es la relacién que
existe entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco, que luego de detectar el problema principal se
disefid recursos que apoyen en encontrar indicios de lo investigado, que posterior a su
implementacion y aplicacion a las unidades de anélisis, se procesd, de alli que surgio las tablas y
gréficos respectivos, que apoyaron a la parte analitica, estos resultados en su porcentaje mayor se

muestran en los parrafos siguientes.

Se procedio al desarrollo descriptivo de los resultados tomando como base las tablas
estadisticos, es asi que de la variable uno en su componente estilo autoritario coercitivo en la tabla
numero diez, se estimé que el 64,0% de los docentes adujeron que casi siempre, consideran que el
éxito es producto de la confianza que se otorgue a los miembros de la institucion y que ademas en
una situacién de indecision, acuden a los miembros de la institucion para compartir la toma de
decisiones, por otro lado, duchos profesores mencionan que estiman como eficaz la comunicacion
con el personal si lo realiza a través de 6rdenes, este grupo aducen que casi siempre el respeto y
los buenos modales constituyen el eje de la cultura Institucional, por otro lado en lo que respecta
a la componente estilo autoritario benevolente en la tabla nimero once se hallo que el 60,0% de
los profesores manifestaron que casi siempre, cuando tienen problemas en la institucion pide ayuda
interna para solucionarlos, y que ademas creen que sus ideas, opiniones y actitudes comunicativas

resultan insuficientes para lograr una aceptable comunicacion, por otro lado para comunicarse con
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el personal, lo hacen por intermedio de otras personas, asi mismo es tolerante y flexible cuando el
personal ejerce su derecho, asi mismo en lo que es el aspecto del estilo consultivo en la tabla
numero doce se hall6 que el 72,0% de los encuestados mencionaron que para tomar una decision,
consideran que otra persona lo puede hacer por ellos, ademas en sus actividades laborales, la
comunicacion sirve para compartir ideas, experiencias, consejos e informaciones, a esto se
adiciona que buscan alternativas y sugerencias para mantener y conservar las buenas relaciones
humanas, este contingente de encuestados también menciona que generan estrategias para que el
personal formule alternativas de solucion, por otro lado en la tabla nimero trece de la dimensién
estilo participativo se encontrd que el 66,0% de los docentes manifestd que casi siempre, aceptan
la idea de que los resultados son mejores cuando se guian por los consejos de los demas, a esto se
suma que siempre buscan mejorar su gestion sin tomar en cuenta la experiencia de terceros, dichos
encuestados mencionan que al delegar funciones a los miembros de la institucion consideran que
se estan logrando los objetivos trazados, considerando la descripcién analitica de las dimensiones
de esta variable, en resumen en la tabla numero catorce, se hallo que el 80,0% de los docentes opto
por la respuesta de bueno, manifestacion que ayuda a concluir que el liderazgo directivo es bueno

en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco.

Por otro lado, en lo que corresponde a la variable dos y su analisis descriptivo de sus
componentes en la tabla nimero quince referente a planificacion del trabajo pedagdgico, se estimo
que el 64,0% de los profesores menciono que casi siempre identifican las habilidades cognitivas
de sus estudiantes, asi como también distinguen los estilos y ritmos de aprendizaje de sus
estudiantes, por otro lado, comprenden los enfoques, principios, conceptos y tendencias
fundamentales del nivel o area curricular que ensefian, en donde demuestran dominio de los

conocimientos correspondientes a su area dicho trabajo lo relacionan transversalmente los
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conocimientos que ensefia con los de otras areas del Curriculo Nacional Bésico, este grupo de
docentes encuestados casi siempre desarrollan los conocimientos de la asignatura acorde con la
organizacion del silabo, puesto que dentro de ello consideran los intereses y necesidades de los
estudiantes (capacidades y actitudes previstas en el proyecto curricular de la institucion y en el
Curriculo Nacional Basico), por otro lado también se observa que disefian las unidades didacticas
0 unidades de aprendizaje, basado en la formulacion de los aprendizajes esperados, las
competencias, las capacidades y las actitudes que se pretenden desarrollar estas actividades estan
Seleccionan estrategias metodolégicas y recursos didacticos (textos escolares, manuales del
docente, CNB, OTP, guias y fasciculos; material concreto y de biblioteca u otros), tomando en
cuenta conocimientos, caracteristicas de sus estudiantes y el entorno de aprendizaje a ello se
adiciona que formulan técnicas y actividades en el proceso de ensefianza aprendizaje, segun las
competencias, capacidades, actitudes y conocimientos de aprendizaje previstos, llegando a
incorporar en el disefio de las unidades didacticas o unidades de aprendizaje, asi mismo en lo que
es la dimension gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, en la tabla nimero dieciséis
se obtuvo que el 54,0% de los profesores menciono que casi siempre, establecen una relacion
afectivay armonica con sus estudiantes en el aula, desde el enfoque intercultural lo que promueven
relaciones interpersonales en el aula, basados en el respeto, la responsabilidad, La solidaridad y la
confianza mutua, este grupo en muchas de las ocasiones, propician la aprobacion de normas de
convivencia a través del consenso y la corresponsabilidad, del cual también estimulan a sus
estudiantes en la formulacion de respuestas asertivas y de actuacion responsable frente al quiebre
de las normas de convivencia, por otro lado estos profesores aducen que disponen que el mobiliario
y los recursos del aula sean accesibles para todos, ello para manejar un tono e intensidad de voz

agradables para evitar la monotonia en su expresion oral, a ello se adiciona que emplean un
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vocabulario acorde con las caracteristicas cognitivas y culturales durante la sesion de aprendizaje,
en donde manifiestan altas expectativas sobre las posibilidades y desarrollo de sus estudiantes, ello
hace que promueven entre sus estudiantes una actitud reflexiva y proactiva en el desarrollo de sus
procesos de aprendizaje, también de este grupo se percibe que casi siempre, presentan los
conocimientos dentro de una secuencia ldgica y didactica facilitando la comprension de sus
estudiantes, en donde aplican variadas metodologias, estrategias y técnicas didacticas durante la
sesion de aprendizaje para obtener los aprendizajes esperados, por otro lado estos docentes
muestran que propician diferentes formas de aprender entre sus estudiantes (auto aprendizaje,
aprendizaje cooperativo e interaprendizaje), también se percibe que estos docentes casi siempre,
demuestran el dominio de las técnicas y procedimientos para el recojo y organizacion de los
conocimientos previos de sus estudiantes que tambiéen los instruye en el uso de organizadores
visuales del conocimiento para facilitar procesos de seleccion, organizacion y elaboracion de
informacion entre sus estudiantes, a ello se suma que promueven actitudes favorables en la
indagacion e investigacion de acuerdo al nivel cognitivo de sus estudiantes, en donde utilizan
técnicas y estrategias para el desarrollo de la comprension lectora y la resolucion de problemas a
esto se suma lo encontrado en la tabla nimero diecisiete, referente a las responsabilidades
profesionales en donde el 50,0% opto por responder que casi siempre, contribuyen a la elaboracion
y aplicacidn de los instrumentos de gestion de la institucion educativa, en donde llegan a establecer

relaciones de colaboracion y mutuo respeto con los docentes de su comunidad

Educativa, por otro lado los docentes casi siempre promueven relaciones de colaboracién
y corresponsabilidad con los padres de familia o apoderados para mejorar el rendimiento
académico de sus hijos, el cual viene complementado con la entrega de los documentos técnico-

pedagdgicos y de gestion al personal jerarquico o directivo de la institucion cuando es requerido,
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este contingente también aduce que asisten puntualmente a la escuela y cumple con su jornada de
trabajo pedagdgica efectiva, también de esta agrupacion se percibe que casi siempre reflexionan
sobre su practica pedagdgica, compartiéndola con sus colegas, 1o que le conlleva a orientar a los
estudiantes que requieren acompafamiento socio-afectivo y cognitivo, de los datos que anteceden
la tabla dieciocho se muestra el resumen de esta variable en donde el 54,0% de los encuestados
marco la respuesta de bueno, acepcion que ayudo a concluir que el desempefio docente en la

Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco.

Por otro lado, se efectud la prueba de hipoétesis, para tal caso se utilizé el estadistico
correspondiente para este tipo de indagaciones, del cual en la tabla nimero diecinueve, se estimo
que la constante de correlacion fue de 0,846 (alta), con una significatividad relevante, del cual se
concluye gue existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en
la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco, a ello respalda
lo obtenido en la recta de regresidn, en donde se aprecia que si el liderazgo directivo es bueno
entonces el desempefio docente también sera bueno, a esto se suma también las correlaciones de

las especificas cuyos coeficientes encontrados son homogéneos al anterior.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. En toda organizacién el pilar fundamental para su progreso y productividad,
estara acorde a la labor que inculque la plana jerarquica, en el caso educativo seran los directores,
en esta ocasion de la presente indagacion se concluye que existe relacion significativa entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano Herrera de Cusco, esto en base a los datos estimados en la tabla nimero
diecinueve, en donde se hall6 que la constante de correlacion es de 0,846 (alta) y con una
significatividad relevante a esto se suma la proyeccion de la recta de regresion en donde se aprecia

que si el liderazgo directivo es bueno entonces el desempefio docente también serad bueno.

SEGUNDA. Se procedié a la determinacion de la prueba de hipdtesis, mediante el
estadistico Kendall, cuya estimacion ayudo a la conclusion que existe relacion significativa entre
el liderazgo directivo y la planificacion del trabajo pedagogico en la Institucion Educativa Mixta
de Aplicacién Fortunato Luciano Herrera de Cusco, esto por lo estimado en la tabla nimero veinte
cuya constante de correlacion es de 0,885 (alta), con una significatividad relevante es decir que

hallo 0,000 < 0,05.

TERCERA. Luego del analisis descriptivo se procedio al andlisis inferencial, del cual de
este proceso se concluye que existe relacidn significativa entre el liderazgo directivo y la gestion
de los procesos de ensefianza y aprendizaje en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacién
Fortunato Luciano Herrera de Cusco, esto por lo estimado en la tabla nimero veintiuno cuya
constante de correlacion es de 0,866 (alta), con una significatividad relevante es decir que hallo

0,000 < 0,05.
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CUARTA. Se procedio al andlisis inferencial de los datos procesados en la presente
indagacion del cual se concluye que existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y las
responsabilidades profesionales en la Institucion Educativa Mixta de Aplicacién Fortunato
Luciano Herrera de Cusco, esto por lo estimado en la tabla nimero veintidos cuya constante de

correlacion es de 0,895 (alta), con una significatividad relevante es decir que hallo 0,000 < 0,05.



101

RECOMENDACIONES
PRIMERA. Se sugiere a la plana jerarquica de la Institucion Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco, en especial al director, continuar con este tipo de
liderazgo puesto que lo estimado en esta indagacion refleja el mejor trabajo que esta desarrollando

en esta entidad educativa, cuyo beneficiario en principal son los estudiantes.

SEGUNDA. Se sugiere a la plana docente de la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano Herrera de Cusco, continuar laborando con esa misma vocacién en este centro

educativo puesto que ello reflejara en una educacion de calidad en sus estudiantes.

TERCERA. Se sugiere a los estudiantes de la Institucion Educativa Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano Herrera de Cusco, que, si tuvieran algunas debilidades o dificultades en su
aprendizaje, hacer llegar sus exigencias de manera altura para que los docentes de esta entidad

educativa lo tomen en cuenta y superen esto, en beneficio de los alumnos.

CUARTA. Se sugiere a todos los padres de familia de la Institucion Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato Luciano Herrera de Cusco, apoyar a los directivos y docentes, en las
diferentes gestiones que se presentan en este centro educativo puesto que el éxito de esto seran

beneficiarios en primera instancia sus pequefios hijos.
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ANEXQOS



a. Matriz de consistencia

LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MIXTA DE

APLICACION FORTUNATO LUCIANO HERRERA DE CUSCO - 2023

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
/ DISENO
Tipo de

Problema general

¢Cudl es la relacién que existe entre el
liderazgo directivo y el desempefio
docente en la Institucion Educativa
Mixta de Aplicacion Fortunato
Luciano Herrera de Cusco - 2023?

Problemas
especificos

1. ¢Cudl es la relacién que existe
entre el liderazgo directivo y la
planificacion del trabajo
pedagdgico en en la Institucion
Educativa Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano Herrera de
Cusco - 2023?

2. ¢Cudl es la relacion que existe
entre el liderazgo directivo y la
gestion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje en la
Institucion Educativa Mixta de
Aplicacion Fortunato Luciano
Herrera de Cusco - 2023?

Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre
el liderazgo directivo y el desempefio
docente en la Institucion Educativa
Mixta de Aplicacion Fortunato
Luciano Herrera de Cusco - 2023.

Objetivos especificos

1. Determinar la relacion que existe

entre el liderazgo directivo y la
planificacién del trabajo
pedagdgico en en la Institucion
Educativa Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano Herrera de
Cusco - 2023.

2. Determinar la relacion que existe

entre el liderazgo directivo y la
gestion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje en la
Institucion Educativa Mixta de
Aplicacion  Fortunato  Luciano
Herrera de Cusco - 2023.

Hipdtesis general

Existe relacion significativa entre
el liderazgo directivo y el desempefio
docente en la Institucién Educativa
Mixta de Aplicacién Fortunato
Luciano Herrera de Cusco - 2023.

Hipotesis especificas

1. Existe relacion significativa entre
el liderazgo directivo y la
planificacién del trabajo
pedagdgico en en la Institucion
Educativa Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano Herrera de
Cusco - 2023.

2. Existe relacién significativa entre
el liderazgo directivo y la gestion
de los procesos de ensefianza y
aprendizaje en la Institucion
Educativa Mixta de Aplicacion
Fortunato Luciano Herrera de
Cusco - 2023.

1. Planificacién del

LIDERAZGO DIRECTIVO

1. Estilo autoritario coercitivo

2. Estilo
benevolente

autoritario

3. Estilo consultivo
4. Estilo participativo
DESEMPENO DOCENTE

trabajo
pedagdgico

2. Gestion de los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

3. Responsabilidades

profesionales

investigacion:

Baésico

Disefio de la
investigacion: No
Experimental
transeccional y

correlacional

Variables
atributivas:
Liderazgo directivo

Desempefio docente

Poblacion: 100
docentes



¢Cudl es la relacién que existe
entre el liderazgo directivo y las
responsabilidades profesionales
en la Institucion Educativa Mixta
de Aplicacion Fortunato Luciano
Herrera de Cusco - 2023?

Determinar la relacion que existe
entre el liderazgo directivo y las
responsabilidades profesionales en
la Institucion Educativa Mixta de
Aplicacion  Fortunato  Luciano
Herrera de Cusco - 2023.

Existe relacion significativa entre
el liderazgo directivo y las
responsabilidades profesionales
en la Institucion Educativa Mixta
de Aplicacion Fortunato Luciano
Herrera de Cusco - 2023.

Muestra: 50

docentes

Instrumentos:
Cuestionarios de
liderazgo directivo
y desempefio

docente

Estadistica: SPSS

Estadisticos
descriptivos
Estadisticos
inferenciales



b. Otros

BASE DE DATOS LIDERAZGO DIRECTIVO.
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ALFADE CROMBACH

Alfa de Cronbach

Alfa
08835

VARIABLE 1
MOTIVACION INSPIRADORA
Desv.Est.  ajustada Comelacion
Variable Mediatotal total por multiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[tem 22181 2647 0.9577 1.0000 08177
[tem?2 22161 2.734 0.8971 1.0000 0.8469
ltem3 22129 2817 0.9022 1.0000 0.8178
TOTALT 13.290 1596 1.0000 1.0000 0.9350
Alfa de Cronbach
Alfa
0.8744
ESTIMULACION INTELECTUAL
Desv.Est.  ajustada Correlacion
Variable Mediatotal total por multiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[temd 21323 2809 0.9382 1.0000 0.7990
ltems 21161 2865 (0.8985 1.0000 0.8172
lteme 21226 3.008 0.8661 1.0000 0.8539
TOTALZ 12.742 1.731 1.0000 1.0000 0.9179
Alfa de Cronbach
Alfa
0.8706
INFLUENCIA IDEALIZADA
Desv.Est.  ajustada Cormrelacidn
Variable Mediatotal total por miultiple Alfa de
omitida gjustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
Itemy 21.290 3.288 09491 1.0000 0.8425
[tema 21387 3.263 0.9668 1.0000 0.8352
[temd 21355 3241 0.9833 1.0000 0.8286
TOTALZ 122806 1957 1.0000 1.0000 0.9758



CONSIDERAZION INDIVIDUALIZADA

Desv.Est.  ajustada Comelacion

Variable Wediatotal total por miultiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[tem10 22355 2.702 0.9148 1.0000 0.8388
[tem11 22452 2593 0.9316 1.0000 0.8085
[teml2 22290 2661 0.8837 1.0000 0.8316
TOTAL4 13419 1587 1.0000 1.0000 0.9287

Alfa de Cronbach

Alfa
08730

VARIABLE 2
PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Desv.Est.  ajustada Comelacion

Variable Mediatotal total por miultiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
ltem 22.129 2941 0.9433 1.0000 0.8209
[tem2 22.161 3.045 0.94889 1.0000 .8443
[temn3 22161 2990 0.9508 1.0000 8310
TOTALT 12290 1.792 1.0000 1.0000 0.9588

Alfa de Cronbach

Alfa

0.8797
ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Desv.Est.  ajustada Correlacién

Variable Mediatotal total por miultiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[temd 22613 250 0.9529 1.0000 0.8031
Item3 22871 2.566 0.8144 1.0000 0.8179
[temG 22.581 2593 0.8752 1.0000 0.8354
TOTALZ 13613 1.564 1.0000 1.0000 0.8958
Alfa de Cronbach
Alfa

0.8857



PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA
COMUNIDAD

total
Desv.Est.  ajustada Correlacidn
Variable Mediatotal total por multiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
Item? 20645 4152 0.,9330 1.0000 0.8515
I[tems 20774 3.947 0.9406 1.0000 0.8149
[temd 21.000 3958 09231 1.0000 0.819
TOTALZ 12484 2407 1.0000 1.0000 0.9424

Alfa de Cronbach

Alfa
08781

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

total
Desv.Est. ajustada Correlacidn
Variable Mediatotal total por multiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[tem10 22355 2961 0.8939 1.0000 0.8063
[tem11 220097 3070 0.9204 1.0000 0.8243
I[tem12 22000 314 0.9029 1.0000 0.8435
TOTAL4 13.280 1829 1.0000 1.0000 08216
Alfa de Cronbach
Alfa

0.8715



CUESTIONARIO LIDERAZGO DIRECTIVO

INSTRUCCIONES: Estimada (0) docente a continuacion se muestra el instrumento sobre el liderazgo directivo, para lo
cual debes marcar con una equis “X” en la celda de la columna que consideras correcta (Cada item esta referido al liderazgo
ejercido por el director).

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

VARIABLE N° 1: Liderazgo directivo

p INDICES
N° ITEMS
112(3|4]|5

1 Consideras que el éxito es producto de la confianza que se otorgue a los miembros de

la institucion.
2 Cuando tienes problemas en la institucion pide ayuda interna para solucionarlos.
3 Si tienes que tomar una decision, considera que otra persona lo puede hacer por usted.
4 Aceptas la idea de que los resultados son mejores cuando se guia por los consejos de

los demés.
5 En una situacién de indecision, acudes a los miembros de la institucién para compartir

la toma de decisiones.

Estimas como eficaz la comunicacion con el personal si lo realiza a través de 6rdenes.
7 Crees que sus ideas, opiniones y actitudes comunicativas resultan insuficientes para

lograr una aceptable comunicacion
8 En sus actividades laborales, la comunicacién sirve para compartir ideas, experiencias,

consejos e informaciones.
9 Siempre busca mejorar su gestion sin tomar en cuenta la experiencia de terceros.

10 Para comunicarse con el personal, lo hace por intermedio de otras personas.

11 El respeto y los buenos modales constituyen el eje de la cultura Institucional.

12 Es tolerante y flexible cuando el personal ejerce su derecho a la libre expresion.

Busca alternativas y sugerencias para mantener y conservar las buenas relaciones

13 humanas.

14 Al del_eggir funciones a los miembros de la institucion considera que se estan logrando
los objetivos trazados.

15 Genera estrategias para que el personal formule alternativas de solucién a los

problemas institucionales.
16 Para sancionar una actividad desfavorable en la institucion acttia con justicia

17 Como director, asume toda la responsabilidad o permite que los miembros de la
institucion asuman la suya.
18 Las actitudes favorables y creativas del personal las estimula a través de recompensas.

19 Las actitudes relevantes del personal las premia con reconocimiento publico.

Considera que otorgar estimulos a quien lo merece ayuda a mejorar el clima en las

20 aulas de la institucion.

NOTA: Instrumento aplicado por Reyes (2012) Escuela de Postgrado de la Universidad San Ignacio de Loyola



CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE.

INSTRUCCIONES: Estimada (o) docente a continuacion se muestra el instrumento sobre el desempefio docente, paralo

cual debes marcar con una equis “X” en la celda de la columna que consideras correcta.

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

VARIABLE N° 2: Desempefio docente

; INDICES
N° ITEM
S 1/23|4|5
Identificas las habilidades cognitivas de sus estudiantes

Distingue los estilos y ritmos de aprendizaje de sus estudiantes

Comprendes los enfoques, principios, conceptos y tendencias fundamentales del nivel
oérea curricular que ensefia
Tienes dominio de los conocimientos correspondientes a su area

Relacionas transversalmente los conocimientos que ensefia con los de otras areas del
Curriculo Nacional Bésico.
Desarrollas los conocimientos de la asignatura acorde con la organizacion del silabo

o 01 |~ W (NP

Programas considerando los intereses y necesidades de los estudiantes (capacidades y

7 actitudes previstas en el proyecto curricular de la institucién y en el Curriculo

Nacional Béasico).

Disefias las unidades didacticas o unidades de aprendizaje, basado en la formulacion de los
8 aprendizajes esperados, las competencias, las capacidades y las actitudes que se pretenden
Desarrollar

Seleccionas estrategias metodoldgicas y recursos didacticos (textos escolares, manuales
del docente, CNB, OTP, guias y fasciculos; material concreto y de biblioteca u otros),

9 tomando en cuenta conocimientos, caracteristicas de sus estudiantes y el entorno de
aprendizaje.

10 Formulas técn_icas y actjvidades en el proceso de_er]seﬁanza aprendi.zaj_e, segin
lascompetencias, capacidades, actitudes y conocimientos de aprendizaje
previstos.

11 Incorporas en el disefio de las unidades didacticas o unidades de aprendizaje, el uso de las
tecnologias de informacién y comunicacion disponible en la institucion educativa.

12 EIa_boras matricc_es_ 0 tablas de evaluacion considerando las capacidades, conocimientos e
indicadores a utilizar.

13 Elaboras instrumentos considerando criterios e indicadores de evaluacion de
aprendizajesde acuerdo a los aprendizajes esperados.

14 Establecgs una relacion afectiva 'y arménica con sus estudiantes en el aula, desde el
enfoque intercultural

15 Promgevgs relaciones i_nterpersonales en el aula, basados en el respeto, la responsabilidad,
la solidaridad y la confianza mutua.

16 Propicias la aprobacion de normas de convivencia a traves del consenso y
lacorresponsabilidad.

17 Estimulas a sus estudiantes en la formulacion de respuestas asertivas y de

actuacionresponsable frente al quiebre de las normas de convivencia
18 | Dispones que el mobiliario y los recursos del aula sean accesibles para todos.

Manejas un tono e intensidad de voz agradables para evitar la monotonia en su expresion

19 oral.




Empleas un vocabulario acorde con las caracteristicas cognitivas y culturales durante

20 lasesion de aprendizaje.

21 | Manifiestas altas expectativas sobre las posibilidades y desarrollo de sus estudiantes.

Promueves entre sus estudiantes una actitud reflexiva y proactiva en el desarrollo de sus

22 o
procesos de aprendizaje.

23 Presentas Io_s, conocimientos_ dentro de una secuencia légica y didactica facilitando
lacomprension de sus estudiantes.

24 Aplicas variadas metodologias, estrategias y técnicas didacticas durante la sesion de
aprendizaje para obtener los aprendizajes esperados.

Propicias diferentes formas de aprender entre sus estudiantes (auto

25 aprendizaje,aprendizaje cooperativo e interaprendizaje).

% Demuestras _eI _dominio de_ las técnicas y procedimientos para el recojo y organizacion
delos conocimientos previos de sus estudiantes.

27 Propic_igs el uso _de o_rganizadores \_/i,suale§ del con(_)E:imiento para faci_litar procesos de
seleccién, organizacion y elaboracion de informacion entre sus estudiantes
Promueves actitudes favorables en la indagacion e investigacion de acuerdo al

28 nivelcognitivo de sus estudiantes.

29 Utilizas técnicas y estrategias para el desarrollo de la comprension lectora y la

resolucionde problemas

30 | Promueves el desarrollo del pensamiento creativo y critico entre sus estudiantes.

Usas los materiales y medios educativos en el proceso de ensefianza-aprendizaje
31 | paraalcanzar los aprendizajes previstos (textos escolares, manuales del estudiante y
del docente, CNB, OTP, guias y fasciculos, material concreto y de biblioteca u
otros).

32 Demuestras creatividad, eficiencia y pertinencia en el uso de los recursos y
mediosdigitales.

33 | Aplicas instrumentos de evaluacion de manera pertinente y adecuada

Comunicas a sus estudiantes los avances y resultados de la evaluacion, empleando
34 | estrategias de retroalimentacion que permiten a los estudiantes tomar conocimiento de sus
logros de aprendizaje.

Realizas una metacognicion para ajustar las estrategias de evaluacion después de

35 cadaunidad didactica.

36 Contribuyes a la elaboracion y aplicacion de los instrumentos de gestion de la
instituciéneducativa.

37 Estableces relaciones de colaboracién y mutuo respeto con los docentes de su comunidad
educativa.

38 Promueves relaciones_ de colabora_tci(_’)n y correspo_nsabilidad con los padres de familia
oapoderados para mejorar el rendimiento académico de sus hijos.

39 Entregas los documentos técnico-pedagdgicos y de gestion al personal jerarquico

odirectivo de la institucién cuando es requerido.

40 | Asistes puntualmente a la escuela y cumple con su jornada de trabajo pedagdgica efectiva.

41 | Reflexionas sobre su practica pedagdgica, compartiéndola con sus colegas.

42 | Orientas a los estudiantes que requieren acompafiamiento socio-afectivo y cognitivo.

Colahoras en la solucién pacifica de los conflictos que afectan la gestion pedagdgica

43 einstitucional.

44 Participas en la elaboracion de proyectos (productivos, de innovacion educativa o de
mejora escolar).

45 | Demuestras actitudes y valores democraticos en su participacion institucional.

NOTA: Instrumento aplicado por Reyes (2012) Escuela de Postgrado de la Universidad San Ignacio de Loyola
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
I.E. Mx. DE APLICACION “FORTUNATO L. HERRERA”

CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTO DE
TESIS

Dr. Federico Ubaldo Fernandez Sutta.
DIRECTOR DE LA L.LE Mx DE APLICACION FORTUNATO L. HERRERA-CUSCO

En la L.LE Mx DE APLICACION FORTUNATO L. HERRERA CUSCO, la Br.
Yedith Pezo Gamarra, con DNI N° 76609724 y Br. Rene Pillco Tintaya con
DNI N° 70374873 egresados de la Facultad de Educacién de la Escuela
Profesional de Educacién de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco aplicaron el instrumento de investigacion basada en cuestionarios
dirigidos a los docentes y directivos de la I.LE para la tesis titulada
“LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA MIXTA DE APLICACION FORTUNATO
LUCIANO HERRERA DE CUSCO - 2023” que se llevé a cabo desde el 27
de octubre y culmino el 08 de noviembre.

La aplicacién del instrumento de tesis se realizé demostrando puntualidad y
responsabilidad de forma satisfactoria.

Se le expide la presente constancia para fines que sea conveniente.

Cusco, 13 de noviembre del 2023

e

e s
| N

DIRECTOR



UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL cusco
FACULTAD DE EDUCACION Y CIENCIAS DE LA COMUNICACION

Cusco, 16 de octubre del 2023

Solicitamos: Permiso para efectuar trabajo de investigacion

Dr. Federico Ubaldo Fernandez Sutta

Director
|.E. de aplicacion Fortunato L. Herrera

Nosotros Yedith Pezo Gamarra, con DNI N° 76609724 domiciliada en el distrito de Lares y
Rene Pillco Tintaya con DNI N° 70374873 con domicilio en Sacsayhuaman sector Pucro s/n,
con el debido respeto nos presentamos y exponemos:

Que, habiendo concluido nuestros estudios de educacion superior en la Universidad Nacional
de San Antonio Abad del Cusco y como requisito indispensable para obtener nuestro titulo
profesional es realizar un trabajo de investigacion; por lo cual solicitamos la autorizac_ién para
realizar nuestro trabajo de investigacion “LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO
DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MIXTA DE APLICACION FORTUNATO
LUCIANO HERRERA DE CUSCO - 2023". en la institucién educativa que Ud. dirige. La
aplicacion de nuestro instrumento de evaluacion.

Por lo expuesto:
Solicitamos acceder a nuestra peticion por considerarlo justa, sin nada mas que agregar
esperamos su pronta respuesta.

Yl &
: (
Yedith Pezo Gamarra Rene Pillco Tintaya Q
DNI N° 76609724 DNI N° 70374873




FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1.- DATOS GENERALES:

Titulo def trabajo de Investigacion: LUDERAZGO DIRECTIVO ¥ EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA MIXTA DE APLICACION FORTUNATO LUCIANO HERAERA DE CUSCO - 2023

Nombre del Instrumento: Cuestionana,
Investigadores: Bach. Rene Pillco Tintaya, Bach. Yedith Pezo Gamarra
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
|.- DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacion: LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPERO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA MIXTA DE APLICACION FORTUNATO LUCIANO HERRERA DE CUSCO - 2023

Nombre del Instrumento: Cuestionario,

Investigadores: 8ach. Rene Pilco Tintaya, 8ach Yedith Pezo Gamarra
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PANEL FOTOGRAFICO
Grafico N° 01

Brindando orientacion a la subdirectora del nivel primario sobre el cuestionario.
¢ 'S 1 0

Grafico N° 02

Realizando de capacitacion sobre como llenar el cuestionario al personal docente de la I.E.




Grafico N°03

Orientando al personal encargado de SIAGIE sobre el llenado del cuestionario.

Gréafico N° 04

Orientando al personal administrativo sobre el llenado del cuestionario.




Grafico N° 05

Concluyendo satisfactoriamente el llenado de los cuestionarios con el personal docente y

administrativo




