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INTRODUCCION

El actual estudio titulado “Proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Huarocondo, Provincia de Anta, Region Cusco, periodo 2022” se desarrolld
percibiendo las necesidades que sigue teniendo la poblacion Huarocondina, a pesar de su
desarrollo cada afio. A consecuencia de ello, en esta investigacion se determind describir el
proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo, cuyos
resultados nos permitieron identificar los aspectos en las que se puede mejorar en cada una
de sus etapas.

Actualmente este viene desarrollandose a escala gubernamental en las regiones,
provincias y localidades, teniendo presente las leyes que establece el estado, con la finalidad
de hacer participe a la poblacién en general para que de esa manera la poblacion pueda dar a
conocer sus necesidades prioritarias de la cual carece. Asi mismo, los gobiernos de las
regiones y localidades poseen la responsabilidad de ejecutar anualmente el presupuesto
participativo con el propoésito de atender los principales requerimientos del pueblo. En ese
sentido, es realmente un elemento clave para fortalecer las relaciones entre el Estado y la
sociedad, permitiendo que la ciudadania tenga un papel activo en la definicion de las
prioridades y proyectos de inversion.

Por consiguiente, este trabajo de investigacion se desarrollé en cinco capitulos, que
se describen a continuacion:

Capitulo I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Comprende la situacion del problema, formulacion del problema, objetivos de la
investigacion, justificacion de la investigacion, delimitacion de la investigacion, hipotesis,
variable y la operacionalizacion de variable.

Capitulo 1. MARCO TEORICO CONCEPTUAL
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Comprende los antecedentes a nivel internacional, nacional y local, asi mismo, las
bases legales, tedricas y conceptuales.

Capitulo 111. METODOLOGIA

Comprende enfoque de la investigacion por el tipo, nivel, disefio, por la prolongacion
del tiempo, por la naturaleza de los datos manejados, asi mismo, la poblacion, muestra y
muestreo; por otro lado, se detalla los métodos, técnicas e instrumento de recoleccion de
datos, por Gltimo, analisis e interpretacion de la informacion.

Capitulo 1V. CARACTERIZACION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
HUAROCONDO

Comprende la resefia histérica, ubicacion geogréafica y limites, plan estratégico de la
municipalidad, el cual integra la misién, vision, valores, objetivos estratégicos y
organigrama. De igual forma, el reglamento, cronograma del presupuesto participativo. Por
altimo, el aspecto politico.

Capitulo V. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Comprende el procesamiento de los datos, herramientas, validez y confiabilidad del
instrumento de investigacion; a su vez el analisis e interpretacion de los resultados que se
obtuvo de la encuesta realizada a los agentes y resultados de la entrevista realizada al jefe de
Planificacion y Presupuesto. Por altimo, la discusion.

Finalmente, las conclusiones, recomendaciones, referencias y apendices.
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RESUMEN

Este estudio tiene como objetivo principal describir el proceso del presupuesto
participativo de la Municipalidad Distrital de Huarocondo, Provincia de Anta, Region Cusco,
del periodo 2022. Para este trabajo de investigacion, se aplicé la siguiente metodologia: el
tipo de investigacion es basico, nivel descriptivo, disefio no experimental, por la prolongacién
en el tiempo de investigacion es transversal, por la naturaleza de datos manejados es de
enfoque mixto, en este estudio se aplico el muestreo no probabilistico por conveniencia, por
lo tanto, la muestra de investigacion fueron de 48 agentes participantes, quienes fueron los
representantes de las comunidades campesinas, se utiliz6 el método deductivo- analitico,
como también se utilizo6 la técnica de encuesta y entrevista con sus respectivos instrumentos
de cuestionario y guia de entrevista. El estudio evidencié que su evolucion en la
Municipalidad Distrital de Huarocondo tiene deficiencias, identificAndose como “regular” el
proceso del presupuesto participativo. Esta percepcion radica principalmente en las etapas de
preparacion, concertacion y formalizacion generando una desventaja en cuanto al cuidado de
sus requerimientos prioritarias de la poblacién. Sin embargo, el desarrollo de la etapa de
coordinacion es significativa, poniendo de manifiesto que la municipalidad trabaja de forma

audaz con los representantes de las comunidades campesinas.

Palabras claves: Proceso del presupuesto participativo, dimension preparacion,

dimensidn concertacion, dimension coordinacién y dimension formalizacion.
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ABSTRACT

The main objective of this research work is to describe the participatory budget
process of the District Municipality of Huarocondo, Province of Anta, Cusco Region, for the
period 2022. For this research work, the following methodology was used: the type of
research is applicative, level of research is descriptive, non-experimental research design,
due to the extension in research time it is transversal, due to the nature of the data handled it
is @ mixed approach, in this research study non-probabilistic sampling for convenience was
used Therefore, the research sample consisted of 48 participating agents who were
representatives of the peasant communities, the deductive-analytical method was used, as
well as the survey and interview technique with their respective questionnaire instruments
and interview guide. . The study showed that the development of the participatory budget
process in the District Municipality of Huarocondo has deficiencies, identifying the
participatory budget process as “regular”. Such perception lies mainly in the stages of
preparation, agreement and formalization, generating a disadvantage in terms of addressing
the population’s priority needs. However, the development of the coordination stage is
significant, showing that the municipality works boldly with the representatives of the

peasant communities.

Keywords: Participatory budget process, preparation dimension, consultation

dimension, coordination dimension and formalization dimension.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Situacién Problemética

La experiencia de Porto Alegre en América latina esté estrechamente relacionada
con su desarrollo en Europa. Este es un contexto econémico, social y politico y es diferente
en la region europea. Los paises europeos se distinguen entre si en cuanto a la cultura
politica, las habilidades de las autoridades locales y la forma en que se financian. El
presupuesto participativo en Francia y Espafia varia, asi como en todas las regiones de
Europa (Sintomer, 2005).

A nivel internacional, el presupuesto participativo ha sido sinénimo de democracia
participativa habiendo crecido en Europa. Quiere decir que paises que no tienen un
gobierno democrético, este sistema no serd empleado en las decisiones politicas. A nivel
internacional existen distintas formas de gobierno por lo que el presupuesto participativo se
adapta a los gobiernos democraticos y a las diferentes formas de gobierno con la
participacion ciudadana. Asi mismo,en cuanto a los gobiernos existen gobiernos
centralizados y descentralizados, por lo que el presupuesto participativo se adapta mas a los
gobiernos con una politica descentralizada; porque en el presupuesto participativo existe un
estilo de colaboracion del pueblo que dialogue las necesidades del sector que representa en
mesa de dialogo, realizando las necesidades mas basicas, hasta las mas suntuosas, pero
siempre para las decisiones se haran con la participacion y asistencia profesional que
implementa la municipalidad y otras organizaciones no gubernamentales. Que llevaran a
realizar una decision mas coherente y legitima (Sintomer, 2005).

Por otra parte, en Latinoamérica CEPAL (CEPAL, 2022) menciona que el

presupuesto participativo, es un mecanismo de gobernanza segun Fishkin, 1991 y Elster,



1998, estos mecanismos incorporan ademas de la dimension de votacion y eleccion por
parte de la poblacion (practica de la democracia “liberal”), principios esenciales
democréticos, también la participacion de diversos temas y mediante diferentes vias por
parte de la ciudadania. Los presupuestos participativos (PP) surgen en los afios 80" en
municipios de Brasil. Desde su surgimiento, este instrumento ha sido replicada numerosas
veces tanto en América Latina como en todo el mundo. Habiendo sido mencionada por la
Conferencia ONU-Habitat, asi como por el Banco Mundial, como una de las buenas
practicas de gobernanza local (World Bank, 1996; ONU-Habitat, 2004).

A nivel nacional en la actualidad, el presupuesto participativo viene
desarrollandose a través de las leyes, decretos, reglamentos y sus modificatorias,
como son: Ley N°28056, siendo validado por D.S. N°. 171-2003-MEF, publicado en
el diario oficial El Peruano el 15 de julio del afio 2003, el cual define su mecanismo
en su articulo 1° como “Un dispositivo de distribucion justa, l0gica, efectiva,
competente y clara de los fondos gubernamentales, que refuerza los vinculos entre
el Estado y la Sociedad Civil.” (Ley Marco del Presupuesto Participativo N°28056,
2003a, p. 249441).

Dicha ley ha sido cambiada por Ley que Modifica la Ley N°28056, N° 29298, en los
articulos 4°, 5° 6°y 7°; en la ley modificada se enfatiza el articulo 6°: Fases del proceso de
presupuesto participativo, posteriormente se mencionan: Preparacion, Concertacion,
Coordinacion y Formalizacion.

Por lo expuesto, el proceso del presupuesto participativo para Shack & Porras(2022)
sigue operando sin una definida voluntad politica de sus autoridades y con una gran
mayoria de funcionarios poniendo interés y esfuerzo en cumplir con las normas técnicas de

la programacion presupuestal. El Presupuesto Participativo esta lejos de cumplir con los



resultados y expectativas con los que se le concibi6 en nuestro pais hace 20 afios. Asi, ha
dejado de ser parte de la agenda publica local o regional relevante y tampoco es parte de las
ofertas electorales de los candidatos a futuras autoridades.

Por otra parte, la Ley N° 27972 (2003) en su articulo 9° indica que la
responsabilidad del Consejo Local es "aprobar los planes de desarrollo municipal
concertado y presupuesto participativo". (p.129). Siendo una responsabilidad primordial del
consejo municipal, con el fin del cumplimiento de su desarrollo en los gobiernos de las
localidades.

Las municipalidades hoy en dia afrontan desafios para administrar correctamente
sus presupuestos y mediante la Ley N° 28056, en su articulo 6° detalla que “Los encargados
del pliego son los responsables de llevar a cabo las diferentes etapas del procedimiento, de
acuerdo con los métodos establecidos en esta legislacion, su reglamento, asi como las
directivas y pautas emitidas con este propdsito.” (Ley Marco del Presupuesto Participativo
N°28056, 2003b, p. 249442).

A nivel local, la Municipalidad Distrital de Huarocondo esta ubicado en la plaza de
armas del Distrito de Huarocondo de la provincia de Anta, region Cusco, donde el proceso
del presupuesto participativo se esta desarrollando débilmente, ya que la participacion
ciudadana es deficiente por muchos factores: como es la carencia de conocimiento sobre el
presupuesto participativo, falta de interés de los dirigentes comunales, falta de
disponibilidad de tiempo por parte de la poblacidn, carencia de vias de comunicacién; en
algunas ocasiones, muchos de ellos no tienen vocacion de servicio a su comunidad o estan
solamente por cumplir su cargo; por ende, las autoridades municipales del area competente
no desarrollan adecuadamente su proceso en sus cuatro etapas, como es la preparacion ,

concertacion, coordinacion y formalizacién, obviando algunas labores dentro de sus etapas



que esté establecida en la Ley que Modifica la Ley N° 28056, Ley Marco del Presupuesto
Participativo N° 29298, siendo un obstaculo para el desarrollo del distrito de Huarocondo.
Pese a que la Municipalidad Distrital de Huarocondo cuenta con un reglamento validado
mediante la Ordenanza Municipal N° 001-2022-MDH/A.

Con respecto a la primera etapa de Preparacion conlleva muchas actividades tales
como la comunicacién, sensibilizacion, convocatoria y capacitacion, identificacion y
registro de agentes participantes muchas de estas actividades no se desarrollan
adecuadamente por desinterés por parte del pueblo, del mismo modo, el equipo no alcanza
a realizar todas las actividades que corresponden a la etapa de preparacion tal como
establece la ley. Respecto a la etapa de Concertacion implica actividades como el
desarrollo de talleres de trabajo y formalizacién de acuerdos y compromisos, estas
actividades no reflejan la satisfaccion de requerimientos prioritarios de los individuos, lo
cual conlleva a la molestia y el sentir de la poblacién Huarocondina. Del mismo modo, la
etapa de Coordinacion conlleva un nivel de coordinacion entre los gobiernos regionales,
provinciales y local distrital, el cual es enflaquecido la coordinacién a nivel provincial y
regional, debido a que no se llega consolidar las necesidades reales del distrito. Por ultimo,
la etapa de Formalizacidn implica actividades de formalizacidn en el Presupuesto
Institucional de Apertura (P1A) y rendicidn de cuentas, estas actividades se desarrollan
débilmente, ya que se percibe que los proyectos priorizados no se llegan a incluir en el
Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) teniendo muchas necesidades por atender. Asi
mismo la actividad de rendicidn de cuentas no se desarrolla adecuadamente, en algunas
ocasiones autoridades realizan solamente por cumplir y no se detalla especificamente en un

lenguaje apropiado y en consecuencia la poblacion no llega a entender bien sobre gestion



de los fondos publicos por parte de la Municipalidad (Reglamento del presupuesto

participativo, 2022).



1.2. Formulacion del Problema
1.2.1. Problema General

¢COmo es el Proceso del Presupuesto Participativo en la Municipalidad Distrital de
Huarocondo, Provincia de Anta, Regién Cusco, Periodo 20227
1.2.2. Problemas Especificos

1.- ¢Cémo es la preparacion del presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Huarocondo, Provincia de Anta, Region Cusco, periodo 20227

2.- {Como es la concertacién del presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Huarocondo, Provincia de Anta, Region Cusco, periodo 20227

3.- ¢Como es la coordinacion del presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Huarocondo, Provincia de Anta, Region Cusco, periodo 20227

4.- ;Como es la formalizacion del presupuesto participativo de la Municipalidad
Distrital de Huarocondo, Provincia de Anta, Region Cusco, periodo 20227
1.3. Objetivos de la Investigacion
1.3.1. Objetivo General

Describir el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de
Huarocondo, Provincia de Anta, Regidn Cusco, periodo 2022
1.3.2. Objetivos Especificos

1.- Describir la preparacion del presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Huarocondo, Provincia de Anta, Region Cusco, periodo 2022

2.- Describir la concertacion del presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Huarocondo, Provincia de Anta, Region Cusco, periodo 2022

3.- Describir la coordinacién del presupuesto participativo en la Municipalidad

Distrital de Huarocondo, Provincia de Anta, Region Cusco, periodo 2022



4.- Describir la formalizacion del presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Huarocondo, Provincia de Anta, Region Cusco, periodo 2022
1.4. Justificacion de la Investigacion

El estudio es practico, porque es de relevancia social, ya que es un mecanismo
fundamental de intervencion y se requiere mejorar el desarrollo y cumplimiento todas las
etapas del presupuesto participativo. Es necesario investigar las necesidades que tiene la
poblacion Huarocondina, para que los agentes participantes (delegados de las comunidades
rurales y representantes de otras entidades civiles) y el equipo técnico (profesionales
representantes de las gerencias de la Municipalidad Distrital de Huarocondo) trabajen en
colaboracién con la finalidad de atender las exigencias mas apremiantes de los habitantes.

En conclusion, este trabajo de investigacion permitira mejorar el cumplimiento del
desarrollo de cada una de las etapas del proceso del presupuesto participativo e involucrar a
la poblacion del distrito en la toma de decisiones politicas, econémicas y sociales.
1.5. Delimitacion de la Investigacion
1.5.1. Delimitacion Espacial

El estudio se llevo acabo en el distrito de Huarocondo de la Provincia de Anta y
Region Cusco.
1.5.2. Delimitacion Temporal

El presente trabajo de investigacion se realizo durante el afio 2023
1.5.3. Delimitacion Social

El estudio se aplico a las juntas directiva de las comunidades y/o organizaciones de
bases del distrito de Huarocondo, al jefe del area de planificacion y presupuestos quienes

fueron agentes participantes en el afio 2022.



1.6. Hipotesis

Segun Hernandez Sampieri et al. ( 2014) indica que, en los trabajos de investigacion
descriptivas las hipotesis solamente se plantean cuando se anticipa o predice un evento o
informacion especifica (p. 104). Asi que, las hipotesis son relevantes en las investigaciones
descriptivas cuando busca verificar suposiciones o anticipar resultados, sin embargo, este
estudio se enfoca en describir y determinar “Proceso del presupuesto participativo”, por lo
tanto, no tiene hipotesis.
1.7. Variable

La variable de estudio es:

> Proceso del presupuesto participativo



1.8. Operacionalizacion de Variable

Tabla 1

Operacionalizacion de variable

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES | INDICADORES
. Comunicaciin
Segin la ley IW° 28056 Ley marco del . Sensibilizacion
presupuesto participativo (2003) aprobado por . Convocatoria
o . Preparacién : . .
DECRETO SUPREMO N* 171-2003-EF . Identificacidn vy registro de agentes
(reglamento) R.D N° 010 -2004 -EF -76.01, en su participantes
articulo 1% define que: . Capacitacion de agentes participantes
Proceso del proceso del presupuesto partic.ipaﬁvo Como un o Desarrollo de talleres de trabajo
Presupuesto zmc.ﬁzn :ique f?aa:tecellai:flaE:iuﬂes Esltadﬂ— Concertacion . Formulacion de acuerdos ¥
ociedad, mediante el cual se definen las .
Participativo o _ COMPTOMISOS
pricridades sobre las acciones o proyectos de . Coordinacion a mivel de gobierno
mve:t.'smn a llII-IZIllf:JIIE:ﬂtEII Efl el nivel de Sinmcion Regional, Provincial y Local Distrital
Gobierno Regional o Gobierno Local, con la
participacion de 1a sociedad organizada,
generando compromisos de todos los agentes . Inclusion de los  acuerdos
participantes para 1a consecucion de los compromizos en el Presupuesto
objetivos estratégicos. Formalizacion Institucional de Apertura (PTA)

. Eendicion de cuentas

Nota: Adaptado de la Ley General del Presupuesto Participativo N 28038, reglamento v su instructivo del presupuesto participativo Basado en

Eesultados, 2004.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL
2.1. Antecedentes de la Investigacion
2.1.1. A Nivel Internacional

A. Campoverde Layana & Pincay Sancéan (2018) en su estudio titulada
“Presupuesto participativo y rendicion de cuentas de un gobierno auténomo
descentralizado en Ecuador ”, realizado en la Universidad Estatal de Milagro, Ecuador,
articulo para su publicacion en la RECIAMUC, 3(2), 267-294. Con el fin de obtener el
grado de maestria en administracion publica, en la facultad de Contabilidad y Finanzas,
cuyo objetivo de este estudio fue analizar el presupuesto participativo y rendicion de
cuentas de un gobierno auténomo en Ecuador. La metodologia planteada se basa en el
estudio de la relacion Estado- sociedad y como esta influye en el disefio, se utiliz6 técnicas
basadas en revision de textos, documentos y articulos cientificos publicados disponibles en
la web. Aunado a esto también se aplicaron entrevistas a diferentes miembros de la
sociedad los cuales son los protagonistas para la vinculacién entre el Estado y la
comunidad.

Llegando a los siguientes resultados es interesante que los gobiernos o entes
estatales tengan la mision y vision de garantizar las necesidades primordiales de la
sociedad. Asimismo, es su labor fundamental de escuchar y considerar las opiniones de un
conglomerado de personas que desean un bien comun, pero sobre todo de poder ejecutarlo
con la mayor eficiencia y eficacia posible.

Este estudio concluyd: que los bienes y servicios comunes que disfruta la sociedad
deben ser los més eficientes para poder optar por una mejor calidad de vida. Esto se puede
lograr gracias a las politicas publicas de los gobernantes de turno. Para ello es superficial

que las personas encargadas de estos entes sean personas capacitadas para tales funciones y
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que estén alejados de los viejos vicios de la politica como es el burocratismo y la
corrupcion.

B. Salinas Ferndndez (2012) en su trabajo de investigacion: “Aportes del
Presupuesto Participativo para mejorar la transparencia en la gestion municipal: el caso
de La Serena y Lautaro en Chile ”, para optar el grado académico de Magister en Politicas
Sociales y Gestién Local en la Universidad ARCIS- Chile. El objetivo del estudio fue
establecer si el presupuesto participativo contribuye a mejorar la “apertura” en la direccién
local. Se busca analizar si este mecanismo esta promoviendo practicas de gestion
transparentes en las politicas publicas locales, incluyendo el acceso a informacién
relevante, la responsabilidad de informar, la claridad de reglas y la participacion
comunitaria en la gestion municipal.

Esta investigacion es tipo exploratorio- descriptivo, con un enfoque metodoldgico
de caracter cualitativo y cuantitativo, teniendo una muestra de 240 comuneros entre La
Serena y Lautaro, utilizando la técnica de la entrevista semiestructurada ya que se busca
rescatar la subjetividad de los sujetos de estudio. A travées de canales comunicativos,
verbales y no verbales.

Este trabajo de investigacion llego a la conclusion de minimo dos situaciones
examinadas de los municipios de Lautaro y La serena, la implementacion y el progreso de
su programa contribuyen significativamente a comprender los elementos definidos de
"Claridad en la administracion local™. Asi mismo, se han descubierto otras contribuciones
en cuanto a la eficacia del gasto y la participacion activa en las zonas.

2.1.2. A Nivel Nacional
A. Rojas Garcia (2023) en su tesis: “Analisis del presupuesto participativo en la

Municipalidad Distrital de Morrope, 2019 ”, para optar el grado académico de Politélogo
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en la Facultad de Derecho y Ciencia Politica en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
- Lambayeque. El objetivo principal de este estudio fue determinar cuales son los factores
que limitaron su gestion en la municipalidad distrital de Mérrope, 2019.

El estudio fue bésico - descriptivo, cuantitativo, no experimental — transversal. Su
poblacion de estudio estd compuesta por 40 agentes participantes, del cual 10 pertenecen al
personal técnico y 30 son representantes de la poblacion, utilizando la técnica de la
encuesta con el objetivo de recopilar informacion clara y concisa, la cual servira de base
para determinar los problemas reales de la municipalidad distrital de Mérrope.

Llegando a los resultados donde indica que los factores sociales e institucionales
fueron los limitantes de su desarrollo en la municipalidad distrital de Morrope, 2019.

Este trabajo de investigacion llegé a la siguiente conclusién. Los factores que
limitaron la adecuada gestion del presupuesto publico fueron sociales y de indole
administrativa, dentro de los cuales se reflejan: la poca participacion del ciudadano, el bajo
nivel de sensibilizacion, la ineficiente convocatoria, su evaluacion propia y la capacitacion
de los recursos humanos.

B. Cahuana Conde & LLerena Lanchipa (2017) en su tesis: “Proceso del
presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de Tacna periodo 2016-2017",
para optar el grado académico de abogado en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales en
la Universidad Privada TELESUP- Tacna. El objetivo principal de este estudio fue conocer
el grado de comprensidn sobre el proceso de elaboracion del presupuesto participativo de la
municipalidad Provincial de Tacna en el periodo 2016-2017.

Este trabajo fue basico, descriptivo, no experimental - transversal y tuvo un enfoque

cuantitativo. Su poblacion de estudio se conformo por el total de las personas, de la cual, 05



13

pertenecen al equipo técnico y 30 participantes que representan a la comunidad ciudadana.
Para este estudio se emple0 la técnica de la encuesta.

Llegando a los siguientes resultados, donde muestran que, el grado de
conocimiento sobre el proceso de presupuesto participativo en el municipio de Tacna de los
participantes encuestados en este estudio es principalmente “conoce poco” siendo un
(51.26%), seguido de la comprension "No sabe" con un 27.79% vy al final solo un 20.95%
posee el grado “"entendido”. Estos datos sefialan que hay entendimiento o "concepto” sobre
el contenido del proceso de presupuesto participativo, pero esto no es suficiente para ser
considerado aceptable porque la informacién es publica y debe ser conocida por todo el
publico.

Este trabajo de investigacion realizado permitié llegar a las siguientes conclusiones:
El grado de conocimiento de la comunidad y sus funcionarios sobre el proceso de
presupuesto participativo en el municipio de la provincia de Tacna en el periodo 2016-2017
es "entiende minimamente" representando un 51.26%, en segundo lugar, esta el grado de
"ignorancia™ en un 27.79% y en la ultima posicion solo el 20.95% posee el nivel de
"comprende”, este resultado muestra que el nivel de conocimiento y la participacién sigue
siendo baja de la sociedad estudiada.
2.1.3. A Nivel Local

A. Beltran Sequeiros & Manga Latorre (2022) en su tesis: “Inadecuada
implementacion de politicas de gestion dentro del proceso del presupuesto participativo
Ley 28056 en la Municipalidad Distrital de san Jerénimo, 2019-2020 ", para optar el grado
académico de abogado en la Facultad de Ciencia y Politica en la Universidad Andina del

Cusco. El objetivo principal de este estudio fue probar y explicar cbmo afecta la



14

inadecuada implementacion de politicas de gestion en el presupuesto participativo de Ley
N° 28056 en la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, 2019-2020.

Este trabajo de investigacion presenta un disefio metodoldgico transversal-
descriptivo. Su poblacién de estudio fueron los empleados que trabajan en la Municipalidad
Distrital de San Jer6nimo, quienes son los especialistas en el presupuesto participativo, los
cuales son: Jefe de Unidad de Cooperacion Nacional e Internacional (01), encargado de la
Unidad de Planeamiento y Racionalizacion (01, encargado de Oficina de Programacion
Multianual de Inversion (01), Gerente de Planificacion y Presupuesto (01) y Personal de la
Unidad de Presupuesto (01),Personal de Unidad de Informatica (01), siendo un total 06
funcionarios. Para este estudio utilizo la técnica de entrevista.

Este estudio lleg6 a estos resultados: En la administracion de los fondos estatales,
van a tener un desarrollo concertado, por lo que se sujeta en los planes y programas de
inversion que la empresa realmente consulta con la sociedad. Sin embargo, todas las
entidades que estiman los presupuestos seguiran los criterios técnicos del sistema
gubernamental nacional de inversion. Tendra en cuenta la herramienta de gestion y
administracion, la cual entra en acuerdo con los programas de desarrollo consensuados
dentro de su area de competencia. De igual manera, se detecta una falencia en la
formalizacion del presupuesto participativo, ya que esta entidad es responsable de
administrar las finanzas publicas.

El estudio llego a la siguiente conclusion, donde se determina que existe una falta
de politicas de gestion respecto a las lineas de accion en un plano de modernidad,
concerniente al presupuesto participativo por parte de la Municipalidad Distrital de San

Jerénimo.
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B. Sonco Justo, (2019) en su tesis: “Analisis del presupuesto participativo en la
gestion publica de la municipalidad distrital de Saylla — 2018 ”, para optar el grado
académico de maestria en economia en la Universidad Nacional San Antonio Abad del
Cusco — Cusco. El objetivo principal de este trabajo investigacion fue estudiar la
pertinencia del presupuesto participativo considerando un medio de gestion publica en la
Municipalidad de Distrital de Saylla, afio 2018.

El estudio es aplicativo con un nivel descriptivo utilizando el enfoque mixto
(cuantitativo y cualitativo). Su poblacion fueron 5034 habitantes del distrito de Saylla, los
cuales corresponden a los criterios de inclusion y exclusion como son: Asociados y
Directivos de las agrupaciones comunitarias que participaron en el Presupuesto
Participativo del Distrito de Saylla. Los asociados directivos y ciudadania participantes en
los talleres del presupuesto participativo, corresponden a poblacién masculina y femenina
comprendidas entre los mayores a 18 afios y menores a 60 afios, y que corresponden a la
poblacion economicamente activa y a nivel socioecondémico B, C, D, utilizando la técnica
de la encuesta.

Llegando al siguiente resultado su implementacion como herramienta de gestion
publica, no conduce a la solucion de los problemas locales y no genera cambios
sustanciales en alcanzar el bienestar de la comunidad del distrito.

De este estudio se concluye que: muestra que el estandar de involucramiento de
delegados de entidades del ambito pablico y particular, de la misma manera, y de delegados
de la comunidad organizada, quienes en definitiva desempefian un papel como agente de
desarrollo local. No esta fortalecida ni es alta, y como consecuencia no se garantiza la

incorporacion de las necesidades ciudadanas en la asignacion del presupuesto publico, por



16

lo tanto; gran parte de la poblacion serd desatendida, limitandose de esta forma la entrada
de la poblacion a los requisitos esenciales de calidad.
2.2. Bases Legales
2.2.1. Constitucion Politica del Peru
La Constitucion Politica del Pert (1993) en el numeral 17 de los articulo 2°,31°,
197° y 199° establecen que:
Los lineamientos generales de la participacion ciudadana en el gobierno regional y
local de su jurisdiccion, sefialando que deben normarse mecanismos directos e
indirectos para dicha participacion. Especificamente, sefiala que los gobiernos
regionales y locales deben establecer sus presupuestos con la participacion de los
ciudadanos, rindiendo cuentas de su ejecucion.
2.2.2. Ley de Reforma Constitucional N° 27680
Ley de Reforma Constitucional en su Capitulo XIV del Titulo IV, en cuanto a la
Descentralizacion N° 27680 (2002) en el articulo 188° manifiesta que:
La descentralizacion es una forma de organizacion democratica y constituye una
politica permanente de Estado, de caracter obligatorio, que tiene como objetivo
fundamental el desarrollo integral del pais. El proceso de descentralizacion se
realiza por etapas, en forma progresiva y ordenada conforme a criterios que
permitan una adecuada asignacion de competencias y transferencia de recursos del
gobierno nacional hacia los gobiernos regionales y locales. Los Poderes del Estado
y los Organismos Auténomos, asi como el Presupuesto de la Republica se
descentralizan de acuerdo a ley. (p.218894)
Potro lado, en el articulo 197° menciona que “las municipalidades promueven,

apoyan y reglamentan la participacion vecinal en el desarrollo local. Asimismo,
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brindan servicios de seguridad ciudadana, con la cooperacion de la Policia Nacional

del Pert, conforme a ley” (Ley de Reforma Constitucional del Capitulo X1V del

Titulo IV, sobre Descentralizacién N° 27680 , 2002, p. 218895).
2.2.3. Ley de Bases de la Descentralizacion N° 27783

Ley de Bases de la Descentralizacion(2002) aprobada por el D.S. N° 067-2003-
PCM en el art.20 inciso 20.1 indica que, “los gobiernos regionales y locales se sustentan y
rigen por presupuestos participativos anuales como instrumentos de administracion y
gestion, los mismos que se formulan y ejecutan conforme a Ley, y en concordancia con los
planes de desarrollo concertados” (p.226719).
2.2.4. Ley Orgénica de Municipalidades N°27972

Ley N° 27972 (2003) menciona en su articulo 9° sobre las atribuciones del consejo
municipal, compete al consejo municipal, “Aprobar los Planes de Desarrollo Municipal
Concertados y el Presupuesto Participativo” (p.129).

Por otro lado, en su articulo 53° sobre los presupuestos de los gobiernos locales, se
determina que:

Las municipalidades se rigen por presupuestos participativos anuales como
instrumentos de administracion y gestion, los cuales se formulan, aprueban y
ejecutan conforme a la ley de la materia, y en concordancia con los planes de
desarrollo concertados de su jurisdiccion. El presupuesto participativo forma parte
del sistema de planificacion. (Ley Organica de Municipalidades Ley N° 27972,
2003, p. 142)

Asimismo, en su articulo 97°con respecto al Plan de desarrollo municipal

concertado, manifiesta que:
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Baséandose en los Planes de Desarrollo Municipal Distritales Concertados y sus
Presupuestos Participativos, el Consejo de Coordinacion Local Provincial procede a
coordinar, concertar y proponer el Plan de Desarrollo Municipal Provincial
Concertado y su Presupuesto Participativo, el cual luego de aprobado es elevado al
Consejo de Coordinacion Regional para su integracién a todos los planes de
desarrollo municipal provincial concertados de la region y la formulacion del Plan
de Desarrollo Regional Concertado. Estos planes deben responder
fundamentalmente a los principios de participacion, transparencia, gestién moderna
y rendicion de cuentas, inclusion, eficacia, eficiencia, equidad, sostenibilidad,
imparcialidad y neutralidad, subsidiaridad, consistencia de las politicas locales,
especializacién de las funciones, competitividad e integracion. Los planes de
desarrollo municipal concertados y sus presupuestos participativos tienen un
caracter orientador de la inversion, asignacion y ejecucion de los recursos
municipales. Son aprobados por los respectivos concejos municipales. Las
municipalidades promueven, apoyan y reglamentan la participacion vecinal en el
desarrollo local, conforme al articulo 197 de la Constitucion. (Ley Organica de
Municipalidades Ley N° 27972, 2003, p. 160)
2.2.5. Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto N° 28411

La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto N° 28411, fue aprobado por
el Decreto Supremo N° 304-2012-EF en el articulo 1° y publicado el 30 diciembre 2012, el
mismo que rige a partir del 02 de enero de 2013. Dicha ley presenta como objetivo
establecer los mecanismos, principios y procesos controla el Sistema Nacional de
Presupuesto de acuerdo con la Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector

Publico N° 28112, donde determina en el articulo 11° que EI Sistema Nacional del
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Presupuesto es el “conjunto de 6rganos, normas y procedimientos que conducen el proceso
presupuestario de todas las entidades y organismos del Sector Publico en sus fases de
programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion” (Ley Marco de la
Administracion Financiera del Sector Pablico N° 28112, 2003). , acorde con los articulos
77° (presupuesto publico) y 79° (Restricciones en el Gasto Publico) de la Constitucion
Politica ( Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto N° 28411 , 2004).

2.2.5.1. Proceso Presupuestario

El proceso presupuestario se guia por el principio de estabilidad, en linea con las
normativas y objetivos establecidos en el Marco Macroecondémico Multianual, de acuerdo
con la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal Ley N° 27245, alterada por la Ley N°

27958.
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Figura 1

Fases del proceso presupuestario

PROGRAMACION

EVALUACION FORMULACION

EJECUCION APROBACION

Nota: Adaptado de la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto N° 2841, 2004.
a.- Fase de programacion
En la fase de programacion del presupuesto, el Ministerio de Economia y Finanzas
es responsable de proponer anualmente al Consejo de Ministros los limites de los
créditos presupuestarios para cada entidad financiada con fondos del Tesoro
Publico. Estos limites se establecen en base al Marco Macroeconémico Multianual
y a los topes méximos de gasto no financiero del Sector Publico, cumpliendo con la
Ley General y otras disposiciones legales aplicables. Se consideran los ingresos
esperados por las entidades, priorizando sus objetivos estratégicos y resultados

segun su Plan Operativo Institucional (Shack Yalta, 2011).
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b.- Fase de formulacion

En esta etapa se establece la estructura funcional programatica del pliego, la cual
debe reflejar los objetivos institucionales y debe disefiarse utilizando las categorias
presupuestarias que se encuentran en el Clasificador Presupuestario
correspondiente. Ademas, se establecen las metas en funcion de la escala de
prioridades y se establecen las cadenas de gasto y las fuentes de financiamiento
correspondientes. De acuerdo con el acta del presupuesto participativo y los
acuerdos junto con su anteproyecto seran enviados a la direccién nacional del
presupuesto publico. Es crucial establecer un presupuesto participativo para la
creacion de proyectos para el afio fiscal de una organizacion (Shack Yalta, 2011).
c.- Fase de aprobacion

El Congreso de la Republica estd a cargo de la etapa de aprobacion, que incluye la
aprobacion de las Leyes de Presupuesto del Sector Publico y otros presupuestos que
conforman el total del crédito presupuestario, incluyendo el limite maximo de gasto
a ejecutarse en el afo fiscal, basandose en una estimacion de gasto en una entidad.
Los presupuestos institucionales de apertura PIA se aprueban a mas tardar el 31 de
diciembre de cada afio fiscal (Shack Yalta, 2011).

d.- Fase de ejecucion

Se rige por el sistema del presupuesto anual y sus cambios establecidos por la Ley
General y comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio fiscal.
Se atienden las obligaciones de gasto y se perciben los ingresos durante el periodo
de ejecucion de acuerdo con los créditos presupuestarios autorizados. Comprende la
ejecucion de gasto conforme al presupuesto institucional de cada entidad (Shack

Yalta, 2011).
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e.- Fase de evaluacion

La fase de evaluacion se determina la medicion de los resultados obtenidos y el

andlisis de las variaciones financieras y fisicas examinadas, en cuanto a lo aprobado

en los presupuestos del Sector Pablico, usando los instrumentos de desempefio en la

ejecucion del gasto. El objetivo es maximizar la calidad de gasto. Esta evaluacion

sirve como fuente de informacion para la fase de programacion presupuestaria

relacionada con la mejora de la calidad del gasto publico; en otras palabras, nos

permite evaluar los resultados obtenidos durante esta fase (Shack Yalta, 2011).

La evaluacion se realiza cada semestre sobre los siguientes temas:

a) El cumplimiento de las metas presupuestarias previstas para alcanzar las metas
organizacionales.

b) El acatamiento de las ganancias, desembolsos y objetivos presupuestarios.

c) Avances en términos econémicos y fisicos.

2.2.5.2. Integrantes del Sistema Nacional de Presupuesto
El sistema Nacional del Presupuesto estd compuesto por:

Direccion Nacional del Presupuesto Publico

La Direccion Nacional del Presupuesto Publico, es la principal jurisdiccion técnica
y reguladora en el ambito presupuestario. Conforme lo establecido por la Ley N° 28112,
ejerce sus funciones y responsabilidades en relacion con la Oficina de Presupuesto, la cual
actle en lugar de la Entidad Publica (Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto N°
28411, 2004).

Oficina de presupuesto de la Entidad Publica

Es quien se encarga de enfocar el proceso presupuestario de la Entidad, asi como

coordinar y vigilar los datos de aplicacion de entradas y egresos aprobados en los
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Presupuestos y sus modificaciones, que constituyen el tope maximo de los fondos
presupuestarios avalados. (Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto N° 28411,
2004)

2.2.6. Presupuesto por Resultados

Este esta regido bajo la Ley N° 28411(2004), en su articulo 79° la cual nos indica
que:

El PpR “es una metodologia que se aplica progresivamente al proceso

presupuestario y que integra la programacién, formulacion, aprobacion, ejecucion,

seguimiento y evaluacién del presupuesto, en una vision de logro de productos,
resultados y uso eficaz, eficiente y transparente de los recursos del Estado a favor de
la poblacion, retroalimentando los procesos anuales de asignacion del presupuesto
publico y mejorando los sistemas de gestion administrativa del Estado. Utilizando
instrumentos tales como la programacion presupuestaria estratégica, el seguimiento
de productos y resultados a través de indicadores de desempefio y las evaluaciones
independientes, entre otros que determine el Ministerio de Economia y Finanzas en
colaboracién con las demas entidades de gobierno.

Es decir, el conjunto de actividades para lograr resultados especificos con el
propdsito de que la ciudadania obtenga los productos y prestaciones que requiere para
elevar su nivel de vida debe constituir una tactica eficiente de administracion del reparto de
los fondos gubernamentales entre los habitantes.

2.2.7. Presupuesto Participativo
El presupuesto participativo es un proceso en el que los ciudadanos pueden contribuir

voluntaria y consistentemente en la toma de decisiones del presupuesto publico, ya sea a
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través de ONG o individualmente, organizando reuniones anuales con funcionarios
gubernamentales (Goldfrank, 2006).

Para MEF (2023) los presupuestos participativos constituyen un instrumento de
politica y orientacion a través del cual las autoridades regionales y municipales, asi como
las agrupaciones ciudadanas correctamente organizadas, deciden conjuntamente como y
donde asignar recursos, que guardan una estrecha relacion con la perspectiva y los
propositos del plan de desarrollo consensuado. Significa perseguir objetivos estratégicos
destinados a resolver problemas reales basados en los requerimientos esenciales del pueblo.
Es decir, tener los objetivos estratégicos enfocado a solucionar los problemas reales de
acuerdo a sus requerimientos prioritarios.

También se reconoce como un procedimiento institucional formalizado y se instaura
como politica gubernamental en nuestra nacion. Se ha llevado a cabo desde el afio 2003 y
tiene 21 afios de existencia. Este proceso involucra a la comunidad en la eleccion de fondos
y proyectos, lo que fomenta una mentalidad de colaboracion y facultades civicas en
conjunto para potenciar el nivel de vida de los ciudadanos. No obstante, hay varios aspectos
que requieren innovaciones y mejoras en el proceso, como la directiva de las fases y las
normas complementarias a la nueva metodologia de la inversion publica, en un plazo de al
menos tres afnos, de acuerdo con los planes de desarrollo acordados, donde se busca cerrar
las brechas en infraestructura y servicios publicos esenciales para el progreso del pais, con
la prevision de los recursos necesarios para su ejecucion, operacién y mantenimiento, para
luego implementar mecanismos de transparencia y calidad. (Ministerio de Economiay
Finanzas, 2023)

Dicho esto, se llega a la conclusion de que un presupuesto participativo es una

herramienta politica y administrativa, ya que es ahi donde se efectian elecciones de
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inversion debido a los ingresos. La mayoria de las veces, el presupuesto de una entidad
publica no es suficiente para abordar todos los problemas, por lo que la inversion del
presupuesto depende de los dirigentes regionales o municipales y de los habitantes. Por lo
tanto, es fundamental que el total de los participantes en la formulacion del presupuesto
participativo. estén familiarizados con la vision de desarrollo. Por lo tanto, es fundamental
la colaboracién y el apoyo mutuo entre los centros publicos y particulares, asi como con la
poblacion, para el progreso de la sociedad (Direccién General del Presupuesto Publico &
Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).
2.2.8. Ley Marco del Presupuesto Participativo N°28056

Ley aprobada por Decreto Supremo N° 171-2003-EF (Reglamento) R.D N° 010 -
2004 -EF -76.01. La Ley Marco de Presupuesto Participativo N°28056 (2003) establece
que las administraciones regionales y municipales fomentan el avance de dispositivos y
tacticas de participacion ciudadana, mediante los cuales se determinan preferencias para las
actividades o planes de inversion que implican la colaboracion de la comunidad ordenada,
que crea la responsabilidad de todos los actores involucrados con el fin de alcanzar las
metas estratégicas de los planes. El objetivo de esta ley es determinar medidas que
garanticen la intervencion activa de la comunidad en el procedimiento de creacion del
presupuesto participativo, que se lleva a cabo conforme a los programas de desarrollo
acordados por las administraciones regionales y municipales, ademas el control de la
gestion.

Su proceso es un sistema con el fin de la distribucidn justa, clara, eficaz y efectiva
de los fondos gubernamentales, que potencia los lazos entre el Estado y la Comunidad,
donde se determinan las preferencias acerca de las actividades o planes de inversion a

ejecutar a nivel gubernamental, de localidad o municipio, con la colaboracion de la
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comunidad civil, que genera acuerdos de todos los elementos involucrados con el fin de
alcanzar las metas estratégicas (Ley Marco del Presupuesto Participativo N°28056, 2003).
2.2.8.1. Principios Rectores del Presupuesto Participativo
La Ley N°28056 (2003) determina los principios rectores del PP.
1. Participacion. - Los gobiernos regionales y gobiernos locales promueven el
desarrollo de mecanismos y estrategias de participacion de la sociedad civil, en la
programacion de su presupuesto, en concordancia con sus planes de desarrollo
concertados; asi como, en la vigilancia y fiscalizacion de la gestion de los recursos
publicos.
2. Transparencia. - Los presupuestos de los gobiernos regionales y gobiernos
locales son objeto de difusion por los medios posibles de informacién, a fin de que
la poblacion pueda tener conocimiento de ellos.
3. Igualdad. - Las organizaciones de la sociedad tienen las mismas oportunidades
para intervenir y participar sin discriminaciones de caracter politico, ideolégico,
religioso, racial o de otra naturaleza, en los procesos de planificacion y presupuesto
participativo.
4. Tolerancia. - Es la garantia de reconocimiento y respeto a la diversidad de
opiniones, visiones y posturas de quienes conforman la sociedad, como un elemento
esencial para la construccién de consensos.
5. Eficaciay eficiencia. - Los gobiernos regionales y gobiernos locales organizan
su gestion en torno a objetivos y metas establecidos en los planes concertados y
presupuestos participativos, desarrollando estrategias para la consecucion de los

objetivos trazados y con una éptima utilizacion de los recursos. La medicion de los
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logros se basa en indicadores de impacto, de resultados y de productos, normados

por las instancias correspondientes.

6. Equidad. - Las consideraciones de equidad son un componente constitutivo y

orientador de la gestion regional y local, sin discriminacion, igual acceso a las

oportunidades e inclusion de grupos y sectores sociales que requieran ser atendidos

de manera especial.

7. Competitividad. - Los gobiernos regionales y gobiernos locales tienen como

objetivo la gestion estratégica de la competitividad. Para ello promueven la

produccion y su articulacién a los ejes de desarrollo o corredores econémicos, asi

como la ampliacion de mercados interno y externo, en un entorno de innovacion, de

calidad, de alianzas y acuerdos entre los sectores publico y privado.

8. Respeto a los Acuerdos. - La participacion de la sociedad civil en los

presupuestos de los gobiernos regionales y gobiernos locales se fundamenta en el

compromiso de cumplimiento de los acuerdos 0 compromisos concertados.

2.2.8.2. Alcances del proceso de programacion participativa del presupuesto

La sociedad civil participa activamente en el proceso de programacion participativa
de los presupuestos de las administraciones municipales enfatizando en las erogaciones de
inversion, segun las pautas y orientaciones emitidas para este proposito por la DNPP y la
Direccion General de Programacion Multianual del Sector Estatal del MEF. Estos
presupuestos se fundamentan en las instrucciones de contribuciones, preferencias,
obligaciones fijadas en los programas de evolucion acordados a nivel regién y localidad

(Ley Marco del Presupuesto Participativo N°28056, 2003).
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2.2.8.3. De la programacion Participativa

En el capitulo 11 de la Ley del Marco del Presupuesto participativo N° 28056
(2003), fue modificada por la Ley N° 29298, en los articulos 4°, 5°, 6° y 7°, las cuales se
detallan a continuacion:

Articulo 4°.- De las Instancias del Presupuesto Participativo

Constituyen instancias de participacion en el proceso de programacion participativa

del presupuesto, en concordancia con las disposiciones legales vigentes:

¢ El Consejo de Coordinacion Regional,

e El consejo de Coordinacién Local Provincial,

¢ El Consejo de Coordinacion Local Distrital.

Para el desarrollo del proceso, los consejos de coordinacion regional y local se

constituyen, conforman su directiva, elaboran y aprueban sus estatutos y sus planes

de trabajo. Dentro del marco de sus respectivas leyes y las normas que para regular

este proceso se expidan. Cada Instancia formula su presupuesto participativo

respetando el marco de competencias establecido en la Constitucion Politica del

Per( y en las correspondientes leyes organicas; para tal efecto se considera criterios

de alcance, cobertura de poblacion, asi como montos de ejecucion o envergadura.

Los presupuestos participativos locales distritales incluyen programas y proyectos

de impacto para su &mbito, Los presupuestos participativos locales provinciales son

multidistritales o de impacto provincial en su alcance; y, los presupuestos

participativos regionales son necesariamente multiprovinciales o de impacto

regional en su alcance (Ley N° 29298, 2003).
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Articulo 5°.- Alcances del proceso de programacion participativa del
presupuesto

La sociedad civil toma parte activa en el proceso de programacion participativa de
los presupuestos de los gobiernos regionales y gobiernos locales, en los gastos de
inversion, de acuerdo con las directivas y lineamientos que para estos fines emitira
la Direccion Nacional de Presupuesto Publico y la Direccién General de
Programacion Multianual del Sector Pablico del Ministerio de Economia y
Finanzas. En ningln caso, las directivas, lineamientos o instructivos pueden
restringir la participacion de la sociedad civil en la priorizacién y programacién del
gasto del presupuesto participativo. Estos presupuestos se sustentan en las
orientaciones, compromisos, aportes y prioridades establecidos en los planes de
desarrollo concertados a nivel regional, provincial y distrital, considerando los
requerimientos de los sectores sociales y productivos. Es responsabilidad del
Presidente del Consejo de Coordinacion Local Distrital informar respecto de los
acuerdos y propuestas de su Instancia al Consejo de Coordinacion Local Provincial
y, a la vez, el Presidente de este informa al Consejo de Coordinacion Regional. El
Presidente Regional, en tanto Presidente del Consejo de Coordinacion Regional, es
responsable de informar y promover la articulacion y coordinacion de los
presupuestos participativos formulados por los Consejos de Coordinacion Local y
Regional de su &mbito (Ley N°29298, 2003).

Articulo 6°.- Fases del proceso participativo

De acuerdo a la modificatoria de la Ley N° 29298, el proceso participativo tiene las

posteriores etapas:

1) Preparacion, que incluye las actividades de comunicacién



sensibilizacion, convocatoria, identificacion y capacitacion de los agentes

participantes.

2) Concertacion, que comprende las actividades de identificacion y

evaluacion técnica de los proyectos, asi como de concertacién para la

priorizacion y la formulacion de acuerdos y compromisos entre los

agentes participantes, cuyos resultados deben constar en actas y

realizarse en concordancia con la validacion del Plan de Desarrollo

Concertado.

3) Coordinacidn entre niveles de gobierno, que implica las acciones de

articulacion y consistencia de proyectos.

4) Formalizacion, que considera las actividades para la inclusion de las

prioridades concertadas en el respectivo presupuesto institucional y la

rendicion de cuentas sobre la ejecucion.

La adecuacion de fases y actividades que se requieran para el mejor

cumplimiento del proceso, considerando la realidad territorial, seran

reguladas por ordenanza.

Los titulares del pliego son los responsables de llevar adelante las distintas fases
del proceso, conforme a los mecanismos que se establecen en la presente Ley, su
reglamento, directivas y lineamientos emitidos para dichos fines (Ley N° 29298, 2003).

Articulo 7°.- Oficializacién de compromisos

Los presupuestos participativos de los gobiernos regionales y gobiernos

locales reflejan de manera diferenciada e integrada los compromisos y

acuerdos adoptados a través de las distintas fases del proceso de

programacion participativa. Para ello, las Instancias del presupuesto
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participativo sustentan los acuerdos y compromisos adquiridos ante los

consejos regionales o concejos municipales, segun sea el caso, para su

inclusion en el correspondiente presupuesto Institucional.

Es responsabilidad de los titulares de los gobiernos regionales y locales

informar sobre qué porcentaje del presupuesto institucional

corresponderd al presupuesto participativo. EI monto respectivo es

difundido a través del portal web de las entidades anteriormente

mencionadas (Ley 29298, 2003).

2.2.8.4. Vinculacion de la programacion participativa con los planes de
desarrollo concertado (PDC)

La vinculacion del PDC estéa establecido en su articulo 8° de la Ley Marco del
Presupuesto Participativo (2003) segun esta ley, las administraciones regionales y
municipales, para el desenlace del procedimiento de planificacion colaborativa del
presupuesto, emplean como referencia, el plan de desarrollo consensuado de acuerdo a su
area geografica para orientar la inversion, distribucion y ejecucion de los fondos, ademas de
la programacion y realizacion de desembolsos, tanto en entidades sociales e instituciones
gubernamentales o privadas que impulsan el progreso.

2.2.8.5. Los mecanismos de vigilancia participativa

Conforme a la Ley del Marco del Presupuesto Participativo (2003) en su articulo
9°,10°, 11°y 12 se detallan sobre los procedimientos de supervision colaborativa:

Articulo 9°: Establece los mecanismos de vigilancia del presupuesto participativo,
quienes son los encargados de permitir el acceso a la informacion publica, la

rendicion de cuentas y el fortalecimiento de capacidades.
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Articulo 10°: Establece sobre el acceso a la informacion publica, donde determina
que los gobiernos regionales y gobiernos locales, estan obligados a utilizar los
medios a su alcance a fin de lograr la adecuada y oportuna informacion a los
ciudadanos, sobre el proceso de programacion participativa del presupuesto y
ejecucion del gasto publico.
Articulo 11°: Establece sobre la rendicion de cuentas, donde determina que, los
Titulares de Pliego de los gobiernos regionales y gobiernos locales, estan obligados
a rendir cuenta de manera periodica, ante las instancias del presupuesto
participativo, sobre los avances de los acuerdos logrados en la programacion
participativa, asi como del presupuesto total de la entidad.
Articulo 12°: Establece sobre fortalecimiento de capacidades, donde menciona que
el Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Direccion Nacional del
Presupuesto Publico, en coordinacion con los gobiernos regionales y gobiernos
locales programa e implementa acciones de capacitacion dirigidas a los agentes
participantes del presupuesto participativo, para los fines de la programacion y
vigilancia participativa.
2.2.9. Reglamento de Ley Marco del Presupuesto Participativo N° 28056
El Reglamento de Ley Marco de Presupuesto Participativo actualmente vigente a
través del Decreto Supremo N° 142-2009-EF, en la cual, establece las caracteristicas del
proceso del participativo, identificandolo quienes son los actores involucrados, comité
especializado, sociedad civil, etc. De igual forma, faculta a las administraciones regionales
y municipales a establecer medidas adicionales a lo establecido en el Reglamento y las

instrucciones emitidas por el MEF, con el fin de fomentar el proceso de presupuesto
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participativo mediante la incorporacién de individuos no estructurados o no respaldados por

entidades ya existentes. (Reglamento de la Ley N° 28056, 2009).

Conforme al Reglamento de la Ley N° 28056 se tienen en cuenta los siguientes

objetivos:

2.2.10.

a) Mejorar la eficiencia en la asignacién y ejecucion de los recursos publicos, de
acuerdo a las prioridades consideradas en los Objetivos de los Planes de Desarrollo
Concertado y en los Programas Estratégicos del Presupuesto por Resultados.

b) Reforzar la relacion entre el Estado y la Sociedad Civil, introduciendo
formalmente, en el ambito de la gestion pablica, mecanismos que permiten mejorar
la focalizacion de la inversion pablica hacia aquellos grupos de la poblacion con
mayores carencias en servicios basicos.

¢) Comprometer a la Sociedad Civil en las acciones a desarrollar para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado,
creando conciencia respecto de los derechos y obligaciones que los ciudadanos
tienen como contribuyentes y como actores en la implementacion de las acciones
del Estado y la sociedad en su conjunto.

d) Reforzar el seguimiento, control, vigilancia y rendicion de cuentas de la
ejecucion del presupuesto, orientada a mejorar la efectividad de la accion del Estado
hacia el logro de resultado.

Instructivo para el Presupuesto Participativo Basado en Resultados

Segun MEF (2010) el Instructivo para el Presupuesto Participativo Basado en

Resultados fija pautas para la implementacion coordinada de su procedimiento en las

Administraciones Regionales y Municipales, conforme al marco de la Ley No 28056 y su

modificatoria Ley No 29298 y el Decreto Supremo No 097-2009-EF, donde se establece
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claramente los estdndares con el fin de distinguir iniciativas de importancia regional,

provincial y distrital, asi mismo, se establece lineamientos y pautas a ser utilizadas en cada

una de las fases, este instructivo fue aprobada con la Resolucion Directoral N° 007-2010-EF-

76.01.

2.2.10.1 Rol de los Actores del Proceso del Presupuesto Participativo

Concorde al MEF (2010) detalla los roles de los actores del PPP:

Presidentes Regionales y Alcaldes

e Convocar a reuniones del Presupuesto Participativo en su calidad de Presidentes
de los Consejos de Coordinacién Local Distrital.

¢ Organizar las actividades del proceso participativo, haciéndolas de conocimiento
publico.

e Proponer para consideracion los resultados prioritarios a favor de la poblacién que
pueden ser objeto de atencién en el proceso.

e Proponer la cartera de proyectos a ser sometida al Presupuesto Participativo,
sefialando explicitamente su conexién al resultado prioritario que corresponda.

e Determinar e informar a los agentes participantes el porcentaje del presupuesto
institucional que corresponderéa al Presupuesto Participativo, sin perjuicio que los
recursos no incluidos en el Presupuesto Participativo se asignen por resultados
claramente especificados.

o Disponer las medidas necesarias para el cumplimiento de los acuerdos adoptados
en el proceso.

¢ Desarrollar las acciones necesarias para la implementacion de los acuerdos.
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¢ Rendir cuentas a los agentes participantes sobre el cumplimiento de los acuerdos y
compromisos asumidos el afio anterior.
Consejo Regional y Concejo Municipal
¢ Aprobar las normas complementarias que se requieran para llevar a cabo el
proceso.
e Fiscalizar el desarrollo oportuno de cada una de las fases del proceso
e Velar y fiscalizar por el cumplimiento de los acuerdos y compromisos asumidos
por el Gobierno Regional o Gobierno Local.

Consejos de Coordinacion Regional, Local Provincial y Local Distrital
e Participar y promover activamente el proceso.

¢ Responder a las convocatorias que realizan las autoridades regionales o locales.
e Coordinar la incorporacion de los proyectos de inversion en el presupuesto
institucional correspondiente.

e Apoyar al Comité de Vigilancia en el cumplimiento de las acciones acordadas en
el Presupuesto Participativo.

Agentes Participantes
e Participar activamente en la discusion, definicion, priorizacion y toma de
decisiones respecto de los resultados a ser priorizados en el proceso, asi como de los
proyectos a ser considerados para contribuir al logro de dichos resultados.
e Suscribir las actas y demas instrumentos que garanticen la formalidad del proceso.
Equipo Técnico
e Brindar apoyo para la organizacién y desarrollo del proceso.

e Facilitar informacion para el desarrollo de los talleres de trabajo.



36

e Llevar a cabo el andlisis técnico y econémico de las propuestas de proyectos.

e Elaborar y exponer el catadlogo de iniciativas que superaron el analisis técnico y

econoémico.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

e Sugerir a los entes pertinentes el Presupuesto Inicial, incluyendo iniciativas

destacadas en el PP.

¢ Enviar duplicado del Acta de Compromisos y Entendimientos, ademas del

Expediente del procedimiento a la Direccion Nacional de Presupuesto Publico.

e Conservar al dia la aplicacion interactiva en las diferentes etapas del

procedimiento.

Comités de Vigilancia

e Supervisar el acatamiento de los compromisos del Presupuesto Inclusivo.

e Comunicar al Consejo Departamental Consejo Comunal, Consejos de Enlace y

otras entidades gubernamentales si hay desobediencia a los compromisos.
2.2.11. Fases del Proceso del Presupuesto Participativo

El proceso de PP en el Perd, esta regulado por una normativa juridica que les otorga
seriedad y validez a sus diferentes fases. Estas fases son la Preparacion, Concertacion,
Coordinacion y Formalizacion. Cada habitante tiene el derecho de involucrarse en la
gestion pablica de acuerdo a la Ley N° 28056, su Reglamento, la Ley N° 29298 y el
Instructivo para el Presupuesto Participativo Basado en Resultados N° 001-2010-EF/76.01

En el capitulo 1l del instructivo en mencion, se detalla cada una de sus etapas

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).
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2.2.11.1 Preparacion

El Gobierno Regional o el Gobierno Local, de acuerdo con sus Consejos de
Coordinacidn, es responsable de esta etapa. Para que el proceso de preparacién funcione
bien, debe comenzar con suficiente tiempo anticipacion, comenzando con las actividades de
comunicacion, sensibilizacion, convocatoria, identificacion, registro y capacitacion de los
actores involucrados. Asi mismo, es esencial aprobar la Ordenanza Municipal para el
Proceso del Presupuesto Participativo del Afio Fiscal, la cual establece la programacion del
procedimiento, la constitucion del Grupo de Expertos, los procedimientos de inscripcién de
los actores involucrados y otros que considera el documento. Ademas, el pliego debe ser
considerado antes del inicio de las acciones que corresponden a la etapa de Preparacion
(Direccion General del Presupuesto Publico & Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

> Comunicacion

El gobierno regional o local es responsable de la comunicacion para alcanzar una
extensa implicacion y presencia de la comunidad civil estructurada y no estructurada, y es
el mismo, quien se encarga de difundir la iniciacion de su proceso por los medios
adecuados y mantener a la gente informada respecto a los progresos y desenlaces de
proceso.

Es esencial en la comunicacion informar sobre los proyectos actuales y previstos
para el proximo afo, asi como los proyectos de prevencién que se llevaran a cabo en el
proximo afo y los acuerdos de colaboracion financiera de proyectos mediante programas
como FONIPREL, Agua para Todos, Mi Barrio, Organismos de Cooperacion Internacional

y convenios, etc. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).
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> Sensibilizacion

Esta accion de sensibilizacion es crucial porque fomenta la implicacion
comprometida de la Comunidad Civil estructurada en la planificacion colaborativa del
presupuesto, implementacion, supervision y viabilidad de los proyectos de inversién, con el
objetivo de aumentar la implicacion con una mayor responsabilidad ciudadana. Por lo tanto,
es importante fomentar el establecimiento de entidades fundamentales que mejoren el nivel
de participacion (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

> Convocatoria

El Gobierno Regional o Gobierno Local, en colaboracion con su Consejo de
Coordinacidn, invita a la comunidad estructurada a involucrarse en su procedimiento,
empleando canales de difusion mas apropiados para garantizar una comunicacion efectiva 'y
acertada con los involucrados. El llamado debe estimular la inclusion en el procedimiento
de delegados de variedad de entidades gubernamental es y de la comunidad civil
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

> Identificacidén y Registro de los Agentes Participantes

El proceso de reconocimiento y acreditacion de agentes participantes es
reglamentado por la administracion regional o municipal mediante un reglamento.

> Capacitacion a los Agentes Participantes

La Direccion Nacional del Presupuesto Publico del MEF tendra la capacidad de
llevar a cabo iniciativas educativas relacionadas con el proceso del PP, sin afectar a las
iniciativas generadas por los Gobiernos Regionales y Locales en tematicas similares. Estas
instrucciones deben ser continuas y ajustarse a las demandas y particularidades de la

comunidad a través de las modalidades como: reuniones o talleres en las que la poblacién y
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las autoridades puedan informarse sobre las tareas involucradas en el proceso (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2010).

2.2.11.2 Concertacion

En la etapa de concertacion, se ejecutan actividades para identificar dificultades,
estudiar técnicamente alternativas viables y dar prioridad a sugerencias de iniciativas
presentadas por el encargado del presupuesto, asi mismo, elaborar pactos y obligaciones
respecto a su financiacién. Donde se realizan sesiones de labor coordinadas por el grupo de
especialistas, quien se encarga de dirigir el proceso dentro de los tiempos fijados y
siguiendo las pautas de las Directivas e Instructivos emitidos por la Direccién Nacional del
Presupuesto Pablico y la Direccion General de Programacion Multianual del Sector Publico
del Ministerio de Economia y Finanzas. Estos son llamados por el Presidente del Gobierno
Regional o el Alcalde en su condicion de Presidente del Consejo de Coordinacion
apropiado y tienen como objetivo reconocer, examinar y dar prioridad a los desafios y
respuestas a traves de los planes de inversion, basandose en la perspectiva y los propdésitos
estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado. Ademas, se definen los compromisos que
los diversos actores publicos y privados asumiran durante la ejecucion (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2009).

> Desarrollo de talleres de trabajo

Se trata de juntas convocadas por el presidente regional o el alcalde, en las que se
planean medidas para dar preferencia a los efectos, las iniciativas de inversion y los
Obligaciones del Gobierno y la comunidad civil. Dependiendo de la necesidad de la
poblacion y teniendo en cuenta la diversidad linguistica, estos talleres pueden realizarse en
multiples encuentros. El equipo técnico es responsable de apoyar y preparar adecuadamente

estos talleres de trabajo para consolidar sus propuestas durante la evaluacién de los
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proyectos y ser incluidas en los presupuestos institucionales (Ministerio de Economia 'y
Finanzas, 2010).
Para lograrlo, serd necesario llevar a cabo acciones previas que se mencionan a
continuacion:
a) Renovacidn del analisis de la situacion actual, si resulta pertinente, a cargo del
Grupo de Expertos, dirigido principalmente a mejorar las circunstancias de vida
de los habitantes.
b) Seleccidn de proyectos viables que estén enfocados en lograr resultados
prioritarios y que cumplan con los atributos de repercusion regional, provincial
y local establecidas en el Decreto Supremo 097-2009-EF y sus modificaciones.
c) Recoleccion y elaboracion de los datos necesaria que se detalla a continuacion:
e Plan de Desarrollo Concertado — Progresos en su implementacion.
e Plan de Desarrollo Institucional (Gobierno Local) - Progreso de logros.
¢ Desglose de las iniciativas destacadas en el Proceso participativo del afio previo,
distinguiendo aquellos que se tomaron en cuenta y quienes no han sido
incorporados en el Presupuesto Institucional, especificando la razén por la cual no
se tomaron en cuenta.
e Implementacion del plan de inversiones, validados en los Presupuestos
Institucionales.
o Lista de proyectos de inversion realizados el afio previo.
Taller de Identificacién y Priorizacion de Resultados.

Este taller se realiza en dos pasos:



41

Paso 1: Exposicion del Plan de Desarrollo Concertado, incluida la vision y los
objetivos estratégicos del PDC, el progreso de la implementacion y el alcance de hallazgos.
En este encuentro, el presidente del Gobierno Regional o alcalde explica el porcentaje del
presupuesto destinado al Presupuesto Participativo.

Paso 2: Reconocimiento y jerarquizacion de logros relacionados con optimizacion
en el bienestar de las personas con el fin de asegurar una distribucion equitativa de los
fondos estatales para la consecucién de estos objetivos.

Evaluacion Técnica de Proyectos

El objetivo de esta etapa es el analisis técnico de la lista de proyectos de la
organizacion, los cuales deben ser propuestos como aportes al cumplimiento de los
resultados prioritarios, ya sean proyectos de impacto regional, provincial o distrital.

Una vez establecida la lista de iniciativas de inversion, se otorgara una cantidad de
dinero a cada una de las propuestas de inversion conforme a la asignacion de fondos del
presupuesto, considerando los gastos completos y el plan de realizacion.

Taller de Priorizacion de Proyectos de Inversion.

El Presidente Regional o el Alcalde sugiere una Cartera de Proyectos que coincidan
con los logros jerarquizados para que se incluya en el Presupuesto Participativo. Esto
permite a los involucrados considerar los proyectos de inversion para discutir en los
talleres.

> Formulacion de acuerdos y compromisos

En esta etapa se llevan a cabo los siguientes procedimientos:

El grupo especializado prepara el Acta de Acuerdos y Compromisos del PP basado
en resultados, donde se anexa el formato en el Anexo N° 11: Formato de Acta de Acuerdos

y Compromisos del Presupuesto Participativo.
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El presidente regional expone los hallazgos del Presupuesto Participativo,
fortalecidos en el Acta de Acuerdos y Compromisos, a los actores involucrados para su
evaluacioén y validacion definitiva.

Los Consejos de Coordinacion, dirigidos por el presidente regional o el alcalde y
demas involucrados, dan forma a los pactos mediante la firma del Acta de Acuerdos y
Compromisos, el cual tiene que incluir las rabricas del total de los asistentes, tanto del
ambito gubernamental como de la comunidad civil.

Formar parte del Comité de Vigilancia, de acuerdo con lo determinado en el
Capitulo 111 del presente instructivo.

Segun la Directiva de Programacidon, Formulacion y Aprobacién del Presupuesto de
los gobiernos regionales y de los gobiernos locales, es importante que el archivo del
Presupuesto Participativo y el Acta de Acuerdos y Compromisos del PP Basado en
Resultados sean trasladados a la Direccion General del Presupuesto Publico dentro del
tiempo determinado. Ademas, el presidente del Gobierno Regional o el alcalde debera
disponer la difusion del Acta de Acuerdos y Compromisos para que los residentes puedan
tener conocimiento de ello, ya sea en el portal electronico institucional o por otros medios.

2.2.10.3.Coordinacion

La tercera etapa consiste en coordinar las acciones necesarias de las jerarquias del
gobierno regional, provincial y distrital, con sus respectivas autoridades, para determinar
actividades de participacion dentro de su esfera de autoridad y consistencia de proyectos,
con el proposito de conciliar politicas segun los objetivos de progreso de la comunidad de
las areas territoriales correspondientes. (Direccidén General del Presupuesto Publico &
Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

Para lograrlo, deben considerar:
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a) En el ambito regional, la sincronizacion es liderada por el gobernador
regional, mientras que a escala provincial la coordinacion es encaminado por el alcalde.

b) El apoyo financiero debe regirse por el fundamento de descentralizacion, lo
que significa que las asignaciones econémicas, derivadas de la contribucion conjunta,
tienen que ajustarse al grado de autoridad que posee la capacidad y, por lo tanto, esté en
posicion de proporcionar el 6ptimo respaldo econdmico de las prestaciones publicas hacia
la poblacién.

C) Las iniciativas respaldadas por la administracion regional, conforme al
principio de subsidiaridad y que favorezcan a nivel provincial y/o distrital, tienen la
obligacidn de recibir aportes adicionales por parte de la autoridad local provincial o distrital
respectiva. Asimismo, los proyectos financiados por una entidad local provincial también
requieren la contribucion del gobierno local distrital correspondiente.

2.2.10. 4. Formalizacion

Contempla la inclusion de los proyectos de inversion priorizados con su respectivo
financiamiento previsto en el Presupuesto Institucional de Apertura del ejercicio oportuno;
asi como la Rendicion de Cuentas en cuanto al cumplimiento de acuerdos y compromisos
asumidos en el afio anterior respectivo (Ministerio de Economia y Finanzas, 2009).

> Inclusién de los acuerdos y compromisos en el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA)

Incluye proyectos de inversion publica que son seleccionados en el procedimiento y
componen los registros de entendimientos y obligaciones que deben ser integrados en el
presupuesto institucional de la administracion regional o local, segin corresponda. Es
importante adjuntar copias de Acta de Acuerdos y Compromisos, asi como el Documento

del PP, para su remision a las entidades pertinentes como la Contraloria General de la
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Republica, la Comisién de Presupuesto y Cuenta General de la Republica del Congreso de
la Republica, y la Direccién Nacional del Presupuesto Publico del MEF.

Ademas, la Gerencia de Planificacion y Presupuesto o entidad similar debe elaborar
un plan de implementacion de proyectos que esté disponible para el Comité de Vigilancia,
los Consejos de Coordinacion correspondientes, y el Consejo Regional o Concejo
Municipal, segln sea el caso (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

> Rendicion de Cuentas

Consiste en un método de claridad y de responsabilidad en el cual el titular pliego
esta en la obligacion informar a la ciudadania y a otras partes interesadas referente al
acatamiento de los pactos y responsabilidades adoptadas en el afio previo. Este proceso
implica que los titulares del pliego, es decir, las autoridades encargadas de dirigir una
entidad publica o de liderar un proyecto especifico, informen de manera clara y oportuna
referente al acatamiento de los pactos y responsabilidades adoptadas durante un periodo
determinado.(Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

Para asegurar una adecuada rendicion de cuentas las autoridades deben informar lo
siguiente a los agentes participantes:

a. Organizacion y nivel de avance en la implementacion y éxitos obtenidos.

b. Sustentar las modificaciones realizadas a las iniciativas destacadas en el
Presupuesto previo, asi como cualquier cambio presupuestario efectuado
durante el periodo en cuestion.

c. Grado de observancia de las responsabilidades asumidas por todas las partes
involucradas en el proceso de rendicion de cuentas, tanto entidades publicas

como privadas.
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d. Proporcionar detalles sobre Presupuesto Institucional de Apertura del afio en
curso, incluyendo los recursos asignados a cada programa, proyecto o actividad.
e. Logros de la administracion en el periodo previo, en términos de tareas,
Iniciativas y alcance de los Objetivos Fundamentales del Plan de Desarrollo
Acordado.
2.3. Bases Tedricas
2.3.1. Teoria de las Finanzas Publicas y Presupuesto segun el Enfoque Tradicional de
Backhaus y Wagner
Backhaus & Wagner (2004, como se cité en Tamayo Chiriboga, 2013) afirman que
todavia se utiliza el enfoque tradicional, evidenciando en su expresion “que lo nuevo no ha
remplazado a lo viejo y, es mas, que lo nuevo no es sinénimo de mejor”. Asimismo, dichos
aportes no han estado libre de criticas y discusiones en relacion a su alcance como al hecho
de no estar directamente vinculados con las finanzas publicas. De lo estudiado, se considera
atractivo el enfoque de la evolucion tedrica que hacen los autores antes citados quienes,
haciendo referencia a dos principales corrientes las cuales son: el enfoque de la eleccion
Edgeworthina y el enfoque Wickselliana, que surgen a lo largo de la historia de las finanzas
publicas, quienes ofrecen “una orientacion historica sencilla hacia a dos estilos de las
finanzas publicas que las destacan como las principales contribuciones”.
A continuacion, se detalla cada uno de los enfoques:
2.3.1.1. Enfoque de la Eleccion de Edgeworthiana
Segun Backhaus & Wagner (2004, como se cité en Tamayo Chiriboga, 2013) para
el enfoque de la eleccion Edgeworthiana manifiestan que:
Las finanzas publicas estudian la participacion del gobierno en la economia, por lo

general para maximizar algin concepto de bienestar social. Desde esta perspectiva,



46

los fendmenos de las finanzas publicas son el resultado de las decisiones de una
entidad “benevolente”, el estado, el cual se encuentra fuera de la economia de
mercado y de sus participantes, quienes idealmente representan sus propuestas, pero
es el estado quien les revisa, las perfecciona y decide si lo que considera es
conveniente o0 no. Se trata, de una entidad autbnoma, con capacidad para imponer el
tipo de tributacion, decidir sobre la direccién del gasto como la utilizacion de los
recursos de propiedad estatal o utilizar financiamiento privado nacional o de
exterior. (p. 15)
2.3.1.2. Enfoque Wickselliana
Segun Backhaus & Wagner (2004, como se cit6 en Tamayo Chiriboga, 2013) el
enfoque Wickselliana determinan que:
Las finanzas publicas se asumen como el estudio de la forma en que la gente
participa, a través del gobierno, para logar sus objetivos; siendo el gobierno el que
proporciona un marco institucional dentro del cual los individuos con diferentes
preferencias interactuan. Desde esa perspectiva, los fendmenos fiscales no son
producto de alguna regla de maximizacion de la eleccion, como sugeria Edgeworth,
sino que se derivan de la intervencion entre personas, lo cual puede resultar
beneficio para todos o casi todos, 0 puede ser beneficioso solo para unos pocos y
costosa para muchos otros; lo cual depende del marco institucional que el estado
proporciona. Aqui el Estado es asimilado como Estado participativo y como un
nexo de relaciones contractuales entre el Estado y la Sociedad (con sus grupos de
poder) o de explotacion. Consecuentemente, se concede la primacia analitica a las
instituciones de gobernanza, tanto a las que rigen el mercado, pero, especialmente a

las instituciones politicas. (p.16)
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2.3.2. Teoria de la Eleccion de las Finanzas Publicas

La teoria de la eleccidon de las finanzas publicas se sintetiza en tres suposiciones, las
cuales son: El individualismo metodoldgico, la eleccion racional, quienes dan un aporte
cientifico, dando forma a la economia mas bésica y generando pocas criticas desde la
perspectiva de los economistas, aunque sean centrales en los ataques de los no economistas
a esta empresa en su conjunto y politica-como-intercambio, este Gltimo aporte cientifico
es menos familiar, ya que desde un panorama cronoldgica, este programa de investigacion
se vincula a medio siglo, durante el cual se ha creado, desarrollado y madurado (Buchanan,
2005).

Asimismo, la teoria de eleccién de las finanzas publicas tiene su origen en el
cameralismo, de la época mercantilista, donde las decisiones de gasto y obtencién de
recursos dependian de la eleccion del monarca. Sugieren los autores que la construccion
conceptual de un “déspota benevolente” podria encontrar validacion historica es ese
periodo, aungue la conducta relativamente civilizada de los gobernantes de esa época no
pueda ser comparada con la de las dictaduras del siglo XX; y tampoco podria ser
empiricamente valida en el escenario democratico actual (Backhaus & Wagner. 2004. como
se citdé en Tamayo Chiriboga, 2013).

2.3.3. Teoria de la Participaciéon Ciudadana

La Participacion Ciudadana en los temas concernientes al Estado, es un imperativo
actual en nuestro pais como politica publica siendo necesario fortalecer la democracia
participativa para contrarrestar la arbitrariedad y autoritarismo del Estado. La mejor forma
de hacerlo es generar nuevas condiciones en la relacion entre el Estado y la sociedad civil,

entre autoridades y ciudadanos que impliquen no sélo algo mas que el simple ejercicio del
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voto; sino que vayan hacia la efectiva participacion popular, de manera concertada, en las
decisiones del gobierno (GREY.2002. como se citd en Sonco Justo, 2019).

Por otro lado, Brugué (2009, como se cité en Sonco Justo, 2019) determina que
“muchas administraciones locales han intentado involucrar a los ciudadanos en la
concepcion y realizacion de sus directrices gubernamentales en las Gltimas décadas
mediante el proceso del presupuesto participativo” (p.55). Segun el analisis del autor, estas
experiencias de participacion ciudadana pueden haber tenido diversos resultados, pero hay
muchas dudas sobre la relevancia de sus efectos en las politicas publicas y en la mejora del
bienestar de las poblaciones locales, ya que el desarrollo de las actividades participativas ha
implicado un trabajo intenso y fructifero.

En ese entender, Brugué (2009, como se cit6 en Sonco Justo, 2019), es necesario
realizar un cambio cualitativo que nos permita superar la retdrica participativa para mostrar
los resultados concretos de su practica. Asi mismo, es necesario cumplir con las promesas
de la participacion, que no se limitan a la implementacion de los procesos participativos,
sino también a su capacidad con el propdsito de mejorar el bienestar de los ciudadanos.

El investigador cree que el salto cualitativo se refiere a la falta de atencion de los
defensores y promotores de las experiencias participativas sobre el cambio necesario en las
administraciones locales 0 municipales que promueven los procesos de participacion. El
objetivo de este cambio es fomentar una "politica de mayor didlogo, que permite mirar los
asuntos publicos desde diferentes perspectivas y puntos de vista con el objetivo de abordar
la complejidad de los problemas que enfrenta la sociedad™(Brugué, 2014).

Segun (Espinosa, 2009) la participacion ciudadana:
Es una accion colectiva que se despliega y origina simultdneamente en el plano

social y estatal. Esto es, no se trata de una accion exclusiva de una organizacion
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social; tampoco es una accion dada al margen o fuera de los contornos estatales, ni

un ejercicio limitado por los contornos de la esfera social o estatal que la origina. La

participacion ciudadana es un tipo de accion colectiva mediante la cual la
ciudadania toma parte en la construccion, evaluacion, gestion y desarrollo de los
asuntos publicos, independientemente de las modalidades (institucional-autbnoma)

por las que esta misma discurra. (p.75)

Otro de los estudios, segun el politélogo alemé&n Nohlen (2004) distingui6 dos
formas de participacion:

2.3.3.1. La Concepcidn Liberal

La concepcion liberal de la participacion hace hincapié en la diferenciacion entre

participacion activa y pasiva o latente. Parte de la premisa realista de que,

probablemente, siempre y en toda circunstancia se da esta variacion empirica, de
modo que es imposible convertir a todos los ciudadanos en ciudadanos
politicamente activos. La concepcion liberal no solo sostiene que siempre existira
un segmento de ciudadanos mas activo que otro, sino que defiende esta experiencia
histérica mediante argumentos teoricos, interpretando las diferencias en la
participacion politica como expresion de la libertad que reina en la sociedad.

(Nohlen, 2004, p. 149)

La perspectiva liberal de la participacion sostiene que, aunque los ciudadanos
participen de manera pasiva o indiferente en los procesos politicos, esto no representa un
peligro para la democracia, ya que es solida y tiene una institucionalidad estable. Sin
embargo, una participacion elevada en los procesos politicos sera beneficiosa y

fortalecedora para la democracia.
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2.3.3.2. La Concepcion Republicana de la Participacion
Esta percibe la participacion politica activa como precondicion de una democracia
cualitativamente mejor que, a su vez, aparece COmo estrategia para conseguir su
consolidacién. En estos términos, el abstencionismo y el ausentismo son un
problema y siguen vigentes. Son objeto de criticas y lamentos, convertidos en el
dilema esencial de la democracia contemporéanea. De alli el propdsito de revertir la
participacion ciudadana sea en términos de “satisfacer las demandas ciudadanas de
participacion”, suponiendo una demanda subjetiva; o (alternativamente) de mejorar
“cualitativamente la participacion ciudadana en los procesos de toma de
decisiones”, enfatizando el proposito pedagogico de instituciones que consideran a
la ciudadania como objeto de una educacion civica para convertirla en sujeto
republicano. (Nohlen, 2004, p. 150)
En esta teoria participativa republicana, el ausentismo y la abstinencia como
problemas en la democracia plantean muchos problemas que no todos los gobernantes
electos pueden resolver, por lo que los autores de la teoria sugieren la necesidad de

fortalecer la participacion ciudadana.
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2.4. Bases conceptuales
2.4.1. Agentes Participantes
Segun el Reglamento de la Ley Marco de Presupuesto Participativo N° 28056
(2009) en su articulo 2° estos son:
Quienes participan, con voz y voto, en la discusion y toma de decisiones sobre la
priorizacion de problemas y de proyectos de inversion durante las fases del proceso
del Presupuesto Participativo. Estan integrados por los miembros del Consejo de
Coordinacién Regional, Consejo de Coordinacion Local, los miembros de los
Consejos Regionales, Concejos Municipales y los representantes de la Sociedad
Civil (presidentes comunales y/o representantes de base) identificados para este
proposito. Asimismo, por el Equipo Técnico de soporte del proceso, quien tiene a su
cargo la conduccion del mismo.
2.4.2. Sociedad Civil
La sociedad civil “Involucra a los colectivos comunitarios de base geografica o
especializada, asi como a Entidades y Corporaciones particulares dentro del sector
territorial o local” (Reglamento de la Ley Marco de Presupuesto Participativo N° 28056,
2009).
2.4.3. Plan de Desarrollo Concertado
Es un expediente indicativo del crecimiento regional o local y del procedimiento del
PP, que abarca los entendimientos acerca de la perspectiva de avance y metas estratégicas
de la poblacion en sintonia con los esquemas seccionales y del pais. Sobre esta plataforma
se detectan, examinan y jerarquizan los inconvenientes para resolverlos en el corto plazo,

mediante proyectos de inversion durante la Fase de Concertacion del proceso de
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Presupuesto Participativo. (Direccion General del Presupuesto Publico & Ministerio de
Economia y Finanzas, 2010).

El plan de desarrollo concertado del Distrito de Huarocondo esta organizado en tres
partes: La primera se presenta el diagnostico de distrito, la segunda la parte propuesta de
planificacion y la tercera el proceso a nivel de comunidades campesinas integrantes de todo
el Distrito de Huarocondo (Municipalidad Distrital de Huarocondo, 2009).

En la actualidad la municipalidad sigue trabajando con el plan de desarrollo
concertado del distrito al 2021.

2.4.4. Talleres de Trabajo

Son encuentros de Actores Involucrados llamados por los Lideres Regionales y
ediles con el proposito de reconocer desde una Optica especializada y geogréafica los
desafios de la Region, Departamento o Distrito, asi como también la jerarquizacion de los
proyectos de inversion. (Reglamento de la Ley Marco de Presupuesto Participativo N°
28056, 2009).

2.4.5. Equipo Técnico

Segun el Reglamento de la Ley N°28056 (2009) en su articulo 2° sostiene que:

El conjunto especializado esta compuesto por los especialistas y expertos de la

Direccion de Planificacion, Presupuesto y Ordenamiento Territorial del Gobierno

Regional; los empleados de la Direccion de Planificacion y Presupuesto de las

Administraciones Locales; de la Direccion de Programacion e Inversion en el

Gobierno Regional y Local, o los que actten en su lugar, pudiendo incluir, ademas,

a expertos con conocimientos en materia de planificacion y presupuesto

provenientes de la Sociedad Civil. Es encabezado por el lider del departamento de

Planificacion y Presupuesto, o su equivalente, en el Gobierno Regional o Local y
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tiene la tarea de dirigir su proceso, ofreciendo asistencia técnica durante su

desarrollo, y llevando a cabo la labor de evaluacién técnica mencionada en el

articulo 8 del Reglamento.
2.4.6. Presupuesto Institucional de Apertura

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) es el instrumento de gestion
financiera de la institucion y contiene la estimacion de ingresos y la prevision de los gastos
planificados para el ejercicio fiscal, este instrumento puede ser modificado en el transcurso
del afio (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023)
2.4.7. Proyectos

Segun Nassir y Reinaldo Sapag Chain nos afirma: “un proyecto es la busqueda de
una solucién inteligente al planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre tantas,
una necesidad humana”.
2.4.8. Poblacion

Segun (Enciclopedia de Humanidades, 2023) la poblacién “es el conjunto de
individuos (generalmente humanos, pero no exclusivamente) que integran una comunidad o
que habitan en un area o espacio geogréafico determinado”.
2.4.9. Comunidades Campesinas

Consisten en grupos de utilidad social, descendientes de los pueblos originarios o
Ayllus del Peru. Son personas juridicas y cuentan con representatividad, rigiéndose por
normas estatales y normas propias o consuetudinarias de acuerdo con sus usos y
costumbres (Instituto Latinoamericano de Capacitaciones Juridicas, 2022).
2.4.10. Juntas Directivas

Es un grupo organizado de hermanos comuneros que representa a la Comunidad, es

decir, llevan la voz del pueblo y actdan en nombre de la Comunidad. Estas Juntas
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Directivas se elige mediante una Asamblea General, en una reunion en la que se toman
decisiones en beneficio de todos los miembros de la Comunidad. (Ramos Urrutia et al.,
2009).
2.4.11. Organizaciones de Base

SUNARP define como organizaciones autogestionarias constituidas por iniciativa
de la propia poblacién para contribuir con el progreso completo de su area local y resolver
problemas de indole econémico, social y cultural, con el objetivo de optimizar el estado de
existencia y alcanzar de desarrollo integral de la poblacion.
2.4.12. Criterio de Cierre de Brechas

Segun Ministerio de Economia y Finanzas (2023) son indicadores utilizados para la
confeccion y validacion del andlisis de la coyuntura de las disparidades de infraestructura o
de entrada a servicios que necesitan mayor atencion de la fase de Programacion Multianual
de Inversiones, asi como para la aplicacion de los criterios de priorizacion para atencion
inmediata.
2.4.13. Presupuesto Publico

Es una herramienta de planificacion econdémica, comunitaria y monetaria que
facilita al Gobierno en el desempefio de sus responsabilidades. En otras palabras, es un
sistema mediante el cual todas las entidades estatales distribuyen de manera logica los
fondos publicos para lograr sus metas. Asimismo, el presupuesto constituye el instrumento
de gestion del Estado que permite a las entidades lograr sus metas y objetivos contenidas en
su Plan Operativo Institucional (POI) (Soto Cafiedo, 2015).

El Presupuesto Publico presenta los siguientes objetivos:

Objetivos

> La asignacion de presupuesto debe ser con estabilidad, equilibrio fiscal
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entre los ingresos y gastos ya que los recursos son escasos se tiene que evitar gastar mas de
lo que se cuenta; buscar la estabilidad econdmica sin endeudamientos innecesarios con una
planificacion a largo plazo no inmediato.

> Ser eficiente y eficaz no solamente en la asignacion del presupuesto sino
también en la priorizacién de necesidades y todo aquello que es més necesario y urgente
buscando el desarrollo.

> La atencidn de necesidades con equidad sin exclusion mas bien con
objetivos de desarrollo macro.

> Como instrumento de gestion para las entidades publicas para el logro de
resultados en el marco del planeamiento estratégico.

> Utilizacién de nuevos métodos eficientemente o también podemos usar

costo- beneficio.
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CAPITULO IIl: METODOLOGIA
3.1. Enfoque de la Investigacion
3.1.1. Tipo de Investigacion:

El estudio corresponde al tipo aplicado, pues busca profundizar los fundamentos
tedricos cercanos a la realidad a la municipalidad, es decir sus resultados son utilizados
inmediatamente para solucionar problemas. “Se denomina investigacion practica, teorica o
empirica. Se caracteriza porque investiga la aplicacion o utilizacion de los conocimientos
que se adquieren en un marco tedrico y permanece en éI” (Muntané Relat, 2010, p. 221).
3.1.2. Nivel de Investigacion:

La investigacion es de nivel Descriptivo, por lo que su intencion fue investigar el
suceso de variables de una poblacion; es decir, las variables se integran en grupos de
personas, objetos 0 contextos para que sus descripciones de sus estados sean verdaderas o
falsos (Hernandez Sampieri et al., 2014, p. 92).

3.1.3. Disefio de la Investigacion:

Este estudio muestra un disefio no experimental, ya que la variable no fue
manipulada sélo se observaron los hechos en su contexto después de estudiarlos.
Hernandez Sampieri et al.(2014) define la investigacion no experimental “como la
investigacion que se lleva a cabo sin intervenir intencionadamente en las variables. En otras
palabras, son investigaciones en las que no manipulamos deliberadamente las variables
independientes para observar su impacto en otras variables. (p.152)

3.1.4. Por la Prolongacion del Tiempo

Este trabajo de investigacion es transversal o transeccional, ya que la obtencion de

datos perdura solo un momento, en un Unico tiempo, “es como capturar una imagen de una

situacion en el momento que ocurre” (Hernandez Sampieri et al., 2014, p. 154)
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Para la obtencidn de los datos del presente trabajo de investigacion fue durante el
afio 2023.

3.1.5. Por la Naturaleza de los Datos Manejados

En el siguiente trabajo de investigacion, se utilizé un enfoque mixto, son la
integracion sistematica de los métodos cuantitativo y cualitativo en un solo estudio con el
fin de obtener una “fotografia” més completa del fendmeno. Estos pueden ser conjuntados
de tal manera que las aproximaciones cuantitativa y cualitativa conserven sus estructuras y
procedimientos originales “forma pura de los métodos mixtos”. A la vez, estos métodos
pueden ser adaptados, alterados o sintetizados para efectuar la investigacion y lidiar con los
costos del estudio “forma modificada de los métodos mixtos” ( Johnson et al. 2006, como
se cito en Hernandez Sampieri et al., 2014).

En este enfoque se usan las técnicas especificas de cada uno de forma individual, se
usan herramientas como entrevistas y encuestas para recopilar opiniones de cada persona
sobre la investigacion.

3.2. Poblacién y Muestra
3.2.1. Poblacion

La poblacién para Hernandez Sampieri et al.(2014) es un grupo de sujetos u objetos
que poseen caracteres o situaciones similares y que se encuentran en un contexto
determinado y que se unen por diversos vinculos (p.174).

Para el estudio se determin6 como poblacion:

o A los actores involucrados que son los delegados de las comunidades rurales
y representantes de otras entidades sociales, siendo un total de 48 agentes participantes

(Acta de reunion de presupuesto participativo al 2023).
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o Al equipo técnico, quienes estdn conformados por los profesionales
representantes de las Gerencias y Oficinas de la municipalidad, siendo un total de 7
miembros conforme al articulo 1°, literal h) del Decreto Supremo N° 171-2003-EF
(Ordenanza Municipal N°001- 2022-MDH/A, 2022).

3.2.2. Muestra

Ramirez (2007) afirma “la muestra censal es aquella donde todas las unidades de
investigacion son consideradas como muestra” (p.75). En ese sentido, la muestra fue los 48
agentes participantes y 01 profesional del equipo técnico.

Cabe aclarar que, de los 7 profesionales que conforman el equipo técnico se realizd
una entrevista al jefe de planificacion y presupuesto para describir y analizar el desarrollo
del proceso del PP.

3.2.3. Muestreo

Este estudio de investigacion se utilizo el muestreo no probabilistico por
conveniencia, porque todas las personas que conforman la muestra se han seleccionado
debido a su facil disponibilidad al ser integrantes de un proceso establecido como lo es el
Presupuesto Participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo periodo 2022
(Hernandez Sampieri et al., 2014).

3.3. Métodos, Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos.
3.3.1. Método

El método de investigacion fue deductivo analitico, segun Cordova Valdeon (2012)
es el “analisis de los postulados, teoremas, leyes, principios de aplicacion universal y de
comprobada validez, para aplicarlos a soluciones o hechos particulares” (p.62).

De acuerdo con Bernal (2016) “el método analitico consiste en descomponer un

objeto de estudio para separar cada una de las partes del todo para estudiarlas de forma
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individual” (p.71). Para el presente trabajo de investigacion, se analiz6 y sintetizo la
investigacion a través de una serie de pasos para obtener informacion relevante.
3.3.2. Técnica

Para el estudio se empleo la encuesta y entrevista con el fin de recabar informacion
clara'y concisa, que servira de base para determinar como es su proceso en la
Municipalidad Distrital de Huarocondo.

Encuesta: Se aplico a los actores involucrados, quienes son los delegados de las
comunidades rurales y representantes otras entidades sociales de la Municipalidad Distrital
de Huarocondo.

Entrevista: Fue aplicada al encargado de la oficina de Planificacion y Presupuesto.
3.3.3. Instrumento

El instrumento que se utiliz6 para el presente trabajo de investigacion fue el
cuestionario y guia de entrevista.

Para Hernandez Sampieri et al. (2014) el cuestionario es el “grupo de preguntas
vinculada a las variables que seran evaluadas” (p.217). Se aplico el cuestionario para
obtener los datos cuantitativos de la variable del proceso del presupuesto participativo y sus
dimensiones de preparacion, concertacion, coordinacion y formalizacién. Usando la escala
Likert con la categoria de respuesta: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre
(4), Siempre (5).

La guia de entrevista busca obtener la informacién imprescindible para responder
las preguntas del planteamiento (Hernandez Sampieri et al., 2014, p. 9). Para este trabajo se

utilizo6 una guia de entrevista semiestructura, para recabar informacion mas concisa.
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3.4. Andlisis e Interpretacién de la Informacion
Los instrumentos de andlisis e interpretacion de informacion fueron realizados por
el software del SPSS v. 25 y Microsoft Excel, para obtener la informacion del estudio y

poder conocer los resultados.
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CAPITULO IV: CARACTERIZACION DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE HUAROCONDO
4.1. Resefia Historica

Huarocondo proviene de dos voces quechua Waru “pedregal” y Kuntur “condor”
por lo que significaria “pedregal de condor”. De manera oficial, el distrito de Huarocondo
fue creado el 14 de noviembre de 1896 mediante Ley dada en el gobierno del presidente
Nicolés de Piérola Villena, segun los registros historicos sobre los origenes del distrito de
Huarocondo, son escasos y no necesariamente coincide entre si, sobre en las épocas
preincas e incas. Sin embargo, los hallazgos histéricos mencionan que Huarocondo tienen
origenes preincas. En la época de la conquista, Huarocondo era considerado como el pueblo
mas antiguo, “cuando llegaron los espafioles, encontraron que los ayllus estaban divididos
en poblaciones. Asi al este Palpaqui y Urinsaya; fuera del radio urbano: Huayllacocha,
Chaquepay, Kanagchimpa, Huayllas, Usmuro; al oeste Rahuanqui, Anansaya, Qollana y
Quellesca (Municipalidad Distrital de Huarocondo, 2009).

Para Maria Rostorowski sefiala que antes de la llegada de los incas, el curacazgo de
los Ayamarcas se hallaba asentado en territorio cusquefio, en las zonas de Huarocondo,
Zurite, Ocra, Mantoclla, Zanco, Chaquepay, Huafiinmanga, Maras, lzcuchaca, Pucyura,
Chacan, Cusipata y Cachimayo. La zona de Huarocondo a la que ahora se conoce como la
comunidad de Urinsaya Collana, provendria del Curacazgo de los Ayamarcas segun
Rostorowsky. Investigadores sefialan que los primeros pobladores posiblemente se
asentaron en Pata Wasi, donde existen los centros arqueologicos de Maucallacta (al
noroeste de la comunidad de Rahuanqui) y de Wat’a (al norte de la comunidad de Urinsaya
Collana, en la parte alta del camino de Pomatales a Anapahua). Se dice también que Ayar

Manco habria llegado hasta la planicie de Anta 0 pampa de Anta, denominada también
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como el valle de Jaquijahuana y que parte de su etnia se abria asentado en Huarocondo,
construyendo las edificaciones, cuyos restos arqueoldgicos se encuentran en el distrito
(Municipalidad Distrital de Huarocondo, 2009).

4.2. Ubicacion Geogréfica y Limites

Figura 2

Ubicacidon geogréfica del distrito

Region Cusco Region Cusco- Provincia- Anta

Distritos de la provinciade Anta
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Nota: Adaptado del Plan de Desarrollo Concertado del Distrito de Huarocondo al 2021 (p.
9), por la Municipalidad Distrital de Huarocondo, 2009.

Segln la Municipalidad Distrital de Huarocondo (2009) el distrito de Huarocondo,
es uno de los nueve distritos de la provincia de Anta, departamento del Cusco. Su capital es
denominada con el mismo nombre, estd a 11 km de lzcuchaca (capital de Anta) y a 36 km
de la ciudad de Cusco, por via asfaltada.

Esté ubicado entre las siguientes coordenadas geograficas y coordinadas UTM:

> Latitud sur: 14° 31°47”

> Latitud oeste: 71°18° 16”

> Coordenadas UTM Norte: 8,392,400

> Coordenadas UTM Este: 251,600

Asi mismo, Huarocondo pertenece a la cuenca hidrografica del Vilcanota; su
superficie es de 268.62 km2. La altitud es de 3,331 m.s.n.m. con un rango que oscila entre
3,320 y 4,511 m.s.n.m. en el cerro Minosmiyoc.

Limites:

Norte: Distrito de Ollantaytambo (provincia de Urubamba)

Sur: Distrito de Anta

Este: Distritos de Chinchero y Maras (provincia de Urubamba)

Oeste: Distritos de Zurite y Ancahuasi (provincia de Anta)

Su capital distrital, se ubica en la comunidad de Urinsaya Qollana y esta constituido
por nueve comunidades campesinas (Municipalidad Distrital de Huarocondo, 2009, p. 48)

> Urinsaya Qollana Huarocondo

> Chaquepay

> Rahuanqui
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Huayllaccocha
Ccanacchimpa
Saratuhuaylla
Sambor

Huayllas
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Chillipahua -Anapahua
4.3. Plan Estratégico de la Municipalidad Distrital de Huarocondo
4.3.1. Misién

La Municipalidad de Huarocondo, representa a la poblacion del Distrito dentro de la
Provincia de Anta, en el departamento de Cusco, administrando con eficiencia los servicios
publicos municipales, regulando y normando las interrelaciones sociales y econémicas,
dentro de un marco de valores éticos, para lograr un desarrollo sostenible y con equidad.
(Municipalidad Distrital de Huarocondo, 2009)
4.3.2. Vision

Al afio 2025, Huarocondo ser un distrito sustentado en valores y principios de
justicia equidad, interculturalidad y respeto; promueve la participacion y la concertacion
ciudadana a fin de consolidar la institucionalidad democrética. Ha logrado disminuir los
indices de desnutricion infantil y la violencia familiar. La poblacidn accede a servicios
basicos de calidad y a condiciones de vida dignas que hacen que la poblacion joven ya no
migre. (Municipalidad Distrital de Huarocondo, 2009)

La actividad productiva es rentable, tiene un enfoque micro empresarial articulada a
mercados locales y regionales; basada en un manejo sostenible y sustentable de los
recursos. Su territorio esta integrado y articulado con vias de comunicacion adecuadas para

aprovechar su potencia productiva.
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4.3.3. Valores
> Respeto
> Honradez
> Responsabilidad
> Lealtad
> Transparencia

> Solidaridad
4.3.4. Objetivos Estratégicos

4 Potenciar la organizacion local mediante la implicacion proactiva de la
poblacion y la concertacion social, basada en los principios de equidad, ética, transparencia
e interculturalidad

v Fomentar el desarrollo de las capacidades y competencias de la poblacion
para superar su condicidn de escasez y marginacion comunitaria y econémica

v Promover iniciativas nuevas de produccion y servicios que permitan el
transito de una economia de autoconsumo, donde se reproduce el circulo vicioso de la
pobreza hacia otra que genere excedentes y permita la optimizacion del estandar de vida de
la comunidad.

v Lograr la integracion y articulacion del territorio para potenciar los procesos
de desarrollo econdmico, social y cultural

4 Fomentar el cuidado del medio ambiente, la preservacion de sus fuentes

de agua y su biodiversidad.
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4.3.5. Organizacion de la Municipalidad Distrital de Huarocondo

Figura 3

Organigrama de la municipalidad del Distrito de Huarocondo
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Nota: Adaptado del Plan de Desarrollo Concertado del Distrito de Huarocondo al 2021 (p.

123), por Municipalidad Distrital de Huarocondo, 2009.



Descripcion de la municipalidad Distrital de Huarocondo

Nombre o razon social
RUC

Tipo empresa
Condicion

Actividad

Cliu
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Direccion legal
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: Municipalidad Distrital de Huarocondo

: 20165711727

: Gobierno Local

: Activo

: Administracion Publica en General

1 75113

: Plaza de armas s/n

4.4. Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Huarocondo

El Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) asignado para el afio 2022 fue de

S/5,036,301.00, lo cual ascendi6 a un Presupuesto Institucional Modificado siendo un total

de S/. 21,351,416.00, con un avance de ejecucion de 64.20% (Ministerio de Economiay

Finanzas, 2022).

Dicho presupuesto fue asignado segun el cuadro que se detalla a continuacion:

Tabla 2

Fuente de Financiamiento de la Municipalidad Distrital de Huarocondo

item | Fuente de Financiamiento PIA PIM Avance
%
1 Recursos Ordinarios S/121,127.00 S/. 257,527.00 52.40%
2 Recursos Directamente S/. 210,000.00 S/.291,000.00 91.40%
Recaudados

3 Donaciones y Transferencias S/.0.00 S/.7,733,184.00 | 33.40%
4 Recursos Determinados S/.4,705,174,00 | S/.13,069,705.00 | 82.00%

TOTAL S/.5,036,301. 00 | S/.21,351,416.00 | 64.20%

Nota: Adaptado del Portal de Transparencia Econémica, Ministerio de Economiay

Finanzas, 2022.
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Tabla 3

Asignacion del Presupuesto Segun su Funcion

Item | Funcion PIA PIM Avance
%
1 Planeamiento, Ggstlon y S/, 2.729,908.00 S/, 5.897,018.00 89.30%
Reserva de Contingencia

2 Orden Publico y Seguridad | S/. 184,367.00 S/.969,851.00 44,40%

3 Comercio S/. 0.00 S/. 13,000.00 0.00%

4 Agropecuaria S/. 350,000.00 S/.1,085,127.00 | 69.30%

5 Transporte S/. 841,600.00 S/. 2,584,786.00 | 72.20%

6 Ambiente S/. 92,399.00 S/. 267,486.00 97.20%

7 Saneamiento S/. 419,700.00 S/. 1,669,764.00 | 88.10%

8 Salud S/. 8,000.00 S/. 7,696,384.00 | 33.10%

9 Cultura y Deporte S/. 250,000.00 S/. 978,600.00 93.50%

10 Proteccion Social S/. 160,327.00 S/. 142,054.00 100.00%

11 Deuda Publica S/. 0.00 S/. 47,346.00 100.00%
TOTAL S/. 5,036,301.00 S/. 21,351,416.00 | 64.20%

Nota: Adaptado del Portal de Transparencia Econdmica, Ministerio de Economia y
Finanzas, 2022.

Realizando un andlisis de la ejecucion del presupuesto segun su funcién (criterios)
se determina en la tabla 3, donde el 100% de ejecucion del presupuesto se ha realizado en
los criterios de deuda publica, proteccion social, el 97.20% en ambiente, el 93.50% en
cultura y deporte, esto refleja que la municipalidad ejecuto significativamente en estos
criterios.

Mientras tanto, en los criterios de comercio, salud, orden pablico y seguridad se
ejecutd el presupuesto en menos del 50%, lo que significa que la municipalidad fue
ineficiente en estos criterios.

4.4.1. Criterios de Evaluacion para Priorizacién de Proyectos segun las Brechas

Segun el Reglamento del PPP Multianual Basado en Resultados en la

Municipalidad Distrital de Huarocondo, la Oficina de Planificacion y Presupuestos presenta

los criterios de priorizacion de proyectos que estén orientados al cierre de brechas del
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distrito, las cuales deben responder a las funciones exclusivas y compartidas que competen
a desarrollar cada nivel de gobierno.

En el presente grafico se presenta los criterios de evaluacion para la priorizacion de
los proyectos segun la realidad del distrito.
Figura4

Criterios para la Priorizacion de Proyectos en la MDH

7.- Disminucion del
costo. duracion e
Inseguridad en el

Trafico en el Sistema
de Transporte por
Tierra.

6.- Acceso y usoa
la Electrificacion

5.- Sistemas de Riego

4.- Medio Ambiente

3.- Acceso y Uso Adecuado de los
Servicios Publicos de
Telecomunicaciones e Informacion.

2.- Disminucion de la exposicion a riesgos y

respuesta a situaciones de crisis debido a
desastres.

1.- Agua y Saneamiento para la Poblacion y Residuos
Solidos

Nota: Adaptado del Plan de Desarrollo Concertado del Distrito de Huarocondo al 2021 (p.

123), por Municipalidad Distrital de Huarocondo, 2009.
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4.5. Reglamento del Proceso del Presupuesto Participativo Multianual Basado en
Resultados para el Periodo Fiscal 2023- 2025 de la Municipalidad Distrital de
Huarocondo.

El reglamento es validado a través de la Ordenanza Municipal N°001- 2022-
MDHY/A, considerando el acuerdo del consejo N° 020-2022-MDH/SC, de la seccion
ordinaria del Consejo Municipal de la fecha 24 de marzo del 2022, el informe legal N°
064.2022-AL-JCCM, el informe de la oficina de Planeacion y Presupuesto N° 038-2022-
DISL-OPP/MDH.

Este presente reglamento es obtenido de la secretaria general de la municipalidad
Distrital de Huarocondo, el cual, esta constituido por 10 capitulos, 36 articulos, 3
disposiciones complementarias, cuyos aspectos mas relevantes son:

4.5.1. Objetivo, Alcances y Cumplimiento

Segun la Ordenanza Municipal N°001- 2022-MDH/A (2022) el presente
Reglamento en su articulo 1° presenta como proposito regular, complementar y crear
métodos y directrices para que faciliten el efectivo desarrollo del proceso de Programacion
y Aprobacion del Presupuesto Participativo por Resultados de la Municipalidad Distrital de
Huarocondo y en su articulo 4° abarca dentro de sus limites a la Municipalidad Distrital de
Huarocondo, quienes representan a La Comunidad, Asociaciones y entidades
Gubernamentales y particulares quienes participan activamente en el proceso de
Programacion Participativa del Presupuesto, conforme a las Directivas y Lineamientos
producidos por la Direccion Nacional de Presupuesto Publico, la Direccidén General de
Programacion Multianual del Sector Publico del MEF y la Ordenanza que regula el
proceso. Asi mismo, en su articulo 5° determina que las directrices incluidas en este

Reglamento son de cumplimiento obligatorio para los involucrados en el PPP por
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Resultados de la Municipalidad Distrital de Huarocondo, segun lo indicado en el numeral 2.
Rol de los Actores del Proceso de Presupuesto Participativo del Instructivo N.° 001-2010-
EF/76.01. Por otro lado, en sus articulos 6°, 7°, 8°,9°,10°,11° y 12° del reglamento
determina los roles de los actores del proceso del PP en especial del alcalde, del Consejo
Municipal, del consejo de coordinacion local, de los agentes participantes, del equipo
técnico, de la gerencia de Planificacion y Presupuesto y de los comités de vigilancia.

En su articulo 13°con respecto a la convocatoria, sostiene que la Municipalidad
Distrital de Huarocondo invita a la sociedad a inscribirse y ser participes en el Proceso de
Presupuesto Participativo Multianual, debiendo utilizarse los canales de comunicacion,
como radio, bambalinas, afiches y otros que se adecuen a la realidad de la zona y que
aseguren la participacion mayoritaria y amplia de todos los sectores y organizaciones del
Distrito.

4.5.2. Inscripcion, Registro y Acreditacion de los Agentes Participantes

Segun la Ordenanza Municipal N°001- 2022-MDH/A (2022) en sus articulos 14°,
15°, 17°y 21° del Reglamento del proceso participativo de la Municipalidad Distrital de
Huarocondo se determina lo siguiente:

Articulo 14°.- De la Inscripcion. - Para el proceso de inscripcion, registro y
acreditacion de los Agentes Participantes se conformara una Comision de Acreditacion
integrada por 3 miembros: un representante de la Gerencia de Planificacion y Presupuesto y
un representante Desarrollo Social, un representante del Consejo de Coordinacién Local
Distrital (CCL). La Comisidn de Acreditacion es responsable de inscribir, registrar y
evaluar la documentacion presentada por los interesados y acreditar oportunamente a los

agentes participantes con sus respectivas credenciales.
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Articulo 15°.- Del Registro de Agentes Participantes. - Para registrarse como
agente participante titular o alterno, es necesario Actuar como delegado de una entidad
comunitaria, y/o ser representante de alguna entidad publica o privada que acredite
jurisdiccidn en el distrito de Huarocondo, adjuntando los siguientes requisitos:

> Acta de eleccion como representantes al Presupuesto Participativo y/o
credencial de pertenecer a la junta directiva comunal.

> Carta de acreditacion de la comunidad, entidad a la cual esta afiliado.

> Fotocopia del DNI del representante titular y del accesitario.

Una vez cumplido el articulo precedente, se registrara y acreditara a los Agentes
Participantes de la Sociedad Civil. Los representantes del Consejo de Coordinacién Local y
los actores del sector publico que acttan en la jurisdiccion seran registrados y acreditados
automaticamente con una comunicacion que exprese su voluntad de participar en el Proceso
del PP.

La documentacion estara sujeta a verificacion, procediendo con las acciones
administrativas y legales en caso de alguna incongruencia en la informacion emitida, y bajo
sancion de invalidacion del voto o propuesta que hubiera emitido el Agente Participante en
falta.

Articulo 17°.- Acreditacion de Agentes Participantes. - La Comision de
Acreditacion procederéa a efectuar la anotacion de los individuos registrados, al finalizar el
procedimiento de inscripcion la Comision procedera a la evaluacion de cada inscripcion y
anotara en el Acta correspondiente a los Agentes Participantes habiles.

Articulo 21°.- La principal tarea de los participantes es el debate y revision de
propuestas y proyectos para lograr la programacion de inversiones priorizadas, segun los

ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado, y los objetivos y principios del
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Presupuesto Participativo. Del mismo modo, participan en la suscripcion del Acta de
Formalizacién de Acuerdos y Compromisos.
4.5.3. La Conformacion del Equipo Técnico y Responsabilidades

En su articulo 22° del Reglamento del Proceso del Presupuesto
Participativo,(Ordenanza Municipal N°001- 2022-MDH/A, 2022) la conformacion del
equipo técnico esté constituido por profesionales y técnicos de la Municipalidad Distrital de
Huarocondo, conforme al articulo 1°, literal h) del Decreto Supremo N° 171-2003-EF.

- Alcalde de la Municipalidad Distrital de Huarocondo.

- Gerente de la Municipalidad Distrital de Huarocondo.

- Secretaria General de la Municipalidad Distrital de Huarocondo.

- Oficina de Planificacion y Presupuesto.

- Oficina de Programacion Multianual de Inversiones

- Gerencia de Infraestructura y desarrollo Urbano

- Sub Gerencia de Desarrollo Economico, Social y Medio Ambiental

Asimismo, en su articulo 23° nos menciona las responsabilidades basicas

del Equipo Técnico Mixto que son las siguientes:

1. Capacitar a los agentes participantes sobre las distintas fases del proceso y
con especial énfasis en la identificacion de los problemas sociales mas urgentes a ser
atendidos.

2. Organizar y Ejecutar los distintos pasos del proceso de Presupuesto
Participativo por Resultados.

3. Ofrecer ayuda técnica y llevar a cabo la valoracion del progreso técnico y de

los planes de proyectos de inversion presentados para su priorizacion.
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4. Expresar juicio sobre la factibilidad de las propuestas de proyectos
presentadas por los participantes durante la etapa de seleccién de proyectos.

5. Redactar el Documento del PP, en el cual se refleje de forma conjunta 'y
unificada los compromisos y pactos definidos entre los agentes involucrados.
4.5.4. Fases del Proceso del Presupuesto Participativo

Las etapas del proceso del presupuesto participativo de detallan en los articulos
24025, 26 y 27° del Reglamento del Proceso del Presupuesto Participativo Multianual
Basado en Resultados para el Periodo Fiscal 2023- 2025, siendo las tres primeras fases de
CUMPLIMIENTO OBLIGATORIO: La Preparacion; La Concertacién; La Coordinacién
(Ordenanza Municipal N°001- 2022-MDH/A, 2022).

Articulo 24°.- Fase de Preparacion

Esta etapa es de competencia de la Administracion Municipal y su respectivo
Consejo de Coordinacion Local, Previamente debe haberse aprobado la Ordenanza que
reglamenta el Proceso de PP (cronograma, Equipo Técnico, mecanismos de registro de
participantes, etc.).

Comprende las actividades de:

- Comunicaciéon y difusion: La Municipalidad informa a la poblacion, a través
de todos los medios posibles, sobre el progreso y los logros del Proceso en afios anteriores,
asi como el monto que seré destinado a las iniciativas aprobadas en el Presupuesto

Participativo.

Sensibilizacion: se promueve la participacion y organizacion de la Sociedad

Civil como agente fundamental para el éxito del Proceso de PP.
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- Convocatoria: Se Ilama a la comunidad estructurada, a través de todos los
medios de comunicacion posibles, a que participe del Proceso de Presupuesto Participativo,
informéandola sobre las disposiciones establecidas en la Ordenanza.

- Identificacion y Registro: se disponen los métodos de inscripcion y
certificacion de los actores involucrados, quienes deben ser seleccionados o designados por
las organizaciones a las que pertenecen.

- Capacitacion: se implementan programas permanentes desarrollo de
habilidades para los actores involucrados.

Articulo 25°.- Fase de Concertacion

Se juntan los empleados de la Municipalidad y de la Sociedad Civil para elaborar un
diagndstico coordinado de la situacion del distrito y priorizar, en funcion de ello, los
proyectos que contribuyan a mejorarlo “Resultados”.

Comprende las actividades de:

Taller de Apertura de Presupuesto Participativo, informativo, legalizacion de
Acuerdos

Articulo 26°.- Fase de Coordinacion entre Niveles de Gobierno

Se debe coordinar la ejecucion de proyectos distritales articulandolos a proyectos de
inversion de escala provincial y regional, estableciendo las promesas y obligaciones que
garanticen la perdurabilidad de la inversion y la ejecucién misma de los proyectos,
garantizando la mejor atencion posible de los servicios del Estado a la comunidad. Todos
los acuerdos deben formalizarse a través de la firma de un acta con el Gobierno Regional y
deben ser supervisados por el Comité de Vigilancia.

Articulo 27°.- Fase de formalizacion

Comprende fundamentalmente dos procesos:
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- Formalizacién de los Acuerdos en el PIA: los proyectos deben ser incluidos
en el PIA para que sean validados por el Concejo Municipal. La Gerencia de Infraestructura
Rural y Urbana, elabora el plan de implementacién de iniciativas y lo pone a disposicién
del Comiteé de Vigilancia y el Consejo de Coordinacién Local.

- Rendicion de Cuentas: Es esencial comunicar a los involucrados acerca del
grado de progreso en la implementacion y los desenlaces obtenidos ademas el estado de
cumplimiento de los acuerdos tomados por los involucrados.

4.5.5. ldentificacion y Re-priorizacion de Proyectos de Inversion Publica en el Proceso
del Presupuesto Participativo

En su Articulo 28° del reglamento del Proceso del Presupuesto Participativo
(Ordenanza Municipal N°001- 2022-MDH/A, 2022) indica que la oficina de Planificacion
y Presupuesto debe presentar el informe de Obras en continuidad y Proyectos viables no
ejecutados a la fecha, evaluandose si los proyectos propuestos responden a problemas
concretos y si las alternativas de solucidn constituyen soluciones a los problemas
planteados y si los costos de la propuesta son razonables debiéndose tener en cuenta los
criterios del SNIP.

Ademas, Se va a tomar en cuenta los siguientes Objetivos de los “Programas
Presupuestales Estratégicos” adecuandose a la realidad distrital para el re-priorizacion de
los proyectos.

1.- Agua y Saneamiento para la Poblacion y Residuos Sélidos

2.- Disminucidn de la exposicion a riesgos y respuesta a situaciones de crisis debido
a desastres.

3.- Acceso y Uso Adecuado de los Servicios Publicos de Telecomunicaciones e

Informacion.
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4.- Medio Ambiente

5.- Sistemas de Riego

6.- Acceso y uso a la Electrificacion

7.- Disminucidn del costo, duracién e Inseguridad en el Trafico en el Sistema de
Transporte por Tierra.

4.5.6. De las Faltas y Sanciones

En cuanto a las Faltas y Sanciones a los Agentes Participantes determina en su
articulo 36° (Ordenanza Municipal N°001- 2022-MDH/A, 2022).

a) Por ataque verbal, fisico o insultos hacia otros asistentes, sera expulsado del
Seminario y quedara inelegible para tomar parte en todo el procedimiento.

b) Si el Agente Participante asiste a las reuniones o encuentros bajo los efectos del
alcohol o en un estado alterado debido al consumo de sustancias, no podra ingresar o
participar de las sesiones, pudiendo ser inhabilitado del proceso.

c) Las faltas y sanciones de los delegados de la comunidad civil seran evaluados por
el comité multidisciplinario conformado por la Comision de Acreditacion.

4.6. Cronograma del Proceso del Presupuesto Participativo Multianual 2023-2025



Tabla 4

Cronograma del presupuesto participativo
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formalizacion de acuerdos

ACCION FECHA RESPONSABLE

1.-Aprobacion Reglamento del Proceso | 24/03/2022

del Presupuesto participativo Concejo Distrital y CCL

multianual 2023-2025

2.- Publicacion de la Ordenanza 24/03/2022 Secretaria Municipal y
Relaciones Publicas.

3.- Convocatoria, registro, acreditacion | 29/03/2022 O. Planificacion y

de agentes participantes. Presupuesto

4.- Taller capacitacion 29/03/2022 Equipo Técnico Distrital
y CCL.

5.- Taller de priorizacion y 29/03/2022 Equipo Técnico Distrital

y Provincial.

6.-Publicacion y remision de Acuerdos
del presupuesto participativo
Multianual 2023-2025 al Ministerio de

Economia y Finanzas.

De acuerdo a

Directiva del MEF

G. Planificacion y

Presupuesto.

7.- Elaboracion y aprobacion del PIA

2023

De acuerdo a

Directiva del MEF

G. Planificacion y

Presupuesto.

Nota: Adaptado del reglamento del Proceso del Presupuesto Participativo Multianual 2023-

2025, Ordenanza Municipal N°001- 2022-MDH/A, 2022.
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4.7. Aspecto Politico
La administracion de la Municipalidad Distrital de Huarocondo durante el afio 2022
estuvo encabezado por las autoridades que se detallan a continuacion:
> Alcalde: Rommel Edmundo Silva Pilco
Regidor: Zenon Ccahua Condor
Regidor: Jests Nazario Huaman Huallpa
Regidor: Lorenzo Huaméan Huallpa

Regidora: Martina Chujya Cusi

YV V Vv V V

Regidor: Eloy Segundo Cusi Supa



Presidentes Comunales del Afio 2022

Tabla b

Representantes de las comunidades campesinas del distrito

NO

01

02

03

04

05

06

07

08

09

Descripcion

Comunidad Urinsaya Ccollana Huarocondo
Comunidad de Huayllacocha

Comunidad de Chaquepay

Comunidad de Ccanacchimpa

Comunidad de Saratuhuaylla

Comunidad de Huayllas

Comunidad de Sambor

Comunidad de Chillipahua- Anapahua

Comunidad de Rahuanqui

Nombres y Apellidos

Luis Tumpay Ufapillco
Edilberto Tumpay Palomino
Alfredo Ramos Franco
Miguel Mejia Huaméan
Francisco Yucra Ancalle
Daniel Balladares Quin
Hilario Estrada Alvares
Casiano Mejia Hancco

Reynaldo Huallpa Uturunco

Nota: Adaptado del Plan de Desarrollo Concertado del Distrito de Huarocondo al

2021(p.48), Municipalidad Distrital de Huarocondo, 2009.
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CAPITULO V: ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. Procesamiento
5.1.1 Herramientas

En esta investigacion se utilizd la técnica de encuesta y entrevista, con su
instrumento el cuestionario y guia de entrevista para la variable del proceso del presupuesto
participativo. Con respecto a la encuesta se aplicd a 48 agentes participantes, quienes son
los portavoces de las comunidades agricolas y representantes de otras entidades sociales del
distrito de Huarocondo con una calificacion de tipo Likert con su respectiva escala de
valores como sigue: Siempre= 5, Casi siempre= 4, A veces = 3, Casi hunca=2 y Nunca=1,;
en cuanto a la entrevista se aplicé al jefe de la oficina de Planificacion y Presupuesto. La
variable del proceso del PP esta conformada por 4 dimensiones con 21 items, la dimension
preparacion estd compuesta por 9 items, la dimension concertacion estd compuesta por 5
items, la dimension coordinacion estd compuesta por 2 items y por tltimo la dimension
formalizacion esta compuesta por 5 items.
5.1.2. Validez del Instrumento de Investigacién

Su validacion se llevo a cabo por juicios de dos expertos en el tema, quienes
calificaron y atribuyeron su forma de parecer acerca de la estructura de cuestionario y guia
de entrevista semiestructurada, con el objetivo de determinar la validez y consistencia del
mismo, dicho instrumento fue elaborada teniendo en cuenta la Ley N° 28056 y su
Reglamento, su modificatoria Ley N° 29298, y su Instructivo para el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados N° 001-2010-EF/76.01. El formato de validacion se

puede observar en el apéndice E y F.



82

5.1.3. Confiabilidad del Instrumento de Medicidn
El grado de confiabilidad se ejecuto a través del andlisis Alfa de Cronbach por
medio del software estadistico SPSS. El coeficiente de Alfa de Cronbach tiene valores entre

0y 1, donde 0 representa una confiabilidad nula y 1 representa una confiabilidad méxima.



Tabla 6

Resumen y procesamiento de datos

83

N %
Casos WValido 48 100.0
Excluido? 0 0
Total 48 100.0
a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.
Nota: Obtenido del software SPSS v.25
Tabla 7
Estadistica de Fiabilidad
Alfa de
Cronbach
basada en
elementos
Alfa de estandarizado N de
Cronbach 5 elementos
856 849 21

Nota: Obtenido del software SPSS v.25

De acuerdo con los resultados obtenidos el analisis de fiabilidad que se desarroll6 a

los 48 agentes participantes de la Municipalidad Distrital de Huarocondo, que es un total de

100% de la muestra, se obtuvo 0,856 de Alfa de Cronbach, lo que significa que el

instrumento aplicado es de confiabilidad buena.
5.2. Andlisis e Interpretacion de Datos Generales

A. Cargo de los Agentes Participantes
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Figura 5
Cargo de los agentes participantes

EPresidents

W Vicepresidente
B Secratario

M Tesorero
Ovacal

M Otros

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

En la Figura 5 se aprecia que, del total de los agentes participantes encuestados, el
22.92% tienen el cargo de presidente, el 20.83 % tienen el cargo vicepresidente, 18.75%
tienen el cargo de secretario y tesorero, el 14.58 % tienen el cargo de vocal, por ultimo, el
4.17 % tienen otros cargos.

Lo que significa que, la mayor parte de actores involucrados ocupan cargo de
presidente, quienes son los delegados principales de las comunidades campesinas y
representantes de otras entidades civiles.

B. Grado de Instruccion de los Agentes Participantes
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Figura 6
Grado de instruccion de los agentes participantes

[ Primaria incompleta
W Primaria completa

Secundaria incompleta
[H secundaria Completa
[ Superior incompleto
O Superior Completo

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

En la Figura 6 se detecta que, del total de los encuestados, con respecto del grado de
instruccidn, el 29.17 % cuenta con secundaria completa, el 22.92 % cuenta con primaria
completa, 16.67% cuenta con superior completo, el 14. 58% cuenta con primaria
incompleta, 12.50%cuenta con secundaria incompleta y 4.17% cuenta con superior
incompleto.

Por consiguiente, la mayor parte de los encuestados cuentan con grado de
instruccién de secundaria completa.

C. Edad de los Agentes Participantes
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Figura 7

Edad de los agentes participantes

M D& 26-33 afios
M D& 34- 40 afios
W De 41-48 afios
M D& 49-57 afios
[ De 58 afios a mas

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

En la Figura 7 se aprecia que, del total de los encuestados, con respecto a la edad, el
35.42 % cuentan con la edad entre 34-40 afios, el 22.92 % cuenta con la edad entre 26-33
afos, 18.75% cuenta con la edad entre 41-48 afos, el 12.50% cuenta con la edad entre
49.57 afios, 10.42 %cuenta con la edad de 58 afios a mas.

Por consiguiente, existe un mayor porcentaje de los agentes participantes que cuenta
con la edad de 34 a 40 afios. Lo que significa que la mayoria de los representantes son
jévenes.

D. Procedencia de los Agentes Participantes
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Figura 8
Procedencia de los agentes participantes.

[E Urisanya Ccallana Huarocondo
W Huayllacacha
B Chaguepay
[ Canacchimpa
10.42%| _ {12.50% [ saratuhuaylia
[E Huayllas
[ sambor
M chillipahua
E Rahuanqui
M Otros

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

En la Figura 8 se aprecia que, del total de los encuestados, con respecto a la
procedencia, el 12.50 % son de procedencia de las comunidades de Urinsaya Cccollana
Huarocondo, Huayllacocha y Ccanacchimpa, mientras que el 10.42 % son de procedencia
de las comunidades de Chaquepay, Rahuanqui, Huayllas, Sambor y Chillipahua- Anapahua
y el 8.33% son de procedencia de las comunidades de Saratuhuaylla, por ultimo, el 2.08%
son de otras procedencias.

Por consiguiente, la mayoria de los agentes a participantes son de las comunidades
de Urinsaya Ccollana Huarocondo, Huayllacocha y Ccanacchimpa.

E. Género de los Agentes Participantes
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Figura 9

Geénero de los agentes participantes

EMasculing
W Femenino

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).
En la Figura 9 se detecta que, del total de los encuestados, con respecto al género, el
75.00% son de género masculino, en tanto que, el 25.00% pertenecen al género femenino.
Por consiguiente, la mayor parte de encuestados son de género masculino.

G. Estado Civil de los Agentes Participantes
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Figura 10
Estado civil de los agentes participantes

Hsaltero
[casado

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

En la Figura 10 se aprecia que, del total de encuestados, con respecto al estado civil,
el 56.25% son casados, mientras el 43.75% son solteros.

Por consiguiente, la mayor parte de los encuestados cuentan con estado civil de
casados.
5.2.3. Resultados de la Variable del Proceso del Presupuesto Participativo

El presente trabajo de investigacidn tiene como objetivo general: Describir el
proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo,
Provincia de Anta, Regién Cusco, periodo 2022.

Esta variable se distribuye en cuatro dimensiones las cuales son: dimension
preparacion, dimension concertacion, dimension coordinacion y dimensién formalizacion,

cuyos resultados se describirdn mas adelante.



Para la interpretacion de las figuras y tablas de los resultados se uso la siguiente
tabla de interpretacion:
Tabla 8

Tabla de baremacion del proceso del presupuesto participativo

Tabla de baremacién

Categoria Intervalo Descripcién

Malo 21-49 La Municipalidad Distrital de Huarocondo no
cumple con el desarrollo del proceso del

presupuesto participativo

Eegular 30-77 La Municipalidad Distrital de Huarocondo
cumple parcialmente con el desarrollo del

proceso del presupuesto participativo

Bueno 78-105 La Municipalidad Distrital de Huarocondo
cumple exitosamente con el desarrollo del

proceso del presupuesto participativo

Variable 1: Proceso del Presupuesto participativo: (21 items)
e Valor minimo=(1x21) =21
e Valor maximo=(5x21) =105
e Rango=105-21=84

e Intervalo=84/3=28

90
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Teniendo los baremos antes mencionados, se muestra en la Tabla 9 y Figura 11 los
hallazgos del objetivo general del proceso del presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Huarocondo desde perspectiva de los encuestados.

Tabla 9

Valoracién del proceso del presupuesto participativo

Porcentaje
Porcentaje acumul
Frecuencia Porcentaje valido ado
Valido Malo 4 83 83 8.3
Regular 41 854 854 938
Bueno 3 6.3 6.3 100.0

Total 48 100.0 1000

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25.
Figura 11

Valoracion del proceso del presupuesto participativo

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Proceso del Presupuesto Participativo
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Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25.

Interpretacion y analisis

Los resultados del proceso del presupuesto participativo aplicado a los encuestados
se muestran en la Tabla 9 y Figura 11, los cuales mencionan que, el 85.42% perciben que es
“regular” el proceso del presupuesto participativo, mientras que el 8.33% perciben que es
“malo” el proceso del presupuesto participativo y el 6.25% percibe que es “bueno” el
proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo.

Lo que significa que mas del 50% de los agentes participantes perciben que el
proceso del presupuesto participativo se desarrolla parcialmente en la Municipalidad
Distrital de Huarocondo en sus tres dimensiones de preparacion, concertacion y
formalizacion, este resultado revela que existe algunas deficiencias durante el desarrollo de
cada una de sus etapas, siendo una desventaja para la poblacion Huarocondina.

5.2.3.1. Resultados de la Dimension Preparacion

El primer objetivo especifico es: Describir la preparacion del presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo, Provincia de Anta, Region
Cusco, periodo 2022.

La dimension preparacion se divide en cinco indicadores las cuales son:
comunicacion, sensibilizacion, convocatoria, identificacion y registro de agentes
participantes y capacitacion de agentes participantes cuyos resultados se describiran mas
adelante.

Para la interpretacion de las tablas y figuras de los resultados se utilizé la siguiente

tabla de interpretacion.



Tabla 10

93

Tabla de baremacion de la dimension preparacion

Tabla de baremacién

Categoria

Intervalo Descripcién

Malo

9-21 La Municipalidad Distrital de Huarocondo no
cumple con el desarrollo de la etapa de

preparacion del presupuesto participativo

Regular

22-33 La Municipalidad Distrital de Huarocondo
cumple parcialmente con el desarrollo de
la etapa de preparacion del presupuesto

participativo

Bueno

3445 La Municipalidad Distrital de Huarocondo
cumple exitosamente con el desarrollo de
la etapa de preparacion del presupuesto

participativo

Dimensidn 1: Preparacion: (9 items)

e Valor minimo=(1x9) =9

e Valor méximo=(5x9) =45

¢ Rango=45-9=36

e Intervalo=36/3=12

Teniendo los baremos antes mencionados, se muestra en la Tabla 11 y Figura 12 los

hallazgos del primer objetivo especifico que es: Describir la preparacion del presupuesto
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participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo, Provincia de Anta, Region

Cusco, periodo 2022.
Tabla 11

Valoracion de la dimension preparacion

Porcentaje
Porcentaje acumul
Frecuencia Porcentaje valido ado
Vilido Malo 3 6.3
Regular 39 81.3 87.5
Bueno 6 12.5 100.0
Total 48 100.0 100.0

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el

SPSS.v25.
Figura 12

Valoracién de la dimension preparacion

Porcentaje

Walo Regular

Preparacion

Bueno

Nota: Datos tomados de la encuesta dirigida a los participantes y analizada con
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analizada con el SPSS.v25.

Interpretacion y analisis

Los resultados de la dimension preparacion aplicado a los encuestados se muestran
en la Tabla 11 y Figura 12, los cuales determinan que, el 81.25% perciben que es “regular”
la preparacién del presupuesto participativo, mientras que el 12.50% perciben que es
“bueno” la preparacion del presupuesto participativo y el 6.25% perciben que es “malo” la
preparacion del PP en la Municipalidad Distrital de Huarocondo.

Este resultado nos demuestra que mas de la mitad de los encuestados perciben
“regular” la dimension preparacion del presupuesto participativo, quiere decir que la
Municipalidad Distrital de Huarocondo cumple parcialmente con el desarrollo de la etapa
de preparacion, ya que carece de comunicacion, convocatoria y la utilizacion de estrategias
durante las capacitaciones y por parte de los agentes participantes existe mayor desinterés
en asistir a dichas actividades.

5.2.3.2. Resultados de la Dimension Concertacion

El segundo objetivo especifico es: Describir la concertacion del presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo, Provincia de Anta, Region
Cusco, periodo 2022.

La dimension concertacion se divide en dos indicadores las cuales son: desarrollo de
talleres de trabajo y formulacion de acuerdos y compromisos cuyos resultados se
describiran mas adelante.

Para la interpretacion de las tablas y figuras de los resultados se utilizé la siguiente

tabla de interpretacion.
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Tabla 12

Tabla de baremacién de la dimensién concertacion

Tabla de baremacion

Categoria Intervalo Descripcion

Malo 53-11 La Municipalidad Distrital de Huarocondo no
cumple con el desarrollo de la etapa de
concertacion del presupuesto

participativo

Regular 12-18 La Municipalidad Distrital de Huarocondo
cumple parcialmente con el desarrollo de
la etapa de concertacion del presupuesto

participativo

Bueno 19-25 La Municipalidad Distrital de Huarocondo
cumple exitosamente con el desarrollo de
la etapa de concertacion del presupuesto

participativo

Dimensién 2: Concertacion: (5 items)
e Valor minimo=(1x5) =5
e Valor méximo=(5x5) =25
e Rango=25-5=20

e Intervalo=20/3=6.66
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Teniendo los baremos antes mencionados, se muestra en la Tabla 13 y Figura 13 el
resultado del segundo objetivo especifico que es: Describir la concertacion del presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo, Provincia de Anta, Region
Cusco, periodo 2022.

Tabla 13

Valoracioén de la dimension concertacién

Porcentaje
Porcentaje acumul
Frecuencia Porcentaje valido ado
Valido Malo 11 22,9 229 22,9
Regular 28 58.3 58.3 81.3
Bueno 9 18.8 18.8 100.0

Total 48 100.0 100.0

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25.
Figura 13

Valoracion de la dimensién concertacién

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Concertacion
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Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25.

Interpretacion y analisis

Los resultados de la dimensidn de concertacién aplicado a los participantes se
muestran en la Tabla 13 y Figura 13, donde determinan que, el 58.33% perciben que es
“regular” la concertacion del presupuesto participativo, mientras que el 22.92 % perciben
que es “malo” la concertacion del presupuesto participativo y el 18.75% perciben que es
“bueno” la concertacion del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de
Huarocondo.

Lo que significa que méas de la mitad de los encuestados perciben que la
Municipalidad Distrital de Huarocondo cumple parcialmente el desarrollo de la dimensién
concertacion del presupuesto participativo, este resultado nos refleja que existe deficiencia
durante el desarrollo de la etapa de concertacion, ya que la mayoria de los proyectos
propuestos no se logran a priorizar, genera la incomodidad de la poblacion.

5.2.3.3. Resultados de la Dimension Coordinacion

El tercer objetivo especifico es: Describir la coordinacion del presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo, Provincia de Anta, Region
Cusco, periodo 2022.

La dimension de coordinacion esta compuesta por un indicador que viene a ser
coordinacion a nivel de gobierno Regional, Provincial y Local Distrital, cuyos hallazgos se
describiran mas adelante.

Para la interpretacion de las tablas y figuras de los resultados se utilizé la siguiente

tabla de interpretacion.
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Tabla 14

Tabla de baremacién de la dimensién coordinacion

Tabla de baremacion

Categoria Intervalo Descripcion

Malo 2-4 La Municipalidad Distrital de Huarocondo no
cumple con el desarrollo de 1a etapa de

coordinacion del presupuesto

participativo

La Municipalidad Distrital de Huarocondo

l.i.l'|
|

Regular
cumple parcialmente con el desarrollo de

la etapa de coordinacion del presupuesto

participativo

Bueno 8-10 La Municipalidad Distrital de Huarocondo
cumple exitosamente con el desarrollo de
la etapa de coordinacion del presupuesto

participativo

Dimensidon 3: Coordinacion: (2items)
e Valor minimo=(1x2) =2
e Valor maximo=(5x2) =10
e Rango=10-2

e Intervalo=8/3=2.66
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Teniendo los baremos antes mencionados, se muestra en la Tabla 15 y Figura 14 los
hallazgos del tercer objetivo especifico que es: Describir la coordinacién del presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo, Provincia de Anta, Region
Cusco, periodo 2022.

Tabla 15

Valoracioén de la dimension coordinacion

Porcentaje
Porcentaje acumul
Frecuencia Porcentaje valido ado
Valido Malo 1 2.1 2.1 2.1
Regular 7 14,6 14,6 16,7
Bueno 40 833 833 1000

Total 48 100,0 100.0

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25.
Figura 14

Valoracion de la dimension coordinacion

Porcentaje

Malo Regular Bueno
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Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25.

Interpretacion y analisis

Los resultados de la dimension coordinacion aplicado a los agentes participantes se
muestran en la Tabla 15 y Figura 14, lo que determinan que, el 83.33% perciben que es
“bueno” la coordinacion del presupuesto participativo, mientras que el 14,58% perciben
que es “regular” la coordinacion del presupuesto participativo y 2.08% perciben que es
“malo” la coordinacion del PP en la Municipalidad Distrital de Huarocondo.

Lo que significa que en su mayoria los encuestados perciben que Municipalidad
Distrital de Huarocondo cumple significativamente con el desarrollo de la dimension
coordinacion, este resultado es favorable, visto que la Municipalidad Distrital de
Huarocondo trabaja de forma coordinada con los representantes de las comunidades
campesinas y representantes de otras entidades civiles.

5.2.3.4. Resultados de la Dimension Formalizacion

El cuarto objetivo especifico es: Describir la formalizacion del presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo Provincia de Anta, Regién
Cusco, periodo 2022.

La dimension de formalizacion esta divida por dos indicadores que viene a ser
formalizacion en el (PIA) y rendicion de cuentas, cuyos resultados se describiran mas
adelante.

Para la interpretacion de las tablas y figuras de los resultados se utilizé la siguiente

tabla de interpretacion.
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Tabla 16

Tabla de baremacidn de la dimensién de formalizacion

Tabla de baremacion

Categoria Intervalo Descripcion

Malo 3-11 La Municipalidad Distrital de Huarocondo no
cumple con el desarrollo de la etapa de
formalizacion del presupuesto

participativo

Regular 12-18 La Municipalidad Distrital de Huarocondo
cumple parcialmente con el desarrollo de
la etapa de formalizacidn del presupuesto

participativo

Bueno 19-25 La Municipalidad Distrital de Huarocondo
cumple exitosamente con el desarrollo de
la etapa de formalizacidon del presupuesto

L (Ctrl) ~
participative

Dimensién 4: Formalizacion: (5 items)
e Valor minimo=(1x5) =5
e Valor maximo=(5x5) =25
e Rango=25-5=20

e Intervalo=20/3=6.66
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Teniendo los baremos antes mencionados, se muestra en la Tabla 17 y Figura 15 los

hallazgos del cuarto objetivo especifico que es: Describir la formalizacién del presupuesto

participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo, Provincia de Anta, Region

Cusco, periodo 2022.
Tabla 17

Valoracion de la dimensién de formalizacién

Porcentaje
Porcentaje acumul
Frecuencia Porcentaje valido ado
Valido Malo 15 31.3 31.3 31.3
Regular 33 68.8 68.8 100.0
Total 48 100.0 100.0

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el

SPSS.v25.
Figura 15

Valoracion de la dimension formalizacion

Porcentaje

MWalo Reqgular

Formalizacion
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Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25.

Interpretacion y analisis

Los resultados de la dimension formalizacién aplicado a los agentes participantes se
muestran en la Tabla 17 y Figura 15, lo que determina que, el 68.75% perciben que es
“regular” la formalizacion del presupuesto participativo, mientras que el 31.25% perciben
que es “malo” la formalizacidn del presupuesto participativo en la municipalidad Distrital
de Huarocondo.

Lo que significa que mas de la mitad de los encuestados perciben que la
Municipalidad Distrital de Huarocondo cumple parcialmente con el desarrollo de la
dimension formalizacion del presupuesto participativo, este resultado es desfavorable, ya
que la poblacion solo percibe promesas, mas no el cumplimento de los compromisos por
parte de la Municipalidad Distrital de Huarocondo.

5.2.4. Analisis e Interpretacion por Items de la Encuesta

En esta seccion se analizo e interpreto los resultados por cada item. Fueron 21
items del cuestionario. Esta organizado por dimensiones con sus respectivos items. La
dimensién preparacion consta de 9 items, la dimension concertacion consta de 5 items, la
dimensién coordinacion consta de 2 items y la dimension formalizacidn consta de 5 items.

5.2.4.1. Demision Preparacion

La dimension preparacion cuenta con 5 indicadores las cuales son: comunicacion,
sensibilizacion, convocatoria, identificacion y registro de agentes participantes y
capacitacion de agentes participantes. A continuacion, se describira cada pregunta del

cuestionario que comprende esta dimension.
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A. Indicador: Comunicacion
Pregunta 1: ;La Municipalidad Distrital de Huarocondo comunica e informa a
través de los medios de comunicacion adecuado sobre la realizacion del cronograma del

presupuesto participativo?
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Figura 16
Resultados: La Municipalidad Distrital de Huarocondo comunica e informa a traves de los
medios de comunicacion adecuado sobre la realizacion del cronograma del presupuesto

participativo

Porcentaje

Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre
Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el

SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta

Determinar la comunicacion e informacion a través de los medios de comunicacion
adecuado sobre la realizacion del cronograma del presupuesto participativo

Interpretacion y Analisis

En la Figura 16 se detecta que, del total de los encuestados, en cuanto a la
comunicacion e informacion sobre el cronograma del presupuesto participativo, el 56.25%
determinan “casi siempre, mientras que el 20.83% determinan “a veces” y 14.58%
determinan “siempre”, por ultimo, el 8.33% determinan “casi nunca” la comunicacion e
informacion a través de los medios de comunicacion adecuado sobre el cronograma del PP.

Por consiguiente, la mayoria de los encuestados determinan “casi siempre” la

comunicacion y difusion de datos por medio de los canales de comunicacion. adecuado
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sobre la realizacion del cronograma del presupuesto participativo, este resultado es

significativo en cuanto a la comunicacion e informacion.

Pregunta 2: ;La municipalidad utiliza sus redes sociales para la difusién del presupuesto
participativo?

Figura 17

Resultados: La municipalidad utiliza sus redes sociales para la difusién del presupuesto

participativo

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023.)

Objetivo de la pregunta

Determinar la utilizacion de sus redes sociales para la difusion del presupuesto
participativo

Interpretacion y andlisis

En la Figura 17 se detecta que, del total de los participantes encuestados, con

respecto a la utilizacion de sus redes sociales para la difusion del presupuesto participativo,
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el 35,42% utilizan “nunca” y “casi nunca”, mientras que el 16.67 % utilizan “a veces” y
12.50 % utilizan “casi siempre” las redes sociales para la difusion del presupuesto
participativo.

Por consiguiente, nos indica que, “casi nunca” y “nunca” se utilizan las redes
sociales, este resultado es desfavorable, puesto que la mayor parte de los involucrados no
tienen conocimiento del uso de redes sociales por falta de acceso de cobertura por su
ubicacién geogréfica del distrito.

B. Indicador: Sensibilizacién

Pregunta 3: ¢Ha participado en las charlas de sensibilizacion programadas por la
municipalidad?

Figura 18
Resultados: Ha participado en las charlas de sensibilizacién programados por la

municipalidad

G0

Porcentaje

MNunca Casi nunca

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el

SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta
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Determinar la participacion a las charlas de sensibilizacién programados por la
municipalidad

Interpretacion y analisis

En la Figura 18 se detecta que, del total de los agentes participantes encuestados,
con respecto a la participacion a las charlas de sensibilizacion programadas por la
municipalidad, el 52. 08% determinan “nunca” y 47.92% determinan” casi nunca” en
cuanto a la participacion a las charlas de sensibilizacion programadas por la municipalidad.

Por consiguiente, mas del 50% de los agentes participantes mencionan “nunca” la
participacion a las charlas de sensibilizacion programadas por la municipalidad, este
resultado nos indica que no hay mayor interés en asistir a las charlas de sensibilizacién por
parte de los agentes participantes, pese a que programo una fecha la entidad para el
desarrollo de la actividad en mencion.

Pregunta 4: ;Cumple responsablemente con participar en el presupuesto
participativo?
Figura 19

Resultados: Cumple responsablemente con participar en el presupuesto participativo

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
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Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta

Determinar la responsabilidad de participacion en el presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Huarocondo

Interpretacion y analisis

En la Figura 19 se determina que, del total de los agentes participantes encuestados,
con respecto a la responsabilidad de participar en el presupuesto participativo, el 37.50%
participan “casi siempre”, mientras que el 29.17% participan “casi nunca” y el 20.83%
participan “a veces”, por ultimo, el 12.50% participan “siempre” responsablemente en el
presupuesto participativo.

Por consiguiente, muchos de los agentes participantes participan “casi siempre” en
el presupuesto participativo, este resultado nos indica que hay una participacion
considerable en el presupuesto participativo.

C. Indicador: Convocatoria

Pregunta 5: ¢La municipalidad convoca a la poblacién organizada a participar en el

presupuesto participativo?
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Figura 20
Resultados: La Municipalidad convoca a la poblacion organizada a participar en el

presupuesto participativo
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Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta

Determinar la convocatoria a la poblacion organizada a participar en el presupuesto
participativo

Interpretacion y analisis

En la tabla Figura 20 se estima que, del total de los agentes participantes
encuestados, con respecto a la convocatoria a la poblacion organizada a participar en el
presupuesto participativo, el 75 % indican “casi siempre”, mientras que el 12.50% indican
“a veces” y el 8.33% indican “siempre”, por ultimo, el 4.17% indican “casi nunca” en
cuanto a la convocatoria a la comunidad organizada a ser participe en el presupuesto

participativo.
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Por consiguiente, méas de la mitad de los agentes participantes indican que la
Municipalidad Distrital de Huarocondo convoca “casi siempre” para la participacion en el
presupuesto participativo, este resultado es positivo en cuanto a la convocatoria.

Pregunta 6: ¢La Municipalidad Distrital de Huarocondo maneja los medios de
comunicacion adecuado para promover la convocatoria del presupuesto participativo?
Figura 21
Resultados: La Municipalidad Distrital de Huarocondo maneja los medios de

comunicacion adecuado para promover la convocatoria del presupuesto participativo

Porcentaje

Casi nunca Aveces Casi siempre

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta

Determinar el manejo de los medios de comunicacion adecuado para promover la
convocatoria del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo.

Interpretacion y andlisis
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En la Figura 21 se aprecia que, del total de los agentes participantes encuestados,
con respecto al manejo de los medios de comunicacion adecuado para promover la
convocatoria del presupuesto participativo, el 54.17% manifiestan “casi siempre”, mientras
que el 29.17% manifiestan “a veces” y el 16.67% manifiestan “casi nunca”, en cuanto al
manejo de los medios de comunicacién adecuado para promover la convocatoria del
presupuesto participativo.

Por consiguiente, mas del 50% de los agentes participantes manifiestan “casi
siempre” el manejo de los medios de comunicacion adecuado para promover la
convocatoria del presupuesto participativo por parte de la municipalidad, este resultado es
positivo en cuanto al manejo de los medios de comunicacion adecuado, como son los
oficios y medio radial.

D. Indicador: Identificacion y registro de agentes participantes

Pregunta 7: ¢La municipalidad ha identificado y registrado a las organizaciones de
base de su comunidad (agentes participantes) para asistir en el presupuesto participativo?
Figura 22
Resultados: La municipalidad ha identificado y registrado a las organizaciones de base de

su comunidad (agentes participantes) para asistir en el presupuesto participativo

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre
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Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta

Determinar la identificacion y registro a los agentes participantes para asistir en el
presupuesto participativo

Interpretacion y analisis

En la Figura 22 se detecta que, del total de los encuestados, en consideracion a la
identificacion y registro a los participantes para asistir en el presupuesto participativo, el
58.33% se registran “casi siempre”, el 18.75% se registran “siempre”, mientras que el
12.50% se registran “a veces” y el 8.33% se registran “casi nunca”, por Ultimo, el 2.08% se
identifican y registran “nunca” para asistir en el presupuesto participativo.

Por consiguiente, mas de la mitad de los encuestados se identifican y registran “casi
siempre” para asistir en el PP, este resultado es alentador en cuanto a la deteccion y registro
de los participantes para asistir durante el presupuesto participativo.

E. Indicador: Capacitacion de agentes participantes

Pregunta 8: ;La municipalidad realiza programas de capacitacion vinculadas al

presupuesto participativo?



115

Figura 23
Resultados: La municipalidad realiza programas de capacitacion vinculadas al

presupuesto participativo

Porcentaje

Munca Casi nunca Awveces  Casisiempre  Siempre

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta

Determinar la realizacidn de programas de capacitacion vinculadas al presupuesto
participativo

Interpretacion y analisis

En la Figura 23 se estima que, del total de los agentes participantes encuestados, con
respecto a la realizacion de programas de capacitacion vinculadas al presupuesto
participativo, el 45.83% determinan “casi siempre”, el 35.42% determinan “a veces”,
mientras que el 8.33% determinan “siempre” y “casi nunca”, por Ultimo, el 2.08%
determinan “nunca” la realizacion de programas de capacitacion vinculadas al presupuesto

participativo.
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Por consiguiente, la mayor parte de los encuestados determinan “casi siempre” la
realizacion de programas de capacitacion vinculadas al presupuesto participativo, este
resultado es alentador en cuanto a su realizacion vinculadas al PP.

Pregunta 9: ;Ha participado de alguna capacitacion orientada a los agentes
participantes del presupuesto participativo?

Figura 24
Resultados: Ha participado de alguna capacitacion orientada a los agentes participantes

del presupuesto participativo

Porcentaje

Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta

Determinar la participacion en la capacitacion del presupuesto participativo
orientada a los participantes.

Interpretacion y andlisis

En la Figura 24 se estima que, del total de los agentes participantes encuestados, con

respecto a la participacion en la capacitacion orientada a los agentes participantes del
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presupuesto participativo, el 35.42% participan “casi nunca”, el 31.25% participan “casi
siempre”, mientras que el 18.75% participan “a veces” y 8.33% participan “siempre”, por
altimo, el 6.25% participan “nunca” en la capacitacion orientada a los agentes participantes.

Por consiguiente, la mayoria de los agentes participantes asisten “casi nunca” a las
capacitaciones del presupuesto participativo, este resultado es poco favorable, para la
municipalidad, ya que no hay un compromiso por parte de los agentes participante en
capacitarse e informarse acerca del presupuesto participativo.

5.2.4.2. Demision Concertacion

La dimension concertacion cuenta con 2 indicadores las cuales son: desarrollo de
talleres de trabajo y formulacion de acuerdos y compromisos. A continuacion, se describiré
cada pregunta del cuestionario que comprende esta dimension.

A. Indicador: Desarrollo de talleres de trabajo

Preguntal0: ¢Ha formulado alguna propuesta producto de su participacion durante

los talleres de trabajo del presupuesto participativo?
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Figura 25
Resultados: Ha formulado alguna propuesta producto de su participacion durante los

talleres de trabajo del presupuesto participativo

Porcentaje

MNunca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre
Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el

SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta

Determinar la formulacion de alguna propuesta producto de su participacion durante
talleres de trabajo del presupuesto participativo

Interpretacion y analisis

En la Figura 25 se estima que, del total de los agentes participantes encuestados, con
respecto a la formulacién de alguna propuesta producto de su participacion durante los
talleres de trabajo, el 33.33% alcanzan propuestas “casi siempre”, el 22.92% alcanzan
propuestas “siempre” y el otro 22.92% alcanzan “casi nunca”, mientras que el 14.58%
alcanzan propuestas “a veces”, por ultimo, el 6.25% alcanzan propuestas “nunca” durante

el desarrollo de talleres de trabajo.



119

Por consiguiente, la mayoria de los agentes participantes formulan propuestas casi
siempre, esto significa que los agentes participantes son interesados en formular sus ideas
de proyecto.

Pregunta 11: ¢En los talleres de trabajo, se tomaron en consideracion sus
propuestas, opiniones y sugerencias para la resolucién de sus necesidades?

Figura 26
Resultados: En los talleres de trabajo, se tomaron en consideracion sus propuestas,

sugerencias, opiniones y propuestas para la resolucién de sus necesidades

Porcentaje

Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el

SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta

Determinar si toman en consideracion sus propuestas, opiniones y sugerencias para
la resolucion de sus necesidades.

Interpretacion y analisis

En la Figura 26 se estima que, del total de los agentes participantes encuestados, con
respecto a la consideracion de sus propuestas, opiniones y sugerencias para la resolucion de

sus necesidades, el 50.00 % manifiestan “casi nunca”, el 25.00% manifiestan “casi
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siempre”, mientras que el 14.58% manifiestan “a veces” y el 8.33% manifiestan “nunca”,
por ultimo, el 2.08% manifiestan “siempre” la consideracion de sus opiniones, sugerencias
y propuestas, para la resolucion de problemas.

Por consiguiente, gran parte de los agentes participantes manifiestan “casi nunca”,
la consideracién de sus propuestas, opiniones y sugerencias para la resolucion de sus
necesidades, este resultado nos indica que las sugerencias de las ideas de proyectos en su
mayoria no tienen relevancia con cierre de brechas.

Pregunta 12: ;Tuvo resultados el desarrollo de talleres de trabajo para solucionar
las necesidades de su comunidad?

Figura 27
Resultados: Tuvo resultados el desarrollo de talleres de trabajo para solucionar las

necesidades de su comunidad

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta
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Determinar el resultado del desarrollo de los talleres de trabajo para solucionar las
necesidades de su comunidad

Interpretacion y analisis

En la Figura 27 se estima que, del total de los agentes participantes encuestados, con
respecto al resultado del desarrollo de los talleres de trabajo para solucionar las necesidades
de su comunidad, el 50.00 % manifiestan “casi nunca”, el 25.00% manifiestan “a veces”,
mientras que el 20.83% manifiestan “casi siempre” y el 4.17% manifiestan “nunca”,
respecto al resultado, en cuanto al desarrollo de los talleres de trabajo para solucionar las
necesidades de su comunidad.

Por consiguiente, la mayoria de los agentes participantes manifiestan “casi nunca”
tiene resultados el desarrollo de los talleres de trabajo para solucionar las necesidades de su
comunidad, este resultado es desfavorable, ya que requiere mayor capacitacion para
alcanzar ideas de proyectos relevantes en benéfico de su comunidad.

B. Indicador: Formulacion de acuerdos y compromisos

Pregunta 13: ;Ha participado de algln acta de acuerdos y compromisos en el

presupuesto participativo?
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Figura 28
Resultados: Ha participativo de algin acta de acuerdos y compromisos del presupuesto

participativo
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Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta

Determinar la participacion de algin acta de acuerdos y compromisos en el
presupuesto participativo

Interpretacion y andlisis

En la Figura 28 se detecta que, del total de los encuestados, respecto la participacion
de algun acta de convenios y compromisos del presupuesto participativo, el 37.50%
participan “casi siempre”, el 29.17% participan “casi nunca”, mientras que el 20.83%
participan “a veces”, por ultimo, el 6.25 % participan “siempre” y el 6.25% participan

“nunca” de algun acta de acuerdos y compromisos del presupuesto participativo.
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Por consiguiente, existe una minoria participacion en las actas de acuerdos y
compromisos del presupuesto participativo, este hallazgo es desfavorable, en vista que
existe poca participacion de los agentes.

Pregunta 14: ;Su comunidad ha sido beneficiada de algun proyecto en la
formulacién de acuerdos y compromisos?

Figura 29
¢, Su comunidad ha sido beneficiada de algun proyecto en la formulacién de acuerdos y

compromisos?

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta

Determinar el beneficio de algun proyecto en la formulacion de acuerdos y
compromisos

Interpretacion y analisis

En la Figura 29 se detecta que, del total de los agentes participantes encuestados,

con respecto al beneficio de algun proyecto en la formulacién de acuerdos y compromisos,
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el 52.08% determinan “casi nunca”, mientras el 33.33 % determinan “casi siempre” y el
14.58 % determinan “a veces” en cuanto el beneficio de algun proyecto en la formulacion
de acuerdos y compromisos.

Por consiguiente, mas de la mitad de los encuestados determinan “casi nunca” el
beneficio de algin proyecto en la creacién de pactos y obligaciones, este resultado es
desfavorable, ya que los proyectos no fueron determinantes para su priorizacion en la
cartera de proyectos.

5.2.4.3. Demision Coordinacion

La dimension de coordinacién cuenta con 1 indicador la cual es: coordinacién a
nivel de Gobiernos Regional, Provincial, Local Distrital. A continuacién, se describira cada
pregunta del cuestionario que comprende esta dimension.

A. Indicador: Coordinacion a nivel de Gobierno Regional, Provincial y
Distrital

Pregunta 15: ;La Municipalidad Distrital de Huarocondo ha cumplido en realizar

el presupuesto participativo en el afio 2022?
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Figura 30
Resultados: La municipalidad Distrital de Huarocondo ha cumplido en realizar el

presupuesto participativo en el afio 2022

Porcentaje

Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta

Determinar el cumplimiento en realizar el presupuesto participativo en el afio 2022

Interpretacion y analisis

En la Figura 30 se aprecia que, del total de los encuestados a los agentes
participantes, con respecto al cumplimiento en realizar el presupuesto participativo en el
afio 2022, el 75.00 % manifiestan “siempre”, el 20.83% manifiestan “casi siempre”,
mientras que el 2.08 % manifiestan “a veces” y “nunca” sobre el cumplimento en realizar el
presupuesto participativo en el afio 2022.

Por consiguiente, mas del 50% de los agentes participantes manifiestan “siempre”,
este resultado es muy significativo, ya que de alguna forma la municipalidad cumple con

desarrollo del presupuesto participativo.
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Pregunta 16: ;La Municipalidad Distrital de Huarocondo ha trabajado de forma
coordinada con los representantes de las comunidades campesinas y representantes de otras
organizaciones sociales?

Figura 31
Resultados: La municipalidad Distrital de Huarocondo ha trabajado de forma coordinada
con los representantes de las comunidades campesinas y representantes de otras

organizaciones sociales
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Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el

ol

SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta

Determinar el trabajo de forma coordinada con las organizaciones de base del
distrito

Interpretacion y analisis

En la Figura 31 se estima que, del total de los agentes participantes encuestados, con
respecto al trabajo de forma coordinada con las organizaciones de base del distrito, el

70.83% manifiestan “casi siempre”, el 12.50% manifiestan “casi nunca”, mientras que el
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10.42% manifiestan “a veces”, por ultimo, el 6.25% manifiestan “nunca” sobre el trabajo
de coordinacion con las organizaciones de base del Distrito de Huarocondo.

Por consiguiente, mas de la mitad de los agentes participantes determinan “casi
siempre” la coordinacion con las organizaciones sociales del Distrito de Huarocondo, este
resultado es positivo, ya que la municipalidad trabaja conjuntamente con los representantes
de las comunidades campesinas y representantes de otras organizaciones sociales.

5.2.4.4. Demision Formalizacion

La dimension de formalizacion cuenta con 2 indicadores las cuales son:
formalizacion en el PIA y rendicion de cuentas, se describird cada pregunta del cuestionario
que comprende esta dimension.

A. Indicador: Formalizacion en el Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A)

Pregunta 17: ¢Ha sido formalizado en el Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA) algun proyecto para su comunidad?

Figura 32
Resultados: Ha sido formalizado en el Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A) algun

proyecto para su comunidad

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre
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Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta

Determinar la formalizacion en el Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)
algun proyecto para su comunidad

Interpretacion y analisis

En la Figura 32 se estima que, del total de los agentes participantes encuestados, con
respecto a la formalizacion en el PIA, el 52.08% determinan “casi nunca”, el 33.33%
determinan “casi siempre”, mientras que el 10.42 % determinan “a veces”, por tltimo, el
4.17% determinan “nunca” sobre la formalizacion en el PIA.

Por consiguiente, mas de la mitad de los agentes participantes determinan “casi
nunca” la formalizacion en el PIA este resultado es desfavorable, puesto que la
municipalidad no logra formalizar en el PIA los proyectos priorizados.

Pregunta 18: ;La municipalidad comunica oportunamente sobre los proyectos

incluidos en el Presupuesto Institucional de Apertura?
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Figura 33
Resultados: La municipalidad comunica oportunamente sobre los proyectos incluidos en el

Presupuesto Institucional de Apertura

Porcentaje

Munca Casi nunca Aveces Casi siempre

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta

Determinar la comunicacion oportuna sobre los proyectos incluidos en el
Presupuesto Institucional de Apertura

Interpretacion y analisis

En la Figura 33 se estima que, del total de los agentes participantes encuestados, con
respecto a la comunicacion oportuna sobre los proyectos incluidos en el PIA, el 39.58 %
determinan “casi nunca”, y el otro 39.58% determinan “a veces”, mientras que el 18.75%
determinan “casi siempre”, por ultimo, el 2.08% determinan “nunca” en cuanto a la
comunicacion oportuna sobre los proyectos incluidos en el PIA.

Por consiguiente, la mayoria de los agentes participantes determinan “casi nunca” la

comunicacion oportuna sobre los proyectos incluidos en el PIA, este resultado es
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desfavorable, ya que la Municipalidad Distrital de Huarocondo no siempre comunica a la
poblacion sobre los proyectos incluidos en el PIA.

B. Indicador: Rendicion de Cuentas

Pregunta 19: ;Esta conforme con la rendicion de cuentas que realiza la
Municipalidad Distrital de Huarocondo del prepuesto participativo?
Figura 34
Resultados: Esta conforme con la rendicion de cuentas que realiza la Municipalidad

Distrital de Huarocondo del prepuesto participativo
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Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el

SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta

Determinar la conformidad de rendicidn de cuentas que realiza la Municipalidad
Distrital de Huarocondo del prepuesto participativo

Interpretacion y analisis

En la Figura 34 se estima que, del total de los agentes participantes encuestados, con
respecto a la conformidad de rendicion de cuentas que realiza la Municipalidad Distrital de

Huarocondo del prepuesto participativo, el 60.42 % determinan “casi nunca”, el 22.92%
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determinan “nunca” y el 16.67% determinan “a veces” la conformidad de rendicién de
cuentas que realiza la Municipalidad Distrital de Huarocondo.

Por consiguiente, la mayoria de los agentes participantes determinan “casi nunca” la
conformidad de rendicion de cuentas, este resultado es negativo, ya que la municipalidad
no logra rendir las cuentas satisfactoriamente.

Pregunta 20: ;Tiene acceso a la informacion de los proyectos aprobados en sus
niveles de ejecucion para corroborar su avance?

Figura 35
Resultados: Tienes acceso a la informacion de los proyectos aprobados en sus niveles de

ejecucion para corroborar su avance

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre

Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta

Determinar acceso a la informacion de los proyectos aprobados en sus niveles de
ejecucion para corroborar su avance

Interpretacion y analisis
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En la Figura 35 se aprecia que, del total de los agentes participantes encuestados,
con respecto a la entrada a los datos de los proyectos aprobados en sus niveles de ejecucion
para corroborar su progreso, el 45.83 % manifiestan “casi nunca”, el 31.25% manifiestan
“casi siempre”, mientras que el 16.67% manifiestan “a veces”, por tltimo, el 6.25%
manifiestan “nunca “en cuanto al acceso a la informacion de las iniciativas aprobadas en
sus niveles de ejecucién para corroborar su avance.

Por consiguiente, la mayor parte de los individuos involucrados identifican "casi
nunca" la oportunidad de acceder a los registros escritos de los proyectos factibles en sus
fases de implementacion para verificar su progreso. Esto indica que los individuos
participantes no estan interesados en acceder a la informacion de los proyectos en
ejecucion.

Pregunta 21: ;Las autoridades informan el cumplimiento de acuerdos y
compromisos del presupuesto participativo?

Figura 36
Resultados: Las autoridades informan el cumplimiento de acuerdos y compromisos del

presupuesto participativo

Porcentaje

Munca Casi nunca Aveces Casi siempre
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Nota: Datos tomados de la encuesta aplicada a los agentes participantes y analizada con el
SPSS.v25(2023).

Objetivo de la pregunta

Determinar la informacion en cuanto al cumplimiento de acuerdos y compromisos
del presupuesto participativo

Interpretacion y analisis

En la Figura 36 se estima que, del total de los agentes participantes encuestados, con
respeto a la informacién en cuanto al cumplimiento de acuerdos y obligaciones del proceso
de presupuesto participativo, el 50.00 % determinan “casi nunca”, el 31.25% determinan “a
veces”, mientras que el 14.58% determinan “casi siempre”, por tltimo, ¢l 4.17%
determinan “nunca “sobre el cumplimiento de la informacién de las obligaciones del
presupuesto participativo.

Por consiguiente, la mayoria de los agentes participantes determinan “casi nunca”
informan el acatamiento de las obligaciones, este significa que la municipalidad no siempre
informa con respecto al cumplimiento de la informacion de acuerdos y compromisos.

5.2.5. Andlisis e Interpretacion de la Entrevista al Jefe de Planificaciéon y Presupuesto

Se realiz6 una entrevista a la CPC. Iveth Denisse Sayco Lovon (jefe de la Oficina
de Planificacion y Presupuesto) para obtener mayor informacion acerca del proceso del
presupuesto participativo en la municipalidad Distrital de Huarocondo del afio 2022 siendo
los resultados siguientes:

DIMENSION 1: PREPARACION

Pregunta 1.1: ;Qué medios de comunicacidn utilizo la municipalidad para
comunicar a la poblacion y/ representantes del distrito sobre el cronograma del presupuesto

participativo?
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Respuesta 1.1: Bien, en el caso del Distrito de Huarocondo en vista que tiene
comunidades un tanto alejadas. El primer medio que se utilizo es el oficio que ha sido
remitido a los presidentes comunales haciendo la invitacion, el otro es el medio radial, en el
cual se hizo un spot publicitario.

Pregunta 1.2: ;Usted considera que se logré una amplia participacién de los
representantes de las diferentes comunidades sobre el presupuesto participativo?

Respuesta 1.2: No lo suficiente, pese a que se ha hecho la invitacién y se hizo una
publicacion en la pagina web de la municipalidad, pero no todas las comunidades tienen
acceso al internet, entonces no ha sido posible ser tan difundido, en algunos casos se les
hizo llegar oficios a los presidentes, pero ellos no han sabido informar bien a toda su
comunidad, por ende, no han asistido la cantidad que se esperaba.

Pregunta 1.3: ;La municipalidad a través del equipo técnico, que actividades de
sensibilizacion ha realizado a la poblacion sobre el presupuesto participativo?

Respuesta 1.3: Se les programado un taller sensibilizacion, pero no hubo
participacion por parte de la poblacion, entonces se suspendio dicho taller, por no alcanzar
al quérum de los participantes. Pero se les ha enviado el reglamento a los presidentes, para
que lo ellos puedan socializar, pero no siempre todos los presidentes socializan, entonces la
sensibilizacion no es lo suficiente.

Pregunta 1.4: ;Cual es el impacto que se tuvo con las convocatorias que realizé la
municipalidad sobre el presupuesto participativo?

Respuesta 1.4: Ha tenido una regular afluencia, debido a que no todas las personas
prestan interés necesario, en muchas veces solo envian a un representante.

Pregunta 1.5: ;Cual es el procedimiento para la identificacion y registro de los

agentes participantes para asistir en el presupuesto participativo?
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Respuesta 1.5: En la parte del reglamento existe un item donde indica todos
requisitos para ser un participante, la inscripcion se ha realizado durante toda la semana,
previa al presupuesto participativo con sus respectivos documentos de identidad.

Pregunta 1.6: ;La municipalidad ha realizado actividades de capacitacion orientado
a los agentes participantes acerca del presupuesto participativo?

Respuesta 1.6: Si, se ha realizado, pero no habido participacién mayoria por parte
de la poblacién en especial de las comunidades, porque ellos no ven lo conveniente.

ANALISIS

La etapa de preparacion desde la perspectiva del jefe de Planificacion y
Presupuesto, considera que falta mejorar en algunas actividades como es la comunicacion,
convocatoria, sensibilizacién y capacitacion a los agentes participantes, por otra parte, se
puede determinar que no hay mayor interés de la poblacion en participar en las diferentes
actividades que se programa sobre el presupuesto participativo. Los agentes participantes
solo ven lo conveniente para ellos, en muchas veces consideran como peérdida de tiempo y
las consecuencias son durante la segunda etapa de concertacion en donde piden proyectos
sin relevancia por falta de capacitacion.

DIMENSION 2: CONCERTACION

Pregunta 2.1: Segun su opinion, ¢Los talleres de trabajo que se realizaron fueron
suficientes para involucrar a todos los participantes y realizar sus propuestas en el
presupuesto participativo? O ¢Qué falto?

Respuesta 2.1: No se ha realizado ningun taller, en vista que no hubo asistencia
por parte de la poblacion, mas bien se ha tenido que aprovechar en otras reuniones donde
asistieron los representantes de base para capacitarlo un poco acerca del presupuesto

participativo.
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Pregunta 2.2: ;Cudles fueron los intereses que demostraron los agentes
participantes en los talleres de trabajo?

Respuesta 2.2: En el taller no hay mucho interés, la gente no suele preguntar mas
alla de lo que se les explica de la parte tedrica.

Pregunta 2.2: ;Usted considera que son suficientes los talleres para la formulacion
de acuerdos y compromisos del presupuesto participativo?

Respuesta 2.2: Considero que no es lo suficiente, ya que la poblacion no dispone
de tiempo para poder asistir a estos talleres, y a parte no prestan mucha atencion.

Pregunta 2.3: ¢ Las propuestas de ideas de proyectos por parte de los agentes
participantes tiene relevancia de acuerdo a la prelacién y cierre de brechas del distrito?

Respuesta 2.2: Generalmente no, en su mayoria ellos ya vienen con una propuesta
y estas ideas de proyecto son evaluadas de acuerdo a la prelacion y cierre de brechas. Una
vez aceptada y evaluada los proyectos viables se plasma en un acta, luego se hace las
coordinaciones con las oficinas correspondientes segun los proyectos priorizados y se
valoriza para luego subir a la plataforma del presupuesto participativo aplicativo y esto es
remitido al Ministerio de Economia y finanzas.

ANALISIS

La etapa de concertacion desde la perspectiva del jefe de Planificacion y
Presupuesto determina que no hay mucha participacion por parte de la poblacion en los
tallares que se ha programado y esto trae consecuencias al momento de dar a conocer sus
ideas de proyecto de acuerdo a sus necesidades, en muchas veces no saben qué hacer por
falta de conocimiento de la parte tedrica y piden proyectos que no tienen relevancia con

cierre de brechas segun la orden de prelacion del distrito y cuando no son priorizados sus
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pedidos vienen los conflictos sociales, como es la incomodidades de la poblacion,
manifestando que las autoridades solo prometen y no cumplen.

DIMENSION 3: COORDINACION

Pregunta 3.1: ;Cudles son las coordinaciones que hace la municipalidad para
realizar el proceso del presupuesto participativo y atender las necesidades de la poblacion?

Respuesta 3.1: Primero se realiza el presupuesto participativo en el distrito donde
se priorizan proyectos de acuerdo a sus necesidades de la poblacion, posterior a eso la
municipalidad participa en el presupuesto participativo provincial, llevando sus necesidades
de su distrito para que sean tomadas en cuenta en la programacién multianual de
inversiones de la provincia de Anta, por Gltimo, la Municipalidad Provincial de Anta
participa en el presupuesto participativo regional para que sean consideradas algin
proyecto que se requiera mayor atencion segun sus necesidades de la provincia.

Pregunta 3.2: ;La Municipalidad Distrital de Huarocondo ha logrado incluir
algunos proyectos en el portafolio del presupuesto participativo a nivel provincial? y
¢cuantos proyectos fueron aprobados?

Respuesta 3.2: La municipalidad Distrital de Huarocondo ha participado en el
presupuesto participativo a nivel provincial, llevando propuestas de ideas de proyecto. Pero
no se ha logrado incluir ningln proyecto que beneficie al distrito, pese a que estas ideas de
proyecto ya tenian un estudio de pre inversion. En caso de la regional no se ha participado
en el presupuesto participativo regional, porque solamente fueron invitados los gobiernos
provinciales mas no los gobiernos locales.

ANALISIS

La etapa coordinacion desde la perspectiva del jefe de Planificacion y Presupuesto

determina que la coordinacion a nivel local manifiesta que se trabaja de forma coordinada
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con los representantes del distrito, en cuanto a la provincial se percibe bajo nivel de
coordinacion, debido a que no se logra incluir ningln proyecto en beneficio del distrito, asi
mismo, el equipo técnico desconoce los criterios de evaluacion de proyectos.

DIMENSION 4: FORMALIZACION

Pregunta 4.1: 1.- ;Cual es el procedimiento adecuado para la formalizacion de los
proyectos en el presupuesto institucional de apertura (PIA)? Y ¢se han logrado incluir
proyectos en PIA?

Respuesta 4.1: Para la formalizacion en el PIA, primero se hace un estudio de pre
inversion a la idea de proyecto que se encuentran en la cartera de proyectos, una vez
aprobada el proyecto con su cddigo unico de inversiones, recién se incluye en el
Presupuesto Institucional de Apertura, una vez cumplido estas etapas recién se hace de la
ejecucion del proyecto.

En caso de la municipalidad Distrital de Huarocondo no todos los proyectos que
estan en cartera de proyectos se lograr incluir en el PIA, por muchos factores como es el
tiempo que toma durante el estudio de reinversion, otro la incapacidad del personal
especializado.

Pregunta 4.1;Cuéles son las estrategias que utiliza la municipalidad para realizar
una rendicion de cuentas satisfactoria?

Respuesta 4.1 Se ha utilizado folletos impresos los cuales tenian un contenido de
paneles fotograficos, cuadro de resumen, explicando cada item del gasto, en el lenguaje
claro para que la poblacion pueda entender y preguntar con respecto a la informacion.

Pregunta 4.2: ;Cémo fue el resultado, tras la rendicion de cuentas que hizo la

municipalidad?
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Respuesta 4.2: Bueno tras la rendicion de cuentas no toda la poblacion va estar
conforme, y siempre hay actitud de desconfianza, van pensar que hay malos manejos por
parte de la municipalidad.

ANALISIS

La etapa de formalizacion desde la perspectiva del jefe de Planificacion y
Presupuesto, se percibe que muchos ideas de los proyectos priorizados no se llegan a incluir
en Presupuesto Institucional de Apertura, por muchos factores como son: el tiempo que
lleva el estudio de pre inversion en caso de los proyectos de mayor envergadura la
incompetencia de los especialista, falta de seguimiento por parte de los responsables, con
respecto a la rendicion de cuenta en su mayoria la poblacion no esta conforme, porque no
se atendio sus necesidades solicitadas y aparte de ello perciben que hacen mala
administracion del presupuesto.

5.2.6. Andlisis de los Proyectos Priorizados en el Presupuesto Participativo para el afio
fiscal 2023

El acta de acuerdos y compromisos se realizo en las instalaciones de la casa de
cultura de la Comunidad Urinsaya Collana el 29 de marzo del afio 2022, con la
participacion del Alcalde de la MDH, jefe de la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones (OPMI), jefe de Planificacion y Presupuesto, Asesor Legal, Gerente Municipal,
Secretaria General, Personal Administrativo y la sociedad civil (agentes participantes),
donde se priorizaron los siguientes proyectos para el afio fiscal 2023 (acta de reapertura de

reunion de presupuesto participativo para el afio fiscal 2023).



Tabla 18

Proyectos Priorizados para el afio Fiscal 2023

Item

Comunidades

Provectos Priorizados

1

Rahuangwm

>

Creacién y me._]c-[ammnm de riego tecnificado en la

comumdad campesina de Rahuangu

2

Huarocondo

>
>

F

F

Relleno sanitario en el distrito de Huarocondo
Mejoramiento de lunpieza piblica en el centro
poblado de Huarocondo

Mejoramiento & Implantacion del techo de los
pabellones de la LE. Mario Vargas Llosa del distrito
de Huarocondo

Creacion del servicio de empleo, empleabilidad v
emprendimiento en el distrito de Huarocondo

>

Creacion de riego tecnificado en los sectores de

mm} hyayllaray en la

comunidad de

F

Mejoramiento riego tacm.ﬁc adn en sector maguera,
sancpata.Turpay. v huayllapata en la comunidad de
Sambor

(5]

>

Creaci6n de reservorio v sistema de riego tecnificado
en la comunidad de Hyayllas

F g

Mejoramiento v creacién de represas para riego
tecnificado de las 06 represas en la comumdad de

Saratuhuaylla

>

Provectos de asfalto de yvuncachimpa hacia Huavpo,

chico

Fecuperacion de servicio de ecosistema de
regulacién hidrica en la comunidad Urinsaya

lelagaxg Huarocondo sector m y
Pitucalla

F

Creacion v recuperacion de reservorio ecosistema

para la regulacion hidrica en chumpitay

10

Anapabua |

F g

Comunidad de Chillipahua

Mejoramiento v creacién del sistema de Fiegoenla
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Nota: Adaptado de acta de reapertura de reunion de presupuesto participativo para el afio

fiscal 2023, 2022.

en el &mbito del riego tecnificado y saneamiento, segun la pirdmide de los criterios de

evaluacion para el cierre de brechas del distrito se encuentra en la prioridad 1 y 5.

Seguln la Tabla 18 se puede apreciar que los proyectos priorizados son generalmente



5.2.7. Analisis de los Proyectos Viables

Tabla 19

Proyectos Viables
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N® | Comunidade | Proyectos Priorizados Monto PIM Estado
5 Previsto
PIA
1 Urinzava Ampliacion, mejoramiento del 2.400.,00.00 2.400.,00.00 Continuid
Collana- servicio de agua potable v ad
Huarocond desagiie en la comunidad
Uginsava Collaga, Distrito de
Huarocondo-Anta-Cusco
Mlejoramiento del complejo 300, 000.00 Ejecucion
deportivo en el Distrito de
Huarocondo-Anta-Cusco
Mejoramiento del ornamento, 30.000.00 Ejecucion
alameda, malecon y plaza
Mejoramiento de esparcimiento 30,000.00 Viable
de zona de esparcimiento en
Huarocondo Brizas
Feservorio en la Comunidad de 30.000.00 500,000.00 WViable
Pavimentacion del casco urbano 30,000.00 Wiable
Huarocondo
2 Huayllacocha | Mejoramiento v ampliacion del GO0 000.00 300,00.00 Ejecucion
ziztema de Riego en la
Comunidad de Hyayllacocha
3 Huayllas, Mlejoramiento de trocha Huavllas 330,000.00 Viable
a Huayllas bajo
5 Saratnhuavila | Reservorio y sistema de riego en | 300,000.00 Viable
Saratahbuaylla
& Chaguepay Saneamiento alcantarillado 300, 000.00 277.463.00 WViable
| Chaguepay,
Feservorio Chaquepay, 30,000.00 Wiable
7 Chillipahua Riego Chilliapahpa 70000000 Viable
2 Sambor Pontones para la Comunidad de 100, 000,00 WViable
| Sambor
Riego Tecnificado, reservorio T67.463.00 Wiable
para la Comunidad de Sambor
& | Ceanacchump | Reservorio Cganacchimpa WViable
a
TOTAL 3,097 463.00 | 3097 463.00

Nota: Adaptado de acta del acta del PP Multianual de 20024-2026, 2023.

En la Tabla 19 la mayoria de los proyectos Priorizados solo declarados viables, pero

a un no cuentan con un perfil del proyecto, mucho menos con un expediente técnico, pese a

que se priorizo en afio 2022. Por ende, se puede determinar que la mayoria de los proyectos
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priorizados quedan a la deriva, por muchos factores, como es la falta de seguimiento por
parte de los representantes de las comunidades, el tiempo que conlleva el perfil de estudio
del proyecto, falta del personal capacitado para elaboracién del expediente técnico y
cambio de gestion, ya que cada gobierno que asume el cargo quiere desarrollar su propio
plan de gobierno dejando a la deriva proyectos priorizados en PP del afio anterior, lo que
genera es el estancamiento del desarrollo integral del distrito.

5.2.8. Analisis de la Ejecucién de Proyectos en la Municipalidad Distrital de Huarocondo

por Comunidades Durante el afio 2022



Tabla 20

Ejecucion de Proyectos en la Comunidad Urinsaya Collana-Huarocondo en el Afio 2022

NI:I

DESCRIPCION

PIA

PIM

Avance
%4

1

Mejoramiento de la prestacion de los servicios de salud del puesto de zalud
Huarocondo, red de servicios de salud Cosco Norte, Micoored Anta, DIRESA
Cusco, Dhstrito de Huarocondo - Anta - Cusco

]

5/7.696,354

33.10%

Mejoramiento de la transitabilidad peatonal en la avenida Lucas Qpmaches de la
localidad de Huarocondo, Distrito de Huarocondo - Anta - Cusco

B
5

[

00,000

5/ 164,000

15.90%%

Instalacién del sistema de riego por aspersion en el sector de Apmentopata,
comunidad campezina de Uringava Collana, distrite de Huarocondo - Anta -
Cusco

50

5/ 2,000

0.00%

Mejoramiento de la tranziiabilidad peatonal v vehicular en las calles Ayacucho,
Bolivar, Inca. Union, Cusco v pasaje del Distrito de Huarocondo - Anta - Cusco

5/ 170,000

5/ 220,000

20.00%

Mejoramiento v ampliacion del mercado minorista de abastos centro poblado de
Huarocondo - Distrito de Huarccondo - provincia de Anta - Region Cusco

50

5/ 13,000

0.00%

Mejoramiento de la Prestacion del servicio institucional de la municipalidad
distrital de Huarocondo Distrito de Huarocondo - Provincia de Anta -
Departamento de Cusco

5/ 800,000

5/2.448 233

28.90%

Mejoramiento del servicio de agua para riego en el sector de conto de la
comunidad campeszina de Uringaya Cepllana del Distrito de Huarocondo -
provincia de Anta - Departamento de Cusco

5/ 190,000

34.20%

Mejoramiento v ampliacion del servicio de transitabilidad vehicular v peatonal
de las prolongaciones de las calles progreso, gran v libertad del centro poblado
de Huzrocondo Distrito de Huarccondo - Provincia de Anta - Departamento de
Cusco

5/ 230,000

27.70%

Creacion del servicio de espacio deportivo y recreative en el sector de conto de

la comunidad campesina Uninszya Collana Distrito de Huarocondo - Provincia
de Anta - Departamento de Cusco

50

5/ 10,000

0.00%

10

Ampliacion del zervicio de seguridad cindadana en el Distrito de Huarocondo -
Provincia de Anta - Departamento de Cusco

5/ 130,000

5/ 960,891

43.90%
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Mejoramiento de la capacidad técnica v operativa de la sub gerencia de
desarrollo econdmico v social en la municipalidad distrital de Hoarccondo,
Dustrito de Huarocondo - Anta - Cusco

5/ 170,000

5/ 492,603

69.50%

Mejoramiento de las capacidades productivas v competitivas de la cadena
productiva del maiz blanco organico en las comunidades de Urinsava Collana,
Bahuanaui. Chaguepay v Coanacchimpa del Distrito de Huarocondo - Provincia
de Anta - Departamento de Cusco

5/ 160,000

5/ 238 877

90.70%

13

Mejoramiento de las capacidades de innovacidn tecnologica de la cadena
productiva de ganado vacuno en el comunidades campesinas del distrito de
Huarocondo - Provincia de Anta - Departamento de Cusco

5/ 630,000

98.50%

TOTAL

50
5/ 1,650,000

§/13.315.087

Nota: Adaptado del Portal de Transparencia Econdmica, Ministerio de Economia y Finanzas, 2022.

Tabla 21

Ejecucién de Proyectos en la Comunidad de Huayllas en el Afio 2022
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Nﬂ

DESCRIPCION

PIA

PIM

Avance

1

Creacion del servicio de transitabilidad del camino vecinal en los sectores de

Huayllas alto - Chagwicocha de la Comumidad de Huayllag del Distrito de
Huarocondo - Provincia de Anta - Departamento de Cusco

5/93.563.00 | 72.90%

TOTAL

5/ 131,559.00
5/151,559.00

5/ 93.565.00

Nota: Adaptado del Portal de Transparencia Econdmica, Ministerio de Economia y Finanzas, 2022.



Tabla 22

Ejecucién de Proyectos en la Comunidad de Chaquepay en el Afio 2022

N® | DESCRIPCION PTIA PIM Avance
L
1 | Mejoramiento del sistema de abastecimiento de agua e instalacion de 5/ 0.00 5/12,000.00 0.00%
biodigestores v casetas de bafio en el sector de Agcopugip de la comunidad de
Chaguepay. Distrito de Huarocondo - Anta — Cusco
2 | Mejoramiento del campo deportive en la c.c. Chaguepay del Distrito de
Huarocondo - Provincia de Anta - Departamento de Cusco 8/130,000.00 | 5/ 441 80000 | 96.40%
3 | Mejoramiento del servicio de disppsicion de excretas en el sector Chaguepay
parte baja de la comunidad de Chaguepay del Distrito de Huarocondo -
Provincia de Anta - Departamento de Cusco 8013500000 8/ 73500000 | 97.30%
4 | Creagion del servicio de transitabilidad del camino vecinal en el tramo
Chaguepay - Chompitay de la Comunidad de Chaguepay del Distrito de
Huarocondo - Provincia de Anta - Departamento de Cusco S/ 0.00 540000000 | 86.50%

TOTAL

5/ 305,000.00

5/1 588 800.00

Nota: Adaptado del Portal de Transparencia Econémica, Ministerio de Economia y Finanzas, 2022.
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Tabla 23

Ejecucion de Proyectos en la Comunidad de Huayllacocha en el Afio 2022

N® | DESCRIPCION PIA PIM Avance
%o

1 | Ampliacion mejoramiento del sistema de agua potable v saneamiento en la

Comunidad de Huayllaccocha, Distrito de Huarocondo - Anta — Cusco S 0.00 5/ 13,000.00 0.00%
2 | Instalacion del sistema de riego por gravedad en el sector Iglesiavoc de la 100.00

comunidad campesina de Huavllacocha Distrito de Huarocondo - Anta - Cusco /0.00 5/ 7.000.00 %%
3 | Mejoramiento v ampliacion del servicio de agua para riego en el sector

Yuncachimpa - Sondor de la comunidad campesina de Hyuayllacocha del Distrito

de Huarocondo - Provincia de Anta - Departamento de Cusco 2000000 | 8 20,000.00 30.00%
4 | Mejoramiento del servicio de espacio deportivo con grass sinteticpen la

Comunidad de Hpayllacocha del Distrito de Huarocondo - Provincia de Anta -

Departamento de Cusco /100,000,001 5/ 100.000.00 | 79.20%
5 | Mejoramiento v ampliacion del servicio de agua potable v dizposicion sanitaria

de excretas en el sector Yuncachimpa del Distrito de Huarocondo - Provineia de

Anta - Departamento de Cusco /0.00 5/ 50,000.00 | 69.00%
6 | Mejoramiento del servicio de agua para riego en el sector Harkakne de la

comunidad campesina de Huayllacocha del Distrito de Huarocondo - Provincia

de Anta - Departamento de Cusco /000 5/134 647.00 | 11.20%

TOTAL /120,000.00 ] 8/ 326,647.00

Nota: Adaptado del Portal de Transparencia Econémica, Ministerio de Economia y Finanzas, 2022.
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Tabla 24

Ejecucién de Proyectos en la Comunidad de Saratuhuaylla en el Afio 2022
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N® | DESCRIPCION PIA PIM Avance
0%
1 | Mejoramiento v ampliacion del sistema de saneamiento bazico integral en la
comunidad de Saratuhuaylla. del Distrito de Huarocondo - Provineia de Anta -
Departamento de Cusco 5/ 0.00 5/ 8.300.00 0.00%
1 | Creacion del espacio deportivo en la comunidad campesina de Saratphoayila del
Distrite de Huarocondo - Provincia de Anta - Departamento de Cusco 5/0.00 5/ 426,800.00 | 96.00%
3 | Creacion del servicio de trangitabilidad del camino vecinal en el tramo Cayrayoc
Pugio- Sillanuyvoc de la comunidad campesina de Sarafphoaylla del Distrite de
Huarccondo - Provincia de Anta - Departamento de Cusco 5/ 0.00 5/ 43519000 | 94 80%
TOTAL 5/0.00 S/ 870.490.00
Nota: Adaptado del Portal de Transparencia Econémica, Ministerio de Economia y Finanzas, 2022.
Tabla 25
Ejecucién de Proyectos en la Comunidad de Rahuanqui en el Afio 2022
N® | DESCRIPCION PIA PIM Avance
%%
1 | Mejoramiento, ampliacion del sistema de saneamiento basico integral en la comunidad
campesma de Fahuangu, Distrito de Huarocondo - Anta - Cusco 5/ 230,000.00 5/ 635,804.00 | B0.40%
TOTAL 5/ 230.000.00 5/ 635.804.00

Nota: Adaptado del Portal de Transparencia Econdmica, Ministerio de Economia y Finanzas, 2022.



Tabla 26

Ejecucion de Proyectos en la Comunidad de Sambor en el Afio 2022

N | DESCRIPCION PIA PIM Avance
%
1 | Creacidon del servicio de transitabilidad del camino vecinal en el tramo Palcay -
Tumpay de la Comunidad de Sambor del Distrito de Huarocondo - Provincia
de Anta - Departamento de Cusco S/ 0.00 5/ 335,000.00 | 57.60%
2 | Creacion del servicio de transitabilidad del camino vecinal en los sectores de
Punkprumivoc- Hatunpata en la comunidad de Sambor del Distrito de
Huarocondo - Provincia de Anta - Departamento de Cusco S/ 100,000.00 | 5/0.00 0.00%
TOTAL 5/ 100.000.00 | 5/ 335.000.00
Nota: Adaptado del Portal de Transparencia Econdmica, Ministerio de Economia y Finanzas, 2022.
Tabla 27
Ejecucion de Proyectos en la Comunidad de Rahuanqui en el Afio 2022
N® | DESCRIPCION PIA PIM Avance
%
1 | Creacion del servicio de tzansitabilidad del camine vecinal en los sectores de
i1 - sullicancha - Chiara de la comunidad de Chillipahua (pintapabua)
del Distrito de Huarocondo - Provincia de Anta - Departamento de Cusco 5022004100 5/31,373.00 0.00%
2 | Creacion del servicio de transitabilidad del camino vecinal Capillapata - Cacllay
de la comunidad de Chillipfabua (pintapabya) del Distrito de Huarocondo -
Provincia de Anta - Departamento de Cusco 500,00 532266000 | 96.50%
3 | Creacion del servicio de transitakilidad del camino vecinal del tramo Anzpahua
Savachuayco de la comunidad de Chillipfahua (pintapahya) del Distrito de
Huarocondo - Provincia de Anta - Departamento de Cusco 570,00 8/ 27600000 5.10%

TOTAL

8/ 220.041.00

8/ 63003800
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Nota: Adaptado del Portal de Transparencia Econdmica, Ministerio de Economia y Finanzas, 2022.

Tabla 28

Asignacion del presupuesto para otros sectores en el afio 2022

149

N® | DESCRIPCION PIA PTM %%
1 | Estudios de pre-inversion 8/112.000.00 | 5/148,000.00 67.40%
2 | Acciones comunes S 5,000.00 50 3,000.00 100.00%
3 | Patrullaje por sector 5/ 29 367.00 S/0.00 0.00%
4 | Comunidad oreanizads a favor de 1a sesundad ciudadana &/ 5.000.00 5/ 5.950.00 100.00%
5 | Eesiduos sohdos del ambito municipal dispuestos adecuadamente 5/ 87,390.00 5/ 262.486.00 07.10%
6 | Hogares rurales concentrados con servicios de agua potable v disposicion

sanitaria de excretas de calidad v sostenibles S/34, 70000 5/ 213 460.00 98.50%
7 | Familias saludables con conocimientos para el cuidado infantil, lactancia

materna exclusiva v la adecuada alimentacion v proteccion del menor de 36

megses S/ 8.,000.00 S/ 0.00 0.00%
8 | Sin producto 5/1978233.00 | 5/2917179.00 [ 89.40%

TOTAL

5/2,259.701.00

5/3,555,085.00

Nota: Adaptado del Portal de Transparencia Econdmica, Ministerio de Economia y Finanzas, 2022.

En las tablas del 20 a 28 se determina que la MDH ejecuto proyectos mas en el &ambito de vias de comunicacion y recreacion

social, y son pocos los proyectos priorizados en el afio 2022 los cuales son considerados para su ejecucion, lo que significa que la

MDH no toma en cuenta la jerarquia de criterios de evaluacion que maneja la misma municipalidad para su ejecucion de los proyectos.
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Por otra parte, la municipalidad ejecuto proyectos generalmente en las comunidades
mas representativas del distrito como son: Urinsaya Collana, Huayllacoha y Chaquepay, y
toman poco interés a las demas comunidades que carecen de muchas necesidades como es
el caso de las comunidades de Huayllas, Sambor y Ccanacchimpa.
5.2.9. Propuesta para Mejorar el Presupuesto Participativo

En el siguiente cuadro se plantea un plan para mejorar el proceso del presupuesto
participativo:
Tabla 29

Propuesta de mejora del Presupuesto Participativo

Etapas Propuesta

Preparacion » Realizar la programacion del presupuesto participativo con
debida anticipacion (30 dias)

» Cumplir correctamente con el desarrollo de todas las
actividades de la etapa preparacion

» Contratar un profesional experto en el tema para la
capacitacion utilizando un lenguaje apropiado con la
finalidad de que todos agentes sean participes.

» Ultilizar esquemas, dinamicas, durante la capacitacion para
una mejor comprension.

Concertacion » Concientizar a los agentes participantes a ser mas empaticos
y dar prioridad a las comunidades que requieren mayor
atencion

Coordinacién » Promover mayor coordinacion a nivel provincial y regional

con la finalidad de gestionar proyectos de mayor

envergadura en benéfico de la poblacion.

Formalizacion » Elaborar un programa de cumplimiento que conciernen a los
proyectos priorizados desde su viabilidad hasta su ejecucion.

» Realizar la inclusion de los proyectos dentro del tiempo del
tiempo previsto.
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5.3. Discusion de Resultados

Como objetivo general se determino describir el proceso del Presupuesto
Participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo Provincia de Anta, Region
Cusco, periodo 2022, haciendo el procesamiento y el analisis estadistico respectivo, se
obtuvo los siguientes resultados de la variable del PPP aplicado a los agentes participantes
que se muestran en la Tabla 4 y Figura 10, que el 85.42% perciben que es “regular” en
tanto que el 8.33% perciben que es “malo” y el 6.25% percibe que es “bueno” el proceso
del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo.

Con esto se determina, que el proceso del presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Huarocondo es regular, porque la municipalidad cumple
parcialmente con el desarrollo de las etapas del PP y por parte de la poblacion existe mayor
desinteres en participar en los talleres programados por la municipalidad, por lo tanto,
conlleva al desconocimiento de las etapas del PP.

En ese entender, podemos tomar como punto de contraste y analisis al estudio de
Cahuana Conde & LLerena Lanchipa (2017) quienes evidencian que existe un
conocimiento o una “idea”, con respecto al PPP, no obstante, los investigadores determinan
que no es adecuado para contemplarse como apropiado, en vista que el informe esta
disponible publicamente y la poblacidn tiene que saberla. Estos resultados es la muestra de
la baja educacion con la que poseen los pobladores y el impacto negativo que trae consigo
mismo, es que los funcionarios y sociedad civil no tienen el conocimiento necesario, para
aumentar el grado de entendimiento de los integrantes del equipo técnico y los actores
involucrados, frente a este resultado los investigadores recomiendan, revisar la secuencia de
los estadios del procedimiento del presupuesto participativo y su organizacion, el cual debe

poseer una secuencia ordenada de todas las acciones a llevar a cabo, siendo preciso y facil
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de entender, a través de un desarrollo de la sinopsis operativa de toda la legislacion
relacionada con el procedimiento del PP, mediante boletines divulgativos, ademas de los
medios de comunicacion masiva, impresa radial y pagina web de informacidn institucional.

Por otra parte, la investigacion de Sonco Justo (2019) determina que no hay
congruencia en el uso del presupuesto participativo como instrumento de gestion publica,
con respecto nivel de participacion de los agentes de desarrollo en el proceso de
presupuesto participativo, por ende, los hallazgos de la implementacion del presupuesto
participativo, no encamina al mejoramiento de la situacion de los problemas locales.
Llegando a la conclusion de que el grado de participacién de los representantes de las
organizaciones ya sean del sector publico, privado y la sociedad organizada, que en
conclusién, tienen la funcion de estar como agentes de desarrollo local, lo cual no esta
fortalecida, ni es alto, y como consecuencia, no se garantiza la inclusion de las necesidades
mas urgentes en la asignacion del presupuesto publico, por consiguiente, gran parte de la
poblacion seré desatendida, limitandose al acceso de los servicios basicos de calidad por
parte de la poblacion..

Como primer objetivo especifico se determind describir la preparacion del
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo Provincia de Anta,
Region Cusco, periodo 2022, haciendo el procesamiento y analisis estadistico respectivo se
llegd a los siguientes resultados, del total de los agentes participantes encuestados, se
determin0 que, el 81.42% perciben que es “regular” la preparacion del presupuesto
participativo, mientras que el 12.50% perciben que es “bueno” la preparacion del
presupuesto participativo y el 6.25% perciben que es “malo” la preparacion del presupuesto

participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo.
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Estos resultados demuestran que la Municipalidad Distrital de Huarocondo cumple
parcialmente con el desarrollo de la etapa de preparacion, siendo débil en muchas
actividades; como es la comunicacion, sensibilizacion, convocatoria, identificacion y
registro de agentes participantes, por otro lado, refleja el poco interés de participacion por
parte de la poblacién.

Por consiguiente, podemos tomar como punto de comparacién y andlisis a la
investigacion de Cahuana Conde & LLerena Lanchipa (2017) en la que evidencia el nivel
de conocimiento de la etapa de preparacion, tiene un nivel de “conoce poco™ con un
porcentaje de (51,05%), “no conoce” con un porcentaje de (25,14%) y “conoce” con un
porcentaje de (23,81%), lo que comprende en sus indicadores de comunicacion,
sensibilizacion, convocatoria, identificacién y capacitacion, no tienen un programa de
informacion apropiado a la sociedad civil, frente a este resultado los investigadores
recomiendan fortalecer los indicadores que comprenden en esta fase que se detalla a
continuacion como: mejorar la Comunicacion y Convocatoria a través de todos los medios
de difusion optima como son los canales comunicativos, sitios web, ampliar platicas y
cursos de concienciacion; con una identificacion en linea y atencion pertinente al registro
para asegurar un compromiso y capacitacion mas profundos de los actores involucrados en
cuestion de normatividad juridica. Asi mismo, Rojas Garcia (2023) concluye que los
factores que limitaron la adecuada gestion del presupuesto publico fueron sociales y de
indole administrativa, dentro de los cuales se determinan: el nivel de sensibilizacion del
ciudadano, la poca participacion del ciudadano, la ineficiente convocatoria de las
autoridades sociales, la evaluacion propia del presupuesto participativo y la capacitacion de

los recursos humanos.
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Como segundo objetivo especificos se determind describir la concertacion del
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo Provincia de Anta,
Regidn Cusco, periodo 2022, haciendo el procesamiento y el analisis estadistico respectivo,
se tuvo los siguientes resultados, del total de los agentes participantes encuestados se
determind que, el 58.33% perciben que es “regular” la concertacion del presupuesto
participativo, mientras que el 22.92 % perciben que es “malo” la concertacion del
presupuesto participativo y el 18.75% perciben que es “bueno” la concertacion del
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo.

Estos resultados nos demuestran que el desarrollo de la etapa de concertacion se
cumple parcialmente, esto refleja que no existe un desarrollo adecuado de las sesiones de
labor y el desarrollo de pactos y responsabilidades, generando la incomodidad de la
poblacion.

Mientras tanto el trabajo de investigacion de Cahuana Conde & LLerena Lanchipa
(2017) encontro que los indicadores de reconocimiento y priorizacion de inconvenientes,
evaluacion especializada de propuestas y priorizacion de proyectos de inversion no tuvieron
un impacto en el nivel de conocimiento de la etapa de concertacion, siendo un nivel de
"'conoce poco™ en un 54,29%, "no conoce" en un 28,57% y "conoce" en un 17,14%. Frente
a este resultado se recomienda que la sesion de reconocimiento de dilemas de la comunidad
territorial y su clasificacion, asi como sus requerimientos, sugerencias y recomendaciones,
se lleven a cabo de manera descentralizada. Por otra parte, Sonco Justo (2019) llegé a los
siguientes resultados de la etapa de concertacion, que comprenden la participacion al taller
de identificacion y priorizacion de resultados, asi como presentacion del PDC donde el
67% de los agentes de desarrollo, determinan que se debe establecer mecanismos de

estrecha coordinacion, seguimiento y control del comité de vigilancia instaurada durante el
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PPP y el comité técnico de la municipalidad distrital para garantizar el cumplimiento de
ejecucion de proyectos priorizados.

Como tercer objetivo especificos se determind describir la coordinacion del
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo Provincia de Anta,
Region Cusco, periodo 2022, haciendo el analisis estadistico respectivo de la etapa de
coordinacion, se llegé a los siguientes resultados, del 100% de los agentes participantes
encuestados se determin6 que, el 83.33% perciben que es “bueno” la coordinacion del
presupuesto participativo, mientras que el 14,58% perciben que es “regular” la
coordinacion del presupuesto participativo y 2.08% perciben que es “malo” la coordinacion
del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo.

Estos resultados demuestran que el desarrollo de la etapa de coordinacion a nivel
local se cumple significativamente, esto demuestra que la municipalidad Distrital de
Huarocondo trabaja de forma coordinada con los representantes de las comunidades
campesinas y representantes de otras organizaciones sociales.

En ese sentido, podemos usar la investigacion de Cahuana Conde & LLerena
Lanchipa (2017) para comparar y analizar los resultados de la etapa de coordinacion entre
las instancias gubernamentales, donde se evidencia un nivel de comprension practicamente
igual entre tiene poco conocimiento (40%) y no tiene conocimiento (34,29%), y "posee
conocimiento” (25,71%). Con su Unico medidor de conexion de proyectos y politica a nivel
territorial, provincial y local, se observa una percepcion negativa de los funcionarios en
cuanto al cumplimiento de sus responsabilidades. Para alcanzar esto, se propuso mejorar la
relacion de gestion entre los gobiernos regionales y locales, comprometiéndose a honrar los

compromisos y acuerdos suscritos por sus representantes legales en favor de la ciudadania,
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con el fin de lograr una gestion colaborativa y coordinada bajo la supervisién del gobierno
central, teniendo en cuenta sus jurisdicciones y competencias.

Como cuarto objetivo especificos se determind describir la formalizacion del
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Huarocondo Provincia de Anta,
Regidn Cusco, periodo 2022, haciendo el procesamiento y el andlisis estadistico respectivo,
se obtuvo los siguientes resultados de la etapa de formalizacion, del 100 % de los agentes
participantes encuestados se determin6 que, el 68.75% perciben que es “regular” la
formalizacion del presupuesto participativo, mientras que el 31.25% perciben que es
“malo” la formalizacion del presupuesto participativo en la municipalidad Distrital de
Huarocondo.

Este resultado demuestra que la etapa de formalizacién se desarroll6 parcialmente,
ya que la mayoria de las iniciativas priorizadas en la cartera de proyectos no se logra incluir
en el PI1A en el tiempo previsto, por muchos factores como es el tiempo que conlleva para
su estudio y aprobacién, como son los proyectos de mayor envergadura, falta de
seguimiento por parte de los responsables. Con respecto a la rendicion de cuenta en su
mayoria la poblacion no esta conforme, porque no se atendio sus necesidades solicitadas y
aparte de ello perciben que hacen una mala administracion del presupuesto.

Podemos tomar como punto de semejanza y analisis el estudio de Beltran Sequeiros
& Manga Latorre (2022), donde detalla una falencia de la formalizacién del presupuesto
participativo en cuanto al manejo de finanzas publicas, con la finalidad de tener la
disponibilidad de los recursos financieros necesarios para que los acuerdos participativos
puedan gozar del balance presupuestario evitando asi inconsistencias en el consenso que se

maneja en la formulacion del proceso presupuestario; cabe recalcar que la postulacion de
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propuestas de la ciudadania también tiene que tener intervencion con otros 6rganos de
gobierno de la administracion publica.

Por otra parte, la investigacion de Cahuana Conde & LLerena Lanchipa, (2017)
muestran los hallazgos del nivel de conocimiento en la etapa de regularizacion, que muestra
en un nivel de “conoce poco” en un (52,86%), “no conoce” en un (30%) y “conoce” en un
(17,14%). En sus indicadores de coordinacion para la inclusion de los PIPs, en el PIA, lo
que involucra que con el resultado de “conoce poco”, genera la inseguridad a la poblacion
de que las autoridades cumplan con todos sus compromisos asumidos. Para ello
recomiendan aumentar el grado de conocimiento de la fase de Formalizacidn, a través de la
inclusion los proyectos priorizados en el Presupuesto Institucional de Apertura PIA,
utilizando el aplicativo del Ministerio de Economia y Finanzas, de la Direccién General de
Presupuesto Publico, informando y comunicando de manera oportuna, se debe informar a
los actores involucrados y a la comunidad en general sobre los beneficios que obtendran.
Respecto a la transparencia, es necesario comunicar las alteraciones efectuadas por las
autoridades en los proyectos prioritarios, y garantizar el cumplimiento de los compromisos
adquiridos en el proceso del presupuesto participativo del periodo previo. En cuanto al
aspecto de "rendicion de cuentas”, se sugiere que se traslade a la esfera de la negociacion,
para que asi se pueda lograr una mayor participacion, con la finalidad de presentar
conocimiento de causa, de la programacion nueva y las modificaciones, siendo evaluada

Ministerio de Economia y Finanzas.
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CONCLUSIONES

PRIMERO: En cuanto al objetivo general de la investigacion, el estudio evidencio
que el desarrollo del proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de
Huarocondo tiene deficiencias, identificandose como “regular”. Tal percepcion radica
principalmente en las etapas de preparacion, concertacion y formalizacion, generando una
desventaja en cuanto a la atencion de sus demandas prioritarias de la poblacién. Sin
embargo, el desarrollo de la etapa de coordinacion es significativa, poniendo de manifiesto
que la municipalidad trabaja de forma audaz con los representantes de las comunidades
campesinas.

SEGUNDO: Con respecto al primer objetivo especifico, haciendo el analisis y
valoracién concerniente, se puede evidenciar que el desarrollo de la etapa de preparacion es
“regular”. Esto se diagnostica por falta del desarrollo adecuado de las actividades de la
etapa de preparacion, ya que el equipo técnico omite muchas actividades, como es la
sensibilizacion. Asi mismo, los agentes participantes muestran mayor desinterés en asistir a
las actividades programadas que comprenden a la primera etapa de preparacion, por
muchos factores como son: falta de disponibilidad de tiempo, limitaciones de distancia
entre la capital del distrito y comunidades, falta de acceso de comunicacion.

TERCERO: Con respecto al segundo objetivo especifico, luego de ejecutar el
estudio y diagndstico correspondiente, se evidencio que el desarrollo de la etapa de
concertacion es “regular”. Estos resultados reflejan a que la poblacion contintia con sus
necesidades prioritarias por atender, en vista de que no se logra alcanzar una participacion
significativa durante el desarrollo de talleres de trabajo y, por ende, los agentes
participantes no estan bien instruidas, quienes plantean ideas de proyectos sin evaluar el

cierre de brechas segun la prelacion de prioridades del distrito.
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CUARTO: Con respecto al tercer objetivo especifico, se valoro el desarrollo de la
etapa de coordinacion es significativa. Esto se debe a que la Municipalidad Distrital de
Huarocondo trabaja de forma soélida con los delegados de las comunidades rurales y
representantes de otras entidades civiles, aunque falta mejorar la coordinacion a nivel del
gobierno provincial y regional para un mejor desarrollo del distrito.

QUINTO: Con respecto al cuarto objetivo especifico, después del realizar el analisis
estadistico descriptivo, se reflejo que el desarrollo de la etapa de formalizacion es
deficiente, fundamentando que la mayoria de los proyectos priorizados no se logra incluir
en el PIA dentro del tiempo previsto, por muchos factores como es el tiempo que conlleva
el estudio de pre-inversion de los proyectos, falta de seguimiento de los involucrados, la
incompetencia de los funcionarios. En cuanto a la rendicion de cuentas, la poblacion esta
desconforme con la rendicion de cuentas y perciben que existe una ineficiente

administracion de los recursos publicos.
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RECOMENDACIONES

PRIMERO: Para mejorar su proceso en la Municipalidad Distrital de Huarocondo,
se recomienda al equipo técnico capacitarse competitivamente sobre el proceso del
presupuesto participativo, segun la normativa que establece el gobierno para que exista un
mejor cumplimiento con cada etapa, y se recomienda a la poblacion participar activamente
en todas las actividades programadas.

SEGUNDO: Se recomienda sensibilizar a la poblacion en general a que participen
en todas las actividades que comprende la etapa de preparacion, con la finalidad de lograr
una participacion significativa en los talleres de capacitaciones a los participantes y asi la
poblacion podré estar bien preparado para dar a conocer sus necesidades en la segunda
etapa. Asi mismo, se sugiere fortalecer la comunicacién, llamado, reconocimiento e
inscripcion de actores involucrados, a través del uso adecuado de los medios de
comunicacion como es el medio radial, pagina web, afiches, oficios entre otros, segun la
ubicacion geografica de cada comunidad.

TERCERO: Para mejorar la etapa de concertacion, se recomienda primero dar a
conocer a la poblacién sobre los factores de seleccion de iniciativas prioritarias
administrados por la municipalidad, para que los involucrados puedan evaluarlo con criterio
sus necesidades reales y alcanzar ideas de proyectos viables y asi la municipalidad lograra
atender sus peticiones segun las necesidades mas urgentes, por otra parte, concientizar a la
poblacion de ser mas empaticos con otras comunidades que requieren mayor atencién para
evitar conflictos sociales.

CUARTO: Para mejorar la etapa de coordinacidn, se recomienda generar mayor
coordinacion a nivel local, a nivel provincial y regional, realizando alianzas estratégicas

para gestionar proyectos en beneficio del distrito.
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QUINTO: Para mejorar la etapa de formalizacion, se recomienda cumplir con la
integracion de los proyectos seleccionados como prioritarios en el PIA en tiempo previsto,
acelerando los tramites correspondientes para un resultado mejor, con respecto a la
rendicion de cuentas, se recomienda informar de forma detallada, resumida utilizando
folletos, diapositivas y esquemas con el apoyo de un facilitador y asi pueda explicar en el

lenguaje apropiado sobre la ejecucion del presupuesto haciendo entender satisfactoriamente

a la poblacion.
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APENDICE A: MATRIZ DE CONSISTENCIA
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PROBLEMA OBJETIVD VARIABLF | DIMENSIONES | INDICADORES METODOLOGIA | POELACION
Problema general Ohbjetivo general Tipo de | Poblacion ¥
+Como es el proceso del presupussto participativo en la | Describir &l proceso del  presupuesto Preparacin| -+ Commicaeicn | Investizacion: muestra:
Mumeipalidad Distrital ds Huarocondo, Provinesa ds | parficipatrvo en la Mumeipalidad Distrital o Sensiblizacion | Apleatrvo Extd  compuesta
Anta Rezion Cuseo, periodo 20227 de Huarocondo, Provneta de Anta, Regicn & Convocatoria | Nivel de | por 43 agentss
Cuzco, periodo 2022 < Identificacion | investigacion: participantes.
Problemas especificos Ohbjetivos especificos ¥ registro de  agentes | Descriptiva Cabe aclarar que,
1.- :C6mo es la praparacion del presupuesto participative | 1.-  Deserbir 1z preparacion  dal participantes Dizeiio de | delos 7 miembros
en |z Mumicipalidad Distrital de Huaroeondo, Provineia | presupueste  participative  en la | Procese del “* Capzeitacion Investigacidn: que conforman &l
de Anta, Ragidn Cnsco, periodo 20227 Wiumicipalidad Distrital de Huarocondo, | Presupuesto de agentes parhcipantss Mo expermmental squipo técnice s
Provincia de Anta, Regién Cuseo, periodo | participative Por la | realizé na
2022 prolongacidn  del | entrevizta al jefe
I- Como es la concertaciom del presupuesto | 2- Desenbir la coneerfacion  dal Concertacion o Desarrolls  de | tiempo de planificzcidn v
participative en la Mhmicipal Distrital de Huarocondo, | presupusste  partbicipatve an la tallsraz de trabajo Transvarzal prasupuasto.
Provineia da Anta, Region, Cuseo periodo 20227 Wumicipalidad Distrital de Huarocondo, +* Formulacién Por la paturaleza | Muestreo:
Provineia de Anta. Regidn Cuseo, periodo de acuerdos v | de loz dates | Mo probabilistico
2022 COmpronzos manejados: por comveniencia
Enfoque mixdo Metodo:
i- ;Come es lz coordmaciom del presupuesto | 3- Desoribr ]2 coordmacion  dal Coordinacicn o Coordinacion 2 Daductivo-
participatrve en la Muomepahdad Distmtal  de | presupueste  paricipatve an La nrval da gobiemo Analitico

Muomicipalidad Distrital de Huarocondo

Fegional, Provineial ¥
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Huarocondo, Provineia de Anta, Eegidn Cusco, peniodo

10217

Provincia de Anta Eepidon Cuseco,

Poblacidnperiode 2022

Local Distrital

4- ;Cémo ez la formalizacion (priorizacidn de
provectos) del presupussto  participative en Iz
Mimicipalidad de Distrital de Huareconde, Provineia de

Anta Regsion Cusco, periodo 20227

4 -Descrbir la formalizacion (pricrizacidn
de proyectos) del presupuesto participativo
en  la  Dhmicpalidad Distntal de
Huarccondo, Provincia de Anta, Fegicn

Cuzco, pericdo 2022

Formalizacidn

L Formalizacidn
en el Presupuesto
Institucional de Apertora
(PIA) de los acuerdes y
COMPIONIEOs

- Rendicion  de

cuenta

Técnica:

Encuszta

Entrevista

Inztrumento:

Cuestionario

Guia

entrevizta




Variable: Proceso del presupuesto participativo

APENDICE B: MATRIZ DE INSTRUMENTO
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DIMENSIONES INDICADORES | PESO N®ITEMS | ITEMS/REACTIVOS VALORACION

Preparacion. - Esta fase es de iLa Municipalidad Distrital de Huarocondo comunica e | Nunca (1)

responsabilidad  del Gobierno informa a través de los medios de comunicacion | Casi nunca (2)

Fegional o Gobterno Local, segin | Comunicacion adecuado scbre la realizacion del cromograma del | A veces (3)

corresponda, en coordinacion con presupuesto parbicipativo? Cast siempre (4)

sus  respectivos  Consejos  de ;La municipalidad utiliza sus redes sociales para la | Siempre (3)

Coordinacion. difusion del presupuesto participative?

Comprende  las  acciones de ;Ha participado a laz charlas de zensibilizacion | Nunca (1)

comunicacidn, sensibilizacidn, programados por la municipalidad? Caszi nunca (2)

142.86% |9

convocatoria,  identificacion ¥y iCumple responsablemente con participar en el | A veces (3)
Sensibilizacion

capacitacion  de los  agentes presupuesto participativo? Cast siempre (4)

participantes para el desarrollo del Siempre (3)

proceso debe realizarze

oportunamente v con la suficiente ;La municipalidad convoca a la poblacion organizada a | Nuneca (1)

anticipacion, por lo que esta fase participar en el presupuesto participativo? Caszi nunca (2)
Convocatoria

deberia iniciarse en el mes de enerc

del ejercicic previo. Antes del

A veces (3)

Casi siempre (4)




micic de laz  acciomes de

comunicacion, sensibilizacion,
convecatoria,  identificacion v
capacitzcion de los  agentes

participantzs 2 necesaria la

Identificacion vy

;La municipalidad utiliza los medios de comunicacion
adecuados para la convocatoria del  presupussto

participativo?

Siempre (3)

;La municipalidad ha identificado v registrado a las

organizacionss de base de su comunidad (agentes

Nunca (1)

Cazi nunca (2)

Tegistro de

aprobacién dz la Ordenanza, que participantes) para  asistir en el  presupuesto | A veces (3)
agentes

reglamenta el  Proceso  del participativo? Casi siempre (4)
participantes

Presupuesto Participative del Afio Siempre (3)

Fiscal ;La municipalidad realiza programas de capacitacion | Nunca (1)
Capacitacion  de vinculadas al presupuesto participativa? Casi mmea (2}
agentes ;Ha participado de alguna capacitacion dirigida a los | A veces (3)
participantes agentes participantes del presupussto participative? Casi siempra (4)

Siempre (3)
Concertacion: Comprendes  las | Desarrollo de ;Ha formulado alguna propuesta producte de su | Nunca(l)
actividades de identificacion de los | talleres de trabajo participacitn de los tzllerss de trabajo en el presupuesto | Casi mumea (2)

problemas, evaluacion técnica de

las  posibles  soluciones vy

finalmente la priorizacidn de

125 81%

L

participativo?

A wveces (3)
Casi siempre (4)

Siempre (3)
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proyectos propusstos por el titular
del plizgo, asi come la formulacion
de acuerdes v compromisos

respecto a su financiamisnto.

Formulacion  de
acuerdos ¥

COMPIomisos

;En los talleres de trabajo, se tomaron en cuenta sus
opiniones, sugerencias v propusstas para la resolucidn
de problemas?

;Tuvo resultados el desarrollo de talleres de trabajo

para solucionar las necesidades de su comunidad?

;Ha participade de algin acta de acuerdes v
COMpromisos en el presupussto participative?
i5u comunidad ha sido beneficiada de algin proyecto

en la formulacién de acuerdes v compromizsos?

MNunca (1)

Caszi nunca (2)
A veces (3)
Casi siempre (4)

Siempre (3)

Coordinacién: Loz Gobiemos
Begionales. a fravés de sus
respectivas autoridades, efectilan
las  coordinaciones gque sean
necesarias para definir acciones de
mtervencion en el dmbito de sus
competencias, a fin de ammonizar

poeliticas en base a intereses de

Coordinacion  a
nivel de gobiemo
Regional,

Provincial, Local

Distrital

1931 %

;La Municipalidad Distrital de Huarocondo ha
cumplido en realizar el presupuesto participativo en el
afio 20227

;La Municipalidad Distrital de Huarocondo ha trabajado
de forma coordinada con los representantes de las
comunidades campesinas y representantes de otras

organizacionss sociales?

Nunca (1)

Casi munca (2}
A veces (3)
Casi siempre (4)

Siempre (3)
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desarrello de la poblacion de los
respectivos ambitos

jurisdiccionales.

Formalizacion. - Comprende la
mclusion de proyectos de inversion
prionizados v con financiamiento

previsto  en el Presupuesto

Formalizacion en
el  Presupussto
Institucional de

Apertura (PIA) ¥

;Ha sido mcluide en el presupuesto mstitucional de
apertura (PIA) algin proyecto para su comunidad?
;La mumcipalidad comunica oportunamente sobre los

provectos includos en Presupuesto Institucional de

MNunca (1)
Caszi munca (2)
A veces (3)

Casi siempre (4)

Institucionzl de Apertura del | compromisos Apertura? Siempre (3)
gjercicio  correspondients;  asi | Fendicidn de (Esta conforme con la rendicidn de cuentas que realiza | Nuneca (1)
como la Fendicion de Cuentas | cuentas 22381% | 3 la municipalidad distrital de Huarecondo en el | Casimunea(2)
respecto del cumplimiento de los presupuesto participativo? Aveces (3)
acuerdos v compromises asumidos ;Tiene acceso a la mformacion documentada de los | Casi siempre (4)
en el afio anterior comespondients provectos viables en sus etapaz de ejecucidn para | Siempre (3)

comstatar su avance?

;Las autoridades informan el cumplimiento de los

aruerdes v compromizos del presupuesto participativo?

100% 21
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APENDICE C: CUESTIONARIO

UNIVERSIDAD NACTONAL SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
FACULTAD DE ADMINISTRACION Y TURISMO
ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ENCUESTA A LOS FEPEESENTANTES DE LAS COMUMNIDADES CANMPESINAS
DEL DISTEITO DE HUAROCONDO PROVINCIA DE ANTA - CUSCO

Estimades representantes de las conmmidades campesmas del Dhstnto de Huarccondo, el
prezenfe cusshonario es netaments con fines académpcos para obtensr mformacion,
acerca del PROCESO DEL PEESUPUESTO PARTICIPATIVO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAROCONDO, PROVINCIA DE ANTA
EEGION CUSCO, PERIODD 2022, para lo r:uallepa:hmns su scendad v cooperacion,
esta informacion =ard tratada con suma confidencial, de anternano agradecemos por =u

CARGO CRADO DE EDAD
INSTRUCCION
Presidante Primaria mcompleta De 18-25 anos
Viceprasidente Primaria complets De 25-33 anoa
Becratario Secundaria incomplets Dia 34-40 arios
Tezoraro Secundaria Completa Dia 41-48 arios
Wocal Suparior ncomplato Dia 49— 37 amos
OO e Supsrior completo Di= 38 2105 2 mas
FROCEDENCTA CENERD ESTADD CTVIL
Comumidad  d2  Unpears  Conllasa Tazculme Coltero
Huzroconda
Commnidzd oz Hua s, Femening Cazado
Comuanidad de Chaguepay indo
Comnidad de Cranscchimpa
Comanidad de Sarzmbualls.
Conrmidad de Bnayias
Comuanidad dz Sambar
Comnidad de Chillipgma:Anapshng
Comuanidad dz Babmana
L
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Indicaciones: Al respondsr cada umo de los ttems le rogemos marcar con e <X solo unz de las
alternativas propusstas. Mo existe respussta carrecta o incomecta. Tamsss su tiempo, tenisndo an

cuentz I3 sigumiente azcala

1

HNuaca

Ca=1 mnca

A vecsy Casi siempre

Feactivos' ifems

DIAMENSION

INDICADDE

£

FEEGUNTA

Preparacion

Conmnicacion

;La  DIomicipalidad Disudtal de
Husrpcondo conmamica & imfonma a
través da los medice de conmmicacicn
adernado sobre la realizacidn  dal
CTOMOET AL dal prasupuestn
participativa’?

iLa rvanicipalidad atiliza sus redes
sociales para la  difisidn  dal
prasupiesto participativo?

Sensibilizacion

iHa participads en lzz charlas de
semaibilizacion programadss por la

Cwnple  respomsablaments  Com
participar al  presupuesio
participativaT

Comvocataria

;La mumicipalidad comvoca 2 la
poblacion crgamizada = participar dal
prasupiesto participativo?

;Hay slzim medio de convmicacion
qoe whliza 1z momicipslidad para
promover 1z comvocstoria del
prasupiesto participativo?

Identificacion
v regizma de
agantes
participantas

;La rmmicipalidad hs identificado v
regisirado a 12z organizacione: da baze
de ol conpidad {agentaz
participamiss) para  asistic ea el
prasupaesto participativa?

Capacitacian
apantes
participantas

;La mumicipalidad reslizs prosrarmas
de capacitacion  vimculadas  al
prasupiesto participativo?

Ha participado en alpana capacitacion
orientads a3 los apemtes participartes
del presupnesto pariicipativa?

Concertacion

Dazarolls  de
talleres de

trabajo

;Ha forpmlado slguma  propussta
producio de su participacidn durante
los talleres ds mabajo del presupaesto
participativa’?




ZEn los tzllerez de rabajo, @2 tonaron
en coasideraciom sus  propusstas,
Opimianes v sugsrencizs, para la
resglucion de zus necesidades?

JTovo resultados el desamrollo de
talleres de trabajo para solociomar laz
necesidades de sa connmidad?

;Ha participado en zl;m acia de
amerdos v compromizos  en el

: 250 comy =i
COMPOmIs0s | slmin provects en la formulacida de
amerdos v compromisos?
;La DMlmmicipalidad Disfrital de
Huzrocondo ha complido con reslizar
Coordinacidn a | 2l presupuesto participativo en el afio
nivel de 217
R Zabiamo ;La DNEmicipalidad Dismital de
Coordinacion | o @ onsl Husvocondo bz tabajade de forms
Prowincizsl v | coordinada com los representamtes de
Local Diztrital | le=  commmidades campesinas ¥
representamtss da otras orgamizacionss
zgciales del distrita?
Fommalizacion | ;Ha sido incloido en el Presupuaesto
amn el | Inetiacional de Apertora (PIA) zloim
prasupuesto provecto para @0 conuanidad?
Institacional de | ;La numicipalidad COIUMICE
Apertora de log | opornmamente spbre oz provectos
amerdos inchiidos en el  Presupuesto
(FLA)Y Institacional de Apertara?
COTPTOHLs 0
Btz conforme con la rendicion de
Formalizacion cuentas que realiza la pumicipalidad
distrital de Huarocondo el
prasupuesto participativo?
;Tiems acceso a 1z informacion de los
Fendicion  de provectos aprobados en sus nivelas de

sjacucicn para corroborar su avance?

;Laz  muforidades  informem el
omplimients de los  acwerdoz ¥
COMrabsos dal prasupaesto
participarivo?

Muchas gracias por su apoyo
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APENDICE D: GUIA DE ENTREVISTA

UNIVERSIDAD NACTONAL SAN ANTONIO ABEAD DEL CUSCO
FACTLTAD DE ADAMNISTRACION Y TURISMIC
ESCTUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

GULA DE ENTREVISTY

(SEMT ESTRUCTURADA)
TITUL®: Proceso del Prezupuesto Participativo en la Municipalidad Dizstrital de
Huarccondo, Provioeia de Anta, Resion Cuozeo, Periodo 2022
OBJETINVO: Efactuar al cumplimiento v analisis da laz etapas dat proceso del prasupuesto
participativo en la mamicipalidad distital de Husrocondo, Provineia ds Anta, Kagidn
Cusco, periodo 2022
DATOS DEL ENTREVISTADD

APELLIMDS Y NOMBEES
DEL ENTREVISTADO

CARGO

FECHADE LAENTREVISTA

HOERA DE INICTO

HOEA DE FIN

1.- ;Usted tiena conccmmento sobre las etapas o procezos dal presupnesto participatieo?
Explicue en que consiste cada una de ellaz.

2.- De aruerdo a 1a lay IN° 28036 Lay marco del presupuesto parbicipativeo, la cual fue
modificada por la Ley M 29298 Lev que modifica Ley marco del presupuesto
participativo, exizten cuatro fazes o procesos, las cuales zon: preparacion, concertacion,

coordinacion ¥ formalizacidn.



DIMENSION 1: FREPARACION

INDICADOR. 1: COMUNICACTON

1.- ;Qué medios de comumeacion utilizo la mmmicipalidad para commmicar a la poblacion
v reprezentantes del distrito sobre el cronosrama del presupuesto participativo?

2.~ ;Usted considera que se logro una amplia participacion de los representantes de las
diferentes commmidades sobre el presupuesto parbcipative?

INDICADOR I: SEMNSIBILIZACTON

:La mumcpahdad a fraveés del equpo técmico, que actividades de sensibilizacion ha
realizado a la poblacion sobre e] presupuesto participativo?

INDICADOR 3: CONVOCATORIA

;Cual ez el mmpacto que =e tivo com las comvocatonas que realizd la mumecipalidad sobre
el presupuesto participativo’

INDICADOR 4: IDENTIFICACION DE AGENTES PARTICIPANTES

;Cual ez el procedirmento para la identificacion v regiztro de los agentes parbcipantes
para asistir en el presupuesto participatrvo?

INDICADOR. 5: CAPACITACION DE AGENTES PARTICIPANTES

;La mumnepabidad ha realizado actnndades ds capacrtacion onentade a loz agentes
participantss acerca del prezupuesto participativo”

DIMENSION 2: CONCERTACION

INDICADOR 1: DESARROLLO DE TALLERES DE TRABATO

Segim su opoucn, ;Los talleres de trzbajo gue se realizaron fueron suficientes para
wvolocrar a todos los parbcipantes v realizar sus propuestaz en el presupuesto
participativo? O ;Cue falts?

zCuzles fuerom los mterezes que demostraron los agentes participantss en los talleras de

trabajo?
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INDICADOR. 2: FORMULACION DE ACUEFDOS Y COLFROMISOS

;Usted considera que son suficientss loz talleres para la formulacion de acuerdos y
compropusos del presupussto parhcmpative?

;Laz propuestas de ideaz de provectos por parte de loz agentes participantas tieme
relevancia de acuerdo a la prelacion v cieme de brechas del distnito?

DIMENSION 3: COORDINACTION

INDICADOR. 1: COORDINACION A MIVEL DE GOBIEENO EEGIOMNAL,
PROVINCIAL ¥ LOCAL DISTRITAL

;Cudles son las coordmaciones que hace la murucipalidad para reahzar el proceso del
prasupuesto participatve v atender las necesidades de la poblacion?

;La hMumeipahidad Distntal de Huarocondo ha logrado mchur algmmos proyectos en el
portafolio del presupnesto participattve a mvel provmeial? v ;cudntos provactos fueron
aprobados’

DIMENSION 4: FORMALIZACTION

INDICADOR. 1: FOEMALIZACION EN EL PIA DE ACUEFDOS Y
COMLPROMISOS

;Cudl ex el procedimmento adecuado para la formalizacion de los proyectos en el
prasupuesto metitncional de apertura (FIA)? Y ;5e han logrado mehur proyectos en PIAT
INDICADOR I: FENDICION DE CUEMNTAS

;Cuales zon la= esfratepias que whliza la mumucipahdad para realizar una rendicion de
cuentas satisfactona’

;Como fe &l resultado, tras la rendicion de cnentas que zo la mumeipalidad?



APENDICE E: VALIDACION DE LA ENCUESTA

FICHA DE VALIDACION POR CRITERIO DE EXPERTOS
1. Datos Generales

1.1 Apellidos y Nombres del Experto

1.2 Grado académico/mencion

1.4 Cargo ¢ Institucion donde labora

1.6 Lugar y Fecha

. F/o,p3 Jé)fn- Indimn jﬂ/m’a
. j/&»/ en ﬂg/rm'n/r]euu{

1.3 N° DNI/ N° de Celular . yysw2r39 ) 9aye384T

. Doconlc UWsooc

1.5 Autor(es) del Instrumento : Yomely Ataulluco Ramos

Rebelino Quispe Callaiiaupa

1.  Criterios de validacion del instrumento
Colocar una (X) en los criterios valorativos donde Usted crea pertinente previa

evaluacion de los indicadores juntamente con los criterios valorativos:

i Buseo 13)42/2023

Indicadores

Criterios

Deficiente  Regular(  Bueno

-
=

(D) R)
1 3 5

1. Objetividad

El instrumento estd organizado y
expresado en comportamicntos
observables.

2. Claridad

Estan redactados en un lenguaje
apropiado y entendible.

3. Congruencia

Adecuado al avance de la ciencia y la
tecnologia.

4. Estructura

El instrumento cuenta con
instrucciones y opciones de respuesta
bien definidas.

5. Organizacion

Esta distribuidos de manera ordenada y
secuencial de acuerdo con las
dimensiones.

6. Suficiencia

Comprende aspectos de las variables en
cantidad y calidad suficiente.

7. Pertinencia

Permite conseguir datos de acuerdo con
los objetivos planteados.

8. Coherencia

Responden a lo que se debe medir en la
variable, dimensiones, categorias,
indicadores ¢ items.

9. Consistencia

Se pretende conseguir datos basado en
teorias 0 modelos teoricos.

10. Aplicacion

Los datos permiten un tratamiento
estadistico adecuado y medible de acuerdo
con las escalas establecidas.

Conteo Total
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III. Coeficiente de Validez

(Axa)+ 3xb)+ (5%x¢c) _ &
50 s +r233 =080

2

CV =

IV. Opinién de Aplicabilidad

Intervalo Categoria
[0.20 - 0.40] No valido, reformular D
< 0.41 - 0.60] No vilido, modificar D
< 0.61- 0.80] Vilido, mejorar ]
< 0.81- 1.00] Vilido, aplicar X

V. Recomendaciones y/o sugerencias

Bimplote toctin Lo mmeliter g redwr affusen

74'/”“»4n JIN e ein'fer  co corands 1ol ol rre s

VI. Firma del Experto

Nombre del Experto:
DNI: ¢/75%2239

i{Muchas Gracias por su colaboracion!
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FICHA DE VALIDACION POR CRITERIO DE EXPERTOS
I. Datos Generales

1.1 Apellidos y Nombres del Experto  : BOHW?U( 3 Aearrc Romutd ~ Arboro
1.2 Grado académico/mencion 3 ,Haju}(’r en  AdmmgtraCiof
1.3 N° DNI / N° de Celular : Yug)3 110

1.4 Cargo e Institucién donde labora : UUSARC

1.5 Autor(es) del Instrumento ¢ Yomely Ataulluco Ramos

Rebelino Quispe Callafiaupa

1.6 Lugar y Fecha ! Cusee 06 tl[ 2023

II.  Criterios de validacién del instrumento
Colocar una (X) en los criterios valorativos donde Usted crea pertinente previa
evaluacion de los indicadores juntamente con los criterios valorativos:

Deficiente  Regular(  Bueno

Indicadores Criterios (D) R) (B)
1 3 5
1. Objetividad El instrumento estd organizado y
expresado en comportamicntos X

observables.

2. Claridad

Estin redactados en un lenguaje X
apropiado vy entendible.

3. Congruencia

Adecuado al avance de la ciencia y la
tecnologia.

4, Estructura

El instrumento cuenta con
instrucciones y opciones de respuesta
bien definidas.

5. Organizacion

Esta distribuidos de manera ordenada y
secuencial de acuerdo con las
dimensiones.

6. Suficiencia

Comprende aspectos de las variables en
cantidad y calidad suficiente.

7. Pertinencia

Permite conseguir datos de acuerdo con
los objetivos planteados.

8. Coherencia

Responden a lo que se debe mediren la
variable, dimensiones, categorias,
indicadores e items.

9. Consistencia

Se pretende conseguir datos basado en
teorias 0 modclos tedricos.

10. Aplicacion

Los datos permiten un tratamiento
estadistico adecuado y medible de acuerdo
con las escalas establecidas.

nXYXXXXxX

Contco Total a b
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III. Coeficiente de Validez

tr:Vz(1xa)+(3»<b)+(5>‘t?) = 0+3 x4s

50 50 = 0:9¢

IV.  Opinién de Aplicabilidad

Intervalo Categoria
[0.20- 0.40] No vilido, reformular |:|
< 0.41- 0.60] No vilido, modificar D
< 0.61- 0.80] Vilido, mejorar ]
< 0.81- 1.00] Valido, aplicar E]

V. Recomendaciones y/o sugerencias

VI. Firma del Experto

/

Nombre del Experto: Benald Artro
DNL: 44813 |30 " Asvx

IMuchas Gracias por su colaboracion!
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APENDICE F: VALIDACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA

FICHA DE VALIDACION POR CRITERIO DE EXPERTOS

Datos Generales

1.1 Apellidos y Nombres del Experto :f".w”-,. Mojiey JL’J'-‘“-' V"‘x;ﬁa

1.2 Grado académico/mencion : H?} op  Admons erm};
1.3 N° DN1/ N° de Celular t Yssy 2379 / 98y s 384 ¥
1.4 Cargo e Instituciéon donde lahora ! Devenfe  UNSAAC

1.5 Autor(es) del Instrumento : Yomely Ataulluco Ramos

Rebelino Quispe Callafiaupa

1.6 Lugar v Fecha )Y -mz-23

1.  Criterios de validacion del instrumento
Colocar una (X) en los criterios valorativos donde Usted crea pertinente previa
evaluacion de los indicadores juntamente con los criterios valorativos:

Indicadores

Criterios

Deficiente  Regular( Bueno

(D) R) (B)
1 3 5

Objetividad

El instrumento estd organizado y
expresado en comportamientos
observables.

t<

Claridad

Estin redactados en un lenguaje
apropiado y entendible.

Congruencia

Adecuado al avance de la ciencia y la
tecnologia.

Estructura

El instrumento cuenta con
instrucciones y opciones de respuesta
bien definidas.

Organizacion

Esta distribuidos de manera ordenada y
secuencial de acuerdo con las
dimensiones.

Suficiencia

Comprende aspectos de las variables en
cantidad y calidad suficiente.

Pertinencia

Permite conseguir datos de acuerdo con
los objetivos planteados.

Coherencia

Responden a lo que se debe mediren la
variable, dimensiones, categorias,
indicadores e items.

Consistencia

Se pretende conscguir datos basado err
teorias 0 modelos tedricos,

. Aplicacién

Los datos permiten un tratamiento
estadistico adecuado y medible de acuerdo
con las escalas establecidas,

Conteo Total

> e
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V.

V.

VL.

Coeficiente de Validez

(I1xa)+ 3xb)+ (5% ¢c)
CcV = 50 :%: 0-88

Opinidén de Aplicabilidad

Intervalo Categoria
[0.20 - 0.40] No valido, reformular [:]
< 0.41- 0.60] No valido, modificar D
< 0.61- 0.80] Valido, mejorar D
< 0.81- 1.00] Vilido, aplicar (<]

Recomendaciones y/o sugerencias

Amﬂ//ar & la,(;uﬂ/a_; aélé’//al .

Firma del Experto

’z&

Nombre del Experto: j F
DNI: 45572239 "

iMuchas Gracias por su colaboracién!
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FICHA DE \’ALll)ACI(’N POR CRITERIO DE EXPERTOS
I. Datos Generales

1.1 Apellidos y Nombres del Experto T

1.2 Grado académico/mencion 2 Myt oen Pdrmaisten cion

ANGeree

1.3 N° DNI1/ N° de Celular sHugnI{o

1.4 Cargo e Institucion donde labora H

{lf"-:"(.'(} Al tire

UNSAAC ~ umrn"r‘

1.5 Autor(es) del Instrumento ¢ Yomely Ataulluco Ramos

Rebelino Quispe Callafiaupa

1.6 Lugar y Fecha

I1.  Criterios de validacion del instrumento
Colocar una (X) en los criterios valorativos donde Usted crea pertinente previa
evaluacion de los indicadores juntamente con los criterios valorativos:

¢ 14 12/ 23

Indicadores

Criterios

Deficiente
(D)

Regular(
R)

Bueno

1

3

Objetividad

El instrumento estd organizado y
expresado en comportamientos
observables.

Claridad

Estan redactados en un lenguaje
apropiado y entendible.

X

Congruencia

Adecuado al avance de la ciencia y la
tecnologia.

Estructura

El instrumento cuenta con
instrucciones y opciones de respuesta
bien definidas.

Organizacion

Esta distribuidos de manera ordenada y
secuencial de acuerdo con las
dimensiones,

Suficiencia

Comprende aspectos de las variables en
cantidad v calidad suficiente.

Pertinencia

Permite conseguir datos de acuerdo con
los objetivos planteados.

Coherencia

Responden a lo que se debe mediren  la
variable, dimensiones, categorias,
indicadores ¢ items.

Consistencia

Se pretende conseguir datos basado en
teorias 0 modelos teoricos.

10.

Aplicacion

Los datos permiten un tratamiento
estadistico adecuado ¥ medible Je acuerdo
con lus escalas establecidas.

Conteo Total

| XXX | X (X | X
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III. Coeficiente de Validez

V:(l.a)+(:;~l;)+(5*€): 04 6+Y40 _ p.92

50 50
IV. Opinién de Aplicabilidad
" ntervalo “Categoria
T [0.20- 0.40]  No valido, reformular D
< 0.41- 0.60] No vilido, modificar [:I
< 0.61- 0.80] Vilido, mejorar [:]
<0.81-1.00] Vilido, aplicar

V. Recomendaciones y/o sugerencias

VI. Firma del Experto

/

Nomtbre del Experto:
DNI: 44313130

iMuchas Gracias por su colaboracion!
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APENDICE G: AUTORIZACION PARA ACCEDER A LA INFORMACION DE LA

MDH

REPUBLICADEL Py

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

o) HUARCEONDPS

GESTION 2023 -

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

Huarocondo, 16 de octubre del 2023,

CARTA N° 067-2023-MDH/A

Srta.
Yomely Ataulluco Ramos

Sr.
Rebelino Quispe callafiaupa

BACHILLERES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS -
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO.

Prescate. —
ASUNTO : Para conocimiento.

De mi especial consideracion:

Es grato dirigirme a Ud.; a fin de expresarle mi cordial saludo a nombre de la Municipalidad
Distrital de Huarocondo; el presente es con la finalidad de INFORMARLE QUE SE LE
AUTORIZA A UTILIZAR LA INFORMACION QUE REQUIERAN PARA QUE
EFECTUEN EL TRABAJO DE INVESTIGACION TITULADO “PROCESO DE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
HUAROCONDO, PROVINCIA DE ANTA, REGION CUSCO, PERIODO 2022, en ese sentido
proceda a coordinar con los jefes de las dreas involucradas.

Adjunto:
e OPINION LEGAL N° 41-A-2023- ASE — AEP - MDH

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi especial
consideracion y estima personal.

Atentamente;

Plaza de Armas s/n - Huarocondo
E-mail: munlhuarocondozonogmall.com
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Gestion Municipal 2023-2026

0& MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAROCONDO - ANTA-CUSCO
)
Asesoria Legal

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y DESARROLLO"

MESA Dt: pA. 'rr 1

OPINION LEGAL N° 41-A-2023- ASE - AEP - MDH 12 801 193
A - Ing. Manglio Javier Carrasco Diaz ::;N—z_ﬂﬁ_,
Gerente Municipal ‘z—'}i Fouo _EJ
DE : Abog Aldo Estrada Pefa B on

Asesor Legal Externo

ASUNTO
- Opinién legal sobre solicitud del Dr. Francisco Arroyo Polanco

REFERENCIA: Carta N° 001-2023-JFAP de fecha 04/09/2023, emitida por el Dr.
José Francisco Arroyo Polanco, Profesional de Ciencias Administrativas de la
UNSAAC-Docente principal de la Escuela Profesional de Ciencias administrativas
de la UNSAAC y asesor de tesis de la Srta Yomely Ataulluco Ramos y el Sr.
Rebelino Quispe Callafaupa; por el que pide se brinden la autorizacion y facilidades
para que efectien el trabajo de Investigacion intitulada: * PROCESO DE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN LA MUNICIPALIDD DISTRITAL DE
-’ HUAROCONDO, PROVINCIA DE ANTA, REGION CUSCO"

REFERENCIA:
- Carta N° 001-2023-JFAP de fecha 04/09/2023, emitida por el Dr. José

Francisco Arroyo Polanco

Oficio N° 236-2023-FAT-UNSAAC, DE FECHA 10/10/2023, EMITIDA POR
EL DECANO DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION Y TURISMO DE LA
UNSAAC, DONDE INDICA QUE EL DR. JOSE FRANSISCO BORDA
POLANDO ES DOCENTE PRINCIPAL DE LA FACULTAS Y ES ASESOR
DE TESIS DE LOS MENCIONADOS BACHILLERES EN

ADMINISTRACION.

Cay -“',

Rt G
[l

FECHA : Huarocondo 12 de octubre de 2023

Opinidn legal sobre la Carta N° 001-2023-JFAP de fecha 04/09/2023, emitida por el
Dr. José Francisco Arroyo Polanco, Profesional de Ciencias Administrativas de la
UNSAAC-Docente principal de la Escuela Profesional de Ciencias administrativas
de la UNSAAC y asesor de tesis de la Srta Yomely Ataulluco Ramos y el Sr.
Rebelino Quispe Callafiaupa; por el que pide se brinden la autorizacion y facilidades
para que efectien el trabajo de Investigacion intitulada: * PROCESO DE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN LA MUNICIPALIDD DISTRITAL DE
HUAROCONDO, PROVINCIA DE ANTA, REGION CUSCO Asi:
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAROCONDO - ANTA-CUSCO
Gestion Municlpal 2023-2026
Asesoria Legal
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l.- ANTECEDENTES.

1.1.- Carta N° 001-2023-JFAP de fecha 04/09/2023, emitida por el Dr. José
Francisco Arroyo Polanco,Docente principal de la Escuela Profesional de Ciencias
administrativas de la UNSAAC y asesor de tesis de la Srta Yomely Ataulluco
Ramos y el Sr. Rebelino Quispe Callafiaupa; por el que pide se brinden la
autorizacioén y facilidades para que efectien el trabajo de Investigacion intitulada:
“ PROCESO DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN LA MUNICIPALIDD
DISTRITAL DE HUAROCONDO, PROVINCIA DE ANTA, REGION CUSCO,
PERIODO 2022"

1.2- La Ley Universitaria sefala que la investigaciéon constituye una funcién
esencial y obligatoria de la universidad, y que los docentes, estudiantes y
graduados deben participar en ella.

- La investigaciéon universitaria contribuye a preservar, acrecentar y transmitir la
herencia cientifica, tecnolégica, cultural y artistica de la humanidad, ademas de
contribuir con su desarrollo sostenible. En ese sentido, el Tribunal Constitucional

ha sefialado que la formacién profesional es producto de una interaccién sinérgica
entre la docencia, la investigacion y el estudio.

» La SUNEDU, en base al Acuerdo 001-029-2019 de su Consejo Directivo SCD-
029-2019, supervisara que aquellos alumnos universitarios que iniciaron sus
estudios a partir del afio 2016 cumplan con los requisitos para la obtencién de
grados y titulos (trabajo de investigacion para la obtencion del grado de bachiller y
una tesis para el titulo profesional).

- Es importante precisar que la Ley Universitaria distingue entre tesis y trabajo de
investigacion:

La tesis: Aborda un problema o pregunta a partir de la combinacién de una
hipétesis, revision y confrontacién con la literatura existente, un marco conceptual

y una metodologla. Aborda dicho problema con argumentacién légica y sustento
razonable.

El trabajo de investigacién: Aborda un tema de forma precisa y acotada desde la
revision de la literatura actualizada, una metodologla de analisis de la informacion
recolectada y una exposicion de resultados. En ese sentido, puede incluir uno o
varios de los componentes de la tesis.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAROCONDO - ANTA-CUSCO
Gestion Municipal 2023-2026
Asesoria Legal

» Las universidades, en el &mbito de su autonomia académica, pueden establecer
que en la tesis se profundice algun tema tratado en el trabajo de investigacién; o
que el segundo esté vinculado a algun trabajo realizado dentro del marco de uno o
varios cursos; o relacionar ambos con investigaciones aplicadas a brindar
soluciones (proyectos de fin de carrera); o vincularlos a una obra artistica propia.

1.3.- Conforme se ha acreditado dicho bachilleres tiene derecho a que una
institucién publica como es la Municipalidad Distrital de Huarocondo les brinde las
facilidades para la elaboracion de dicho trabajo de investigacion.

Il.- OPINION LEGAL:

Opino lo siguiente:

1.- Que, es procedente que se les autorice a utilizar la informacién que solicitan los
bachilleres Srta Yomely Ataulluco Ramos y el Sr. Rebelino Quispe Callafiaupa; por
para que efectlen el trabajo de Investigacién intitulada: “PROCESO DE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN LA MUNICIPALIDD DISTRITAL DE
HUAROCONDO, PROVINCIA DE ANTA, REGION CUSCO, PERIODO 2022",
brindandoles las facilidades del caso

2.- Se sugiere que luego de culminado el trabajo y la investigacion, los bachilleres
hagan llegar una copia de su trabajo para poder utilizar y tomar en cuenta su
investigacion para efectos de mejorar la parte administrativa y de administracion

3.- Se les otorgue una autorizacion emitida por la Gerencia Municipal y luego de
concluido el trabajo se autorice mediante acto resolutivo de Alcaldia

Sin otro particular es cuanto informo a usted, para su tramite correspondiente.

Atentamente,
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APENDICE H: SABANA DE DATOS

D2
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1
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5| 4] 4
5| 4] 4
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4
2
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4
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5
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3
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4 4/ 5| 3| 3

5| 4| 4| 3| 4] 4

4| 3| 4| 4] 3

4| 3| 4| 3| 2

4 4| 5| 4| s

3| 4] 4/ 3| 3

4| 3| 4| 3| 4

3| 4 4 2| 3

3 4 2| 3] 3

41 4| 3| 3| 3

5| 4| 4| 4] 3

4| 4| 4| 3| 2

4| 4| 3| 4| 2

5| 3| 4| 4| 4

3 3| 3| 4 4 4

20 2] 2| 2| 2

4| 4| s| 4| s

4| 3| 2| 3| 2

4] 3| 3| 3| 2

41 4| 4| 4| 2
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4

3
2
3
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3
4
2
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4 4| 3] 3| 3] 3

5
2
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4 4| 3| 4| 4| 4
41 4| 4| 4] 4] 4
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2
2

2

2
2
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1
1
1
2
2
2
2
2
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1
2
2

1
1
1
1
2

1
1
1

2

2

2

Y1 |Y2 |Y3 |Y4 |Y5 [Y6(|Y7|Y8 |Y9 |Y10({Y11|Y12|Y13 |Y14Y15 |Y16Y17Y18|Y19(Y20|Y21

Datos generales
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APENDICE I: ACTA DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO PARA EL ANO 2023
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APENDICE J: ORDENANZA MUNICIPAL DEL PPP DE LA MDH.

ORDENANZA MUNICIPAL N” 0D1-2022-MDH/A,

HUARCCONDO, 26 da marzo el 2022

VISTO: £l acuendo. de Concejo B 120.2022-MOHSC. de & Sesan
Ordinavia el Coocsjo Manicgal N* 020 de fecha 24 de mares del 2027, &
Infoume fepal NP - 2022.60 JCOM. el Informe de i Ofiara de Plarasiain
Presupuaato N UGE-202Z-DASL-OPPMYIH, v,

P CONSIDERANDO:

3 T Que, I3 conformidad a lo dspuesio ®n & Art. 1347 de 13 Conatitucidn
s M L Politica de Estado, lae Municpalidades son brgance o2 Gobwmo Local que
SE- qozan da aolonomis potica, econdmica ¢ adminitativa en los asurias de =)
campatancia, que (adica on [ fatitad de ejercar actos de gobiemaos,
}c"’f’”‘-..k sdminisiralivos . de administracion, con sujecitn @ ordenamient juidico.
g respendiendo al Conesp. Municoal 1as Aincianes nodmalives 198 cuais
alerialza @ fravas de Ordenanzas qua lena ango de ley, confoame al Artieulo
P00F rumseal 4) de fa precilads noma
Que. la Murisip&idad Disvital de Hurocondo, promusye 1a adecuada
v connuna paticiodctn de 1. Seckdad Cavil. para ser scares de desormolo de
AN'3 podlacon argarzada y na aiganizaga éel Ambite Distreal, a fn de famemar
N rocasas sancenasos para b Planificacion Locai y Fresuguesto Parcpelug. &0
g nfomidad da los Arts. 197° y 199 de % ConsRucian Poitie del Ferl

Shadilicada por fa Ley N? 27680 - Ley de & Reforma Constitucicnal, Gua astabliece
S Gue~ . 1as Muricipalidades promuedan, apoyan y reglamentan 2 pArCipacicn o
"N 2 pobvacitn v findan cuantas en su ejecucon arualmente bajo resporabicad,

Bn concordancia eon @ A 20 de fa bey 8P 27783 desBases paa 2
Desc entralizacon, & In de mejorar ks condicones 08 vida y la superssin dala
’\ pobreza...”

' Qua, 6l Presupuesia Partapalnd 63 un instrumento de polilics yala vez
da qesticn, & ravés del cual las Autordages Regicoakes y Locdes. as! como s
Organizscones oe s podiacdn detioamenta reprezanladas, definen an canjurlo
COMO Y. 3 Gue 52 van SNeniar e recursas, 1onendo en cansidesiiln e
abjebnss ol Pian de Desaaoilo Estratigira sttucknal, sagain corespantis
cosles watan direchuners woosiadns W b vision Y abjetvcs ded Piae =

sasaroie Concortade (POC). al misma que busca fotakecer la onbesnabnlad
B ey de un mayer enolicramienta de le potiacidn ea la geston, on &
cunnplimiento de 105 Compronyscs Witanos, 1espacie 3l marco noondind ol
¥ &1 un b0 COcrnato qua INCorpoea QPINISEs y pIopuRstas de deciaines
de poMicas olbkcas, onenladas 3 construir fa inattiacoaidad dama anca
catatinnia pastes Y pee actis

Oue, 18 Léy Marco oo Presupuasio Paclicpative — Loy N ZBOSG ¢ 1t
\ Reglameato sprobado par Decrelo Suprama NE 171-2003-EF, esladieczn &
ioecanismo de pancipason de W Sockdad Civl & &l proceso de Fasyulaciany

.;.:':“
e 4




cUcn del Presunuosio de s Gulseinus Locates y Beguinatay disposxannas
conLeatantes con lo Hispuesto en las Mermntes normas qQua Busca gias -:l
Froceso dal Prezupussta Patizipativo fonaless lag ralackines Extado-Sociedad
mecvan.te el cual g6 definen 1as priocklades sohie las acticnas o nrplemantae en
& Gobierno Local 8si como ia ISKNECON 46 108 1eCUrsss necussrios prvacas
Pafa la congsecucion de los Objetivos Extratigicos estsbiasidos en ef Pian de
Dasarroli Concartado del Oistria, ranma concardants aan la Loy N 27763 Ley
0e Bases de fa Descantrmizacion. que eguls gul ks Gobwmas Regianaies y
Locoles sa 2usientan ¥ =& mgen por sus Préesupuesias Pamcipatnos aruales
CoMmo Msirumentas de sdmimsiracdn ¥ gasliin

Cue. va confornyiss a je depansto- oy el Instrucinie KY 0012010
EF FE01 del Ministano ¢e Economia v Finanzas — Instiiedivo para sl Proceso
de Presupossto Participativa, nrcbado mediants Resolucion Cirectoral N° 007,
2000-£F-TR.01 59 - ¢dtablecen los incameanins parn onentar gb dosaratn
atodnle del pricews de Prasupuesta Parlicpativo, plecisands que a
Qrdananza que praba &l Proceso de Presipuestc Paticipatn debe CONerar
¢l cronagrama o ko procesas, s mecanismos ge egEl0 ¥ rRsponsabiked de
003 105 Agentes partcipanios

ORDENANZA MUNICIPAL QUE APRUEBA EL PROCESO DEL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO MULTIANUAL BASADO EN
RESULYADOS PARA EL PERIDODO FISCAL 2023.2025,

ARTICULO PRIMERO: APROBAR, al imiic el FROCESO DEL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO MULTIANUAL BASADC EN RESULTADGS
PARA EL PERIDODO FISCAL 2023 2025 de la Munitipsidad Datrital de
Huarotondo, que tiane por cbieto promaver |a efectiva paricipacion de ja
Socedad Civil en e praceszo de programacitn pancipatva del prasupassto. e
cual se desarolla &n armonia Gan 1S Planes ‘de Dssacraliod Concartado de
confmidad 3 W dEguEsio por les o fgales sedaladas an I parie
consierdlva de ia presenle

9 ARTICULO SEGUNDO: APROBAR, of REGLAMENTO del PROCESD DEL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO MULTIANUAL BASADO EN RESULTADOS
PARA EL PERIDODO FISCAL 2023-2025, def Distilo de Huaracondo, el mizmo
que contiens 10 capitules, 36 aticulos, & disposicionds camplemenanss ¥
fmains. un cranograms adjunto del Process de Prasupuesio Farcipativa

. ARTICULO TERCERQ: ENCARGAR. & cumplimento de & presonte
.\ Raschuctn 8 10s vembros ded Equipe Técnico do! preserse Pruceso de
-\ Presupuesio Paricipatio

ARTICULO CUARTO: DEJESE SiN EFECTO, toda rama rnicoal que so
SPONIS 8 fa presente Groananza municiosl

REGISTRESE, COMUNIQUESE. PUBLIQUESE Y CUMPLASE
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APENDICE K: PANEL FOTOGRAFICO

Encuesta a los agentes participantes de la comunidad de Chillipahua-Anapahua
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Encuesta a los agentes participantes de la comunidad de Huayllacocha
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Encuesta a los agentes participantes de la comunidad de Sambor
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Encuesta a los agentes participantes de la comunidad de Chaquepay
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Encuesta a los agentes participantes de la comunidad de Urinsaya Ccollana

Huarocondo
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Encuesta a los agentes participantes de la comunidad de Rahuanqui
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Encuesta a los agentes participantes de la comunidad de Saratuhuaylla




