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RESUMEN

El estudio tuvo por objetivo Determinar el grado de eficiencia en el manejo del
gasto publico en la Municipalidad Distrital Tipac Amaru ; el estudio se desarrolld
bajo el método de tipo basico de enfoque cuantitativo, nivel descriptivo, disefio
no experimental, unidad de andlisis del estudio sera la Municipalidad Distrital
Tupac Amaru, la misma que queda en la Provincia Canas; la recoleccion de datos
se realizd con datos secundarias, es decir, se hara el analisis documental de las
ultimas cuatro gestiones de la Municipalidad Distrital Tupac Amaru; donde se
concluye que, existe una tendencia creciente leve en los gastos publicos en las
municipalidades distritales, sobre esta afirmacion debemos tener en cuenta que los
gastos se han incrementado a través del tiempo lo que conlleva a que haya un
grado de eficiencia muy irregular dependiendo el periodo se observa que los
gastos han ido incrementados y aunque hay partes atipicas esto es en parte por lo
sucedido en el tiempo de pandemia por el Covid-19; ademas, se observa una
tendencia creciente en los gastos corrientes en las municipalidades distritales lo
que da indicios de que la eficiencia es moderada debido a que se percibe
incrementos y disminuciones en el manejo; también se evidencid una tendencia
creciente en el manejo de los gastos de capital en las municipalidades distritales
se observa una serie muy inestable como muchos picos y a la vez caias deberiamos
tener méas pruebas para poder estudiarla, se nota una eficiencia muy baja ya que
no se ha controlado de manera adecuada los manejos de los costos; finalmente, se
observa una tendencia creciente en el manejo de servicios en las municipalidades
distritales se observa una serie muy pequefia ya que en algunos afios no se han
tomado en cuenta el manejo de servicio por ello la eficiencia del manejo es muy

paupérrimo esto a que no se tiene control total de los servicios.

Palabras claves: Presupuesto, eficiencia, gasto publico, administracion

municipal.
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ABSTRACT

The objective of the study was to determine the degree of efficiency in the
management of public spending in district municipalities TUpac Amaru; The study
was developed under the basic type method of quantitative approach, descriptive
level, non-experimental design, unit of analysis of the study will be the District
Municipality Tdpac Amaru, the same one that is in the Province Canas; The data
collection was carried out with secondary data, that is, the documentary analysis
of the last four administrations of the District Municipality Tupac Amaru will be
carried out; where it is concluded that there is a slight increasing trend in public
expenses in district municipalities. Regarding this statement, we must take into
account that expenses have increased over time, which leads to a very irregular
degree of efficiency depending on the period it is observed that expenses have
increased and although there are atypical parts, this is partly due to what happened
during the time of the Covid-19 pandemic; Furthermore, an increasing trend is
observed in current expenses in the district municipalities, which gives indications
that efficiency is moderate because increases and decreases in management are
perceived; A growing trend was also evident in the management of capital
expenditures in the district municipalities. A very unstable series was observed,
such as many peaks and at the same time falls. We should have more evidence to
be able to study it. A very low efficiency is noted since it has not been adequately
controlled cost management; Finally, a growing trend is observed in the
management of services in the district municipalities, a very small series is
observed since in some years the management of services has not been taken into
account, therefore the efficiency of the management is very poor, this is because

it is not You have full control of the services.

Keywords: Budget, efficiency, public spending, municipal administration.
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INTRODUCCION

El presente estudio denominado “Analisis de la eficiencia del gasto publico en
la Municipalidad Distrital Tupac Amaru (2006-2022)”; en ese sentido, para
efectuar el presente trabajo de investigacion, se especifica a continuacion el

contenido de los siguientes capitulos:

CAPITULO I: refleja el planteamiento del problema, describiendo mediante
el método hipotético-deductivo en la que se describe como se observa el
fendmeno de estudio, explicando y partiendo de lo general a lo especifico la
probleméticas del mismo; donde, se plantea las preguntas generales vy
especificas basadas en la problemaética del estudio; asimismo, este capitulo
evidencia una justificacion donde se describe la conveniencia del estudio,
relevancia social, implicancias préacticas, valor teérico y la utilidad
metodolégica de la investigacion; ademas, en se determina los objetivos
generales y especificos del estudio de investigacion; finalmente, en este
apartado se encuentra la delimitacion del estudio, como la espacial y temporal,

para precisar donde y en qué periodo se desarrollé el estudio.

CAPITULO I1I: Se da a conocer investigaciones de otros estudios en el campo
Internacional, Nacional y Local, de igual forma las bases tedricas describen las
definiciones de las variables del estudio, sobre las capacidades dinamicas por
diferentes autores; asimismo, los tipos; las diferentes teorias en la economia,
sus dimensiones; ademas, se define la otra variable de gasto publico

describiendo también sus dimensiones y sus teorias que los acompafia con

Vil



diferentes autores; con la finalidad de explicar el fendmeno de estudio, dandose
asi el proceso de induccion; en este capitulo también se identifican las variables
de estudio y se lleva el proceso de operacionalizacion de las mismas, a fin de
conceptualizarlas, definirlas operacionalmente, dimensionalizarlas y obtener
los indicadores y finaliza con el marco conceptual, donde se conceptualiza a

manera general los indicadores de las dimensiones de las variables.

CAPITULO III: en el presente capitulo se genera la hipdtesis general y
especificas; asimismo, se identifica la variable de estudio; asimismo se
operacionaliza la variable de estudio, se menciona las dimensiones e

indicadores; a fin de crear el instrumento del estudio.

CAPITULO 1V: este apartado del capitulo se explica los método empleado
para el desarrollo de la investigacion, de describe el &mbito del estudio, como
su localizacion donde se desarroll6 el estudio, la misma que esta basada en el
tipo de estudio, que corresponde a uno aplicado, de enfoque cuantitativo;
ademas se identifica un alcance descriptivo, se describe el disefio del estudio;
del mismo modo; se encuentra la técnica e instrumento empleados para el
proceso de recoleccion de datos; ademas que se observan todos los puntos
mencionados estdn correctamente definidos y citados para su correcto
entendimiento; finalmente, se describe el procesamiento de datos, donde se
explica la adaptacion del instrumento, su validacion , confiabilidad y

aplicabilidad, vaciado de datos y procesamiento delos mismos.



CAPITULO V: Se describe el andlisis descriptivo de los recursos ordinarios;
fondos de compensacion municipal; ademas, sobre puestos municipales;
recursos directamente recaudados; total gastos corrientes; otros gastos; las
donaciones y transferencias; canon, sobrecanon, regalias, renta de aduana;
recursos ordinarios; en ese sentido, se hace un analisis de gasto corriente y

gasto de capital de los afios 2008 hasta el afio 2022.



CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1. Planteamiento del problema.

Segun los reportes ofrecidos por la Comision Econdmica para América Latina
(CEPAL) (2019), entre sus hallazgos evidencia que, al margen de evidenciar
progreso en el enfoque fiscal, no quiere indicar que la deuda pablica también este
en incremento, sino mas bien implica que el gasto publico que se utiliza como
aporte ha disminuido considerablemente, este efecto por su ocurrencia constituye
un desafio fuerte que los paises deben afrontar para mejorar su eficiencia en el gasto
publico con el objetivo de alcanzar el desarrollo sostenible e inclusivo de los paises

pertenecientes a América Latina.

Asimismo, en Africa occidental, especificamente en Ghana también este efecto
resulta totalmente desafiante, debido que buscar mayor eficiencia en gasto publico
y lograr alcanzar el bienestar general de toda la poblacion no es una tarea fécil. Por
lo cual el Banco Mundial (2017) argumenta que a pesar de que los gastos han
aumentado considerablemente en los ultimos afios, los ingresos no han generado
ningun tipo de cambios sino mé&s bien se han mantenido como para del Producto
Interno Bruto. Este escenario comparado a lo ocurrido en Ghana respecto al
presupuesto de la salud publica y capital humano no han tenido cambios

significativos cuando se compara con los paises que poseen ingresos entre medio a



bajo; por el contrario, el presupuesto relacionado a salud es mucho mas bajo
comprado al resto de los paises. Asimismo, la Asamblea de Distrito, (Osei & Nsiah,
2007) en su informe pone en evidencia que las practicas utilizadas respecto al
manejo del gasto publico en un tiempo en adelante ya habian mejorado
significativamente, pero aun asi siempre habia dificultades en su implementacion
lo que no ha permitido lograr alcanzar la eficiencia, eficacia de los proyectos que

desarrollan los gobiernos locales.

En el &mbito internacional, la preocupacién sigue latente respecto a la eficiencia
que se deben lograr los funcionarios publicos respecto a la eficiencia del gasto y
gestion publica, este efecto solo se puede lograr si se aplica un buen control en la
forma de ejecutar un presupuesto publico, priorizando ante todo las necesidades

béasicas de las familias y poblacién en general.

Por lo mismo en Per(, esta situacidn no es indiferente, puesto se presenta las mismas
realidades que los demas paises, debido que la gestién publica que desarrollan las
autoridades del sector publico respecto al gasto también es deficiente ya que no
permite alcanzar las politicas y objetivos de interés comun. Dentro de ello, en el
ambito especifico de la gestion que despliegan las municipalidades distritales como
es la Municipalidad Distrital Tupac Amaru de la region Cusco, por lo que se puede
indicar que llevar adelante una buena gestion basado en una eficiencia alta de gasto
publico hoy en dia es visto como una tarea dificil y muy complejo de alcanzar; en
los gobiernos subnacionales, de las gestiones de los afios 2015 al 2020,

aproximadamente el 40 % del presupuesto total del Perl y solamente las



municipalidades provinciales y distritales administraron en promedio
aproximadamente el 20 % del presupuesto total. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2021)

En Lima, la calidad de gasto en la ejecucién de proyectos en el gobierno regional
de los afios, 2012-2014, se observo el proceso del gasto respecto a la realizacion de
proyectos de inversion del estado, donde 523 proyectos realizados por el Gobierno
Regional de Lima, observandose que, el 88.3% fue de nivel medio, 5.9% fue nivel

“alto” y el 5.7% fue una calidad de gasto de nivel “bajo”. (Quispe & Ramirez, 2015)

Por lo mismo es necesario evaluar y ver como tema relevante la ejecucion
presupuestaria como sinénimo de alcanzar la eficiencia del gasto, del mismo modo
es importante evaluar la programacién de compromisos que la institucién asume en
la ejecucion de sus actividades, los cuales contribuiran en lograr un gasto pablico
eficiente. Asimismo, en esta municipalidad, se presume que no existe un adecuado
control de ejecucién presupuestal, lo que dificulta que el gasto publico pierda
eficiencia en cuanto al financiamiento de los tres tipos de recursos que cuenta como

son ordinarios, recaudados, y determinados.

Por lo cual en la investigacion se plantean, las siguientes interrogantes:



1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

¢Cual es el nivel de eficiencia en el manejo del gasto publico en las

Municipalidad Distrital Tapac Amaru (2006 - 2022)?

1.2.2. Problemas especificos

a. ¢Cual es la eficiencia en el manejo del gasto corriente en la Municipalidad
Distrital Tapac Amaru (2006 - 2022)?

b. ¢Cuél es la eficiencia en el manejo del gasto de capital en la Municipalidad
Distrital Tapac Amaru (2006 - 2022)?

c. ¢Cual es la eficiencia en el manejo de servicio a la deuda en la

Municipalidad Distrital Tapac Amaru (2006 - 2022)?

1.3. Objetivos de investigacion

1.3.1. Objetivo general

Determinar el grado de eficiencia en el manejo del gasto pablico en la

Municipalidad Distrital Tapac Amaru (2006 - 2022).



1.3.2.

1.4.

1.4.1.

Objetivos especificos

. Determinar la eficiencia del manejo del gasto corriente en la

Municipalidad Distrital Tapac Amaru (2006 - 2022).

. Analizar la eficiencia del manejo del gasto de capital en la Municipalidad

Distrital Tapac Amaru (2006 - 2022).

. Analizar la eficiencia del manejo de servicio a la deuda en la

Municipalidad Distrital Tapac Amaru (2006 - 2022).

Justificacion de la investigacion

Relevancia social.

La relevancia social de la investigacién radica en la contribucion que tiene

al buen control de la ejecucion presupuestal en cuanto a los gastos, ingresos, la

programacion de compromisos anuales, por lo que contribuira a la eficiencia del

gasto publico, para generar propuesta de mejora. Asimismo, al realizar una

adecuada ejecucion presupuestal, también se evidencia el desarrollo idéneo de la

utilizacion de los recursos que redunda en el incremento de la eficacia, la eficiencia

y la efectividad de las contrataciones publicas.



1.4.2. Implicancias practicas.

La implicancia practica del estudio se basa en saber si en la municipalidad
optimizo o priorizo los recursos financieros durante los gastos que generaron en los
afios 2006 al 2022, dada segun algunos reportes los gastos han sido elevados cuyo
resultado final no responde a la medida justa en tiempos donde el presupuesto por
resultados busca optimizar los recursos financieros del Estado y hacerlos eficientes
y eficaces, que cuesten poco, pero la calidad sea mejor; y que la rendicion de
cuentas sea transparente, para asi garantizar gastos que realmente beneficie a la

poblacion.

1.4.3. Valor tedrico

Respecto a la implicancia tedrica, en este estudio se profundizara en las
bases y corrientes tedricas del gasto publico para optimizar y superar las brechas
sociales, considerando la utilizacion de los recursos econdmicos de manera
eficiente en la atencion oportuna de las diversas necesidades que los pobladores

requieran.

1.4.4. Utilidad metodoldgica.

La implicancia metodoldgica del estudio tuvo por finalidad recopilar y

procesar informacion a través de la recopilacion documental que se desarrollara en

la Municipalidad distrital TUupac Amaru; ademas, servird como estudio previo,



debido que constituird un horizonte para futuras investigaciones de disefios no

experimentales.

1.5. Delimitacion de la investigacion

1.5.1. Delimitacion temporal

La investigacion se desarrollara de manera longitudinal tomando en cuenta

los periodos que van del afio 2006 al afio 2022.

1.5.2. Delimitacion espacial

El estudio comprende como ambito de estudio espacial al Distrito Tupac

Amaru que es uno de los distritos de la provincia de Canas perteneciente a la region

que cuenta con un Ubigeo de 080111.

1.5.3. Delimitacion conceptual

La investigacion contendra fundamentos tedricos y practicos del gasto

publico tomando en cuenta el manejo eficiente de las autoridades de la

Municipalidad Distrital Tapac Amaru.



CAPITULO 1

MARCO TEORICO

2.1. Bases tedricas

2.1.1. Gasto Publico

Es un conjunto de reparticiones que, por definicion del servicio de deuda,
gasto capital y gasto corriente, la realizan las entidades publicas con un cargo a un

crédito de presupuestos. (Contaduria Publica, 2021)

Son reparticipaciones que fueron aprobadas por la Ley Anual de
Presupuesto dando como concepto al gasto publico que se encarga a dar orientacion
a una atencion a las acciones desarrolladas y a la prestacion que se da de los
servicios publicos por las instituciones con conformidad a sus propdsitos y

funciones institucionales. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

Genera una buena economia en todo el pais, lo que permite fortalecer un
crecimiento de produccion perfeccionando la inversion privada y desde ese modo
se fortalece la base de la economia. Las caracteristicas del gasto publico son
conceptuadas por las leyes de presupuesto, lo que esta acorde a los planes de los

gobiernos publicos en distintas entidades del estado. (Rodriguez, et al., 2020)



Por su parte Olivos y Quifiones (2016) mencionan que el gasto total que
hace el gobierno estatal, en los servicios y compra de bienes como el consentimiento
de asistencias de calidad donde el gasto publico abarca ciertos elementos que
garantiza un uso eficiente y eficaz de todos los recursos publicos, con el proposito

de encumbrar el potencial de un crecimiento econémico.

2.1.2. Eficiencia del gasto publico

La eficiencia del gasto publico es un punto fundamental de la politica fiscal
de los paises porque constituye la base para alcanzar los objetivos de desarrollo
econdmico, social e institucional y que pueden enumerarse como la aceleracion del
crecimiento de la actividad productiva, la reduccién de la pobreza y el fortalecimiento

de la legitimidad del Estado. (El Peruano, 2021)

2.1.3. Teoria del crecimiento del gasto publico

La ley del crecimiento secular o la ley de Wagner compone un importante
material de estudio sobre las diferentes causas de un crecimiento de gasto. Lo que
va basado en la informacion de la realidad: La ley de la progresividad de actividades
en el sector publico y esencialmente del estado, va a convertirse, para la ley
econdmica fiscal, en una de las leyes que expandird un crecimiento en las

obligaciones fiscales. (Jaén, 2001)



Las obligaciones del estado tienden a crecer, e incluso méas a menudo que
las autoridades locales, esto cuando el gobierno esta dispersado y la entidad local
bien organizado. Su definicion, causa y justificacion es una de las presiones para el
progreso social lo cual da un cambio relativo en la econdmica puablica y privada,
fundamentalmente en la economia publica obligatoria. Las limitaciones financieras
dafan el esparcimiento de las actividades estatales, produciendo una medida
condicionada por los ingresos, pero a largo plazo es un deseo de progresar donde

se imputara el problema financiero. (Jaén, 2001)

2.1.4. Principios del gasto publico

El autor Sablich (2012) menciona que existe tres principios del gasto publico

las cuales son:

a. El principio de maxima ocupacion. La mocién es que el Estado debe
gestionar que la poblacién que esta econémicamente te activa o sea la
fuerza laboral, deba estar en permanente ocupacion al instante de
implementar una politica de gasto. Los que deben estar al tanto con
colaboradores no calificados y calificados.

b. EIl principio de Minimo Gasto. Va referido a no tener gastos excesivos
lo cual es un requisito principal, pero sin dejar de poder satisfacer las
principales necesidades basicas de una persona.

c. El principio de Maximo Beneficio. Se debe tener un mayor rendimiento

al momento de invertir cada unidad monetaria. Se debe optimar los
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recursos y poder sistematizarlos al momento de planificar gastos, ahorrar

energia.

2.1.5. Clasificacion del gasto publico

Segun la investigacion de Gémez y Ramos (2021) el gasto publico se

clasifica en tres las cuales son:

a. Administrativo. — Son los diferentes gastos que perpetran una
dependencia y los gobiernos publicos tiene el propdsito de ofrecer
seguridad, servicios publicos, viviendas, servicios comunitarios,
transporte, sanidad y otros servicios.

b. Econdmico. — Agrupa y asemeja los egresos en el sector publico en
categorias determinadas o similares, que vayan de acuerdo con las distintas
caracteristicas econdmicas de la compostura. Permite clasificar y destinar
los gastos, segin su propdsito econdémico, en gasto capital, corriente,
transferencias y aplicaciones financieras.

c. Funcional. — Este gasto va organizado en convenio con la naturaleza de
los servicios ofrecidos por los gobiernos publicos a la comunidad en
general. Lo que permitira establecer los propositos ordinarios y los medios

por el cual se permitira lograr.



2.1.6. Dimensiones del gasto publico

Segun la Contaduria Publica (2021) existen tres dimensiones del gasto
publico los cuales son:

a. Gasto corriente. — Abarca las reparticiones encaminadas a ejecutar los

ordenamientos de elaboracion de prestacion de servicios y bienes por parte

del Estado.

Asimismo, el MEF (2017) menciona que estos gastos van comprendidos a
la produccion de bienes basicos y a la prestacion de servicios, asi como la
operacion, gastos financieros, seguridad social, servicios basicos, etc. y el
gasto de gestion. Van disefiados para administrar y operar en las

instituciones publicas durante un periodo y utilizarlos.

b. Gasto de capital. — Son reparticiones que van destinadas a la produccion
de activos intangibles y tangibles o a la adquisicién, asi como a las
inversiones financieras de cada institucion publica, que incrementara los

activos en las entidades del sector publico.

El MEF (2017) hace mencion a que son gastos para la produccion o
adquisicion de activos intangibles, tangibles e inversiones en instituciones
publicas que acrecienta los activos en la institucion puablica lo cual se

convertird en materiales para la produccién de servicios y bienes.



2.2.

c. Servicio de la deuda. — Es el monto a pagar por obligaciones que se tiene

con la entidad por conceptos de capital o por un préstamo que esta
pendiente a instituciones nacionales, asi como comisiones e interés u otros

procedentes de un préstamo.

El MEF (2017) lo define como un principal o capital de un préstamo a
amortizar, como comisiones, interés y monto de deuda que es derivado de
un préstamo, lo cual deben pagarse periédicamente seglin el acuerdo

establecido en su contrato de préstamo.

Marco conceptual

Devengado. — Es una obligacion de un pago que se da después de un gasto
comprometido o aprobado. Lo cual se da con una previa acreditacion de
un documento donde se entrega el servicio o bien materia del contrato
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2011)

Eficiencia. — Se determina porque existe el uso correcto de los recursos
con las que cuenta una institucion, lo que quiere decir que la planificacion
es cumplida con el tiempo y materiales establecidos la cual generan un
desempefio del gasto, la cual debera evaluar y medir asiduadamente para
tener una mejor estrategia al momento de cambiar los lineamientos
(Rodriguez, et al., 2020)

Eficacia. — Es la culminacion de los propdsitos planteados por la entidad,

lo cual es de uso de los recursos convenientes a todas las necesidades que
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se vayan a requerir, para lo cual se toma el tiempo que se desea para
conseguirlo, lo que se medira por los resultados (Rodriguez, et al., 2020)

. Gastos. — Son los distintos elementos que comprimen las ganancias de una
entidad o puede aumentar la pérdida o la deuda (Gallardo, 2021)
Presupuesto institucional. — Es parte de los egresos e ingresos
adecuadamente aprobadas por las instituciones en un afio fiscal (Gallardo,
2021)

Gasto publico: El gasto publico es el total de gastos realizados por el
sector publico del Estado, en la adquisicion de bienes y servicios.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2011)

. Administracion municipal: es el area de la administracion responsable
de trabajar en el nivel de gobierno local con lineamientos de interés puablico
vecinal. La gestion publica municipal es la actividad de administrar el
patrimonio municipal, planificando y ejecutando proyectos de la
administracién publica a favor de los vecinos de la jurisdiccion territorial

de las municipalidades. (Rodriguez, et al., 2020)
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2.3. Antecedentes de investigacion

2.3.1. Antecedentes internacionales

Autor y afio: Saldoya et al., (2021)

Titulo: “Evaluacion del gasto publico de las municipalidades de la provincia de
contralmirante villar del departamento de tumbes en el marco de su plan de
desarrollo local concertado, periodo 2015- 2018

Objetivo: “Evaluar el gasto publico de las municipalidades de la provincia de
Contralmirante Villar del Departamento de Tumbes en el marco de su plan de
desarrollo local concertado, periodo 2015- 2018.”

Meétodo: Donde el articulo fue de estudio no experimental, descriptivo, la poblacion
fueron tres municipalidades donde se aplicd un cuestionario y se realizo en analisis
documental.

Resultados: el afio 2015 esta provincia tuvo un PIM de S/. 1457666,562, de este
presupuesto al finalizar el afio 2018 solo se hizo un gasto del 66.39% que evidencio
la falta de priorizacion de gastos que la municipalidad provincial no ha tomado en
cuenta en los periodos de analisis.

Conclusiones: respecto a las herramientas de gestion que existen se determind que
las tres municipalidades distritales que comprenden Contralmirante poseen un plan
de desarrollo concertado que consta de todas herramientas como POI, ROF y de
mas herramientas de gestion, pero a pesar de su existencia estos no han sido

considerados para planificar los presupuestos institucionales
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Autor y afio: Rodriguez et al., (2020)

Titulo: “Eficiencia, eficacia y transparencia del gasto publico municipal.”
Objetivo: “determinar la gestion del gasto publico en el Municipio del Distrito de
Juan Guerra”

Metodo: El articulo fue descriptivo de corte transversal, basica, no experimental,
donde la muestra fue conformada por 21 trabajadores a los que se les aplico un
cuestionario.

Resultados: Se reflejo la percepcion de los trabajadores, asi como de los
funcionarios quienes al ser consultados respecto al nivel de gatos del distrito de
Juan Guerra argumentan que dicho nivel se encuentra en bajo en un 87.5% y 80%
respectivamente por lo que se determind que el gasto no se ejecutdé de manera
eficiente menos transparente.

Conclusiones: Un grupo mayoritario de los trabajadores indican que las areas
cubiertas de la municipalidad respecto a la planificacion del presupuesto no cuenta
con personal capacitado en el area por lo mismo los objetivos institucionales no se
logran alcanzar; por su parte los funcionarios argumentan que los gastos
desarrollados en los proyectos de inversién publica nunca son ejecutados
eficientemente menos han sido entregados en plazos determinados, lo que evidencia
que existe un incumplimiento total de los documentos normativos. Finalmente,
ambas unidades de analisis argumentan que en la municipalidad no existe un uso

racional de recursos por lo mismo no cuentan con los sistemas de SIAF y SIGA.
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Autor y afo: Patifio (2017)

Titulo: “Influencia del presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico
del municipio de Medellin. Caso del sector de la vivienda, en el periodo 2008-
2016,.”

Objetivo: “Determinar la influencia de la herramienta de presupuesto por
resultados en la calidad del gasto publico del municipio de Medellin, en el caso
especifico de la vivienda, durante el periodo 2008- 2016”

Meétodo: El articulo fue descriptivo, aplicado y la técnica de recoleccion de datos
fue el andlisis documental

Resultados: en sus hallazgos muestran que no se logrd alcanzar evaluar los
impactos del gasto publico por lo mismo adn se desconoce si esto realmente aporta
a la calidad de vida de los habitantes de Medellin; por otro lado, al analizar los
indicadores de planes de desarrollo se ve que dicho plan si cuenta con coherencia,
lineamiento y articulacion entre los programas y proyectos.

Conclusiones: Se resalta la relacion que existe entre el presupuesto por resultados
y el gasto publico, lo que implica que a un mejor nivel de evaluacion de presupuesto

por resultados habra un nivel de calidad de gasto alto,

Autor y afio: Olivos y Quifiones (2016)

Titulo: “Analisis de la eficiencia del gasto publico de la Municipalidad Provincial
de Chiclayo Y su impacto socioeconomico.”

Objetivo: “determinar el grado de eficiencia en el gasto publico en el Concejo

Provincial de Chiclayo, y su impacto social y econémico en el periodo 2007-2009.”
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Metodo: La muestra de estudio de la investigacion fueron los gerentes, operadores,
administrativos y los directores, donde el estudio fue descriptivo-explicativo-
longitudinal, no probabilistica y realizando como técnica la encuesta, entrevista y
documentos.

Resultados: En esta municipalidad se evidencio la existencia de burocracia en la
contratacion del personal, por lo cual las obras sociales tampoco fueron culminadas
lo que evidencia una gestion ineficiente de la municipalidad.

Conclusiones: Se logré determinar que la eficiencia de gasto publico en la
provincia de Chiclayo es ineficiente, debido que el manejo de los recursos
financieros analizados los dos periodos de estudio mostraron cuantificaciones poco
significativas respecto al gasto, del mismo modo no se ha evidenciado cantidad de
obras ejecutadas en estos afos; a pesar que en dichos afios muchas obras han sido
aprobados, pero ninguno ha sido ejecutado uno por no contar con un adecuado

estructura organizativa y falta de recursos financieros.

2.3.2. Antecedentes nacionales

Autor y afio: Gomez y Ramos (2021)

Titulo: “Gestion de presupuesto y gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Tomaykichwa- Huanuco 2019”

Objetivo: “determinar la relacion que existe entre Gestion de Presupuesto y Gasto
Publico en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa. Huanuco- 2019”

Meétodo: El estudio de tipo aplicada, nivel correlacional, disefio no experimental,

la poblacion de estudio fueron 25 trabajadores a los que se les aplico una encuesta
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Resultados: Se evidencio una correlacion entre gestion de presupuesto y gasto
publico es medio en el distrito de Tomaykichwa lo que implica que una mejora
regular de gestion presupuestaria.

Conclusiones: La gestion presupuestaria hard que exista una calidad de gasto
publico regular, asimismo la vinculacién entre gestion de presupuesto y eficiencia
de gasto publico es débil, lo que implica que una adecuada gestion de presupuesto

no siempre posibilitara que los gastos se realicen de manera eficiente.

Autor y afio: Gallardo (2021)

Titulo: “Presupuesto participativo y su influencia en la calidad del gasto publico,
en la Municipalidad Provincial de Bolivar, 2018,”

Objetivo: “Establecer como el Presupuesto Participativo influye en la calidad del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de Bolivar, durante el afio 2018.”
Meétodo: La investigacion fue de tipo aplicada, enfoque cuantitativo, disefio no
experimental — transversal, correlacional, la poblacion fueron 14 participantes a los
que se les aplico la observacion, entrevista, encuesta y el analisis documental.
Resultados: El analisis documental permitié conocer que un 96.30% de los
trabajadores municipales menciono que existe una gestion inadecuada respecto a
los requerimientos del presupuesto participativo.

Conclusiones: El autor concluyo una deficiente calidad de gasto publico que
implico que en este periodo los proyectos no han sido priorizados a pesar de contar
con urgencia necesaria, asimismo se ha visto que el presupuesto participativo en

dicho periodo ha tenido un impacto negativo en la calidad de gasto, debido que los
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representantes de cada una de las asociaciones no han visto ningun tipo de beneficio

respecto a sus proyectos.

Autor y afio: Lagos (2018)

Titulo: “Eficiencia del gasto publico de las municipalidades provinciales de la
Region Junin, mediante el método Data Envelopment Analysis (DEA), 2014 —
2016, Huancayo:”

Objetivo: “determinar las municipalidades provinciales de la region Junin que
alcanzaron una mayor eficiencia en el gasto publico per cépita (input), generando
mejores resultados en competencias y funciones municipales, y servicios publicos
locales (outputs), en el periodo 2014-2016.”

Meétodo: Fue un estudio de tipo aplicada, la poblacién de estudio fueron nueve
municipalidades de la regién donde la técnica de informacion fueron los datos
secundarios

Resultados: En la provincia de Huancayo de la region Junin, seguida por la
provincia de Huancayo, mientras que la provincia de Chanchamayo solo alcanzo
eficiencia en un solo periodo 2014, por lo que se infiere que el gasto pablico en las
provincias analizadas de la region Junin han demostrado tener apreciaciones y
gestiones diferenciadas entre si, resaltando asi la valoracion alta de Tarma y Satipo.
Conclusiones: En la provincia de Huancayo es la Unica que ha logrado alcanzar los
mejores resultados relacionados a la eficiencia del gasto publico, donde la mayor
parte de los funcionarios de esta provincia han demostrado ser competentes;

considerandose asi una de las provincias con mayor eficiencia
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2.3.3. Antecedentes locales

Autor y afio: Carpio y Sencia (2021)

Titulo: Gasto publico y desarrollo humano en distritos de la ciudad del Cusco,
periodo 2008-2018, Lima”

Objetivo: determinar la incidencia del Gasto Publico al IDH en su enfoque socio
econdmico, en los distritos de la ciudad del Cusco, periodo 2008 — 2018.

Meétodo: Fue un estudio no experimental, tipo aplicada y la poblacion fueron los
datos estadisticos.

Resultados: el gasto publico respecto al gasto de capital en el afio 2008 ha mostrado
un comportamiento creciente y estable hasta el afio 2013, mientras que en el afio
2014 hubo una disminucién considerable, caso contrario ocurrié en el gasto
corriente donde el afio 2008 esta partida ha tenido reducciones considerables, pero
que a partir del afio 2013 se ha generado un aumento positivo. Asimismo, se ha
denotado que el gasto publico existente en la ciudad de Cusco en su mayoria es el
gasto corriente, dejando de lado el gasto de capital entre los periodos 2014 al 2018
lo que genero un desequilibrio del gasto pablico en los periodos analizados.
Conclusiones: Los autores concluyeron que para lograr alcanzar un desarrollo
humano de calidad es necesario realizar gastos pertinentes y adecuados en las
partidas de gasto corriente y de capital debido que su incidencia se refleja en una
mayor eficiencia en el uso del gasto publico, del mismo modo otro de los factores
gue también esta vinculado a este efecto es la adecuada provision que se desarrolla

en los bienes y servicios de caracter publico.
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Autor y afio: Choque (2021)

Titulo: “Gasto publico y el desarrollo humano en el Perd, periodo 2007-2017,
Cusco:”

Objetivo: “Determinar la relacion entre el gasto publico y el desarrollo humano en
el PerQ, periodo 2007- 2017.”

Metodo: Para este estudio la poblacion investigada son los reportes estadisticos,
realizando un estudio correlacional de enfoque cuantitativo, no experimental y el
instrumento fue la guia de analisis documental.

Resultados: Se ha evidenciado asi un crecimiento casi del 9.5% cada afio; este
mismo efecto se demostrd en el gasto corriente que paso de S/142472 millones a S/
95658 millones lo que representa un crecimiento anual del 10.1%; mientras tanto el
servicio a la deuda refleja datos muy diferenciados respecto a su tendencia.
Conclusiones: La vinculacion entre el gasto publico y indice de Desarrollo
Humano es positiva y fuerte, del mismo modo se logré determinar que la evolucion
del gasto publico desde el afio 2007 hasta el afio 2017 ha sido ascendente, es decir
cada afio ha ido en aumento iniciando con un monto de S/ 57956 millones y

finalizando con un monto de S/142472 millones.
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CAPITULO 11

HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1.  Formulacion de Hipotesis

3.1.1. Hipdtesis general

El grado de eficiencia en el manejo del gasto pablico en las municipalidades

distritales tienen tendencia creciente.

3.1.2. Hipotesis especificas

a. La eficiencia del manejo del gasto corriente en la Municipalidad Distrital
Tapac Amaru (2006 - 2022) tiene tendencia decreciente.

b. La eficiencia del manejo del gasto de capital en la Municipalidad Distrital
Tapac Amaru (2006 - 2022) tiene tendencia creciente.

c. Laeficiencia del manejo de servicio a la deuda en la Municipalidad Distrital

Tapac Amaru (2006 - 2022). tiene tendencia creciente.
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3.2.2.

3.2. Variables

3.2.1. ldentificacién de variables

a. Gasto Publico

Operacionalizacion de las variables

Tabla 1l

Operacionalizacion de la variable

Variable Definicion conceptual Dimensiones Indicadores
5on el conjunto de Ejecucion de
erogaciones que, por Gasto corriente gasto corriente
concepto de Gasto etapa devengado
Corriente, Gasto de Ejecucion de
Capital y Servicio de ) gasto de capital

Gasto ) (asto de capital

o Deuda, que realizan las en etapa

Publico S ,
instituciones publicas devengado
con cargo a créditos Ejecucion de

presupuestarios.

(Contaduria Publica,
2021)

Servicio de la
deuda

gasto de servicio
de la deuda en
etapa devengado

Nota: Adaptado de la (Contaduria Publica, 2021)
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CAPITULO IV

METODOLOGIA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

4.1.  Ambito de estudio: Localizacion politica y geografica

Figura 1

Ubicacion geografica del Distrito Tapac Amaru

Auzangatle YV

Acomayo Cusipata

Uchullujlle

Checacupe

Tupac Amaru 9@ Municipalidad Distrital
de Tupac Amaru

Yanaoca
Sicuani
rca
Chamaca | jyitaca
(348} Marangani

Nota: fuente de Google Maps

La Municipalidad Tapac Amaru esta ubicada en la Plaza de Armas de
Tungasuca, perteneciente al departamento de Cusco, provincia de Canas, Yanaoca,
este distrito segun sus especificaciones geogréaficas cuenta con una superficie de 11
700 hectareas que equivale a 117,00 kmz2, en cuanto a las coordenadas se puede ver
que dicho distrito presenta latitud, altitud y longitud con una valoracion de (-

4.1642,-71.4758 y 14° 9 51)



4.2.  Tipoy nivel de investigacion.

Para el desarrollo del estudio se tomo en cuenta el de tipo basico o conocida
como pura, la misma que ayudd a comprender y ampliar el conocimiento del

fendmeno que se estudia, en este caso el gasto publico.

A su vez, el estudio fue de enfoque cuantitativo segun postura de Hernandez
y Mendoza (2018) dicho enfoque pretendié como uno de sus alcances realizar
valoraciones numéricas a la ocurrencia de un hecho o fendmeno y a partir de ello
realizar la prueba de hipotesis. Del mismo modo, como parte de la presentacion de

los resultados se hara uso de la estadistica.

Asimismo, la investigacion, corresponde a un estudio de nivel descriptivo,
que tiene por objetivo determinar con precisién cada una de las caracteristicas que
presenta la variable analizada, considerando su dmbito de estudio. Ademas, se
busca recoger los datos haciendo uso de un procedimiento dependiente que implica
que cada fase de la investigacion depende de la otra, es decir, solo se buscara

describir las caracteristicas del gasto publico en diferentes periodos de tiempo.

En tanto es de disefio no experimental, ya que la variable gasto publico no
sufrié ningn cambio o modificacién en su anélisis, sino la informacion se recabara
solo tomando en los periodos de tiempo, es decir, solo habra observacién del

contexto real que presenta el gasto publico; a su vez, el estudio es longitudinal,
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puesto que los datos se recolectaran en diferentes afios, partiendo del afio 2006 al

2022.

4.3. Unidad de analisis

Como parte de la unidad de analisis del estudio se desarrollé en la

Municipalidad Distrital de Tupac Amaru, la misma que queda en la Provincia de

Canas.

4.4. Poblaciéon de estudio.

Teniendo en cuenta que la poblacion segin Vara (2012) estuvo conformado

por un conjunto de casos, cosas, objetos, animales, etc. que, entre si, posean una

caracteristica en comun.

Por ello, la poblacion para la ejecucion del presente estudio, estuvo

conformado por las series estadisticas de cifras anuales de gasto pablico municipal,

los cuales se obtendran a través de la consulta amigable del MEF.

45. Tamaro de muestra.

Para la muestra de estudio, se tomd en cuenta las series estadisticas del gasto

publico, considerando en este aspecto los periodos de estudio 2006 — 2022.
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4.6. Técnicas de recoleccién de informacién

Para la recoleccién de datos se recurrira a fuentes secundarias, es decir, se
hara el analisis documental de las Ultimas cuatro gestiones de la Municipalidad

Distrital Tupac Amaru que fue a través de la consulta amigable.

4.7.  Técnica de analisis e interpretacion de la informacion

En cuanto a la técnica de analisis e interpretacion de informacion del
presente estudio, se desarrollo el analisis descriptivo donde se analiz6 de manera
especifica cada periodo de estudio tomando en cuenta el gasto corriente, gasto de
capital y servicio de la deuda, del mismo modo los resultados se presentaran a traves

de tablas y figuras descriptivas a fin que la informacion sea clara y entendible.

4.8. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipotesis

De acuerdo al enfoque de la investigacion, en cuanto a la verdad o falsedad
de las hipétesis planteadas se toma en cuenta los cinco pasos y son como se describe

a continuacion:

Paso 1: Se precisa la hipotesis nula y la hipdtesis alterna.
Paso 2: Se identificara el nivel de significancia.

Paso 3: Se hace eleccidn del estadistico de prueba.

Paso 4: Se sefiala la regla de decision.

Paso 5: se toma la decision de acuerdo a los resultados obtenidos.
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CAPITULO V

RESULTADOS

5.1.  Analisis Descriptivo

5.1.1. Recursos Ordinarios:

La asignacion presupuestaria institucional modificada y la ejecucion

devengada son muy similares y préacticamente idénticas. Esto indica un control

preciso y eficaz de los gastos en esta categoria. La diferencia entre el valor

presupuestario modificado y el valor devengado es minima.

Tabla 2

Gastos corrientes 2008

GASTOS PROPUESTO EJECUCION
CORRIENTES INSTITUCIONAL DEVENGADO
2008 MODIFICADO UE
RECURSOS

ORDINARIOS S/ 81,985.00 S/81,982.00
FONDOS DE

COMPENSACION S/ 628,606.00 S/ 618,378.65
MUNICIPAL

IMPUESTOS

MUNICIPALES S/1,500.00 $/0.00
RECURSOS

DIRECTAMENTE S/ 32,500.00 S/ 11,078.07
RECAUDADOS

total S/ 744,591.00 S/711,438.72

Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad

Distrital de Tupac Amaru
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Figura 2

Gastos corrientes 2008
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H EJECUCION DEVENGADO UE B PROPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO

Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad
Distrital TUpac Amaru

Interpretacion:

Segun los recursos ordinarios: se puede apreciar que los recursos ordinarios
asignan un presupuesto a la ejecucion de devengado UE igual a S/81,982.00, la cual
es muy similar a la destinada al propuesto institucional modificado, pues este
presenta un valor de S/81, 985.00, viéndose una diferencia de apenas S/3.00.
ademas, los fondos de Compensacion Municipal, al igual que en la categoria de
recursos ordinarios, la asignacidén presupuestaria institucional modificada y la
ejecucidn devengada son muy cercanas, 1o que sugiere una gestion eficiente de estos
recursos. La diferencia entre los valores es minima; por otro lado, los impuestos
Municipales: Se asigné un presupuesto de 1,500 soles para impuestos municipales,
pero no se proporciona informacion sobre la ejecucion devengada. Esto podria

deberse a la falta de gastos o a la falta de registro en la ejecucidn, lo que requiere
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una investigacion adicional; segun los recursos Directamente Recaudados, la
asignacion presupuestaria institucional modificada para recursos directamente
recaudados es significativamente menor que la propuesta inicial. Sin embargo, la
ejecucion devengada se mantuvo en linea con la asignacion presupuestaria
modificada, lo que podria indicar una gestién adecuada de los recursos dentro de
los limites presupuestarios revisados. De acuerdo al total, se genera la suma total
de gastos corrientes para el afio 2008 fue de 744,591.00 soles segun la propuesta
inicial. La asignacion presupuestaria institucional modificada y la ejecucion
devengada fueron de 711,438.72 soles. Esta diferencia sugiere que se realizaron
ajustes presupuestarios a lo largo del afio o que se ejecutaron menos gastos de lo

inicialmente planeado.

Tabla 3

Gastos corrientes 2009

GASTOS PROPUESTO EJECUCION

CORRIENTES INSTITUCIONAL DEVENGADO
MODIFICADO UE

2009

RECURSOS

ORDINARIOS S/ 130,379.00 S/ 130,365.00

FONDOS DE

gﬁMPENSAC' S/ 545,746.00 S/ 462,500.68

MUNICIPAL

IMPUESTOS

MUNIGIPALES S/ 653.00 S/0.00

RECURSOSDIR

ECTAMENTE S/ 78,506.00 S/39,491.29

TECAUDADOS

TOTAL S/ 755,284.00 S/ 632,356.97

Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad
Distrital Tupac Amaru
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Figura 3

Gastos corrientes 2009
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Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad
Distrital TUpac Amaru

Interpretacion:

Segun a los recursos ordinarios, el presupuesto institucional modificado y la
ejecucion devengada para "Recursos Ordinarios™ son muy similares, lo que indica
un control preciso de los gastos en esta categoria. La diferencia entre el presupuesto
institucional modificado y la ejecucion devengada es minima; ademas los fondos
de Compensacion Municipal, a pesar de que el presupuesto propuesto fue de
545,746 soles, la asignacion institucional modificada se redujo significativamente
a 462,500.68 soles. La ejecucién devengada también se mantuvo en linea con la
asignacién modificada, lo que podria indicar ajustes presupuestarios a lo largo del
afio. Seguido los Impuestos Municipales, se asigné un presupuesto de 653 soles
para impuestos municipales, pero no se proporciona informacion sobre la ejecucién
devengada. Esto podria deberse a la falta de gastos o a la falta de registro en la

ejecucion, lo que requeriria mas investigacion; por otro lado, los Recursos
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Directamente Recaudados, la asignacion presupuestaria institucional modificada
para "Recursos Directamente Recaudados” es considerablemente menor que la
propuesta, lo que sugiere una modificacion presupuestaria importante. La ejecucion
devengada se mantuvo en linea con la asignacion institucional modificada, lo que
podria indicar una gestion adecuada de los recursos dentro de los limites
presupuestarios revisados. El total, hace la suma total de gastos corrientes para el
afio 2009 segun la propuesta inicial fue de 755,284.00 soles. Sin embargo, la
asignacién institucional modificada y la ejecucién devengada fueron de 632,356.97
soles. Esto sugiere que se realizaron ajustes presupuestarios a lo largo del afio o que

se ejecutaron menos gastos de lo inicialmente planeado.

Tabla 4

Gastos corrientes 2010

GASTOS PROPUESTO EJECUCION
CORRIENTES INSTITUCIONAL DEVENGADA
2010 MODIFICADO UE
RECURSOS

R DIARIDS S/ 81,985.00 S/70,424.00
FONDOS DE

COMPENSACION S/761,130.00 S/513,354.58
MUNICIPAL

IMPUESTOS

e e S/2.239.00 S/0.00
RECURSOS

DIRECTAMENTE S/54,136.00 S/ 21,985.82
RECAUDADO

CANON Y

SOBRECANON,

AL IAS RENTA S/50.737.00 S/39.767.59
DE ADUANA

TOTAL S/ 950.227.00 S/ 645531.99

Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad
Distrital Tupac Amaru



Figura 4

Gastos corrientes 2010
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Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad
Distrital TUpac Amaru

Interpretacion:

Segun los a Recursos Ordinarios, El presupuesto institucional modificado y la
ejecucion devengada en la categoria de "Recursos Ordinarios” muestran una
discrepancia significativa. EI presupuesto propuesto era de 81,985 soles, pero la
asignacion institucional modificada se redujo a 70,424.00 soles. La ejecucion
devengada se mantuvo en linea con la asignacién modificada, lo que podria indicar
una ejecucion controlada de los gastos: de acuerdo a los Fondos de Compensacion
Municipal, a pesar de que el presupuesto propuesto fue de 761,130 soles, la
asignacién institucional modificada se redujo significativamente a 513,354.58
soles. La ejecucion devengada también se mantuvo en linea con la asignacién

modificada, lo que podria indicar ajustes presupuestarios a lo largo del afio; por otro
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lado, el Impuestos Municipales, se asignd un presupuesto de 2,239 soles para
impuestos municipales, pero no se proporciona informacion sobre la ejecucion
devengada. Esto podria deberse a la falta de gastos o a la falta de registro en la
ejecucion, lo que requeriria mas investigacion; asimismo, los Recursos
Directamente Recaudados, la asignacion institucional modificada para "Recursos
Directamente Recaudados” es considerablemente menor que la propuesta, lo que
sugiere una modificacion presupuestaria importante. La ejecucién devengada se
mantuvo en linea con la asignacion institucional modificada, lo que podria indicar
una gestién adecuada de los recursos dentro de los limites presupuestarios
revisados; segun al Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana, se aprecia
que, para la ejecucion devengada EU, los gastos corrientes en torno al Canon y
Sobrecanon, Regalias y Renta de Aduana ascendieron a S/70,424.00, mientras que
el presupuesto institucional modificada fue de S/81,985.00, mostrando una
diferencia de S/11,561.00, la cual indica que la diferencia no es muy grande
considerando los valores que presentan. Por ello, el Total, hace la suma total de
gastos corrientes para el afio 2010 segln la propuesta inicial fue de 950,227.00
soles. Sin embargo, la asignacion institucional modificada y la ejecucion devengada
fueron de 645,531.99 soles. Esto sugiere que se realizaron ajustes presupuestarios

a lo largo del afio o que se ejecutaron menos gastos de lo inicialmente planeado.
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Tabla s

Gastos corrientes 2011

GASTOS PROPUESTO EJECUCION
CORRIENTES INSTITUCIONAL DEVENGADO
2011 MODIFICADO UE
RECURSOS

ORDINARIOS S/ 81,985.00 S/81,982.52
FONDOS DE

COMPENSACION S/909,812.00 S/ 725,019.13
MUNICIPAL

RECURSOS

DIRECTAMENTE S/ 25,196.00 S/0.00
RECAUDADO

CANON SOBRE

CANON, REGALIAS,

RENTA DE S/ 82,562.00 S/ 72,562.00
ADUANA

TOTAL S/ 1,099,555.00 S/ 879,563.65

Nota: Datos del andlisis documental de las Gltimas gestiones de la Municipalidad
Distrital Tupac Amaru

Figura 5

Gastos corrientes 2011
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Interpretacion:

Segun los Recursos Ordinarios, la asignacion institucional modificada y la
ejecucion devengada en la categoria de "Recursos Ordinarios” son practicamente
idénticas, lo que indica un control efectivo de los gastos en esta area. La diferencia
entre el valor institucional modificado y el valor devengado es minima; de acuerdo
a los Fondos de Compensacion Municipal, a pesar de que el presupuesto
institucional modificado fue de 909,812 soles, la asignacion modificada se redujo
significativamente a 725,019.13 soles. La ejecucion devengada también se mantuvo
en linea con la asignacién modificada, lo que podria indicar ajustes presupuestarios
a lo largo del afio; segun los Impuestos Municipales, se asigné un presupuesto de
25,196 soles para impuestos municipales, pero no se proporciona informacién sobre
la ejecucion devengada. Esto podria deberse a la falta de gastos o a la falta de
registro en la ejecucion, lo que requeriria mas investigacion; ademas, los Recursos
Directamente Recaudados, Tanto la asignacion institucional modificada como la
ejecucion devengada para "Recursos Directamente Recaudados™ son similares, lo
gue sugiere una gestion adecuada de los recursos en esta categoria; segun el Canon
y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana, podemos ver que entre la ejecucion de
devengado y la asignacién institucional modificada no se evidencia diferencias muy
grandes, pues los gastos corrientes fueron de S/72,562.00 y S/82.562.00
respectivamente, siendo asi que la diferencia resulta ser minima; finalmente, el
Total, En el afio 2011 los gastos corrientes ascendieron a un total de S/1,099,555.00,
mientras que la ejecucion devengada ascendi6 a S/879,563.65, dando a entender
que hubo fallos en la asignacién presupuestaria devengada, puesto que la diferencia

se acerca a los S/200,000.00 aproximadamente.
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Tabla 6

Gastos corrientes del 2012

GASTOS CORRIENTES PROPUESTO ,
INSTITUCIO EJECUCION
NAL DEVENGADO
2012 MODIFICAD UE
0
RECURSOS
D DINARIOS S/81,985.00 S/81,984.22
FONDOS DE
COMPENSACION S/ 750,747.00 S/717,702.30
MUNICIPAL
IMPUESTOS
MUNLCIPALES S/ 6,289.00 S/ 5,056.00
RECURSOS
DIRECTAMENTE S/58,976.00 S/ 56,226.00
RECAUDADOS
CANON SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA DE S/ 93,595.00 S/93,595.00
ADUANA
TOTAL S/ 991,592.00 S/ 954,563.52

Nota: Datos del anlisis documental de las Gltimas gestiones de la Municipalidad
Distrital Tupac Amaru

Figura 6

Gastos corrientes del 2012
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Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad
Distrital Tupac Amaru
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Interpretacion:

Segun los Recursos Ordinarios, este es el monto inicialmente presupuestado para
los recursos ordinarios en el afio 2012, que asciende a 81,985 millones de la unidad
monetaria correspondiente; de acuerdo a los Fondos de Compensacion Municipal,
este es el monto inicialmente presupuestado para los fondos de compensacion
municipal en el afio 2012, que asciende a 750,747 millones de la unidad monetaria
correspondiente. Sin embargo, la ejecucién devengada fue de 717,702.30 millones,
lo que indica que no se gastaron todos los recursos presupuestados en este rubro;
ademas, los Impuestos Municipales, Este es el monto inicialmente presupuestado
para los impuestos municipales en el afio 2012, que asciende a 6,289 millones de la
unidad monetaria correspondiente. La ejecucion devengada fue de 5,056.00
millones, lo que sugiere que no se utilizaron todos los recursos presupuestados;
ademas, los Recursos Directamente Recaudados, este es el monto inicialmente
presupuestado para los recursos directamente recaudados en el afio 2012, que
asciende a 58,976 millones de la unidad monetaria correspondiente. La ejecucion
devengada fue de 93,595.00 millones, lo que indica que se recaudaron mas recursos
de lo inicialmente presupuestado en este rubro; de tal modo el Canon Sobrecanon,
Regalias, Renta de Aduana; los gastos corrientes del 2012 respecto Canon
Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana asignada a la ejecucién de devengado y al
presupuesto institucional modificado fueron iguales con un valor de S/93,595.00,
mostrando que en este afio no hubo diferencias entre ambos; finalmente el Total, es
la suma de todos estos rubros asciende a 991,592.00 millones de la unidad
monetaria correspondiente en el presupuesto inicial, pero la ejecucion devengada
fue de 954,563.52 millones, lo que indica que se gastaron o recaudaron menos de

lo inicialmente presupuestado en conjunto.
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Tabla 7

Gastos corrientes 2013

GASTOS PROPUESTO EJECUCION
CORRIENTES INSTITUCIONA DEVENGADO
2013 L MODIFICADO UE
RECURSOS

ORDINARIOS S/81,985.00 S/81,985.00
FONDOS DE

COMPENSACION S/ 830,618.00 S/534,267.19
MUNICIPAL

IMPUESTOS

MUNICIPALES S/10,000.00 S/0.00
RECURSOS

DIRECTAMENTE S/31,895.00 S/ 12,403.05
RECAUDADOS

CANON

SOBRECANON,

REGALIAS, RENTA S/9,558.00 S/9,558.00
DE ADUANA

TOTAL S/ 964,056.00 S/638,213.24

Nota: Datos del andlisis documental de las Gltimas gestiones de la Municipalidad
Distrital Tupac Amaru

Figura7

Gastos corrientes 2013
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Nota: Datos del analisis documental de las Gltimas gestiones de la Municipalidad
Distrital Tupac Amaru
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Interpretacion:

De acuerdo a los Recursos Ordinarios: el monto presupuestado inicialmente para
los recursos ordinarios en el afio 2013 es de 81,985 soles. La ejecucion devengada
fue igual a la cantidad presupuestada, 81,985 soles, lo que indica que se utilizaron
todos los recursos previstos; los fondos de Compensacion Municipal, el monto
presupuestado inicialmente para los fondos de compensacién municipal en el afio
2013 es de 830,618 soles. Sin embargo, la ejecucion devengada fue de 534,267.19
soles, lo que significa que no se utilizaron todos los recursos presupuestados en este
rubro; ademas, los Impuestos Municipales, se presupuestaron 10,000 soles para
impuestos municipales en el afio 2013, pero no se proporciona informacion sobre
la ejecucion devengada; los Recursos Directamente Recaudados, se presupuestaron
31,895 soles para recursos directamente recaudados en el afio 2013, pero la
ejecucion devengada fue de 12,403.05 soles, lo que indica que se recaudaron menos
de lo presupuestado; segun el Canon Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana, se
observa que, entre la ejecucion de devengado y la asignacion institucional
modificada no se evidencia diferencias, pues este es el mismo para ambos, sin
embargo, este es bajo en comparacion al resto de gastos corrientes con un valor de
S/9,558.00; finalmente el Total, la suma de todos estos rubros asciende a
964,056.00 soles en el presupuesto inicial, pero la ejecucion devengada fue de
638,213.24 soles, lo que significa que no se gastaron o recaudaron todos los

recursos presupuestados en conjunto.
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Tabla 8

Gastos corrientes 2014

GASTOS PROPUESTO

CORRIENTES INSTITUCIONA EJECUCION
L DEVENGADO UE

2014 MODIFICADO

RECURSOS

ORDINARIOS S/ 81,985.00 S/70,431.00

FONDOS DE

COMPENSACIO S/ 908,098.00 S/791,250.76

N MUNICIPAL

IMPUESTOS

MUNICIPALES S/10,349.00 S/0.00

RECURSOS

DIRECTAMENTE S/ 34,515.00 S/ 16,600.00

RECAUDADOS

TOTAL S/1,034,947.00 S/ 878,281.76

Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad

Distrital TUpac Amaru

Figura 8

Gastos corrientes 2014
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Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad

Distrital TUpac Amaru
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Interpretacion

Segun los Recursos Ordinarios, el monto presupuestado inicialmente para los
recursos ordinarios en el afio 2014 es de 81,985 soles. Sin embargo, la ejecucion
devengada fue de 70,431 soles, lo que indica que se utilizaron menos recursos de lo
inicialmente presupuestado en este rubro; los Fondos de Compensacion Municipal,
el monto presupuestado inicialmente para los fondos de compensacién municipal
en el afio 2014 es de 908,098 soles. La ejecucidon devengada fue de 791,250.76
soles, lo que significa que no se utilizaron todos los recursos presupuestados en este
rubro; los Impuestos Municipales, se presupuestaron 10,349 soles para impuestos
municipales en el afio 2014, pero no se proporciona informacion sobre la ejecucion
devengada; ademas, los Recursos Directamente Recaudados, se presupuestaron
34,515 soles para recursos directamente recaudados en el afio 2014, y la ejecucién
devengada fue de 16,600 soles, lo que indica que se recaudaron menos de lo
presupuestado en este rubro; finalmente el Total, la suma de todos estos rubros
asciende a 1,034,947 soles en el presupuesto inicial, pero la ejecucion devengada
fue de 878,281.76 soles, lo que significa que no se gastaron o recaudaron todos los

recursos presupuestados en conjunto.
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Tabla 9

Gastos corrientes 2015

GASTOS CORRIENTES PROPUESTO EJECUCION
INSTITUCIONAL DEVENGAD

2015 MODIFICADO O UE

RECURSOS ORDINARIOS S/ 70,431.00 S/70,431.00

FONDOS DE

COMPENSACION S/ 874,696.00 S/808,733.72

MUNICIPAL

IMPUESTOS

MUNICIPALES S/ 5,400.00 S/0.00

RECURSOS

DIRECTAMENTE S/ 39,777.00 S/13,294.15

RECAUDADOS

CANON SOBRECANON,

REGALIAS, RENTA DE S/193,947.00 S/96,931.50

ADUANA

TOTAL S/1,184,251.00 S/ 989,390.37

Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad
Distrital TUpac Amaru

Figura 9

Gastos corrientes 2015
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Recursos Ordinarios - 5/70143100

M Ejecucion Devengado UE B Propuesto Institucional Modificado

Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad
Distrital Tupac Amaru
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Interpretacion:

Segun los Recursos Ordinarios, el monto presupuestado inicialmente para los
recursos ordinarios en el afio 2015 es de 70,431 soles. La ejecucion devengada fue
igual a la cantidad presupuestada, 70,431 soles, lo que indica que se utilizaron todos
los recursos previstos, los Fondos de Compensacién Municipal, el monto
presupuestado inicialmente para los fondos de compensacion municipal en el afio
2015 es de 874,696 soles. La ejecucion devengada fue de 808,733.72 soles, lo que
significa que no se utilizaron todos los recursos presupuestados en este rubro, los
Impuestos Municipales, se presupuestaron 5,400 soles para impuestos municipales
en el afio 2015, pero no se proporciona informacion sobre la ejecucion devengada;
ademas, los Recursos Directamente Recaudados, se presupuestaron 39,777 soles
para recursos directamente recaudados en el afio 2015, y la ejecucion devengada
fue de 13,294.15 soles, lo que indica que se recaudaron menos de lo presupuestado
en este rubro; segin el Canon Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana, se observa
el precio los gastos corrientes del 2015 la ejecucidon de devengado fue baja en
comparacion al presupuesto institucional modificado, ya que los valores asignados
fueron de S/96,931.5 y S/193,947.00 respectivamente, mostrando una diferencia
muy grande, pues el presupuesto institucional modificado duplica
aproximadamente al de la ejecucion devengada; el Total, la suma de todos estos
rubros asciende a 1,184,251.00 soles en el presupuesto inicial, pero la ejecucion
devengada fue de 989,390.37 soles, lo que significa que no se gastaron o recaudaron

todos los recursos presupuestados en conjunto.
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Tabla 10

Gastos corrientes 2016

GASTOS PROPUESTO EJECUCION
CORRIENTES INSTITUCIONAL DEVENGAD
2016 MODIFICADO O UE
RECURSOS
DRDINARIOS S/70,431.00 S/70,431.00
FONDOS DE
COMPENSACION S/826,677.00 S/791,934.43
MUNICIPAL
IMPUESTOS
MUNIGIPALES S/ 5,400.00 S/0.00
RECURSOS
DIRECTAMENTE S/ 32,064.00 S/27,382.85
RECAUDADOS
CANON
SOBRECANON,
REGALIAS. RENTA DE S/ 278,515.00 S/222.107.80
ADUANA

s/
TOTAL S/1,213,087.00 L 111.856.08

Nota: Datos del andlisis documental de las Gltimas gestiones de la Municipalidad
Distrital Tupac Amaru
Figura 10

Gastos corrientes 2016

Canon Sobrecanon, Regalias, Renta de =/ 222,107.80
Aduana S/ 278,515.00

B s/27,382.85
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Impuestos Municipales | SS//%,%())OOO
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Recursos Ordinarios g; ;8:2;%88
M Ejecucion Devengado UE M Propuesto Institucional Modificado

Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad
Distrital Tupac Amaru
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Interpretacion:

Segun Recursos Ordinarios: EI monto presupuestado inicialmente para los recursos
ordinarios en el afio 2016 es de 70,431 soles. La ejecucion devengada fue igual a la
cantidad presupuestada, 70,431 soles, lo que indica que se utilizaron todos los
recursos previstos; los Fondos de Compensacion Municipal, ElI monto
presupuestado inicialmente para los fondos de compensacién municipal en el afio
2016 es de 826,677 soles. La ejecucion devengada fue de 791,934.43 soles, lo que
significa que no se utilizaron todos los recursos presupuestados en este rubro; los
Impuestos Municipales, se presupuestaron 5,400 soles para impuestos municipales
en el afio 2016, pero no se proporciona informacion sobre la ejecucion devengada;
los Recursos Directamente Recaudados: Se presupuestaron 32,064 soles para
recursos directamente recaudados en el afio 2016, y la ejecucién devengada fue de
27,382.85 soles, lo que indica que se recaudaron menos de lo presupuestado en este
rubro; segun el Canon Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana, podemos apreciar
que los gastos corrientes del afios 2016 en relacion al Canon Sobrecanon, Regalias,
Renta de Aduana es desigual, pues la ejecucidn de devengado presenta ser mas baja
que el presupuesto institucional modificado, sin embargo, esta diferencia no resulta
ser tan grande, pues los valores asignados no se alejan demasiado; finalmente el
Total: La suma de todos estos rubros asciende a 1,213,087 soles en el presupuesto
inicial, pero la ejecucion devengada fue de 1,111,856.08 soles, lo que significa que

no se gastaron o recaudaron todos los recursos presupuestados en conjunto.
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Tabla 11

Gastos corrientes 2017

48

GASTOS CORRIENTES PROPUESTO EJECUCION

INSTITUCIONAL DEVENGADO
2017 MODIFICADO UE
RECURSOS ORDINARIOS S/ 74,231.00 S/ 74,225.80
FONDOS DE COMPENSACION S/
MUNICIPAL 5/858,919.00 773,695.13
IMPUESTOS MUNICIPALES S/ 5,400.00 S/ 2251
RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS S/ 30,000.00 S/17,200.86
CANON SOBRECANON, s/
REGALIAS, RENTA DE S/170,075.00 162.183.17
ADUANA T

S/

TOTAL S/1,138,625.00 1,027,327.47

Nota: Datos del andlisis documental de las Gltimas gestiones de la Municipalidad
Distrital Tupac Amaru

Figura 11

Gastos corrientes 2017
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Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad
Distrital Tupac Amaru



Interpretacion

Segun los Recursos Ordinarios, el monto presupuestado inicialmente para los
recursos ordinarios en el afio 2017 es de 74,231 soles. La ejecucion devengada fue
de 74,225.80 soles, lo que indica que se utilizaron casi todos los recursos previstos,
los Fondos de Compensacion Municipal, el monto presupuestado inicialmente para
los fondos de compensacion municipal en el afio 2017 es de 858,919 soles. La
ejecucion devengada fue de 773,695.13 soles, lo que significa que no se utilizaron
todos los recursos presupuestados en este rubro, de acuerdo a los Impuestos
Municipales, se presupuestaron 5,400 soles para impuestos municipales en el afio
2017, y la ejecucion devengada fue de 22.51 soles, lo que indica que se recaudaron
una cantidad muy pequefia en comparacion con lo presupuestado, los Recursos
Directamente Recaudados, Se presupuestaron 30,000 soles para recursos
directamente recaudados en el afio 2017, y la ejecucion devengada fue de 17,200.86
soles, lo que indica que se recaudaron menos de lo presupuestado en este rubro;
segun el Canon Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana, de tiene que el presupuesto
institucional modificado fue de S/170,075.00 durante el 2017 por gastos corrientes,
mientras que la ejecucion de devengado ascendi6 a S/162,183.00, siendo
ligeramente menor, el Total, es la suma de todos estos rubros asciende a S/
1,138,625.00s0les en el presupuesto inicial, pero la ejecucién devengada fue de S/
1,027,327.47 soles, lo que significa que no se gastaron o recaudaron todos los

recursos presupuestados en conjunto.
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Tabla 1

Gastos corrientes 2018

GASTOS CORRIENTES PROPUESTO EJECUCION
INSTITUCIONAL DEVENGADO

2018 MODIFICADO UE

RECURSOS ORDINARIOS S/ 70,431.00 S/ 70,380.75

FONDOS DE

COMPENSACION S/1,003,715.00 S/ 974,783.80

MUNICIPAL

IMPUESTOS

MUNICIPALES S/ 5,400.00 S/ 3,540.00

RECURSOS

DIRECTAMENTE S/ 35,539.00 S/19,847.63

RECAUDADOS

DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS S/ 200,000.00 S/200,000.00

CANON  SOBRECANON,

REGALIAS, RENTA DE S/ 318,777.00 S/ 305,465.20

ADUANA

TOTAL S/1,633,862.00 S/1,574,017.38

Nota: Datos del anlisis documental de las Gltimas gestiones de la Municipalidad

Distrital Tupac Amaru

Figura 12

Gastos corrientes 2018
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Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad

Distrital Tupac Amaru
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Interpretacion:

En funcidn a los Recursos Ordinarios, en el afio 2018, la ejecucion devengada de gastos
corrientes en la Municipalidad de Tupac Amaru refleja una tendencia generalmente
consistente con las previsiones, aunque con algunas discrepancias notables en varios
rubros. Los recursos ordinarios, estimados en S/ 70,431.00, experimentaron una ejecucion
devengada ligeramente menor, llegando a S/ 70,380.75, lo que indica una estabilidad
general en la generacién de ingresos ordinarios durante ese periodo, segun los Fondos de
Compensacion Municipal, fondos de compensacion municipal registraron una ejecucion
devengada de S/ 974,783.80, ligeramente por debajo de la propuesta de S/ 1,003,715.00, lo
gue sugiere una recepcion de fondos externos algo menor de lo previsto; ademas , los
Impuestos Municipales, la recaudacion de impuestos municipales, estimada en S/ 5,400.00,
resulté en ingresos de S/ 3,540.00, sefialando una disminucion en la recaudacion fiscal en
comparacion con las previsiones; los Recursos Directamente Recaudados, los recursos
directamente recaudados también experimentaron una ejecucién devengada inferior a la
propuesta, con S/ 19,847.63 en comparacién con S/ 35,539.00, lo que sugiere desafios en
la captacion de ingresos por esta via; ademas las Donaciones y Transferencias, se observa
gue entre las ejecuciones devengadas y el presupuesto institucional modificado no hubo
diferencias en absoluto, pues las asignaciones por gastos corrientes en el 2018 fueron
iguales en ambos casos con un valor de S/200,000.00, el Canon Sobrecanon, Regalias,
Renta de Aduana, se aprecia que para la ejecucién devengada y la asignacion institucional
modificada los valores presupuestales no fueron muy distantes, pues para la ejecucion
devengada la asignacion fue de S/305,465.20 y para el presupuesto institucional
modificado fue de S/318,777,00; el Total, la suma de todos estos rubros asciende a S/
1,633,862.00 soles en el presupuesto inicial, pero la ejecucion devengada fue de S/
1,574,017.38 soles, lo que significa que no se gastaron o recaudaron todos los recursos

presupuestados en conjunto.
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Tabla 2

Gastos corrientes 2019

GASTOS CORRIENTES PROPUESTO EJECUCION
INSTITUCIONAL DEVENGADO
MODIFICADO UE

2019

RECURSOS ORDINARIOS S/ 87,420.00 S/ 87,419.30

FONDOS DE COMPENSACION

MUNICIPAL S/1,000,200.00 S/ 990,886.28

IMPUESTOS MUNICIPALES S/ 15,255.00 S/1,725.00

RECURSOS DIRECTAMENTE

RECAUDADOS S/ 30,000.00 S/11,178.78

CANON SOBRECANON,

REGALIAS, RENTA DE ADUANA 5/188,917.00 S/167,082.60

TOTAL S/1,321,792.00 S/1,258,291.96

Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad
Distrital TUpac Amaru

Figura 1

Gastos corrientes 2019
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Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad
Distrital de Tupac Amaru



Interpretacion:

Segun los Recursos Ordinarios, los recursos ordinarios, proyectados en S/
87,420.00, fueron ejecutados en S/ 87,419.30, lo que sugiere una estabilidad en la
generacion de ingresos ordinarios durante ese periodo, los, Fondos de
Compensacion Municipal, los fondos de compensacion municipal, proyectados en
S/ 1,000,200.00, se ejecutaron en S/ 990,886.28, lo que indica una recepcion de
fondos externos ligeramente por debajo de lo previsto; el Impuestos Municipales:,
la recaudacion de impuestos municipales, proyectada en S/ 15,255.00, resultd en
ingresos de S/ 1,725.00, sefialando una notable disminucion en la recaudacion fiscal
en comparacion con las previsiones, en funcion a los Recursos Directamente
Recaudados, los recursos directamente recaudados también experimentaron una
ejecucion devengada inferior a la propuesta, con S/ 11,178.78 en comparacion con
S/ 30,000.00, lo que indica desafios en la captacion de ingresos por esta via; el
canon Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana, se puede apreciar que para el afio
2019 la ejecucion devengada no se distanci6 demasiado del presupuesto
institucional modificado, pues los valores que se asignaron fueron de S/167,082.00
y de S/188,917.00 respectivamente; finalmente el Total, La suma de todos estos
rubros asciende a 1,321,792.00 soles en el presupuesto inicial, pero la ejecucion
devengada fue de 1,258,291.96 soles, lo que significa que no se gastaron o

recaudaron todos los recursos presupuestados en conjunto.
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Tabla 14

Gastos corrientes 2020

PROPUESTO EJECUCION
SO'AZ%TOS CORRIENTES INSTITUCIONAL DEVENGADO
MODIFICADO UE
RECURSOS ORDINARIOS S/ 416,597.00 S/ 414,523.70
FONDOS ) DE
COMPENSACION S/899,423.00 S/ 833,745.48
MUNICIPAL
IMPUESTOS
MUNIGIPALES S/1,700.00 S/0.00
RECURSOS
DIRECTAMENTE S/ 21,000.00 S/1,400.00
RECAUDADOS
CANON  SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA DE S/ 157,926.00 S/ 146,604.44
ADUANA
RECURSOS POR
OPERACIONES OFICIALES S/2,000.00 S/2,000.00
DE CREDITO
S/
TOTAL S/1,498,646.00 1.398.273.62

Nota: Datos del anlisis documental de las Gltimas gestiones de la Municipalidad
Distrital Tupac Amaru
Figura 24

Gastos corrientes 2020
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Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad
Distrital TUpac Amaru

Interpretacion

Los Recursos Ordinarios, EI monto presupuestado inicialmente para los recursos
ordinarios en el afio 2020 es de 416,597 soles. La ejecucion devengada fue de
414,523.70 soles, lo que indica que se utilizaron la mayoria de los recursos
previstos; los Fondos de Compensacion Municipal, el monto presupuestado
inicialmente para los fondos de compensacién municipal en el afio 2020 es de
899,423 soles. La ejecucion devengada fue de 833,745.48 soles, lo que significa
que no se utilizaron todos los recursos presupuestados en este rubro, los Impuestos
Municipales, se presupuestaron 1,700 soles para impuestos municipales en el afio
2020, pero no se proporciona informacion sobre la ejecucion devengada, los
Recursos Directamente Recaudados, se presupuestaron 21,000 soles para recursos
directamente recaudados en el afio 2020, pero la ejecucion devengada fue de
1,400.00 soles, lo que indica que se recaudaron significativamente menos de lo
presupuestado en este rubro, el Canon Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana, se
dio un presupuesto de S/157.926.00 para el canon Sobrecanon, Regalias, Renta de
Aduana, sin embargo, el presupuesto devengado que se habia asignado fue de
S/146,604.00, es decir que no hubo una gran diferencia o error en la asignacion
presupuestaria; los Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito; respecto a los
recursos por operaciones, se observa que el presupuesto que se asigno es igual al
presupuesto de ejecucion devengada, ya que ambos tuvieron un valor de S/2,000.00,
lo que sugiere que no hubo error al asignar estos valores; finalmente, el Total, La

suma de todos estos rubros asciende a 1,498,646 soles en el presupuesto inicial,
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pero la ejecucion devengada fue de 1,398,273.62 soles, lo que significa que no se
gastaron o recaudaron todos los recursos presupuestados en conjunto.
Tabla 35

Gastos corrientes 2021

GASTOS CORRIENTES PROPUESTO EJECUCION
INSTITUCIONAL DEVENGADO

2021 MODIFICADO UE
RECURSOS ORDINARIOS S/76,434.00 S/76,434.00
COMPER : - S/1,442,018.00 S/
COMPENSACION , , .
MUNICIPAL 1,269,767.38
IMPUESTOS
MUNICIPALES S/ 5,400.00 S/0.00
RECURSOS
DIRECTAMENTE S/20,000.00 S/11,722.00
RECAUDADOS
CANON SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA DE S/58,738.00 S/52,151.00
ADUANA

S/
TOTAL S/1,602,590.00 1,410,074.38

Nota: Datos del andlisis documental de las Gltimas gestiones de la Municipalidad
Distrital Tupac Amaru
Figura 35

Gastos corrientes 2021
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Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad
Distrital Tupac Amaru



Interpretacion

Los Recursos Ordinarios, el monto presupuestado inicialmente para los recursos
ordinarios en el afio 2021 es de 76,434 soles. La ejecucion devengada fue igual a la
cantidad presupuestada, 76,434 soles, lo que indica que se utilizaron todos los
recursos previstos, Fondos de Compensacion Municipal, el monto presupuestado
inicialmente para los fondos de compensacién municipal en el afio 2021 es de
1,442,018 soles. La ejecucion devengada fue de 1,269,767.38 soles, lo que significa
que no se utilizaron todos los recursos presupuestados en este rubro, los Impuestos
Municipales, se presupuestaron 5,400 soles para impuestos municipales en el afio
2021, pero no se proporciona informacion sobre la ejecucién devengada; asimismo,
los Recursos Directamente Recaudados, se presupuestaron 20,000 soles para
recursos directamente recaudados en el afio 2021, y la ejecucién devengada fue de
11,722.00 soles, lo que indica que se recaudaron menos de lo presupuestado en este
rubro; el Canon Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana, se aprecia que el
presupuesto de ejecucion devengada fue de S/52,151.00, sin embargo, el
presupuesto final fue de S/58,738.00, mostrando que la diferencia fue minimay que
el presupuesto devengado fue adecuado; finalmente, el Total, la suma de todos estos
rubros asciende a 1,602,590 soles en el presupuesto inicial, pero la ejecucion
devengada fue de 1,410,074.38 soles, lo que significa que no se gastaron o

recaudaron todos los recursos presupuestados en conjunto.
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Tabla 4

Gastos corrientes 2022

PROPUESTO EJECUCION
GASTOS CORRIENTES INSTITUCIONAL DEVENGADO
2022 MODIFICADO UE
RECURSOS
ORDINARIOS S/ 76,893.00 S/76,213.21
FONDOS DE
COMPENSACION S/1,472,013.00 S/1,383,155.67
MUNICIPAL
IMPUESTOS
MUNICIPALES S/ 13,000.00 $/0.00
RECURSOS
DIRECTAMENTE S/ 20,000.00 S/ 3,550.00
RECAUDADOS
DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS S/ 431,228.00 S/ 415,480.46
CANON Y  SOBRE
CANON, REGALIAS $/100,332.00 S/ 89,644.90
RENTA DE ADUANA
TOTAL S/ 2,113,466.00 S/1,968,044.24

Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad

Distrital TUpac Amaru

Figura 46

Gastos corrientes 2022
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Nota: Datos del analisis documental de las ultimas gestiones de la Municipalidad

Distrital Tupac Amaru
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Interpretacion:

Los Recursos Ordinarios, el monto presupuestado inicialmente para los recursos
ordinarios en el afio 2022 es de 76,893 soles. La ejecucion devengada fue de
76,213.21 soles, lo que indica que se utilizaron la mayoria de los recursos previstos;
ademas, los Fondos de Compensacion Municipal, el monto presupuestado
inicialmente para los fondos de compensacién municipal en el afio 2022 es de
1,472,013 soles. La ejecucion devengada fue de 1,383,155.67 soles, lo que significa
que no se utilizaron todos los recursos presupuestados en este rubro; los Impuestos
Municipales; se presupuestaron 13,000 soles para impuestos municipales en el afio
2022, pero no se proporciona informacion sobre la ejecucion devengada; los
Recursos Directamente Recaudados, se presupuestaron 20,000 soles para recursos
directamente recaudados en el afio 2022, y la ejecucién devengada fue de 3,550.00
soles, lo que indica que se recaudaron significativamente menos de lo
presupuestado en este rubro; las Donaciones y Transferencias, se presupuestaron
431,228 soles para donaciones y transferencias en el afio 2022, y la ejecucion
devengada fue de 415,480.46 soles; el Canon y Sobre Canon, Regalias Renta de
Aduana, se presupuestaron 100,332 soles para canon y sobre canon, regalias, y renta
de aduana en el afio 2022, y la ejecucion devengada fue de 89,644.90 soles; seguido
del Total; donde la suma de todos estos rubros asciende a 2,113,466 soles en el
presupuesto inicial, pero la ejecucion devengada fue de 1,968,044.24 soles, lo que
significa que no se gastaron o recaudaron todos los recursos presupuestados en

conjunto.
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Tabla 17

Distribucion de la muestra de la variable eficiencia del gasto publico

Porcentaje Porcentaje
Categoria Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Irregular 3 2,0 2,0 2,0
Eficiente 8 92,0 92,0 8,0
moderado
Eficiente 4 6,0 6,0 100,0
creciente
Total 15 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 17

Distribucion de la muestra de la variable eficiencia del gasto publico
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Nota: Elaboracion propia

Interpretacion:

Las frecuencias y porcentajes de la tabla 17, corresponden a la variable eficiencia del

gasto publico, donde se analizaron el gasto corriente, capital y servicio a la deuda de
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los afios 2006 al afio 2022, si bien es cierto no se encontrd informacion del afio 2006
y 2007, analizando unicamente desde el afio 2008, es decir, la eficiencia del gasto
publico de los afios 2008 al afio 2022, es eficiente moderado en un 92%; seguido de
un 6% que se encuentra en etapa eficiente creciente y un 2% en etapa irregular, en la

Municipalidad Distrital de Tapac Amaru.

5.2.  Contraste de Hipotesis

5.2.1. Contraste de la hipdtesis general

H,: El grado de eficiencia en el manejo del gasto publico en la Municipalidad

Distrital Tupac Amaru (2006 - 2022) no presenta tendencia creciente

H,: El grado de eficiencia en el manejo del gasto publico en la Municipalidad

Distrital Tapac Amaru (2006 - 2022) tienen tendencia creciente

Nivel de significancia: « = 0.05
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Figura 18

Serie de tiempo de los gastos publicos
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Nota: Elaboracion propia

Interpretacion:

En la Figura 18 se observa que existe una tendencia creciente leve en los gastos
publicos en las municipalidades distritales, sobre esta afirmacion debemos tener en
cuenta que los gastos se han incrementado a través del tiempo lo que conlleva a que
haya un grado de eficiencia muy irregular dependiendo el periodo se observa que
los gastos han ido incrementados y aunque hay partes atipicas esto es en parte por

lo sucedido en el tiempo de pandemia por el Covid-19.

5.2.2. Contraste de la hipo6tesis especifica 1

H,: Laeficiencia del manejo del gasto corriente en la Municipalidad Distrital Tupac

Amaru (2006 - 2022) no tiene tendencia decreciente



H,: La eficiencia del manejo del gasto corriente la Municipalidad Distrital Tupac

Amaru (2006 - 2022) tiene tendencia decreciente

Nivel de significancia: « = 0.05

Figura 19
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Nota: Elaboracion propia

Interpretacion:
En la Figura 19 se observa una tendencia creciente en los gastos corrientes en las
municipalidades distritales lo que da indicios de que la eficiencia es moderada

debido a que se percibe incrementos y disminuciones en el manejo.
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5.2.3. Contraste de la hipdtesis especifica 2

H,: La eficiencia del manejo del gasto de capital la Municipalidad Distrital Tupac

Amaru (2006 - 2022) no tiene tendencia creciente.

H;: La eficiencia del manejo del gasto de capital en la Municipalidad Distrital
Tapac Amaru (2006 - 2022) tiene tendencia creciente.

Nivel de significancia: « = 0.05

Figura 20
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Nota: Elaboracion propia

Interpretacion:

En la Figura 20 se observa una tendencia creciente en el manejo de los gastos de
capital en las municipalidades distritales se observa una serie muy inestable como
muchos picos y a la vez caias deberiamos tener mas pruebas para poder estudiarla,
se nota una eficiencia muy baja ya que no se ha controlado de manera adecuada los

manejos de los costos.



5.2.4. Contraste de la hipdtesis especifica 3

H,: La eficiencia del manejo de servicio a la deuda la Municipalidad Distrital

Tapac Amaru (2006 - 2022) no tiene tendencia creciente

H;: La eficiencia del manejo de servicio a la deuda la Municipalidad Distrital
Tupac Amaru (2006 - 2022) tiene tendencia creciente

Nivel de significancia: « = 0.05

Figura 21
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Nota: Elaboracion propia

Interpretacion:

En la Figura 21 se observa una tendencia creciente en el manejo de servicios en las
municipalidades distritales se observa una serie muy pequefia ya que en algunos
afios no se han tomado en cuenta el manejo de servicio por ello la eficiencia del

manejo es muy paupérrimo esto a que no se tiene control total de los servicios.
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CAPITULO VI

DISCUSION

El presente estudio tuvo por objetivo “Determinar el grado de eficiencia en el
manejo del gasto publico en las municipalidades distritales” en mismo se desarrollo
bajo un enfoque cuantitativo, tipo basica y de disefio no experimental; en el estudio
se evidencio que existe una tendencia creciente leve en los gastos publicos en las
municipalidades distritales, sobre esta afirmacion debemos tener en cuenta que los
gastos se han incrementado a través del tiempo lo que conlleva a que haya un grado
de eficiencia muy irregular dependiendo el periodo se observa que los gastos han
ido incrementados y aunque hay partes atipicas esto es en parte por lo sucedido en
el tiempo de pandemia por el Covid-19. Los autores Olivos y Quifiones (2016)
determinaron el grado de eficiencia en el gasto publico, estudio que fue descriptivo-
explicativo-longitudinal. La eficiencia de gasto publico es ineficiente, debido que
el manejo de los recursos financieros analizados los dos periodos de estudio
mostraron cuantificaciones poco significativas respecto al gasto, del mismo modo
no se ha evidenciado cantidad de obras ejecutadas en estos afios; a pesar que en
dichos afios muchas obras han sido aprobados, pero ninguno ha sido ejecutado uno
por no contar con un adecuado estructura organizativa y falta de recursos
financieros; del mismo modo, Carpio y Sencia (2021) inciden que para lograr
alcanzar un desarrollo humano de calidad es necesario realizar gastos pertinentes y

adecuados en las partidas de gasto corriente y de capital debido que su incidencia
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se refleja en una mayor eficiencia en el uso del gasto publico, del mismo modo otro
de los factores que también esta vinculado a este efecto es la adecuada provision

que se desarrolla en los bienes y servicios de caracter publico.

Asimismo, el objetivo especifico del presente estudio buscod “Determinar la
eficiencia del manejo del gasto corriente en las municipalidades distritales”, por lo
cual, los resultados demuestran que existe una tendencia creciente en los gastos
corrientes en las municipalidades distritales lo que da indicios de que la eficiencia
es moderada debido a que se percibe incrementos y disminuciones en el manejo. El
autor Gallardo (2021) encontré una deficiente calidad de gasto publico que implico
que en este periodo los proyectos no han sido priorizados a pesar de contar con
urgencia necesaria, asimismo se ha visto que el presupuesto participativo en dicho
periodo ha tenido un impacto negativo en la calidad de gasto, debido que los
representantes de cada una de las asociaciones no han visto ningun tipo de beneficio
respecto a sus proyectos; por lo mismo un 96.30% menciono que existe una gestion

inadecuada respecto a los requerimientos del presupuesto participativo.

El objetico2 especifico del estudio busco “Analizar la eficiencia del manejo del
gasto de capital en las municipalidades distritales” en tal sentido, el manejo de los
gastos de capital en las municipalidades distritales se observa una serie muy
inestable como muchos picos y a la vez caias deberiamos tener mas pruebas para
poder estudiarla, se nota una eficiencia muy baja ya que no se ha controlado de
manera adecuada los manejos de los costos. Patifio (2017) en su articulo tuvo como

propésito determinar la influencia de la herramienta, sus hallazgos muestran que no
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se logro alcanzar evaluar los impactos del gasto publico por lo mismo adn se
desconoce si esto realmente aporta a la calidad de vida de los habitantes de
Medellin; por otro lado, al analizar los indicadores de planes de desarrollo se ve que
dicho plan si cuenta con coherencia, lineamiento y articulacion entre los programas

Yy proyectos.

El tercer objetivo especifico del presente estudio, busco “Analizar la eficiencia del
manejo de servicio a la deuda en las municipalidades distritales” llegandose a
observar una tendencia creciente en el manejo de servicios en las municipalidades
distritales se observa una serie muy pequefia ya que en algunos afios no se han
tomado en cuenta el manejo de servicio por ello la eficiencia del manejo es muy
paupérrimo esto a que no se tiene control total de los servicios. En ese sentido,
Rodriguez et al., (2020) determinaron la gestion del gasto publico; se determino que
el gasto no se ejecutd de manera eficiente menos transparente. Asimismo un grupo
mayoritario de los trabajadores indican que las areas cubiertas de la municipalidad
respecto a la planificacidn del presupuesto no cuenta con personal capacitado en el
area por lo mismo los objetivos institucionales no se logran alcanzar; por su parte
los funcionarios argumentan que los gastos desarrollados en los proyectos de
inversion publica nunca son ejecutados eficientemente menos han sido entregados
en plazos determinados, lo que evidencia que existe un incumplimiento total de los
documentos normativos. Por otro lado, los autores Gomez y Ramos (2021) se
estudio sobre el Gasto Publico en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa.
Huanuco- 2019. Los autores realizaron un estudio de tipo aplicada, nivel

correlacional, disefio no experimental, la poblacién de estudio fueron 25
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trabajadores a los que se les aplico una encuesta, entre sus conclusiones muestran

que la correlacion entre gestion de presupuesto y gasto publico es medio.

Finalmente, se evidencio que a diferencia de los estudios mencionados, la eficiencia
del gasto publico, donde se analizaron el gasto corriente, capital y servicio a la deuda
de los afios 2006 al afio 2022, si bien es cierto no se encontro informacion del afio 2006
y 2007, analizando unicamente desde el afio 2008, es decir, la eficiencia del gasto
publico de los afios 2008 al afio 2022, es eficiente moderado en un 92%; eficiente

creciente en un 6% Yy un 2% en etapa irregular en la Municipalidad Distrital Tupac

Amaru.
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6.1.

CONCLUSIONES

Conclusiones

Segun el objetivo general, existe una tendencia creciente leve en los gastos
publicos en las municipalidades distritales, sobre esta afirmacién debemos
tener en cuenta que los gastos se han incrementado a través del tiempo lo
que conlleva a que haya un grado de eficiencia muy irregular dependiendo
el periodo se observa que los gastos han ido incrementados y aunque hay
partes atipicas esto es en parte por lo sucedido en el tiempo de pandemia
por el Covid-19; el gasto publico de los afios 2008 al 2022, es eficiente

moderado en un 92%; eficiente decreciente en un 6% e irregular en un 2%.

Segun el objetivo especifico 1, se evidencié observa una tendencia
creciente en los gastos corrientes en las municipalidades distritales lo que
da indicios de que la eficiencia es moderada debido a que se percibe

incrementos y disminuciones en el manejo.

Segun el objetivo especifico 2, se evidencid una tendencia creciente en el
manejo de los gastos de capital en las municipalidades distritales se
observa una serie muy inestable como muchos picos y a la vez caias

deberiamos tener mas pruebas para poder estudiarla, se nota una eficiencia
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muy baja ya que no se ha controlado de manera adecuada los manejos de

los costos.

Segun el objetivo especifico 3, se observa una tendencia creciente en el
manejo de servicios en las municipalidades distritales se observa una serie
muy pequefia ya que en algunos afios no se han tomado en cuenta el manejo
de servicio por ello la eficiencia del manejo es muy paupérrimo esto a que

no se tiene control total de los servicios.
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RECOMENDACIONES

6.2. Recomendaciones

Se recomienda a la Municipalidad Distrital Tapac Amaru al no alcanzar el nivel de
eficiencia de escala realicen una auto evaluacion, que les permita identificar los
puntos en los cuales se encuentran diferenciados con los que si consiguieron una
mayor eficiencia. a la vez se debe tomar en consideracion las diferencias
geogréficas, socioeconomias y de gestiobn que existan entre ellas, con ello
realizarian un andlisis correcto de las causas que provocan la ineficiencia de los
productos alcanzados.

Se recomienda a la Municipalidad Distrital Tupac Amaru implementar mejores
procesos en la ejecucion del presupuesto que les asigna el gobierno central, esto les
permitira producir outputs mas eficientes.

Se recomienda que las municipalidades cumplan con informar cada uno de los items
del registro nacional de municipalidades, esto permitira que se puedan incluir mas
outputs en el analisis, obteniendo de esta manera un ranking de eficiencia méas
exactos

Se recomienda a la Municipalidad Distrital Tapac Amaru no limitarse con los
resultados que se encontraron en este estudio, por el contrario que el estudio se
pueda seguir ampliando y pude incluir mas provincias, para poder realizar
comparaciones que puedan hacer mejorar, sus procesos administrativos y politicos,

a las provincias que resultaron eficientes en el estudio.
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