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RESUMEN
El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo ver la implementacién del Gemba
Kaizen en una obra publica en Pisac — Cusco. ElI Gemba Kaizen aplicado a nivel industrial,
funciona en Empresas a nivel global como la Toyota, y ahora es aplicado a sistemas de
construccion por vez primera. En particular, los elementos importantes en una obra es el
personal y teniendo en consideracion que todas las obras publicas tienen perdidas en la
actualidad. La implementacién de las técnicas como el del GEMBA KAIZEN son necesarias
para la productividad de obra, si bien la demora de estos proyectos de alto costo y tiempo son
atribuidos a los desembolsos retrasados, entregas de materiales, procesos administrativos y
demas. Son también denominadas como desperdicios o perdidas que genera la etapa de
construccién de dichos proyectos. Asimismo, la reduccion de los desperdicios de produccion
dentro del sector de construccién son errores del expediente técnico, asi como son los retrasos
ocasionados por la administracion, la supervision, cambios constructivos, diferencias en las
condiciones del sitio, condiciones atmosféricas adversas, trabajo y rendimiento, suspension de
trabajo, entrega de materiales a destiempo.
Entonces, para que una empresa tenga un desarrollo consistente o de continua productividad y
no tenga desperdicios de tiempo, y baja produccion, los puestos de trabajo tienen que ser
organizados, considerando los recursos con lo que cuenta, ya sea los materiales o el talento

humano y el GEMBA KAIZEN, resulta una metodologia que brinda resultados de mejora.

Palabras Clave: Gemba, Kaizen, Productividad, Obra



INDICE

INDICE ..ottt ettt ettt n e nees 1

CAPITULO ittt sttt 11

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ..ot 11
1.1. PRODIEMALICA . ...t 11
1.2. (ol L] Yo o g o (=T I o] o] o] <1 1 - VRS 14
1.2.1. Problema GENEIAL .........c.oiiiiiiiiieiee bbbt bbbttt 14
1.2.2.  Problemas ESPECITICOS. .....c.uiiiiiiiiiere bbbttt 14
1.3. JUSHIFICACION el ESTUTIO .....ceeieeieeeie bbbt 14
1.4 ODJELIVOS ...ttt ettt et bbbt bt bbb £kt e b ek R bR bt h bbbt bbbt 15
140, ODBJELIVO GENEIAL ..ottt bbb bbbt bbbt b et bbb 15
1.4.2.  ODbJELIVO ESPECITICOS.....viuiiiiriitiiitisieii ittt ettt b e e sttt e st st ne et st 15

CAPTTULO oottt s et nensans 16

MARCO TEORICO CONCEPTUAL .....c.cviiieeieieiieeesetes st es st ssae s 16
2.1 BASES TEOTICAS ....euvvveriist ettt b bbb bbbt R bRt E bRt R et n s 16
2.1.1.  Origen del MOAel0 K@IZEN........couiiiiiiie ettt et st tesb et e be st e beste e e s enee e eneens 16
2.1.2.  Reglas fundamentales de KAIZEN............cccoviiiiiiiiii i 17
0 O T Y01 o [N o [T L T SRR 17
2.1.4.  BenefiCios del KAIZEN. ..o s 18
2.1.5. Etapas para la solucion de oportunidades de MEJOra........cccerverververeeieenese e se e e e seeneens 18
2.1.6. Ciclo del Kaizen — Mejora CONTINUA .........ccerveirieiiriee ettt sttt 19
217, PrOQUCTIVIHAA. ... .coiieeieieii etttk ek b bbbt bbbt b ettt et 21
2.1.8.  Tip0S de ProduCTIVIAA .........ceoiiiiiieiee et bbbt bbbt 21
2.1.9.  Fuentes de CreCimiento PrOGUCTIVO...........ccoiveirieirieisiei sttt ettt 22
2.1.10. Tipos de factores para la produCHIVIAAd. ...........ooeiiieiiiie e e 22
2.1.11. Factores que afectan la prodUCHIVIAAA ............cooiiiiiiiniie e e e 23
2.2. MAICO CONCEPLUAL ...ttt bbb ettt b ekt b e bbbt sb e e b e bbb e b e n e e eneenes 23
2.3. Antecedentes empiricos de 1 INVESTIGACION ...........coviiiiiirieises e 25
2.3.1.  Antecedentes INTErNACIONAIES .........cccoviuiuiiririiteee ettt 25
2.3.2. ANECEUENTES NACIONAIES. .....coiiiieiiiiiesteees et 26
2.3.3.  ANECEUBNTES IOCAIES. .....eveiieiiceeee s 29

CAPTTULO T oottt 30

HIPOTESIS Y VARIABLES......c.ooiieieceeete et ssneas 30
3.1. HIPOTESIS ...ttt bbbt bbb s bbb bbb bbbttt 30
3.1.1 HIPOLESIS GENEIAL ...ttt bbbt b et b et b et b e et ne et se et sr b e 30
3.1.2. HIPOLESIS ESPECITICAS ... tvvvteieriiete ettt bbbttt ettt 30
3.1.3  1dentificacion de VariabIes......... ..o 30
1.3.4.  Operacionalizacion de VariabIES.............ccoeiiiiiiiiesessese et st 31

CAPITULO IV e ettt b e bbb e e 32



METODOLOGIA ..ottt 32
41, AMDITO 08 ESIUMIO ...ooveveieececeeie ettt 32
4.2. TipO Y NIVED A& INVESLIGACION ....e.viviiieietecee ettt ettt st en et ne s 32
4.3. UNIAAA 08 BNANISES ....veieeteiiicieetee ettt ettt b ettt b ettt b ke b st s bbb n et sb et e s et enbenas 33
4.4, POBIACION G BSTUMIO. ... ettt bbbttt sttt st b 33
4.6. TECNICAS dE SEIECCION U MUESIIA. .....eviiveriiteiiteistetete ettt se et sb et e et et e ebe e ebe e eteseetesaeresaereanas 37
4.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de INfOrmMacion. ...........ccccoeviieiiinnce e 38
4.8. Técnicas de andlisis e interpretacion de 1a INFOrmMAaCION .........cccuveiiieiiieiie e 38
4.9. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipdtesis planteadas ..........c..ccocevvvieviiieneneicnnennas 38
CAPITULO V et h et h e et h et h e e e s e s b e e bt e b e et e e e e b e neeneennis 39
RESULTADOS Y DISCUSION .....ciitiititiittite sttt sbesnesn e e n e 39
5.1. Procesamiento, analisis, interpretacion y discusion de resultados .........ccccoovevvivvivninnienesenie e 39
51.1 PrOCESAMIBNTO. ...ttt b bbbt e bbbt e bbb et e b e et et ket e ket et st et e nn et e nbeneeaes 39
5.1.2. F N 1] I SRR 41
5.1.3. Interpretacién de implementacion de los factores claves del método gemba kaizen y recoleccion de
datos. 43
5.1.4. Procedimiento normal sin la implementacion de los factores claves del método gemba kaizen y recoleccion
de datoS €N €] BIOGUE B ......ovciiiiiiieiiie bbbkttt bbbttt 64
5.1.5. DiSCUSION 0 FESUIAUOS. ... .vevviverietiieteiieiesiete sttt ettt ettt sttt st te st e e be s sbesesbe e e be e a b e ese st e 82
5.2. Pruebas 08 HIPOTESIS. ...viuviiiiiiiiitiieiisie ettt ettt bttt ettt st 87
5.2.1. HIPOLESIS GENEIAL......ciiiteriiteiiiteiete sttt sttt st b ettt sttt st et b et e st e be st et e st e s e st e e s be e abe e ebe et 87
5.2.2. HIPOLESIS ESPECITICAS .. e veviiteriiteiitesicte ettt ettt sttt b e b et bttt et et 90
5.3. Presentacion de reSUITAU0S. ........c.viveiiiieie bbbt 96
5.3.1. Interpretacion de productividad de mano de OBIa ........cccceieiiiiiicieiceee e 96
5.3.2. Interpretacion de productividad de equipos Y MAQUINATIAS. ......cvcvrerrerierreneriereeierieeseeresesesreseeseeseeses 114
5.3.3. Interpretacion de productividad de materiales de Obra...........ccoovvviiiiiie s 121
5.3.4. Interpretacion de productividad de gestion de OBFa. ..........ccoeiriiiiinine e 128
CONGCLUSIONES. ...ttt ettt se e sbeem e e sbeeneeebeeeesbeeneesseeseesneenbesreenneans 142
RECOMENDARCIONES ...ttt sttt st s e st e s et e e st et e enbesbeebesneenneenes 144
BIBLIOGRAFIA ...ttt bbbttt s b e e bt bt e be bt e be e bt e b e eb b e bt ebt e b e enneenas 145
AINEXOS .ttt ettt bt h e Ao E£ b e E £ oAbt eE £ e bt R £ e b e e Rt e bt e e e Rt et ebeeaeeheeneennean 148
8. MALFIZ dE CONSISTEINCIA ...ttt s et eb et eebeebeebesbesbesbeneeseen 149
b. Instrumento de recoleccion de INfOrMACION..........ccoviiiiiiiie e 150
Validez y confiabilidad del iNStrUMENTO ...........ooiiiiiiiii e 159
VAIIHEZ ... s 159
C. Medios de VEFITICACION..........ciiiiieiei i 162

d. Procedimiento descriptivo del Gemba KaiZen...........ccccvvveiiiiicieiecccsese e 177



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 OperacionalizaCion de VArTabIES..........ccoeiiiiiiiiieice ettt st se e sb e ae e anes 31
Tabla 2 Los 88 ensayos con y sin implementacion del Gemba Kaizen. ..o 34
Tabla 3 Cuantificacion de la muestra en el bloque A (Pruebas de EStudio) ........ccccovevviviieiininie e 39
Tabla 4 Cuantificacion de la muestra en el bloque B (Pruebas de control)..........cccccvevveiviivieiiiie s, 40
Tabla 5 Guia de observacion en campo (OBFA). ......ccciveiiiieiirieie et ens 42
Tabla 6 Armado de Acero para zapatas con la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque A. ........ccccoevvveieneee. 46
Tabla 7 Concreto para zapatas con la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque A. .......ccccoovvvvivnevencneiieen, 46
Tabla 8 Productividad en zapatas de equipos, materiales de construccion y gestion de obra con la implementacién
del Gemba Kaizen. BIOQUE A ..ottt bbbt bbbt bbbt b ettt et 47
Tabla 9 Encofrado y Desencofrado para vigas de conexion con la implementacion de factores del Gemba Kaizen.
BIOGUE A .ottt bbbt bt b e R R R R E AR R R R R R R R bR R bbbt r bt n et 49
Tabla 10 Armado de Acero para vigas de conexion con implementacion del Gemba Kaizen. Blogue A........... 49
Tabla 11 Concreto en vigas de conexidn con la implementacion del gemba kaizen. Bloque A..........ccccceevvennane, 50
Tabla 12 Productividad en las vigas de conexién de equipos, materiales de construccion y gestion de obra con la
implementacion de factores del Gemba Kaizen. BIOQUE Aw.........cooueiiiieieiieicieece et 50
Tabla 13 Encofrado y Desencofrado para columnas con la implementacion de factores del Gemba Kaizen. Bloque
TP PP PROTRPRTRPRRTIN 52
Tabla 14 Armado de Acero para columnas con la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque A.........c.ccc...... 52
Tabla 15 Concreto en columnas con la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque A...........cccoovvvvevevicierienen, 53
Tabla 16 Productividad en las columnas de equipos, materiales de construccion y gestion de obra con la
implementacion de factores del Gemba Kaizen. BIOQUE Aw.........cooiiiiiiiiiiiieee s 53
Tabla 17 Encofrado y Desencofrado para vigas con la implementacion del Gemba Kaizen. Blogue A. .............. 55
Tabla 18 Armado de Acero para vigas con la implementacion Gemba Kaizen. Bloque A. ........ccccococeeiereriniceene. 55
Tabla 19 Concreto en vigas con la implementacién del Gemba Kaizen. BIoque A..........cccocoevveevieievcinscinseinann, 55
Tabla 20 Productividad en las vigas de equipos, materiales de construccidon y gestion de obra con la
implementacion de factores del Gemba Kaizen. BIOQUE Aw..........ooviiiiiiiiiiiiisisse e 56
Tabla 21 Asentado de muros cabeza con la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque A..........ccooceivveiiienn, 58
Tabla 22 Asentado de muros soga con la implementacion de factores del Gemba Kaizen. ........c.ccccovvevveivnennn, 58
Tabla 23 Productividad en los muros de equipos, materiales de construcciéon y gestion de obra con la
implementacion de factores del Gemba Kaizen. BIOQUE Aw.........cooiieieieiicieeece et 58
Tabla 24 Tarrajeo primariode muros con la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque A ........ccooevvvverierieneee, 60
Tabla 25 Tarrajeo de muros exterior e interior con la implementacion del Gemba Kaizen.............ccccccevvvviennene, 60
Tabla 26 Tarrajeo derrames en puertas y ventanas con la implementacion del Gemba Kaizen ............cccccevevnee. 61
Tabla 27 Brufias con la implementacion del Gemba Kaizen, blogue A..........ccoeiiiiiiiiienee s 61
Tabla 28 Productividad en los revoques enlucidos y molduras de equipos, materiales de construccion y gestion de
obra con la implementacion del Gemba Kaizen. BIOQUE A. ........oooueiiiiiiiriisirieee e 61
Tabla 29 Instalacion del cielo raso con la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque A.........cccccooieiennnicenne. 63
Tabla 30 Productividad en los revoques enlucidos y molduras de equipos, materiales de construccion y gestion de
obra con la implementacion del Gemba Kaizen. BIOQUE A. ......coooiiiriierieeieiese e 63
Tabla 31 Armado de Acero para zapatas sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B. ..........cccccovveane. 65

Tabla 32 Concreto para zapatas sin la implementacién del Gemba Kaizen. Bloque B. .........ccccooveevvviincieiennnn, 66



Tabla 33 Productividad en zapatas de equipos, materiales de construccion y gestion de obra sin la implementacion

del Gemba Kaizen. BIOQUE B .........oiiiiiiieie ettt bbbt bbbttt 66
'é’abla 34 Encofrado y Desencofrado para vigas de conexion sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloqgg
Tabla 35 Armado de Acero para vigas de conexion sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B. ......... 68
Tabla 36 Concreto en vigas de conexidn sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B. ..........cccccovvenane, 69
Tabla 37 Productividad en las vigas de conexién de equipos, materiales de construccion y gestién de obra sin la
implementacion del Gemba Kaizen. BIOQUE B. .........ccoviiiiiiiiiiiisiseesese st 69
Tabla 38 Encofrado y Desencofrado para columnas sin la implementacién del Gemba Kaizen. Bloque B.......... 71
Tabla 39 Armado de Acero para columnas sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B........................ 71
Tabla 40 Concreto en columnas sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B. .........cccccoovvievvievcieiienee, 71
Tabla 41 Productividad en las columnas de equipos, materiales de construccién y gestion de obra sin la
implementacion del Gemba Kaizen. BIOQUE B. .........ccoouiiiiiiiiiiieeces s 72
Tabla 42 Encofrado y Desencofrado para vigas sin la implementacion del Gemba Kaizen. Blogue B................. 74
Tabla 43 Armado de Acero para vigas sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B.........c.cccocevvrierinee. 74
Tabla 44 Concreto en vigas sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B. ..........cccccccvveivieievciniciniennn, 74
Tabla 45 Productividad en las vigas de equipos, materiales de construccion y gestion de obra sin la implementacion
del Gemba KaiZeN. BIOGUE B .......oueiiiiiiit ettt b e s bbbt bt st sb e b e b e b b n e 75
Tabla 46 Asentado de muros cabeza sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B. ..........ccccoceevveiviinn, 76
Tabla 47 Asentado de muros soga sin la implementacion del Gemba Kaizen. ..........cccceovveieiieieieieneiesee e 76
Tabla 48 Productividad en los muros de equipos, materiales de construccion y gestion de obra sin la
implementacion del Gemba Kaizen. BIOQUE B. .........ccoviiiiiiiiiiiiisese e 77
Tabla 49 Tarrajeo primario de muros sin la implementacion del Gemba Kaizen. Blogue B..........cccoccevvvivienann, 79
Tabla 50 Tarrajeo en muros: exterior e interior sin la implementacion del Gemba Kaizen............cccovevvvivienn, 79
Tabla 51 Tarrajeo derrames en puertas y ventanas sin la implementacion del Gemba Kaizen. ..........ccccoceevveeane, 79
Tabla 52 Brufias sin la implementacion del Gemba Kaizen. ..o 80
Tabla 53 Productividad en los revoques enlucidos y molduras de equipos, materiales de construccion y gestion de
obra sin la implementacion del Gemba Kaizen. BIOQUE Bi..........ccccooiiiiiiiniiinienseeesee e 80
Tabla 54 Instalacion del cielo raso sin la implementacion del Gemba Kaizen. Blogque B...........cccooveienininicnnee. 81
Tabla 55 Productividad en los revoques enlucidos y molduras de equipos, materiales de construccion y gestion de
obra sin la implementacién del Gemba Kaizen. BIOQUE B.........ccccoiieriiiiieiiciesciesie s 82
Tabla 56 Datos de todas 1as mediCiones 8N GENETAL .........cc.oiiiiiiiiiiie e e e 87
Tabla 57 Correlacion de wilcoxon como la correlacion entre las variables Metricas ........c.ccocveevevene e 89
Tabla 58 Datos de todas las mediciones para la HipOtesis eSPECITICa L. .....coceivveivieriieiiie e 90
Tabla 59 Correlacion de Wilcoxon como la correlacion entre las variables Mmetricas ..........c.ccoovoveniiencicienne 91
Tabla 60 Datos de todas las mediciones para la Hipdtesis eSPecifiCa 2. ........cccccvevveiveiciviie i 92
Tabla 61 Correlacion de Wilcoxon como la correlacion entre las variables metricas ..........cccoeevvvevviennieneinnnns 92
Tabla 62 Datos de todas las mediciones para la Hipdtesis eSpecifiCa 3. ........ccccveveiviircinsinie s 94
Tabla 63 Correlacion de Wilcoxon como la correlacion entre las variables metricas ..........cccoevvvvinvinninennnn, 94
Tabla 64 Datos de todas las mediciones para la HipOtesis eSpPecifiCa 4. .......ccovviieiiiiii e 95
Tabla 65 Correlacion de Wilcoxon com la correlacion entre las variables metricas .........c.coovvervinnincincnnn, 95
Tabla 66 Resultados del acero de refuerzo del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia .................... 96

Tabla 67 Resultados del concreto del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia. ..........ccccoeevvevncnns 97



Tabla 68 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en coOnCreto en zapata. .........ccocvvevrevrerereereenereeenns 97
Tabla 69 Resultados del encofrado del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia. ........c.ccoceevveivrenn, 98
Tabla 70 Resultados del acero en las vigas de cimentacién del grupo de estudio y grupo de control y su diferencz)aé
Tabla 71 Resultados del concreto en las vigas de cimentacion del grupo de estudio y grupo de control y su
(0L (T T o[0T OO OSSOSO PRSP 100
Tabla 72 Resultados del encofrado del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia. ..........c.ccoceeeerenene 101
Tabla 73 Resultados del acero del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia. ..........cccceoevereneicnene. 102
Tabla 74 Resultados del concreto del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia. ........cc.ccocceevveivenene. 103
Tabla 75 Resultados del encofrado del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia. .........c..cccceevvrvenene. 104
Tabla 76 Resultados del concreto del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia. ........cc.ccoceveevervennne. 106

Tabla 77 Resultados del asentado de muros de cabeza del grupo de estudio y grupo de control y su
(o L1 E=TA=Y Lol T OSSO OO UUROPRPR 107

Tabla 78 Resultados del asentado de muros de soga del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia. .. 108

Tabla 79 Resultados de tarrajeo primario del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia. ................... 109
Tabla 80 Resultados de tarrajeo final del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia...........c.ccoceeeneeee. 110
Tabla 81 Resultados de tarrajeo derrames del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia. .................. 111
Tabla 82 Resultados de brufias del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia...........c.ccocoeevvenieninen, 112
Tabla 83 Resultados del cielo raso suspendido del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia............ 113
Tabla 84 Resultados de equipo y maquinaria en zapatas en el grupo de estudio y grupo de control y su
(o[ (T g (oI OO SO TSRO PRSP PR PR 114
Tabla 85 Resultados de equipo y maquinaria en vigas de cimentacion en el grupo de estudio y grupo de control y
U0 ) (=] (=T a Lot - OO OSSPSR 115
Tabla 86 Resultados de equipo y maquinaria en las columnas en el grupo de estudio y grupo de control y su
(01} (=] =) Lol T OO OO PRSP 116
Tabla 87 Resultados de equipo y maquinaria en las vigas en el grupo de estudio y grupo de control y su diferencia.
.............................................................................................................................................................................. 117
Tabla 88 Resultados de equipo y maquinaria en muros en el grupo de estudio y grupo de control y su
(01 (T o] T VOSSR 118
Tabla 89 Resultados de equipo y maquinaria en revoques, enlucidos y molduras en el grupo de estudio y grupo de
(oo a1 L (o] YA VI o [} (=] (<7 o I VORI 119
Tabla 90 Resultados de equipo y maquinaria en cielo raso en el grupo de estudio y grupo de control y su diferencia.
.............................................................................................................................................................................. 120
Tabla 91 Resultados de productividad de materiales de obra en zapatas en el grupo de estudio y grupo de control
VAT I 11 (= =T o T VTSP 121

Tabla 92 Resultados de productividad de materiales de obra en vigas de cimentacion en el grupo de estudio y grupo
(oLl oTo T g (o] YAV o ) (=T (=] T T U 122

Tabla 93 Resultados de productividad de materiales de obra en las columnas en el grupo de estudio y grupo de
(o0 A LT (o] IRV ATV 1) (=] (] o I VR 123

Tabla 94 Resultados de productividad de materiales de obra en las vigas en el grupo de estudio y grupo de control
DR TU I 1T =T ool T T 124

Tabla 95 Resultados de productividad de materiales de obra en muros en el grupo de estudio y grupo de control y
L U o L =T =T g (ol T TSP 125

Tabla 96 Resultados de productividad de materiales de obra en revoques, enlucidos y molduras en el grupo de
estudio y grupo de coNtrol Y SU QITEIENCIA. ........oiiiiie et 126



Tabla 97 Resultados de productividad de materiales de obra en cielo raso en el grupo de estudio y grupo de control

Y SU GITRIBICIA ...ttt b et b et b et b ekt e bt s bbb e bt bRt e b e Rt e bt e bt ek ek et et 127
Tabla 98 Resultados de productividad en gestion de obra en zapatas en el grupo de estudio y grupo de control y su
(0 L1 (T o] - VOSSR 128
Tabla 99 Resultados de productividad en gestion de obra en vigas de cimentacion en el grupo de estudio y grupo
0 CONLIOL Y SU QITEIBNCIAL ...ttt bbb bbbt et e bt e b et e bt et e beebesbe e e eas 129
Tabla 100 Resultados de productividad en gestion de obra en las columnas en el grupo de estudio y grupo de
CONEPOL Y SU GITEIENCIA. ..ottt ettt b et b e bttt b e bbbt sb e b e bt en et e s 130
Tabla 101 Resultados de productividad en gestién de obra en las vigas en el grupo de estudio y grupo de control y
U0 ) (=] (=T o Lol - OSSOSO 131
Tabla 102 Resultados de productividad en gestion de obra en muros en el grupo de estudio y grupo de control y su
(011 (=] =] Lol OO OO OO RT 132
Tabla 103 Resultados de productividad en gestion de obra en revoques, enlucidos y molduras en el grupo de estudio
Y grupo de CONLrol Y SU IfEFENCIA. ......ocviiiiiiieiieee bbbttt sb e sbe e 133

Tabla 104 Resultados de productividad en gestién de obra en cielo raso en el grupo de estudio y grupo de control
LI L1 =T =T o Lol T T 134

Tabla 105 Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en usos de
recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en el armado de acero en zapatas. .................. 135

Tabla 106 Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en usos de
recursos del estado proyectando el impacto econdémico en soles en de CONCreto en zapatas. ........ccocecerveerverennans 135

Tabla 107 Resultados con indicadores tangibles en el proyecto puablico, logrando la mejor eficiencia en usos de
recursos del estado proyectando el impacto econdmico en soles en de encofrado de vigas de cimentacion....... 136

Tabla 108 Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en usos de
recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en de acero de vigas de cimentacion. ............. 136

Tabla 109 Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en usos de
recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en de concreto de vigas de cimentacion. ........ 136

Tabla 110 Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en usos de
recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en de encofrado de columnas. ............ccceeeee. 137

Tabla 111 Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en usos de
recursos del estado proyectando el impacto econdmico en soles en de acero de columnas. ...........ccoceevvvevrienne. 137

Tabla 112 Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en usos de
recursos del estado proyectando el impacto econdmico en soles en de concreto de columnas. .........ccceeevreennne. 137

Tabla 113 Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en usos de
recursos del estado proyectando el impacto econdmico en soles en de encofrado de vigas. .......c.cccveevrvirirnne 138

Tabla 114 Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en usos de
recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en de acero de Vigas. ........ccocvevvvvrivreresesennns 138

Tabla 115 Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en usos de
recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en de concreto de Vigas .......ccoevvvvvrvrereniennn, 138

Tabla 116 Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en usos de
recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en de asentado de muros de soga. ................. 139

Tabla 117 Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en usos de
recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en de asentado de muros de cabeza. ............... 139

Tabla 118 Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en usos de
recursos del estado proyectando el impacto econdmico en soles en de tarrajeo primario. .........ccoceeveerveerierennas 139

Tabla 119 Resultados con indicadores tangibles en el proyecto puablico, logrando la mejor eficiencia en usos de
recursos del estado proyectando el impacto econdmico en soles en de tarrajen. ........ccoovvvrvrerrerisereeseenieens 140

Tabla 120 Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en usos de
recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en de tarrajeo de derrames.........cc.cccevvevvennennn. 140



Tabla 121 Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en usos de

recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en de brufias. ........cccoovevevrieniesenie s senese e 140
Tabla 122 Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en usos de
recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en de cielo raso suspendido. ..........c.cceevrveene. 141
Tabla 123 Resultados totales con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en
usos de recursos del estado proyectando el impacto econdmico en los grupos de estudio. ...........ccccevervrervrrennn. 141
Tabla 124 Matriz 8 UECISIONES. ......eiuiitiiteite ittt sttt bbb bbb e et se bt e b e be b e et e sbe s b e besbeerebe e s 143
Tabla 125 FOrmMato 8 EXPEITOS. ....eiuiitiiteiie ittt ettt sttt b e bbb et ee bt e b e bt eb e st e besb e b b sa et e s 159
Tabla 126 Para interpretacion de 1a'V de AIKEN.......cc.ooiiiic e e e e 160

Tabla 127 Validez de instrumento MELOAO V ATKEN .....c.eiicviiiii ittt sttt st e s s s ae e sree s 161



INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Acciones operativas de la aplicacion del gemba Kaizen. .........cceeeeciiieecier e 44
Figura 2 Reunidn para implementacion del Gemba Kaizen. .........cccueiiiiiiieiiiii ettt 45
Figura 3 ReViSiON de 125 ZAPATtaS. .....eeieiuiieeeiie ettt et e ettt e ettt e e ettt eeetee e eeaaeeeetbeeeeateseesseeeasseeeensesessaeessseaans 45
Figura 4 Encofrado y desencofrado de vigas de cimentacion. ........coceeviiieeniiiiiieneenee et 48
Figura 5 Concreto en las vigas de CIMENTACION. .....c..iiiciie it e e e e etre e s rae e e st e e esaeaeesaneeeens 48
Figura 6 Encofrado y desencofrado de columnas del bloque A. .........cooiiiioiiiiiiineeee e 51
Figura 7 Encofrado y desencofrado de columnas del bloque A. .........coceeeeeiiieicier e 51
Figura 8 Encofrado y desencofrado de vigas del BIOQUE A. .........ooeiiiiiiieeeiiee ettt etre e srtae e e e enae e saaeeens 54
Figura 9 Vaciado de Concreto en vigas del bloqUE A. ... oot e et e e e s e saea e e e s e eneaes 54
Figura 10 Asentado de muros de cabeza del bloquE A. ........cooiiiiiiiiiiiiee et 57
Figura 11 Verificacidn del asentado de los muros del bloque A. ........ooceeeieiiiecciee e e 57
Figura 12 Tarrajeo primario y final de muros del bloque A. ... 59
Figura 13 Brufiado de muros del bloqUE A.........ee oottt e st e e e e e ta e e e e e e eataae e e e seaaeaeeeeesnnrens 60
Figura 14 Instalacion del cielo raso €n €l BIOQUE A. .....co..eouiiiiiiiiieiieiieeieesite ettt sttt e be e sreenee s 62
Figura 15 Proceso de excavacion de Zapatas — BIOQUE B.......ccccuieicieriiiie et sere et e et e eeae e s e e 64
Figura 16 Preparacion para el vaciado de zapatas BlIOQUE B...........cocueeiiiiiieeniiiiiieneeeiee ettt s 65
Figura 17 Encofrado y desencofrado de vigas de conexion BloqUE B..........ceeeeuieeiiiieiciieecee e 67
Figura 18 Vaciado de concreto en las vigas de conexion en el bloque b. ........ccccveeiieeeciicciiic e, 67
Figura 19 Encofrado y desencofrado de columnas BloQUE B. .........c..eiiiiieeeiiieeiiiee ettt e e e ea 70
Figura 20 Izado de columnas en columnas BlOQUE B. .......ccceeiiieiiiriiieniieieeste ettt st re e sttt sbe e s enee s 70
Figura 21 Encofrado y desencofrado de vigas BIOQUE B. .......ccccuuieecieiiiiieeeiieectesestee et s seee e vae e e e e snee e sneeeens 73
Figura 22 Concreto en Vigas- BIOGUE B..........cocuiiiiiiieiiiee et etee ettt e e e te e e s ttee e stveeesateeeensaaessaeeensseeesnssasssseaans 73
Figura 23 Asentado de muro de cabeza - BlOQUE B........cooioeeiiiiieiciieee ettt e e e ree e e e e e etaae e e e s esansae e e e eennees 75
Figura 24 Asentado de muros interiores del blogquE B..........coocuieiiieiiiniiiieenie ettt s 76
Figura 25 Personal de obra tarrajeando BIOGQUE B. .........ooouiiiieiiii ettt ettt et e et et e et e e e aaeeeaaeaens 78
Figura 26 Tarrajeo primario de muros bloqUE B. .........cooiiiiiiiieiieee et 78
Figura 27 Instalacion del cielo raso en el BloQUE B. .......oeeoeiieieiiie et 81
Figura 28 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en acero en zapata ........ccceceeeevvieeecieecccrveesniveens 96
Figura 29 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en encofrado en vigas de cimentacién............... 98
Figura 30 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de acero en vigas de cimentacion. ..................... 99
Figura 31 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en concreto para vigas de cimentacion............ 100
Figura 32 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en el encofrado para columnas. ...................... 101
Figura 33 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en el acero para columnas. ........ccccccveeeeureeennen. 102
Figura 34 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en concreto para las columnas..........ccccceeuenee. 103
Figura 35 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en el encofrado para vigas.......ccccceeveeeereeenneen. 104

Figura 36 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en el acero para vigas. .....c.ccceeeeevverneerieeeneeennne 105


file:///D:/ESCRITORIO/TESIS%20MAESTRIA/ULTIMO%20LEVANTAMIENTO%20DE%20OBSERVACIONES/GEMBA%20KAIZEN%2013.05.2024.docx%23_Toc166536405
file:///D:/ESCRITORIO/TESIS%20MAESTRIA/ULTIMO%20LEVANTAMIENTO%20DE%20OBSERVACIONES/GEMBA%20KAIZEN%2013.05.2024.docx%23_Toc166536410

Figura 37 Diferencia de rendimiento de del concreto del grupo de estudio y grupo de control y su

(o1 =T =Y oo - T TP P PP PRUSTPRRR 106
Figura 38 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en muros de cabeza.......ccccccceeeceeevcieecciee e, 107
Figura 39 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en muros de SOga. .......cccceeeveeeeieeeccrieeecvee e, 108
Figura 40 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en el tarrajeo primario. .......cccccceeeeveeriieeneennne. 109
Figura 41 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en tarrajeo €N MUroS. .......ccccueeeeveeeecreeeeceveeeennen. 110
Figura 42 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en tarrajeo de derrames.........cccceeeevieeecnveeennnen. 111
Figura 43 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en brufias. .........cceeeeriieenieniennieeneeneceeesee e 112
Figura 44 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en Cielo raso.......ccccceeerciieeecieeeceee s 113
Figura 45 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en zapatas. .......c.cccccueeeeciieeecieecccieee e e 114
Figura 46 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en vigas de cimentacion. ..........cccccccoveeecveeeneen. 115
Figura 47 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en columnas.........ccceecveerieriieenieeneenee e 116
Figura 48 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio €N VIgas. .......cccevuereriieeeciieeeciee e eeeee e 117
Figura 49 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio €N MUIOS. ........ccceeecieeeeiiieeecieecciee e e e 118
Figura 50 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en revoques, enlucidos y molduras.................. 119
Figura 51 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en Cielo raso........ccccceeeciieeecieeecieee e 120
Figura 52 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en materiales de obra en zapata. ...........c........ 121
Figura 53 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de materiales en vigas de cimentacion. ........... 122
Figura 54 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de materiales en columnas. ........ccccceeveuverneen. 123
Figura 55 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de materiales en vigas. .........cccccceeeecrieeecrveeennen. 124
Figura 56 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de materiales en muros........cccoccceevceeeriveeinen. 125

Figura 57 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de materiales en revoques, enlucidos y

(4011 Lo U] - E TSP PSPPSR PR U PSPPI 126
Figura 58 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de materiales en cielo raso...........ccccceeeeuveeneen. 127
Figura 59 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de gestion en zapatas. .......cccceeeeeevcrieeeciee e, 128
Figura 60 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de gestion en vigas de cimentacion. ................ 129
Figura 61 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de gestion en columnas..........ccccceeecvereecnreeeneen. 130
Figura 62 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de gestion en vigas. ........ccccceeveeeierneiriieeneennne. 131
Figura 63 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de gestion en MUros. .......c.ccceeeeeeercieeeecveeennen. 132

Figura 64 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de gestion en revoques, enlucidos y molduras.133

Figura 65 Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de gestidn en cielo raso.......cccceceeveercieeneeennne. 134
Figura 66 Validacion de instrumento por el Mg. ing. Orlando Barreto........cccceeevererieereiiieesciee e e 150
Figura 67 Ficha de valoracion aprobada...........c.eeeeiieiciie et e s e e e are e e aae e e st e e enneeenneas 151
Figura 68 Instrumento de 0bservacion aprobado. ........c..iicuieeeiiie ettt e e et ear e e 152
Figura 69 Validacion de instrumento por el Mg. Arqg. Wilbert Salazar.........cccoeveiiecciee e 153
Figura 70 Ficha de valoracion aprobada..........cc.ueeeiieeciii ettt et e e st e e e ate e e taa e e s be e e entaeenneas 154
Figura 71 Instrumento de observacidn aprobado por el Mg. Wilbert Salazar..........cccccocvveeeiiiicciieeecieeeeee e 155

Figura 72 Validacidon de instrumento por el Mg Marco Huamani Medrano. ........ccccevueenieniieeneeenieenee e 156



10

Figura 73 Ficha de valoracion aprobada...........c.eeeeuiiieeiii ettt ettt e et e et e e e be e e eenaeseenneas 157
Figura 74 Instrumento de observacién aprobado por el Mg. Marco Huamani Medrano. .........ccccceeveervieeneennee. 158
=V AN OeT N - o e [ =1 o Y- | o T ISP 162
Figura 76 Contrato de trabajo ] ........ccuiii ettt e et ete e e et e e et e e e e abee e sabae e e abeseenbaaesabaeeensseeeneeas 163
Figura 77 Contrato de trabajo Il .......cooei oottt ettt st e sb e e b e b s b e e sneesares 164
Figura 78 Contrato de trabajo [V .......ccuuie ittt s e e et e e e tte e e e ate e e sabae e s steeeeasaeeenbaeesssaeennneas 165
Figura 79 Reunion de preparacion con dindmicas a la hora de ingreso. ........cccccueeeeieeeciieecciee e 166
Figura 80 Trabajo en de vigas de CIMENTACION .....cccueiiiiiiiiiiiie ettt st b e b e sneesares 166
Figura 81 Trabajo de tarrajeo PrimMaArio. .....ciccceeeeiieeceieeecee e ertee e e st e e e e e e tte e e ate e e sstaeessseeesnseaesnseeessseeennsns 167
Figura 82 Nivelacion de assentado de muros em referencia al nivel de piso terminado. .........cccceeecvveeecieeenneen. 167
Figura 83 Proceso de preparacion del CONCIETO........cciciii ittt ettt e et e et e e et e e eaaeeenneas 168
Figura 84 Preparacion de materiales para el encofrado. .......oouievieeiieniieiee e 168
Figura 85 Encofrado para 1a CiMENTACION ........ccuuiiiiiiecciir e ettt e s e e et e e s ee e e te e e st e e ente e enaeeesnteeesnnnasenenas 169
Figura 86 Preparacion de base para el vaciado de PiSO. .....c.ueeeiuiieeeiiiiiiiiee ettt ere e e aee e et e e e aae e enaeas 169
Figura 87 verificacion de tarrajeo Primario Y VIBaS. ....ccciicccieeeiieeeeiee et e ettt e et e eeteeeeteeeeeate e e eaeeaeeteeeeenseseenneas 170
Figura 88 Verificacion de 10s acabados de 125 VIZas. ....cc.uiiiuiiieiiie ettt ettt et e e e e 170
Figura 89 Acabados de tarrajeo fiNal. ... et e s nanees 171
Figura 90 verificacion de calidad de acabados. ......c..eeeeiiiiiiiicee s 171
Figura 91 Pruebas de ilUMINGCION. ......c..ii ittt e e e et e e st e e s te e e sata e e snteeensaeeenseeeensaeennnnas 172
Figura 92 Verificacidon de tarrajeo exterior y Carpinteria. ....ccccccieeeeiieeciiee et eetee et eeere e e eaae e e eba e e eeaaeeeeaneas 172
Figura 93 Pintado y acabado de pisos con ilUMINACION.........ccccuieiieriiieiie et re e be e eaes 173
Figura 94 Tarrajeo del CErco PEIrIMELIICO. .. .uiiiuiie et ceierecee et e et se e e et e e e ste e e s e e s sbeeessteeessseeesnreeeennsesennnes 173
Figura 95 Pintado eXterior de 1@ 0Bra......ccceii et e e s e e e are e e naa e e sabe e e enreeenneas 174
Figura 96 Acabados de piso de madera € implemMENtaCioN. .........cccuiiiiiiiecciee e et 174
Figura 97 Pruebas de luces y verificacion de acabados. .......cceccuieeieiiiicieecee e 175
Figura 98 Finalizacion de instalacion de juegos y acabados finales. .........ccccveeeeiiiiciie e 175
Figura 99 Verificacidon de tarrajeo exterior y mampoOSTeITa. ......c.eccecuiiiiiiieeeiiee et ettt eete e e ae e e ete e e eeareeeeaneas 176
Figura 100 Las partes claves del Gemba Kaizen 125 55 ......eivueiriiiiiiriieiieeieeee ettt s 178
Figura 101 Planificacion e identificacion del Gemba Kaizen en el proCeso .........cccoevveercieeeiieeecceee s eeee e 179
Figura 102 Reunion del personal e Obra ... iiii ettt e et e e st e e e ate e e ata e e sbeeeenteeenneas 180
Figura 103 INStrumento de MEICION .....coiuiiiiiiieiiiee ettt sae e s st e e sate e ssaaeeesbeeesnsseesnanees 183

Figura 104 Preparacion del conCreto para Zapata .....cceveeereerieenienie ettt st sb e s b e e sares 184



11

CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.Problemética
El desempefio de una obra se ve afectada en medida que tiene méas gastos ocasionados por la
observancia inadecuada de las especificaciones de la obra, lo que es originada por las bajas de
desempefio, maquinarias en mal estado, desperdicio de material y documentacion equivoca o
a destiempo, lo que en consecuencia se traduce en baja en la calidad de obra y entregas
retrasadas. La situacion actual revela una serie de desafios en el sector de construccion, la
implementacién de metodologias para mejorar los sistemas de construccion a nivel mundial
como: El Lean Construction, Building Information Modeling (BIM), PMBOK. EI crecimiento
sostenido de la competencia globalizada, los cambios tecnologicos, la difusion de productos y
las restricciones comerciales han generado un entorno dinamico para las empresas (IPE,
2020).
El origen de las causas de baja calidad se encuentra en las maneras de organizar el trabajo, el
personal, la maquinaria, la informacion y la definicion de cada area. Cuando se llega al origen
y se aborda las raices de esas causas, es cuando se puede iniciar el proceso de mejora de los
trabajos, para conseguir esto, es por la aplicacion de metodologias y sistemas para estar en el
sistema de directa competencia a nivel globalizado, se hace presente vinculado a los cambios
asociados en la tecnologia, una de las metodologias es el: GEMBA KAIZEN aplicado a nivel
industrial, funciona en Empresas a nivel global como la Toyota, pero que no fue aplicado a
sistemas de construccion, y que seria implementado por vez primera en una obra (IPE, 2020).
En particular, los elementos importantes en la cadena de produccion es el personal a nivel
mundial (sin desmeritar los demas que intervienen en los proyectos), y que sirve de rector
para la mejora continua, del costo, de las entregas a tiempo y que ademas es el punto clave de
enlace entre la administracion de la obra y el desempefio que no es tomado en cuenta en la
obras de nuestra region, lo que ocasiona paralizacién o incrementos de presupuesto ademas
de que nuestro pais enfrenta una problematica social y politica, agravada por la incertidumbre
y otros factores externos. La dificultad de financiamiento ocasionado en el SARS-CoV-
COVID 19 que ha llevado a una contraccidn significativa en la actividad, con caidas
dréasticas en el PBI y despachos de cemento y se observa una alta tasa de desocupacion,
especialmente en sectores como la construccion, manufactura, servicios y comercio (IPE,
2020).
Actualmente, en el pais el sector constructivo se encuentra bajo una problematica social y

politica a costa de la incertidumbre y demaés factores externos, siendo el sector construccion el
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mas afectado a inicios de la pandemia; donde al mes de marzo estuvo por debajo, del oficio
monetario, registrando el declive del 90,4% lo que genera convulsién en la sociedad por el
PBI total (-39.9%), a mediados de marzo de afio 2020 se contrajo en un 46% y a fines de abril
en un 90%, con ello los despachos de cemento también cayeron a un 99% un minimo
historico (IPE, 2020).

Es por ello que la implementacion de las técnicas como el del GEMBA KAIZEN son
necesarias para la innovacion en el progreso y el remedio de conflictos consiguientemente en
la supresion de labores que no proporcionan algan aporte, dentro de los procedimientos que
operan en medio de la pandemia del COVID — 19 (Suarez, 2020). Siendo estas técnicas los
métodos para un proceso de mejora continua donde se involucran a todo el personal, sean
gerentes o trabajadores (personal técnico y profesional de planta) ya sea para controlar los
procesos operativos mediante la disminucion del proceso del tiempo y la tipificacion en los
principios de cualidades en los métodos ocupacionales (Hernandez & Gonzales, 2018).

Las perspectivas econdmicas sugieren que la financiacion privada ain considera un entorno
en perjuicio econdmico, y la demora en proyectos de construccion afecta la recuperacion. Los
problemas por realizar expedientes, crean atrasos en los desembolsos, entrega para los
materiales y procesos administrativos, contribuyen a la situacion actual. Las inversiones en
proyectos de reconstruccion también estan estancadas, lo que afiade presion al sector
(Hernandez & Gonzales, 2018).

Si bien la demora de estos proyectos de alto costo y tiempo de ejecucidn establecido, los
retrasos son atribuidos a los desembolsos retrasados, entregas de materiales, procesos
administrativos y deméas. Son también denominadas como desperdicios o perdidas que genera
la etapa de construccion de dichos proyectos. Asimismo, la reduccion de los desperdicios de
produccion dentro del sector de construccion son errores del expediente técnico, asi como son
los retrasos ocasionados por la administracion, la supervision, cambios constructivos,
diferencias en las condiciones del sitio, condiciones atmosféricas adversas, trabajo y
rendimiento, suspension de trabajo, entrega de materiales a destiempo, equipos y los
problemas miscelaneos (Hernandez & Gonzales, 2018).

Entonces, para que una empresa tenga un desarrollo consistente o de continua productividad y
no tenga desperdicios de tiempo, ya sea por recorridos innecesarios, los puestos de trabajo
tienen que ser organizados, considerando los recursos con lo que cuenta, ya sea los materiales
o el talento humano (Gloria Mifio, 2017) y el GEMBA KAIZEN, resulta una metodologia que

brinda resultados de mejora.
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El prondstico economico para América Latina, segun la CEPAL, indica una proyeccion
negativa del PBI en la region. Esto implica que las empresas deben prepararse para un
escenario economico desafiante en el futuro cercano. La implementacion de estrategias
efectivas es crucial para mitigar los impactos y facilitar la recuperacion (Gloria Mifio, 2017).
Para (Rojas, 2018), se calcula que los desperdicios generados por la construccién en costos
Ilegan a alcanzar el 30% de la obra, es decir que se debe aplicar herramientas para
incrementar la mejorara de elaboracion en la factoria en infraestructuras en el Perd, debido a
que esta carece en la implementacion de un programa completo sobre todo para lograr
cualidades altas. Entonces es de gran importancia implementar nuevas técnicas que ayuden
aminorar estos desperdicios, por la ejecucion de la filosofia GEMBA KAIZEN de desarrollo
continuo en todos los sectores de la productividad y la reduccion en los indices de accidentes
y plazo de disefio, asi como la planificacion. Caso ejemplo dentro de la INSTITUCION
EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE PISAC- CALCA, 2020.

En toda implementacion con técnicas del GEMBA KAIZEN es importante presentar como
una solucion, la innovacién de procesos en los medios. Estas técnicas enfocadas en la mejora
continua pueden ayudar a resolver problemas y eliminar actividades sin valor agregado.
Involucrar a todos los niveles de la empresa, desde gerentes hasta trabajadores, es esencial
para controlar los procesos operativos, reducir los ciclos de tiempo y estandarizar criterios de
calidad (Gloria Mifio, 2017).

La combinacion de desafios econdmicos, politicos y en salubridad, exclusivamente para toda
construccion, requiere enfoques innovadores y practicas de gestion eficientes. La
implementacion de técnicas como GEMBA KAIZEN y la atencion a la planificacion y control
son esenciales para superar los obstaculos actuales y lograr un desarrollo consistente en el
futuro la disminucion de desperdicios y la excelencia de procedimientos son clave en el
enfrentamiento de los impactos adversos de la pandemia y otros factores externos (Gloria
Mifio, 2017).



14

1.2.Formulacion del problema

1.2.1. Problema General

¢ Cuales son los factores del método Gemba Kaizen que intervienen directamente en la
productividad de la obra de construccién y equipamiento en la Institucion Educativa Inicial
233 comunidad de Amaru de la Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 20217

1.2.2. Problemas Especificos

P.E.1. ;Cudl es el efecto de la implementacion del método Gemba Kaizen en la produccion
del personal en el blogue de estudio frente al bloque de control de la obra de construccion y
equipamiento en la Institucion Educativa Inicial 233 comunidad de Amaru de la
Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 2021?

P.E.2. ¢(De qué manera influye la implementacidn del método Gemba Kaizen en la
productividad del manejo de los equipos y maquinarias de la obra de construccion en la
Institucion Educativa Inicial 233 comunidad de Amaru de la Municipalidad Distrital de Pisac
— Calca, 2021?

P.E.3. (Cémo incide la implementacion del método Gemba Kaizen en el incremento de la
productividad de utilizacion de los materiales del bloque de estudio frente al bloque de control
de la Obra de construccion y equipamiento en la Institucién Educativa 233 comunidad de
Amaru de la Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 20217

P.E.4. ;De qué manera afecta la implementacién del método Gemba Kaizen en la
productividad de la gestion del bloque de estudio frente al bloque de control de la obra de
construccion y equipamiento en la Institucion Educativa 233 comunidad de Amaru de la
Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 2021?

1.3.Justificacion del estudio
Relevancia Social

Dentro del sector de construccion la implementacion de herramientas relacionadas a la
productividad es importante para reducir los costos, y con ella vigilar la realizacion de los
objetivos, a fin de tomar decisiones acertadas mejorando consigo la administracion, los
gerentes, el personal técnico y asi en consecuencia la calidad de vida de los involucrados y su
entorno y una obra de calidad para la sociedad.

Implicancias practicas

La presente investigacion permitira plantear nuevas estrategias como es el Gemba Kaizen

para la productividad de flujos y la calidad del sistema o rendimiento, comprendiendo de



15

manera significativa al buen manejo de los costes y la mejora continua del sector. Permitiendo
consigo contribuir al buen planteamiento y la ejecucién adecuada de los proyectos ejecutados
dentro de una obra.

Utilidad Metodoldgica

Asimismo, permitira generar conocimiento para posteriores investigaciones y con ella

ahondar en temas sobre Gestion, Calidad, Productividad y mejora continua, referidas a las
variables de estudio, al mismo tiempo puede utilizarse como herramienta para posteriores
investigaciones. Por otra parte, se aplicaran herramientas validas, transparentes y serias para

la obtencion de informacion que permitan a otros investigadores tener una fuente de estudio.

1.4 Objetivos

1.4.1. Objetivo General

Determinar los factores del método Gemba Kaizen que intervienen directamente en la
productividad de la obra de construccién y equipamiento en la Institucion Educativa Inicial
233 comunidad de Amaru de la Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 2021.

1.4.2. Objetivo Especificos.

O.E.1. Establecer el efecto de la implementacion del método Gemba Kaizen en la produccion
del personal en el Bloque de estudio frente al blogue de control de la obra de construccion y
equipamiento en la Institucion Educativa Inicial 233 comunidad de Amaru de la
Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 2021.

O.E.2. Indicar la influencia de la implementacion del método Gemba Kaizen en la
productividad de manejo de los equipos y maquinarias del bloque de estudio frente al bloque
de control de la obra de construccion y equipamiento en la Institucion Educativa Inicial 233
comunidad de Amaru de la Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 2021.

O.E.3. Sefialar la incidencia de la implementacion del método Gemba Kaizen en la
productividad de utilizacion de los materiales del bloque de estudio frente al bloque de control
de la obra de construccién y equipamiento en la Institucién Educativa Inicial 233 comunidad
de Amaru de la Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 2021.

O.E.4. Determinar el efecto de la implementacion del método Gemba Kaizen en la
productividad de la gestion del bloque de estudio frente al bloque de control de obra de
construccién y equipamiento en la Institucion Educativa Inicial 233 comunidad de Amaru de
la Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 2021.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1  Bases teoricas
2.1.1. Origen del modelo Kaizen
En la época de Taiichi Ohno, hubo un ingeniero que propuso un nuevo método de
organizacion del trabajo, el ohnoismo también era conocido como toyotismo porque se
utilizaba en la empresa del mismo nombre y definié su base en este sistema, el cual se
considera Taylor. Reformismo y fordismo, dos organizaciones laborales estadounidenses que
abogan por la mejora antes que la innovacion (50MINUTOS, 2019).
La idea es analizar y poner en préctica el sentido ldgico del kaizen. Esta ruta de andlisis que
de ningun modo es exclusiva de jefes, gestores y residentes, mas por el contrario no cuenta

con la jerarquia entre empleados y supervisores. (Gisbert et al., 2018).

a. Gemba. La cultura Japonesa utiliza la palabra Gemba para referirse al sitio donde
pasan los eventos o al lugar de trabajo o el proyecto, entendiendo asi un entorno de
labor donde el trabajador aporta valor agregado a su trabajo, esto no quiere decir que
el Gemba se refiere a la planta de la empresa, sino al entorno humano que transforma
los procesos, es asi que se torna en una filosofia de desempefio humano, como deben
actuar los equipos para lograr una mejor produccion.

Todos y cada uno de los participantes deben de creer en el Gemba como una filosofia
de vida, interiorizar quemas que un lugar real o fisico es un entorno humano de trabajo,

que tienen diferentes caracteristicas en cada sitio. (Gisbert et al., 2018).

b. Kaizen. Es una filosofia que se debe realizar diariamente, que se enfoca de que cada dia

se tiene que mejorar en distintos aspectos, como individuos o como parte de equipos
humanos, el significado de la palabra proviene del Japones “Kai” que quiere decir
modificaciones 0 acciones y “Zen” que significa mejorar. Es por eso que se denomina
mejora continua, que se basa en la eliminacién de desperdicios en la produccion,
El origen Kaizen, es de Japon y surge de después de la segunda Guerra Mundial, ya que
su Pais enfrentaba una grave crisis en la industria, motivo por lo cual deben de crear
métodos que le ayuden a comprometerse y aprovechar la disciplina con que contaban.
(Gisbert et al., 2018).
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c. Productividad. Es una relacidn entre el resultado y el proceso, depende de los
factores que utilizan, para generar una produccion correcta. Es decir que la medida de
produccion de mano de obra, esta relacionada a la cantidad de bienes utilizados, o
servicios generados en los procesos hacia el cliente, y evitar la cantidad de
desperdicios, pues la productividad juega un papel fundamental en el éxito de una
empresa, ya que utilizar de mejor manera los recursos, esta vinculado a tener mejores
resultados econdmicos y favorables, para el crecimiento de la empresa, y este se

reflejara en mejores utilidades. (Gisbert et al., 2018)

2.1.2. Reglas fundamentales de kaizen
Dentro de una organizacion o empresa, el gemba, también conocido como lugar de trabajo en
japonés, tiene un gran significado, ya que es el centro de actividad y el sitio donde se crea
valor en el proceso de produccion. (Gisbert et al., 2018, p.43)
A partir de ello, se tiene:
La eliminacion del desperdicio: Es el proceso de eliminacion de residuos que implica
localizar y quitar acciones sin importancia a la obra.
Estandarizacion: El concepto de estandarizacion a menudo es la forma para
optimizar los desemperios laborales, apuntando a la uniformidad entre los empleados
mediante el estudio y la mejora de sus métodos de trabajo existentes.
El tiempo Kaizen
El Kaizen siempre tiene una urgencia, siempre tiene una fecha determinada, un dead
line con lo que hace que las mejoras sucedan. Podemos entonces decir que el tiempo
es el amigo o el enemigo de la mejora. El tiempo simplemente pasa y si las personas
no son conscientes de en donde se enfoca se transforma a lo méas valiosos que pueden
hacer como personas (Godinez y Hernandez, 2018).
2.1.3. Enfoque de Kaizen
El enfoque hace que una persona sea productiva, que tenga los resultados que se esperan y
que realmente lleve a la organizacion y a su equipo a lograr que las cosas lleguen a sus
objetivos.
Es logico que donde ponemos la atencién es donde van a poner el trabajo, inteligencia y
recursos. Pero muchas veces pasa por la urgencia de los problemas, las personas no saben
discernir o no saben realmente enfocarse en lo que va a llevar a tener mejores resultados
(Godinez y Hernandez, 2018).
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2.1.4. Beneficios del Kaizen
Para (Gisbert et al., 2018), estan considerados privilegios en este metodo el uso de ideas,

formas y prodedimientos que son del kaizen como son los siguientes:

o Incrementa el rendimiento.

o Utiliza de mejor manera el entorno.

o La calidad en los resultados es de alto valor.

o Los almacenes son faciles de llevar.

o La duracion de fabricacién es optima.

o El monitoreo es constante para los buenos resultados.
o La implementacion del kaizen logra el ahorro.

2.1.5. Etapas para la solucion de oportunidades de mejora

“Este modelo fue desenvuelto con base a la produccion del sistema de Toyota, este sistema
nacio para realizar una empresa mas competitiva a través del documento de eficiencia y
productividad” (Machado, 2015, p.9).

En la parte superior del modelo se encontrd objetivos del suceso financiero, creando valor
para el cliente, mejoria en el desarrollo y desenvolvimiento con las personas. Consiguiendo
las metas referidas existen cinco grupos de herramientas distintas, utilizadas teniendo en
cuenta la naturaleza del proyecto: gestion de flujo total, mantenimiento productivo total,
tramites de calidad total, tramites de servicio total y tramites de innovacion y desarrollo
(Toyota, 2015).

En la base de todo esto, se encontraron los cinco principios de mejoraria continua, presentes

en todos los proyectos Kaizen:

1. Crear valor parael cliente

Desde la perspectiva de la mejora continua, el principal objetivo de cualquier organizacion
es crear valor para el cliente. Se entiende por valor la diferencia entre utilidad, grado de
satisfaccion percibida por el cliente, y precio de adquisicion del bien de servicio. Con este
cambio de paradigma, se pretende que la empresa se oriente mas al mercado, siendo méas
consciente para las demandas, tendencias, anhelos y aspiraciones de los usuarios.
Acompafando al cliente para la proxima operacion de la cadena de valor entendiendo de
mejor manera al consumidor, logrando asi una creacion de valor mas alto que la existente

antes de la implementacion. (Machado, 2015, p.10)
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2. Eliminar desperdicio

El valor para la empresa se puede definir como la diferencia entre precio y costo. Dado que

el desperdicio aumenta el costo y en consecuencia, reduce el valor de la empresa, su

reduccidn es un objetivo clave en una organizacion. Este desperdicio puede clasificarse
como las tres M: Muda (desperdicio), Muri (dificultad) y Mura (variabilidad). (Machado,

2015, p.10)

3. Participacion de los trabajadores

Para la practica de gestion constante, es fundamental que en distintos sectores de la

empresa se sientan involucrados para el proceso de mejora continua. Para definir la

estrategia del proyecto, es fundamental que existan S.M.A.R.T. (Especifico, medible,

alcanzable, realista, cronometrado) en todos los niveles involucrados (Doran 1981).

También es fundamental que se adopte una postura de No juzgues, no culpes hacia las

partes interesadas. Los errores solo ocurren cuando los procesos los permiten (Machado,

2015, p.10).

4. IraGemba

Gemba es la palabra japonesa para el lugar donde tiene lugar la accion. Entonces, de

perspectiva lean, Gemba “es el lugar donde se agrega valor, por lo que lo mismo es que es

posible detectar oportunidades de mejora” (Machado, 2015, p.10).

5. Manejo visual

Dado que la mayor parte de la informacion que los seres humanos absorben es a través de

la visién, la creacién de estandares y otras ayudas visuales se vuelve fundamental para

hacer que la gestion sea mas intuitiva. Con esto, el proceso y los residuos se vuelven

visibles para todos. (Machado, 2015, p.10)

2.1.6. Ciclo del Kaizen — mejora continua
Segun (Zapata, 2016), el método Kaizen utiliza 4 ciclos de Deming.

a) Planear (Plan). “En este ciclo lo que se realiza es organizar y planificar examinando
las circunstancias de las dificultades y su dimension, rebuscando cuales son los
motivos de las fallas, analizando entre estas cuales pueden ser las soluciones”
(Zapata, 2016, p.14).

b) Hacer (Do). “hacer implica que todas las cosas planificadas deben de materializarse
y ponerlas en accion, coordinando con los implicados en estas tareas” (Zapata, 2016,
p.14).
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C) Verificar (Check). “Verificar es llevar el control constante de los procedimientos y
resultados que van desarrollandose en los sectores de trabajo mediante algin
mecanismo de control como una ficha estadistica” (Zapata, 2016, p.14).

d) Actuar (Act). “Es la forma de lograr los resultados, se debe de actuar
constantemente para no volver a incurrir en las anteriores fallas, implementando las
mejoras continuas constantemente e involucrar en esta actuacion a todo el personal”
(Zapata, 2016, p.14)

En aras de lograr un sitial de competencia en los mercados, las industrias de la construccion
necesitan mudar la forma de pensar y organizarse, sostenidos en ideas y practicas de gestiones
de mejoramiento constante. Existen, por tanto, diversas formas tedricas y practicas de
fundamentar las estrategias de gestion basadas en diferentes maneras de analizar y aplicarlas a
la realidad del personal involucrando, la satisfaccion laboral resultante del mejoramiento de
las condiciones laborales; segundo (Manrique 2009). “Tomar en cuenta el mayor cambio que
se produjo en un plazo intermedio, para luego mantener en un plazo extenso es como trabaja
la técnica Gemba Kaizen” (p. 205). De hecho, la técnica Gemba Kaizen, definida por
(Amendolia 2008) como “mejora continua de las actividades laborales” (p. 83), se
implementa en estrategias de gestién encaminadas a enriquecer el lugar de trabajo y promover
la rotacion y la participacion para permitir las actividades laborales. Toma de decisiones y
objetivos y proyectos con sugerencias para su implementacion. Las dimensiones de medicion
de los factores de productividad del Gemba Kaizen se centran en analizar los resultados
obtenidos por las mejoras implementadas donde se trabaja. Estas dimensiones incluyen, entre
otras, el buen trabajo, con eficacia y eficientemente operativo, disminuyendo los desperdicios,
la planificacion y monitoreo, la gestion visual, la flexibilidad, adaptabilidad, la comunicacién
efectiva, y la innovacion continua.
e Calidad del Trabajo, Participacién y Compromiso del Personal (mano de obra):

Evaluar el desempefio y labor con la responsabilidad de los trabajadores es crucial para

medir la eficacia de las mejoras. Los KPIs pueden incluir el nimero de sugerencias de

mejora por empleado, la forma de integrarse en la implementacion de gemba Kaizen y el

indice de satisfaccion del empleado, (Suarez, 2020).

e Eficiencia Operativa (Equipo y Maquinaria):
Medir la eficiencia operativa implica evaluar el tiempo de ciclo de los procesos, la tasa de
utilizacién de equipos y maquinaria, y la reduccién en actividades sin valor agregado,
(Suarez, 2020).
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e Reduccion de Desperdicios (Materiales):
La reduccién de desperdicios se cuantifica mediante el porcentaje de reduccion de
desperdicios, mejoras en la gestion de inventarios y la mejor utilizacion del material que
se utiliza, (Suarez, 2020).

e Planificacién - Monitoreo (Gestiones):
Evaluar la planificacién y monitoreo implica medir el cumplimiento de plazos,
desviaciones en el plan inicial y ajustes realizados, asi como el porcentaje de proyectos
completados segun lo programado, (Suarez, 2020).

e Gestion Visual:
La eficacia en verificar visualmente por medios de exposicion, utilizando todas las
formas pedagogicos y de sefializacién, para mejorar la comunicacion a través de

herramientas visuales, (Suarez, 2020).

e Flexibilidad y Adaptabilidad:
Evaluar la flexibilidad y adaptabilidad incluye medir el tiempo necesario para realizar
cambios a través de los procesos de adaptacion y su capacidad de entender los cambios en

los requisitos del proyecto, (Suarez, 2020).

2.1.7. Productividad
Entendida por el Gemba kaizen como el mejor desempefio en las actividades realizadas para
lograr una tarea, utilizando los rendimientos para medir la realizacion de esta y en promedio
la eficiencia de la produccion. La eficiencia en cuanto mejoras en el desempefio del trabajo
(Nemur, 2016).
2.1.8. Tipos de productividad
A. Producto por diferentes factores.
Segun esta forma de producto, se mide el impacto por diferentes cambios, los cuales
tienen como resultado mayor o menor productividad teniendo en consideracién cuales
son los factores que influyen para este resultado de trabajo, capital y materiales que
afectan a la produccion de la organizacion y al produccion final (Benavides, 2019).
B. Productividad del producto
Esta perspectiva nos muestra la desventaja que el producto no es analizado en calidad
sino como parte de un todo, para lograr la productividad como el fin para tener un
producto total con eficiencia de produccion, incluso si esto requiere mas tiempo para

producirlo. (Benavides, 2019).
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C. Productividad parcial

Esta perspectiva se enfoca en solo un sector para lograr el producto, (trabajo, capital
fisico, etc.) teniendo en consideracion cada una de sus caracteristicas y viendo de
manera centrada una sola area de productividad dejando los demas factores sin
implementacién alguna de mejora continua (Benavides, 2019).

D. Productividad laboral

Esta perspectiva se enfoca en la labor humana considerada como una de las partes
importantes, se basa en la productividad y la historia del pensamiento econémico
(Benavides, 2019).

2.1.9. Fuentes de crecimiento productivo
Lo sefialado por Robert Solow mencionado por (Nemur, 2016), en donde todas las fuentes de
productividad incluyen cosas como la aceleracion, los retrasos y los niveles de alfabetizacion.
Han surgido varias descripciones de diferentes fuentes de rendimientos, en donde se
mencionan toda originalidad, la inversion, las técnicas y los retos para lograr el rendimiento.
e Originalidad: Es el talento de utilizar pensamientos originales como la técnica,
nuevos resultados, inclusive nuevas maneras de realizar las actividades. (Nemur,
2016).
e Gasto: Nos indica al esfuerzo tangible, que incluye, entre otros, maquinaria y equipos
(Nemur, 2016).
e Desafio: Concebir ambientes que garanticen a la organizacion eficiente que tenga
asignado un éptimo recurso y mejores premios para alentar los incentivos necesarios
para estimular los incrementos (Nemur, 2016).
e Propuesta: Indica que se debe utilizar novedosas ideas por parte de las
organizaciones y el personal (Nemur, 2016).
2.1.10. Tipos de factores para la productividad.
Toda produccion en la organizacion esta influenciada por varios factores, entre todas las
caracteristicas es que debe de ser medibles, deben ser puntos importantes de la organizacion,
deben estar intrinsecamente incluidas en cada empresa y pueden ser factores internos o

externos (Fontalvo et al, 2017).
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Eficacia

competencia para lograr cualquier resultado en la empresa que se logra a través de diferentes
acciones, que tienen que ser predeterminadas mediante el uso racional de soluciones
(Fontalvo y otros, 2017)(p.51).

Eficiencia

Este término est4 vinculado a realizar las formas necesarias del pensamiento critico para
lograr objetivos. Buscando alcanzar una meta, desarrollandose en los tiempos minimos
necesarios y minimos recursos. Esto debe tenerse en cuenta aumentando el uso de recursos, ya
que el consumo de los materiales implica un incremento y decremento de la produccién.
(Fontalvo et al., 2017, p.52)

2.1.11. Factores que afectan la productividad

a) Cuantiay cualidad de los recursos humanos: cantidad de trabajadores ocupados en
un determinado sector. El alcance de su preparacion académica y la experiencia (Juez,
2020).

b) Cualidad y proposicion de los requerimientos del medio ambiente: Si la
organizacion o pais esta proximo de los requerimientos del medio ambiente, se
incrementa productivamente (Juez, 2020).

c) Inversion en la manufactura: Es la idea de tener cantidades iguales de inversion
considerando un factor de manera directa al producto (Juez, 2020).

d) Ambiente de macroinversién: La situacion de inversion influencia de manera
igualitaria en la demanda de los recursos y en el requisito de innovacién y aumento de
la eficiencia (Juez, 2020).

e) Entorno microeconémico: El entorno limitado influye directamente en la
disposicién en brindar sus recursos 0 sus productos o prestaciones al usuario (Juez,
2020).

f) Entorno cientifico: Su rendimiento puede incrementarse por la ciencia de la empresa.
Deben entender que la tecnologia para los productos, son los medios de produccion de
las empresas (Juez, 2020).

2.2.  Marco conceptual

a) Confiabilidad: Esta definido como la manera de entregar una prestacion de tal forma
que sea confiable, precisa y documentada (Vallsy otros, 2017).

b) Prestacion recibida: La manera en que se realiza la atencion al usuario y al

aprovisionador de la prestacion (Valls et al., 2017) (p.138).
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¢) Entrega: Significa la entrega oportuna en productos y prestaciones. Teniendo en
consideracion las tareas de la direccion cuya funcion es entregar la cantidad requerida
de productos o servicios a tiempo, para cubrir las exigencias del producto. El desafio
para la gerencia y el liderazgo es cumplir con los compromisos de entrega y al mismo
tiempo lograr objetivos de calidad y costos. Segun el principio “La calidad es lo
primero”, la calidad es la base sobre la que se sustentan el costo y la entrega (Imai,
2015)

d) DOFA. “Es una técnica para analizar diversos escenarios que ocurren en una
organizacion, para proporcionar el analisis como base, que gestionara y planificara
estrategias adecuadas. Fue desarrollado en los afios 1960” (Ponce, 2007)

e) Control de calidad total: abarca a todos los trabajadores de la organizacion donde se
incluye todas las oficinas hasta los mandos intermedios, supervisores y empleados de
produccidn. Esto se aplica a proveedores, distribuidores y mayoristas. Esto también
afecta el liderazgo y desempefio de la alta direccion (Imai, 2015)

f) Kaizeny gerencia: es para incrementar los estandares actuales. Los directivos
occidentales suelen ser impacientes y pasan por alto los beneficios a largo plazo que el
Kaizen puede aportar a la empresa (Gutiérrez y otros, 2001).

g) Productividad: Relacion entre la fabricacion y la sumatoria de todos los insumos de
trabajo y también la inversion, el producto neto nos quiere decir todo el proceso de los
servicios (Galindo & Rios, 2015).

En correlacion existente en la produccion (bienes y servicios) y uno 0 mas recursos (recursos

como trabajo y capital) (Heizer, 2009).
Se pueden distinguir tres tipos de productividad, Alfaro, 2014, segun (Chumbile, 2021):

v Produccidn final: nos menciona como se utilizaron todos los componentes intervinientes
en la secuencia de productividad en relacion con la produccion total.

v Produccion de elementos final: “El enlace entre el producto y la sumatoria de todos los
componentes trabajo y su financiamiento, donde el producto neto significa el producto
final y la prestacion intermedia”.

v Produccién Parcial: “El enlace entre la cantidad producida con un solo tipo, asi como
con un solo insumo”.

h) La calidad: en funcion de a todas las fases en las actividades empresariales, es decir,
de todo el proceso de concepcion, incremento, analisis, trabajo, oferta y soporte

postventa de produccién de servicios. (Imai, 2015)
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Reduccidn de costes: La palabra “costo” no significa reducir inversion, en cambio
gestion de inversion. El tramite de los costos monitoreados en las secuencias de
produccion, y el expendio de producciones y prestaciones de alta condicion, tratando de
disminuir la inversién o tenerlos en un estado objetivo en el marcado como meta a
alcanzar. La reduccion de los costos del gemba deberia deberse a diversas acciones de
gestion (Galindo & Rios, 2015).

La casa Gemba: Gemba House alberga dos actividades principales de gestion de
recursos a diario, a saber, Mantenimiento y Kaizen. Mantener significa adherirse a los
estandares existentes y mantener la situacion actual, el estatus quo, mientras que Kaizen
significa mejorar esos estandares y esa situacion. Los directores del Gemba realizan una
de estas dos funciones, lo que da como resultado Calidad (QCD) (Imai, 2015).
Gembutsu: significa "material o real”. En el contexto de Gemba, el significado puede
referirse a una maquinaria en mal estado, un articulo defectuoso que debe rechazarse,
una herramienta dafiada, productos devueltos por un cliente o una queja de un cliente.
En caso de problemas o anomalias, los administradores deberan acudir al Gemba y
consultar el Gembutsu. (Imai, 2015)

Muda: Se clasifica como desatinada todo trabajo que no genere incremento de valores
afiadidos. El termino Japones muda tiene un significado vasto. En diferentes trabajos se
crean valores afiadidos para la produccion (también en las areas de servicio, para
documentacion diferentes informaciones). Los requerimientos de cualquier trabajo.
(personal y maquinaria) afiaden valores o no los afiaden. Muda se refiere a cualquier

actividad que no aporte valor (Gutiérrez y otros, 2001).

Antecedentes empiricos de la investigacion

El objetivo principal para el estudio titulado “Kaizen procedimiento de mejoramiento

constante para la cualidad de las empresas dedicadas a la alta educacion en el Ecuador,

periodo 2015-2016 es determinar la metodologia Kaizen como el procedimiento de mejorar

continuamente 2015-2016 contribuyendo en las ensefianzas en todas las universidades del

Ecuador, 2018 en la U. N. M. S. M. El analisis realizado es de naturaleza correlacional y

explicativa; Se utilizé una poblacion de 150 estudiantes y se tienen los siguientes resultados:

Kaizen, como procedimiento en mejoramiento constante, ayuda a garantizar la

condicion en la educacioén de la Universidad de Ecuador.
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Después de aplicar estas innovadoras herramientas de ensefianza-aprendizaje con
Kaizen y tener el resultado real en la adaptacion verdadera con esta herramienta se
dinamiza los pensamientos de anélisis y de entendimiento de los estudiantes al reforzar
conceptos especificos.

Utilizar este meétodo nos da una experiencia que motiva y enriquece, mejorando las
relaciones verbales y los aportes de entre todos los usuarios y se vuelve facil las
relaciones para los alumnos y docentes. Teniendo en consideracion la tecnologia que
es accesible para la asesoria (TIC) y ayudar a los alumnos a prepararse mejor en la

formacion de grupos altamente calificados y competitivos.

(Condori 2015), en su estudio titulado “Proposicion para mejorar continuamente con el

sistema de las 5S en INMEPAYV con la finalidad de incrementar su productividad”, se plante6

como objetivo principal presentar una alternativa constante por el sistema de las 5S y

demostrar que la productividad aumenta a través de su aplicacion.

La exploracion realizada era descriptiva, cuantitativa, experimental y deductiva; Se utilizé un

formulario de observacion y registro temporal de datos para una poblacién del6 colegas.

Llegue a las siguientes conclusiones:

En el afio 2015 y el siguiente 2016, el estado financiero del Pais es desfavorable por la
disminucion de los montos y costos de los barriles de petréleo. Por tanto, dadas todas
las medidas tomadas en el gobierno para estabilizar el financiamiento del pais, el sector
también se ve afectado. En este trabajo de titulacion en analizar el FODA que fueron
obtenidas luego de haber realizado multiples entrevistas al gerente de la empresa.
También se revisaron los modelos existentes para medir la productividad empresarial y
tras elaborar una tabla de ponderaciones con los criterios considerados necesarios, se
decidi6 utilizar el método de productividad total (Sumanth) debido al tiempo requerido
y la complejidad de los calculos de estimacion y los métodos medioambientales. Se
calculd la productividad multifactorial.

Luego de implementar la mejora continua utilizando la metodologia de 5S se lograron
resultados positivos para el entorno de trabajo y produccién de las organizaciones. Los

cambios se hicieron sin grandes gastos.

2.3.2. Antecedentes nacionales.

(Alban 2020), para su analisis titulado “Propuesta para el uso de la métodologia Kaizen en

busqueda del mejoramiento de la produccion en Construcciones Reyes S.R.L.”Talara”, cuyo
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objetivo principal fue promover el uso del método Kaizen en Construcciones Reyes S.R.L.

proponer mejorar la productividad para U. C. V. — Piura 2020. Realizando un analisis

descriptivo y sin considerar llevarla experimentalemente; Los datos de la poblacion de

estudios se encintraban considerado por los operadores, actualmente presentes de las

empresas, las maquinas y las jornadas laborales de los primeros ocho meses, se utiliz6 una

hoja de observacién y un registro de datos horarios, por consiguinentes se tienen los puntos

siguientes:

Los resultados del diagndstico dentro de la empresa revelaron unas 30 fallas. El 42%
dijo que fue el mes con mayor tiempo muerto, por diversos motivos la empresa sufrié
dafios por incumplimiento de normas parciales de produccion, pues fue “uno de los
meses con mas pedidos de productos para varias empresas”; en términos de tiempo de
inactividad del 6,06% los trabajadores no tienen control sobre las interrupciones activas,
los operadores trabajan segln un horario, se paran frente a la maquina que deben operar
y por lo tanto ejercen el derecho a “parar injustificadamente el trabajo debido a la fatiga,
hagan lo que hagan”. Debido a la ausencia del gerente de produccion, solo se utiliza el
0,01% del equipo disponible para los operadores, lo que impide que la gerencia obtenga
los materiales a tiempo para completar el trabajo.

Para el posterior objetivo especifico; Construcciones Reyes S.R.L., no hay un
supervisor permanente, lo que deja claro a todos en la empresa que los materiales que
no se necesitan se deben tirar, los operarios simplemente guardan los materiales que no
se necesitan y no los utilizan, por lo que también es parte del ambiente de trabajo.
Trabaja ya que no hay personajes correspondientes.

Ser capaz de fijar metas y alcanzarlas en un tiempo especifico, accesible y posible,
reuniéndose con los clientes; A los operadores se les debe dar el objetivo de cumplir con
los pedidos y entregarlos a tiempo, con la ayuda de la administracion general, para
poder trabajar juntos como una unidad en el taller o en la planta para que ambos
operadores trabajen de manera efectiva y eficiente. ya que los materiales que utilizaran
y las maquinas se mantienen actualizados en el mantenimiento de las mismas para evitar
mayores costos de reparacion y evitar tiempos de inactividad, lo que traera beneficios
sumamente importantes a la empresa y a los operadores como profesionales,
permitiéndoles completar su trabajo, pedidos y servicios al mismo tiempo requeridos

por las empresas.
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Construcciones Reyes S.R.L. no es una organizacion de alto rendimiento porque no
utiliza adecuadamente los recursos durante las horas de trabajo, exhibiendo porcentajes
excesivamente altos de paradas, tiempos muertos e incluso costos; viendo que los
operadores también son ineficientes y efectivos y como resultado la gerencia no apoya a
su empresa por falta de control y ahorro; La tienda 0 empresa se encuentra en un
completo desorden, lo que deriva en todo lo anterior, ademas de una falta de
organizacion para mejorar tanto el entorno como las operaciones del dia a dia que los
clientes esperan en el tiempo de respuesta que necesitan, y los propios operadores

quieren mejorar su bienestar.

(Ticona 2017) para el estudio titulado “Analisis del Sistema Kaizen utilizando instrumentos

de mejoramiento constante en la organizacion de distribucion de librerias E.I.R.L. Arequipa -

20177, cuya tarea principal fue revisar la metodologia kaizen como una forma de encontrar el

mejoramiento constante de la organizacion Distribuciones Libreria, U. N. A. 2017. El estudio

fue de entonacion descriptiva, focalizado cuantitativamente y un disefio experimental-

deductivo; Para la poblacion de 16 empleados utilizando instrumentos como cuestionarios.

Habiendo llegado en todos los proximos resultados:

Aplicando como instrumento el kaizen hacia la mejora en continuidad para la
distribucion de las librerias E.1.R.L. requiere la participacion del equipo en iguales
circunstancias, todos los que participan en sus sitios de trabajo apoyan para lograr su
funcionalidad, limpieza, orden, agrado y seguridad. Como resultado, el conocimiento de
la teoria que fundamenta y subyacen al entorno del sistema Kaizen; Pero puede
verificarse que los trabajadores coinciden en que su lugar de labor es comodo y
acogedor, afirmando que hay propdsito de manera ordenada en la labor que realizan, y
reconocen que es necesario algun aporte para lograr cambios. También es observable
que existen diferentes niveles de cumplir cualquier actividad con previa planificacion
dando resultados de diferentes coordinaciones que resultan efectivas y concatenadas con
las gestiones y sistemas de comunicacién e interrelacion en tiempo real de los usuarios
y ademas también, en la gestion del espacio comercial.

La aplicacion en la filosofia Kaizen pretende realizar diferentes contribuciones de
relevancia a la organizacién “Distribuciones Libreria E.I.R.L”. permitirselo. Segun los
resultados, los empleados coinciden para tomar alguna decision en cada organismo de la
empresa como en que los estantes deben tener lineas divisorias claras y sencillas. A la

hora de limpiar concluyendo un horario de trabajo, la disciplina y el orden determinan la
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conducta de los empleados. También es importante prestar atencion a la velocidad de
atencion. Para ello es necesario simplificar las actividades y no abandonarlas. Por otro
lado, se debe garantizar que la rotacion de los trabajadores para incidir en todo
procedimiento de mejora continua. La organizacion incide una organizacion de
conservacion, teniendo en consideracion que la aptitud y la participacion de los
trabajadores deben abrir las metas de los objetivos en la empresa y el mejoramiento en
la atencion al usuario y los trabajos de entrega, respaldados por la eficiencia del factor
humano y los grupos y recursos de la empresa.
2.3.3. Antecedentes locales.
(Aguilar 2018), para su analisis “Mejoramiento con el Kaizen de los ingresos del Terminal
Terrestre Espinar 20177, el objetivo principal fue estudiar cual era la respuesta para
implementar el metodo KAIZEN aumentando la actividad economica del Terminal Terrestre
Espinar 2017 determinar y analizar el puerto terrestre en la Provincia de Espinar, realizado
por laU. N. S. A. A. de Arequipa, en 2018. Su analisis fue descriptivo — correlacional; toda
el estudio fue con 26 trabajadores del puerto terrestre utilizando instrumentors como

encuestas, cuestionarios. Se tiene las siguientes conclusiones:

e La caracteristica de esta tesis es que beneficiaba la aplicacion del método Kaizen, para
mejorar continuamente y lograr incrementos monetarios, en la recaudacion para el
puerto terrestre de la Provincia de Espinar, se demostré el ingreso mensual con la
aplicacion del Kaizen de S/5 000.00.

e Contando con toda la aplicacién teorica se aplicd los métodos tedricos para mejorar
continuamente y se utilizo las 5s.

e En la implementacion se identificd como implementar las 5S ya que el resultado al
inicio era bastante bajo, lo que indica que la aplicacién del método Kaizen con las 5 S

era sumamente necesaria.
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CAPITULO HI

HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. Hipdtesis
3.1.1. Hipétesis General
Los factores de la metodologia Gemba Kaizen intervienen directamente en la productividad
de la obra de construccion y equipamiento en la Institucion Educativa Inicial 233 comunidad
de Amaru de la Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 2021.
3.1.2. Hipébtesis Especificas
H.E.1. La implementacion del método Gemba Kaizen es directamente proporcional en la
produccion del personal en el bloque de estudio frente al bloque de control de la obra de
construccion y equipamiento en la Institucion Educativa Inicial 233 comunidad de Amaru de
la Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 2021.
H.E.2. La implementacion del método Gemba Kaizen influira directamente en la
productividad de manejo de los equipos y maquinarias del bloque de estudio frente al bloque
de control de la obra de construccion y equipamiento en la Institucion Educativa Inicial 233
comunidad de Amaru de la Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 2021.
H.E.3. La incidencia de la implementacion del método Gemba Kaizen incrementa la
productividad de utilizacion de los materiales del bloque de estudio frente al bloque de
control. Obra de construccion y equipamiento en la Institucion Educativa 233 comunidad de
Amaru de la Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 2021.
H.E.4. El efecto de aplicar la metodologia del Gemba Kaizen incrementara la productividad
en la gestion del bloque de estudio frente al blogue de control de la obra de construccion y
equipamiento en la Institucion Educativa 233 comunidad de Amaru de la Municipalidad
Distrital de Pisac — Calca, 2021.

3.1.3 ldentificacién de variables
VI: Factores método Gemba Kaizen
VD. Productividad
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Tabla 1
Operacionalizacion de variables
Variable Definicion de Dimensiones Indicadores Instrumentos Unidad de
variable medida
Determinar la problematica y el objetivo de mejorar
continuamente.
La variable Planear NL’lmero EN ob_je_tiv<3_§ implementgdqs Unidad
independiente rea}llz_ar la pl_ar_uflcamon en cumplimiento para el
VI factores del Gen;ba objetivo definido .

Factorés del  Kaizen es la que se Npmero de planes de accion .
Gemba manipula o estudia Hacer Ejecutar el plan propuesto Charlas Unidad
Kaizen para entender su Nume_ro de planes propuesto_s c capacitaci’c')n

relacion con la B !Exa_lmlnar el resultado posterior a la aplicacion de los Retroaliment:a _
productividad que Verificar |nd|cadores_ - 3 - cion Unidad
se este investigando Num_ero de md_mad_qres de gestion aplicados Guia u'”a
verificar la aplicacion de los planes constantemente
Numero de revisiones de planes propuestos
Actuar Si se cuenta con alguna observacion realizar Unidad
rectificaciones.
Rendimiento Avance/tiempo
La variable Mano de Horas de trabajo Cuadrilla, soles x
dependiente de obra Salario mes
productividad Valor Agregado
VD. permite evaluar de Rendimiento Guia de Avance/tiempo
Productividad  manera precisa el Manejode  Costo Observacion ~ maquinaria, soles
resultado deseado equiposy  Horas Maquina en campo X mes
Maquinaria
Rendimiento Materia,
Utilizacion  Desperdicio desperdicios
de materiales Costo soles x mes
Gestion Rendimiento Informes,
Informes aprobacion
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1.  Ambito de estudio
Su ubicacion se encuentra en Amaru, Comunidad ubicada en Pisac, Calca su Provincia y del
departamento del Cusco, con las coordenadas de 17 °26 04 > Sur y 71 ° 50 > 58 ** Oeste,
con la altura en 2845 m sobre el nivel del mar.
La accesibilidad para la comunidad de Amaru es por el distrito de Pisac a una hora y desde

cusco una hora cuarenta y cinco minutos limita con:

o Oriente: Sacaca y Pampallacta
o Occidente: Viacha, Cotabamba y Masca.
. Norte: Paru Paru.

o Sur: Cuyogrande

4.2. Tipoy nivel de investigacion

La exploracion se orienta a ser aplicada, en busqueda de la resolucion de problemas,
aplicando las teorias y conocimientos sobre el estudio de variables (Carrasco, 2019). En esta
investigacion se pretende implementar el método Gemba Kaizen para lograr mejorar en la
produccion y en los tramites de la obra y en la construccion con su equipamiento.

Tiene un solo enfoque, “Compromete un grupo de procedimientos para recolectar datos y
analizarlos de manera cuantitativa en estudio” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, p.
532). En esta investigacion, es necesario analizar la calidad las partidas como resultado final,
asi como se evalla matematica y estadisticamente la productividad de los recursos empleados.
El nivel que se considera es para una investigacion explicativa, considerando las
caracteristicas o cualidades de un fenémeno, asimismo, se analizara las opiniones en una
muestra y contexto particular (Hernandez y otros, 2014). En la investigacion se describe el
rendimiento en obras y equipamiento en la Institucion Educativa Inicial N°233, asi como la
relacién de esta con la implementacion del método Gemba Kaizen.

La planificacion para investigar debe ser no experimental, especificamente, cuasi
experimental, porque el grado para controlar la investigacion es minimo y se empleard un
plan de prueba frente a los grupos ya conformados, es decir, no escogido al azar (Hernandez y
otros, 2014). En este estudio se analizara la produccién previa y posterior con la aplicacion

del gemba kaizen en la Institucion Educativa Inicial N° 233.
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4.3. Unidad de analisis

Los andlisis en las unidades seran en porcentajes de los recursos y procesos de las obras de
construccion en la Institucion Educativa Inicial N° 233 en la comunidad de Amaru de la
Municipalidad Distrital de Pisac, Calca — 2020.

4.4. Poblacién de estudio.

La conformacion de prueba para las poblaciones estara constituida por 1os recursos y procesos
de construccidn y equipamiento en la Institucion educativa Inicial 233. La obra cuenta con un
gerente general, administrador, logistico, un supervisor, un residente, un asistente técnico, un
asistente administrativo, un almacenero, un maestro de obra, ocho (08) oficiales y ocho (08)
peones y cuenta con la cantidad de 88 ensayos distribuidos de manera equitativa en 2 bloques
en la Institucion Educativa Inicial N° 233 comunidad de Amaru de la Municipalidad Distrital
de Pisac.

Estan definidas en la cantidad de 88 ensayos distribuidos de manera equitativa en 2 blogques
en la Institucion Educativa Inicial 233 comunidad de Amaru de la Municipalidad Distrital de

Pisac.



34

Tabla 2
Los 88 ensayos con y sin implementacion del Gemba Kaizen.
Numero de IMPLEMENTACION
ensayo SUB PARTIDA MODULO PARTIDAS DEL GEMBA
KAIZEN
) Concrz:/:; =210 Bloque A Zapatas Aplicalf,Lc;;E(IE\lEMBA
3 Equipos/Maquinaria Bloque A Zapatas AplicaI;:Lc;;E(IE\lEMBA
5 Gestion de Obra Bloque A Zapatas Aplica;Lc;;E(li\lEMBA
o o meen  Yend o seladecoe
; Acero de refuerzo Blogue A Vigas_c{e Aplicacion GEMBA
fy=4200 kg/cm2 conexion KAIZEN
8 Concri;r:; =210 Bloque A (:EEZ;Z?.I Aplicalé:,Lc;;E(li\lEMBA
9 Equipos/Maquinaria Bloque A t:gﬁa;iicéen Aplicalé:l\c;;E('E\lEMBA
o e s Vemde s o
11 Gestion de Obra Bloque A :‘::Eziii AplicaI;:Lc;;E(IE\lEMBA
o S s o AP S
13 Afi,ifzﬂg sz;:;:zzo Bloque A Columnas Aplica;LT;E?\lEMBA
14 Concri;r:; =210 Blogque A Columnas Aplicalé:l\c;;E(li\lEMBA
15 Equipos/Maquinaria Bloque A Columnas Ap"calf:;;;\lEMBA
16 dhg::g:i;go Bloque A Columnas AplicaI;:Lc;;E(IE\lEMBA
17 Gestion de Obra Bloque A Columnas Aplica;Lc;;E(li\lEMBA
18 Asentado de Muros Bloque A Muros Aplica;Lc;;E(li\lEMBA
19 Equipos/Maquinaria Bloque A Muros AplicaI;:Lc;;E(IE\lEMBA
o sews e e
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

Gestion de Obra
Asentado de Muros

Equipos/Maquinaria

Material y
desperdicio

Gestion de Obra
Tarrajeo primario

Equipos/Magquinaria

Material y
desperdicio

Gestion de Obra

Tarrajeo en Muros
exterior e interior

Equipos/Magquinaria

Material y
desperdicio

Gestion de Obra

Tarrajeo en
derrames

Equipos/Magquinaria

Material y
desperdicio

Gestion de Obra

Brufas

Material y
desperdicio

Gestion de Obra

Instalacioon de
cielo razo

Equipos/Magquinaria

Material y
desperdicio

Gestion de Obra

Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A
Bloque A

Bloque A

Muros
Muros de soga
Muros de soga
Muros de soga
Muros de soga

Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo

Brufias

Brufas

Brufias

Cielo raso
Cielo raso
Cielo raso

Cielo raso

35

Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
Aplicacion GEMBA
KAIZEN
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46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

Acero de refuerzo
fy=4200 kg/cm?2
Concreto F'c=210
Kg/m?2
Equipos/Maquinaria
Material y
desperdicio
Gestion de Obra

Encofradoy
desencofrado
Acero de refuerzo
fy=4200 kg/cm?2
Concreto F'c=210
Kg/m?2
Equipos/Magquinaria
Material y
desperdicio
Gestion de Obra

Encofradoy
desencofrado
Acero de refuerzo
fy=4200 kg/cm?2
Concreto F'c=210
Kg/m?2

Equipos/Magquinaria

Material y
desperdicio

Gestion de Obra
Asentado de Muros

Equipos/Magquinaria

Material y
desperdicio

Gestion de Obra
Asentado de Muros

Equipos/Maquinaria

Material y
desperdicio

Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B

Bloque B

Zapatas
Zapatas
Zapatas
Zapatas

Zapatas

Vigas de
conexion
Vigas de
conexion
Vigas de
conexion
Vigas de
conexion
Vigas de
conexion
Vigas de
conexion

Columnas
Columnas
Columnas
Columnas
Columnas
Columnas
Muros
Muros
Muros
Muros
Muros de soga
Muros de soga

Muros de soga
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KAIZEN
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KAIZEN
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Sin aplicar GEMBA
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70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

Gestion de Obra
Tarrajeo primario

Equipos/Magquinaria

Material y
desperdicio

Gestion de Obra

Tarrajeo en Muros
exterior e interior

Equipos/Magquinaria

Material y
desperdicio

Gestion de Obra

Tarrajeo en
derrames

Equipos/Magquinaria

Material y
desperdicio

Gestion de Obra

Brufias

Material y
desperdicio

Gestion de Obra

Instalacioon de
cielo razo

Equipos/Magquinaria

Material y
desperdicio

Gestion de Obra

Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B
Bloque B

Bloque B

Muros de soga
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo
Tarrajeo

Brufas

Brufias

Brufias
Cielo raso
Cielo raso
Cielo raso

Cielo raso
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Sin aplicar GEMBA
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Sin aplicar GEMBA
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Sin aplicar GEMBA
KAIZEN

Sin aplicar GEMBA
KAIZEN

Sin aplicar GEMBA
KAIZEN

Sin aplicar GEMBA
KAIZEN

Sin aplicar GEMBA
KAIZEN

Sin aplicar GEMBA
KAIZEN

Sin aplicar GEMBA
KAIZEN

Sin aplicar GEMBA
KAIZEN

Sin aplicar GEMBA
KAIZEN

Sin aplicar GEMBA
KAIZEN

Sin aplicar GEMBA
KAIZEN

Sin aplicar GEMBA
KAIZEN

Sin aplicar GEMBA
KAIZEN

Sin aplicar GEMBA
KAIZEN

Sin aplicar GEMBA
KAIZEN

Sin aplicar GEMBA
KAIZEN

Sin aplicar GEMBA
KAIZEN

4.6. Técnicas de seleccién de muestra

La muestra se seleccionara empleando el muestreo no probabilistico, de tipo censal, por lo

que la muestra estara conformada por toda la poblacion. Asi mismo, es un por conveniencia,

debido a que se cuenta con la disponibilidad de informacion primaria y secundaria.



38

4.7.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion.

a. Observacion: se utilizara como instrumento la guia de observacion, con esta
técnica se recopilara informacion sobre los procesos y uso de recursos en las obras
de construccion.

b. Ficha de observacidn: es el instrumento que sera aplicado a las partidas de obra en
campo por los encargados de la obra de construccion.

4.8.  Técnicas de andlisis e interpretacion de la informacion

La recoleccion de datos es sistematica con el Software Microsoft Excel 2019, se procedera
realizar el estudio de estadistica descriptivo, utilizando el software SPSS 26, para,
posteriormente, obtener tablas y figuras de los resultados que permitan toda interpretacion de
sus conclusiones. Asimismo, se analizaran cualitativamente los resultados de las entrevistas y
guias de observacion.

4.9. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipétesis planteadas

Se utilizard el coeficiente de wilcoxon para estudiar las medias de dos grupos dependientes.
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSION
5.1.  Procesamiento, andlisis, interpretacion y discusion de resultados
5.1.1. Procesamiento
a.  Descripcion

En la presente investigacion las pruebas que se realizaron estan definidas en la
cantidad de 88 ensayos distribuidos de manera equitativa en 2 bloques de la
construccién y equipamiento en la Institucion Educativa Inicial 233 comunidad de
Amaru de la Municipalidad Distrital de Pisac, estos Bloques se denominan Blogue
A (pruebas de estudio) y Bloque B (pruebas de control)
La poblacion obedece a dos muestras que son dos bloques de 96.67 m2 y 115,66

m2 y 16 intervinientes con 2 controladores de medicién.

Tabla 3
Cuantificacion de la muestra en el bloque A (Pruebas de Estudio)
Tipo de Denominacion de la Sigla Implementacion de  Cantidad
Testigo muestra Gemba Kaizen de
ensayos
Estructuras
Zapatas P1 Se implementa 1
Vigas de cimentacion P2 Se implementa 1
Columnas P3 Se implementa 1
Blogue A Vigas P4 Se implementa 1

Area 115,66 m2 _
Arquitectura

Muros P5 Se implementa 1
Muro de soga P6 Se implementa 1
Tarrajeo P7 Se implementa 1
Bruiias P8 Se implementa 1
Cielo raso P9 Se implementa 1
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Tabla 4
Cuantificacion de la muestra en el bloque B (Pruebas de control)
Tipo de Denominacion de la Sigla Implementacion de  Cantidad
Testigo muestra Gemba Kaizen de
ensayos
Estructuras
Zapatas P1 Sin Gemba Kaizen 1
Vigas de cimentacion P2 Sin Gemba Kaizen 1
Columnas P3 Sin Gemba Kaizen 1
Vigas P4 Sin Gemba Kaizen 1

Arquitectura

Muros P5 Sin Gemba Kaizen 1

Bloque B Muro de soga P6 Sin Gemba Kaizen 1
Area 96,67 m2 Tarrajeo P7 Sin Gemba Kaizen 1
Brufias P8 Sin Gemba Kaizen 1

Cielo raso P9 Sin Gemba Kaizen 1

b.  Método del muestreo
Se emple6 la metodologia de muestras por conveniencia, por el motivo de
seleccionar la muestra que se ensaya no dependiendo de la probabilidad, porque
que estd la relacion de cada caracteristica de este analisis (Hernandez, Fernandez,
& Baptista, 2014)

c.  Criterio de evaluaciéon de muestra
Los ensayos se evallan de manera independiente en cada Blogue, cada uno con un
grupo de trabajo igual al otro, en el Blogue A, se encuentra el grupo de estudio
con la implementacién del Gemba Kaizen y en el Bloque B, se encuentra el grupo
de control con la construccion de manera tradicional.
e RENDIMIENTO. Para hallar el rendimiento en las partidas en los dos

bloques se utiliza las unidades de medida del Reglamento Nacional de

Metrados frente al tiempo que se utiliza para desarrollar cada partida o accion.
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e PRODUCTIVIDAD DE MAQUINARIA, para hallar la productividad de
maquinaria se utilizara el factor del tiempo efectivo de trabajo, habilidad,
experiencia del operador y la eficiencia de administracion, todo esto estara
vinculado en unidades de control de las partidas.

e DESPERDICIO DE MATERIAL. El desperdicio es el méas facil de
identificar en una obra, estos deben de ser medidos en las unidades en la que se
establece cada material segun el R.N.E. para hallarlo es realizar el metrado real
de obra frente al material entregado para cada partida.

e PRODUCTIVIDAD DE OBRA. Para hallar la productividad se tiene que
evaluar en el avance fisico contrastando con el avance financiero y el
expediente técnico de obra.

5.1.2. ANALISIS
Instrumentos metodoldgicos para recolectar datos:
Guia de observacion en el lugar:

e Mano de obra

e Maquinaria

e Materiales

e Gestibn
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Tabla 5
Guia de observacion en campo (obra).

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION

INSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPO |

LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA:

RESPONSABLE Bach. Raul Nicolas Castro Trivefio

FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KAIZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE
TESIS CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL PISAC-CALCA, 2021

PRODUCTIVIDAd MANO DE OBRA - MAQUINARIA - MATERIAL - GESTION
PERSONAL
OPERARIOS I PEONES IRESPONSABLE
| BLOQUE ....... |
| ITEM....................... |

DIAMETRO [CANTIDAD [LONGITUD  [PESO (kg.) SUBTOTAL TOTAL TIEMPO
UNIDAD LARGO ANCHO ALTURA AREA TOTAL TIEMPO
EJES LARGO ALTURA AREA SUBTOTAL TOTAL TIEMPO
EJE......
EJE........
EJE .......
PRODUCTIVIDAD TOTAL / TIEMPO

Nota. La guia de observacion es de elaboracion propia.
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5.1.3. Interpretacion de implementacion de los factores claves del método gemba kaizen
y recoleccion de datos.

En el inicio de la implementacion se solicita voluntarios entre el personal obrero, separando 2
grupos de 8 personas, un grupo estara en el bloque A con 115,66 m2 y el otro grupo estara en
el blogue B con 96,67 m2, el grupo del bloque A contara con la implementacion Gemba

Kaizen.

Paso 1: Compromiso y entrenamiento
El equipo debe comprometerse con la filosofia Gemba Kaizen y liderar el
procedimiento del mejoramiento continuo, también se proporciona capacitacion sobre

los principios del Gemba Kaizen y sus métodos a los trabajadores de la construccion.

Paso 2: ldentificacion de areas de mejora.

Los equipos de mejora con miembros de diferentes areas y niveles de experiencia 'y
realizar un andlisis de los procesos de cada partida, identificando zonas de retraso,
desperdicio y puntos pertinentes para mejorar, se deben de utilizar los datos objetivos

para evaluar el rendimiento actual y establecer indicadores clave de rendimiento.

Paso 3: Implementacion de mejoras.

Generar ideas y animar a los equipos Gemba Kaizen a generar ideas para mejorar los
procesos Yy eliminar desperdicio, realizar las mejoras que se proponen en lugares
controlados para analizar su efectividad, Implementando las mejoras de manera gradual

para minimizar interrupciones en la obra y evallGa constantemente su impacto.

Paso 4: Evaluacion continua.

Retroalimentacién y revision constante para evaluar el mejoramiento y hacer
adaptaciones que sean las exigencias, documentar los nuevos estandares de trabajo y
asegurate de que se sigan de manera consistente. reconoce y celebra los logros y
mejoras realizadas a lo largo del proceso Gemba Kaizen para motivar al equipo.

Es importante recordar que la implementacion del Gemba Kaizen es un proceso
continuo. Se debe promover como cultura mejorar continuamente en la obra y mantener
un enfoque constante en la busqueda de ocasiones para el mejoramiento en situaciones

del proyecto de construccién, como el siguiente cuadro de acciones operativas:
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Figura 1
Acciones operativas de la aplicacién del gemba kaizen.

DLAGFAMACTON ENECTRCION COMPROM 50 REVIEION

Acciones del equips
NP EMENT ACTON
SR SROUE | | sEGUNPRIGRIDATES _
|Apories dal agquipo
IMPLEMENT ACION FEVISAREL
s | [ coon | [ AERRCEDY | | I
- ,
IMELEMENT ACTON EEVISAREL
i swss | [ coous | [ZERRTEDY | [ e | I
|Apories dal Equipo
IMPLEMENT ACTON FEVISAREL
s | [ o ][ 2ERET0Y | [ SRR | IR
. = —
IMPLEMENT ACTON EEVISAREL
ANALIEE e SEGUN FRICEIDATES _ CESEMEERC
|Apories d=l Equipo
IMPLEMENT ACTON FEVISAREL
ANALISIE CROGULS SEGUN FRICEIDATES _ DESEMPERO
—
IMPLEMENT ACTON FEVISAREL
ANALIEE CROCIIE SEGUN FRICRIDATES _ DESEMPENO
|Apores dal Equipo
IMPLEMENT ACTON FEVISAREL
ANALIEE SEGUN FRICRIDATES _ DESEMPERC

MATRIZ TE OPEF_ACTON PAF.A MEJCORAR LOS EVENT OF DEL GEME.A KAIZEN EN LA OERA DE CONSTRUCCION ¥ EQUIPAMIENT O DELA

DNETITUCTON EDUCATIVA INICT AT 133 COMINIDAD DEAMARTTE LA MUMCTAPATIDADDISTEIT AL DE PFIEAC-CATCA HOT"

5.1.3.1. Procedimiento en zapatas
a) Equipos utilizados
- Computador portétil
- Proyector
- Folletos de informacion
- Distanciometro
- Flexdmetro
b) Procedimiento:
Se desarrolla una charla informativa con el grupo A de 15 minutos del Gemba Kaizen
uno a las 7:00 am y otro a la 13:00 pm
Se hace seguimiento a las cuadrillas para la implementacion en campo del Gemba

Kaizen con el responsable de Grupo (Residente)




c) Toma de Datos.

Figura 2

Reunion para implementacion del Gemba Kaizen.

Figura 3
Revision de las zapatas.
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Tabla 6
Armado de Acero para zapatas con la implementacion del Gemba Kaizen. Blogue A.

Diametro Cantidad Longitud(m)  Peso Subtotal Total Tiempo (h)

(kg/m)

6mm - - 0,22 - - -
8mm - - 0,39 - - -
3/8” - - 0,56 - - -
e - - 0,99 - - -
5/8” 26 6,3 1,55 254,21 254,21 10
/% - - 2.23 - - -
1” - - 9,97 - - -

Productividad Total/Tiempo 25.42 kg/h

Tabla7

Concreto para zapatas con la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque A.

Tipo Cantidad Largo(m) Ancho(m) Altura(m) Volumen(m3) Total Tiempo(h)

1 4 2,08 0,85 0,45 0,80 3,18 6
2 6 1,30 1,30 0,45 0,76 4,56 5
3 3 1,20 1,20 0,45 0,65 1,94 4
- - - - - 9,69 15

Productividad Total/Tiempo 0,65 m3/h
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Tabla 8
Productividad en zapatas de equipos, materiales de construccién y gestion de obra con la
implementacion del Gemba Kaizen. Blogque A.

Descripcion Equipos/Maquinarias Desperdicio de Gestién de
material obra/Administrativo
Rendimiento 100% - -
Mantenimiento 100% - -
Sobrante - 4% -
Estropeado - 1% -
Requerimiento - - 100%
Informe - - 100%
mensual
Total 100% 5% 100%
5.1.3.2. Procedimiento en vigas de conexion
a) Equipos utilizados

- Computador portatil

- Proyector

- Folletos de informacion

- Distanciometro

- Flexémetro

b) Procedimiento:

Se desarrolla una charla informativa con el grupo A de 15 minutos del Gemba Kaizen
uno a las 7:00 am y otro a la 13:00 pm

Se hace seguimiento a las cuadrillas para la implementacion en campo del Gemba
Kaizen con el responsable de Grupo (Residente)e desarrolla una charla informativa
con el grupo A de 15 minutos del Gemba Kaizen

Se hace seguimiento a las cuadrillas para la implementacién en campo del Gemba
Kaizen con el responsable de Grupo (Residente)

c) Toma de Datos.



Figura 4
Encofrado y desencofrado de vigas de cimentacion.

Figura 5

Concreto en las vigas de cimentacion.
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Encofrado y Desencofrado para vigas de conexion con la implementacién de factores del

Gemba Kaizen. Blogue A.

Ejes Largo(m) Altura(m) Area(m2) Subtotal Total m2 Tiempo(h)
Ejel 6,4 0,4 2,56 2,56 3
Eje 2 6,4 0,4 2,56 2,56 3
Eje 4 6,4 0,4 2,56 2,56 3
Eje A 13,38 0,4 0,99 5,35 S 4
Eje B 13,38 0,4 5,35 5,35 4
EjeC 2,26 0,4 0,90 0,90 2
EjeD 8,7 3 3,48 3,48 4
22,77 23
Productividad Total/Tiempo 0,99m2/h
Tabla 10
Armado de Acero para vigas de conexion con implementacion del Gemba Kaizen. Bloque A.
Diametro Cantidad Longitud(m) Peso  Subtotal Total Tiempo(h)
(kg/m)
6mm - - 0,22 - -
8mm - - 0,39 - -
3/8” 242 1,22 0,56 165,33 8
o ] ] 0.99 ] 1283,27
5/8” 4 180,08 1,55 1117,93 10
V% - - 2.23 - -
1” - - 9,97 - -
Productividad Total/Tiempo 71,29 kg/h
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Tabla 11

Concreto en vigas de conexion con la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque A.

Tipo Largo(m)  Ancho(m) Altura(m) Volumen(m3) Total Tiempo(h)

1 60,48 0,25 0,40 6,048 6,048 6
- - - - 6,048 6
Productividad Total/Tiempo 1,008 m3/h

Tabla 12

Productividad en las vigas de conexion de equipos, materiales de construccion y gestion de

obra con la implementacidn de factores del Gemba Kaizen. Bloque A.

Descripcion  Equipos/Maquinarias Desperdicio de Gestion de
material obra/Administrativo
Rendimiento 100% - -
Mantenimiento 100% - -
Sobrante - 4% -
Estropeado - 1% -
Requerimiento - - 100%
Informe - - 100%
mensual
Total 100% 2,5% 100%

5.1.3.3 Procedimiento en Columnas
a) Equipos utilizados
- Computador portatil
- Proyector
- Folletos de informacion
- Distanciometro

- Flexdémetro
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b) Procedimiento:
Se desarrolla una charla informativa con el grupo A de 15 minutos del Gemba Kaizen
uno a las 7:00 am y otro a la 13:00 pm.
Se hace seguimiento a las cuadrillas para la implementacion en campo del Gemba
Kaizen con el responsable de Grupo (Residente)e desarrolla una charla informativa
con el grupo A de 15 minutos del Gemba Kaizen
Se hace seguimiento a las cuadrillas para la implementacion en campo del Gemba
Kaizen con el responsable de Grupo (Residente)
C) Toma de Datos.

Figura 6

Encofrado y desencofrado de columnas del bloque A.

Figura7
Encofrado y desencofrado de columnas del bloque A.




Tabla 13
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Encofrado y Desencofrado para columnas con la implementacion de factores del Gemba

Kaizen. Blogue A.

Tipo Largo(m) Altura(m) Area(m2) Subtotal Total m2 Tiempo(h)
Tipo C1- 4 3,2 12,8 12,8 10
01
Tipo C2- 13,6 3,2 43,52 43,52 18
o1 72,96
Tipo C3- 52 3,2 16,64 16,64 12
01
72,96 40
Productividad Total/Tiempo 1,82 m2/h
Tabla 14

Armado de Acero para columnas con la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque A.

Diametro Cantidad Longitud(m) Peso Subtotal Total Tiempo(h)
(kg/m)
6mm - - 0,22 - -
8mm - - 0,39 - -
3/8” 1 135,72 0,56 76,00 8
930,56
¥ - - 0,99 - -
5/8” 7 78,66 1,55 854,56 10
V2% - - 2.23 - -
1’ - - 9,97 - -
Productividad Total/Tiempo 51,69 kg/h
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Tabla 15
Concreto en columnas con la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque A.

Tipo Largo(m) Ancho(m)  Altura(m) Volumen(m3) Total Tiempo(h)

Tipo C1- 1 0,25 4,15 1,04 1,04 4
01

Tipo C2- 4,8 0,25 4,15 4,98 4,98 8
02

Tipo C3- 1,6 0,25 4,15 1,66 1,66 4
01
- - - - - 7,68 16
Productividad Total/Tiempo 0,48 m3/h

Tabla 16

Productividad en las columnas de equipos, materiales de construccion y gestion de obra con

la implementacion de factores del Gemba Kaizen. Bloque A.

Descripcion  Equipos/Maquinarias Desperdicio de Gestion de
material obra/Administrativo
Rendimiento 100% - -
Mantenimiento 100% - -
Sobrante - 2% -
Estropeado - 1% -
Requerimiento - - 100%
Informe - - 100%
mensual
Total 100% 3% 100%
5.1.3.4. Procedimiento en Vigas
a) Equipos utilizados

- Computador portatil
- Proyector
- Folletos de informacion

- Distanciometro
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- Flexémetro
b) Procedimiento:
Se desarrolla una charla informativa con el grupo A de 15 minutos del Gemba Kaizen
uno a las 7:00 am y otro a la 13:00 pm
Se hace seguimiento a las cuadrillas para la implementacion en campo del Gemba
Kaizen con el responsable de Grupo (Residente)e desarrolla una charla informativa
con el grupo A de 15 minutos del Gemba Kaizen
Se hace seguimiento a las cuadrillas para la implementacién en campo del Gemba
Kaizen con el responsable de Grupo (Residente)
C) Toma de Datos.

Figura 8

Encofrado y desencofrado de vigas del Bloque A.

Figura 9
Vaciado de Concreto en vigas del blogque A.
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Tabla 17

Encofrado y Desencofrado para vigas con la implementacién del Gemba Kaizen. Blogue A.

Ejes Largo(m) Altura(m) Area(m2) Subtotal  Total m2 Tiempo(h)

Eje X 71,31 1,05 74,88 74,88 20
tapas
Ejz )y 39,80 0,30 11,94 11,94 5,82 12
bases
86,82 32
Productividad Total/Tiempo 2,71 m2/h
Tabla 18
Armado de Acero para vigas con la implementacion Gemba Kaizen. Bloque A.
Diametro Cantidad Longitud(m) Peso Subtotal Total Tiempo(h)
(kg/m)
6mm - - 0,22 - -
8mm - - 0,39 - -
3/8” 242 1,22 0,56 165,33 9
o ] ] 0.99 ) 1588,95
5/8” 4 229,32 1,55 1423,61 11
/% - - 2.23 - -
1” - - 9,97 - -
Productividad Total/Tiempo 73,45 kg/h
Tabla 19

Concreto en vigas con la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque A.

Tipo Largo(m) Ancho(m)  Altura(m) Volumen  Total Tiempo(h)

(m3)
1 71,32 0,25 0,40 17,83 17,83 8
2 39,20 0,15 0,15 5,88 5,88 4
3 3,31 0,50 0,50 1,66 1,66 2

- - - - - 25,37 14

Productividad Total/Tiempo 1,81 m3/h




Tabla 20
Productividad en las vigas de equipos, materiales de construccién y gestioén de obra con la
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implementacion de factores del Gemba Kaizen. Blogue A.
Descripcion Equipos/Maquinarias Desperdicio de Gestion de
material obra/Administrativo
Rendimiento 100% - -
Mantenimiento 100% - -
Sobrante - 3% -
Estropeado - 1% -
Requerimiento - - 100%
Informe mensual - - 100%
Total 100% 4% 100%
5.1.3.5. Procedimiento en muros

a) Equipos utilizados

- Computador portatil

- Proyector

- Folletos de informacion
- Distanciometro

- Flexémetro

b) Procedimiento:

Se desarrolla una charla informativa con el grupo A de 15 minutos del Gemba Kaizen

uno a las 7:00 am y otro a la 13:00 pm

Se hace seguimiento a las cuadrillas para la implementacion en campo del Gemba

Kaizen con el responsable de Grupo (Residente)e desarrolla una charla informativa

con el grupo A de 15 minutos del Gemba Kaizen

Se hace seguimiento a las cuadrillas para la implementacién en campo del Gemba

Kaizen con el responsable de Grupo (Residente)

c) Toma de Datos.
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Figura 10
Asentado de muros de cabeza del blogque A.

Figura 11
Verificacion del asentado de los muros del bloque A.




58

Tabla 21
Asentado de muros cabeza con la implementacion del Gemba Kaizen. Blogue A.

Bloque 1 Largo(m) Altura(m) Area(m2) Subtotal Total m2 Tiempo(h)

Exterior 33,01 2,9 95,73 95.72 152
124,70
Interior 9,99 2,9 28,97 28,97 42
124,70 194
Productividad Total/Tiempo 0,64 m2/h
Tabla 22

Asentado de muros soga con la implementacion de factores del Gemba Kaizen.

Bloque 1 Largo(m) Altura(m) Area(m2) Subtotal Total m2 Tiempo(h)
Interior 12,68 2,90 36,77 28,97 36,77 35
36,77 35

Productividad Total/Tiempo 1,05 m2/h

Tabla 23
Productividad en los muros de equipos, materiales de construccion y gestion de obra con la

implementacion de factores del Gemba Kaizen. Bloque A.

Descripcion  Equipos/Maquinarias Desperdicio de Gestion de
material obra/Administrativo
Rendimiento 100% - -
Mantenimiento 100% - -
Sobrante - 1% -
Estropeado - 1% -
Requerimiento - - 100%
Informe - - 100%
mensual

Total 100% 2,0% 100%




5.1.3.6.

b)

Procedimiento en revoques y enlucidos
Equipos utilizados

Computador portatil

Proyector

Folletos de informacion

Distanciometro

Flexémetro

Procedimiento:
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Se desarrolla una charla informativa con el grupo A de 15 minutos del Gemba Kaizen

uno a las 7:00 am y otro a la 13:00 pm

Se hace seguimiento a las cuadrillas para la implementacién en campo del Gemba
Kaizen con el responsable de Grupo (Residente)e desarrolla una charla informativa
con el grupo A de 15 minutos del Gemba Kaizen

Se hace seguimiento a las cuadrillas para la implementacion en campo del Gemba

Kaizen con el responsable de Grupo (Residente)

c)

Figura 12

Toma de Datos.

Tarrajeo primario y final de muros del bloque A.
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Figura 13
Brufiado de muros del bloque A.

Tabla 24
Tarrajeo primario de muros con la implementacion del Gemba Kaizen. Blogue A.

Bloque 1 Ancho(m) Altura(m) Area(m2) Subtotal  Total m2 Tiempo(h)

SS.HH. 9,71 1,80 17,48 17,48 8
M
53,44

SS.HH. V 9,71 1,80 17,48 17,48
SS.HH. G 10,27 1,80 18,48 18,48 8
53,44 24

Productividad Total/Tiempo 2,23 m2/h
Tabla 25

Tarrajeo en muros exterior e interior con la implementacion del Gemba Kaizen

Bloque 1 Largo(m) Ancho(m) Altura(m) Area(m2) Totalm2 Tiempo(h)

Interior 22,67 - 2,90 65,74 7
Exterior 33,01 - 2,90 95,72 426,18 9
Columnas 14,39 - 2,90 41,73 4
Vigas 53,90 - 0,80 43,12 5
Aleros 9,60 - 1,10 10,56 2
Losa 80,62 - 1,10 88,68 8

inclinada
Canaleta 80,62 - 1,00, 80,62 8
426,18 43

Productividad Total/Tiempo 9,91 m2/h
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Tabla 26
Tarrajeo derrames en puertas y ventanas con la implementacién del Gemba Kaizen.
Bloque 1 Largo(m) Altura(m) Area(m2) Subtotal  Total m2 Tiempo(h)
Derrame 1 2,90 2,90 8,41 8,41 8
Derrame 2 3,50 1,90 6,65 6,65 17,32 6
Derrame 3 2,83 0,80 2,26 2,26 2
17,32 16
Productividad Total/Tiempo 1,08 m2/h
Tabla 27
Brufias con la implementacion del Gemba Kaizen, bloque A.
Bloque 1 Largo(m) Veces Longitud Subtotal Total m2 Tiempo(h)
Brufias 42,00 3 121,8 121,8 8
Col.
Brufias 51,00 - 51,00 51,00 172,80 2
Vig.
172,80 8
Productividad Total/Tiempo 21,6 m/h
Tabla 28

Productividad en los revoques enlucidos y molduras de equipos, materiales de construccion y

gestion de obra con la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque A.

Descripcion  Equipos/Maquinarias Desperdicio de Gestion de
material obra/Administrativo
Rendimiento 100% - -
Mantenimiento 100% - -
Sobrante - 1% -
Estropeado - 1% -
Requerimiento - - 100%
Informe - - 100%
mensual
Total 100% 2,0% 100%
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5.1.3.7. Procedimiento en cielo raso
a) Equipos utilizados
- Computador portatil
- Proyector
- Folletos de informacion
- Distanciometro
- Flexémetro
b) Procedimiento:
Se desarrolla una charla informativa con el grupo A de 15 minutos del Gemba Kaizen
uno a las 7:00 am y otro a la 13:00 pm
Se hace seguimiento a las cuadrillas para la implementacién en campo del Gemba
Kaizen con el responsable de Grupo (Residente)e desarrolla una charla informativa
con el grupo A de 15 minutos del Gemba Kaizen
Se hace seguimiento a las cuadrillas para la implementacion en campo del Gemba
Kaizen con el responsable de Grupo (Residente)
C) Toma de Datos.
Figura 14
Instalacion del cielo raso en el Bloque A.
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Tabla 29
Instalacion del cielo raso con la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque A.
Bloque 1 Largo(m) Ancho(m) Altura(m) Area(m2) Totalm2 Tiempo(h)
Usos - - - 67,46 28
multiples
Cocina - - - 11 102,61 5
Alacena - - - 5,46 3
Deposito - - - 7,69 5
Tépico - - - 11 5
102,61 46
Productividad Total/Tiempo 2,23 m2/h
Tabla 30

Productividad en los revoques enlucidos y molduras de equipos, materiales de construccion y

gestion de obra con la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque A.

Descripcion  Equipos/Maquinarias Desperdicio de Gestion de
material obra/Administrativo
Rendimiento 100% - -
Mantenimiento 100% - -
Sobrante - 1% -
Estropeado - 1% -
Requerimiento - - 100%
Informe - - 100%
mensual

Total 100% 2,0% 100%
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5.1.4. Procedimiento normal sin la implementacién de los factores claves del método
gemba kaizen y recoleccion de datos en el Bloque B
El procedimiento de obra donde no se aplica el método Gemba Kaizen con la
utilizacién del sistema comun y normalizado para las ejecuciones de obra que se
refieren al conjunto de pasos y actividades que se siguen en pro de garantizar la obra 'y
su correcta realizacion.
5.1.4.1. Procedimiento en zapatas Bloque B
a) Equipos utilizados
- Distanciometro
- Flexometro
b) Procedimiento:
Se determina las actividades a desarrollar en el dia teniendo en consideracion que se
deben formar el mismo numero de cuadrillas que para el bloque Ay el responsable es
el asistente Técnico con el maestro de obra
C) Toma de Datos.
Figura 15

Proceso de excavacion de Zapatas — Bloque B.




Figura 16

Preparacion para el vaciado de zapatas Bloque B.
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Tabla 31
Armado de Acero para zapatas sin la implementacién del Gemba Kaizen. Bloque B.
Diametro Cantidad Longitud(m)  Peso Subtotal Total Tiempo(h)
(kg/m)
6mm - - 0,22 - - -
8mm - - 0,39 - - -
3/8” - - 0,56 - - -
2 - - 0,99 - - -
5/8” 24 6,08 1,55 226,28 226,28 10
24 - - 2.23 - - -
17 - - 9,97 - - -
Productividad Total/Tiempo 22,62 kg/h
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Tabla 32
Concreto para zapatas sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B.

Tipo Cantidad Largo(m) Ancho(m) Altura(m) Volumen(m3) Total Tiempo(h)

1 4 2,08 0,85 0,45 0,80 3,18 8
2 4 1,30 1,30 0,45 0,76 3,04 5
3 6 1,20 1,20 0,45 0,65 3,89 8
- - - - - 10,11 21
Productividad Total/Tiempo 0,48 m3/h
Tabla 33

Productividad en zapatas de equipos, materiales de construccion y gestion de obra sin la

implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B.

Descripcion Equipos/Maquinarias Desperdicio de Gestion de
material obra/Administrativo
Rendimiento 100% - -
Mantenimiento 80% - -
Sobrante - 6% -
Estropeado - 3% -
Requerimiento - - 100%
Informe - - 100%
mensual
Total 90% 9% 100%
5.1.4.2. Procedimiento en vigas de conexion en el Bloque B
a) Equipos utilizados

- Distanciometro

- Flexémetro

b) Procedimiento:

Se determina las actividades a desarrollar en el dia teniendo en consideracion que se
deben formar el mismo numero de cuadrillas que para el bloque A y el responsable es
el asistente Técnico con el maestro de obra

C) Toma de Datos.



67

Figura 17

Encofrado y desencofrado de vigas de conexion Bloque B.

ww
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I

Figura 18

Vaciado de concreto en las vigas de conexion en el bloque b.
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Tabla 34
Encofrado y Desencofrado para vigas de conexion sin la implementacion del Gemba Kaizen.
Bloque B.

Ejes Largo(m) Altura(m) Area(m2) Subtotal Total m2 Tiempo(h)

Eje 3-3 9,6 0,4 3,84 3,84 6
Eje 2-2 6,19 0,4 2,47 2,47 4
Eje 1-1 9,11 0,4 3,64 3,64 6
Eje A-A 6,45 0,4 2,58 2,58 21,63 4
Eje B-B 8,11 0,4 3,24 3,24 5
Eje C-C 6,76 0,4 2,70 2,70 4
Eje D-D 7,86 0,4 3,14 3,14 4
21,63 33
Productividad Total/Tiempo 0,66 m2/h
Tabla 35
Armado de Acero para vigas de conexion sin la implementacion del Gemba Kaizen. Blogue B.
Diametro Cantidad Longitud(m) Peso Subtotal Total Tiempo(h)
(kg/m)
6mm - - 0,22 - -
8mm - - 0,39 - -
3/8” 223 1,22 0,56 152,35 12
157 ) ) 0,99 ) 1148,73
5/8” 4 160,50 1,55 996,384 16
V% - - 2.23 - -
1” - - 9,97 - -

Productividad Total/Tiempo 41,02 kg/h
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Tabla 36
Concreto en vigas de conexion sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B.

Tipo Largo(m)  Ancho(m) Altura(m) Volumen(m3) Total Tiempo(h)

1 50,08 0,25 0,40 5,008 5,008 7
- - - - 5,008 7
Productividad Total/Tiempo 0,71 m3/h

Tabla 37

Productividad en las vigas de conexion de equipos, materiales de construccion y gestion de

obra sin la implementacién del Gemba Kaizen. Bloque B.

Descripcion Equipos/Maquinarias Desperdicio de Gestion de
material obra/Administrativo
Rendimiento 100% - -
Mantenimiento 70% - -
Sobrante - 8% -
Estropeado - 3% -
Requerimiento - - 100%
Informe mensual - - 100%
Total 85% 11% 100%
5.1.4.3. Procedimiento en Columnas Bloque B
a) Equipos utilizados

- Distanciometro

- Flexémetro

b) Procedimiento:

Se determina las actividades a desarrollar en el dia teniendo en consideracion que se
deben formar el mismo numero de cuadrillas que para el bloque Ay el responsable es
el asistente Técnico con el maestro de obra

C) Toma de Datos.



Figura 19
Encofrado y desencofrado de columnas Bloque B.

Figura 20

Izado de columnas en columnas Bloque B.
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Tabla 38
Encofrado y Desencofrado para columnas sin la implementacion del Gemba Kaizen. Blogue
B.

Tipo Largo(m) Altura(m) Area(m2) Subtotal  Total m2 Tiempo(h)

Tipo C1- 7,8 3,2 24,96 12,8 18

02
Tipo C2- 13,60 3,2 43,52 43,52 05,48

02

28,48 44
Productividad Total/Tiempo 1,56 m2/h
Tabla 39
Armado de Acero para columnas sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B.
Diametro Cantidad(m) Longitud(m) Peso  Subtotal Total Tiempo(h)
(kg/m)
6mm - - 0,22 - -
8mm - - 0,39 - -
3/8” 1 110,96 0,56 62,13 8
e _ ) 0,99 ) 740,48 )
5/8” 7 62,44 1,55 678,34 10
/% - - 2.23 - -
1” - - 9,97 - -
Productividad Total/Tiempo 41,13 kg/h
Tabla 40
Concreto en columnas sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B.

Tipo Largo(m) Ancho(m) Altura(m) Volumen  Total Tiempo(h)
Tipo C1-02 1,5 0,40 4,15 2,49 2,49 4
Tipo C2-02 4.8 0,25 4,15 4,98 4,98 8

- - - - - 4,98 16

Productividad Total/Tiempo 0,31 m3/h
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Tabla 41
Productividad en las columnas de equipos, materiales de construccion y gestion de obra sin
la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B.

Descripcion  Equipos/Maquinarias Desperdicio de Gestion de
material obra/Administrativo
Rendimiento 80% - -
Mantenimiento 60% - -
Sobrante - 4% -
Estropeado - 2% -
Requerimiento - - 100%
Informe - - 100%
mensual
Total 70% 6,00% 100%
5144, Procedimiento en Vigas

a) Equipos utilizados

- Distanciometro

- Flexémetro

b) Procedimiento:

Se determina las actividades a desarrollar en el dia teniendo en consideracién que se
deben formar el mismo numero de cuadrillas que para el bloque Ay el responsable es
el asistente Técnico con el maestro de obra

C) Toma de Datos.
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Figura 21
Encofrado y desencofrado de vigas Bloque B.

Figura 22
Concreto en vigas- Bloque B.
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Tabla 42

Encofrado y Desencofrado para vigas sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B.

Ejes Largo(m) Altura(m) Area(m2) Subtotal  Total m2 Tiempo(h)

Eje X 59,76 1,05 74,88 62,74 24
tapas
Ejz )y 60,77 0,30 11,94 18,23 50,98 16
bases
80,98 40
Productividad Total/Tiempo 2,02 m2/h
Tabla 43
Armado de Acero para vigas sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B.
Diametro Cantidad(m) Longitud(m) Peso Subtotal Total Tiempo(h)
(kg/m)
6mm - - 0,22 - -
8mm - - 0,39 - -
3/8” 223 1,22 056 152,35 12
o ] ] 0.99 ] 1446,22
5/8” 4 208,42 1,55  1293,87 14
Y24 - - 2.23 - -
1” - - 9,97 - -
Productividad Total/Tiempo 55,62 kg/h
Tabla 44

Concreto en vigas sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B.

Tipo Largo(m) Ancho(m) Altura(m) Volumen(m3) Total Tiempo(h)

1 59,76 0,25 0,40 5,97 5,97 4
2 60,77 0,15 0,15 1,36 1,36 2
- - : : : 5,97 6

Productividad Total/Tiempo 0,99 m3/h
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Tabla 45
Productividad en las vigas de equipos, materiales de construccion y gestion de obra sin la

implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B.

Descripcion Equipos/Maquinarias Desperdicio de Gestion de
material obra/Administrativo
Rendimiento 70% - -
Mantenimiento 50% - -
Sobrante - 8% -
Estropeado - 2% -
Requerimiento - - 100%
Informe - - 100%
mensual
Total 60% 10,0% 100%
5.1.45. Procedimiento en muros - Bloque B
a) Equipos utilizados

- Distanciometro

- Flexémetro

b) Procedimiento:
Se determina las actividades a desarrollar en el dia teniendo en consideracion que se deben
formar el mismo nimero de cuadrillas que para el bloque A y el responsable es el asistente
Técnico con el maestro de obra

C) Toma de Datos.
Figura 23
Asentado de muro de cabeza - Bloque B.
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Figura 24
Asentado de muros interiores del bloque B.

Tabla 46
Asentado de muros cabeza sin la implementacion del Gemba Kaizen. Blogue B.

Bloque 2 Largo(m) Altura(m) Area(m2) Subtotal Total m2 Tiempo(h)

Exterior 20,45 2,9 88,30 88,30 142
113,709
Interior 8,76 2,9 25,40 25,40 42
113,709 184
Productividad Total/Tiempo 0,61 m2/h
Tabla 47

Asentado de muros soga sin la implementacion del Gemba Kaizen.

Bloque 2 Largo(m) Altura(m) Area(m2) Subtotal Total m2 Tiempo(h)

Interior 11,36 2,90 32,94 32,94 32,94 35
32,94 35

Productividad Total/Tiempo 0,94 m2/h
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Tabla 48
Productividad en los muros de equipos, materiales de construccién y gestion de obra sin la
implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B.

Descripcion  Equipos/Maquinarias Desperdicio de Gestion de
material obra/Administrativo
Rendimiento 100% - -
Mantenimiento 100% - -
Sobrante - 3% -
Estropeado - 4% -
Requerimiento - - 100%
Informe - - 100%
mensual
Total 100% 7,0% 100%
5.1.4.6. Procedimiento en revoques y enlucidos en el Bloque B

a) Equipos utilizados

- Computador portatil

- Proyector

- Folletos de informacion

- Distanciometro

- Flexémetro

b) Procedimiento:

Se determina las actividades a desarrollar en el dia teniendo en consideracion que se
deben formar el mismo numero de cuadrillas que para el bloque A y el responsable es
el asistente Técnico con el maestro de obra.

C) Toma de Datos.



Figura 25
Personal de obra tarrajeando Bloque B.

Figura 26
Tarrajeo primario de muros bloque B.
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Tabla 49
Tarrajeo primario de muros sin la implementacién del Gemba Kaizen. Blogue B.

Bloque2 Ancho(m) Altura(m) Area(m2) Subtotal Total m2 Tiempo(h)

SS.HH.M 8,6 1,80 15,48 15,48 8
SS.HH. V 8,6 1,80 15,48 15,48 52,56 8
SS.HH. G 12 1,80 21,60 21,60 12
52,56 28
Productividad Total/Tiempo 1,87 m2/h
Tabla 50

Tarrajeo en muros: exterior e interior sin la implementacion del Gemba Kaizen.

Bloque2 Largo(m) Ancho(m) Altura(m) Area(m2) Totalm2 Tiempo(h)

Interior 19,73 - 2,90 57,21 6
Exterior 26,68 - 2,90 77,37 326,88 8
Columnas 13,35 - 2,90 38,71 4
Vigas 51 - 0,80 40,80 4
Aleros 6 - 1,10 6,60 6
Losa 50,56 - 1,10 55,61 5

inclinada
Canaleta 50,56 - 1,00, 50,56 5
326,88 38

Productividad Total/Tiempo 8,60 m2/h
Tabla 51

Tarrajeo derrames en puertas y ventanas sin la implementacion del Gemba Kaizen.

Bloque2 Largo(m) Altura(m) Area(m2) Subtotal Total m2 Tiempo(h)

Derrame 1 7,56 2,90 21,92 21,92 24
25,72
Derrame 2 2 1,90 3,80 3,80
25,72 27

Productividad Total/Tiempo 0,95 m2/h




Tabla 52

Brufias sin la implementacion del Gemba Kaizen.
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Bloque Largo(m) Altura(m) Longitud(m) Subtotal
2

Total m2 Tiempo(h)

Brufias 30,00 2,9 87 87 4
Col.
214,62
Brufias 127,92 - 127,62 127,62
Vig.
214,62 11
Productividad Total/Tiempo 19,51 m/h
Tabla 53

Productividad en los revoques enlucidos y molduras de equipos, materiales de construccion y

gestion de obra sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B.

Descripcion  Equipos/Maquinarias Desperdicio de

Gestion de

material obra/Administrativo
Rendimiento 100% - -
Mantenimiento 100% - -
Sobrante - 1% -
Estropeado - 3% -
Requerimiento - - 100%
Informe - - 100%
mensual
Total 100% 4,0% 100%
5.14.7. Procedimiento en cielo raso
a) Equipos utilizados

- Distanciometro
- Flexémetro

b) Procedimiento:
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Se determina las actividades a desarrollar en el dia teniendo en consideracion que se

deben formar el mismo numero de cuadrillas que para el bloque Ay el responsable es

el asistente Técnico con el maestro de obra.

c)

Figura 27

Instalacion del cielo raso en el bloque B.

Toma de Datos.

Tabla 54
Instalacion del cielo raso sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B
Bloque2 Largo(m) Ancho(m) Altura(m) Area(m2) Totalm2 Tiempo(h)
Direccion - - - 12 7
Aula - - - 42,21 82,00 24
SS.HH D - - - 6,90 6
SS.HH.M - - - 7,31 5)
SS.HH. V 7,31 5
Deposito 5,35 3
Exterior - - - 2,92 2
SS.H
82,00 52
Productividad Total/Tiempo 1,61 m2/h
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Tabla 55
Productividad en los revoques enlucidos y molduras de equipos, materiales de construccion y
gestion de obra sin la implementacion del Gemba Kaizen. Bloque B.

Descripcion  Equipos/Maquinarias Desperdicio de Gestion de
material obra/Administrativo
Rendimiento 100% - -
Mantenimiento 100% - -
Sobrante - 2% -
Estropeado - 6% -
Requerimiento - - 100%
Informe - - 100%
mensual
Total 100% 8,0% 100%

5.1.5. Discusion de resultados.
En la actualidad existen muchos métodos en el contexto de la construccion, que
mejoran e incrementan el rendimiento en los factores de estudios que analizamos, a
diferencia de este método, todos se realizan de forma general, en cambio este método,
implementa la mejora continua en el lugar, es asi que, en analogia, podriamos decir
que personaliza cada obra, ya que cada una de estas, tienen diferentes caracteristicas y

peculiaridades, por ese motivo es importante evaluar los resultados obtenidos.

Discusidn 01: ;Por qué se utilizo los factores claves del método gemba kaizen en el
incremento de productividad?

Se utilizé los factores claves del método gemba kaizen por las siguientes razones: Es
un método aplicado a empresas de produccion con resultados exitosos a nivel mundial,
los factores que aporta, tiene mucha relacion con el personal, que en los medios de
produccion actual no se precisa la relevancia, ni su importancia en los sistemas de
produccion.

Al ser un método exitoso, se aplica en diferentes rubros, no se tiene antecedentes que

se haya utilizado en las obras de construccion.
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La importancia en el contexto de las obras es buscar el mejoramiento de la eficacia,
eficiencia y la calidad de las edificaciones, lo que lleva a que la implementacion del
Gemba Kaizen funciona como una estrategia de mejora continua, pero en el lugar con

el personal del lugar.

Discusion 02: ;Como fue el comportamiento del personal de obra con la
implementacion de los factores claves del metodo gemba kaizen?

La implementacion se tuvo que desarrollar de manera estratégica, para el compromiso
del personal del equipo técnico y el personal de obra.

Se considerd al personal que tenia mayor experiencia en los &mbitos de construccion,
escuchar, analizar y si es que era beneficioso aplicar cada recomendacion para cada
etapa de la obra. El responsable debia realizar una introduccion en los procesos, y el
personal de obra evaluar de qué manera podria desarrollarse los procesos de mejor
manera de acuerdo al personal, &rea, maquinaria, material sin discriminar el espacio, la
topografia, el ambiente y el contexto.

Las estrategias y la capacitacion eran retroalimentadas e implementadas cada dia,
evaluando cuales eras los cambios en el proceso que eran mas beneficiosos para cada
etapa de construccion, y reestructurando, el sistema.

La importancia de darles opinion en las etapas constructivas, agrego compromiso y
responsabilidad, involucrando al personal en parte del equipo.

Se propuso alternativas, para obtener consideraciones extraordinarias con el personal

que estuvo comprometido a la aplicacion del gemba kaizen.

Discusién 03: ¢Guardan similitud el comportamiento del grupo del personal de obra
con los factores claves del método gemba kaizen frente al grupo sin su
implementacion?

Segun los productos que se obtienen en la prueba, en el grupo de anélisis, en el que se
aplico la implementacion del gemba kaizen a diferentes sectores como son mano de
obra, equipos y maquinaria, materiales y gestién administrativa. Consideramos
entonces que se separ0 en dos capitulos: Estructuras y arquitectura. y sus partidas

correspondientes para el conjunto de analisis y el conjunto que se esta controlando.
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Estructuras.
¥ Zapatas
+  Acero de Refoerzo £ = 4200 kg/cm2
+ Concreto en zaptas fio|=210 kg/cm?
® Vigas de Cimentacion
+ Encofrado y desencofrado
+  Acero de Refoerzo £ = 4200 kg/cm?

+ Concreto en zaptas fe =210 keg/em?

+ Encofrado y desencofrado

+  Acero de Refoerzo £ = 4200 kg/cm?

+ Concreto en zaptas fe =210 kg/em?
¥ Vigas

+ Encofrado y desencofrado

+ Acero de Refuerzo fy = 4200 kg/cml

4+ Concreto en zaptas fo =210 kg/cm

Arquitectura.
¥ Muros v tabiques
# Duro de cabeza ladrille 18 huecos
# Duro de soga ladrillo 18 huecos
¥ Fevogues enlucidos v molduras
& Tarrajeo primario

# Tarrajeo de muros interiores
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# Tarrajeo de muros exteriores

+ Tamrajeo en columnas|

# Tarrajeo en vigas

# Tarrajeo en derrames de puertas v ventas
+ DBrufias

» Cielo rasos
¢ Cielo raso suspendido

Para mano de obra: Los trabajos realizados por los dos grupos son los mismos, cada
uno es en la misma obra, pero en diferentes bloques, teniendo las mismas partidas se
puede evaluar que:
Entendiendo que el 100% es el maximo alcanzado por cualquiera de los grupos.
En zapatas el grupo de estudio cuenta con un rendimiento de 100 % en relacion al
conjunto de observacion que cuenta un 71.5%.
En las vigas de cimentacion el grupo de estudio cuenta con un rendimiento de 100 %
en relacion al conjunto de observacion que cuenta un 64.91%.
En las columnas el grupo de estudio cuenta con un rendimiento de 100% en relacion al
conjunto de observacion que cuenta un 76.58%.
En las vigas el grupo de estudio cuenta con un rendimiento de 100% en relacion al
conjunto de observacién que cuenta un 66.5%.
En los muros y tabiques el grupo de estudio cuenta con un rendimiento de 100% en
relacion al conjunto de observacion que cuenta un 89.19%.
En cielo raso el grupo de estudio cuenta con un rendimiento de 100% en relacion al
conjunto de observacién que cuenta un 72.42%
En equipos y maquinaria: Los trabajos realizados por los dos grupos son los mismos,
cada uno es en la misma obra, pero en diferentes bloques, teniendo las mismas partidas
se puede evaluar que:
Entendiendo que el 100% es el maximo alcanzado por cualquiera de los grupos.
En zapatas el grupo de estudio cuenta con un rendimiento de 100% en relacién al
conjunto de observacion que cuenta un 90.0%
En las vigas de cimentacion el grupo de estudio cuenta con un rendimiento de 100%

en relacion al conjunto de observacion que cuenta un 85.0%
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En las columnas el grupo de estudio cuenta con un rendimiento de 100% en relacion al
conjunto de observacion que cuenta un 70.0%

En las vigas el grupo de estudio cuenta con un rendimiento de 100% en relacion al
conjunto de observacién que cuenta un 60.0%

En los muros y tabiques el grupo de estudio cuenta con un rendimiento de 100% en
relacion al conjunto de observacion que cuenta un 100.00%

En cielo raso el grupo de estudio cuenta con un rendimiento de 100% en relacion al
conjunto de observacién que cuenta un 100.00%

En desperdicio de material: Los trabajos realizados por los dos grupos son los mismos,
cada uno es en la misma obra, pero en diferentes bloques, teniendo las mismas partidas
se puede evaluar que:

Entendiendo que del100% que es el material total se desperdicié un porcentaje de
material en los dos grupos el desperdicio que tiene cada uno de ellos.

En zapatas el grupo de estudio cuenta con un rendimiento de 97.5% frente al grupo de
control que cuenta un 95.5%

En las vigas de cimentacion el grupo de estudio cuenta con un rendimiento de 97.5%
en relacion al conjunto de observacion que cuenta un 94.5%

En las columnas el grupo de estudio cuenta con un rendimiento de 98.5% en relacion
al conjunto de observacion que cuenta un 97.0%

En las vigas el grupo de estudio cuenta con un rendimiento de 98.0% en relacion al
conjunto de observacién que cuenta un 95.0%

En los muros y tabiques el grupo de estudio cuenta con un rendimiento de 99.0% en
relacion al conjunto de observacidn que cuenta un 96.5%

En cielo raso el grupo de estudio cuenta con un rendimiento de 99.0% en relacion al

conjunto de observacién que cuenta un 96.0%

Discusion 04: ¢La incorporacion del método gemba kaizen mejora en la productividad
de la obra de construccién equipamiento en la institucion educativa Inicial 233
comunidad de Amaru de la Municipalidad de Pisac —Calca 20217

La productividad del grupo de estudio mejoro frente al método tradicional, esto
implica que la aplicacion de los desafios que se encontraron durante la
implementacion, fueron llevados de manera técnica y se abordaron con estrategias
simples y faciles de aplicar, a la resistencia del cambio por parte del personal fue

disminuida con charlas de orientacion y los reajustes en el proceso fueron inmediatos
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y las lecciones de este método es que se pueden extraer e implementar en diferentes

obras.

Discusidn 05: ¢ Para el aporte cientifico se obtuvo los resultados que aportan un
cambio para la obra de construccién equipamiento en la institucion educativa Inicial
233 comunidad de Amaru de la Municipalidad de Pisac —Calca 20217

Si se obtuvo los resultados, de manera general para las partidas y subpartidas, las
cuales se consideraron para el estudio y su medicion, las cuales fueron productividad
en la mano de obra, productividad de equipos y maquinaria, produccion de los
materiales de construccion y productividad de gestion de obra. Todo esto en un
porcentaje de manera general de 98% frente a un 81.49%.

5.2. Pruebas de Hipotesis.
5.2.1. Hipotesis General
Los factores de la metodologia Gemba Kaizen intervienen directamente en la productividad
de la obra de la obra de construccion y equipamiento en la Institucion Educativa Inicial 233
comunidad de Amaru de la Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 2021.

a. Formulacion de hipo6tesis: H1: Hipotesis nula 6 hipotesis del investigador

b. Nivel de significancia =5%=0.005

c. Eleccion de la prueba estadistica Wilcoxon

d. Estimacién del p-valor

e. Toma de decisién: p<0.05

Tabla 56
Datos de todas las mediciones en general.

] . Grupo donde no se
Grupo con implementacion del )
Item ) implemeta
Gemba Kaizen )
El Gemba Kaizen

1 25,42 17,41
2 0,65 0,48
3 0,99 0,66

4 71,29 41,03
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11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

1,01
1,82
51,70
0,48
2,71
79,45
1,81
0,64
1,05
2,23
9,91
1,08
21,60
2,23
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,98
0,98
0,99
0,98
0,99
0,99
0,99

0,72
1,56
41,14
0,31
2,02
55,62
1,00
0,62
0,94
1,88
8,60
0,95
19,51
1,62
0,90
0,85
0,70
0,60
1,00
1,00
1,00
0,96
0,95
0,97
0,95
0,97
0,98
0,96
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33 1,00 1,00

34 1,00 1,00

35 1,00 1,00

36 1,00 1,00

37 1,00 1,00

38 1,00 1,00
Tabla 57

Correlacion de wilcoxon como la correlacién entre las variables métricas

Bloque A — Bloque B
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z -4,705 b
Sig. Asintdtica (bilateral) 0,000

Como p =0y menor a 0,05 por lo tanto existe relacion significativa entre la aplicacion del
Gemba Kaizen y la no aplicacion del Gemba kaizen, esto quiere decir que aceptamos la

hipotesis del investigador y desechamos la hipotesis nula.
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5.2.2. Hipotesis Especificas

H.E.1. La implementacion del método Gemba Kaizen es indirecto en la produccion del
personal en el Bloque de estudio frente al bloque de control de la obra de construccion y
equipamiento en la Institucion Educativa Inicial 233 comunidad de Amaru de la
Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 2021.

a. Formulacién de hipotesis: H1: Hipétesis nula 6 hipoétesis del investigador
b. Nivel de significancia =5%=0.005

c. Eleccion de la prueba estadistica Wilcoxon

d. Estimacion del p-valor

e. Toma de decisién: p<0.05

Tabla 58
Datos de todas las mediciones para la Hipotesis especifica 1.

) y Grupo donde no se
Grupo con implementacién del )
Item ) implemeta
Gemba Kaizen )
El Gemba Kaizen

1 25,42 17,41
2 0,65 0,48
3 0,99 0,66
4 71,29 41,03
5 1,01 0,72
6 1,82 1,56
7 51,70 41,14
8 0,48 0,31
9 2,71 2,02
10 79,45 55,62
11 1,81 1,00
12 0,64 0,62
13 1,05 0,94



91

14 2,23 1,88

15 9,91 8,60

16 1,08 0,95

17 21,60 19,51

18 2,23 1,62
Tabla 59

Correlacion de wilcoxon como la correlacion entre las variables métricas
Bloque A — Bloque B
Z -3,724 b
Sig. Asintdtica (bilateral) 0,000

Como p =0y menor a 0,05 por lo tanto existe relacion significativa entre la aplicacion del
Gemba Kaizen y la no aplicacion del Gemba kaizen, esto quiere decir que aceptamos la

hipotesis del investigador y desechamos la hipotesis nula.
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H.E.2. La implementacion del método Gemba Kaizen influira directamente en la
productividad de los equipos y maquinarias del Bloque de estudio frente al bloque de control
de la obra de construccién y equipamiento en la Institucion Educativa Inicial 233 comunidad
de Amaru de la Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 2021.

a. Formulacion de hipotesis: H1: Hipotesis nula 6 hipotesis del investigador

b. Nivel de significancia =5%=0.005

C. Eleccidn de la prueba estadistica Wilcoxon
d. Estimacién del p-valor
e. Toma de decision: p<0.05

Tabla 60

Datos de todas las mediciones para la Hipotesis especifica 2.

_ _, Grupo donde no se
Grupo con implementacion del )
Item ) implemeta
Gemba Kaizen )
El Gemba Kaizen

1 1,00 0,90
2 1,00 0,85
3 1,00 0,70
4 1,00 0,60
5 1,00 1,00
6 1,00 1,00
7 1,00 1,00
Tabla 61

Correlacion de wilcoxon como la correlacién entre las variables métricas

Bloque A — Bloque B

Z -1,826 b
Sig. Asintdtica (bilateral) 0,000




Como p =0y menor a 0,05 por lo tanto existe relacion significativa entre la aplicacion del
Gemba Kaizen y la no aplicacion del Gemba kaizen, esto quiere decir que aceptamos la

hipdtesis del investigador y desechamos la hipétesis nula.
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H.E.3. La incidencia de la implementacion del método Gemba Kaizen incrementa la
productividad de los materiales del Bloque de estudio frente al blogue de control. Obra de
construccién y equipamiento en la Institucion Educativa 233 comunidad de Amaru de la
Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 2021.

a. Formulacion de hipoétesis: H1: Hipotesis nula 6 hipotesis del investigador
b. Nivel de significancia =5%=0.005

C. Eleccidn de la prueba estadistica Wilcoxon

d. Estimacién del p-valor

e. Toma de decision: p<0.05
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Tabla 62
Datos de todas las mediciones para la Hipdtesis especifica 3.

) . Grupo donde no se
Grupo con implementacion del _
Item _ implemeta
Gemba Kaizen )
El Gemba Kaizen

1 0,025 0,045
2 0,025 0,055
3 0,015 0,03
4 0,02 0,05
5 0,01 0,035
6 0,01 0,02
7 0,01 0,04
Tabla 63

Correlacién de wilcoxon como la correlacién entre las variables métricas

Bloque A — Bloque B
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Z -2,384 b
Sig. Asintdtica (bilateral) ,017

Como p = 0,17 y menor a 0,05 por lo tanto existe relacion significativa entre la aplicacion
del Gemba Kaizen y la no aplicacion del Gemba kaizen, esto quiere decir que aceptamos la
hipotesis del investigador y desechamos la hipétesis nula.

o

L
=

20 25 20 35
| | | |

18




95

H.E.4. El efecto de aplicar la metodologia del Gemba Kaizen incrementara la productividad
en la gestion del Bloque de estudio frente al bloque de control de la obra de construccion y
equipamiento en la Institucion Educativa 233 comunidad de Amaru de la Municipalidad
Distrital de Pisac — Calca, 2021.
Planteamiento de Hipdtesis:

Formulacion de hipotesis: H1: Hipotesis nula 6 hipotesis del investigador

a) Nivel de significancia =5%=0.005
b) Eleccidn de la prueba estadistica Wilcoxon
c) Estimacion del p-valor
d) Toma de decisién: p<0.05
Tabla 64
Datos de todas las mediciones para la Hipdtesis especifica 4.

) » Grupo donde no se
Grupo con implementacion del )
Item ] implemeta
Gemba Kaizen _
El Gemba Kaizen

1 1,00 1,00
2 1,00 1,00
3 1,00 1,00
4 1,00 1,00
5 1,00 1,00
6 1,00 1,00
7 1,00 1,00
Tabla 65

Correlacion de wilcoxon como la correlacion entre las variables métricas
Bloque A — Bloque B
Z 0,00 b
Sig. Asintética (bilateral) 1,00

Como p = 1,00 es mayor a 0,05 por lo tanto no existe relacion significativa entre la
aplicacion del Gemba Kaizen y la no aplicacion del Gemba kaizen, esto quiere decir que no

aceptamos la hipétesis del investigador.



96

5.3.  Presentacion de resultados

5.3.1. Interpretacién de productividad de mano de obra

5.3.1.1. Resultados de implementacidn de factores claves del método Gemba Kaizen en la
etapa de Concreto Armado - zapata.

Tabla 66

Resultados del acero de refuerzo del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia

Zapata-acero de Rendimiento en

Rendimiento ) Diferencia en %
refuerzo Porcentaje
Grupo de estudio 25,42 kg/h 100%
11,02%
Grupo de control 22,62 kg/h 88,98%
Expediente técnico 25,00 kg/h 98,35% 1,65%

Nota: acero de refuerzo

Figura 28
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en acero en zapata

GRUPO DE ESTUDIO

GRUPO DE CONTROL

EXPEDIENTE TECNICO
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Tabla 67
Resultados del concreto del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Zapata-concreto Rendimiento . Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 0,65 m3/h 100,00%
25,45%
Grupo de control 0,48 m3/h 74,55%
Expediente técnico 0.80 m3/h 123,08% -23,08%

Nota: Concreto para la zapata

Tabla 68
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en concreto en zapata.

GRUPO DE ESTUDIO

GRUPO DE CCNTROL

EXPEDIENTE TECNICO
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5.3.1.2. Resultados de implementacién de factores claves del método Gemba Kaizen en la

etapa de Concreto Armado — vigas de cimentacion.

Tabla 69
Resultados del encofrado del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Encofrado Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 0,99 m2/h 100,00%
33,78%
Grupo de control 0,66 m2/h 66,22%
Expediente Técnico 1,00 m2/h 100,01% -1,01%

Nota: Encofrado para las vigas de cimentacion

Figura 29
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en encofrado en vigas de cimentacion.

GRUPO DE ESTUDIO

GRUPO DE CONTROL

EXPEDIENTE TECNICO




99

Tabla 70
Resultados del acero en las vigas de cimentacién del grupo de estudio y grupo de control y su
diferencia.
o Rendimiento en ] )
Acero Rendimiento . Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 71,29 kg/h 100,00%
42,45%
Grupo de control 41,03 kg/h 57,55%
Expediente técnico 25,00 kg/h 35,07% 64,93%

Nota: Acero para las vigas de cimentacion

Figura 30
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de acero en vigas de cimentacion.
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Tabla 71
Resultados del concreto en las vigas de cimentacion del grupo de estudio y grupo de control y
su diferencia.

Rendimiento en

Concreto Rendimiento . Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 1,01 m3/h 100,00%
29,02%
Grupo de control 0,72 m3/h 70,98%
Expediente técnico 0,80 m3/h 79,21% 20,79%

Nota: Concreto para las vigas de cimentacion

Figura 31
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en concreto para vigas de cimentacion.

GRUPO DE ESTUDIO

GRUPO DE CONTROL

EXPEDIENTE TECNICO
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5.3.1.3. Resultados de implementacién de factores claves del método Gemba Kaizen en

la etapa de Concreto Armado — columnas.

Tabla 72
Resultados del encofrado del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Encofrado Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 1,82m2/h 100,00%
14,67%
Grupo de control 1,56 m2/h 85,53%
Expediente Técnico 1,00 m2/h 54,95% 45,05%

Nota: Encofrado para columnas.

Figura 32
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en el encofrado para columnas.
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Tabla 73
Resultados del acero del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Acero Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 51,70 kg/h 100,00%
20,43%
Grupo de control 41,14 kg/h 79,57%
Expediente Técnico 25,00 kg/h 54,95 45,05%

Nota: Acero para las columnas

Figura 33
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en el acero para columnas.
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Tabla 74
Resultados del concreto del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Concreto Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 0,48 m3/h 100,00%
35,14%
Grupo de control 0,31 m3/h 64,86%
Expediente Técnico 0,80 m3/h 166,67% -66,67%

Nota: Concreto para las columnas

Figura 34

Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en concreto para las columnas.
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5.3.1.4. Resultados de implementacidn de factores claves del método Gemba Kaizen en la
etapa de Concreto Armado — vigas.

Tabla 75
Resultados del encofrado del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Encofrado Rendimiento . Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 2,71 m2/h 100,00%
25,38%
Grupo de control 2,02 m2/h 74,62%
Expediente Técnico 1,00 m2/h 36,90% 63,10

Nota: Encofrado para las vigas.

Figura 35
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en el encofrado para vigas.
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Tabla 75
Resultados del acero del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Acero Rendimiento . Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 79,45 kg/h 100,00%
29,99%
Grupo de control 55,62 kg/h 70,01%
Expediente Tecnico 25,00 kg/h 31,47% 68,53%

Nota: Acero para las vigas.

Figura 36

Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en el acero para vigas.
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Tabla 76
Resultados del concreto del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Concreto Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 1,81 m3/h 100,00%
45,03%
Grupo de control 1,00 m3/h 54,97%
Expediente técnico 0,80 m3/h 44,20% 55,80%

Nota: Concreto para las vigas.

Figura 37
Diferencia de rendimiento de del concreto del grupo de estudio y grupo de control y su

diferencia.
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5.3.1.5. Resultados de implementacidn de factores claves del método Gemba Kaizen en la

etapa de Arquitectura — muros.

Tabla 77
Resultados del asentado de muros de cabeza del grupo de estudio y grupo de control y su
diferencia.
o Rendimiento en ] ]
Muros de cabeza Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 0,64 m2/h 100,00%
43,86%
Grupo de control 0,62 m2/h 96,14%
Expediente técnico 0,60 m2/h 93,75% 6,25%

Nota: Asentado de muros de cabeza.

Figura 38

Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en muros de cabeza.
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Tabla 78
Resultados del asentado de muros de soga del grupo de estudio y grupo de control y su
diferencia.
o Rendimiento en ) )
Muros de soga Rendimiento ] Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 1,05 m2/h 100,00%
10,41%
Grupo de control 0,94 m2/h 89,59%
Expediente técnico 1.00 m2/h 95.24% 4.76%

Nota: Asentado de muros de soga.

Figura 39
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en muros de soga.
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Tabla 79

Resultados de tarrajeo primario del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Tarrajeo primario Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 2,23 m2/h 100,00%
15,70%
Grupo de control 1,88 m2/h 84,30%
Expediente técnico 1,5 m2/h 67,26% 32,74%

Nota: Tarrajeo primario en muros.

Figura 40

Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en el tarrajeo primario.
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Tabla 80
Resultados de tarrajeo final del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Tarrajeo de muros  Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 9,91 m2/h 100,00%
13,21%
Grupo de control 8,60 m2/h 86,79%
Expediente Técnico 8,00 m2/h 80,73% 19,20%

Nota: Tarrajeo final en muros.

Figura 41
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en tarrajeo en muros.
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Tabla 81
Resultados de tarrajeo derrames del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Tarrajeo derrames Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 1,08 m2/h 100,00%
12,01%
Grupo de control 0,95 m2/h 87,99%
Expediente técnico 0,80 m2/h 74,07% 25,93%

Nota: Tarrajeo en derrames.

Figura 42

Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en tarrajeo de derrames.
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Tabla 82
Resultados de brufias del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Brufas Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 21,60 m/h 100,00%
9,67%
Grupo de control 19,51 m/h 90,33%
Expediente técnico 20,00 m/h 92,59% 7,41%

Nota: Trabajo de brufias.

Figura 43
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en brufias.
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5.3.1.6. Resultados de implementacién de factores claves del método Gemba Kaizen en la

etapa de Arquitectura — cielo raso.

Tabla 83
Resultados del cielo raso suspendido del grupo de estudio y grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Cielo raso Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 2,23 m2/h 100,00%
27,58%
Grupo de control 1,62 m2/h 72,42%
Expediente técnico 1,87 m2/h 83,86% 16,14%

Nota: Instalacién de cielo raso.

Figura 44
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en cielo raso.
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5.3.2. Interpretacion de productividad de equipos y maquinarias.
5.3.2.1. Resultados de implementacién de factores claves del método Gemba Kaizen en la

etapa de concreto armado.

Tabla 84
Resultados de equipo y maquinaria en zapatas en el grupo de estudio y grupo de control y su
diferencia.
o o Rendimiento en ) )
Maquinaria Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 1,00 100,00%
10,00%
Grupo de control 0,90 90,00%

Nota: Maquinaria para las zapatas.
Figura 45
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en zapatas.
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Tabla 85
Resultados de equipo y maquinaria en vigas de cimentacion en el grupo de estudio y grupo de

control y su diferencia.

Rendimiento en

Maquinaria Rendimiento . Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 1,00 100,00%
15,00%
Grupo de control 0,85 85,00%

Nota: Maquinaria para las vigas de cimentacion.

Figura 46

Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en vigas de cimentacion.
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Tabla 86
Resultados de equipo y maquinaria en las columnas en el grupo de estudio y grupo de control

y su diferencia.

Rendimiento en

Maquinaria Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 1,00 100,00%
30,00%
Grupo de control 0,70 70,00%

Nota: Maquinaria para las columnas.

Figura 47

Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en columnas.
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Tabla 87
Resultados de equipo y maquinaria en las vigas en el grupo de estudio y grupo de control y su
diferencia.
o o Rendimiento en ) )
Maquinaria Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 1,00 100,00%
40,00%
Grupo de control 0,60 60,00%

Nota: Maquinaria para las vigas.

Figura 48

Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en vigas.
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5.3.2.2. Resultados de implementacidn de factores claves del método Gemba Kaizen en la
etapa de Arquitectura.

Tabla 88
Resultados de equipo y maquinaria en muros en el grupo de estudio y grupo de control y su
diferencia.
o o Rendimiento en ) _
Maquinaria Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 1,00 100,00%
0,00%
Grupo de control 1,00 100,00%

Nota: Maquinaria para los muros.

Figura 49
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en muros.
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Tabla 89
Resultados de equipo y maquinaria en revoques, enlucidos y molduras en el grupo de estudio
y grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Maquinaria Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 1,00 100,00%
0,00%
Grupo de control 1,00 100,00%

Nota: Maquinaria en tarrajeo.

Figura 50

Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en revoques, enlucidos y molduras.
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Tabla 90
Resultados de equipo y maquinaria en cielo raso en el grupo de estudio y grupo de control y

su diferencia.

Rendimiento en

Maquinaria Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 1,00 100,00%
0,00%
Grupo de control 1,00 100,00%

Nota: Maquinaria para cielo raso.

Figura 51
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en cielo raso.
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5.3.3. Interpretacion de productividad de materiales de obra.

5.3.3.1. Resultados de implementacién de factores claves del método Gemba Kaizen en la
etapa de concreto armado.

Tabla 91

Resultados de productividad de materiales de obra en zapatas en el grupo de estudio y grupo

de control y su diferencia.

Rendimiento en

Materiales Merma ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 5% 95,00%
4,00%
Grupo de control 9% 91,00%

Nota: Utilizacién de materiales para la zapata.
Figura 52
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio en materiales de obra en zapata.
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Tabla 92
Resultados de productividad de materiales de obra en vigas de cimentacion en el grupo de

estudio y grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Materiales Merma . Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 5% 95,00%
6,00%
Grupo de control 11% 89,00%

Nota: Utilizacién de materiales para la viga de cimentacion.

Figura 53
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de materiales en vigas de cimentacion.

GRUPO DE ESTUDIO

GRUPO DE CONTROL




123

Tabla 93
Resultados de productividad de materiales de obra en las columnas en el grupo de estudio y

grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Materiales Merma ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 3% 97,00%
3,00 %
Grupo de control 6% 94,00%

Nota: Utilizacién de materiales para la columna.

Figura 54
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de materiales en columnas.
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Tabla 94
Resultados de productividad de materiales de obra en las vigas en el grupo de estudio y

grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Materiales Merma . Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 4,0% 96,00%
6,00 %
Grupo de control 10,0% 90,00%

Nota: Utilizacién de materiales vigas

Figura 55
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de materiales en vigas.

GRUPO DE ESTUDIO

GRUPO DE CONTROL




125

5.3.3.2. Resultados de implementacién de factores claves del método Gemba Kaizen en la
etapa de Arquitectura.

Tabla 95

Resultados de productividad de materiales de obra en muros en el grupo de estudio y grupo

de control y su diferencia.

Rendimiento en

Materiales Merma ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 2,00% 98,00%
5,00 %
Grupo de control 7,00% 93,00%

Nota: Utilizacion de materiales para muros.
Figura 56
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de materiales en muros.
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Tabla 96
Resultados de productividad de materiales de obra en revoques, enlucidos y molduras en el

grupo de estudio y grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Materiales Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 2,00% 98,00%
2,00 %
Grupo de control 4,00% 96,00%

Nota: Utilizacion de materiales para los tarrajeos.

Figura 57
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de materiales en revoques, enlucidos y

molduras.
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Tabla 97
Resultados de productividad de materiales de obra en cielo raso en el grupo de estudio y
grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Materiales Merma ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 2,0% 98,00%
6,00 %
Grupo de control 8,0% 92,00%

Nota: Utilizacion de materiales para el cielo raso.

Figura 58

Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de materiales en cielo raso.
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5.3.4. Interpretacion de productividad de gestion de obra.
5.3.4.1. Resultados de implementacién de factores claves del método Gemba Kaizen en la

etapa de concreto armado.

Tabla 98
Resultados de productividad en gestion de obra en zapatas en el grupo de estudio y grupo de

control y su diferencia.

Rendimiento en

Gestion de obra Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 100,00% 100,00%
0,00 %
Grupo de control 100,00% 100,00%

Nota: Gestion de obra para zapatas

Figura 59

Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de gestion en zapatas.
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Tabla 99
Resultados de productividad en gestion de obra en vigas de cimentacion en el grupo de

estudio y grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Gestion de obra Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 100,00% 100,00%
0,00 %
Grupo de control 100,00% 100,00%

Nota: Gestion de obra para vigas de cimentacion.

Figura 60

Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de gestion en vigas de cimentacion.
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Tabla 100
Resultados de productividad en gestion de obra en las columnas en el grupo de estudio y
grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Gestion de obra Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 100,00% 100,00%
0,00 %
Grupo de control 100,00% 100,00%

Nota: Gestion de obra para columnas.

Figura 61
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de gestion en columnas.
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Tabla 101
Resultados de productividad en gestion de obra en las vigas en el grupo de estudio y grupo de

control y su diferencia.

Rendimiento en

Gestion de obra Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 100,00% 100,00%
0,00 %
Grupo de control 100,00% 100,00%

Nota: Gestion de obra para vigas.

Figura 62
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de gestion en vigas.
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5.3.4.2. Resultados de implementacidn de factores claves del método Gemba Kaizen en la
etapa de Arquitectura.

Tabla 102
Resultados de productividad en gestion de obra en muros en el grupo de estudio y grupo de

control y su diferencia.

Rendimiento en

Gestion de obra Rendimiento ] Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 100,00% 100,00%
0,00 %
Grupo de control 100,00% 100,00%

Nota: Gestion de obra para muros.

Figura 63
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de gestion en muros.
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Tabla 103
Resultados de productividad en gestioén de obra en revoques, enlucidos y molduras en el
grupo de estudio y grupo de control y su diferencia.

Rendimiento en

Gestion de obra Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 100,00% 100,00%
0,00 %
Grupo de control 100,00% 100,00%

Nota: Gestion de obra para tarrajeos.

Figura 64
Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de gestidn en revoques, enlucidos y

molduras.
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Tabla 104
Resultados de productividad en gestion de obra en cielo raso en el grupo de estudio y grupo
de control y su diferencia.

Rendimiento en

Gestion de obra Rendimiento ) Diferencia en %
Porcentaje
Grupo de estudio 100,00% 100,00%
0,00 %
Grupo de control 100,00% 100,00%

Nota: Gestion de obra para cielo raso.

Figura 65

Diferencia de rendimiento de los grupos de estudio de gestidn en cielo raso.
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5.3.4.3. Resultados con indicadores en el proyecto, proyectando el impacto econémico en
soles.

Tabla 105
Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en
usos de recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en el armado de

acero en zapatas.

Costode acero = S/.6414,68

Mano de obra Material Equipos

Costo S/. 749,58 S/.5621,85 S/. 43,25
Ahorro en % 11,02% 4% 10%

Ahorroen S/. S/. 82,60 S/. 224,88 S/. 4,32

Gasto real S/. 666,98 S/. 5 396,98 S/. 38,92

Tabla 106
Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en

usos de recursos del estado proyectando el impacto econdémico en soles en de concreto en

zapatas.
Costo de concreto = S/.22 898,70
Mano de obra Material Equipos
Costo S/.3392,93 S/. 18 691,40 S/. 814,37
Ahorro en % 25,45% 4% 10%
Ahorroen S/. S/. 863,50 S/. 747,66 S/. 81,44

Gasto real S/. 2 529,43 S/. 17943,74 S/. 732,94
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Tabla 107
Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en
usos de recursos del estado proyectando el impacto econdémico en soles en de encofrado de

vigas de cimentacion.

Costo de encofrado = S/.3313,85

Mano de obra Material Equipos
Costo S/.1662,23 S/.1601,21 S/. 50,41
Ahorro en % 34% 6% 15%
Ahorroen S/. S/. 561,50 S/. 96,07 S/.7,56
Gasto real S/.1100,73 S/. 1 505,14 S/. 42,85

Tabla 108
Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en
usos de recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en de acero de vigas

de cimentacion.

Costo de acero = S/.32598,30

Mano de obra Material Equipos
Costo S/. 3 809,24 S/. 28 569,29 S/. 219,76
Ahorro en % 42% 6% 15%
Ahorro en S/. S/.1617,02 S/.1714,16 S/.32,96
Gasto real S/.2192,22 S/. 26855,13 S/. 186,80

Tabla 109
Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en
usos de recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en de concreto de

vigas de cimentacion.

Costo de concreto = S/.12 198,29

Mano de obra Material Equipos
Costo S/.1643,38 S/.10 119,19 S/. 435,12
Ahorro en % 29% 6% 15%
Ahorroen S/. S/. 476,91 S/. 607,15 S/.65,27

Gasto real S/.1166,47 S/.9512,04 S/. 369,86
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Tabla 110
Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en

usos de recursos del estado proyectando el impacto econdémico en soles en de encofrado de

columnas.
Costo de encofrado = S/.13 725,50
Mano de obra Material Equipos
Costo S/. 7 622,04 S/.10119,19 S/. 228,76
Ahorro en % 15% 4% 30%
Ahorroen S/. S/.1118,15 S1.404,77 S/.68,63
Gasto real S/.6 503,88 S/.9714,42 S/. 160,13
Tabla 111

Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en

usos de recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en de acero de

columnas.
Costo de acero = S/.21936,45
Mano de obra Material Equipos
Costo S/. 2 563,36 S/. 19 225,21 S/. 147,89
Ahorro en % 20% 4% 30%
Ahorroen S/. S/.523,69 S/. 769,01 S/.44,37
Gasto real S/. 2 039,67 S/. 18 456,20 S/. 103,52
Tabla 112

Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en

usos de recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en de concreto de

columnas.
Costo de concreto = S/.18 751,52
Mano de obra Material Equipos
Costo S/.2521,79 S/. 15 528,96 S/. 700,77
Ahorro en % 35% 4% 30%
Ahorroen S/. S/. 886,16 S/. 621,16 S/.210,23

Gasto real S/.1635,63 S/. 14907,80 S/. 490,54
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Tabla 113
Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en

usos de recursos del estado proyectando el impacto econdémico en soles en de encofrado de

vigas.
Costo de encofrado = S/. 29 634,34
Mano de obra Material Equipos
Costo S/. 11 492,50 S/. 17 795,52 S/. 346,32
Ahorro en % 25% 6% 40%
Ahorroen S/. S/.2 916,80 S/. 1031,73 S/.138,53
Gasto real S/. 8 575,70 S/.16163,79 S/. 207,79
Tabla 114

Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en

usos de recursos del estado proyectando el impacto econdémico en soles en de acero de vigas.

Costo de Acero = S/.41675,89

Mano de obra Material Equipos

Costo S/.5914,70 S/. 35 488,21 S/. 272,99
Ahorro en % 30% 6% 40%

Ahorroen S/. S/.1773,82 S/. 2129,29 S/.109,19

Gasto real S/. 4 140,88 S/.33 358,92 S/. 163,79

Tabla 115
Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en

usos de recursos del estado proyectando el impacto econdémico en soles en de concreto de

vigas
Costo de Concreto = S/. 18 566,09
Mano de obra Material Equipos
Costo S/. 2 466,60 S/.15 189,12 S/. 910,37
Ahorro en % 14% 6% 40%
Ahorroen S/. S/. 346,06 S/. 911,35 S/.364,15

Gasto real S/.2 120,53 S1.14 277,77 S/. 546,22
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Tabla 116
Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en
usos de recursos del estado proyectando el impacto econdémico en soles en de asentado de

muros de soga.

Costo de murodesoga = S/.34291,91

Mano de obra Material Equipos

Costo S/. 1 680,94 S/. 32 560,52 S/. 50,45
Ahorro en % 10% 6% 0%
Ahorroen S/. S/. 174,99 S/. 1953,63 S/.-

Gasto real S/. 1 505,96 S/.30 606,89 S/. 50,45

Tabla 117
Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en
usos de recursos del estado proyectando el impacto econdémico en soles en de asentado de

muros de cabeza.

Costo de muro de cabeza = S/. 386 303,78

Mano de obra Material Equipos

Costo S/. 13 433,06 S/.372 468,53 S/. 402,19
Ahorro en % 4% 6% 0%
Ahorroen S/. S/. 518,52 S/. 22 348,11 S/.-

Gasto real S/. 12 914,55 S/.350 120,42 S/. 402,19

Tabla 118
Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en

usos de recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en de tarrajeo

primario.
Costo de tarrajeo primario = S/.2 852,09
Mano de obra Material Equipos
Costo S/.1317,83 S/.1494,18 S/. 40,08
Ahorro en % 16% 2% 0%
Ahorroen S/. S/. 206,90 S/. 29,88 S/.-

Gasto real S/.1110,93 S/. 1464,30 S/. 40,08
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Tabla 119
Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en
usos de recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en de tarrajeo.

Costo de tarrajeo = S/. 83 654,26

Mano de obra Material Equipos
Costo S/. 41 920,70 S/. 34 472,29 S/. 7 261,26
Ahorro en % 13% 2% 0%
Ahorroen S/. S/.5537,72 S/. 689,45 S/.-
Gasto real S/. 36 382,98 S/. 33 782,84 S/. 7 261,26

Tabla 120
Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en

usos de recursos del estado proyectando el impacto econdémico en soles en de tarrajeo de

derrames.
Costo de derrames = S/. 8 497,10
Mano de obra Material Equipos
Costo S/. 7 301,82 S/. 384,62 S/. 810,66
Ahorro en % 12% 2% 0%
Ahorroen S/. S/. 876,95 S/. 7,69 S/.-
Gasto real S/. 6 424,88 S/. 376,93 S/. 810,66
Tabla 121

Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en
usos de recursos del estado proyectando el impacto econdémico en soles en de brufias.
Costo de bruiias = S/.41 040,18

Mano de obra Material Equipos

Costo S/. 8 248,08 S/. 32 551,87 S/. 240,24
Ahorro en % 10% 2% 0%
Ahorroen S/. S/. 797,59 S/. 651,04 S/.-

Gasto real S/. 7 450,49 S/. 31 900,83 S/. 240,24
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Tabla 122
Resultados con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor eficiencia en

usos de recursos del estado proyectando el impacto econémico en soles en de cielo raso

suspendido.
Costo de cielo raso = S/. 44 428,64
Mano de obra Material Equipos
Costo S/.7123,04 S/. 36 950,03 S/. 355,57
Ahorro en % 28% 6% 0%
Ahorroen S/. S/.1 964,53 S/.2217,00 S/.-
Gasto real S/. 5 158,50 S/. 34 733,03 S/. 355,57

5.3.4.4. Resultado total, proyectando el impacto econémico en soles de las partidas
correspondiente, mano de obra, material y equipos.

Tabla 123
Resultados totales con indicadores tangibles en el proyecto publico, logrando la mejor

eficiencia en usos de recursos del estado proyectando el impacto econémico en los grupos de

estudio.
Costo total de partidas = S/. 274 260,52
Mano de obra Material Equipos
Costo total S/. 41621,27 S/. 228195,77 S/. 13 330,45
Ahorro en % 17% 4% 8%
Ahorroen S/. S/.7 131,06 S/.9127,83 S/.1126,65

El costo total de ahorro en general es S/. 17 385,54 y en porcentaje es 6.34%
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CONCLUSIONES
La implementacion del Gemba Kaizen en la obra demuestra ser una estrategia efectiva
para promover la mejora continua en aspectos, como la productividad, el ahorro de
material, rendimientos de los equipos en el lugar de trabajo y SEGUN LOS
RESULTADOS EN GENERAL EN LAS PARTIDAS DE LA OBRA SE TIENE UN
AHORRO DE 6, 34% en monto de S/. 17 385,54 culminando 25 dias antes de la

finalizacion del cronograma.

El impacto en la productividad en el resultado es positivo por la implementacion del Gemba
Kaizen en la obra, SEGUN LOS RESULTADOS EN MANO DE OBRA SE AHORRA
EN 17% logrando terminar 25 dias antes con un ahorro de S/.7 131,06 en la construccion
y equipamiento en la Institucién Educativa Inicial 233 comunidad de Amaru de la
Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 2021 que ha llevado a mejoras significativas en el
lugar de construccidn. Esto se refleja en una ejecucion més rapida del proyecto en las partidas

de estudio y una mayor eficiencia.

Los resultados indican que la implementacion del Gemba Kaizen en la obra, logra una menor
merma en los materiales de obra donde LOS RESULTADOS EN MATERIALES
DEMUESTRAN UN AHORRO DE 4% en la construccion y equipamiento en la Institucion
Educativa Inicial 233 comunidad de Amaru de la Municipalidad Distrital de Pisac — Calca,

2021 llevando mejoras significativas en los materiales y su utilizacion.

La implementacion del Gemba Kaizen en el mantenimiento y utilizacion y los rendimientos
EN MAQUINARIA'Y EQUIPOS LOGRAN UN AHORRO DEL 8%, en la construccién
y equipamiento en la Institucién Educativa Inicial 233 comunidad de Amaru de la
Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 2021.

En los resultados de este estudio EN GESTION DE PROYECTO NO SE TIENE
RESULTADOS FAVORABLES en la construccion y equipamiento en la Institucion
Educativa Inicial 233 comunidad de Amaru de la Municipalidad Distrital de Pisac — Calca,
2021. explicado de mejor manera en el siguiente cuadro, donde se manifiesta que fuera del

control de la obra, vuelve a los tiempos y sistema llevados por el area gubernamental
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Matriz de decisiones.
CONTINUIDAD DE
DOMINIO DEL GEMBA CONTROL DE ﬁslm’\:iﬁél"\:.?g g’,:: DESARROLLO DE [?(fgl/j;iﬂ:rl;\%g\l FLUJO
KAIZEN DE LOS LOS EVENTOS EN DEL GEMBA KAIZEN DOCUMENTACION EXTERNAEN DOCUMENTARIO | RESULTADO
INVOLUCRADOS EN OBRA OBRA RN OBRA INTERNA EN OBRA MUNICIPALIDAD EN
MUNICIPALIDAD
0)
OK OK OK OK NO CONTEMPLA NO CONTEMPLA FRACASO
0)
A OK OK OK OK
NO CONTEMPLA NO CONTEMPLA FRACASO
ARIA OK OK OK OK NO CONTEMPLA NO CONTEMPLA g
FRACASO
'. oK oK oK oK EXITO
RACASO
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RECOMENDACIONES

e Para la productividad de obra es necesario la capacitacion Continua a todo el
personal involucrado en la construccidn sobre los principios y practicas del Gemba
Kaizen. Esto ayudara a mantener un enfoque en la mejora continua a lo largo del
tiempo.

e El personal debe fomentar la costumbre de mejorar continuamente y promover esta
costumbre es esencial. Las organizaciones deben incentivar toda intervencion de los
trabajadores y la busqueda de inconvenientes o preguntas y en la implementacién de
resoluciones.

e La medicion y evaluacion Periddica de los equipos y maquinaria es esencial y se
sugiere utilizar instrumentos de medicion y evaluar como se esté llevando el avance de
la implementacion del Gemba Kaizen. Esto permitira identificar areas que necesitan
mejoras adicionales.

e Adaptacion a las necesidades del proyecto y utilizacién de los materiales es
importante tener en cuenta que cada proyecto de construccion es unico. Las estrategias
de implementacion del Gemba Kaizen deben adaptarse a las necesidades especificas
de cada obra y la utilizacién de los materiales de construccion.

e Lacomunicacion efectiva para la gestion debe de ser clara, abierta en todos los niveles
de la organizacion y es crucial. Tener en consideracion que todo el personal debe de

estar al tanto de las metas y avances para su implementacion del Gemba Kaizen.

Documentacién y Lecciones Aprendidas: Registrar y documentar las experiencias, desafios y
éxitos a lo largo del proceso de implementacion del Gemba Kaizen es esencial. Esto permitira

a la organizacion aprender de sus propias experiencias y mejorar continuamente.
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TITULO: FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KAIZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PISAC- CALCA, 2021.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSION METODOLOGIA
Problema General Objetvo General Hipotesis General Planear ENFOQUE:
(Cudles serdn los factores del método Genba  |Determinar los factores delmeétodo Gemba Los factores del metodo Gemba Kaizen Factores Metodo  |Hacer Mixto
Kazen que incrementard la productividad en la{Kazen que pemmitird mcrementar la mnfluye directamente en el ncremento de la Gemba Kazen -
obra de construccion v equipamiento en la productividad de la obra de construccion v |productividad de la obra de la obra de Verificar ALCANCE:
Institucion Educativa Inicial 233 conminidad de|equipamiento en k Institucion Educativa construcecion v equipamiento en la
Amam de la Municipalidad Distrital de Pisac — |Inicial 233 comunidad de Amaru de la Instituciéon Educativa Inicial 233 comunidad Actuar Descriptivo Conrelacional
Calca, 20217 Municipalidad Distritalde Pisac — Calca. de Amaru de la Municipalidad Distrital de DISEXO:

2021. Piac —Calca, 2021. :

No experitrental

Problemas Especificos Objetvos Especificos Hipotesis Especificas Manode Obra  |POBLACION:
PE1 ;Cual es elefecto de la implementacion |[O.E.1. Establecerel efecto de la HE1 El efecto de la implementacion del
del metodo Gemba Kafzen en b productividad |implementacion delmétodo Gemba Kaizen en|método Gemba Kaizen es ndirectoen la
de mano de obra de construccion v la productividad de mano de obra de productividad de mano de obra de Recursos ¥ pProcesos de.la obrade
equipamiento en la Institucion Educativa construccion v equipamiento en la construccion v equipamiento en la consftm;’cmn ¥ eqmpam@pto en la
Inicial 233 cormnidad de Amaru de la Institucién Educativa Inicial 233 comunidad |Institucion Educativa Inicial 233 comunidad Institucion educativa Inicial 233.
Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 20217 [de Amar de la Municipalidad Distrital de de Amarm de 1la Municipalidad Distrital de

Pisac — Calea, 2021, Pisac —Calca, 2021. :

: * Equipos v
. . . . . _ Magquinasias MUESTRA:

PE2 ;Dequémanerainfluyela OE2 Indicarla nfluenciade la HEZ2 La mplementacion del metodo Gemba
itmplementacion del metodo Gemba Kaizen en | itmplementacion delmeétodo Gemba Kaizen en|Kazen mflurd directamenteen la
la productividad de los equipos v maquinarias |la productividad de los equipos v productividad de los equipos v maquinarias
de la obra de construccion v equipamiento en (maquinarias de I obra de construccion v de la obra de construccion v equipamiento
la Institucién Educativa Inicial 233 comunidad |equipamiento en h Institucion Educativa  |en la Institucién Educativa Inicial 233 Recursos y procesos dela obra de
de Amarm de la Municipalidad Distrital de Inicial 233 commnidad de Amamuidela cotunidad de Amam de la Municipabdad construccion y equipamiento en 1a
Pisac — Calca, 2021 Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, Distrital de Pisac — Calca, 2021. Productividad Institucion educativa Inicial 233.

2021
PE3 ;Como mcidird la implementacion del HES3. La mcidencia de la implementacion Materiales
metodo Gemba Kaizen en la productividad de |O.E3. Sefialar la incidenciade la del metodo Genba Kafzenv incrementard en
los materiales de la obra de construccion v mmplementacion delmétodo Gemba Kaizen en|30% la productividad de los materales dela
equipamiento en la Institucion Educativa la productividad de los materiales de la obra |obra de construccion v equipamiento en la
Inicial 233 conunidad de Amarm de la de construccion v equipamientoen la Institucion Educativa Inicial 233 cormunidad
Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 20217 (Institucion Educativa Inicial 233 comunidad |de Amam de 1la Municipalidad Distrital de TECNICA:

de Amaru de b Municipalidad Distrital de Pisac —Calca_ 2021.

Pisac — Calea, 2021, Observacion
PE4 ;De quémanera afecta la OE4. Determmarelefectodela HE4 El efecto de la implementacion del Fncuesta
itmplementacion del metodo Gemba Kaizen en | immplementacion delmetodo Gemba Kaizen en|metodo Gemba Kaizen incrementara en 25% o
1a productividad de la gestion de obra de la productividad de Ia gestion de obrade  |1a productividad de la gestion de obra de Gestion Andlisis documental

construccion y equipamiento en la Institucion
Educativa Inicial 233 comunidad de A mam de
la Municipalidad Distrital de Pisac — Calca,
20217

construccion v equipamiento en la
Institucion Educativa Inicial 233 comunidad
de Amam de b Municipalidad Distrital de
Pisac — Calea, 2021

construccion v equipamiento en la
Institucion Educativa Inicial 233 communidad
de Amarm de 1la Municipalidad Distrital de
Pisac —Calca, 2021

INSTRUMENTOS:
Guia de observacion
Cuestionario

Ficha de anilisis documental
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b. Instrumento de recoleccién de informacion

Figura 66

Validacion de instrumento por el Mg. ing. Orlando Barreto

Cusco, Junio de 2022

Dr. / Mg. / Lic. 2r. 27, Clrfoncr Dowesrs Tora

Presente.-

Mediante la presente, me dirijo a usted, para solicitarle su colaboracién, dada su experiencia como

Profesional, Magister o Doctor, en la revision, evaluacién y validacion del instrumento de

recoleccion de datos, solicito a usted evaluar para su validacion el instrumento denominado FICHA
DE OBSERVACION, que sera aplicado en la realizacion del trabajo de investigacion titulado:
“FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KAIZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA
OBRA DE CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233
COMUNIDAD DE AMARU DE LA MUNICIAPALIDAD DISTRITAL DE PISAC-CALCA, 2021”, el cual serd
presentado como trabajo para la Maestria en MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL con MENCION: EN
GERENCIA DE LA CONSTRUCCION, en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco

El objetivo principal del estudio es:
Determinar los factores del método Gemba Kaizen que permitird incrementar la
productividad de la obra de construccién y equipamiento en la Institucion Educativa Inicial 233

comunidad de Amaru de la Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 202

Seguros de contar con su apoyo, expreso mi sincero agradecimiento, por su valioso aporte.

Atentamente,

Apellido( y Norhbres
DNI <#/6s 2259
Ras! Nicolhs hstiio T2 IEND

Adjuntamos:

1. Ficha de evaluacién o validacién
2. Instrumento
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Figura 67

Ficha de valoracién aprobada.
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Figura 68

Instrumento de observacion aprobado.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION
| INSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPO |
LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA:
RESPONSABLE © 8ach, Raul Nicolas Casteo Trivetio
FACTORES CLAVES DL METODO GEMBA KAZEN EN EL INCREMENTO OE PRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE CONSTRUCCION Y
TESIS EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL PISAC-
CALCA, 2024
[producrvioa | MANO DE OBRA - MAQUINARIA - MATERIAL - GESTION |
PERSONAL
OPERARIOS |peones | |responsasie |
[ BLOQUE ... |
{ MEM:E Sl ies: ]
| PARTRI ) S e o =]
DIAMETRO  |CANTIOAD  [lonGITuD  [PESOfke) |sustorat TOTAL EMPO
PO e e
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Figura 69

Validacion de instrumento por el Mg. Arg. Wilbert Salazar

Cusco, Junio de 2022

Presente.-

Mediante la presente, me dirijo a usted, para solicitarle su colaboracién, dada su experiencia como
Profesional, Magister o Doctor, en la revisién, evaluacién y validacion del instrumento de
recoleccion de datos, solicito a usted evaluar para su validacién el instrumento denominado FICHA
DE OBSERVACION, que serd aplicado en la realizacion del trabajo de investigacion titulado:
“FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KAIZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA
OBRA DE CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233
COMUNIDAD DE AMARU DE LA MUNICIAPALIDAD DISTRITAL DE PISAC-CALCA, 2021”, el cual sera
presentado como trabajo para la Maestria en MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL con MENCION: EN
GERENCIA DE LA CONSTRUCCION, en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco

El objetivo principal del estudio es:

Determinar los factores del método Gemba Kaizen que permitird incrementar la
productividad de la obra de construccién y equipamiento en la Institucién Educativa Inicial 233
comunidad de Amaru de la Municipalidad Distrital de Pisac — Calca, 202

Seguros de contar con su apoyo, expreso mi sincero agradecimiento, por su valioso aporte.

Atentamente,

Apellidt’é y Norhbres
DNI 41657289
“Paisl mioLns esito TIEND

Adjuntamos:

1. Ficha de evaluacion o validacién
2. Instrumento

—
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Ficha de valoracién aprobada.

Figura 70
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Figura 71
Instrumento de observacion aprobado por el Mg. Wilbert Salazar.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERSDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL QUSCO
MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION
e e e e e e e 02
= INSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPO. ]
LUGAR: COMUNIDAD CANPESINA DE AMARU « PISAC FECHA:
RESPONSARLE : Bach. Raut Nicolas Castro Triveho
FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KAZEN EN EL INCREMENTO OF PRODUCTIADAD EX LA DBRA DE CONSTRICOON Y
TESIS EGLIPAMENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA IWIOIAL 223 COMRSNIOAD DE AVARL DE LA MUNICIPALIDAD INSTRITAL DEL PSAC-
CALCA 2021
[Procucmvens | MANO DF OSRA - MAGUINARIA - MATERIAL - GESTION ]
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Figura 72
Validacion de instrumento por el Mg Marco Huamani Medrano.

Cusco, Junio de 2022

/!
Dr. / Mg. / Lic. H{(ﬂw. Morce Aﬂjam'o é’(llﬂmni ﬂegbtms»

Presente.-

Mediante la presente, me dirijo a usted, para solicitarle su colaboracion, dada su experiencia como
pProfesional, Magister o Doctor, en la revision, evaluacion y validacion del instrumento de
recoleccién de datos, solicito a usted evaluar para su validacién el instrumento denominado FICHA
DE OBSERVACION, que sera aplicado en la realizacién del trabajo de investigacion titulado:
“EACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KAIZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA
OBRA DE CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233
COMUNIDAD DE AMARU DE LA MUNICIAPALIDAD DISTRITAL DE PISAC-CALCA, 2021”, el cual serd
presentado como trabajo para la Maestria en MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL con MENCION: EN
GERENCIA DE LA CONSTRUCCION, en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco

El objetivo principal del estudio es:
Determinar los factores del método Gemba Kaizen que permitira incrementar la
productividad de la obra de construccién y equipamiento en la Institucién Educativa Inicial 233

comunidad de Amaru de la Municipalidad Distrital de Pisac— Calca, 202

Seguros de contar con su apoyo, expreso mi sincero agradecimiento, por su valioso aporte.

Atentamente,

DNI' “H 653289
Toas | Nlestns Casmio TONEND

Adjuntamos:

1. Ficha de evaluacion o validacién
2. Instrumento
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Figura 74
Instrumento de observacion aprobado por el Mg. Marco Huamani Medrano.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION
| INSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPO |
LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA:
RESPONSABLE : Bach. Raul Nicolas Castro Trivefio
FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KAZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE CONSTRUCCION ¥
TESIS EQUIPAMIENTD DF LA INSTITUCION EDUCATIVA INITIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL PISAC-
CALCA, 2021
|proouctivioas | MANO DE OBRA - MAQUINARIA - MATERIAL - GESTION |
[ PERSONAL |
|oreramias | [peones | |RESPONSABLE | |
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[
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‘Anmnio Huamanl Medrane
ARQUITECTO




Validez y confiabilidad del instrumento

Validez
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Referido a algo que es verdadero o lo que se acerca a la verdad, estos se acercan a

estar libres de errores, estos emplean el juicio, la opinion de un especialista con relacion al

tema. El instrumento sera valido si el contenido es notable para conseguir informacion

necesaria (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014, pag.175). En ese sentido la presente

investigacion realizo la validez del instrumento con las fichas de opinion de tres de expertos.

Ver tabla siguiente:

Tabla 125

Formato de expertos.

No
Experto
01

02

03

Nombre y apellidos Especialidad

Dr. Ing. Orlando Barreto Ingeniero civil
Jara

Mgtr. Wilbert Sany Salazar Arquitecto
Mufiiz

Mgtr.  Marco  Antonio Arquitecto

Huamani Medrano

Grado

Doctor

Magister

Magister

Colegiatura

N° CIP:
30193
N° CAP:
3058
N° CAP:
8441

Para validar el instrumento se tomd la propuesta por Aiken, este a través de un

coeficiente que permite cuantificar la relevancia de los items respecto al dominio del contenido

a partir de la valoracion de n jueces.

Ecuacién de Aiken



Donde:
5 : sumatoria de si
si : valor asignado pov el juez i
n : niimero de jueces
c : mimero de valores en la escala de valoracion
Tabla 126

Para interpretacion de la V de Aiken

V Aiken Interpretacion
0.00-0.79 Débil
0.80-0.89 Aceptable
0.90-1.00 Fuerte

Dr. César Fernando Solis Lavado. 2023
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Validez de los instrumentos (segun V de Aiken)

Tabla 127

Validez de instrumento método V Aiken

Expertos Suma de
items Criterios Descripcion acuerdos | V Aiken | Descripcion
1(2(3(4|5]| Total (S)

Esta formulado con

1 Claridad lenguaje claroy (1|1 3 1.00 Aceptable
apropiado

2 | Objetividad Esta expresadoen 1)1 | 3 100 |Aceptable

J conductas observables : P

Adecuado al avance

3 Pertinencia de la ciencia (1|1 3 1.00 Aceptable
pedagogica

4 Organizacion E’_“ST‘? una oo (1|1 3 1.00 Aceptable
organizacion logica
Comprende los

5 Suficiencia aspectos en cantidady [ 1|11 3 1.00 Aceptable
calidad
Adecuado para

6 Adecuacion valorar el constructoo | 1|11 3 1.00 Aceptable
variable a medir

7 Consistencia Ba’s‘zfado en as;;pectos (1|1 3 1.00 Aceptable
tedrico cientificos
Entre las definiciones.

8 Coherencia dimensiones e 11]1 3 1.00 Aceptable
indicadores
La estrategia responde

9 Metodologia al proposito de la (1|1 3 1.00 Aceptable
medicidén

10 | Significatividad Es util y ade(:}lad(_), 11]1 3 1.00 Aceptable
para la investigacion

Media = 1,00 | Fuerte

De la tabla anterior se interpreta que segun las valoraciones de cada experto a
instrumento los coeficientes de validez fueron 6ptimos llegando a la media de 1.00, lo
que indica que es fuerte al encontrarse en el rango de 0.90 — 1.00 del coeficiente de
Aiken.

Dr. César Fernando Solis Lavado. 2023- Diapositivas
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C. Medios de verificacion

Figura 75
Contrato de trabajo |
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CONTRATO DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA RESIDENCIA DE LA OBRA
“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL DE LA |.E.| 233 DE
LA COMUNIDAD CAMPESINA AMARU, DISTRITO DE PISAC - CALCA - CUSCO”

N° 003 - 2021/MDP

Conste por el presente, el Contrato de Servicios Profesionales para la Residencia de la Obra: “MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL DE LA LE.| 233 DE LA COMUNIDAD CAMPESINA AMARU, DISTRITO
7\ DE PISAC - CALCA - CUSCO" que suscriben de una parte, la MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PISAC, con Registro

7/\Unico de Contribuyentes (RUC) N° 20147552508, sefialando domicilio en la Plaza Constitucion N°® 519, distrito de Pisac,
7 ovinia de Calca y Departamento del Cusco, representada por el Arq. EDWIN SUCNO DAVALOS, identificado con
Documento Nacional de Identidad N° 23864809, en su calidad de Gerente Municipal y la Resolucion de Alcaldia N® 001-
2021-A-MDP, sobre la delegacion de atribuciones; de la fecha 04 de Enero de 2021, a quien en adeiante se denominara
LA MUNICIPALIDAD; y de la ofra parte RAUL NICOLAS CASTRO TRIVENO, identificado con Documento Nacional de
Identidad N°® 41657289,con domicilio en , URB ERNESTO GUNTHER 50, distrito Cusco, provincia y departamento del
Cusco, quien en adelante se le denominara EL TRABAJADOR, en los términos y condiciones siguientes:

;,/ammsmmmsmmuwmz

e Decreto Legislativo N° 276, Ley de Bases de la Carrera Administrativa.

. Decreto Supremo N°005-90-PCM Reglamento de la Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de Remuneraciones
del Sector Publico.

o LeyN° 27815, Codigo de Etica de la Funcion Piblica y normas complementarias

. Ley N° 26771, que regula la prohibicin de ejercer la facultad de nombramiento y contratacion de personal en el sector

38 pliblico en caso de parentesco y normas complementanias.

: iS5 o Ley N° 30057, Ley del Servicio Civi.

Decrato Supremo N° 040-2014-PCM, que aprueba el Reglamento General de ta Ley N° 30057.

Resolucion de Contraloria N° 185-88-CG, que aprueba las Normas para el Control de Obras por Administracion Directa.

Ley N° 27785 - Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Repéblica y sus

modificatorias, Ley N° 28396 y Ley N° 28422. ;

Las demés disposiciones que resulten aplicables al presente Contrato.

\‘ g LA MUNICIPALIDAD, con personeria juridica de derecho péblico, con autonomia econdmica y administrativa en fos
~ ' asuntos de su competencia de acuerdo a la Ley N* 27972, Ley Organica de Municipalidades, que emana de la voluntad
pop\ﬂar.ptumnveddewrdbooonmumddmaeloismnﬁsac.asleomprormeveelwmpimn&ode
la ejecucion de fas diferentes metas dentro del Presupuesto Inicial de Apertura del afio 2021 (PIA 2021) asi como de sus
modificaciones; para cuyo cumplimiento ejecuta obras, proyectos y aclividades, los que cuentan con las aprobaciones
comespondientes; por fanto LA MUNICIPALIDAD por necesidad de servicio procede a suscribir el presente contrato.

Tl : DEL
El presente Contrato, tiene por objeto contratar los servicios personales de EL TRABAJADOR como RESIDENTE DE LA
OBRA: “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL DE LA LE! 233 DE LA
COMUNIDAD CAMPESINA AMARU, DISTRITO DE PISAC - CALCA - CUSCO", la misma que se materializa previo
requerimiento de la Sub Gerencia de Infraestructura, Urbanismo y Transitabilidad.

Considerando que es de prioridad el servicio profesional en la parte técnica al haberse considerado la ejecucion de la obra,
las que se encuentran debidamente presupuestadas para el afio fiscal 2021 por la modalidad de ejecucién de
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administracion directa, por lo que se toma los servicios de EL TRABAJADOR, para el desarrolio de las labores inherentes
al cargo las que serén controladas, coordinadas, supervisadas y deberan contar con el visto bueno de las oficinas de
Supervision y Liquidacion de Proyectos asi como la Sub Gerencia de Infraestructura, Urbanismo y Transitabilidad de la
Municipalidad Distrital de Pisac.

CLAUSULA CUARTA: OBLIGACIONES
EL TRABAJADOR se obliga a realizar las siguientes funciones:

1

© BNO o & w N

10.

11.
12

14,
15.

16.
17.

18.

Tomar pleno conocimiento de! Expediente Técnico aprobado de la programacion de avance establecida y de Jos

recursos con que se ejecutara la obra.

Consignar diarlamente en e cuademo de obras todas las ocumencias como resuitados de las acciones diarias en la

ejecucion de la obra, proyecto y/o actividad.

Reformular bajo responsabilidad el Presupuesto Analitico de la obra, proyecto y/o actividad en concordancia con el

expediente técnico aprobado si el gasto asi lo amerita.

Otorgar asislendia técnica profesional permanente para la correcta ejecucion fisica de fa obra, proyecto ylo actividad

de acuerdo al expediente técnico aprobado.

Permanecer en la obra, proyecto y/o actividad los dias habiles de trabajo y dentro del horario de trabajo de lunes a

viernes en el horario de 07:00 a.m. & 16:30 p.m. y sabado en el horario de 07:00 a.m. a 12:30 p.m.

Realizar las pruebas de calidad del concreto y de los materiales utilizados en Ia obra, en caso corresponda.

Dar conformidad a fa calidad de los bienes y servicios requeridos conforme al expediente técnico aprobado.

Informar mensuaimente el avance fisico financiero de la obra, proyecto yfo actividad al inspector y a la Sub

Gerencia de Infraestructura, Urbanismo y Transitabilidad.

El Residente podré solicitar la ampliacién de plazo de ejecucion de la obra, proyecto y/o actividad cuando exista

retraso en el abastecimiento normal de materiales segin requerimiento.

Presentar el informe final (pre liquidacion) dentro de los 15 dias calendarios de concluido la ejecucion fisica de

la obra, proyecto y/o actividad, bajo responsabilidad cuaiquier tiempo adicional para la presentacion del informe

final sera enteramente de responsabilidad de EL TRABAJADOR, el tiempo descrito incluye el levantamiento de

observaciones que se pudiesen presentar.

Elaborar la memoria descriptiva valorizada y de ser el caso con los planos de la obra realmente ejecutada y

suscriblr el acta de terminacion correspondiente.

Ejecutar la obra, proyecto y/o actividad de acuerdo a los lineamientos de la Resolucion de Contraloria N° 195 —

88 - CG que aprueba las normas para el Control de Obras por Administracién Directa y las directivas internas
tes.

vigentes.
. Velar por el cumplimiento de fos planes de trabajo, es responsable de que el proyecto se ejecute de acuerdo con

lo estipulado en el Expediente Técnico. Se debe sjecutar el Plan de Ejecucion de la Obra (complejidad, magnitud,
condiciones del medio, terreno, capacidad operativa). Hacer cumplir las normas de seguridad en obras.
Ejercer sus funciones de manera permanente y directa durante |a ejecucion de la obra, de conformidad con los
términos del presente Contrato,

Es responsable de implementar el Plan para la vigilancia, prevencion y control del COVID-19 en el trabajo.
Controlar periédicaments las entradas y salidas de recursos de los almacenes. Inventarios actualizados.
Verificar el cumplimiento de aportes de contribuciones y beneficios a ESSALUD, Sencico, SUNAT, AFP, ONP, etc.
Asi como el pago de servicios y beneficios sociales al personal técnico administrativo y obrero, para cuyo efecto
debera firmar la planilla correspondiente.

Con la finalidad de ejercer control de los recursos asignados debera mantener actualizedo el file de la obra, proyecto
ylo actividad con la siguiente documentacion:

@) Cronograma de ejecucion de Obra, Proyecto yio Actividad.

b)  Cronograma de utilizacion de recursos.

c) Acta de entrega de terreno (de corresponder).

d) Acta de inicio de Obra, Proyecto yio Actividad,

€) Resolucion de aprobacion de expediente técnico y sus modificatorias.
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Figura 77
Contrato de trabajo 111

= cioali T
'P/:ié%é\Q Municipalidad Distrita

De Pisac

Lol o, Dessiretle-nm Pontitnd®

h) Valorizacion mensual de ejecucion de obra, proyecto yio actividad, segin expediente técnico visados por  ~
el Inspector.
i) Valorizaci6n de equipo propio y/o alquilado.
j)  Velorizacion de mano de obra confratada, Metrados y contratos.
k) Partes diarios de maquinaria.
I)  Planilia de control personal.
e

Requerimientos,

n) Ordenes de compra y servicio.

0) Comprobantes de pago.

p) Boletas, facturas en rendicién de caja chica.
PECOSAS.

1) Cuadro de movimiento de aimacén.
s) Copiade los informes mensuales de obra, proyecto ylo actividad.

EL TRABAJADOR percibiré una remuneracion mensual de S/. 5,831.50 (Cinco mil ochocientos treinta y uno con 50/100
soles) monto que sera abonado’en la cuenta bancaria individual. Incluye los montos y afiliaciones de ley, asi como toda
f deduccion aplicable @ EL TRABAJADOR.

:' a dicho efecto, EL TRABAJADOR debera presentar un informe de actividades mensualizado, el mismo que debe concordar
7 con el avance de obra, proyecto y/o actividad y el calendario correspondiente el cual debera ser presentado a su Jefe Inmediato
quien lo visara y remitiré para formar parte del tareo respactivo.

Emoahﬂmmsmmmammwwhfomeﬂna!(preuquidadén)
dentro de los15 dias calendarios de concluido la ejecucion fisica de fa obra, proyecto y/o actividad.

3 Y
El plazo de vigencia del presente contrato corre desde el 02 de Enero del 2021 hasta el 31 de Marzo del 2021, el mismo que
podra ser prorrogado de acuerdo alas ampliaciones de plazo, adicionales, deductivos y demas que se presenten en la ejecucion
de la obra, proyecto y/o actividad, que alteren el plazo de ejecucion. Acto que se formalizara con |a suscripcion de una adenda
con las mismas formalidades que el presente contrato.

CLAUSULA SETIMA: RESOLUCION

LA MUNICIPLAIDAD podra resolver el contrato suscrito por incumplimiento de alguna de las obligaciones de EL
1~ TRABAJADOR, si previamente se ha requerido el cumplimiento de la misma dentro de un plazo de 3 dias, vencido dicho
plazo y el incumplimiento persistiera. LA MUNICIPALIDAD podré resolver el contrato en forma total. Sin perjuicio de
penalizar ante la autoridad judicial o jurisdiccional, segin sea el caso por los dafios y perjuicios que se pudiesen ocasionar
. previo informe de la Sub Gerencia de Infraestructura, Urbanismo y Transitabilidad.

+ . CLAUSULA OCTAVA: DECLARACION JURADA
EL TRABAJADOR, declara bajo juramento que no se encuentra inhabilitado para contratar con el estado, que no tiene vinculo
" de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad, ni segundo de afinidad con funcionario ylo personal de confianza de
LA MUNICIPALIDAD, ni con el personal que tenga inferencia directa o indirecta en la conlratacién de personal bajo cualquier
modalidad, asimismo declara cumplir con &f perfil para el puesto requerido.
CLAUSULA NOVENA: SUSPENSION DEL CONTRATO

El contrato administrativo de servicios se suspende en los siguientes supuestos:
1. Suspension con contraprestacion:
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!
)

a) Loswpuestosreguladosenelregm»encommnvodeESSALUD.Enestoscasos.dpagodelaramnemdm
ywbdd\oswmpammtesaewjaaemdisposidmesbgabsymmmwiaﬂganm

b) Pore]etddodelderod\oddescansopreypostnwldetanhaladuageslame.

¢) Elpagode los subsidios correspondientes se sujeta a las disposiciones legales y reglamentarias de la materia.

d) Por licencia con goce de haber, cuando corresponda conforme a o dispuesto por el Decrelo Legislativo 1025,
Decreto Legistativo que aprueba normas de capacitacion y rendimiento para el sector publico y normas
complementarias.

) Por licencia porpabmidad,deaamdoalomdoenla Ley 29409 - Ley que concede el derecho de
uoendapapatamadabstmbajadoresde!aaoﬁvidadpablieaypmma

f) Ofros supuestos establecidos en normas de alcance general o los que determine LA MUNICIPALIDAD en sus

directivas internas.
>\
=

2)Suspension sin contraprestacion:
a) Por hacer uso de permisos personales en forma excepcional, por causas debidamente justficadas.
DECIMA: C T

£l contrato administrativo de servicios se extingue en 0s siguientes supuestos:

a) E fallecimiento de EL TRABAJADOR.

b) Por extincion de LA MUNICIPALIDAD.

c) Por voluntad unilateral de EL TRABAJADOR. En estos casos, debera comunicar a LA MUNICIPALIDAD dicha
dacision con una anticipacion de treinta (30) dias naturales anteriores al cese, salvo que LA MUNICIPALIDAD
le autorice un plazo menor.

d) Por mutuo acuerdo entre EL TRABAJADOR y LA MUNICIPALIDAD

¢) Si EL TRABAJADOR padece de invalidez absoluta permanente sobraviniente declarada por ESSALUD, que
impida la prestacion del servicio.

f)  Por decision unilateral de LA MUNICIPALIDAD sustentada en el incumplimiento injustificado de las obligaciones
derivadas del contrato 0 de las obligaciones normativas aplicables & servicio, funcién o cargo; o en la deficiencia
en el cumplimiento de las tereas encomendadas.

g) Por vencimiento del cantrato.

CLAUSULA DECIMO PR DE CONTROVERSIAS

En caso de surgir cuaqu mmaommmhmw\.huwmddmbmmm
mmmmmdmeWydhwmmMmmmmmwMA
la jurisdiocion de los jueces y rbunales de la provincia de Calca.

LA DECIMO : DI E:
Enssﬂaldeoonfomidedywmbadbnoonlasoonddonesestableddasmelpresenteemtato,lasparbslosusmbenen
dos ejemplares iguaimente validos en el distito de Pisac el 04 de Enero del 2021, con eficacia anticipada al 02 de
Enero del 2021.

LA MUNICIPALIDAD
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Figura 79
Reunion de preparacion con dinamicas a la hora de ingreso.

Figura 80
Trabajo en de vigas de cimentacién
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Figura 81
Trabajo de tarrajeo primario.

Figura 82
Nivelacion de assentado de muros em referencia al nivel de piso terminado.
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Figura 83
Proceso de preparacion del concreto.

Figura 84
Preparacion de materiales para el encofrado.
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Figura 85

Encofrado para la cimentacion

Figura 86
Preparacion de base para el vaciado de piso.
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Figura 87
Verificacion de tarrajeo primario y vigas.

Figura 88
Verificacion de los acabados de las vigas.




171

Figura 89
Acabados de tarrajeo final.

Figura 90
Verificacion de calidad de acabados.
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Figura 91
Pruebas de iluminacion.

Figura 92
Verificacion de tarrajeo exterior y carpinteria.
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Figura 93
Pintado y acabado de pisos con iluminacion.

Figura 94
Tarrajeo del cerco perimétrico.
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Figura 95
Pintado exterior de la obra.

Figura 96
Acabados de piso de madera e implementacion.




175

Figura 97
Pruebas de luces y verificacion de acabados.

Figura 98
Finalizacion de instalacion de juegos y acabados finales.
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Figura 99
Verificacion de tarrajeo exterior y mamposteria.
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Procedimiento descriptivo del Gemba Kaizen

B =
B =
MUESTRA TECNICA DE PARTIDA A REALIZAR
S
.
APORTES PARA LA REALIZACION DE LA PARTIDA POR
PARTE DE TODOS LOS INVOLUCRADOS

S
IMPLEMENTACION SEGUN LAS PRIORIDADES

I
¥
¥

REVISAR EL DESEMPENO CON INSTRUMENTOS DE MEDICION

¥

RETRO ALIMENTACION
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e. COMO SE CAPACITO AL PERSONAL DEL GEMBA KAIZEN

1 Se explicé que es la metodologia gemba kaizen.

En una reunion se explica los conceptos basicos del Gemba Kaizen en esta etapa es importante
comprension que la Obra debe de llevarse con la disciplina, ver que todos aportamos ideas,

que es importante mantener la limpieza en obra y tambien el orden, (tiempo: 1 mes)

Figura 100

Las partes claves del Gemba Kaizen, las 5 s

AUTODISCIPLINA

ESTANDARIZACION  Todos igual

|

1 SELECCION Distinguir lo que es necesario y lo que no

2 COMO IMPLEMENTAMOS EN LA OBRA

Se solicitd personal que estaria interesado de trabajar con esta metodologia, de manera
voluntaria, sin la obtencion de algin beneficio.

Se eligid 8 operarios y 8 perones.

Se coordind las partidas que se trabajarian con el Gemba kaizen.

Estructuras:

. Zapatas

e  Vigas de conexion
o Columnas

. Vigas

Arquitectura.

o Asentado de muro
. Tarrajeo primario y secundario
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° Brufias
° Cielo raso

La intervencién de todos los involucrados para cada partida, debia ser de manera asertiva y
propositiva.

Cada partida debia tener el control correspondiente, para eso se metraria y verificarian la
calidad de cada trabajo.

El trabajo en equipo debia corresponder tambien al mejoramiento de cada partida, y en
consecuencia al resultado en calidad de estas.

Figura 101

La planificacion y la identificacion del Gemba kaizen en proceso.

:2 AI\ M' M J‘H’ La realidad ,)M ;;

( 2 ”A M Con estdndar y disciplina g )

< 2 Con Kaizen g;
( 2 Con Kaizen g ;

3 (;QUE,BENEFICIOS OBTENDRIAN LOS QUE APLIQUEN GEMBA KAIZEN A
PETICION DE LOS OBREROS SI SE CUMPLEN METAS?

Aplicando el Gemba se tiene que ver y valorar las costumbres y la cultura de cada lugar, en
este caso al ser personal en su mayoria de su comunidad, la obtencion de tiempo para las
actividades que se programan como su trabajo en campo, o actividades comunales o
actividades de comercio. Brindarle un tiempo a cambio de logros, era un aliciente lo
suficientemente fuerte y se considerd brindar los sabados libres, a cambio de aplicar la
implementacion del Gemba Kaizen

Una solicitud por parte de la mayoria de personal era aprender a leer planos, pues esto
permitiria superarse en el mundo de la construccién y fue un acuerdo que el tiempo ahorrado
tambien seria utilizado para poder ensefiar y aprender por parte del personal la lectura de los
planos de obra.
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f. COMO SE REALIZA LA IMPLEMENTACION DE GEMBA KAIZEN
PARA LA REALIZACION DE PARTIDAS.

MUESTRA TECNICA DE LA PARTIDA A REALIZAR CONCRETO EN ZAPATAS
PLANEAR
1 REUNION DE LOS INVOLUCRADOS

Figura 102

Reunion del personal de obra al inicio de la jornada, para la implementacion del Gemba
Kaizen

2 MUESTRA TECNICA DE LA PARTIDA A REALIZAR CONCRETO EN
ZAPATAS.

El método que se presenta es un método simplificado y conservador, que contiene lo principal
para obtener un buen concreto y con un buen disefio de mezcla.

El concreto debe cumplir ciertas condiciones, como tener en cuenta la buena dosificacion en
cubetas segun el disefio de mezclas que se cuenta.

La dosificacion debe de ser 1 bolsa de cemento 2 p3 de arena 'y 3p3 de grava.

Debe de ser transportado de manera correcta donde no exista segregacion o separacion de los
materiales mezclados.

J No debe ocurrir segregacion
. No debe ocurrir perdida de materiales y la pasta en el transporte

. La capacidad de transporte y el vaciado debe estar coordinado, para que no  ocurra
juntas frias.

. El concreto debe de ser vibrado de manera correcta y con las exigencias minimas.
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3 APORTES PARA LA REALIZACION DE LA PARTIDA CONCRETO EN
ZAPATAS.

. Ubicar la mezcladora en la zona donde se ubican los materiales, como el agregado
grueso y el agregado fino (Se utilizara por el menor tiempo en la preparacion del material)

o Realizar la ruta mas corta y que tenga menos obstaculos para el vaciado y menos
desperdicio de material. (Se utilizara, pero se necesita el trazo mas corto)

. Utilizar las carretillas para el transporte y descargar el concreto utilizando un taco en
el piso para el descargue del material de una manera limpia. (se utilizara, es la mejor manera
de transporte del material)

) Realiza la descarga utilizando un camino con la armadura de la columna para poder
acceder a toda el area de a la zapata (no se utilizard por que se malogra la estructura de la
columna).

. Utilizar el concreto seco para que no se desperdicie el material con el movimiento.
. (se utilizara porque es mejor por la conservacion de material y por la resistencia).

o Realizar un canal para la descarga directa a la zapata. (no se utilizara por que el
material en el transcurso del Canal se segrega)

. Vibrar el concreto de manera perpendicular y que una solo una persona se encargue de
este trabajo. (se utilizara por el espacio y el personal que se cuenta).

. Para la mezcla con el equipo solo se necesita una persona para cargar agregado fino,
otra persona para cargar agregado grueso, uno encargado de la maquinaria, encargado del
agua, 3 carretilleros y uno que recepcione el material en la zapata. (Se utilizara porque es la
propuesta del equipo para un mejor desenvolvimiento del personal en la partida, teniendo en
consideracion que entre ellos haréan los relevos cada media hora)

o Antes de la comenzar el vaciado, se debe dar mantenimiento a la maquina, debe de
realizarse la preparacion del camino y de los tacos para soportar le carretilla, debe de
revisarse las carretillas y la vibradora. (Se utilizara porque es necesaria la preparacién)

. Posterior al termino del vaciado, deben de limpiarse todas las herramientas y las
maquinarias, ademas de dar limpieza de todo el recorrido, ordenar las bolsas de cemento y
reacomodar el material segregado como el agregado fino y el agregado grueso. (Se utilizara
por ser parte de la implementacién de las 5s)
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HACER

Las aplicaciones de todas las sugerencias deben de manifestarse en la Obra, especificamente
en la partida de concreto en zapatas.

La preparacion para el vaciado es de 7:30 am a 10:00 am

- Preparacion de la maquinaria

- Limpieza de la ruta de acceso a las zapatas

- Preparacion de las malla y columna de las zapatas asegurando los vientos

- Realizacion de la rampa para el cruce de la via con la cancha donde se encuentra el
material

- Engrase y gasolina para la mezcladora y vibradora

El vaciado de la zapata es de 10: 00 am a 12:00 pm

- Se realiza el vaciado, el encargado de todo en la primera media hora es el encargado
de la maquinaria, el operario Miguel Palomino Ccana.

- Los cubos de sellan y son los dos encargados del llenado de abastecer a la mezcladora
de los materiales.

- A las carretillas para que no se pegue el material, se hizo una mezcla de cemento y
agua. La cual se utiliza en la base de la carretilla intentando no utilizar en demasia para no
alterar la mezcla.

- Se realiza todo el trabajo sin apuro y bien desarrollado, calculando que no sobre o falte
material hasta las 12 del mediodia, por ser hora de almuerzo.

- A la media hora se cambia de cuadrillas para refrescar a la gente, y el encargado es el
operario Alejo Tacuri Sotalero.

- Este sistema refresca a todo el equipo para no estar monétono en la misma labor.

- Cada zapata debe de estar llenada de la mejor manera y con el vibrado
correspondiente.

- En la siguiente media hora entra el operario es Esteban Puma Ccana

- Al final el operario encargado fue Jose Antonio Pardo Gutierrez, logrando asi que la
interaccion sea equitativa y cada uno manifieste su conocimiento en cada etapa.



VERIFICAR.

Para verificar se realizé mediante siguiente ficha.

Figura 103

Instrumento para observacion de campo de concreto en zapatas.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION

| TNSTRUMENTO PARA OBSERYVACION EN CAMPO
LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA: (1)
RESPONSABLF Bach. Raul Nicolas Castro Trivedo

|
A.
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ACTUAR

En la revision y contrastacion del trabajo y el rendimiento de la partida, se encontr6 tiempos
muertos en el tiempo en que se transportaban el concreto en las carretillas a las zapatas, para
lo cual en las siguientes sugerencias era tener 3 carretillas mas donde se podia depositar el
concreto para que a la vuelta de la cuadrilla encargada del trasporte no se tuviera que esperar
al llenado, para lograr mejor el trabajo.

Figura 104

Preparacion del concreto para la zapata.




g. FICHAS DE RECOLECCION DE CAMPO

Instrumento para observacion de campo de concreto en zapatas.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
MAESTRIA EN INGENTERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION
[ TNSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPO ]
LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA: ? 1l 20 /q_
RESPONSABLE Bach. Raul Nicolas Castro Trivedo
FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KAIZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE
TESIS CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL PISAG-CALCA, 2021
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Instrumento para observacion de campo de acero en zapatas.

2

.~

LDy

—

>

186

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION

INSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPO

LUGAR:

COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARLU - PISAC

RESPONSABLE

Bach. Raul Nicolas Castro Trivefio

FECHA: 20/71/22¢9

TESIS

FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KAIZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL PISAC-CALCA. 2021
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Instrumento para observacion de rendimiento de maquinarias y desperdicios.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION N GERENCIA DE LA CONSTRUCCION
| XNSTREW iO PARA OBSERVACION EN CAMPO |
LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA: 22/ Zzo 9
RESPONSABLE Bach. Raul Nicolas Castro Trivedo
i FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KAIZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE
TESIS CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA
MUNICIPALIDAR BISTRITAL DEL PISAC-CALCA, 2021
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| BLOQUE .. A ]
[ ITEM........ ELLPPe ]
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Instrumento para observacion de encofrado en vigas de conexion.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION

-
| INSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPO |
LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA: Z L [l Toeg
RESPONSABLE Bach. Raul Nicolas Castro Trivefio

FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KAIZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE
TESIS CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTTTUCION EDUCATIVA INICTIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL PISAC-CALCA. 2021
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Instrumento para observacion de acero en vigas de conexion.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONTO ABAD DEL CUSCO
MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION
| INSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPO |
LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA: 2zl &b/ q
RESPONSABLE Bach, Raul Nicolas Castro Triveio
FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KAIZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE
TESIS CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL PISAC-CALCA, 2021
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Instrumento para observacion de concreto en vigas de conexion.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACTONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DF LA CONSTRUCCION
|  INSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPO |

LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA: Q 7 £/Zédzat7
RESPONSABLE Buch. Raul Nicolas Castro Trivedo

) FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KAIZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE

TESIS CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL PISAC-CALCA, 2021
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PERSONAL ,
OPERARIOS | < [prones | 4 |risponsanLE | -
[ BLOQUE ...Z0 |
[ ITEM... Ao o Bk ]
[ PARTIDN ol CHUETT BN VIGAT DE HPAtP000 ]
DIAMETRO _[CANTIDAD _[LONGITUD _|PESO (ki) SUBTOTAL TOTAL TIEMPO
Rl R T ¥, A VR e
UNIDAD LARGO ANCHO ALTURA v IR E s TOTAL TIEMPO
/ 6448 | gzl 840 COET é.
l BARTDAS e e s |
EIES LARGO ALTURA AREA SUBTOTAL TOTAL TIEMPO

BIE. .

EJE,

BIE a0

PRODUCTIVIDAD TOTAL / TIEMPO

190




Instrumento para observacion de productividad en vigas de conexion.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION

e e e—————
| INSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPO |
LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA: &7 [/ZZZ& /9,
RESPONSABLE Bach. Raul Nicolas Castro Trivehio
FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KAIZEN EN EL INCREMENTO DE PROPUCTIVIDAD EN LA OBRA DE
TESIS CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARY DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL PISAC-CALCA, 2021
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[ BLOQUE .40 ]
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Instrumento para observacion de encofrado en columnas.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENGION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION
| INSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPO ]
LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA: 0]_—[(2484“7_
RESPONSABLE Bach. Raul Nicolas Castro Triveiio
FACTORES CLAVES DEL METODC GEMBA KAIZEN BN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE
TESIS CONSTRUCCION ¥ EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCTON EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL PISAC-CALCA, 2021
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Instrumento para observacion de acero en columnas.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ESCUELA DE POSGRADQ - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCTON

o ————————————————————
| TNSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPO 3 |
LUGAR: COMUNTDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA: W@ VA
RESPONSABLE Jach, Raul Nicolas Castro Trivefio

TFACTORES CLAVES DEL METOD( GEMBA KAIZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE

TESIS CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL PISAC-CALCA, 2021
[eropucTiviDal MANO DE OBRA - MAQUINARIA - MATERIAL - GESTION !
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OPERARIOS | &y [ProNES | 4 [Responsanie | -
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Instrumento para observacion de concreto en columnas.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION

ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

[ INSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPO 2 |
LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA: JZ2/12/Z2c/
RESPONSABLE Bach. Raul Nicolas Castro Trivefio

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL PISAC-CALCA, 2021

FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KAIZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE
TESIS CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA
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Instrumento para observacion de productividad en columnas.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION

| INSTRUMENTO PARA OBSFRVACION EN CAMPO |
LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA: Q3Z/_z£3d/7.
RESPONSABLE Bach Raul Nicolas Castro Triveflo

FACTORES CLAVES DL METODO OEMBA KAIZEN BN FL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE
TESIS CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DF LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DELA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL PISAC-CALCA, 2021
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Instrumento para observacion de acero, concreto y encofrado en vigas.

\ider s
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION

| INSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPO |
LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA: /f&'g&l?
RESPONSABLE Bach, Raul Nicolas Castro Trivedio

FACTORES CLAVES DEL METOD( GEMBA KAIZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE
TESIS CONSTRUCCION Y BOUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA
m;um;\_nmsmrum PISACLALCA, 2021

[PropccTiviDA] MANO DE OBRA - MAQUINARIA - MATERIAL - GESTION |
PERSONAL +
opERARIDS | & [eeoNes | < [respoNsam: |

|
|
[

DIAMETRO  JCANTIDAD  [LONGITUD  [PESO (kz.) [sumroraL TOTAL TIEMPO
Sl | 2es L d2zal” Wil L453> 2
scel | 4 2292 11U 1323 47 V
UNIDAD LARGO ;

4 2432 | 925 é 40 /2,43 eV E] I
Z |2 2oV e\ o /i 28 séc | 4
3 P A W i W) L£e i | &
2/ L%
I PARTIDA W, R Vté’é 5 J
EJES LARGO ALTURA AREA SUBTOTAL TOTAL TIEMPO
EIE 4. 2/ [or 2147 2%, ¥8 2J
BE.2..| 37,80 g 20 N, 5% /495 /2
EIB.....s
FZ,

PRODUCTIVIDAD TOTAL / TIEMPO
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Instrumento para observacion de productividad en vigas.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION

[ TNSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPQ ]
LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARL - PISAC FECHA: ??(/?f7
RESPONSABLE Bach. Raud Nicolas Castro Trivefio

TFACTORES CLAVES DL METODO GEMBA KAIZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN 1A OBRA DE
TESIS CONSTRUCCION Y EQUIPAMINTO DE LA INSTTTUCION BDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DF LA
: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL PISAC-CALCA, 2021

(ropucTvmaf MANO DE OBRA - MAQUINARIA - MATERIAL - GESTION ]
2 PERSONAL

oreRaRIoS | 7 feeonis | 4 [Responsae | -

[ B |

| Vi 31 & ', e J A |

DIAMETRO  |CANTIDAD  [LONGITUD  |PESO &) SUBTOTAL TOTAL TIEMPO

FL2l PO

UNIDAD LARGO

TIEMPO

NI e e e o} e b e e e v

ZBIL BEr JPO 79
EJES LARGO ALTURA ARFA SUBTOTAL TOTAL TIEMPO
RIS
RIB. i

PRODUCTIVIDAD TOTAL / TIEMPO




Instrumento para observacion de asentado de muros de cabeza.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

MAESTRIA FN INGENIERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION

= INSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPO |
LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA: m__q][g/ w20
RESPONSABLE Bach. Raul Nicolas Castro Trivefio

FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA RAIZEN £N EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE
TESIS CONSTRUCCION Y EQUIFAMEENTO U LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARL DE LA
MUNICIPALIDAR DISTRITAL DEL PISAC-CALCA, 2021

|eroDUCTIVIDA] : MAND DE OBRA - MAQUINARIA - MATERIAL - GESTION
2 PERSONAL 4
orErARs | & eeones | 4 [reseonsame | A
= BIOOUE.Zr =

[

DIAMETRO  |[CANTIDAD  [LONGITUD _ [PRSO (k) SUBTOTAL TOTAL TIEMPO
: T PR
UNIDAD LARGO | AncHO ALTURA AREA TOTAL TIEMPO
| Frrsrie= [
| PASID AT R L S ]
EIES LARGO ALTURA AREA SUBTOTAL TOTAL TIEMPO
Eerogun | BE ... 3301 | Z7 75,73 | 2457 |/7c 90 172
swrwaen | BB | 777 | 2,2 1. 7% 25 97 72
BIB o5

PRODUCTIVIDAD TOTAL / TIEMPO
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Instrumento para observacion de asentado de muros de soga.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION IEN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION

| TNSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPO |
LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA: ‘QZJQ%ﬁ
RESPONSABLE Bach. Raul Nicolss Castro Triveiio

FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KALZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN 1A OBRA DB
TESIS CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCKIN EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL PISAC-CALCA, 2021

[propUCTIVIDA] : MANO DE OBRA - MAQUINARIA - MATERIAL - GESTION |
f PERSONAL

OPERARIOS | F [eeenes | 4 [Responsaste | PR

[ BLOGUE .2 ]

[ TTEM.... [0 2.0 TG0V ¥ 1% Bubbik 7 ]

[ e AJEN T 72c_Jlame] JOEA) |

DIAMETRO  [CANTIDAD  [LONGITUD  [PESO (k) SUBTOTAL TOTAL TEMPO
s o e R e ,
UNIDAD LARGO ANCHO ALTURA AREA TOTAL TIEMPO
| T T (R e T |
[ ems LARGO ALTURA ARFA SUBTOTAL TOTAL TIEMPO
! BE.... 156 | 29 | 36,73 2he+ | 3432|335
BE.......
BIE.......

PRODUCTIVIDAD TOTAL / TIEMPO
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Instrumento para observacion de productividad en asentado de muros.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION

I INSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPO J
LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA: 04 /o1 /72020
RESPONSABLE Buch Raul Nicolas Castro Trivefio

FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KAIZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTTVIDAD EN LA (IBRA DE
TESIS CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTTTUCION EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA
MUNICIPALIDAD IXSTRITAL DEL PISAC-CALCA, 2021

{prontctvipal MANO DE OBRA - MAQUINARIA - MATERIAL - GESTION |
2 _ PERSONAL 4

orerarios | 4 [eeones | 4 [Reseonsams: | %
3

i BIOGUE 71 ]

10 JUOIE QTlusr £ 0077
DIAMEITRO  |CANTIDAD  [LONGITUD  {PESO (kg.) SUBTOTAL TOTAL TIEMPO

UNIDAD | EeS—] TURA AREA TOTAL TIEMIO
s ) A 7
Zl Jd
EIES LARGO | ALTURA AREA SUBTOTAL TOTAL | TIEMPO
BIB ., ene
BIB. e
PRODUCTIVIDAD TOTAL / TIEMPO




Instrumento para observacion de tarrajeo primario.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ESCUELA DE POSGRADO - UINIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE 1A CONSTRUCCION

—————————— e —————————————
| INSTRUMENTO PARA OBSERVACION FN CAMPO |
LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA: é'é zaﬂ'&/@"
RESPONSABLE Hach Rl Nicolas Cistro Trivetio

FACTORES CLAVES [9FL METODO GEMBA KATZEN EN EL INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA CBRA DE
TESIS CORSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL PISAC-CALCA, 2021

{propUCTIVIDA] - MANO DE OBRA - MAQUINARIA - MATERIAL - GESTION |
/ PERSONAL

oreravios | 4 s | 4 [responsaBte | &

r L A ]

[ TN, 2.0 TV (2B V20 Ul

s, . JAREA TS PIITTVYD - |

DIAMETRO  |CANTIDAD  JLONGITUD SO (kg.) SUBTOTAL TOTAL TIEMPO
PARTIDA i PSRN LAV s e
UNIDAD LARGO ANCHO ALTURA AREA TOTAL TIEMPO
[ T T B ]

EIES LARGO ALTURA AREA SUBTOTAL TOTAL TIEMPO
S5 uH| BE..... 93 | Lfo JEXTA g
Ssi ) | BB 2 L4 5 7,48 )
e L o+ | Lg0 | M 4¥ &

PRODUCTIVIDAD TOTAL / TIEMPO ?§ A’)" ¢
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Instrumento para observacion de tarrajeo final.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DFL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO - mmmmmmmomommnacusco
VL m@mm:xucmmm
L
LUGAR
RESPONSABLE Mwnmwiﬁ—"
FACTORES CLAVES DEL wmomumsu. INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE
TESIS CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD D AMARU DE LA
mwmﬁ»mmmuim
Imoufmvu)d MANO DE OBRA - MAQUINARIA - MATERIAL - GESTION
OPERARIOS | ¢/ [pEoNES | <& |REsponsaBLE | /
|
[
[
DIAMETRO  JCANTIDAD _JLONGITUD ke) [suBTOTAL TOTAL TEMPO
UNIDAD LARGO ANCHO ALTURA AREA TOTAL TIEMPO
| wtain | 22 (7 A £534 7
L | 23 0] 2% 2¢ 22 %
W A BT E37 TR Z
Veanrr 3370 _ 070 @3/ B
_ Aispt L E0 478 lyrd =
EJES LARGO ALTURA AREA SUBTOTAL TOTAL TIEMPO
BB ...
EE........
EJE ...
470 PLéE &
4” ”"/‘d 44 S uctvioas TOTAL / TIEMPO a
Grplere  F) (2 {20 8942 77

202



Instrumento para observacion de tarrajeo de derrames.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ESCUELA DE POSGRADO - UNIVERISDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

MAESTRIA EN INGENIERTA CIVIL - MENCION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION

7

TNSTRUMENTO PARA OBSERVACION EN CAMPO

COMUNIDAD CAMPESINA DE AMART - PISAC

Bach Ranl Nicoas Castiogliveto

&

FECHA: 14/6%/2020

MUNICTPALIDAD DISTRITAL DEL MSAC-CALCA, 2021

FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KAIZEN EN E1 INCREMENTO DE FRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE
TESIS CONSTRUCCION Y EQUIFPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA

[prRopucTviDal

""MANO D OBRA - MAQUINARIA - MATERIAL - GESTION

PERSONAL

omm[gémlr

|rEsponsaBiE |

L

L s/ 2oy
DIAMETRO  [CANTIDAD  LONGETUD_[PESO (kg) SUBTOTAL TOTAL TIEMPO
UNIDAD LARGO ANCHO ALTURA ARFA TOTAL TIEMPO
et/ | 3 0 | 220 : 4/ &
2,0 | 190 LLr L
2d3 | 2 10 Z2£ zZ
T4
| PRI ot s 4
EJES LARGO ALTURA AREA SUBTOTAL TOTAL TIEMPO
EIE.......
BIE .covoxe
PRODUCTIVIDAD TOTAL / TIEMPO
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Instrumento para observacion de brufias.

o

UNIVERSIDAD NACIONAL Dﬁw ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO - umvmnm@l.bswmmmommcusm
MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL - mmmmmuoomumon
| IN ARA OBSERVACION EN CAMPO 1
LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU < PISAC FECHA: (//0%/2020
RESPONSARLE MMNS«#CW.
FACI‘ORESCLA mmmnmmmmmmmumnﬁ
TESIS uﬁmmmmmmmmmammmmmmumm
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL FISAC-CALCA, 2021
[ropUCTIVIDA] MANO DE OBRA - MAQUINARIA - MATERIAL - GESTION |
i PERSONAL
operARIOS | & feoNeS | 7 [Responsanie | S
[ — BIOQUE.Z) ]
[ VN - BB i gilelsessenits ol
[ PARTOA 78 ]
 [DIAMETRO  |CANTIDAD JLONGITUD  [PESO (kg) SUBTOTAL TOTAL TIEMPO
| T R I
TUNIDAD | 1ARGO . ALTURA Supseye/ | oA TIEMPO
| ldem | 2,00 | 3 1207 (24,7 &
Vpar | /0 </ 00 £L00 2
3, j
| PPN s o = ]
EJES LARGO ALTURA AREA SUBTOTAL TOTAL TIEMPO
EIE.......
EJE....
EJE ...
PRODUCTIVIDAD TOTAL / TIEMPO
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Instrumento para observacion de productividad de revoques y enlucidos.

INAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

N GERENCIA DE LA CONSTRUCCION

[ — TNSTRUMENTO PARA OBSERVACION TN CAVFO

LUGAR: COMUNIDAD CAMPESINA DE AMARU - PISAC FECHA: OJMO 20

RESPONSABLE HBach, Raul Nicolas rivefio
W - == !

FACTORES CLAVES DEL METODO GEMBA KAIZEN EN EL INCREMENTO DE FRODUCTIVIDAD EN LA OBRA DE
TESIS CONSTRUCCION ¥ ENTO DF LAINSTITUCTON EDUCATIVA INICIAL 233 COMUNIDAD DE AMARU DE LA

'ubmmummnmmummf‘cumm

[PropUcTVIDA] MANO DE OBRA - MAQUINARA - MATERIAL - GESTION

H PERSONAL _
opERARIOS | W erones | 5 |responsape | ~L

—

I — —
=3 - i
C  PenIE I F R VCEIEY )
DIAMETRO SUBTOTAL TOTAL [TIEMPO

oy

£ = ....‘E.n i ed Ty o]
UNIDAD | LARGO ANCHO ALTURA AREA TOTAL TIEMPO

EIES LARGO ALTURA AREA SUBTOTAL TOTAL TIEMPO
EIE...
EE......
BIE ... AT

=0 77 e
C w” dPIR%DUC'%Vé-lDADem TOTAL/ TIEMPO

)
S
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Instrumento para observacion de cielo raso.

2

UNIVERSIDAD NACIONA:L DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

mmm;mmmDsqummmwsm

MAESTRIA EN INGENTERIA CIVIE, - MENCIC ;@aﬁ)itmnmmwusﬁumuu
|
LUGAR:

3P T
TESIS | chsTocoun BT 2 AT AT, S5 MNS 5 s
mﬂmumm_usmrm,nummmzm
[erobuctvinal MANO DE OBRA - MAQUINARIA - MATERIAL - GESTION |
2z PERSONAL /

OPERARIOS | 2 [proNES | < [RESPONSABLE | %
[ ; B n /m.og.m/s‘j ]

I —— m....‘j@;mm ]

DIAMETRO _ |CANTIDAD ON (kg) SUBTOTAL ITOTAL TIEMPO
TEPARITIA e e T Lt g
UNIDAD LARGO ANCHO ALTURA AREA TOTAL TIEMPO
\ Corznp : LW :
| biocehn 74 3 4
[_m 2 47 £ e
Y4 . T S O e T e |
/ /7 S
EJES LARGO ALTURA ARFA SUBTOTAL TOTAL TIEMPO
RIS,
EIR.C. ccls
BYE e

PRODUCTIVIDAD TOTAL / TIEMPO




h. ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

~m e ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS.

207

MEJORAMENTO DE LOS SERVICKOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL DE LA LETE33 DE LA COMUNIDAD CAMPESINA AMARU,

Parida
:F!em'“.:'erlo
Codigo
0147010002

0147010003

0202000007
0203030048

0337010001

Farida
Fendimiento
Codigo

0147010002
0147010003
0147010004

0205000003
0205010004
1221000000
0234000002
0239050000

0337010001
0349100022
039520011

DISTRITO DE PISAC - CALCA - CUSCO

01.01.07.00.01 'ACERO DE REFUERZO FY= 4200 KG/CM2 PARA ZAPATAS
kgDA 2500000 EQ. 2500000  Coso unianodredo por: kg
: Descripcion Recurso :Unidad _ Guadriha: Cantidad
) Mano de Ofra ] | |
OPERARIO | i 10000 00320
OFICIAL i 10000 00320
_  Materiales _ _
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO#16 kg | 0.0:300
ACERC CORRUGADO FY=4200 kglem2 GFkg | 0700
Equipos ! !

HERRAMIENTAS MANUALES Yo 5.0000
01.01.07.01.02 'CONCRETO EN ZAPATAS F'C= 210 KG/CM2

m¥DIA 12,0000 EC. 120000  Costo ureamo drecto por - m3
Descripcion Recurso i Unidad ~ Cuadrila  Canfidad
' Mano de Obra ' | '
OPERARIC hh 20000 1333
OFICIAL | i 20000 13333
|PECN i 80000 53333
_  Materiales

|PIEDRA CHANCADA DE 1/7 m3 0.8500 |
| ARENA GRUESA m3 04200
|CEMENTO PCRTLAND TIPC | (425kg)  bol _ | 90000/
1GASOLING | | d | | 00300/
|AGUA m3 0.1800 |
. Equipos .

HERRAMIENTAS MANUALES 9O | 3000/
MEZCLADORA DE CONCRETO m | 10000 06667
VIBRADOR DECONCRETODELSF  fm | 10000 06667

445

Precio &

~ @
B

385.50

Precio .

70.00 |
70.00 |
X0
1350

2.00

ST L=
bR R

El
-

Parcial /.

—

2]
= on e pa
SR

en

59.50

A AN
i

2500
0.41
0.36

467

B oen o
389



Patdz  0101.07.0201
Rendmens m2DIA 100000

Codigo ‘Descripeion Recurso |
! . ano de Obm
0147010002 \OPERARIC |
(A7T00004 | PEON

| | Materizles
(202000008 AL AMBRE NEGRC RECOOIDO #8
(20201000500 CLAVOS PARA MADERA OCT
(020000500 CLAVOS PARA MADERA O'CA
(244000000 |\ MADERA CORRIENTE CEFILLADS
0253000003 FETROLECDIESSEL

. il . Equipes |
(337010001 | HERRAMIENTAS MANUALES

Patda 0900070202
Rendmento mdDA 120000

Codigo  Descripeion Recurso

| Wano de Obrm
(147010002 |OPERARIC |
(0147010003 | CFIQAL
(0147010004 | PECN

 Materiales |

1205000003 | PIEDRA CHANCADA DE 1/7°
0205010004 | ARENA GRUESA

EC 10,0000 Costo uniano dirsdo por - m2)

Unidad

EQ:_H.M -_ Costo unitario dl!:'eﬂu por :m3|

Unidad

(221000000 | CEMENTO PORTLAND TIFO 4234} bol

0234000002 | GASOLINA
0235050000 | AGUA

. ! Equipes
337010001 | HERRAMIENTAS MANUALE'S
1349100022 | MEZCLADORA DE CONCRETO
1349520011 VIBRADCR DE CONCRETO DE 15"
Padda  0L0L07.0203

Rendmento kgD 2500000

EC 2500000 Costo unitariodrectopor kg

Cédigo  Descripcion Recurso Unidad
| | Mano de Obra )
0147010002 | OPERARIO b
0147010003 | OFIQAL i
 Materiales _
202000007 | ALAMBRE NEGRORECOQDO#16  ig
0203030048 | ACEROCORRUGADO FY=4200 igfem? Gikg
| . Equipos |
0337010001 | HERRAMIENTAS MANUALES 90

[ENCOFRADO DE VIGAS DE CMENTACION

Cuncilla,  Canichd|

1.0000 |
1.0000 |

Cuadrila  Canfidad

1.0000
20000
8.0000 |

1.0000

1,0000 |

Cuadrila  Cantidad

1.0000
1.0000

0.8000
0.8000

03000 |

0.1000

(0. 1000 |
1.9600 |
0.0500 |

30000

0.6867 |
53333 |

0.8500
04200
9.0000
0.0300
0.1800

30000
06557
0,667 |

0.0320

00320

0.0300 |
1.0700 |

5.0000 |

2408
Precio S|

S0
e

2.
2.

500
45
1500 |
128 |

CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION FC= 210 KGICM2
379.30
Precio S/

90

.

661

0.0 |
0.0 |
20
133
200 |

.10
10.00

8.0 .
ACERO DE REFUERZD FYe 4200 KG/CI2 EN VIGAS DE CIMENTACION
445

Precio &/

s
.

500
35

0%

Pacial §.
in
531

125

15)

0.50

0.50 |

88

075
1207

038
038

Parcial §

601
958

B4

5110
5950

7500 |
041

J4.67 .

153

657

533
13.53

Parcial

0.5
03|
052

0.5
375
390

003
0.03

208



Pasida  01.01.07.0301 [ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO NORMAL EN COLUMNAS
Rendmiento m2DIA  8.0000 EQ. 80000  Costo unitarn drecto por-m2,  28.20 |
Codigo  Descripcion Recurso : Unidad | Cuadrila Cantidad  Precio S/
] Mano de Obra : : : ! :
0147010002 | CPERARIC | lhh 1 1.0000 | 1.0000 | 8.02
0147010004 | PEON Ik 10000, 1.0000] 6.64
| ) Materiales ) | )
0202000008  ALAMBRE NEGRO RECOCIDO#8 kg 0.3000 | 5.00
020201000500 CLAVOS PARA MADERA C/C 3" " 0.1000 | 5.00 |
020201000500 CLAVOS PARA MADERA C/C 4" @ 0.1000 | 5.00
0244000000 | MADERA CORRIENTECEPILLADA 2 19600 450
0253000003 | PETROLEO DIESSEL al 0.0500 | 15.00
. : _ Equipos | . | .
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES 90 3.0000 | 15.66.
Partida 01.01.07.03.02 \CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 KG/CI2
Rendmierto m3DIA 120000 EC. 120000  Costo unitzr drecto por:m3, 37997
Cédigo  Descripcion Recurso | Unidad  Cuadrila  Cantidad  Precio 8.
| Mano de Obra . | ] L !
0147010002 | OPERARIO i : 10000 | 06667 9.02
0147010003 OFICIAL i 20000 133% 7%
0147010004 | PEON i j 80000 5333 G64
| | Materiales i | i
0205000003 | PIEDRA CHANCADA DE 172" m3 0.8500 70.00
0205010004  ARENA GRUESA _ m3 04200 | 70.00
0221000000 | CEMENT O FORTLAND TIPO | 425 kg) bd 90000 | 25.00
0234000002 ' GASCLINA gl 0.0300 | 13.50
0235050000 AGUA ‘m3 01800 | 2.00
| |  Equipos [ _ ]
0337010001 _ HERRAMIENTAS MANLIALES oo 30000 51.10
0337010103 ANDAMIO METALICO | dia _ 10000 0081 8.00
(349100022  MEZCLADORA DE CONCRETO lhm ; 1.0000 | (06667 10.00 |
0349520011 | VIBRADOR DE CONCRETODE 15 hm : 10000 | 06667 8.00
Pamida  01.01.07.03.03 'ACERO DE REFUERZO FY= 4200 KG/CH2 EN COLUMAS
Rendmiento kg/DIA  250.0000 EQ.250.0000 | Costo unitario directo por - kg, 4.45
Codigo |Descripcibn Recurso | Unidad . Cuadrila.  Cantidsd  Precio S/.
_ Mano de Obra : : : i ;
0147010002 | OPERARIC =k : 1.0000 | 0.0320 | 8.02
0147010003 | OFICIAL i | 1.0000 | 00320 7%
| i Materiales L I J
0202000007 | ALAMERE NEGRORECOCIDO#16 kg 0.0300 | 5.00
0203030048 ACERO CORRUGADO FY=4200 ka/em2 GFkg 10700 | 350
Eguipos |
0337010001 | HERRAMIENTAS MANUALES ) 5.0000 | 052

209

Parcial

907
554
15.66

150
050
050
882
0.75
1207

047 |
047

Parcial §/.

601

958
3541
51.10

5950 |
2940
22500 |
041
0.36 |
46T

153
057
55T
533
1420

Parcial §/

029 |
023
0.52

0.15
375
390

003
003



210

\Parida 01.01.07.04.01 'ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS
Fendimiznto . m2/DIA 8.5000 : EC..8.5000 Costo uniiario drecto por : m2| 55.62
Cadigo Descripcion Recurso | Unidad ! Cuadrilla,  Cantidad ~ Precio S/.  Parcial §.
] Mano de Obra | : ! L : J
470002 OPERARID | 1 hh 1 1.0000 | 09412 S.02 | 845
0147010003 | OFICIAL [ 1 'hh 1 10000 | 09412 1% | 683
0147010004  PECN | | thh | 1.0000 | 09412 | £.6d .25
_ _ .57
| | Materiales | I |
0202000008 |ALAMBRE NEGRC RECCCIDO #8 kg 0.3000 | 5.00 | 1.50
020201000500 CLAVOS PARA MADERA C/ICY” kg 01000 | 5.00 050 |
(020201000500 CLAVOS PARA MADERA C/IC4 [k 0.1000 | 500 0.50
(0244000000 |\ MALDERA CORRIENTE CEFILLADA o2 6.7000 | 430 3015
0253000003 | PETROLEO DIESSEL il 0.0500 | 15.00 | 073
3340
033700001 HERRAMIENTAS MANUALES L5 e . : 3.0:000 | 2187 065
0.65
Partida 01070402 _CONCRETO EN VIGAS FIC=210 KG/CM2 |
Rendimiento | m¥DIA 12.0000 | EC. 120000  Costo unitaric drecto por : md| JB4.63
Cadigo Descripcion Recurse j Unidad Cuadrilla. Cantidasd  Precio 8/, Parcial &'
| Mano de Obra ) : | | : |
0147010002 | OPERARID | [ 1.0000 06667 | 9.02 6.01 |
0147010003 |OFICIAL ke 2.0000 | 13333 | 7.6 | G968
(0147010004 | PEON | | |k | 8.0000 | 3333 6.64 | 3541
| ! 51.10
| | . Materizles | ! ! ! | !
0205000003  PIEDRA CHANCADA DE1/2° imd . : 0.8500 | 70.00 | 5850 |
205010004  ARENA GRUESA | im3J . : 04200 | 70.00 | 2540
0221000000 | CEMENT O PORTLAND TIPC 1 {425 k) bl : : 90000 | 2500 | 22500
024000002 GASOLINA : ‘gl : : 00300 | 13.50 041
0235050000 | AGUA ] 1 Im3 1 [ 01800 | 2.00 | 036
! ! 1 | H4E6T
0337010001 | HERRAMIENTAS MANUALES Mo _ 30000 | s1.10 153
(345010081 WINCHE ELECTRICC 3.5 HP DE DOSBALRm ; 1.0000 | (06667 B.00 5331
0345100022 |MEZCLADCRA DE CONCRETC hm : 1.0000 | 06667 | 10.00 | 667 |
0345520011 | VIBRADCR DE CONCRETCDE 1.5 |hm 1.0000 06667 | 8.00 5331
I ' i ' i | ' 18.86
{Partida 01.01.07.04.03 'ACERO DE REFUERZO FY= 4200 KG/CMZ EN VIGAS
Rendmiznto  kg/DIA 00000 EC..200.0000 . Costounitario dirscto por : kg, 4,58
Codigo Descripcion Recurso | Unidad ' Cuadrilla.  Cantidad ~ Precio 8/. Parcial §.
_ Mano de Obra : : : i ; J
0147010002 | OPERARID | | \hh | 1.0000 | 00400 | 9.02 036
0147010003 | CFICIAL L | thh | 1.0000 | 00400 | 1% | 029 |
) ) 065
| ) | Materiakes | ] ] ] | ] |
0202000007  ALAMBERE NEGRORECOCIDO#16 kg | | 0.0300 | 5.00 | 0.15
(203030048 | ACERD CORRUGAD O FY=4200 kg/em2 Glkg : | 1.0700 | 330 373
340
Eouipos

0337010001 | HERRAMIENTAS MANUALES saM0 | | 50000 0.65 0.03
. _ 0.03



Parida 01.01.08.02.0101 'ACERO DE REFUERZO FY= 4200 KG/CM2 PARA ZAPATAS
Rendimiento  ka/DIA 50.0000 EQ. 2500000  Costo unitario directo por : kg 4.45
[Cadige  |DescripcibnRecurss | Unidad | Cuadrila  Cantidad  Precio S/
| i Mano de Obra | | i | i
0147010002 |OPERARIO | _ hh _ 10000 0.0320 9.02 |
0147010003 |OFICIAL | _ nh _ 10000 0.0320 726
! . Materizles . 1 | . ! .
0202000007 | ALAMBRE NEGRORECOCIDO#16 kg | 00300 500 |
0203030048 |ACERO CORRUGADO FY=4200 kgiem? Glig | L1070 350 |
! : . Equipos . | : | :
0337010001 | HERRAMIENTAS MANUALES oMo | 50000 052 |
Pamdz  01.01.08.02.01.02 CONCRETO EN ZAPATAS FC= 210 KG/CM2
Rendimiento m¥DIA 120000 EQ. 120000  Costo untariodieciopor :m3  385.50
Codige  Descripcion Recurso [ Unidad  Cuadrila Cantidad  Precio S/.
| 1 Mano de Obra | I 1 | 1
(147010002 |OPERARIO | i hh L 2.0000 | 1333 9.02 |
0147010003 |OFICIAL | [ hh C 0w 1338 726
0147010004 |PEON | [ I C R0 533B 654
| J . Materiales | | J | J
0205000003 | PIEDRA CHANCADA DE 1/ m3 i | 08500 7000
0205010004 | ARENA GRUESA , m3 i | 04200 7000
0221000000 | CEMENTO PORTLAND TIPO | (425 kg)  bol i | 90000 2500
0234000002 | GASOLINA _ [ I _ 0030 1350
0239050000 |AGUA | _ m3 i 01800 200 |
. - Eﬂuhm . - B -
0337010001 | HERRAMIENTAS MANUALES oMo 30000 5712
0349100022 | MEZCLADORA DE CONCRETO nm 10000 05667 10.00
0349520011 | VIBRADOR DE CONCRETODE 15" hm 10000 06667 800
Parida 01.01.08.02.0201 'ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN COLUMNAS
Rendimento mZDA 80000 EC. 80000 Costountarodrectopor:m?  28.20
Codigp  Descripcion Recurso ] ‘Unidad  Cuadrila  Cantidad  Precio S/.
: Mano de Obra
0147010002 |OPERARIO | _ 'k _ 10000 1.0000 902 |
0147010004 |PEON _ _ 'k _ 10000 1.0000 654 |
| | Materiales | |
0202000008 | ALAMBRE NEGRORECOCIDO#8 kg 0.3000 500 |
020201000500 CLAVOS PARA MADERA C/C 3 ™ 0.1000 500 |
020201000500 CLAVOS PARA MADERA C/C &° kg 0.1000 | 500 |
0244000000 | MADERA CORRIENTE CEPILLADA 02 19600 450
0253000003 | PETROLEO DIESSEL al 0.0500 15.00 |
! . | Equipes | . . . . .
0337010001 | HERRAMIENTAS MANUALES oo | 30000 1566

211

Parcial /.

0.29
0.23
0.52

0.15
375
190

0.03
0.03

Parcial §/_

1203

952
3541
5742

5950
2940
225.00

041
0.36
1467

171,
BET
533
1371

Parcial S/

8.02
B.64
15.66

150
050
050
852
075
12.07

0A7
0.47



|Partida
Fendimisnto
Cadigo

0147010002
0147010003
0147010004

O203000003
10205010004
021000000
0234000002
023050000

0337010001
0337010103
0349100022
0348520011
_F’ar*.ida

:_R.Eﬂ dimignto
Codino

0147010002
0147010003

0202000007
0203030048

0337010001

:F*a?*.i:la
:F{er'. dimisnto
Cédigo
0147010002

0147010003
0147010004

0202000008

0244000000
0253000003

01.01.08.02.03.01

Equipos

| HERRAMIENTAS MANUALES

01.01.08.02.02.02
m3/DIA 120000 EC. 12.0000
Descripcion Recurso | Unidad
} Mano de Obra
| OFERARIO | i
| OFICIAL b
|PECN kh

M ateriales
| FIEDRA CHANCADA DE 1727 'm3
ARENA GRUESA ‘m3
|CEMENTC PORTLAND TIFO | (425 k) kol
\GASOLINA [ gl
AGLA Im3
| Equipos R
HERRAMIENTAS MANUALES 9O
| ANDAMIO METALICO _ | dia
|MEZCLADORADE CONCRETO hm
WIBRADCR DE CONCRETODE! 5 hm

01.01.08.02.02 03

ka/DIA 2500000 EC. 250.0000
: Descrpcion Recurso | Unidad
| Mano de Obra !

| CPERARID o
|OFICIAL i

_ Materisles

ALAMBRE NEGRORECOCIDO#16 kg

'ACERC CORRUGAD O FY=4200 kalem? Gikg

il ]

_mi2/DIA 8.5000 | EC. 85000

Descripecion Recurso Unidad

: Mano de Obra

|QFERARIC |l

| CFICIAL |l

\FPECNM il

) Materales

(ALAMBRE NEGRO RECOCIDO #58 kg
020201000500 CLAVOS PARA MADERA CICY L
020201000500 CLAVOS PARA MADERA C/CA” L

MADERA CORRIEMTE CEFILLADA o

|PETROLEC DIESSEL gl

| Equipos |

|HERFAMIENT AS MANUALES i i

0337010001

'CONCRETO EN COLUMNAS FC=210 KG/CM2

Cuadrila  Cantidad

1.0000 |
2,0000 |
8.0000 |

1,0000 |
1,000 |
1,0000 |

|Costo unitasio directo por - m3|

06567
13333
53333

0.8500 |
0.4200 |
90000 |
0.0300 |
0.1800 |

30000 |
0.0833
06657

08857

'ACERO DEREFUERZO FY= 4200 KG/CMZ2 EN COLUMAS

. Costo unitano directo por - kg,

Cuadrilh|  Cantidad

1.0000 |
10000 |

Cuadrila  Cantidad

1.0000 |
1.0000 |
1.0000 |

0.0320
0.0320 |

0.0300 |
1.0700

30000 |

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS

|Costo unitasio directo por - m2|

05417 |
0.5412
08412 |

0.3000
0.1000
0.1000 |
6.7000
0.0500

3.0000 |

379.97
Precio S.I'
9.02

7%
664

70.00 |
70.00

2500
1330
200

510

10,00 ]
800

445
Precio 5/

907
7%

5.00
350

052 |

55.62
Precio 5/
902

7.6 |
.64 |

500

3.0

5.0
)
15.00

N

212

Parcial §/_

6.0
G968
B4
540

39.50
240
2500
oAt
03
31467

15
067
BET
53
1430

Parcial /.

025
0.3
052

0.15
375
390

0.03
003

Parcial §/.

243

6.8

B6.23
FAETH

150
050
050
15
075
3340

0.65 |
0.63



|Partida
:Ren dimignto
Cadigo

0147010002
0147010003

0147010004 |

0205000003 |
0205010004

0221000000
0234100002
0239050000

10337010001
(0348010081
0349100022
0349520011

Partida
Rendimiento

Couigo

0147010002 |
| OFICIAL

Q147010003

0202000007
0203030048

(0337 010001

Partida
F.endimiento

Cadigo

0147010002 |

0147010004

0205010004
0217040051
0221000000
0239050000

10337010001

01.01.08.02.03.02

01.01.08.02.03.03

A01.02.01.01

ka/DIA 200.0000

_ Descripcion Recurso

Mano de Obra
CPERARIC

_. Materiales
ALAMBRE NEGRO RECOCIDD # 16

Equipos

'HERRAMIENTAS MANUALES

'ACERO DE REFUERZO

.i..lnidad

CONCRETO EN VIGAS FC=210 KG/CM2

'm¥DIA A2.0000 EC. 120000

.Descripcion Recurso | Unidad Cuadrilla .
Mano de Obra : : :

CFERARIC hh ! 1.0000 |

CFICIAL hh : 2.0000 |

FECM hh 1 8.0000 |

Materiales | L

FIEDRA CHANCADADE1/2" mJ

ARENA GRUESA _ Im3

CEMENTO PORTLAND TIPC | {425 ka) bol

GASCLINA gl

AGLA mJ

|HEREAMIENTAS MANUALES (B0 |

\'WINCHE ELECTRICC 3.6 HF DE DOSBALRm . 1.0000 |

IMEZCLADCRA DE CONCRETO thm ! 1.0000

VIBRADOR DE CONCRETODE 1.5

ihm ' 1.0000 |

Ik ] 1.0000 |
'k | 1.0000 |
kg

'ACERO CORRUGADC FY=4200 k/em2 GFkg

19O

Cuadsila|

:Ccs‘.a unitaro d'r:ecm por : mﬂ-:
Cantidad
06EET

1333
5333

0.8500 |

04200

50000 |
0.0300 |
0.1800 |

3.0000 |

05eeT

06667 |
05667
FY= 4200 KG/CM2 EN VIGAS |
EQ.200.0000  Costounitario dirscto por - by
Cantidad

0.0400 |

0.0400 |

0.0300 |
10700 |

50000

384.63
Precio 5/..

902
725 |
664

70.00
70.00 |
25.00 |
1350
2.00

51.10

800

10.00 |
8.00 |

4.58
Precio 8.

7%

500 |
150

0.65

MURO DE CABEZA LADRILLO 18 HUECOS DE 9X141X24 CM

m2DIA 5.0 EC.5.0000  Cosiowniwi drecopor:m? 720,38
| Descripeibn Recurso [Unidad Cuadrila| Cantidad]  Precio 87,
Mano de Obra | | | | |

\OPERARIO e | 1.0000 | 16000 902
| PEON h | 1.0000 | 16000 664
_. Materiales | I |

ARENA GRUESA m3 0.0628 | 70.00 |
LADRILLO K. mi 06800 1,000.00

CEMENT O PORTLAND TIPC | (425 ka) bl 0405 | 25.00

AGUA m3 0.0201 | 200

| Equipos | | |
'HERRAMIENTAS MANUALES 9O 30000 25.05

213

Parcial &/

6.01
958
3541
A0

59,50
2940
2500
041
036
46T

1.53
3.3
BET
3.3
15.86

Parcial §/_

036
0.29
0.65

0.15
375
390

003
0.03

450.00

Parcial .

1443
1052
2505

440

53000

10.14
0.04
94 .58

0735 |
0.73



214

Fatida 00200z MURODE SOGA LADRILLO 18 HUEC OS DE 9X141X24 CM
Fendimento  m2/DIA 80000 ! EC. 5.0000 |Costo unitasio directo por - m2 | 3N08.47
Codino Descripcion Recurso Unidad | Cuadrlla,  Cantidad Precio 3. Parcial 8/,
| ] Mano de Obr L i J ] | |
0147010002 | OPERARIC | I |k i 1.0000 | 1.0000 | 9.02 | 8.02
0147010004 |PECN | | [ 1.0:000 | 1.0000 a4 664
I I 15.66
. . Materiales . . . . .
0205010004 | ARENA GRUESA . [m3 | . 0.0144 | 10.00 | 1.01
2701 LADRILLO KK, | mil | i 0.3000 | 1,000.00 | 0000
OZZ1000000 |\ CEMENTO PORTLAND TIPC {425 kg) ol | : 0.0530 | 2500 23
) 03
I ) . Equipes : i I |
033700001 HERRAMIENTAS MANLIALES i i | 1 30000 | 1565 047 |
0.47
Partida M2nzoel TARRAJEOD PRIMARIO
FRendiments  m2/DIA 120000 EQ. 120000  Costo unitano dirscto por - m2 17.79
Caodino Descripcion Recurso | Unidad | Cuadrlla  Cantidad Precio /. Parcial 5/
! 1 Mano de Obm ! | . 1 ! |
0147010002 | OPERARIO | ] hh 1.0000 | 06887 a0 6.0 |
0147010004  \PECN | | Ll | 0.5000 | 03333 gad 2.2
! . . | N | i b2z
_. | Materiaks | ] ] | | |
0204000000 AREMAFINA Im3 : 0.0350 | 120.00 | 4.7
0221000000 |CEMENTCOPCETLAND TIPC 1425 kgy kol 0.2000 2500 | 500
0239050000 [AGUA I I [m3 | | 0.0600 | 200 012
; : ! ! d ¢ : ; ! '
| | . Eguipes | | | ! | |
0370001 HERRAMIENTAS MANUALES it 0] | : 3.0000 | §.22! 0.25
025
Fartida 0g0d0: TARRAJEO DE MUROS WTERIORES
Rendimento  m2/DIA 100000 EC.10.0000  Costo unitanio directo por : m2 2235
Codino Descripcion Recursa Unidad Cuadrlla  Cantidad Precio 3. Parcial 5/,
ﬁ | Mano de Obr | ﬁ | | |
AT G002 OPERARIC | | I | 10000 | 0.8000 | 9.02 | 7.2
0147010004 PECN | | Il | 07500 | 0.6000 | 6.0 | 335 )
! ! ! ! | ! . | 1.2
] ) ~ Materales ' ) ] |
0204000000 AREMNAFINA ImJ B | 0.0350 | 120.00 ! 4.7
0221000000 |CEMENTO PCRTLAND TIPC1 425 kg)  |bol B | 0.2000 | 25.00 | 500
(023%050000  |AGUA I I |m3 i ] 0.0058 | 200 0.01
9.4
. . Equines | . | |
0337010001 |HERRAMIENTAS MANUALES S0 ' | 3.0000 1.0 0.4

07010103 | ANDAMIOMETALICO | dis j 20000 0.2000 800 1.60
_ . . . . . ! _ _ 194



Farda
:_Ren dimignto

Cédigo

0147010002 |

0147010004

0204000000
0221000000
0239050000

0337010001
0337010103
_:F‘artida

|Rendimiento

\Cédigo

0147010002 |

0147010004

0204000000
0221000000
0243010003

0337010001
0337010103

_:F’artida
:F{er'. dimisnto
Cédigo

0147010002
0147010004

0204000000
Q0221000000
0235030000
0243010003

10337010001
0337010103

01020203 “TARRAJEO DE MUROS EXTERIORES
m2DIA 120000 EQ. 12,0000 Costounitzio deecto por s m2.
Descripcion Recurso |  Unidad Cuadrila  Cantidad
Mano de Obra | | I
(OPERARIO | | o 10000 08567
{PEON _ b 0.7500 | 05000
, | Materiales |
|ARENA FINA | ' m3 0.0350 |
|CEMENTO PORTLAND TIPO [ (425 kg) kol 0.2000 |
\AGUA [ [ 'm3 0.0068 |
i Equipos
| HERRAMIENTAS MANUALES oo Y
| ANDAMIO METALICO | di 20000 01667
01020204 “TARRAJEO EN COLUNNAS
m2DIA 200000 EC. 200000 Costounitaic drecto por: m2,
Descripcion Recurso Unidad Cuadrila  Cantidad.
Mano de Obra | | |
OPERARIO _ b 10000 0.4000
\PECN L [ ik 0. 5000 | 0.2000 |
]  Wateriales ] .
| ARENA FINA | _ m3 0.0280
|CEMENTO PORTLAND TIFO | 425 ka) kol 0.1750
|MADERATORNILLO | o2 0.1300 |
i . Equipos I I
'HERRAMIENTAS MANUALES o0 50000
|ANDAMIO METALICO \dia 10000, 00500
01020205 TARRAJEO EN VIGAS
m2/DIA 30000 EQ. 80000 Costounizno drecto por:m2
Descripcion Recurso Unidad Cuadrila  Cantidad
: Mano de Obra
|OPERARIO | . i 10000 1.0000
\PEON | [ h 10000 1.0000.
_ Materiales
| ARENA FINA , m3 0.0280 |
| CEMENTO PORTLAND TIPO | (425 kg) _ kol 0.1750
|AGUA _ [ m3 0.0060 |
MADERA TORNILLO _ o 0.1300
) Equipos
'HERRAMIENTAS MANUALES o0 30000
|ANDAMIO METALICO | iz 10000 01250

2015
Precio 5/
902
661

120.00

2500
200

833
800

1411
Precio 5/
90 |
664

120.00 |
5.0
6.00

49

8.0

25.66
Precio 5/
902
664

12000
500
200
6.0D

1566

215

Parcial §/.

601
313
933

430
300
00
9.1

028
133
1.61

Parcial 5/

161
133
494

3%
438
078
1.5

0.23
040
063

Parcial /.

9.2
B.84
1566

3%
438
oo
078
8.5

047
1

147



Farida
:_Ren dimignto
Cadigo
0147010002
0147010004

10204000000
(0221000000
0Z3S030000
023010003
026140051

0337010001
0337010103
_:F‘ar*.ida
F.endimisnto
\Cédigo

0147010002

0147010004

0204000000
0221000000
0230860073
0239050000
0243010003

037010001

:F’artida
Rer' dimignto
Cadigo
0147010002
0147010004

0204000000
0221000000
0239050000

10337010001
(0337010103

HERRAMIENTAS MANUALES

01.02.02.08

01.02.02.06
m2/DIA 60000 EC. 6.0000
Descrpcion Recurso | Unidad
| Mano de Obra
| OPERARIC i
|PECN i
, Materiales

|ARENA FINA | ' ‘ml
|CEMENTO PORTLAND TIPO | {425 kg) kol
|AGLA i | Im3
'MADERA TORNILLO | 02
'MALLA CRIPADA GALVANIZADA #14 DE m
| Equipos N
HERRAMIENTAS MANUALES ECT
| ANDAMIO METALICO | dia
01.02.02.07 TARRAJEO DE CANALETAS
mi2/DIA 5.0000 EQ. 6.5000
Descrpcion R&curw | :Unidad
) Mano de Obra
| OPERARIO "

PECN b
,  Materiales |
| ARENA FINA | . md
| CEMENTO PORTLAND TIFO | (425 k) kol
|ADITIVO IMPERMEABILIZANTE d
|AGUA ‘m3
'MADERA TORNILLO o2

Equipos |
SO0

mDIA 8.0000 EQ. 8.0000
' Descripcion Recurso 'Unidad
| Mano de Obra |
|CPERARIC | by
\FECN {bh

_ Materiales

| ARENA FINA , m3
JCEMENTC PORTLAND TIPC | (425 kg) kol
|AGUA w3

) Equipos

'HERRAMIENTAS MANUALES 90
| ANDAMIO METALICO |a

‘TARRAJEO DE SUPERFICE DE ALEROS |

1,0000 |
1.0000 |

1.0000 |

Cuadsil

1.0000 |
1.0000 |

Cuadrila

1,0000 |

0.5000 |

1.0000 |

;D:.sm unitano drecto por s ml.
Cuadrilz  Cantidad

1333
13333

0.0280 |
0.1750 |
0.0060 |
0.1300 |
1.0000

30000 |

0.1857

|Costo unitaso directo por © m2|

Canftidad|

1.6000

1.6000 |

00280
01750

0.1000 |
0.0060 |
0.1300 |

3.0000

Cesto un'tariud:i'e::tu por:m|
Cantidad
1.0000
0.5000 .

0.0020 |

0.0160

0.0050 |

3.0000 |
0.1250 |

61.37
Prcio S.I'
902
661

12000
2500 |

200
600
KLY

me

8.00

37.83

Precio 5/ ..

9.02
664

120.00
500
B0

200

.00

505

'VESTDURA DE DERRANES EN PUERTAS, VENTANAS Y VANOS
14.36
Precio S/

902 |
6Ed |

120.00

2.0

200 |

1234
8.00

216

Parcial S/.

12.03
885
2088

3%
13
0.01
078
30.00
3.5

063
133
1.96

Parcial 5/

1443
10.62
2505

1%
138

0.01
078 |
12.03

075
0.75

Parcial §/.

9.2
332
124

024
0.40

0.01
0.65

037
1.00
137



|Partida
;Ren dimisnio
Cadigo

0147010002

0147010004 |

0204000000 |
0221000000

0239050000
;CIE-E-TN LIl

{Partida
;REH dimiento
Cadigo

0147010002

0147010003 |
0147010004 |

0230010100
0251200034
0251200035 |

0251 200038
10251200037
10265500016

0337010001

01.02.0209 BRUNAS
‘miDIA 240000 EC. 240000
Descripcian R;H:ursu- | Unidad
Mano de Obra !
OFERARIO | Rk
PECN | | nhk
Materiales L
ARENA FINA | . m3
|CEMENT O FORTLAND TIPO | 42.5 kg) bol
AGLA _ : md
T Eﬂu bﬂ@ ]
HERRAMIENTAS MANUALES %O
01.0203.01 CELO RASO SUSPENDIDO
m2DIA 150000 EC. 150000
Descripeian R;u:umu- | Unidad
Mano de Obra !
OFERARID : nh
OFICIAL | Ik
PECN | | hh
Materiales L
BALDOSA ECONOBOAR WHITE und

|ANGULC FERIMETRAL BLANCO F’HDENIf§m

TEE PRINCIPAL BLANCO PHOENIX GRID pz=
TEE SECUNDARIC BLANCC PHOENIX GRpza

\TEE TERCIARIO BLANCO PHOENIX GRIDpza

|ALAMBRE GALVANIZADO #18 kg
| . Eoquipos i
|HEREAMIENTAS MAMUALES i e

Cuadrilla .

1.0000 |

0.5000 |

Cuadrilla .

1.0000 |

1.0000 |
1.0000 |

i Costo uniano dregio por - m |
Cantidad

0333 |
01667 |

0.1000 |
01700 |
0.0060 |

3.0000 |

:Ccs-‘.a unitaro d'};ecm por : mE:
Cantidad

0533
0533
0533

29500 |
03600 |
0.1600 |
13500
19600
0.0317 |

5,0000 |

20.50
P'ret:in-SJ.:
902
664

120.00 |
25.00
200

4.12:

76.22
Precio S/..
9.02 |

7% |
AEd

16.00 |
7.00 |

2.3

1.50
8.00

122 |

217

Parcial §/.

301 |
111
412

12.00
425
0.01

16.26

0.12
012

Parcial §/.

481
387
354
1222

53.10
252
120
338
794
025

63.39

061
0.61



