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RESUMEN 

El presente estudio tuvo por objetivo determinar el impacto del 

Programa Presupuestal “Mejora de la Articulación de Pequeños Productores al 

Mercado” en el desarrollo rural del distrito Ocongate, provincial de 

Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. La metodología 

fue de enfoque cuantitativo de nivel explicativo con diseño observacional Ex 

post facto. La población estuvo conformada por 62 ganaderos beneficiaros del 

Programa presupuestal “Mejora de la Articulación de Pequeños Productores al 

Mercado” de las comunidades de Pacchanta Alta, Pacchanta Baja, Pinchimuro 

y Pampacancha, del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchi, 

departamento de Cusco. Para conocer el impacto, se diseñó un cuestionario que 

fue validado por criterio de juicio de experto para medir la variable desarrollo 

rural en un tiempo ex ante y ex post. Los resultados revelan que el Programa 

presupuestal tuvo un impacto de forma positiva sobre el desarrollo rural (Z = - 

6,936 y p-valor = 0,000). Finalmente, se concluyó que las políticas públicas a 

través de los programas presupuestales generan valor público, el cual impacta 

sobre las vidas de las personas, sin embargo, estos deben de tener un enfoque 

cultural y deben de procurar desarrollar una gestión comunitaria. 

Palabras claves: Desarrollo rural, impacto, desarrollo social, desarrollo 

social y desarrollo sostenible. 
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ABSTRACT 

The objective of this study was to determine the impact of the Budget 

Program "Improvement of the Articulation of Small Producers to the Market" 

on the rural development of the Ocongate district, Quispicanchi province, 

department of Cusco, period 2020 - 2021. The methodology was a quantitative 

approach of explanatory level with an Ex post facto observational design. The 

population consisted of 62 livestock farmers benefiting from the budget 

program "Improvement of the Articulation of Small Producers to the Market" 

of the communities of Pacchanta Alta, Pacchanta Baja, Pinchimuro and 

Pampacancha, in the district of Ocongate, province of Quispicanchi, department 

of Cusco. To determine the impact, a questionnaire was designed and validated 

by expert judgment to measure the rural development variable ex ante and ex 

post. The results reveal that the budget program had a positive impact on rural 

development (Z = -6.936 and p-value = 0.000). Finally, it was concluded that 

public policies through budgetary programs generate public value, which has 

an impact on people's lives; however, they should have a cultural approach and 

should seek to develop community management. 

Key words: Rural development, impact, social development, social 

development and sustainable development. 
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I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Situación problemática 

En el ámbito internacional, la agricultura y ganadería constituyen 

fuentes cruciales de ingreso y desarrollo para las comunidades rurales a nivel 

mundial, evidenciando una correlación positiva entre la posesión de tierras, 

ganado, y la especialización agrícola con el incremento de ingresos en hogares 

de pequeños agricultores en regiones como Georgia (Neudert, Allahverdiyeva, 

Mammadov, Didebulidze y Beckmann, 2020). Paralelamente, factores como el 

acceso a la información del mercado, créditos, y la conectividad influyen 

significativamente en la participación de los agricultores en el mercado, como 

se demuestra en Bangladesh (Shamsul, Uddin, Kumar y Hossain, 2021).  

Además, iniciativas como el Programa Blue Gold en Bangladesh han 

promovido la eficiencia técnica y prácticas agrícolas ambientalmente 

sostenibles (Biswas, Mallick, Roy y Sultana et al., 2021). En Vietnam, la 

comercialización agrícola ha mostrado un impacto positivo en el bienestar a 

mediano y largo plazo de las familias rurales (Cazzuffi, McKay y Perge, 2020), 

mientras que, en la India, la inversión en infraestructura rural ha fomentado el 

crecimiento del sector ganadero, evidenciando un impacto positivo y 

significativo en la reducción de los costos de producción (Kumar, Kumar, Joshi, 

Upadhyay y Singh, 2020). 

En el caso Latinoamericano, en Brasil, la recuperación de pastizales 

degradados y el crédito rural han demostrado ser fundamentales para aumentar 

la producción de ganado y reducir la necesidad de explotar nuevas tierras 

(Feltran-Barbieri & Féres, 2021). Sin embargo, en México, la falta de una 

planificación sectorial efectiva ha complicado el desarrollo rural, a pesar de los 

esfuerzos por mejorar las condiciones de vida en zonas rurales (Díaz-Espinosa, 

Santoyo-Cortés, Muñoz-Rodríguez y Altamirano-Cárdenas, 2019). Asimismo, 

Chile enfrenta desafíos similares, donde a pesar de la relevancia económica de 

la agricultura y ganadería, existe una necesidad urgente de programas que 

promuevan el desarrollo integral de los agricultores y ganaderos (Oficina de 
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Estudios y Políticas Agrarias, 2019). 

En el ámbito nacional, el Estado peruano ha implementado programas y 

proyectos para mejorar la accesibilidad de oportunidades para los residentes 

rurales, buscando incrementar sus ingresos y mejorar su calidad de vida. El 

Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL es un 

ejemplo clave de estas iniciativas, ofreciendo asistencia financiera y técnica en 

regiones económicamente desfavorecidas y promoviendo el desarrollo agrícola 

(MIDRAGRI, 2017). Además, se destacan esfuerzos específicos como el 

mejoramiento de piso forrajero en Ocongate, que busca incrementar la 

producción animal y, por ende, el desarrollo rural (MIDAGRI, 2014). 

Así también, la Unidad de Cadena de Valor Agrícola y Ganadera, bajo 

el MIDAGRI (2014), implementa dos iniciativas enfocadas en la promoción de 

la adopción de paquetes tecnológicos y la provisión de asistencia técnica y 

formación para los productores agrícolas. Esta estrategia busca mejorar la 

productividad agrícola y fomentar la integración de los pequeños productores 

en el mercado. En Ocongate, un distrito de Cusco con una economía basada en 

la actividad agropecuaria se enfrenta a desafíos significativos debido a prácticas 

inadecuadas en el manejo de piso forrajero, lo que resulta en bajos niveles de 

producción pecuaria y un desarrollo rural limitado. Para abordar estos desafíos, 

se ha puesto en marcha el Programa Presupuestal “Mejora de la articulación de 

pequeños productores al mercado”, centrado en el mejoramiento del piso 

forrajero a través del manejo de praderas naturales, la siembra de pastos 

cultivados, y la asistencia técnica de campo. Este enfoque tiene el potencial de 

incrementar la producción animal y, consecuentemente, contribuir al desarrollo 

rural de Ocongate. 

1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema general 

¿Cuál es el impacto de la implementación del Programa Presupuestal 

“Mejora de la Articulación de Pequeños Productores al Mercado” en el 

desarrollo rural del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchi, 
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departamento de Cusco, periodo 2020 - 2021? 

1.2.2. Problemas específicos 

¿Cuál es el impacto de la implementación del Programa Presupuestal 

“Mejora de la Articulación de Pequeños Productores al Mercado” en el 

desarrollo económico del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchi, 

departamento de Cusco, periodo 2020 - 2021? 

¿Cuál es el impacto de la implementación del Programa Presupuestal 

“Mejora de la Articulación de Pequeños Productores al Mercado” en el 

desarrollo social del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchi, 

departamento de Cusco, periodo 2020 - 2021? 

¿Cuál es el impacto de la implementación del Programa Presupuestal 

“Mejora de la Articulación de Pequeños Productores al Mercado” en el 

desarrollo sostenible del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchi, 

departamento de Cusco, periodo 2020 - 2021? 

1.3.  Justificación de la investigación 

1.3.1. Justificación teórica 

Esta justificación radica en que, producto de la existencia de poca 

literatura nacional con respecto al tema, el presente estudio contribuirá en la 

literatura científica relativo a la importancia de los Programas Presupuestales 

en la creación de la cadena de valor en zonas rurales. Tal es así que el nuevo 

conocimiento adquirido contribuirá a la academia y en los tomares de decisión, 

con respecto a la inversión pública para desarrollar valor público. 

1.3.2. Justificación práctica 

Esta justificación de la investigación se ubica en que producto del 

estudio se cambiarán las prácticas con respecto al uso del piso forrajero, además 

de entender su valor en la cadena productiva de la producción ganadera. 

Asimismo, se espera que los pobladores desarrollen habilidades y conocimiento 
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para ser más productivos en su actividad económica. 

1.3.3. Justificación social 

 Debido a la realidad compleja que viven los pobladores productores 

rurales del distrito de Ocongate; con los hallazgos del estudio se tomarán 

decisiones que beneficiarán a los pobladores, a través de nuevas prácticas y 

mejoras en su actividad económica. 

1.4.  Objetivos de la investigación 

1.4.1. Objetivo general 

Determinar el impacto del Programa Presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” en el desarrollo rural del 

distrito Ocongate, provincial de Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 

2020 – 2021. 

1.4.2. Objetivo específico 

Determinar el impacto del Programa Presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” en el desarrollo económico 

del distrito Ocongate, provincial de Quispicanchi, departamento de Cusco, 

periodo 2020 – 2021. 

Determinar el impacto del Programa Presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” en el desarrollo social del 

distrito Ocongate, provincial de Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 

2020 – 2021. 

Determinar el impacto del Programa Presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” en el desarrollo sostenible 

del distrito Ocongate, provincial de Quispicanchi, departamento de Cusco, 

periodo 2020 – 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO CONCEPTUAL 

2.1. Bases Teóricas 

Programas presupuestales 

Los programas presupuestales (en adelante PP) son un marco 

fundamental utilizado en la programación de las actividades realizadas por las 

entidades públicas. Estas actividades se han desarrollado para facilitar la 

transferencia de productos, incluidos bienes y servicios, con el fin último de 

lograr resultados específicos o cumplir objetivos estratégicos institucionales. 

Estos programas pueden clasificarse presupuestariamente y funcionar 

como una herramienta para la presupuestación basada en resultados (PBR). La 

ejecución del plan de Programas Presupuestales por Resultados (PpR) puede 

llevarse a cabo eficazmente en el marco del Presupuesto del Sector Público 

(Caisahuana y Gutierrez, 2021). Existen dos categorías distintas de programas 

presupuestarios, concretamente los Programas Presupuestarios Orientados a 

Resultados (PPoR) y los Programas Presupuestarios Institucionales (PPI). 

El principal objetivo de los informes sobre los resultados de las políticas 

públicas (IEPP) es lograr de manera eficiente los resultados deseados tanto para 

el público como para el medio ambiente. Estos informes se distinguen por sus 

características multisectoriales e intergubernamentales. Por el contrario, el 

objetivo principal de los Planes de Rendimiento Institucional (PPI) es lograr 

resultados específicos para cada sector y cumplir objetivos estratégicos a nivel 

institucional (Cuba y Requelme, 2019). Por consiguiente, los PP desempeñan 

un papel crucial en el planeamiento estratégico y la realización de los 

presupuestos públicos, pues facilitan la asignación de recursos hacia objetivos 

estratégicos específicos y resultados deseados. 

Con respecto a los Programas Presupuestales aplicados en zonas rurales, 

existen pruebas que han permitido apoyar en el crecimiento agrícola y rural y 

reducir la pobreza, de modo que la inversión pública puede influir en el 

desarrollo rural de varias maneras (Mogues y Benin, 2012). Tal es así que la 
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inversión pública es uno de los métodos más directos y efectivos para fomentar 

el crecimiento agrícola y disminuir la pobreza. Así como, la construcción de 

carreteras en áreas rurales puede posibilitar que los individuos y los capitales se 

muevan de forma más económica, lo que a su vez puede impulsar el 

funcionamiento de los mercados. La inversión en educación y salud puede 

ayudar a crear una fuerza laboral futura más productiva, lo que puede contribuir 

a la disminución de la pobreza y el progreso rural (Mogues y Benin, 2012). 

Programa de Desarrollo Productivo Agro Rural 

El MIDAGRI (2017) sostiene que el Programa de Desarrollo 

Productivo Agropecuario Rural, comúnmente conocido como AGRO 

RURAL, es un instrumento de gestión institucional que se encuentra operativo 

desde el año 2010. Tal es así que el contenido del texto se ajusta a las normas 

de la política agrícola y los objetivos sectoriales que orientan la planificación 

de iniciativas en las regiones altoandinas del país, de modo que estas iniciativas 

están enfocadas a mitigar la pobreza rural a través de un enfoque de desarrollo 

rural. 

Asimismo, la Dirección General de Desarrollo Agrícola y 

Agroecología (2022) señala que el Programa de Desarrollo Productivo Rural 

Agrario, comúnmente denominado AGRO RURAL, funciona como entidad 

ejecutora dependiente del Viceministerio de Desarrollo de la Agricultura 

Familiar e Infraestructura Agraria y Riego del Ministerio de Agricultura. El 

primordial objetivo de esta iniciativa es apoyar el desarrollo rural agrario 

ofreciendo asistencia financiera para proyectos de inversión pública en 

comunidades rurales económicamente desfavorecidas dentro del sector 

agrario. 
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Sostenibilidad de las Prácticas de Conservación de Suelos 

El MIDAGRI (2014) precisa que: 

Mediante esta actividad se reforzará la asistencia técnica en 

la utilización de prácticas agronómicas y de recuperación de 

áreas agrícolas permitiendo aprovechar el uso del suelo de 

tal manera que incremente la productividad agrícola en las 

zonas rurales a través del personal de las agencias zonales 

(p. 23). 

De otro lado, como indica el MIDAGRI (2014), el objetivo principal de 

esta actividad es garantizar la aplicación continua de prácticas agronómicas en 

la utilización del suelo y mejorar la productividad agrícola. Además, esta 

actividad proporciona una serie de servicios que incluyen evaluaciones de 

prácticas agronómicas, asistencia técnica en prácticas agronómicas y la 

preparación de áreas agrícolas. 

Sostenimiento de la Producción, Manejo y Protección Forestal 

Así también, el MIDAGRI (2017) indica que el fin de esta acción es 

medir la gestión de los recursos forestales en las zonas rurales y mejorar las 

prácticas de producción y gestión forestal. También, tiene por propósito mejorar 

la utilización de los recursos, teniendo en cuenta los factores medioambientales 

y económicos, mediante la participación de los empleados de los organismos 

zonales. Así también, el primordial fin de esta actividad es apoyar la promoción 

de la utilización sostenible y la gestión eficiente de los recursos forestales. 

En ese sentido, la actividad ofrece principalmente servicios relacionados 

con evaluar y vigilar las financiaciones depositadas en bienes forestales. 

Además, se centra en mejorar las metodologías de producción de plántulas, 

establecer y salvaguardar plantaciones y aplicar estrategias de gestión forestal 

(MIDRAGRI, 2017). 
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Sostenibilidad del Mantenimiento y Supervisión de las Construcciones de 

Sistemas de Riesgo 

El MIDAGRI (2017) manifiesta que la iniciativa propuesta pretende 

reforzar el desarrollo de la capacidad de los productores rurales mediante la 

aplicación de criterios justos e imparciales. Este objetivo se logrará mediante la 

prestación de apoyo técnico, pasantías y la facilitación del intercambio de 

experiencias. Dese luego, estas actividades se llevarán a cabo a petición de los 

agricultores organizados, y el análisis pretende evaluar la política pública de 

desarrollo rural del Ministerio de Agricultura, con especial atención a las 

características conceptuales, las tácticas y los procedimientos de trabajo. 

Sostenibilidad de la Producción Agropecuaria 

Respecto a la sostenibilidad el MIDAGRI (2017) afirma que Esta 

actividad consiste en ofrecer apoyo técnico avanzado para la gestión de la 

producción agrícola en las zonas rurales, con el objetivo de aumentar la 

productividad agrícola a través del personal de las agencias zonales. De modo 

tal que el objetivo principal de esta iniciativa radica en supervisar las actividades 

e iniciativas llevadas a cabo en las regiones altoandinas con el fin de mejorar la 

productividad agrícola. 

 Así también, el MIDAGRI (2017) indica que los principales servicios 

que se prestarán incluyen el seguimiento y la supervisión de la campaña 

agrícola, la mejora del apoyo técnico para la gestión de los cultivos anuales y 

perennes, y el refuerzo del apoyo técnico para la gestión de los pastos naturales 

y cultivados. Además, el documento profundiza en las teorías relativas a la 

pobreza y examina las políticas gubernamentales al respecto. El proceso de 

degradación de los recursos naturales El alcance de la intervención de 

AGRORURAL en las zonas rurales económicamente desfavorecidas. 

Tal es así que esta región es una importante fuente de agua, energía y 

diversidad biológica y se caracteriza por una topografía accidentada de fuertes 

pendientes, con grandes variaciones climáticas, geomorfológicas y geológicas; 
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con suelos poco profundos, precipitaciones escasas y estacionales; agricultura 

de ladera, predominio del minifundio, ganadería extensiva no tecnificada, etc., 

que junto a la sobreexplotación y uso inadecuado de los recursos naturales, 

generan graves problemas de erosión, deforestación, sobrepastoreo, sequía, 

heladas, inundaciones, degradación, deslizamientos, disminución de los 

recursos naturales, erosión y deforestación, que junto a la sobreexplotación y 

uso inadecuado de los recursos naturales, generan graves problemas de erosión, 

deforestación, sobrepastoreo, sequía, heladas, inundaciones, degradación, 

deslizamientos, escasez de agua y riego; fenómenos que en su conjunto inciden 

directamente en un proceso de desertificación y baja producción de la tierra y, 

por tanto, en un bajo nivel de ingresos de los pequeños agricultores y 

campesinos. 

Programa Presupuestal 0121 

En relación al Programa Presupuestal 0121 de AGRO RURAL, el 

MIDAGRI (2019), señala que en el marco de los ejes de Política Nacional 

Agraria, relacionada al Eje 09 – Reconversión Productiva – presenta este 

programa “Mejora de la Articulación de los Pequeños Productores a los 

Mercados”, la misma que está dentro de los Objetivos Nacionales Sectoriales, 

coadyuvando con el incremento de la productividad, inclusión, seguridad 

alimentaria y sostenibilidad, así también, contribuye en el objetivo de la 

economía competitiva con alto nivel de empleo y productividad, buscando 

articular las intervenciones con otros programas presupuestales del sector, de 

otros sectores, con los gobiernos regionales y gobiernos locales. 

Con relación al cual es de precisar que en el Plan Estratégico Sectorial 

Multianual 2015 – 2021, el Ministerio de Agricultura y Riego, define los 

objetivos y acciones estratégicas con la finalidad de mejorar la intervención del 

sector en materia agraria, orientado a resultados e impactos en favor de los 

productores agrarios entre los cuales se estableció objetivos estratégicos con 

visión 2021, los cuales son: Gestionar los recursos naturales y la diversidad 

biológica de competencia del sector agrario en forma sostenible, incrementar la 
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productividad agraria y la inserción competitiva a los mercados nacionales e 

internacionales (MIDAGRI, 2016). 

Estructura del Programa Presupuestal 0121 

De acuerdo con los lineamientos técnicos especificados en el Programa 

Presupuestario 0121, titulado "Mejorando el Acceso al Mercado para Pequeños 

Productores", el Programa de Desarrollo Productivo Rural Agrario AGRO 

RURAL tiene la tarea de ejecutar el programa mencionado. La responsabilidad 

en cuestión es del dominio de las unidades orgánicas de AGRO RURAL, más 

específicamente de la Unidad de Cadena de Valor Agropecuaria, pues esta 

unidad funciona a través de la Sub-Unidad de Cadena de Valor Pecuaria, 

destacando su importancia en la ejecución del producto especificado 

(MIDAGRI, 2017). 

En relación al cual, la Memoria Anual (2021), precisa que la actividad 

presupuestal 5006064: Asistencia Técnica y Capacitación en Campo a 

Productores para la Adopción de Tecnología, tiene como objetico brindar a los 

pequeños y medianos productores pecuarios oportunidades de mejoras 

productivas y económicas incrementando la capacidad forrajera y fortaleciendo 

sus mecanismos de asociatividad y articulación al mercado. 

En ese sentido, el estudio de investigación titulado "Adopción de 

Paquetes Tecnológicos Apropiados por Productores Agropecuarios" investiga 

dos actividades específicas, específicamente la Actividad 5006064: Prestación 

de servicios de apoyo técnico y capacitación para facilitar la implementación e 

integración de paquetes tecnológicos, en el cual destaca la importancia de los 

paquetes tecnológicos para mejorar el rendimiento agrícola, a través de la 

combinación de las capacitaciones técnicas junto con el conocimiento ancestral 

y la tecnología andina (MIDAGRI, 2017). Las actividades abarcan las 

siguientes estrategias: 
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Tabla 1 

Descripción de las actividades 
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Población objetiva del Programa Presupuestal 0121 

Respecto a la población objetiva del Programa Presupuestal de la 

Directiva General de la Dirección de Desarrollo Agrario (2020), considera a los 

pequeños y medianos productores agrarios, organizados o no, y que son parte 

de la agricultura familiar, que realizan actividades agropecuarias, relacionadas 

con la ganadería fundamentalmente y los criterios de selección de los 

productores agropecuarios son los siguientes: 

- Productores Agropecuarios Organizados en Comunidades campesina, 

microempresas rurales, cooperativas, asociaciones, juntas de usuarios, 

comités de regantes y otras.  

- Pequeños y medianos productores que forman parte de la cadena 

productiva agropecuaria con residencia no menor a seis (06) meses en el 

ámbito priorizado.  

- Productores con unidades agropecuarias de las siguientes características: 

pastos cúltivados iguales o mayores a 0.5 ha y menores a 10 ha. 

- Productor que cuenta con unidades agropecuarias con disponibilidad de 
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agua para riego de los cultivos y pastos cultivados para crianza en las zonas 

de intervención.  

- Productor con unidades productivas priorizadas, que tengan demanda en el 

mercado local, regional y/o nacional.  

- El productor debe estar directamente involucrado en el proceso de 

producción y haber identificado su necesidad en campo, de tal manera que 

la actividad se base en un enfoque de demanda.  

- Productores dispuestos a asumir el compromiso de participar activamente, 

facilitando lo que esté a su alcance para optimizar la actividad de 

fortalecimiento de capacidades. 

Desarrollo rural 

La noción de desarrollo rural surgió en los años setenta como reacción 

a los resultados negativos del modelo de desarrollo dominante en los países en 

desarrollo durante los años cincuenta y sesenta (Ceña, 1994).  

En ese sentido, de acuerdo con este autor, la intención no era prescribir 

un marco específico para las regiones rurales, sino ofrecer un enfoque 

estratégico destinado a mitigar estos efectos adversos. Tal es así que este mismo 

autor señala que en las últimas décadas se ha producido un cambio significativo 

en las definiciones de rural y desarrollo rural, generando interpretaciones 

distintas los países industrializados y en desarrollo, dado que, en estos últimos, 

los términos agricultura y desarrollo agrícola suelen utilizarse indistintamente; 

no obstante, en las naciones industrializadas, la agricultura se considera una de 

las diversas actividades que tienen lugar en las regiones rurales, junto con los 

sectores industrial, artesanal, de servicios y otros (Ceña, 1994). 

En ese sentido, el desarrollo rural comprende una serie de actividades y 

estrategias destinadas a mejorar la calidad de vida general y el bienestar 

económico de los habitantes de las zonas rurales, pues el proceso suele implicar 

la aplicación de políticas e iniciativas con el objetivo de  
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promover el crecimiento económico y crear oportunidades de empleo 

 (Murray y Dunnt, 1995). También, de acuerdo con estos autores, se centra en 

mejorar las infraestructuras y los servicios, así como en capacitar a las 

comunidades rurales para que se adapten eficazmente a las situaciones de 

transformación (Murray y Dunnt, 1995). 

En esa perspectiva, según Alburquerque (2012), el desarrollo rural se 

refiere a la transformación deliberada de la economía y la sociedad dentro de 

una región geográfica definida. Esta modificación pretende hacer frente a los 

retos y demandas relacionados con los cambios estructurales en la era actual, 

caracterizada por una mayor competitividad y globalización económica. 

Además, su objetivo es avanzar en la sostenibilidad medioambiental y mejorar 

la calidad de vida general de los residentes de dicha región. 

Asimismo, según Formichella (2010), el objetivo principal de este 

proceso es hacer frente a los retos promoviendo el desarrollo de capacidades 

mediante la participación de diversos actores socioeconómicos locales, 

incluidas entidades tanto públicas como privadas. Estos actores utilizan sus 

propios recursos para satisfacer las necesidades de los residentes; tal es así que 

el proceso de desarrollo local implica la evaluación y el análisis minuciosos de 

las necesidades internas y los recursos disponibles en una zona geográfica 

determinada. En ese sentido, para lograr este objetivo, es imperativo cultivar el 

potencial innato de la región, esto implica abogar por las habilidades y 

capacidades de los individuos que residen en la zona, lo cual implica potenciar 

las capacidades de los individuos, facilitando así la expansión de la economía 

local (Alburqueque, 2012). 

Teoría del desarrollo rural 

El marco teórico del desarrollo rural sugiere que el progreso de las zonas 

rurales es una empresa compleja y diversa en la que intervienen diferentes partes 

interesadas, iniciativas y motivaciones (Knickel y Renting, 2000). De acuerdo 

con estos autores, este desarrollo no se limita a la producción agrícola, sino que 

también incluye otras funciones y servicios proporcionados por las áreas 
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rurales, como la preservación de la cultura local. Tal es así que se puede 

observar como un proceso interconectado al desarrollo rural que involucra tanto 

a la agricultura como a otros aspectos de la vida rural, destacando la importancia 

de la sinergia y la complementariedad en el uso de los recursos y la producción. 

Esto significa que diferentes actividades y campos de actividad pueden 

reforzarse mutuamente y contribuir juntos al desarrollo rural. 

Además, la teoría del desarrollo rural también enfatiza la importancia de 

considerar las relaciones entre los niveles micro (como la granja o el hogar) y 

macro (como la región o el país) en el análisis del desarrollo rural, puesto que 

implica la gestión comunitaria, el empoderamiento y la responsabilidad local 

(Douglas, 2005). 

El enfoque Coevolucionista del Desarrollo rural. 

El enfoque eco-evolutivo del desarrollo rural es un marco teórico que 

pretende incorporar los aspectos de los recursos naturales y el medio ambiente 

al debate en torno al crecimiento económico (Ceña, 1994). La base de este 

planteamiento radica en los valiosos conocimientos que ofrece el modelo de 

innovación inducida sobre la intrincada relación entre recursos limitados, 

progreso tecnológico y avances institucionales. Además, aprovecha los 

principios de coevolución observados en los sistemas biológicos. 

Desde este punto de vista, el desarrollo simultáneo de las industrias 

agrícola y ganadera puede entenderse como un proceso secuencial. Se trata de 

utilizar el excedente de recursos energéticos y humanos más allá de lo necesario 

para mantener el estado actual del ecosistema y del socio-sistema. En 

concordancia con Ceña (1994), este excedente se orienta hacia la creación de 

una nueva interacción entre estos sistemas, de modo que, si esta novedosa 

interacción demuestra un mayor nivel de resultados positivos para la humanidad 

y si el excedente resultante puede dirigirse eficazmente hacia cambios 

beneficiosos, puede deducirse que actualmente está en marcha un proceso de 

crecimiento coevolutivo con el objetivo de lograr el progreso colectivo 

(Ceña 1994). 
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Este nuevo paradigma del desarrollo rural se aleja del enfoque 

tradicional de modernización, que era exógeno y sectorial, y adopta un enfoque 

más local, endógeno e integrado; pues el concepto se basa en el entendimiento 

de que el desarrollo rural abarca un ámbito más amplio que la mera producción. 

El proceso implica la mejora de las dimensiones económica, social y cultural de 

una región rural, sin dejar de tener en cuenta la sostenibilidad medioambiental. 

El objetivo de este enfoque es mejorar la calidad de vida de los residentes en el 

área local y promover la integración entre el territorio rural y la sociedad en 

general (Guinjoan et al., 2016). Desde luego, este enfoque también reconoce la 

multifuncionalidad de las áreas rurales y la comercialización del patrimonio 

rural. 

En este contexto concreto, el desarrollo rural puede percibirse como un 

esfuerzo sistemático cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida general de las 

personas que residen en zonas rurales. Este objetivo se logra promoviendo la 

participación de la comunidad y facilitando la utilización de los recursos 

autóctonos. El concepto mencionado evoca la idea del desarrollo rural como un 

proceso progresivo y unidireccional, al tiempo que reconoce a las regiones 

rurales como receptoras de una forma de desarrollo organizado facilitado por el 

gobierno u otras entidades sociales (Herrera, 2013). 

Desarrollo económico 

La teoría del desarrollo rural se basa en la idea de que los países 

subdesarrollados pueden superar la pobreza y la injusticia social llevando a los 

campesinos y pobladores del sector rural a la modernidad a través de la 

educación y la asistencia técnica (Paz, s.f.). Este presupuesto pretende aumentar 

los ingresos mediante la mejora de la producción y la productividad. 

En ese sentido, el desarrollo económico resulta ser un proceso por el cual 

una economía mejora el bienestar de su población a través de la creación de 

riqueza, la reducción o eliminación de la pobreza y la satisfacción de las 

necesidades básicas. En el contexto del desarrollo rural, el desarrollo económico 

puede implicar la mejora de la infraestructura, la promoción de empresas locales 
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y la creación de empleo. Este proceso es a menudo facilitado por el gobierno 

local y otras organizaciones, y puede ser medido por indicadores tales como el 

PIB, la tasa de empleo y los niveles de ingresos (Douglas, 2005). 

Ingreso familiar 

La Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 

2018) afirma que la renta familiar engloba los recursos monetarios obtenidos 

por todos los individuos de una unidad familiar durante un periodo de tiempo 

determinado. Incluye los ingresos procedentes del empleo, como sueldos y 

salarios, así como los beneficios de otras actividades empresariales. El objetivo 

de estos ingresos es satisfacer adecuadamente las necesidades financieras del 

hogar. 

Desarrollo social 

El desarrollo social es un proceso dinámico que busca mejorar el 

bienestar general de las personas, especialmente de las más vulnerables a la 

adversidad. Su objetivo es promover la igualdad de acceso a las oportunidades 

y abogar por la equidad en la sociedad. Este proceso implica introducir cambios 

en las estructuras sociales, las organizaciones, el comportamiento individual y 

las interacciones sociales. El objetivo es mejorar la capacidad de las personas 

para desarrollar su potencial, llevar una vida productiva y satisfactoria y 

participar activamente en su comunidad y en la sociedad. En ese sentido, el 

Estado implementa política y programas que impacten en las vidas de las 

personas (Paz, s.f.). 

Este proceso implica diversas alteraciones en la estructura, las 

instituciones y las actitudes que promueven el progreso del desarrollo humano, 

puesto que, de acuerdo con Herrera (2013), el desarrollo social alude al 

potencial de la sociedad para cambiar y evolucionar con el tiempo en respuesta 

a los desafíos y oportunidades, y para crear y aplicar políticas y prácticas que 

promuevan el bienestar de todos sus miembros. 
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En el contexto del desarrollo rural, el desarrollo social implica la 

aplicación de diversas estrategias con el objetivo de mejorar el bienestar general 

y el progreso de las comunidades rurales. Estas estrategias pueden abarcar la 

mejora de las infraestructuras y los servicios en las zonas rurales, la facilitación 

de la educación y la asistencia sanitaria, así como la promoción de la 

participación de la comunidad rural en los procesos de toma de decisiones y la 

puesta en marcha de iniciativas de desarrollo (Paz, s.f.), mientras que para 

Herrera (2013), implica cambios positivos en la calidad de vida en las zonas 

rurales, la promoción de la equidad y la inclusión, con la participación de la 

comunidad. 

En esta perspectiva, se refiere a la evolución de las sociedades hacia 

estructuras más avanzadas y modernas, a menudo a través de la adopción de 

tecnologías, conocimientos y organizaciones de países más desarrollados. Este 

proceso también puede implicar cambios en las estructuras económicas, 

políticas y culturales de una sociedad (Kay, s.f.). 

Calidad de vida de las familias 

Según Turnbull (2003), el concepto de calidad de vida se refiere a las 

condiciones de vida integrales que experimentan los individuos en el contexto 

de una unidad familiar. Abarca diversos aspectos, como el acceso adecuado a 

la alimentación, una vivienda apropiada y oportunidades educativas. Además, 

la calidad de vida depende del grado en que los individuos pueden participar en 

actividades que tienen un significado personal, ejercer la autonomía en la toma 

de decisiones y recibir el apoyo esencial de su entorno social. 

Desarrollo sostenible 

El principal objetivo del desarrollo sostenible es alcanzar un estado 

equilibrado y armonioso entre el progreso económico, la preservación del medio 

ambiente y la equidad social. Por lo tanto, puede describirse como la ejecución 

de un conjunto de estrategias encaminadas a satisfacer las necesidades 

esenciales de una población o sociedad, garantizando al mismo tiempo la 
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preservación de los recursos naturales para el bienestar de las generaciones 

futuras (Parris y Kates, 2003). Este concepto se originó en la necesidad de 

detener la degradación del medio ambiente y pronto se transfirió al campo 

económico y social del desarrollo. De acuerdo con Adamowicz y Zwolinska-

Ligaj (2020), la idea central del desarrollo sostenible es garantizar la calidad de 

vida para las generaciones presentes y futuras mediante la formación de 

proporciones racionales entre diferentes tipos de capital, como el económico, 

humano, social o natural. 

Según la Comisión Internacional sobre Medio Ambiente y Desarrollo, 

el desarrollo sostenible que implica la integración de cuestiones económicas, 

ecológicas y sociales y está orientado a resolver cuatro tareas principales: 

garantizar el progreso económico, promover el desarrollo social, abordar 

eficazmente los problemas de protección del medio ambiente y fomentar la 

utilización prudente y la reposición de los recursos naturales (Shcherbak et al., 

2020). En otros términos, el desarrollo sostenible abarca un ámbito más amplio 

que la mera expansión económica, pues implica la mejora de las condiciones de 

vida y el aumento de los ingresos de las comunidades rurales. Teóricamente, la 

consecución de estos objetivos puede lograrse redistribuyendo los recursos 

entre los distintos segmentos de la población, sin que sea necesario un aumento 

de la producción.  

El medio ambiente y su influencia sobre los pastizales naturales 

Según Farfán L. y Farfán T. (2012), se ha observado que el medio 

ambiente juega un papel importante en la conformación de los pastizales 

naturales, pues el valor agrícola de los suelos altoandinos es mínimo debido a 

su baja calidad. El desarrollo de las plantas en estas regiones está influenciado 

por diversos factores como bajas temperaturas, fluctuaciones diurnas, heladas, 

sequedad y baja presión atmosférica. Se ha observado que la presencia de estas 

variables ambientales provoca una inhibición del crecimiento de las plantas, una 

cobertura vegetal insuficiente y un retraso en los procesos de desarrollo. Como 

resultado de estas circunstancias, la productividad de los pastos altoandinos es 
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actualmente baja. 

Evaluación de pastizales 

Farfán L. y Farfán T. (2012) han observado avances sustanciales en el 

campo de las metodologías de evaluación de la productividad de los pastos en 

diversas regiones geográficas en las últimas décadas. Estas técnicas han sido 

desarrolladas a propósito para acomodar las características distintivas de zonas 

desérticas, zonas tropicales, estepas y otras regiones geográficas específicas. 

Sin embargo, las estrategias disponibles para las zonas altoandinas son bastante 

limitadas, ya que sólo existen unos pocos enfoques distintos. En las situaciones 

óptimas, estas técnicas no son más que adaptaciones de metodologías 

empleadas en diferentes regiones geográficas. Además, de acuerdo con estos 

autores, se pueden utilizar metodologías modernas, como la utilización del 

Sistema de Información Geográfica (SIG), para determinar los vínculos de los 

pastizales y evaluar su sostenibilidad a largo plazo. 

Especies nativas potenciales para la producción de forraje en la zona 

altoandina 

Según Mamani et al. (2013), al considerar la selección de especies 

autóctonas para la producción de forraje, es importante tener en cuenta que los 

pastizales altoandinos nativos de Perú contienen una amplia variedad de flora 

nativa. Se ha llevado a cabo un amplio esfuerzo de investigación para identificar 

y clasificar estas plantas de acuerdo con sus usos individuales y su importancia. 

Como resultado, se sabe que los pastizales albergan plantas que presentan 

valiosas cualidades forrajeras, propiedades medicinales, apoyo al hábitat, 

ventajas medioambientales y potencial como combustible, entre otros atributos. 

El proceso de identificación de las especies presentes en un pastizal es esencial 

para aplicar eficazmente estrategias adecuadas de utilización y gestión. 
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Evaluación de impacto social 

La evaluación de impacto es un proceso metódico que ayuda a los 

responsables de la toma de decisiones a evaluar el grado en que los programas 

alcanzan los resultados previstos. Su objetivo es mejorar la rendición de cuentas 

en la asignación de recursos para programas públicos y subsanar las lagunas de 

conocimiento sobre la eficacia de dichos programas. La evaluación operativa y 

la práctica exhaustiva del seguimiento y la evaluación son aspectos integrales 

de la ejecución de los proyectos. Sin embargo, es importante señalar que la 

evaluación de impacto puede no ser necesaria para todos los proyectos. El 

proceso de evaluación de impacto requiere una importante asignación de tiempo 

y recursos, por lo que se recomienda emplearlo con criterio (Khandker et al., 

2010). 

De acuerdo con Aedo (2005), el impacto social se refiere a los efectos 

que un programa o intervención tiene en la vida de las personas y comunidades 

a las que se dirige. Este impacto puede ser positivo o negativo, intencional o no 

intencional, pues es un proceso que busca identificar y medir estos efectos para 

entender mejor cómo un programa está funcionando y cómo puede ser 

mejorado. Esta evaluación puede incluir tanto aspectos cuantitativos, como 

cambios en los ingresos o el empleo, como aspectos cualitativos, como las 

percepciones y experiencias de los participantes. 

2.2. Marco Conceptual 

Programa de Desarrollo Productivo Agro Rural 

De acuerdo con el MIDAGRI (2017) el Programa de Desarrollo 

Productivo Agrícola Rural (AGRO RURAL) opera como entidad ejecutora 

dentro del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego. Su principal objetivo es 

promover el progreso del desarrollo agrícola rural mediante la prestación de 

asistencia financiera para proyectos de inversión pública en zonas rurales 

económicamente desfavorecidas. 
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Adicionalmente, esta herramienta funciona como un mecanismo de 

gestión institucional que se viene implementando desde el año 2010. Su 

contenido responde a los lineamientos de la política agraria y a las prioridades 

sectoriales que informan la planificación estratégica de las iniciativas en las 

regiones altoandinas del país. Desempeña un rol crucial en los esfuerzos por 

enfrentar la pobreza rural desde el enfoque del desarrollo rural. 

Impacto 

El término impacto se refiere al resultado que se deriva de los efectos de 

una iniciativa o programa concretos. La evaluación del impacto requiere el 

establecimiento de objetivos operativos y el desarrollo de un modelo causal que 

vincule el proyecto con los resultados derivados de su ejecución.  

Para Gertler et al. (2011) el impacto se refiere a los efectos o resultados 

de un programa o política en particular. En el contexto de la evaluación de 

impacto, se trata de medir si un programa ha logrado los resultados previstos y 

si existen estrategias alternativas que podrían haber logrado estos resultados de 

manera más efectiva. Las evaluaciones de impacto pueden ser utilizadas para 

examinar diferentes programas y comparar su desempeño, o para explorar 

alternativas de diseño de un programa. 

Ingreso familiar 

El concepto de ingreso familiar se refiere a los recursos financieros 

obtenidos por todos los individuos que residen en un hogar durante un periodo 

de tiempo determinado. Estos recursos pueden proceder de diversas fuentes, 

como los ingresos procedentes de sueldos, salarios y actividades empresariales. 

El objetivo principal de estos ingresos es satisfacer las necesidades financieras 

de la unidad familiar (CEPAL, 2018). 
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Evaluación de impacto 

Según, Aedo (2005), la evaluación de impacto busca determinar si una 

intervención dio como resultado los efectos deseados en la población objetivo 

en las que se aplicó; para lo cual es necesario contar con información 

cuantitativa para evaluarla y definir así si ello es atribuible a la intervención 

realizada. 

De acuerdo con Gertler et al. (2011), la evaluación de impacto es un 

proceso riguroso empleado para determinar los efectos o resultados de un 

programa, política o iniciativa específicos. El objetivo principal de este 

procedimiento es realizar un análisis para determinar si los cambios en el 

bienestar general de los individuos pueden atribuirse a la intervención 

específica estudiada. 

Impacto Económico 

Se refiere a las consecuencias generales de una política, programa o 

iniciativa sobre las condiciones económicas de una determinada zona o nación. 

Puede incluir cambios en las tasas de empleo, los niveles de renta, el producto 

interior bruto (PIB) y otros indicadores económicos significativos. Los estudios 

de impacto económico suelen utilizar modelos económicos para comprender los 

posibles vínculos e interdependencias entre un programa y otras políticas 

imperantes, así como el comportamiento humano. Estos estudios pueden 

proporcionar a los responsables de la toma de decisiones información sobre el 

impacto potencial de las modificaciones de políticas o programas en varios 

sectores de la economía y diversos grupos demográficos (Khandker et al., 

2010). 

Impacto Social 

Fairlie, 2003 (como se citó en Malaverry, 2016) sostiene que el impacto 

social consiste en determinar el efecto que tiene una intervención sobre una 

comunidad beneficiaria, a través de la comparación de los efectos previstos con 
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los efectos deseados. 

Por otro lado, según Cuya Matos (2011), el concepto de impacto social 

engloba las diversas transformaciones, positivas o negativas, que ocurren en una 

población después de la ejecución de un determinado proyecto, programa o 

actividad. Estas modificaciones son el resultado de la asignación de fondos 

públicos y tienen lugar en un plazo y un contexto geográfico determinados. 

Así también, Según Khandker et al. (2010), el concepto de impacto 

social se refiere a la forma en que los individuos perciben o se encuentran 

directamente con las consecuencias del cambio resultante de una acción, 

iniciativa o política, y que comprende las siguientes características: 

Multidimensional: El impacto social abarca diversos aspectos, como la 

salud, la educación, la capacitación de la mujer y el medio ambiente. 

A largo plazo: El impacto social mide en términos de cambios a largo 

plazo en la vida de las personas y en la sociedad en general. 

Difícil de medir: es más difícil de evaluar y cuantificar que las 

consecuencias económicas. Para evaluar el impacto social pueden utilizarse 

encuestas y estudios de casos. 

Variable: el impacto social de una política o programa depende de 

numerosos factores, como el contexto de aplicación, las personas o grupos 

destinatarios y la ejecución del programa. 

Puede ser positivo o negativo: paralelamente a las implicaciones 

económicas, las ramificaciones sociales pueden abarcar resultados tanto 

ventajosos como desventajosos. Por ejemplo, un programa puede arrojar 

resultados positivos en el ámbito de la mejora de la salud o la educación. Sin 

embargo, es importante reconocer que también puede tener consecuencias 

negativas si conduce a la marginación o a prejuicios contra determinados 

grupos. 
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Figura 1 

Marco conceptual del Desarrollo rural 

 

2.3. Antecedentes empíricos de la investigación (estado del arte) 

Internacionales 

Neudert et al. (2020) realizaron un estudio cuyo objetivo fue analizar la 

diversificación de ingresos de los pequeños agricultores que crían ganado en las 

regiones montañosas rurales de Azerbaiyán y Georgia. Los resultados 

mostraron que la mayoría de los hogares generan ingresos de múltiples fuentes, 

siendo la agricultura la principal ocupación y fuente de ingresos. Los 

investigadores concluyeron que los hogares de pequeños agricultores 

generalmente tienen fuentes de ingresos diversificadas, y que los ingresos más 

altos del hogar están correlacionados positivamente con mayores activos de 

tierra y ganado, trabajo no agrícola e ingresos de beneficios sociales, y una 

mayor especialización medida por el índice de diversificación. 

Kumar et al. (2020) analizaron el crecimiento y las tendencias del sector 

ganadero en Uttar Pradesh, India, desde 2004-2005 hasta 2015-2016, para 

determinar la relación entre el valor de la producción del sector ganadero y la 

infraestructura rural. En los resultados encontraron una relación positiva y 

significativa entre el valor de la producción del sector ganadero y la 

infraestructura rural. Un cambio del 10% en la infraestructura rural conduce a 

un cambio del 7.70% en el valor de la producción del sector ganadero. 



33 

 

Finalmente, concluyeron que la inversión en infraestructura rural puede 

impulsar el crecimiento del sector ganadero y ayudar a lograr el objetivo de 

duplicar los ingresos de los agricultores. 

Al-Zahrani et al. (2019) determinaron las percepciones de los 

agricultores de trigo en Pakistán sobre los servicios de extensión agrícola. Para 

lograr esto, se realizó una encuesta en el distrito de Peshawar en la provincia de 

Khyber Pakhtunkhwa, Pakistán. Los autores concluyen que se requieren 

esfuerzos determinados para mejorar la eficiencia y mejorar la calidad de los 

servicios de extensión en el área proporcionando servicios de extensión 

efectivos a los agricultores. 

Jati (2018) desarrolló una investigación cuyo objetivo fue evaluar la 

implementación de la política de Un Pueblo, Un Producto Superior (SDSPU) 

en las aldeas de Ile Padang, Oeletsala y Kuaklalo en Indonesia, con el fin de 

mejorar la capacidad económica de la región. Concluyó en que el éxito del 

desarrollo industrial a escala rural mediante la implementación de la política de 

Un Pueblo, Un Producto Superior (SDSPU) está determinado por cuatro 

factores: una correcta comprensión de la filosofía del enfoque SDSPU, políticas 

que requieren que cada pueblo se enfoque en SDSPU desde el inicio de la 

implementación de la ley, la calidad de los recursos humanos debe estar bien 

preparada y ser sostenible, y la organización debe ser fácil de controlar. 

Pessoa y Alchieri (2014) evaluaron la relación entre el proceso de 

trabajo de la Agricultura Orgánica Familiar (AOF) y la calidad de vida de los 

trabajadores en el interior de Paraíba, Brasil. Los resultados indican que los 

agricultores tienen una impresión favorable de su calidad de vida, sobre todo en 

el aspecto psicológico. Sin embargo, también se evidenciaron dificultades 

relacionadas con la baja renta, la variabilidad de las condiciones de producción, 

las cargas de trabajo físicas, ergonómicas, biológicas y psicológicas, los 

síntomas de calambre, fatigas y dolores en las piernas y la columna vertebral. 

Las conclusiones destacan el valor del papel del agricultor orgánico familiar en 

la promoción del bienestar y la sustentabilidad socioambiental. 
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German et al. (2016) analizaron el papel de la inversión privada en el 

desarrollo rural en varias comunidades de Mozambique, particularmente en las 

regiones de Gaza, Manica y Nampula. Los resultados sugieren que las 

asociaciones entre la comunidad y los inversores tienen el potencial de generar 

beneficios económicos locales, pero a menudo existen incompatibilidades entre 

los objetivos de generación de beneficios y los de alivio de la pobreza. Los 

autores concluyeron que las asociaciones entre la comunidad y los inversores 

son poco probables que sean una solución para reconciliar la inversión privada 

con los objetivos de desarrollo rural y la disminución de la pobreza. 

Nacional 

Buelvas y Gonzales (2021) realizaron un estudio para determinar los 

factores determinantes de la eficacia del proyecto Haku Wiñay, prestando 

especial atención a las iniciativas de desarrollo de capacidades y a las tácticas 

de participación de los usuarios de Madeán de la provincia de Yauyos. Los 

resultados revelan que existe una mejora en la situación de pobreza en las 

familias desde el inicio del programa en 2017. Los autores concluyen que los 

factores del éxito del proyecto se ubican en el desarrollo de capacidades, las 

estrategias de participación al programa y las percepciones de los participantes.  

Llamocca (2022) evaluó el impacto del Agro Rural en la calidad de vida 

de las familias de las comunidades del distrito de Vinchos, Huamanga. El 

estudio concluye que se pudo demostrar la intervención de Agro Rural tiene 

impacto positivo en los ingresos económicos de las familias, afirmando con 

respeto a la mejora de la calidad de vida en las familias de las comunidades del 

distrito de Vinchos, afirmando que mejoró en la producción agrícola a través de 

acciones de asistencia técnica y transferencia de tecnologías relacionadas en la 

producción de cultivos agrícolas y pecuarios. 

Mamani (2019) identificó el nivel de incidencia de la gestión por 

procesos del Programa de Desarrollo Productivo AGRORURAL en Puno. Los 

resultados sugieren una correlación estadísticamente significativa y sustancial 

entre la gestión de procesos y la ejecución de gastos en varias dimensiones, como 
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el compromiso, el devengo y el pago. La conclusión del autor es que el PG 

demuestra eficiencia, sin embargo, los procedimientos implementados por la 

Sede Central de AGRORURAL carecen de contextualización con las 

circunstancias específicas de la Dirección Zonal Puno. 

Asimismo, Malaverry (2016) en su trabajo de investigación 

sostenibilidad del programa Agro Rural y el impacto social en pequeños 

productores agrarios de Huarochirí, tiene como objetivo determinar la relación 

que existe entre Sostenibilidad del Programa de Desarrollo Productivo Agro 

Rural y el impacto social en el pequeño productor agrario de la Provincia de 

Huarochirí. Concluye que existe una correlación moderada de 0,601; 

asumiendo que dicha correlación a la vez es directa y significativa entre la 

sostenibilidad del Programa de Desarrollo Productivo Agro Rural y la 

conservación de suelos (la dimensión 3 de la variable Impacto Social). 

Local 

Dorado (2021), en su trabajo de investigación impactos del 

proyecto PROCOMPITE en los productores de hortalizas del distrito de San 

Jerónimo, Cuzco, tiene como objetivo describir los impactos del proyecto 

PROCOMPITE en los productores de hortalizas. Concluye que los impactos 

técnicos de la implementación del proyecto PROCOMPITE en el cultivo de 

hortalizas durante los años 2015 al 2017, fueron los cambios positivos en los 

ingresos económicos familiares vale decir de un promedio de ingresos 

económicos de S/. 180.63 soles mensuales antes de la implementación de 

PROCOMPITE a un promedio de ingresos económicos de S/. 396.50 soles 

mensuales después de la implementación de PROCOMPITE, con un 219.51% 

de incremento.
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III.  HIPOTESIS Y VARIABLES 

3.1. Hipótesis 

3.1.1. Hipótesis General 

La implementación del programa presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” impacta de forma positiva 

en el desarrollo rural del distrito Ocongate, provincial de Quispicanchi, 

departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

3.1.2. Hipótesis Especificas 

La implementación del programa presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” impacta de forma positiva 

en el desarrollo económico del distrito Ocongate, provincial de Quispicanchi, 

departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

La implementación del programa presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” impacta de forma positiva 

en el desarrollo social del distrito Ocongate, provincial de Quispicanchi, 

departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

La implementación del programa presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” impacta de forma positiva 

en el desarrollo sostenible del distrito Ocongate, provincial de Quispicanchi, 

departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

3.2. Identificación de variables e indicadores 

Las variables identificadas para el presente trabajo de investigación 

son las  siguientes: 

3.2.1. Identificación de variables 

Variable independiente: Programa presupuestal “Mejora de la 

articulación de pequeños productores al mercado” 

Variable dependiente: Desarrollo Rural 
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3.3. Operacionalización de variables 

Variable Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Instrumento Escala 

Desarrollo 

rural 

El desarrollo 

económico resulta 

ser un proceso por el 

cual una economía 

mejora el bienestar 

de su población a 

través de la creación 

de riqueza, la 

reducción de la 

pobreza y la 

satisfacción de las 

necesidades básicas. 

En el contexto del 

desarrollo rural, el 

desarrollo 

económico puede 

implicar la mejora de 

la infraestructura, la 

promoción de 

empresas locales y la 

creación de empleo 

(Douglas, 2005). 

El desarrollo 

rural es un 

proceso de 

mejora en 

aspectos 

económicos, 

sociales y de 

sostenibilidad de 

los integrantes 

de la comunidad. 

Desarrollo 

económico 

Productividad 

Ventas 

Ingreso 

económico 

Ahorro 

económico 

Infraestructura 

Del 1 al 10 

Cuestionario para 

medir el 

desarrollo rural 

Escala ordinal: 

1: Completamente 

en desacuerdo 

2: En desacuerdo 

3: Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

4: De acuerdo 

5: Totalmente de 

acuerdo 

 

Desarrollo social 

Oportunidades 

Calidad de vida 

Justicia social 

Del 11 al 

16 

Desarrollo 

sostenible 

Preservación del 

medio ambiente 

Contaminación 

del medio 

ambiente 

Del 17 al 

22 
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IV. METODOLOGÍA 

Ámbito de estudio: localización política y geográfica  

Ubicación política 

Departamento     : Cuzco 

Provincia            : Quispicanchi 

Distrito               :  Ocongate 

Ubicación hidrográfica: 

Vertiente            : Atlántico 

Cuenca               :  Vilcanota 

Ubicación geográfica: 

Latitud sur          : 13° 37’ 24” 

Longitud             : 71° 23’ 07” 

Altitud                 : 4.232 m.s.n.m. 

Superficie            ;  952.66 Km2 

Límites distritales: 

Por el norte         : Con el distrito de Ccarhuayo 

Por el sur                : Con el distrito Pitumarca de la provincia de Canchis 

Por el sur oeste    :  Con el distrito de Quiquijana y Cusipata 

Por el este            : Con el distrito de Marcapata 

Por el oeste         : Con el distrito de Ccatca y Urcos 

Comunidades Campesinas del distrito de Ocongate 
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El presente trabajo de investigación se realizó en las comunidades 

de Pacchanta Alta, Pacchanta Baja, Pinchimuro y Pampacancha. 

Ubicación del ámbito de estudio 

Figura 2 

Mapa de ubicación del ámbito de estudio 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.1. Tipo y nivel de investigación 
 

Enfoque de investigación : Cuantitativo 

Tipo de investigación       : Básico 

Diseño de investigación   : No experimental 

Nivel de investigación     : Descriptivo y explicativo 

4.2. Unidad de análisis 

Pobladores productores de alpacas de las comunidades de 

Pacchanta Alta, Pacchanta Baja, Pinchimuro y Pampacancha, los 

mismos que son beneficiarios del Programa Presupuestal 0121 

“Mejora de la Articulación de Pequeños Productores. 

Tabla 2 

Caracterización de los productores del Programa Presupuestal 

Productores Programa Presupuestal 

Alpaqueros de 

las comunidades: 

Pacchanta alta 

Pacchanta baja 

Pinchimuro 

Pampacancha 

Programa Presupuestal 0121 “Mejora 

de la Articulación de Pequeños 

Productos al Mercado” – Pastos 

cultivados de Agro Rural 
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4.3. Población de estudio 
 

62 pobladores productores alpaqueros beneficiarios del programa 

presupuestal “Mejora de la Articulación de Pequeños Productores al 

Mercado” de las comunidades de Pacchanta Alta, Pacchanta Baja, 

Pinchimuro y Pampacancha, del distrito de Ocongate, provincia de 

Quispicanchi, departamento de Cusco. 

Tabla 3 

Caracterización de la población según cada comunidad campesina  

Comunidades 

campesinas 

Cantidad de 

beneficiarios 

Porcentaje 

Pacchanta Baja 20 32% 

Pacchanta Alta 16 26% 

Pinchimuro 12 19% 

Pampacancha 14 23% 

Total 62 100% 

 

 

4.4. Tamaño de muestra 

Se consideró a la población completa de los pobladores productores 

alpaqueros beneficiarios del programa presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” de las comunidades de 

Pacchanta Alta, Pacchanta Baja, Pinchimuro y Pampacancha, del distrito de 

Ocongate, provincia de Quispicanchi, departamento de Cusco. 
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4.5. Técnica de selección de muestra 

El tipo de muestreo, de acuerdo con Arias (2006), es el tipo censal, 

dado que se tomaron a todas las unidades de la población, sin apelar a 

ninguna fracción de la población. 

4.6. Técnica de recolección de información 

Técnica                 : Encuesta 

Instrumento          : Cuestionario 

4.7. Técnica de análisis e interpretación de la información 

La información recogida en campo se tabuló en una matriz de base 

de datos en Excel. En este proceso se imputaron datos que fueron errados 

con la finalidad de tener una base de datos completamente limpia, para luego 

ser llevada al SPPS, en donde se realizó el procesamiento de datos 

(transformación de variables y dimensiones). Luego, se realizó el análisis 

descriptivo de las variables y dimensiones, y, posteriormente, se desarrolló 

el análisis inferencial a través de las pruebas de hipótesis de Rangos de 

Wilcoxon (Prueba no Paramétrica). 
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V. RESULTADOS 

5.1. Análisis descriptivo 

En este apartado se realiza el análisis descriptivo por cada una de las 

dimensiones y variable de estudio. Tal es así que primero se realiza el análisis 

descriptivo de la media, mediana, desviación estándar, valores máximo y 

mínimo, y el rango.  

Tabla 4 

Valores descriptivos de la variable Desarrollo rural y sus dimensiones según 

cada medición 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En la Tabla 4 se observan la media, mediana y desviación estándar 

de la variable Desarrollo rural y sus dimensiones, según la medición ex ante 

y ex post. Tal es así que se conoce que la media de la medición ex ante es de 

69,75, mientras que de la medición ex post es de 93,87, con lo cual se 

vislumbra un incremento notable en la medición ex post. 

 

 

 

 

Medición Parámetros 
Desarrollo 

económico 

Desarrollo 

social 

Desarrollo 

sostenible 

Desarrollo 

rural 

Ex ante 

Media 29,7419 19,3548 20,6613 69,76 

Mediana 29,0000 20,0000 21,0000 70,00 

Desviación 

estándar 
3,97919 2,40285 2,07201 7,13 

Ex post 

Media 42,7258 25,0484 26,0968 93,87 

Mediana 43,0000 25,0000 27,0000 94,00 

Desviación 

estándar 
2,83520 1,89414 2,03824 5,59 
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Tabla 5 

Categorías o niveles de la variable Desarrollo rural y sus dimensiones 

 

Niveles Desarrollo 

rural 

Desarrollo 

económico 

Desarrollo 

social 

Desarrollo 

sostenible 

Alto 82 – 110  38 - 50  24 - 30  24 - 30 

Medio 52 – 81  24 - 37  15 - 23  15 - 23 

Bajo 22 – 51  10 - 23  6 - 14  6 - 14 

En la Tabla 5 se describen los rangos basados en las puntuaciones por cada 

dimensiones y variable, de modo tal que así se obtienen los niveles o 

categorías Desarrollo bajo, medio y alto.  

 

Tabla 6 

Análisis descriptivo según los niveles o categorías de la variable Desarrollo 

rural y sus dimensiones en el tiempo ex ante 

 Recuento Porcentaje 

Desarrollo económico (ex 

ante) 

Bajo 4 6,45% 

Medio 53 85,48% 

Alto 5 8,06% 

Total 62 100% 

Desarrollo social (ex ante) 

Bajo 4 6,45% 

Medio 58 93,55% 

Alto 0 0,00% 

Total 62 100% 

Desarrollo sostenible (ex 

ante) 

Bajo 1 1,61% 

Medio 61 98,39% 

Alto 0 0,00% 

Total 62 100% 

Desarrollo rural (ex ante) 

Bajo 2 3,23% 

Medio 55 88,71% 

Alto 5 8,06% 

Total 62 100% 
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En la Tabla 6 se visualizan los valores descriptivos de frecuencia y 

porcentaje en la medición ex ante. Tal es así que el 85,48 % alcanza el nivel 

medio de desarrollo económico y el 6,45 % presenta un nivel bajo del 

desarrollo económico. Así también, el 93,55 % tuvieron un nivel medio del 

desarrollo social, y solo el 6,45 % alcanza un nivel bajo. También, el 98,39 

% alcanza un nivel medio del desarrollo sostenible y solo el 1,61 % tiene un 

nivel bajo. Finalmente, el 88,71 % de los ganaderos participantes del 

programa presupuestal alcanzó un nivel medio de desarrollo rural, mientras 

que solo un 8,06 % llega a tener un nivel alto. 

Tabla 7 

Análisis descriptivo según los niveles o categorías de la variable Desarrollo 

rural y sus dimensiones en el tiempo ex post 

 Recuento Porcentaje 

Desarrollo económico (ex 

post) 

Bajo 0 0,00% 

Medio 5 8,06% 

Alto 57 91,94% 

Total 62 100% 

Desarrollo social (ex post) 

Bajo 0 0,00% 

Medio 10 16,13% 

Alto 52 83,87% 

Total 62 100% 

Desarrollo sostenible (ex 

post) 

Bajo 0 0,00% 

Medio 8 12,90% 

Alto 54 87,10% 

Total 62 100% 

Desarrollo rural (ex post) 

Bajo 0 0,00% 

Medio 4 6,45% 

Alto 58 93,55% 

Total 62 100% 

 

En la Tabla 7 se observan los valores de frecuencia y porcentaje de 

la variable desarrollo rural y sus dimensiones en la medición ex post (después 

del programa presupuestal). En ese sentido, se muestra que el 91,94 % de las 
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personas presenta un nivel alto en el desarrollo económico; mientras que el 

83,87 % de los participantes alcanza un nivel alto del desarrollo social. 

Asimismo, el 87,10 % de los ganaderos que participaron en el programa 

tienen un nivel alto del desarrollo sostenible. Por último, el 93,55 % de los 

participantes alcanza un nivel alto en el desarrollo rural. 

Por otro lado, se observa que no hay personas que resulten ubicarse 

dentro del nivel bajo en cualquiera de los constructos. También, se visualiza 

que en menor medida hay personas que se ubican en el nivel medio del 

desarrollo económico (8,06 %). 

Figura 3 

Análisis comparativo descriptivo entre la medición ex ante y ex post del 

desarrollo económico 

 

 

 

 

 

 

En la  Figura 3 se observa que las puntuaciones en la medición ex 

post del desarrollo económico es mucho mayor al de la medición ex ante, 

con lo cual se identifica que después del programa más personas se 

encuentran en un mayor nivel del desarrollo económico.  

Figura 4 

Análisis comparativo descriptivo entre la medición ex ante y ex post del 

desarrollo social 

 

 

 



47 

 

 

 

 

 

En la Figura 4 se visualiza que el desarrollo social después de la 

implementación del Programa Presupuestal es mayor que en la medición ex 

ante. Con ello, se identifica que las personas, después del programa 

presupuestal, alcanzan mejores condiciones sociales. 

Figura 5 

Análisis comparativo descriptivo entre la medición ex ante y ex post del 

desarrollo sostenible 

 

 

 

 

 

 

 

En la Figura 5 se observa que las puntuaciones del desarrollo 

sostenible son mayores en la medición ex post en comparación con la 

medición ex ante. Con lo cual se identifica que son más personas que después 

del programa presupuestal encuentran un mayor desarrollo sostenible.  

5.2. Análisis inferencial 

El análisis inferencial busca encontrar probabilidades de ocurrencia 

en base a los datos recogidos en campo. Por lo cual, primero se realizan las 

pruebas de normalidad para la variable desarrollo rural y sus dimensiones. 

Posteriormente, se realizan las pruebas de hipótesis para contrastar las 

hipótesis de estudio. 
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Prueba de hipótesis de normalidad  

Las pruebas de hipótesis de realizan sobre la diferencia de la 

medición ex post y ex ante, dado que se trata de una misma variable.  

H0: Los datos se distribuyen bajo un comportamiento normal 

H1: Los datos no se distribuyen bajo un comportamiento normal 

Test de Prueba: Kolmogorov-Smirnov 

Criterio de decisión: 

Si p </= 0,05 se acepta H1 

Si p > 0,05 se acepta H0 

Tabla 8 

Prueba de normalidad con Kolmogorov-Smirnov para las diferencias de la 

variable desarrollo rural y sus dimensiones 

 

Diferencia 

Desarrollo rural 

Diferencia 

Desarrollo 

económico 

Diferencia 

Desarrollo 

social 

Diferencia 

Desarrollo 

sostenible 

N 62 62 62 62 

Parámetros 

normales 

Media 24,1129 12,9839 5,6935 5,4355 

Desv. estándar 2,68636 2,86581 1,77956 1,93857 

Máximas 

diferencias 

extremas 

Absoluta ,306 ,140 ,174 ,153 

Positivo ,162 ,096 ,174 ,111 

Negativo -,306 -,140 -,139 -,153 

Estadístico de prueba ,306 ,140 ,174 ,153 

Sig. asin. (bilateral) ,000 ,004 ,000 ,001 

 

En la Tabla 8 se observa que el p-valor de las diferencias en cada una 

de las dimensiones y la variable desarrollo rural son menores a 0,05, con lo 
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cual se rechaza la hipótesis nula y se acepta la alterna. Tal es así que se 

concluye que los datos no se distribuyen bajo un comportamiento normal. 

Conociendo que la distribución en todos los casos es desconocida, se 

hace uso de las pruebas no paramétricas de comparación de rangos, pues la 

media no resulta ser un parámetro sensible a una distribución dispersa. Tal 

es así que se hizo uso de las Pruebas de Rangos de Wilcoxon.  

Prueba de hipótesis de contrastación de hipótesis de investigación 

Objetivo general:  

Determinar el impacto del Programa Presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” en el desarrollo rural del 

distrito Ocongate, provincial de Quispicanchi, departamento de Cusco, 

periodo 2020 – 2021. 

Prueba de hipótesis 

H0: La implementación del programa presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” no impacta de forma 

positiva en el desarrollo rural del distrito Ocongate, provincial de 

Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

H1: La implementación del programa presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” impacta de forma 

positiva en el desarrollo rural del distrito Ocongate, provincial de 

Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

Nivel de confianza: 95% 

Alfa: 0,05 (5%) 

Test: Rangos de Wilcoxon (prueba no paramétrica) 

Criterio de decisión: 
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Si p-valor es menor o igual a 0,05 se rechaza H0 

Si p-valor es mayor a 0,05 se rechaza H1 

 

Tabla 9 

Prueba de Rangos de Wilcoxon del Desarrollo rural 

 
Desarrollo rural (ex ante) – 

Desarrollo rural (ex post) 

Z -6,936 

Sig. asin. (unilateral) ,000 

 

En la Tabla 9 se observa que el p-valor es menor al 0,05, con lo cual 

se acepta la hipótesis alterna, el cual sostiene que la implementación del 

programa presupuestal “Mejora de la Articulación de Pequeños Productores 

al Mercado” impacta de forma positiva en el desarrollo rural del distrito 

Ocongate, provincial de Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 

– 2021. 

Primer objetivo específico:  

Determinar el impacto del Programa Presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” en el desarrollo 

económico del distrito Ocongate, provincial de Quispicanchi, departamento 

de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

Prueba de hipótesis 

H0: La implementación del programa presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” no impacta de forma 

positiva en el desarrollo económico del distrito Ocongate, provincial de 

Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. 
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H1: La implementación del programa presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” impacta de forma 

positiva en el desarrollo económico del distrito Ocongate, provincial de 

Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

Nivel de confianza: 95% 

Alfa: 0,05 (5%) 

Test: Rangos de Wilcoxon (prueba no paramétrica) 

Criterio de decisión: 

Si p-valor es menor o igual a 0,05 se rechaza H0 

Si p-valor es mayor a 0,05 se rechaza H1 

Tabla 10 

Prueba de Rangos de Wilcoxon del Desarrollo económico 

 
Desarrollo económico (ex ante) – 

Desarrollo económico (ex post) 

Z -6,862 

Sig. asin. (unilateral) ,000 

En la Tabla 10 se visualiza que el p-valor es menor al punto crítico 

0,05, situación que significa que se debe de aceptar la hipótesis alterna. Por 

consiguiente, se determina que la implementación del programa presupuestal 

“Mejora de la Articulación de Pequeños Productores al Mercado” impacta 

de forma positiva en el desarrollo económico del distrito Ocongate, 

provincial de Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

Segundo objetivo específico:  

Determinar el impacto del Programa Presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” en el desarrollo social 
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del distrito Ocongate, provincial de Quispicanchi, departamento de Cusco, 

periodo 2020 – 2021. 

Prueba de hipótesis 

H0: La implementación del programa presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” no impacta de forma 

positiva en el desarrollo social del distrito Ocongate, provincial de 

Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

H1: La implementación del programa presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” impacta de forma 

positiva en el desarrollo social del distrito Ocongate, provincial de 

Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

Nivel de confianza: 95% 

Alfa: 0,05 (5%) 

Test: Rangos de Wilcoxon (prueba no paramétrica) 

Criterio de decisión: 

Si p-valor es menor o igual a 0,05 se rechaza H0 

Si p-valor es mayor a 0,05 se rechaza H1 

Tabla 11 

Prueba de Rangos de Wilcoxon del Desarrollo social  

 
Desarrollo social (ex ante) – 

Desarrollo social (ex post) 

Z -6,883 

Sig. asin. (unilateral) ,000 

 

En la Tabla 11 se muestra que el p-valor es menor al 0,05 (criterio de 



53 

 

 

decisión), con lo cual se rechaza la hipótesis nula y se acepta la alterna. En 

ese sentido, se determina que la implementación del programa presupuestal 

“Mejora de la Articulación de Pequeños Productores al Mercado” impacta 

de forma positiva en el desarrollo social del distrito Ocongate, provincial de 

Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

Tercer objetivo específico:  

Determinar el impacto del Programa Presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” en el desarrollo 

sostenible del distrito Ocongate, provincial de Quispicanchi, departamento 

de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

Prueba de hipótesis 

H0: La implementación del programa presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” no impacta de forma 

positiva en el desarrollo sostenible del distrito Ocongate, provincial de 

Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

H1: La implementación del programa presupuestal “Mejora de la 

Articulación de Pequeños Productores al Mercado” impacta de forma 

positiva en el desarrollo sostenible del distrito Ocongate, provincial de 

Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

Nivel de confianza: 95% 

Alfa: 0,05 (5%) 

Test: Rangos de Wilcoxon (prueba no paramétrica) 

Criterio de decisión: 

Si p-valor es menor o igual a 0,05 se rechaza H0 

Si p-valor es mayor a 0,05 se rechaza H1 
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Tabla 12 

Prueba de Rangos de Wilcoxon del Desarrollo sostenible  

 
Desarrollo sostenible (ex ante) – 

Desarrollo sostenible (ex post) 

Z -6,820 

Sig. asin. (unilateral) ,000 

 

En la 

Tabla 12 Tabla 12 se observa que el p.-valor es menor al 0,05 (punto 

crítico de decisión), con lo cual se acepta la hipótesis alterna. Por 

consecuencia, se determina que la implementación del programa 

presupuestal “Mejora de la Articulación de Pequeños Productores al 

Mercado” impacta de forma positiva en el desarrollo sostenible del distrito 

Ocongate, provincial de Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 

– 2021. 
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VI. DISCUSIÓN 

En este capítulo se comparan los hallazgos de cada objetivo con los 

antecedentes y las bases teóricas obtenidas en el estudio, con la intención de 

contrastar las hipótesis de investigación. 

Respecto del objetivo general, que consistió en determinar el impacto 

del Programa Presupuestal “Mejora de la Articulación de Pequeños 

Productores al Mercado” en el desarrollo rural del distrito Ocongate, 

provincial de Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

Producto del análisis de datos se halló que el desarrollo rural mejoró de forma 

significativa después del Programa presupuestal (Z = -6,936 y p-valor = 

0,000). Con lo cual se aceptó la hipótesis de trabajo de la implementación 

del programa presupuestal “Mejora de la Articulación de Pequeños 

Productores al Mercado” impacta de forma positiva en el desarrollo rural del 

distrito Ocongate, provincial de Quispicanchi, departamento de Cusco, 

periodo 2020 – 2021. 

Los hallazgos que permiten conocer que el programa presupuestal 

genera un impacto positivo sobre el desarrollo rural se respalda sobre la 

evidencia científica, tal el estudio de Neudert et al. (2020), quien evidenció 

que los ingresos más altos de los ganaderos están relacionados con los activos 

de la tierra y el ganado, y los beneficios sociales. Así también, los resultados 

de Kumar et al. (2020) evidencian que existe una relación positiva entre la 

producción del sector ganadero con la infraestructura rural, teniendo que un 

10 % de cambio en la infraestructura rural conduce a un cambio del 7,70 % 

en el valor de la producción del sector ganadero, de modo que la inversión 

pública puede impulsar el crecimiento del sector ganadero. 

Asimismo, El estudio de Jati (2018) demuestra que la 

implementación de una política de desarrollo en las zonas rurales tiene 

efectos positivos sobre sus habitantes, siempre y cuando haya una conexión 

con los pobladores. Por otro lado, el estudio de Al-Zahrami et al. (2019) 

encontró que los ganaderos y agricultores tienen una mala percepción del uso 

de la tecnología en los procesos de producción dirigidos bajo la lógica de la 
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agricultura extensiva. 

Desde la base teórica, Formichella (2010) sostiene que el desarrollo 

rural es un proceso en el cual se involucran diferentes actores, tanto 

nacionales como locales y diferentes agentes socioeconómicos, que deben de 

estar en consonancia con las necesidades locales. Asimismo, el desarrollo 

rural no solo enfatiza en las relaciones entre el gobierno nacional con los 

niveles locales, sino que se debe de gestar el desarrollo a través de la gestión 

comunitaria, pues ahí donde se comprenda al habitante, es donde se 

encontrará la participación, compromiso, empoderamiento y responsabilidad 

por su desarrollo (Douglas, 2005). 

Tal es así que se demuestra que los programas presupuestales pueden 

generar valor público que impacte sobre el desarrollo rural, pero que este 

debe tener una participación comunitaria y un enfoque cultural, de lo 

contrario, el programa no tendrá efectos positivos en diferentes aspectos del 

desarrollo rural. 

Concerniente al primer objetivo específico, que consistió en 

determinar el impacto del Programa Presupuestal “Mejora de la Articulación 

de Pequeños Productores al Mercado” en el desarrollo económico del distrito 

Ocongate, provincial de Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 

– 2021. En virtud de ello, se encontró que el desarrollo económico creció 

después de la implementación del programa presupuestal (Z = -6,862 y p-valor 

= 0,000), con lo cual se acepta la hipótesis de trabajo de la implementación 

del programa presupuestal “Mejora de la Articulación de Pequeños 

Productores al Mercado” impacta de forma positiva en el desarrollo 

económico del distrito Ocongate, provincial de Quispicanchi, departamento 

de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

Tal es así que los hallazgos del estudio permiten conocer que el 

programa presupuestal tiene un efecto positivo sobre el desarrollo económico 

de los habitantes que formaron parte del programa. En virtud de ello, la 

investigación de German et al. (2016) evidenció que las inversiones están 
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relacionadas con la comunidad, y que estos, al mismo tiempo, están 

asociadas con los beneficios económicos locales. Además, el estudio de 

Mamani (2019) evidencia que cuando se gestiona bajo los parámetros 

correctos, las políticas alcanzan a tener un impacto positivo sobre el 

desarrollo agrario de zonas rurales de Puno. 

Sobre el segundo objetivo específico, que consistió en determinar el 

impacto del Programa Presupuestal “Mejora de la Articulación de Pequeños 

Productores al Mercado” en el desarrollo social del distrito Ocongate, 

provincial de Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

Producto del análisis estadístico se halló que el desarrollo social mejora de 

forma significativa después del Programa presupuestal (Z = -6,883 y p-valor 

= 0,000), con lo cual se acepta la hipótesis de trabajo de que la 

implementación del programa presupuestal “Mejora de la Articulación de 

Pequeños Productores al Mercado” impacta de forma positiva en el 

desarrollo social del distrito Ocongate, provincial de Quispicanchi, 

departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

En ese sentido, Pessoa y Alchieri (2014), en su estudio, encontraron 

que el ejercicio de la agricultura orgánica familiar está relacionado de forma 

positiva con la calidad de vida de los miembros trabajadores, generando 

sustentabilidad socioambiental y promoción del bienestar. Otro estudio de 

Llamocca (2022) evidenció que los programas enfocados al agro permiten 

tener un impacto positivo sobre la calidad de vida de las personas. 

Las evidencias mostradas juntamente con el hallazgo sobre este 

objetivo permiten entender la teoría sobre el desarrollo social, este que 

sostiene que los procesos productivos permiten el incremento de la mejora 

en la calidad de vida de los habitantes de zonas rurales, con lo cual se pone 

énfasis en cuidar que la población se involucre en las actividades que se 

desarrollan en este marco, de lo contrario, el fracaso es inminente. 

Respecto al tercer objetivo específico: determinar el impacto del 

Programa Presupuestal “Mejora de la Articulación de Pequeños Productores 
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al Mercado” en el desarrollo sostenible del distrito Ocongate, provincial de 

Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. Producto del 

análisis de datos de halla que el desarrollo sostenible mejora de forma 

importante después de la implementación del programa presupuestal (Z = -

6,820 y p-valor = 0,000), con lo cual se acepta la hipótesis de trabajo de que 

la implementación del programa presupuestal “Mejora de la Articulación de 

Pequeños Productores al Mercado” impacta de forma positiva en el 

desarrollo sostenible del distrito Ocongate, provincial de Quispicanchi, 

departamento de Cusco, periodo 2020 – 2021. 

La evidencia científica al respecto sostiene que el ejercicio de la 

agricultura orgánica se beneficia de los procedimientos técnicos realizados 

en las capacitaciones (Pessoa y Alchieri, 2014), con lo cual se destaca la 

importancia de los programas presupuestales en la capacitación de los 

habitantes rurales para el cuidado del medio ambiente. 

Finalmente, Llamocca (2022) en su trabajo de investigación concluye 

que la intervención de Agro Rural tiene un impacto positivo en la salud de 

las familias, creando mayor acceso a mercados, mejora de infraestructura de 

riego y conservación de suelos con un enfoque de desarrollo rural integral, 

es decir de manera general la intervención de Agro Rural tiene un impacto 

positivo en el desarrollo rural, sin embargo, no se ha podido evidenciar 

trabajos de investigación relacionados específicamente realizados al 

programa  presupuestal 0121 Mejora de la Articulación de Pequeños 

Productores al Mercado, por lo que se motivó a realizar su investigación. 
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VII. CONCLUSIONES 

Se concluye que el Programa Presupuestal “Mejora de la Articulación 

de Pequeños Productores al Mercado” genera una serie de condiciones que 

permiten impactar positivamente sobre el desarrollo rural del distrito 

Ocongate, provincial de Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 

– 2021, tal es así que se evidencia en las condiciones de vida de los 

habitantes, tales como en el aspecto económico, social y sostenible. 

Se concluye que el Programa Presupuestal “Mejora de la Articulación 

de Pequeños Productores al Mercado” genera una serie de características que 

permiten impactar de forma positiva sobre el desarrollo económico del 

distrito Ocongate, provincial de Quispicanchi, departamento de Cusco, 

periodo 2020 – 2021, tal como se evidencia en el incremento de la 

productividad de sus productos, el acceso a las ventas, el ahorro o excedente 

económico y la mejora de la infraestructura. 

Se concluye que el Programa Presupuestal “Mejora de la Articulación 

de Pequeños Productores al Mercado” genera una serie de condiciones que 

permiten impactar positivamente sobre el desarrollo social del distrito 

Ocongate, provincial de Quispicanchi, departamento de Cusco, periodo 2020 

– 2021, situación que se evidencia en mejoras en la calidad de vida y el 

acceso a oportunidades y justicia social de los habitantes ganaderos.  

Se concluye que el Programa Presupuestal “Mejora de la Articulación 

de Pequeños Productores al Mercado” genera una serie de condiciones que 

permiten impactar de manera positiva sobre el desarrollo sostenible del 

distrito Ocongate, provincial de Quispicanchi, departamento de Cusco, 

periodo 2020 – 2021, tal como se evidencia en la conducta progresiva y 

amigable con el medio ambiente, la preservación del medio ambiente y el 

cuidado de la no contaminación ambiental. 
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VIII. RECOMENDACIÓN 

1. Se recomienda que el MIDAGRI pueda implementar políticas con enfoque 

cultural para que las acciones sean bien recibidas por los habitantes donde se 

aplica la política. 

2. Se recomienda que futuros estudios trabajen sobre dimensiones de desarrollo 

humano y bajo métodos mixtos, en virtud de tener un conocimiento más amplio 

y profundo sobre el fenómeno de estudio.  

3. Se recomienda que se realicen monitoreos y evaluaciones, cuyos datos sean 

transparentados para que los investigadores independientes puedan realizar 

estudios. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 

FORMULACIÓN DEL 

PROBLEMA 

OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DISEÑO METODOLÓGICO 

Problema general Objetivo general Hipótesis general VI: PROGRAMA 

PRESUPUESTAL 

“MEJORA DE LA 

ARTICULACIÓN DE 

PEQUEÑOS 

PRODUCTORES AL 

MERCADO” 

D1: Asistencia técnica y 

capacitación para la 

adopción de paquetes 

tecnológicos 

VD: DESARROLLO 

RURAL 

D1: Desarrollo económico 

I.1: Productividad 

I.2: Ventas 

I.3: Ingreso económico 

Enfoque de la investigación 

Cualitativo 

 

Tipo de investigación 

 

Explicativo 

 

Nivel de investigación 

 

Descriptivo y explicativo 

 

¿Cuál es el impacto de la 

implementación del 

Programa Presupuestal 

“Mejora de la Articulación 

de Pequeños Productores 

al Mercado” en el 

desarrollo rural del distrito 

de Ocongate, provincia de 

Quispicanchi, 

departamento de Cusco, 

periodo 2020 - 2021? 

Determinar el impacto del 

Programa Presupuestal 

“Mejora de la Articulación 

de Pequeños Productores al 

Mercado” en el desarrollo 

rural del distrito Ocongate, 

provincial de Quispicanchi, 

departamento de Cusco, 

periodo 2020 – 2021. 

La implementación del 

programa presupuestal 

“Mejora de la Articulación 

de Pequeños Productores al 

Mercado” impacta de forma 

positiva en el desarrollo 

rural del distrito Ocongate, 

provincial de Quispicanchi, 

departamento de Cusco, 

periodo 2020 – 2021. 
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FORMULACIÓN DEL 

PROBLEMA 

OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DISEÑO METODOLÓGICO 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

I.4: Ahorro económico 

I.5: Infraestructura 

I.6: Oportunidades 

D2: Desarrollo social 

I.1: Calidad de vida 

I.2: Justicia social 

D3: Desarrollo sostenible 

I.1: Preservación del 

medio ambiente 

I.2: Contaminación del 

medio ambiente 

 

 

Diseño de investigación          

No experimental  

Población 

Alpaqueros de las comunidades: Pacchanta 

Alta, Pacchanta Baja, Pinchimuro y 

Pampacancha del distrito de Ocongate 

 

Muestra 

 

62 productores alpaqueros de las 

comunidades de Pacchanta Alta, Pacchanta 

Baja, Pinchimuro y Pampacancha del 

distrito de Ocongate 

P.E.1: 

¿Cuál es el impacto de la 

implementación del 

Programa Presupuestal 

“Mejora de la Articulación 

de Pequeños Productores al 

Mercado” en el desarrollo 

económico del distrito de 

Ocongate, provincia de 

Quispicanchi, 

departamento de Cusco, 

periodo 2020 - 2021? 

O.E.1: 

Determinar el impacto del 

Programa Presupuestal 

“Mejora de la Articulación 

de Pequeños Productores al 

Mercado” en el desarrollo 

económico del distrito 

Ocongate, provincial de 

Quispicanchi, departamento 

de Cusco, periodo 2020 – 

2021. 

H.E.1: 

La implementación del 

programa presupuestal 

“Mejora de la Articulación 

de Pequeños Productores al 

Mercado” impacta de forma 

positiva en el desarrollo 

económico del distrito 

Ocongate, provincial de 

Quispicanchi, departamento 

de Cusco, periodo 2020 – 

2021. 
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FORMULACIÓN DEL 

PROBLEMA 

OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DISEÑO METODOLÓGICO 

P.E.2: 

¿Cuál es el impacto de la 
implementación del 
Programa Presupuestal 
“Mejora de la Articulación 
de Pequeños Productores al 
Mercado” en el desarrollo 
social del distrito de 
Ocongate, provincia de 
Quispicanchi, departamento 
de Cusco, periodo 2020 - 
2021? 

O.E.2: 

Determinar el impacto del 
Programa Presupuestal 
“Mejora de la Articulación de 
Pequeños Productores al 
Mercado” en el desarrollo 
social del distrito Ocongate, 
provincial de Quispicanchi, 
departamento de Cusco, 
periodo 2020– 2021. 

H.E.2: 

La implementación del 
programa presupuestal 
“Mejora de la Articulación de 
Pequeños Productores al 
Mercado” impacta de forma 
positiva en el desarrollo 
social del distrito Ocongate, 
provincial de Quispicanchi, 
departamento de Cusco, 
periodo 2020 – 2021. 

 

 

 

Técnica e instrumentos de 

recolección de datos: 

 

Cuestionario  

 

Técnica de análisis e interpretación 

de la información 

 

- Análisis de contrastación 

- Para el procesamiento de datos se 

utilizará el programa SPSS. 

P.E.3: 

¿Cuál es el impacto de la 

implementación del 

Programa Presupuestal 

“Mejora de la Articulación 

de Pequeños Productores al 

Mercado” en el desarrollo 

sostenible del distrito de 

Ocongate, provincia de 

Quispicanchi, 

departamento de Cusco, 

periodo 2020 - 2021? 

O.E.3: 

Determinar el impacto del 

Programa Presupuestal 

“Mejora de la Articulación 

de Pequeños Productores al 

Mercado” en el desarrollo 

sostenible del distrito 

Ocongate, provincial de 

Quispicanchi, departamento 

de Cusco, periodo 2020 – 

2021. 

H.E.3: 

La implementación del 

programa presupuestal 

“Mejora de la Articulación 

de Pequeños Productores al 

Mercado” impacta de forma 

positiva en el desarrollo 

sostenible del distrito 

Ocongate, provincial de 

Quispicanchi, departamento 

de Cusco, periodo 2020 – 

2021. 
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Anexo 2. Cuestionario para el recojo de información 

Cuestionario dirigido a productores alpaqueros de las comunidades de 

Pacchanta Alta, Pacchanta Baja, Pinchimuro y Pampacancha del distrito de 

Ocongate, provincia de Quispicanchi, departamento del Cusco, periodo 2020 

– 2021. 

Información sociodemográfica 

1. Comunidad: ……………………………………………………. 

2. Fecha: ………………. 

3. Sexo 

 

a. Masculino ( ) 

 

b. Femenino 

 

( ) 

 

4. Edad: 

 

5. Estado Civil 

 

a. Soltero (a) ( ) 

b. Casado (a) ( ) 

c. Viudo (o) ( ) 

6. Grado de instrucción 

 

a. Sin estudios ( ) 

b. Primaria ( ) 
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c. Secundaria ( ) 

 

d. Técnico 

 

( ) 

 
e. Superior 

 
( ) 

 

 

Cuestionario de medición del desarrollo rural (medición Ex ante) 

Marca con un aspa (X) en una de las opciones, teniendo en cuenta que:  

1: Completamente en desacuerdo 

2: En desacuerdo 

3: Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

4: De acuerdo 

5: Totalmente de acuerdo 

 
N° 

 
Dimensiones e ítems 

 
ESCALA 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

Desarrollo económico 

 

1 

 

¿Siente que ha mejorado su producción de 

alpaca? 

     

 

2 

 

¿Su producción de alpaca está en aumento? 

     

 

3 

 

¿Considera que sus ventas de fibra y carne de 

alpaca son lo suficiente? 
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4 

 

¿Siente que su producción de fibra y carne se 

venden más? 

     

 
5 

 
¿Considera que sus ingresos mensuales le 

alcanzan para sus gastos del mes? 

     

 

6 

 

¿Sostiene que sus ingresos percibidos le 

permiten tener una mejor vida? 

     

 

7 

 

¿Considera que puede ahorrar dinero? 

     

 

8 

 

¿Usted cree que de sus ingresos mensuales le 

sobra dinero para ahorrar? 

     

 
9 

 
¿Considera que la carretera le permite llevar 

sus productos al mercado? 

     

 

10 

 

¿Considera que los materiales e insumos con los 

que cuenta para realizar su actividad alpaquera 

son los adecuados? 

     

Desarrollo social 

 

11 

 

¿Considera que usted tiene oportunidades para 

salir adelante? 

     

 

12 

 

¿A usted se le ha presentado situaciones que le 

haya ayudado a tener una vida mejor? 

     

 

13 

 

¿Usted siente que su vida es mejor que antes? 

     

 
14 

 
¿Cree usted que es feliz con su vida y su 

entorno? 
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15 

 
¿cree que el acceso a los servicios básicos (agua 

potable y luz) son los adecuados? 

     

 

16 

 

¿Usted cree que el acceso a la educación y la 

salud de sus hijos es el adecuado? 

     

Desarrollo sostenible 

 

17 

 

¿Usted cree que reciclar los productos que usa 

es una buena acción? 

     

 

18 

 

¿Cree usted que en su trabajo se practica el 

cuidado del medio ambiente? 

     

 
19 

 
¿Cree que es importante cuidar del medio 

ambiente cuando realizamos nuestras 

actividades económicas? 

     

 

20 

 

¿Usted cree que la contaminación del agua 

afecta la salud de las alpacas que cría? 

     

 

21 

 

¿Cree que la contaminación del suelo afecta la 

calidad de los pastos donde pastan sus alpacas? 

     

 

22 

 

¿Usted piensa que la contaminación del medio 

ambiente afecta la calidad de vida de su 

comunidad? 
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Instrumento de medición del desarrollo rural (medición Ex Post) 

Marca con un aspa (X) en una de las opciones, teniendo en cuenta que: 

1: Completamente en desacuerdo 

2: En desacuerdo 

3: Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

 4: De acuerdo 

5: Totalmente de acuerdo 

 
N° 

 
Dimensiones e ítems 

 
ESCALA 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

Desarrollo económico 

 

1 

 

¿Siente que ha mejorado su producción de 

alpaca? 

     

 

2 

 

¿Su producción de alpaca está en aumento? 

     

 

3 

 

¿Considera que sus ventas de fibra y carne de 

alpaca son lo suficiente? 

     

 

4 

 

¿Siente que su producción de fibra y carne se 

venden más? 

     

 
5 

 
¿Considera que sus ingresos mensuales le 

alcanzan para sus gastos del mes? 

     



73 
 

 

6 

 

¿Sostiene que sus ingresos percibidos le 

permiten tener una mejor vida? 

     

 

7 

 

¿Considera que puede ahorrar dinero? 

     

 

8 

 

¿Usted cree que de sus ingresos mensuales le 

sobra dinero para ahorrar? 

     

 
9 

 
¿Considera que la carretera le permite llevar 

sus productos al mercado? 

     

 

10 

 

¿Considera que los materiales e insumos con 

los que cuenta para realizar su actividad 

alpaquera son los adecuados? 

     

 

Desarrollo social 

 

11 

 

¿Considera que usted tiene oportunidades 

para salir adelante? 

     

 

12 

 

¿A usted se le ha presentado situaciones que le 

haya ayudado a tener una vida mejor? 

     

 

13 

 

¿Usted siente que su vida es mejor que antes? 

     

 
14 

 
¿Cree usted que es feliz con su vida y su 

entorno? 

     

 
15 

 
¿cree que el acceso a los servicios básicos 

(agua potable y luz) son los adecuados? 

     

 

16 

 

¿Usted cree que el acceso a la educación y la 

salud de sus hijos es el adecuado? 
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Desarrollo sostenible 

 

17 

 

¿Usted cree que reciclar los productos que usa 

es una buena acción? 

     

 

18 

 

¿Cree usted que en su trabajo se practica el 

cuidado del medio ambiente? 

     

 
19 

 
¿Cree que es importante cuidar del medio 

ambiente cuando realizamos nuestras 

actividades económicas? 

     

 

20 

 

¿Usted cree que la contaminación del agua 

afecta la salud de las alpacas que cría? 

     

 

21 

 

¿Cree que la contaminación del suelo afecta la 

calidad de los pastos donde pastan sus alpacas? 

     

 

22 

 

¿Usted piensa que la contaminación del medio 

ambiente afecta la calidad de vida de su 

comunidad? 
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Anexo 2. Validación de contenido del instrumento por juicio de expertos 

Primer experto 
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Segundo experto 
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Anexo 3. Consentimiento informado 

CONSENTIMIENTO INFORMADO 

Estimado (a): Con el debido respeto me presento a usted, somos Heber Dussan 

Arenas Rocha. En la actualidad me encuentro realizando una investigación titulada 

“IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL “MEJORA DE LA 

ARTICULACIÓN DE PEQUEÑOS 

PRODUCTORES AL MERCADO” Y SU IMPACTO EN EL DESARROLLO 

RURAL DEL DISTRITO DE OCONGATE, PROVINCIA DE QUISPICANCHI, 

DEPARTAMENTO DE CUSCO, PERIODO 2020 - 2021” y para ello quisiera contar 

con su valiosa colaboración. El proceso consiste en la aplicación del instrumento: 

Cuestionario para medir el Desarrollo rural. De aceptar participar en la investigación, 

afirmo haber sido informado de todos los procedimientos de la investigación. 

En caso tenga alguna duda con respecto a algunas preguntas se le explicará cada 

una de ellas. Gracias por su colaboración. 

 

Yo…………………………………………
…………………………………………………, acepto 
participar en la investigación “IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA 
PRESUPUESTAL “MEJORA DE LA ARTICULACIÓN DE PEQUEÑOS 

PRODUCTORES AL MERCADO” Y SU IMPACTO EN EL DESARROLLO RURAL 

DEL DISTRITO DE OCONGATE, PROVINCIA DE QUISPICANCHI, 

DEPARTAMENTO DE CUSCO, PERIODO 2020 - 2021” del ingeniero Heber Dussan 

Arenas Rocha. 

 

Día: ..…../………/         

 

 

Firma  
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Anexo 5. Baremación 

 


	3d55357757fb31b05650025cb4b2361624fbd47bf9346eea9d29dbc4d6af68a6.pdf
	5040a991a9818be312699953d687ba33f961ab47dc20cdbec2e16dd20bb2b8e7.pdf
	3d55357757fb31b05650025cb4b2361624fbd47bf9346eea9d29dbc4d6af68a6.pdf

