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Resumen

Producto de la investigacion efectuada se podido evidenciar que en la empresa Mountain
Lodges of Peru S.A.C. el planeamiento financiero incide las decisiones de inversion en 89.6%;
asi lo ha demostrado la prueba de hipdtesis efectuada.

Los objetivos sefialados en la tesis han sido alcanzados debido a que el disefio metodologico
utilizado apoyo la consecucion de los mismos; ademas que ha permitido la confirmacion de
la hipdtesis planteada a través del uso de pruebas estadisticas. La investigacion realizada es
aplicada, descriptiva — explicativa, no experimental.

La tesis sustenta la necesidad existente de considerar los factores siguientes en el
planeamiento financiero de la empresa Mountain Lodges of Peru S.A.C.: riesgos, costos de
financiacién, presupuesto de ingresos y egresos, flujo de caja, punto de equilibrio, analisis
de sensibilidad, ratios financieros, costos financieros, liquidez y solvencia; asimismo sustenta
la necesidad de considerar los aspectos siguientes en la toma de decisiones de inversion:
presupuesto de inversiones, rentabilidad de inversiones, nivel de beneficios, estimacion de

ventas y andlisis de costo de oportunidad.

Palabras Clave

Decisiones de Inversion, Estructura econdmica, Estructura financiera, Gestion, Inversiones.
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Abstract

As a result of the investigation carried out, it was possible to show that in the company
Mountain Lodges of Peru S.A.C. financial planning affects investment decisions at 89.6%;
this has been demonstrated by the hypothesis test

The objectives indicated in the thesis have been achieved because the methodological design
used supports their achievement; In addition, it has allowed the confirmation of the hypothesis
raised through the use of statistical tests. The research carried out is applied, descriptive -
explanatory, not experimental.

The thesis supports the existing need to consider the following factors in the financial
planning of the company Mountain Lodges of Peru SAC: risks, financing costs, budget of
income and expenses, cash flow, balance point, sensitivity analysis, financial ratios , financial
costs, liquidity and solvency; It also supports the need to consider the following aspects in
investment decision making: investment budget, investment profitability, level of benefits,

sales estimation and opportunity cost analysis.

KEYWORDS:

Financial Planning, Investment Decisions
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Introduccion

El proceso de toma de decisiones en las organizaciones requiere de la determinacién de
objetivos institucionales, los cuales se orientan al cumplimiento de la mision de la
organizacion y al logro de su vision; en tal sentido el planeamiento financiero concebido como
el proceso en virtud del cual se proyectan y se fijan las bases de las actividades financieras con
el objeto de minimizar el riesgo y aprovechar las oportunidades y los recursos adquiere una
gran importancia en la empresa objeto de estudio.

Importante sin lugar a dudas es la toma de decisiones de inversion; pues, en el mundo
real, se evaluan un conjunto de posibilidades de inversion; pero, la decision que se adopte debe
estar sustentada en mediciones de un conjunto de aspectos financieros.

El turismo en el Pert se constituye como una de las principales actividades econémicas del
pais de acuerdo con un estudio del gobierno peruano, el indice de satisfaccion de los turistas
después de su visita al Pert es del 94%. El turismo es la industria de mas rapido crecimiento
en el pais y es por ello que la compafiia materia de estudio se ha visto en la necesidad de
expandirse, motivo por el que a lo largo de los afios de funcionamiento ha realizado importantes
inversiones principalmente en bienes de capital.

La empresa Mountain Lodges of Pera S.A.C. tiene como giro de negocio el turismo,
enfocandose basicamente al turismo de aventura y prestando servicios de hoteleria en la ciudad
del Cusco; ello la expone a una variedad de riesgos financieros que pueden afectar
adversamente los activos y pasivos financieros asi como sus flujos de caja, es por ello la
importancia de contar con un adecuado planeamiento financiero que contribuya a la atencion y

control de los riesgos a los que se pueda ver expuesta la compaiiia.
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Mountain Lodges of Peru S.A.C; como empresa del ramo hotelero y turistico necesita tomar
decisiones de inversion basadas en su planeamiento financiero y debidamente informadas. De
ahi surge la necesidad de la presente investigacion; pues, la atencion del mercado hotelero en
la regiéon de mayor operacion de la empresa objeto de investigacion es sustancial para su
crecimiento en un mercado cada vez mas competitivo.

La relacion de incidencia del planeamiento financiero sobre las decisiones de
inversion es el objeto de estudio de la tesis que se presenta; la misma que para fines de
presentacion considera los topicos del protocolo establecido por la escuela de posgrado de la
UNSAAC,; asi se tiene en el capitulo 1 el planteamiento del problema; capitulo 2 marco tedrico
conceptual; capitulo 3 hipotesis y variables; capitulo 4 metodologia y finalmente en el

capitulo 5 se presentan los resultados y discusion.



CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.  Situacion problematica

Partiendo del enfoque de que las empresas y las personan planifican para tener una idea de
hacia donde llevaran las decisiones que adoptan; entonces entenderemos que las decisiones de
hoy tienen sus efectos en el futuro.

Complementando lo anterior tenemos que la razén de ser de toda empresa, es obtener
rentabilidad en sus inversiones; sin duda, para el éxito de cualquier empresa es fundamental
establecer metas, especialmente para aquellos empresarios que podrian distraerse en el éxito;
en palabras simples, las metas dirigen las acciones y proporcionan objetivos; adicionalmente,
sirven para medir el éxito de la empresa

Para poder establecer el camino que se quiere seguir hacia la consecucién de metas es
necesario que toda empresa tenga claro el mapa de estrategias a seguir; dentro del proceso de
planificacion, se deberd entre otros aspectos establecer el plan financiero que permitira
traducir el planeamiento financiero en indicadores financieros del logros de los objetivos
financieros de la empresa, producto de las decisiones de inversion realizadas.

En la empresa materia de estudio; en la actualidad encontramos que no se realiza el
planeamiento financiero en los niveles deseados, lo que impide visualizar en forma cuantitativa
el resultado de sus operaciones; y basicamente el resultado de las decisiones de inversion.
Considerando que el proceso de planificacion financiera, desemboca en una presupuestacion y
que esta dentro su despliegue incorpora el plan financiero; entonces el planeamiento financiero
es una herramienta de analisis y factor determinante en el buen desempefio de

las operaciones que permitird proyectarse hacia el futuro y establecer metas econdmicas

y financieras a corto y largo plazo.



Es responsabilidad de los administradores de la empresa materia de estudio realizar
un planeamiento financiero correcto, responsable y evitando situaciones de incertidumbre a
futuro; el objetivo principal no es minimizar los riesgos a los que se encuentra expuesta la
empresa sino mas bien poder decidir qué riesgos esta dispuesto a afrontar y cuales resultan
innecesarios o no valen la pena aceptar.

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general
(En qué medida la planificacion financiera incide en las decisiones de inversion de la

empresa Mountain Lodges of Peru S.A.C. Periodo 2018?

1.2.2. Problemas especificos

(En qué medida el plan financiero incide en las decisiones de inversion de la empresa
empresa Mountain Lodges of Peru S?A.C?

(En qué medida la politica de financiamiento incide en las decisiones de inversion de la
empresa Mountain Lodges of Peru S?A.C?

De qué manera la estructura econémica-financiera incide en las decisiones de inversion de
la empresa Mountain Lodges of Peru S?A.C?
1.3.  Justificacion de la investigacion

Conveniencia

La investigacion presente, es conveniente debido a que la planeacion financiera tiene como
funcion principal la prevision de fondos para el logro de los objetivos de la empresa, asi como
también las metas y programas de los distintos departamentos, areas o unidades de la empresa;
asi también la planeacion financiera permite financiar los medios para alcanzar los objetivos

institucionales, ello a través de la correcta toma de decisiones de inversion.



El planteamiento principal de la investigacion estd centrada en conocer el proceso de
planificacion financiera a efectos de aportar al logro de objetivos de dicha empresa; por tanto
la investigacion es trascendente para la toma de decisiones de inversion de la empresa.

Relevancia Social

Se realiza el presente estudio, en el afin de corroborar que la planificacion financiera es de
vital importancia en la toma de decisiones de inversion de las empresas; pues a partir de los
resultados del estudio; se proyectan las mismas a las empresas de actividades similares a la
empresa Mountain Lodges of Peru S.A.C.

Esta investigacion puede ser utilizada por las personas que se encuentran en busca de
referencias y modelos a usar un plan financiero que influya en el desarrollo sostenible de
cualquier empresa del sector turismo; permitiendo asi que la industria se mantenga como una
de las principales en nuestro pais y siga generando ingresos y puestos de trabajo.

Implicancias practicas

Siendo el campo de accion de la empresa Mountain Lodges of Peru S.A.C. similar a muchas
empresas de la industria en la cual se halla inmersa; las conclusiones y recomendaciones del
estudio que se realiza serviran de base para futuras investigaciones en empresas similares; es
este tema, el que da soporte a la implicancia practica de la investigacion planteada.

Adicionalmente la presente investigacion podra permitir aplicar de manera eficiente un plan
financiero para utilizarlo como instrumento y poder coordinar las actividades en la empresa y
empresas similares; asi como también permite establecer los mecanismos de control para el
logro de sus objetivos.

Servird de apoyo en la organizacion de la informacion de la empresas del sector turismo,
con el fin de tener en claro el grado de desarrollo de los procesos operativos y del analisis de

los costos y gastos de los servicios que brinda.



1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

Determinar en qué medida la planificacion financiera incide en las decisiones de inversion
de la empresa Mountain Lodges of Peru S.A.C.
1.4.2.  Objetivos especificos

Establecer en qué medida el plan financiero incide en las decisiones de inversion de la
empresa Mountain Lodges of Peru S.A.C.

Determinar en qué medida la politica de financiamiento incide en las decisiones de inversion
de la empresa Mountain Lodges of Peru S.A.C.

Establecer de qué manera la estructura econdmica-financiera incide en las decisiones de

inversion de la empresa Mountain Lodges of Peru S.A.C



CAPITULO 11

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. Bases Teoricas Filosoficas

2.1.1 Bases Filosoficas

Desde la o6ptica de Peter Drucker la importancia de la filosofia de la administracion se

focaliza en la gente que conduce las organizaciones; pues, de la capacidad y habilidades de la

gente dependera el éxito o fracaso de las mismas. Por lo que, la toma de decisiones efectuada

por la gente en las organizaciones es de vital importancia para el logro de los objetivos.

A lo largo de la historia la administracion ha venido evolucionando en virtud a la

contribucién de distintos filésofos, los mismos que han pretendido dar respuestas a los

problemas planteados por la administracion. Un recorrido sucinto por las posturas filosoficas

de los mas connotados representantes se muestra a continuacion:

Aportes De Filosofos A La Administracion

Tabla 1:

Aportes De Filosofos A La Administracion

autor

Aporte

Sdcrates

Platon

Aristoteles

Francis
Bacon

En su discusion con Nicomaco, expone su punto de vista acerca de la
administracion como una habilidad personal separada del conocimiento
técnico y de la experiencia: “Con respecto, a cualquier cosa que ¢l Pueda
presidir, un hombre serd, si sabe lo que necesita y si es capaz de proveerlo,
un buen dirigente, ya sea que tenga la direccidon de un coro de una familia,
de una ciudad o de un ejército. ;No es también un trabajo castigar a los
malos y honrar a los buenos? Por tanto, Nicbmaco, no desprecies a los
hombres habiles en administrar sus propios haberes”

En La Republica expone su punto de vista sobre el estilo democrético de
gobierno y sobre la administracion de los negocios publicos.

En su libro Politica, estudia la organizacion del Estado y distingue tres
formas de administracion publica, a -Monarquia o gobierno de una
persona (que puede redundar en tirania).- Aristocracia o gobierno de una
élite (que puede degenerar en oligarquia)- Democracia o gobierno del
pueblo (que puede convertirse en anarquia)

Se anticipd al principio conocido en administracion como principio de la
prevalecia de lo principal sobre lo accesorio.




Rene primeros principios sobre la division del trabajo y tramos de control
Descartes
Tomas Desarroll6 una teoria del origen contractualita del estado, segun la cual el
Hobbes hombre primitivo que vivia en estado salvaje, pas6 lentamente a la vida
social mediante un pacto entre todos.
JeanJacques Desarrollo la teoria del contrato social: el Estado surge de un acuerdo de
Rousseau voluntades Propusieron una teoria del origen econémico del Estado. El
Karl Marx  surgimiento del poder politico y del Estado no es mas que el fruto de la
y Friedrich dominacion econdmica del hombre por el hombre. El estado se convierte en
Engels un orden coercitivo, impuesto por una clase social explotadora.
A cada tipo de organizacion corresponde también un tipo de autoridad, donde
Max Weber los principales son los que a continuacién se definen, esto en la Escuela
Burocratica de la Administracion.
Jenofonte En su libro OECONOMICUS que trata sobre la administracion
xillz:r sefialo que el problema basico de todas las organizaciones de negocios, era
el armonizar y cordinar
Follett Y
Plantea que las personas nacen, crecen, se educan, viven, trabajan, se
Chiavenato  divierten, se curan y mueren dentro de las organizaciones de caracteristicas

y estructuras diferentes

Nota: Sistematizado a partir de lo expuesto en: https://es.scribd.com/doc/72873499/APORTEDE-LOS Filosofos

a la administracion 2.2.2 Planeamiento financiera.

Bases Tedricas

Planeamiento Financiero

Planificacion

Es la accion de toma de decisiones para poder seleccionar objetivos y tareas que a su vez
seran desarrollados en base a procedimientos en los cuales se aplica la racionalidad y
organizaciébn que tienen como fin el logro de los objetivos trazados

A continuacion se muestra las definiciones de algunos autores:

Tabla 2:
Definiciones de Planificacion
Autor Definicion
Murdick, “Consiste en decidir con anticipacion lo que hay que hacer, quien tiene

Robert (1994)  que hacerlo, y como debera hacerse”.



http://www.monografias.com/trabajos10/teopol/teopol.shtml#th
http://www.monografias.com/trabajos4/epistemologia/epistemologia.shtml
https://es.scribd.com/doc/72873499/APORTEDE-LOS

Koontz, Harold
y Weihrich,
Heinz (1998)

Welch, Glenn

“La planificacién conduce a seleccionar misiones y objetivos, asi como
las acciones necesarias para cumplirlos y requiere por lo tanto de la
toma de decisiones: esto es, de la eleccion de cursos futuros de accidon a
partir de diversas alternativas”.

“Planificacion es el proceso de desarrollar objetivos empresariales y

A. (2005) elegir un futuro curso de accion para lograrlos”
Backer . . ., , . .
J;ccolfse’n “Diseflo de acciones cuya mision sera cambiar el objeto de la manera
en que este haya sido definido™.
(2004)
Ander—E “Planificar es utilizar procedimientos con el fin de introducir
85 racionalidad y organizacion en la accion, para alcanzar metas y

Ezequiel (2000) objetivos”
Kaufman Caracteriza al proceso de planificacion: “posee carécter cientifico,
Rogger ( 1,998) sistematico y racional: especifica objetivos y metas; define estrategias

g8 > de accion y finalmente prevé sistema de control y retroalimentacion”.
Chadwick,

rge (1931 .y . - C .,
g:l?clglzz( 931 “Proceso de reflexion y accion humana”. “Es el proceso de prevision de
Navarro las acciones necesarias entre el comienzo y la terminacion de algo, asi
) como la organizacion de su realizacion.

Fortunato
(1998)

Nota: Elaboracion propia.

Planificacion financiera

La planificacion financiera estd unida y es parte integrante, y fundamental, de la

planificacion general de la empresa. Es, por tanto, aquella parte del proceso general de

planificacién en donde se cuantifican los proyectos de la empresa en términos de costes de

inversion y necesidades de financiacion para tales inversiones.

Desde la postura de algunos autores tenemos que la planificacion financiera es:

Cuadro de planificacion finaciera

Tabla 3:
Definiciones de Planificacion Financiera
Autor Postura
Define la planificacion financiera como la declaracion de lo que se pretende
hacer en un futuro, y debe tener en cuenta el crecimiento esperado; las
Stephen interacciones entre financiacidon e inversion; opciones sobre inversion y
(1996) financiacion y lineas de negocios; la prevencion de sorpresas definiendo lo que

puede suceder ante diferentes acontecimientos y la factibilidad ante objetivos y

metas.




Plantea que la planificacion financiera implica la elaboracion de proyecciones de
Weston  ventas, ingresos y activos tomando como base estrategias alternativas de
(2006) produccion y mercadotecnia, asi como la determinacion de los recursos que se
necesitan para lograr estas proyecciones.

La definen como un proceso de andlisis de las influencias mutuas entre las
Brealey alternativas de inversion y de financiacion; proyeccion de las consecuencias
y Myers futuras de las decisiones presentes, decision de las alternativas a adoptar y por
(1994) ultimo comparacion del comportamiento posterior con los objetivos establecidos
en el plan financiero.
Fuente: elaboracion propia

En la presente tesis, tomese como definicidon de planificacion financiera precisamente a la
definicion de Brealey y Myers (1994). La planificacion financiera es: un proce so de analisis
de las influencias mutuas entre las alternativas de inversion y de financiacion; proyeccion de
las consecuencias futuras de las decisiones presentes, decision de las alternativas a adoptar y
por ultimo comparacion del comportamiento posterior con los objetivos establecidos en el
plan financiero

La planificacion financiera es una técnica que retine un conjunto de métodos, instrumentos
y objetivos con el fin de establecer en una empresa prondsticos y metas econdmicas y
financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se requieren
para lograrlo.

También se puede decir que la planificacion financiera es un procedimiento en
tres fases para decidir qué acciones se deben realizar en lo futuro para lograr los objetivos
trazados: planear lo que se quiere hacer, llevar a cabo lo planeado y verificar la eficiencia de
como se hizo. La planificacion financiera a través de un presupuesto dard a la empresa una
coordinacion general de funcionamiento.

Importancia De La Planificacion Financiera

Existen poderosas razones que nos inducen a afirmar que es totalmente necesario que las

empresas, en momentos de tanta incertidumbre y cambio como los actuales, planifiquen sus



actividades y no se conviertan en barcos a la deriva; muchos autores han disertado sobre la
importancia de la planificacion:
Koontz & O’Donnell, (1967) han expuesto sus razones concretas sobre la importancia

fundamental de la funcion de planificacion, las mismas se muestran a continuacion:

Figura 1: Definiciones de Planificacion Financiera. (Fuente: Elaboracion propia)

Por otro lado tenemos lo expuesto por Mercado (1995), quien indica que es tan
importante como organizar, dirigir o controlar, porque la eficiencia no se logra con la
improvisacion y, si administrar es hacer a través de otros, necesitamos hacer planes sobre la
forma coémo esa accion se habra de coordinar. El objetivo no se lograria si los planes no lo
detallaron para ser alcanzado. Todo control seria poco efectivo si no se compara con un

plan previo. Sin planes se trabaja a ciegas. Si bien este autor toma en cuenta esta funcion como
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primordial para la direccidn, en muchas ocasiones se le subestima, y es natural creer que
pertenece a personas de alto nivel (ejecutivos), lo cual no es correcto.

Desde la postura de Mathes (1988) nos expresa que la planificacion financiera es necesaria
diciendo que hay que gastar mas tiempo en planificar el futuro el éxito o fracaso de hoy
depende fuertemente de decisiones tomadas en el pasado; dada la velocidad con que se
producen los cambios resulta todavia més crucial un enfoque prospectivo.

La planificacion debe permitir ayudar a traducir la visidn estratégica de la
empresa, en planes operativos y los dirigentes deben saber de la importancia de este hecho y
dedicar el maximo de tiempo para esta labor. La planificacion debe convertirse en la forma
mas usual de trabajar

Es por eso que el poder tener un punto de referencia como la historia de la empresa del
afno anterior se logra tener informacion valiosa para la toma de decisiones y poder lograr
orientar el rumbo de la empresa, definiendo estrategias, objetivos e indicadores que
ayuden a definir las prioridades de la empresa del pasado para poder aplicarlo al futuro de la
empresa.

Objetivos De La Planificacion Financiera

Figura 2: Objetivos de la Planificacion Financiera.( Fuente: Elaboracion propi)a.

Proceso De La Planificacion Financiera
El proceso de planificacion de la empresa, es el disefio y cuantificacion del futuro deseado

por ella, futuro que debe ser alcanzable. No cabe la idea de una empresa que no planifique.
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En términos de proceso, los diferentes autores plantean el mismo integrado por varias etapas,

algunas de tipo secuencial otras incorporando la retroalimentacion de etapas:

Figura 3: Proceso de Planificacion Estratégica. (Fuente: Elaboracion propia(

Clasificacion De La Planificacion Financiera

Es de suma importancia poder identificar los tipos de planificacion que existen, es por eso
que existen diferentes criterios de clasificacion que plantean distintos autores para identificar
dicha funcion. Una forma de identificar la planeacion es por: su tamafio, su ambito, su forma,
por su proposito, por su duracion y su curso.

A) Segun Su Tamafio:

- Macrospectiva: abarca una problematica integral.

- Microspectiva: abarca una problematica especifica.

B) Segiin Su Ambito:

- integral: comprende aspectos externos del medio en que seencuentra el objeto
de estudio, internos, es decir el funcionamiento interno del sistema.

¢) Segun su forma:

e programas.

e proyectos.
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d) Segun su proposito:

e [Estratégica: tiende a crear condiciones y medios para llevar a cabo planes y

programas.

e Trascendente: busca producir cambios significativos en el sistema casisiempre a

largo plazo.

e Resolutiva: la planeacion a corto plazo y sus efectos son inmediatos.

E) Segun Su Duracion.

e (Corto plazo: planeacion a un afio (operacional).

e Mediano plazo: planeacion a cinco afios (tactica).

e Largo plazo: considerar una planeacion con un horizonte temporal a los diez afios.

(Estratégica).

F) Segiin Su Curso:

(Koontz & o° Donnell, 1967; Gorostegui, 1989), coinciden que han de distinguirse
entre planes a corto plazo y planes a largo plazo segin el horizonte temporal de la
planificacion. La primera suele tener un horizonte de planificacién no superior a un afio,
Gorostegui agrega ademds que esta clasificacion es denominada por otros expertos por
planificacion téactica; a diferencia de los planes a corto plazo, los de largo plazo tienen un
mayor horizonte en el tiempo, mayor alcance, mayor impacto e independencia; algunas
empresas planifican a solo dos afos, mientras que otras tienen planes a veinte o treinta
afos, pero el horizonte temporal mas habitual estd comprendido entre tres y cinco afios. La
forma mdas extendida de planificacion a largo plazo es la denominada planificacion
estratégica.

Aspectos adicionales de la Planeacion Financiera

(BRICENO, 2018) La planeacién financiera es una herramienta utilizada en la

gestion financiera, a través de esta herramienta no solo se proyecta resultados sino también
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se prevé y corrige actividades que desvian lo planeado, la proyeccion de resultados puede ser
a corto, mediano o largo plazo. El plan financiero en una empresa es el camino a seguir para
obtener los resultados financieros planeados en un periodo determinado.

Tipos:

Planes financieros a corto plazo (operativos) Estos planes rea realizan para implementarse
en un periodo de 1 afio y por ser de corto plazo solo incluye presupuestos operativos, pues el
tiempo que se espera tenga resultados lo planteado debe ser concreto y muy relacionado a la
gestion operativa de la empresa sin intervencion de inversiones o financiamiento.

Planes financieros a largo plazo (Estratégicos) Este tipo de planeamiento espera que sus
resultados se concreticen en un periodo de 2 afios a mas, este plan contiene estrategias
integradas que estaran sujetas a modificacion si existiese desviacion alguna en el contexto
empresarial. (p.18)

(Suing, 2017) La Planeacion Financiera es una herramienta mediante el cual un
administrador financiero se puede guiar en este proceso y asi conocer lo que la empresa a su
cargo puede invertir ya sea a largo o corto plazo y permite tomar una decision sobre las metas
y logros econdmicos que la esta puede alcanzar durante un periodo econémico a futuro. (p.16)

Gehring (2013) define la planeacion financiera como profesion que ayuda a las personas
a tomar decisiones financieras pertinentes. El proceso de planeacion financiera se describe
mediante un modelo de decision conformado por cuatro factores que interactian entre si 'y
considerados todos en conjunto.

(Flores, 2015) La planificacién financiera es una herramienta o técnica que aplica el
administrador financiero, para la evaluacion proyectada, estimada o futura de una
empresa., la cual incluye la proyeccion de las ventas, el ingreso y los activos, tomando
como base estrategias alternativas de produccion y de mercadotecnia, asi como la

determinacion de los recursos que se necesitan para lograr esas proyecciones. (p.45)
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(GARCIA & COREA, 2015) La planeacion financiera es una técnica que retine un
conjunto de métodos, instrumentos y objetivos con el fin de establecer los pronosticos y
las metas econdmicas y financieras de una empresa, tomando en cuenta los medios que se
tienen y los que se requieren para lograrlo. También se puede decir que la planeacion financiera
es un procedimiento en tres fases para decidir qué acciones se habran de realizar en el futuro
para lograr los objetivos trazados: planear lo que se desea hacer, llevar a la practica lo
planeado y verificar la eficiencia de lo que se hace. (p.14)

(ROMAN, 2012) “Planeacion financiera Técnica de la administracion financiera con la
cual se pretende el estudio, evaluacion y proyeccion de la vida futura de una organizacion
u empresa, visualizando los resultados de manera anticipada”. (p.15)

Segun (Pedraza, 2009) La planificacion financiera es una técnica que reine un conjunto de
métodos, instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa prondsticos y metas
economicas y financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen y los que
se requieren para lograrlo. En este sentido los presupuestos, el flujo de caja y los indicadores
financieros son herramientas basicas para analizar, medir y proyectar las finanzas de cualquier
empresa, herramientas que no son utilizadas en la empresa, segun la lista de chequeo para la
dimension financiera. (p.10)

(Castro & Castro, 2014) La planeacion financiera establece la manera de como se lograran
las metas; ademas, representa la base de toda actividad econdmica de la empresa.
Asimismo, pretende la prevision de las necesidades futuras de modo que las presentes
puedan ser satisfechas de acuerdo con un objeto determinado, que se establece en las acciones
de la empresa. (p.7)

(Ferraz, 2013) Por planificacion financiera se entiende la informacion cuantificada de los
planes de la empresa que tienen incidencia en los recursos financieros. El andlisis de las

necesidades financieras, tanto en su cuantia como en su origen, constituye el punto de partida
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de la planificacion financiera. Es imprescindible valorar si el déficit es méas o menos
importante, en funcion de que se derive de una gestion inadecuada o de un problema puntual
que requiere aplicacion de recursos, de forma también puntual. Esto también contribuira a
determinar cudl es la fuente de financiamiento mas adecuada, segiin qué empleo del que
derive sea ciclico o aciclico, se trate de un problema coyuntural o estructural. (p.46)

Plan Financiero

El plan financiero es la herramienta de la planificacion financiera, el cual permite poder
expresar lo que se espera de una empresa en un tiempo futuro en caracter monetario; es la
parte final del proceso de planificacion y se entiende que ha sido comprendido en base a
la seleccion de estrategias, objetivos y un exhausto estudio los cuales serviran para
poder alcanzar las metas trazadas por la empresa.

Importancia del plan financiero

Los planes financieros son importantes y necesarios para apoyar a la planificacion de
inversion y las decisiones financieras futuras que pueda tener la empresa; sin algin tipo de
plan la empresa se veria desorientada en este mundo econdomico que es tan cambiante y
sin ningun objetivo que tenga en claro persistir.

El plan financiero es simplemente el mapa que contiene las direcciones a seguir para el logro
de las metas financieras.

Elaboracion Del Plan Financiero

En la elaboracion del plan financiero de una determinada empresa, se deben considerar los

siguientes aspectos
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Figura 4: Aspectos a considerar en la elaboracion del Plan Financiero, (Fuente: Elaboracion propia partir de lo
expuesto por (Balsa, 2013))

Para la correcta elaboracion del plan financiero, han de considerarse todos los aspectos que
sean necesarios como: inflacion, tasa de interés, costo de oportunidad, costos de las
fuentes de financiamiento, capacidad productiva de la empresa, disposiciones legales vigentes,
tasas de impuestos y otras restricciones que pueden presentarse como caracteristicas del
mercado donde se opere y del propio giro del negocio.

Estructura econémica — financiera

La estructura econdmica estd compuesta por las inversiones en activos fijos netos y en
necesidades operativas de fondos; y la estructura financiera se compone de recursos propios y

recurso ajenos.
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Figura 5: Estructura Econdmica-Financiera. Fuente: Elaboracion propia

a) Estructura Econémica:

El activo recoge todos los bienes y derechos que tiene la empresa. Por eso al activo se le
denomina estructura econdémica o capital productivo. Desde este punto de vista el activo es una
combinacion de factores productivos, de los cuales algunos tienen un caracter permanente en la
empresa (activo no corriente) y otros tienen un caracter circulante (activo corriente).

Activo corriente: son activos que estan sujetos a un continuo proceso de renovacion,
ligado al ciclo productivo y comercial de la empresa. Los elementos del activo corriente segiin

su menor o mayor grado de liquidez se clasifican en:
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Figura 6: Activo Corriente Segun el Grado de Liquidez.( Fuente elaboracion propia)

Activo no corriente: son los bienes cuya funcion es asegurar la vida de la empresa y
estan vinculados a esta de manera permanente. Los podemos clasificar en: Inmovilizado
material: la caracteristica es que son bienes de activos tangibles. Asi por ejemplo tenemos:
Magquinaria, construcciones, terrenos, ordenadores, etc. Inmovilizado inmaterial: la
caracteristica es que son bienes de activo intangible. Por ejemplo, tenemos a una patente, una
marca, derecho de traspaso, etc. Inmovilizado financiero, que vienen a ser activos de naturaleza
financiera; tenemos por ejemplo a las acciones y bonos.

b) Estructura Financiera

El pasivo del estado de situacion financiera recoge las distintas fuentes de financiacion que
utiliza la empresa, es decir, nos informa de dénde proviene el dinero. La clasificacion de estos
recursos puede hacerse atendiendo a su origen (interna o propia, y externa o ajena), o bien,
atendiendo al tiempo durante el cual estdn disponibles para la misma (corto o largo plazo).

Fundamentalmente podemos hablar de financiacion interna y financiacion externa, con las

matizaciones y variantes que desarrollaremos en los siguientes epigrafes. La diferencia
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fundamental entre ambos capitales viene dada por su referencia o no a los recursos generados
por la empresa, ya sean tipicos o atipicos.

La eleccion de una estructura financiera que pretenda, como objetivo fundamental,
la maximizacion del valor de la empresa a través de la optimizacion del coste financiero, pasa
por garantizar la liquidez como primera medida politica. En este sentido, el tipo y el tamafio de
la empresa entre algunos factores internos asi como el sector y demds factores externos,
dificultan la posibilidad de buscar un modelo estandar. El conocimiento de las diversas fuentes
financieras y su correspondiente coste financiero nos permitird analizar, comparar y elegir
correctamente la que mejor se adapte a cada circunstancia concreta.

Las diferentes formas de financiacion se pueden agrupar en siete grandes conjuntos

de fuentes con caracteristicas bien diferenciadas:

Figura 7: Formas de Financiacion. (Fuente: Elaboracion propia



20

Aspectos Fundamentales De La Seleccion De La Estructura Financiera.

La seleccion de una estructura financiera concreta debe prestar atencion a tres aspectos

fundamentales:

Figura 8: Aspectos Fundamentales de la Seleccion de la Estructura

La Autofinanciacion.

La autofinanciacion es el recurso que mas potencia la empresa, puesto que supone la
reinversion de los recursos generados, pero tiene que compaginarse con la adecuada
remuneracion de los capitales propios y considerar como influye la fiscalidad en esta forma de
financiacion. La autofinanciacion puede considerarse como la parte de los beneficios, o de los
recursos generados, que permanece en el seno de la empresa, es decir, los beneficios no
distribuidos, que pueden tomar la forma de reservas, fondos de amortizacion y provisiones. Esto

es lo que se denomina autofinanciacién bruta o global.
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La autofinanciacion por mantenimiento: la amortizacion esta constituida por aquellos
fondos que garantizan una continuidad en la cantidad de activo neto de la empresa, es decir
mantienen “intacto” el valor real de la empresa. Como es l6gico, esos fondos de mantenimiento
son los creados por las dotaciones a amortizaciones, las provisiones y cualquier otra cuenta de
correcciones de valoracion.

La autofinanciacion por enriquecimiento: es la destinada a aumentar la potencialidad
de la empresa. Estd constituida por los beneficios no distribuidos y ahorrados, es decir, las
reservas y el exceso de los fondos de amortizacién sobre la depreciacidén econdmica y de las
provisiones sobre los riesgos y gastos a cubrir.

Ampliaciones de capital: se trata de la operacion mediante la cual la empresa incrementa su

cifra de capital social. Las clases de ampliacion de capital son:

Figura 9: Ampliaciones de Capital. Fuente: Elaboracion propia

Equilibrio Entre Inversiones Y Financiaciones.
Fondo De Rotacion.
En general, debe haber una cierta correspondencia entre la liquidez del activo y la

exigibilidad del pasivo, para evitar el riesgo de que la empresa se vea en la necesidad de
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suspender sus pagos durante un plazo mas o menos largo. Siguiendo este criterio conservador,
el activo fijo ha de ser financiado con capitales permanentes y solo el activo circulante ha
de serlo con pasivo a corto plazo.

Ademas, para evitar el riesgo de un desfase entre el ritmo de cobros generados por el activo
corriente y el ritmo de pagos derivado de la exigibilidad del pasivo a corto, una parte del activo
circulante ha de ser financiado con recursos permanentes. Es decir, el pasivo a corto plazo ha
de ser menor que el activo circulante.

El financiar todo el activo circulante con créditos a corto plazo (pasivo circulante), resultaria
excesivamente peligroso desde un punto de vista financiero, pues cualquier desfase en la
corriente de cobros con relacion a la corriente de pagos originados en el ciclo de explotacion,
llevaria a la empresa a una situacion de crisis, ya que no podria cumplir sus compromisos con
los acreedores por falta de liquidez.

El fondo de maniobra (fm) o fondo de rotacion lo podemos definir de las siguientes formas:

- Exceso de capitales permanentes sobre el activo.
- Diferencia entre el activo circulante y el pasivo circulante.
- Parte de los capitales permanentes que financian el activo circulante.

- Parte de los capitales propios que financian el activo circulante (se supone que las
deudas o créditos a mediano y largo plazo financian el activo fijo).

Si fm < 0: quiere decir que no existe, por lo tanto parte del activo fijo estaria financiado con
pasivo a corto plazo, para poder cumplir los compromisos se tendria que vender o realizar
parte del activo fijo.

Si fm = 0: el activo corriente = pasivo corriente, al minimo desfase en la corriente de cobros

la empresa no podria cumplir sus compromisos.
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Si fm > 0: quiere decir que existe, por lo tanto la empresa cuenta con un fondo al que recurrir
en caso de eventuales incumplimientos de la corriente de cobros para poder cumplir con sus
compromisos a corto plazo.

Si fm = activo corriente: la empresa no utiliza la fuente de financiacioén a corto plazo para
sus activos. (Es esto bueno? no necesariamente. Suele ocurrir en las actividades comerciales
que los proveedores concedan crédito con coste cero, si la empresa no lo utiliza no estaria
empleando eficientemente los recursos. En realidad pocas empresas renuncian al crédito de
este tipo, a no ser, que se concedan descuentos por pronto pago.

Politicas De Financiamiento

Las decisiones de financiamiento tienen como finalidad contribuir a la concrecion del
objetivo del administrador financiero. Ante esta situacion deberiamos definir 2 aspectos de vital
importancia que afectan, segiin cual sea su eleccion, a la administracion de los activos de trabajo
y por consiguiente a la rentabilidad de la firma; ellos son:

1. Eleccion del enfoque de cobertura;

2. Eleccion del fondeo.

1) Enfoques de cobertura

La eleccion de la modalidad de cobertura guarda una relacion directa con el grado de
permanencia temporal de los activos en un caso o con los vencimientos de las obligaciones en
otro.

a) Temporalidad de la inversion

Los estados financieros de la empresa son una de las herramientas con las que el
administrador financiero cuenta para obtener informacion que lo ayudara en el logro de la

maximizacion del valor de la firma.
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La clasificacion contable de los activos en corrientes y no corrientes, nos brinda la
magnitud de los activos de corto y largo plazo. Considerando que el activo representa la
inversion total de la empresa, podemos decir que el Estado de Situacion Financiera separa
la inversion de corto plazo de la inversion fija.

El enfoque de cobertura temporal de la inversion se basa en vincular los activos y su
correspondiente financiacidon en funcion de su grado de permanencia, de tal manera que el
activo corriente se financia con deudas de corto plazo y los activos no corrientes con fuentes de
fondos de largo plazo.

Se produce un calce entre la inversion y su fondeo en relacion directa al aspecto temporal de
los activos.

Se deben considerar algunas circunstancias que amplian y profundizan el analisis de este
enfoque, acercandolo a la realidad, ya que el desarrollo de la operatoria normal de la empresa,
hace imposible ajustar exactamente la inversion de corto y largo plazo con sus correspondientes
fuentes de fondos de la misma madurez.

La practica profesional nos muestra que las inversiones no corrientes se financian con una
porcion de fondos de largo plazo (pasivo no corriente y fondos propios), mientras que el
excedente de estos fondos financia al capital de trabajo neto; es decir que la diferencia del activo
corriente y el pasivo corriente, se financia con fondos de largo plazo. De esta manera puede
observarse como parte del capital propio soporta las variaciones que se producen en el ciclo
operativo de la firma (capital de trabajo).

Otro aspecto que nos muestra la realidad es que los activos no guardan el mismo grado de
permanencia. Teniendo en cuenta el ciclo operativo de la empresa (dinero-mercaderia-dinero),
podemos ver coOmo ciertas partidas que se encuentran clasificadas como corrientes, en
realidad adquieren las caracteristicas de activos inmovilizados. Podemos citar a modo

de ejemplo que una porcion de los inventarios estd formado por el stock minimo, que adquiere
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la caracteristica de permanente, aunque pertenezca al activo corriente. Es decir que el rubro
desde un punto de vista financiero tiene una porcion permanente y otra fluctuante; la
permanente es necesaria para el desarrollo del ciclo operativo de la empresa, la fluctuante varia
segun la evolucion de este ciclo operativo.
Similares caracteristicas pueden encontrarse en otros rubros corrientes, como ser el saldo
minimo de caja (disponibilidades).
Cabe la aclaracion de que en las deudas corrientes existe también la calificacion de
permanentes y fluctuantes.
Considerando estas circunstancias tendremos al activo total compuesto de la siguiente forma:
Activos corrientes fluctuantes
+ Activos corrientes permanentes
Activos corrientes
+ Activos no corrientes
Activo total
Ante esta situacion en este enfoque de cobertura temporal, la financiacion de la

inversion seria la siguiente:

Figura 10: Ampliaciones de capital. Fuente: elaboracion propia

Adicionalmente debe tenerse en cuenta que la financiacion de activos fluctuantes con fondos
de largo plazo provocara en ciertos momentos excesos de fondos que afectardn la
rentabilidad, debido a que se generan intereses por fondos que no se utilizan. Inversamente si

se financian inversiones permanentes con fondos provenientes de corto plazo, se incrementa el
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riesgo de no poder financiar las inversiones o tener que pagar costos superiores a los del
mercado para cubrir las necesidades financieras.

El efecto generado por el riesgo es muy importante, ya que en condiciones de certidumbre
es factible lograr aparear las necesidades con el financiamiento, pero a medida que el riesgo
crece se comienza a utilizar “colchones financieros”, que reducen el riesgo, pero que al mismo
tiempo afectan la rentabilidad.

Como observamos bajo este enfoque la decision sobre el monto y la composicion de los
activos corrientes y sus fuentes de financiamiento implican una compensacion entre el riesgo y
la rentabilidad.

Financiar requerimientos de corto plazo con pasivos de largo plazo obligaria a pagar intereses
por mantener fondos durante los periodos en que no son necesarios.

Los activos fijos y la parte permanente de los activos corrientes se financiaran con pasivos
de largo plazo, con patrimonio y con el componente permanente de los pasivos corrientes. En
realidad muchas veces, la inversion en activos fijos es financiada parcialmente por pasivos de
largo plazo y parcialmente con fondos propios, aunque a veces también se financia el saldo con
capital de trabajo neto.

b) Vencimiento de las deudas

Esta modalidad consiste en buscar la sincronizacion entre los vencimientos de las
obligaciones de la empresa y los ingresos futuros de fondos que se generan en ella. Como
puede observarse este enfoque es netamente financiero, sin necesidad de datos contables,
ya que se necesita conocer los flujos de fondos futuros de la empresa, es decir un manejo de lo
percibido y no del concepto contable del devengamiento.

ES necesario que la empresa cuente con un buen sistema de informacion, debido a
que los flujos futuros de fondos, tanto cobros como pagos, tienen un caracter dindmico, debido

a los cambios y movimientos que se producen durante el ciclo operativo de la empresa.
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Es de suma importancia el trabajar con un programa de vencimientos de las deudas, de alli
la necesidad de contar con informacion rapida y precisa; ya que este enfoque intenta lograr
que los pagos que debe efectuar la empresa se produzcan con fecha posterior a sus cobros;
es decir que los flujos futuros de ingresos sean anteriores a los flujos futuros de egresos,
con lo cual se dispondrian de los fondos necesarios para afrontar las obligaciones. Cabe
aclarar que ademas de la temporalidad de los vencimientos debe tenerse en consideracion
los montos a cobrar y pagar, debiendo alcanzar los fondos a cobrar para la cancelacion de las
futuras erogaciones.

El factor riesgo tiene incidencia importante en este enfoque, ya que en condiciones de
certeza lo ideal es buscar una exacta sincronizacion entre los ingresos y los egresos futuros, pero
en condiciones de incertidumbre el riesgo aumenta, ante lo cual pueden producirse fluctuaciones
en los flujos de fondos que afectan los importes pronosticados, una alternativa ante esta
situacion, es el trabajar creando un margen de seguridad que permita absorber las fluctuaciones
de los flujos.

El margen de seguridad consiste al igual que en el enfoque temporal de la inversion en
constituir una reserva de fondos, con lo cual se afecta la rentabilidad. Este margen consiste en
alargar o reducir el programa de vencimientos de las deudas. Cuanto mas prolongado es el
programa menor es el riesgo asumido, mientras que cuanto mas breve es el programa mayor es
el riesgo de la empresa por no honrar sus vencimientos.

En el caso de aumentar el margen de seguridad, se puede producir una pérdida segun cudl
sea el costo de los fondos, pagando intereses por periodos en que los fondos no son necesarios.

La estimacion del margen de seguridad va a depender de las preferencias que estipule
el administrador financiero, es decir que la gerencia va a determinar el plazo entre los flujos de
fondos probables y los vencimientos de las deudas. Esta decision va a determinar la

proporcion de deudas corrientes y no corrientes que mantendra la estructura del pasivo.
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2) Eleccion del fondeo

La eleccion de la fuente de fondos para financiar el capital de trabajo, depende de la
modalidad de enfoque de cobertura que se elija. No obstante, los fondos pueden
provenir de endeudamiento con terceros (pasivos) o fondos propios (patrimonio neto).

a) Fondos propios

Los fondos propios se encuentran registrados contablemente en el patrimonio neto  del
Estado de Situacion Financiera de la empresa, mientras que considerando un
concepto financiero, podemos decir que son aquellos fondos que se originan en el aporte
societario, como asi también los que se generan en la operatoria normal de la empresa, como
pueden ser las utilidades no distribuidas, reservas (legales, optativas) y los fondos provenientes
de las cargas no erogables (depreciaciones, previsiones).

Si nos ubicamos temporalmente en el nacimiento de una empresa, podemos decir que los
fondos propios forman el capital de trabajo

“original” de la misma, ya que el aporte de los propietarios, excepto que fuesen bienes de
uso, financian los demas activos (corrientes). Al no existir en ese momento otra fuente de
financiacion se puede aseverar que el aporte de los socios es la unica fuente de fondos del
capital de trabajo en el inicio de las actividades de la firma.

Cuando la empresa comienza a operar se van produciendo movimientos normales de su ciclo
operativo que generan la necesidad de nuevos fondos, ante lo cual se debe recurrir a otras
fuentes de financiacion, o a nuevos aportes de fondos por parte de los propietarios.

Este tipo de fondeo se puede clasificar temporalmente como de largo plazo, esta
caracteristica es esencial para que con ellos se puedan financiar los activos permanentes
(corrientes y no corrientes) y para no tener problemas de necesidades de financiacion durante

el desarrollo de la actividad normal empresarial.
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Es importante determinar el costo para este tipo de fondos, que en algunos componentes
podra ser costo de oportunidad y en otros costo explicito (por ej. una nueva emision de acciones).

Otro aspecto que tiene incidencia sobre los fondos propios es la decision de distribucion de
dividendos, ya que afecta en forma directa la magnitud de estos fondos; se produce en este caso
una controversia entre las decisiones de financiacion y las de distribucion de utilidades, que
debe ser salvada por el administrador financiero, para no tener problemas de disminucion del
capital de trabajo ni tampoco con la retribucion a los accionistas por su aporte a la firma

B) Fondos De Terceros

Los fondos provenientes de la financiacion provista por terceros a la empresa forman el
pasivo del Estado de Situacion Financiera, desde un punto de vista temporal estos fondos se
clasifican en corrientes y no corrientes.

El pasivo no corriente junto con el patrimonio neto forman el total de fondos de largo plazo
con que cuenta la empresa, mientras que el pasivo corriente representa los fondos de corto
plazo; la conjuncion de los diferentes tipos de financiacion nos dara como resultado la estructura
de financiamiento de la firma.

La eleccion de la fuente de fondos va a depender de la modalidad del tipo de cobertura que
se elija. Normalmente los fondos provenientes del fondeo de largo plazo, tanto propios como
de terceros, financian la inversion fija y los activos corrientes permanentes, lo cual significa que
financian el capital de trabajo neto (excedente del activo corriente sobre los pasivos corrientes).
La importancia de esta situacion radica en que los activos corrientes permanentes son
los necesarios para el desarrollo del ciclo operativo de la empresa, con lo cual al fondearse con
fuentes de largo plazo, se evitan trastornos en la operatoria.

Los fondos de corto plazo al igual que el activo corriente, se dividen en permanentes y
fluctuantes, es importante conocer en este caso la composicion de cada uno de ellos, ya que los

pasivos corrientes permanentes conjuntamente con el fondeo de largo plazo deben cubrir las
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necesidades de financiaciéon de los activos permanentes (activos corrientes permanentes y
activos inmovilizados).

Los fondos de terceros transitorios (fluctuantes) financian las necesidades transitorias
que se producen durante el desarrollo del ciclo operativo de la firma.

Para determinar la mezcla de fondos a utilizar en la financiacion de los activos de trabajo es
de vital importancia que se conozca en la forma mas precisa (ya que la certeza es
practicamente imposible), el ciclo dinero-mercaderia-dinero, que es la secuencia temporal de
la operatoria normal de la empresa. Hay que conocer la cantidad de etapas que componen
el ciclo, la duracion de cada una de ellas y las superposiciones de procesos
(solapamientos) que se producen; de la misma forma conocer las estacionalidades a las
que pudiera estar expuesta la empresa, ya sea por la necesidad de insumos o materia prima, o
por las caracteristicas del bien que se produce o comercializa. El no conocimiento de una parte
o todo el ciclo, puede llevar a problemas de una mala seleccion de fuentes de financiacion, ya
que si tomamos fondos de largo plazo para financiar necesidades temporarias o fluctuantes,
se va a producir en algin momento un sobrante de fondos que generara una disminucion de la
rentabilidad.

Al igual que con los fondos propios, es de suma importancia la determinacion del costo de
financiacion de los fondos de terceros, asimismo se debe tener conocimiento del
comportamiento del mercado de capitales y financiero, ya que dependiendo del tipo de
financiacidn que necesite, puede recurrir a estos mercados para lograrla; en el caso de fondos
propios mediante la emision de nuevas acciones (mercado de capitales), si  fuera
financiaciéon externa a la empresa se pueden colocar obligaciones negociables para obtener
fondos a largo plazo (mercado de capitales) y las necesidades de mediano y largo plazo se
pueden atender con los instrumentos de financiacion que se ofrecen en el mercado

financiero.
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La empresa cuenta ademds con fondos de corto plazo que provienen de la
financiacién que nos brindan los proveedores de la empresa y que financian a los activos
corrientes, un manejo eficiente de estos fondos puede proveer a la empresa de una porcion
importante de financiacion de sus activos corrientes.

Cabe recordar que segun la mezcla de financiacion y los costos de cada una de las fuentes
de fondos, se establecera el costo promedio ponderado del capital, que es el estandar minimo
que aceptara la empresa para aprobar las inversiones futuras

Presupuesto

El presupuesto representa, hoy en dia, un instrumento importante para las empresas, el
vocablo presupuestar se popularizd; pero a pesar de ello la real academia espafiola de la lengua,
durante muchos afios no lo aceptd y mantuvo el criterio, de que debia usarse el verbo
presuponer, para indicar lo referente a la formacion de un presupuesto; sin embargo, en la
décima novena edicion del diccionario académico, aparece incluido el verbo presupuestar; por
lo que esté bien dicho, por ejemplo: resultados presupuestados, por ser participio o pasado.

En términos generales, la palabra presupuesto adoptada por la economia industrial, es: “la
técnica de planeacion y predeterminacion de cifras sobre bases estadisticas y apreciaciones de
hechos y fendmenos aleatorios”.

Refiriéndonos al presupuesto como herramienta de la administracion significa: “la
estimacion programada, en forma sistematica, de las condiciones de operacion y de los
resultados a obtener por un organismo, en un periodo determinado®. En suma, el presupuesto
“es un conjunto de pronosticos referentes a un periodo precisado”.

Para elaborar un presupuesto se debe tener en consideracion datos estadisticos, ya que ésta
informacion ayuda a establecer los limites con respecto a los gastos y a los ingresos

pronosticados.
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Benoct (1998), comenta que el presupuesto también es considerado como: “el conjunto
coordinado de previsiones que permiten conocer con anticipacion algunos resultados
considerados basicos por el jefe de la empresa”.

Del Rio Gonzales (1999), define al presupuesto como: “la estimacion programada, en forma
sistematica, de las condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en
un periodo determinado”

Curtis f., Blecke (1999), establece que el presupuesto es: “el plan sistematico formal, para
la utilizacion de mano de obra, materiales, servicios para un lapso futuro, expresado en
términos financieros. Debe servir como una estimacion o pronodsticos de los costos futuros y
debe servir para controlar la mayor parte de los gastos de la empresa”

Planificar estratégicamente es fundamental en las personas que estan a cargo de una
empresa u organizaciéon, lo cual servira de herramienta para estar conscientes de
los posibles hechos que puedan suceder en el futuro.

Puede decirse que siempre ha existido en la mente de la humanidad, la idea de presupuestar,
lo demuestra el hecho de que los egipcios antes de cristo hacian estimaciones para pronosticar
los resultados de sus cosechas de trigo, con el objeto de prevenir los afos de escasez, y que los
romanos estimaban las posibilidades de pago de los pueblos conquistados, para exigirles
el tributo correspondiente. Sin embargo, no fue sino hasta fines del siglo xviii cuando el
presupuesto comenz6 a utilizarse como ayuda en la administracion publica, al someter el
ministro de finanzas de Inglaterra a la consideracion del parlamento, sus planes de gastos del
afio anterior, y un programa de impuestos y recomendaciones para su aplicacion.

El presupuesto es una herramienta por medio de la cual los gobiernos pueden clasificar de
forma metddica todo lo referente a gastos e ingresos, y de ésta manera mejorar su gestion, esto
demuestra una vez mas la enorme importancia del uso del presupuesto, todas las empresas tanto

publicas como privadas deben tener bien establecido el rumbo que han de tomar, el presupuesto
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provee de una guia en la cual las empresas se abren camino, una empresa que no adopta un
adecuado presupuesto simplemente no sabe hacia donde camina. Por lo tanto, saber la eficacia
del presupuesto a través de los tiempos, proporciona una base solida de seguridad y confianza,
para que de esta manera las organizaciones tanto publicas como privadas acojan éste mecanismo
como una herramienta administrativa que les permita alcanzar sus objetivos tanto a corto,
mediano y largo plazo.

Los objetivos de los presupuestos

a) Prevision

Preparar de antemano lo conveniente para atender a tiempo las necesidades presumibles.
Como objetivo, tener anticipadamente todo lo conveniente para la elaboracion y ejecucion del
presupuesto .asi mismo es importante recalcar que la prevision implica la idea de anticipacion
en cuanto a los acontecimientos y situaciones, para realizar una correcta prevision se debe tomar
en cuenta los siguientes factores:

En el mundo de hoy, las empresas que se manejan en base a la intuicion estan perdiendo
competitividad, las organizaciones deben elaborar sus planes estratégicos tomando en
consideracion todos aquellos factores tanto internos como externos que puedan afectar el
plan estratégico, logrando asi, estar preparados, ante los eventuales cambios que se presenten en
el entorno empresarial.

b) Planeacion

Es el camino a seguir, con unificacion y sistematizacion de actividades, por medio de las
cuales se establecen los objetivos de la empresa y organizacion necesaria para alcanzarlos.

El presupuesto en si, es un plan esencialmente numérico que se anticipa a las operaciones
que se pretenden llevar a cabo; pero desde luego que la obtencion de resultados razonablemente
correctos, dependera de la informacion, basicamente estadistica que se posea en el momento de

efectuar la estimacion, ya que ademas de los datos historicos, es necesario enterarse de todo
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aquello que se procura realizar, y que afecte de algun modo lo que se planea, para que con base
en las experiencias anteriores, puedan proyectarse los posibles resultados a futuro. Entre los
métodos mas usuales para conseguirlo, esta el de las tendencias y el de las correlaciones.

Como objetivo del presupuesto tiene la planificacion unificada y sistematizada de las
posibles acciones, en concordancia con los objetivos. Es basico que la determinacion de los
objetivos y eleccion de los cursos de accion para lograrlos, con base en la investigacion y
elaboraciéon de un esquema detallado que habra de realizarse en un futuro.

¢) Organizacion

Es la estructuracion técnica, de las relaciones que deben existir entre las funciones, niveles y
actividades de los elementos materiales y humanos de una entidad, con el fin de lograr su
maxima eficiencia dentro de los planes y objetivos sefialados.

Habiendo establecido los objetivos generales de la estructura de la organizacion, podran
precisarse los departamentales, que indicaran las caracteristicas de las unidades, tales como:
ventas, produccion, compras, finanzas, personal, etc., de acuerdo con las necesidades
especificas. El agrupamiento de actividades equivale a establecer en la institucion
divisiones y departamentos, mismos que dan lugar a elaborar tantos presupuestos como
departamentos funcionales existan.

La elaboracion de los presupuestos particulares para cada departamento, permiten
apreciar si cada uno de ellos realiza las funciones establecidas, utilizando en este caso
al presupuesto como elemento para modificar la estructura del negocio, en caso necesario.

Mediante el empleo de los presupuestos dentro de la empresa, a través de la coordinacion o
direccion que se tenga de los mismos, es como se logra el completo engranaje de sus funciones
totales, por la interdependencia departamental que debe existir.

Desde la perspectiva administrativa, organizar es: ‘“el proceso mediante el cual se

relacionan los empleados y sus labores para cumplir los objetivos de la empresa. Consiste en
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dividir el trabajo entre grupos e individuos y coordinar las actividades individuales del grupo.
Organizar implica también establecer autoridad directiva”.

d) Coordinacion o integracion:

Es el desarrollo, mantenimiento y consecucion armoniosa de las actividades de la entidad,
con el fin de evitar situaciones de desequilibrio, entre las diferentes secciones que
integran la organizacion.

La influencia y caracteristica coordinadora de los presupuestos constituye una ayuda muy
valiosa para lograr este equilibrio, ya que para la elaboracion del presupuesto de un
departamento, es necesario basarse o auxiliarse en los otros, de tal manera que se va creando
una cadena de dependencia entre ellos, engranando asi todas las funciones de la institucion.

Como objetivo del presupuesto es la compaginacion estrecha y coordinada de todas y cada
una de las secciones para que cumplan con los objetivos de la entidad. La coordinacién dentro
de una empresa debe enfocarse en optimizar los recursos, incrementar la productividad, en el
caso de las organizaciones publicas, la coordinacion debe verse reflejada en el cumplimiento de
la misién y vision para la cual fueron creadas, cada una de sus funciones, han de mantener un
orden, priorizando por encima de todo un flujo de comunicacion e informacion que sea de
calidad, es decir, que los datos e informes sean entregados en el momento y lugar adecuado, asi
mismo que toda comunicacion, sea dada a conocer de manera global, es decir a todos los
colaboradores de la entidad.

¢) Direccion

Es la funcion ejecutiva para guiar o conducir e inspeccionar o supervisar a los subordinados,
de acuerdo con lo planeado. El presupuesto es una herramienta de enorme utilidad para la toma
de decisiones, administracion por excepciones, politicas a seguir, vision de conjunto, etc.,

es decir da lugar, el presupuesto a una buena direccion. El objetivo del presupuesto ayuda
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enormemente en las politicas a seguir, tomas de decisiones y vision de conjunto, asi como
auxilio correcto y con buenas bases para conducir y guiar a los subordinados.

f) Control

Es la accion por medio de la cual se aprecia si los planes y objetivos se estdn cumpliendo.
La accion controlada del presupuesto se establece al hacer la comparacion entre éste y los
resultados obtenidos, lo cual conduce a la determinacion de las variaciones o las desviaciones
ocurridas; si bien, la simple determinacion de las diferencias no es una solucion, sera necesario
analizarlas con objeto de tomar las medidas convenientes para corregir, oportunamente las
deficiencias existentes, o estimular los tinos resultantes.

Objetivo del presupuesto: comparacion a tiempo entre lo presupuestado y los resultados
habidos, dando lugar a diferencias analizables vy estudiadles, para hacer superaciones y
correcciones antes de haber consecuencias.

Funciones de los presupuestos

La principal funciéon de los presupuestos se relaciona con el control financiero de la
organizacion. El control presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que se esta haciendo,
comparando los resultados con sus datos presupuestados correspondientes para verificar los
logros o remediar las diferencias. Los presupuestos pueden desempefiar tanto roles
preventivos como correctivos dentro de la organizacion.

Importancia de los presupuestos

Los presupuestos adquieren particular importancia en las empresas, debido a que se encargan
de dar el soporte econdmico y financiero a las actividades, tareas o actos en general plasmados
en el plan de trabajo anual, plan operativo anual, o como quiera denomindrsele. La

importancia de los presupuestos se encuentra en los siguientes aspectos:



37

Figura 11: Importancia de los Presupuestos. Fuente: Elaboracién propia

Ventajas de los presupuestos
Quienes emplean el presupuesto como herramienta de direccion y planificacion de sus
empresas, obtienen mayores resultados que aquellos que se lanzan a la aventura de

administrarlas sin haber pronosticado el futuro. Sus ventajas son notorias:
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. . - . . N
Se determina silos recursos estaran disponibles para
ejecutar las actividades y/o se procura la consecucién
de los mismos.

J
™

Se escogen aquellas decisiones que reporten

mayores beneficios a la empresa.
J
. - . . ™
Se aplican estos estandares en la determinacién de
presupuestos (materiales, mano de obra y costos
indirectos de fabricacién).
J
g
Se pondera el valor de estas actividades.

J

La direccidn de la empresarealiza un estudiotemprano
de sus riesgosy oportunidadesy crea entre sus
miembros el habito de analizarlos y discutirlos

cuidadosamente antes de tomar decisiones.

\

De manera periodica se replantean las politicas,

cuando después de revisarlas y evaluarlas se concluye
que no son adecuadas para alcanzar los objetivos

ropuestos. J

Ayuda a la planificacion adecuada de los costos de
produccion.

_d

Se busca optimizar los resultados mediante el
manejo adecuado de los recursos.

Se crea la necesidad de idear medidas para utilizar con
eficacia los recursos de la empresa, dado el costo de
los mismos.

Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las
funcionesy actividades de la empresa.

Figura 12: Ventajas de los Presupuestos. Fuente: Elaboracion propia
Limitaciones de los presupuestos

e La precision de sus datos depende del juicio o la experiencia de quienes lo
determinan.
e Essolo una herramienta de la gerencia. “El plan presupuestal” como instrumento se

construye para que sirva de orientacion a las finanzas y administracion.
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Funciones Del Control Presupuestario

a) Localizar el area del problema.

b) Celebrar coordinaciones con el concurso de los supervisores y los funcionarios de
dicha érea. Analizar la situacion del trabajo, la secuencia, la coordinaciéon de
actividades, y la efectividad de la supervision.

c) Observar directamente el trabajo del departamento afectado.

d) Entablar coordinaciones con el funcionario en linea.

e) Nombrar personal para el estudio del problema especifico, y llevar a cabo practicas
especiales de auditoria interna.

f) Formular reportes en los que colaboren tanto el personal involucrado, como quienes
estudian directamente el problema.

g) Investigado y delimitado el problema y sus causas, emitir un informe en el que se
mencionen éstas, y la forma en la que se obtuvieron.

Por lo que es necesario, no solo determinar la variacion, sino analizarla y localizar sus
causas, con objeto de decidir cudles seran las medidas que habran de seguirse, para eliminar la
deficiencia; cuando asi sea, habra de agudizarse el control, y quizd modificarse el presupuesto,

etc., siempre en via de superacion.

e Clasificacion de los presupuestos

Figura 13: Presupuestos segun su flexibilidad. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 14: Presupuestos segin el periodo de tiempo(Fuente: elaboracion propia)

Segin El Campo De Aplicacion En La Empresa:

De operacion o econdmicos: tienen en cuenta la planeacion detallada de las actividades
que se desarrollaran en el periodo siguiente al cual se elaboran y, su contenido se resume en un
estado de ganancias y pérdidas.

Entre estos presupuestos se pueden destacar:

a) Presupuesto de ventas: generalmente son preparados por meses, areas geograficas y
productos.

b) Presupuesto de produccion: comunmente se expresan en unidades fisicas. La
informacion necesaria para preparar este presupuesto incluye tipos y capacidades de
maquinas, cantidades econdmicas a producir y disponibilidad de los materiales.

c) Presupuesto de compras: es el presupuesto que prevé las compras de materias primas
y/0 mercancias que se haran durante determinado periodo. Generalmente se hacen en
unidades y costos.

d) Presupuesto de costo-produccion: algunas veces esta informacion se incluye en el
presupuesto de produccion. Al comparar el costo de produccion con el precio de
venta, muestra si los margenes de utilidad son adecuados.

e) Presupuesto de flujo de efectivo: es esencial en cualquier compafia.

f) Debe ser preparado luego de que todos los demas presupuestos hayan sido
completados. El presupuesto de flujo muestra los recibos anticipados y los

gastos, la cantidad de capital de trabajo.
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g) Presupuesto maestro: éste presupuesto incluye las principales actividades
de la empresa. Conjunta y coordina todas las actividades de los otros presupuestos
y puede ser concebido como el “presupuesto de presupuestos”

Presupuestos Financieros: en estos presupuestos se incluyen los rubros y/o partidas que

inciden en el Estado de Situacion Financiera:

a) Presupuesto de tesoreria: tiene en cuenta las estimaciones previstas de fondos
disponibles en caja, bancos y valores de faciles de realizar. Se puede llamar también
presupuesto de caja o de flujo de fondos porque se utiliza para prever los recursos
monetarios que la organizacion necesita para desarrollar sus operaciones. Se formula
por cortos periodos mensual o trimestralmente.

b) Presupuesto de erogaciones capitalizables: es el que controla, basicamente todas las
inversiones en activos fijos. Permite evaluar las diferentes alternativas de inversion y el
monto de recursos financieros que se requieren para llevarlas a cabo

Control financiero

El control financiero es la fase de ejecucion en la cual se implantan los planes financieros,
el control trata del proceso de retroalimentacion y ajuste que se requiere para garantizar
que se sigan los planes y para modificar los planes existentes, debido a cambios imprevistos.

Los presupuestos y la gerencia estratégica:

En el capitalismo, la eficiencia y la productividad se materializan en utilidades monetarias
que dependen en grado sumo de la planificacion. La gerencia es dindmica si recurre a todos los
elementos disponibles y uno de ellos es el presupuesto, el cual empleado de una manera
diferente genera grandes beneficios.

El presupuesto como ya se mencioné antes, es el medio para maximizar las utilidades y el
camino que debe recorrer la gerencia al encarar las siguientes responsabilidades:

- Obtener tasas de rendimiento sobre el capital que representen las expectativas

de los inversionistas.
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- Interrelacionar las funciones empresariales (compras, produccion, distribucion,
finanzas) en pos de un objetivo comuin mediante la delegacion de la autoridad y
de las responsabilidades encomendadas.

- Fijar politicas, examinar su cumplimiento y replantearlas cuando no se cumpla las
metas que justificaron su implantacion.

Hay quienes podrian pensar que sus negocios marchan bien sin presupuestos, en realidad
estas personas no son conscientes de que cualquier decision tomada ha sido previamente
meditada, discutida y analizada. Es entonces cuando en e fecto, utilizan los fundamentos del
presupuesto, aunque no lo tengan implantado como sistema.

La prudencia, la capacidad de andlisis y el desempefio de funciones con un criterio
de participacion en la toma de decisiones, son cualidades que no debe olvidar el gerente de las
empresas modernas.

La funcién de los presupuestos en la administracion de un negocio se comprende mejor
cuando los presupuestos se relacionan con los fundamentos de la administracion misma,
es decir, como parte de las funciones administrativas: planeacion, organizacion, coordinacion,
direccion y control.

Decisiones de Inversion

Decisiones

En las ciencias empresariales una de las funciones mas importantes es la toma de decisiones;
tal hecho implica escoger entre multiples alternativas a la mejor. “La funcion de un gerente es
tomar decisiones” (Vélez, 2011, pag. 36)

(Vélez, 2011, pag. 36) Normalmente en las organizaciones se deben resolver un sinfin de

problemas, los cuales “tienen seis componentes:”
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-
La persona que lo enfrenta. En general, se llamara el
decisor. Este puede ser o un individuo o una
organizacion.

N~
s =

Las variables controlables por el decisor. Son aquéllas
sobre las cuales un decisor puede influir de manera
efectiva.

Las variables no controlables o del entorno. Son
aqueéllas sobre las cuales el decisor no tiene influencia
alguna.

Las alternativas. En el proceso de analisis de la
situacion para hallar una solucion se encuentran
alternativas que resuelvan el problema. Estas
alternativas de solucidn son los diferentes cursos de
accion que cumplen las restricciones.

Las restricciones. Algunas variables o combinaciones
de variables pueden tener una o mas restricciones
que deben satisfacerse. Es preciso recordar que la

toma de decisiones no es un ejercicio obvio ni trivial,
debido precisamente a la escasez de recursos (...)

La decision. Se trata de escoger una alternativa que
sea eficiente, que produzca resultados satisfactorios,
en relacion con lo que el decisor valora o parecia.
Aqui eficiencia se entiende por una alta relacion entre
los resultados obtenidos y los recursos empleados

Figura 15: Componentes del Problema. Fuente: Sistematizado a partir de la expuesto por (Vélez, 2011, pags.
36-37)

Representacion de la realidad

En las organizaciones cualquiera fuese su naturaleza, cotidianamente se presentan
problemas los mismos que deben ser resueltos. ‘“Para analizar estas situaciones es
necesario simplificar la realidad; una manera de hacerlo es representarla por medio de un
modelo” (Vélez, 2011, pag. 31)

Una clasificacion de los modelos con los que se puede representar una determinada realidad

se presente a continuacion:
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Figura 16: Clasificacion de modelos de representacion de la realidad.

“Los modelos basados en diagramas son una forma esquematica de presentar una
realidad. Indican relaciones, flujos, posiciones, etc. Ejemplos de estos modelos son los
organigramas que indican posiciones y eventualmente relaciones entre los miembros de una
organizacion” (Vélez, 2011, pag. 32)

El modelo de caja negra no explica qué sucede dentro del modelo. Se piensa que el proceso
generados interno se desconoce y solo se sabe qué entra (insumo) y qué sale (producto); por
esto se conoce también con el nombre de insumo producto. (Vélez, 2011, pag. 32)

En los modelos de causa — efecto se sabe como se comporta larealidad y se puede
establecer una relacion de causa y efecto entre variables de entrada y salida. En algunos casos,
la forma en que se comporta el modelo se puede expresar en forma matematica (Vélez,2011,
pag. 32)

“Los modelos fisicos tratan de representar la realidad, sin llegar a ser tan esquematicos
como los anteriores. Dentro de esta clasificacion se pueden incluir las maquetas

(tridimensionales) y los mapas y planos (bidimensionales)” (Vélez, 2011, pag. 33)
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Plan de inversion

Una inversion es el aporte de un recurso con fines productivos con la intencion de
conseguir una ganancia. El recurso (dinero, materiales, tiempo) se pone a trabajar para que en
un futuro haya incrementado su valor.

Nivel de inversion y financiamiento

El plan de inversion y financiamiento debe responder a las siguientes interrogantes

Figura 17: Nivel de Inversion y de Financiamiento. Fuente: Elaboracion propia.

Decisiones de Inversion

(Salinas & Arriaga, 2017). Las decisiones de inversion en activos se orientan al logro de
beneficios econdmicos; es decir que el enfoque central de la decision de inversion es la
seleccion de los activos que se mantendran en la empresa para generar beneficios econdémicos
futuros; una vez que se ha determinado cuanto y en donde invertir, surge la necesidad de
adquirir dinero de los mercados financieros. Cuando se trata del reemplazo o compra de nuevos
activos, las necesidades de financiamiento son predecibles, ya que generalmente se establecen

en los planes financieros. Sin embargo, pueden surgir necesidades de financiamiento que no
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se encuentren previamente determinadas en el plan de la empresa, tal como el surgimiento
de una oportunidad muy rentable de negocios o situaciones de emergencia donde se requieran
recursos desesperadamente para seguir operando. (p. 791-792).

(Duran, 2017) Desde la teoria financiera, se destaca que la decision de inversidn es
prioritaria y conlleva todo un protocolo de accion. Esta es una de las principales decisiones
que debe tomar el decisor, la cual conjuntamente con las demas decisiones financieras
(financiamiento, distribucion de riqueza y manejo de rubros de corto plazo) conduce al
aumento del valor de la empresa, equilibrando al mismo también la rentabilidad y riesgo
de sus operaciones. (p.201)

(Maldonado, Fabiani, Morales, & Morales, 2008) Las decisiones de inversion son una de
las grandes problematicas de la empresa y una parte importante de las decisiones financieras;
sobre ellas gira el uso adecuado de los capitales generados y los fondos obtenidos por
financiamiento. Las decisiones referentes a las inversiones empresariales van desde el
analisis de las inversiones en capital de trabajo como la caja, inversion en bancos, asumir
cuantas por cobrar y manejo de inventarios; asi como las inversiones de capital representado
en activos fijos tales como edificios, terrenos, maquinaria, tecnologia, etc. (p.119)

(Chiazza, 2004) La decision de inversion alude al lado del balance, su activo y los clasifica
atendiendo al criterio de su utilizacion, esto es, donde estan empleados. La decision de
financiamiento, se refiere al bloque del lado derecho o pasivo y los clasifica atendiendo a su
origen, vale decir, de donde provienen. (p.142).

2.2,  Marco Conceptual

Planificacion

Es la accion de toma de decisiones para poder seleccionar objetivos y misiones que
a su vez seran desarrollados en base a procedimientos en los cuales se aplica la

racionalidad y organizacién que tienen como fin el logro de los objetivos trazados.
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Planeamiento Financiero

Proceso en virtud del cual se proyectan y se fijan las bases de las actividades financieras
con el objeto de minimizar el riesgo y aprovechar las oportunidades y los recursos.

Decisiones de Inversion

Es el procedimiento l6gico de seleccion de propuestas de inversion, basado en la medicion
de los méritos financieros de cada propuesta.

Activo

Recurso controlado por la entidad como resultado de sucesos pasados y del cual espera
obtener en el futuro beneficios econdémicos.

Pasivo

Obligaciones presentes de la entidad generadas a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de
las cuales espera desprenderse de recursos que incorporan beneficios econdmicos.

Patrimonio

Es el interés residual en los activos de una empresa, luego de deducir todos sus pasivos.

Ingresos

Incrementos en los beneficios econémicos, producidos a lo largo del periodo contable, en
forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como decrementos de los
pasivos, que dan como resultado aumentos del patrimonio, y no estan relacionados con las
aportaciones de los propietarios a este patrimonio.

Gastos

Decrementos en los beneficios econdmicos, producidos a lo largo del periodo contable, en
forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o bien por la generacidon o aumento
de los pasivos que dan como resultado decrementos en el patrimonio, y no estan relacionados

con las distribuciones realizadas a los propietarios de este patrimonio.
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Liquidez

El grado en que una empresa puede hacer frente a sus obligaciones corrientes es la medida
de su liquidez a corto plazo. La liquidez implica, por tanto, la capacidad puntual de convertir
los activos liquidos o de obtener disponible para hacer frente a los vencimientos a corto plazo.

Solvencia

Es contar con los bienes patrimoniales suficientes para respaldar los adeudos que se tengan
contraidos, aun cuando estos bienes sean diferentes al efectivo.

Rentabilidad

Es la capacidad para generar suficiente utilidad o beneficio; por ejemplo, un negocio es
rentable cuando genera mas ingresos que egresos, un cliente es rentable cuando genera mayores
ingresos que gastos, un area o departamento de empresa es rentable cuando genera mayores
ingresos que costos.

Riesgo

Es la posibilidad que se afronta en cada momento que los propdsitos buscados no se logren
o se logren de diferente modo a los planificados.

Flujo de caja: es una herramienta financiera que pronostica los ingresos y salidas de efectivo,
durante un periodo determinado.

Costo financiero

Son los que se originan por la obtencion de recursos ajenos que la empresa necesita para su
desenvolvimiento. Incluyen el costo de los intereses que la compafiia debe pagar por los
préstamos, asi como el costo de otorgar crédito a los clientes.

Presupuesto

Es un plan operaciones y recursos de una empresa, que se formula para lograr en un cierto

periodo los objetivos propuestos y se expresa en términos monetarios.



49

Ratios financieros
Son coeficientes o razones que proporcionan unidades contables y financieras de medida y
comparacion, a través de los cuales, la relacion por division entre si de dos datos financieros
directos, permiten analizar el estado actual o pasado de una organizacion, en funcion a niveles
optimos definidos para ella.
2.3. Antecedentes de la Investigacion (Estado del Arte)
Para la elaboracion de la presente tesis, se tom6 como referencia los siguientes trabajos de
investigacion:
2.3.1. Antecedentes Internacionales
La autora Fanny Elizabeth Marcial Ulloa en su tesis “La Planificacion Financiera y su
Incidencia en la Toma de Decisiones de Specialsseg Seguridad Privada Cia. Ltda. En El Afio
20107, plante6 como objetivo general “Estudiar la planificacion financiera en la toma de
decisiones de Speialsseg Seguridad Privada Cia. Ltda. Con la finalidad de disminuir el
deficiente control interno” (Ulloa, 2011), luego de realizar el trabajo de investigacién concluyo
en que:
e La planificacion financiera de la empresa es el pilar fundamental en la toma de
decisiones.
e Esnecesario realizar ajustes en la planificacion financiera.
e La compaiiia no cuenta con un sistema de costos para determinar el valor exacto del
Servicio.
e A la informacion financiera no se da mucha importancia en el momento de tomar
decisiones a largo plazo.
e Lasdecisiones tomadas por la administracion se basan inicamente en costos y gastos

que surgen en determinado momento. ” (Ulloa, 2011).
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2.3.1. Antecedentes Nacionales

La autora Monica Cecilia Plasencia Franco, en su tesis titulada “Aplicacion Del
Planeamiento Financiero y su Influencia en La Situacion Econémica Financiera en La
Empresa Transportes Codigen S.A.C. Trujillo 2013” cuyo objetivo general era “Demostrar
de qué manera la aplicacion del planeamiento financiero influye en la situacién econémica
financiera de la empresa Transportes Codigen S.A.C.”(Franco, 2014), lleg6 a las siguientes
conclusiones:

En la evaluacion de los procesos operativos; se determina que la empresa es desorganizada
en sus operaciones y no aplican el planeamiento financiero es sus actividades. Las unidades se
retrasan para llegar a su destino y no realizan inspeccion de su funcionamiento.

En la situacion econdmica-financiera de los 4 primeros meses de los periodos 2011 y 2012,
refleja que la empresa ha obtenido pérdidas, por el cudl, las pérdidas aumentaron en el periodo
2012.

Con el disefio del planeamiento financiero; se identific y analizo los costos fijos y variables.
Se establecid el costo para cada ruta6, utilizando el analisis CostoVolumen-Utilidad como
herramienta. Con la informacion analizada y organizada, se determind el punto de equilibrio?
en el nimero de viajes que la empresa debe realizar para no obtener pérdidas.

Con la elaboracion y andlisis de las herramientas del planeamiento financiero y con la
implementacion de mejoras en los procesos operativos para cumplir con lo planificado, se logro
aplicar el planeamiento financiero en la empresa.

El planeamiento financiero influye positivamente en la situacién econémica financiera de la
empresa. En los 4 primeros meses del periodo 2013, la empresa obtuvo utilidades. La empresa
logré mejorar los indices de rentabilidad econdmica y rentabilidad, y, la rentabilidad econémica
y financiera. (Franco, 2014)

El autor Jhojan Percy Peldez Araujo en su tesis.
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“Planificacion Financiera y su Incidencia en la Situacion Econdémica Financierade
Empresas Turisticas de la Ciudad de Trujillo Periodo 20127, planted el objetivo de
“Demostrar la incidencia de la planificacion financiera en la situacion econdmica financiera
de las empresas turisticas de la Ciudad de Trujillo Periodo 2012” (Percy, 2013); luego del
trabajo de investigacion concluyd:

e Las empresas turisticas no aplican y/o hacen uso de la planificacion financiera. Su
filosofia y estilo de gestion es trabajar en base a objetivos estimados de acuerdo a la
observacion de como esta evolucionando la competitividad en el mercado, mas
no evallan internamente a la empresa y determinar si puede crecer a capacidad,
dicha evaluacion con posterioridad le serviria para tomar decisiones frente a

desviaciones de indicadores negativos. (Percy, 2013)

Finalmente, tenemos como antecedente el trabajo de investigacion realizado por
Lazo Balmaceda Coyre Deba y Moreno Henriquez Sibelly Melissa con el titulo “Propuesta
de un Plan Financiero y su influencia en el crecimiento sostenible en la Empresa Glamour
Salon y Spa de la ciudad de Trujillo” en el que su objetivo general era “Demostrar que la
aplicacion de la propuesta de un Plan Financiero incide positivamente en el crecimiento
sostenible de la empresa GLAMOUR SALON Y SPA de la ciudad de Trujillo”(Lazo
Balmaceda & Moreno Henriquez, 2013), y que al culminar presentaron las siguiente
conclusion:

e Se disefia el Plan Financiero para la Empresa Glamour Saléon y Spa tomando un
horizonte temporal de tres afios, considerando una inversion inicial de S/. 20 658.00,
un incremento de la demanda de 23 % y ofreciendo el servicio de Suite de Novia a
un precio de S/. 639.00, con lo cual se obtienen cifras favorables en ventas

acumuladas, exactamente de S/. 1'154 791.40.
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Luego de aplicada la propuesta del Plan Financiero se aprecia el crecimiento
sostenible de la Empresa Glamour Salon y Spa segun el analisis financiero y arroja
un VAN positivo de S/.124 681.00 lo que representa un incremento de S/.74 225.00
el cual indica que la propuesta genera rentabilidad en el periodo de tiempo propuesto

y sustenta el crecimiento de la empresa.
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CAPITULO 111
HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1.  Hipétesis
3.1.1. Hipotesis general
La planificacion financiera incide significativamente en las decisiones de inversion de la
empresa Mountain Lodges of Peru S.A.C.
3.1.2. Hipdtesis especificas.
El plan financiero incide significativamente en las decisiones de inversion de la empresa
Mountain Lodges of Peru S.A.C.
La politica de financiamiento incide significativamente en las decisiones de inversion
de la empresa Mountain Lodges of Peru S.A.C.
La estructura econdmica-financiera incide significativamente en las decisiones de inversion
de la empresa Mountain Lodges of Peru S.A.C.
3.2. Identificacion de variables
3.2.1. Variable Independiente
X = Planificacion Financiera
X1 = Plan Financiero

X2 = Politica de Financiamiento

X , . .
3 = Estructura econdmica - financiera

3.2.2. Variable Dependiente

Y = Decisiones de Inversion

¥ — Inversiones a Corto Plazo

= Inversiones ¥a Largo Plazo



3.3.

Operacionalizacion de variables

Tabla 4: Operacionalizacion de variables

VARIABLE DEFINICION OPERACIONAL

Proceso en virtud del cual se proyectan y se fijan las bases de
Planeamiento las actividades financieras con el objeto de minimizar el riesgo y
Financiero aprovechar las oportunidades y los recursos.

Decisiones de

Inversion

Es el procedimiento logico de seleccion de propuestas de
mversion, basado en la medicion de los

cada
propuesta.

méritos financieros de

Nota: Elaboracion propia. Muestra la definicion operacional de variables

34.

Indicadores

Tabla 5:/indicadores del estudio
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Variables Dimensiones Indicador
Plan Financiero
Necesidades totales de 1.Costos de financiacion
Financiacion 2.Presupuesto de ingresos y egresos
3.Flujo de caja
Plan Financiero 1.Punto de equilibrio
Viabilidad Econémica 2.Analisis de la sensibilidad
Planeamiento Financiera 3.Ratios Financieros
Financiero Politica de 1.Costos Financieros
Financiamiento 2.Liquidez y solvencia
3.Riesgo crediticio
Estructura Econémica - 1 Activo
Financiera 2 Pasivo
Estado de Situacion 3. Patrimonio
Financiera
Estructura econémica - 1.Igresos
financiera 2.gastos
Decisiones de Inversion 1.Presupuesto de Inversion
Inversion a Corto Plazo 2.Rentabilidad de inversiones y nivel de
beneficios
Decisiones de 3.Estimacién de ventas
inversion 4.Andlisis del costo de Oportunidad

Decisiones de Inversion
Inversion a Largo Plazo

1.Presupuesto de Inversion
2.Rentabilidad de inversiones y nivel de

beneficios

3.Estimacion de ventas
4.Analisis del costo de oportunidad

Desglosa las variables y sus respectivas dimensiones en indicadores (NOTA: Elaboracion propia)
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

Tomando como base las sugerencias efectuadas por el Asesor de la presente tesis se ha
determinado que el abordaje de la investigacion sea el cosmoldgico; es decir, como bien refiere
Hurtado (2018), que el abordaje cosmolégico requiere de seguir lo planificado, las pautas
preestablecidas por el investigador, la ruta sefialada en el proyecto de investigacion.
Ademas es importante resaltar que dicho abordaje no influye en los informantes de los hechos
estudiados o investigados.

4.1. Ambito de estudio: localizacién politica y geografica.

La presente investigacion se efectud en la empresa Mountain Lodges Of Peru S.A.C; inicio
sus actividades en marzo del 2006, sus actividades comerciales se orientan al ramo hotelero,
campamentos, agencias de viaje, guiado y otros. Esta identificada con RUC 20512736484 y su
razon social ante SUNAT es: MOUNTAIN LODGES OF PERU S.A.C. siendo ubicada
en el cédigo CIIU: 55104. Es agente retenedora del impuesto general a las ventas (IGV) y se
encuentra expedita para realizar contrataciones con el Estado Peruano.

Dicha empresa sefiala como direccion legal: Av. Javier Prado Oeste Nro.

757 Interior 706, urbanizacion San Felipe, distrito / ciudad: Magdalena del Mar,
departamento: Lima, Peru.

De acuerdo a lo publicado en la pagina web de la empresa materia de analisis se tiene la

siguiente informacion.
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Figura 18: Menu de la pagina web de la empresa Mountain Lodges Of Peru S.A.C. Fuente: Mountain Lodges Of

Peru S.A.C (2019). MENU. [Captura de pantalla]. (Recuperado de https://www.mountainlodgesofperu.com/)

Los hoteles ubicados en la ciudad del Cusco son tres: XO Art House, El Mercado

y el Retablo.

Figura 19: Menu Cusco Hotels de la pagina web de la empresa Mountain Lodges Of Peru S.A.C. (Fuente:

Mountain Lodges Of Peru S.A.C (2019)


https://www.mountainlodgesofperu.com/
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Figura 20: El Mercado. Fuente Mountain Lodges Of Peru S.A.C (2019). Cusco Hotels. [Captura de pantalla].

Recuperado de https://www.mountainlodgesofperu.com/boutique-hotels/

Figura 21: El Mercado - Ubicacién. Fuente Mountain Lodges Of Peru S.A.C (2019). Cusco Hotels. [Captura de
pantalla]. Recuperado de https://www.tripadvisor.com.pe/Hotel Review-g294314-d3843977-Reviews-

El Mercado-Cusco Cusco Region.html#MAPVIEW


https://www.mountainlodgesofperu.com/boutique-hotels/
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Figura 22:El Retablo . Fuente: Mountain Lodges Of Peru S.A.C (2019). Cusco Hotels. [Captura de

pantalla].Recuperado de https://www.mountainlodgesofperu.com/boutique-hotels/

Figura 23: El retablo - Ubicacion. Fuente: Mountain Lodges Of Peru S.A.C (2019). Cusco Hotels. [Captura de
pantalla]. Recuperado de https://www.tripadvisor.com.pe/Hotel Review-g294314-d12100193-Reviews-

El Retablo-Cusco Cusco Region.html#MAPVIEW


https://www.mountainlodgesofperu.com/boutique-hotels/
https://www.tripadvisor.com.pe/Hotel_Review-g294314-d12100193-Reviews-El_Retablo-Cusco_Cusco_Region.html#MAPVIEW
https://www.tripadvisor.com.pe/Hotel_Review-g294314-d12100193-Reviews-El_Retablo-Cusco_Cusco_Region.html#MAPVIEW
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4.2 Tipo y nivel de investigacion

El enfoque a tomarse en cuenta en la presente investigacion es el paradigma positivista.
La técnica serd de corte cuantitativo, el tipo de investigacion del presente estudio reune las
condiciones necesarias para ser denominado como “investigacion aplicada”, porque los
alcances de esta investigacion son practicos, aplicativos y se auxilia de normas, manuales
y técnicas para el recojo de informacion.

Es una investigacion de nivel descriptivo, correlacional y explicativo

a) Descriptivo, porque se detallard como son y como se manifiestan las variables en
estudio.

b) Correlacional, porque mide el grado de relacion entre las dos variables en estudio.

c) Explicativa, porque el interés se centrara en explicar el por qué se relacionan las
variables.

4.3 Unidad de analisis
Empresa Mountain Lodges of Perti S.A.C; operaciones llevadas a cabo en el afio 2018.

4.4 Poblacion de estudio

La poblacion esta conformada por 12 profesionales del area de Contabilidad y Finanzas
que laboran en la empresa.
4.5 Tamaio de muestra

La muestra equivale a la poblacion de estudio.

4.6. Técnicas de seleccion de muestra

La muestra seleccionada corresponde al integro de la poblacion debido al numero de
informantes.
4.7. Técnicas de recoleccion de informacion

En la presenta investigacion se tomardn en cuenta las siguientes técnicas:

e Encuesta, se aplicaron a los 12 profesionales indicados, para lo cual se

diseno el formato respectivo.
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e Analisis documental, para la recopilacion de datos operativos,
historicos, y bibliograficos respecto al tema de investigacion, que
posteriormente se usaran para la contrastacion de los mismos con los

resultados.

4.8. Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion
Se elaboraron cuadros estadisticos para interpretar la informacion recolectada.

4.9. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipotesis planteadas
Se utilizo6 las pruebas: Tau-b de Kendall, Correlacion de Spearman y R de persona del

software SPSS V.25; para demostrar la relacion existente entre las variables de estudio.
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CAPITULO
RESULTADOS DISCUSION

5.1. Procesamiento, analisis, interpretacion y discusion de resultados

En lo referente a la variable de estudio planeamiento financiero en la tabla siguiente se
puede apreciar los resultados del trabajo de campo efectuado, para lo cual se hizo uso del

cuestionario elaborado para tal fin.



62

Tabla 6:
planeamiento financiero
& o
g 5
2 - g
© o fd
Cuestionario S .|¢ ez3| 2 £
© T ° o0 2o 8 B
2 8 | & Zz2 3 £ | &2 s
c 2|8 |83g ¢ B =
S 28 & | =8
aneamiento Financiero
Pl to F 4 4 |3 |1 |o |12
1. ¢ En su empresa los siguientes aspectos son
debidamente elaborados e informados, en la 5 5 2 12
toma de decisiones de inversion vy
financiamiento?
1.1. Costos de financiacion 5 4 1 12
1.2. Presupuesto de ingresos y egresos 4 5 8 12
1.3. Flujo de caja 6 5 1 12
2. ¢Los temas siguientes se determinan,
- - 38 3 1 12
analizan y reportan para las decisiones de
inversion y financiamiento?
4
2.1. Punto de equilibrio 8 12
1 1
2.2. Andlisis de la sensibilidad 10 12
2.3. Ratios Financieros 6 3 2 1 12
3. 'Lgs asRectos financieros si wentes son
forfiados eh cuenta en fa toma 3 4 3 2 12
decisiones de inversiones y fmanmamientos?
3.1. Costos Financieros 4 12
3.2. Liquidez y solvencia 1 2 1 12
3.3 Riesgo crediticio 3 3 2 4 12
4, ;Se realiza el andlisis de la estructura
o . . 2 3 5 1 1 12
econdémica Y financiera en la empresa de
manera permanente?
4.1. Activo 2 3 5 2 12
4.2. Pasivo 2 2 4 2 2 12
4.3. Patrimonio 2 3 6 1 12
5. ¢El andlisis de ingresos y gastos en la empresa | 3 4 5 12
es una practica cotidiana?
5.1. Ingresos 3 5 3 1 12
5.2. Gastos 3 4 5 12

Nota: Elaboracion propia. Desglosa de la variable de estudio:

los resultados del cuestionario aplicado a los informantes.

Planeamiento Financiero, con
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A nivel global en lo referente a la variable de estudio planeamiento financiero, de un total
de doce (12) informantes, once (11) consideran que en la empresa materia de estudio no se
realiza planeamiento financiero adecuado (absolutamente en desacuerdo, en desacuerdo, ni de
acuerdo ni en desacuerdo); en tanto que Unicamente un (1) informante considera que se si se

efectua planeamiento financiero (de acuerdo).

Figura 24: Planeamiento Financiero. (Fuente: Elaborado a partir del cuestionario aplicado).
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Los resultados a las preguntas formuladas en la wvariable de estudio: planeamiento

financiero son:
(En su empresa los siguientes aspectos son debidamente elaborados e informados,
en la toma de decisiones de inversion y financiamiento?

Tabla 7:Plan finaciero Necesario

S [P
g = <
2 = = £
= [} "E o <5}
£ s | 3 5| £
Cusoni e £ 12812128 =
uestionario Z 8 = SE2El R | =22 S
i § S = &= o
=28 — sl T | =
Planeamiento 4 4 3 |1 0 12
1. ¢En su empresa los siguientes
aspectos son debidamente
elaborados e informados, en la toma 5 5 2 12
de decisiones de inversion y
financiamiento?
1.1. Costos de financiacion
5 4 2 1 12
1.2. Presupuesto de ingresos y egresos 4 5 3 12
1.3. Flyjo de caja
! J 6 5 1 12

Nota: Desglosa de la dimension: Plan Financiero - Necesidades Totales de Financiacion de la variable de

estudio: Planeamiento Financiero, con los resultados del cuestionario aplicado a los informantes.( Elaboracion
propia)

En la referente a esta primera dimension de la variable de estudio planeamiento
financiero, se tiene que doce (10) informantes consideran que el plan financiero y la
determinacion de las necesidades totales de financiamiento en la empresa materia de
investigacion no se realiza, en tanto que dos (2), no tienen claro si se realiza o no el plan
financiero consideran que en la empresa materia de estudio no se realiza planeamiento

financiero.
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Fueron considerados como reactivos del instrumento los costos de financiacion,
el presupuesto de ingresos y egresos de la empresa objeto de estudio, asi como también el flujo
de caja que esta genera a efectos de evaluar el plan financiero y las necesidades totales de

financiamiento de dicha organizacién. Se puede apreciar tal afirmacion en la figura siguiente.

Figura 25: Plan Financiero - Necesidades Totales de Financiacion. Fuente: Elaborado a partir del

cuestionario aplicado
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JLos temas siguientes se determinan, analizan y reportan para las decisiones

de inversion y financiamiento?

Tabla 8:
Plan Financiero - Viabilidad Economica - Financiera
& z 3
0 g
£, 8 |38 ¢
£o o 50 > | E
g | 3 |%3] 3¢
*:-; = @© ] =
28 | 8 [ 8¢ 8%, _
Cuestionario 29 2 |30 ~ | azs g
<T 5 c g | <3 3
3 8 | e 8
Planeamiento Financiero |4 4 (3 |1 o |1
2. (Los temas siguientes se determinan, 1
analizan y reportan para las decisiones de 8 3 1
inversion y financiamiento? 2
2.1.Punt(') qe ethbng _ B 4 1
2.2. Analisis de la sensibilidad 10 1 1 1
2.3. Ratios Financieros 6 3 9 1

Nota: Desglosa de la dimension: Plan Financiero - Viabilidad Economica - Financiera de la variable de estudio:

Planeamiento Financiero, con los resultados del cuestionario aplicado a los informantes. (Elaboracion propia)

En el caso de esta segunda dimension de la variable de estudio planeamiento financiero, se
tiene que ocho (8) informantes consideran que el plan financiero y su viabilidad econdmica —
financiera en la empresa objeto de investigacidon no viable; en tanto que, tres (3) de los
informantes no tienen claro si se realiza o no el anélisis de viabilidad econdémica y financiera
en la empresa materia de estudio.

Para el caso de esta dimension fueron considerados como reactivos del instrumento de la
viabilidad econdmica y financiera del plan financiero de la empresa objeto de estudio, el punto
de equilibrio, el andlisis de sensibilidad y los ratios financieros que se realizan en dicha

empresa. Lo expresado se muestra en la siguiente figura.
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Figura 26: Plan Financiero - Viabilidad Economica - Financiera. Fuente: Elaborado a partir del cuestionario
aplicado

JLos aspectos financieros siguientes, son tomados en cuenta en la toma de decisiones

de inversiones y financiamientos?

Tabla 9:
Politica de Financiamiento

(4) De acuerdo

2) En

desacuerdo
(5) Absolutamente
Acuer

Total

Cuestionario

(1) Absolutamente en
desacuerdo
(3) Nide Acuerdo ni
en Desacuerdo

de

Planeamiento Financiero

3..Los aspectos financieros siguientes, son
tomados en cuenta en la toma de decisiones de | 3 4 3 2 12
inversiones y financiamientos?

3.1. Costos Financieros 4 7 1 12
3.2. Liquidez y solvencia 1 2 6 2 |1 12
3.3 Riesgo crediticio 3 3 2 4 12

Nota: Elaboracion propia. Desglosa de la dimension: Politica de Financiamiento de la variable de estudio:

Planeamiento Financiero, con los resultados del cuestionario aplicado a los informante



68

Los resultados obtenidos en referencia a la tercera dimension de la variable de estudio
planeamiento financiero, nos muestran que ocho (8) informantes consideran que la politica de
financiamiento en la empresa objeto de investigacidon no es adecuada; tres (3) de los
informantes no tienen claro si se adecuada o no dicha politica de financiamiento; en tanto que,
un (1) informante considera que si es adecuada.

La dimension objeto de andlisis tuvo como reactivos: los costos financieros, la liquidez y
solvencia de la empresa y su riesgo crediticio. Dichos reactivos incorporados en el
cuestionario aplicado basicamente no son de manejo de la mayoria de los informantes. La

figura que se presenta a continuacidén nos muestra lo afirmado.

Figura 27: Politica de Financiamiento. (Fuente: Elaborado a partir del cuestionario aplicado)
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.Se realiza el analisis de la estructura econémica y financiera en la empresa de

manera permanente?

Tabla 10: Estructura Economica y Financiera - Estado de Situacion Financiera

c °o | = 3 P
0 ° c = o
Q ¢ 0o S o
= 3 To 0 =
58| ® | °5 | © g
es| ¢ 33 | e | £3
g3 = | <g |° g
R c [} o 323> —
Cuestionario 8s| 2 °8 | ¢ 3 < g
B S Zs < =
3 ° e
Planeamiento Financiero 4 4 3 1 |0 1
4. ¢Se realiza el analisis de la estructura 1
economica y financiera en la empresa de |2 |3 |9 1)1
manera permanente? 2
2
4.1. Activo 315 2 1
4.2, Pasivo 2 2 4 2 |2 1
4.3. Patrimonio 2 3 6 1 1

Nota: Elaboracion propia. Desglosa de la dimension: Estructura econdmica y financiera - Estado de

Situacion Financiera de la variable de estudio: Planeamiento Financiero, con los resultados del cuestionario
aplicado a los informantes

En esta cuarta dimension de la variable de estudio planeamiento financiero, los resultados
obtenidos nos muestran que ocho (8) informantes consideran que la estructura econdémica y
financiera — reflejada en el estado de situacion financiera de la empresa objeto de
investigacion no es adecuada; tres (3) de los informantes no tienen claro si se adecuada o no
dicha estructura financiera; en tanto que, un (1) informante considera que la estructura del
estado de situacion financiera en la empresa Mountain Lodges of Pert S.A.C si es adecuada.

El desglose de la dimension objeto de andlisis tuvo como reactivos: los componentes de
la estructura del estado de situacion financiera; es decir: activo, pasivo y patrimonio. Se

muestra en la figura siguiente los resultados obtenidos al respecto
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Figura 28: Estructura Econoémica y Financiera Estado de Situacion Financiera. (Fuente: Elaborado a partir del

cuestionario aplicado)

El analisis de ingresos y gastos en la empresa es una practica cotidiana?

Tabla 11:
Estructura Economica y Financiera - Estado de
ARERERE
g || S s |
c (8] 28 |2 |§
2ol ¢ 30 © 5
S8/ 3| 23 e 1% | g
338 o8 |- |26] 5
N o8 L] T S <g | F
Cuestionario gol 2| 50 |~ G
<o 3 < 63
~ | 8] & ©
3 = 8
Planeamiento Financiero 4 4 |3 1 1o 1
5. (El andlisis de ingresos y gastos en la empresa 3 4|5 1
es una practica cotidiana?
5.1. Ingresos 3 5 |3 1 1
52. Gastos 3 415 1

Nota: Elaboracion propia. Desglosa de la dimension: Estructura Economica y Financiera - Estado de

Resultados de la variable de estudio: Planeamiento Financiero, con los resultados del cuestionario aplicado a

los informantes
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En esta quinta dimension de la variable de estudio planeamiento financiero, los resultados
obtenidos nos muestran que ocho (8) informantes consideran que la estructura reflejada en el
estado de resultados de la empresa objeto de estudio no es adecuada; tres (3) de los
informantes no tienen claro si se adecuada o no dicha estructura; sin embargo, en opinion de
un (1) informante dicha estructura del estado de resultados en la empresa Mountain Lodges
of Perti S.A.C es adecuada.

Como reactivos de dimension objeto de analisis se tuvo: los dos grandes componentes de la
estructura del estado de resultados; es decir: ingresos y gastos. Los resultados obtenidos son

los que a continuacion se pueden apreciar en la figura.

Figura 29: Estructura Econdmica y Financiera - Estado de Resultados. Fuente: Elaborado a partir del

cuestionario aplicado.
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Tabla 12:
Decisiones de Inversion
[« T 9
12 5
g 135 |8k
s [ 83,3 |5
g | 8|22 |8
50| © ) © | a o
. . 00O c =3 0 < D
Cuestionario gg | u |2 § 0 5| 3
NIRRT IN:
X § 3
Decisiones de Inversion
3 3 5 1 0|12
6. ;Los indicadores, herramientas y estimaciones a corto
plazo siguientes, son considerados en la toma de 3 3 5 1 1
decisiones de inversiones y financiamientos?
6.1. Presupuesto de Inversion 5 4 3 12
6.2. Rentabilidad de inversiones y nivel de beneficios 2 4 3 3 12
6.3. Estimacion de ventas 1 1 6 4 12
6.4. Analisis del costo de oportunidad 4 4 2 2 12
7. (Los indicadores, herramientas y estimaciones a largo
plazo siguientes, son elaborados de manera permanente 3 3 5 1 1
en la empresa?
7.1. Presupuesto de Inversion 4 4 4 12
7.2. Rentabilidad de inversiones y nivel de beneficios 3 A 9 3 1
7.3. Estimacion de ventas
2 1 L) 4 12
7.4. Anélisis del costo de oportunidad
P 3| 4 3| 12 12

Nota: Elaboracion propia. Desglosa de la variable de estudio: Decisiones de Inversion, con
los resultados del cuestionario aplicado a los informantes.

En términos globales, respecto de la variable de estudio decisiones de inversion, podemos
manifestar que de un total de doce (12) informantes, once (11) consideran que las decisiones
de inversion en la empresa Mountain Lodges of Peri S.A.C no considera aspectos
sustanciales en la toma de decisiones de inversion (absolutamente en desacuerdo, en

desacuerdo, ni de acuerdo ni en desacuerdo); en tanto que uUnicamente un (1) informante
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considera que las decisiones de inversion en dicha empresa si hace uso de vario criterios en la

toma de decisiones.

Figura 30: Decisiones de Inversion. (Fuente: Elaborado a partir del cuestionario aplicado).
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JLos indicadores, herramientas y estimaciones a corto plazo siguientes, son
considerados en la toma de decisiones de inversiones y financiamientos?

Tabla 13:
Decisiones de inversion a corto plazo

Cuestionario

(4) De acuerdo

(2)En desacuerdo
Total

(3) Nide Acuerdo ni en
Desacuerdo
(5) Absolutamente de Acuerdo

(1)Absolutamente en

desacuerdo

o

Decisiones de Inversion 3 3 5 12

6. ¢ Los indicadores, herramientas y estimaciones a corto
plazo siguientes, son considerados en la toma de 3 3 5 1
decisiones de inversiones y financiamientos?

6.1. Presupuesto de Inversion 5 4 3 12
6.2. Rentabilidad de inversiones y nivel de beneficios | 2 4 3 12
6.3. Estimacion de ventas 1 1 6 12

4 4 2 12

6.4. Anélisis del costo de oportunidad

Nota:. Desglosa de la dimension: Decisiones de Inversion a Corto Plazo de la variable de estudio: Decisiones

de Inversion, con los resultados del cuestionario aplicado a los informantes. (Fuente:Elaboracion propia)

Se aprecia en la tabla anterior que en referencia a la dimension decisiones de inversion a
corto plazo de la variable de estudio decisiones de inversion; que, un total de doce (12)
informantes, once (11) consideran que las decisiones de inversidon a corto plazo en la
empresa Mountain Lodges of Pert S.A.C no considera aspectos sustanciales en la toma de
decisiones de inversion (absolutamente en desacuerdo, en desacuerdo, ni de acuerdo ni en
desacuerdo); en tanto que Unicamente un (1) informante considera que las decisiones de

inversion a corto plazo en dicha organizacion son adecuadas.
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La dimension referida hizo uso de los siguientes reactivos para su andlisis: presupuesto de
inversion, rentabilidad de inversiones y nivel de beneficios, estimaciones de ventas, analisis

del costo de oportunidad.

Figura 31: Decisiones de Inversion a Corto Plazo. (Fuente: Elaborado a partir del cuestionario aplicado).
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JLos indicadores, herramientas y estimaciones a largo plazo siguientes, son elaborados

de manera permanente en la empresa?

Tabla 14:
Decisiones de Inversion a Largo Plazo
c [0)
& 8 'GEJ o E
el 3 9|3 B _
58 § 8|3 s &
Esl g 39| 2| F
. . 8 < 0o
Cuestionario 28 gg al 3
38 § 33§ °
< R D
3 O
Decisiones de Inversion 3 3 |5 |1 |o 12
7. ¢Los indicadores, herramientas y estimaciones a largo 12
plazo siguientes, son elaborados de manera permanente 3 3 |15 |1
en la empresa?
7.1. Presupuesto de Inversion 1 4 | 1
7.2. Rentabilidad de inversiones y nivel de beneficios 3 412 |3 12
7.3. Estimacion de ventas 2 o A 12
7.4. Andlisis del costo de oportunidad 3 413 2 12

Nota:. Desglosa de la dimension: Decisiones de Inversion a Largo Plazo de la variable de estudio: Decisiones

de Inversion, con los resultados del cuestionario aplicado a los informantes, (Fuente: Elaboracion propia)

En tabla anterior y grafico siguiente se visualizan los resultados referidos a la dimension
decisiones de inversion a largo plazo de la variable de estudio decisiones de inversion.
De un total de doce (12) informantes, once (11) consideran que las decisiones de inversion a
largo plazo en la empresa Mountain Lodges of Pert S.A.C no consideran aspectos
sustanciales en latoma de decisiones de inversion (absolutamente en desacuerdo, en
desacuerdo, ni de acuerdo ni en desacuerdo); en tanto que unicamente un (1) informante

considera que las decisiones de inversion a largo plazo en dicha organizacion son adecuadas.
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Al igual que la anterior dimension estudiada, se hizo uso de los siguientes reactivos para
su analisis: presupuesto de inversion, rentabilidad de inversiones y nivel de beneficios,

estimaciones de ventas, andlisis del costo de oportunidad; pero, para el largo plazo.

Figura 32: Decisiones de Inversion a Largo Plazo. (Fuente: Elaborado a partir del cuestionario aplicado).

5.2. Discusion De Resultados

De la lectura de los resultados obtenidos, tenemos que se halla evidenciado que el
planeamiento financiero y las decisiones de inversion en la empresa Mountain Lodges of Peru
S.A.C tienen relacion directa (de incidencia). Sin embargo, se debe propender en dicha
organizacion tanto el planeamiento financiero, como las decisiones de inversion deban

realizarse tomando inconsideracion diversos factores.
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En el caso del planeamiento financiero es importante considerar los costos de financiacion,
el presupuesto de ingresos y egresos, flujo de caja, punto de equilibrio, analisis de sensibilidad,
ratios financieras, costos financieros, liquidez y solvencia, riesgo; asi como también la
estructura econémica y financiera de la empresa mostrada en los estados de situacion financiera
y de resultados.

La toma de decisiones de inversion debe estar debidamente informada, para lo cual se
requiere que se consideren: presupuesto de inversiones, rentabilidad de inversiones, nivel de
beneficios, estimacion de ventas, analisis de costo de oportunidad.

Los criterios esbozados para la planificacion financiera y decisiones de inversion se hallan
respaldados por la teoria desarrolla en la presente tesis; por cuya razdn los resultados se dan
como validos.

La teoria de las finanzas y la misma filosofia de la empresa apoyan lo manifestado; sin
embargo es de precisar que la toma de decisiones en las organizaciones puede asumir diversos
criterios, en la presente tesis los criterios adoptados han sido los correspondientes a la
operacionalizacion de las variables.

5.3. Pruebas de hipdtesis

La planificacion financiera incide en las decisiones de inversion de la empresa Mountain

Lodges of Peru S.A.C. Los resultados del procesamiento de datos en el software SPSS, son

los que a continuacién se muestran.
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Tabla 15:
Resumen de procesamiento de casos
Casos
Valido Perdidos Total
N Porcentaje Porcentaje N Porcentaj
V1_Planeacion_
Financiera * 0 0
V2_Decisiones_ 12 100,0% 0 0,0% 12 100,0%
de_lInversién

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados procesados en el SPSS.

La relacion de incidencia de la planeacion financiera sobre las decisiones de inversion

arroja la siguiente informacion:

Tabla 16:
Cruce de variables de estudios
V2 Decisiones_de Inversion
5 s g o
2 5 5 T g
. g . § g 8 5 Total
g 2| 5 5 8 g
N < O o = B <
= 32 = s % 5]
g = m Z = a
. S 2 5]
< © =
" 1
_ Absolutamente | Recuento % del | 3 0 0 4
O en
% desacuerdo total 25,0% 8,3% 0,0% 0,0% 33,3%
=
L Recuento % del 4
Cl En desacuerdo ’ 0 2 2 0
?8 total 0,0% 16,7% 16,7% 0,0% 33,3%
I
D % del | O 0 3 0 3
c Ni de acuerdo ni Recuento % de
© en desacuerdo total
o ota 0,0% 0,0% 25,0% 0,0% 25,0%
HI
> Recuento % del | 0 0 0 1 1
De acuerdo total 0,0% 0,0% 0,0% 8,3% 8,3%
Total Recuento 3 3 5 1 12
. 25,0% 25,0% 41,7% 8,3% 100,0%

‘Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados procesados en el SPSS.
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La hipotesis se demuestra a través de las siguientes medidas simétricas, tomando en
consideracion un intervalo de confianza del 95%

Tabla 17: correlaciones obtenidas

Sig. Monte Carlo

95% de intervalo de
confianza
Aprox Limite
. Limite superior

Valor .Sig. | Si inferior
Ordinal por ordinal ~ Tau-b de Kendall ,852 ,000 ,000° ,000 ,221
Correlacion de Spearman ,896 000" 1000 000 221
Intervalo por intervalo R de persona 896

’ d c
N de casos validos ,000 ,000 000 221

12

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados procesados en el SPSS

Conforme se aprecia en la tabla que antecede, el valor p es igual a cero (0); y la siendo
entonces la significancia menos que a = 0.05, por lo que, con un margen de error del 5%
se acepta la hipétesis general de la investigadora y se rechaza la hipdtesis nula. Por lo
tanto la relacion de incidencia directa entre las variables de estudio: planeamiento
financiero y decisiones de inversion queda validada para el caso de la empresa Mountain
Lodges of Peru S.A.C.

Las correlaciones resultantes asi lo demuestran: Valor de Tau-b de Kendall = 0,852 =
85.20%; Correlacion de Spearman = 0,896 = 89.60% y correlacion R de persona = 0,896
=89.6
5.3. Presentacion de resultados

El trabajo de campo realizado ha tenido como producto la demostracion de la hipotesis
plantea: La planificacion financiera incide en las decisiones de inversion de la empresa
Mountain Lodges of Peru S.A.C. A tal efecto se efectud el procesamiento de la informacion,

la sistematizacion de la misma y su respectivo analisis.
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Los objetivos de la investigacion han sido alcanzados; pues, se determinado que en un
89.6% la planificacion financiera incide en las decisiones de inversion de la empresa
Mountain Lodges of Peru S.A.C. Asimismo, ha quedado evidenciado que el plan financiero,
la politica de financiamiento y la estructura econdmica y financiera de dicha empresa incide en
las decisiones de inversion a corto y largo plazo.

Producto de la investigacion y del proceso realizado se tiene como conocimiento
nuevo la relacion de incidencia existente entre el planeamiento financiero y las decisiones de
inversion para el caso de la empresa Mountain Lodges of Peru S.A.C.; dicho conocimiento se

presenta de manera resumida en la siguiente tabla y grafico subsiguiente.

Tabla 18:
Planeamiento Financiero * Decisiones de Inversion.
t o 3 € S g
¢ T| ¢ 0of | % g
E | 3 2o 5 g
© 3 g 32 g 2
. . + 0 0 O® [e]
Cuestionario 2 _g| ° <y A 2 8
oFn | ¢ 2n < % =
203 & | 25| | 58 | &
< 0T | o f“’ g < F
~ o o
< ~ ©
Planeamiento Financiero 4 4 3 1 0 1
Decisiones de Inversion 3 3 5 1 0 1

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados procesados en el SPSS



82

Figura 33: Planeamiento Financiero * Decisiones de Inversion. (Fuente: Elaborado a partir del cuestionario
aplicado.)

La tendencia de las lineas graficadas a partir de la data obtenida demuestra que tanto el
planeamiento financiero como las decisiones de inversion en la empresa Mountain Lodges of
Peru S.A.C, siguen la misma orientacion, por lo que la relacion entre ambas queda demostrada.
Sin embargo en la variable de estudio decisiones de inversion aparentemente existe una
distorsion en la categoria 3; es decir en opinion de los informantes, que no tienen claro los
aspectos contenidos en el planeamiento financiero, como en la toma de decisiones financieras.
Por lo dicha este aspecto no afecta el andlisis efectuado. El consolidado de los items

considerados en el instrumento de investigacion aplicado se muestra a continuacion:



Tabla 19:
Planeamiento Financiero - Decisiones de Inversion - detalle

P 3l E o |
o 21 5|7 c
E 2] 29l |
60| 0| 02 3 | a0
ESIR] 29 e |5¢
0|9 032 4 25
3 T < 0 03
30 gl 0 00
R P
Cuestionario oo|u = 0 v |48 g
U ~ C ~
I TE g |
d J
Planeamiento Financiero 1 4 1 0 |
1L ¢(En su empresa los siguientes aspectos son
: ° 5 |2 12
debidamente elaborados.
2.;Los temas siguientes se determinan, analizan y
reportan para las decisiones de inversion y g 301 12
financiamiento!
3.;Los aspectos financieros siguientes, son tomados
en cuenta en la toma de decisiones de inversiones y | 4 4 319 12
financiamientos?
4.;Serealiza el analisis de la estructura econdmica y
) 1
financiera en la empresa 2 3 5 1 12
5 ¢El andlisis de ingresos y gastos en la empresa es 3 s 12
Decisiones de Inversion
3 3 5 110 |12
6. ¢Los indicadores, herramientas y estimaciones a
corto plazo siguientes, son considerados en la toma | 3 3 |5 1 12
de decisiones de inversiones y financiamientos?
1.;Los indicadores, herramientas y estimaciones 2
largo plazo siguientes, son elaborados de manera | 3 319 1 12
permanente en la empresa’

Nota: Elaboracién propia. Consolidado de las variables de estudio: Planeamiento Financieros - Decisiones de

Inversion
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Figura 34: Planeamiento Financiero Decisiones de Inversion - detalle. (Fuente: Elaborado a partir del

cuestionario aplicado.)

5.4. Analisis Documental

En el analisis documental se pudo evidenciar que los estados financieros del afio 2018 fueron
auditados por la compaiiia auditora ‘“Pasos, Lopez de Romana, Rodriguez Sociedad Civil de
Responsabilidad Limitada” miembro de BDO International Limitad, en cuyo Informe Auditado
expresan que los Estados Financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera d¢ MOUNTAIN LODGES OF PERU S.A.C. al 31 de
diciembre de 2018, asi como su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
emitidas por el International Accounting Standards Board; los mismos que han sido autorizados

por la Gerencia de la Compaiiia el 31 de Marzo 2019 y fueron presentados para su aprobacion



85

por la Junta General de Accionistas que se realizo en el primer semestre de 2019. Estos fueron
aprobados sin modificaciones.

Dentro del Informe de los Auditores Independientes se encuentra el detalle de las partidas
de inversion y financiamiento de la compania, teniendo como base dicho documento se pudo
realizar el correspondiente analisis y contrastacion de los resultados obtenidos en el presente
trabajo de investigacion.

El Informe Auditado del periodo 2018 describe las politicas que contables que sigue la
compaiiia para la formulacion y presentacion de sus Estados Financieros, adoptando como las
principales:

e Bases de preparacion

e Normas contables vigentes

e (Cambios en las politicas contables

e Uso de estimaciones y juicios

e Transacciones en moneda extranjera

e Instrumentaos financieros: clasificacion y medicion
e (Compensacion de activos y pasivos financieros

e Baja de activos y pasivos financieros

e Deterioro de activos financieros

e Suministros diversos

e Inversiones en subsidiarias

e Inmuebles, maquinaria y equipo y depreciacion acumulada
e Arrendamientos

e Intangibles y amortizacién acumulada

e Deterioro de activos no financieros

e Beneficios a los empleados



86

e Provisiones

e Clasificacion de partidas en corrientes y no corrientes

e Capital social

e Distribucion de dividendos

e Reconocimiento de ingresos por prestacion de servicios

e Reconocimiento de ingresos por intereses, diferencias de cambio y otros ingresos

e Reconocimiento del costo de servicios, diferencias de cambio, intereses y otros

gastos

e Impuesto a la renta

e (Contingencias

e Nuevos pronunciamientos contables

Lo citado anteriormente nos da a conocer que la empresa Mountain Lodges of Pera S.A.C.

se asegura de mantener una estructura solida de sus partidas contables, y que ademas al
presentar razonablemente su situacion financiera garantiza que las decisiones de inversion que

lleva a cabo estén sujetas a un planeamiento anticipado por parte de la compania.



Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.
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Conclusiones

En la empresa Mountain Lodges of Peru S.A.C. el planeamiento financiero
incide las decisiones de inversion en 89.6%; asi lo ha demostrado la prueba de
hipotesis efectuada, lo que demuestra su relacion directa y el comportamiento
que tienen una en funcion de la otra, se puede evidenciar que ambas son
fundamentales para el desarrollo de la empresa y su subsistencia en la industria.
La dimension: plan financiero de la variable planeamiento financiero estudiado
en la presente tesis tienen una incidencia significativa en las decisiones
financieras a corto y largo plazo de la empresa Mountain Lodges of Peru S.A.C.
cabe mencionar que la empresa materia de estudio no cuenta con un plan
debidamente estructurado e informado lo que genera que no se realice un
adecuado analisis de las inversiones y en consecuencia no se tomen las mejores
decisiones.

La dimensién: politica de financiamiento de la variable planeamiento
financieroestudiado en la presente tesis tienen una incidencia significativa en
las decisiones financieras a corto y largo plazo de la empresa Mountain Lodges
of Peru S.A.C. De igual manera al plan financiero, la empresa no ha
desarrollado politicas que tengan que ver directamente con las decisiones de
inversion que se toman, ni con el manejo estructurado de sus instrumentos

financieros lo cual influye en la consecucion de sus objetivos.

La dimension: estructura econémica - financiera de la variable planeamiento

financiero estudiado en la presente tesis tienen una incidencia significativa en
las decisiones financieras a corto y largo plazo de la empresa Mountain Lodges

of Peru S.A.C. lo que a través de la investigacion se ha podido demostrar, se
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tiene pleno conocimiento de dichas estructuras, sin embargo, no se esta

poniendo suficiente atencidon a su comportamiento, interaccion y dinamismo.

Asi mismo se tiene como conocimiento nuevo evidenciado la relacion de incidencia
existente entre el planeamiento financiero y las decisiones de inversion para el caso de la

empresa Mountain Lodges of Peru S.A.
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Recomendaciones

A la gerencia de la empresa Mountain Lodges of Peru S.A.C.

Primera.

Segunda.

Tercera.

En el proceso de planificacion financiera considerar los factores siguientes:

riesgos, costos de financiacion, presupuesto de ingresos y egresos, flujo de
caja, punto de equilibrio, analisis de sensibilidad, ratios financieros, costos
financieros, liquidez y solvencia.

Para la toma de decisiones de inversion considerar los factores siguientes:
presupuesto de inversiones, rentabilidad de inversiones, nivel de beneficios,
estimacion de ventas y analisis de costo de oportunidad.

Se debe considerar también que un papel fundamental de la industria del
turismo es el desarrollo de las regiones, al realizar una adecuada planificacion
financiera se asegura el éxito de las decisiones de inversion de la empresa; por
lo que se sugiere tener un conocimiento pleno de los conceptos, uso de
herramientas y empleo de éstas en el horizonte operacional de la empresa, ya
que ¢ésta al ser un canal de redistribucion de renta es directamente responsable
ante la sociedad por las actividades que desarrolla las que tienen impacto en

la economia del pais
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Matriz De Consistencia
PLANIFICACION FINANCIERA Y DECISIONES DE INVERSION EN LA EMPRESA MOUNTAIN LODGES OF PERU S.A.C. PERIODO 2018
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Problema Objetivos Hipétesis Variables Me.t odo. D ¢
Investigacion
Problema general Objetivo general Hipotesis general Inw?stigaci()n
- . ——— . - . — Planeamiento Aplicada
(En qué medida la planificacion Determinar en qué medida la La planificacion financiera
financiera incide en las decisiones | planificacion financiera incide en incide significativamente en Financiero Proceso en Tipo:
de inversion de la empresa las decisiones de inversion de la las decisiones de inversion de .
. . . virtud del cual se
Mountain Lodges of Peru S.A.C. empresa Mountain Lodges of la empresa Mountain Lodges Descriptiva
Periodo 2018? Peru S.A.C. de la Region Cusco of Peru S.A.C. de la Region proyectan y se fijan las
Cusco. bases de las actividades | Explicativa
financieras con el objeto Diseii
isefio:

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipadtesis Especificos

(En qué medida el plan
financiero incide en las
decisiones de inversion de la
empresa Mountain Lodges of
Peru S?A.C?

(En qué medida
de financiamiento
incide en las decisiones de
inversion de la empresa Mountain
Lodges of Peru S.A.C?

la politica

(De qué manera la estructura
econOmica- financiera incide en
las decisiones de inversion de la
empresa Mountain Lodges of
Peru S.A.C?

Establecer en qué medida el plan
financiero incide en las decisiones
de inversion de la empresa
Mountain Lodges of Peru S.A.C.

Determinar en qué medida la
politica de financiamiento

incide en las decisiones de
inversion de la empresa Mountain
Lodges of Peru S.A.C.

Establecer de qué manera la
estructura econdmica- financiera
incide en las decisiones de
inversion de la empresa Mountain
Lodges of Peru S.A.C

El plan financiero incide
significativamente en las
decisiones de inversion de la
empresa Mountain Lodges of
Peru S.A.C.

La politica de financiamiento
incide significativamente en
las decisiones de inversion de
la empresa Mountain Lodges
of Peru S.A.C.

La estructura econdémica-
financiera incide
significativamente en las
decisiones de inversion de
la empresa Mountain Lodges
of Peru S.A.C.

de minimizar el riesgo y
aprovechar las
oportunidades y los
recursos.

Variable
Dependiente

Decisiones de
Inversion Es el
procedimiento légico de
seleccion de propuestas
de inversion, basado en
la medicién de los
méritos financieros
de cada propuesta.

No Experimental

Fuente : Elaboracion Propia
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Anexo 2: Medios de verificaciéon

Cuestionario de Tesis Dannery

Estimad(@s colaborador actualmente venimos realizando la investigacion sobre la
“Planificacion Financiera y Decisiones de Inversion en la Empresa Mountain Lodges of Peru
S.A.C. Periodo 2018”; mucho le agradecemos su gentil colaboracién; por favor marque
Usted en el casillero que considere que mas se aproxime a su opinion.

Escala:

1 Absolutamente en desacuerdo

2 En desacuerdo

3 Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo

4 De acuerdo

5 Absolutamente de Acuerdo L


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfza8E3U-EKV1rxhcVDKxY4TH27gL_sogoK5dGTXwUkwxAOtA/viewform?vc=0&c=0&w=1&usp=mail_form_link
mailto:Estimad@s
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Fotos De Aplicacion Del Cuestionario
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Otros

Hoja DE RUBRICA PARA LA EVALUACION DE LA TESIS CONCLUIDA

ANEXO 4

NO

CRITERIO DE EVALUACION

CONFOR

El problema objeto de estudio se encuentra claramente
formulado y tiene buen nivel de originalidad

El problema objeto de estudio es relevante para el
desarrollo de la ciencia y/o tecnologia del area de
conocimiento estudiado en la maestria o doctorado

Sl

El marco tedérico aborda las teorias mas relevantes
existentes en torno al problema objeto de estudio

El marco tedrico describe y analiza los avances
empiricos (estadodel arte) en el estudio del problema
objeto de estudio a nivel local, nacional o internacional.

Presenta coherencia logica entre los problemas,
objetivos e hipotesis

Sl

La unidad de analisis y las técnicas de recoleccion de
informacion se encuentran claramente declaradas

Sl

La metodologia planteada conduce nitidamente a la
demostracion de las hipotesis planteadas o a alcanzar los
objetivos declarados

La informacion recolectada es apropiada en calidad Y
cantidad. Esta informacion se ha procesado y analizado
siguiendo la metodologia prevista

Sl

Los resultados se presentan en forma de textos,
cuadros o graficos y conducen a la demostracion de la
verdad o falsedad de las hipotesis planteadas o de los
objetivos formulados

Sl

10

Las conclusiones dan respuestas a las preguntas
planteadas en el problema objeto de estudio.

Sl

Fecha de evaluacion:

15 de setiembre de 2019
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