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Presentacion

Las Municipalidades son autonomas frente a la gestion de administracion propia, en igual
circunstancia a los intereses de los ciudadanos; para lo cual se utiliza los sistemas
administrativos con el propdsito de dar cumplimiento a sus objetivos y fines que persiguen,
motivo por el cual en esta investigacion se analizara el sistema de abastecimiento, dentro
del cual se encuentra inmerso los procesos de contrataciones del Estado, asi como tambien
se evaluara el sistema de presupuesto, el mismo que ejerce control en las acciones que se
realizan dentro de la municipalidad y que ayudan en la toma de decisiones

El municipio de Pitumarca, como fodas las entidades del aparato estatal, tienen como
pmpésitn mejorar la calidad de vida de sus vecinos, todo lo cual se realiza a traves de la
participativa colaboracién entre las organizaciones de base y sus planes concertados

utilizando para ello los sistemas administrativos que lo regentan.



Dedicatoria

Dedico la presente tesis a toda mi familia
en especial a mi padre Ricardo Taifia
Chipanay mi madre Feliciana Quispe
Chipana por haberme brindado su apoyo
y soporte incondicional, con sus calidas
palabras y sus sabios consejos, para la
consecucion de mis logros profesionales,
a mis hermanos Hernan, Fidel y Diana por
orientarme en mi vida profesional y
ayudarme a ser mejor persona, asi mismo
a mi compafiero de tesis Lizandro por
brindarme su animo y confianza durante
este periodo tan importanie de nuestras

vidas.

Ruth Feli

El presente frabajo esta dedicado a mis
guernidos padres Lucio y Guillermina por
inculcarme valores y sacrificarse por un
mejor futuro, a mi hermana Romi por
orientar mi vida profesional a mis
padrinos Julio y Tormasa por cumplir el rol
de sequndos padres, y a toda mi familia y
mis amigos por confiar en mi, brindarme
su apoyo incondicional y permitirme ser
parte de su orgulio. En el especial dedico
el presente trabajo a mi compafiera de
tesis Ruth Feli por confiar en mi y
enrumbar juntos en esta etapa de mi vida

profesional.

Lizandro



Agradecimiento
Muestro sincero agradecimiento a los docentes de la Tricentenaria Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco, casa de estudios, v en especial a los Maestros y Economistas
de la Escuela Profesional de Economia que dia a dia nos brindaron su conocimiento y
sabiduria las cuales fueron fuente principal para nuestra formacion profesional .
MNuestro mas grato agradecimiento a nuestro asesor de tesis el Mgt. Rafael Femando Vargas

Salinas por orientarnos y ser nuestro guia en la elaboracion de este trabajo académico.

Ruth Feli & Lizandro



INDICE

Rl == T=) ] = Lo o] T

Dedicatoria

AgradeCimM e O,
ResuUmen.
I OO I ON .
Capitulo | Planteamiento del problema. .
1.1, Situacion Problematica..
1.2, Formulacion del Problema. ...
1.2.1. Problema General .. .o
1.2.2. Problemas Especificos ..
1.3 JUsSHRCACION . e
14  Objetivos de la Investigacion .
1.4.2 Objetivo general .. .o
1.4.3 Objetivos especiliCos.
1.5  Delimitacion de la Investigacion ...
1.5.1 Delimitacion Temporal. ...
152 Delimitacion Espacial ...

Capitulo [ Marco teOrCO ... e

2.1 Bases Tedricas ...

2.2, Antecedentes de la Investigacion ...l
221 Antecedentes Internacionales ...
222 Antecedentes Nacionales. ...
223 Antecedentes LOCAlBS e
2.3 Marco conCeplUal ...
2. HIPO SIS e
241 HipOtesis general el
242 Hipdtesis especifiCas ...
2.5, Vanables Indicadores ..
2.5.1. ldentificacion de vanables e

2.5.2. Conceptualizacionde vaniables. ...

XII
14
14
16
16
16
17
19
19
19
19
19
19
20

21.1 Vanable 1: Contrataciones Pdblicas del Estado ..o

2.1.2. Varable 2: Ejecucion Presupuestal ...

20
26
38
38
39
40
41
45
45
45
46
46
46



26 Operacionalizacionde Vanables. .
Capitulo Il Disefio Metodologico
3.1 Tipode InvestigaciOn
3.2  Enfoquede Investigacion .
33  Disefiode Investigacion .
331 Método
3.4 Unidad de Analisis
3.5 Poblacionde Estudio ...
3.6  Tamafiode la MUestra e
3.7 Técnica para la Recoleccion de Informacion ...,
3.8 Técnica de Andlisis e Interpretacion de la Informacion..........................................
3.9  Tratamiento Estadistico ...
..h2

3.10  Procedimientos ................

Capitulo IV Diagnéstico del Area de EStudio ...
4.1 Ubicacion GeografiCa. ...
42  Caracteristicas socioecondmicas ...
4.3  Municipalidad Distrital de Pitumarca. ... .
66
66
66
67

Capitulo V Analisis de Datos y Resultados .
51 Validacion estadistica de instrumentos utilizados ...
52 Pruebadenormalidad. ... .
53 Resultadosy Analisis .
54 Resultadosy analisisde lavariable 1 .
541 Dimension 1 Gestion legal de las contratacioneas ...
542 Dimension 2 Gestion organizacional..............oo e
543 Dimension 3 Rendimiento laboral ...
55 Resultadosdelavariable 2.
551 Dimension Ejecuciondel gasto ...
56 Analisiscorrelacional ...
5.6.1 Analisis de relacion gestion de contrataciones - ejecucion presupuestal ..................

5.6.2 Analisis de relacion dimension gestion legal de contrataciones y ejecucion
presupUestal .

56.3 Analisis de relacion de la dimension Gestion organizacional y ejecucion
presuUpUEstal .

AT
49
49
49
49
49

51
51
51
52
52
52

54
o4
56
a7

70
70
72
7
8o
8o
ga
ga

g8

89

Vi



Vi

56.4 Analisis de relacion de la dimension rendimiento laboral y ejecucion
presupuestal .89

RECOMEMNDACIONES . et eeeeee DT



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Operacionalizacion de la Vanable 1 Gestion de Contrataciones Pablicas....................47
Tabla 2 Operacionalizacion de la Variable 2 Ejecucion Presupuestal .48
Tabla 3 Comunidades Campesinas Anexos y Sectores Pitumarca....................................55
Tabla 4 Poblacion Total del distrito de Pitumarca...............iiiiieeee... DB
Tabla 5 Actividades Econdmicas PilUmarca. ... BT
Tabla 6 Estadistica de Fiabilidad .. U NSUUUUURURY & s
Tabla 7 Pruebas de Normalidad .. USROS
Tabla 8 Analisis descriptivo de ambas "u’arlables SO SUOURRRRROUY 5 T i
Tabla 9 Variable Gestion de Contrataciones F’ubht:as ... BB
Tabla 10 Variable Ejecucion Presupuestal ................ ...69

Tabla 11 ;Considera usted que el Plan Anual de Gontratacmnes se elabora de acuerdo a Ia
normativa legal wgente y estipulada por el Organismo Supervisor de Contrataciones del
Estado?..._........._. .70
Tabla 12 ;Se cumple con publlcar eI Plan Anual de Gontratacmnes en fecha esllpulada‘? ....... 71
Tabla 13 ;Considera Ud., que las modificaciones del PAC se efectlan en concordancia con la
normatividad legal vigente referida por el Organismo Superior de Contrataciones del Estado? 72
Tabla 14 ; Considera Ud., viable por qué no todos los procesos que se convocan cuentan al

final con la buena pro?............. LT3
Tabla 15 ¢Cﬂn5|dera Ud., wable eI mcrntu predlspuesm a Ias ccrntratacmnes pmgramadas enel
PAC? ... 14
Tabla 16 ;Cree Ud que emste suﬁ-::|ente organlzacmn mstltucmnal para Ileuar a cabo una
buena gestion de Contrataciones Publicas de la Municipalidad?.........._....... e 15
Tabla 17 ;El alcalde o algunos funcionarios cree que tienen injerencia en prc:cesc:s de
seleccidn que ejecuta el Comité Especial?................ .16
Tabla 18 jLos funcionarios de gestion admlnlstratwa \_..r gestlﬂn de oontratacmnes actuan con
honestidad en procesos de contrataciones pablicas? ... i
Tabla 19 ; Estas de acuerdo con que se cumplen con los Db]elwos 1_-..r metas trazadas pcrr Ia
entidad? ............... L
Tabla 20 ;Cree usted que I05 servldores publlcos estan comprometldos con Ias metas trazadas
por la entidad? .............. .79
Tabla 21 jConsidera usted que eI pedldn de certlﬁcacmn presupuestal se encuentra
adecuadamente sustentado, conforme a lo establecido porel MEF? ... ... B0
Tabla 22 jConsidera Usted que la certificacion se modifica segin a la necesmlad de Ia
institucion? ... e B1
Tabla 23 LEI mmpromlso de Ia E:]ecucmn de gastc: presupueslal se reallza prewc: a Ia
certificacion presupuestal‘? ....82
Tabla 24 ;Las areas usuarias 1_-..r los funcmnarlns reallzan proyeccmnes para el cumpllmlento de
metas y por tanto conseguir mas presupuesto? .. .83
Tabla 25 ; Usted esta de acuerdo con la normativa ﬁscallzadﬂra de Ia e;ecucmn
presupuestana? ... .84
Tabla 26 ;La entidad da confﬂrmldad del blen reubldo Iuego de revisar Ia venﬁcacmn a Ias
especificaciones técnicas y/o términos de referencia?............. .85
Tabla 27 jSe cuenta con la conformidad del area usuaria y compmbantes atﬂonzados por Ia
SUNAT previo al devengado? ... ....86
Tabla 28 ;Los gastos de bienes, servicios y obras se reallzan de acuerdo aI Plan Anual de
Contrataciones (PAC)? ... e BT
Tabla 29 Andlisis de relacién gestmn de contrataciones - EJECUCIGH presupuestal ... 88

Tabla 30 Analisis de relacion dimension gestion legal de contrataciones y elecucmn
PrESUPUES Al e OB

viii



Tabla 31 Analisis de relacion de la dimension Gestidn organizacional y ejecucion presupuestal
Tabla 32 Analisis de relacion de la dimension rendimiento laboral y ejecucion presupuestal ... 89



INDICE DE ILUSTRACIONES

llustracién 1 Modelo del Disefio escogido ............... e B0
llustracién 2 Mapa geografico de la ublcacmn pmwnma de Ganchls e B4
llustracién 3 Mapa politico provincia de Canchis. .. SO RRURSRUPUR + =
llustracién 4 Mapa politico Pitumarca. . SRR &+
llustracién 5 flujograma de adquisicion de blenes medlante procesos de seleccmn ... B2
llustracién 6 flujograma de adquisicion de servicios mediante procesos de seleccmn eeeenne.. B3
llustracién 7 Campana de Gauss... e BT
llustracion 8 Analisis descriptivo de ambas "u"anables e BT
llustracion 9 Variable Gestion de Contrataciones F’ubllcas U RUURRRORY i -
llustracién 10 Variable ejecucion presupuestal... ...69

llustracién 11 ;Considera usted que el Plan Anual de GDntratacmnes es elaborado de acuerdo
con la normativa estipulada y vigente del Organismo Superior de Contrataciones del Estado? 70
llustracién 12 ;5e cumple con publicar el Plan Anual de Contrataciones en fecha estipulada?
llustracién 13 jConsidera Ud., que las modificaciones del PAC se efectdan en concordancia
con la normatividad legal vigente referida por el Drganismc- Superior de Contrataciones del

Estado? ... T2
llustracién 14 ¢G{)n5|dera Ud ‘-.flable pﬂr que no tc-dos Ios procesos que se convocan cuentan
al final con la buena pro?..._.......... .73
llustracién 15 g,EDﬁSldera Ud wable eI montﬂ predlspuesm a Ias contratacmnes programadas
enel PAC? ... .74
llustracién 16 ¢Eree Ud que emste suf mente Drganlzacmn mstltucmnal para Ilevar a cabo una
buena gestién de Gontratacmnes Piblicas de la Municipalidad?................... .75
llustracién 17 4 El alcalde o algunos funcionarios cree que tienen |n]erem:|a en pmcesc:s de
seleccion que ejecuta el Comité Especial?................ .16
llustracién 18 ;Los funcionarios de gestion admmlstratwa 1.r gestlnn de contratacmnes actuan
con honestidad en procesos de contrataciones pablicas? ... i
llustracién 19 j Estas de acuerdo con gue se cumplen con los objetwns 1.r metas trazadas por la
entidad? ... .18
llustracion 20 ¢Eree usted que Ios semdores pLIb|ICUS estan compmmetldns con Ias metas
trazadas por la entidad? ... .. 19
llustracién 21 ; Considera usted que eI pedldo de certlﬁcacmn presupuestal se em:uentra
adecuadamente sustentado, conforme a lo establecido porel MEF? ... ...80
llustracién 22 ; Considera Usted que la certificacion se modifica segin a la necesmad de Ia
institucion? ... .81
llustracion 23 ;El mmpmmlso de Ia elecucmn de gasto presupuestal se reallza prewo a Ia
certificacion presupuestal? ... ... B2
llustracién 24 jLas areas usuarias y Ios funcmnarms reallzan pmyeccmnes para el
cumplimiento de metas y por tanto conseguir mas presupuesto? ... ... B3
llustracién 25 ;Usted esta de acuerdo con la normativa fiscalizadora de Ia elecucmn
presupuestaria? ... ...B4
llustracién 26 jlLa entldad da conformldad del bIEI'I FECIbId(} Iuegﬂ de revisar Ia venf icacion a
las especificaciones técnicas y/o términos de referencia? ... .85
llustracién 27 ;5Se cuenta con la conformidad del area usuaria y comprnbantes autorlzados por
la SUNAT previo al devengado?................ .86

llustracién 28 jlos gastﬂs de bienes, servicios ‘_-..r obras se reallzan de acuerdo al F‘Ian Anual de
Contrataciones (PAC ) 2 e a7



Xi

RESUMEN
En la presente investigacion se comprende como el principal objetivo de la indagacién determinar
cual es la relacién de contrataciones publicas y ejecucion presupuestal de la municipalidad de
Pitumarca, 2020-2021. La presente inicia una investigacién aplicada de tipo exploratorio —
descriptivo para luego concluir con un estudio correlacional, debido a que el contexto observado,
las revisiones y los estudios comienzan con declaraciones generales que forman hipétesis; cuya
muestra accedida fue de 30 trabajadores administrativos de las areas involucradas, la técnica
para la recoleccion de datos fue la encuesta, utilizando como instrumento el cuestionario. El
resultado determind que la correlacion de las variables fue 0.641, mayor a 0.05 segun el
coeficiente de Spearman, con relacion positiva alta, quedando demostrado que gestién de
contrataciones afecta directamente a la ejecucion de presupuesto la municipalidad de Pitumarca,
precisando ademas que, si los procesos de contrataciones se realizan con eficacia y eficiencia,
su ejecucién presupuestal seria mas significativa. Importante indicar que, para obtener mejores
resultados se debe mejorar sustancialmente la gestion de contrataciones publicas las mismas
que, deben estar enfocadas no solamente a los requerimientos de los vecinos del distrito, sino

también deben ser orientados a mejorar la gestion municipal y mejorar el talento humano.

Palabras claves: Ejecucion, Contrataciones, presupuesto, procesos.
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ABSTRACT

In the present research, the main objective of the investigation is understood to determine what
is the relationship of public procurement and budget execution of the municipality of Pitumarca,
2020-2021. This initiates exploratory-descriptive applied research and then concludes with a
correlational study, because the observed context, reviews and studies begin with general
statements that form hypotheses; whose sample was accessed was 30 administrative workers of
the areas involved, the technique for data collection was the survey, using the questionnaire as
an instrument. The result of the variables was 0.641, greater than 0.05 according to Spearman's
coefficient, with a high positive relationship, demonstrating that contracting management directly
affects the execution of the budget of the municipality of Pitumarca, also specifying that, if the
contracting processes are carried out effectively and efficiently, its budgetary execution would be
more significant. It is important to indicate that, in order to obtain better results, the management
of public procurement must be substantially improved, which must be focused not only on the
requirements of the residents of the district, but must also be oriented to improve municipal

management and improve human talent.

Keywords: Execution, Contracting, budget, processes.



INTRODUCCION

Los municipios son entidades publicas que tienen autonomia con la gestion de su propia
administracion, y con los intereses de sus ciudadanos, motivo por el cual, utilizan los
sistemas administrativos, para asi poder cristalizar el cumplimiento de sus objetivos y fines,
que fueron establecidos; en esta investigacion analizaremos el complejo sistema de
abastecimiento en las instituciones publicas, en el cual se encuentran inmersos el sistema
de presupuesto, el cual tiene control sobre las operaciones que realiza el municipio y
colabora con la toma de disposiciones, vale decir procesos de contrataciones del Estado,
para la presente investigacion estudiaremos el sistema de abastecimiento en el cual se
localiza las técnicas de contrataciones del estado, el municipio de Pitumarca, refiere que,
uno de sus objetivos es mejorar la calidad de vida de los vecinos del distrito, a través de
trabajos participativos como las organizaciones de base, planes concertados, los cuales a
su vez requieren de técnicas administrativas que los gobiernan, para una excelente gestion
administrativa. La efectivizacion de la presente investigacion es precisamente analizar la
relacion entre las contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal en el municipio de
Pitumarca 2020 — 2021.

xiii



1.1.

CAPITULO I

Planteamiento del problema

Situacion Problematica

Armendariz & Carrasco (2019) la inversion estatal por sur américa, en la libreta
del progreso econdmico, sigue siendo relevante, en razoén de que las altas grietas de
inversion con relacion a regiones en progreso aun persisten; en latino américa las
brechas de inversion se traducen en indicadores de productividad.

En nuestro pais la gestion publica, por mucho tiempo siguio la linea basada
en la burocracia, es asi que con el tiempo y con las numerosas reformas que surgieron
a nivel mundial, en especial en latino américa, en las cuales se evaluaban los diversos
mecanismos que se desarrollaban en el estado a través de sus diferentes entidades,
es entonces que surge la novedosa gestion publica, modelo que resuelve de manera
significativa los procedimientos administrativos que se llevaban a cabo, asi como
también, los mecanismos que desarrollaban en el gobierno, en sus diferentes
instituciones, surgiendo para ello un nuevo concepto que modifica el rumbo y que en
la actualidad conocemos como la hovedosa gestion publica, moderno modelo, el cual
facilita enormemente, procedimientos administrativos, ademas podemos precisar que
el sistema de abastecimiento, estda sumergido con los procedimientos de
contrataciones gubernamentales, y el sistema de presupuesto también, que tiene
control de actividades que realizan el estado colaborando significativamente con la
toma de decisiones.

Contexto en el que se desenvuelven las administraciones locales los cuales
no son extrafios al proceso de modernizacion y reforma, significan los cambios en la
nueva gestion publica, cambios que han promovido que las municipalidades tengan

mayores responsabilidades en la transferencia de funciones, y también incremento en
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los presupuestos asignados, no siendo excepcidon la municipalidad distrital de
Pitumarca; cuyas entregas presupuestales tienen relacion directa con la
sistematizacion de las contrataciones gubernamentales, y Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado, admite ofrecer contrataciones de servicios, bienes y obras;
efectivamente, acciones que son de calidad y a favor de los moradores del distrito;
igualmente desglosamos el cumplimiento de contrataciones que ejecutan las
entidades estatales para obtener objetivos y metas planeadas en el tiempo previsto;
uno de los propdsitos de las municipalidades de Pitumarca es generar recaudacion
propia parael distrito; es asi que en algunos lugares del territorio nacional se
recompensa la efectiva actuacién presupuestal con un plan de estimulos; la
participacién de los pobladores en los presupuestos participativos 2020 y 2021
considero las necesidades mas significativas del distrito.

En la municipalidad distrital de Pitumarca, la problematica principal, esta
referida a la no modernizacion de los diversos instrumentos de gestion, entre los
cuales podemos mencionar que el Plan Operativo Institucional a la fecha no ha sido
actualizado, motivo por el cual constituye una traba para la formulacién y elaboracion
de las demas documentaciones de gestion.

Consecuentemente preparar el plan anual para contrataciones, no esta
elaborado en concordancia con los plazos determinados en la normatividad referida al
tema.

Uno de los problemas mas vistos en la municipalidad distrital de Pitumarca
referido a elaborar el PAC es que, para llegar a formular el PAC se parte del cuadro
multianual de necesidades y esta parte del POI, en el cual cada sub gerencia (area
usuaria) define las actividades que se ejecutara, en un afo. En ese sentido se ve que
el POI institucional no se encuentra actualizada, el cual es un documento muy

importante para formular el cuadro multianual de necesidades, por tal motivo las sub

15



16

gerencias elaboran un cuadro de necesidades desactualizadas o un copia y pega del
afio pasado, de esta manera llevando una mala formulacion del cuadro anual de
necesidades por lo tanto esto conlleva a la mala elaboracién del PAC de la
municipalidad obviando asi la incorporacion de bienes, obras y servicios.

Otro problema visto en formular el PAC de la municipalidad distrital de
Pitumarca, se refiere a que no se facciona el cuadro multianual de necesidades de
acuerdo con plazos establecidos en la normatividad establecida, segun norma el
cuadro multianual de necesidades se debe elaborar en los 6 primeros meses del afio
fiscal, (areas usuarias requieren plantear en el Cuadro Multianual los pedidos de
bienes, servicios, obras necesarias y consultorias) que seran atendidas en el siguiente
afo fiscal para asi poder efectuar sus objetivos y de esta manera alcanzar buenos
resultados, todo ello en base al Plan Operativo Institucional; es asi que las areas
encargadas deben realizar los ajustes requeridos en el consolidado de necesidades
de conformidad con la primacia institucional, actividades y metas previstas, enviando
sus requerimientos establecidos al 6rgano encargado de contrataciones, quien elabora
el proyecto de Plan anual de Contrataciones.

1.2. Formulacion del Problema
1.2.1. Problema General
P.G: ;Cual es la relacion entre las contrataciones publicas y ejecucion presupuestal

de municipalidad de Pitumarca?

1.2.2. Problemas Especificos
P.E.1: ;Cudl es la relacion de la gestion legal del proceso de contrataciones publicas
y ejecucion de presupuesto de la municipalidad de Pitumarca?
P.E.2: ;Cual es la relacion entre gestion organizacional de proceso de

contrataciones y ejecucién del presupuesto de municipalidad de Pitumarca?
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P.E.3: ; Cual es la relacion del rendimiento laboral del potencial humano responsable
en gestidon de contrataciones publicas y ejecucion presupuestal de la municipalidad
de Pitumarca?

1.3. Justificacién

Metodolégicamente, en nuestra investigacion utilizaremos el procedimiento
exploratorio, descriptivo, en tanto el objetivo es examinar las variables de indagacion,
analizar la correlacién de contrataciones publicas y el cumplimiento del presupuesto
de la municipalidad de Pitumarca 2020 — 2021, es necesario precisar que, en esta
investigacion esta referida a la contrastacién de las variables de indagacion, y servira
de precedente para nuevas investigaciones.

Tedricamente no se encontré estudios concretos referidos al analisis de
correlacion de contrataciones publicas y el cumplimiento del presupuesto, de la
municipalidad de Pitumarca 2020 — 2021; razén por la cual contribuiremos en esta
investigacion con ampliar el discernimiento; los resultados obtenidos, asi como las
conclusiones logradas, seran utilizadas como un marco de estudio tedrico, y de resefia
también para saberes en las municipalidades que lo requieran.

Practicamente nuestra investigacion aportard significativamente con
recomendaciones, como opcién para optimizar el horizonte de gestion en
contrataciones publicas, cumplimiento presupuestal; en la municipalidad de Pitumarca
2020 — 2021; para que el mismo sea eficiente e influya en el logro de propdsitos y
objetivos trazados en los diferentes afios presupuestales. Necesario remarcar que,
nuestra investigacion, tanto el personal como los funcionarios colaboraron
preferentemente en el acopio de la informacién solicitada y el llenado de los

proporcionados.



Académicamente la investigacién busca generar cambios y reflexién referidos
al origen del problema, motivo por el cual se indagaran otros puntos con el propdsito
de solucionar problemas.

Analizar las contrataciones publicas es tema sensible, puesto que son muchos
los factores que complementan dicha actividad, puesto que el mismo encierra temas
sociales, econdmicos, politicos, que inciden en contrataciones publicas y en ejecucion
presupuestal, esta investigacion tiene como fin brindar entendimiento de procesos de
contrataciones publicas y su influenciaen ejecucion presupuestal - municipalidad
Pitumarca, todo ello con el propésito de aportar con otros estudios referidos a
contrataciones publicas y ejecuciones presupuestarias.

Practicamente justificamos referido a la soluciéon de de problemas que plantea
el presente trabajo de investigacion, y las contribuciones que ayuden a la solucion de
los mismos.

Por lo tanto, esta indagacion tiene el propésito de relacionar contrataciones
publicas y ejecucion presupuestal, que se encuentra enfocado al logro de objetivos
de la subgerencia a cargo, lo que permitira conocer de manera precisa, los motivos
que generan la insipiente ejecucion presupuestal, y ofrecer opciones que apoyen a
las contrataciones publicas y logro de objetivos.

Técnicamente hablar de contrataciones estatales representa un tema muy
sensible puesto que en la presente actividad confluyen multiples factores que
encierran temas econémicos, politicos y sobre todo sociales, asi como la cultura de

ejecucion presupuestal.
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1.4. Objetivos de la Investigacion

1.4.1.

1.4.2.

Objetivo general

0.G: Determinar cual es el nivel de relacion entre las contrataciones publicas y
la ejecucion presupuestal de la municipalidad de Pitumarca 2020 — 2021.
Objetivos especificos

O.E.1: Establecer el grado de influencia de la calidad de gestién legal de
contrataciones en la ejecucidn presupuestal de la municipalidad de Pitumarca
2020-2021.

0.E.2: Determinar cual es el nivel de influencia de la gestion organizacional del
proceso de contrataciones en la ejecucion del presupuesto de la municipalidad
de Pitumarca 2020 — 2021.

O.E.3: Establecer el grado de influencia del rendimiento laboral del potencial
humano responsable de la gestién de contrataciones en el nivel de ejecucién

presupuestal de la municipalidad de Pitumarca 2020 - 2021.

1.5. Delimitacion de Investigacion

1.5.1.

1.5.2.

Delimitacién Temporal

Indagacion que delimitamos temporalmente porque efectua la recoleccion de
informacion del periodo 2020 - 2021.
Delimitaciéon Espacial

Indagacién que delimitamos espacialmente porque la tesis se realizé en el

distrito Pitumarca, provincia Canchis del departamento de Cusco.
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CAPITULOIII
Marco teérico

2.1 Bases Tedricas

2.1.1 Variable 1: Contrataciones Publicas del Estado

Martinez (2015) manifiesta que los sistemas administrativos,regulan el uso de los
capitales financieros en las instituciones, fomentando con ello eficiencia y eficacia,
precisando ademas que son 11 los sistemas administrativos: gestion recursos
humanos, modernizacion de gestion publica, abastecimiento, control, tesoreria,
presupuesto publico, defensa judicial del estado, planeamiento estratégico,
endeudamiento nacional, inversion publica, contabilidad.

Nuestra indagacion pretende estudiar el procedimiento del presupuesto y
abastecimiento, ambos como mecanismos en gestion publica, es asi que su eficiencia y
eficacia nos llevara al cumplimiento de metas y objetivos.

Alvarez lllanes & Hiromoto (2016) refieren que los procesos de contrataciones del
estado son instrumentales y sistematicos, son ejecutados por entidades publicas a
través de funciones administrativas los cuales constituyen procesos primordiales e
importantes para el gobierno, es que se refiere al cumplimiento de objetivos para
permitir alcanzar las metas programadas y sus fines, resultados que deben redundar
en beneficios de los ciudadanos del distrito.

Ministerio de Economia y Finanzas (2014) documento en el que especifica en el
Art. N°02 de la Ley de Contrataciones, manifiesta que se encuentran 11 principios que
lo rigen, periodos de procesos y sistemas de contratacion, tipos de procesos, que son

para exacto cumplimiento por las Entidades del Estado.



Entonces las contrataciones publicas esta conducida por los siguientes principios son:
a) Libertad de concurrencia: las institucionesestatales, deben iniciar la intervencion
con proveedores en procesos de contratacion que convoquen, libre acceso; para lo
cual deben evitarse formalidades costosas e innecesarias; encontrandose prohibida
las experiencias que afecten o limiten la libre participacion de proveedores.

b) Igualdad de trato: tema referido a que los proveedores del estado deben tener
igualdad de oportunidades para presentar propuestas, con lo cual se deja de lado las
ventajas y privilegios para la seleccion de los mismos; principio que exige que, los
proveedores no tengan que recibir tratos diferenciados, sino mas bien sean tratados
de manera igualitaria todos, y que el trato que exige el trato igualitario o de manera
diferente en situaciones que son similares, se recomienda que el trato refleje una
objetiva justificacion, debiendo favorecer la competencia efectiva.

c) Transparencia: los organismos estatales deben otorgar, de forma coherente y clara,
informacion de todas las etapas de la contratacion, en las cuales participen los
proveedores, garantizando con ello la congruencia de la libertad y que el proceso de
contratacion se desarrolle homogéneamente para todos con imparcialidad y
objetividad, se debe precisar que las entidades gubernamentalesdeberan respetar el
ordenamiento juridico con las excepciones establecidas.

d) Publicidad: manifiesta que el procedimiento de contratacion tiene que tener la
publicidad y difusion debida todo ello con el propésito de promover la libre competencia
y efectiva concurrencia, facilitando con ello lascontrataciones y efectiva supervision.
e) Competitividad: los procesos deben incluir practicas que permitan tener situaciones
de efectiva competencia y lograr la mas provechosa propuesta, la misma que debera
satisfacer elinterés publico, encontrandose ilegal la aceptacion de procedimientos que

alteren la competitividad.
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f) Eficacia y Eficiencia: Disposiciones que se adoptan en el transcurso; deberan estar
encauzadas al beneficio de fines, metas, objetivos corporativos; poniendo énfasis en
la efectivizacién de las formalidades no esenciales, lo cual garantiza la oportuna y
efectiva satisfaccion con los propodsitos estatales, debiendo tener efectiva
consecuencia en los contextos de vida de los conciudadanos, considerando demas el
interés publico, el cual debe precisar las situaciones de calidad y el mejoramiento del
uso de los dineros publicos.

g) Vigencia Tecnologica: en procedimiento de contratacion de servicios,
construcciones, bienes, podemos congregar las situacionesde modernidad tecnolégica
y calidad requeridas con el propdsito de cumplir eficientemente el propdsito publico
para los cuales son requeridos en un determinado espacio de tiempo, pudiendo
repotenciarse, adecuarse e integrarse con los avances tecnoldgicos y cientificos, si
fuera necesario.

h) Sostenibilidad social y ambiental: en los procedimientos de contratacion publica el
progreso, disefio y desarrollo son necesariaspracticas y criterios, que permitan ayudar
al desarrollo humano y la proteccionmedioambiental.

i) Equidad: refiere que prestaciones y derechos, guardan relacién prudente de
proporcionalidad y equivalencia, no perjudicando sus funciones correspondientes al
gobierno en el procedimiento administrativo.

j) Integridad: procedimiento mas importante en el proceso publico, referido a la
conducta en cualquiera de los periodos del proceso de contratacion de participantes,
el cual debera ser veraz y honesta, evadiendo practicasindebidas, si se produjese
alguna, debera ser de conocimiento de autoridades competentes en el término de la

distancia.
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El conocimiento de los principios antes mencionados, es un pilar significativo
para el desarrollo de las contrataciones estatales, en vista de que proporcionan los
criterios suficientes y la posterior aclaracion e integracion para la aplicacién de los
principios normativos vigentes, siendo los parametros que dirigen el comportamiento
de los funcionarios responsables de los procedimientos de contratacion; es necesario
remarcar que los principios antes indicados pueden ser utilizados en algunos vacios
legales que pudieran surgir con alguna relacion contractual en alguna etapa del
proceso.

Contrata con el Estado (2018) publicacién en la cual sefialan: (PAC) Plan
Anual de Contrataciones, herramienta en gestion logistica, cuyo propdsito es difundir,
evaluar, programar requerimientos de obras, bienes y servicios que la institucién
requerira para alcanzar su meta.

La totalidad de entidades estan determinadas al empleo de ley de
contrataciones del estado, sus procesos logisticos, tienen compromiso de conocer la
data consignada en (PAC) Plan Anual de Contrataciones, vale decir contratos,
cumplimiento, procedimientos de seleccién, y lo necesario para ser anunciado en el
sistema electrénico correspondiente.

El reglamento de la normativa de contratos gubernamentales refiere que los
procesos de seleccion; contrato de servicios en general, bienes, obras y consultoria
deberan estar regulados por la entidad; entre los cuales podemos mencionar:

- Portal de Transparencia del Estado (2016) Licitacion Publica.

- Portal de Transparencia del Estado (2016) Concurso Publico.

- Portal de Transparencia del Estado (2016) Adjudicacién Simplificada.

- Portal de Transparencia del Estado (2016) Subasta Inversa Electrénica.

- Portal de Transparencia Estado (2016) Seleccién de Consultores Individuales
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- Portal Transparencia del Estado (2016) Comparacién de Precios.

- Portal Transparencia del Estado (2016) Contratacion Directa.

Procedimientos que son utilizados para la atencién de las contrataciones,
cuantia del proceso y las condiciones que sean requeridas.

Portal de Trasparencia del Estado (2016) Licitacion publica, quien manifiesta que es un
procedimiento administrativo que se utiliza para contratar bienes y obras, es decir, es
un contrato administrativo que asegura la mejorade la gestion para el logro de la
totalidad de los favores que permitan la equidad y justicia.

En el territorio nacional la manera de seleccién es utilizado en el contrato de
obras y bienes.

Portal de Transparencia del Estado (2016) concurso publico, proceso de
eleccidn de contratista, que se debe escoger entre todos los participantes para realizar
la prestacion del servicio, eleccidn en la que debemos tener en cuenta a la persona o
empresa que posea la mayor capacidad técnica y mayores condiciones para la
contratacion; proceso en el cual se realiza la convocatoria de servicios de toda indole.
En el territorio nacional se utiliza para contratacion de servicios, en el cual son
evaluadas las ofertas técnicas de los participantes, el cual constituye requerimiento
indispensable para salvar la oferta econémica.

Portal de Transparencia del Estado (2016) la adjudicacion simplificada
requiere de un proceso de contratacion de bienes, obras, servicios en ejecucién que
efectua el gobierno, estableciendo el precio referencial a un monto menor de la décima
parte,el cual esta explicito en la ley de presupuesto gubernamental. Necesario remarcar
qgue las minimas formalidades y requisitos se encuentran establecidos en los procesos

deseleccion, la organizacion tiene que publicitar en la pagina de transparencia, los
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requisitos servicios o bienes a ser comprados. Este procedimiento en nuestra nacion
es requerido para el contrato servicios y bienes frecuentes, ejecucién y consultoria de
obras.

Portal de Transparencia del Estado (2016) la subasta inversa electronica,
proceso de dinamica contratacién, aprueba la compra de servicios, bienes
estandarizados que, no se localicen en el catalogo electrénico del estado, con este
procedimiento en nuestro pais, se puede contratar servicios y bienes comunes, el
postor vencedor es quien oferte al menor precio, para su compra es necesario que
tenga aprobada la ficha técnica del bien solicitado.

Portal de Transparencia del Estado (2016) el procedimiento de seleccion de
consultores individuales, refiere que la entidad de gobierno pueda usar este
procedimiento en la contratacion un especializado servicio de una persona natural que
no necesariamente requiera de acompanamiento técnico, en este proceso se
encuentra exceptuado el contrato consultoria de obras.

Portal de Transparencia del Estado (2016) procedimiento comparacién de
precios, el cual utiliza en el proceso en general de adquisicion bienes y servicios,
igualmente el contrato requiere inmediata disponibilidad, igualmente la compra debe
ser versatil para lograr en el mercado ofertas estandarizadas.

Portal de Transparencia del Estado (2016) procedimiento contratacion directa
segun el organismo supervisor de contrataciones gubernamentales, establece de
algunos supuestos tales como situaciones de emergencia y contratacion entre
entidades. Las entidades encargadas de aplicacién de procedimientos de seleccion
del comité especial; son entidades autbnomas encargadas de la conduccion de los
procedimientos de eleccién, iniciando con la invitacion con el sistema electrénico
correspondiente, inclusive con el consentimiento de buena pro.

Siendo entonces las funciones:

25



26

- Organismo Superior de Contrataciones del Estado (2015) Capacitacion de acuerdo a
Ley.

- Organismo Superior de Contrataciones del Estado (2015) (Planificacion)
Empleos construccion del Plan Anual (Gestiéon depedidos).

- Organismo Superior de Contrataciones del Estado (2015) Empleos prevision del
fraccionamiento (Supervision).
- Organismo Superior de Contrataciones del Estado (2015) Empleos Preparacion

de caracteristicas técnicas de las obras,bienes servicios (Modernizacién)

- Organismo Superior de Contrataciones del Estado (2015) Empleos determinacion del
valor referencial (Analisis del mercado).

- Organismo Superior de Contrataciones del Estado (2015) Empleo firma del contrato

Los items anteriormente descritos buscan que la normatividad referida a las
contrataciones, nos permita suministrar al organismo los servicios y bienes en general,
obras, consultorias en el oportuno momento con las cantidades solicitadas.

Hernandez Mota (2010) senala que el impacto de la inversion gubernamental
con el desarrollo econémico heterogéneo, dependiendo para su ejecucién de
diferentes variables, dependera de los diferentes tipos de eficiencia: técnica que
analiza la relacién de recursos y los resultados; eficacia asignativa referida a
priorizacion de gastos en partidas con retos socioecondmicos; eficiencia en la gestion,
la cual debe considerar como un procedimiento determinante la eficacia de los
procedimientos anteriores, con el propdsito de lograr calidad en los procedimientos
para la administracién de los gastos publicos.

2.1.2. Variable 2 Ejecuciéon Presupuestal

El Sistema Nacional de Presupuesto es un conglomerado de pautas, érganos
y procedimientos que dirige y guia todo el proceso del presupuesto de las entidades
del estado en cada una de sus fases. La Direccion General de Presupuesto es quien
ejerce la rectoria sobre tan importante actividad presupuestal. En el nivel

descentralizado esta conformado por: la entidad publica, titular de la entidad, oficinas



de presupuesto de la entidad, unidad ejecutora y responsables de programas
presupuestales (Decreto Legislativo 1440, 2018).

Mostajo Guardia (2002) refiere que una herramienta de gestion que requiere la
gestion estatal es el presupuesto publico, documento con el que se cuantifica los
egresos e ingresos con los cuales el estado va a atender los requerimientos de cada
ejercicio presupuestal, los recursos seran asignados tomando como referencia las
demandas y necesidades de los pobladores, los cuales se plasman en actividades,
programas y proyectos.

Las fases del proceso presupuestario comprenden la Programacion
multianual, Formulacién, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacién del Presupuesto

(Decreto Legislativo 1440, 2018).

Programacion Multianual Presupuestaria.
- Formulacion Presupuestaria.
- Aprobacion Presupuestaria.
- Ejecucién Presupuestaria.
- Evaluacion Presupuestaria.

Los organismos estatales disefian sus proyectos y actividades a realizar en un
tiempo determinado, fase a la cual se le denomina programacion Multianual; cuya
referencia es la estimacion de gastos e ingresos, formulacion presupuestaria,
priorizacion, con el cual se formula el presupuesto tomando como referencia los
clasificadores presupuestales, los cuales deben reflejar la aprobacién, los objetivos
institucionales, estos se gestionan primero en los gobiernos locales, presupuestos que
deberan ser centralizados por el presupuesto general, debiendo admitirse en el
congreso; en la etapa de ejecucidn presupuestaria se viene estableciendo el
presupuesto, tomando encuenta las innovaciones que pudieran darse, mientras que

en la etapa de evaluacion presupuestaria se ejecuta la medicion de la actuacién
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presupuestal. Mostajo Guardia (2002) manifiesta que su presupuesto sera fijado a
recursos publicos, la ejecucion y programaciéon se efectia tomando como referencia
la descentralizacién y las necesidades basicas, el cual corresponde con las
delimitaciones respectivas, segun establece la normatividad se puede admitir una
adecuada mediacion del impuesto a la renta, logrado en cada localidad con sus
recursos naturales, denominados canon.

Fases de ejecucién presupuestal.

Economia y Finanzas (2011) refiere que las certificaciones presupuestarias
son actos de administracion, el proposito es aprobar la existencia del crédito
presupuestario, el cual debe estar libre de afectaciones, lo cual va a permitir atender
gastos con compromiso al presupuesto corporativo en el afio fiscal en curso.

Economia y Finanzas MEF (2011) refiere, el compromiso debe realizarse con
anticipacion de la ejecucion del gasto, todo ello por compromisos contraidas tomando
como referencia las disposiciones legales tales como convenios o contratos. El
compromiso presupuestario no puede ser realizado con posterioridad a la creacion de
cuentas por pagar por el gobierno, mucho menos en el pago realizado por la misma,
clasificandose, en:

Escuela Nacional de Alta Especializacion Gubernamental (1999) siendo los
compromisos ordinarios, aquellos que serealizan con el propdsito de considerar los
gastos determinados y tienen el financiamiento correspondiente y con las partidas
especificas de gasto; Aquellas instituciones que verifican para tener gastos precisos y
que tienen el financiamiento proporcionado con especificas partidas de gasto,
denominandose responsabilidades frecuentes.

Escuela Nacional de Alta Especializacion Gubernamental (1999) los
compromisos por estimado, se refieren a los compromisos cuyo propésito es atender

los gastos no determinados, y que, sin embargo, tienen el financiamiento debido, que
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afectan preventivamente a la atencion del gasto cuyo tipo puede ser periddico u
homogéneo, y que sugiere sean atendidos como compromisos por estimado.

Escuela Nacional de Alta Especializacion Gubernamental (1999) manifiesta
qgue el devengado significa exigencia de pago, que puede comprender la tipificacién
del acreedor, especificacion del precio y la exigencia de pago, todo ello mediante un
documento oficial o formal.

Banco de Reserva del Peru (2011) en lo referido al tema servicios y bienes se
tiene que verificar el servicio prestado y el bien recibido, en razén de que evalla
cumplimiento de requerimientos legales y administrativos para el caso de gastos y
contraprestacion directa o inmediata, el devengado tiene que afectarse definitivamente
y debe cargarse a la especifica del gasto comprometida con anterioridad.

Economiay Finanzas MEF (2011) agrega, el acto administrativo, que se puede
extinguir de manera total o parcial, en lo que se refiere al devengado del gasto yque
fue inscrito en (SIAF) Sistema Integrado de Administracion Financiera, y que se
encuentra a cargo y en la especifica correspondiente de gasto, siendo cualquiera su
fuente de financiamiento.

Podemos mencionar la opinion de Clive (2006) es uno de los propdsitos de
cualquier comunidad, el crecimiento econdmico, involucrando el incremento de los
ingresos, la forma de ser de todos los ciudadanos de una determinada poblacion;
tenemos diversas perspectivas y formas con las cuales se mide el incremento de una
poblacion, pudiendo para ello adoptar puntos centrales para la medicion de las tasas de
control, nivel de consumo, politicas de promocion del ahorro y politicas
gubernamentales, el cual requiere de una medicidn para saber cuan cerca o lejos

estamos de encontrar el desarrollo.
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Boiser (1999) manifiesta que el crecimiento de la economia, representa un
aumento porcentual del PBI en una determinada economia en un tiempo, tomado en
cuenta como codiciable, poseyendo cierto vinculo con los recursos materiales, vinculado
con el mejoramiento del nivel de existencia de los individuos.

Rodriguez (2017) precisa que, es importante conocer el crecimiento econémico
radicando en la relevancia del aumento basando su efecto en el confort de los
individuos; cuanto mayor sea la diferencia de la tasa de incremento de la poblacién y la
tasa de crecimiento econémico, ambas deben ser superiores porque van en aumento
del confort general de la nacion. Si tenemos un positivo vinculo entre la disminucion de
la precariedad y el crecimiento econdémico, podemos afirmar que el crecimiento de la
economia ocasiona el incremento de trabajo. El gobierno, entregara bienes para
considerar los enseres de la sociedad, constituyéndose en un acumulativo
procedimiento, posibilitando con ello el nivel de existencia; creando métodos de
reparticion de la renta, con el fin de acrecentar las ganancias del estado, y consagrar
egresos superiores con propositos sociales. Siendo los factores de crecimiento
econdmico: avances tecnoldgicos, recursos naturales, capital humano y trabajo.

Con relacién al uso de los recursos publicos Alvarez (2016) precisa que, para la
utilizacién de los recursos publicos, se debe planificar tareas y complementar objetivos,
los llamados recursos ordinarios son vinculados a los ingresos que provienen del
recaudo de impuestos y otros elementos, deducciones de tasas, tasas bancarias, no
esta necesariamente afiliado a institucion alguna, y la programacién se dispone por el
titular de la entidad, entre los cuales podemos considerar créditos, prestamos,
comisiones, donaciones, testamentos, herencias, remesas, ventas de bienes, gastos,
ingresos, recibidos de otras organizaciones y del gobierno central, estos pueden ser

subdivididos en: ingresos corrientes, ingresos de inversiones, recaudacién actual.
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El Decreto Supremo N°004-2013-PCM (2013) expone que la nueva gestion
publica netamente esta dirigida a la obtencion de resultados para lograr un beneficio
positivo en favor del ciudadano. En esta gestién los administrativos presentan mayor
importancia en lo que el ciudadano solicita o requiere, para luego plantear las acciones
necesarias con el objetivo de proporcionar bienes y servicios que conlleven a la atencién
de pedidos necesarios de la poblacién, atendiendo sus derechos de manera adecuada
y a un costo accesible.

De tal modo Pérez (2021) afirma que se pueda garantizar una eficiente
ejecucion de presupuesto y atienda a las demandas establecidas las entidades publicas
necesariamente deben seguir la estrategia de articulacién interinstitucional, electrénico
y de gobierno abierto. Se puede evidenciar que en el aspecto administrativo como
juridico la modernidad esta preponderantemente relacionada con la evolucion de las
relaciones sociales.Saboya (2016) precisa que, la administracion publica, tal como hoy
la conocemos, nace con una clara dependencia del principio de separacion de poderes
y, como consecuencia, de la diferenciacion de funciones entre esos mismos poderes.
Aunque en la actualidad se siguen ejerciendo algunas funciones de la antigliedad, estas
eran regidas por un marco normativo diferente.

Garcia de Enterria y Ramoén Fernandez (2002) indican que los poderes publicos
tradicionales se distinguen debido a que se le atribuye a cada uno de ellos una
determinada funcién de administrar, juzgar o legislar demostrando asi la existencia de
su derecho administrativo en el que pueda aplicar reglas a su respectiva organizacion.
Ahora bien, los érganos en conjunto que integran la administracién publica desde el
comienzo como disciplinas autonomas hasta el siglo XIX presentan la funcion de

establecer la estructura de su administracion.
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Los que adoptaron un modelo centralista como es el caso francés y otros paises,
su administracion generalmente se identifica con el poder ejecutivo. Durante este
periodo, el sujeto muestra identidad con la funcion que realiza permitiendo asi una
conceptualizacion precisa de la administracién publica y administrativa. El primero
refiere al poder ejecutivo, mientras que el segundo termino incluye la diligencia
producida por el sujeto. Segun esta definicion relativa, el poder ejecutivo, es decir, la
administracion publica, estd sujeta al régimen juridico especifico conocido como
derecho administrativo.

Con respecto a la base teédrica de contrataciones, se ofrece literatura detallada
de las etapas de las variables de estudio. De acuerdo al Organismo Superior de
Contrataciones del Estado (2015) refiere que es el procedimiento que realiza una
entidad para la contratacién de bienes y servicios en general de forma oportuna y con
los mejores precios y calidad, para satisfacer la finalidad publica como es acrecentar la
calidad de vida de los pobladores. Las contrataciones publicas incluyen la adquisicion
de servicios, bienes y obras debido a que su financiamiento depende en gran medida
de los contribuyentes. Para garantizar una alta calidad de atencién y proteger el interés
publico, se deben realizar los gastos con la mayor eficiencia posible.

La Organizacion para la Cooperacion y el desarrollo econdémico (2019) Cuando
el estado tiene contratos con terceros, su objetivo es satisfacer las necesidades. El
bienestar general siempre prevalecera sobre el bienestar individual, manteniendo la
utilidad y el bienestar general. Ambos conceptos enfatizan el uso eficiente y eficaz de
cada sol para obtener el mayor beneficio para la poblaciéon, como se puede observar.
Por lo tanto, las contrataciones publicas son operaciones que se llevan a cabo en 3
pasos o etapas para conseguir el objetivo. El Organismo Superior de Contrataciones del
Estado es responsable de inspeccionar las contrataciones a nivel de todo el Peru. Las

contrataciones se llevan a cabo o se desarrollan en 3 fases definidas expresamente
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para lograr el objetivo final. Son los siguientes: 1) procedimientos de programacion y
preparacion (PAP); 2) procedimientos de seleccion (PS); y 3) ejecucion del contrato.

El articulo 15 de la ley N°30225 determina que todas instituciones publicas estan
impuestas a programar todo lo que necesitan para llevar a cabo sus funciones en su
Cuadro Multianual de Necesidades para asi realizar y efectuar sus objetivos, los cuales
deben estar relacionados con el plan institucional durante la fase de programacion.

La planificacion es el primer paso en las contrataciones publicas, donde se
definen a detalle las necesidades, incluidos los costos, las descripciones técnicas para
bienes, los términos de referencia para servicios y el propésito o finalidad de la
contratacion. Como se menciono anteriormente, el Plan Anual de Contrataciones (PAC)
de la entidad recoge informacion de todas las adquisiciones que se llevaran a cabo
mediante procesos durante el afio, de manera organizada y planificada. Asimismo, todo
ello debe estar cubierto por el presupuesto institucional de apertura (PIA), segun este
texto (PAC), que se aprueba a finales de diciembre. El documento debe estar disponible
en el portal de la entidad y en el SEACE. Después de lo desarrollado, se debe presentar
y cumplir con los siguientes requisitos necesarios: Requerimiento: el area usuaria es
quien expresa y detalla la finalidad y requisitos de calificacion de las adquisiciones y
prestacion de servicios, asimismo prescribe los términos de referencia, especificaciones
técnicas y el expediente técnico en caso de obras; todo ello para el buen cumplimiento
de los fines de la entidad.

El estudio de mercado consiste en analizar la informacion que los oferentes para
determinar su factibilidad y encontrar la mejor manera de realizar un proceso eficiente.
Para que la informacion sea confiable, los oferentes deben estar estrechamente
relacionados con el rubro del objeto de contratacién. El resumen ejecutivo enumera
todas las medidas apropiadas para una planificacion. La oficina de presupuesto produce

la certificacion de crédito presupuestario (CPP).
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De acuerdo con el anexo N°1 del reglamento, el procedimiento de seleccion es
la segunda fase del proceso de contratacién publica y se define como un procedimiento
en el que se agrupa una serie de actos administrativos con el propésito de elegir una
persona juridica o natural para realizar el contrato correspondiente para adquirir bienes,
brindar servicios, brindar asesoramiento o realizar una obra.

En el proceso de seleccion, la entidad solicitante debe elegir al proveedor mas
adecuado, ya sea una persona fisica o juridica, quien ha presentado la propuesta mas
adecuada para satisfacer las necesidades, siempre respetando las normas de
contratacion vigentes. Es importante destacar que en esta etapa se invita a los
proveedores a presentar sus propuestas. Después de la aprobacién del presupuesto, la
entidad desarrollara el proceso de seleccion a los apostantes de acuerdo con los
requisitos actuales.

La subasta inversa electronica, contrataciones directas, adjudicacion
simplificada, el concurso y licitacion publica son los siete tipos de procesos de seleccion
que se encuentran en la regulacién actual de las contrataciones. Las contrataciones en
la segunda fase se llevan a cabo en una serie de subetapas para completar el proceso
de seleccién de manera organizada y ordenada, las cuales se enumeran a continuacion:
en el proceso de seleccion, el organismo lleva a cabo una accién que se comunica en
el SEACE. seguidamente se lleva a cabo el Registro de participantes en que cualquier
proveedor que cumpla con los nueve requisitos mencionados y no haya sido inhabilitado
0 sancionado, puede postularse. En esta etapa, el postor puede hacer comentarios,
observaciones y consultas segun lo desee, tomando en cuenta las bases para luego ser
integradas el cual serd denominado bases integradas. La presentacion de ofertas: esta
etapa es crucial porque es donde se desarrolla el proceso correspondiente, donde los
proveedores entregan sus propuestas a la entidad contratante. En esta etapa, los

candidatos pueden investigar y preguntar segun sea necesario, incluida la informacion
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basica. Fundacién de consolidacion: una base para la discusién o el razonamiento.
Presentacion de ofertas: este momento es importante porque aqui es donde se
establece el proceso de licitacion y el licitante debe mantener su oferta durante el
periodo especificado en el contrato. En este paso, el vendedor envia su oferta al 6rgano
de contratacion.

Todo lo establecido debe cumplirse durante la fase de ejecucion del contrato, el
pago de bienes y servicios adquiridos se reconoce después de verificar la prestacion y
emitir la conformidad. Segun Morante (2016), afirma que la entidad esta obligada a
contratar, luego de otorgar la buena pro ya que esta ha quedado consentida al no haber
ninguna impugnacién. Este plazo comienza con la ejecucién del contrato, luego firma
del contrato (reclamaciones, cambios, mejoras, etc.) y finaliza cuando el usuario
modifica el contrato y paga. En esta etapa y al final de la contratacién publica, el
candidato solo debe monitorear los resultados como prometié después de votar. Todas
las partes han completado el desarrollo de sus compromisos con un acuerdo; entonces,
del lado del contratista, entrega bienes o productos, presta servicios o realiza trabajos,
y del otro lado la entidad procesa el pago. En el desarrollo del contrato, los servicios y
beneficios se definen en el proceso de planificacién y se describen en el proceso de
seleccion.

Respecto a nuestra segunda variable, la gestién del presupuesto, a efectos de
su cumplimiento legal en todas las empresas e instituciones, se toma como antecedente
el ejercicio econémico. Como Alvarez y Alvarez (2016) demostraron que el propésito de
este sistema es realizar los gastos para pagar la obra y los bienes y de esta manera
lograr los resultados esperados, con base en los documentos financieros aprobados por
la informacién en uno de los sistemas que separa estas expectativas. El sistema de

gestion financiera es una norma de presupuesto nacional.
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Este sistema relne las normas, reglamentos y organismos que guian las
actividades presupuestarias de las instituciones publicas (empresas y departamentos)
en todas las regiones. La gestion del presupuesto se rige por las reglas generales del
proceso presupuestario que especifican que el proceso de trabajo se lleva a cabo en
varios niveles. Segun su articulo décimo segundo de la ejecucién presupuestaria, la
directiva N°036-2019-EF/50.01, refiere al gasto publico y su sector servicios, como el
proceso en el que dicho presupuesto esta establecido para la provisidén de servicios y
bienes.

La gestion presupuestaria es un proceso que consta de cuatro pasos: Primero:
Certificacién de crédito financiero, proceso de gestion cuyo objetivo es asegurar que
existe crédito presupuestario y su disponibilidad a través del uso, para luego emitir como
crédito en el presupuesto de la empresa. Segundo: El proceso de compromiso esta
relacionado con el proyecto que aprobd el contrato, después de completar los
procedimientos aprobados, y aprobd el gasto por un monto determinado, lo que afecta
el monto del presupuesto.

Segun Alvarez (2016), afirman que el compromiso es un acto administrativo de
la fase de ejecucion, donde el funcionario facultado lo efectia, materializando los gastos
preliminarmente aprobados por montos determinados o determinables afectando parcial
y totalmente los créditos en concordancia con los presupuestos, la PCA y las
modificaciones efectuadas. De igual manera el Organismo Superior de Contrataciones
del Estado, manifiesta que la obligacion presupuestaria es la tarea final de hacer frente
a los gastos fijos o fijos contratados, que afectan a los préstamos. Todas las
obligaciones deben ser asumidas en relacion al monto de la obligacion anual conocida
en el PIA, y de igual manera se incluyen las formas de pago correspondientes,
reduciendo los fondos disponibles (fondos). Tercero: La parte de devengado es para los

derechos que aun no han sido adquiridos y los que no han sido pagados. Por otra parte,
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debido al principio de devengo, los gastos y gastos se incurren en el momento en que
se incurren o al mismo tiempo. El articulo 35 del reglamento de la ley de contrataciones
refiere al costo de la indemnizacion por danos y perjuicios durante la ejecucién de las
obras y reconocimiento de responsabilidad, por concepto de dinero prometido,
documentos presentados y previamente confirmados ante la autoridad competente. Se
han hecho acuerdos o el inquilino tiene derechos. Una vez que se identifican los costos,
el presupuesto de la organizacion se ve afectado y se inicia el proceso de conciliacion.

Asimismo, segun Alvarez y Alvarez (2016), dicen que este es el proceso en el
que se consideran y registran los pagos, a partir de los montos ya aprobados y los que
han sido pagados. Para realizar esta funcion de monitoreo, se debe revisar la
documentacién que respalda el desempeio del servicio. La cantidad pagada y agregada
debe serigual, es decir, la cantidad total pagada no debe ser mayor que la cantidad total
pagada al final del dia. Los excesos afectan el presupuesto de la organizacion en la
categoria de gastos. Cuarta: La etapa de retiro y pago es la etapa final de la ejecucion,
la cual, de acuerdo con la citada Directiva de ejecucion del presupuesto, nos dice que
es una actividad administrativa que extingue, en todo o en parte, lo introducido,
legalmente aceptable. Una deuda u obligacion. El articulo 36 de la Ley de Presupuesto
también define esta fase como una accion realizada para la eliminacion parcial o total
de una deuda u obligacion legal. La implementacion y cumplimiento de esta funciéon de
gestion debe establecerse a través de los documentos apropiados. De acuerdo con esta
ley, se prohibe cualquier pago que no se haga por adelantado. Las tarifas estan

reguladas principalmente por leyes y reglamentos sobre las finanzas del sector publico.

Asimismo, seguin Alvarez y Alvarez (2016), para lograr los parametros de ajuste
y pago ya se ha utilizado el componente de causacion en la herramienta de gestion del

SIAF-SP. En todos los casos, independientemente de la fuente del dinero, todo el dinero
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se paga a la tarifa correspondiente. Actualmente, durante el periodo de desembolso, la
ejecucion se realiza a través de un presupuesto provisto por las instituciones financieras,
principal o mayoritariamente el Banco Nacion, el cual es obligatorio.
2.2. Antecedentes de la Investigacion
2.2.1. Antecedentes Internacionales

Albarado & Galindo (2019) en su indagacion referida al analisis de ejecucion
presupuestal y verificacion de registro contable de ingresos y gastos de 8
municipalidades de Boyaca - Colombia, 2016, siendo el objetivo realizar auditoria a
la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de 8 municipalidades de Boyaca,
sumandole a ello el analisis de registros contables de la informacién proporcionada
por cada municipalidad, se utilizd la metodologia descriptiva utilizando instrumentos
y técnicas de recoleccion de datos,incluyendo caracteristicas propias de la ejecucion
presupuestal, la muestra fue censal, 8 municipalidades, concluyéndose que, el
trabajo de los auditores es 6ptimo para poder emitir juicio y mejorar la gestion
municipal.

Reynoso & Pincay (2019) publicacion denominada analisis y ejecucion
presupuestaria en el Gobierno local Municipal del Cantdn Simén Bolivar - Ecuador, la
cual examina procesos de ejecucidon presupuestaria en la provincia de Guayas,
objetivo examinar cumplimiento de ejecucion presupuestaria en marco de metas
orientadas en un mandato eficaz y eficiente, indagacion realizada para el sistema
nacional de finanzas estatales, vinculados a normativa de presupuesto, siendo la
muestra de dos afos economicos 2018 y 2017, donde la factibilidad administrativa
reincide en la direccion de finanzas, manifestando que, en los dos afios estudiados
se reportaron mejores metas, demostrando ello la eficiencia y eficacia, de
mecanismos de contribucion igualmente de la programacion y planificacion

presupuestaria.



2.2.2.

Rojas (2021) en su trabajo de investigacion denominada Diagnédstico en
ejecucion presupuestaria de gastos de inversidn publica con recursos IDH -
Universidad de San Andrés 2009 — 2018, Bolivia; cuyo propésito fue realizar un
diagnoéstico de la utilizacion de recursos del IDH, y su incidencia en ejecucion
presupuestaria de gastos de inversion publica en la entidad antes indicada; se indagé
la utilizacion de recursos provenientes del IDH, lo concerniente a adquisicion de
bienes inventariables, infraestructura, servicios, y también los gastos a largo plazo
en los que incurre la universidad, se utilizd la metodologia historico-estructural-
deductiva, comportamiento dinamico, se arrib6 a la conclusion que, la gestion
presupuestaria no es eficaz, no llegandose a los resultados esperados.

Antecedentes Nacionales

ARazco Salazar (2019) en su investigacion denominada Importancia de
requerimientos en contrataciones publicas del estado, caso proyectos especiales
ministerio de cultura 2017 - Lima, cuyo objetivo fue precisar importancia de
contrataciones publicas menores de 08 UITs, con el propésito dinamizar ymaximizar
la satisfaccion de usuarios, habiéndose entrevistado a funcionariosresponsables de
las unidades encargadas de las contrataciones publicas, la técnica empleada fue la
encuesta, concluyéndose que, los requerimientos de contrataciones publicas son
importantes para determinar claramente las caracteristicas de un servicio o bien,
sugiriéndose la modificacion de las bases legales en contrataciones menores a
8UITs.

Chaquila Oblitas (2019) en la investigacion denominada Gestion
Administrativa y el Grado de Eficiencia de la Ejecucién Presupuestal en el Area de
Recursos Humanos del Ministerio Publico de San Martin — Moyobamba (2015 —
2016); objetivo determinar la correlacion entre gestion administrativa y eficiencia de

ejecucion presupuestal, metodologia no experimental, correlacional descriptiva,
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2.2.3.

muestra de 40 trabajadores quienes fueron encuestados, demostrandose que la
eficiencia en ejecucion presupuestal y gestion administrativa son defectuosas,
concluyéndose que ejecucidon presupuestal y gestion administrativa deficientes,
siendo el valor del chi cuadrado 9.4877 y el valor de alta significancia.

Reymundo (2021) prepard una investigacion denominada Contrataciones
publicas y ejecucidén presupuestal del municipalidad de Tayacaja - Huancavelica
(2019), el proposito fue determinar como las contrataciones publicas se
corresponden con la ejecucion presupuestal, se utilizé el método descriptivo
hipotético deductivo, investigacion aplicada, correlacional, no experimental para lo
cual se aplicd una encuesta a 34 funcionarios del municipalidad de Tayacaja,
habiéndose hallado una correlacion de 0,324 evidenciandose correlacion de
variables de estudio, conclusiones variable contrataciones publicas corresponde
extensamente con ejecucion presupuestal, motivo por el cual se recomendé a los
funcionarios realicen mayores capacitaciones para la adjudicacién de servicios y

bienes mediante los procesos de las contrataciones publicas.

Antecedentes Locales

Quispe, (2019) en su investigacion denominada proceso de contratacion en
la unidad de abastecimiento del municipalidad provincial de Canas - Yanaoca (2019),
objetivo narrar proceso de contrataciones de obras, servicios y bienes del
municipalidad, metodologia investigacion basica, cuantitativa, disefio no
experimental, investigacion descriptiva, se usé el cuestionario en la recoleccion de
encuestas, los resultados logrados muestran promedios muy bajos en las
correlaciones efectuadas, habiéndose llegado a la conclusién que los procesos que
se realizan enbmunicipalidad de Yanaoca, no estan establecidas en la Ley 30225 y

reglamento.



Vera & Lloclle (2021) investigacion desarrollada en la municipalidad distrital
Quellouno, provincia de La Convencidn, con referencia al control interno con plan
anual de contrataciones en logistica; objetivo conocer cuales son los diversos
inconvenientes que se presentan en los procedimientos para las adquisiciones de
la municipalidad en mencién. Se utilizé el enfoque cuantitativo, no experimental,
correlacional, habiéndose aplicado encuesta con 37 items para recoleccion de
informacion; los resultados muestran correlacion positiva entre variables, en
conclusion, se vio la necesidad de aplicar y conocer el control interno y el PAC de la
municipalidad de Quellouno.

Quispe (2022) en su investigacion desarrollada en municipalidad provincial
de Paruro 2020, referida a gestion de adquisiciones en la gerencia de administracion,
siendo entonces el objetivo principal narrar gestion de contrataciones vy
adquisiciones en el municipalidad, investigacion tipo basica descriptiva, disefio no
experimental, poblacién de estudio fue 50 servidores de la municipalidad,
habiéndose arribado a las siguientes conclusiones que la correlaciéon es regular,
siendo entoncesimportante mejorar el procedimiento de los devengados,
debiendo realizar las necesarias acciones correctivas, faltando aun mejorar
procesos para la ejecucion eficiente contractual, se debe establecer correctivos

necesarios para mejorar la gestion.

2.3. Marco conceptual

Actividad Banco Central de Reserva del Peru (2015) compuesto de
operaciones continuas constantes que sevienen ejecutando en las entidades
estatales a través del tiempo, las cuales colaboran con la operacionalizacién de las
entidades, y de esta forma cumplen conotorgar los servicios basicos que necesita

la poblacién.
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Contrato Banco Central de Reserva del Peru (2015) precisa que, para
celebrar un contrato, el mismo debe efectuarse por escrito, debiendo a su vez
concordar a las proformas incluidas en ladocumentacién proporcionada durante el
proceso de seleccion, debiendo incluirse ademas todas las modificaciones
aprobadas en la institucion durante el proceso de seleccion.

Comité Especial Banco Central de Reserva del Peru (2015) comisionado
para conducir proceso de eleccion al momento de convocatoria hasta la conclusion
del mismo, o sea otorgamiento de la buena pro. Para adjudicacién simplificada,
Subasta Inversa Electronica, entidad esta facultada en designar un comité especial
en caso considere necesario.

Ejecucién financiera Banco Central de Reserva del Peru (2015) comprende
la ejecucion presupuestal de egresos e ingresos de la entidad, con relacidon a
ingresos se considera la recaudacionde fondos publicos, percepcion, y proceso de
determinacion de fondos publicos; con referencia al gasto consideramos la
formalizacion, el devengado, asi como también el correspondiente pago a extincién
de pago; es asi que ejecucion financiera se efectua en el Presupuesto Institucional
de Apertura y modificacién presupuestaria institucional.

Ejecucién fisica Banco Central de Reserva del Pera (2015) el mismo que
alcanza la ejecucion de metasfisicas, cantidad de servicios y bienes logrados con
relacion con lo programado en Plan Operativo Institucional de cada afio fiscal.

Evaluacién presupuestaria Banco Central de Reserva del Peru (2015)
periodo en la cual el proceso presupuestario es ejecutado con medicion a resultados
conseguidos y analisis de variaciones financieras, fisicas, utilizando indicadores de

desempefio en ejecucion para gastos.
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Eficiencia Banco Central de Reserva del Peru (2015) se refiere a la relacion
que se tiene en los recursos utilizados y los resultados logrados con el mismo;
haciendo referencia logro de objetivos utilizando para ello menor numero de
recursos. Refiere ademas el logro de objetivos usando para ello minimo de recursos
posibles cuando se alcanza metas, determinandose que eficiencia es importante en
instituciones, puesto que logra el rendimiento maximo con minimo coste.

Procedimiento de Seleccion Banco Central de Reserva del Peru (2015)
Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado, precisa los actos
administrativos cuyo objetivo es seleccionar personas juridicas o naturales, quienes
laboraran con las entidades delestado, celebrando ademas contrato para adquirir
bienes, ejecutar obras o contratar servicios.

Presupuesto Publico Banco Central de Reserva del Peru (2015) representa
un instrumento de gestion queutiliza la gestion estatal cuyo objetivo es el logro de
resultados en favor de la comunidad, representando también por la cuantificada
expresion de los gastos queseran atendidos en el transcurso de ano fiscal, asi como
también los ingresos que financian los gastos.

Presupuesto Institucional Apertura (PIA) Banco Central de Reserva del Peru
(2015) visado por titular del pliego, y con adeudo a créditos presupuestarios
definidos en Ley de Presupuesto Anual del afios fiscal respectivo, para el sector
estatal.

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) Banco Central de Reserva del
Peru (2015) es el presupuestoactualizado de entidades publicas, el mismo que esta
modificado, vale decir es el presupuesto actualizado en razén de que contiene las
modificaciones presupuestarias, en los niveles programaticos como institucionales,
las cuales se realizaron a lo largo del afio fiscal, y que fueron realizadas en afo fiscal

y ejecucion presupuestaria.
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Registro Nacional Proveedores (RNP) Banco Central de Reserva del Peru
(2015) registro publico tipo administrativo, encargado de validar, clasificar
informacion y documentacién que entregan personas juridicas y naturales cuyo
objetivo es contratar con el estado.

Sistema de Contratacion Banco Central de Reserva del Peru (2015) es el
sistema de contrataciones del estado, el cual no es aplicable en calidad y cantidad
a las especificaciones técnicas y planos presentados por los postores.

Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE) Banco Central de
Reserva del Peru (2015) cuyas siglas significan Sistema Electrénico de
Contratacionesde Estado, herramienta que deja intercambiar informacion, y de esta
manera difundirlas propuestas sobre contrataciones del Estado, y realizacion de
transacciones electronicas.

Bases Banco Central de Reserva del Peru (2015) documento técnico ligado
al procedimiento de concursos publicos, licitaciones publicas, adjudicaciones
simplificadas y subastas inversas electronicas; contiene un conglomerado de reglas
elaboradas por la institucion en preparacion y ejecucion del contrato.

Bases integradas Banco Central de Reserva del Peru (2015) documentacion
que contiene las reglas definitivas para procedimientos seleccion en adjudicaciones
simplificadas, licitaciones y concursos publicos, en el cual se incorporan
modificaciones que se produjeron como resultado de observaciones de
procedimientos emitido por el Organismo Superior de Contrataciones del Estado, y
modificaciones solicitadas, todo ello en marco de supervisién, debecoincidir con
bases originales, si no han presentado observaciones y/o consultas, ono se hayan

efectuado acciones de supervision.
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Catalogo unico de servicios, bienes y obras Banco Central de Reserva del
Peru, (2015) herramienta de obligatorio uso, pensada en un estandar de
internacional categorizacién, sistematicamente clasifica e identifica a través de
codificacion servicios de bienes en general, consultorias y obras de ser solicitadas
por instituciones, permite colocar homogénea y ordenadamente informacion de
contratacion publica.

Certificado Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (2015) esta
referido al mecanismo de seguridad e identificacion, el cual esta compuesto por
contrasefa y cédigo de usuario, el cual esasignado por Organismo Superior de
Contrataciones del Estado, por requerimiento de entidad, arbitro, proveedor o
cualquier otra persona interesada y autorizada con el cual se permite acceder e
interactuar enel Sistema Electronico de Contrataciones del Estado.

Contratista Banco Central de Reserva del Peru (2015) La entidad celebra
contrato con un proveedor de conformidad con los vigentes reglamentos y
disposiciones legales.

2.4. Hipotesis
2.4.1. Hipétesis general

H.G: Las contrataciones publicas, se relacionan directa y significativamente

con el grado de ejecucion presupuestal de la municipalidad de Pitumarca

2020 — 2021.
2.4.2. Hipoétesis especificas
H.E.1: La calidad de la gestion legal de contrataciones influye directa y

significativamente en la ejecucion presupuestal de la municipalidad de

Pitumarca 2020 — 2021.



H.E.2: El nivel de gestion organizacional del proceso de contrataciones influye
de manera directa y significativa en la ejecucion del presupuesto de la
municipalidad de Pitumarca 2020 — 2021.

H.E.3: El rendimiento laboral del potencial humano responsable de la gestion
de contrataciones influye de manera significativa en el nivel de ejecucion

presupuestal de la municipalidad de Pitumarca 2020 — 2021.

2.5. Variables Indicadores

2.5.1. ldentificacion de variables

Dependiente

Ejecucion presupuestal.
Dimensiones:

ejecuciéon del gasto.

Independiente

Gestiodn de contrataciones publicas.
Dimensiones.

Gestion legal de contrataciones.
Gestidn organizacional.

Rendimiento laboral.

2.5.2. Conceptualizacion de variables

Variable 1 Gestion de Contrataciones

Variable 2 Ejecucién Presupuestal
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2.6.

Variable independiente
Tabla 1 Operacionalizacion de la Vaniable 1 Gestion de Confrataciones Publicas

Operacionalizacion de Variables
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VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA
Gestion de Gestion Legal Nivel de cumplimiento legal |1. ¢ Considera usted que el Plan Anual de Contrataciones se | ESCALA
Contrataciones | de de elaboracidn del Plan elabora de acuerdo a la normatividad legal vigente y ORDINAL
Publicas Contrataciones | Anual de Contrataciones estipulada por el organismo superior de contrataciones del
Alvarez, (2016) (PAC) estado?
sefialan que es Grado de cumplimiento de  |2. ¢5e cumple con publicar el plan anual de contrataciones
el proceso procedimientos para en la fecha estipulada?
sistematico e implementar el plan anual
instrumental a de contrataciones
través del cual Gestion Nivel de organizacion en el |3. j Considera usted que las modificaciones del PAC se
las entidades organizacional area logistica efectian de acuerdo a la normatividad legal vigente
publicas estipulada por el organismo superior de contrataciones del
gjecutan funcion estado?
administrativa Grado de modificaciones 4. ;Esta usted de acuerdo en que no todos los procesos que
importante y del plan anual de se convocan al final cuenten con buena pro?
primordial del contrataciones 5. ¢Considera usted viable el monto predispuesto a las
estado para el Uso de las herramientas de contrataciones programadas en el PAC?
cumplimiento de gestion para la ejecucion 6. ¢ Cree usted que existe una eficiente organizacion
sus objetivos del plan anual de institucional para llevar a cabo una buena gestién en las
que le permita contrataciones (PAC) contrataciones publicas de la municipalidad?
alcanzar sus Nivel de organizacién para |/. ¢Considera usted que el alcalde o algunos funcionarios

fines y metas
programadas
cuyos
resultados
deben redundar
en beneficio de
la ciudadania

la evaluacion y control

Nivel de participacion de las
autoridades y funcionarios

Rendimiento
Laboral

Nivel de conocimiento de
procedimiento de
contrataciones

Nivel de cumplimiento de
metas y objetivos

10.

tienen injerencia en los procesos de seleccion que lleva a
cabo el comité especial?

. ¢Los funcionarios de la gestion administrativa y gestion de

las contrataciones actdan con honestidad en los procesos
de contrataciones pablicas?

. ¢ Esta de acuerdo con que se cumplen los objetivos

trazados por la Entidad?
¢ Cree usted por los servidores publicos estan
comprometidos con las metas trazadas por la Entidad?




Variable dependiente

Tabla 2 Operacionalizacion de la Variable 2 Ejecucion Presupuestal
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VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA
Ejecucién Ejecucion del Porcentaje de las ESCALA
Presupuestal gasto certificaciones en la ¢ Considera usted que el pedido de certificacion ORDINAL
Segun la Ley N° gjecucion presupuestal. presupuestal se encuentra adecuadamente sustentado,

28444 (2004) conforme a lo establecido por el MEF?

concluye que la Porcentaje de los ¢ Considera Usted que la certificacion se modifica segun
gjecucion compromisos en la a la necesidad de la institucion?

presupuestaria, gjecucion presupuestal. ¢ El compromiso de la ejecucion de gasto presupuestal
esta sujeta al 5e realiza previo a la certificacion presupuestal?
regimen del Porcentaje de /Las areas usuarias y los funcionarios realizan
presupuesto anual devengado en la proyecciones para el cumplimiento de metas y por tanto
Yy asus gjecucion presupuestal. conseguir mas presupuesto?

modificaciones
conforme a la ley
general, se inicia el
01 de eneroy
culmina el 31 de
diciembre de cada
ario fiscal. Durante
dicho periodo se
perciben los
ingresos y se
atienden las
obligaciones de
gasto de
conformidad con
los créditos
presupuestarios
autorizados en los
presupuestos (art.
29)

Porcentaje de girados
de la ejecucion
presupuestal.

Porcentaje de pagados
de la ejecucion
presupuestal.

¢ Usted esta de acuerdo con la normativa fiscalizadora
de la ejecucion presupuestaria?

/La entidad da conformidad del bien recibido luego de
revisar la verificacion a las especificaciones técnicas y/o
terminos de referencia?

/Se cuenta con la conformidad del area usuaria y
comprobantes autorizados por la SUNAT previo al
devengado?

¢/ Los gastos de bienes, servicios y obras se realizan de
acuerdo al Plan Anual de Contrataciones (PAC)?
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CAPITULO Il

Diseno Metodolégico
3.1 Tipo de Investigacion
Investigacion aplicada, caracterizada por su practicidad, se centraliza en el
tramite de problematicas de realidad aplicada se puede diferenciar por considerar
intenciones practicas contiguas estructurados, lo cual debe tener énfasis en el
modificar, producir, transformar y actuar con cambios en una parte de la realidad.
Iniciando con ello investigaciones de tipo exploratorio — descriptivo para luego concluir
con un estudio correlacional.
3.2 Enfoque de Investigacion
Hernandez, Fernandez, & Baptista (2010) manifiestan que los estudios
orientados el tipo cuantitativo, el cual esta sustentado con estudios teédricos y
numerarios, apuntalados en procesamiento estadisticos, experimentando con el
razonamiento logico y comprobando lo que es comprobado con la hipotesis
propuesta en la investigacién trespectiva, siendo el objetivo la formulacion de la
hipétesis que se sefalan, sostienen y anuncian.
3.3 Diseio de Investigacion
3.3.1 Método
Hernandez, Fernandez, & Baptista (2010), proponen que las investigaciones
no experimentales, de incision transversal son las que mas se ajustan en nuestra
investigacion, en razén de que no se operan las variables, solo se examinaron tal
como se encontraron en un inicio y el comportamiento de las mismas a lo largo de la

investigacion, igualmente, logramos informacién en un tiempo determinado.
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El presente trabajo de indagacién empleara este procedimiento, cuando se
formule el analisis de los efectos y procedimientos de las contrataciones
gubernamentales y los efectos presupuestales de la municipalidad de Pitumarca.

El método practicado en esta investigacion es correlacional, debido a que el
contexto observado, las revisiones y los estudios comienzan con declaraciones
generales que forman hipétesis. EI método deductivo es la realizacion de una
investigacion estadistica que comienza con la obtencion de datos y trata de mostrar

la causa a partir de datos habituales para llegar a una conclusion en la relacién.

llustracion 1 Modelo del Disefio escogido

Donde:

M = Muestra de estudio

X = Var.1 (GESTION DE
CONTRATACIONES)

Y = Var. 2 (EJECUCION PRESUPUESTAL)

R = Relacion
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3.4 Unidad de Anadlisis
La presente investigacion, estd compuesta por la muestra censal de los
servidores administrativos de la municipalidad distrital de Pitumarca, quienes laboran
en la unidad de logistica con el proposito de coadyuvar con el éxito de la gestién
municipal, es necesario recalcar que, uno de los principales objetivos de la gestién
municipal es lograr la correcta utilizacién de los recursos ordinarios y recursos
directamente recaudados, todo ello con el apoyo de la unidad de logistica y la oficina
de planificacion y presupuesto en el municipalidad distrital de Pitumarca.
3.5 Poblacién de Estudio
La poblacion esta precisada por grupos de sujetos, objetos cosas o notorios
acontecimientos con tipologias analogas en las cuales se va a ejecutar.
La poblacion esta conformada de 30 servidores publicos que laboran en la
municipalidad distrital de Pitumarca, en especial en las unidades de Abastecimiento
y Presupuesto.
3.6 Tamaio de la Muestra
Hernandez, Fernandez, & Baptista (2010) indican que, parte de la poblacion
pueden ser de dos tipos: probabilistica, muestra azarosa, no probabilistica, la
seleccion del prototipo muestra objetivos y causas de indagacion.
Muestra accedida en la investigacion es de 30 trabajadores administrativos
que trabajan en la municipalidad distrital de Pitumarca.
Corresponde al muestreo no probabilistico, el cual busca seleccionar la
muestra de acuerdo a las caracteristicas de la investigacion, es decir, por
conveniencia. Debido a que otros datos no son relevantes para el estudio segun

nuestro objetivo de investigacion.
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3.7 Técnica para la Recolecciéon de Informacién
La destreza para la busqueda de antecedentes que utilizaremos con el
propdsito de lograr el objetivo del estudio tenemos: encuesta, instrumento
cuestionario. Se encuestard a trabajadores administrativos que trabajan en la
municipalidad de Pitumarca.
3.8 Técnica de Analisis e Interpretacién de la Informacion
La informacién recolectada para su posterior examen de procesamiento se
efectuara con apoyo de software SPSS version 25, el cual nos facilitara utilizar la base
de datos que obtendremos partiendo con la encuesta.
3.9 Tratamiento Estadistico
Para el desarrollo descriptivo se utilizé herramientas y técnicas estadisticas,
horizonte descriptivo, se usaron cuadros estadisticos, graficos,y:
-  Examenes.
- Averiguaciones.
- Estadistica representativa.
- Anadlisis de periodicidades.
- Prueba de hipotesis.

- Estadigrafos de centralizacion.

Se utilizaron estadigrafos para el estudio inferencial, para determinar con
precision el grado de correspondencia entre las variables y las dimensiones; se
confirma la consecuencia de Spearman.

3.10 Procedimientos

Fueron los siguientes

e Para la compilacién de datos se habilitaron herramientas, para el cual se utilizd

una matriz de operacionalizacién de variables.
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Luego se realizaron estimaciones de confiabilidad y validez utilizando el calculo
de alfa de Cronbach.

Los materiales de medicién se verificaron para cumplir con todos los requisitos
investigativos y estadisticos, y la prueba se aplicé una sola vez. Los resultados
obtenidos de ambas variables se organizan primero en Excel para adquirir
resultados iniciales, luego en el software estadistico SPSS, que permite la

creacion de cuadros estadisticos.
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CAPITULO IV

Diagnéstico del area de estudio

4.1 Ubicacion Geografica
Distrito de provincia de Canchis es Pitumarca departamento de Cusco, esta

ubicada a 3,570 m.s.n.m. poblacién 7,000 habitantes, densidad es de 6,3/m2 de
habitantes.

llustraciéon 2 Mapa geografico de la ubicacion provincia de Canchis

Fuente: Google maps https://www.google.com/imgres?imgurl

llustraciéon 3 Mapa politico provincia de Canchis.

Fuente: Google maps https://www.google.com/imgres?imgurl
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llustracion 4 Mapa politico Pitumarca.

Fuente: Google maps https://www.google.com/imgres?imgurl

Constituido por 11 Comunidades Campesinas, anexos y sectores:

Tabla 03 Comunidades Campesinas Anexos y Sectores Pitumarca

N° COMUNIDAD CAMPESINA
Pitumarca (Consachapi)
Ccapacchapi
Pampachiri
llave
Phinaya
Uchullucllu
Osefina
Ananiso
Siwina Sallma
10 Sallani
11 Anchipacha
Fuente: Elaboracion propia

O©COoONOOOBRWN -

Mayoritariamente compuesto de poblacién indigena y campesina, actividad
principal agricultura y la ganaderia, mientras que en las comunidades altas es el
pastoreo de camélidos sudamericanos. Por su tamafno es el primer distrito con mayor

extension dentro de la Provincia de Canchis.
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4.2 Caracteristicas socioeconémicas
A. POBLACION TOTAL DEL DISTRITO DE PITUMARCA
De acuerdo a la data del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica INEI —
Censos Nacionales 2017 la poblacion total aproximada distrito de Pitumarca es de
7,170 habitantes, tasa de crecimiento de 0.14% y la poblacién actualizada 2021 vendria

a ser 7,212 habitantes.

Tabla 04 Poblacion Total del distrito de Pitumarca

GENERO 2007 2017 TC POBLACION
2021
HOMBRE 3,448 3,441 -0.0002 3,438
MUJER 3,620 3,729 0.0030 3,774
TOTAL 7,068 7,170 0.0014 3,212

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica INEI — Censos Nacionales 2017

B. ACTIVIDADES ECONOMICAS

Las actividades econdmicas se desarrollan en la parte baja, agropecuario parte
media, el poblador combina actividades agricolas pecuaria y netamente pecuaria en la
parte alta predomina crianza de alpacas, agricultura de subsistencia. Actividades
articuladas a mercados de Pitumarca, Checacupe y Combapata se realizan
semanalmente subcuenca que se encuentra unida por carretera afirmada se extiende
alo largo de ella.
Produccién agricola: Tubérculos, hortalizas, granos y cereal, se encuentra en funcién
a la variable climatica, en temporadas buenas se logra produccién adecuada que deja
al poblador tener excedente y comercializar en el mercado, parte baja siembran maiz.
Mercados: El distrito tiene agricultura variada complementada con ganaderia, el
productor tiene variedad de productos, produccién es destinada para su alimentacion,
se guarda para ser usada como semilla excedente para el mercado.

El siguiente cuadro, describe las ferias dentro y fuera de Pitumarca.
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Tabla 05 Actividades Econémicas Pitumarca

FERIAS DIA % DE
ASISTENCIA
Pitumarca Viernes 30
Checacupe Miércoles 15
Combapata Domingo 65

Fuente: Elaboracion propia

Actividad comercial y de servicios: Gran potencial en el rubro de tejido en telar forma
tradicional arraigado en muchas familias y cuenta con comercio de prendas y mantas

tejidos a mano.

Municipalidad Distrital de Pitumarca

La municipalidad es una representacion institucional, en el cual las autoridades
municipales toman en cuenta las prioridades de la poblacion de Pitumarca y actuan
como voceros sin exclusiones. En ese entender, representa los intereses de todos los
habitantes.

La municipalidad es una entidad del estado que administra el capital de la
poblacion para el correcto crecimiento y desarrollo del distrito, la ejecucion de obras de
gran envergadura en el distrito, el apoyo social de los residentes y cuenta con recursos
conseguidos de transferencias del gobierno central y recursos directamente
recaudados, otros impuestos municipales para llevar a cabo diversas obras.

Las contrataciones son un mecanismo de relevancia que favorece el desarrollo
econdmico y social de la poblacién convirtiéndose en una necesidad que genera
condiciones que facilitan el crecimiento econdmico y bienestar social; es un sistema
transparente que promueve la eficiencia y la eficacia y que se adapta a modificaciones

continuas de mercados y debe ajustarse a las modernas innovaciones tecnolégicas.
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En la municipalidad distrital de Pitumarca en el afio fiscal 2020 su presupuesto
asignado de apertura fue de 8,548,848.00 soles y un PIM de 10,583,445.00 de las
cuales se ejecutd 757 408.76 soles a través de procedimientos de seleccién incluidos
en el PAC del ano fiscal 2020. Mientras tanto para el afio 2021 el presupuesto asignado
de apertura (PIA) fue de 6,550,179.00 soles y un PIM de 13,956,988.00 de las cuales
se ejecutd 3,781,874.47 soles a través de procedimientos de seleccion incluidos en el

PAC del ano fiscal 2021.

El presupuesto participativo es un instrumento de gestion propicio, mejora la
relacion participativa de la ciudadania y el gobierno local, fomentando que la poblaciéon
participe en la toma de decisiones que contribuyan el pleno desarrollo de la localidad.
Es una sucesién en el cual las autoridades y representantes de organizaciones civiles,
juntas vecinales, entre otros, entablan dialogo y se pongan de acuerdo para precisar

resultados a lograr en el marco del cumplimiento de metas y objetivos del afio fiscal.



ORGANIGRAMA DE LA INSTITUCION

Fuente: Portal de transparencia
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UNIDAD DE ABASTECIMIENTO:

Ordenanza Municipal N°007-2019-MDP refiere que la Unidad de Abastecimiento de la
Municipalidad de Pitumarca depende funcional y jerarquicamente de la Gerencia
Municipal. Cumpliendo las siguientes funciones:

e Programar, dirigir, ejecutar y controlar el suministro de bienes, atencion de
servicios y obras de acuerdo con los objetivos y normas legales actuales.

o Creary llevar a cabo el Plan Anual de Contrataciones (PAC) de servicios, bienes
y obras, utilizando el Cuadro Multianual de Necesidades en colaboracion con la
Unidad de Planeamiento y Presupuesto.

e Registrar, difundir e informar sobre el Plan Anual de Contrataciones del Estado
en el portal del Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE), de
igual manera los procedimientos de seleccidén lanzados en el portal, hasta la
contratacion.

La situacion actual de la unidad de abastecimiento esta conformada por 5
trabajadores administrativos, en el cual se reparten las funciones de la siguiente
manera:

- Jefe de abastecimiento: quien se encarga de dirigir toda la unidad de
abastecimiento, asi mismo, es el encargado de dirigir todos los procesos de
seleccion, cotizaciones, Peri Compras y hacer cumplir todas las obligaciones que
la entidad le encomienda.

- Elaborador de orden de compra y servicio: es el encargado de elaborar los
Ordenes de bienes y servicios y cuadros comparativos correspondientes.

- Asistente administrativo: se encargaba de la recepcion de la documentacion que
ingresaba a la Oficina (requerimiento, conformidades, entre otros), elaborar los
requerimientos, informes, conformidades, seguimiento de la documentacion entre

otras funciones.
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- Jefe de almacén: encargado de internar y distribuir todos los bienes adquiridos a
solicitud de las areas usuarias.
- Asistente de almacén: Encargado de elaborar el pedido de comprobante de salida

y la actualizacién de las notas de entrada y salida.

Una de las debilidades observadas en dicha Unidad es que contaba con pocos
trabajadores especialistas en abastecimiento, puesto que solo un trabajador se
dedicaba a varias funciones lo cual no permitia el eficaz desarrollo de los procesos de
seleccion. Asimismo, se observa que existe la falta de planificacion entre la Unidad de
abastecimiento y las areas usuarias, puesto que las areas usuarias presentan su
Cuadro Multianual de Necesidades desactualizadas lo cual conllevaba a la mala
formulacién del Plan Multianual de Necesidades y teniendo como consecuencia una
inadecuada satisfaccion de necesidades.

Durante el periodo de investigacion se observé que la infraestructura de la
municipalidad se encontraba en proceso de construccion lo cual conllevd a que las
diferentes oficinas se vean obligadas a instalarse en tres puntos del distrito, esto
dificultaba que los trdmites documentarios se realizasen de manera objetiva y rapida.
En especifico la Unidad de abastecimiento en temas de infraestructura no contaba con
un espacio adecuado y a veces no contaba con internet fluido el cual retrasaba el
trabajo correspondiente.

Una de sus fortalezas es que la entidad se encuentra ubicada cerca de la capital
de la Provincia de Canchis lo cual permitia el facil acceso y contacto con proveedores

para los diversos procesos de seleccion.



llustracion 5 flujograma de adquisicién de bienes mediante procesos de seleccién

Fuente: Portal de Transparencia
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llustracion 6 flujograma de adquisicion de servicios mediante procesos de seleccion

Fuente: Portal de Transparencia
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UNIDAD DE PRESUPUESTO:

Ordenanza Municipal N°007-2019-MDP indica que La Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto se sujeta jerarquica y funcionalmente de la Gerencia Municipal.
Un gerente, funcionario de confianza designado por resolucion de la alcaldia, esta a cargo
de la oficina. La mencionada oficina es la encargada de planificar, organizar, controlar y dirigir
las diligencias de presupuesto, planeamiento, racionalizacién y estadistica de acuerdo con
las normas técnicas y legales.

De igual manera, tiene la responsabilidad de supervisar la consolidacion, unificacién
y organizacion de los pactos establecidos en la programacion participativa, llevar a cabo las
estimaciones regulares de la ejecucién del presupuesto, crear y sugerir modificaciones
presupuestarias con fondos adecuados para su evaluacion y colaborar en la elaboracion de
la cuenta anual de la entidad en los aspectos correspondientes.

En el ambito de sus competencias, crea, propone y administra el presupuesto anual,
el Plan Operativo Institucional y el Plan Estratégico. Por lo tanto, dispone de los recursos y
medios presupuestarios para que de manera eficiente y eficaz cumpla su obligacion y para
llevar a cabo sus responsabilidades, asimismo, realiza el control interno correspondiente de
sus procesos en obediencia de la Ley Nacional del Sistema de Control.

Como primer punto la oficina de presupuesto cuenta con solo dos trabajadores los
cuales son, el jefe de presupuesto y su asistente los cuales realizan todas las actividades
concernientes a la programacion, formulacién, aprobacion, ejecuciéon y evaluacion.

En la etapa de programacién y formulacién presupuestal el jefe de presupuesto se
encarga de estimar los ingresos y egresos de la entidad con los que contara a lo largo del
ano y en base a ello establece las necesidades de gasto para asi estructurar el Presupuesto
Institucional de Apertura de la Municipalidad Distrital de Pitumarca, Asimismo, establece su
estructura funcional programatica en funcion del cumplimiento de sus objetivos, actividades

y proyectos.
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Con respecto a la fase de aprobacion en encargado de la Oficina de Planificacion y
Presupuesto presenta el proyecto de presupuesto de la entidad al titular del pliego que en
este caso es el alcalde del distrito para su revision, posteriormente el titular presenta el
proyecto de presupuesto al consejo municipal para su respectiva aprobacion mediante
acuerdo unanime en base a ello se emite una resolucion de alcaldia aprobando dicho
presupuesto para el siguiente afio fiscal y esta es remitida a la Municipalidad Provincial de
Canchis para luego ser remitida al Ministerio de Economia y Finanzas.

En la fase de ejecucion la Oficina de Planificacion y Presupuesto es el encargado de
realizar la certificacion correspondiente a los diferentes bienes y servicios que requiere la
entidad para su buen funcionamiento y atencion de su poblacién para que luego se realicen
los compromisos. Una vez que las areas usuarias emiten la conformidad correspondiente a
la adquisicién de bienes y prestacion de servicios por parte de los proveedores esta pasa a
manos de la oficina de planificacion y presupuesto para que pueda realizar el devengado
debido

En la ultima etapa que es la de evaluacién presupuestal la presente oficina se encarga
de realizar los procesos de analisis sobre los avances fisicos y financieros en el periodo del
afo fiscal, a su vez realiza la comparacion del presupuesto planificado(programado) con la
ejecucion alcanzada, asi mismo evalua su repercusion en el alcance de sus metas y objetivos

establecidos en la municipalidad Distrital de Pitumarca.
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CAPITULO V

Analisis de Datos y Resultados

5.1 Validacion estadistica de instrumentos utilizados

Tabla 06 Estadistica de Fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de M de
Cronbach elementos
852 18

:

Fuente: Elaboracion propia

Variables contrataciones publicas y ejecucion presupuestal, Alfa de Cronbach
nos da 0.852 indicando que los apartados utilizados y cuestionario para la recopilacién

de informacion tiene fiabilidad alta.

5.2 Prueba de normalidad

Tabla 07 Pruebas de Normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
SUMA 220 30 001 912 30 016

Fuente: Elaboracién propia

De los datos obtenidos se aplico Shapiro-Wilk, muestra menor a 50,
significancia menor 0.05, la muestra no presenta caracteristicas de normalidad,como

se puede verificar en el grafico, no siguen distribucion de la campana de Gauss.



llustracién 7 Campana de Gauss.

Fuente: Elaboracién propia

5.3 Resultados y Analisis

Tabla 08 Andlisis descriptivo de ambas Variables

Ambas variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 26 4 8%
En desacuerdo 19 3.5%
Parcialmente de acuerdo 129 23,9%
De acuerdo 292 54 1%
Totalmente de acuerdo 74 13.7%
TOTAL 540 100,0%

Fuente: Encuesta

llustracion 8 Andlisis descriptivo de ambas Variables

Total de la encuesta

60,00

- 54,1%
50,00
40,05
30,05

- 23,9%
20,08 1 3}1%
10,0% 4,3% 3,5% l

0.0% |
Totalmenteen Endesacuerdo  Parciaimente de De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerda acuerdo

Fuente: Encuesta aplicada
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Se puede apreciar que, el calificativo con mas respuestas en las 18 preguntas

formuladas es el calificativo de acuerdo representado con un total de 54.1%, lo cual

nos muestra que la mayoria de los funcionarios tiene una opinidon positiva con

respecto a las preguntas planteadas, la cual esta respaldada por el 23.9% y el 13.7%

de los items parcialmente de acuerdo y totalmente de acuerdo.

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,05

Tabla 09 Variable Gesti6bn de Contrataciones Publicas

Gestion legal de

contrataciongs Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 21 7,0%
En desacuerdo 13 43%
Parcialmente de acuerdo 80 26,7%
De acuerdo 153 51,0%
Totalmente de acuerdo 33 11,0%
TOTAL 300 100,0%

Fuente: Encuesta

llustracion 9 Variable Gestion de Contrataciones Publicas

Gestion de contrataciones

51,0%

26,7%

7,0%

4,3%

11,0%

Totalmenteen En desacuerdo Parcialmente de  De acuerdo Totalmente de

desacuerdo acuerdo

Fuente: Encuesta aplicada

acuerdo
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Variable Gestidon de contrataciones se puede apreciar que el item con mas
respuestas con el calificativo de acuerdo, con de 51%, la segunda variable se aprecia
un pequefo incremento en el calificativo parcialmente de acuerdo siendo este un 26.7%
seguido por totalmente de acuerdo con 11%, teniendo también una gran mayoria del

porcentaje en los calificativos positivos.

Tabla 10 Variable Ejecucion Presupuestal

Ejecucién presupuestal Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 5 1,7%
En desacuerdo 6 2 0%
Parcialmente de acuerdo 49 16,3%
De acuerdo 139 46,3%
Totalmente de acuerdo 41 13.7%
TOTAL 240 80,0%

Fuente: Encuesta

llustraciéon 10 Variable ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal

50,0% 46,3%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0% 16,3%
15,0%
10,0%

5,0% 1,7% 2,0%

0,0% —

Totalmenteen Endesacuerdo Parcialmente de  De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo acuerdo

13,7%

Fuente: Encuesta aplicada
Variable Ejecucion presupuestal se observa que el item con mas respuestas al
igualque en los dos anteriores es el calificativo de acuerdo, con un porcentaje de
46.3%%, seguido por el calificativo parcialmente de acuerdo siendo este un 16.3%,

ademas que el calificativo totalmente de acuerdo esta representado por 13.7%, teniendo
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también una granmayoria del porcentaje en los calificativos positivos, ademas de ello
esta variable tiene losporcentajes mas bajos en la calificaciones negativas siendo un
1.7% y 2% en totalmente en desacuerdo y en desacuerdo respectivamente.
5.4 Resultados y analisis de la variable 1
5.4.1 Dimension 1 Gestion legal de las contrataciones

Tabla 11 ¢ Considera usted que el Plan Anual de Contrataciones se elabora de acuerdo a la normativa
legal vigente y estipulada por el Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado?

Frecuencia  Porcentaje

Parcialmente de 6 20,0
acuerdo
De acuerdo 21 70,0
Totalmente de 3 10,0
acuerdo
Total 30 100,0

Fuente: Elaboracion propia

llustracién 11 ¢ Considera usted que el Plan Anual de Contrataciones es elaborado de acuerdo con la
normativa estipulada y vigente del Organismo Superior de Contrataciones del Estado?

Porcentaje

Parcialmente de acuerde De acuerdo Totalmente de acuerde

Fuente: Encuesta aplicada

Analisis: Afirmamos que 70% de encuestados esta de acuerdo al Plan Anual de
Contrataciones se elabore en concordancia la normativa vigente, el 20% de los
encuestados esta parcialmente de acuerdo y un 10% esta totalmente de acuerdo con

la afirmacion.
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Tabla 121 ¢ Se cumple con publicar el Plan Anual de Contrataciones en fecha
estipulada?

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en 1 3,3
desacuerdo

En desacuerdo 1 3,3
Parcialmente de 7 23,3
acuerdo

De acuerdo 14 46,7
Totalmente de 7 23,3
acuerdo

Total 30 100,0

Fuente: Elaboracian propia

llustracién 12 ¢Se cumple con publicar el Plan Anual de Contrataciones en fecha estipulada?

Fuente: Encuesta aplicada

Analisis: Podemos afirmar que 46.7% de encuestados esta de acuerdo que el
Plan Anual Contrataciones se publica en fecha prevista, 23.3% de los encuestados esta
parcialmente de acuerdo que el Plan se publica en fecha prevista, 3.3% en desacuerdo,
enlos calificativos extremos tenemos que un 3.3% esta totalmente en desacuerdo y

23.3% totalmente de acuerdo.
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5.4.2 Dimension 2 Gestion organizacional

Tabla 23 ¢ Considera Ud., que las modificaciones del PAC se efectian en concordancia con la
normatividad legal vigente referida por el Organismo Superior de Contrataciones del Estado?

Frecuencia  Porcentaje

En desacuerdo 1 3.3
Parcialmente de 5 16,7
acuerdo

De acuerdo 18 60,0
Totalmente de 6 200
acuerdo

Total 30 100,0

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 13 ¢ Considera Ud., que las modificaciones del PAC se efectdan en concordancia con la
normatividad legal vigente referida por el Organismo Superior de Contrataciones del Estado?

&0
50
40

30

Porcentaje

| [3,3% |
En desacuerdo Parcialmente de acuerde De acuerdo Totalmente de acverdo

Fuente: Encuesta aplicada

]

Anadlisis: Afirmamos que 55% de encuestados estd de acuerdo, las
modificacionesdel PAC, sean efectuadas en concordancia con la normativa legal
vigente, 16.7% de encuestados estan parcialmente de acuerdo con respecto a las
modificaciones del PAC, 3.3% estuvo en desacuerdo, en calificativos extremos tenemos

un 20% esta totalmente deacuerdo.
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Tabla 34 ¢ Considera Ud., viable por qué no todos los procesos que se convocan cuentan al final con la
buena pro?

Frecuencia  Porcentaje

Totalmente en 4 13,3
desacuerdo

En desacuerdo 5 16,7
Parcialmente de 14 457
acuerdo

De acuerdo 5 16,7
Totalmente de 2 6,7
acuerdo

Total 30 100,0

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 14 ¢ Considera Ud., viable por qué no todos los procesos que se convocan cuentan al final
con la buena pro?

Fuente: Encuesta aplicada

Analisis: Un 46.7% de encuestados esta parcialmente de acuerdo que es viable
que, no siempre los procesos se convocan cuentan al final buena pro, 16.7% esta de
acuerdo, 16.7% en desacuerdo, en los calificativos extremos 13.3% esta totalmente en

desacuerdo, 6.7% totalmente de acuerdo con relacion a procesos de convocatoria.
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Tabla 45 ¢ Considera Ud., viable el monto predispuesto a las contrataciones programadas en el PAC?

Frecuencia  Porcentaje

Totalmente en 2 6,7
desacuerdo

Parcialmente de 5 16,7
acuerdo

De acuerdo 18 60,0
Totalmente de 5 16,7
acuerdo

Total 30 100,0

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 15 ¢ Considera Ud., viable el monto predispuesto a las contrataciones programadas en el

PAC?

60

50

40

30

Porcentaje

1]

Fuente

Totalmente en desacuerde  Parcialmente de acuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

: Encuesta aplicada

Analisis: El 60% de encuestados indica que es viable, el monto presupuestado

para las contrataciones programadas en el PAC, 16.7% de encuestados esta

parcialmente de acuerdo con el monto presupuestado, en menor porcentaje tenemos

un 6.7% esta totalmente en desacuerdo y 16.7% totalmente de acuerdo.
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Tabla 5 ¢ Cree Ud., que existe suficiente organizacién institucional para llevar a cabo una buena gestion
de Contrataciones Publicas de la Municipalidad?

Frecuencia  Porcentaje

Totalmente en 1 3,3
desacuerdo

Parcialmente de 10 33,3
acuerdo

De acuerdo 17 26,7
Totalmente de 2 6,7
acuerdo

Total 30 100,0

Fuente: Elaboracién propia

llustracion 16 ¢Cree Ud., que existe suficiente organizacion institucional para llevar a cabo una buena
gestion de Contrataciones Publicas de la Municipalidad?

60
50

40

30

Porcentaje

0
. I 13.3%] |
Totalmente en desacuerde  Parcialmente de acuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Fuente: Encuesta aplicada

Analisis: 56.7% de encuestados esta de acuerdo que se tiene suficiente
organizacion institucional, y se tiene buena gestién en Contrataciones Publicas, el
33.3% esta parcialmente de acuerdo, en menor porcentaje tenemos un 3.3% esta

totalmente en desacuerdo 6.7% totalmente de acuerdo.
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Tabla 67 ¢ El alcalde o algunos funcionarios cree que tienen injerencia en procesos de seleccion que
ejecuta el Comité Especial?

Frecuencia Parcentaje

Totalmente en 17 58,7
desacuerdo

En desacuerdo 8 267
Parcialmente de 1 3.3
acuerdo

De acuerdo 1 3,3
Totalmente de 3 10,0
acuerdo

Total 30 100,0

Fuente: Elaboracién propia

llustracion 17 ¢ El alcalde o algunos funcionarios cree que tienen injerencia en procesos de seleccion
gue ejecuta el Comité Especial?

Fuente: Encuesta aplicada
Analisis: El 62.5% de encuestados esta totalmente en desacuerdo en la autoridad

edil o funcionarios ejercen injerencia en procesos seleccion que ejecuta Comité
Especial, 26.7% sigue rechazando dicha injerencia, 3.3% esta parcialmente de acuerdo,

en menor porcentaje tenemos que un 10% afirma que si existe dicha injerencia.
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5.4.3 Dimension 3 Rendimiento laboral

Tabla 78 ¢ Los funcionarios de gestion administrativa y gestion de contrataciones actdian con honestidad
en procesos de contrataciones publicas?

Frecuencia  Porcentaje

Totalmente en 2 6,7
desacuerdo

Parcialmente de 4 13,3
acuerdo

De acuerdo 17 56,7
Totalmente de 7 233
acuerdo

Total 30 100,0

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 18 ¢ Los funcionarios de gestion administrativa y gestion de contrataciones actlian con
honestidad en procesos de contrataciones publicas?

Fuente: Encuesta aplicada

Analisis: El 56.7% de encuestados indica que funcionarios encargados gestion
administrativa, gestion de contrataciones proceden con honestidad, 13.3% esta
parcialmente de acuerdo, en porcentajes menores tenemos 6.7% esta totalmente en

desacuerdo 23.3% totalmente de acuerdo.
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Tabla 89 ¢ Estas de acuerdo con que se cumplen con los objetivos y metas trazadas por la entidad?

Frecuencia  Porcentaje

Parcialmente de 12 40,0
acuerdo
De acuerdo 16 53,3
Totalmente de 2 6,7
acuerdo
Total 30 100,0

Fuente: Elaboracidon propia

llustracion 19 ¢Estas de acuerdo con que se cumplen con los objetivos y metas trazadas por la entidad?

60

Porcentaje

Parcialmente .de acuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo
Fuente: Encuesta aplicada

Analisis: El 53.3% esta de acuerdo que se cumplen con metas y objetivos
trazadospor la municipalidad, 40% coinciden parcialmente con la afirmacion, en menor
porcentaje tenemos 6.7% esta totalmente de acuerdo con el desempefio de objetivos

de la entidad.
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Tabla 20 ¢ Cree usted que los servidores publicos estan comprometidos con las metas trazadas por la
entidad?

Frecuencia  Porcentaje

Parcialmente de 9 30,0
acuerdo
De acuerdo 19 63,3
Totalmente de 2 6,7
acuerdo
Total 30 1000

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 20 ¢ Cree usted que los servidores publicos estan comprometidos con las metas trazadas por
la entidad?

60

40

Porcentaje

Parcialments _de acuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo
Fuente: Encuesta aplicada

0

Andlisis: 63.3% estd de acuerdo que los servidores publicos estan
comprometidoscon metas trazadas por la municipalidad, 30% estan parcialmente de
acuerdo con dicha precisiéon, en porcentajes menores tenemos un 6.7% indica que

estan totalmente de acuerdo en que su nivel de compromiso es el adecuado.
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5.5 Resultados de la variable 2
5.5.1 Dimension Ejecucion del gasto

Tabla 219 ¢ Considera usted que el pedido de certificacion presupuestal se encuentra adecuadamente
sustentado, conforme a lo establecido por el MEF?

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en 2 8,7
desacuerdo

Parcialmente de 7 233
acuerdo

De acuerdo 19 63,3
Totalmente de 2 6,7
acuerdo

Total 30 100,0

Fuente: Elaboracidn propia

llustracion 21 ¢ Considera usted que el pedido de certificacion presupuestal se encuentra
adecuadamente sustentado, conforme a lo establecido por el MEF?

60

40

Porcentaje

0
Totalmente en desacuerde  Parcialmente de acuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Fuente: Encuesta aplicada

Analisis: El 63.3% de encuestados esta de acuerdo de que la certificacion
presupuestal se encuentra debidamente sustentado, 23.3% estan parcialmente de
acuerdo, en menores porcentajes 6.7% esta totalmente en desacuerdo, 6.7% esta

totalmente de acuerdo.
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Tabla 102 ¢ Considera Usted que la certificacion se modifica segun a la necesidad de la institucion?

Frecuencia Porcentaje

Parcialmente de 9 30,0
acuerdo
De acuerdo 17 a8,7
Totalmente de 4 13,3
acuerdo
Total 30 100,0

Fuente: Elaboracidon propia

llustracion 22 ¢ Considera Usted que la certificacion se modifica segun a la necesidad de la institucion?

Porcentaje

Parcialmente de acuerde De acuerde Totalmente de acuerde

Fuente: Encuesta aplicada

se modifica segun la necesidad de la municipalidad.

Analisis: El 56.7% estan de acuerdo, 30% parcialmente coincide, en menores

porcentajes un 13.3% esta totalmente de acuerdo en que la certificacion presupuestaria
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Tabla 113 ¢ El compromiso de la ejecucién de gasto presupuestal se realiza previo a la certificacion
presupuestal?

Frecuencia  Porcentaje

Totalmente en 3 10,0
desacuerdo

Parcialmente de 8 26,7
acuerdo

De acuerdo 18 60,0
Totalmente de 1 3,3
acuerdo

Total 30 100,0

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 23 ¢ EI compromiso de la ejecucion de gasto presupuestal se realiza previo a la certificacion
presupuestal?
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10,0%

[ 3,3%| I
Totalmente en desacuerde  Parcialmente de acuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Fuente: Encuesta aplicada

Analisis: El 60% esta de acuerdo que la ejecucion de gasto se realiza previa
certificacion presupuestal, 26.7% esta parcialmente de acuerdo con el cumplimiento de

objetivos trazados, en porcentajes menores tenemos un 10.0% y 3.3%.
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Tabla 124 ¢ Las areas usuarias y los funcionarios realizan proyecciones para el cumplimiento de metas y
por tanto conseguir mas presupuesto?

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en 2 6,7
desacuerdo

Parcialmente de 10 33,3
acuerdo

De acuerdo 12 40,0
Totalmente de 6 200
acuerdo

Total 30 100,0

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 24 ¢Las areas usuarias y los funcionarios realizan proyecciones para el cumplimiento de
metas y por tanto conseguir mas presupuesto?

Fuente: Encuesta aplicada

Analisis: 40% de encuestados esta de acuerdo que las areas encargadas de sus
requerimientos y sus respectivos funcionarios realizan proyecciones para el
cumplimiento de metas y por tanto conseguir mas presupuesto, 33.3% precisa estar
parcialmente de acuerdo con dicho cumplimiento, en menores porcentajes tenemos un

6.7%esta totalmente en desacuerdo y 20% totalmente de acuerdo.
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Tabla 135 ¢ Usted esté de acuerdo con la normativa fiscalizadora de la ejecucion presupuestaria?

Frecuencia  Porcentaje

Totalmente en 6 20,0
desacuerdo

En desacuerdo 2 6,7
Parcialmente de 1 3.3
acuerdo

De acuerdo 13 43,3
Totalmente de 8 267
acuerdo

Total 30 100,0

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 25 ¢ Usted esta de acuerdo con la normativa fiscalizadora de la ejecucién presupuestaria?

Fuente: Encuesta aplicada

Andlisis: 43.3% esta de acuerdo con normativa fiscalizadora de la ejecucion
presupuestal, 30% precisa que la recaudacion fue eficiente, 26.7% esta totalmente de
acuerdo, menores porcentajes 3.3% esta parcialmente de acuerdo, 6.7% en

desacuerdo, 20% esta totalmente en desacuerdo con dicha fiscalizacion.
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Tabla 146 ¢ La entidad da conformidad del bien recibido luego de revisar la verificacion a las
especificaciones técnicas y/o términos de referencia?

Frecuencia  Porcentaje

Parcialmente de 2 6,7
acuerdo
De acuerdo 16 53,3
Totalmente de 12 40,0
acuerdo
Total 30 100,0

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 26 ¢La entidad da conformidad del bien recibido luego de revisar la verificacion a las
especificaciones técnicas y/o términos de referencia?

60

Porcentaje

Parcialmente de acuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Fuente: Encuesta aplicada

Andlisis: 53.3% esta de acuerdo que la entidad da conformidad del bien recibido
luego de revisar la verificacion a las especificaciones técnicas y/o términos de
referencia, 6.7% estan parcialmente de acuerdo, en menores porcentajes tenemos un

40% que esta totalmente de acuerdo.
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Tabla 157 ¢ Se cuenta con la conformidad del area usuaria y comprobantes autorizados por la SUNAT
previo al devengado?

Frecuencia  Porcentaje

Totalmente en 3 10,0
desacuerdo

De acuerdo 21 70,0
Totalmente de G 200
acuerdo

Total 30 100,0

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 27 ¢ Se cuenta con la conformidad del area usuaria y comprobantes autorizados por la
SUNAT previo al devengado?
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Porcentaje

70,0%
20
20,0%
10,0%
0
Totalmente en desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Fuente: Encuesta aplicada

Andlisis: Afirmamos que 70% de encuestados indican que Se cuenta con la
conformidad del area usuaria y comprobantes autorizados por la SUNAT previo al devengado, en
porcentajes menores tenemos un 10% que esta totalmente en desacuerdo, 20%

totalmente de acuerdo.
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Tabla 168 ¢ Los gastos de bienes, servicios y obras se realizan de acuerdo al Plan Anual de
Contrataciones (PAC)?

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en 1 3,3
desacuerdo

En desacuerdo 4 13,3
Parcialmente de 12 40,0
acuerdo

De acuerdo 11 36,7
Totalmente de 2 6,7
acuerdo

Total 30 100,0

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 28 ¢ Los gastos de bienes, servicios y obras se realizan de acuerdo al Plan Anual de
Contrataciones (PAC)?

Fuente: Encuesta aplicada

Andlisis: Se afirma que 40% de encuestados afirman que los gastos que se realizan
en bienes, servicios y obras se ejecutan de acuerdo al Plan Anual de Contrataciones (PAC),
36.7%esta de acuerdo, 13.3% en desacuerdo, en porcentajes menores tenemos un

3.3% esta totalmente en desacuerdo 6.7% totalmente de acuerdo.
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5.6 Analisis correlacional
5.6.1 Analisis de relacién gestion de contrataciones - ejecucion presupuestal

Tabla 179 Andlisis de relacion gestion de contrataciones - ejecucion presupuestal

Gestion de Ejecucion
contrataciones presupuestal
Rho de Gestion de Coeficiente de 1,000 B641™
Spearman contrataciones correlacion
Sig. (bilateral) . 000
N 30 30

Fuente: Elaboracion propia

Segun Spearman se observa la relaciéon de ambas variables significativa de 0.641

al ser mayor al 0.05, teniendo relacion positiva alta.

5.6.2 Analisis de relacion dimension gestion legal de contrataciones y ejecucion
presupuestal

Tabla 30 Andlisis de relacién dimension gestion legal de contrataciones y ejecucién presupuestal

Gestion legal

de Ejecucion
contrataciones presupuestal
Rho de Gestion legal Coeficiente de 1,000 408"
Spearman de correlacion
contrataciones  Sig. (bilateral) . 025
N 30 30

Fuente: Elaboracion propia

Segun Spearman observamos la relacion dimension 1 y variable 2 significativa de

0.408 al ser mayor al 0.05, relacién positiva media.



5.6.3 Analisis de relaciéon de la dimension Gestién organizacional y ejecucién
presupuestal

Tabla 31 Andlisis de relacién de la dimensién Gestion organizacional y ejecucién presupuestal

Gestidon Ejecucitn
organizacional presupuesial
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 578"
Spearman organizacional correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 30 30

Fuente: Elaboracidn propia
Segun Spearman podemos observar que relacion dimensién 2 y la variable 2 es

significativa de 0.578 al ser mayor al 0.05, relacion positiva media.

5.6.4 Analisis de relacién de la dimensién rendimiento laboral y ejecucién
presupuestal

Tabla 3218 Andlisis de relacién de la dimension rendimiento laboral y ejecucién presupuestal

Rendimiento Ejecucion

labaoral presupuestal

Rho de Rendimiento Coeficiente de 1,000 649"
Spearman laboral correlacion

Sig. (bilateral) ) L000

N 30 30

Fuente: Elaboracidn propia

Segun Spearman observamos la relacion de variables es significativa de 0.649

al ser mayor al 0.05, relacion positiva alta.

89
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DISCUSION

Ademas de la aplicacién de instrumentos podemos precisar que, la correlacién de
variables de estudio fue 0.641, mayor a 0.05, con relacion positiva alta, quedando
demostrado que gestién de contrataciones afecta directamente a la ejecucion
presupuestal en la municipalidad de Pitumarca, precisando ademas que, si los procesos
de contrataciones se realizarian con eficacia y eficiencia, su ejecucion presupuestal
seria mas significativa.

Siendo entonces el principal objetivo de la indagacion determinar cual es la relacion
de contrataciones publicas y ejecucion presupuestal de la municipalidad de Pitumarca,
postulado que, es compartido con lo manifestado por Reynoso & Pincay (2019)
investigacion que arriba a la conclusion que se reportaron mejoras en la ejecucion
presupuestal, con lo cual quedd demostrado que los mecanismos que se utilizaron son
los mas adecuados, opinién similar la de Reymundo (2021) quien manifiesta como
conclusiéon que los adecuados y sustentados requerimientos de contrataciones publicas
son necesarias para la correcta ejecucion del presupuesto en la municipalidad.

En opinién de Alvarez lllanes & Hiromoto (2016) refiere que los procesos de
contrataciones estatales, son instrumentos sistematicos ejecutados por las entidades
publicas que, por medio de sus procedimientos administrativos, cuyo enfoque es
cumplir con las metas gubernamentales programadas, lo cual redunda especificamente
en el bienestar de los ciudadanos; es asi que, el Organismo Superior de Contrataciones
del Estado (2009) dice que entidades estatales antes de ejecutar planes anuales de
contrataciones deben conocer los criterios integradores y suficientes, asi como también
los principios normativos que dirigen el comportamiento de los funcionarios
responsables de cada procedimiento de contratacién, para con ello garantizar el

proposito de los mismos.
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Opinién contraria es la de Rojas (2021) quien en su investigacion demostré que las
adquisiciones de servicios y bienes no tienen eficaz incidencia en la ejecucion
presupuestaria, motivo por el cual no se llegd a obtener los esperados resultados, igual
opinién de Quispe (2019), en la que arribo a las conclusiones que los procesos que se
realizan en la municipalidad de Yanaoca Cusco, no estan enmarcados en la ley de
contrataciones, lo cual limita el accionar de la municipalidad y por consiguiente genera
el descontento de la poblacion.

Importante indicar que, para obtener mejores resultados se debe mejorar
sustancialmente la gestién de contrataciones publicas las mismas que, deben estar
enfocadas no solamente a los requerimientos de los vecinos del distrito, sino también
deben ser orientados a mejorar la gestion municipal y mejorar el talento humano.

Importante enfatizar la opinién de Contrata con el Estado (2018) que enfatiza que
los planes anuales de contrataciones son herramientas de gestion logistica, siendo su
propodsito difundir, evaluar los requerimientos de la institucion lo cual redunda
especificamente con la ejecucion presupuestal, sin embargo, si no se cumple a
cabalidad con lo programado, entonces la ejecucién presupuestal no va a ser 6ptima.
Momento en el que, se debe determinar si contrataciones publicas repercute en
ejecucion presupuestal en la municipalidad de Pitumarca, Debiendo tomar en cuenta la
opinion de Albarado & Galindo, (2019) quienes manifiestan que para lograr una mejor
ejecucion presupuestal en algunas ocasiones la participacion de auditores es
trascendental lo cual va a permitir mejorar sustancialmente la ejecucion presupuestal y
mejorar la gestion municipal.

Podemos afirmar que, tenemos relacion positiva de Gestién legal de contrataciones
y ejecucion presupuestal, coeficiente Spearman de 0.408, significancia mayor a 0.05,
relacion media positiva, mostrando que Gestion legal de contrataciones afecta

directamente a ejecucion presupuestal en Pitumarca, con esto afirmamos que, a una



92

mejor Gestion legal de contrataciones, la Ejecucion presupuestal sufriria una mejoria al
estar relacionadas de manera directa

Las contrataciones publicas estan determinadas por las basicas necesidades de los
vecinos del distrito, asi como también areas usuarias de la municipalidad, quienes
recogen las inquietudes de los pobladores, las mismas que deben estar plasmadas en
Plan Anual de Contrataciones de la municipalidad.

Es asi que, el Congreso de la Republica (2007) precisa cuales son los
procedimientos, principios y procesos que regulan la ejecucidén presupuestal en las
entidades del estado, todo ello en concordancia con los articulos 77 y 78 de la carta
magna de nuestro pais.

Entonces Mostajo Guardia (2002) precisa que los presupuestos asignados a las
entidades estatales estan destinados tomando como referencia a las necesidades
basicas de la entidad, las mismas que corresponden a delimitaciones respectivas,
segun lo establecido con la normativa, lo cual muchas veces no es aprovechado por las
entidades estatales puesto que, a pesar de tener el presupuesto asignado no tienen la
celeridad debida, motivo por el cual no se ejecuta el presupuesto del afio fiscal en curso.

Momento de discutir el nivel de influencia de gestién organizacional en el proceso
de contrataciones en ejecucion del presupuesto de la municipalidad de Pitumarca 2020
— 2021, es importante conocer la opinion de Vera & Lloclle (2021) en la cual se determiné
la necesidad de conocer y aplicar el control interno para la 6ptima aplicacién del plan
anualde contrataciones de la municipalidad, siendo entonces imprescindible conocer la
normativa relacionada al respecto. Es importante que los servidores administrativos de
la municipalidad conozcan el manejo de los instrumentos de gestion estatal para
mejorar con ello los procesos de contrataciones estatales lo cual redundara en la

ejecucion presupuestaria de la municipalidad.
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En la presente indagacion en el analisis cuantitativo dimension 2 y variable 2
sefialamos que, tenemos relacion positiva de Gestion organizacional y Ejecucion
presupuestal, coeficiente Spearman 0.578, significancia superior a 0.05, obteniendo como
resultado una correlacion positiva media, mostrando que Gestion organizacional afecta
de forma directa a ejecucion presupuestal en el distrito de Pitumarca, afirmamos que, a
una mejor Gestion organizacional, la Ejecucion presupuestal sufriria una mejora al estar
relacionadas de manera directa.

Es asi que, Contrata con el Estado (2018) precisa la importancia de gestiéon

institucional y cumplimiento del Plan Anual de Contrataciones de entidades que deben
organizar procedimientos adecuados para recopilar informacién y seleccionar procesos
de contrataciones y con esto cumplir los objetivos institucionales.
Importante indicar que, Hernandez Mota (2010) sefala que el impacto de la inversion
estatal depende de muchas variables institucionales de las cuales dependera la
eficiencia técnica que analiza los recursos institucionales y resultados, enfatizando el
gasto en partidas con retos econdmicos, eficiente gestion, siendo entonces los
procedimientos determinantes para tener calidad en la gestion y administracion, lo cual
reafirma los resultados de la presente indagacion.

Se debe llegar a precisar la influencia de rendimiento laboral y potencial humano,
comprometidos con gestién de contrataciones, nivel de ejecucién presupuestal de la
municipalidad de Pitumarca cercana a la opinion manifestada por Chaquila Oblitas

(2019)

en la indagacion realizada en nuestro pais, donde se arribo a la conclusion que gestion
administrativa y ejecucion presupuestal son deficientes debido a que algunos procesos
de la institucion estudiada no son adecuados y no se cumple con la normativa

correspondiente, con relacion a los recursos humanos con los que se tiene, puesto que
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muchos de ellos son personal permanente, que no siempre esta capacitado para las
asignadas funciones, siendo entonces conocer la contraria opinién de Quispe (2022)
quien manifiesta que, para la éptima realizacion de procesos en de la municipalidad de
Paruro se debe establecer los necesarios correctivos para mejorar la gestion
presupuestal.

Del analisis cuantitativo de dimensién 3 y variable 2 sefialamos que, tenemos
relacién positiva del Rendimiento laboral y Ejecucion presupuestal, con coeficiente
Spearman de 0.649, significancia superior a 0.05, logrando como resultado relacion
positiva alta,mostrando que rendimiento laboral afecta de forma directa a la Ejecucién
presupuestal del distrito de Pitumarca, con esto afirmamos que, a un mejor
Rendimiento laboral, la Ejecucién presupuestal sufriria una mejora al estar relacionadas
de manera directa.

Siendo entonces importante la capacitacién del personal como lo considera
Contrata con el Estado (2018) que sefiala que, debido a la pandemia y la revolucion
industrial se precisa contar con personal capacitado para de esta manera garantizar el
logro de objetivos propuestos; siendo entonces el area de logistica uno de los mas
importantes dentro del tema presupuestal y por lo tanto se requiere de personal con
mas talento calificado con ciertas aptitudes de especializacion, puesto que, con motivo
de la globalizacién econdmica se ha tenido importante impulso en las contrataciones
estatales, los profesionales logisticos tienen un importante papel en las entidades del
estado, puesto que el personal en mencion utiliza habilidades técnicas especificas y
organizativas en la institucion con el propdsito de asegurar el abastecimiento de

materiales y servicios, en lugares correctos y momentos adecuados, con ello garantiza

la correcta marcha institucional, asi como la ejecucion presupuestal, siendo entonces

la principal cualidad de los servidores, que laboran en la unidad de logistica, el sentido
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de negociacion con el propésito de brindar a la entidad los requerimientos solicitados.

Es asi que, Mostajo Guardia, (2002) precisa que el presupuesto publico es un
instrumento que cuantifica ingresos y egresos que tienen las entidades del estado con el
fin de atender los requerimientos institucionales en cada ejercicio presupuestal, los
cuales son asignados en concordancia con las necesidades y demandas de la
institucion, para el desarrollo de estas acciones se requiere contar con talento humano
idéneo en el desarrollo de sus funciones y con ello garantizar la total ejecucion del Plan
Anual de Contrataciones de entidad, y la ejecucion presupuestal.

Sin embargo, esta situacion es complicada puesto que, debido a la demora en la
actualizacion de los perfiles de puestos en de la municipalidad no se logra captar al
personalprofesional idéneo para el desarrollo de sus funciones a cabalidad, siendo
actualmentelos perfiles que se manejan, son los menos 6ptimos.

Otro punto a debatir seria la poca remuneracion que perciben los servidores en las
municipalidades de provincias, todos ellos laborando bajo la modalidad de contrato
CAS, que consideran infimas remuneraciones para profesionales capacitados motivo

por el cual,muchos profesionales no aceptan laborar en municipalidades de provincia.
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CONCLUSIONES

1.

2.

4.

Del analisis cuantitativo entre variables, tenemos relacion positiva de Gestién de
contrataciones y Ejecucidn presupuestal, coeficiente Spearman 0.641, significancia
superior a 0.05, resultando relacion positiva alta, mostrando que la gestion de
contrataciones afecta forma directa a la ejecucion presupuestaria en el distrito de
Pitumarca, afirmando que, si la gestion de contrataciones seria aplicada con mayor
intensidad y eficacia, la ejecucidn presupuestaria sufriria una mejora significativa.

Del andlisis cuantitativo entre dimension 1 y variable 2, tenemos relacion positiva de
Gestion legal de contrataciones y Ejecucion presupuestal, coeficiente Spearman 0.408,
significancia superior a 0.05, resultando relacion positiva media, mostrando que Gestion
legal de contrataciones afecta directamente a la Ejecucion presupuestal del distrito de
Pitumarca, con esto aseguramos que, a una mejor Gestion legal de contrataciones, la
Ejecucion presupuestal sufriria una mejora al estar relacionadas de modo directo.

Del analisis cuantitativo entre dimension 2 y variable 2 tenemos relacion positiva de
Gestidon organizacional y Ejecucion presupuestal, coeficiente Spearman 0.578,
significancia superior 0.05, logrando un resultado de relacién positiva media,
evidenciando que Gestién organizacional afecta de modo directa a la Ejecucion
presupuestal del distrito de Pitumarca, con esto afirmamos que, a una mejor Gestién
organizacional, la Ejecucion presupuestal sufriria una mejora al estar relacionadas de
manera directa.

Del analisis cuantitativo entre dimensién 3 y variable 2 tenemos relaciéon positiva de
Rendimiento laboral y Ejecucion presupuestal, coeficiente Spearman 0.649,significancia
superior a 0.05, obteniendo como resultado relacion positiva alta, probando que el
Rendimiento laboral afecta de forma directa a la Ejecucion presupuestal del distrito
de Pitumarca, con esto afianzamos que, a un mejor Rendimiento laboral, la Ejecucion

presupuestal sufriria una mejora al estar relacionadas de manera directa.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Autoridad edil y concejo Municipal:

1.

La gestién municipal requiere cumplir con sus metas previstas, motivo por el cual se
requiere la constante mejora en todas las gerencias municipales, especialmente la
gerencia la cual tiene a su cargo la gestion de contrataciones publicas y asi como también
la gerencia que tiene a su cargo la ejecucion presupuestal, motivo por el cual se sugiere la
periédica actualizacion de los documentos de gestion municipal, todo ello con el propésito
de contribuir a la eficaz y eficiente ejecucion presupuestaria.

Se sugiere que con el propdsito de agilizar la ejecucién presupuestal, el personal que
labora en dependencias involucradas con ejecucion presupuestal y contrataciones
publicas, debe cumplir estrictamente con los perfiles establecidos por Servir, ademas de
la idonea capacitacion en el area y en el desempeno de funciones.

Para optimizar la gestion organizacional de procesos de contrataciones publicas, se
requiere poner en marcha los documentos de gestion publica adecuados a la gestion
municipal, los mismos que deben cumplir con la funcion para la cual fueron disefadas, lo
cual redundara en lograr una éptima ejecucion presupuestaria.

Como parte del proceso de la modernizacion de la gestion municipal se recomienda que
las unidades encargadas de los procesos de capacitacion del personal, enfaticen sus
esfuerzos en la capacitacion del personal involucrado en las contrataciones publicas y
ejecucion presupuestaria con la finalidad de lograr un 6ptimo rendimiento laboral, asi
como también la éptima y excelente ejecucién presupuestal.

La presente investigacion se sugiere sirva de marco normativo para investigaciones
referidas al ambito de contrataciones publicas, indicando ademas que el ambito de
estudio sea mas amplio, referido también a los procesos que implica la formulacién de los
Planes Anuales de Contrataciones; los procesos de formulacion de los presupuestos

multianuales en las instituciones publicas.
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TITULO: ANALISIS DE LA RELACION ENTRE LAS CONTRATACIONES PUBLICAS Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPALIDAD DE PITUMARCA 2020 - 2021

PROBLEMA GEMERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS
GENERAL

VARIABLES
(DIMENSIONES)

METODOLOGIA

iCual es la relacion entre las

contrataciones
ejecucidn

pablicas y la
presupuestal de la

municipalidad de Pitumarca?

Determinar cual es el nivel de
relacién entre las
contrataciones pudblicas y la
ejecucion presupuestal del
municipio de Pitumarca 2020
-2021

Las contrataciones publicas,
se relacionan directa vy

significativamente  con el
grado de ejecucion
presupuestal de la

municipalidad de Pitumarca
2020 - 2021

SUB PROBLEMAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

;iCual es la relacidn entre la
gestion legal del proceso de
contrataciones publicas vy
ejecucion del presupuesto en la
municipalidad de Pitumarca?

iCual es la relacion enfre
gestibn  organizacional  del
proceso  de contrataciones vy
ejecucion del presupuesto de la
municipalidad de Pitumarca?

iCual es la relacion del
rendimiento laboral del potencial
humano responsable de gestidn
de contrataciones publicas vy
ejecucion presupuestal de la
municipalidad de Pitumarca?

» Establecer el grado de
influencia de la calidad de
gestidn legal de
contrataciones de la
ejecucion presupuestal de
la municipalidad de
Pitumarca 2020-2021.

Determinar cudl es el nivel
de influencia de la gestion
organizacional del proceso
de contrataciones de Ia
ejecucion del presupuesto
de la municipalidad de
Pitumarca 2020 - 2021

Establecer el grado de
influencia del rendimiento
laboral del potencial
humano responsable de la
gestion de contrataciones
en el nivel de ejecucidn
presupuestal de la
municipalidad de
Pitumarca 2020 - 2021

s La calidad de la gestion
legal de contrataciones
influye de manera directa y
significativa en la ejecucién
presupuestal de la
municipalidad de Pitumarca
2020 - 2021.

El  nivel de  gestion
organizacional del proceso
de contrataciones influye de
manera directa ¥
significativa en la ejecucidn
del presupueste de la
municipalidad de Pitumarca
2020 - 2021.

El rendimiento laboral del
potencial humano
responsable de la gestion
de contrataciones influye de
manera significativa en el
nivel de ejecucion
presupuestal de la
municipalidad de Pitumarca
2020 — 2021.

Variable de Estudio 1

TIPO: SeCorrelacional] de
profundidad

VARIAELE INDEPENDIENTE  Descripfiva,

GESTION DE
CONTRATACIONES
PUBLICAS
DIMENSIONES
GESTION LEGAL DE
CONTRATACIONES
GESTION
ORGANIZACIONAL
RENDIMIENTO LABORAL

VARIAELE DEPENDIENTE
EJECUCION
PRESUPUESTAL
DIMENSIONES
EJECUCION DEL GASTO

no experimental, transversal

DISENO:
MCarrelacinnal fransversal

30 trabajadores

POBLACION:
80 trabajadores

MUESTRA: 30 trabajadores

TECMICAS E
INSTREUMENTOS  PARA
LA RECOLECCION DE
DATOS:

Cuestionarios

Encuestas

Estadistica descriptiva.
Andlisis de frecuencias
Prueba de hipdtesis
Estadigrafos de
centralizacion
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TITULO: ANALISIS DE LA RELACION ENTRE LAS CONTRATACIONES PUBLICAS Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN
LA MUNICIPALIDAD DE PITUMARCA 2020 — 2021

DIMENSIONES INDICADORES PESO | N.®DE ITEMS CRITERIO DE
(SUB VARIABLES) iTEMS EVALUACION
Gestion Legal de Eficacia 15% 2 1. ¢Considera usted que el Plan Anual de Contrataciones se elabora ESCALA
Contrataciones Continuidad de acuerdo a la normativa legal vigente y estipulada por el LIKERT
organismo superior de contrataciones del estado?
2. ;i Se cumple con publicar el Plan Anual de Contrataciones en la
fecha estipulada?
Gestion Organizacional | Nivel de 30% 5 3. jConsidera usted que las modificaciones del PAC se efectian de
organizacion del acuerdo a la normatividad vigente estipulada por el organismo
area logistica superior de contrataciones del estado?
Grado de 4. jEstara usted de acuerdo en que no todos los procesos gque se
modificaciones convocan al final cuenten con la Buena Pro?
del plan anual de
contrataciones
Uso de 5. i Considera usted viable el monto predispuesto a las contrataciones
herramientas de programadas en el PAC?
gestion para la
ejecucion del
FAC
Nivel de 6. ;Cree usted que existe una eficiente organizacion institucional para
organizacion para lleva a cabo una buena gestion de contrataciones pdblicas de la
la evaluacion y municipalidad?
control
Nivel de 7. i Considera usted que el alcalde o algunos funcionarios tienen
participacion de injerencia en los procesos de seleccion que lleva a cabo el comité
las autondades y especial?
funcionarios
Rendimiento Laboral Nivel de 25% 3 8. jLos funcionarios de la gestion administrativa y gestion de las
conocimiento de contrataciones actdan con responsabilidad en los procesos de
procedimiento de contrataciones publicas?
contrataciones
Nivel de 9. jEsta de acuerdo con que se cumplen con los objetivos trazados por

cumplimiento de
metas y objetivos

la Entidad?

10.i Cree usted que los servidores publicos estan comprometidos con

las metas trazadas por la entidad?
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DIMENSIONES INDICADORES PESO | N.° DE ITEMS CRITERIO DE
(SUB VARIABLES) ITEMS EVALUACION
Ejecucién del gasto Porcentaje de las 30% 8

certificaciones en
la ejecucidn
presupuestal

FPorcentaje de los
compromisos en la
gjecucion
presupuestal

Forcentaje de
devengado en la
ejecucion
presupuestal

Porcentaje de
girados de la
gjecucion
presupuestal.

Porcentaje de
pagados de la
gjecucion
presupuestal.

¢ Considera usted que el pedido de certificacion
presupuestal se encuentra adecuadamente sustentado,
conforme a lo establecido por el MEF?

¢ Considera Usted que la certificacion se modifica segun
a la necesidad de la institucion?

¢ El compromiso de la ejecucion de gasto presupuestal
se realiza previo a la certificacion presupuestal?

JLas areas usuarias y los funcionarios realizan
proyecciones para el cumplimiento de metas y por tanto
conseguir mas presupuesto?

¢ Usted esta de acuerdo con la normativa fiscalizadora
de la gjecucion presupuestaria?

/La entidad da conformidad del bien recibido luego de
revisar la verificacion a las especificaciones técnicas y/o
términos de referencia?

é.5e cuenta con la conformidad del area usuaria y
comprobantes autorizados por la SUNAT previo al
devengado?

¢ Los gastos de bienes, servicios y obras se realizan de
acuerdo al Plan Anual de Contrataciones (PAC)?

ESCALA LIKERT
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VARIABLE 1 GESTION DE CONTRATACIONES

Dimension 1: Gestion legal de Contrataciones

1

ESCALA DE CALIFICACION

2

3

4

5

1

2

i Considera usted que el plan anual de contrataciones se elabora
de acuerdo a la normativa vigente y estipulada por el organismo
superior de confrataciones del estado?

£ Se cumple con publicar el plan anual de confrataciones en la
fecha estipulada?

Dimension 2: Gestidn organizacional

3

¢ Considera usted que las modificaciones del PAC se efectian de
acuerdo a la normativa legal vigente estipulada por el organismao
superior de contrataciones del estado?

£ Considera usted viable por qué no todos los procesos que se
convocan cuentan finalmente con buena pro?

i Considera usted viable el monto predispuesto a las
contrataciones programadas en el PAC?

é Cree usted que existe una eficiente organizacidn institucional
para lleva a cabo una buena gestion en las contrataciones
publicas de la municipalidad?

£ El alcalde o algunos funcionarios tienen injerencia en los
procesos de seleccion que lleva a cabo el comité especial?

Dimension 3: Rendimiento Laboral

9
10

£ Los funcionarios de la gestidn administrativa y gestion de las
contrataciones actiian con honestidad en los procesos de
contrataciones pablicas?

£ Esta de acuerdo con que se cumplen con los objetivos y metas
trazadas por la entidad?

£ Cree usted que los servidores plblicos estan comprometidos
con las metas trazadas por la entidad?

VARIABLE 2 EJECUCION PRESUPUESTAL

Dimension 1: Ejecucion de gasto

1

ESCALA DE CALIFICACION

2

3

4

5

1

M m oAwWw N

-

¢ Considera usted que el pedido de certificacion presupuestal se
encuentra adecuadamente sustentado, conforme a lo establecido
por el MEF?

¢ Considera Usted que la certificacidén se modifica segln a la
necesidad de Ia institucion?

& El compromiso de |a ejecucidn de gasto presupuestal se realiza
previo a la certificacion presupuestal?

¢Las areas usuarias y los funcionarios realizan proyecciones para
el cumplimiento de metas y por tanto conseguir mas presupuesto?
i Usted estad de acuerdo con la normativa fiscalizadora de 13
ejecucion presupuestaria?

¢ La entidad da conformidad del bien recibido luego de revisar la
verificacién a las especificaciones técnicas y/o términos de
referencia?

£5e cuenta con 1a conformidad del drea usuaria y comprobantes
autorizados por la SUNAT previo al devengado?

i Los gastos de bienes, servicios y obras se realizan de acuerdo al
Plan Anual de Contrataciones (PAC)?




ANEXO 04

PAC institucional inicial — 2020

Tipo de proceso Valor estimado (en
programado Cantidad total soles)

Adjudicacion 9 SI. 1,418915.77
Simplificada

Contratacion
Directa

Subasta Inversa 4 S/, 338.492.99
Electronica

1 Sl 154,410.00

TOTAL 14 S/, 1,757,408.76
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Mes
previsto

Nro.

Descripcion

Tipo proceso

Febrero

Suministro de alimentos para los beneficiarios del
programa de vaso de leche del distrito de Pitumarca /
bien

Adjudicacion
simplificada

Consultoria para la elaboracion de la ficha técnica del
proyecto mejoramiento y ampliacion de los servicios
de saneamiento basico integral de las comunidades
de chilca, Osefina, Pampa chiri del distrito de
Pitumarca - provincia de Canchis - departamento de
Cusco / servicio

Adjudicacion
simplificada

Consultoria para la elaboracion de la ficha técnica del
proyecto mejoramiento y ampliacion de los servicios
de saneamiento basico integral de las comunidades
de Ananiso, Uchullocllo, Pitumarca y Ccapacchapi del
distrito de Pitumarca - provincia de Canchis -
departamento de Cusco / servicio

Adjudicacion
simplificada

Abril

Contratacion de bienes de primera necesidad para la
atencion de personas en situacion vulnerable del
distrito de Pitumarca, segun decreto de urgencia n
033-2020, que establece medidas para reducir el
impacto en la economia peruana, de las disposiciones
de prevencion establecidas en la declaratoria de
estado de emergencia nacional ante los riesgos de
propagacion del COVID - 19 / bien

Contratacion
directa

Mayo

Contratacion del servicio de consultoria de obra para
la elaboracién del expediente técnico del proyecto de
inversion mejoramiento de prestacion de servicios
publicos en la municipalidad de Pitumarca del distrito
de Pitumarca - provincia de Canchis - departamento
de Cusco / consultoria de obra

Adjudicacion
simplificada

Octubre

Suministro de cemento portland tipo IP x 42.5 kg para
la obra creacion de los servicios deportivos en la
comunidad de huito del distrito de Pitumarca -
Canchis - Cusco / bien

Subasta inversa
electronica

Adquisicién de camion compactador de 6 m3 para
recoleccion de residuos sélidos en las localidades del
distrito de Pitumarca afecto al proyecto mejoramiento
y ampliacion de la disposicion final de residuos sélidos
en el poblado de Pitumarca del distrito de Pitumarca -
Canchis - Cusco / bien

Adjudicacion
simplificada



Contratacién del servicio de consultoria de obra para
la elaboracién de expediente técnico del proyecto de
inversion: mejoramiento y ampliacion del servicio de

saneamiento basico integral en el centro poblado del
distrito de Pitumarca - Canchis - Cusco / consultoria

de obra

Adjudicacion
simplificada

Noviembre 9

Adquisicion de alevinos de truchas para estanques,
lagunas y rios en el marco del proyecto mejoramiento
de la crianza y produccion de truchas en el distrito de
Pitumarca - Canchis - Cusco / bien

Adjudicacion
simplificada

10

Suministro de cemento portland tipo IP 42.5 kg. Para
la obra construcciéon de complejo deportivo multiuso
en el C. P. de Phinaya del distrito de Pitumarca -
Canchis - Cusco / bien

Subasta inversa

electronica

1

Adquisicion de barras de acero para construccion
para la obra construccién de complejo deportivo
multiuso en el C. P. de Phinaya del distrito de
Pitumarca - Canchis - Cusco / bien

Subasta inversa

electronica

12 Adquisicion de agregados para la obra construccion Subasta inversa
de complejo deportivo multiuso en el C. P. de electronica
Phinaya del distrito de Pitumarca - Canchis - Cusco /
bien
Diciembre 13  Adquisicion de maquinas de costura, para el proyecto  Adjudicacion
mejoramiento de estrategias de promocion y simplificada
comercializacion de la produccién artesanal textil de
Pitumarca en el distrito de Pitumarca - Canchis -
Cusco / bien
14 Adquisicion de Grass sintético deportivo incluida Adjudicacion
instalacién para la obra creacion de los servicios simplificada
deportivos en la comunidad de huito del distrito de
Pitumarca - Canchis - Cusco / bien
Mes Nro. Descripcion de procesos no convocados Tipo proceso
previsto
Abril 4 Contratacion de bienes de primera necesidad para la Contratacion
atencion de personas en situacion vulnerable del distrito  directa

de Pitumarca, segun decreto de urgencia n 033-2020,
que establece medidas para reducir el impacto en la
economia peruana, de las disposiciones de prevencion
establecidas en la declaratoria de estado de
emergencia nacional ante los riesgos de propagacion
del COVID - 19/ bien

Diciembre 13

Adquisicion de maquinas de costura, para el proyecto
mejoramiento de estrategias de promocion y
comercializacion de la produccion artesanal textil de
Pitumarca en el distrito de Pitumarca - Canchis - Cusco
/ bien

Adjudicacion
simplificada
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PAC institucional — 2021

Tipo de proceso

Cantidad Valor estimado (en

programado total  soles)
Adjudicacicn 11 8/ 299678501
Simplificada ' '
Subasta Inversa 6 S/ 78508946
Electronica '
TOTAL 17 S/ 3,781,874.47
Mes Nro. Descripcion Tipo proceso
previsto
Enero 1 Contratacion del suministro de alimentos para los Adjudicacion
beneficiarios del programa de vaso de leche / bien simplificada
Marzo 2 Adquisicion de Grass sintético deportivo incluida Adjudicacion
instalacion para la obra creacion de los servicios simplificada
deportivos en la comunidad de huito del distrito de
Pitumarca - Canchis - Cusco / bien
Julio 3 Adquisicion de casacas color negro con logo Adjudicacion
institucional para el componente: adecuado simplificada
equipamiento y operativo del proyecto mejoramiento
del servicio de seguridad ciudadana local y comunal
en el distrito de Pitumarca - Canchis - Cusco / bien
Octubre 4 Adquisicién de calaminas para el proyecto Subasta inversa
mejoramiento del servicio de innovacion tecnologica  electrénica
de la cadena productiva de cuyes en el distrito de
Pitumarca - Canchis - Cusco / bien
5 Adquisicion de barras de acero para construccion Subasta inversa
para la obra mejoramiento de la prestacion de electrénica
servicios publicos en la municipalidad de Pitumarca,
distrito de Pitumarca - Canchis - Cusco / bien
6 Contratacion del suministro de concreto premezclado  Subasta inversa
para la obra mejoramiento de la prestacion de electronica
servicios publicos en la municipalidad de Pitumarca,
distrito de Pitumarca - Canchis - Cusco / bien
7 Adquisicion de barras de acero para construccion Subasta inversa
para la obra mejoramiento del servicio de practica electrénica
deportiva y recreativa en la comunidad de Pitumarca
del distrito de Pitumarca - Canchis - Cusco / bien
8 Adquisicion de cemento portland tipo IP 42.5 kg para  Subasta inversa
la obra mejoramiento del servicio de practica electrénica
deportiva y recreativa en la comunidad de Pitumarca
del distrito de Pitumarca - Canchis - Cusco / bien
Noviembre 9 Contratacion del servicio de mano de obra para el Adjudicacion
armado de acero para la obra mejoramiento de la simplificada

prestacion de servicios publicos en la municipalidad
de Pitumarca, distrito de Pitumarca - Canchis - Cusco
/ servicio
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10  Contratacién del servicio de mano de obra para el Adjudicacion
encofrado y desencofrado para la obra mejoramiento  simplificada
de la prestacion de servicios publicos en la
municipalidad de Pitumarca, distrito de Pitumarca -

Canchis - Cusco / servicio

11 Contratacién del servicio de instalaciones sanitarias Adjudicacion
para la obra mejoramiento de la prestacion de simplificada
servicios publicos en la municipalidad de Pitumarca,
distrito de Pitumarca - Canchis - Cusco / servicio

12  Contratacion del servicio de instalaciones eléctricas Adjudicacion
para la obra mejoramiento de la prestacion de simplificada
servicios publicos en la municipalidad de Pitumarca,
distrito de Pitumarca - Canchis - Cusco / servicio

13 Adquisicion de camion volquete de 5 m3, para el Adjudicacion
proyecto mejoramiento y ampliacion del servicio de simplificada
limpieza publica en la localidad de Pitumarca del
distrito de Pitumarca - Canchis - Cusco / bien

14  Contratacion de la ejecucion de la obra mejoramiento  Adjudicacion
del centro de desarrollo integral de la familia para la simplificada
prestacion de servicios comunales en la comunidad
de llave del distrito de Pitumarca - Canchis - Cusco /
obra

15 Adquisicion de barras de acero para construccion Subasta inversa
para la obra creacion del servicio de campo deportivo  electrénica
en la comunidad campesina de Ananiso del distrito de
Pitumarca - Canchis - Cusco / bien

Diciembre 16  Contratacion de consultoria de obra para la Adjudicacion
supervision de proyecto mejoramiento del centro de simplificada
desarrollo integral de la familia para la prestacion de
servicios comunales en la comunidad de llave del
distrito de Pitumarca - Canchis - Cusco / consultoria
de obra

17 Suministro de insumos alimentarios para la atencion  Adjudicacion

al programa social del vaso de leche de la
municipalidad distrital de Pitumarca, periodo 2022 /
bien

simplificada
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