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Resumen 

 

El trabajo realizado que tiene como objetivo de determinar la relación que existe 

entre el plan de desarrollo local concertado y la participación ciudadana en la 

Municipalidad Provincial de Tambopata. Para ello, se recolectó datos con un estudio 

transversal, con el propósito de describir las variables y analizar la relación. La población 

de estudio fue conformada por 80 trabajadores de la Municipalidad Provincial de 

Tambopata, para la muestra se obtuvo a 67 trabajadores y se aplicó el muestreo 

probabilístico de aleatorio simple. Posteriormente, se realizó la recolección de datos 

utilizando fuentes primarias, se aplicó la técnica de la encuesta, que permitió recolectar la 

información utilizando el cuestionario, de la cual, se logró obtener los resultados 

siguientes: en la Tabla 5 y Figura 4 de la variable Plan de desarrollo local concentrado el 

59.70% de los trabajadores manifestaron que Casi siempre, un 34.33% manifestaron 

Siempre y 5.9% respondieron Casi nunca. En la Tabla 6 y Figura 5 de la variable 

participación ciudadana el 46.27% de los trabajadores mencionó Casi siempre, un 38.81% 

manifestaron A veces, el 11.94% de los trabajadores dijeron Siempre y 3.0% respondieron 

Casi nunca. Para comprobar la hipótesis se obtuvo en el grado de significancia es menor a 

0.05 (0.004<0.5), por lo cual se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis alterna, 

menciona que: el plan de desarrollo local concertado se relaciona significativamente con la 

participación ciudadana en la Municipalidad Provincial de Tambopata. 

Palabra clave: Desarrollo Local, Participación ciudadana. 
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ABSTRAC 

 
He work carried out that aims to: Determine the agreement that exists between the 

Analysis of agreed local development and citizen participation in the Provincial 

Municipality of Tambopata. For this, data was collected with a cross-sectional study, with 

the purpose of describing the variables and analyzing the relationship. The study 

population was made up of 80 workers from the Provincial Municipality of Tambopata, for 

the sample 67 workers were obtained and simple random probabilistic sampling was 

applied. Subsequently, the data collection was carried out using primary sources, the 

survey technique was applied, which allowed the information to be collected using the 

questionnaire, from which the following results were obtained: in Table 5 and Figure 4 of 

the variable Analysis of concentrated local development 59.70% of the workers stated that 

Almost always, 34.33% stated Always and 5.9% answered Almost never. In Table 6 and 

Figure 5 of the citizen participation variable, 46.27% of the workers mentioned Almost 

always, 38.81% said Sometimes, 11.94% of the workers said Always and 3.0% answered 

Almost never. In order to verify the hypothesis, the degree of significance was obtained in 

less than 0.05 (0.004 <0.5), for which the null hypothesis was rejected and the alternative 

hypothesis was accepted, mentioning that: the Analysis of agreed local development has 

significant agreement with the citizen participation in the Provincial Municipality of 

Tambopata. 

Key word: Local Development, Citizen Participation. 
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Introducción 
 

El presente trabajo de investigación tiene como objetivo Determinar Análisis de los 

procesos de desarrollo local concertado y de participación ciudadana en la municipalidad a 

nivel provincial de Tambopata, el trabajo de investigación comprende de cuatro 

capitulares. 

El primer capítulo trata de preguntas de investigación que amplían la visión general 

que brinda el trabajo, además de analizar y elaborar los problemas principales y específicos 

existentes. Además, se describen los propósitos y objetivos principales junto con otros 

aspectos del capítulo. 

El segundo capítulo tiene que explorar en base a los trabajos de los antecesores, así 

como la base teórica y el marco conceptual en el que se sustenta el trabajo. 

El Capítulo 3 describe la metodología de investigación, como los tipos y diseños de 

investigación aplicada, métodos y técnicas de análisis de datos, operacionalización de 

variables, poblaciones y tamaños de muestra. 

El capítulo 4 presenta los resultados del trabajo de investigación, en el que se 

muestra la confiabilidad de las herramientas utilizadas, como el análisis de los resultados y 

la prueba de hipótesis. 

Asimismo, se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigación 

realizada junto con referencias al análisis y anexos que acompañan al trabajo. 
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I. ANÁLISISTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
 
1.1. Situación Problemática 

 
Según Gutiérrez (2018), “son los procesos de desarrollo local concertado y de 

participación ciudadana son fundamentales para promover un desarrollo sostenible y 

equitativo”. Estos procesos implican la colaboración entre los actores locales, 

incluyendo a la población, las organizaciones sociales, el gobierno local y otros 

actores relevantes, en la identificación de las necesidades y potencialidades del 

territorio y en la definición de estrategias y políticas de desarrollo. 

Este problema de investigación se enfoca en la necesidad de analizar los 

procesos de desarrollo local concertado y de participación ciudadana a nivel 

internacional, con el fin de identificar las mejores prácticas, estrategias y políticas 

que promuevan un desarrollo sostenible y equitativo en las comunidades locales de 

diferentes países y regiones del mundo, el objetivo final es fortalecer la participación 

ciudadana en la toma de decisiones y la implementación de políticas y programas de 

desarrollo local, con un enfoque en la sostenibilidad, la inclusión y la equidad en el 

acceso a los recursos y beneficios del desarrollo. 

Las preguntas de investigación a nivel de Perú se centran en analizar cómo se 

pueden implementar procesos coordinados de desarrollo local y participación 

ciudadana y cómo estos procesos pueden ayudar a mejorar la calidad de vida de la 

población y contribuir al desarrollo sostenible del país. Hacer recomendaciones para 

fortalecer la implementación de estos procesos para que logren de manera más 

efectiva resultados que beneficien a la población y al país en su conjunto. 

A nivel regional Se enfoca en el análisis de cómo implementar un proceso 

coherente de desarrollo local y participación comunitaria en la región de Madre de 
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Dios, tomando en cuenta las características culturales y ambientales de la región. 

Hacer recomendaciones para fortalecer la implementación de estos procesos para 

promover el desarrollo sostenible y equitativo de las comunidades locales, respetar la 

diversidad cultural y ambiental, y promover la participación activa e informada de la 

ciudadanía en la toma de decisiones que afecten su bienestar. 

Como causas es la falta de coordinación y articulación entre los diferentes 

actores involucrados en los procesos de desarrollo local concertado y de 

participación ciudadana (población, organizaciones sociales, gobierno local, entre 

otros) puede generar conflictos y dificultades para la implementación efectiva de 

estos procesos. 

La débil institucionalidad y capacidad de gestión del gobierno local puede 

limitar la implementación de procesos de desarrollo local concertado y de 

participación ciudadana. Esto se puede manifestar en la falta de recursos humanos y 

financieros, falta de planes y estrategias claras, y falta de capacidad para coordinar y 

gestionar proyectos de desarrollo. 

La región de Madre de Dios presenta una diversidad cultural y ambiental 

significativa, lo que puede generar conflictos entre diferentes actores y limitar la 

participación efectiva de la población en los procesos de desarrollo local concertado. 

Además, la actividad minera ilegal y la deforestación son problemas que generan 

impactos socioambientales negativos y pueden afectar la calidad de vida de las 

comunidades locales. 

La falta de información y educación sobre los procesos de desarrollo local 

concertado y de participación ciudadana puede limitar la capacidad de la población 

para participar activamente en estos procesos. La falta de acceso a información 
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relevante y la falta de capacitación sobre los derechos y deberes ciudadanos pueden 

generar desconfianza y apatía en la población. 

Como efecto del problema como la falta de implementación efectiva de los 

procesos de desarrollo local concertado y de participación ciudadana puede generar 

desconfianza y apatía en la población, lo que dificulta la participación activa y 

consciente de la población en la toma de decisiones que afectan su bienestar. 

Además, falta de coordinación y articulación entre los diferentes actores 

involucrados en los procesos de desarrollo local concertado y de participación 

ciudadana puede generar conflictos y dificultades para la gestión efectiva de 

proyectos de desarrollo. 

Como también falta de participación y compromiso de la población en los 

procesos de desarrollo local concertado puede limitar la implementación efectiva de 

políticas públicas, lo que puede afectar negativamente la calidad de vida de la 

población. 

La actividad minera ilegal y la deforestación son problemas que generan 

impactos socioambientales negativos y pueden afectar la calidad de vida de las 

comunidades locales. La falta de participación efectiva de la población en los 

procesos de desarrollo local concertado puede limitar la implementación de medidas 

para mitigar estos impactos. 

Como la falta de implementación efectiva de procesos de desarrollo local 

concertado y de participación ciudadana puede limitar las oportunidades de 

desarrollo para la población, lo que puede afectar su bienestar y su capacidad para 

mejorar sus condiciones de vida. 
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En los últimos años, en las gestiones que son consecuencia de la reelección, se 

nota igualmente, que falta voluntad política en la decisiones de las autoridades de 

que esta situación cambie; la decisión política de que los ciudadanos tengan un 

control preponderante en cuanto a su consulta en la toma de decisiones, se ha visto 

minimizada a un simple rol de canalizador de las principales ayudas sociales, y no a 

su rol de control y colaborador en la información de las principales necesidades 

atendibles; así como fiscalizador de los destinos presupuestales. 

En función a ello el presente estudio busca la relación de las variables de 

estudio y se formula la siguiente integración. 

1.2. Formulación del problema 
 

a. Problema general 
 

pp ¿De qué manera se relaciona entre análisis de los procesos de desarrollo local 

concertado y de participación ciudadana en la municipalidad a nivel provincial 

de Tambopata, 2019?” 

b. Problemas específicos 
 

“ ¿De qué manera se relaciona entre la dimensión análisis de planificación 

estratégica y la participación ciudadana en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata, 2019?” 

“ ¿De qué manera se relaciona entre la dimensión de análisis situacional y la 

participación ciudadana en la municipalidad Provincial de Tambopata, 2019?” 

“ ¿De qué manera se relaciona entre la dimensión de sistema nacional de 

inversión pública y la participación ciudadana en la municipalidad provincial 

de Tambopata, 2019?” 
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1.3 Justificación de la investigación 
 

La Municipalidad Provincial de Tambopata es la principal unidad de gestión y 

planificación del desarrollo local en la región de Madre de Dios. Por lo tanto, es 

importante analizar los procesos coordinados de desarrollo local y participación 

comunitaria en la ciudad para identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y 

desafíos que pueden afectar el desarrollo sostenible de la región. 

Para asegurar la sostenibilidad del desarrollo, es fundamental la 

implementación efectiva de procesos coordinados de desarrollo local y participación 

ciudadana. Esto significa la participación activa de los actores locales en la 

planificación, implementación y evaluación de las políticas y programas de desarrollo, 

así como asegurar que se respeten los intereses y necesidades de los residentes locales. 

La región de Madre de Dios enfrenta problemas complejos relacionados con la 

minería ilegal, la deforestación y la falta de oportunidades de desarrollo para la 

población local. El hecho de que una ciudad no implemente de manera efectiva un 

desarrollo local coordinado y un proceso de participación ciudadana puede limitar la 

capacidad de la ciudad para abordar estos problemas de manera efectiva y sostenible. 

Faltan investigaciones que analicen los procesos coordinados de desarrollo 

local y participación ciudadana en la municipalidad provincial de Tambopata, por lo 

que es necesario realizar investigaciones que identifiquen los retos y oportunidades 

más importantes para el desarrollo sostenible en el municipio. 

El estudio contribuye a la profundización del conocimiento académico sobre 

procesos coordinados de desarrollo local y participación comunitaria y brinda 

información útil para la toma de decisiones por parte de las autoridades locales y otros 
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actores involucrados en el desarrollo sostenible de la municipalidad provincial de 

Tambopata. 

1.4. Objetivos de la investigación 
 

a. Objetivo general 
 

Determinar grado de relación de análisis de los procesos de desarrollo local 

concertado y de participación ciudadana en la municipalidad a nivel provincial 

de Tambopata, 2019. 

b. Objetivos específicos 
 

Determinar el grado de relación que existe entre la dimensión de análisis de 

planificación estratégica y la participación ciudadana en la municipalidad 

Provincial de Tambopata, 2019. 

Precisar grado de relación que existe entre la dimensión de análisis situacional 

y la participación ciudadana en la municipalidad Provincial de Tambopata, 

2019. 

Determinar el grado de relación que existe entre la dimensión de sistema 

nacional de inversión pública y la participación ciudadana en la municipalidad 

Provincial de Tambopata, 2019. 
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II. MARCO TEÓRICO CONCEPTUAL 
 
2.1. Bases teóricas 

 
2.1.1 Análisis de desarrollo local concertado 

 
Se define como el Análisis de desarrollo según concertado (2013), En este proceso, 

se involucra a la comunidad, organizaciones civiles, autoridades locales y otros 

actores relevantes para identificar las principales problemáticas y oportunidades del 

territorio, con el fin de establecer prioridades y definir acciones concretas para el 

desarrollo local. Se basa en la idea de que el desarrollo local debe ser impulsado 

desde la propia comunidad, considerando sus particularidades y necesidades 

específicas. Por ello, se busca generar un espacio de diálogo y participación activa 

que permita construir un plan de desarrollo local consensuado y sostenible en el 

tiempo. 

Según Vásquez (2013), La intervención como participante es un requisito previo 

esencial para crear un análisis de desarrollo sinérgico y un principio rector del 

proceso, que se determina dentro del marco legislativo del proceso de análisis de 

planificación.. 

CEA (2013), Agregó que el análisis se desarrolló durante un largo período de 

tiempo porque incluyó políticas determinadas a nivel nacional que servían a todo el 

Perú. Este tipo de análisis está vinculado a la Declaración Universal de los 

Derechos Humanos, a partir de la cual se establecen normas y políticas que 

permiten involucrar adecuadamente a diversos actores en el análisis de estas 

políticas. 

Según Arce, (2016), El análisis se ocupa no solo de la ejecución, sino también 

del análisis estratégico, que puede desarrollarse con el objetivo general de mejorar 



16 
 

 

la gestión de la empresa o resolver problemas que puedan surgir durante el 

desarrollo del análisis estratégico. 

Según Kotler (2015), CEANÁLISIS necesita analizar el vínculo entre el plan 

presupuestario y el PEDN. Este vínculo se basa en dos condiciones: primero, 

considerar la relación entre los resultados esperados del plan estratégico del PEDN 

y los resultados específicos del plan presupuestario; en segundo lugar, los objetivos 

específicos del PEDN deben estar vinculados a los resultados específicos de las 

posiciones presupuestarias. 

Análisis de desarrollo local concertado otorgada por el Estado se define como un 

documento que prioriza las obras a desarrollar durante el periodo del Gobierno 

Municipal, bajo acuerdo de la participación ciudadana y se especifica en la Ley 

27680 de Reforma Constitucional del capítulo XIV del título IV, sobre 

Descentralización, señala que los gobiernos locales (municipalidades) promueven 

el desarrollo y la economía local, y tienen competencia para aprobar el Análisis de 

desarrollo local concertado con la sociedad civil artículo 195. Ley 27783 de Bases 

de la Descentralización, señala que los gobiernos locales están obligados a 

promover la participación ciudadana en la formulación, debate y concertación de 

sus análisis es de desarrollo y presupuesto, y en la gestión pública. Ley 27972 

Orgánica de Municipalidades, señala que es atribución del Concejo Municipal 

aprobar el Análisis de Desarrollo Municipal Concertado y corresponde a los 

Concejos de Coordinación Local, coordinar y concertar el PDLC. Al respecto en su 

Artículo 97 expresa lo siguiente: 

Estos análisis deben cumplir básicamente con los principios de participación, 

transparencia, gobernanza moderna y rendición de cuentas, inclusión, eficacia, 

eficiencia, igualdad, sostenibilidad, objetividad y neutralidad, coherencia política 
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local, especialización funcional, competitividad e integración. El análisis 

coordinado del desarrollo municipal y sus presupuestos participativos determinan la 

inversión, asignación y ejecución de los recursos municipales. 

Dimensiones del Análisis de desarrollo local concertado. 
 

2.1.1.1 Análisis de planificación estratégica. 
 

El análisis de la planificación estratégica ayuda a desarrollar una visión de 

futuro y de esta manera desarrollar un análisis de desarrollo local coherente, 

como se ve en la práctica, esta herramienta de gestión se actualiza cada año 

de acuerdo a las necesidades y prioridades de la población Álvarez, (2011) 

Definición de estrategia Planificación El análisis es una herramienta o 

herramienta útil para la organización de la gestión pública, que incluye la 

descripción de la situación futura esperada y las acciones necesarias para 

alcanzar dicha situación, la toma de decisiones y la previsión de acciones 

futuras que faciliten el logro de metas. 

2.1.1.2 Análisis situacional. 
 

Es importante reconocer el potencial de la población y esta comprensión se 

brindará al buscar oportunidades para desarrollar pequeñas y micro 

empresas para transformar a escala utilizando productos elaborados con 

fibra de alpaca, lana, llama y cuero de vaca. 

La vinculación de ciudadanos y sociedades en esta etapa permite una 

identificación más precisa de las brechas y las políticas necesarias. ramo. 

(2011) identificaron el análisis situacional como fundamental para la 

definición del pensamiento estratégico porque es a través de él que 

establecemos una conexión con nuestro contexto o realidad actual. Esto 
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también se llama análisis FODA. Porque es la investigación cuidadosa y 

detallada que hacemos. 

2.1.1.3 Sistema Nacional de Inversión Pública 
 

Referido al Ministerio de Economía y Finanzas, (2016). El SNIP es un 

sistema administrativo estatal que certifica la calidad de los proyectos de 

inversión estatal (PIP) mediante un conjunto de principios, métodos, 

procedimientos y normas técnicas. Se trata de lograr la eficiencia en el uso 

de los recursos para las inversiones, la sostenibilidad mediante la mejora de 

la calidad o la prestación de servicios públicos que amplíen las 

intervenciones del proyecto y el mayor impacto socioeconómico posible, es 

decir, mayor bienestar de la población. 

El ciclo de proyectos del SNIP se define en tres fases. La primera fase 

es de preinversión, desarrollo del perfil del proyecto y seguimiento cuando 

se declara la factibilidad, la segunda fase es de inversión, desarrollo de la 

documentación técnica y ejecución general hasta la liquidación y 

elaboración del informe de finalización del proyecto. Luego finaliza la 

tercera fase de post inversión, que se inicia luego de la culminación de la 

ejecución del (PIP), que comprende la operación y mantenimiento del (PIP) 

y su posterior evaluación. La obtención de la certificación de calidad (PIP) 

del SNIP tiene como objetivo principal crear, ampliar, mejorar y restablecer 

la capacidad productiva. 
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2.1.2 Participación Ciudadana 
 

2.2.2.1 Participación de la sociedad civil en el proyecto de resultados 
 

Según Jones (2018), existen diferentes concepciones del compromiso cívico 

con tres corrientes principales: paradigmas liberales, visiones públicas e 

ideas neo republicanas. La participación ciudadana es importante porque les 

da a los ciudadanos una voz activa en las decisiones que afectan sus vidas y 

comunidades. Esto conduce a políticas y prácticas más justas y equitativas y 

puede aumentar la transparencia y la rendición de cuentas del gobierno. 

El Paradigma Liberal 
 

El compromiso cívico con una visión liberal promueve un concepto de 

ciudadanía que otorga al individuo un conjunto de derechos universales 

garantizados por el Estado. Estos ciudadanos actúan racionalmente en su 

propio interés, y es deber del Estado proteger a estos ciudadanos del 

ejercicio de sus derechos. 

La visión comunitaria 
 

La visión del compromiso ciudadano y su pensamiento se centraron en el 

concepto de compromiso social del ciudadano y su sentido de pertenencia a 

la comunidad Smith (1998). Los ciudadanos pueden perseguir sus intereses 

y desarrollar su identidad solo con el bien común. 

El nuevo pensamiento republicano 
 

La participación cívica en el pensamiento republicano se combina con la 

concepción liberal de interés cívico y comunitario que permite la 

pertenencia y la conexión Isis y Wood (1999). En esta visión, el 

compromiso cívico significa que los individuos participan no solo como 

"agentes" de sus propios derechos, sino también como "principios" de 
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gobierno, buscando maximizar sus aspiraciones individuales, pero atados y 

constreñidos por las comunidades a las que pertenecen. El compromiso 

cívico ya no es solo la participación en mecanismos formales e informales 

en la esfera pública, sino que también incluye otras formas de participación 

como el servicio comunitario o las asociaciones de la sociedad civil para 

satisfacer las necesidades de diversos intereses como la cultura, el deporte, 

la educación e incluso la religión. 1998). 

Tipos de compromiso cívico Existen varios tipos de compromiso 

cívico, pero se pueden analizar tres dimensiones básicas del compromiso 

cívico para la medición del IPC (Instituto de Participación Cívica), como 

son: liderazgo directo, participación de opinión e incidencia y, finalmente, 

compromiso cívico republicano. compromiso. En este sentido, el tipo de 

participación de los republicanos es válido en la medida que participan en el 

proceso electoral formal y el nuevo procedimiento de democracia 

semidirecta Bustamante & Devoto (2011). 

2.2.2.2 Participación ciudadana 
 

Es la participación de los ciudadanos en los intereses y la toma de 

decisiones lo que afecta los asuntos gubernamentales en todos los niveles; 

asume que la influencia en el proceso de toma de decisiones en todos los 

niveles proviene de las actividades sociales y las instituciones sociales 

Hopenhayn (1988). En este sentido, a diferencia de otras formas de 

participación, la participación ciudadana se refiere específicamente a la 

participación de los ciudadanos en actividades públicas que representen 

intereses colectivos (no individuales) y en la elaboración de presupuestos de 

inversión. Sánchez (1998). 
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Por lo tanto, tal como se define, para medir la participación ciudadana se 

puede dividir en: 

a) Participación: 
 

Es el proceso en el que la ciudadanía o representantes de la sociedad civil 

se involucran en actividades de su interés. Dentro de las formas de 

participación tenemos: 

 Participación activa: Es la participación informada y comprometida 

en todo el proceso de la toma de decisiones; con acciones que 

evidencian la búsqueda de logros como parte de su responsabilidad 

ante toda la sociedad y su comunidad. 

 Participación pasiva: Es tan sólo la presencia de los agentes 

participantes con escaso o nulo interés en el logro de resultados, lo 

cual evidencia su poco compromiso con la sociedad y su comunidad. 

b) Interés: 
 

Es la valoración objetiva o subjetiva que realizan los individuos o 

colectiva. 

 Interés individual: es la motivación de un individuo que tiene con la 

finalidad de lograr un beneficio particular. 

 Interés colectivo: es la valoración que recae sobre un objeto común 

de naturaleza indivisible que deriva en la acción colectiva. 

c) Toma de decisiones: 
 

 Tiene la libertad de elegir cualquiera de las opciones o alternativas que se le 

ofrecen. 
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 La capacidad de tomar decisiones relacionadas con situaciones importantes para 

la profesión y su entorno, sociedad, región, etc. Walser (2004) afirma así: Los 

hombres y las mujeres siempre tenemos que tomar decisiones, y ya tomamos 

decisiones de diferentes maneras. El estado con las autoridades locales -a nivel 

provincial y distrital- trata de que la gente se sienta parte de la administración 

municipal; los ciudadanos involucrados se involucran y se convierten en agentes 

de cambio en los programas de inversión de la empresa, en la formulación de 

políticas públicas y sociales. La estructura democrática de los gobiernos locales 

prevé la participación de la gente en la toma de decisiones en los gobiernos 

locales. Así, la capacidad verdaderamente efectiva de un individuo o grupo para 

tomar decisiones sobre asuntos que afectan directa o indirectamente su 

funcionamiento social Gyarmati (1992). 

 Decisiones programáticas: las decisiones se toman con base en temas públicos. 
 

 Decisiones No Procesales: Estas decisiones se toman en respuesta a problemas o 

situaciones que no ocurren con frecuencia en la sociedad. 

2.2. Base legal 
 

Para ello, un respaldo legal que ayude a sustentar este proceso, una base legal sólida 

que sustente este proceso, le da a este espacio la fuerza y el coraje para seguir 

implementando la democracia participativa como una oportunidad para que la 

sociedad civil y el Estado se analicen mejor juntos. y priorice sus recursos locales. 

 Constitución Política del Perú (Artículo 197º). 
 

 Ley Nº 27783 -Ley de Bases de la Descentralización. 
 

 Ley Nº 27867 -Ley Orgánica de Gobiernos Regionales. 
 

 Ley Nº 27972 -Ley Orgánica de Municipalidades. 
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 Ley Nº 27293 –Ley del Sistema Nacional de Inversión Pública Modificada 

por las Leyes Nº. 28522 y 28802 y D. Legislativo Nº.1005 

 Ley Nº 28056 Ley Marco del Presupuesto Participativo 
 

 Ley Nº.29298 Ley que modifica la Ley 28056 Ley Marco del Presupuesto 

Participativo 

 Decreto Supremo Nº. 142-2009-EF Reglamento de la Ley Nº.28056 

 
2.3. Marco conceptual 

 
Ciudadanía. - La ciudadanía se refiere al conjunto de derechos y obligaciones a los 

que está sujeto un individuo en relación con la sociedad en la que vive. La 

ciudadanía son los derechos y obligaciones que debe cumplir un ciudadano, sabiendo 

que estos derechos y obligaciones serán responsables de la convivencia del individuo 

en sociedad. 

Desarrollo local. - Conjunto general de procesos económicos, sociales y culturales 

que se impulsan en un área determinada para mejorar la calidad de vida de los 

barqueros (1999). 

Gobierno local. - Generalmente, el término gobierno local se usa para referirse a un 

gobierno local, que está dirigido por un poder ejecutivo encabezado por un alcalde y 

un cuerpo legislativo llamado ayuntamiento. CEA (2018) 

Gobernabilidad. - La gobernanza es el proceso mediante el cual diferentes actores 

de una sociedad determinada buscan ejercer poder para implementar políticas 

relacionadas con la vida pública y el desarrollo local. Tanto el Estado como la 

sociedad civil deben crear una armonía basada en el diálogo. CEA (2018) 

Seguridad ciudadana. - Es un derecho, un bien común, que se manifiesta en las 

acciones conjuntas del Estado en cooperación con los ciudadanos y otras 
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organizaciones públicas. Busca asegurar su convivencia pacífica, la erradicación de 

la violencia, el uso pacífico y ordenado de las vías y espacios públicos y la 

prevención general de delitos y faltas contra las personas y sus bienes.. 

Participación ciudadana. 
 

Es una nueva política que conjuga las demandas y necesidades de los ciudadanos y 

dota de mayor dinamismo y eficiencia a la administración estatal. Esta nueva política 

permite a los ciudadanos obtener ciertos poderes. Este hecho genera un característico 

conflicto de poder: entre el poder de la administración estatal (política, 

administrativa y técnica) y el poder de los ciudadanos. Alberich (2004).” 

 

2.4. Antecedentes empíricos de la investigación 
 

2.4.1 Antecedentes Internacionales 
 

Según Diaz, (2017) en su trabajo de investigación Participación ciudadana en la 

gestión y en las políticas públicas Desde que la participación comenzó como parte 

integral de la política nacional, se ha empoderado para implementar acciones más 

justas, más eficientes y más legítimas. La evidencia muestra resultados mixtos, pero 

la participación ciudadana es una realidad que implica inversión de recursos y 

parece haber llegado para quedarse. Este artículo examina las implicaciones 

técnicas y políticas clave de la participación ciudadana, los dilemas que deben 

equilibrarse y el entrecruzamiento de cinco dimensiones que brindan oportunidades 

para las políticas programáticas y participativas que los gobiernos ofrecen a los 

ciudadanos. El análisis general incluye la necesidad de desarrollar habilidades 

analíticas para identificar prácticas y mejorar el desarrollo de propuestas por parte 

de las agencias participantes. 
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Según Canto, (2018) En su estudio Gobernanza y participación ciudadana 

en las políticas públicas frente a los desafíos del desarrollo, América Latina inició 

un nuevo giro en los enfoques de las políticas públicas. La vieja actitud tecnocrática 

es reemplazada por un análisis que rescata y restaura la vieja tensión no resuelta 

entre política y política. En las discusiones de hoy, la atención debe dirigirse no 

solo a las representaciones, sino también a los procesos políticos, teniendo en 

cuenta que las categorías políticas están divididas por diferentes enfoques políticos. 

Este artículo vincula discusiones sobre compromiso cívico y gobernabilidad a partir 

de tres conceptos latinoamericanos clave: democracia, derechos y desarrollo. 

Según Rodríguez, (2018) En el trabajo de investigación sobre participación 

ciudadana en México, el autor examina cuatro condiciones básicas para la 

participación ciudadana en un país democrático, a saber: respeto a la seguridad 

individual, enfoque institucional y regulación jurídica, información y confianza. La 

población avanza hacia la democracia. Con base en estos cuatro requisitos, explica 

la participación ciudadana en los asuntos públicos en el México del siglo XX y 

concluye abordando el estado actual de la participación ciudadana y sugiriendo 

formas de expandir sus límites en el estado mexicano. 

Según Pinochet, (2017). En su trabajo la “Participación ciudadana en la 

gestión pública local: el caso de la comuna de Pudahuel.” (Tesis de maestría). 

Universidad de Chile. Este trabajo de investigación se enmarca en la participación 

de los ciudadanos en la gestión pública local, la cual se encuentra en un nivel bajo a 

nivel nacional. En particular, se intenta analizar el caso del municipio de 

Pudahuela, estudiar el estado de la participación ciudadana en el mismo, comprobar 

su aplicabilidad a la situación general de los municipios del estado. Antes de 

caracterizar el municipio y la ciudad de Pudahuela, se analizan y presentan los 
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resultados mediante el enfoque de la teoría basada en el terreno, según diferentes 

categorías, la situación real del municipio. Finalmente, se analizan reflexiones y 

propuestas que deben ayudar a fortalecer continuamente la participación ciudadana 

en el gobierno local. 

Según Rodríguez, y Ajangiz, (2001). En su trabajo de Descentralización 

municipal y participación ciudadana: evaluación de una experiencia consolidada. 

(Artículo científica) Universidad del País Vasco. Sobre la base de acortar la 

distancia entre la administración y los ciudadanos y promover la participación 

activa de los ciudadanos en la política estatal, los gobiernos locales contribuyen al 

proceso de renovación democrática. En este contexto, es muy interesante el análisis 

de la descentralización y la implicación ciudadana que se ha intentado en Bilbao 

durante los últimos 15 años a través de los consejos de distrito. El resultado es un 

marco que proporciona retornos significativos pero que depende demasiado de la 

voluntad política de los políticos de la región. 

2.4.2 Antecedentes Nacionales 
 

Según, Romero, (2017). En su trabajo Gestión municipal y la participación 

Ciudadana en la Municipalidad Provincial de Huanchaco, 2015. (Tesis de 

maestría) Universidad Cesar Vallejo, Lima. En este trabajo, como problema 

general, se analiza la relación entre la gestión municipal y la participación 

ciudadana en el distrito de Huanchaco en el año 2015. El método de investigación 

es hipotético deductivo, tiene un tipo de investigación básica con métodos 

correlacionales y cuantitativos, el diseño es no experimental. , Relaciones cruzadas; 

En el año 2015 la población de estudio estuvo conformada por 167 trabajadores de 

la provincia de Huanchaco. La muestra fue relativamente simple y aleatoria, y se 

refirió a 118 empleados de la provincia y municipio de Huanchaco, entre ellos: 23 
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gerentes y subgerentes, 38 trabajadores de seguridad civil y 59 administrativos de 

recolección de datos. cuestionarios sobre las variables estudiadas. La confiabilidad 

del cuestionario se determinó mediante una prueba de consistencia interna con una 

muestra piloto de 15 trabajadores de la provincia y municipio de Huanchaco, 

obteniendo un estadístico alfa de Cronbach igual a 0.801 para la variable 1: 

administración municipal. Se aplicó nuevamente a la misma muestra piloto de 15 

empleados del municipio del Distrito de Huanchaco, y el estadístico alfa de 

Cronbach fue igual a 0.835 para la variable 2: Participación ciudadana, luego los 

datos fueron procesados mediante el programa estadístico SPSS versión 22.0. 

Torres, Y. & Echia, R, (2017) en su trabajo de investigación titulada “La 

participación ciudadana en el proceso de formulación del Análisis de desarrollo 

concertado en el distrito las piedras, provincia Tambopata, región Madre de Dios” 

Elección de un título de Licenciatura en Ciencias en Antropología El estudio 

titulado: Participación Ciudadana en el Proceso de Análisis Coordinado del 

Desarrollo en el Distrito de Las Piedras de la Provincia de Tampopata en la Región 

de Madre de Dios, analiza los siguientes objetivos generales: promover 

Mecanismos y herramientas de participación ciudadana, específicamente describir 

los mecanismos para promover la participación ciudadana en los PDC (Análisis de 

Desarrollo Coordinado) en el proceso de formulación, y finalmente identificar las 

herramientas participativas (análisis de desarrollo coordinado) utilizadas en el 

proceso de formulación de los PDC. Utilizar métodos de Investigación Acción 

Participativa (IAP) para comprender las preocupaciones y contribuciones de 

diferentes actores sociales y locales para discutir, reflexionar y construir juntos el 

desarrollo de sus comunidades locales. Durante el proceso de elaboración del 

estudio PDC (análisis de desarrollo coordinado) se logró identificar los mecanismos 
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y herramientas de participación ciudadana, tomando como muestra 5 centros 

densamente poblados del distrito de Las Piedras: El triunfo, Sudadero, Alegría, 

marvila. A estos núcleos de población asisten representantes de cada comunidad 

local, comités (agua potable y seguridad ciudadana), autoridades públicas (salud y 

educación) y particulares (ONGs) 

Huamán, l. & Prado, Ch. (2018) en su trabajo de investigación 

Participación ciudadana y mecanismos de control social en la programación 

participativa del presupuesto de inversiones en la municipalidad del distrito de la 

asunción, Cajamarca - 2018. La pregunta de investigación es: ¿Cómo intervienen 

los mecanismos de control social de los agentes en la participación ciudadana y la 

participación en la planificación del presupuesto de inversión en el distrito de 

Asunción Cajamarca en el año 2018? El objetivo principal es describir los 

mecanismos de participación ciudadana y control social de los participantes, que se 

manifestaron en el proceso de planificación participativa del presupuesto de 

inversiones del distrito de Asunción de Cajamarca en el año 2018. El estudio 

describe la participación de los ciudadanos, los tipos de intereses de los 

participantes. los interesados, las formas en que los actores toman decisiones con 

base en sus problemas y necesidades, las formas en que se monitorea y controla la 

administración pública, y los presupuestos y objetivos de los proyectos de 

inversión. . El estudio utilizó un método de encuesta básica descriptiva utilizando 

un cuestionario de 28 preguntas y una revisión de la literatura; concluyó que la 

participación ciudadana en la región de Asunción fue pasiva; Así lo indicó el 75% 

de los agentes participantes; además, aunque según la opinión pública, el 69,6% de 

las agencias participaron una sola vez porque no tenían el concepto de público 

como área de responsabilidad e interés. 
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III. HIPÓTESIS Y VARIABLES 
 
3.1. Hipótesis 

 
a. Hipótesis general 

 
H1: “ Análisis de los procesos de desarrollo local concertado tiene relación positiva 

entre la participación ciudadana en la municipalidad a nivel provincial de 

Tambopata, 2019.” 

HO: “ Análisis de los procesos de desarrollo local concertado no tiene relación es 

negativa entre la participación ciudadana en la municipalidad a nivel 

provincial de Tambopata, 2019.”” 

b. Hipótesis específicas 
 

H1: “ La dimensión de análisis de planificación estratégica tiene relación positiva 

entre la Participación Ciudadana en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata, 2019.” 

Ho: “ La dimensión de análisis de planificación estratégica tiene relación negativa 

entre la Participación Ciudadana en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata, 2019.” 

H2: “ La dimensión análisis situacional tiene relación de manera positiva con la 

Participación Ciudadana en la Municipalidad Provincial de Tambopata, 2019.” 

Ho: “ La dimensión análisis situacional tiene relación de manera negativa con la 

Participación Ciudadana en la Municipalidad Provincial de Tambopata, 2019.” 

H3: “ La dimensión sistema nacional de Inversión Pública tiene relación de manera 

positiva con la Participación Ciudadana en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata, 2019.” 
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Ho: La dimensión sistema nacional de inversión pública tiene relación de manera 

negativa con la Participación Ciudadana en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata, 2019 

3.2. Identificación de variables e indicadores 

Variable 1: Desarrollo Local Concertado. 

Variable 2: Participación Ciudadana 

3.3. Operacionalización de variables 
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VARIABLE DEFICINIÓN 
CONCEPTUAL DIMENSIÓN INDICADORES ESCALA DE 

MEDICIÓN 
 
 

Variable: 1 
 
Desarrollo Local 
Concertado 

Es el documento elaborado por 
los Gobiernos Regionales y 
Gobiernos Locales para sus 
respectivos ámbitos territoriales. 
Además, en el caso de los 
Gobiernos Locales deberá 
contribuir al logro de los 
objetivos establecidos en el 
Análisis de Desarrollo Regional 
Concertado, según corresponda. 

Análisis de planificación 
Estratégica. 

Cumplimiento de Objetivos 
Instrumentos de gestión 
Diagnostico situacional 

 
 
 
 
 
 

 
Excelente 
Muy bueno 
Bueno 
Regular 
Malo 
Muy malo 

Análisis Situacional. 
Análisis Fortalezas, 
Oportunidades, Debilidades. 
Grado de observación 
Amenazas (FODA) 

Sistema Nacional de Inversión 
Pública. 

Viabilidad de Proyectos de 
Inversión Publica 
Ejecución de proyectos 
Evaluación de proyectos 

 
 

 
Variable: 2 

Es el conjunto de actividades, 
procesos y técnicas por los que 
la población interviene en los 
asuntos públicos que le afectan. 
Es una nueva política que 
incorpora las demandas y las 
necesidades de los ciudadanos 
para dotar de mayor viabilidad y 
eficacia a las administraciones 
públicas. Alberich (2004). 

 
Participación de la sociedad civil 
en el proyecto de resultados 

Aplicar directrices. 
Visión Institucional. 
Misión Institucional 

 

Participación 
Ciudadana 

 

Análisis situacional 
Programación de actividades 
Disponibilidad presupuestal 
Desarrollo urbano 

 

 
Participación Ciudadana 

Programación de actividades 
Disponibilidad Presupuestal 
Desarrollo urbano 
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IV. METODOLOGÍA 
 

4.1. Ámbito de estudio: localización política y geográfica 
 

El área de estudio de este estudio es la Municipalidad Provincial de Tampopata 2019, 

una de las regiones que conforman la Provincia de Madre de Dios en Tampopata. 

Ubicado en la ciudad de Puerto Maldonado. Tiene 44.956 habitantes. 

4.2. Tipo y grado de investigación 
 

Hernández et al. (2003) tipos básicos de investigación y niveles relacionados de 

indagación afirman que intenta identificar propiedades, características y características 

importantes de cualquier fenómeno bajo análisis (p. 119). De acuerdo a la medición de 

las variables estudiadas, el estudio es de corte transversal, Hernández, et al., (2003) 

recoge datos en un punto en el tiempo, en un punto en el tiempo, que tiene como 

objetivo describir las variables. y analizar su ocurrencia y relaciones mutuas (p. 270). 

4.3. Unidad de análisis 
 

Estuvo constituida por cada uno de los trabajadores que conformaron la muestra de la 

población y participaron voluntariamente en el estudio. 

4.4. Población de estudio 
 

La población para el presente trabajo de investigación estuvo conformada 

por 80 usuarios de la Municipalidad Provincial de Tambopata. 

Lugar Total 
 

Trabajadores de la Municipalidad Provincial de 80 

Tambopata. 

Fuente: Base de Datos de la Municipalidad Provincial de Tambopata 
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4.5. Tamaño de muestra 
 

Respecto al calculo de tamaño de muestra de los encuestados se utilizó el muestreo 

probabilistico de aleatorio simple. 

Donde: 
 

N: Población = 80 
 

P: Proporción de influencia de las variables 50% = 0.50 

Z: Nivel de Confianza es del 95%=1.96 

q: Proporción de no Influencia de las variables 1-p, 50% = 0.50 

e: Margen de error de 5% = 0.05 

Por lo que, al aplicar la fórmula de muestreo con los datos correspondientes, se 

visualiza la siguiente operación: 

N𝑧 2𝑝 𝑞 
n= 

𝑒 2(𝑁 − 1) + 𝑧 2𝑝 𝑞 

 

(80) (1.96) 2 (0.50) (0.50) 
n = 

(0.05) 2(80 − 1) + (1.96) 2(0.50) (0.50) 
 

768320 
n= 

11579 
 

n= 66,35 
 

Realizando redondeo n= 67 
 
 
 

4.6. Técnicas de selección de muestra 

 
Este estudio analizó los procesos coordinados de desarrollo local y participación 

ciudadana en los municipios de la provincia de Tambopata utilizando métodos de 

muestreo no probabilístico, los cuales no determinan la probabilidad de que un 
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individuo sea incluido en la muestra, por lo que la muestra sí lo es. seleccionados 

intencionalmente en función de características específicas consideradas relevantes para 

el estudio, el método se utilizó para profundizar en aspectos específicos de la 

población de interés y no pretendía obtener una muestra representativa de la población 

general 

Se excluye: a las personas menores de 18 años para aplicación del instrumento 
 

Se incluye: a la persona que son mayores de 18 años para aplicación del instrumento. 

4.7. Técnicas de recolección de información 

La técnica 

La técnica de la encuesta es una herramienta para analizar procesos coordinados de 

desarrollo local y participación ciudadana en el municipio de la Provincia de 

Tampopata, ya que permite la recolección sistemática y estandarizada de 

información de una muestra representativa de ciudadanos. Los métodos de encuesta 

se utilizan para recopilar información para el procesamiento de datos. 

El instrumento 
 

Se utilizó un cuestionario como herramienta para llevar a cabo este trabajo 

de investigación. Además, se consideró el Alfa de Cronbach para validar el 

instrumento en el cuestionario utilizado en la prueba piloto. Un instrumento para 

evaluar el conocimiento de los ciudadanos sobre el compromiso cívico en 

Tampopata, 2019. 

4.8. Técnicas de análisis e interpretación de la información 
 

Para el análisis de los datos se utilizó el programa estadístico SPSS v24, con 

ayuda del cual se obtuvo información de estadística descriptiva y las 
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correspondientes tablas y figuras de frecuencias absolutas y descriptivas, que luego 

fueron interpretadas de acuerdo con los resultados obtenidos del análisis. 

Luego se realizaron análisis estadísticos inferenciales considerando los 

resultados obtenidos en la aplicación del instrumento. 

4.9. Técnicas para demostrarla verdad o falsedad de las hipótesis 

Análisis 

Para la prueba de hipótesis se utilizó el programa estadístico SPSS v24, y se realizó 

la prueba chi-cuadrado de Pearson, que también podría ser utilizada para medir el 

grado de correlación entre las variables y dimensiones desarrolladas en el trabajo de 

investigación. 
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V: RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
 

5.1 Procesamiento, análisis, interpretación y discusión de 

resultados Fiabilidad del instrumento 

Se aplicó la comprobación mediante el Alfa de Cronbach, que se puede 

obtener mediante el análisis estadístico del programa SPSS v24. A continuación se 

mediara la variable Análisis de desarrollo local concertado y la participación 

ciudadana: 

Tabla 1 
Estadísticas de fiabilidad 

 

Alfa de Cronbach N de elementos 
 

 

Análisis de Desarrollo Local Concertado 0,854 
21 
21 

Participación Ciudadana 0,944 
 

En la Tabla 1, se muestra que valor de “ Alfa de Cronbach es de 0.854 para medir el 

instrumento del Análisis de desarrollo local concertado y la participación ciudadana en la 

municipalidad provincial de Tambopata.” 

Los valores encontrados en los instrumentos del grupo piloto para las dos variables, 

se determinó que el grado de confiabilidad, puede comprenderse mejor con la tabla 

siguiente: 
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Fuente: Hernández S. (2006). Metodología de investigación científica 
 

Análisis descriptivo 
 

Tabla 2 
Análisis de planificación estratégica 

 
 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 18 26,9 26,9 26,9 

Casi Siempre 35 52,2 52,2 79,1 

Siempre 14 20,9 20,9 100,0 

Total 67 100,0 100,0  

 
 
 

Figura 1 Análisis de planificación estratégica 

Interpretación: “en la Tabla 2 y Figura 1 de la dimensión Análisis de planificación 

estratégica el 52.24% de los encuestados manifiestan Casi Siempre, un 26.87% mencionan 

Siempre y 20.90% responden A veces.” 

Análisis: Es evidente un porcentaje considerado de la población mencionan que la 

análisis de planificación estratégica se da con 52.24% Casi Siempre, sin embargo, se debe 

analizar utilizando otras estrategias que ayude lograr buenos resultados. 
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Tabla 3 
Análisis situacional 

    

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 7 10,4 10,4 10,4 

Casi Siempre 30 44,8 44,8 55,2 

Siempre 30 44,8 44,8 100,0 

Total 67 100,0 100,0  

 
 
 

Figura 2 Análisis situacional 

Interpretación: en la Tabla 3 y Figura 2 de la dimensión análisis situacional el 

44.78% de los encuestados manifiestan Casi Siempre, un 44.78% mencionan Siempre y 

10,45% responden A veces. 

Análisis: Se observa un porcentaje notable, respecto a la dimensión análisis 

situacional con un porcentaje de 44.78% de los encuestados indica Casi Siempre, aún falta 

mejorar en esta dimensión para lograr buen resultado. 
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Tabla 4 
Sistema nacional de inversión pública 

 
 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi nunca 12 17,9 17,9 17,9 

A veces 14 20,9 20,9 38,8 

Casi Siempre 33 49,3 49,3 88,1 

Siempre 8 11,9 11,9 100,0 

Total 67 100,0 100,0  

 
 
 

Figura 3 Sistema nacional de inversión pública 

Interpretación: en la Tabla 4 y Figura 3 de la dimensión sistema nacional de 

inversión pública el 49,25% de los encuestados indican Casi Siempre, un 20.90% 

mencionan A veces, el 17% responden Casi nunca y 11,94% menciona Siempre. 

Análisis: un porcentaje notable de la dimensión sistema nacional de inversión 

pública con un porcentaje de 49,25% manifiesta Casi Siempre, es evidente que se debe 

trabajar considerablemente en la dimensión sistema nacional de inversión pública. 
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Tabla 5 
Análisis de desarrollo local concertado 

 
 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi nunca 4 6,0 6,0 6,0 

A veces 23 34,3 34,3 40,3 

Casi Siempre 40 59,7 59,7 100,0 

Total 67 100,0 100,0  

 
 

Figura 4 Análisis de desarrollo local concertado 
 
 

Interpretación: en la Tabla 5 y Figura 4 de la dimensión Análisis de desarrollo 

local concertado el 59,70% de los encuestados manifiestan Casi Siempre, un 34,33% 

mencionan Siempre y 5,9% responden Casi nunca. 

Análisis: Es evidente el resultado de la variable Análisis de desarrollo local 

concertado se da el 59,70% Casi Siempre, sin embargo, se debe trabajar en la variable 

Análisis de desarrollo local concertado para lograr los objetivos. 
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Tabla 6 
Participación ciudadana 

    

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje 
   válido acumulado 

Válido Casi nunca 2 3,0 3,0 3,0 

A veces 26 38,8 38,8 41,8 

Casi Siempre 31 46,3 46,3 88,1 

Siempre 8 11,9 11,9 100,0 

Total 67 100,0 100,0  

 

 
Figura 5 Participación ciudadana 

 
Interpretación: en la Tabla 6 y Figura 5 de la variable participación ciudadana el 

46.27% de población menciona Casi Siempre, un 38.81% mencionan A veces, el 11.94% 

de los encuestados Siempre y 3,0% responden A veces. 

Análisis: Se aprecia los resultados de la variable participación ciudadana con el 

46.27% Casi Siempre, sin embargo, se debe tomar en cuenta en la participación ciudadana 

debe mejorar para lograr los objetivos analizados. 
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5.2 Pruebas de hipótesis 

Hipótesis general 

H1: “ Análisis de los procesos de desarrollo local concertado tiene relación positiva 

entre la participación ciudadana en la municipalidad a nivel provincial de 

Tambopata, 2019.” 

HO: “ Análisis de los procesos de desarrollo local concertado no tiene relación es 

negativa entre la participación ciudadana en la municipalidad a nivel provincial 

de Tambopata, 2019.” 

Tabla 7 
Análisis de desarrollo local concertado*participación ciudadana tabulación cruzada 

 
 

PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA 

Total 

 A veces Casi 
Siempre 

 

ANÁLISIS DE A veces Recuento 5 6 11 
DESARROLLO  Recuento 1,5 9,5 11,0 
LOCAL  esperado    
CONCERTADO  % del total 7,5% 9,0% 16,4% 

 Casi Recuento 4 52 56 
 Siempre Recuento 7,5 48,5 56,0 
  esperado    
  % del total 6,0% 77,6% 83,6% 

Total  Recuento 9 58 67 
  Recuento 9,0 58,0 67,0 
  esperado    
  % del total 13,4% 86,6% 100,0% 
Tabla 8 
Pruebas de chi-cuadrado 

     

 
 

 
 
 
 

Chi-cuadrado de 
Pearson 
Corrección de 
continuidadb 

Razón de 

Valor gl  Sig. 
asintótica (2 

caras) 
11,605a 1 0,001 

 
8,544 1 0,003 

 
8,889 1 0,003 

Significación 
exacta (2 caras) 

Significación 
exacta (1 cara) 

   verosimilitud  
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Prueba exacta de 
Fisher 

   0,004 0,004 

Asociación lineal 11,432 1 0,001   
por lineal      
N de casos válidos 67     

a. “1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento mínimo esperado es 1,48.” 
b. “Sólo se ha calculado para una tabla 2x2” 

 
 

Dentro de los resultados obtenidos de la prueba de la Chi Cuadrada se obtuvo: que el 

grado de significancia 0,001 < 0,05, el cual nos ayuda a rechazar la hipótesis nula y aceptar 

la hipótesis alterna, con el cual se concluye que: Los procesos de desarrollo local 

concertado tiene relación de manera significativa entre la participación ciudadana en la 

municipalidad a nivel provincial de Tambopata, 2019. 

Hipótesis especifica 1 

 
H1: “ La dimensión de análisis de planificación estratégica tiene relación positiva 

entre la Participación Ciudadana en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata, 2019.” 

Ho: “ La dimensión de análisis de planificación estratégica tiene relación negativa 

entre la Participación Ciudadana en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata, 2019. 

 

Tabla 9 
Análisis de planificación estratégica*participación ciudadana tabulación cruzada 

PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

A veces  Casi 

Siempre 

 
 
 

Total 

ANÁLISIS DE A veces Recuento 9 24 33 

PLANIFIACIÓN 

ESTRATÉGICA 

Recuento 

esperado 

4,4 28,6 33,0 

% del total 13,4% 35,8% 49,3% 
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 Casi Recuento 0 34 34 

Siempre Recuento 4,6 29,4 34,0 
 esperado    

 % del total 0,0% 50,7% 50,7% 

Total  Recuento 9 58 67 
  Recuento 9,0 58,0 67,0 
  esperado    

  % del total 13,4% 86,6% 100,0% 

 
Tabla 10 
Pruebas de chi-cuadrado 

 
 

 
 
 
 

Chi-cuadrado de 
Pearson 
Corrección de 
continuidadb 

Razón de 
verosimilitud 

Valor gl  Sig. 
asintótica (2 

caras) 
10, 712a 1 0,001 

 
8,495 1 0,004 

 
14,195 1 0,000 

Significación 
exacta (2 caras) 

Significación 
exacta (1 cara) 

Prueba exacta de 
Fisher 
Asociación lineal 
por lineal 

 
 

10,552 1 0,001 

0,001 0,001 

N de casos válidos 67 
 

a. “2 casillas (50,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento mínimo esperado es 4,43.” 
b. “Sólo se ha calculado para una tabla 2x2” 

“Como el grado de significancia es menor que 0,05 (0,001< 0,5) rechazamos la 

hipótesis nula y aceptamos hipótesis alternativa, luego podemos concluir a un grado de 

significancia de 0,05 La dimensión de análisis de planificación Estratégica se relaciona 

significativamente con la Participación Ciudadana en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata, 2019. 

Hipótesis especifica 2 

 
H2: “ La dimensión análisis situacional tiene relación de manera positiva con la 

Participación Ciudadana en la Municipalidad Provincial de Tambopata, 2019.” 
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Ho: “ La dimensión análisis situacional tiene relación de manera negativa con la 
Participación Ciudadana en la Municipalidad Provincial de Tambopata, 2019 
Tabla 11 
Análisis situacional*Participación ciudadana tabulación cruzada 

 
 

PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA 

A veces  Casi 
Siempre 

Total 

ANÁLISIS A veces Recuento 7 3 10 
SITUACIONAL Recuento 1,3 8,7 10,0 

 esperado    
 % del total 10,4% 4,5% 14,9% 

Casi Recuento 2 55 57 
Siempre Recuento 7,7 49,3 57,0 

 esperado    
 % del total 3,0% 82,1% 85,1% 

Total Recuento 9 58 67 
 Recuento 9,0 58,0 67,0 
 esperado    
 % del total 13,4% 86,6% 100,0% 

 
 
 

Tabla 12 
Pruebas de chi-cuadrado 

 
 

 
 
 
 

Chi-cuadrado de 
Pearson 
Corrección de 
continuidadb 

Razón de 
verosimilitud 

Valor gl  Sig. 
asintótica 
(2 caras) 

32,345a 1 0,000 
 

26,880 1 0,000 
 

23,321 1 0,000 

Significación 
exacta (2 

caras) 

Significación 
exacta (1 cara) 

Prueba exacta de 
Fisher 
Asociación lineal por 
lineal 

 
 

31,862 1 0,000 

0,000 0,000 

N de casos válidos 67 
a. “1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento mínimo esperado es 1,34.” 
b. “Sólo se ha calculado para una tabla 2x2” 
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Como el grado de significancia es menor que 0,05 (0,000< 0,5) rechazamos la 

hipótesis nula y aceptamos hipótesis alternativa, luego podemos concluir a un grado de 

significancia de 0,000 que la dimensión Análisis Situacional se relaciona con la 

Participación Ciudadana en la Municipalidad Provincial de Tambopata, 2019. 

Hipótesis especifica 3 

 
H3: “ La dimensión sistema nacional de Inversión Pública tiene relación de manera 

positiva con la Participación Ciudadana en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata, 2019.” 

Ho: La dimensión sistema nacional de inversión pública tiene relación de manera 

negativa con la Participación Ciudadana en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata, 2019 

 
 

Tabla 13 
Sistema nacional de inversión pública*Participación ciudadana tabulación cruzada 

 
 

PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA 

A veces  Casi 
Siempre 

Total 

SISTEMA A veces Recuento 3 0 3 
NACIONAL DE  Recuento ,4 2,6 3,0 
INVERSIÓN  esperado    
PÚBLICA  % del total 4,5% 0,0% 4,5% 

 Casi Recuento 6 58 64 
 Siempre Recuento 8,6 55,4 64,0 
  esperado    
  % del total 9,0% 86,6% 95,5% 

Total  Recuento 9 58 67 
  Recuento 9,0 58,0 67,0 
  esperado    
  % del total 13,4% 86,6% 100,0% 
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Tabla 14 
Pruebas de chi-cuadrado 

 
 

 
 
 
 

Chi-cuadrado de 
Pearson 
Corrección de 
continuidadb 

Razón de 
verosimilitud 

Valor gl  Sig. 
asintótica (2 

caras) 
20, 240a 1 0,000 

 
13,196 1 0,000 

 
13,043 1 0,000 

Significación 
exacta (2 caras) 

Significación 
exacta (1 cara) 

Prueba exacta de 
Fisher 
Asociación lineal 
por lineal 

 
 

19,937 1 0,000 

0,002 0,002 

N de casos válidos 67 
 

a. “2 casillas (50,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento mínimo esperado es ,40.” 
b. “Sólo se ha calculado para una tabla 2x2” 

 
 
 

Como el grado de significancia es menor que 0,05 (0,002< 0,5) rechazamos la 

hipótesis nula y aceptamos hipótesis alternativa, luego podemos concluir a un grado de 

significancia de 0,002 La dimensión Sistema Nacional de Inversión Pública se relaciona 

con la participación ciudadana en la Municipalidad Provincial de Tambopata, 2019. 

5.3 Presentación de resultados 
 

Se observa que, el 52,24% afirmó que casi siempre es adecuado realizar un 

análisis de planificación estratégica, sin embargo, el análisis de planificación debe 

realizarse con la ayuda de otras estrategias que contribuyan a obtener buenos 

resultados. La dimensión de análisis situacional tiene una participación significativa, 

con un 44,78% de los encuestados diciendo "casi siempre", y esta dimensión aún 

necesita mejorar para lograr buenos resultados. La proporción de la dimensión del 

sistema de inversión estatal nacional llega al 49,25%, casi siempre se ve que aún 
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queda mucho por hacer en la dimensión del sistema de inversión estatal. Los 

resultados de las variables LDA son evidentes: 59,70% casi siempre, sin embargo, hay 

que trabajar las variables LDA para llegar al objetivo. Casi siempre se aprecia el 

resultado de 46.27% para la variable compromiso cívico, sin embargo, cabe señalar 

que se necesita incrementar el compromiso cívico para lograr los objetivos del análisis 

de la planificación. 
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CONCLUSIONES 

 
Primero: Se concluir que la participación ciudadana es un elemento fundamental para 

el éxito de los procesos de desarrollo local, como el grado de significancia 

es menor que 0,05 (0,002< 0,5) la cual se rechazó la hipótesis nula y 

aceptó hipótesis alternativa, que la municipalidad de Tambopata tiene un 

compromiso con la participación ciudadana y los procesos de desarrollo 

local concertado, pero se deben hacer esfuerzos para aumentar la 

participación de la población y mejorar la percepción de impacto en la 

comunidad. 

Segundo: Se concluye, como la generación de consensos y alianzas entre diferentes 

actores locales, así como desafíos, como la falta de coordinación o la 

desigual participación de ciertos grupos, según los resultados inferenciales 

de la planificación como el grado de significancia fue menor que 0,05 

(0,001< 0,5) se rechazó la hipótesis nula y acepta la hipótesis alternativa, 

luego se puede concluir a un grado de significancia de 0,05 que, la 

dimensión planificación estratégica se relaciona positivamente con la 

participación ciudadana en la Municipalidad Provincial de Tambopata. Sin 

embargo, la mayoría de los participantes no están seguros de si su 

participación tuvo algún impacto en la toma de decisiones de la 

municipalidad. 

Tercero: Se concluye, Si se identifican deficiencias en los procesos de participación 

ciudadana o en la coordinación entre diferentes actores locales, se podría 

concluir que existen áreas que requieren mejoras, según los resultados 

inferenciales de la planificación, el grado de significancia fue menor que 

0,05 (0,000< 0,5) y se rechazó la hipótesis nula y acepta la hipótesis 
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alternativa, luego se puede concluir a un grado de significancia de 0,000 

que la dimensión análisis situacional tiene relación positiva con la 

participación ciudadana en la Municipalidad Provincial de Tambopata. 

Además, aunque los participantes están en su mayoría satisfechos con la 

forma en que se llevó a cabo el proceso, hay una falta de percepción de 

impacto en la comunidad. 

Cuarto: Finalmente se concluye en lo referente a la dimensión de sistema nacional de 

inversión pública y la participación ciudadana en la municipalidad 

Provincial de Tambopata, según los resultados inferenciales, existe grado 

de relación de dimensión de Sistema Nacional de Inversión Pública y la 

participación ciudadana con el grado de significancia menor que 0,05 

(0,002< 0,5) y se rechazó la hipótesis nula y acepta hipótesis alternativa, 

luego puede concluir que, a un grado de significancia de 0,002 La 

dimensión Sistema Nacional de Inversión Pública se relaciona de manera 

positiva con la participación ciudadana en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata. 
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RECOMENDACIONES 
 

Primero: Una de las recomendaciones más latentes que anhelo dar tiene que ver con que 

la ciudadanía, los que no constituyen el liderazgo en una entidad social o 

gubernamental también deben ser considerados copartícipes de los planes que 

se ejecutan y viabilizan en la municipalidad provincial de Tambopata. También 

se sugiere una mayor difusión de las actividades y procesos a través de 

diferentes medios de comunicación para alcanzar a más miembros de la 

comunidad. 

Segundo: En cuanto al aspecto de la dimensión de análisis de planificación Estratégica y la 

Participación Ciudadana que todavía existe un número considerable de 

ciudadanos de la provincia de Tambopata casi nunca participan, son ellos, 

como vecindarios que deben integrarse como población en el desarrollo de 

políticas concernientes a la concertación local. 

Tercero: En referencia a la dimensión de análisis situacional y la participación ciudadana 

se percibe cierto tipo de apatía por parte del gobierno local, pues falta 

promocionar los planes municipales que ejecutan y viabilizan, mediante las 

redes sociales y otros medios de comunicación. 

Cuarto: En cuanto a la dimensión de sistema nacional de inversión pública y la 

participación ciudadana se debe promover capacitaciones en temas de 

inversión pública y lograr buena participación ciudadana en la Municipalidad 

Provincial de Tambopata. 
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ANEXOS 



 

a. Matriz de consistencia 
 

TÍTULO: Análisis de los procesos de desarrollo local concertado y de participación ciudadana en la municipalidad a nivel provincial de 
Tambopata, 2019 

 
FORMULACION DEL 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS OPERACIONALIZACIÓN DE LA VARIABLE  
METODOLOGÍA 

PROBLEMA GENERAL: 

¿ De qué manera se relaciona 
entre análisis de los procesos 
de desarrollo local 
concertado y de participación 
ciudadana en la 
municipalidad a nivel 
provincial de Tambopata, 
2019?” 

PROBLEMAS 
ESPECÍFICOS: 
“¿De qué manera se relaciona 
entre la dimensión análisis de 
planificación estratégica y la 
participación ciudadana en la 
Municipalidad Provincial de 
Tambopata, 2019?” 

“¿De qué manera se relaciona 
entre la dimensión de análisis 
situacional y la participación 
ciudadana en la 
municipalidad Provincial de 
Tambopata, 2019?” 

“¿De qué manera se relaciona 
entre la dimensión de sistema 
nacional de inversión pública 
y la participación ciudadana 
en la municipalidad 
provincial de Tambopata, 
2019?” 

OBJETIVO GENERAL: 

Determinar el grado de relación 
entre análisis de los procesos de 
desarrollo local concertado y de 
participación ciudadana en la 
municipalidad a nivel provincial 
de Tambopata, 2019. 

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS: 
Determinar el grado de relación 
que existe entre la dimensión de 
análisis de planificación 
estratégica y la participación 
ciudadana en la municipalidad 
Provincial de Tambopata, 2019. 

Precisar grado de relación que 
existe entre la dimensión de 
análisis situacional y la 
participación ciudadana en la 
municipalidad Provincial de 
Tambopata, 2019. 

Determinar el grado de relación 
que existe entre la dimensión de 
sistema nacional de inversión 
pública y la participación 
ciudadana en la municipalidad 
Provincial de Tambopata, 2019. 

HIPOTESIS GENERAL: 
H1: Análisis de los procesos de 
desarrollo local concertado tiene 
relación positiva entre la participación 
ciudadana en la municipalidad a nivel 
provincial de Tambopata, 2019. 

HO: Análisis de los procesos de 
desarrollo local concertado no tiene 
relación es negativa entre la 
participación ciudadana en la 
municipalidad a nivel provincial de 
Tambopata, 2019. 

HIPOTESIS ESPECÍFICAS: 
H1: La dimensión de análisis de 
planificación estratégica tiene 
relación positiva entre la 
Participación Ciudadana en la 
Municipalidad Provincial de 
Tambopata, 2019.” 

H2: La dimensión análisis situacional 
tiene relación de manera positiva con 
la Participación Ciudadana en la 
Municipalidad Provincial de 
Tambopata, 2019. 

H3: La dimensión sistema nacional de 
Inversión Pública tiene relación de 
manera positiva con la Participación 
Ciudadana en la Municipalidad 
Provincial de Tambopata, 2019. 

VARIABLE DIMENSIÓN INDICADOR 
 
 
 

Variable 1 
 

Desarrollo 
Local 
Concertado 

 

Análisis de 
planificación 
Estratégica 

 
Cumplimiento de Objetivos 
Instrumentos de gestión 
Diagnostico situacional 

 
Tipo de 
investigación: 

 
Básica. 

 
Diseño: 
No experimental, 
Transversal 

 
Población: 

 
Población de estudio 
80 trabajadores 

 
Muestra 
No probabilístico de 
67 trabajadores 

 
Técnica: 
Encuesta 

 
Instrumento: 
Cuestionario 

 
Análisis 
Situacional 

Análisis Fortalezas - 
Oportunidades – Debilidades 
Grado de observación 
Amenazas (FODA) 

 
Sistema 
Nacional de 
Inversión 
Publica 

Viabilidad de Proyectos de 
Inversión Publica 
Ejecución de proyectos 
Evaluación de proyectos 

 
 
 
 
 
 

Variable 2 
 

Participación 
Ciudadana 

Participación de 
la sociedad civil 
en el proyecto 
de resultados 

Aplicar directrices. Visión 
Institucional. Misión 
Institucional 

Análisis 
Situacional 

Programación de actividades 
Disponibilidad presupuestal 
Desarrollo urbano 

 
 
 

Participación 
Ciudadana 

 
 
 

Programación de actividades 
Disponibilidad Presupuestal 
Desarrollo urbano 



 

b. Instrumentos de recolección de información 

 
INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Estimado usuario(a) la presente encuesta es parte de un proyecto de investigación que tiene 
por finalidad la obtención de información acerca de cómo percibe usted Análisis de los 
procesos de desarrollo local concertado y de participación ciudadana en la municipalidad a 
nivel provincial de Tambopata, 2019. 

La presente encuesta es anónima por favor responda con sinceridad. 

Instrucciones: 

Cada pregunta presenta cinco alternativas, priorice una de las respuestas, responda 
encerrando en un círculo la alternativa elegida, teniendo en cuenta los siguientes criterios. 

a) Siempre 
b) Frecuentemente 
c) Ocasionalmente 
d) Regularmente 
e) Nunca 

INFORMACIÓN GENERAL 

Edad: (años cumplidos) 

Sexo: Masculino ( ) Femenino ( ) 
 
 

 
 

N° 

 
 

Preguntas 

1 2 3 4 5 

 N
un

ca
 

C
as

i 
N

un
ca

 

 A
 v

ec
es

 

C
as

i 
sie

m
pr

e 

 Si
em

pr
e 

Análisis de planificación Estratégica. 
 

1 
Las autoridades desarrollan sus actividades 
considerando la participación voluntaria de 
la población 

     

 
2 

La población asume compromisos de 
manera voluntaria para la ejecución de sus 
proyectos 

     

3 La voluntad popular es correspondida por 
la gestión 

     

4 Las autoridades municipales cumplen sus 
compromisos asumidos en su gestión. 

     

5 Los compromisos de la autoridad 
benefician a la población 

     

6 Los compromisos generados en la 
formulación del presupuesto. 

     

 
7 

La poca capacitación del recurso humano, 
genera que el presupuesto participativo de 
deficiente. 

     



 

Análisis Situacional. 

8 El recurso económico del FONCUMUN 
legitima el presupuesto. 

     

 
9 

Los recursos económicos de los 
presupuestos participativos mejoran la 
calidad de vida de la población. 

     

10 Los proyectos aprobados por la población 
cuentan con factibilidad técnica 

     

11 Los proyectos para el presupuesto 
participativo cuentan con factibilidad 

     

12 Los proyectos en el distrito tienen 
factibilidad sostenible 

     

13 La población muestra una actitud 
participativa en las reuniones 

     

14 La población muestra actitud democrática y 
respeto por la distribución presupuestal 

     

Sistema Nacional de Inversión Pública. 

15 La población muestra perspectivas de 
cambio 

     

16 Los pobladores muestran perspectivas de 
cambio para el beneficio de todos 

     

 
17 

En el marco del funcionamiento de las 
instituciones asumen compromisos durante 
el desarrollo del presupuesto participativo 

     

 
18 

El funcionamiento de las instituciones 
contribuye el cumplimiento de la ejecución 
del presupuesto participativo 

     

19 Las acciones de las personas facilitan la 
articulación con sus autoridades 

     

20 Las posiciones de las personas facilitan la 
articulación con sus autoridades 

     

21 La población percibe con optimismo a la 
capacidad de gestión de sus autoridades 

     



 

INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Estimado usuario(a) la presente encuesta es parte de un proyecto de investigación que tiene 
por finalidad la obtención de información acerca de cómo percibe usted Análisis de los 
procesos de desarrollo local concertado y de participación ciudadana en la municipalidad a 
nivel provincial de Tambopata, 2019. 

La presente encuesta es anónima por favor responda con sinceridad. 
 

Instrucciones: 
Cada pregunta presenta cinco alternativas, priorice una de las respuestas, responda 
encerrando en un círculo la alternativa elegida, teniendo en cuenta los siguientes criterios. 

 
a) Siempre 
b) Frecuentemente 
c) Ocasionalmente 
d) Regularmente 
e) Nunca 

 
INFORMACIÓN GENERAL 

Edad: (años cumplidos) 

Sexo: Masculino ( ) Femenino ( ) 
 

 
 

N° 

 
 

Preguntas 

1 2 3 4 5 

 N
un

ca
 

C
as

i 
N
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ca

 

 A
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es

 

C
as

i 
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em
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Participación de la sociedad civil en el proyecto de resultados 

1 Las opiniones de la población son 
favorables para el presupuesto participativo 

     

2 Las opiniones del desarrollo del P.P. 
mejoran la gestión municipal 

     

3 Las decisiones durante el desarrollo del PP 
son respetadas por todos 

     

4 Las decisiones del alcalde de la 
municipalidad benefician a los pobladores 

     

5 Su identidad cultural del poblador expresa 
con claridad la educación de calidad 

     

 
6 

Existen políticas de inversión en mejorar la 
calidad educativa de la provincia de Tambo 
pata 

     

7 Se desarrolla las campañas en favor de la 
salud de la población 

     

Análisis situacional 

8 La salud de la población es abordad en 
Análisis de desarrollo 

     

9 La cultura y el deporte es ejercido como 
derecho de la ciudadanía 

     



 

 
10 

La situación actual de la oferta cultural y 
deportiva contribuye al desarrollo de la 
provincia de Tambopata 

     

11 Considera que la inversión productiva 
genera la principal ocupación 

     

12 Consideras que la actividad agropecuaria es 
principal ocupación 

     

 
13 

La municipalidad implementa políticas que 
prioriza la diversificación de las actividades 
económicas 

     

 
14 

Los proyectos productivos análisis de la 
actividad agropecuaria por ser la principal 
ocupación 

     

Participación Ciudadana 

15 Se ejecutan proyectos que fomentan el 
aprovechamiento de tecnologías apropiadas 

     

16 En las capacitaciones enfocan el 
aprovechamiento 

     

17 Administración la mayor eficiencia posible 
los recursos y problemas 

     

18 Las políticas de desarrollo humano 
fomentan la gestión ambiental 

     

19 Existen políticas de inversión en mejorar la 
gestión ambiental 

     

 
20 

Existen políticas de protección a la 
diversidad biológica de la municipalidad de 
Tambopata 

     

 
21 

Los actores sociales contribuyen al 
desarrollo de la municipalidad de 
Tambopata 

     



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

Variable 1: ANÁLISIS DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO 

ANÁLISIS DE PLANIFIACIÓN ESTRATÉGICA ANÁLISIS SITUACIONAL SISTEMA NACIONAL DE INVERSIÓN PÚBLICA 

Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 Item7 Item8 Item9 Item10 Item11 Item12 Item13 Item14 Item15 Item16 Item17 Item18 Item19 Item20 Item21 Item22 Item23 Item24 Item25 Item26 Item27 Item28 Item29 Item30  

5 5 3 3 4 5 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 5 3 4 3 5 3 3 4 5 4 5 3 4 3  

4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 4 3 2 4 3 4 3 3 3 3 5 3 3 2 4 4 3 3 3 3  

5 5 2 4 3 5 3 5 3 1 5 4 2 2 4 5 5 3 5 3 5 4 3 2 5 5 5 3 5 3  

4 4 3 5 4 4 4 4 2 2 4 3 2 2 5 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4  

5 3 2 3 5 5 3 4 3 2 4 3 4 2 5 5 5 3 4 3 5 5 4 2 4 5 5 3 4 3  

4 5 3 4 4 4 3 4 2 1 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 2 4 4 4 3 4 4  

4 5 2 4 5 4 3 5 2 3 4 4 2 4 4 5 4 3 5 4 4 4 3 2 5 5 4 3 5 4  

5 5 3 3 4 4 3 4 2 2 4 3 2 4 3 4 4 3 4 4 4 5 3 3 4 4 4 3 4 4  

4 4 2 3 4 5 4 4 3 2 4 4 3 2 3 5 5 4 4 3 5 3 3 2 5 5 5 4 4 3  

4 4 3 3 5 5 3 4 2 2 4 4 2 3 4 5 5 3 4 4 4 3 4 3 4 5 5 3 4 4  

5 5 2 3 4 4 4 4 2 1 4 4 3 3 3 5 4 4 4 2 4 3 3 2 4 5 4 4 4 2  

5 3 2 3 4 3 3 4 2 2 5 3 2 2 3 5 4 3 4 4 4 3 3 2 4 5 4 5 4 4  

5 5 4 3 4 4 3 3 2 1 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 5 4 3 2 5 4 4 5 3 2  

3 4 3 3 4 4 3 4 2 2 4 3 2 3 3 5 4 3 4 4 4 3 3 3 4 5 4 5 4 4  

5 3 3 3 3 5 3 3 2 1 4 4 2 3 3 5 5 3 3 4 4 4 3 2 4 5 5 5 3 4  

4 4 2 4 4 4 4 4 2 1 4 3 2 3 4 4 4 4 4 4 5 3 3 3 4 4 4 5 4 4  

5 5 3 4 5 4 3 4 3 1 4 3 3 3 4 5 4 3 4 3 5 4 3 2 5 5 4 5 4 3  

5 4 3 3 4 4 3 3 3 2 4 3 2 3 3 4 4 3 4 3 5 3 4 2 5 4 4 5 4 3  

4 4 2 3 4 4 3 4 2 1 5 4 2 2 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4  

4 4 3 3 3 5 3 5 2 1 4 4 2 3 3 5 5 3 5 2 4 4 3 2 5 5 5 5 5 2  

3 4 2 4 4 4 3 4 2 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 5 4 4 5 4 4  

5 4 3 3 4 5 3 4 2 3 4 3 3 3 3 4 5 3 4 3 4 3 3 3 5 4 5 5 4 3  

5 4 2 3 3 5 3 4 2 1 5 4 2 2 3 5 5 3 4 4 4 3 3 2 4 5 5 5 4 4  

4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 5 3 3 2 4 4 4 4 4 3  

3 3 3 3 4 4 3 4 2 1 4 3 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 5 4 4 3 4 4  

4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 2 4 4 4 4 4 3 3 5 3 4 2 5 4 4 4 3 3  

3 5 3 4 5 5 3 5 3 1 4 4 3 3 4 5 5 3 5 3 5 4 3 2 5 5 5 3 5 3  

5 5 3 3 4 5 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 5 3 4 3 5 3 3 4 5 4 5 3 4 3  

4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 4 3 2 4 3 4 3 3 3 3 5 3 3 2 4 4 3 3 3 3  

5 5 2 4 3 5 3 5 3 1 5 4 2 2 4 5 5 3 5 3 5 4 3 2 5 5 5 3 5 3  

4 4 3 5 4 4 4 4 2 2 4 3 2 2 5 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4  

5 3 2 3 5 5 3 4 3 2 4 3 4 2 5 5 5 3 4 3 5 5 4 2 4 5 5 3 4 3  

4 5 3 4 4 4 3 4 2 1 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 2 4 4 4 3 4 4  



 

 
4 5 2 4 5 4 3 5 2 3 4 4 2 4 4 5 4 3 5 4 4 4 3 2 5 5 4 3 5 4 

5 5 3 3 4 4 3 4 2 2 4 3 2 4 3 4 4 3 4 4 4 5 3 3 4 4 4 3 4 4 

4 4 2 3 4 5 4 4 3 2 4 4 3 2 3 5 5 4 4 3 5 3 3 2 5 5 5 4 4 3 

4 4 3 3 5 5 3 4 2 2 4 4 2 3 4 5 5 3 4 4 4 3 4 3 4 5 5 3 4 4 

5 5 2 3 4 4 4 4 2 1 4 4 3 3 3 5 4 4 4 2 4 3 3 2 4 5 4 4 4 2 

5 3 2 3 4 3 3 4 2 2 5 3 2 2 3 5 4 3 4 4 4 3 3 2 4 5 4 5 4 4 

5 5 4 3 4 4 3 3 2 1 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 5 4 3 2 5 4 4 5 3 2 

3 4 3 3 4 4 3 4 2 2 4 3 2 3 3 5 4 3 4 4 4 3 3 3 4 5 4 5 4 4 

5 3 3 3 3 5 3 3 2 1 4 4 2 3 3 5 5 3 3 4 4 4 3 2 4 5 5 5 3 4 

4 4 2 4 4 4 4 4 2 1 4 3 2 3 4 4 4 4 4 4 5 3 3 3 4 4 4 5 4 4 

5 5 3 4 5 4 3 4 3 1 4 3 3 3 4 5 4 3 4 3 5 4 3 2 5 5 4 5 4 3 

5 4 3 3 4 4 3 3 3 2 4 3 2 3 3 4 4 3 4 3 5 3 4 2 5 4 4 5 4 3 

4 4 2 3 4 4 3 4 2 1 5 4 2 2 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 3 3 3 5 3 5 2 1 4 4 2 3 3 5 5 3 5 2 4 4 3 2 5 5 5 5 5 2 

3 4 2 4 4 4 3 4 2 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 5 4 4 5 4 4 

5 4 3 3 4 5 3 4 2 3 4 3 3 3 3 4 5 3 4 3 4 3 3 3 5 4 5 5 4 3 

5 4 2 3 3 5 3 4 2 1 5 4 2 2 3 5 5 3 4 4 4 3 3 2 4 5 5 5 4 4 

4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 5 3 3 2 4 4 4 4 4 3 

3 3 3 3 4 4 3 4 2 1 4 3 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 5 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 2 4 4 4 4 4 3 3 5 3 4 2 5 4 4 4 3 3 

3 5 3 4 5 5 3 5 3 1 4 4 3 3 4 5 5 3 5 3 5 4 3 2 5 5 5 3 5 3 

5 5 3 3 4 5 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 5 3 4 3 5 3 3 4 5 4 5 3 4 3 

4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 4 3 2 4 3 4 3 3 3 3 5 3 3 2 4 4 3 3 3 3 

5 5 2 4 3 5 3 5 3 1 5 4 2 2 4 5 5 3 5 3 5 4 3 2 5 5 5 3 5 3 

4 4 3 5 4 4 4 4 2 2 4 3 2 2 5 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 

5 3 2 3 5 5 3 4 3 2 4 3 4 2 5 5 5 3 4 3 5 5 4 2 4 5 5 3 4 3 

4 5 3 4 4 4 3 4 2 1 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 2 4 4 4 3 4 4 

4 5 2 4 5 4 3 5 2 3 4 4 2 4 4 5 4 3 5 4 4 4 3 2 5 5 4 3 5 4 

5 5 3 3 4 4 3 4 2 2 4 3 2 4 3 4 4 3 4 4 4 5 3 3 4 4 4 3 4 4 

4 4 2 3 4 5 4 4 3 2 4 4 3 2 3 5 5 4 4 3 5 3 3 2 5 5 5 4 4 3 

4 4 3 3 5 5 3 4 2 2 4 4 2 3 4 5 5 3 4 4 4 3 4 3 4 5 5 3 4 4 

5 5 2 3 4 4 4 4 2 1 4 4 3 3 3 5 4 4 4 2 4 3 3 2 4 5 4 4 4 2 

5 3 2 3 4 3 3 4 2 2 5 3 2 2 3 5 4 3 4 4 4 3 3 2 4 5 4 5 4 4 

5 5 4 3 4 4 3 3 2 1 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 5 4 3 2 5 4 4 5 3 2 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Variable 2: PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

PARTICIPACIÓN DE LA SOCIEDAD CIVIL EN EL PROYECTO DE 
RESULTADOS ANÁLISIS SITUACIONAL PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

Item1 item2 Item3 Item4 Item5 Item6 Item7 Item8 Item9 Item10 Item11 Item12 Item13 Item14 Item15 Item16 Item17 Item18 Item19 Item20 Item21 Item22 Item23 Item24 Item25 Item26 Item27 Item28 Item29 Item30 

4 3 4 5 3 5 3 3 3 3 5 3 4 4 3 5 3 3 3 3 5 3 4 5 2 5 5 3 3 1 

3 2 4 3 3 3 4 3 5 4 3 2 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 2 3 3 

4 4 5 5 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 4 4 3 5 4 5 5 5 4 4 2 2 3 

4 5 4 4 4 5 3 4 2 3 4 2 4 4 4 5 3 4 5 3 5 3 4 4 4 4 5 2 2 4 

3 3 3 4 5 4 3 3 2 3 5 4 5 4 4 5 4 4 5 3 3 3 5 5 4 4 4 2 2 3 

4 4 4 4 3 5 4 4 2 3 4 2 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 2 3 3 

4 4 5 4 4 4 5 3 2 3 5 2 5 4 4 4 5 3 4 3 3 3 5 4 5 4 5 2 2 3 

3 3 4 4 3 5 5 4 3 3 5 3 4 3 5 5 5 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 3 2 3 

4 5 4 5 5 4 2 4 3 4 5 3 4 4 5 4 2 4 5 4 3 3 4 5 5 5 5 3 1 4 

3 4 5 5 3 4 5 3 3 3 5 2 4 3 5 4 3 3 3 3 5 3 5 5 4 5 5 2 2 3 

3 3 5 5 4 4 4 2 2 3 5 3 5 5 4 5 5 2 2 3 3 3 4 4 4 5 5 2 3 3 

4 3 5 4 3 5 2 3 2 4 4 2 5 4 3 5 2 3 3 4 3 3 5 4 2 5 5 3 2 4 

4 5 4 4 3 4 5 3 3 3 4 3 4 4 5 4 5 3 5 3 5 3 4 4 5 5 4 2 1 3 

4 3 4 4 5 4 3 2 3 3 4 3 4 4 5 4 3 2 3 3 3 3 4 4 4 5 4 3 3 4 

3 3 5 5 3 5 3 3 3 3 5 3 5 3 5 5 3 3 3 3 4 3 5 5 5 3 3 2 2 3 

4 4 4 4 4 5 2 4 2 3 4 2 4 4 4 5 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 

4 4 5 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 4 3 5 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 2 3 4 

3 3 4 4 5 4 2 3 2 4 4 2 4 3 5 4 2 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 2 2 4 

4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 5 3 4 4 5 4 4 3 2 3 

3 3 5 5 3 5 3 3 3 3 5 3 5 3 3 5 3 3 3 3 4 3 5 5 4 3 3 3 1 3 

3 4 4 4 4 3 2 3 2 3 4 2 4 3 4 3 2 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 2 5 3 

4 3 4 5 4 5 4 4 2 3 5 2 4 4 4 5 4 4 3 3 5 3 4 5 5 3 4 3 1 4 

3 3 5 5 4 5 4 4 2 4 5 2 5 3 4 5 4 4 3 4 5 3 5 5 4 4 4 3 1 3 

4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 5 3 4 4 5 3 5 3 2 4 



 

 
3 3 4 4 4 3 2 3 2 3 4 2 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 2 3 3 

4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 4 3 3 3 

4 4 5 5 4 5 4 4 2 3 5 2 5 4 4 5 4 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 4 3 3 

4 3 4 5 3 5 3 3 3 3 5 3 4 4 3 5 3 3 3 3 5 3 4 5 2 5 5 3 3 1 

3 2 4 3 3 3 4 3 5 4 3 2 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 2 3 3 

4 4 5 5 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 4 4 3 5 4 5 5 5 4 4 2 2 3 

4 5 4 4 4 5 3 4 2 3 4 2 4 4 4 5 3 4 5 3 5 3 4 4 4 4 5 2 2 4 

3 3 3 4 5 4 3 3 2 3 5 4 5 4 4 5 4 4 5 3 3 3 5 5 4 4 4 2 2 3 

4 4 4 4 3 5 4 4 2 3 4 2 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 2 3 3 

4 4 5 4 4 4 5 3 2 3 5 2 5 4 4 4 5 3 4 3 3 3 5 4 5 4 5 2 2 3 

3 3 4 4 3 5 5 4 3 3 5 3 4 3 5 5 5 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 3 2 3 

4 5 4 5 5 4 2 4 3 4 5 3 4 4 5 4 2 4 5 4 3 3 4 5 5 5 5 3 1 4 

3 4 5 5 3 4 5 3 3 3 5 2 4 3 5 4 3 3 3 3 5 3 5 5 4 5 5 2 2 3 

3 3 5 5 4 4 4 2 2 3 5 3 5 5 4 5 5 2 2 3 3 3 4 4 4 5 5 2 3 3 

4 3 5 4 3 5 2 3 2 4 4 2 5 4 3 5 2 3 3 4 3 3 5 4 2 5 5 3 2 4 

4 5 4 4 3 4 5 3 3 3 4 3 4 4 5 4 5 3 5 3 5 3 4 4 5 5 4 2 1 3 

4 3 4 4 5 4 3 2 3 3 4 3 4 4 5 4 3 2 3 3 3 3 4 4 4 5 4 3 3 4 

3 3 5 5 3 5 3 3 3 3 5 3 5 3 5 5 3 3 3 3 4 3 5 5 5 3 3 2 2 3 

4 4 4 4 4 5 2 4 2 3 4 2 4 4 4 5 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 

4 4 5 4 3 5 3 4 3 3 4 3 5 4 3 5 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 2 3 4 

3 3 4 4 5 4 2 3 2 4 4 2 4 3 5 4 2 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 2 2 4 

4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 5 3 4 4 5 4 4 3 2 3 

3 3 5 5 3 5 3 3 3 3 5 3 5 3 3 5 3 3 3 3 4 3 5 5 4 3 3 3 1 3 

3 4 4 4 4 3 2 3 2 3 4 2 4 3 4 3 2 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 2 5 3 

4 3 4 5 4 5 4 4 2 3 5 2 4 4 4 5 4 4 3 3 5 3 4 5 5 3 4 3 1 4 

3 3 5 5 4 5 4 4 2 4 5 2 5 3 4 5 4 4 3 4 5 3 5 5 4 4 4 3 1 3 

4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 5 3 4 4 5 3 5 3 2 4 

3 3 4 4 4 3 2 3 2 3 4 2 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 2 3 3 

4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 4 3 3 3 

4 4 5 5 4 5 4 4 2 3 5 2 5 4 4 5 4 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 4 3 3 

4 3 4 5 3 5 3 3 3 3 5 3 4 4 3 5 3 3 3 3 5 3 4 5 2 5 5 3 3 1 

3 2 4 3 3 3 4 3 5 4 3 2 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 2 3 3 



 

 
4 4 5 5 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 4 4 3 5 4 5 5 5 4 4 2 2 3 

4 5 4 4 4 5 3 4 2 3 4 2 4 4 4 5 3 4 5 3 5 3 4 4 4 4 5 2 2 4 

3 3 3 4 5 4 3 3 2 3 5 4 5 4 4 5 4 4 5 3 3 3 5 5 4 4 4 2 2 3 

4 4 4 4 3 5 4 4 2 3 4 2 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 2 3 3 

4 4 5 4 4 4 5 3 2 3 5 2 5 4 4 4 5 3 4 3 3 3 5 4 5 4 5 2 2 3 

3 3 4 4 3 5 5 4 3 3 5 3 4 3 5 5 5 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 3 2 3 

4 5 4 5 5 4 2 4 3 4 5 3 4 4 5 4 2 4 5 4 3 3 4 5 5 5 5 3 1 4 

3 4 5 5 3 4 5 3 3 3 5 2 4 3 5 4 3 3 3 3 5 3 5 5 4 5 5 2 2 3 

3 3 5 5 4 4 4 2 2 3 5 3 5 5 4 5 5 2 2 3 3 3 4 4 4 5 5 2 3 3 

4 3 5 4 3 5 2 3 2 4 4 2 5 4 3 5 2 3 3 4 3 3 5 4 2 5 5 3 2 4 

4 5 4 4 3 4 5 3 3 3 4 3 4 4 5 4 5 3 5 3 5 3 4 4 5 5 4 2 1 3 

 


