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Resumen

El presente proyecto tuvo como objetivo realizar un estudio de prefactibilidad para
la instalacion de una planta industrial de envasado al vacio de trucha arcoiris
(Oncorhynchus mykiss) en la region de Cusco, provincia Canas, distrito Langui y se
determin la viabilidad técnica, econdmica, comercial, ambiental y social del proyecto.

Para el estudio de mercado se aplico una encuesta a 385 personas como un método
de analisis de datos, la cual fue validada por juicio de expertos y se obtuvo un alfa de
Cronbach de 0.74. Se determind la demanda insatisfecha para poder definir una produccion
de 720 kg/dia de producto con presentacion de un 1 kg por paquete. Para la localizacion y
tamafio de planta, se determin6 mediante el método de factores ponderados de Brown y
Gibson que la planta debe ser localizada en el distrito de Langui y el tamafio acorde a la
produccion diaria definida. Para la Ingenieria del Proyecto, se definieron las
especificaciones técnicas del producto, los balances de materiales y de energia, definicién
de la capacidad de planta y realizacion de la debida distribucion de la planta, para ello se
requirié de 1000 m? de terreno y 740 m? de 4rea construida. La inversion total definida fue
de S/ 1,201,061.17, la cual sera financiada en un 60 % por 3 socios (20 % cada uno) y 40
% por un préstamo bancario. Con el punto de equilibrio se determind que el porcentaje
minimo adecuado de utilidad es el 15 % (caso normal), por lo cual el precio promedio es
de S/ 28.45. Como evaluacion del proyecto se obtuvo un VANE de S/.1,438,534.84 lo que
indica que el proyecto es viable y un TIRE de 39.88 % que es mayor al valor del COK de
10.39%, asi como también un TIRF de 53.67 % mayor con respecto al valor de WACC de
9.98%, lo que indica que el proyecto garantiza la rentabilidad, ademés de un valor de B/C
de 1.08 y un periodo de recuperacion que sera en 2 afios,11 meses y 22 dias.

Palabras clave: Trucha, prefactibilidad, inversion, envasado al vacio.
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Abstract

The objective of this project was to carry out a pre-feasibility study for the
installation of an industrial vacuum packaging plant for rainbow trout (Oncorhynchus
mykiss) in the Cusco region, Canas province, Langui district, and the technical, economic,
and commercial feasibility was determined, environmental and social of the project. For
the market study, a survey was applied to 385 people as a data analysis method, which was
validated by expert judgment and a Cronbach's alpha of 0.74 was obtained. The unsatisfied
demand was determined in order to define a production of 720 kg/day of product with a
presentation of 1 kg per package. For the location and size of the plant, it was determined
by means of the method of weighted factors of Brown and Gibson that the plant must be
located in the Langui district and the size according to the defined daily production. For the
Project Engineering, the technical specifications of the product, the material and energy
balances, definition of the plant capacity and realization of the proper distribution of the
plant were defined, for which 1000 m? of land and 740 m? of land were required. of built
area. The total defined investment was S/.1,201,061.17, which will be financed 60% by 3
partners (20% each) and 40% by a bank loan. With the equilibrium point, it was
determined that the minimum adequate percentage of profit is 15% (normal case), for
which the average price is S/ 28.45. As an evaluation of the project, a VANE of
S/.1,438,534.84 were obtained, which indicates that the project is viable and a TIRE of
39.88% which is higher than the COK of 10.39%, as well as a TIRF of 53.67% higher with
respect to the WACC value of 9.98%, which indicates that the project guarantees
profitability, in addition to a B/C value of 1.08 and a recovery period of 2 years, 11 months
and 22 days.

Keywords: Trout, pre-feasibility, investment, vacuum packaging.
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Capitulo I
Generalidades

1.1.  Identificacion del problema

El Perti se caracteriza por una estratificacion climatica y geografica que permiten el
desarrollo con fines acuicolas, de especies nativas y exoticas introducidas en el altiplano
como la trucha (Oncorhynchus mykiss), la carpa (Cyprinus carpio), la tilapia, entre otras.
La trucha arcoiris tiene buena produccion en la sierra peruana siendo las mas
predominantes las ciudades de Puno y Junin, estas truchas son reconocidas a nivel nacional
por su calidad (Mendoza, 2021).

Con 41 000 toneladas métricas (TM) en el afio 2015 y figurar con el 45% de
recursos hidrobiolégicos provenientes de acuicultura del pais, la trucha es una de las
especies que mas rapido crecimiento ha mostrado. Cerca del 80% de la produccion de
trucha proviene del departamento de Puno, de acuerdo con la revista “Gestion”, debido a la
existencia de Piscifactoria de los Andes — PISCIS. Mientras que el 20 % se encuentra
constituido por regiones como Junin, Huancavelica y Pasco. (PROMPERU, 2018). La
trucha, en general se comercializa eviscerada entera o en filete; y en menor cantidad,
entera, fresca o refrigerada, suelta o envasada en atmosfera modificada. (Ancassi, 2016)

En el ambito de estudio del presente proyecto de inversion privada de la
comercializacion de la trucha se desarrolla de forma tradicional o artesanal. Existen
productores que tienen una produccion regular de trucha; y considerando que el nimero
total de productores que se dedican a la crianza de trucha de forma tradicional es
considerable; se requiere invertir en un producto que se tenga disponible en la region de
Cusco y con aportes nutricionales que satisfagan la necesidad de la poblacion.

Algunos inconvenientes, es el acceso a mercados competitivos y reducir el precio

del producto, lo cual no es rentable considerando que son medianos y pequeiios



productores; a su vez estan los grandes productores nacionales quienes ofertan su
produccién en los mercados de Arequipa, Tacna, Cusco y Desaguadero.

(Mamani, 2011) indica que, a los productores de trucha del &mbito de estudio, se
les dificulta la comercializacion en el mercado extra regional (Lima Metropolitana) e
internacional, debido a la falta de solvencia econdémica y financiera, falta de contactos,
falta de equipamiento de conservacion, poca capacidad empresarial y falta de estudio
econdmico a nivel nacional e internacional, para poder ofrecer sus productos y competir
con otros mercados publicos. Sin embargo, el consumo de esta trucha ha sido de
preocupacion ya que en Suecia se reporto altos niveles de dioxinas, sustancias quimicas
toxicas que son contaminantes organicos persistentes ademas pueden causar dafios a la
salud con efectos cancerigenos en los animales y humanos.

De acuerdo con (Corrales y Gonzales, 2020) mencionan que en la actualidad los
Productores de Trucha en la regién de Cusco, en especifico las empresas de las
asociaciones de productores de trucha en algunos distritos como Langui, no cuentan con
los recursos suficientes para poder elevar y mejorar la produccion de trucha, estos recursos
abarcan tanto la falta de informacion y el desconocimiento de las oportunidades del
mercado, la identificacion de las inversiones publicas debilitadas con la mala organizacion
entre las empresas de trucha para cubrir la gran demanda que las privadas requieren,
mejores oportunidades de obtener iniciativas rapidas, ademas las practicas no adecuadas de
operacion y manipulacion del producto que son un problema latente ya que perjudican el
aseguramiento de calidad del producto final.

1.2.  Importancia y justificacion

La importancia del estudio del proyecto brindara informacion sobre la factibilidad
técnica, econdmica, ambiental y social, ademas, se determinara el tamafio y la ubicacion de

la planta industrial. Se brindara informacién para futuros proyectos de prefactibilidad de la



misma indole en la region de Cusco, motivando la inversion de empresarios en el sector
alimentario y generando puestos de trabajo y nuevas oportunidades hacia la poblacion de la
Region de Cusco asi generar el crecimiento econdémico en la poblacion.

En la actualidad en la Regioén de Cusco en la Provincia de Canas, Distrito de
Langui una de las principales fuentes de ingreso econdmico para los pobladores es la
crianza y comercializacion de trucha, los cuales no cuentan con la informacion de control
exhaustiva de trucha por lo que se incrementa la mortalidad de estas y optan por desistir a
esta actividad. Los productores de trucha que atin contintian con la actividad expenden a
los mercados exponiendo el producto a la manipulacidon constante y exposicion al
ambiente, lo cual limita el tiempo de vida y alcance al mercado. Con la presente evaluacion
del proyecto de la instalacion de una planta de envasado al vacio de trucha soluciona
problemas como la mejora de calidad y la garantia de inocuidad de la carne de trucha en
los centros de expendio, pues esta carne se consume por una gran parte de la poblacion
debido a su gran valor nutricional y existe la posibilidad que con el método de envasado
propuesto y la produccion a gran escala en el mercado pueda llegar a las zonas mas
alejadas del pais, siendo un aporte significativo de la investigacion hacia la sociedad
peruana; ademas, se creara un medio para la mejora del mercado de la trucha en la regién
del Cusco, los fines por los que pretende instalar la planta de trucha se centran en elevar la
produccion de trucha considerando factores como el acceso a informacion de la materia
prima, produccion adecuada, aspectos del mercado por parte de los productores de trucha
y proveedores que ayuden a la mejora de los procesos productivos tanto en la planta como
en las piscigranjas de los sectores de crianza de trucha.

Se plantea realizar una inversion total de S/ 1,201,061.17 divididos entre capital propio
(S/720,636.70) y una deuda bancaria (S/ 480,424.47). Con esta inversion se ha estimado
que el tiempo de recupero sera de 2 afios con 11 meses, aproximadamente y que se

obtendra un VAN financiero de 1,438,534.84 soles.



1.3.

1.3.1.

1.3.2.

Objetivos

Objetivo general

Realizar un estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta industrial de
envasado al vacio de trucha arcoiris (Oncorhynchus mykiss) en la region de Cusco.
Objetivos especificos

Realizar un estudio técnico para determinar los requerimientos de la planta de
envasado al vacio de trucha arcoiris (Oncorhynchus mykiss) en el mercado
Cusquerio.

Evaluar la viabilidad econémica de la instalacion de la planta de envasado al vacio
de trucha arcoiris (Oncorhynchus mykiss) en el mercado Cusquefio.

Evaluar la viabilidad comercial del producto obtenido en planta de envasado al
vacio de trucha arcoiris (Oncorhynchus mykiss) en el mercado Cusquefio.

Evaluar la viabilidad ambiental de la planta de envasado al vacio de trucha arcoiris
(Oncorhynchus mykiss) en el mercado Cusquefio.

Evaluar la viabilidad social de la planta de envasado al vacio de trucha arcoiris

(Oncorhynchus mykiss) en el mercado Cusquefio.



2.1.

Capitulo 1T
Marco tedrico
Antecedentes
(Martinez y Delgado, 2019) tuvieron como objetivo probar la viabilidad econémica,
social, medio ambiental de la instalacion de una planta de produccion y
comercializacion envasadora al vacio de filete de paiche, para ello (Martinez y
Delgado, 2019) se propuso vender més de sesenta y tres mil kilos de paiche a Lima en
el afio 7 del proyecto, con precios de S/ 15,90 el paiche y de filete ahumado S/ 27,40,
ambos de 250 gr. Mediante analisis se determind la ubicacién en Yurimaguas, Alto
Amazonas, Loreto. Ademas, determin6 que el glaseado es limitante del volumen de
produccion con mas de 400 000 empaques por afio, disefiando la planta productora con
740 m? con 18 puestos de trabajo. Se propuso que la inversion del proyecto serd una
suma de S/ 300 000 como capital propio y S/ 444 710.04 financiado. Finalmente,
(Martinez y Delgado, 2019) después de la evaluacion que realizaron determinaron que
los indicativos financieros como el TIR, VAN y B/C fueron 28.97%, S/.1 447 823.45 y
2.94 respectivamente. De esta manera se determin6 que el proyecto es viable. También
recomienda que es importante incentivar este tipo de emprendimientos en las distintas
regiones del pais, analizando las especies de flora y fauna que podrian ser
potencialmente desarrolladas.
(Gariza, 2018) tuvo como objetivo principal el estudio de la viabilidad tanto en los
campos, técnicos, economicos y financieros para la instalacion de una planta o
empresa envasadora al vacio de filetes de pescado congelado para Lima
Metropolitana, de acuerdo al estudio y evaluacion se comercializard las siguientes
especies de pescados: la corvina, cabrilla y el pez espada. Se hallé que la produccion

en el primer afo serd de 62.8 toneladas, con una proyeccion de mas de 69 toneladas en



el afio 10. Usando el ranking de factores como método, se determind que Esmeralda
Corp. S.A. dard los servicios de maquila. Finalmente (Gariza, 2018) determind la
inversion, financiamiento y los indicativos financieros arrojando un VANF de un poco
mas de un milléon, VANE de S/.505 819.1, un TIRE de 21.7% un TIRF de 29.8%, en
un tiempo de recuperacion econdomico de 4.5 afios y un periodo de recuperacion
financiera de 3.70 afios. De acuerdo con la evaluacion de sensibilidad se obtuvo que
con 4% de nivel de participacion el TIRE indica rentabilidad, sin embargo, con 3.5%
arroja una TIRE de 0.1% con un VANE y VANF negativas.

(Barrantes y Vidaurre, 2017) mencionan que las conservas de pescado brindan al
consumidor calidad y salud gracias a las certificaciones y reglas internacionales que
garantizan su proceso de produccion. (Barrantes y Vidaurre, 2017) desarrollaron el
proyecto con la intencioén de determinar si el proyecto de una Planta de produccion y
Comercializacion de Conservas de Pescado en Lambayeque es viable, con el fin de
abastecer al mercado interno del pais. El proyecto es de tipo descriptivo, porque se
parametrizaron las variables en estudio y se trabajaron con hechos de la realidad.
También estudiaron los sucesos, tradiciones y comportamientos mas destacados
mediante la caracterizacion de las acciones, procesos y personas; cuya finalidad es
determinar la viabilidad en los campos econdémicos, ambientales, técnicos,
administrativos y financieros. (Barrantes y Vidaurre, 2017) tuvieron como resultados
que el proyecto es viable econdmicamente debido a una Tasa Interna de Retorno
Econémico (TIRE) de 29% y 2 millones de dolares como VANE que demuestra que es
un negocio atractivo para invertir.

(Ancassi, 2016) tuvo como objetivos especificos la evaluacion del envasado con
distintas presiones al vacio, evaluar varias presiones de vacio para el filete de trucha 'y

filete ahumado, evaluar calidades de empaques y su impacto en el tiempo de vida del



producto. El procedimiento se enfocd en determinar que especies de trucha pueden
pasar por los procesos necesarios, su uso en planta, escamador y otros equipos; para
finalmente determinar la vida 1til del producto con tablas de control de calidad y se
realizo un balance de materia. Para parte experimental, se utiliz6 filete de trucha fresca
y filete de trucha ahumada, y se utilizé diferentes presiones de envasado cincuenta,
sesenta, setenta y 80 kPa, con dos tipos de materiales. Por lo que se definié que 70 kPa
de presion al vacio con el material de polietileno de alta densidad (PDA) son la mejor
opcion para el empacado de filete de trucha y filete de trucha ahumada.

(Marafion y Lagazio, 2021) tiene como objetivo analizar la viabilidad de la
implementacion de una planta procesadora de filetes congelados de truchas mediante
el uso de técnicas y herramientas propias de la ingenieria industrial, en su analisis de
tamafio de planta evalu6 las opciones teniendo como resultado la macro localizacion
en la ciudad de Puno y la micro localizacion en la provincia de Chucuito, (Marafion y
Lagazio, 2021) se orient6 en una tecnologia de acuerdo a su enfoque de produccioén
por lo que el 90% de sus actividades son manuales y solo usaran maquina para el
proceso de envasado al vacio, mediante su estudio de mercado, su anélisis econdmico
y financiero determino la viabilidad del proyecto debido a que el VAN es mayor a cero
por lo que sus flujos econdmicos cubriran la inversion y costos y su TIRE de 39.59 %
es mayor a su COK de 23.46 % lo que garantiza la rentabilidad del proyecto.

2.2 Envasado en atmosfera protectora

El envasado en atmosfera protectora permite la conservacion de diversos productos con
el objetivo de mantenerlos mas frescos sin alterar la calidad sensorial del producto y
minimamente procesados, se distinguen tres tipos de atmdsferas protectoras: (Garcia et. al,

2020).



» Envasado al vacio: Es un método que asegura una barrera contra elementos
externos como la humedad y el oxigeno del aire que protege el producto de
posibles contaminantes en el ambiente durante las actividades de
almacenamiento, reparticion y transporte; de esta forma se garantiza la

inocuidad. (Garcia et. al, 2020)

» Atmosfera Modificada (MAP): Es un método de envasado reciente que
consiste en extraer el aire del envase y se introduce una atmdsfera creada

artificialmente, la cual inhibe la proliferacion de microorganismos.

» Atmosfera Controlada (CAP): Este método tiene similitud con el método
de atmosfera modificada con la diferencia que la atmdsfera ingresada al
envase depende de lo que requiere el producto, este método tiene
dispositivos de control y se compensan con distintos mecanismos de

produccion/ eliminacidon de gases (Garcia et. al, 2020).

2.3 Proceso productivo

Obtencion de los filetes de trucha. Para la obtencion de los filetes de trucha es de
suma importancia que la materia prima de productos preparados cumpla con las
condiciones higiénico - sanitarias recomendables, esto implica ciertas caracteristicas de la
materia prima como un alto grado de frescura, limpieza y la inexistencia de materias
extrafias o sustancias nocivas. Se requiere preferentemente que la materia prima sea
eviscerada al instante o en el lugar luego enfriarla por medio de inmersion en una mezcla
de hielo con agua hasta los -2 °C de temperatura inmediatamente después de la captura
para que pueda ser usada durante el proceso de filetes congelados. Seguidamente la materia
prima, en planta debera ser descargada rapidamente de modo que se evite una prolongada
exposicion de los rayos solares y al medio ambiente. Posteriormente en la planta la linea de

frio serd mantenida por medio de almacenamiento de la trucha en camaras de refrigeracion



a una temperatura de 5 °C, minimamente, con posible reposicion de hielo si es que este es
refrigerante, el cual se hubiese diluido durante el envio a planta. Es necesario que, para el
enfriado, el hielo debera ser a partir de agua potable por lo tanto obtener un hielo limpio.
(Ancassi, 2016).

El Fileteado. El fileteado es una operacion manual, por lo que se suministra el
pescado a las mesas de fileteado progresivamente. Para cuando se vea necesario, debe
agregarse un paso, conocido como el escamado para lo cual se hace uso de descamadores,
esta operacion se realiza con bastante agua de modo que facilita la actividad de eliminacion
de escamas. Una vez eliminadas las escamas se pasa a filetear el pescado en mesas que
retnan la longitud adecuada y permitan el trabajo comodo, se obtiene en promedio un
rendimiento del 65% respecto a la masa de la materia prima entera. Si el filete entero
obtenido es demasiado grande para su venta se ve como opcion el fraccionamiento en
filetes mas pequeios como lomitos o trozos de manera que facilite los siguientes pasos del
proceso. Finalmente, lo obtenido se inserta en canastas de plastico caladas y ahi son
limpiadas y enjuagadas por inmersion en agua y posteriormente escurridos (Ancassi,
2016).

Lavado y oreado. Para las operaciones los filetes son lavados entre 3 a 5 minutos en
agua salada, pudiendo ser 20 L de agua y 2,5% de sal. Seguidamente se espera que escurra
y drene todo el exceso de agua en canastas para finalmente dejarlos orear al ambiente para
asi eliminar la humedad superficial.

Emparrillado. Después de las operaciones realizadas anteriormente como el lavado,
escurrido y oreado del filete, estos son acomodados uno a uno sobre un film de plastico
hecho de poliamida y polietileno, los cuales estan ubicados en parrillas que a su vez se

colocan en carritos metéalicos que luego ingresan al tunel de congelacion (Ancassi, 2016).



Congelado. En seguida los filetes se transportan hacia el tanel de congelacion por
conveccion forzada de aire y son congelados a una temperatura de -35 °C para ser
congelado entre 8 - 10 horas y alcanza una temperatura interna no mayor a -18 °C. El tinel
puede tener un volumen de 2 toneladas de filete congelado aproximadamente. En el caso
de los productos ahumados, estos son almacenados en refrigeracion a 5 °C, para el caso de
que sean consumidos en el primer mes y se mantiene en congelamiento cuando se
consumira dentro de 2 meses (Ancassi, 2016).

Envasado y Sellado al vacio. Una vez finalizado el paso anterior se retiran los
filetes del tunel de congelacion y se envasa manualmente en bolsas de plastico flexible de
alta barrera como polietileno de baja densidad de 0.90 g/cc; por ejemplo, y puede ser de
capacidad de 1 a 2 kg de producto, basandose en los pedidos del mercado. Respecto a los
productos ahumados, segun investigaciones, se determind que el mejor empaque fue el
Polietileno de Alta Densidad (PAD), ya que mantiene las caracteristicas organolépticas de
apariencia, textura y sabor, debido a que no permite la entrada de oxigeno y la activacion
de enzimas que traen como consecuencia la generacion de malos olores en el producto.
(Cavieres, 2010).

Luego se procede a asegurar de envase al vacio a 50 kPa — 80 kPa, esta operacion sustrae
todo el aire presente en el interior de la bolsa, usando una méquina selladora al vacio. Este
proceso tiene el objetivo de alargar el periodo de vida del producto ya que sin presencia de
oxigeno en el empaque se evita la oxidacion y deshidratacion.

Empacado. Una vez con el producto embolsado y sellado se colocan en cajas de
carton con capacidad de 10 kg y al mismo tiempo son selladas con cinta adhesiva o
repelente al agua. Estas operaciones de embolsado y empaquetado tienen que ser
ejecutadas en un ambiente frio y fresco, para evitar el descongelamiento del producto

(Ancassi, 2016).
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Almacenado. Con el producto empacado y codificado se colocan en parihuelas para

luego ser trasladado al almacén de productos, la cual es una camara que se mantiene a una

temperatura de -25 °C. Se recomienda mantener las cdmaras de almacenamiento, sin

variaciones de temperatura significativas, con la intencion de evitar que se forme escarcha

en la parte interior del producto (Ancassi, 2016).

Figura 1

Diagrama de bloques del proceso de envasado al vacio de recursos hidrobiologicos
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Capitulo 111
Metodologia

3.1 Método de elaboracion de proyecto a nivel de prefactibilidad

(Morales, 2002) identifica niveles o etapas de elaboracion de proyectos de
inversion privada, en el que el nivel de prefactibilidad involucra aspectos como el estudio
de mercado, estudio técnico, estudio administrativo y estudio financiero; para la
elaboracion del proyecto se tomo en cuenta estos aspectos, ademas de lo mencionado se
afladiran aspectos como el estudio social y ambiental que en los tltimos afios han tomado
importancia en la elaboracion de proyectos.

Figura 2

Niveles de elaboracion de proyectos

Perfil Prefactibilidad Factibilidad

3.2 Métodos de analisis de datos

Se realiz6 un estudio de mercado con la finalidad de determinar y conocer la oferta
y demanda de productos envasados al vacio, el proceso consiste en someter al producto a
un pretratamiento con el fin de brindar inocuidad al producto y posteriormente en el
empaquetado en film de impermeabilidad al oxigeno (el film sirve de barrera que limita la
entrada de oxigeno del exterior), y el cerrado después de realizar la evacuacion del aire.
Este estudio del mercado incluy6 la descripcion del mercado objetivo, proyeccion y
perspectivas de la demanda, proyeccion de precios y un balance econdémico que se hizo en

base a encuestas realizadas a los posibles consumidores del producto.
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Posteriormente a realizar el estudio de mercado, se evalu6 el tamafio y la
localizacion del proyecto de acuerdo con la demanda proyectada en la region del Cusco
para el producto que se pretende vender, la ingenieria del proyecto, por lo cual se defini6
las caracteristicas de los equipos que requiere la planta envasadora y se evaluo las
condiciones 6ptimas de operacion del equipo de envasado al vacio. Seguido del estudio
organizativo y por ultimo se realiz6 un estudio financiero, donde se evalud los
presupuestos de inversion privada, ingresos y egresos (Carrillo, Vega, y Navas, 2019). Para
mas detalle, se describe a continuacion los tipos de métodos empleados:

e Método analitico: En el presente proyecto, se evaluaron las caracteristicas y area
geografica del mercado tanto del sector publico y privado, el mayor interés va regido
al sector privado, caracteristicas del producto, estudio de la oferta y demanda, se
evaluaron el proceso productivo, la distribucion del terreno y area, evaluacion del
impacto ambiental, disefio de los equipos, fichas técnicas y toda la indumentaria
necesaria.

e Método matematico: Se realizaron cédlculos matematicos balance de oferta y
demanda, balance de materia, calculo y estructura de la inversion, calculos y estructura
del financiamiento, costos de fabricacion (produccion, insumos y mano de obra), para
la determinacion coste promedio de la financiacion del proyecto (WACC), costo de
oportunidad de capital (COK), tasa interna de retorno (TIR), valor actual neto (VAN),
relacion de beneficio/costo (B/C), tasa interna de retorno financiera (TIRF), valor
actual neto financiero (VANF) y el periodo de recuperacion del retorno (PRI). Asi
mismo, para medir la confiabilidad y la fiabilidad del instrumento empleado para el

proyecto (Ver Anexo 1), se determin6 el Alfa de Cronbach.
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Ecuacion 1

Alfa de Cronbach
K i1 07;
a= *(——)
K-1 o7
Donde:

a: (Alfa de Cronbach)
k: (Ntimero de items)
oy;: (Varianza de cada item)
02 : (Varianza de las puntuaciones observadas en cada individuo)
Acto seguido, se utilizo el criterio general proporcionado por (Mallery y George, 2003)
con la intencidn de evaluar el coeficiente de alfa de Cronbach.
e Método Estadistico: Se evalud la demanda insatisfecha, proyeccion de demanda y
curvas de equilibrio.

3.3 Técnicas e instrumentos

Se realizo 385 encuestas dirigidas al posible consumidor (Ver Anexo 01), con el
objetivo evaluar el interés y frecuencia con las que se puede adquirir el producto, ubicacion
de puntos de venta, precio del producto y preferencias del consumidor y se aplicaron
mediante cuestionarios virtuales. La encuesta fue validada por juicio de expertos y se
realiz6 la prueba de confiabilidad aplicando el Alfa de Cronbach.

Para la determinacion del tamafio de la muestra se calcula mediante la siguiente
ecuacion considerando una poblacion total de 428 450 habitantes en la ciudad del Cusco

seguin datos del INEI (2017).
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Ecuacion 2
Tamano de muestra

B No?Z?
" (N—=1)e2 40222

n

Donde:

o?: Desviacion estandar de la poblacion (0.5)

N: Tamafio de la poblaciéon

Z: Valor obtenido de la distribucion normal para un nivel de confianza del 95%
e: Limite aceptable del error muestral (0.05)

n: Tamafio de la muestra o tamafio minimo de la poblacion objetivo

Fuente: (Cano, 2015)

B 428450 * 0.5 * 1.962
= 428450 — 1)0.052 + 0.52 = 1.962

n = 385
El tamaio de la muestra es de 385 personas con un margen de error de 5% y un

nivel de confianza de 95%.
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Capitulo IV
Estudio de mercado
4.1  Materia prima
4.1.1 Trucha

La crianza o cultivo de trucha se ha expandido y desarrollado ampliamente, asi
como en todas las aguas frias del mundo como Europa, Latinoamérica y Oriente. En el
estado de California se encuentra la trucha arcoiris que es originaria del lugar aun asi se ha
expandido en la vertiente del pacifico de Norteamérica. De la especie de salmonidos, la
trucha arcoiris es la mas comercializada y cultivada desde la segunda mitad del siglo XX.

La actividad truchicola se inicid en los afios 1940 con el cultivo de alevinos de
trucha en el Lago Titicaca, ahi se logré adaptar y distribuir tal producto (Gémez, 1998).
Esta accion trajo consigo crecimiento economico de las poblaciones aledafias con la
implementacion de herramientas del sector privado.

4.1.2 Caracteristicas de la trucha arcoiris.

(Canchig, 2018) indica que cabe recordar que la principal caracteristica de la
trucha arcoiris es su naturaleza hinchada, lo que indica que prefiere el agua dulce incluso
durante la época de cria cuando se desplaza contra la corriente para desovar.

Esta condicion le permite ocupar una amplia variedad de habitats. Esto hace que se
adapten facilmente a diferentes entornos y le permite moverse a través de aguas rapidas y
ricas en oxigeno como los rios durante la temporada de reproduccion. Sin embargo, pueden
vivir en el lago sin las molestias que afectan su crecimiento.

De acuerdo a (Batallas, 2018), la trucha arcoiris tiene un crecimiento acelerado,
puesto que en 3 anos consigue 4,5 kg en agua dulce; la temperatura a la que viven esta
entre (0-27 °C), sin embargo, desovar se da entre los 9-14 °C asi como el desarrollo de sus

huevos, la temperatura 6ptima para la cria de la trucha es menor de 21 °C. Sin embargo, se
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ha demostrado que la temperatura y la disponibilidad de alimentos tienen un impacto
significativo en el crecimiento y la supervivencia. La longitud de la trucha arcoiris varia
entre 30 y 50 centimetros al finalizar la etapa de engorde, entre siete y quince meses
dependiendo de la alimentacion.

Segun (Camacho, 2000), tienen 2 aletas dorsales y una de ellas es adiposa. Posee
dos aletas en su parte ventral, una anal larga y otra pélvica muy corta, ambas con pequefias
manchas”. Asi mismo, (Vasquez, 2013) menciona que la trucha tiene otras caracteristicas
como labios delgados, tiene zonas prolongadas en el cuerpo, esta cubierta de escamas muy
pequenias y finas con varias manchas, el dorso tiene tono grisaceo y azulado, los lados con
franjas rojizas, anaranjadas, con puntos rojos. De acuerdo con los datos de la (FAO, 2009)
“esta especie tiene entre 60 a 66 vértebras, 3 a 4 espinas dorsales, 10 a 12 rayos dorsales
blandos, 3 a 4 espinas anales, 8 a 12 rayos anales blandos, 19 rayos caudales”.

4.1.3 Aspectos biologicos.

e Taxonomia

En la siguiente Tabla, se observa la clasificacion taxonomica de la Trucha Arcoiris
(Oncorhynchus mykiss) (Batallas, 2018).
Tabla 1

Clasificacion taxondomica de trucha arcoiris

Taxon: Categoria

Phylum: Chordata
Sub-phylum: Vertebrada
Stuper clase: Actinopterygii
Orden: Salmoniformes

Sub orden: Salmonidae

17



Género: Oncorynchus
Especie: Oncorynchus mykiss

Nombre vulgar: Trucha Arcoiris

Fuente: Recopilado en compendio tecnoldgico pesquero por (IMARPE/ITP, 1996)
4.2  Analisis de la demanda
4.2.1 Informacion primariay secundaria

Se realiz6 la encuesta sobre preferencias y frecuencia de consumo de trucha arcoiris
a una muestra de 385 personas de la region Cusco, se obtuvo un valor de alfa de Cronbach
de 0.74 (ver Anexo 2), al ser proximo al valor de 1 se considera que la aplicacion del
instrumento fue aceptable. Por otra parte, se realizo la validacion del instrumento por juicio
de expertos, habiendo sido aceptada para su aplicacion (ver Anexo 3).

Se reviso6 informacidn de repositorios universitarios de tesis con tema enfocado en
proyectos de inversion.
4.2.2 Demanda Potencial

La demanda potencial de la trucha en el mercado de la region Cusco es de
aproximadamente una tonelada por afio por lo que se concluye que la aceptacion del
producto sera factible y por la calidad de elaboracion podra facilmente captar al cliente.

Actualmente el 90% de la comercializacion de trucha en el mundo es congelada en
forma de filetes en bolsas al vacio, el 10% es procesada; como el mus o paté de trucha,
ahumada y enlatados o conservas; productos de gran demanda que se quiere introducir al

mercado interno (FAQO, 2020).
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Figura 3

Proporcion de los principales grupos de especies marinas en el comercio en funcion del

valor, 2018

Fuente: Adaptado de (FAO, 2020)

En la Figura 4 se observa que el 19 % del total se comercializa el grupo de la
trucha. La demanda de los consumidores y las innovaciones en la tecnologia de
refrigeracion, envasado y distribucion han dado lugar a un aumento del comercio de
pescado vivo, fresco y refrigerado, que representd aproximadamente el décimo puesto en el
comercio mundial de pescado en 2018. Alrededor del 78% de la cantidad exportada se
compone de productos destinados al consumo humano. Se comercializa una gran cantidad

de harina y aceite de pescado porque, normalmente, los principales productores (América
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del Sur, Norte de Europa y Asia) no se encuentran en los mismos paises que los principales
centros de consumo (Europa y Asia).

En las ultimas décadas, el sector pesquero se ha vuelto méas complejo y dindmico y
su evolucion ha sido impulsada por la alta demanda del sector minorista, la diversificacion
de especies, la subcontratacion del procesamiento y el fortalecimiento de los vinculos de
suministro entre productores, procesadores y minoristas. La expansion de las cadenas de
supermercados y los grandes minoristas en todo el mundo ha aumentado su papel como
actores clave que influyen en los requisitos y estandares de acceso al mercado (FAO,
2020).

El porcentaje de pescado utilizado para el consumo humano directo aument6
significativamente desde el 67% en la década de 1960 (FAO, 2020)

Grafico 1

Distribucion de usos de la produccion mundial del pescado durante el 2018

m vivo fresco
refrigerado

= Congelado
= Preparado en
conserva

= Curado

u Fines no alimentarios

Fuente: Adaptado de (FAO, 2020)
De acuerdo con la grafica 1, en el 2018, el pescado vivo, fresco o refrigerado
todavia representaba la mayoria del pescado utilizado para el consumo humano directo

(9%) y, a menudo, era la forma de pescado preferida y més cara. Seguido del pescado
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congelado (18%), elaborado y enlatado, con el 21% y curado (24%). La congelacion
representa el método principal de conservacion de pescado comestible y el 72% representa
todo el pescado destinado a fines alimentarios (es decir, el pescado vivo, fresco o
refrigerado, congelado, preparado en conserva y curado).

4.2.3 Determinacion de Mercado Objetivo

Segun la encuesta realizada a 385 personas, se tuvo mas a un publico objetivo de
diferentes edades, entre 25 a 34 afios tienen una frecuencia de consumo de trucha en total
(diario, inter diario, semanal, quincenal y mensual) de 184 personas y entre las edades de
18 a 24 anos tienen una frecuencia de consumo de trucha (diario, inter diario, semanal,
quincenal y mensual) de 105 personas.

En la gréafica 2 se evalua la frecuencia de consumo respecto a la edad del
consumidor, se visualiza claramente que los mayores consumidores son personas de las
edades indicadas lineas arriba, ademas de tener también un global de 96 personas desde 35
afios a mas. La frecuencia de consumo es mayormente mensual, luego quincenal y
semanal, por lo que si se tendria un consumo fluido del producto. Este comportamiento se
debe a la pérdida de preferencia de consumo de trucha en las personas mas jovenes, debido
a diversos factores como la calidad de la carne y la innovacion de otros productos carnicos
en sus diversas presentaciones que desplazan la frecuencia de consumo de la carne de

trucha.
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Grafico 2

Frecuencia de consumo y Grupo etario
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En la grafica 3 se muestra la frecuencia de consumo reportado en los diferentes
distritos de la ciudad de Cusco, mostrando un gran consumo en el distrito de Cusco, San
Sebastian, Wanchaq, Saylla, Santiago, Poroy, Ccorca y otros distritos.

Grafico 3

Frecuencia de consumo por Distrito
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En la grafica 4, se muestra los aspectos prioritarios que el cliente toma en cuenta

antes de la compra de trucha envasada al vacio, la mayoria de personas sefialan como un
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aspecto de alta prioridad el sabor y el valor nutricional serian los aspectos mas importantes
en el producto, 224 encuestados eligen el precio y 116 la marca del producto, en
conclusion, se observa que los clientes exigirian un buen sabor y un valor nutricional en el
producto, un aspecto a favor del producto es que muchas personas no consideran el precio
si se trata de un producto que ofrezca los requerimientos que se mencionaron con
anterioridad.

Grafico 4

Aspectos que toma el cliente al momento de realizar la compra del producto
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4.2.4 Proyeccion de la demanda

El mercado potencial de este estudio fueron los habitantes de la ciudad de Cusco los
cuales residen en todos los distritos de la ciudad de Cusco, ademas de haber considerado
habitantes de otras provincias y regiones cercanas a la ciudad de Cusco. La poblacion en la
ciudad de Cusco, al 2017 era de 447 588 habitantes, de dicha cantidad se excluye a las
personas de 0 hasta 19 afios y las personas de 70 a mas, con el objetivo de fijar la demanda
objetiva, ademas siendo en promedio un total de 4 personas por familia, lo que equivale a
107 112 consumidores para el afio 2021. La tasa de crecimiento de la region del Cusco
segun el INEI es de 1.2%, por lo que al 2026 habra 113 680 consumidores (INEI, 2018).
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En la Tabla 2 se muestra la proyeccion de la demanda hasta el afio 2026, la
proyeccion de consumidores corresponde al 41% de la poblacion segin (INEIL, 2018)
siendo este resultado dividido entre 2 (adultos por familia) ya que el consumo sera por
familia (ver Anexo 4), considerando el consumo anual de 18 kg anuales por familia el cual
se multiplicara a la proyeccion de consumidores resultando la demanda proyectada, el
calculo de 18kg es a partir del consumo de las familias del distrito de Cusco y demas
distritos, siendo un consumo de 1.5 kg de trucha por mes.

Tabla 2

Proyeccion de demandas para un factor de consumo anual de 18 kg/anio por familia

Demanda
Proyeccion de Demanda
Ano  Poblacion Proyectada
Consumidores proyectada (kg/afio)
(TM/afio)
2017 447588 91390 1645025 1645
2018 484248 98876 1779761 1780
2019 498169 101718 1830925 1831
2020 511019 104342 1878153 1878
2021 524586 107112 1928016 1928
2022 530877 108397 1951152 1951
2023 537253 109698 1974566 1975
2024 543696 111014 1998261 1998
2025 550225 112347 202240 2022
2026 556753 113680 2046240 2047
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4.2.5 Produccion de trucha a nivel internacional en Toneladas Métricas (TM)

En la Tabla 3 se muestran los principales productores de trucha a nivel mundial
durante el periodo 2009 — 2018 en toneladas. Por lo que Pert hasta la tltima fecha del
2018 reportada, indica que produjo 342 808 TM por lo que se puede observar a lo largo del

tiempo increment6 la produccion de trucha.
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Tabla 3

Principales productores de trucha a nivel mundial (TM/ario)

N.° Pais 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total
1 Chile 214695 220244 224448 254363 142681 151773 94717 84607 76971 78446 1542945
2 Iran 73642 91519 106409 131000 143917 126515 140632 163325 167830 179684 1324473
3 Turquia 80886 85224 107936 114569 128059 112345 106598 104355 106733 179684 1126389
4 Noruega 73990 54579 58472 74583 71449 68910 72921 87775 66902 68216 697797
5 Peru 12817 14250 19962 24762 34993 32923 40947 52246 54878 55030 342808
6 Italia 35802 33172 34366 35261 35059 31300 31300 35000 35000 32826 339087
7 Dinamarca 29391 32500 32681 31462 33840 30733 32345 31087 33036 29737 316812
8 Francia 32833 34560 30806 30627 30818 29346 23489 26100 26100 26100 290778
9 China 16091 15818 18575 23589 26356 25528 24828 35198 41460 38606 266049
10 EE. UU. 16744 15401 15112 16432 20183 21979 20799 21977 19845 23370 191842

Fuente: Adaptado de (Rainuzzo, 2020)
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4.2.6 Produccion de trucha a nivel nacional

En la Tabla 4 se muestran todos los departamentos productores de truchas y debido
a que el centro de estudio es el departamento de Cusco, se resalta que durante el periodo
del afio 2009 — 2018 se puede observar un crecimiento notable, por la mayor demanda, en
el afio 2018 se observa que se produjo 812 TM lo cual indica que a pesar del crecimiento
de produccion no se tendra problemas de abastecimiento de materia prima para la
produccion de envasado al vacio porque a través de los afios se ha visto un crecimiento en
la produccion de carne de trucha en la regién como se muestra en la grafica 5, suficiente

para abastecer la produccion anual requerida segun la demanda proyectada
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Tabla 4

Produccion de trucha a nivel nacional en (TM/afio)

2009

Departamento 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total
Puno 9438 9683 15550 18471 29091 28236 34114 43290 45233 50914 284020
Junin 1758 1848 1967 3413 2127 1615 1178 2263 2688 3000 21857
Huancavelica 247 726 1122 1144 1222 1444 3378 3704 3454 4122 20563
Cusco 133 264 252 438 641 170 637 798 810 812 4955
Pasco 244 171 122 90 88 89 128 234 332 2800 4298
Ayacucho 97 68 209 240 265 304 483 544 781 781 3772
Lima 181 794 83 128 197 220 253 372 476 680 3384
Cajamarca 226 263 294 329 328 175 75 139 162 182 2173
Huanuco 47 112 110 148 198 269 259 247 286 294 1970
Ancash 148 129 128 136 659 82 79 86 79 82 1608
Amazonas 101 24 25 61 41 36 81 291 269 363 1292
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Continuacion de la tabla 4.

Departamento 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total
La Libertad 74 64 7 9 10 49 122 120 125 138 718
Apurimac 21 51 27 38 50 60 75 98 125 145 690
Arequipa 53 15 44 62 43 91 29 19 16 25 397
Tacna 25 34 21 48 21 68 30 33 37 37 354
Moquegua 25 5 1 6 11 8 8 0 0 0 64
Total, general 12818 14251 19962 24761 34992 32916 40929 52238 54873 64375 352115

Fuente: Adaptado de (Rainuzzo, 2020)
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Grafico 5
Produccion de trucha a nivel regional en TM/ario

900 -

798 810 812

800
700
600
500
400
300

Produccion en TM

200
100

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Afios
Fuente: Adaptado de (Rainuzzo, 2020)

La comercializacion de trucha a nivel nacional en estado fresco, congelado y
fileteado ha tenido en sus valores un incremento durante los tltimos 10 afios, sin embargo,
para el afio 2019 sufri6 una baja pues alcanzo el valor de 40 322 TM mientras que en el
afio 2018 alcanzo6 una comercializacion de 56 522 TM, como se muestra en la grafica 6.
Grafico 6

Produccion de trucha a nivel nacional en TM/ario
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4.3  Analisis de la Oferta

La trucha arcoiris envasada al vacio no se encuentra como un producto muy
comercializado en la ciudad de Cusco, la trucha es producida en varios puntos de la region
de Cusco, teniendo una produccion estimada de 798 TM/afio (MINPROD, 2016).

Durante la recoleccion de informacion primaria, se identifico que esta cadena de
suministro tiene una amplia gama de productos con diferenciados segmentos de calidad,
precio y formalidad. En el primer segmento se encuentran las marcas de alimentos
formales, importados o nacionales, que ofrecen productos con una alta cantidad de energia.

El segundo segmento consiste en productos locales, elaboradas por los propios
productores o introducidas de contrabando al territorio nacional. Su desventaja es que no
garantizan las necesidades nutricionales de la especie y la seguridad de los alimentos.
Ademas, constituyen un alto riesgo de contaminacion del recurso trucha por la ingestion de
sustancias prohibidas ya que no cuentan con registros médicos y certificaciones que
acrediten el cumplimiento de todos los requisitos seialados por la legislacion sanitaria
vigente peruana (Rainuzzo, 2020).

Tabla 5

Oferta de trucha en TM durante los anios 2004 - 2009

Region 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1. Puno 807.9 905.8 1240 1 530.6 4159 4 698.8
2. Junin 800.3 843.8 575 463 899.6 1156.9
3. Lima 153.9 291 171.1 190.6 172.5 195
4. Cusco 21.3 30.2 52 105.1 161.8 223.5
5. Arequipa 15 20.5 25.7 17.4 44.5 78.3
Total 1798.4 2091.3 2063.8 2306.7 5437.4 6352.5

Fuente: Adaptado de (Mendoza, 2021)
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En la Tabla 5 se muestra el estudio que menciona que la oferta de este tipo de
producto tiene un precio de S/9.50 por kilo podria triplicarse en los proximos afnos
teniendo como referencia afio base del 2009 en los destinos de Cusco, Arequipa, Puno,

Lima, Junin. Actualmente se ha dado este incremento indicado, por lo que el precio

tomado para la encuesta fue entre S/. 20 a S/. 25 por kilo de trucha; también se presenta la

proyeccion de la oferta de trucha en la ciudad del Cusco a partir de datos del Ministerio de

Produccioén y se realizé la proyeccion respectiva, hasta el afio 2026 (ver Anexo 5) tal como

se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 6

Oferta de trucha en el mercado cusquenio en TM/ario

Ano Oferta (kg/afio) Oferta (TM/ano)

2021

2022

2023

2024

2025

2026

906720

963840

1020960

1078080

1135200

1192320

907

964

1021

1078

1135

1192

Fuente: Adaptado de (Mendoza, 2021)
4.4  Brecha entre oferta y demanda

De acuerdo a las estimaciones de oferta y demanda realizados anteriormente, se

realiza también el calculo de la demanda insatisfecha del mercado que es el resultado de la

diferencia entre demanda y la oferta.
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Ecuacion 3
Demanda Insatisfecha

Demanda jnss = Demanda proyect. — 0ferta proyect.
Tabla 7

Demanda insatisfecha de trucha en el mercado cusquerio en TM/ario

Ano Demanda (TM/ano) Oferta (TM/afio) Demanda Insatisfecha (TM/afio)

2021 1928 907 1021
2022 1951 964 987
2023 1975 1021 954
2024 1998 1078 920
2025 2022 1135 887
2026 2046 1192 854

Fuente: Adaptado de (Mendoza, 2021)

De la tabla anterior, se observa la demanda insatisfecha como la brecha entre la oferta y la
demanda cuyo valor debe reducirse si se instala la planta de envasado al vacio de trucha
arcoiris planteada en el presente proyecto, para lo cual teniendo en cuenta que no se puede
cubrir toda la demanda insatisfecha por razones de disponibilidad de materia prima, costos
de equipamiento y aceptabilidad del cliente que se expondran a mas detalle en paginas
proximas del presente informe, se pretende cubrir solo el 20% de la demanda insatisfecha
obteniendo una reduccion en la brecha de la oferta y la demanda que se muestra en el

siguiente grafico.
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Grafico 7

Brechas entre oferta y demanda
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Fuente: Adaptado de (Mendoza, 2021)
4.5  Caracterizacion comercial del producto
Se comercializara mediante una empresa privada el producto de trucha arcoiris
envasada al vacio con las caracteristicas mencionadas a continuacion (COPESUR, 2021),
ademas en la figura 3 se muestra el logo tentativo disefiado para la empresa.
Caracteristicas:
Corte: Filete.
Presentacion: Sin espinas.
Rango de peso: 1000.00 g.
Rango de pigmentacion: 27 a mas (SalmoFanTM).
Tiempo de vida: 12 meses.
Temperatura de conservacion: -25° a -18 °C.
Ingredientes: Ninguno.

Empaque: Bolsa de polietileno de alta densidad
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Figura 4

Logo tentativo de empresa

4.6  Presentacion del producto

Se conocen tres niveles de producto que son: producto basico, producto real y
producto aumentado. El nivel bésico indica las caracteristicas fundamentales de producto,
el nivel real indica las caracteristicas, el disefio, la calidad, la marca y el envase del
producto y el nivel aumentado incorpora detalles como la garantia y el servicio posterior a
la venta que se ofrece (Monitor, 2017).

4.6.1 Producto basico

Filete de trucha envasado al vacio, con condiciones nutricionales y alta calidad para
la venta al publico.
4.6.2  Producto real
e Marca: Producto peruano que tiene por objetivo intensificar el consumo de trucha
en la poblacion y que se garantice una alimentacion saludable.
e Nivel de calidad: Producto de calidad de primera, de agradable sabor
cuidadosamente revisado por un staff de especialistas en el tema, peso ideal, corte
ideal y cuidadosa seleccion de insumos llevan a obtener un producto fresco y

saludable para personas de todas las edades.
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e Empaque: Empacado al vacio en forma de sobre que cubre todo el producto.
e Disefio: Empaque transparente en el que se muestra de manera clara el estado del
producto, incluye detalles en la etiqueta como composicion nutricional y marca.

4.6.3 Producto aumentado

El producto se lanzara a la venta en distintos puntos de la region del Cusco y se
difundira la marca a través de redes sociales y medios de difusion digitales, se creara una
plataforma de atencion al publico en la red para atender las dudas e inquietudes del cliente,
para difundir la marca, ademas para informar al cliente de las caracteristicas del producto.
4.7  Precio

Para el periodo 2009-2018, se bas6 en la comercializacion de los principales paises
productores de trucha arcoiris en el mundo, Chile presentd un precio de exportacion entre
6.7 US$/kg vy 9.49 USS$/kg, China presenta un precio promedio de 2.4 US$/kg y Estados
Unidos 3.5 US$/kg.

En la Tabla 8 se muestra el precio en US$ de trucha que ofrecen paises a nivel
mundial, Pert es uno de los paises que a lo largo de los afios hubo crecimiento y
decadencia en los precios en el ano 2018 indica que el precio de trucha es de 2.98 US$/kg.
Tabla 8

Precio de trucha a Nivel mundial en US$/kg

N°  Pais 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Promedio

1 Chile 6.7 7.15 812 633 688 93 64 82 108 949 7.8
2 Pera 349 354 363 379 333 319 38 3.67 301 298 3.5
3 China 1.73 1.88 221 241 261 27 272 276 276 2.76 24

4 EEUU. 3.14 3.1 341 337 356 347 3.69 3.62 4.19 428 3.5

Fuente: Adaptado de (Rainuzzo, 2020)
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En la grafica 8, se muestran los resultados de la encuesta en cuanto a precio por
kilogramo del producto, se aprecia claramente un precio por kilogramo preferido entre
S/.20 a S/. 25, esto quiere decir que el cliente estaria dispuesto a pagar un precio adecuado
por el producto en comparacion con los precios actuales de trucha fresca como tal en el
mercado, esto representa un gran margen de oportunidad para el producto que se pretende
lanzar. En el mercado cusquefio al afio 2018 el precio de venta por kilogramo de trucha
fresca era de S/.10 y S/.12 en supermercados y los filetes de trucha embolsados de medio
kilo se vendian a S/.25 en promedio, por el valor agregado que se pretende hacer con la
trucha y el margen que el cliente estd dispuesto a pagar se elige precio de producto S/.25
por kilogramo de trucha envasada al vacio.

Grafico 8

Precio al cual estd dispuesto a pagar el cliente
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4.8 Consumo

A partir de 2018, el 87 % de la produccion nacional de trucha, se comercializo
como venta interna, la cual crecio6 junto a la produccion, gracias al uso de su carne en la
gastronomia, su gran valor nutricional, la aparicion de nuevos canales de distribucion
precios asequibles y el desarrollo de nuevas presentaciones entre ellos la trucha envasada

que se vende en los supermercado, entre las que destacan la trucha salmon, la trucha
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mariposa en rodajas y los filetes; sin embargo, el mas predominante es la trucha que se
vende fresca en los mercados a la que los productores destinan mayormente su produccion.
En la tabla 9 el consumo de trucha en TM/ano, por lo que se observa hubo un crecimiento
paulatinamente desde el afio 2009, teniendo como 56 522 TM en el afio 2018.

Tabla 9

Consumo en TM/avio de trucha en Peru

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

11839 12264 17368 22818 34066 31315 37658 48812 51844 56522

Fuente: Adaptado de (Rainuzzo, 2020)

El consumo en la ciudad de Cusco, visto en la grafica 9, muestra claramente una
frecuencia de consumo mas probable mensual con un 41.04%, quincenal con un 31.69% y
semanal un 26.75%, lo que evidencia un consumo fluido de al menos una vez por semana
de trucha; por lo tanto, esta sera la cantidad de clientes que presentaran mayor probabilidad
de comprar el producto en el mercado.

Grafico 9

¢ Con que frecuencia usted o su familia consumen trucha?

Porcentaje De Cliente
N
N
R

Diario Inter diario Semanal Quincenal Mensual
Frecuencia

38



4.9  Estrategia de distribucion

Se realiz6 la encuesta para observar las preferencias del cliente y de acuerdo a esta

se distribuira el producto, dando prioridad a los lugares de mayor preferencia y también a

los més concurridos por la poblacion.

Para realizar la comercializacion del producto, se realizo la encuesta de los lugares

de preferencia para adquirir el producto. En la siguiente figura se muestra los resultados
obtenidos para el lugar de venta de producto, se puede evidenciar un 45.97% con
preferencias en supermercados, 25.45% con preferencias en mercados, un 19,74% con
preferencias en bodegas y un 8.83% con preferencias de distribucién a domicilio. Es por
tanto que se tomara en cuenta los supermercados para realizar la comercializacion del
producto.

Grafico 10

¢;Donde preferiria adquirir el producto?

Distribucion a domicilio h

o Suermercacos [
9]
—
o] 4
(@]
3
Mercacos |
Bodegas

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Clientes
Como se puede observar en la grafica 10 se tiene mayor preferencia de adquirir el
producto en mercados y supermercados, se distribuird de manera progresiva el producto

tomando en cuenta estos aspectos.
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Capitulo V
Localizacion y Tamaiio
5.1  Factores de localizacion
Se determinara la localizacion de la planta de envasado al vacio, de acuerdo con el
libro de (Carro y Gonzales, 2013) que especifica los factores de localizacion, mostrados a

continuacion, necesarios para la seleccion de ubicacion de una planta industrial.

° Materia prima

. Control ambiental

o Factores de la comunidad

. Mercados

. Energia eléctrica, combustibles y servicios
o Aspectos legales

. Condiciones climaticas

. Medios de transporte

5.1.1 Macro Localizacion

Segtin el ministerio del ambiente que muestra en su informe de linea base de
trucha: distribucion, aspectos socioecondomicos y flujo de genes en seis regiones (MINAM,
2016), el Cusco es la cuarta region en donde se produce trucha y que hasta el 2016 su
produccion fue de aproximadamente de 798 toneladas, region que es superada por Puno,
Huancavelica y Junin. El presente proyecto esta orientado a la instalacion de la planta de
envasado al vacio de trucha en la region del Cusco, por lo que la ubicacion de la planta es
pertinente para dicho fin debido a que posee recursos para el abastecimiento y la

produccion del producto en planta.
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5.1.2 Micro Localizacion

La seleccion de la provincia de la region del Cusco que es donde estard ubicada la

planta de envasado al vacio de trucha, se realizard de acuerdo con los factores
mencionados anteriormente.

e Materia prima

En la region Cusco las zonas con mayor disponibilidad de materia prima (trucha) son el
distrito de Langui, Layo, Tupac Amaru que se encuentran en la provincia de Canas y el
distrito de Condoroma en la provincia de Espinar, como se muestra en la Tabla 10.
Tabla 10

Disponibilidad de materia prima en provincias

Region Cusco

Ecosistema Instalaciones
N.° Provincia Distrito
acudtico acuicolas
Langui Laguna Langui 10
1
Layo Layo 9
Canas
Laguna
2 Tapac Amaru 2
Pampamarca
3 Espinar Condoroma Represa Paifie 11

Fuente: Adaptado de (MINAM, 2016)
La ubicacion de piscigranjas y jaulas flotantes en las zonas mencionadas en la tabla

anterior se muestra en la Figura 5.
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Figura 5

Ubicacion de zonas con materia prima

Fuente: (MINAM, 2016)

e Control Ambiental

Las zonas mencionadas en el anterior punto corresponden a un valle formado por pequefos
rios que incluyen varias lagunas y casos especificos estas lagunas ocupan gran parte del
territorio, los terrenos en su mayoria se encuentran ocupados por zonas agricolas con
cultivos. Las lagunas y los contrastes topograficos en zonas que no se encuentran
intervenidas segiin (MINEM , 2016), la calidad visual se clasifica como muy alta y su
fragilidad a ser alterada es de igual manera muy alta debido a que el paisaje no puede
someterse facilmente a cambios, en conclusion, estas zonas son de clasificacion muy alta
para sensibilidad.

La vegetacion presente en las zonas son caracteristicas de zonas altoandinas con cubierta

vegetal graminea cespitosa, en la que predomina el Stipa ichu “paja brava” y Scirpus
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californicus “Totora”, poseen una fauna predominante en aves como Rollania rolland,
Podiceps occipitalis Zambullidor plateado, entre otros; los efluentes provienen de los
deshielos de los nevados aledafios que llegan al Rio Vilcanota. (MINAM, 2016).

En caso de la represa Pafie, esta tiene origen en cuatro lagunas que originalmente se llaman
Paiie, Viscallani, Accoccolla y Lejentaca, sus efluentes son riachuelos de los deshielos de
nevados aledafios que llegan finalmente al Rio Majes (MINAM, 2016).

e Factores de la comunidad

Los factores de la comunidad que seran tomados en cuenta son aspectos demograficos,
caracterizacion econdémica, actividades econdomicas predominantes a los que se dedica la
poblacion y clasificacion territorial. Como se muestra en la Tabla 11, los principales
distritos son zonas en las que la poblacidn es relativamente baja, por lo que una desventaja
seria la disponibilidad de mano de obra, sin embargo, la territorialidad es una ventaja que
se puede aprovechar para la instalacion de la planta, por tratarse de centros poblados y
caserios, el costo de los terrenos es mas accesible en las zonas de menor poblacion.
(MINAM, 2016).

Tabla 11

Factores socioeconomicos de distritos

Actividad econdmica

Clasificacion
Distrito Poblacion .
territorial predominante
Langui 341 Centro Poblado Agropecuario
Layo 593 Centro Poblado Agropecuario
Tupac Amaru 436 Centro Poblado Agropecuario
Condoroma 870 Caserio Agropecuario
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e Mercados

La comercializacioén de productos en las diferentes zonas como Condoroma se da
especialmente los dias sabados y domingos donde se ve un incremento alto en la
comercializacion de productos propios de la zona y se da especialmente en las capitales de
estas, por lo que es primordial tomar en cuenta que el producto a lanzar al mercado se debe
transportar a los principales centros de abasto de la ciudad del Cusco y se debe también
enviar un porcentaje a los mercados de la zona tentativa los dias sabado y domingo
(Gobierno Regional Cusco, 2014).

e Energia eléctrica, combustibles y servicios

En el distrito de Condoroma existe una disponibilidad de agua potable del 50.2% que se
abastece de agua por red publica a las viviendas, por lo que en la zona no se cuenta
totalmente con este recurso para los servicios que se requieren en la planta y si se escoge
esta zona, se debera buscar otra fuente de agua; el distrito de Layo para un total de
viviendas igual a 1554 se abastecen de agua potable de la red publica a un 43.95% y el
resto cubre sus necesidades con agua de otras fuentes; en el distrito de Langui se presenta
un valor de 69.35% de abastecimiento de la red publica para las viviendas y el resto se
abastece de otras fuentes, pero sin duda es uno de los sectores que tiene mayor
disponibilidad de agua. El distrito de Tupac Amaru tiene la menor cantidad de viviendas
haciendo un total de 799 que son abastecidas mayormente por agua de rio en un porcentaje
de 71.46%.

La disponibilidad eléctrica en el distrito de Condoroma es bastante alta debido a que en la
provincia de Espinar se distribuye energia eléctrica tanto para las viviendas como para uso
industrial, segun el Gobierno Regional Cusco en el distrito de Condoroma un 42% de las
viviendas cuentan con fluido eléctrico de la red publica y el resto suple la fuente con

generadores de gasolina, gas, entre otros. En el distrito de Langui un porcentaje de 54.63%

44



de viviendas goza del servicio de electricidad mientras que el resto no, por tratarse de
viviendas a las que no existe facil accesibilidad. El distrito de Layo no cuenta con gran
disponibilidad de energia eléctrica, debido a que solo un 34.23% de las viviendas
existentes gozan del servicio, mientras que, el distrito de Tupac Amaru cubre el 59.57% de
las viviendas de su territorio con el fluido eléctrico y es una de las zonas que mas
disponibilidad tiene de energia por el nimero reducido de viviendas que ascienden a un
aproximado de 799 (Gobierno Regional Cusco, 2014).

e Aspectos legales

La Ley Organica de los Gobiernos Regionales N° 27867, que establece que estos tienen el
deber de promover y regular las actividades y/o servicios en materia de agricultura,
pesqueria, industria, agroindustria, comercio, turismo, energia, mineria, vialidad,
comunicaciones, educacion, salud y medio ambiente, conforme a Ley. Esta ley es un punto
favorable a la instalacion de la planta de envasado al vacio de trucha debido a que esta
promoverd actividades comerciales, generando puestos de trabajo y dinamizando la
economia de la poblacion (Gobierno Regional Cusco, 2014).

e Condiciones climaticas

Las condiciones climaticas del distrito de Condoroma se clasifica como un clima semiseco,
semirrigido con invierno seco, debido a que, en la zona se presentan precipitaciones de
intensidad alta entre los meses de mayo a julio y las temperaturas promedio anuales
fluctiian en valores de 3 a 8 °C. Los distritos de Layo, Langui y Tupac Amaru se
encuentran dentro de la provincia de Canas que presenta una temperatura promedio anual
minima de 2 a 6 °C y una méaxima en el mes de diciembre con 17.5 °C, las precipitaciones
se distribuyen de manera variada durante el afio, pero son mas pronunciadas en los meses

de noviembre a marzo. (MINAM, 2016).
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e Medios de transporte

La viabilidad en el distrito de Condoroma no se encuentra afirmada ya que solo cuenta con
vias de comunicacion que la constituyen caminos de herradura y trochas, la via mas
conocida es la principal que va hacia la capital Espinar. Las vias hacia el distrito de Langui
son asfaltadas y existe buena disposicion de carreteras para el transporte del producto y la
materia prima, contraria al distrito de Layo que atin no cuenta con vias afirmadas ni
asfaltadas y las vias mas cercanas hacia el distrito de Tupac Amaru son las del distrito de
Pampamarca que son asfaltadas y van hacia el distrito de Yanaoca (Gobierno Regional
Cusco, 2014).

Figura 6

Viabilidad en la provincia de Canas

Fuente: (Gobierno Regional Cusco, 2014)
5.1.3 Seleccion de Localizacion

La seleccion de localizacion se hara de acuerdo con el método de factores
ponderados de Brown y Gibson, para lo cual es necesario determinar un factor objetivo
(FOj) y un factor subjetivo (FS;) para cada localizacion tentativa. El FO; se determinara de

acuerdo con costos asumidos por localizacion para cada factor considerado en la seccion
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anterior, los valores seran asumidos en el rango de 0 a 100 que indican el costo minimo y
maximo respectivamente, luego el costo total obtenido se multiplica por la suma de
reciprocos de cada localizacion tentativa (Carro y Gonzales, 2013).

Ecuacion 4

Factor Objetivo

FO, = [COF, + Z 1 /COFm]_l

Donde:

COF: Costo total

El FS; sera determinado por la asignacion de valores en el rango de 0 a 1 que
representan al menos importante y al mas relevante respectivamente, que se toma debido a
la no disponibilidad o falta de adecuacion del factor en la zona tentativa, se calculara el
factor subjetivo de cada zona, de acuerdo con la siguiente ecuacion:
Ecuacion 5§
Factor Subjetivo

FS;= ) (Rij < W))

Donde:

Rij: Ordenamiento jerarquico de cada factor

Wj: Indice de importancia relativa

La medida final de preferencia de localizacion (MPL;) se calculara con la suma de
los productos de los pesos relativo de los factores objetivo y el subjetivo que son 70% y
30% respectivamente a los valores FO;y FS;.
Ecuacion 6

Medida final de preferencia de localizacion

47



e FOi
Tabla 12

Cdlculo de Factor Objetivo

Factor Objetivo
Zona
Materia Prima  Transporte Mano de obra  Costo total
Condoroma 15 70 30 115
Layo 30 50 20 100
Langui 20 20 40 80
Tupac Amaru 70 40 50 160
Tabla 13
Valores de FOi
FO; Valor
FO (Condoroma) 0.2
FO (Layo) 0.2
FO (Langui) 0.3
FO (Tupac Amaru) 0.1
o FSi
Tabla 14

Calculo de Factor Subjetivo

Factor Subjetivo

Tota
Zona Clim Servicios y Socioeconémi Transpor Control
1
a energia co te Ambiental
Condoroma 0.7 0.4 0.5 0.7 0.4 2.7
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Continuacion de la tabla 14

Layo 0.3 0.6 0.5 0.5 0.4 23
Langui 0.3 0.4 0.5 0.3 0.4 1.9
Tupac

Amaru 0.3 0.3 0.5 0.6 0.4 2.1
Total 1.6 1.7 2 2.1 1.6
Tabla 15

Valores de Wj

Wi Valor

W (Condoroma) 0.4 0.2 0.25 0.3 0.25
W (Layo) 0.1 0.3 0.25 0.2 0.25
W (Langui) 0.1 0.2 0.25 0.1 0.25
W (Tupac Amaru) 0.1 0.1 0.25 0.2 0.25
Tabla 16

Valores de RKi

RKi
Zona
RK1 RK2 RK3 RK4 RKS5

Condoroma 0.3 0.1 0.2 0.3 0.1
Layo 0.1 0.3 0.2 0.2 0.2
Langui 0.2 0.2 0.3 0.2 0.2
Tupac Amaru 0.1 0.1 0.2 0.3 0.2
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Tabla 17

Valores de FSi
FS; Valor
FS (Condoroma) 0.3
FS (Layo) 0.2
FS (Langui) 0.2
FS (Tupac Amaru) 0.2

e MPL;

Tabla 18

Valores de MPLi
MPL; Valor
MPL (Condoroma) 0.25
MPL (Layo) 0.26
MPL (Langui) 0.29
MPL (Tupac Amaru) 0.18

De acuerdo con la tabla anterior la zona que cumple de mejor manera con las
condiciones para la ubicacion de la planta de envasado al vacio de trucha es el distrito de
Langui, provincia de Canas, en la region Cusco.

5.2  Participacion del mercado

Segun (FONDEPES, 2017), las caracteristicas fisicas de la trucha al momento de la
cosecha son comunmente entre 20 a 40 cm, con un peso de 500 g a los 6 kg, por lo cual se
requerird de truchas de peso promedio de 1 kg para la produccion y envasado de filetes.

Segun los resultados obtenidos del tamafio de mercado proyectado a 5 afios. Para

ello se tomd en referencia las 385 personas encuestadas se estimo6 también que 3 unidades
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de producto (filetes de trucha) equivalen a 1 kg (bolsa de filete con 3 unidades), esto por
antecedentes de productos que se venden actualmente en los supermercados. De acuerdo
con la demanda proyectada y a la oferta de produccion de truchas en la region del Cusco se
ha visto por conveniente la produccion de un total 720 kg por dia de trucha como
produccion minima para satisfacer la demanda proyectada al 2026.

La produccion estimada diaria de bolsas de filetes de trucha de 1 kg es 720
empaques por dia, tomando en cuenta que el peso de cada filete de trucha es de 333 g
siendo este un rendimiento del 66.6% respecto a la masa de la materia prima entera, se
requerira de 1134 kg de truchas diarias que deberan ser provistas por el mercado regional y
nacional, los principales puntos de existencia de materia prima son los distritos de Langui,
Layo, Tupac Amaru y Condoroma, a nivel nacional el punto mas cercano es la region de
Puno.

5.3  Determinacion del tamaiio de planta

La determinacion del tamafio de planta se realizara de acuerdo con el analisis de la
demanda, la disponibilidad de insumos, la localizacion y la estrategia de distribucion de la
empresa a futuro, esta metodologia se extrae de (Delgado y Martinez, 2019) para el disefio
de instalaciones y distribucion en planta.

5.3.1 Relacion tamaiio — mercado

La demanda proyectada es la que se muestra en la siguiente tabla, de acuerdo con
ella se plantea cubrir un porcentaje de esta de acuerdo con la disponibilidad de materia
prima y la produccion que se espera tener anualmente es de 207.360 TM de trucha,
equivalente a 720 kg/dia de filetes de trucha, para lo cual se requerira procesar 1134 kg/dia
de materia prima, cantidad para la cual se debera adaptar las instalaciones de la planta y
gradualmente se ir4 cubriendo mayor porcentaje de la demanda insatisfecha en afios

posteriores, estos calculos de la materia prima requerida se observa en el anexo 6.
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Tabla 19

Demanda proyectada en TM

Demanda insatisfecha % de Demanda Demanda Insatisfecha
Afo
(T™M) cubierta cubierta (TM)

2021 1021 20.3% 207.360
2022 987 22% 213.362
2023 953 23% 219.965
2024 920 24% 225.265
2025 887 25% 226.657
2026 854 26% 222.019

5.3.2 Relacion tamariio- tecnologia
Para la instalacion de la planta se deberan contar con equipos que se adecuen a la

produccion esperada de trucha por dia y que tengan las capacidades adecuadas para el flujo

de materia prima en el proceso.
Los equipos disponibles en el mercado para el procesamiento de la trucha son:
e Balanza electronica de 0 a 500 kg de capacidad
e Maquina descamadora manual
e Maquina evisceradora
e Maquina fileteadora y deshuesadora de trucha
e Maquina empacadora al vacio
e (Congelador industrial
e Camara de congelacion
e Mezas de acero inoxidable

e Pozas de lavado de acero inoxidable
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5.3.3 Relacion tamariio - punto de equilibrio
Se adaptaré la produccion de la planta y por lo tanto su tamafo al punto de
equilibro que genere rentabilidad, es decir a la produccion minima requerida para obtener

ganancias.
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Capitulo VI
Ingenieria del proyecto
6.1  Especificaciones técnicas
En la Tabla 20 se muestra las especificaciones técnicas que tendra el producto
trucha arcoiris envasado al vacio.
Tabla 20

Especificaciones Técnicas del producto

Nombre del Producto Imagen tentativa del Producto

Trucha envasada al vacio

Contenido: 1 kg
Tamafio: mediano
Propiedades sensoriales: olor y color
caracteristico
Envase: Bolsa de polietileno de alta
Fuente: (Truchas del Artico, 2013)
densidad sellada.

Vida util: 12 meses

Refrigeracion: -25 °C a-18 °C

Caracteristicas

3 cortes de filetes de 333 g cada uno con envase de polietileno de alta densidad sellada

con marca e indicaciones de refrigeracion, valor nutricional y otros.
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Continuacion de la tabla 20

Valor nutricional

Composicion por 100 gramos de porcidon comestible

Zinc (mg) 0,8
Calorias 91

Selenio (mcg) 25
Proteinas (g) 15,7

B1 o tiamina (mg) 0,08
Grasas (g) 3,00

B2 o riboflavina (mg) 0,1
*@. saturadas (g) 0,43

B3 o niacina (mcg) 5,1
*@G. monoinsaturadas (g) 0,74

B6 o piridoxina (mg) 0,43

*@. poliinsaturadas (g) 1,83
B12 o cobalamina (mcg) 5,2

Hierro (mg) 1,00
Vitamina A (mcg) 14,0
Magnesio (mg) 28
Vitamina D (mcg) 2,1
Potasio (mg) 250
Vitamina E (mg) 1,5
Fosforo (mg) 208

Fuente: Adaptado de (BEDCA, 2019)

6.2 Tecnologias existentes de envasado en atmosfera protectora

De acuerdo al proceso productivo las tecnologias existentes solo se tomaran en
cuenta para la altima etapa del proceso debido a que la conservacion del producto es una
de las actividades mas importantes del proceso, donde se asegura la calidad del producto y
su preservacion. (Garcia, Gago, y José, 2020)

En el apartado 2.2.4 se menciona los tres tipos de envasado en atmosfera protectora
empleadas en la industria, en esta seccion se realiza la eleccion de la tecnologia para el

proyecto.
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Tabla 21
Descripcion de las principales tecnologias de envasado en atmosfera protectora para

productos alimenticios

Tecnologia de

Descripcion Gases Envases
envasado
Propiedades barreras
Vacio Evacuacion del aire
elevadas
Evacuacion del aire
Inyeccion de gas/
Nz, Oz, CO2 Recintos con
Atmosfera gases
Otros gases (solos o condiciones
controlada Control constante
combinados) controladas
tras el cierre del
recinto
Evacuacion del aire
Propiedades barreras
Inyeccion de N2, Oz, CO2
Atmosfera variables segiin
gas/gases Otros gases (solos o
modificada necesidades del
Sin control tras el combinados)

producto
cierre del envase

Fuente: (Garcia et. al, 2020)

6.3 Seleccion y descripcion del proceso

6.3.1 Evaluacion de alternativas
Dentro de las tecnologias existentes para el tratamiento y conservacion de trucha,
existen gran variedad de alternativas que involucran diferentes tipos de tratamiento,
sin embargo, coinciden en gran parte en la preparacion de la materia prima antes de

la operacion que permite la conservacion de la trucha. (Garcia, Gago, y José, 2020).
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Tabla 22

Cuadro comparativo de ventajas y desventajas de tipos de tecnologia

Tecnologia

de envasado

Ventajas Desventajas

Método sencillo y
econdmico, puesto que no
hay consumo de gases.
Baja concentracion de

— No es recomendado para productos de

oxigeno por lo que inhibe el
rgenop au textura fragil por posibles

crecimiento de ) ) )
deformaciones irreversibles con el

microorganismos aerobios y ,
vacio.

reacciones de oxidacion. . )
— Se debe tener precaucion en alimentos

Vacio — Retiene los compuestos . .
con superficies cortantes para evitar la
volatiles responsables del .
rotura del material de envasado.
aroma, por lo que se . o
— Puede dafar la apariencia del
mantiene las cualidades
empaque generando arrugas.
organolépticas del producto.
— Impide dafios causados por la
cadena de frio, como la
formacion de cristales de
hielo.
— Tiempo de vida mas largo — Meétodo costoso debido a la alta
Atmosfera
con respecto al envasado en inversion en los equipos requeridos
controlada
una atmosfera normal. para su implementacion.
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La atmosfera creada protege
al producto de hongos y
bacterias por el alto uso de

CO:o.

No recomendable para producciones
de bajo volumen y envases de
reducido tamafio.

control exhaustivo de la atmosfera ya
que cualquier alteracion puede dafiar

el producto.

Atmosfera

modificada

Aplicacién a una alta gama
de productos sin depender de
su tipo de produccion o
conservacion.

Mantiene las cualidades
organolépticas del producto,
inhibe las reacciones de
oxidacion.

Tolera el metabolismo activo

de los productos frescos.

Se debe tener en cuenta un buen
disefio de la atmdsfera interna debido
que de esta forma se conserva el
producto.

No se puede controlar la composicion
de los gases de la atmoésfera por lo
que no es posible controlar las
reacciones de oxidacion del producto.
Resulta muy costoso desde
implementacion y uso hasta el
producto final ya que los empaques
requieren un mayor volumen y por
ende mayor espacio de

almacenamiento.

Fuente: Adaptado de (Garcia et. al, 2020)
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Tabla 23

Evaluacion economica de tecnologias de envasado

Puntaje (Pi1)
Puntos de Factor de Alternativa 1  Alternativa  Alternativa ‘
Evaluaciéon importancia (F1) Envasado al 2 3 Ppntaje
vacio Atmoésfera  Atmosfera ideal

controlada  modificada

1 Materiales de

envasado 8 9 7 7 10
(Polimeros)
2 Insumos - gases
(02, CO», N>) 7 10 4 3 10
3 Equipos de 7 3 6 6 10
envasado
4 Mantenimiento 6 6 4 4 10
TOTAL =) (Fi x Pi) 234 150 143 280

Coefi. Econémico = puntaje total/puntaje

) 83.57% 53.57% 51.07% 100%
ideal

Fuente: Adaptado de (Rodriguez, 2012)
Tabla 24

Evaluacion técnica de tecnologias de envasado

Puntaje (P1)
Puntos de Factor de Alternativa 1 Altergatlva Alterglatlva puntaje
Evaluacic ) o (Fi
vatuacion importancia (Fi) Envaasaido al Atmosfera ~ Atmosfera ideal
vacio controlada  modificada
1 Seguridad 7 9 6 5 10
2 Potencia 8 6 6 6 10
3 Capacidad de 9 3 3 3 10
carga
4 Facﬂlda.d de 9 3 6 5 10
manejo
5 Mantenimiento 7 5 4 4 10
Por la naturaleza
del producto ? 8 > > 10
7 Tension 7 8 8 8 10
TOTAL =} (Fi x Pi) 418 345 329 560
Coefi. Técnico = puntaje total/puntaje ideal ~ 74.64% 61.61% 58.75% 100%

Fuente: Adaptado de (Rodriguez, 2012)
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Grafico 11

Evaluacion de alternativas
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Fuente: Adaptado de (Rodriguez, 2012)

Ante todo, lo descrito y haber analizado las ventajas y desventajas en la
tabla 22 de los tipos métodos de conservacion de la trucha, de acuerdo a los datos
obtenidos en las tablas 23 y 24 como también se muestra en la grafica 11 donde se
realizo una evaluacién economica y técnica de las tecnologias de envasado con un
método de ponderacion de 1-10 teniendo como resultado el envasado al vacio ya
que se acerca al mas ideal.

6.3.2 Diagrama de operacion
En la Figura 9 se muestra el diagrama de operacion del proceso, donde se visualiza
las partes importantes para poder obtener el producto deseado, los procesos estratégicos y

las finanzas y soportes son fundamental para los procesos productivos.
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Figura 7

Diagrama de operacion

PROCESOS ESTRATEGICOS

GESTION DE DIRECCION GESTION DE MARKETING

1L 1L 1L

PROCESO PRODUCTIVO

Materia Prima

|:> Descamado |:> Eviscerado |:> Descabezado

ﬂ

Envasado
Lavado y Fileteado y
Almacenado <::| <::| <::|
Congelado Desinfectado Deshuesado
Empacado
SOPORTE
FINANZAS

6.3.3 Descripcion del proceso

El proceso inicia con la adquisicion de la materia prima, truchas arcoiris frescos y
de calidad, de las acuicolas existentes en la region.

Seleccion: Se tomara en cuenta el peso de cada trucha ya que deben cumplir el
peso minimo para ingresar al proceso productivo; asi mismo, se verificaran las condiciones
en las que ingresa la materia prima al proceso productivo para asegurar la calidad en una
zona de inspeccion de calidad donde se analizaran las caracteristicas organolépticas como

el color, olor, textura de la trucha, también se examinaran sus caracteristicas fisicas como
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nivel de acidez, frescura, temperatura de entrada de materia prima, peso neto; si la trucha
cumple con los requisitos de calidad ingresara al proceso productivo, caso contrario se
desechara y se informara al proveedor.

Descamado y lavado: Las truchas se llevaran a la mesa de descamado y con la

maquina descamadora se procedera a quitar las escamas, luego se procedera al lavado de
las truchas para eliminar las escamas con agua potable.

Eviscerado y lavado: Luego se procederd a la extraccion de las visceras el cual

sera mediante la maquina evisceradora, posterior a esto la trucha sera lavada con agua
potable para eliminar impurezas.

Descabezado: Las truchas pasaran a la mesa de descabezado donde se procedera al
corte de las cabezas y aletas con cuchillos, este proceso se realizara de forma manual por
un operario, el paso a seguir es el retiro del despojo que se extraera de la trucha.

Fileteado y deshuesado: Se procederd a filetear la trucha en la maquina fileteadora

y deshuesadora, obteniendo filetes listos.

Lavado y desinfectado: Luego se procederd al lavado y desinfectado de la trucha

en un tanque de lavado de acero inoxidable para eliminar todos los residuos de las
operaciones anteriores.

El lavado y desinfectado se realizara con un volumen de 80 L cada 20 kg de trucha,
la que serd sumergida en el agua clorada a 3 ppm, la cantidad de desinfectante sera 4.8
mg/L durante 20 — 30 segundos y el agua sera utilizada por 3 repeticiones.

Escurrido: Luego de retirar del lavado la trucha esta lista para ser secada a
temperatura ambiente en rejillas de acero inoxidable para reducir el agua contenida en las
truchas.

Envasado y etiquetado: Una vez las truchas congeladas pasan a una maquina de

empacado al vacio para su conservacion, cada paquete sera etiquetado con el logo de la
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empresa y se detallard las fechas de produccion y vencimiento, estos contendran tres filetes
de trucha.
Congelado: Los filetes pasaran a un tinel de congelacion rapida a -35 °C.

Empacado y almacenado: Finalmente sera encajado 5 kilos por caja para luego

ser almacenado en un cuarto de almacenamiento frio a -20 °C.

Despojo: Los residuos solidos como las visceras, huesos, cabezas y colas seran
recolectados para ser entregados a una empresa de gestion de residuos para que realice la
disposicion final de estos.

Se muestra el siguiente diagrama de flujo que detalla el proceso de produccion de la

trucha envasada al vacio.
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6.3.4 Cursograma sinoptico de proceso

Figura 8

Cursograma sinoptico de produccion de filetes de trucha envasados al vacio
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[ Filete de trucha al vacio |
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Continuacion

Escamas

Visceras——)

—Aletas, espinazo y colas—)|

———Huesos——),
12
Merma Disposicion
final
Sanguaza

Tratamiento

RESUMEN de efluente
Inspeccion 01
: 1

TOTAL : 14

En el cursograma sindptico presentado en la Figura 8, se muestran las operaciones,
inspecciones y decisiones que se han de tomar durante el proceso con el fin de lograr la
obtencion del producto, comenzando con el ingreso de materia prima (trucha fresca) cuya
cantidad estard dada de acuerdo a la produccion requerida en el mercado hasta la obtencion
del producto que requiere de todos los pasos especificados en el diagrama.

6.3.5 Balance de materia
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Figura 9

Diagrama de blogques de proceso de produccion de filetes de trucha envasadas al vacio

720 kg
690k /d trucha
1134 kg trucha 2040 kg/d 1700 kg /d . 960kg/d  725.19
fresca/dia 839kg 756 kg agua fileteado agua ke
1134hkg igua agja trucha trucha i ysin i trucha
trucha sin Vis./ sin hueso impi
fresca/ dia cabeza/ 63.5% lim pia/
. > " di
Recep-uon.de —dia_pf pescamado > Eviscerado »{ Descabezado 4> ji-teadoy > L.avado/ LN Escurrido
Materia Prima 1051 kg deshuesado Desinfectado
trucha 2160
sin Esc./
trucha
dia fileteado
2040 kg 92.68% 1709 kg/d 690 kg/d 954.81 kg /d 5.19 kg /d
agua/d sanguaza agua agua agua v
5399 kg/d
sanguaza
y
Tratamiento de
efluente 83 kg ?03 kg 83 kg 36 kg de
escamas/ wscgras/ Cabezay huesosy 2160
dia d'ao aletas/dia colas/dia filetes/
Y 732% y 17.9% AT v 317% dia
720 pagq/ 720 paq/ 720 paq/ v
dia dia dia Envasado al
405kg de Empacado < Congelado < Etiquetado [« vacio
despojo/dia
y 35.69% 720
7 - pag/dia
Disposicion 63.5 %

final

Almacenado
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En la Figura 9 se muestra el diagrama de bloques del proceso para la produccion de

la planta de acuerdo al programa de produccion al 100% a partir del cuarto afio, con las

corrientes de entrada y salida del balance de materia.
Tabla 25

Consumo de agua para el proceso productivo

Proceso unitario Consumo de agua (m®)
Descamado de trucha 2.04
Eviscerado 1.7
Fileteado 0.69
Lavado y desinfectado 0.96

En la tabla 25 se determind el consumo de agua requerida de acuerdo con las
especificaciones de los equipos y caracteristicas de la materia prima como indica
(Zugarramurdi y Parin, 1998).

Tabla 26

Resumen balance de materia

Proceso unitario Entrada Salida 1 Salida2  Salida 3 %
Recepcion
Trucha (kg/dia) 1134 1134 - - 100
Descamado
Trucha (kg/dia) 1134 - - -
Agua (kg/dia) 2040 - - -
Agua sucia (kg/dia) - 2040 - -
Escamas(kg/dia) - - 83 - 7.32
Trucha sin escamas (kg/dia) - - - 1051 92.68
Eviscerado
Trucha sin escamas (kg/dia) 1051 - - -
Agua (kg/dia) 1700 - - -
Trucha sin visceras (kg/dia) - 848 - - 73.95
Sanguaza (kg/dia) - 1709 - 0.83
Visceras (kg/dia) - - - 203 17.9
Descabezado

Trucha sin escamas y visceras

(ke/dia) 839 - - -
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Continuacion de la tabla 26

Trucha sin cabezas y aletas

(ke/dia) - 756 - - 66.6
Cabezas y aletas (kg/dia) - - 83 - 7.3
Fileteado y Deshuesado
Trucha sin cabezas (kg/dia) 756 - - -
Agua (kg/dia) 690 - - -
Trucha fileteada y sin huesos i 720 i i 63.5
(kg/dia)
huesos y colas (kg/dia) - - 36 - 3.17
Lavado/Desinfectado
Trucha fileteada (kg/dia) 720 - - -
Agua (kg/dia) 960 - 954.81 -
Trucha limpia (kg/dia) - 725.19 - -
Trucha fileteada (N° de filetes) i 2160 i 63.5
cada filete pesando 333 g
Escurrido

Trucha fileteada (N° de filetes) 2160 2160 - -
Trucha fileteada(kg/dia) 725.19 720 - -
Agua (kg/dia) - - 5.19 -

Envasado al vacio (3 filetes por paquete, 333 g peso de cada filete)
Trucha fileteada (N° de filetes) 2160 - - -
Paquetes de trucha de 1kg - 720 - -

Congelado, Encajado

Paquetes de trucha de 1kg 720 720 - -

En la Tabla 26 se muestra el resumen del balance de materia de todo el proceso
mostrado en la Figura 11, en general, ingresa 1134 kg de trucha por dia al proceso
productivo, se separa en el proceso de desescamado con ingreso de agua de 2040 kg por
dia y eviscerado con ingreso de agua de 1700 kg por dia y saliendo 1709 kg de sanguaza y
como residuos de las operaciones se obtienen 286 kg de escamas y visceras por dia, en el
proceso de descabezado ingresan los 839 kg de trucha sin escamas y visceras y se separa
83 kg de cabezas y colas de trucha, quedando 756 kg de trucha sin escamas, cabezas y
visceras por dia. Al proceso de fileteado y deshuesado ingresan los 756 kg, se separan los
huesos en un total de 36 kg por dia, a esta operacion ingresa agua de 690 kg por dia

obteniéndose 720 kg de trucha sin despojos por dia. En el proceso de lavado y desinfectado
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ingresan los 720 kg y se lavan con 960 kg de agua, obteniéndose 720 kg de trucha lavada.
Esos kilogramos obtenidos son escurridos obteniéndose 2160 unidades de filete por dia que
son empacados al vacio, un empaque debe contener al menos 3 unidades de filetes de 333g
por filete, por lo que en promedio se obtendran 720 paquetes de filete de trucha de 1 kg.
6.3.6 Diagrama de flujo del proceso

En la Figura 10 se muestra el diagrama de flujo del proceso de produccion de
filetes de trucha envasado al vacio, se describe de forma grafica el proceso productivo, las
maquinas, equipos, valvulas e instalaciones intervinientes. También se muestran las lineas

de ingreso y salida de materia prima, agua, residuos y producto respectivamente.
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Figura 10

Diagrama de flujo de proceso de produccion de filetes de trucha
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6.3.7 Condiciones técnicas de equipos e instalaciones

e Poza de lavado y desinfeccion

La poza de lavado debera contener un volumen de 960 L/dia de agua, por ello se
propone un lavadero con 2 cafios dispensadores que alimenten agua, también se anade el
desinfectante a razon de 4.8 mg/80L para el desinfectado.
En la Tabla 27 se muestra las especificaciones de pozas de lavado.
Tabla 27

Especificaciones de pozas de lavado

Volumen de agua a contener ~ Altura efectiva ~ Longitud efectiva ~ Ancho efectivo

(L) (m) (m) (m)

115.2 0.5 0.48 0.48

Fuente: Adaptado de (CONSTRU-EX, s.f.)

e Reja de Desbaste

Se usaran rejas de desbaste para retener los solidos que pueda llevar el agua en las
pozas de lavado como escamas, visceras, huesos entre otros. Algunos de estos residuos son
muy finos como las escamas por lo que se usaran mallas de 0.1 mm de ranuras hechos de
acero inoxidable.

e Evisceradora de truchas

Este equipo seréd necesario para retirar las visceras y escamas a la trucha, se elegira usar
una que se encuentra disponible en el mercado de capacidad de 1150 kg al dia para cubrir
la produccion.

e Carga térmica en la maquina congeladora

Se calculara la carga térmica requerida para los procesos de congelacion de las truchas

mediante la siguiente ecuacidon que se toma en base a (FAO, 1993)
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Ecuacion 7
Capacidad calorifica
Cptrucha = 0.5 Xl + 0.3Xs + 1 * Xa
Fuente: (FAO, 1993)
Donde:
Xl: Proporcion de lipidos en trucha: 1%
Xs: Proporcion de solidos en trucha: 24%
Xa: Proporcion de agua en trucha: 75%
Fuente: (Chirinos et. al, 2008)

Cp =0.5%0.01+ 0.3 %0.24 + 1 0.75 = 0.82 keal/kg°C

La carga térmica necesaria para congelar la trucha procesada en un dia sera:
Ecuacion 8
Carga térmica de enfriamiento

Q = mCpAT

Q: Carga térmica de enfriamiento (kcal/dia)

m: Masa de producto a congelar (kg/dia)

Cp: Calor especifico de trucha antes de congelamiento (kcal/ kg°C)

AT': Variacion de temperatura antes y después del congelamiento (°C)

La masa de producto a congelar es de 720 kg por dia que hacen un total de 2160
filetes para paquetes de 333 g aproximadamente, teniendo en total 720 paquetes de 1 kg.
La temperatura de ingreso sera a temperatura ambiente, en el distrito de Langui esta
temperatura promedio durante el dia es de 17 °C y la temperatura de congelamiento de la

trucha es -1 °C para un tiempo de almacenamiento de 1 a 5 semanas, por lo tanto:

720 kg, 0.82 keal (17 = (-1))°C = 10 627.2 keal
= —_— % * — \— = = .
¢ dia kgeC

’

1a
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Entonces se procede a calcular la cantidad de hielo necesario para el almacenamiento y
congelacion de la trucha con la siguiente ecuacion:
Ecuacion 9

Masa de hielo necesario para enfriamiento de la trucha (cadena de frio)

Kcal

Mhielo (kg/h) = —4a "

Lf (D

Fuente: (FAO, 1993)

Donde:

Mhielo (% ) : Masa de hielo necesario para la congelacion de la trucha

l . . .
Q (I;CTZ) : Carga térmica requerida para congelacion de la trucha

Kcal

Lf (—): Calor latente de fusion del hielo = 80 kcal/kg
kg

Mhielo = 10627.2 kcal/h 132.84 ka /di
T kcal/Kg B4 kg/dia

Se requiere 132.84 kg/dia de hielo, necesarios para enfriar la trucha y mantener la
cadena de frio durante las operaciones para obtencion de los filetes.
Carga térmica para congelar producto (filetes de trucha)

Se desea congelar 720 kg de trucha envasada al vacio, de acuerdo a (FRIGUS
BOHN S.A, 2006) estas se almacenaran en un congelador de volumen no menor de 500 ft°.
Las truchas que estaran distribuidas en cajas de 5 kg de capacidad que haran un total 144
cajas. Las dimensiones del congelador se tomaran de la referencia, el manual de ingenieria
(FRIGUS BOHN S.A, 2006). En la tabla 28 se muestran las dimensiones y capacidades de

camara frigorifica.
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Tabla 28

Dimensiones y capacidades de camara frigorifica.

Volumen Pies?

Promedio diario de la
carga del Producto (Ib)

para refrigeradoras

Promedio diario de la
carga del Producto (Ib)

para congeladores.

500-3000 6200-8000 1600-2000
3000-4600 8000-11000 2000-2500
4600-8100 11000-17000 2500-4000
8100-12800 17000-26000 4000-6200

12800-16000 26000-33000 6200-7500
16000-20000 33000-40000 7500-9500
20000-28000 40000-56000 9500-13000

28000-40000

40000-60000

60000-80000

80000- arriba

56000-66000

66000-110000

110000-150000

150000- arriba

13000-17000

17000-25000

25000-34000

34000- arriba

Fuente: Adaptado de (FRIGUS BOHN S.A, 2006)

cuenta la carga térmica necesaria para la congelacion del producto que llega a una

temperatura de 17°C la cual se reducira a la temperatura de congelacion de -1°C y

Entonces:
Altura: 2,4 m
Largo: 5.1 m

Ancho: 3.6 m

La carga térmica requerida para la congelacion de la trucha se calculara teniendo en

74



posteriormente se reducird hasta -20°C, segun (Ccallo, 2009) es necesaria para congelar un
93.7 % del agua contenida en el producto.
Ecuacion 10
Calor necesario para congelar el producto
Qtotar = Q@-12c + Qcong. + @20
Donde:
Qtotar: Calor necesario para congelar el producto
Q_1oc: Calor necesario para llegar a -1°C
Qcong.: Calor de congelacion de la trucha
Q_50ec: Calor necesario para llegar a -20°C
Entonces:

Calor necesario para llegar a temperatura de -1°C usando la Ecuacion 7:

Q_1oc = mCpAT
kg kcal .
Q-1oc =720 -+ 0.82 T (17 - (-D)ec

kcal
Q_1oc = 10 627.2E
Calor necesario para congelacion de trucha:
Ecuacion 11
Calor necesario para congelacion de trucha
Qcong. = mCl
Donde:

M (kg): masa de trucha

ClI (kcal/kg): Calor latente = 51 kcal/kg

Qcong. = 720kg * 51":—;” = 36 720 kcal/dia
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Calor necesario para llegar a -20°C:
Q-200c = mCpAT

Q =720 —k 0.82 keal
o = * U.
—20%¢ dia kg

(=1 —(=20))°C = 11 217.6 kcal/dia

Entonces:
Calor necesario para congelar el producto:
Qtotar = 10 627.2 + 36720 + 11 217.6 = 58 564.8 kcal/dia
La carga térmica necesaria para congelar la trucha desde 17°C hasta -20°C sera de 58 564.8
kcal /dia.
Calculo del espesor del aislante:

El aislante de poliuretano, material con conductividad muy baja y de alto uso
industrial, que se usara requerira un espesor se determinara de acuerdo a la ley de Fourier
(Cengel, 2007)

Ecuacion 12

Ley de Fourier

Fuente:

Donde:

Q: Calor (W)

k: Conductividad térmica del material (W/m°C)
A: 4rea de la pared de la camara frigorifica (m?)
T1: Temperatura externa (°C)

T»: Temperatura interna (°C)

Ax: Espesor del aislante (pulg)

Para el calculo del espesor del caucho (Chambi, 2021) recomienda 8 pulg.
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Ecuacion 13

Calculo de la resistencia térmica

Para el corcho:
k: Conductividad térmica del material (0.035 W/m°C)
Ax1: Espesor del corcho (8 pulg) =0.2032 m

_Axy

R, = —
17 kA

0.2032m

w
m°C

R1=

0.035 x 12.24 m?

R; =0.4160°C/W
Para el aislante:
k: Conductividad térmica del material (0.026 W/m°C)
Axz: Espesor del corcho

R _ Ax,
27 koA

Ax,

0.026 ﬂo X 12.24 m?
me°C

R2:

Ax,
RZ =
0.3182Wm/°C

Rt= R1+R2

Ax,
0.3182Wm/°C

R, = 0.4160°C/W +

Reemplazando en la ecuacion 12
La trucha tiene una temperatura de congelacion de -1°C, la cual para fines de conservacion

se llevard a una temperatura menor de -20°C, entonces el espesor del material aislante sera:
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AT

TR

17 — (=20)°C
Ax,
0.3182Wm/°C

2837.95W =

0.4160°C/W +

Entonces Ax;:
Ax, = 5.04 pulg
Masa de hielo necesario para conservar el producto (para su distribucion)
La masa de hielo necesaria para conservar la trucha se calcula a partir de la siguiente
expresion que equipara el calor absorbido por el hielo, con el calor perdido por la trucha.
(FAO, 1993).

kcal

) kg Q (F7)
Mhielo (=) = %
L —-

f

Fuente: (FAO,1993)
Donde:
Masa de hielo: Masa de hielo necesario para la conservacion del producto
Q: Carga térmica requerida para congelacion de la trucha

Lf: Latente de fusion del hielo = 80 kcal/kg

58 564.8 %
1a

kcal

kg

Mhielo =

= 732.06 kg/dia
80

Se requiere 732.06 kg/d de hielo, necesarios para conservar la trucha y mantener la
cadena de frio hasta su distribucion.
6.3.8 Balance de energia

En la Tabla 29 se muestra el resumen del balance de energia realizado a cada

equipo. Se describe el consumo energético seglin la jornada laboral que cada equipo
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tendrd, ademas de la cantidad requerida, capacidad, nimero de equipos y el costo de kW

hora y el costo anual de energia total, un valor de S/. 48 954.24 por un consumo total de

204.8 kW/dia.

Tabla 29

Balance de energia

Balance de energia

Empacadora al vacio

turno=8 horas

Cantidad requerida de  capacidad N.°equipos  Consumo Total,de Costo  Costo  Costo anual
producto (kg) (unidades de energia consumo de de de energia
/min) por equipo (kW) kW  kW/dia (S/)
(kW) hora
720 2-5 1 1.6 12.8 0.83 10.62 3 058.56
Congelador industrial de tinel
turno= 8horas
Cantidad requerida capacidad N.°equipos Consumo Total, de Costo  Costo  Costo anual
(kg) (kg/h) de energia consumo de de de energia
por equipo (KW) KW  KW/dia (S/)
(KW) hora
720 400-600 1 12 96 0.83 79.68  22947.84
Camara frigorifica, cuarto de almacenamiento frio
turno= 24 horas
Cantidad requerida capacidad N.° Potencia  Total,de  Costo de Costo  Costo anual
(kg) (kg/dia) equipos de consumo KW hora de de energia
compresor  (KW) KW/dia (S/)
(HP)
720 600 1 3 72 0.83 59.76 17210.88
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Continuacion de la tabla 29

Eviscerador industrial

Turno= 8 horas

Cantidad  Capacidad N.°equipos Potencia  Total,de Costo Costode Costo anual de
Requerida  (pzs/min) De Consumo de KW/dia  Energia (S/.)
(kg) Equipo (KW) KW
hora
1051 20 1 1.5 12 0.83 9.96 2 868.48
Fileteador y deshuesador industrial
Turno= 8 horas
Cantidad  Capacidad N.°equipos  Potencia  Total,de = Costo Costode Costo anual de
Requerida  (pzs/min) de Consumo de KW/dia Energia (S/.)
(kg) Equipo (KW) KW
hora
756 30 1 1.5 12 0.83 9.96 2 868.48

Consumo Total en KW

204.8

6.3.9 Instalaciones y equipos

Equipos

e Magquinaria empaquetadora al vacio

Se contard con un equipo de empacado al vacio, esta tiene una capacidad de 2-5 empaques

por minuto, este equipo es de acero inoxidable para garantizar la inocuidad del producto, se

requerira de una para cubrir el tamafio de produccidon impuesto.

80



Tabla 30

Ficha descriptiva, empacadora al vacio

Ficha descriptiva de equipo

Nombre Maquina de envasado al
vacio industrial
Marca Hualian
Modelo DZ500
Precio (S/.) 8203
Fecha de
Marzo 2022
cotizacion
Datos técnicos
Potencia -

Consumo de

) 1.6kw
energia
Tension 380V
Capacidad 2-5 empaques/min
Peso 200 kg

Dimensiones

Largo (m) 1.21
Ancho (m) 0.66
Altura (m) 0.900

Fuente: (Alibaba, s.f.)

e Balanza electronica

Este equipo controla el peso de las truchas antes del ingreso al proceso productivo, esta

tiene una capacidad de 0 a 500 kg.



Tabla 31

Ficha descriptiva, balanza industrial electronica de piso

Ficha descriptiva de equipo

Balanza digital
Nombre industrial
Marca AIK
Modelo WT-L
Precio (S/.) 429.29
Fecha de
cotizacion Marzo 2022

Datos técnicos

Fuente de Bateria de trabajo
energia > 40h

100-240V/50-60
Tension HZ
Capacidad 0-500kg
Peso 18 kg

Dimensiones

Largo (m) 0.86
Ancho (m) 0.49
Altura (m) 0.24

Fuente: (Alibaba, s.f.)
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e Camara frigorifica
Este equipo consta de dos puertas que consta de 10 compartimentos térmicos, también
posee un sistema frigorifico que ayuda a mantener frio el producto y retarda la

descomposicion de los alimentos.

Tabla 32
Camara frigorifica
Ficha descriptiva de equipo
Cémara frigorifica,
Nombre cuarto de
almacenamiento frio
Marca Kingwell
Precio (S/.) 9000
Fecha de cotizacion Marzo 2022
Datos técnicos
Potencia -
Energia 3KW
Tension 380V
Capacidad 8al0TM
Peso 200 kg

Fuente: (Alibaba, s.f.)



e Eviscerador
Este equipo eviscerador tiene una capacidad de 20 -30 pzs/min este equipo es de acero

inoxidable para garantizar la inocuidad del producto, se requeriran de una para cubrir el

tamano de produccidon impuesto, se encarga de la limpieza interior y exterior de la trucha.

Tabla 33

Eviscerador industrial

Ficha descriptiva de equipo

Maquina
Nombre evisceradora
Marca
YUKE
Precio (S/.) 5700
Fecha de
Marzo 2022
cotizacion

Datos técnicos

Consumo de energia 1.5 KW
Tension 380V
Capacidad 20-30 pzs/min
3
Consumo de agua 1.8 m”/t
Dimensiones
1

Largo (m)

0.54
Ancho (m)

0.95
Altura (m)

Fuente: (Alibaba, s.f.)
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e Congelador de tunel
Este equipo tiene la caracteristica de congelar rapidamente una gran cantidad de
producto en muy poco tiempo, mientras se asegura de que el producto no se adhiera a si

mismo. También se aseguran de que no se formen grumos de hielo.

Tabla 34
Congelador de tunel
Ficha descriptiva de equipo
Congelador de
Nombre
tinel
Marca DJL
Precio (S/.) 19000
Fecha de
o Marzo 2022
cotizacion

Datos técnicos

Consumo de

12 KW
energia
Tension 380V
Capacidad de
o 400 - 600 kg/h
enfriamiento
Dimensiones
Largo (m) 9
Ancho (m) 1.2
Altura (m) 1.5

Fuente: (Alibaba, s.f.)

85



e Maiquina fileteadora y deshuesadora de trucha

Esta desarrollada bajo totalmente nuevo concepto con respecto al rendimiento, higiene,

prestaciones y calidad el filete. Un paso continuo del pescado por la maquina garantiza

alta productividad asi mismo eliminando los huesos de la trucha.

Tabla 35

Fileteadora industrial

Ficha descriptiva de equipo

Nombre Magquina fileteadora y
deshuesadora

Marca SSS
Precio (S/.) 7600
Fecha de Marzo 2022
cotizacion

Datos técnicos
Potencia -
Energia 1.5 KW
Consumo de 0.9 m>/t
agua
Tension 380V
Capacidad 30 pzs/ min
Peso 290 kg
Largo (m) 1.9
Ancho (m) 0.75
Altura (m) 1.4

Fuente: (Alibaba, s.f.)
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6.3.10 Capacidad de planta

El calculo de la maquinaria y los operarios se hara en base al balance de materiay a
los célculos de especificaciones técnicas, ademds se considera 8 horas de trabajo en los
equipos, excepto la cdmara frigorifica que trabajara 24 horas.

En la Tabla 36 se muestran los resultados de la determinacion del nimero de
equipos. Se obtuvo una cantidad de 7 maquinas.
Tabla 36

Determinacion de numero de equipos.

Maquina Tiempo estandar Numero de méaquinas

Balanza 1 min/trucha 1

Empaquetadora al vacio industrial

1 min/5 empaques 1
(paquetes)
Cémara frigorifica (paquetes) 24 horas 1
Evisceradora industrial 20 pzs/min 1
Fileteadora y deshuesadora

30 pzs/ min 1

industrial
Congelador industrial de tinel 8 horas 1

En la Tabla 37 se muestra los resultados de la determinacion de numero de
operarios, siendo el resultado la cantidad total de 8 operarios en planta, los que se

dedicaran a las actividades designadas en la tabla mostrada anteriormente.
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Tabla 37

Determinacion de numero de operarios

Operarios
Entrada Numero de

Operacion Filetes Tiempo estandar

(kg) operarios/equipo
Recepcion y control de

1134 - 8 truchas/ minuto 1
calidad
Descamado 1134 - 3 truchas/minuto 1
Eviscerado 1051 - 20 pcs/min

1
Descabezado 839 - 1 min/trucha
Fileteado y deshuesado 756 - 30pcs/min
1

Lavado/Desinfectado 720 2160 60 filetes/15seg
Escurrido 725.19 2160 8 min / 60 filetes
Disposicion final de

405 - 8 horas /lote 1
despojo
Empacado al vacio 720 - Imin/5Sempaques
Congelado 720 2160 500kg/60 min 1
Encajado - 720 Sseg/empaque

Fuente: Adaptado de (Delgado y Martinez, 2019) y (Maranon y Lagazio, 2021)

En la Tabla 38 se muestra la informacion de la capacidad instalada de la planta, donde se

detalla la operacion, el tipo de operacion, la capacidad de produccion en kg/ano, capacidad

de produccion de maquina u operario (kg/dia), las horas anuales y la capacidad de

instalacion (paquete/ano).
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Tabla 38

Capacidad instalada de planta

Tiempo en min

Capacidad de
para producir Factor de Capacidad
Capacidad produccion P Factor de  Capacidad de
numero de Horas eficiencia de
Operacion tiempo de maquina u eficiencia  produccion
truchas/ Anuales por Instalacion
estandar/ min operario (kg/h) por equipo (kg/afio)
filetes/ operario (paquete/ano)
(kg/dia)
empaques
Recepcion de
materia prima
0.125 135 1134 2304 504 0.8 0.85 789626.88 529050.00
(Pesado, control
de calidad)
Desescamado 0.333 360 1134 2304 189 0.8 0.85 296110.08 198393.75
Eviscerado 0.050 54 1134 2304 1260 0.8 0.85 1974067.2 1322625.02
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Continuacion de la tabla 38.

Descabezado 1.000 1080 839 2304 46.61 0.8 0.85 73026.56 48927.7952
Fileteado y

0.050 54 756 2304 840 0.8 0.85 1316044.8 881750.016
deshuesado
Lavado/ 0.0042 9 720 2304 4800 0.8 0.85 7520256 5038571.52
desinfectado
Escurrido 0.133 288 725.19 2304 151.08 0.8 0.85 236702.016 158590.3507
Empacado al

0.2 144 720 2304 300 0.8 0.85 470016 314910.72
vacio
Congelado 0.120 86.4 720 2304 500 0.8 0.85 783360 524851.2
Encajado 0.083 60 720 2304 720 0.8 0.85 1128038.4 755785.728

Fuente: Adaptado de (Delgado y Martinez, 2019)
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6.3.11 Zonas fisicas requeridas en planta segun al proceso de produccion

e Zona de almacenamiento y control de calidad de materia prima

Esta zona se destinara al control de calidad de la trucha fresca que llegue mediante el
proveedor, en esta zona también se realizara el pesaje respectivo, como el almacenamiento
de la materia prima.

e Zona de corte

Se habilitard una zona para la realizacion del desescamado, mesa de corte para
descabezado, maquina evisceradora, maquina fileteadora y deshuesadora, eliminado de
despojos. Estas operaciones se realizaran en mesas de acero inoxidable instaladas en la
zona, ademas, se colocard la sefialética respectiva para la distincion de las subzonas que se
encuentren en la zona de corte, ademas se requeriran lavatorios con escurrideras para el
lavado y desinfectado de las truchas en proceso.

e Zona de escurrido:

Esta zona se habilitara con el fin de que los filetes puedan ser escurridos, para lo cual se
requeriran mesas de acero inoxidable.

e Zona de envasado y etiquetado

Se habilitar4 esta zona para la realizacion del respectivo envasado al vacio del producto.
e Zona de congelacion

Se contara con una camara frigorifica que permitira el congelado de los filetes de trucha
para la ampliacion de su tiempo de vida util.

e Zona de encajado

En esta zona se realizard el encajado en cajas para su posterior distribucion.
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e Zona de servicios de personal

Los servicios de personal contendran vestidores, comedor, zonas administrativas, servicios
higiénicos, duchas y zona de lavanderia para vestuario del personal, ademas, contara con
una zona de desinfeccion antes de la entrada a la zona de produccion.

e Zona de almacén de material de proceso y utensilios

En esta zona se dispondran los materiales del proceso de produccion como las cajas y los
materiales de empaque.

e Almacén del producto terminado

Esta area se adecuara térmicamente al tiempo de vida 1til del producto.

e Zona de recepcion de materia prima

Se dispondra un area amplia para la recepcion de la materia prima que llegué en los
diferentes transportes del proveedor y se encontrara relacionado con el almacén de materia
prima.

e Zona de laboratorios y centro de investigacion en planta

Se dispondré un espacio en planta para los laboratorios de control de calidad y los estudios
experimentales con el producto y la investigacion de nuevas ideas para la innovacion de
nuevas presentaciones a futuro.

e Zona de maestranza para la reparacion de equipos

Esta zona sera destinada a la reparacion de equipos y almacenamiento de repuestos para los
mismos, ademads se guardaran herramientas necesarias para el mantenimiento de los
equipos e instalaciones de planta.

e Zona de tratamiento de efluentes

Se requerira de este espacio para tratar los efluentes de proceso, aguas contaminadas que

provienen de los procesos de lavado, eviscerado y otros.
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6.3.12 Distribucion de planta

Tabla 39

Simbolos y detalles de zonas en planta

Simbolo Detalle
AMP Almacén y control de calidad de materia prima
AMT Almacén de producto terminado
ZR Zona de recepcion de materia prima
7C Zona de corte
ZS Zona de escurrido
ZET Zona de envasado y etiquetado
7CG Zona de congelado
ZEC Zona de encajado
ZSP Zona de servicios de personal
ZLA Zona almacén de materiales de proceso y utensilios
Tabla 40

Ponderacion de ubicacion de zonas

Simbolo Ponderado
A 100
E 10
I 1
O 0
U -10
X -100

93



En la Tabla 39 se muestra los simbolos y detalles de las zonas para la distribucion
de la planta, en la Tabla 40 se muestra la ponderacion segiin la ponderacion de cercania.
Los valores asignados representan la proximidad que deben tener las areas entre si,
100 representa la mayor proximidad y relacion entre areas y -100 la desvinculacion total
entre las areas. En la Tabla 41 se muestra la matriz de flujos segun la ponderacion de
cercania.
Tabla 41

Distribucion de zonas

Zonas AMP AMT ZR ZC ZS ZET ZCG ZEC ZSP ZLA
AMP X A E I X X X X X
AMT A A E A A E E X X
ZR A A A I O U E A X
7C E E A A O I O X X
ZS I A I A A O I X X
ZET X A O O A A E X U
7CG X E U I O A I X U
ZEC X E E O I E I E U
ZSP U X A X X X X E A
ZLA X X X X X U U U A

Se evaluo la relacion entre las areas principales de la planta, entre ellas las zonas de
almacenes y produccion, observando que los procesos de produccion tienen mayor relacion
entre si, con los almacenes y con la zona de recepcion, pero menor relacion con la zona de
servicios y casi nula proximidad con la zona de limpieza y almacén de instrumentos. Se

muestra la distribucion final de las zonas en la Figura 11.
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Figura 11

Resumen distribucion de zonas

En la Figura 12 se muestra el Plano de la planta teniendo en cuenta la distribucion
obtenida anteriormente. Se estima un area de planta de 1000 m? y un 4rea construida de

740 m>.
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Figura 12
Croquis de planta
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Capitulo VII

Estudio de impacto ambiental

El desarrollo de este capitulo se realizara de manera cualitativa para la calificacion

de la magnitud e importancia del impacto ambiental, mediante la matriz de Leopold que

identificard las actividades positivas y negativas dentro del proceso productivo, desde la

construccion hasta la tltima etapa del proceso.

Evaluacion de los impactos por componente.

Calidad de agua y efluente: El anélisis de las fuentes y efluentes, usos y
descarga.

Calidad de aire: El analisis esta referido a generacion de olores y ruido.
Calidad de aire determinado en la linea de base de cada etapa del proceso.
Registro de niveles de ruido, ubicacion de las principales fuentes.
Alteracion de suelos: La evaluacion esta relacionada con la intervencion en
la estructura del suelo, uso actual y potencial de uso. Durante el desarrollo
del proyecto se analizaran las fuentes potenciales a degradar la calidad del
suelo.

Analisis de flora y fauna: Se realizard una descripcion de especies y/o
comunidades bidticas, que presenten algin grado de amenaza para su
conservacion.

Analisis econémico: La evaluacion de las actividades econdmicas que se
desarrollaran en el area de influencia directa, con el ingreso econdmico
local.

Analisis Social: Capital humano de la poblacion para participar en las

actividades del proyecto y la capacitacion que oferta el proyecto.

97



Para cada actividad se calificara en base a la magnitud del impacto y la importancia
de cada factor en las actividades. Se obtendra un puntaje que indicara el impacto positivo o
negativo sobre el medio ambiente.
Se evaluan las casillas marcadas mas significativas en la esquina superior
derecha (1 representa la menor magnitud, y 10 la mayor). Asimismo, se coloca un
numero entre 1 y 10 en la esquina inferior derecha para indicar la importancia
relativa de los efectos. (Ponce)
Rango de afectacion
Magnitud 1-10
Importancia  1-10
Tabla 42

Calificacion de la magnitud e importancia del impacto ambiental

Magnitud Importancia

Intensidad Alteracion Calificacion  Duracion  Influencia Calificacion

Baja Baja -1 Temporal Puntual 1
Baja Media -2 Media Puntual 2
Baja Alta -3 Permanente  Puntual 3
Media Baja -4 Temporal Local 4
Media Media -5 Media Local 5
Media Alta -6 Permanente Local 6
Alta Baja -7 Temporal  Regional 7
Alta Media -8 Media Regional 8
Alta Alta -9 Permanente Regional 9
Muy Alta Alta -10 Permanente  Nacional 10

Fuente: Adaptado de (Nizama, s.f.)
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Tabla 43

Jerarquizacion del impacto por magnitud

Tipo de impacto Valoracion
Impacto negativo muy bajo (-) <40
Impacto negativo bajo (-) entre 40 — 80
Impacto negativo moderado (-) entre 81 — 140
Impacto negativo alto (-) entre 141 — 240

Impacto negativo muy alto/critico (-) entre 241 - >500
Impacto positivo bajo (+) <80

Impacto positivo moderado (+) entre 81 — 140

Fuente: Adaptado de (OLYMPIC PERU INC, 2013)
Tabla 44

Calificacion de importancia de los impactos

Rangos del indice de Calificacion
Importancia
impacto Impacto negativo Impacto positivo
<80 Irrelevantes Leve
Valores obtenidos 25-50 Moderado Moderado
en la calificacion 50-75 Severos Alto
>175 Criticos Muy alto

Fuente: Adaptado de (OLYMPIC PERU INC, 2013)
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Figura 13

Matriz de Leopold
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De acuerdo a la matriz de Leopold, mostrada anteriormente, se puede observar que las
actividades que mas impacto negativo llegarian a generar son la construccion y la puesta
en marcha de la planta de envasado al vacio; ademas se observa que los componentes
fisicos que maés alteracion llegarian a sufrir son el agua y el suelo debido a la generacion de
efluentes y residuos organicos, en conclusion el impacto que genera el proyecto es
negativo y critico; se resalta que se debe poner atencion a los aspectos antes mencionados
para reducir dicho impacto.

7.1 Propuesta de Tratamiento de efluentes

Los efluentes del proceso de aprovechamiento de trucha que es un total de 5.39 m?/dia
contiene agua con grasas y agua con sangre por lo que se busco una mejor opcion para el
tratamiento ya que el caudal es pequefio se optd por proponer la tecnologia de un
Biodigestor auto limpiable de 7000 L con registro de lodos. (Rotoplas Biodigestores, 2018)
Figura 14

Biodigestor Autolimpiable

Fuente: (Rotoplas Biodigestores, 2018)
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Tabla 45

Costo de implementacion de propuesta

Tratamiento de Efluente

Etapa Costo (S/)
Rejas de desbaste 1,386.41
Biodigestor autolimpiable 12,198.10
Registro de lodos 157.20
Sub total 13,741.71
Imprevisto (5%) 687.09
Instalacion 2,620.00
Costo total 17,048.80

Fuente: Adaptado de (ROTOPLAS, 2022) (MimoTrom, 2019)

El tratamiento de los efluentes del proceso de produccion se realizard por medio de
un tratamiento que se ha convertido en un gran aliado de equipamiento de proyectos de
construccion domesticas e industriales, es un sistema para el tratamiento primario de aguas
residuales, mediante un proceso de retencion y degradacion séptica anaerobia de la materia
organica. El afluente ingresa por el tubo de entrada hasta el fondo del biodigestor, las
particulas mas grandes y pesadas tienden a resbalarse por las paredes inclinadas y
acumularse hasta el fondo del cono. En este punto inicia el primer tratamiento por
sedimentacion separando solidos de liquidos, las aguas tratadas pasaran por los orificios
del filtro del biodigestor donde la materia organica que asciende es atrapada por las
bacterias fijadas en los aros de plastico del filtro, asi mismo el agua tratada es drenada al
alcantarillado y los lodos seran almacenados en la caja de registro de lodos de Rotoplas.

(Rotoplas Biodigestores, 2018)
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Caracteristicas:

* Color: negro

* Material: polietileno

* Autolimpiable. no requiere de bombas ni medios mecanicos para la extraccion de
lodos.

+ Sistema netamente hidraulico

* Prefabricado. Integridad estructural.

* Facil instalacion. Ligero. Resistente.

* No genera olores.

* Larga vida 1til: 35 afios.

Mantenimiento:

e Abriendo la valvula de lodo alojado en el fondo sale por gravedad a una
caja de registro. Primero salen de dos a tres litros de agua de color beige,
luego salen los lodos estabilizados (color café). Se cierra la valvula cuando
vuelve a salir agua de color beige. Dependiendo del uso, la extraccion de
lodos se realiza cada 12 a 24 meses.

e Serecomienda limpiar los biofiltros anaerdbicos, echando agua con una

manguera después de una obstruccion y cada 3 o 4 extracciones de lodos.

Segun la investigacion de (Rios y Cisneros, 2019) indico que el biodigestor tiene
mayor eficiencia en la remocion de constituyentes de las aguas residuales en comparacion
con sistema tradicional. DQO 80% - 90 %, DBO 40%-60%, SST 60%-80%, A y G 70%-80
% con el fin de cumplir el Decreto Supremo N° 014-2019 que modifica el Decreto
Supremo N° 010-2019-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de Valores Maximos
Admisibles (VMA) para las descargas de aguas residuales no domésticas en el sistema de

alcantarillado sanitario y también el Decreto Supremo N°010-2018-MINAM establece los
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limites maximos permisibles para efluentes industriales pesqueros de consumo humano
indirecto y directo.
7.2 Propuesta para Tratamiento de residuos

El tratamiento de los residuos producidos en la planta estara a cargo de un tercero,
la empresa manejara un presupuesto por el servicio de disposicion de despojo, el costo es
de S/ 0.99. Existen empresas como JMC que se encargan de realizar este servicio, esta
empresa tiene actividades en la region de Cusco. (ver Anexo 7)
Figura 15

Portada de empresas

Fuente: (JMC, 2022)
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Capitulo VIII
Impacto social
Respecto al aspecto social se toma en cuenta los impactos que puede llegar a
generar la implantacion de la empresa en la region del Cusco, para llevar a cabo dicho
analisis se toma en cuenta los siguientes aspectos:
8.1 Aspectos sociales y culturales

La intervencion social de la construccion de la planta se orienta a satisfacer las
necesidades basicas de la Region de Cusco, del distrito de Langui, promoviendo una buena
calidad de vida, se debe llegar a un acuerdo mutuo con los pobladores que se dedican a la
piscicultura y pobladores de la zona. Se observa aspectos positivos y negativos los cuales
se mencionaran a continuacion:
Positivos
Se busca construir un entendimiento interno y externo respecto a las actividades globales
del proyecto hacia el desarrollo de la poblacién del distrito de Langui, quienes seran los
beneficiarios directos, los trabajadores de la planta con una formacién técnica en
procesamiento de alimentos y como beneficiarios indirectos, pobladores del distrito de
Langui que se dediquen a la piscicultura puesto que seran los proveedores de la materia
prima.
Se debe aplicar programas de capacitacion, como:

> Programa de capacitacion en relaciones comunitarias para el personal del

proyecto

Realizar un plan de capacitacion para los trabajadores de la empresa y sus contratistas

sobre los temas senalados en el Manual de Relaciones Comunitarias.
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» Programa de contratacion temporal de personal local

Dado que las actuales oportunidades son menores, es conveniente una estrecha
coordinacién con los habitantes del area de influencia directa a fin de manejar estas
expectativas y evitar riesgos adicionales de movilizacién de personas desempleadas en
busca de trabajo hacia las areas de la planta.

Se daré preferencia a los miembros de las poblaciones directamente impactadas, siempre y
cuando califiquen técnicamente, se solicitara a la poblacion una relacion de las personas
que estén aptas para trabajar.

Los principales proveedores de materia prima serdn los pobladores de Langui quienes se
dedican a la psicultura y asi mismo serdn capacitados para una mejora en su crianza.

» Programa de comunicacién y consulta.

La consulta es un proceso en curso y se programan reuniones regulares con los
grupos de interés locales, antes que inicie la construccion de la planta.
» Programa de participacion de la poblacion en el monitoreo y manejo socio

ambiental

* Mejorar el entendimiento de los impactos actuales por parte de las comunidades
* Tratamiento del efluente

* Tierras tomadas para la construccion de la planta

* Manejo de desechos

* Actividades de restauracion

» Programa de negociacion de acuerdo para el uso de tierras

El precio de compra de terreno sea un precio justo, y este proceso debe ser de
manera justa y transparente para asi generar confianza en la poblacion y establecer un

cronograma para comenzar con la construccion de la planta.
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» Programa de desarrollo local (PDS)

La planta debe beneficiar a toda la comunidad o grupo social, contribuyendo al
desarrollo sostenible local y/o regional, y debe ser participativo y deben involucrarse
ambas partes, las comunidades como la planta, contando con la participacion activa de las
comunidades beneficiadas, como capacitaciones en mejora de alimento balanceado y
crianza de truchas, orientacion y potenciar la comercializacion de la trucha, apoyo social
en la educacion.

» Codigo de conducta para trabajadores

Los trabajadores siguen unas reglas del trabajador como, por ejemplo:

* Respetar las horas de trabajo, usar la identificacién en todo momento, excepto
dias libres.

* Los trabajadores tienen prohibido consumir bebidas alcoholicas.

* Tienen prohibido portar armas de fuego.

* Los trabajadores deben ser vacunados contra las enfermedades comunes que se
podria transmitir a las comunidades locales. (TGP, 2018)

* Los trabajadores contaran con un Sistema Integral de Salud (SIS), EPS SEGURO
SOCIAL.

Negativos

* El arribo de personas foraneas hacia el area de trabajo en busqueda de trabajo.

* El mal tratamiento de residuos y desechos de la planta.

* No brindar capacitacion, informacion, talleres o reuniones, o que €sta sea muy
ineficiente.

* Aumento de personas extrafias a la comunidad e incremento de la delincuencia.
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Capitulo IX
Legislacion
9.1 Valores maximos admisibles (VMA) para efluentes
Decreto Supremo N° 014-2019 que modifica el Decreto Supremo N° 010-2019-
VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de Valores Maximos Admisibles (VMA)
para las descargas de aguas residuales no domésticas en el sistema de alcantarillado
sanitario.
Tabla 46

Parametros de VMA

VMA para descargas al sistema
Parametro Unidad  Simbologia
de alcantarillado

Demanda Bioquimica de

mg/1 DBO 500
Oxigeno
Demanda Quimica de

mg/1 DQO 1000
Oxigeno
Solidos Suspendidos

mg/1 SST 500
Totales
Aceites y Grasas mg/l AyG 100

Fuente: Adaptado de (MVCS, 2019)
9.2 Limites Maximos Permisibles para Efluentes de Establecimientos Industriales

Pesqueros de Consumo Humano Directo e Indirecto

Decreto Supremo N°010-2018-MINAM establece los limites maximos permisibles
para efluentes industriales pesqueros de consumo humano indirecto y directo, estos son

mostrados en la Tabla 46.
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Tabla 47

LMP's para establecimientos pesqueros

Parametro Unidad de medida Limite Maximo Permisible
Aceites y grasas mg/L 350
Solidos Suspendidos Totales mg/L 700
pH unidad de pH 5-9

Fuente: Decreto Supremo N°010-2018-MINAM

9.3 Resguardo de la calidad y/o inocuidad del producto

Con el objetivo de cumplir con la Norma Sanitaria para la aplicacion del sistema HACCP
en la fabricacion de Alimentos y Bebidas R.M N° 449-2006/MINSA. Se plantea este

sistema se aseguramiento de calidad e inocuidad.

9.3.1 Calidad de la materia prima, insumos, proceso y del producto

Es necesario implementar un sistema de gestion de seguridad alimentario puesto
que se tiene que satisfacer al consumidor cumpliendo con las normativas y requisitos de
mercados exigentes, por tanto, se planteo el sistema de Analisis de Peligros y de Puntos
Criticos de Control (HACCP), es uno de los sistemas mas basicos que se puede
implementar para asegurar la inocuidad de los alimentos.

Los principios de HACCP son la base de todos los sistemas para asegurar la calidad
alimentaria por lo tanto su esencia estd presente en todas las normas que podemos
encontrar para este fin. Es un instrumento para evaluar los peligros y establecer sistemas de
control.

Los problemas que comunmente se presentan, estan relacionados con una
inadecuada infraestructura para mantener la cadena de frio, desde la recoleccion, hasta el
consumidor, la falta de higiene en la manipulacion de estos, contaminacion con materias

extraflas 0 microorganismos.
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El sistema HACCP es aplicable en toda la cadena de produccion, son controles que
se deben implementar para blindar el proceso productivo de peligros externos a la
naturaleza del producto o del proceso y de esta manera generar el ambiente propicio de
operacion. (FAO/OMS, 2005)

Los siete principios HACCP son los requisitos para analizar los peligros fisicos,
quimicos y microbiologicos que representan un riesgo para la inocuidad de los alimentos y
estos peligros que pueden provenir de la materia prima, de la misma naturaleza del
producto del proceso, de la forma en que se manipula el producto durante el proceso y una
vez que se identifican los peligros y las medidas de control se definen los puntos criticos
del control PCC, se establecen los limites criticos, procedimientos de monitoreo, acciones
correctivas, procedimientos de verificacion, registros y procedimientos de documentacion.

La materia prima se inspeccionara para verificar la calidad, se tendra como primer
filtro una inspeccion visual para los filetes de trucha. Con lo cual se dispondra solo de los
que se encuentren aptos para ser empleados en la produccion. Durante el proceso de
produccion, los controles de calidad se encontraran en toda la cadena de produccion, para
lograr un producto 6ptimo para el consumo. Ademas, para que el producto final se
mantenga en perfectas condiciones, se deberd mantenerse la cadena de frio, por lo que los
puntos de venta en los que se comercializara deberdn preservar su calidad, conservandolos
refrigerados. Asi mismo, se tiene que asegurar el correcto sellado del producto durante su
almacenamiento.

Finalmente, como ayuda del aseguramiento de la calidad, se buscara implementar
la certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad, bajo el modelo de la norma ISO
9001:2015. Lo cual ayudaré a dar ventaja competitiva tanto al producto como a la empresa.

Para ello se elaboran medidas de resguardo de la calidad en la producciéon un que

permite observar los peligros mas importantes en los puntos criticos identificados, asi
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mismo se muestran las variables a monitorear, plan de monitoreo y acciones correctivas.

(FAO/OMS, 2005)

Tabla 48

Analisis de peligros para el proceso de envasado al vacio de trucha

) ) ) (Es esta
Peligros Peligro ' . Medidas
Etapas del proceso ' N Justificacion ‘ etapa un
potenciales  Critico preventivas
PCC?
Control a
. . ' . proveedores
Recepcion e Biologico Si Microorganismos _
Implementacion
inspeccion/seleccion No
de BPM
de truchas :
Quimico No -
Fisico No -
Agua )
‘ ‘ ) Tratamiento de
Biologico Si contaminada
agua de proceso .
Lavado de truchas (patégenos) Si
Quimico No -
Fisico No -
_ Implementacion
Bioldgico Si Residuos solidos
de BPM
Eviscerado de Quimico No -
No
truchas Limpieza
Implementacion
Fisico Si adecuada de
) de BPM
maquinas
Biologico No -
Quimico No -
. Limpieza
Fileteado . No
Implementacion
Fisico Si adecuada de
de BPM

maquinas
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Continuacion de la tabla 48.

Implementacion
Biologico Si microorganismos
Pesado y control de de BPM
No
calidad de filetes Quimico No -
Fisico No -
Congelacion Control de
Congelado Fisico Si incorrecta tiempo y Si
temperatura
Presencia de Limpieza y
patoégenos antes o desinfeccion
Biologico Si
durante el constante de la
Empacado de filetes Si
empacado zona de trabajo
Quimico No -
Fisico No -
Biologico No -
Quimico No -
Control de calidad
Control de
de empaques No
productos calidad de
Fisico Si
defectuosos productos
terminados
Conservacion
Control de
Almacenado Fisico Si bajo los -18 ° C No
Temperatura

de temperatura
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En el cuadro se identificaron los PCC del proceso y con lo cual se establecen las medidas
de control para asi establecer los limites criticos para cada medida preventiva y sus
monitoreos de vigilancia correspondientes.
9.4 La ley de inocuidad de alimentos

El Decreto Legislativo N°1062 establece los lineamientos juridicos aplicables a la
garantia de la inocuidad de los alimentos de consumo humano con el propoésito de proteger
la salud del consumidor y en su articulo 18 establece que la autoridad competente en
sanidad pesquera es el Instituto Tecnologico Pesquero del Peru ITP y esta esta autorizada
para realizar vigilancia sanitaria del procesamiento de productos hidrobioldgicos, asi como

de las condiciones higiénicas de dichos productos.

113



Capitulo X
Organizacion
10.1 Formacion de la organizacion empresarial
Se evalud los costos para mano de obra directa e indirecta y se consider6 en la tabla 57

de costos totales de fabricacion.

Proceso de constitucion de la empresa: Esta empresa que elabora el proyecto se
constituye como una Sociedad Anonima Cerrada S.A.C. y se caracterizara del siguiente
modo.

e Tendra hasta 3 socios que deben cumplir con personeria juridica o ser personas

naturales.

e Funcionara con directorio, pero no exclusivamente con el mismo

e Sus bases legales estaran inscritas en los organismos competentes de regulacion

Mision organizacional: Desarrollar un producto de calidad y con garantia que

alimente a la poblacion y sea novedoso para que llegue a los lugares mas reconditos del

pais y del mundo centrandose en la mirada del cliente como principal juez.

Vision organizacional: Ser una empresa lider en la produccion de trucha envasada al

vacio en el sur del pais.

Aspecto organizacional: En la Figura 18 se muestra el organigrama de funciones de la

empresa.
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Figura 16

Organigrama

Gerente general

Jefe de
administracion y
finanzas

Jefe de operaciones

Asistente
administrativo

Jefe comercial y de
marketing

Asistente de
operaciones

Asistente comercial

Operarios

115




Capitulo XI

Presupuesto de ingresos y egresos

11.1 Egresos

11.1.1 Programas de produccion

En la Tabla 48 se muestra el programa de produccion de la empresa, se puede

apreciar que, la capacidad de produccion ira aumentando desde el 60% al 100% durante el

transcurso de los afios, esto debido al ser una nueva instalacion, las maquinas no seran

sometidas a trabajo con eficiencia maxima, por lo que para el afio 2021, se tendra una

capacidad de produccion del 60% con una produccion horaria de 54 kg de producto por

hora.
Tabla 49

Programa de produccion

Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Capacidad de produccion ~ 60% 70% 80% 90% 100% 100%
Cantidad por producir
54 63 72 81 90 90
por hora (kg/hora)
Cantidad por producir
432 504 576 648 722 720
por dia (kg/dia)
Cantidad por producir
10368 12096 13824 15552 17280 17280
por mes (kg/mes)
Cantidad por producir
124416 145152 165888 186624 207360 207360
por aio (kg/afio)
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11.1.2 Costos de fabricacion y gasto

Costos directos. Tomando en consideracion la produccion a realizar el afio 2021 se
evalua los costos directos diarios, en la Tabla 50 se muestra el resumen de costos directos
proyectados para el afio 2021. Se puede apreciar que el costo diario de materia prima es el
mas significativo con un valor de S/ 8,994.89 para un 60% de la produccion estimada, mas
del 80% del costo diario total equivalente a S/ 9,886.71. Los costos fueron determinados a
dias para evitar inconsistencias en los célculos respectivos.
Tabla 50

Resumen de costos directos diarios

’ C.U. Costo Total
Item Detalle Unidad Cantidad
(S/) (S/dia)
1 Materia prima Kg 680.40 13.22 8,994.89
Envases para
2 producto x 100 und Rollo 4.32 0.90 3.89
3 Caja de carton Und 86.40 1.50 129.60
4 Ingeniero de Turno Und. 1 125.00 125.00
Mecanico —
5 Und 1 62.50 62.50
Electricista
6 Jefe de Control de Und 1 83.33 83.33
Calidad
7 Jefe de Produccion Und 1 83.33 83.33
8 Asistente Técnico — Und 1 62.50 62.50
Administrativo
9 Operarios Und 10 42.71 341.67
Costo Total (S/dia) 9,886.71

En la Tabla 50, se muestra los costos directos diarios, mensuales y anuales, segtn el

afio de produccion, tomando en cuenta la capacidad de produccion indicada en la Tabla 37,
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una jornada diaria de 8 horas y un trabajo mensual de 24 dias. Se puede apreciar para el
afio 2021, un costo total directo anual de S/ 2,847,372.29 siendo un valor elevado y que
aumenta segun el afio ya que se incrementa la capacidad productiva.

Tabla 51

Global de costos directos

Ao Costo Total (S/dia) Costo Total (S/mes) Costo Total (S/afio)
2021 9,886.71 237,281.02 2,847,372.29
2022 11,408.11 273,794.53 3,285,534.34
2023 12,929.50 310,308.03 3,723,696.38
2024 14,450.90 346,821.54 4,161,858.43
2025 15,972.29 383,335.04 4,600,020.48
2026 15,972.29 383,335.04 4,600,020.48

Costos indirectos. Tomando en consideracion la produccion a realizar el ano 2021
se evalta los costos indirectos diarios, en la Tabla 51 se muestra el resumen de costos
indirectos proyectados para el afio 2021. Se puede apreciar que el costo diario del servicio
de disposicion de despojos tiene un costo diario de S/.400.95, el cual puede tener una
repercusion en el costo indirecto mensual y anual para la produccion. Los costos fueron

determinados a dias para evitar inconsistencias en los calculos respectivos.
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Tabla 52

Resumen de costos indirectos diarios

ftem Detalle Unidad Cantidad C.U.(S/)  Costo Total (S/dia)
1 Energia eléctrica kW-h 263.83 0.83 218.98
2 Agua potable m’ 7 3.21 22.47
3 Materiales de global 1 4.17 4.17
limpieza
4 Conductor Und 1 58.33 58.33
5 Personal de limpieza ~ Und 1 42.71 42.71
y seguridad
Setvicio de ke 405 0.99 400.95
disposicion de
despojo
7 Transporte de Und 4 12.50 50.00
producto final
Costo Total (S/dia) 797.61

En la Tabla 52, se muestra los costos indirectos diarios, mensuales y anuales segun el
afio de produccion, tomando en cuenta la capacidad de produccion indicada en la Tabla 37,
una jornada diaria de 8 horas y un trabajo mensual de 24 dias. Se puede apreciar para el
afio 2021 al 2026, un costo total indirecto anual de S/ 229,710.88, siendo un valor que

aumenta segun el ano ya que se incrementa la capacidad productiva.
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Tabla 53

Global de costos indirectos

Afo Costo Total (S/dia) Costo Total (S/mes) Costo Total (S/afio)
2021 797.61 19,142.57 229,710.88
2022 797.61 19,142.57 229,710.88
2023 797.61 19,142.57 229,710.88
2024 797.61 19,142.57 229,710.88
2025 797.61 19,142.57 229,710.88
2026 797.61 19,142.57 229,710.88

Costos administrativos. Tomando en consideracion la produccion a realizar el afio

2021 se evalta los costos administrativos diarios, en la Tabla 53 se muestra el resumen de

costos administrativos proyectados para el afio 2021. Se puede apreciar un costo diario de

S/275.00.

Tabla 54

Resumen de costos administrativos diarios

Costo Total

ftem Detalle Unidad  Cantidad C.U.(S/)
(S/dia)
1 Utiles de escritorio Global 4.17 4.17
2 Telefonia e Internet Und 4.17 4.17
3 Personal de ventas Und 50.00 100.00
4 Asistente Administrativo Und 62.50 62.50
5 Asistente contable Und 62.50 62.50
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Continuacion de la tabla 53.

C.U. Costo Total
ftem Detalle Unidad  Cantidad
(S/.) (S/dia)
6 Transporte y viaticos Und 1 16.67 16.67
7 Publicidad y marketing Und 1 25.00 25.00

Costo Total (S/dia) 275.00

En la Tabla 54, se muestra los costos administrativos diarios, mensuales y anuales
segun el ano de produccion, tomando en cuenta la capacidad de produccion indicada en la
Tabla 37, una jornada diaria de 8 horas y un trabajo mensual de 24 dias. se puede apreciar
para el ano 2021, un costo total administrativo anual de S/ 79,200.00, siendo un valor que
aumenta segun el afio ya que se incrementa la capacidad productiva.

Tabla 55

Global de costos administrativos

Afo Costo Total (S/dia) Costo Total (S/mes) Costo Total (S/afio)
2021 275.00 6,600.00 79,200.00
2022 275.00 6,600.00 79,200.00
2023 275.00 6,600.00 79,200.00
2024 275.00 6,600.00 79,200.00
2025 275.00 6,600.00 79,200.00
2026 275.00 6,600.00 79,200.00

11.1.3 Presupuesto total de costos de produccion
Costos totales. En la Tabla 56 se muestra el resumen de los costos totales por afio,

se puede apreciar claramente que el costo directo es el que tiene el valor mas significativo,
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por el costo de materia prima. Para el afio 2026 se puede ver en los costos totales un ligero

descenso, esto debido a que se logra la culminacion del pago del préstamo bancario, por lo

que se podria interpretar un valor de costo anual estandarizado, aunque este puede variar

dependiendo el cambio de costos directos, indirectos y administrativos.

Préstamo bancario. El préstamo bancario esta involucrado ya que sera un factor

importante para determinar el precio unitario del producto, en la Tabla 55 se muestra el

resumen de pago de préstamos mensuales, esta informacion ha sido suministrada del

Banco de Crédito del Perti descrita en el literal 12.3.2. Se puede apreciar un primer pago

inicial de S/ 96,084.89, equivalente al 20% del préstamo y 60 cuotas de S/8,433.35, lo que

corresponde a un pago total de S/ 602,085.73 incluyendo intereses.

Tabla 56

Resumen de préstamos bancarios

ftem Detalle Unidad Cantidad Costo (S/mes) Costo Total (S/.)
1 Préstamo BCP primer Global 1 96,084.89 96,084.89
pago
2 Préstamo BCP pagos Global 60 8,433.35 506,000.84
continuos
3 Préstamo BCP ultimo - 8,433.35 -
pago
Total 602,085.73

122



Tabla 57

Resumen de costos totales

Adio Costo Directo Costo A dmiCr:)izz)astivos Préstamos Total (S/.)
(S/.) Indirecto (S/.) s/ (S/) '
2021 2,847,372.29 229,710.88 79,200.00 138,251.63 3,294,534.80
2022 3,285,534.34 229,710.88 79,200.00 101,200.17 3,695,645.39
2023 3,723,696.38 229,710.88 79,200.00 101,200.17 4,133,807.43
2024  4,161,858.43 229,710.88 79,200.00 101,200.17 4,571,969.48
2025  4,600,020.48 229,710.88 79,200.00 101,200.17 5,010,131.53
2026  4,600,020.48 229,710.88 79,200.00 59,033.43 4,967,964.79

Costo Unitario. En la Tabla 57 se muestran los costos unitarios, para el clculo de

estos costos se dividio los costos totales sobre la produccion anual. Para el afio 2021, se

prevé un costo unitario de S/ 26.48, siendo el valor mas alto respecto a los demas afios,

debido a la cuota inicial del préstamo bancario, aunque el valor no es muy diferente a los

demas, después del ano 2026 se considera tener un costo unitario de S/ 23.96, el cual

vendria ya a ser un costo unitario donde no se involucre pago de préstamos bancarios.

Tabla 58

Costo Unitario
Afo Soles/und
2021 26.48
2022 25.46
2023 24.92
2024 24.50
2025 24.16
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Continuacion de tabla 58.

Afo Soles/und
2026 23.96
Sin préstamos 23.67

11.2 Ingresos
11.2.1 Ingresos por ventas de productos.

Para la determinacion del precio de venta, se consider6 evaluar un incremento de
utilidad en el peor, normal y mejor caso, para el peor caso, se consider6 una utilidad del
5%, para el caso normal se consider6 una utilidad del 15% y para el mejor caso se
considerd una utilidad del 30%. Con esos porcentajes de utilidad se obtuvo los resultados
expresados en la Tabla 58. Se puede visualizar un precio promedio de S/25.97 para el peor
caso, S/28.45 para el caso normal y S/ 32.16 para el mejor caso. En el caso del precio sin
préstamos, podrian ser costos estdndares, siempre que los costos no tengan una fluctuacion
por incremento del precio de la materia prima. Aunque el valor del precio de venta se ve
aceptable a valores mostrados en el mercado peruano, dependeré de la decision de la
direccion de la empresa que porcentaje de utilidad desea obtener.

Tabla 59

Precio unitario de venta

Afio Precio Unitario (soles/und)

Peor Normal Mejor
2021 27.80 30.45 34.42
2022 26.73 29.28 33.10
2023 26.17 28.66 32.40
2024 25.72 28.17 31.85
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Continuacion tabla 59.

2025 25.37 27.79 31.41
2026 25.16 27.55 31.15
Sin préstamos 24.86 27.22 30.78
Promedio 25.97 28.45 32.16

11.2.2 Utilidades

Respecto a las utilidades obtenidas, en la Tabla 59 se aprecia el resumen de las

utilidades que la empresa obtendria dependiendo el caso peor, normal o mejor. Como se

espera, segun el porcentaje de utilidad dado los casos indicados, para el peor caso, las

utilidades son menores, por lo que se sugiere manejar al menos el porcentaje de utilidad del

caso normal.

Tabla 60

Resumen de Utilidades

Afio Peor(S/.) Normal(S/.) Mejor(S/.)
2021 -63,117.40 244,636.64 706,267.70
2022 74,341.58 433,387.96 971,957.53
2023 174,749.10 585,087.82 1,200,595.90
2024 275,156.62 736,787.68 1,429,234.27
2025 375,564.14 888,487.54 1,657,872.64
2026 417,730.88 930,654.28 1,700,039.37
Sin préstamos 476,764.31 989,687.71 1,759,072.80

125



11.2.3 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es aquel punto donde los ingresos totales se igualan a los
costes totales. En la tabla 60 se muestra el punto de equilibrio para cada afio, vendiendo
por encima de dicho punto se obtienen beneficios y vendiendo por debajo se obtienen

pérdidas.

Tabla 61

Punto de equilibrio por aiio

Valor de equilibrio Valor de equilibrio

Afio en unidades
(S/))
(kg)

2021 80419.54 2,287,636.21
2022 70573.22 2,007,544.97
2023 68360.71 1,944,607.40
2024 66733.50 1,898,319.28
2025 65486.46 1,862,845.75
2026 58753.28 1,671,311.95
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Grafico 12
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En el Grafico 12 se puede apreciar un punto de equilibrio del afio 2021 con el valor
de 80419.54 kg, donde se evidencia que si se generan utilidades mientras se va
incrementando las ventas, pese al incremento de costos, por lo que el porcentaje de utilidad

del 15% seria el minimo adecuado para la empresa.
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Capitulo XII
Inversion y financiamiento

12.1 Inversion del proyecto
12.1.1 Inversion fija tangible

La inversion fija tangible es aquella que trata de todo aquel activo material que se
puede ver y tocar, en la Tabla 61 se puede apreciar el resumen de la inversion fija tangible,
esta inversion fija fue distribuida en 4 item: Terreno y construccidén, maquinaria y equipos,
mobiliario e imprevistos, este Ultimo se asume un valor equivalente al 5% de la inversion
fija tangible.
Tabla 62

Resumen de Inversion Fija Tangible

Costo
ftem Detalle Unidad Cantidad Costo Total (S/.)
unitario (S/.)

1. Terreno y Construccion 770,000.00

1.1 Terreno m? 1000 30.00 30,000.00
1.2 Area construida m? 740 1000.00 740,000.00
2. Maquinaria y Equipos 67.008.09
2.1.  Fileteadora y deshuesadora und 1 7,600.00 7,600.00
2.2.  Evisceradora Und 1 5,700.00 5,700.00
2.3.  Céamara frigorifica Und 1 9,000.00 9,000.00
2.4. Congeladora de tinel Und 1 19,000.00 19,000.00
2.5. Selladora al vacio Und 1 8,230.00 8,230.00
2.6.  Balanza digital industrial Und 1 429.29 429.29
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Continuacion de la tabla 61.

Costo unitario Costo Total
ftem Detalle Unidad Cantidad
(S/) (S/.)

Equipamiento para
2.7. und 1 17,048.80 17,048.80
Tratamiento de efluentes

3. Mobiliario 55,427.00

31 Removedor de escamas und 2 26.00 52.00
manual

3.2 Mesas de acero inoxidable und 3 499.00 1,497.00
Lavadero de acero und 1 1,188.00 1,188.00

3.3 inoxidable

3.4  Jaba de polinplast und 20 47.00 940.00
35 Mesa de cubierta hidrofoba und 6 500.00 3,000.00
3.6  Repisas und 2 200.00 400.00
3.7  Utensilios und 1 1,000.00 1,000.00
3.8  Repisa para archivadores und 1 150.00 150.00
3.9  utiles de escritorio und 3 200.00 600.00
3.10  Uniforme y EPP's und 12 300.00 3,600.00
3.11 Equipo de primeros auxilios  und 1 500.00 500.00
3.12  Computador Portatil und 3 2,500.00 7,500.00
3.13 Minivan de carga und 1 35,000.00 35,000.00
4. Imprevistos (5%) 46,970.27
Total 939,405.36
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En la grafica 13 se aprecia la distribucion porcentual de la inversion fija tangible.
Se puede visualizar que el item Terreno y Construccion tiene un porcentaje de 81.79 %, el
item Maquinaria y Equipos un porcentaje de 7.13 %, el item Mobiliario tiene un porcentaje
de 5.90 %, mientras que los imprevistos un porcentaje del 5%. se puede interpretar que los
items si tienen una significancia muy importante en la inversion, ya que son materiales
necesarios para poder realizar la actividad econdmica respectiva.
Grafico 13
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12.1.2 Inversion fija intangible.

La inversion fija intangible es aquella que no es material y no se puede ver o tocar,
en la Tabla 62 se muestra el resumen de la inversion fija intangible, en esta inversion fija
se manejaron los items estudios de pre inversion, permisos y formalizacion, registros y/o
patentes y capacitacion. Son inversiones bajas, pero necesarias por temas de factibilidad,
legales y de formacion que son necesarias para encaminar la empresa planteada en el

presente proyecto.
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Tabla 63

Resumen de Inversion Fija Intangible

ftem Detalle Costo Total (S/.)
1 Estudios de pre inversion 5,000.00
2 Permisos y formalizacion 70,000.00
3 Registros y/o patentes 1,500.00
4 Capacitacion 10,000.00
Total 86,500.00

12.1.3 Capital de trabajo

En la Tabla 63 se muestra el resumen del capital de trabajo, considerando lo que se
requiere para el afio 2021 con el 60% de la capacidad productiva y tomando en cuenta los
12 meses del afio. Se puede apreciar que los costos de materia prima es el de mayor valor,
seguido de los costos por disposicion de despojos, ambos costos se consideran que pueden
ser evaluados para poder ser minimizados. El costo de energia eléctrica se asume a un
costo unitario indicado por Electro Sur Este, lo propio el costo de agua potable, indicado

por Seda Cusco.
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Tabla 64

Resumen de capital de trabajo

Meses al Costo
ftem Detalle Unidad Cantidad aflo unitario  Costo Total (S/.)
previstos (S/.)

1 Costos Directos de Fabricacion 1,866,963.26
1.1.  Materia prima kg 10368.00 12 13.22 1,644,779.52
1.2.  Envases para producto con etiqueta x 100 und rollo 103.68 12 0.900 1,119.74
1.3.  Caja de carton und 148.00 12 1.500 2,664.00
1.4. Ingeniero de Turno und 1 12 3,000.00 36,000.00
1.5. Mecanico — Electricista und 1 12 1,500.00 18,000.00
1.6.  Jefe de Control de Calidad und 1 12 2,000.00 24,000.00
1.7.  Jefe de Produccion und 1 12 2,000.00 24,000.00
1.8.  Asistente Técnico - Administrativo und 1 12 1,500.00 18,000.00
2 Operarios und 10 12 1,025.00 98,400.00
2.1.  Costos Indirectos de Fabricacion 155,706.53
2.2.  Energia eléctrica kW-h 3799.15 12 0.83 37,839.55
2.3.  Agua potable m3 8.64 12 14.40 3,882.82
2.4. Materiales de limpieza global 1 12 100.00 1,200.00
2.5. Conductor und 1 12 1,400.00 16,800.00
2.6. Personal de limpieza und 1 12 850.00 12,300.00
2.7.  Servicio de disposicion de despojo kg 9936 12 0.99 69,284.16
3 Transporte de producto final und 4 12 300.00 14,400.00
3.1. Gastos Administrativos 79,200.00
3.2.  Utiles de escritorio global 1 12 100.00 1,200.00
3.3. Telefonia e Internet und 1 12 100.00 1,200.00
3.4. Personal de ventas und 2 12 1,200.00 28,800.00
3.5. Asistente Administrativo und 1 12 1,500.00 18,000.00
3.6. Asistente contable und 1 12 1,500.00 18,000.00
3.7.  Transporte y viaticos und 1 12 400.00 4,800.00
3.8  Publicidad y marketing und 1 12 600.00 7,200.00
Total 2,101,869.79
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En la grafica 14 se muestra la distribucion porcentual del capital de trabajo, se
aprecia que los costos directos de fabricacion son los de mayor significancia con un
porcentaje de 88.82%, seguido de los costos indirectos con un 7.41% y gastos
administrativos con un 3.77%. Es evidente en tal caso, el incremento que realiza el costo
de materia prima para los costos del capital de trabajo.

Grafico 14
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En la tabla 64 se muestra el costo de capital de trabajo para un mes es de S/ 175,155.82 y

es el que se debe tener en cuenta para la primera inversion.
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Tabla 65

Capital de trabajo por mes

item Detalle Costo Total (S/.) %
Costos Directos de
1 o 155,580.27 88.82%
Fabricacion
Costos Indirectos de
2 o 12,975.54 7.41%
Fabricacion
3 Gastos Administrativos 6,600.00 3.77%
Total 175,155.82 100%

12.1.4 Estructura de la inversion

En la Tabla 65 se muestra la estructura de la inversion, el monto total de la

inversion es de S/ 1,201,061.17, de este monto total, el 78.21 % corresponde al monto de la

inversion fija tangible, esto por parte de la compra de terreno y construccion, ademas de la

adquisicion de maquinaria y mobiliario respectivo. El 14.58% corresponde al capital de

trabajo, se tiene en consideracion los costos directos, indirectos y administrativos para el

primer mes de produccion, el 7.20% corresponde a la inversion fija intangible, que es una

inversion necesaria para la parte legal y formal de la empresa.

Tabla 66

Estructura de la inversion

item Detalle Costo Total (S/.) Porcentaje

1 Inversion fija tangible 939,405.36 78.21%

2 Inversion fija Intangible 86,500.00 7.20%

3 Capital de trabajo 175,155.82 14.58%
Total 1,201,061.17 100.00%
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12.1.5 Programa de inversion del proyecto

En la Tabla 66 se muestra la programacion de la inversion, se ha proyectado un
programa para 6 meses, en el primer mes se pretende realizar la compra del terreno, los
estudios de pre inversion, permisos y formalizacion, desde el segundo al quinto mes se
pretende realizar la construccion de la planta, por ende se fracciond el costo de

construccion, la inversion de maquinarias y equipos se pretende realizar en los meses

cuarto y quinto, mientras que los registros y/o patentes se realizardn en el cuarto mes, y la

capacitacion el quinto y sexto mes.

El costo de imprevistos ha sido fraccionado en 6 cuotas iguales para cada mes,

mientras que el capital de trabajo se empezara a invertir a partir del séptimo mes, por ende,

no se realizara dentro de los 6 meses, ya que se espera que la empresa se encuentre

instalada completamente.
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Tabla 67

Programa de inversion del proyecto

, Meses (S/.) Total (S/.
Item Detalle 1 > 3 4 5 6 (5/.)
1 Inversion Fija Tangible 939,405.36
1.1 Terreno y Construcciéon  30,000.00 185,000.00 185,000.00 185,000.00  185,000.00 770,000.00
1.2 Maquinaria y Equipos 33,504.05 33,504.05 67,008.09
1.3 Mobiliario 55,427.00 55,427.00
1.4 Imprevistos (5%) 7,828.38 7,828.38 7,828.38 7,828.38 7,828.38 7,828.38 46,970.27
2 Inversion Fija Intangible 86,500.00
2.1 Estudios de pre 5,000.00
inversion ’ 5,000.00
2.2 Perm1sF)s y , 70,000.00 70,000.00
formalizacion
2.3 Registros y/o patentes 1,500.00 1,500.00
2.4 Capacitacion 5,000.00 5,000.00 10,000.00
3 Capital de trabajo 175,155.82
3.1 Cost‘os D.1,rectos de 155.580.27
Fabricacion
3.2 Costf)s Ir}filrectos de 12.975.54
Fabricacion
3.3 Gastos Administrativos 6,600.00
Inversion total ~ 1,201,061.17
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12.2 Depreciacion

Para el calculo de la depreciacion, se toma en cuenta una vida util de 6 afios y un

valor de depreciacion del 10% respecto a la inversion total realizada. (Acosta, 2012)

Ecuacion 14

Depreciacion

Depreciacion =

Tabla 68

Costo—Valor

residual

Vida

Aspectos generales para cdlculo de depreciacion

Detalle Valor
Vida util (afios) 6
Costo 1,201,061.17
Valor residual 480,424.47
Depreciacion 120,106.12
% Depreciacion 10%
Tabla 69
Depreciacion de costo total
Valor en libros Depreciacion Depreciacion acumulada
Ao
(S)) (S/) (S))
0 1,201,061.17
! 1,080,955.05 120,106.12 120,106.12
2 960,848.94 120,106.12 240,212.23
3 840,742.82 120,106.12 360,318.35
4 720,636.70 120,106.12 480,424.47
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Continuacion tabla 68.

Valor en libros Depreciacion Depreciacion acumulada
Afio
(S)) (S)) (S/)
5 600,530.59 120,106.12 600,530.59
6 480,424.47 120,106.12 720,636.70

De acuerdo al calculo de depreciacion mostrado anteriormente, se observa que el
valor residual al final de la vida util de la planta serd de S/.480,424.47.
12.3 Financiamiento del proyecto
12.3.1 Financiamiento de la inversion

El financiamiento de la inversion se realizara mediante capital de 3 socios (20%) y
un préstamo con una entidad bancaria (40%), en la Tabla 69 se muestra el resumen del
financiamiento de la inversion.
Tabla 70

Resumen del financiamiento del proyecto.

ftem  Detalle Porcentaje Aporte (S/.)
1 Socio 1 20% 240,212.23

2 Socio 2 20% 240,212.23

3 Socio 3 20% 240,212.23

4 Entidad Bancaria 40% 480,424.47
Total 100% 1,201,061.17

12.3.2 Caracteristicas y condiciones del financiamiento
Se realizd una cotizacion con el Banco de Crédito del Peri BCP, con una tasa de

interés efectiva anual de 12% y una tasa de interés efectiva mensual de 0.95%, el préstamo

138



se realizard por 60 meses, entregando una cuota inicial del 20%, ademas se otorgara un
periodo de gracia de 6 meses, pagando a partir del séptimo mes del afio 2021.
12.3.3 Estructura del financiamiento

En la Tabla 71 se muestra la estructura del financiamiento segun la estructura de la

inversion considerando aporte de los socios (60% en total) y préstamo bancario (40%)
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Tabla 71

Estructura del financiamiento del proyecto.

ftem Detalle Aportez 6s(());(i);)s (S/) Préstamczfgg/lo(;ario (S/) T(olt(e)l(l) g/f)/ )
1 Inversion Fija Tangible 563,643.21 375,762.14 939,405.36
1.1 Terreno y Construccion 462,000.00 308,000.00 770,000.00
1.2 Maquinaria y Equipos 40,204.85 26,803.24 67,008.09
1.3 Mobiliario 33,256.20 22,170.80 55,427.00
1.4 Imprevistos (5%) 28,182.16 18,788.11 46,970.27
2 Inversion Fija Intangible 51,900.00 34,600.00 86,500.00
2.1 Estudios de pre inversion 3,000.00 2,000.00 5,000.00
2.2 Permisos y formalizacion 42.000.00 28,000.00 70,000.00
2.3 Registros y/o patentes 900.00 600.00 1,500.00
2.4 Capacitacion 6,000.00 4,000.00 10,000.00
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Continuacion de la tabla 70.

ftem Detalle Aportez 6s(());(i);)s (S/) Préstamczfgg/loc)ario (S/) T(olt(e)l(l) g/f)/ )
3 Capital de Trabajo 105,093.49 70,062.33 175,155.82
3.1 Costos Directos de Fabricacion 93,348.16 62,232.11 155,580.27
3.2 Costos Indirectos de Fabricacion 7,785.33 5,190.22 12,975.54
3.3 Gastos Administrativos 3,960.00 2,640.00 6,600.00
Total 720,636.70 480,424.47 1,201,061.17
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12.3.4 Servicio a la deuda

En la Tabla mostrada en el anexo 8 se muestra el resumen de pagos de préstamo
bancario, teniendo el costo total del préstamo bancario S/.602,085.73, iniciando a partir del
mes de julio de 2021 (considerando los primeros 6 meses de gracia), el préstamo se

terminaria de pagar el mes de julio del ano 2026.
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Capitulo XIII
Evaluacion del proyecto
13.1 Costo de oportunidad del capital
Y obteniendo los siguientes datos de diferentes paginas del gobierno del Pera

actualizado, con un impuesto a la renta de 29.5%.

Tabla 72

Cdlculo del COK
Rp (Riesgo pais) 1.84%
Rf (tasa libre de riesgo) 3.71%
Rm (rendimiento del mercado) 9.30%

En la tabla 71 se obtuvo la tasa libre de riesgo(rf) de (WSJ, 2022), el rendimiento del
mercado (Rm) fue de acuerdo al rubro de la empresa se obtuvo de (S&P Total Market
Index, 2022). Por otro lado, el riesgo pais (Rp) se obtuvo de (JP Morgan, 2022).
Para calcular el COK se toma las variables correspondientes de la tabla 71, desarrollando
las siguientes ecuaciones propuesta por (Arcela, 2014).
Ecuacion 15
Cdlculo del COK
COK =71f + Bproy X[rm —rf] +1p

Donde:

Rf: tasa libre de riesgo

Rm: rendimiento del mercado

Rp: riesgo pais

Bproy: Beta proyectado
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Ecuacion 16

Beta del proyecto

Bproy. = [1 +% X(1- Tax)] X By
Donde:
D: % financiado
E: % propio
Tax: Impuesto a la renta
B Beta desapalancado
Ecuacion 17

Cdlculo de Beta desapalancado

Bu

= X ﬁequity
1+ [%X(l - Tax)]

Donde:

D/E: Ratio de beta

Tax: Impuesto a la renta

Bequity’ Beta
En la ecuacion 15 donde beta: 0.75, el ratio de beta(D/E): 30.52%, Tax: 10.54% se obtuvo
de una pagina de EEUU en el sector de “Alimentos procesados” (Betas EEUU, 2022)

Calculo de beta desapalancado con la ecuacion 15

1

- X 0.
Pu=T17% [0.3052 X(1 = 0.1054)] ~ ° 75

B, = 0.59

Calculo de beta del proyecto con la ecuacion 14

0.40
Boroy. = [1 +5gg X (1-0.295) X0.59
Boroy. = 0.87
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Calculo de COK con la ecuacion 13
COK = 0.0371 + 0.87 X [0.0930 — 0.0371] + 0.0184
COK =0.1039
El COK para el presente proyecto es de 10.39%.
13.2  Coste promedio de la financiacion del proyecto (WACC)
Es la tasa de interés anual en % que un proyecto que capta financiacion debe pagar

por esta. (Alcocer, 2020)

Ecuacion 18

Calculo de WACC

D
WACC = —— X i(1 - Tax) +

D+E D+EXC0K

Donde:

D: % financiado

E: % propio

Tax: Impuesto a la renta del Pert

i: Tasa del préstamo
Siendo el resultado de WACC es de 9.98% lo cual sera capaz de pagar exactamente la
rentabilidad exigida por los financiadores.

13.3 Flujo de caja

De acuerdo a los ingresos y egresos generados por la empresa se obtiene el
comportamiento del dinero durante los afios 2020 al 2026 en la empresa o flujo de caja

presentado a continuacion en la siguiente tabla.
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Tabla 73

Flujo de caja de la empresa

Afio 0 1 2 3 4 5 6
Ingresos 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Inversion (S./) - 1,201,061.17

X{egl;ta Trucha 124416.00 145152.00 165888.00 186624.00 207360.00 207360.00
?ge_jl)ta Trucha 3,539,171.44  4,129,033.35  4,718.89526  5,308,757.16  5,898,619.07  5,898,619.07
(Ts(f}';‘l’ Ingresos 3,539,171.44  4,129,033.35  4,718,895.26  5,308,757.16  5,898,619.07 5,898,619.07
Egresos

Ejs‘f/s)tos Directos 2,847372.29 328553434  3,723,696.38  4,161,858.43  4,600,020.48  4,600,020.48
Ejs‘f/s)tos Indirectos 229,710.88 229,710.88 229,710.88 229,710.88 229,710.88 229,710.88
Costos

Administrativos 79,200.00 79,200.00 79,200.00 79,200.00 79,200.00 79,200.00
(S.)

Total, Egresos 3,156283.17  3,594,44522  4,032,60727  4470,769.32  4908931.36  4,908,931.36
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Continuacion de la tabla 72.

Afio 0 ] 2 3 4 5 6
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Saldo antes de 382,888.27 534,588.13 686,287.99 837.987.85 989,687.71 989,687.71

1mpuestos

Impuesto a la 112,952.04 157.703.50 202.454.96 247.206.42 291,957.87 291,957.87

Renta (29.5%) s > 119 1T »2V0. SRS 937,

Saldo después de

. 269,936.23 376,884.63 483.,833.03 590,781.43 697,729.83 697,729.83

1mpuestos

Depreciacion 120,106.12 120,106.12 120,106.12 120,106.12 120,106.12 120,106.12

Flujo de caja -1201061.17 390,042.35 496,990.75 603.939.15 710,887.55 817,835.95 817,835.95

cconomico

Préstamo 480,424.47

Amortizacion 138,251.63 101,200.17 101,200.17 101,200.17 101,200.17 59,033.43

Flujo de caja -720636.70 251,790.72 395,790.58 502,738.98 609,687.39 716,635.79 758,802.52

financiero
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13.4 Indicadores de evaluacion
13.4.1 Valor Actual Neto Economico (VANE)

Se calcula el valor actual neto haciendo uso de la siguiente expresion que relaciona
al flujo de caja en un periodo determinado a la inversion inicial realizada y al coste de
oportunidad o interés considerado para el proyecto, ademas de un tiempo de vida util.
(Palomino, 2022)

Ecuacion 19

Valor Actual Neto Economico

VANE = z i i
B £ (1 + cok)! 0

Donde:

I, es la inversion inicial

Fies el flujo de efectivo neto del periodo t

COK es el costo de oportunidad
Considerando las utilidades en el caso normal, se obtuvo un valor actual neto de
S/. 1,438,534.84, lo que indica que el proyecto genera rentabilidad por lo tanto si es
factible su inversion.
13.4.2 Tasa Interna de Retorno Economica (TIRE)

La tasa interna de retorno econdmica se calcul6 teniendo en cuenta el flujo de caja
total y el tiempo de vida util. (Ramirez, 2022)
Ecuacion 20

Tasa Interna de Retorno Economica

n
tz 1+ TIRE)"
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Donde:

FC; es el flujo de caja en el periodo n

Considerando las utilidades en el caso normal, se obtuvo una tasa interna de retorno
de 39.88%, siendo mayor al costo de oportunidad, por lo tanto, se considera que el
proyecto es rentable.
13.4.3 Valor Actual Neto Financiero (VANF)

El valor actual neto financiero que se determiné con el flujo de caja financiero,

estimando la rentabilidad del proyecto para el inversionista. (Palomino, 2022)

Ecuacion 21

Valor Actual Neto Financiero

Fy
VANF = Z —_—
= (1 +wacc)t °

Donde:

Iy es la inversion inicial

F es el flujo de efectivo neto del periodo t;
WACC es el costo de capital

Segun la ecuacion 19 se tuvo un resultado de VANF de S/. 1,504,152.37.

13.4.4 Tasa de Interna de Retorno Financiero (TIRF)

La tasa interna de retorno financiero se termina con el flujo de caja financiero.

Ecuacion 22

Tasa Interna de Retorno Financiero

n
Z(; 1+ TIRF)”
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Donde:

FCF es el flujo de caja financiero

El valor de TIRF es de 53.67% que vendria a ser mayor al TIRE lo que nos indica
que el esquema financiero propuesto es deseable.
13.4.5 Relacion Beneficio/Costo (B/C)

El andlisis de beneficio/costo se refiere a la evaluacion de un proyecto que

involucra, de manera implicita, determinar el total de costos y los beneficios.

Esta relacion corresponde de manera directa con la teoria de la decision. Para

determinar la conveniencia del proyecto. (Aguilera, 2017)

Ecuacion 23

Calculo B/C
. Bn
B _“(1+waco)"
c 5 Cn
(1 + wacc)™
Donde:

B, beneficios de cada afio

C,, costo de cada afo

Considerando las ventas en el caso normal, se obtuvo un valor de relacion de
beneficio/costo de 1.08, lo que indica que por cada sol invertido se gana S/. 1.08.
13.5 Periodo de recuperacion

Considerando las utilidades del caso normal, y aplicando la ecuacion 23 de periodo
de recuperacion de inversion se obtuvo que en 2 afios, 11 meses y 22 dias se recuperaria la
inversion.

En la tabla 73 se muestra los datos utilizados para el calculo del periodo de

recuperacion.
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Ecuacion 24

Calculo de PRI

Donde:

_a+(-o0)

a: afio inmediato en que se recupera la inversion

b: inversion inicial

c: flujo de efectivo acumulado del afo anterior en que se recupera la inversion

d: flujo de efectivo del afio en el que se recupera la inversion

Tabla 74

Periodo de recuperacion

Beneficio Neto Beneficios Beneficios
5 ) ) ] ) Acumulados
Anos Flujo De Caja Econémico Actualizados Actualizados
(S/) (8 )
Afio 0 -1,201,061.17 -1,201,061.17 - 1,201,061.17
Afio 1 390,042.35 353,327.46 - 847,733.71
Afio 2 496,990.75 407,830.37 -439,903.34
Afio 3 603,939.15 448,941.83 9,038.49
Afio 4 710,887.55 478,700.00 487,738.49
Afio 5 817,835.95 498,877.99 986,616.49
817,835.95 451,918.35 1,438,534.84

Afo 6




Conclusiones
- El proyecto es técnicamente viable debido a que la tecnologia que se usara para la
obtencion del producto cumple con la funcionalidad que el proyecto requiere y hace
posible la obtencion de un producto de calidad de una manera eficiente y con bajo riesgo
de no contar con materia prima ya que se tiene la disponibilidad de la misma en la region
Cusco.
- La evaluacion del proyecto indicé un VANE de S/.1,438,534.84 y este es un
resultado positivo debido a que demuestran que el proyecto es factible, ademas se obtuvo
un TIRE de 39.88 %, un valor de B/C de 1.08 y PRI de 2 afos, 11 meses y 22 dias.
- El proyecto es viable comercialmente, debido a que, se determiné la proyeccion de
la demanda hasta el afio 2026 observando que el requerimiento de produccion para abarcar
el mercado no sufre grandes variaciones. Proyectando el costo del producto unitario ya sin
préstamos es de S/ 23.67, mientras que el precio promedio del producto en un caso normal
es de S/ 28.45, el cual se encuentra dentro del rango de precios que el cliente estaria
dispuesto a pagar segun la encuesta realizada.
- El proyecto es viable ambientalmente, debido a que se cumplira con la normativa
ambiental vigente ya que se reduciran los impactos que la planta pueda generar, se
identificaron los puntos principales de impacto y estos son los efluentes generados debido
al lavado y desinfectado del producto en el proceso que se realizard mediante el
tratamiento propuesto que reduciré los parametros del efluente y los residuos s6lidos que
seran tratados por un servicio de disposicion de despojo.
- Con respecto al aspecto social se consideraron los impactos positivos y negativos
que puede llegar a generar la implantacion de la empresa en el distrito de Langui, con el
objetivo de promover, incentivar y generar movimiento econdémico en el distrito con los

pobladores que se dedican a la piscicultura e implementar programas de capacitacion para
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un entendimiento interno y externo respecto a las actividades globales de la planta. Y de

esta manera mantener una relacion cordial con los pobladores de la zona.
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Recomendaciones
- Se recomienda la evaluacioén de un proyecto de inversion para la construccion de
criaderos de truchas, con el objetivo de minimizar los costos de materia prima.
- Se recomienda realizar un estudio para evaluar la comercializacion de los
subproductos generados en la planta y la rentabilidad que representan los mismos para la
empresa, como es el caso del despojo.
- Se recomienda evaluar nuevos canales de comercializacion del producto y nuevas

alternativas para la presentacion de este.
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Anexos

Anexo 1
Encuesta dirigida al consumidor

ENCUESTA DIRIGIDA A CONSUMIDORES
CUESTIONARIO DE ENCUESTA REFERIDO AL “ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA
INDUSTRIAL DE ENVASADO AL VACIO DE TRUCHA ARCOIRIS
(Oncorhynchus mykiss), EN LA REGION DE CUSCO”

Estimado(a) consumidor(a) reciba nuestros saludos cordiales, el presente
cuestionario es parte de una investigacion que tiene por finalidad obtener informacion
para elaborar una tesis acerca de “ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA
INSTALACION DE UNA PLANTA INDUSTRIAL DE ENVASADO AL VACIO
DE TRUCHA ARCOIRIS (Oncorhynchus mykiss), EN LA REGION DE CUSCO”.
El producto final es el envasado al vacio de trucha arcoiris eviscerada, deshuesada y
descamada con caracteristicas de frescura y calidad por un espacio de 60 dias a
temperatura adecuada de refrigeracion.

Solicitamos su colaboracion para que responda con sinceridad el presente
instrumento que es confidencial y de caracter anonimo.

Las opiniones de todos los encuestados seran el sustento de la tesis para optar al
titulo de Ingeniero Quimico; no se divulgaran sus datos a terceros.

La informacion recopilada sera exclusivamente con fines académicos, respetando la
privacidad y confidencia de cada uno de ellos. Se solicita llenar el formulario con el mayor

asertividad posible. Gracias.
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.Con que frecuencia usted o su familia consumen trucha?
() Diario
() Inter diario
() Semanal
() Quincenal
() Mensual
JEn su entorno social o familiar escucho hablar de trucha del
envasada al vacio?
() Si
() No
() Tal vez
JEn qué rango de ingreso familiar se encuentra Ud.?
() menos de 800 soles
() 800 — 1400 soles
() 1500 — 2500 soles
() 2500 — 3500 soles
() 3500 soles a mas
Estaria de acuerdo con la instalacion de una planta industrial
de envasado al vacio de trucha en la region de Cusco?
() Si
() No

() Tal vez
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Usted cree que la existencia de una planta industrial de Procesamiento
de Trucha formaria parte importante de la reactivacion economica de
la Region Cusco?

() Si

() No

() Tal vez
Estaria dispuesto (a) en comprar la trucha envasada al vacio, en qué
medida?

() Muy dispuesto

() Dispuesto

() Poco dispuesto

() Nada dispuesto
.Qué es lo que usted tomaria en cuenta al momento de comprar trucha
envasada al vacio?

() Sabor

() Valor nutricional

() Cantidad del producto

() Presentacion del envase

() Precio del producto

() Marca
JPor qué motivo usted escogeria consumir trucha envasada al vacio?

() Por su valor nutricional

() Practicidad

() Preferencia por la trucha

() Para cuidar mi salud
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.Cual es el precio que estaria dispuesto a pagar por kilogramo de
trucha envasada al vacio?
()S/.20-S/.25
()S/.25-S/.30
() Mayor a S/. 30
;Donde preferiria adquirir el producto?
() Bodegas
() Mercados
() Supermercados

() Distribucion a domicilio
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Anexo 2

Prueba de Confiabilidad para la encuesta
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Anexo 3

Validacion de Expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

3.1. DATOS GENERALES:
I.1. Apellidos y nombres del informante: Karl Valdivia Silva

1.2. Especialidad del Validador: Ing. Quimico

1.3. Cargo e Institucion donde labora: Ex Director Regional de Produccion

[.4. Nombre del Instrumento motivo de la evaluacion: Encuesta
LI.5. Autores del instrumento:
» Infantas Molero, Anny Gabriela
»  Quispe Del Pezo, Valery Andrea
3.2. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

INDICADORES CRITERIOS Deficiente Regular Bueno 41-60% | Muy bueno Excelente
0-20% 21-40% 61-80% 81-100%
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 50
OBJETIVIDAD Esta expresado de manera coherente y 50
logica
PERTINENCIA Responde a las necesidades internas y 70
externas de la investigacion
ACTUALIDAD Esta adecuado para valorar aspectos y 60
estrategias de las variables
ORGANIZACION | Comprende los aspectos en calidad y 50
claridad.
SUFICIENCIA Tiene coherencia entre indicadores y 60
las dimensiones.
INTENCIONALI | Estima las estrategias que responda al 60
DAD proposito de la investigacion
CONSISTENCIA | Considera que los items utilizados en 30
este instrumento son todos y cada uno T
propios del campo que se estd
investigando.
COHERENCIA Considera la estructura del presente 30
instrumento adecuado al tipo de o
usuario a quienes se dirige el
instrumento
METODOLOGIA | Considera que los items miden lo que 30
pretende medir. T
PROMEDIO DE VALORACION 49

167




168



Anexo 4

- Proyeccion de la demanda

Porcentaje de
N° ano Poblacion Por familia
consumidores (41%)

1 2017 447588 182781 91390
2 2018 484248 197751 98876
3 2019 498169 203436 101718
4 2020 511019 208684 104342
5 2021 524586 214224 107112
6 2022 530877 216793 108397
7 2023 537253 219397 109698
8 2024 543696 222028 111014
9 2025 550225 224694 112347
10 2026 556753 227360 113680
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Anexo 5

- Proyeccion de la oferta del 2004 al 2026

N° Afio Oferta TM/ano Oferta kg/afo
1 2004 21.3 21300
2 2005 30.2 30200
3 2006 52 52000
4 2007 105.1 105100
5 2008 161.8 161800
6 2009 223.5 223500
7 2010 278.4 278400
8 2011 335.52 335520
9 2012 392.64 392640
10 2013 449.76 449760
11 2014 506.88 506880
12 2015 564 564000
13 2016 621.12 621120
14 2017 678.24 678240
15 2018 735.36 735360
16 2019 792.48 792480
17 2020 849.6 849600
18 2021 906.72 906720
19 2022 963.84 963840
20 2023 1020.96 1020960
21 2024 1078.08 1078080
22 2025 1135.2 1135200
23 2026 1192.32 1192320
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Anexo 6

- Programa para requerir la materia prima

Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Capacidad de producciéon 60% 70% 80% 90% 100% 100%
Materia prima (kg/dia) 680.40  793.80 907.20 1020.60 1134 1134
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Anexo 7

Datos recolectados

P.7.
EDAD DISTRITO P.1. P2 | P.3 P4 | P5 | P6 P.8 P.9. P.10
A B C D E F
8 afios 1500 — . . .
SAN . . . . - Alta Alta Alta Media Media Preferencia por S/.20 -
:ﬁzc:‘s SEBASTIAN, | Mensual | Si ggﬁg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piioiqaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/, 25 Supermercados
18 1500 —
afiosa | SAN ] Mensual No | 2500 Si si Muy Media Alta Alta Alta Alta Alta Para cuidar mi S/.20 - Supermercados
24 SEBASTIAN. u soles dispuesto Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad salud S/. 25 up
anos
25 2500 —
afosa | SAN . . . - Alta Alta - S/. 20 -
34 SEBASTIAN. Mensual No ggloe(; Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
afos
25 1500 —
afos a . . . - Alta Alta Alta Alta Alta Preferencia por S/.20 -
34 cusco. Mensual | No 5(5)'%2 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piioiqaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 Supermercados
anos
25 3500
afosa | SAN . . . - Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 20 -
34 JERONIMO, | Mensual | No fnoa!gs a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioidag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afos
25 2500 —
afosa | SAN . . . . Alta Media Media Alta Media - S/. 20 -
34 JERONIMO. | Mensual | No 3500 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Mercados
afnos
18 1500 —
afos a . . . - Alta Media Alta Media Media Por su valor S/. 20 -
24 cusco. Mensual | No igloeg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
afios
18 800
afos a . . . . - Alta Baja Baja Media Baja Por su valor S/. 20 -
24 cusco. Mensual Si ;‘O‘I(Zg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioqaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afos
18 2500 —
afos a . Tal . . Alta Alta Media Media Media . S/. 25—
24 CUSCO. Mensual No SEI(Z;(; Si vez Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 30 Supermercados
afnos
25 1500 - Alta Alta Media Media Media Por su valor S/. 25—
afos a cusco. Mensual No gg%; Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 30 Supermercados
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34

anos

ggos a | SAN 800 - Muy Alta Media Media Media Baja Por su valor S/, 20—

34 JERONIMO, | Semanal | No lﬁ,‘fﬁ, St | Si | ispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados

afos

25 3500

afios a L . . . . Baja Alta Media Alta Baja - S/. 20 -

34 Otra Region Mensual No ;o;is a | Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/ 25 Supermercados
anos

25 3500

afosa | SAN . . . - Alta Media Alta Alta Alta - S/. 20 -

34 SEBASTIAN. Mensual No ;o;is a | Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
afos

25 1500 —

afos a . Tal . Media Alta Media Media Baja Alta Por su valor S/.20 -

34 CUSCO. Semanal | No igg}g S| ez | Dispuesto | poidag Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional Sl.25 Supermercados
afos

25 2500

afos a - . . . - Alta Media Media Alta Media - S/. 20 -

34 WANCHAQ. Semanal No (SSCS)I(L(; Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/ 25 Supermercados
anos

25 1500 -

afosa | SAN . . Muy - Alta Media Media Media Media Por su valor S/. 25 -

34 SEBASTIAN, | Semanal | No ig’g; Si | Si | Gispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Supermercados
afos

35 3500

afosa | SAN Semanal Tal solesa | Si Si Dispuesto Alta Prioridad Alta Media Alta Media Media Para cuidar mi S/. 25— Bodeaas

44 JERONIMO. vez | e P Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad salud S/. 30 9

afnos

18 800 —

afios a . . . - Alta Alta Alta Alta Media - S/. 20 -

o4 CUSCO. Mensual No ;3&2 Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Mercados

afos

s | sAN 15001 ¢ Alta Media Alta Alta Alta Por su valor S/. 25—

44 seBASTIAN, | Mensual | No 2500 1 ye, Si | Dispuesto | Alta Prioridad | pioiqaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Supermercados
afnos

45 1500

afios a ~ | Tal . Poco . Alta Media Baja Alta Media - S/.20 -

55 SANTIAGO. Semanal No ggl(;(; vez S dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/. 25 Mercados

afnos

35 2500 —

afosa | SAN . Quincenal No 3500 Tal No Dispuesto Alta Prioridad Alta Media Media Media Baja Por su valor S/. 20 - Distribucioén a
44 SEBASTIAN. soles vez P Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25 domicilio

afios
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18

800 —

afos a Tal . . - Alta Media Media Alta Baja Por su valor S/.20 - Distribucion a
24 cusco. Mensual | No ;g&g vez | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | 5ioidag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/, 25 domicilio
anos
25 3500
afios a . . . Tal . .- Alta Media Baja Alta Baja - S/. 20 -
34 WANCHAQ. Quincenal Si ;o;is a | Si vez Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
anos
35 1500 —
afos a . . . . - Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 25 - Distribucién a
44 WANCHAQ. | Mensual Si ig&g Si | St | Dispuesto | AltaPrioridad | b iy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 domicilio
anos
Mas 3500 . . . . ; . .

SAN . . . - Media Media Media Media Media Para cuidar mi Mayor a
220555 JERONIMO. | Semanal | No fn";‘zs a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioieg | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 30 Mercados
45 menos
afios a L . . . .- Alta Media Alta Media Baja - S/.20 - Distribucion a
55 OtraRegién | Mensual | No gglggo Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piioigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 domicilio
anos
45 1500 —
afos a . . . . - Alta Alta Media Alta Media - S/.20 -
55 WANCHAQ. Quincenal No igloe(; Si Si Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Mercados
anos
25 800
afos a . . . . . . . Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/.20 -
34 OtraRegion | Quincenal | Si 1 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas
anos
18 menos
afos a Tal Tal | Tal | Poco . Alta Alta Alta Alta Baja - S/.20 -
24 cusco. Mensual | o) ggl 250 vez | vez | dispuesto | AtaPrioridad | oioiiad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
anos
25 800
afos a . Tal . . Media Alta Alta Media Alta Media Para cuidar mi S/.20 -
34 SAYLLA. Quincenal | No ;3&2 vez | St | Dispuesto | priiidag Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud Sl.25 Bodegas
anos
35 2500 —
afios a . . . - Alta Media Alta Alta Alta Por su valor S/.20 -
44 WANCHAQ. | Mensual | No 25&2 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | oioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afnos
18
afios a g menos 1 ) . . Alta Media Alta Alta Alta . S/.20 -
o4 Otra Region Semanal No :;220 Si Si Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Mercados
afos
18 2500 —
afos a . . . . . Alta Media Media Alta Baja - S/.25 -
24 WANCHAQ. Quincenal No 2308(; Si Si Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 30 Supermercados
afnos
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25

1500 —

afos a Tal . . . . Alta Media Media Media Media . S/. 20 -
34 cusco. Mensual | ., ggl?e(; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/, 25 Bodegas
anos
25 800
afos a o . . . - Alta Media Media Alta Media Por su valor S/.20 -
34 WANCHAQ. | Mensual | No ;gﬁ’ag Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
anos
25 2500 —
afosa | SAN . . . - Alta Media Alta Media Media Por su valor S/. 20 -
34 SEBASTIAN, | Mensual No gg&g Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | 5oy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.25 Mercados
afos
45 3500
afios a . Tal . .- Alta Media Baja Media Baja Por su valor S/. 25 -
55 WANCHAQ. | Mensual | No ;";is a | Si | o, |Dispuesto | AltaPrioridad | 5ioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Supermercados
anos
45 3500
afios a L . . . . - Media Media Alta Alta Media - S/. 20 -
55 Otra Region Quincenal No ;o;is a | Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
afos
Mas 3500 .
SAN . . . - Alta Alta Alta Alta Alta Preferencia por S/.20 -
220555 JERONIMO. | Semanal | No fnogess a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/.25 Supermercados
;gos a | SAN menos Alta Alta Media Alta Baja S/.20 -
24 SEBASTIAN, | Semanal | No de 800 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Bodegas
afnos
45 3500
afios a Tal . . . - Alta Alta Alta Media Media - S/. 20 -
55 WANCHAQ. Mensual vez ?noe!nis a | Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
afios
18 800
afosa | SAN . Tal | Tal . - Alta Alta Media Media Alta Por su valor S/. 20 -
24 SEBASTIAN, | Quincenal | No ;3&2 vez | vez | Dispuesto | AltaPrioridad | 5oy | prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional Sl.25 Mercados
afos
35 2500 —
afiosa | SAN . Quincenal Tal 3500 Si Si Dispuesto Media Alta Media Alta Media Media Preferencia por S/.20 - Mercados
44 SEBASTIAN. VeZ | lles P Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad la trucha S/. 25
afnos
18 menos
afos a o . Tal . . Muy - Alta Media Media Alta Media Por su valor S/.25 - Distribucion a
24 OtraRegion | Quincenal | ) ggl Sgo Si | St | gispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 domicilio
afos
18
afios a iy menos ) . - Alta Alta Media Alta Media . S/. 25—
24 Otra Region Mensual No g;ggo Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/ 30 Mercados
afnos
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45

3500

afosa | SAN Quincenal No | solesa | Si si Muy Alta Prioridad Alta Alta Media Media Alta Por su valor S/.25 - Bodeaas
55 JERONIMO. mas dispuesto Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 30 9
anos
2 1500 —
afosa | SAN ] Semanal No 2500 Tal si Poco Media Alta Media Media Alta Media Por su valor S/. 20 - Bodeaas
34 SEBASTIAN. soles vez dispuesto Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25 9
anos
25 1500 —
afos a . . . - Alta Media Alta Media Media Por su valor S/. 20 - Distribucién a
34 CUSCO. Semanal | No ig&g Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional Sl.25 domicilio
afos
35 3500
afiosa | SAN i Quincenal No solesa | Si Si Dispuesto Alta Prioridad Media Media Media Media Media Por su valor S/.25- Supermercados
44 SEBASTIAN. mas P Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 30 P
anos
25 800 —
afos a e . . Poco - Alta Media Media Alta Media Por su valor S/. 20 -
34 OtraRegion | Mensual | No ;3&2 St | Si | yispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas
afos
25 800 —
afosa | SAN . . . . . - Alta Alta Alta Media Media - S/. 20 -
34 SEBASTIAN, | Quincenal | Si 1400 =} Si ) ST Dispuesto | AltaPrioridad | pyiorigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Mercados
anos
25 800
afios a . o . . Poco . Alta Media Media Media Media Preferencia por S/.20 -
34 CUSCO. Quincenal | No 1400 Si | S| gispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 Supermercados
afnos
18
afios a y menos | | Tal | . - Alta Media Media Alta Baja " S/.20 -
24 Otra Region Mensual No gglsgo Si vez Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Bodegas
afos
25 1500 —
afos a . . Poco . Alta Media Alta Media Alta - S/. 25—
34 WANCHAQ. | Mensual | No §c5>|0e2 Si | S| gispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 30 Supermercados
afnos
18 800 —
afosa | SAN . Tal . . - Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 25 -
24 SEBASTIAN, | Quincenal | No ;gg; vez | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | 5ioi4ay | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Supermercados
afos
25 800 —
afos a . . Tal . . . . Alta Alta Baja Media Media Por su valor S/. 20 -
34 OtraRegion | Quincenal | g, | 1400 | Si | S| Dispuesto ) AltaPricridad | prioigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
afnos
800 — ) . . )
18 SAN Tal Tal | Tal . . Alta Alta Media Media Baja Preferencia por S/.20 -
afios a | JERONIMO. Semanal vez ;3%; vez | vez Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad la trucha S/. 25 Mercados
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24

anos

ggos a 1500 Alta Media Media Alta Baja Por su valor S/. 20 -

34 OtraRegion | Semanal | Si ig&g Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiqaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afos

18 800 —

afos a Tal | Tal Poco - Alta Media Media Alta Media . S/. 20 -

24 cusco. Semanal No ;gl?a(; vez | vez | dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/. 25 Mercados

anos

45 2500 —

afios a Tal . Tal . - Alta Media Alta Alta Media - S/. 20 -

55 CUSCO. Mensual vez 2(5)%(; Si vez Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
afos

18 800 —

afosa | SAN - Tal . . . Media Alta Media Media Media Alta Por su valor S/. 20 -

24 SEBASTIAN, | Interdiario | ., ;gﬁg Si- | St | Dispuesto | poigag Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional Sl.25 Bodegas

afos

25 1500

afosa | SAN - . . . - Alta Media Media Alta Alta Para cuidar mi S/. 20 -

34 SEBASTIAN, | Mensual | No 5(5)'%2 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 25 Supermercados
anos

45 800 —

afos a s . . . . . - Alta Alta Media Alta Media - S/. 20 -

55 Otra Region Quincenal Si ;gll(;(; Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
afos

18 1500 —

afos a . ) . Tal . . - Alta Media Alta Alta Media Para cuidar mi S/.20 -

24 OtraRegion | Quincenal | Si §c5>|0e2 vez | St | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiqaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 25 Supermercados
afnos

18 1500 —

afos a . Tal | Tal | Poco . Alta Media Alta Media Baja - S/.20 -

24 WANCHAQ. | Quincenal | No ggloeg vez | vez | dispuesto | AtaPrioridad | oioiiad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
afos

18 menos

afos a . Tal . Poco - Media Alta Alta Media Alta Por su valor S/. 20 -

24 CUSCO. Semanal Sl 23220 vez Si dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25 Mercados

afnos

25 800

afios a .. . Tal . . . Alta Alta Media Alta Alta Preferencia por S/.20 -

34 OtraRegién | Mensual | No 10| vez Si | Dispuesto | Alta Prioridad | b 4oy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 Bodegas

afnos

25 1500 —

afiosa | SAN . . . - Media Media Alta Media Baja Por su valor S/.20 -

34 SEBASTIAN, | Mensual | No ig’%; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pi oy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/, 25 Supermercados
afios

177




25

3500

afos a L . . . . L Alta Media Alta Media Media - S/. 25— Distribucién a
34 OtraRegién | Mensual | Si rsnogis a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | 5ioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 30 domicilio
afnos
25 800
afios a o . . Poco . Alta Alta Media Alta Baja Por su valor S/. 20 - Distribucion a
34 CUSCO. Semanal | No ;gﬁ’ag Si | S| gispuesto | AltaPrioridad | puoiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.25 domicilio
afnos
18 menos
afos a . Tal . . . Alta Alta Alta Alta Alta - S/. 20 - Distribucién a
24 SANTIAGO. | Quincenal | |- gglggo Si | No | Dispuesto | Alta Prioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 domicilio
afos
18 800 —
afios a . . . - Alta Alta Alta Alta Media Por su valor S/. 20 -
24 cusco. Mensual | No ;g‘l(zg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiongaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
afnos
35 2500 —
afios a L . . . . - Alta Media Media Alta Media Para cuidar mi S/.20 -
44 OtraRegion | Mensual | Si ggfzg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/ 25 Mercados
afos
Mas 3500 . . . . .

SAN . . . . Media Alta Baja Media Media Baja - S/. 25 -
220555 JERONIMO, | Semanal | Si fnogess a | Si | Si | Dispuesto | piigaq Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/.30 Supermercados
Sosa Tal | 1900= | 74 | Tal | Poco Alta Media Media Alta Media Por su valor S/.20 -
44 WANCHAQ. Mensual vez ggl% (; vez | vez | dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afos
Mas 3500 . .
de 55 CUSCO. Mensual No | solesa | Si Si Dispuesto | Alta Prioridad Alt.a . Alt.a . M?d'.a AIt.a . M?d'.a Por su valor S/.20 - Mercados
afios mas Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25
Mas 3500 . . .
de 55 CUSCO. Mensual Si solesa | Si Si Dispuesto | Alta Prioridad Alt.a . Alt.a . M?d'.a M?d'.a M?d'.a Por su valor S/.20 - Mercados
afios mas Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25
45 2500 —
afiosa | SAN . . . . . .- Alta Media Media Media Media - S/. 20 -
55 SEBASTIAN, | Quincenal | Si gggg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
afos
18
afos a . menos ) . . . Media Alta Alta Alta Alta Para cuidar mi S/.20 -
24 CUSCO. Quincenal | No de 800 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | py iy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 25 Mercados
afos
25 1500
afios a . - . . Muy . Media Media Alta Alta Baja Por su valor S/.20 -
34 cusco. Inter diario | No 1 2500 | ST | ST | gispuesto | A@PrioMdad | priorigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afos
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18

2500 -

afos a Tal . . . Alta Alta Alta Alta Alta . S/. 20 -

24 WANCHAQ. Mensual No 23?;; vez Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
anos

18 2500

afos a . - . Tal . . Alta Alta Media Alta Media . S/. 20 -

24 WANCHAQ. Semanal Si ggg(; Si vez Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
anos

18 1500 —

afos a . . Tal . - Alta Media Baja Alta Media Por su valor S/.20 -

24 WANCHAQ. | Quincenal | No ig&g Si | gz | Dispuesto | AltaPrioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.25 Supermercados
afos

18 1500 —

afios a . . . Poco Media Alta Media Alta Alta Media Por su valor S/. 20 - Distribucion a
24 cusco. Quincenal | No 5(5)'%2 Si | Si | Gispuesto | Prioridad Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 domicilio

anos

25 1500 —

afosa | SAN Tal . . - Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 20 -

34 SEBASTIAN, | Semanal | No 5(5)'%2 vez | Si | Dispuesto | Alta Prioridad | pioiday | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afos

25 3500

afosa | SAN Mensual Si soles a Tal No Poco Alta Prioridad Media Baja Baja Alta Baja Preferencia por S/. 20 - Bodeaas

34 JERONIMO. mas vez dispuesto Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad la trucha S/. 25 9

anos

18 800

afos a . = . . . - Alta Alta Media Alta Media Por su valor S/.20 -

24 SANTIAGO. | Quincenal | No ;ﬁloe(; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pbioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados

afnos

25 2500 —

afosa | SAN . . . - Alta Alta Media Alta Media Por su valor S/. 20 -

34 JERONIMO, | Mensual No ggg}g Si- | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioigag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional Sl.25 Bodegas

afos

18 1500 —

afiosa | SAN . . Muy . Alta Media Alta Alta Alta Para cuidar mi S/. 20 -

24 SEBASTIAN, | Mensual | No §c5>|0e2 Si | S| gispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 25 Supermercados
afnos

25 1500 —

afosa | SAN . Tal . . . - Media Media Media Media Media Por su valor S/. 20 -

34 JERONIMO, | Quincenal | |- gglgg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/, 25 Mercados

afos

25 3500

afosa | SAN . . Tal . L Alta Alta Alta Alta Alta . S/. 20 -

34 SEBASTIAN, | Mensual | Si soles Si | ygz | Dispuesto | AltaPrioridad | poiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
afnos

35 2500 - Alta Media Media Alta Alta S/. 20 -

afios a WANCHAQ. Quincenal No 252}2 Si Si Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
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44

anos
e s 1500 | 1) Alta Media Media | Alta Media S/.20 -
34 WANCHAQ. Mensual No igl?ag vez Si Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
afos
25 800
afios a . . . Muy . Alta Alta Media Alta Media Por su valor S/. 20 -
34 WANCHAQ. Semanal Si ;gl?a(; Si Si dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
anos
25 3500
afos a Tal . . Media Media Alta Alta Alta Alta - S/. 20 -
34 WANCHAQ. | Mensual | No ifgis a | ygz | ST | Dispuesto | piiiigag Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
afos
Mas 2500 — . . . .
Tal | Tal | Poco Media Alta Baja Media Alta Baja Por su valor S/. 20 -
220555 cusco. Mensual | No 22%; vez | vez | dispuesto | Prioridad Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
45 1500 —
afosa | SAN . . . . Alta Media Alta Media Alta Por su valor S/. 20 -
55 SEBASTIAN, | Semanal | No | 2500 = |/ Si | i Dispuesto | AltaPrioridad | pyioigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
anos
25 2500
afos a . “ | Tal | Tal Poco - Media Alta Alta Alta Media - S/.20 -
34 CUSCO. Quincenal No ggl()e (; vez | vez | dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
anos
25 800
afos a . . Muy - Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 20 -
34 WANCHAQ. | Semanal | No ;3&2 St | St | gispuesto | AltaPrioridad | pyoiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.25 Supermercados
afos
2203 a | SAN 2500 — Muy Alta Alta Media Alta Media Por su valor S/. 25—
44 SEBASTIAN. | Semanal | Si ggloe(; Si | S| gispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Supermercados
anos
25 1500 —
afos a Tal . . Muy - Alta Alta Alta Alta Alta - S/. 20 -
34 WANCHAQ. | Semanal | > ig’g; St | Si | ispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
afos
18 2500 —
afos a . . . L Alta Alta Media Media Alta Por su valor S/. 20 -
24 WANCHAQ. | Semanal | No 3509 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afnos
25 3500
afiosa | SAN . . . . . . Media Media Baja Media Media - S/.20 -
34 SEBASTIAN. Quincenal Si ;o;e;s a | Si Si Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/ 25 Supermercados
afos
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25

1500 —

afos a . . . . I Alta Media Media Media Media Por su valor S/. 20 -

34 cusco. Quincenal | No ggl?e(; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/, 25 Supermercados
anos

ggos a 2500 - Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 20 - Distribucioén a
44 OtraRegion | Quincenal | Si i’i’fﬁi Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | oo iy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 domicilio

anos

25 3500

afos a . . . Muy - Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/.20 -

34 cusco. Semanal | Si fnogess a | Si S| Gispuesto | AltaPrioridad | 5ioidad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.25 Supermercados
afos

45 800 —

afiosa | SAN . . . .- Alta Media Alta Alta Baja Para cuidar mi S/.20 -

55 SEBASTIAN, | Mensual | No ;g‘l(zg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piionqaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 25 Supermercados
anos

25 3500

afios a L . . . - Alta Alta Alta Media Alta - S/. 20 -

34 Otra Region Mensual No ;o;is a | Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
afos

ggos a 3500 Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 20 -

44 cusco. Quincenal | No fn";‘zs a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas

anos

18 800 —

afiosa | SAN, Mensual No 1400 Tal Si Poco Media Media Baja Media Media Alta Por su valor S/.20 - Supermercados
24 JERONIMO. soles vez dispuesto Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25 P

afnos

25 3500

afos a . . . - Alta Alta Media Alta Media Por su valor S/. 20 -

34 cusco. Semanal | No f%is a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | 5ioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.25 Mercados

afos

25 2500 —

afos a . . . - Alta Alta Media Media Media Por su valor S/. 20 -

34 CUSCO. Mensual | No ggloe(; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afnos

25 1500 —

afos a . Tal . - Alta Alta Media Alta Alta Para cuidar mi S/. 20 -

34 WANCHAQ. | Mensual | No ggg; Si | \g, | Dispuesto | AltaPrioridad | piioigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 25 Supermercados
afos

18 2500 —

afosa | SAN ) Tal . . . . Media Media Alta Alta Alta . S/. 20 -

24 JERONIMO, | Quincenal | > 3509 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | py iy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
afnos

25 SAN Quincenal No ;ggg B Si Si Dispuesto Media Alta Media Media Media Baja Practicidad S/.20 - Mercados

afios a | JERONIMO. soles P Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad S/. 25
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34

afnos
;gos a 3500 Tal | Tal Alta Alta Baja Media Media Preferencia por S/. 20 -
24 cusco. Semanal | No fnoé'fs’s 8 | vez | vez | Dispuesto | AltaPrioridad | 5ioiday | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 Mercados
afos
Mas 1500 — . ) )
SAN . . . . L Alta Media Alta Media Media Por su valor S/. 20 -
220585 SEBASTIAN, | Quincenal | No ggl?e(; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piioigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/, 25 Bodegas
25 1500 —
afiosa | SAN . . . - Alta Media Media Alta Alta Por su valor S/. 25—
34 SEBASTIAN, | Mensual | No 5(5)'%2 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piioigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Supermercados
afnos
18 800 —
afiosa | SAN . . . Media Baja Media Media Media Baja - S/.20 -
24 JERONIMO, | Semanal | No ;gfzg Si | Si | Dispuesto | porigag Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
afos
45 3500
afos a . . . . L Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 20 -
55 WANCHAQ. | Semanal | Si fn";‘zs a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afnos
35 800 —
afios a Tal . . - Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 20 - Distribucion a
44 CUSCO. Semanal | No ;ﬁloe(; vez | St | Dispuesto | AltaPrioridad | pio g | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 domicilio
afos
25 800 —
afiosa | SAN . . . - Alta Alta Alta Baja Media Para cuidar mi S/.20 -
34 JERONIMO. | Mensual No ;3&2 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/.25 Mercados
afos
25 3500
afios a ) ) . Tal Poco Media Media Media Media Media Media - S/.20 -
34 CUSCO. Quincenal | Si ?%is a | Si | ez | dispuesto | Prioridad Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
afos
25 1500 —
afiosa | SAN . . . . .- Alta Media Media Alta Alta Por su valor S/. 20 -
34 SEBASTIAN, | Semanal | Si iggg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
afos
25 1500 —
afiosa | SAN . ) . . . Alta Alta Alta Alta Alta - S/. 25—
34 JERONIMO, | Semanal | Si 2500 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 30 Supermercados
afos
35 800 —
afiosa | SAN ) ) , . Media Media Media Media Media Media - S/. 25—
44 SEBASTIAN, | Semanal | Si o Si | Si | Dispuesto | piigaq Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 30 Bodegas
afos
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35

1500 —

afosa | SAN . . Poco . Alta Alta Alta Media Alta Preferencia por S/.20 -

44 JERONIMO. | Semanal | No ggl?e(; Si | Si | gispuesto | AltaPrioridad | pioiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/, 25 Bodegas

anos

35 3500

afiosa | SAN i Mensual No solesa | Si Si Dispuesto Alta Prioridad Alta Alta Alta Media Media Por su valor S/. 20 - Supermercados
44 SEBASTIAN. mas P Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25 P

anos

45 1500 —

afosa | SAN . . Muy - Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/.20 -

55 SEBASTIAN, | Semanal | No ig&g St | Si | ispuesto | AltaPrioridad | 5 iiad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.25 Bodegas

afos

2205 a | SAN 2500 - Alta Alta Media Media Media S/. 20 -

44 JERONIMO. | Mensual | No ggﬁg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiongaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
anos

18 1500 —

afios a . . . Muy .- Alta Media Alta Media Media Por su valor S/.20 -

24 cusco. Quincenal | No 5(5)'%2 St | Si | gispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afos

45 800 —

afos a . . . . - Alta Alta Media Alta Baja - S/.20 -

55 CUSsCO. Mensual Si ;306(; Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Mercados

anos

25 2500

afiosa | SAN - . . . . Alta Media Alta Alta Alta Por su valor S/. 20 -

34 JERONIMO. | Semanal | No ggloe(; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pbioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afnos

25 800 —

afosa | SAN Tal | Tal | Poco - Alta Media Baja Alta Media - S/.20 - Distribucion a
34 JERONIMO, | Mensual No ;3&2 vez | vez | dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 domicilio

afos

25 1500 —

afiosa | SAN . . . . .- Alta Alta Alta Media Baja - S/. 20 -

34 SEBASTIAN, | Mensual | Si §c5>|0e2 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
afnos

45 3500

afos a . . . .- Alta Media Media Media Alta - S/. 25—

55 WANCHAQ. Mensual No rsno":!]eszs a | Si Si Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 30 Mercados

afos

25 3500

afiosa | SAN ) ) . . L Alta Media Alta Media Media - S/.20 -

34 JERONIMO, | Mensual | Si soles Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Mercados

afos

25 3500 Alta Media Baja Media Alta Para cuidar mi S/.20 -

afios a | OraRegion | Mensual | No ;0;25 a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pyoiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 25 Supermercados
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34

anos

ggos a | SAN 3500 Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 25 -

34 JERONiMO, | Mensual | No i sojesa | Si | ST Dispuesto | AltaPrioridad | pyigriaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Mercados

anos

ggos a Tal 1500 Alta Media Baja Alta Baja Preferencia por S/.20 -

44 WANCHAQ. | Mensual | | > 55%2 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/, 25 Supermercados
anos

25 menos

afios a . . . Media Alta Media Alta Media Alta Por su valor S/.20 -

34 SANTIAGO. | Mensual | No gglggo Si | Si | Dispuesto | porigag Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
anos

35 3500

afos a . . . . - Alta Media Alta Media Media - S/.20 -

44 SANTIAGO. Quincenal No fno;eszs a | Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Mercados

anos

25 800

afiosa | SAN . . = . . Muy . Alta Alta Alta Alta Alta - S/.20 -

34 JERONIMO, | Quincenal | Si ;;‘I%(; Si | S| Gispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
anos

18 1500 —

afos a . . . . - Alta Alta Media Media Media Preferencia por S/.20 -

24 cusco. Quincenal | No ig’g; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 Supermercados
anos

18 2500 —

afios a . . . . . Media Media Media Media Alta Media Por su valor S/.20 -

24 SANTIAGO. | Quincenal | Si ggloe(; Si | Si | Dispuesto | piirigaq Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
anos

25 1500 —

afiosa | SAN . Mensual No | 2500 Tal si Poco Media Alta Media Alta Alta Media Preferencia por S/.20 - Mercados

34 SEBASTIAN. u soles vez dispuesto Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad la trucha S/. 25

anos

25 1500 —

afos a . . . - Alta Media Media Media Media Por su valor S/. 20 -

34 CUSCO. Semanal | No 2509 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afnos

25 2500

afios a . . - . Tal . . Media Media Media Alta Alta Preferencia por S/.20 -

34 cusco. Quincenal | Si 3009 Si | gz | Dispuesto | AltaPrioridad | piiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 Supermercados
afnos

45 1500 —

afos a . . . Muy - Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/.20 -

55 cusco. Semanal Si igloeg Si Si dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25 Mercados

anos

184




25

3500

afos a . . . . . . Media Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 25—

34 cusco. Quincenal | Si fnog‘:s a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioieg | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Mercados
afnos

45 3500

afios a Tal Tal Nada L Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 25 -

55 WANCHAQ. | Mensual No ﬁ%is 3 | vez | vez | dispuesto | Alt@Prioridad | 5ioidad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.30 Supermercados
afnos

25 800 —

afos a . . . . . Alta Media Media Alta Media Por su valor S/. 25—

34 cusco. Quincenal | No ;ﬁ&g Si | Si | Dispuesto | Alta Prioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.30 Mercados
afos

18 3500

afios a Tal . . Muy . Alta Media Baja Media Media - S/. 25 -

24 cusco. Mensual | ., ;";is a | Si S| Gispuesto | AftaPrioridad | 5ioiiad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 30 Supermercados
afnos

18 menos

afos a . . . . - Alta Alta Alta Alta Alta Preferencia por S/. 20 - Distribucioén a
24 CUSCO. Quincenal | No gglggo Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 domicilio
afos

25 2500 —

afiosa | SAN . . . . . - Alta Media Media Media Media - S/. 20 -

34 JERONIMO, | Quincenal | Si 25%; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pjioigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Mercados
afnos

18 2500

afios a . - . . Muy . Alta Alta Alta Alta Alta - S/.20 -

24 Ccusco. Quincenal | No 3o Si | SI | gispuesto | AltaPrioridad | bioidad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
afos

25 3500

afos a . . Tal . - Alta Alta Alta Alta Alta Preferencia por S/.20 - Distribucion a
34 CUSCO. Mensual Si f%is a | Si | g |Dispuesto | AltaPrioridad | by iiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 domicilio
afos

25

afiosa | SAN . Tal | TENOS ¢ . . - Alta Media Media Alta Baja . S/.20-

34 SEBASTIAN, | Quincenal |- g;ggo Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Mercados
afos

18 3500

afos a . . . - Alta Media Media Media Baja Por su valor S/.20 -

24 cusco. Mensual | No rsnog‘zs a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioidag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/, 25 Bodegas
afnos

25 800 —

afos a Tal . . . . Alta Alta Media Alta Media - S/. 25—

34 WANCHAQ. Mensual vez ;Aoll(;(; Si Si Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 30 Supermercados
afos

35 3500 Alta Media Media Media Media Para cuidar mi S/.20 -

afiosa | WANCHAQ. | Mensual | No ;0;25 a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 25 Mercados
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44

afnos
;gos a 3500 Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 20 -
24 cusco. Quincenal | No fnoe!]‘zs a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioidag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
afos
25 3500
afiosa | SAN . . . . . Alta Media Alta Media Alta - S/.20 - Distribucion a
34 JERONIMO, | Quincenal | No ;0;‘;5 a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 domicilio
afnos
35 3500
afos a e Tal . . - Alta Media Media Media Media Preferencia por S/. 20 -
44 OtraRegion | Mensual | No ;0;;3 a | gz | S | Dispuesto | AltaPrioridad | pioidag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 Supermercados
afos
25 1500 —
afosa | SAN . . Muy - Alta Alta Alta Alta Alta - S/.20 -
34 JERONIMO. | Semanal | No igg}g St | Si | Gispuesto | AltaPrioridad | pioiiad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/.25 Supermercados
afos
18 800
afios a o . . Muy . Alta Media Media Alta Baja Por su valor S/.20 -
24 WANCHAQ. | Mensual | No ;3&2 Si | S| Gispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
afnos
Mas 3500 Muy Alta Media Alta Media Media Para cuidarmi | S/.25— | Distribucion a
220535 WANCHAQ. | Semanal | Si ﬁnogis a | Si S| gispuesto | AltaPrioridad | 5ioidad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 30 domicilio
Mas 3500 : : : ;

. . . Muy - Alta Media Media Media Baja - S/.20 -
dess | cusco. Mensual | Si | solesa | ST | ST | gispuesto | A1@PMOM9ad | prigrigad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Mercados
25 800 —
afos a Tal . . . .- Media Media Media Media Media Por su valor S/. 20 -
34 WANCHAQ. | Mensual vez ;3&2 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | 5 oy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.25 Supermercados
afos
35 2500 —
afios a . . . Media Alta Media Media Alta Baja Por su valor S/. 25 -
44 WANCHAQ. | Semanal | No 3o Si | Si | Dispuesto | piiaq Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Bodegas
afos
25 2500 —
afos a . . . Muy - Alta Alta Alta Alta Media Por su valor S/.20 -
34 cusco. Quincenal | No 2;%(; Si | Si | Gispuesto | AltaPrioridad | pioiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/, 25 Mercados
afnos
45 menos
afos a . . . . . . Alta Alta Alta Alta Baja Por su valor S/.20 - Distribucion a
55 CUSCO. Quincenal | Si de 800 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 domicilio
afos
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18

800 —

afos a . . . . Media Alta Alta Baja Alta Media Por su valor S/.20 - Distribucion a
24 CUSCO. Quinenal | No | 1400 =1 Si | ST | Dispuesto | prigyigaq Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 domicilio
anos
18
afiosa | SAN menos |- . . o Baja Media Media Baja Baja . S/.20 -
24 JERONIMO, | Semanal | No gglsgo Si | Si | Dispuesto | BajaPrioridad | pi iy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Mercados
anos
25 1500 —
afos a . . . - Alta Media Baja Alta Alta Por su valor S/.20 -
34 cusco. Mensual No ig&g Si | Si | Dispuesto | Alta Prioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.25 Mercados
anos
18 3500
afiosa | SAN i Mensual No soles a Tal | Tal Poco Alta Prioridad Alta Alta Media Media Media Practicidad S/.20 - Supermercados
24 SEBASTIAN. mas vez | vez | dispuesto Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad S/. 25 P
anos
18 1500 —
afios a . . . . Media Alta Alta Media Media Media Por su valor S/.20 -
24 SANTIAGO. | Quincenal | No 5(5)'%2 Si | St | Dispuesto | piirigaq Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
anos
25 3500
afos a L . Tal . . Alta Alta Alta Alta Alta - S/.20 - Distribucion a
34 OtraRegién | Semanal | No fn";‘zs a | Si | g, |Dispuesto | AltaPrioridad | 5ioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 domicilio
anos
18 800
afios a . o . . . . .- Baja Media Baja Media Media Por su valor S/.20 -
24 SANTIAGO. | Mensual | Si ;ﬁloe(; Si | Si | Dispuesto | BajaPrioridad | piigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas
anos
18 1500 —
afos a . . . - Alta Alta Alta Alta Media Por su valor S/.20 -
24 WANCHAQ. | Semanal | No iggﬁ; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | poiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas
anos
25 800
afios a . . Tal . .- Media Baja Media Media Media - S/. 25 -
34 WANCHAQ. Semanal Si ;g%(; Si vez Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 30 Mercados
anos
25 2500 —
afosa | SAN . . . - Alta Media Alta Media Alta - S/.20 -
34 SEBASTIAN, | Semanal | No :S”SI%C; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piioigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/, 25 Bodegas
afos
Mas 2500 — .

L . . . Muy . Alta Alta Alta Alta Alta Preferencia por S/. 20 -
220535 Otra Region Semanal Si 2;%2 Si Si dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad la trucha S/. 25 Supermercados
25 3500
afos a . . . Tal . . Media Media Media Media Media . S/.25 -
34 WANCHAQ. Quincenal Si inoa!]is a | Si vez Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 30 Supermercados
anos
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25

3500

afos a ., . . . . Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 20 - Distribucién a
34 OtraRegién | Mensual | No fnog‘:s a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/, 25 domicilio
afnos

25 800

afios a . . . . . Alta Alta Alta Alta Media Por su valor S/.20 -

34 CUSCO. Mensual | No ;gﬁ’ag Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | oy iy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afnos

45 3500

afos a . . . . - Alta Media Media Alta Baja - S/.20 -

55 WANCHAQ. Quincenal No fno;zs a | Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Bodegas
afos

45 2500 —

afos a . . Muy - Alta Media Alta Alta Media Para cuidar mi S/. 25 - Distribucion a
55 cusco. Mensual | No ggﬁg Si | Si | Gispuesto | AltaPrioridad | pioiioq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 30 domicilio
afnos

25 1500 —

afos a . . . . - Alta Media Alta Alta Alta Preferencia por S/. 20 -

34 WANCHAQ. | Quincenal | No 5(5)'%2 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 Supermercados
afos

18 1500 —

afos a . . Poco - Media Media Media Media Media - S/. 20 -

24 SANTIAGO. | Semanal | No ggl(zg Si | S| gispuesto | AltaPrioridad | pyoiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Mercados
afnos

18 800

afios a ) . ) . . . Alta Alta Alta Alta Media Por su valor S/.20 -

24 WANCHAQ. | Quincenal | No ;ﬁloe(; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pbioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
afos

25 2500 —

afiosa | SAN . . . .- Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 20 -

34 SEBASTIAN, | Semanal | No ggg}g Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | poiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas
afos

25 3500

afios a ) Tal . . . Alta Media Media Alta Media Por su valor S/.20 -

34 SANTIAGO. | Quincenal | No ?%is a | ygz | St | Dispuesto | AltaPrioridad | b iqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
afos

18 3500

afos a . . . . .- Alta Alta Alta Alta Alta - S/. 25—

o4 WANCHAQ. Quincenal No rsno":!]eszs a | Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 30 Supermercados
afnos

18 800 —

afos a . ) . . . Alta Media Media Alta Media - S/.20 - Distribucién a
24 WANCHAQ. | Quincenal | No 10 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 domicilio
afos

25 1500 Alta Alta Alta Alta Alta S/.20 -

afios a WANCHAQ. Quincenal No gglg(; Si Si Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
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34

anos

Psa | sAN 800 - Alta Media Media | Alta Media Por su valor S/.20 -

34 SEBASTIAN, | Mensual | Si lﬁ,‘fﬁ, Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
anos

18 1500 —

afos a . Tal . . - Media Media Alta Media Alta Preferencia por S/.20 - Distribucion a
24 cusco. Quincenal | No 55%2 vez | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiday | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/, 25 domicilio
anos

25 1500 —

afios a . . Muy .- Alta Media Media Media Baja Por su valor S/.20 -

34 WANCHAQ. | Mensual | No 5(5)'%2 St | Si | gispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas
anos

35 2500 —

afos a . . . . - Alta Alta Alta Alta Alta - S/.20 -

44 CUSCO. Mensual Si ggloe(; Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Mercados
anos

18 800

afios a . Tal | Tal | Nada - Alta Media Alta Alta Alta - S/.20 -

24 WANCHAQ. Mensual No ;:;% (; vez | vez | dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/. 25 Bodegas
anos

25 3500

afos a - Tal | Tal | Poco - Alta Media Media Baja Media Por su valor S/.20 -

34 OtraRegion | Semanal | No frfa!gs 8 | vez | vez | dispuesto | AltaPrioridad | 5ioiiad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas
anos

25 1500 —

afios a Tal . . . - Alta Alta Alta Alta Alta . S/.20 -

34 CUSCO. Mensual vez ggloe(; Si Si Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
anos

25 3500

afiosa | SAN . Mensual Si solesa | Si si Muy Alta Prioridad Alta Alta Media Media Media Por su valor S/.20 - Supermercados
34 SEBASTIAN. u mas dispuesto Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25 uperme
anos

18 menos

afos a . Tal . Tal | Poco - Media Media Alta Media Media - S/.20 -

24 CUSCO. Quincenal vez 23220 Sl vez | dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/. 25 Mercados
afnos

18 1500

afios a - . . . L Alta Alta Media Alta Media Para cuidar mi S/.20 -

24 CUSCO. Semanal | No 2509 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | oioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 25 Bodegas
afnos

25 2500 —

afos a . . . Muy - Alta Alta Media Media Baja - S/.20 -

34 cusco. Quincenal | No 23&2 Si | Si | Gispuesto | AltaPrioridad | pioiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
anos
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18

800 —

afos a Tal . . . Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 20 -
24 cusco. Mensual No ;gl?e(; vez Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
anos
ggos a 3500 Muy Media Alta Alta Media Baja Para cuidar mi S/.20 -
44 SANTIAGO. | Mensual | No ;0;25 a | Si | S| Gispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 25 Supermercados
anos
Menor 3500 . .
. Tal . . - Alta Alta Media Alta Baja Por su valor S/. 20 -
:ﬁﬁ cusco. Semanal | Si fnoéess a | ygz | ST | Dispuesto | AltaPrioridad | pioidag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
35 2500 —
afosa | SAN . . . . . - Alta Media Alta Media Media - S/.25 -
44 JERONIMO, | Quincenal | Si 22%; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 30 Supermercados
afos
25 2500 —
afosa | SAN ) Mensual No 3500 Tal | Tal Poco Alta Prioridad Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 20 - Bodeaas
34 SEBASTIAN. soles vez | vez | dispuesto Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25 9
anos
25 3500
afos a . . Muy - Alta Alta Baja Media Media Preferencia por S/.20 -
34 cusco. Mensual | No fn°é']ess a | Si S| gispuesto | AltaPrioridad | 5ioidad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 Supermercados
afos
25 2500 —
afosa | SAN ) Semanal No 3500 Tal | Tal | Muy Alta Prioridad Alta Alta Baja Alta Media Para cuidar mi S/. 20 - Mercados
34 SEBASTIAN. soles vez | vez | dispuesto Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad salud S/. 25
anos
25 1500 —
afos a . . . Tal . - Alta Alta Alta Media Media Para cuidar mi S/. 25—
34 cusco. Quincenal | Si ggloeg Si | \gz | Dispuesto | AltaPrioridad | piiiay | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 30 Supermercados
afios
18 1500 —
afos a . . Muy - Media Alta Alta Baja Baja Por su valor S/.20 -
24 WANCHAQ. | Mensual No iggﬁ; St | St | gispuesto | AltaPrioridad | pyoiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.25 Supermercados
afos
25 1500 —
afiosa | SAN, Quincenal Tal 2500 Si Si Dispuesto Media Media Alta Alta Alta Media Para cuidar mi S/. 20 - Supermercados
34 JERONIMO. veZ | lles P Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad salud S/. 25 P
afnos
25 1500 —
afos a . . . - Alta Media Alta Alta Alta Para cuidar mi S/. 25 -
34 cusco. Mensual | No igﬁg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piioiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 30 Supermercados
afos
18 3500
afos a Tal Tal | Tal . L Media Media Media Media Media . S/. 20 -
24 CUSCO. Mensual vez ?nogis a | vez | vez Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
afnos
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25

1500 —

afos a . . . - Alta Media Media Media Media Por su valor S/.20 -

34 cusco. Mensual | No ggl?e(; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/, 25 Bodegas

anos

18 3500

afios a . Tal . - Alta Alta Media Media Baja Por su valor S/. 20 -

24 WANCHAQ. | Semanal | No ;0;‘;5 a | Si | g, |Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
anos

18 2500 —

afos a . . Muy - Alta Alta Alta Alta Baja - S/.20 -

24 cusco. Mensual No gg&g St | Si | Gispuesto | AltaPrioridad | pioiiad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/.25 Supermercados
anos

45 800

afosa | SAN ) Quincenal No 1400 Si si Dispuesto Media Media Media Media Media Media Preferencia por S/. 20 - Bodeaas

55 SEBASTIAN. soles P Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad la trucha S/. 25 9

anos

25 3500

afiosa | SAN ] Semanal Tal soles a Tal si Dispuesto | Alta Prioridad Alta Media Baja Media Alta Por su valor S/. 25— Supermercados
34 SEBASTIAN. Vez | s vez pu Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 30 up

anos

45 1500 —

afos a . . . . Alta Alta Alta Alta Alta Para cuidar mi S/.20 -

55 SANTIAGO. | Mensual | No ggl(zg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 25 Supermercados
anos

18 1500

afios a . - . . Muy . Media Media Media Alta Media Para cuidar mi S/.20 -

24 Ccusco. Semanal | Si 250 Si | SI | gispuesto | AltaPrioridad | piidad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 25 Supermercados
anos

25 2500 —

afos a - . . . - Media Alta Media Alta Media - S/.25 - Distribucion a
34 OtraRegion | Mensual | No ggg}g Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pyoiiay | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 30 domicilio

anos

25 2500 —

afios a . . . . - Alta Media Alta Alta Media Por su valor S/.20 -

34 WANCHAQ. | Quincenal | No ggloe(; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
anos

45 2500 —

afos a . . . . . - Alta Media Alta Alta Alta Por su valor S/. 25 -

55 cusco. Quincenal | Si g’ggg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piioigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Mercados

afos

25 1500 —

afos a Tal . . Muy . Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/.20 -

34 WANCHAQ. Semanal vez igl(;g Sl S dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
anos

25 SAN Semanal No 23&2 a Tal | Tal | Poco Alta Prioridad Alta Alta Baja Alta Media Para cuidar mi S/.20 - Supermercados
afiosa | JERONIMO. mas vez | vez | dispuesto Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad salud S/. 25 P
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34

anos

Mosa | sAN 2500 - Media | Alta Media | Alta Media S/.20—

24 JERONIMO, | Mensual | No gg&g Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pi oy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Mercados
afos

ggos a 3500 Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 20 -

44 cusco. Mensual | No ;0;‘;5 a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | 5ioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/, 25 Bodegas
anos

35 800 —

afos a . . . - Alta Alta Media Alta Media Por su valor S/. 20 - Distribucioén a
44 CUSCO. Mensual | No ;gfzg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 domicilio
afos

18 2500 —

afos a . . . - Alta Alta Media Alta Media Preferencia por S/.20 -

24 WANCHAQ. | Semanal | No 22%; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | poiqay | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 Mercados
afos

25 2500

afiosa | SAN . ~ | Tal . . .- Alta Media Media Alta Baja Preferencia por S/.20 -

34 SEBASTIAN, | Quincenal | No ggﬁg vez | St | Dispuesto | AltaPrioridad | oy iqaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 Supermercados
anos

18 1500 —

afiosa | SAN Tal . . .- Alta Media Media Media Alta Por su valor S/. 25—

24 SEBASTIAN, | Mensual | No ig’g; vez | Si | Dispuesto | Alta Prioridad | pioiday | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Supermercados
afos

25 3500

afios a . . Tal . .- Alta Alta Media Media Baja - S/.20 -

34 CUSCO. Quincenal No ino;is a | Si vez Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
afnos

35 3500

afios a . . . .- Alta Media Media Media Media Por su valor S/. 20 - Distribucién a
44 CUSCO. Mensual | No fr,o;is a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | poiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 domicilio
afos

Shos a 1500 - Alta Media | Media | Media | Baja Mayor a

24 Otra Region Quincenal No ggg; Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/ 30 Bodegas
afos

35 1500 —

afos a . . . Media Alta Media Media Media Baja - S/.20 -

44 cusco. Semanal | No 2509 Si | Si | Dispuesto | piiiaq Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
afos

25 2500 —

afos a . Tal . . . . Alta Media Media Alta Media Por su valor S/. 25—

34 cusco. Quincenal | |- 23&2 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Mercados
afios
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25

1500 —

afos a L . . . Muy . Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/.20 -

34 Otra Region Quincenal No ggl?e(; Si Si dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
anos

45 2500

afios a Tal - . . . - Alta Media Media Alta Media - S/.20 -

55 WANCHAQ. Semanal vez ggg(; Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
anos

25 1500 —

afosa | SAN . . Muy - Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/.20 -

34 JERONIMO. | Mensual No ig&g St | Si | ispuesto | AltaPrioridad | 5 iiad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.25 Bodegas
anos

25 2500 —

afiosa | SAN . . . . - Alta Alta Media Alta Media - S/.20 - Distribucion a
34 SEBASTIAN, | Quincenal | No ) 3500 | Si | S| Dispuesto | AltaPrioridad | priorigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 domicilio
anos

35 3500

afiosa | SAN . . Muy .- Alta Media Alta Alta Alta - S/.20 -

44 JERONIMO, | Mensual | No ;0;;3 a | Si S| gispuesto | AltaPrioridad | 5ioidad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/ 25 Supermercados
anos

18 2500 —

afos a . . . Tal . . Baja Alta Alta Media Alta - S/.20 -

24 SANTIAGO. Quincenal Si 23%2 Si vez Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
anos

45 2500

afios a - . . . - Alta Media Media Media Alta Por su valor S/.20 -

55 Ccusco. Semanal | No ggloe(; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | bioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
anos

18 3500

afosa | SAN . . . . . - Media Alta Media Media Media - S/.20 -

24 SEBASTIAN, | Quincenal | Si f%is a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | p;oiieg | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/, 25 Bodegas
anos

25 1500 —

afiosa | SAN . . Tal . - Alta Alta Alta Alta Media Para cuidar mi S/. 25—

34 seasTIAN, | Mensual | ST 2900 | ST gy | Dispuesto | AltaPrioridad \ prigigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/ 30 Bodegas
anos

45 3500

afos a . . . . Alta Media Baja Media Baja Por su valor S/. 20 -

55 cusco. Semanal | No ;0;25 a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioidag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/, 25 Bodegas
afos

25 800

afos a .. . Tal . . Alta Alta Alta Alta Baja - S/.20 -

34 Otra Region Mensual No ;Aoll(;(; Si vez Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/ 25 Bodegas
afnos

35 cuUSCO Semanal No 23&2 a Tal | Tal | Poco Baia Prioridad Baja Media Media Alta Baja Practicidad S/.20 - Distribucion a
afos a ’ mas vez | vez | dispuesto | Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad S/. 25 domicilio
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44

afnos

ggosa 1500 = Muy Alta Media Media Baja Media Preferencia por | S/. 20

34 cusco. Semanal | No ig&g vez | S | dispuesto | AltaPrioridad | 5ioidad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 Mercados
afos

25 800 —

afiosa | SAN ) Semanal No 1400 Si si Dispuesto Media Alta Alta Media Alta Alta Por su valor S/.20 - Bodeaas

34 SEBASTIAN. soles P Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25 9

afnos

18 1500 —

afiosa | SAN . . . .- Alta Alta Alta Alta Baja Por su valor S/.20 -

24 JERONIMO, | Semanal | No 5(5)'%2 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas

afos

25 2500 —

afiosa | SAN Tal . Poco . Alta Alta Alta Alta Media - S/. 20 -

34 SEBASTIAN, | Mensual No 22%; vez | St | dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Mercados
afos

18 2500

afiosa | SAN - . . Muy . Alta Media Media Media Media - S/.20 -

24 SEBASTIAN, | Semanal | No ggl(zg Si | S| Gispuesto | AltaPrioridad | puoiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
afnos

25 3500

afiosa | SAN . . . .- Media Media Media Media Media - S/. 20 -

34 JERONIMO, | Mensual | No f%isa Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiay | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
afos

18 1500 —

afios a ) . Tal . . Alta Alta Alta Alta Media - S/.20 -

24 CUSCO. Quincenal No ggloe(; Si vez Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
afos

25 1500 —

afiosa | SAN . . . . Alta Media Baja Alta Baja - S/.20 -

34 SEBASTIAN, | Mensual | No igloeg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Mercados
afos

18 800 —

afos a Tal . Poco . Alta Alta Alta Alta Media - S/. 20 -

24 CUSCO. Mensual | No | 1499 | vez St | gispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
afos

25 3500

afiosa | SAN . . . Muy L Alta Alta Media Media Media - Mayor a

34 SEBASTIAN, | Semanal | Si sojes a Si | Si | gispuesto | AltaPrioridad | oioidad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 30 Supermercados
afos

25 2500 —

afiosa | SAN . . . - Alta Alta Media Baja Baja Por su valor S/.20 -

34 SEBASTIAN, | Semanal | No 25)"%2 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piioigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/, 25 Mercados
afos

194




35

2500 -

afosa | SAN . . . . . Alta Media Media Media Media Preferencia por S/.25 -

44 SEBASTIAN, | Mensual | Si Sgl?e(; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 30 Supermercados
anos

18 menos

afios a . Tal . - Alta Media Alta Media Alta Por su valor S/.20 -

24 CUSCO. Mensual | No gglsgo Si | ygz | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas

anos

45 800

afos a . . . . . - Media Baja Media Baja Media Por su valor S/. 20 -

55 OtraRegion | Quincenal | No ;ﬁ&g Si | St | Dispuesto | AltaPrioridad | b iy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas

anos

25 800

afiosa | SAN Tal . Poco . Alta Alta Alta Alta Baja Preferencia por S/.20 -

34 SEBASTIAN, | Mensual | No ;g‘l(zg vez | S | dispuesto | AltaPrioridad | 5ioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 Bodegas

anos

45 1500 —

afiosa | SAN . . . . Muy .- Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 25—

55 SEBASTIAN, | Quincenal | Si 5(5)'%2 St | Si | gispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Supermercados
anos

18 3500

afos a . . . . Alta Alta Alta Alta Alta - S/.25 -

24 CUSsCO. Mensual No fnoélis a | Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 30 Supermercados
anos

25 1500

afios a . . - . . . . Alta Alta Alta Alta Media - S/. 20 -

34 WANCHAQ. Quincenal Si ggloe(; Si Si Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/ 25 Supermercados
anos

25 3500

afos a . . . Poco - Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/.25 -

34 SAYLLA. Mensual Si f%is a | St | St gispuesto | AltaPrioridad | pyoiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Mercados

anos

18 3500

afosa | SAN Semanal No | solesa Tal Si Dispuesto | Alta Prioridad Media Alta Baja Media Media Preferencia por S/.20 - Supermercados
24 JERONIMO. mas vez Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad la trucha S/. 25

anos

25 1500 —

afosa | SAN . . . - Alta Alta Alta Alta Media - S/.20 -

34 SEBASTIAN, | Mensual | No gglgg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piioigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/, 25 Supermercados
afos

25 3500

afosa | SAN ) Quincenal No solesa | Si Si Muy Media Alta Media Media Media Media Por su valor S/. 25 - Bodeqas

34 SEBASTIAN. mas dispuesto Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 30 9

anos

25 SAN A Mensual No ;ggg B Si Si Poco Alta Prioridad Alta Alta Alta Alta Baja Practicidad S/.20 - Supermercados
afios a | SEBASTIAN. soles dispuesto Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad S/. 25 P
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34
afnos

ggos a | SAN 2500 — Tal Alta Media Media Baja Media Por su valor S/, 20—

34 JERONIMO, | Semanal | No gg&g Si | gz | Dispuesto | AltaPrioridad | piiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
afos

18 3500

afios a Tal Tal Poco .- Alta Alta Alta Alta Media - S/. 25—

24 WANCHAQ. Mensual No ;o;isa vez | vez | dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/. 30 Supermercados
afnos

25 800 —

afiosa | SAN Tal | Tal . .- Alta Media Baja Alta Media Por su valor S/.20 -

34 SEBASTIAN, | Mensual | No ;gfzg vez | vez | Dispuesto | AltaPrioridad | 5ioiday | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
afos

25 3500

afos a . . . . Alta Media Media Media Media - S/. 25—

34 WANCHAQ. Mensual No fno;eszs a | Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 30 Supermercados
afos

25 2500

afios a “ | Tal Tal . - Alta Alta Media Alta Alta Por su valor S/.20 -

34 CUSCO. Mensual | No ggﬁg vez | vez | Dispuesto | AltaPrioridad | 5ioiiay | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afnos

35 3500

afiosa | SAN . . . . .- Alta Media Media Alta Media - S/. 20 -

44 JERONIMO, | Semanal | Si f%isa Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
afos

25 3500

afios a . Tal Tal . . Alta Media Alta Media Media - S/. 25—

34 CUSCO. Mensual Si ino;is a | ez | vez Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 30 Supermercados
afos

35 3500

afios a . . Muy . Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/.20 -

44 cusco. Mensual | No ﬁ%isa Si | Si | ispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
afos

2203 a 3500 Muy Alta Alta Alta Alta Media Por su valor S/ 25—

44 CUSCO. Semanal | Si soles Si | S| gispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Mercados
afos

25 800

afiosa | SAN Tal . ) Tal . Lo Alta Alta Media Alta Media Por su valor S/. 20 -

34 SEBASTIAN, | Mensual | o) ;3&2 Si | ygz | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
afos

25 2500 —

afos a . Tal . Poco . Alta Alta Alta Alta Alta - S/.20 -

34 cusco. Mensual Si 23&2 vez Si dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/. 25 Bodegas

afos
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25

800 —

afiosa | SAN . . . . L Alta Media Media Media Media - S/. 25—

34 SEBASTIAN, | Mensual | Si ;g&g Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 30 Supermercados
afnos

45 1500

afios a - | Tal . Muy . Media Baja Alta Baja Media Por su valor S/. 20 -

55 OtraRegion | Mensual | No ggﬁ’ag vez | St | dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas
afnos

45 800 —

afios a | SAN . . Poco Media Alta Alta Media Alta Alta Por su valor S/. 20 -

55 JERONIMO. | Semanal | No ;ﬁ&g St | Si | Gispuesto | Prioridad Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.25 Supermercados
afos

25 2500 —

afiosa | SAN . . . . .- Alta Alta Alta Media Baja - S/. 25 -

34 SEBASTIAN, | Mensual | Si ggﬁg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiongaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 30 Supermercados
afnos

25 800 —

afiosa | SAN ] Semanal Tal 1400 Si Tal Dispuesto Alta Prioridad Alta Media Media Alta Media Por su valor S/.20 - Mercados
34 SEBASTIAN. vez soles vez pu Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25

afos

25 1500 —

afos a . . . . . L Alta Alta Alta Alta Alta Para cuidar mi S/. 20 -

34 OtraRegién | Mensual | Si ggl(zg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 25 Mercados
afnos

25 800

afiosa | SAN . o . . . .- Alta Alta Media Baja Media Por su valor S/.20 -

34 SEBASTIAN, | Semanal | Si ;ﬁloe(; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pbioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
afos

25 1500 —

afiosa | SAN . . . Media Alta Alta Media Media Media Por su valor S/. 20 -

34 SEBASTIAN, | Mensual No iggﬁ; Si | St | Dispuesto | piiridag Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas
afos

18 800 —

afios a . Tal | Tal | Poco .- Alta Alta Media Alta Baja - S/. 20 -

24 CUSCO. Quincenal No ;gloe(; vez | vez | dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/. 25 Bodegas
afos

18 2500 —

afos a . . . . Alta Alta Baja Media Baja Para cuidar mi S/. 25 -

24 cusco. Mensual | No g’ggg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piioigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 30 Mercados
afnos

18 1500 —

afiosa | SAN . Tal . . Alta Media Media Media Media Por su valor S/.20 -

24 SEBASTIAN, | Mensual | No gggg Si | ygz | Dispuesto | AltaPrioridad | poiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afos

18 1500 Alta Alta Media Baja Media Por su valor S/. 25—

afos a CUSCO. Quingenal No gglg(; Sl Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 30 Bodegas
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24

anos

ggos a 2500 | o1 | Tal | Poco Media Baja Baja Alta Media S/, 20—

34 Otra Region Mensual No Sgl(()e (; vez | vez | dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
anos

18 800

afios a . . . - Alta Alta Media Alta Media . S/. 25—

24 WANCHAQ. Mensual No ;g%(; Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 30 Mercados
anos

18 800 —

anos a . Tal . Poco .- Alta Media Baja Media Baja - S/.20 -

24 SANTIAGO. Quincenal No ;3& g vez Si dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/. 25 Mercados
anos

18 800

afos a . . . Poco - Alta Media Media Baja Alta Por su valor S/.20 -

24 cusco. Quincenal | No ;gﬁg Si | Si | yispuesto | AltaPrioridad | pioiiad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.25 Bodegas
anos

25 1500

afios a - . . . Media Alta Media Alta Alta Alta Por su valor S/.20 -

34 CUSCO. Semanal | No 20 Si- | Si | Dispuesto | piorigaq Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas
anos

25 2500 —

afos a . . . . - Alta Alta Alta Alta Media - S/. 20 -

34 CUSCO. Quincenal No 23%(; Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Mercados
anos

18 800

afios a . . . . . - Alta Media Alta Media Media . S/.20 -

24 Otra Region Quincenal No ;ﬁﬁg Si Si Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
anos

25 800 —

afos a . . Tal . . Media Media Media Media Media - S/.20 -

34 SANTIAGO. Quincenal No ;3&2 Si vez Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Bodegas
anos

18 2500 —

afosa | SAN . . . Muy - Alta Alta Baja Baja Baja Por su valor S/. 20 -

24 SEBASTIAN, | Quincenal | No 3509 Si | S| gispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
afnos

45 2500

afios a . . - . . Muy . Alta Media Media Media Baja - S/. 25 -

55 WANGHAQ. | Quincenal | Si ) 3500 | ST | ST | gispuesto | A"@ProM9ad | priorigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/.30 Bodegas
afnos

18 3500

afos a Tal . . Muy - Alta Media Media Media Baja Preferencia por S/.25 -

24 SANTIAGO. | Semanal | g | SOlesa | ST | ST | gispuesto | A1@PrOM192d | prigrigad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 30 Bodegas
anos
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25

800 —

afiosa | SAN ) Mensual No 1400 Si si Dispuesto Media Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 20 - Bodeaas
34 SEBASTIAN. soles P Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25 9
afnos
25 3500
afiosa | SAN . . . , . . Alta Media Media Media Media - S/.20 -
34 SEBASTIAN. Quincenal Si ;o;is a | Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
afnos
Mas 2500 — . .

SAN . . . . . Alta Alta Media Alta Media Por su valor S/. 20 -
220555 JERONIMO, | Quincenal | No gg&g Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas
18 2500 —
afiosa | SAN . . . . . Alta Media Media Alta Media Por su valor S/. 25—
24 SEBASTIAN, | Quincenal | No 22%; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.30 Supermercados
afos
25 3500
afios a . . . - Alta Media Media Media Media Por su valor S/. 25—
34 cusco. Semanal | No ;";is a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Supermercados
afnos
35 3500
afiosa | SAN . . . . . Alta Alta Media Alta Media Por su valor S/. 20 - Distribucién a
44 JERONIMO, | Quincenal | No fnoéess a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioidag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 domicilio
afos
18
afios a menos . . o Alta Alta Alta Alta Media . S/.25-
24 CUSCO. Mensual No csjglggo Si Si Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 30 Mercados
afos
Mas 2500 —

. . . . Muy . Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/.20 -

deds | cusco. Quincenal | S| 3500 1811 ST | gispuesto | A PMON9ad | prigridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas
18 800 —
afios a . . . L Alta Alta Alta Alta Media Por su valor S/.20 -
24 POROY. Semanal | No ;gloeg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas
afos
Mas 1500 — .

SAN . . . . .- Alta Alta Media Alta Alta Por su valor S/. 25—
g:o‘:’s‘r’ SEBASTIAN, | Semanal | Si iggﬁ; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | 5oy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Supermercados
18 800 —
afos a . Tal | Tal . . Alta Alta Media Alta Baja - S/.20 -
24 WANCHAQ. | Mensual | Si 199 | vez | vez | Dispuesto | AltaPriondad | prigigay | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Mercados
afos
45 1500
afios a . . - . . . . Alta Media Media Media Baja Por su valor S/.20 -
55 cusco. Quincenal | Si gg&g Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | bioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
afos
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18

1500 —

afos a . . . . . . Alta Baja Media Media Media Por su valor S/.25 -
24 WANCHAQ. | Quincenal | Si ggl?e(; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Supermercados
afnos
25 3500
afios a . . . - Alta Baja Media Media Media Preferencia por S/. 20 -
34 WANCHAQ. | Semanal | No ;0;‘;5 a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 Bodegas
afnos
45 1500 —
afos a . . . Muy - Alta Media Alta Media Media Para cuidar mi S/. 25 - Distribucién a
55 cusco. Semanal | Si ig&g St | Si | Gispuesto | AltaPrioridad | 5 iioq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/.30 domicilio
afos
Mas 2500 —

SAN . . . . . L Alta Alta Alta Alta Alta - S/. 20 -
220555 SEBASTIAN, | Quincenal | Si 25%; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piioigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
25 1500 —
afios a . . . - Media Media Media Alta Alta - S/. 20 -
34 SANTIAGO. Semanal No ggl(z}(; Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Mercados
afnos
35 1500 —
afosa | SAN . . . . . - Alta Media Media Media Baja Por su valor S/.20 -
44 JERONIMO, | Quincenal | Si iggg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
afos
25 1500 —
afiosa | SAN . . . . o Alta Media Baja Media Baja - S/.20 -
34 SEBASTIAN, | Quincenal | No 2509 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | poiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Bodegas
afos
Mas 3500 ; ) ) : )

. Tal | Tal | Poco Media Alta Baja Media Media Baja Por su valor S/.20 -

220535 WANCHAQ. | Mensual | Si ?%is @ | vez | vez | dispuesto | Prioridad Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
25 800 —
afios a . . . L Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/.20 -
34 cusco. Mensual | No ;gloeg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afos
25 3500
afos a Tal . . . Alta Alta Media Media Media Por su valor S/. 20 -
34 CUSCO. Semanal | No soesa | vez Si | Dispuesto | Alta Prioridad | pjoiqaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas
afos
25 1500
afios a .. . . - . . Muy Media Media Alta Alta Media Alta - S/.20 -
34 OtaRegion | Quincenal | Si 2500 | S | S| gispuesto | Prioridad Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Bodegas
afos
18 3500
afos a . . . . Alta Media Media Media Media - S/. 25— Distribucién a
24 WANCHAQ. | Semanal | No ﬁn";‘zs a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioidag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 30 domicilio
afos
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25

1500 —

afosa | SAN Mensual No 2500 Si Tal | Poco Alta Prioridad Alta Media Media Media Media Por su valor S/. 20 - Supermercados
34 JERONIMO. soles vez | dispuesto Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25 P

anos

18 3500

afosa | SAN . . . . Alta Alta Media Alta Media . S/. 20 -

24 JERONIMO, | Mensual | No ;0;‘;5 a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
anos

25 1500 —

afos a . . . . . - Alta Alta Media Alta Media Preferencia por S/.20 -

34 cusco. Quincenal | Si ig&g Si | Si | Dispuesto | Alta Prioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/.25 Mercados

afos

2205 a 2500 — Tal | Tal | Poco Alta Media Media Baja Alta Para cuidar mi S/. 25—

44 WANCHAQ. Quincenal No 2(5)|Oe(; vez | vez | dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad salud S/. 30 Supermercados
anos

25 800 —

afos a . . . . - Alta Alta Media Alta Alta Por su valor S/. 25—

34 WANCHAQ. | Mensual | Si ;gfzg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Supermercados
afos

25 3500

afosa | SAN . . . o Media Media Media Media Media - S/. 20 -

34 SEBASTIAN, | Semanal | No fn";‘zs a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piodieg | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
anos

25 1500

afos a - . . ) . Alta Alta Alta Alta Media - S/. 20 -

34 CUSCO. Semanal No ggloe(; Si Si Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/ 25 Supermercados
afnos

25 1500 —

afos a . . . . - Alta Media Media Alta Media Preferencia por S/.20 -

34 cusco. Semanal | Si iggﬁ; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/, 25 Mercados

afos

25 2500 —

afos a . . . . . - Alta Media Media Alta Media Por su valor S/.20 -

34 CUSCO. Quincenal | Si ggloe(; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afnos

25 menos

afos a . . Muy - Alta Media Baja Baja Baja Por su valor S/.20 -

34 cusco. Semanal | No ‘8’3320 Si | Si | Gispuesto | AltaPrioridad | pioiiad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afos

25 800

afiosa | SAN . Tal . . . Alta Media Media Media Media Preferencia por S/.20 -

34 SEBASTIAN, | Quincenal | No | 1400 = o, | ST Dispuesto ) AltaPrioridad | prioigaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 Bodegas

afnos

25 menos Tal Media Alta Media Media Alta Media Por su valor S/.20 -

afios a cusco. Mensual No g;ggo Si vez Dispuesto Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas

201




34

afnos

;gos a 800 - Muy Alta Alta Media Alta Alta Por su valor S/. 20 -

24 WANCHAQ. | Semanal | No lﬁ,‘fﬁ, St | Si | ispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afos

25 1500 —

afios a . . . . Alta Alta Media Media Media Por su valor S/. 20 -

34 SANTIAGO. | Mensual | No 55%2 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/, 25 Mercados
afnos

25 1500 —

afos a . . . - Alta Media Media Alta Media - S/. 20 -

34 SANTIAGO. Mensual No 5(5)%2 Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
afos

18 2500 —

afos a . . . . Muy - Alta Media Media Alta Alta - S/.25 -

24 WANCHAQ. | Quincenal | Si 22%; St | St | gispuesto | AltaPrioridad | pyoiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 30 Mercados
afos

25 3500

afos a . Tal . . - Media Alta Media Alta Media Preferencia por S/.20 -

34 SANTIAGO. | Quincenal | No ;";‘;” vez | St | Dispuesto | AltaPrioridad | pyoiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 Bodegas
afnos

25 800 —

afos a . Tal . . - Alta Alta Media Alta Baja Por su valor S/.20 -

34 SANTIAGO. | Quincenal | No ;3&2 vez | St | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
afos

25 3500

afios a . . . Muy . Alta Alta Alta Baja Baja - S/.20 -

34 CUSCO. Mensual | Si an;§“ Si | S| gispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Supermercados
afos

45 800 —

afiosa | SAN . . . . Media Media Media Alta Baja - S/.20 -

55 JERONIMO, | Semanal | No ;gloeg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Mercados
afos

25 1500 —

afiosa | SAN ) . . . . . Media Media Alta Alta Media Para cuidar mi S/. 20 -

34 SEBASTIAN, | Quincenal | Si 2509 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | poiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 25 Supermercados
afos

18 800

afos a . . . Muy Media Media Media Media Media Media Por su valor S/.20 -

24 CUSCO. Mensual | No ;3&2 Si | S| Gispuesto | Prioridad Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/ 25 Bodegas
afos

25 1500 —

afos a - . . . Media Alta Alta Media Media Baja Por su valor S/.25 -

34 OtraRegion | Semanal | No ig’%‘; Si | Si | Dispuesto | porigag Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Mercados
afos
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18

1500 —

afos a L Tal . . . Alta Alta Alta Alta Media Por su valor S/. 20 - Distribucién a
24 OtraRegion | Mensual | No ggl?e(; vez | St | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiqaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 domicilio
anos

25 3500

afios a . . . . Alta Alta Media Alta Media Por su valor S/. 20 -

34 CUSCO. Mensual | No ;0;‘;5 a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
anos

25 2500 —

afos a . . . . Media Alta Media Baja Media Media - S/.20 -

34 WANCHAQ. | Mensual Si gg&g Si | St | Dispuesto | piiridag Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Bodegas
afos

25 1500 —

afios a . . . .- Alta Alta Baja Alta Baja - S/.20 -

34 CUSCO. Mensual No ggl(z}(; Si Si Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Bodegas
anos

25 1500 —

afiosa | SAN . . . . . - Alta Media Alta Alta Media Para cuidar mi S/. 25—

34 SEBASTIAN, | Quincenal | Si 5(5)'%2 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiiaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud S/. 30 Supermercados
afos

25 1500 —

afosa | SAN . . . .- Media Media Baja Alta Baja Por su valor S/.20 -

34 JERONIMO. | Mensual | No 2500 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | poiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
anos

35 1500 —

afios a ) . . . . Alta Alta Alta Media Media Por su valor S/. 20 -

44 Ccusco. Quincenal | No §c5>|0e2 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | bioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas
afnos

25 1500 —

afosa | SAN . . . . - Alta Media Baja Alta Baja Por su valor S/.20 -

34 JERONIMO. | Mensual Si iggﬁ; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.25 Mercados
afos

18 2500 —

afios a ) Tal . . . Alta Media Alta Alta Media - S/. 20 -

24 WANCHAQ. Quincenal No (SSCS)IOe(; vez Si Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Supermercados
afnos

25 1500 —

afiosa | SAN . . . . . Media Alta Baja Alta Baja Por su valor S/. 20 -

34 JERONIMO, | Mensual | Si gglgg Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pjoiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
afnos

25 3500

afiosa | SAN . . . . . . Alta Alta Media Media Baja - S/.25 -

34 JERONIMO, | Quincenal | Si soles Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 30 Bodegas
afos

25 1500 - Tal Alta Alta Alta Alta Media S/. 25—

afios a CUSCO. Semanal No gglg(; vez Si Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 30 Supermercados
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34

anos
s | sAN 2500 - Alta Media Media Media Baja S/. 25—
34 JERONIMO, | Quincenal | Si Sgg; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | piiqaq | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 30 Bodegas
afos
25 2500 —
afios a . . . . - Media Alta Baja Alta Baja Preferencia por S/. 20 -
34 cusco. Semanal | Si i’i’fﬁi Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | ooy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/, 25 Bodegas
anos
25 3500
afos a . . . Poco - Alta Media Alta Media Alta Por su valor S/. 20 -
34 WANCHAQ. | Quincenal | No ﬁ%is a | Si S| gispuesto | AltaPrioridad | 5ioidad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.25 Supermercados
afos
25 1500 —
afosa | SAN . . Muy - Alta Alta Alta Alta Media Por su valor S/. 20 -
34 SEBASTIAN, | Semanal | No igg}g Si | Si | ispuesto | AltaPrioridad | pioiiod | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/.25 Supermercados
afos
18 3500
afiosa | SAN, Quincenal Tal solesa | Si Tal Dispuesto | Alta Prioridad Alta Media Baja Alta Media Por su valor S/.25 - Supermercados
24 JERONIMO. vez mas vez P Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad nutricional S/. 30 P
anos
25 3500
afosa | SAN . . . - Alta Media Media Media Baja Por su valor S/.20 -
34 JERONIMO, | Semanal | No fnoa!gs a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioidag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Supermercados
afos
18 800 —
afios a .. . . . .- Media Alta Media Alta Media Preferencia por S/.20 -
24 OtraRegion | Mensual | No ;ﬁloe(; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pjoiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 25 Bodegas
afnos
45 1500 —
afiosa | SAN . Quincenal Tal 2500 Si si Dispuesto | Alta Prioridad Alta Media Media Baja Alta Por su valor S/.20 - Distribucion a
55 SEBASTIAN. uince vez | oo pue Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 domicilio
afos
18 3500
afos a . . . . Alta Alta Alta Alta Alta . S/. 20 -
24 CUSCO. Mensual No ?no;is a | Si Si Dispuesto | Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Bodegas
afos
Mas 3500 . . . .
. . . . Alta Alta Media Media Media Preferencia por S/. 25 -
220535 WANCHAQ. | Semanal | No ;o;e;s a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pjoiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad la trucha S/. 30 Supermercados
35 3500
afos a ) ) . . . Alta Media Media Media Media Por su valor S/. 25—
44 WANCHAQ. | Semanal | Si sojes a Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | bioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Supermercados
afos

204




18

800 —

afos a . Tal Tal | Tal | Poco - Alta Baja Media Media Media - S/.25 -
24 SANTIAGO. Quincenal vez ;gl?e(; vez | vez | dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad S/. 30 Supermercados
afnos
18 800
afios a o . . Muy Media Alta Alta Baja Alta Baja Por su valor S/. 20 -
24 SANTIAGO. | Semanal | No ;gﬁ’ag Si | S| Gispuesto | Prioridad Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Bodegas
afnos
Mas 1500 —
SAN Tal Tal . . Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 20 -
220555 SEBASTIAN, | Mensual | No ig&g vez | vez | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiday | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 25 Mercados
45 2500 —
afos a . Tal . . . . Alta Alta Alta Media Media Para cuidar mi S/. 20 -
55 WANCHAQ. | Quincenal | |, 22%; Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | oy | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad salud /.25 Supermercados
afos
2205 a 3500 Alta Alta Alta Media Media Por su valor S/. 25—
44 cusco. Quincenal | Si ;";is a | Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Supermercados
afnos
45 1500 —
afos a . . . . . Alta Media Media Media Media - S/. 20 -
55 CUSCO. Quincenal No igloe(; Si Si Dispuesto Alta Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Prioridad Practicidad s/ 25 Mercados
afos
Sosa | AN 1500 - Alta Baja Alta Alta Media S/.20 -
44 JERONIMO, | Quincenal | No 2509 Si | Si | Dispuesto | AltaPrioridad | poiqag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad Practicidad S/. 25 Bodegas
afos
25 menos
afiosa | SAN . . . Muy . Alta Alta Alta Alta Alta Por su valor S/. 25—
34 SEBASTIAN, | Semanal | Si ggl 250 Si | Si | ispuesto | AltaPrioridad | pioiiag | Prioridad | Prioridad | Prioridad | Prioridad nutricional S/. 30 Bodegas
afos
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» Descripcion de datos:

Alternativas Codificacion
Sexo Femenino 1
Masculino 2
Menor a 18 afios 1
18 afios a 24 afos 2
25 afos a 34 afos 3
Edad 35 afios a 44 afios 4
45 anos a 55 afios 5
Mas de 55 afos 6
Ccorca 1
Cusco 2
Poroy 3
San Jerénimo 4
Distrito San Sebastian 5
Santiago 6
Saylla 7
Wanchagq 8
Otra Regién 9
A 1
B 2
Preguntas dela1ala c 3
10 D 4
E 5
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Anexo 8

Resumen del programa de pagos y amortizacion

Cuota  Fecha Saldo Inicial (S/.) Cuotas (S/.) Interés (S/.) Amortizacion (S/.) Saldo Final (S/.)
Inicial  jul-21 $/480,424.47 S/96,084.89 S/- S/96,084.89 S/384,339.58
1 ago-21 S/384,339.58 S/8,433.35 S/3,651.23 S/4,782.12 S/379,557.45
2 sep-21 S/379,557.45 S/8,433.35 S/3,605.80 S/4,827.55 S/374,729.90
3 oct-21 S/374,729.90 S/8,433.35 S/3,559.93 S/4,873.41 S/369,856.49
4 nov-21 S/369,856.49 S/8,433.35 S/3,513.64 $/4,919.71 S/364,936.78
5 dic-21 S/364,936.78 S/8,433.35 S/3,466.90 S/4,966.45 S/359,970.33
6 ene-22 $/359,970.33 S/8,433.35 S/3,419.72 S/5,013.63 S/354,956.70
7 feb-22 S/354,956.70 S/8,433.35 S/3,372.09 S/5,061.26 S/349,895.44
8 mar-22 S/349,895.44 S/8,433.35 S/3,324.01 S/5,109.34 S/344,786.10
9 abr-22 S/344,786.10 S/8,433.35 S/3,275.47 S/5,157.88 S/339,628.22
10 may-22 S/339,628.22 S/8,433.35 S/3,226.47 S/5,206.88 S/334,421.34
11 jun-22 S/334,421.34 S/8,433.35 S/3,177.00 S/5,256.34 S/329,165.00
12 jul-22 $/329,165.00 S/8,433.35 S/3,127.07 S/5,306.28 S/323,858.72
13 ago-22 S/323,858.72 S/8,433.35 S/3,076.66 S/5,356.69 $/318,502.03
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14 sep-22 S/318,502.03 S/8,433.35 S/3,025.77 S/5,407.58 S/313,094.45
15 oct-22 S/313,094.45 S/8,433.35 S/2,974.40 S/5,458.95 S/307,635.50
16 nov-22 S/307,635.50 S/8,433.35 S/2,922.54 S/5,510.81 S/302,124.69
17 dic-22 S/302,124.69 S/8,433.35 S/2,870.18 S/5,563.16 S/296,561.53
18 ene-23 S/296,561.53 S/8,433.35 S/2,817.33 S/5,616.01 $/290,945.52
19 feb-23 S$/290,945.52 S/8,433.35 S/2,763.98 S/5,669.36 S/285,276.15
20 mar-23 S/285,276.15 S/8,433.35 S/2,710.12 S/5,723.22 S/279,552.93
21 abr-23 S/279,552.93 S/8,433.35 S/2,655.75 S/5,777.59 S/273,775.33
22 may-23 S/273,775.33 S/8,433.35 S/2,600.87 S/5,832.48 S/267,942.85
23 jun-23 S/267,942.85 S/8,433.35 S/2,545.46 S/5,887.89 $/262,054.96
24 jul-23 S/262,054.96 S/8,433.35 S/2,489.52 S/5,943.83 S/256,111.14
25 ago-23 S/256,111.14 S/8,433.35 S/2,433.06 $/6,000.29 $/250,110.85
26 sep-23 $/250,110.85 S/8,433.35 S/2,376.05 $/6,057.29 S/244,053.55
27 oct-23 S/244,053.55 S/8,433.35 S/2,318.51 S/6,114.84 S/237,938.71
28 nov-23 S/237,938.71 S/8,433.35 S/2,260.42 S/6,172.93 S/231,765.78
29 dic-23 S/231,765.78 S/8,433.35 S/2,201.77 S/6,231.57 S/225,534.21
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30 ene-24 5/225,534.21 5/8,433.35 $/2,142.58 5/6,290.77 $/219,243.44
31 feb-24 $/219,243.44 5/8,433.35 5/2,082.81 $/6,350.53 $/212,892.91
32 mar-24 $/212,892.91 5/8,433.35 $/2,022.48 $/6,410.86 $/206,482.04
33 abr-24 $/206,482.04 5/8,433.35 $/1,961.58 5/6,471.77 $/200,010.27
34 may-24 $/200,010.27 5/8,433.35 $/1,900.10 5/6,533.25 $/193,477.02
35 jun-24 5/193,477.02 5/8,433.35 $/1,838.03 $/6,595.32 5/186,881.71
36 jul-24 5/186,881.71 5/8,433.35 $/1,775.38 5/6,657.97 $/180,223.74
37 ago-24 5/180,223.74 5/8,433.35 $/1,712.13 5/6,721.22 $/173,502.51
38 sep-24 $/173,502.51 5/8,433.35 S/1,648.27 5/6,785.07 5/166,717.44
39 oct-24 5/166,717.44 $/8,433.35 $/1,583.82 5/6,849.53 $/159,867.91
40 nov-24 5/159,867.91 $/8,433.35 $/1,518.75 $/6,914.60 $/152,953.31
41 dic-24 5/152,953.31 $/8,433.35 $/1,453.06 5/6,980.29 $/145,973.02
42 ene-25 5/145,973.02 $/8,433.35 $/1,386.74 $/7,046.60 $/138,926.41
43 feb-25 5/138,926.41 5/8,433.35 $/1,319.80 $/7,113.55 $/131,812.87
44 mar-25 5/131,812.87 5/8,433.35 5/1,252.22 5/7,181.13 5/124,631.74
45 abr-25 5/124,631.74 5/8,433.35 5/1,184.00 5/7,249.35 $/117,382.40
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46 may-25 S/117,382.40 S/8,433.35 S/1,115.13 S/7,318.21 $/110,064.18
47 jun-25 $/110,064.18 S/8,433.35 S/1,045.61 S/7,387.74 S/102,676.44
48 jul-25 S/102,676.44 S/8,433.35 S/975.43 S/7,457.92 S/95,218.52
49 ago-25 S/95,218.52 S/8,433.35 S/904.58 S/7,528.77 S/87,689.75
50 sep-25 S/87,689.75 S/8,433.35 S/833.05 S/7,600.29 S/80,089.46
51 oct-25 S/80,089.46 S/8,433.35 S/760.85 S/7,672.50 S/72,416.96
52 nov-25 S/72,416.96 S/8,433.35 S/687.96 S/7,745.39 S/64,671.57
53 dic-25 S/64,671.57 S/8,433.35 S/614.38 S/7,818.97 S/56,852.61
54 ene-26 S/56,852.61 S/8,433.35 S/540.10 S/7,893.25 S/48,959.36
55 feb-26 S/48,959.36 S/8,433.35 S/465.11 S/7,968.23 $/40,991.13
56 mar-26 $/40,991.13 S/8,433.35 S/389.42 S/8,043.93 S/32,947.19
57 abr-26 S/32,947.19 S/8,433.35 $/313.00 S/8,120.35 S/24,826.85
58 may-26 S/24,826.85 S/8,433.35 S/235.86 S/8,197.49 $/16,629.35
59 jun-26 S/16,629.35 S/8,433.35 S/157.98 S/8,275.37 S/8,353.98
60 jul-26 S/8,353.98 S/8,433.35 S/79.36 S/8,353.98 S/(0.00)
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Anexo 9

Cotizacion para la disposicion de residuos solidos

JMC GERENCIA Y CONSTRUCCION S.A.C.

Pj. Constancia Nro. 102 Int. 403 Urb. Constancia
Wanchaq - Cusco - Cusco

Sitio Web: www mceco.com
Teléfono: 084-247012

Asesor Comercial: Aldair Zevallos Ochoa 955427862
comercial@jmceco.com 970165411

VALITRUCHA

EN TRAMITE

HACIENDA LA MOYA S/N AL FRENTE DE LA LAGUNA LANGUI - CANAS - CUSCO

SRTA. VALERY ANDREA QUISPE DEL PEZO 982531895 ™1 valery199753@hotmail.com
SRTA. ANNY GABRIELA INFANTAS MOLERO 958487855 ainfantasmolero@gmail.com

FECHA DE COTIZACION: ~ 30/03/2022

Servicio de recojo, transporte y disposicion final de residuos sélidos

100 peligrosos (cabeza, viceras y escamas de trucha). Kg 1 5/2.15 /215

Frecuencia de recojo: 01 vez a la semana
Destino Final: Relleno de seguridad acreditado.

Servicio de recojo, transporte de residuos sélidos organicos (cabeza,
viceras y escamas de trucha).

2.00 Kg 1 $/0.99 $/0.99
Frecuencia de recojo: 01 vez a la semana

Destino Final: Planta de i de compostaj

*EL PRECIO NO INCLUYE IGV.

1. Al cliente se le entregara un certificado correspondiente a nombre de nuestra empresa.

2. El cliente debera embolsar, acondicionar los residuos organicos y rociar con solucion desinfectante antes de su recojo.

4 El cliente debera entregar los residuos segregados y dentro de bolsas plasticas de color rojas (peligrosos), de acuerdo a la Norma Técnica de Salud N° 144-
MINSA/2018/DIGESA aprobado por Resolucion Ministerial N°1295-2018-MINSA.

5 La EO-RS comunicara al cliente con 48 horas de anticipacion, el dia que se realizara el recojo respectivo.

6

La validez de la oferta es por 15 dias.

BANCO DE CREDITO DEL PERU_CORRIENTE SOLES
CUENTA CORRIENTE BCP SOLES: 285-2101850-0-94
CUENTA INTERBANCARIA SOLES: 002-285-002101850094-58

BANCO DE LA NACION_DETRACCIONES SOLES
CUENTA DE DETRACCION BANCO DE LA NACION : 00-161-193348

BANCO CONTINENTAL_AHORROS SOLES
CUENTA BBVA BANCO CONTINENTAL: 0011-0083-0200120585
CCI BBVA: 011 083 000200120585 31

Si usted tiene alguna pregunta sobre esta cotizacion, por favor, pédngase en contacto con nosotros
Gracias por hacer negocios con nosotros!

Juan Carlos Torres Estrada
Gerente General
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