UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD

DEL CUSCO

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES,

ECONOMICAS Y TURISMO

ESCUELA PROFESIONAL DE ECONOMIA

/Ay N
ROViy - 1IN0 LS

EVALUACION DE RESULTADOS DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA
“MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SENORA DE FATIMA DEL DISTRITO DE
WANCHAQ-CUSCO-CUSCO, PERIODO 2019”

PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE
ECONOMISTA

PRESENTADO POR:

BACH. CHOQUE CHURA, ROSA LUZ

BACH. RIOS CARPIO, ARACELY LUSUENIA
ASESOR: DR. ARMANDO TARCO SANCHEZ

CUSCO - PERU

2020



PRESENTACION

Al Dr. Roger Venero Gibaja, decano de la Facultad de Ciencias Administrativas, Contables,
Econdmicas y Turismo de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

En cumplimiento con el reglamento de grados y titulos de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Contables, Economicas y Turismo de la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco, presentamos a vuestra merced la tesis titulada EVALUACION DE
RESULTADOS DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA “MEJORAMIENTO DE LA
OFERTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA
SENORA DE FATIMA DEL DISTRITO DE WANCHAQ-CUSCO-CUSCO, PERIODO 2019,
con la finalidad de optar el titulo profesional de Economista.

Con esta investigacion, pretendemos dar a conocer si el proyecto fue adecuadamente
planteado, ejecutado y estd generando resultados; es decir, hacer una evaluacién exhaustiva,
haciendo uso de los cinco criterios como son la pertinencia, eficiencia, eficacia, impactos
directos y la sostenibilidad, con el fin de retroalimentar informacion para la mejora de la
administracion y desempefio de la inversion publica y de servir como base para la rendicion
de cuentas(transparencia), lo que a su vez mejorara la elaboracién de proyectos en un futuro,
optimizando el rendimiento de la inversion publica también nos permitira conocer si la
poblacidn esté recibiendo los servicios y esté satisfecha con éstos; asi como los problemas que
se deben resolver para lograr que a futuro los proyectos se planteen adecuadamente, sean
ejecutados con eficiencia y la poblacion se beneficie de manera sostenida con servicios de

calidad.

Las Tesistas


http://www.unsaac.edu.pe/index.php/organizacional/nuestras-autoridades/decanos-de-facultad/12-dr-roger-venero-gibaja

DEDICATORIA

Dedico esta tesis con todo mi amor y
carinnio a mis padres Sr. Percy Rios
Fernandez y Sra. Antonieta Carpio
Huacac, quienes siempre estuvieron a
mi lado bridandome su apoyo
incondicional y por ser los principales
impulsores de mis suefios; a mis
hermanos Gliesher, Rully y Frecia por

sus palabras de aliento y compania.

Aracely Lusuenia Rios Carpio

Dedico esta tesis a mis hermanos
Maday, Edith, Lehi y Carolay por
haberme animado a seguir adelante y
apoyarme a cumplir mis suefnos. A mis
padres  Sra. Ernestina  Chura
Aimituma y Sr. Vicente Choque
Quesso, por su amor, trabajo y

sacrificio en todos estos afios.

Rosa Luz Choque Chura



AGRADECIMIENTOS

Es satisfactorio haber concluido este primer eslabéon como profesionales, por
este motivo queremos agradecer a Dios en primer lugar por permitirnos
mantenernos de pie dia a dia y demostrarnos que todo en la vida se consigue con

esfuerzo.

Asi también, le agradecemos haber puesto en nuestro camino a todos aquellos
que nos ayudaron de un modo u otro incondicionalmente durante esta travesia, a
nuestro asesor el Dr. Armando Tarco Sanchez por habernos acompanado y guiado
pacientemente en el logro de este trabajo y a todos los docentes de la Escuela
Profesional de Economia, que han pasado por las aulas en donde nos impartieron
conocimientos y experiencias que han sido plasmadas en este trabajo de
investigacion, no nos olvidamos de agradecer a nuestros dictaminantes Dr. Victor
Colque Cornejo y Mgt. Abel Gonzales Boza que sin sus recomendaciones Yy

observaciones no habriamos logrado este trabajo final.

Un agradecimiento especial al Econ. Robert Loayza Meza, Econ. Jhon Auccacusi
Huallpa y Cont. Luis Antonio Soto Félix por todas las recomendaciones y el apoyo
que nos han brindado. Agradecer también al personal administrativo de la Escuela
Profesional de Economia por toda la dedicacién y esfuerzo en su trabajo. Gracias
también a todos los companeros, amigos y familiares que nos dieron animo y

aliento.

A ustedes, infinitas gracias.



CONTENIDO

PRESENTACION ...ttt ettt ettt ettt ettt en s i
DEDICATORIA ...ttt ettt ettt et e st e et e e s e bt e s s bt e e s baeesbaeesbeeeeans i
AGRADECIMIENTOS .. .ottt ettt ettt eve e s te s ste e saaeebeesreeareens iii
RESUMEN . ...t e eb e e s bt e e s bt e e et e e e s ebae e s beeesabaeeanaeas Xi
PN Y IR Y\ O [T Xii
INTRODUCCION ..ot ses sttt sn st xiii
(07 AN o I 16 1 1 L PR 1
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ..ottt 1
1.1. Planteamiento del Problema ...........ooooviiiiiiiiiie e 1
1.2. Formulacion del ProbIEmMa.........c.eeoiviiiiiiie e 2
1.2.1. Problema GENEIal.........cuuviiiiiiiiiiiiie e 2
1.2.2. Problemas ESPeCITICOS.......cccueiuiiieiieii e 2

1.3. Objetivos de 1a INVESLIGACION .........cceiviiriiiieee s 3
1.3.1. ODJetivo GENEral ........ccuviiiiieie e 3
1.3.2.  ODbjetivos ESPECITICOS.......coviiiiieiiiiieise e 3

1.4. Justificacion de 1a INVEStIgaCiON ...........ccceeceeieeii i 4
1.5. Delimitacion de 1a INVeStigacion ..........ccoovviieninenese e 5
1.5.1. Delimitacion ESPacial .........cccccociieiiiiiiiiiieie e 5
1.5.2. Delimitacion TemMPOTal ..........ccooeiiiiiiiiieieese s 5
(7N o 1 10 7 N I 6
2. MARCO TEORICO.......cooioiiieeeeeeeee ettt 6
2.1. Antecedentes de 1a INVESLIQACION ..........cccvevueiieiieiecee e 6
2.1.1. Antecedentes INtErNaCIONAlES..........ccvvveiiviieiiriie e 6
2.1.2.  Antecedentes NACIONAIES..........cocuiiiiiii i 8
2.1.3.  ANeCdEnteS LOCAIES........ccocueeeirieectee ettt 10

2.2. [ T =10 L o7 12
2.2.1. Evaluacion de resultados..........cceeceeieiieieiie e 12
2.2.2. Evaluacion de pPertinenCia ...........cccoeueieeiieiiieiec e 12
2.2.3.  EVvaluacion de efiCIBNCIA........c.ccoveieiieie e 15
2.2.4. EVvaluacion de efiCaCia..........cocveiiuiiiiiiiiiiiie e 18
2.2.5. Evaluacion de Impactos DireCtoS..........ccoerveerierieeneneiee s 23
2.2.6. Evaluacion de Sostenibilidad ...........cccoocvviiiiiiiiic e 25

2.3. Marco CONCEPLUAL ........eiuieiiiiiiiie e 30
2.3.1. RECUIsS0S PUBIICOS ......oooiviiiiciii et 30
2.3.2. UNIdad EJECULOTA. ......ccueiiieiieieiiesierie st 30
2.3.3. Presupuesto PUDIICO ........cceiieiieiccce e 30
2.3.4.  INVEISION PUDIICA......evie ittt ettt 31
2.3.5. Proyecto de INVEISION.........ccoueiiiiiiiiciie ettt 31
2.3.6. EVAIUACION EX POSL.....cco ettt 31
2.3.7. Evaluacion de Resultados...........cocucicviiiciiiiiii e 31
PRI T =T {1 T o1 - 32
2.3.9.  POlitiCa PUBIICA......ccocveiiiceie et 32

P2 T O TR Y 1 1] - (o703 [ ] 1R 32
2.3.11.  GeStiON de RIESYOS ....vecuveiiiiiieeieetie sttt ettt 32

P T R o i o1 =Y (o] - 32
2.3.13.  EXPEdieNnte TECNICO ....ccviivieiieeiecieecte ettt 33
2.3.14.  LiqQUidaciOn TECNICA ....ccveverieeiriisieiiieiee ettt 33

2.3.16.  EAUCACION .ot 34



2.3.17.  Infraestructura EQUCALIVA........coooeeeeeeeeeeee e, 34

2.3.18.  Calidad EUCALIVA.........cceiiiiiiiiiiie e 34
2.3.19.  EFICACIA ..cuviiuieiieie ettt ettt 34
2.3.20.  Rentabilidad SOCIAl..........cccoiiiiiiiiiiccee e 35
2.3.21.  BenefiCio SOCIAL.........cccoiiiiiieie e 35
2.3.22.  COStO de INVEISION ....ccuviiieiiiiesiiiie e 35
2.3.23.  COStOS OPEIALIVOS.....ccueeuieuieieeeitesiesie ettt 35
2.3.24.  COStO EfICACIA.....cciiiiiiieiiiie et 35
2.3.25. CoSto EfeCtiVIdad ........ccoieeiieieciesiee e 36
2.3.26.  IMPACTO ..eoiiiie ittt 36
2.3.27.  Rendimiento ACAUEMICO. .....cccevveiieiieieieie e 36
2.3.28.  DESEICION ESCOIAT .....ccuviiieiiiieie et 36
2.3.29.  SOStENIDIIAA ..o 36
2.3.30.  Bienestar HUMANO ........cccoooiiiiiiiiiiicieieiee e 36
2.3.31.  DisSpOoSiCiON PreSUPUESLAIIA........eoveirierieeeierieeeesiesieese e 37

2.4. MaArCO 18QAL .......oieiie e e 37
2.4.1. Ley del sistema nacional de inversion publica ley N° 27293...................... 37
2.4.2. Ley General de Educacion Ley Nro. 28044 ..........cccccvevveveiieeieeiesieseenens 38
CAPITULDO H oottt e e ntentesneeneeneas 41
3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL PROYECTO ....ccccooiiiiieiiienienie e 41
3.1. Nombre del proyecto de Inversion PUDIICA...........cccociereiniiiieceeeee 41
3.2. ODbjetivo del ProYECLO ........ccveivieiecie e 41
3.3.  Arbol de Causas Y EFECLOS .........ccc.eveeevecereeerieeeseieeee e 42
3.4, Arbol de Medios Y FINES......c.cvieieeiieeeieeeeeeee e 43
3.5. Balance Oferta y Demanda de 10s Bienes 0 ServiCios..........ccocvvvverveieeieennnns 44
3.6. DESCIIPCION TECNICA. .. .cvieveiiteeieeie sttt e et te e e e sre e sre et 45
3.6.1. AREINALIVA L....ooiieeecieceee ettt enre e 45

3.7. COStOS AEl PrOYECIO......veciiceiccie et 47
3.8. Resultados de la Evaluacion SoCial ...........ccccceveveieieiiieeieesese e 51
3.9. SOSEENIDIIAAG. ..o 51
3.10.  Impacto AMDBDIENTAL.........cocoviiiii s 51
3.11.  Organizacion Y GESHION. .........ccveiiiiice et 52
3.12.  Plan de Implementacion...........ccovoiieieerinese e 54
T8 T |V F- T oo I oo ol IO USROS 55
CAPITULOD IV ottt 57
4. HIPOTESIS Y VARIABLES DE LA INVESTIGACION ......cc.coovvveeereveeeeeenens 57
4.1. Hipotesis de 1a INVeStIgacion ... 57
4.1.1. HipOteSis GENEIAl .........cc.civeiiiiie it 57
4.1.2. HipOtesis ESPECITICAS. .....icviririiiieiee e 57

4.2. Variable de EStUAIO........covoiiiiiiiece e 57
4.2.1. Variable Dependiente..........cccooiiiiiiiiieiere e 57
4.2.2. Variable INdependiente ...........ccocveiiiiiiciie s 57

4.3. Operacionalizacion de 1as Variables...........ccooveiiiiiiiiicic 59
CAPITULD V ettt bbbt se et e e nbenteaneeneeneas 61
5. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION ......cooviuriiiiirniineieieissiesiseee e, 61
5.1. TIPO de INVESLIQACION......c.eoiviciiitiecie et 61
5.2. Diseflo de 1a INVESTIGACION ........ccveiuiiiiiiieeiee s 61
5.3. Enfoque de 1a INVeStigaCion.............ccovv e 61
5.4. PODIACION Y IMUBSTIA ... s 62

DAL, PODIACION ... et 62



D42, IMIUBSIIA. ..ttt ettt ettt e e be e nnas 62

5.5. Tecnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos.........ccocvvveveiencicnisiinnns 63
ST T0 I T o USSR 63
0.5.2.  INSITUMENTOS ...t 63
5.5.3. Procesamiento para el Analisis de Datos ..........cccoorereiineninniine e 64

5.6. Pasos y Herramientas para la Evaluacion EX POSt............ccccccveveiieieciescenne, 64
5.6.1. Pasos en la Evaluacion EX POSE.........cccccoieiiieii i 64
5.6.3. MEALOUO ..oveieiiieie e 69
(@7 o I 1L 1 Y PRSPPI 70
6. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION........covvveiriereeeereeeeeeeee s, 70
6.1. Variable PertiNENCIA. ........ccoiiiiiiieiieie e 70
6.1.1. Dimension Politica y Prioridades del Sector...........c.ccceveveiieiveieiiieieenns 70
6.1.2. Dimension Satisfaccion de las necesidades y prioridades de los beneficiarios
........................................................................................ 76

6.1.3. Dimension validez de la estrategia del proyecto.........ccccccvceveiicicicnninee 90

6.2. Variable EFiCIENCIA. ..o 96
6.2.1.  Dimension ProdUCTO .........cc.cceveieiiieiceeeeesese s 96
6.2.2. DImMenSiON TIEMPO......ccuiiieiiee e 107
6.2.3.  DImeNnSiON COSLO.......ccuiiviiiiiiieesieieie et naeneas 114
6.2.4. Eficiencia GIobal............ccoiiiiiiiiii 116

6.3. Variable EfICACIA.......ccoiiiieiieie et 117
6.3.1. Dimension operacion y utilizacion de 1os productos ............cccccevevieenenee. 117
6.3.2. Dimension logro del objetivo central ... 121
6.3.3.  Dimension rentabilidad SOCIAl..........cccoceiiiiiiiiiiiieeee s 126
6.3.4. Eficacia Global.........ccooviiiiii 127

6.4. Variable IMPACTO.......cccciiieiecce e 127
6.4.1. Dimension impactos dir€CLOS ........ccoevrereireiiee e 127

6.5. Variable Sostenibilidad ..........cccocoiviiiiiiii 132
6.5.1. Dimension Operacion y Mantenimiento ..........ccccooevereieneseieeieseneeneens 132
6.5.2. Dimension Capacidad técnica 'y gerencial ..........ccccoevvvvevveveiiice e, 138
6.5.3.  DIimension FINANCIEIa ..........cucviieieiereee e eneas 141
6.5.4. GeStiON de RIESYOS .....ecviieieiieeieiteeste ettt 149

6.6. Alternativa de SOIUCION...........cocviiiiecieece e 150
6.6.1. Fase de Formulacidn y Evaluacion: .............ccccooeviiieiii v 151
6.6.2. FaSe U8 EJECUCION: ....c.iieiiiieieieeie ettt 152
CONGCLUSIONES ...ttt ettt ettt st sbe e nne e 155
RECOMENDACIONES ......ooo ettt e s 157
BIBLIOGRAFIA. ...ttt ettt 158

ANEXOS s 161

Vi



vii

INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Balance Oferta Demanda en nimero de alumnos atendidos ............ccccocevviviinnenn, 44
Tabla 2. Requerimiento de aulas............ccovviiiieie e 44
Tabla 3. Balance Oferta-Demanda en servicios higiénicos nivel primario ..........c.cc.cccee.e. 44
Tabla 4. Balance Oferta-Demanda en servicios higiénicos nivel secundario....................... 45
Tabla 5. Mobiliario escolar (en NUMEro de Carpetas) .......cccceoererererereriseseneese e 45
Tabla 6. Los costos de inversion para los proyectos alternativos se estiman para la atencion
11T ] = | TR UPRPIOTRPRN 47
Tabla 7. Alternativa A "Costos de construccion por tipo de ambiente a precios de mercado”
............................................................................................................................................... 48
Tabla 8. Indicadores de eValUACION............cceiiiiiiiiiieie e 51
Tabla 9. Propuestas de organizacion y gestion del proyecto durante su ejecucion .............. 53
Tabla 10. Plan de ImplementacCion...........cccoooueiieiieiie e 54
Tabla 11. Marco LOGICO del PrOYECIO........coiiiiiiiiiiesiesie et 55
Tabla 12. Operacionalizacion de 1as variables.............cccooveveiieiecic i 59
Tabla 13. Formato de Matriz del Marco LOGICO........covuiririeireiieieicsienieesie e 65
Tabla 14. Politicas nacionales, regionales y locales ...........c.cccevveviiiiiiccc i, 70
Tabla 15. Demanda efectiva en el NIVel Primario ..........ccoceeiieiirinieneeee e 76
Tabla 16. Demanda efectiva en el nivel SecUNdario ..........cccooceiviiiiininiienenee e 77
Tabla 17. Demanda efectiva en nUMero de aulas ..........ccoeeeveieiiiieccieere e 78
Tabla 18. Demanda efectiva con proyecto en mobiliario ...........cccccovveveiiiiiecn e, 78
Tabla 19. Demanda efectiva con proyecto en servicios higiénicos ...........cccoceevevivrivrveneennn, 79
Tabla 20. ;Cual es su nivel de satisfaccion con la infraestructura educativa, mobiliario
escolar y eqUIP0S A SU LLE.? ..o 82
Tabla 21. ;Como califica usted las aulas de SU LE.? .......cocoeiiiiiiiiii e 82
Tabla 22. ; Como califica usted los patios de recreo de su LE..........ccovevveviveiiiieiniecenen, 83

Tabla 23. ;Como califica usted las mesas, sillas, computadoras y pizarras de la .LE.?........83
Tabla 24. ¢ Crees usted que la infraestructura educativa, mobiliario y equipamiento, mejoro

tU 10Gr0 BAUCALIVO?... .ottt be et e neesre e nreenee e 84
Tabla 25. ;Cree usted que la infraestructura educativa, mobiliario y equipamiento ha
mejorado tu rendimiento €SCOIAI?...........ccviiiiii i 84
Tabla 26. De manera general ;Cémo califica usted la infraestructura educativa, mobiliario y
L0 [U Lo La AL T=] 1 (o 1SR 85
Tabla 27. Satisfaccion al momento de entrar en operacion el proyecto del nivel secundario
............................................................................................................................................... 85
Tabla 28. Satisfaccion actual con la intervencion del proyecto del nivel secundario........... 86
Tabla 29. Calificacion de las aulas de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima del nivel secundario
............................................................................................................................................... 86
Tabla 30. Calificacion de los patios de recreo de la I.LE. Nuestra Sefiora de Fatima del nivel
=0t U] T - U [ TSR 86
Tabla 31. Calificacion de las mesas, sillas, computadoras y pizarras del nivel primario.....87

Tabla 32. Calificacion de las mesas, sillas, computadoras y pizarras del nivel secundario .87
Tabla 33. La infraestructura, mobiliario y equipamiento mejoro el logro educativo de sus

hijos del NIVEl SECUNTANTO..........ciiiiiieie e s 88
Tabla 34. Calificacion del efecto del proyecto del nivel secundario ..........c.ccccoveeveiievieenenn, 88
Tabla 35. El proyecto ha mejorado el rendimiento escolar de su hijo(a) del nivel secundario
............................................................................................................................................... 89

Tabla 36. El proyecto ha mejorado el rendimiento escolar de su hijo(a) del nivel primario89
Tabla 37. El proyecto ha mejorado el servicio educativo brindado por la institucion.......... 89



viii

Tabla 38. Nivel de Ejecucién del Componente Infraestructura Pedagogica en términos de la

Misma Cantidad Y Calidad...........cccooveiiiiiiieii e 96
Tabla 39. Nivel de Ejecucién del Componente Infraestructura Complementaria en
Términos de la Misma Cantidad y Calidad.............cccoooveiieiiiiieiee e 98
Tabla 40. Nivel de Ejecucién del Componente Infraestructura Externa en Términos de la
Misma Cantidad Yy Calidad...........ccccceiieiiiieiiee e 100
Tabla 41. Nivel de Ejecucién del Componente Mobiliario y Equipo en Términos de la
Misma Cantidad Yy Calidad.............ccceiviiiiieiice e 101
Tabla 42. Nivel de eficiencia respecto al producto del proyecto “Mejoramiento de la oferta
de servicios educativos nuestra sefiora de FAtIMa™...........cccccooeviiei i 102
Tabla 43. Ejecucion del proyecto en los plazos previstos en el perfil, expediente técnico y el
expediente de HOQUIAACION .........cueiieiiiiic ettt sae e e e e 111
Tabla 44. Tiempo incurrido en la fase de pre inversion y la fase inversion ..............c........ 114
Tabla 45. Ejecucidn del proyecto con el presupuesto previsto en pre-inversion del
EXPEAIENTE TECNICO. ... vttt ettt eb bbb b 116
Tabla 46. Nivel de eficiencia global del proyecto ..........cccccveveiieii i, 116
Tabla 47. Operacidn y utilizacion del componente infraestructura pedagogica................. 117
Tabla 48. Operacion y utilizacion del componente mobiliario y equipo........cccccevveverneenee. 120
Tabla 49. Operacion y utilizacion del componente infraestructura externa ..............c........ 121
Tabla 50. Alumnos matriculados en el nivel inicial ...........cccocviiiiinici 122
Tabla 51. Alumnos matriculados en el nivel Primario..........c.ccoovviriniiienes 123
Tabla 52. Alumnos matriculados en el nivel SeCUNdario ..........c.ccocvvvvvinieienene s 124
Tabla 53. Rentabilidad social antes y después del proyecto.............ccocevevrenneneneienennnn. 126
Tabla 54. Rendimiento escolar del nivel primario...........ccccceveiieie i 127
Tabla 55. Rendimiento escolar del nivel secundario ...........ccoccovveviiieiiniieie s 129
Tabla 56. Desercion escolar en el nivel primario y secundario ...........c.cccceveveieeieecesnene. 131
Tabla 57. Desercidn escolar en el nivel SeCUNdArio..........cccccvvvveieieeieerese e 131
Tabla 58. Infraestructura actual de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima ...........c.ccoceevrvennnne. 132
Tabla 59. Recursos Humanos de la I.E. Nuestra Sefiora de FAtima............ccccceevvervivennnne. 132
Tabla 60. Capacidad de la infraestructura de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima................. 133
Tabla 61. Mobiliario de 1a LE ... e 133
Tabla 62. Mantenimiento de la infraestructura e instalaciones............cccocooceveieieniiennnne. 134
Tabla 63. Tipo de mantenimiento que recibe la infraestructura e instalaciones de la I.E.
NUestra Sefiora A8 FALIMA .........couoiiiiiie e 134
Tabla 64. Tipo de mantenimiento del mobiliario esColar ...........ccccvevvvceiveie e 135
Tabla 65. Se cuenta con un plan de mantenimiento...........cccocvvevieie e 135
Tabla 66. Frecuencia de mantenimientos de infraestructura de la I.E. Nuestra Sefiora de
LT3 SRS 136
Tabla 67. Frecuencia de mantenimientos al mobiliario escolar de la I.E. Nuestra Sefiora de
LT3 LSS 137
Tabla 68. Frecuencia de mantenimientos en las maquinarias y equipos escolares de la I.E.
NUestra Sefiora A8 FALIMA .........coueiiiiiie et 137
Tabla 69. Tiempo en que se presentd problemas en el mobiliario escolar de la L.E........... 138
Tabla 70. Realizacion de acuerdos institucionales para la operacién y mantenimiento.....138
Tabla 71. Supervision de la calidad del trabajo por parte de la I.E. Nuestra Sefiora de
LT3 LSS 139
Tabla 72. Capacitacion que recibe la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima en cuanto a la
OPeracion Y ManNteNIMIENTO........c.ciuiieiie ettt e sreesre e sre e e 139
Tabla 73. La capacitacion recibida fue SUfiCIENtE..........cccevveieiierce e 140

Tabla 74. Comparacion entre el presupuesto planificado y el presupuesto real................. 141



Tabla 75. Comparacion entre ingresos reales y planificados............cccceveveveiieieniinnnnne. 143
Tabla 76. Financiamiento de los costos que no son cubiertos por los ingresos del proyecto

............................................................................................................................................. 145
Tabla 77. Proyeccion de los ingresos del proyecto durante su vida Gtil ...........c.ccoccveeneee. 147

Tabla 78. Proyeccion de los costos de operacién y mantenimiento del proyecto durante su
AT T USSR 148



INDICE DE ILUSTRACIONES

Hustracion 1. Arbol de Causas Y EFECLO..........cceveveueiceeieieceese e 42
HNustracion 2. Arbol de Medios Y FINES.........cvuiieeeeriereeeieeessssesee s, 43
[ustracion 3. Procesos de Monitoreo Yy CONtrol .........ccooevvveieiiiiiieiieee e 150
[Hustracion 4. EI CICIO d& INVEISION ......cc.ovviiiiiiiiiiiieiee e 151
[lustracion 5. Gestidn de Proyectos en la Fase de Formulacion ..........cccccecevvvvvvivcnennnne. 151
[lustracidn 6. Gestion de Proyectos en la Fase de Ejecucion.............cccccvevvevieieenvcieseee 152

[lustracion 7. Gestion de Proyectos en la Fase de EJecucion............ccoceoviveinicnencienennn, 153



RESUMEN

La presente investigacion titulada: Evaluacion de resultados del proyecto: “Mejoramiento
de la oferta de servicios educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima del
distrito de Wanchaq — Cusco — Cusco”, tuvo como objetivo general analizar la evaluacion de
resultados del proyecto.

El tipo de investigacion segn su proposito fue de nivel descriptivo, de enfoque mixto; de
disefio no experimental, transversal. La poblacién y muestra estuvo formada por 652 padres
de familia del nivel primario y secundario siendo el tamafio de muestra de 242 padres. Las
técnicas empleadas para recolectar informacion fueron la encuesta, entrevista, analisis
documental, observacion no experimental y los instrumentos de recoleccidn de datos fueron
cuestionario, guia de analisis documental y guia de observacién. Se llegd a la siguiente
conclusion general los resultados de la evaluacion ex post de resultados del proyecto
“Mejoramiento de la oferta de servicios basico de la I.LE. Nuestra Sefiora de Fatima, a cinco
afios de operacidn, y ejecutado por el gobierno regional de Cusco, siguiendo la metodologia
del MEF, se obtiene que es pertinente, no es eficiente, si es eficaz, tiene impactos positivos
en los beneficiarios y es sostenible durante su vida Util.

Palabras claves: Evaluacion Ex Post de PIP, pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto,

sostenibilidad y Gestion de proyectos.
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ABSTRACT

This research entitled: Evaluation of the results of the project: "Improvement of the offer
of educational services of the Educational Institution Our Lady of Fatima Wanchag - Cusco
- Cusco", had as a general objective Analyze the evaluation of the results of the project. The
type of research according to its purpose was descriptive, explanatory, with a mixed
approach; Non-experimental design: transversal. The population and sample consisted of 652
parents of the primary and secondary level being the sample size of 242 parents. The
techniques used to collect information were the survey, interview, documentary analysis,
non-experimental observation and the data collection instruments were questionnaire,
document analysis guide, and observation guide. The following general conclusion was
reached the results of the ex post evaluation of the results of the project “Improvement of the
basic service offer of the I.E. Our Lady of Fatima, five years of operation, and executed by
the regional government of Cusco, following the MEF methodology, it is obtained that it is
relevant, it is not efficient, if it is effective, it has positive impacts on the beneficiaries and is
sustainable during its useful life.

Keywords: Ex Post Evaluation of PIP, relevance, efficiency, effectiveness, impact,

sustainability and Project management.
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INTRODUCCION

El ex Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), define la evaluacién ex post de
proyectos como una evaluacion objetiva y sistematica, cuya fase del proyecto de inversion
ha concluido o esta en la fase de post inversion. Asimismo, manifiesta que existen cuatro
momentos: La evaluacion de culminacion, el seguimiento ex post, evaluacion de resultados
y el estudio de impactos. La presente investigacion busco evaluar el proyecto “Mejoramiento
de la Oferta de Servicios Educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima
del Distrito de Wanchag-Cusco-Cusco”, ya que dicho proyecto ya contaba con un
funcionamiento de 5 afios por lo cual le corresponde una evaluacion de Resultados, siendo
esta una evaluacion integral donde se emplearon los cinco criterios siguientes: pertinencia,
eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad.

La presente tesis se ha desarrollado en cinco capitulos:

Capitulo I: Planteamiento del problema, formulacion del problema, objetivos de la
investigacion, justificacion y delimitacion de la investigacion.

Capitulo I1: Marco tetrico, conformado por los antecedentes internacionales, nacionales
y locales, bases teoricas sobre la variable en investigacion y el marco conceptual recurriendo
a libros, articulos y documentos del SNIP y el marco legal.

Capitulo I11: Diagnostico situacional del proyecto

Capitulo 1V: Hipdtesis, variables, operacionalizacion y la matriz de consistencia.

Capitulo V: Metodologia que define el tipo de investigacion, disefio de investigacion,
enfoque de investigacion, la poblacion, la muestra, y las técnicas e instrumentos de
investigacion, el procesamiento para el analisis de datos y pasos y herramientas para una
evaluacion ex post.

Capitulo VI: Resultados de la investigacion.



CAPITULO I
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Planteamiento del Problema

El ex SNIP (Sistema Nacional de Inversion Publica) se implement6 en nuestro pais por
primera vez en el afio 2000 como un sistema disefiado para lograr eficacia y eficiencia en la
inversion publica; todo esto para poder aprovechar sin derrochar la gran cantidad de recursos
econOmicos destinados para ejecutar proyectos de inversion pablica, se buscaba con él apoyar
el boom de la inversién publica. Sin embargo, a pesar de la implementacion del SNIP en
nuestro pais y de sus reformas a fin de simplificar su manejo, hay una percepcion a nivel
nacional y en los gobiernos locales, de que la mayoria de los proyectos no logra los objetivos
planteados en la formulacion de este.

De acuerdo con la metodologia de formulacion y evaluacion de proyectos, el proyecto de
inversion publica tenia tres fases que son la pre - inversidn, inversion y post- inversion; y en
esta Ultima fase era esencial realizar una evaluacion ex - post con el propésito de medir el
grado de cumplimiento del objetivo central del proyecto. (DGPI, 2012).

La infraestructura educativa es uno de los pilares mas importantes para el desarrollo del
pais, ya que a largo plazo mejora la calidad de vida de las personas. La inversion en el sector
educacion durante los ultimos diez afios ha ido aumentado, contribuyendo asi a la
competitividad y el desarrollo econémico, sostenido y humano del pais.

Todos los proyectos antes de ser declarados viables tienen que estar de acuerdo con las
necesidades de los beneficiarios, las politicas y prioridades del sector correspondiente; es
decir tiene que ser pertinentes. El uso de recursos publicos para un proyecto no siempre es
utilizado con la eficiencia requerida, y como consecuencia no se llega a alcanzar el objetivo

central del proyecto, lo que a su vez genera que el proyecto no sea sostenible en el tiempo.



Por esta razén el presente trabajo de investigacion busca ver los resultados del proyecto
“Mejoramiento de la Oferta de Servicios Educativos de la Institucion Educativa Nuestra
Sefiora de Fatima del Distrito de Wanchag-Cusco-Cusco”, con el fin de determinar la
pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad que ha tenido este proyecto respecto
a su objetivo central planteado en la formulacion y verificar que la poblacion beneficiaria
este recibiendo el adecuado servicio de educacion, ademas contribuira a la retroalimentacion
a través de las lecciones y recomendaciones para mejorar la administracion y desempefio de
la inversién publica, para el mismo proyecto evaluado, proyectos similares, transparencia del
proceso Y los resultados de la inversion publica.

1.2. Formulacion del Problema

1.2.1.Problema General

(Cual fue la evaluacion de resultados del proyecto “Mejoramiento de la oferta de servicios
educativos de la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima del distrito de Wanchag-
Cusco-Cusco”?

1.2.2.Problemas Especificos

1. ;Cuadl fue la pertinencia del proyecto ejecutado ‘“Mejoramiento de la Oferta de
Servicios Educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima del
Distrito de Wanchag-Cusco-Cusco™?

2. (Cual fue el nivel de eficiencia del proyecto “Mejoramiento de la Oferta de Servicios
Educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima del Distrito de
Wanchag-Cusco-Cusco”?

3. ¢Cuadl fue el nivel de eficacia del proyecto “Mejoramiento de la Oferta de Servicios
Educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima del Distrito de

Wanchag-Cusco-Cusco”?



4. ;Cudles fueron los impactos directos del Proyecto “Mejoramiento de la Oferta de
Servicios Educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima del
Distrito de Wanchag-Cusco-Cusco”?

5. (Como fue planteado la sostenibilidad del proyecto “Mejoramiento de la Oferta de
Servicios Educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima del
Distrito de Wanchag-Cusco-Cusco” a lo largo de su vida 1til?

1.3. Objetivos de la Investigacion
1.3.1. Objetivo General
Analizar la evaluacion de resultados del proyecto “Mejoramiento de la oferta de servicios
educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima del distrito de Wanchag-
Cusco-Cusco”

1.3.2.Objetivos Especificos

1. Analizar la pertinencia del proyecto “Mejoramiento de la Oferta de Servicios
Educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima del Distrito de
Wanchag-Cusco-Cusco”.

2. Analizar el nivel de la eficiencia del proyecto “Mejoramiento de la Oferta de
Servicios Educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima del
Distrito de Wanchag-Cusco-Cusco”.

3. Analizar el nivel de eficacia del proyecto “Mejoramiento de la Oferta de Servicios
Educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima del Distrito de
Wanchag-Cusco-Cusco”.

4. Analizar los impactos directos del proyecto “Mejoramiento de la Oferta de Servicios
Educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima del Distrito de

Wanchag-Cusco-Cusco”.



5. Analizar la sostenibilidad del proyecto “Mejoramiento de la Oferta de Servicios
Educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima del Distrito de
Wanchag-Cusco-Cusco”, a lo largo de su vida util.

1.4. Justificacion de la Investigacion

Esta investigacion busco ampliar los conocimientos relacionados con la evaluacion ex
post de resultados, ya que la Directiva SNIP establecio la elaboracién de evaluaciones ex
post y al visualizar que no existen dicho estudio, se ha creido conveniente realizar esta
investigacion, pues, permitio llenar un vacio de informacion respecto a los resultados
alcanzados que permitirdn a los diferentes agentes implementar estrategias y medidas
correctivas en base a dicha evaluacion.

El estudio presentado tuvo una importancia social, debido a que la evaluacién ex post
cuenta con dos propoésitos principales; una retroalimentacion a través de las lecciones y
recomendaciones para mejorar la administracion y desempefio de la inversion publica, lo que
a su vez genera una mejor ejecucion en los proyectos lo que redunda en el beneficio de la
poblacion usuaria; también la generacion de buenos datos de evaluacion es una de las
maneras en que los diferentes gobiernos pueden asegurar transparencia y hacer que las
acciones inspiren confianza en el publico. Una cultura de evaluacion puede reducir el nivel
de corrupcion en la vida puablica y hacer que los funcionarios del estado sean mas
responsables respecto del desempefio de las inversiones del gobierno. Por ende, la
investigacion ayudaré a identificar posibles actos de corrupcidn y gestiones sin resultados.

Esta investigacion busco mejorar la elaboracion de proyectos a nivel perfil, es decir los
proyectos siempre deberian cumplir con su objetivo central, tener un resultado en la
poblacion sin embargo la realidad es muy distinta por lo que con esta investigacion
esperamos saber cuales son las causas por las que no se cumple con el objetivo central de un

proyecto.



1.5. Delimitacidn de la Investigacion
1.5.1. Delimitacién Espacial
La presente investigacion se realizd dentro del departamento de Cusco, Provincia de
Cusco del distrito de Wanchaq, en la IE Nuestra Sefiora de Fatima.
1.5.2. Delimitacién Temporal

La presente investigacion se desarroll6 en el afio 2019.



2.

CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1. Antecedentes Internacionales

(Condori, 2016), realizo la investigacion titulada: “Evaluacion ex post del proyecto

mejorando la calidad de vida de la familia desde la cocina en el Municipio de la Asunta del

departamento de la Paz” (tesis de post grado), publicada por la Universidad Mayor de San

Andrés, La Paz — Bolivia, arribando a las principales conclusiones:

1.

El proyecto ha sido eficaz, aunque se registr6 demoras en su implementacion, se logré

construir mas Cocinas Mejoradas Malenas de las previstas de 1.030 a 1.200.

. El proyecto ha sido menos eficiente a lo programado, los productos obtenidos no

compensan los costos realizados por el proyecto; factores como los derrumbes en los
caminos, mala capacitacion en la preparacion de materiales para la construccion de las
cocinas a cargo de las familias beneficiarias y la pérdida de material de construccion, han
incrementado los tiempos de ejecucion y sus costos.

La pertinencia del proyecto sobre los objetivos planteados al inicio es incoherente e

irrelevante con las necesidades actuales de las familias beneficiarias.

. El proyecto implementado no ha sido sostenible para los objetivos con el cual fue

concebido, de 1200 cocinas solo quedan en pie 384 y solo 65 familias han sefialado
utilizarla; la frecuencia efectiva de uso diario de estas es de tan solo 66 familias, es decir
solo el 5,4% de las familias aprovechan de manera efectiva las cocinas mejoradas malenas.
El proyecto no género impacto alguno en las familias beneficiarias respecto a los objetivos

con los que se concibio el proyecto.

. El gasto financiero incurrido en el proyecto se increment6 en 28,7%, de 716800 Bs. de

inicio a 922800 Bs.; el costo unitario de construccidn por cocina era de inicio 695 Bs y



termino costando 769 Bs. Estos gastos reflejan que el proyecto tomo en cuenta los costos

incrementales, dejando de lado la planificacion efectuada en un inicio.

(Ochoa, 2016), realizd6 la investigacion titulada: “Evaluacion ex post al proyecto
modernizacion del Sistema Nacional de registro civil, identificacion y cedulacion - fase
masificacion, en la agencia matriz del canton Riobamba ™ (tesis de post grado), publicada
por la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Riobamba — Ecuador, arribando a las
principales conclusiones:

1. Los términos contenidos en los diferentes componentes del Proyecto “Modernizacion del
Sistema Nacional de Registro Civil, Identificacién y Cedulacion - Fase Masificacion, en
la Agencia Matriz del Cantdn Riobamba”, se cumplieron con eficacia, efectividad,
eficiencia y economia, aunque no se ha completado hasta el momento, la correcta
aceptacion de la obra por parte de la DIGERCIC.

2. Lainformacion recopilada, analizada y evaluada de las encuestas aplicadas a una muestra
de usuarios de la ARC de Riobamba, demostré un alto grado de satisfaccion, una vez
puesta en marcha la inversion realizada en la ARC de Riobamba.

3. Laopinion de los servidores publicos que laboraban antes y después de la inversién, segun
la encuesta aplicada, resulto altamente positiva, en cuanto a la mejora que se ha logrado,
tanto en la infraestructura fisica y tecnoldgica, como en la atencion y el buen trato a los
usuarios, aunque aun falta mucho por avanzar en este Gltimo aspecto.

4. La terminacién de un proyecto de inversion se debe considerar como el inicio de un
proceso mas importante, en el sentido de que se requiere de un esfuerzo sostenido para
mantener las instalaciones en perfectas condiciones de conservacion y mejora continua,
dentro de la cual un rol fundamental lo desempefia la superacion y preparacion del
personal, tanto en cuanto a la operacion de los procesos, como en la atencién con calidad

y calidez a la ciudadania.



2.1.2. Antecedentes Nacionales
(Magdalenamontero, 2017), realizé la tesis titulada “Evaluacion ex — post de resultados
de los proyectos de inversion publica ejecutados por la municipalidad provincial de

Zarumilla 2010-2015” (tesis de pregrado), publicada por la Universidad Nacional de

Tumbes, Tumbes - Perd, arribando a las siguientes conclusiones:

1. Laevaluacion ex — post de resultados de los proyectos de inversion pablica 2010 — 2015,
es negativa, no cumpliéndose con lo planificado en el perfil de las obras ejecutadas; los
proyectos no son sostenibles ni generan el impacto esperado.

2. Los proyectos ejecutados por la Municipalidad Provincial de Zarumilla tienen un 85% de
pertinencia, asi mismo la poblacion se encuentra satisfecha con la intervencién, pero no
consideran que sea Optima.

3. La eficiencia de los proyectos es baja, la ineficiencia de los tiempos en los proyectos es
elevada, mostrando deficiencias en el proceso de ejecucion del proyecto. En cuanto al
gasto ejecutado, existen sobre costos que no superan el 20% de los montos viabilizados.
Ademas, se presentan sub-costos por reduccion de metas debido a una sobrestimacion de
inversion.

4. La eficacia no suele variar, a excepcion de los proyectos que, por sobrestimacion de metas
y precios, ven reducida su inversion al momento de realizar el expediente técnico.

5. El impacto esperado de los proyectos ejecutados en la MPZ no es el esperado en cuanto a
cobertura, los proyectos en general logran el impacto final planteado, pero no en el grado
esperado.

6. La sostenibilidad de los proyectos a pesar de las firmas de actas de operacion y
mantenimiento es ineficiente, no se realizan los mantenimientos periodicos ni rutinarios

planificados.



(Alania, 2016), realizo la investigacion titulada: “Evaluacién de resultados de proyectos
de inversion publica, del Gobierno Regional Moquegua” (tesis de pregrado), que fue
publicada por la Universidad José Carlos Mariategui, arribando a las siguientes
Conclusiones:

1. La pertinencia de los proyectos, respecto a la coherencia con las politicas publicas es muy
buena, en relacion a la prioridad y urgencia es buena, a la participacion y satisfaccion de
beneficiarios con la obra es muy baja.

2. La eficiencia de los proyectos, relacionando a los recursos invertidos son bajos al haber
requerido hasta mas del 50% presupuesto adicional, respecto al tiempo es muy bajo al
haber requerido entre el 50% hasta el 300% mas de tiempo adicional, respecto a los
componentes de equipamiento es muy bajo, al haber logrado el 50% y en otro simplemente
no existe meta alguna.

3. La eficacia de los proyectos, referente al logro del objetivo y propdsito, en el indicador de
ampliacién de cobertura es regular, sin embargo, respecto a la mejora de la calidad
educativa ha sido regular. Respecto a la calidad educativa, en comunicacién los logros de
aprendizaje a nivel de satisfactorio mejoraron sustancialmente con la operacion del
proyecto en 9 puntos aproximadamente, mientras que el matematico la mejora ha estado
en el nivel de logros en proceso de 46.2% a 52.25%, segun reporte del MINEDU 2011-
2015.

4. El impacto de los proyectos, respecto a cambios directos producidos los proyectos
ejecutados en aspectos sociales y econdmicos, destaca la generacion de empleo y la mejora
del nivel educativo de la comunidad, por tanto, es bueno el impacto.

5. La sostenibilidad de los proyectos, respecto a la continuidad de la operacion durante su
vida util, es bueno por existir compromisos de parte de la comunidad educativa y de la

UGEL correspondiente que son meramente formalismos, sin embargo, la intervencion
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permanente del nivel central de gobierno, asi como de los gobiernos regionales y locales
garantizan su sostenibilidad.
2.1.3. Antecedentes Locales

(Mescco & Villafuerta, 2017), realizaron la tesis titulada: “Evaluacion ex post del
subproyecto Manejo intensivo de microcuencas altoandinas y su incidencia en el desarrollo
de la agricultura en la microcuenca Piuray — Ccorimarca” (tesis de pregrado), publicada
por la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, arribando a las siguientes
conclusiones:

1. En la microcuenca Muylo, la terraza que fue mas rentable de acuerdo a los resultados fue
la terraza de absorcion con talud de piedra, obteniendo mejores beneficios con respecto a
la de talud de tapia. Costo de la terraza de Talud de Piedra S/. 3,765.46 y la terraza de
Talud de Tapia S/. 2,959.03, de la primera evaluacién econdémica con el cultivo de orégano
en la terraza de Talud de Piedra los valores fueron VAN = 2,594.34. TIR = 32%. B/C =
1.69. PRI = 4.04 afios; en terraza de Talud de Tapia fueron VAN = 1,529.08. TIR =
28.41%. B/C = 1.52. PRI = 3.95 afios; en la segunda evaluacién econémica con los
cultivos de arveja y gladiolo, para la terraza con Talud de Piedra los valores fueron, VAN
= 9,000.77, TIR = 83.96%, B/C = 3.39, PRI = 1.43 afios y con Talud de Tapia fueron,
VAN =7,941.41, TIR = 97.22. B/C = 3.68, PRI = 1.22 afios; y la tercera evaluacion con
los cultivos de Espinaca y Gladiolo (semilla) en las terrazas con Talud de Piedra fueron el
VAN =4,178.71, TIR = 46.49%, B/C = 2.11, PRI = 2.6 afos, y en las terrazas con Talud
de Tapia fueron el VAN = 3,113.35, TIR = 47,78%, B/C = 2.05, PRI = 2.5 afios.

2. En la microcuenca Mullucro, la terraza que obtuvo rentabilidad, fue la terraza de
formacion lenta con talud de piedra, en la cual se obtuvo valores positivos en la
evaluacion, en comparacion con la terraza de formacion lenta con talud de tierra, que

arroja valores negativos. Costo de la terraza de formacion lenta con Talud de Piedra S/.
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6,667.30 y costo de la terraza de formacién lenta con Talud de Tierra S/. 2,814.58; de la
evaluacion economica con los cultivos de papa, cebada, habas, arveja, los valores
arrojados fueron: para la terraza de formacion lenta con Talud de Piedra, VAN = 619,85,
12 TIR = 16.85%, B/C = 1.09, PRI = 4.6 afios, y para la terraza de formacion lenta con
Talud de Tierra fueron el VAN =-1,118.55, TIR = -4.88%, B/C = 0.6, PRI = 10.8 afios.
(Atausinche & Carayhua, 2017), realizaron la investigacion titulada “Evaluacion ex post
de culminacion del proyecto: Mejoramiento de los servicios de educacién primaria de la
institucion educativa N°50572 - 711 San Luis Gonzaga en la ciudad de Urubamba, Distrito
de Urubamba, Provincia Urubamba - Cusco 2016 (tesis de pregrado), publicada por la

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, arribando a las siguientes

conclusiones:

1. Los beneficiarios se encuentran satisfechos con un 47.1% que califica como “Muy Bueno”
el efecto del proyecto en la I.E., a pesar de que en términos generales la eficiencia global
basada en el nivel de logros de los productos, los tiempos de ejecucién y los costos de
inversion del proyecto, tiene un indicador de 0.33, es decir el PIP fue “Ineficiente” y con
los compromisos de sostenibilidad cumpliéndose con normalidad.

2. La infraestructura pedagdgica, recreativa, mobiliario escolar y las capacitaciones del
proyecto, si han mejorado la satisfaccion de los servicios de educacion primaria, en
comparacion con la situacion antes del proyecto. La dimension infraestructura pedagogica
tuvo una calificacion de muy buena con un 51.2% por parte de los docentes, padres y
director. La dimension infraestructura recreativa tuvo una calificacion de buena por parte
de los docentes, padres y director que representa un 47.7%. La dimension mobiliario
escolar tuvo una calificacion de muy bueno” con un 47.1% por parte de los docentes,
padres y director. La dimension capacitacion docente tuvo una calificacion de buena con

un porcentaje de 70% de los docentes y director.
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3. Los cumplimientos de metas a partir de la utilizacion de los recursos humanos del proyecto
no han sido eficientes. La dimension producto tuvo un resultado eficiente con un 1.05. La
dimension periodo tuvo un indicador de eficiencia de 0.40. La dimension costo tuvo un
indicador de eficiencia de 0.90. El nimero de actas de compromiso firmadas se estan
cumpliendo, los cuales garantizan la sostenibilidad del proyecto.

2.2. Bases Tedricas

2.2.1.Evaluacion de resultados

Es la evaluacion mas relevante realizada en la fase de post inversion de un proyecto. Esta
evaluacion es muy rigurosa por que se utiliza los 5 criterios: la pertinencia, eficiencia,
eficacia, impacto y sostenibilidad. Esto se ejecuta con el objetivo de: retroalimentar
informacion para mejorar la administracion y el desempefio de la inversién pablicay de servir
como base para la rendicion de cuentas. Todos los resultados recabados deben ser
compartidos en el sector respectivo, con el gobierno regional, local y otras agencias u
organizaciones involucradas en el ciclo del PIP, ademéas deben ser de acceso publico en

general.

2.2.2.Evaluacion de pertinencia
Un proyecto es pertinente, cuando los objetivos que se plantearon al inicio estan en
concordancia con las politicas, planes tanto a nivel regional y local, dichos objetivos tienen
que estar enmarcados con las necesidades prioritarias de la poblacion beneficiaria.
Para poder analizar la pertinencia de un proyecto es necesario:

e Verificar el objetivo del proyecto con las politicas, planes y entre otros.

e Comprobar la demanda de los bienes y servicios prevista y real, para asi analizar el
nivel de satisfaccion de los usuarios.

e Analizar la validez de la estrategia del proyecto a través de las alternativas y
componentes.

e Observar como han sido gestionados los riesgos mas importantes, previstos 0 no en

la pre-inversion.
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Para obtener un buen analisis es necesario examinar la pertinencia antes de la declaracion
de viabilidad del proyecto y durante la evaluacion de resultados.

A. La relevancia dentro de las politicas y prioridades del sector

Para conocer si el objetivo fue valido dentro del marco de las politicas y prioridades del
sector, al momento de su aprobacion segun la (DGPI, 2012) se debe:

Revisar los planes, politicas, la programacion multianual de inversiones y ver si estos
estan de acuerdo con las prioridades del proyecto tanto a nivel nacional regional y local., es
necesario también realizar entrevistas a las unidades encargadas como la UF, UE y OPI.

Asi mismo para conocer si aun es valido el objetivo central en el contexto actual dentro
de las politicas y prioridades del sector, ademés de conocer si se dieron cambios de politicas
y prioridades en el objetivo central, desde la viabilidad del proyecto, segun la (DGPI, 2012)
se debe verificar:

e Si existieron cambios en las politicas, planes la programacion multianual desde la
viabilidad del proyecto a la actualidad para conocer si el objetivo central es aun valido
dentro del contexto regional y local, esto es a través de revision de documentos y
entrevista con la OPI.

B. Satisfaccion de las necesidades y prioridades de los beneficiarios
Determinar si los servicios intervenidos con el proyecto, han sido demandados tal y como
fue proyectado, de ser asi que factores han contribuido, en caso contrario, explicar las causas
de las diferencias encontradas, segun la (DGPI, 2012) es necesario:
e Revisar el proyecto a nivel perfil, debido a que ahi se encuentra la demanda
proyectada, se debe comparar con la demanda actual del proyecto, y ver si existen
diferencias, en caso de que, si existan, dar a conocer las razones o causas para poder

obtener esta informacion.
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También es necesario conocer si los beneficiarios directos estas satisfechos con los
servicios que se intervinieron con el proyecto, conocer las causas de satisfaccion o
insatisfaccion; y por ultimo si el proyecto cubrid las necesidades importantes de los
beneficiarios, segun la (DGPI, 2012) es necesario:

e Aplicar una encuesta directa, esta encuesta servira para conocer las razones de su
satisfaccion o insatisfaccion. También se identificara las necesidades de los
beneficiarios y si fueron cubiertas por el proyecto.

C. Validez de la estrategia del proyecto

Conocer si la estrategia inicial del proyecto fue la méas apropiada para el contexto de ese
momento y el momento actual o fue posible aplicar otra estrategia, segun la (DGPI, 2012) es

necesario:

e Revisar los componentes, acciones y alternativas de solucion, en el estudio de a nivel
perfil; para el analisis se debe tener en cuenta los resultados obtenidos de la

evaluacion ex post de efectividad, impacto y sostenibilidad.

Conocer si las actividades y productos son consistentes con el objetivo central del
proyecto, asi como con los fines inicialmente disefiados, segun la (DGPI, 2012) se debe
revisar:

e El estudio a nivel perfil, el arbol de medio y fines, el arbol de causas y efectos y el
marco légico, se conocera la secuencia logica del proyecto. Ademas, los productos
planificados en el estudio de pre-inversion, deben ser comparados con los obtenidos

en la realidad. Este analisis debe incluir:

- Encaso de que no se haya logrado el objetivo central, se debe explicar las razones.
- Algunos productos o actividades que no fueron bien utilizados por el proyecto o

que no eran realmente necesarias para la obtencién del propdsito central.
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D. Gestion de los riesgos importantes

Conocer si se identificaron riesgos importantes, en la fase de ejecucion como en la post

inversion, ya que éstos se consideraron en el plan de implementacion del PIP y en la gestion

de los servicios intervenidos con este, segun la (DGPI, 2012) se debe:

Tomar en cuenta los aspectos importantes del proyecto, los cuales deben ser reflejados
en la planificacion del proyecto.

A la hora de la formulacién del proyecto, no se subestim6 la probabilidad de la
materializacion de importantes supuestos.

Fueron identificadas las posibles medidas a tomar para reducir los riesgos y si estas

fueron incorporadas a la planificacion y ejecutadas.

Riesgos importantes incluyen, pero no se limitan a:

Disminucion o demora en la asignacion de recursos para el proyecto.

Cambio de gobierno, cambios organizacionales o institucionales, cambios de personal
en puestos claves, etc.

Falta de disponibilidad de contratistas calificados.

Escasa asignacion de recursos para operacion y mantenimiento.

La existencia de condiciones naturales que no se detectaron (condiciones geoldgicas,
tipo de suelos, etc.).

Peligros (que pueden afectar al proyecto o que éste puede generar).

Conflictos sociales (que pueden afectar al proyecto o que éste puede generar).

Cambios en las condiciones del mercado (oferta, demanda, precios).

Si hubo o0 no demoras en la implementacion de la inversién relacionada (aplica cuando
el PIP forma parte de un Programa de Inversién o cuando se trata de intervenciones cuya

gjecucion era compromiso de otra institucion).

2.2.3.Evaluacion de eficiencia

Un proyecto es considerado eficiente, cuando optimiza los recursos designados para los

componentes, respecto al tiempo de ejecucion y los costos incurridos.

De acuerdo a la (DGPI, 2012), para realizar la evaluacion de eficiencia de un proyecto, se

tendra que responder a las siguientes preguntas:
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A. Logro de los productos ejecutados en la fase de inversién del proyecto

Conocer si los productos previstos en los componentes se ejecutaron en términos de la
misma cantidad y calidad, si es asi se debe conocer que factores contribuyeron, en caso
contrario revisar cuales fueron las causas, segun la (DGPI, 2012) es necesario:

Determinar si el proyecto es eficiente en cuanto a la ejecucion de sus productos, se debe
comparar en base a 3 documentos del proyecto, los cuales son: el perfil, expediente técnico
y la situacion real, teniendo en cuenta las dimensiones y calidad de productos. Si se presentara
alguna modificacion se deberd examinar el porqué.

Por consiguiente, el nivel de ejecucion de componentes se determina con el indicador mas
apropiado para el objetivo del proyecto.

Si se utiliza solo un indicador la férmula es la siguiente:

Componentes Ejecutados (indicador)

Nivel de Ej on de C tes =
tves de bjecuclon de Lomponentes Componentes Planificados (indicador)

B. Eficiencia en el tiempo de ejecucidn del proyecto

Conocer si el PIP se ejecutd en los plazos establecidos en la pre-inversion y en el
expediente técnico, si fue asi qué factores contribuyeron, en caso contrario, cuales fueron las
causas, ademas de conocer qué fue lo que realizo la UE para hacer frente a los mismos y
evitar posteriores retrasos (DGPI, 2012).

Una vez que el proyecto es declarado viable y pasando siete meses se considera este Gltimo
mes como el inicio de la ejecucién del proyecto.

Para responder esta pregunta se debera tomar en cuenta los siguientes aspectos:

e Comparar por productos, componentes o de ser posible por contratos, el periodo
en meses de los procesos de los concursos (caso de concursos de seleccién) y de
la ejecucién real con los tiempos programados en el perfil e identificar las
restricciones durante el proceso de ejecucion. En el caso de administracion directa

considerar los componentes considerados en el plan de trabajo.
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e Evaluar las causas de los retrasos por cada componente o paquete de contratos y
analizar si la UE realiz6 un planeamiento con el fin de minimizar demoras. Obtener
las opiniones de la UF, UE, OPI y Organo Técnico en relacion con las causas de
los retrasos y la viabilidad del plan inicial para la ejecucion.

Para determinar la eficiencia en el tiempo de un proyecto se aplica la siguiente formula:

Periodo Planeado

Efici . I Ti de Ei i6n = Nivel de Ej fo
ficiencia en el Tiempo de Ejecucién tvel de Ejecucion x —5==—0

C. Eficiencia en el costo del proyecto

Conocer si el PIP se ejecutd con el presupuesto planificado en la pre-inversion y en el
expediente técnico, en caso contrario, examinar cuales fueron las causas, también ver que fue
lo que realizo la UE para hacer frente y evitar posteriores aumentos (DGPI, 2012).

Es conveniente realizar una comparacion entre el costo total de inversion planificada en
el perfil y el costo real del proyecto ejecutado; y asi posteriormente identificar si hubo
variaciones en esta y como la UE manejo la situacion.

La evaluacién de eficiencia en el costo de un proyecto se precisara con la siguiente
formula:

Costo Planeado
Costo Real

Eficiencia en el Costo = Nivel de Ejecucién de Componentes x

D. Eficiencia Global

Conocer el grado de la eficiencia en la ejecucion del proyecto, considerando el logro de
los productos y la eficiencia en cuanto al tiempo de ejecuciéon y costo de inversion del
proyecto (DGPI, 2012).

Por ultimo, la eficiencia global del proyecto en estudio, podra tener como resultado dos
opciones, la primera cuando es posibles cuantificar las ratios y la segunda a través de

calificaciones que conduzcan a determinar un orden de magnitud.
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E. Problemas de ejecucion

Conocer los principales factores que influyeron en la eficiencia (DGPI, 2012).

- Se identificaran los principales problemas que se tuvieron en la fase de ejecucién y

se evaluaran a profundidad sus causas primordiales.

Conocer las principales dificultades y limitaciones de la Unidad Ejecutora en relacion con
la ejecucion del proyecto (DGPI, 2012).

Haciendo referencia a la auto evaluacién de la UE y a la opinion de la OPI, identificar y
examinar las principales dificultades y limitaciones de la UE que dieron durante la ejecucion
del proyecto en cuestion. El andlisis debe permitir obtener lecciones y recomendaciones

concretas y aplicables.

2.2.4.Evaluacion de eficacia
Segln la (DGPI, 2012), un proyecto es considerado eficaz cuando su objetivo planteado
se ha logrado. Para ello se de tomar en cuenta las siguientes preguntas:
A. Operacion y utilizacion de los productos generados en la fase de inversion
Un proyecto ha cumplido con su objetivo central, cuando este es operado y utilizado
adecuadamente. Para este andlisis se debe (DGPI, 2012):

e Conocer si los productos obtenidos por el proyecto, son operados y utilizados tal
y como fueron concebidos, ademas de conocer el nivel de operacién y utilizacion.

e Evaluar el nivel de logros contra la meta prevista en el estudio de pre inversion.

e Evaluar el grado de utilizacion del proyecto por los beneficiarios directos respecto
al estudio de pre-inversion.

e Informacion de quiéen utiliza, qué tipo de bienes y servicios y con qué proposito.
Si los niveles de operacién y utilizacion de los productos son los previstos, conocer los
factores que han contribuido o contribuyen (DGPI, 2012):

e Basado en la comparacion de lo previsto y lo real se concluye que los niveles de
operacion y utilizacién son los previstos, indagar sobre los factores que han

contribuido.



19

Si los niveles de operacion y utilizacion de los productos son menores de lo que se tenia
previsto, conocer las razones, ademas de conocer si fue posible realizar acciones para mejorar
dichos niveles; y por ultimo examinar si en el futuro se puede mejorar estos niveles (DGPI,
2012).

e Analizar los problemas y las dificultades que no han permitido la operacion

inmediata del proyecto después de su culminacién, y las medidas que se tomaron.
Si el proyecto no estuviera bien operado o utilizado se debe comprobar los siguientes
aspectos:

e Defectos en el disefio y la planificacion, que hicieron que la operacion y el
mantenimiento sea dificil.

e Disponibilidad de recursos técnicos, humanos y financieros para la operacion y
mantenimiento.

e El incumplimiento de condiciones importantes para que el proyecto pueda ofrecer
los bienes y servicios a los usuarios.

e Demanda de bienes y servicios debajo de lo esperado, cambios en la situacion del
mercado, variacion de precios (altos/bajos), diferencia con las necesidades reales
de los beneficiarios directos (usuarios), etc.

b) Logro del objetivo central del proyecto

Se analizara si el objetivo central que se planted en la pre-inversion ha sido alcanzado,
sobre la base de los indicadores de disponibilidad, utilizacion y beneficios directos, los cuales
deben precisar metas y tiempos. Es muy probable que en el Marco l6gico del estudio de pre
inversion, estos indicadores y sus metas no hayan sido bien determinados, por lo que seréa
preciso adecuarlos; la evaluacion se llevara a cabo sobre la base del marco légico ajustado.
(DGPI, 2012).

Conocer si fue alcanzado, o se alcanzaria, el objetivo central del proyecto, también

conocer cual es el nivel de logro del objetivo central (DGPI, 2012).
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Seleccione entre los indicadores a nivel de propésito, los mas apropiados con el fin de
evaluar el logro del objetivo central del proyecto; indicadores para el acceso (disponibilidad),
la utilizacién y los beneficios directos (efectos directos intencionales) de los bienes y
servicios ofrecidos que se intervinieron con el proyecto. La evaluacion se hace apoyandose
en la comparacion entre las metas planificadas del indicador y las alcanzadas en la realidad.
De ser necesario, mas de dos indicadores se pueden combinar para esta evaluacion, siendo
recomendable tres indicadores como méximo.

Adicionalmente es necesario que el logro del objetivo central se describa basandose en
evidencias, especificando quiénes recibieron qué tipo de beneficio del proyecto y en qué
magnitud. Esta exigencia es muy importante especialmente para los proyectos en donde una
evaluacion cuantitativa con un solo indicador o un nimero pequefio de estos no es suficiente
para demostrar los aportes reales del proyecto.

Si el objetivo fue alcanzado, conocer los factores que han contribuido o contribuyen

Si el logro del objetivo es el previsto, analizar los factores que han contribuido. Estos
pueden estar relacionados con adecuadas estimaciones de la demanda y metas en la pre-
inversion, a la consistencia de los bienes y servicios

Si el logro del objetivo no es el previsto, analizar los motivos por las cuales el objetivo
del proyecto no se ha cumplido ain o el nivel es menor al que se tenia previsto, ademas de
conocer si fue posible realizar acciones para lograr el objetivo del proyecto; y por Gltimo
cémo se puede mejorar a futuro (DGPI, 2012).

Si el logro del objetivo central del proyecto no es suficiente, encuentre las causas,
revisando los logros de la operacion (oferta o disponibilidad) y la utilizacion de los bienes y
servicios, asi como los beneficios (efectos directos intencionales) para los usuarios.

Determinar las principales razones por las cuales no se logro el objetivo central. Si este

fuese el caso, examine las posibles medidas a tomar, a traves de entrevistas y discusiones con
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el operador, los usuarios (beneficiarios directos) y otras partes involucradas para reemprender
el logro del objetivo central.

Es posible que el hecho, de no haber logrado el objetivo central del proyecto obedezca a
deficiencias planteadas en la fase de pre-inversion (subvaluacion o sobrevaloracion) de las
metas (muy optimistas o poco realistas), por lo tanto, es necesario examinar acerca de esta
posibilidad mediante discusiones con la UF, la UE y la OPI. ;Como o por qué sucedid esta
situacion?

¢) Rentabilidad Social

Asi mismo la rentabilidad social se calculard mediante la misma metodologia utilizada en
el perfil tomando esta vez los datos reales del proyecto.

Conocer la rentabilidad social del proyecto, ademas de examinar el cambio de los
resultados entre los indicadores previstos de costo/beneficio o costo/efectividad cuando se
declaro viable, o se verifico la viabilidad (de ser el caso) (DGPI, 2012).

Por lo tanto, se establecerd una comparacion de la rentabilidad, hallada en perfil con lo
acontecido en la realidad; es por ello que es sumamente importante considerar:

e Monto real invertido por el proyecto.

e Costos reales y proyectados para la operacion y mantenimiento. Considerar
cambios en los precios en el mercado

o Beneficios reales y proyectados. Considerar cambios en la poblacion demandante
efectiva y ratio de concentracién o uso de los bienes y servicios que se

intervinieron con el proyecto.

Conocer los motivos por el cual la rentabilidad social es menor a la proyectada
originalmente. Una vez comparado la rentabilidad del perfil y después de ejecutado el
proyecto se debera determinar el porqué de las variaciones en caso de que existiese; para ello
se debera analizar.

e Cambios en los costos del proyecto.

e Demoraen el periodo de ejecucion.
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e Nivel de operacion y/o utilizacion, precios, demanda, etc.

De ser el caso, conocer el Costo Social de demora en la ejecucién y puesta en marcha del
proyecto (DGPI, 2012).

Este costo social, se determina comparando el escenario programado versus lo realmente
ejecutado (en caso de una demora significativa en los tiempos, considerando como
significativo a partir de 12 meses). Debemos tener presente que, para evaluar la eficiencia se
considera como inicio del periodo de ejecucion el mes 7, después de declarada la viabilidad.

En este costo social, debe considerarse la estimacion de los beneficios que el usuario deja
de percibir por el tiempo de demora, hasta el inicio real de la operacion. También puede
imputarse (de ser el caso) los costos marginales de brindar el servicio con otro medio
alternativo.

d) Eficacia Global

El grado de la eficacia global del proyecto, se juzga considerando el nivel de operacion y
utilizacion de los productos generados en la fase de inversién, el logro del objetivo central y
la rentabilidad social en las condiciones reales. Se reconocieron los factores que mas
influenciaron en la eficacia o falta de ésta, tomando en cuenta para la formulacion de las
lecciones y recomendaciones (DGPI, 2012).

Conocer el grado de la eficacia en términos generales del proyecto, considerando el grado
de operacion vy utilizacién de los productos (asociados a componentes), para producir los
bienes y servicios a proporcionar en la post inversion, el logro del objetivo central (beneficios
directos) y la rentabilidad social del proyecto (DGPI, 2012).

En términos generales, el logro del objetivo central del proyecto debe evaluarse a través
de los indicadores seleccionados, asi como también respecto al nuevo calculo de la

rentabilidad social (pre-inversion versus situacion actual).
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Al considerar el nivel de eficacia global sobre la base de dos o mas indicadores, es
necesario determinar la importancia relativa de los mismos respectos al objetivo central.

Conocer los factores que mas influenciaron en la eficacia o falta de ésta, también examinar
cémo la eficacia del proyecto puede ser mejorada (DGPI, 2012).

Resumir los principales factores que influyen (positiva y negativamente) en el logro del
objetivo central.

Tener presente la necesidad e importancia de identificar lecciones aprendidas y formular
recomendaciones con medidas préacticas y concretas, a fin de mejorar el logro del objetivo

central del proyecto.

2.2.5. Evaluacion de Impactos Directos
Un proyecto genera impactos, cuando este genera cambios que son directos e indirectos,
tanto positivos como negativos, previstos y no previstos, en los usuarios en condiciones
socioecondmicas y ambientales del ambito de influencia del proyecto.
La evaluacién de resultados considera solo los impactos directos, por lo cual las tareas
incluyen:

e Identificacion de cambios en los usuarios, sobre condiciones socioeconémicas
como ambientales, relacionados con el proyecto.
e Verificacion de la causalidad entre estos cambios y el proyecto, tratando, tanto

como sea posible, aislar los impactos directos del proyecto, de otros factores.
La evaluacién de los impactos directos de un proyecto, requiere de un enfoque para el
estudio, la recoleccién de informacion y un método de analisis apropiado y disefiado,
debiendo tener en cuenta lo siguiente:

e Numero de beneficiarios y comunidades beneficiadas, y el conjunto de sus
caracteristicas.

e Disponibilidad de metas, linea de base, grupo de control.

e Intereses especificos que fueron identificados con anticipacion tanto por la OPI, la

UF, la UE o el EEI. Determinado con anticipacion en los terminos de referencia.
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e Tamaiio del presupuesto.
El enfoque del estudio disefiado debe tener, como base un tipo o la combinacion de
diferentes tipos de comparaciones:

e Comparacidn entre lo planificado / lo logrado.

e Comparacién entre antes y después del proyecto.

e Comparacion entre Con / Sin proyecto.

e Comparacion de temas, basado en intereses especificos como por ejemplo

urbano/rural, rico/pobre, etc.

La recopilacion de informacion y los métodos de andlisis son una combinacion de métodos
cuantitativos tales como encuestas, conteos etc. y métodos cualitativos como el desarrollo de
entrevistas, talleres y observacion directa.

Las entrevistas, los talleres y la encuesta con los beneficiarios, no solo tienen el prop6sito
de evaluar el impacto directo, sino que también pueden ser usados en la aplicacion de los
otros criterios de la evaluacion. El contenido basico de dicha entrevista/talleres/encuesta
incluira:

Grado de utilizacién del proyecto, prop6sitos o razones para la utilizacion del proyecto,
razones para la no-utilizacion de este.

Beneficio directo obtenido del proyecto. Ambito y extension de tal beneficio.

Nivel de Satisfaccion logrado con el proyecto (por los bienes y servicios ofrecidos),
razones de esta satisfaccion, si es que el proyecto cubri6 las necesidades basicas o no.

Impactos directos del proyecto. Cambios ambientales y socioeconémicos asociados al
proyecto.

e Impactos directos esperados (fines directos).
e Impactos negativos.

e Otros impactos no previstos.
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Participacion de los beneficiarios, grado y calidad de la participacion en la planificacién,
implementacion, operacion y mantenimiento del proyecto. Efectividad del entrenamiento o
capacitacion para beneficiarios, etc. (si es aplicable).

a) Impactos directos previstos

Conocer hasta qué punto los impactos directos previstos fueron alcanzados, ademas de
conocer si el proyecto contribuyé con estos cambios, también examinar si podemos atribuir
estos cambios al proyecto, ademas de conocer como podemos maximizar los impactos
directos previstos, segun la (DGPI, 2012) se debe:

e Por cada fin directo, identificar y analizar la relevancia de los cambios después del
proyecto y examinar la relacion causal con el mismo.

¢ Realizar una comparacion con el planteamiento original de los fines directos, si es que
las metas estuvieran disponibles en el estudio de pre-inversion.

e Identificar los factores que dificultan el logro de los fines directos, tomar en cuenta la
necesidad de formular recomendaciones, examinar las posibles medidas a tomar con el

fin de maximizar el logro de los fines directos.
2.2.6.Evaluacion de Sostenibilidad

Un proyecto es sostenible si durante su vida util sigue logrando el objetivo central del
proyecto.
a) Operacion y Mantenimiento

Para que el proyecto continle brindando los bienes y servicios, es necesario mantenerlos
en buenas condiciones, es por esta razon que se debe realizar mantenimiento y las personas
encargadas, el personal técnico, debe ser el adecuado y con las capacidades técnicas
necesarias. En esta evaluacién se conocera los posibles problemas para un buen
mantenimiento con lo cual se buscara soluciones que en futuro mejoraran la sostenibilidad.

En la actualidad, conocer las condiciones fisicas y funcionales de la infraestructura e
instalaciones que se ejecutaron con el proyecto, ver si estan operativas, en caso contrario

conocer el motivo.
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Para conocer las condiciones fisicas y funcionales de la infraestructura e instalaciones, es
necesario realizar una visita de campo, para comprobar que lo planificado en el estudio a
nivel perfil, para la operacion y mantenimiento se estd cumpliendo. Las causas pueden incluir
aspectos tales como:

e Defectos en el disefio.

e Calidad inadecuada de la construccion.

e Mantenimiento insuficiente debido a restricciones presupuestales, institucionales,
regulaciones u otras causas.

e Operacion y mantenimiento realizado con técnicas no adecuadas.

En cuanto al mantenimiento, conocer el tipo de estrategia que maneja (mantenimiento
preventivo y/o correctivo), también ver si se cuenta con un plan definido y ejecutado; y por
ultimo conocer si se han realizado las acciones de mantenimiento previstas, en caso que no
se realice examinar las causas y como se puede mejorar (DGPI, 2012).

e En caso de que existiera el plan de mantenimiento del operador, conocer qué tipo de
mantenimiento es el que realiza preventivo o correctivo. Evalué lo apropiado del plan.
e Verifique hasta qué punto el plan de mantenimiento orienta las acciones

adecuadamente o no, examine cuéles son las restricciones del caso.

Conocer las principales dificultades y limitaciones en cuanto a la operacion y
mantenimiento.

Conociendo las condiciones fisicas y funcionales de la infraestructura e instalaciones,
podemos identificar cuéles son las dificultades para la operacién y mantenimiento y las
limitaciones que tiene el operador (organizacion o entidad encargada de producir los bienes
o proporcionar los servicios), después de conocer las dificultades se debe proponer
recomendaciones.

b) Capacidad técnica y gerencial del operador

Para la administracion de la fase de post inversion, se examinara las capacidades. Los

temas de la organizacion, arreglos institucionales, capacidad técnica del operador, seran
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analizados. Para una mejor capacidad del operador y una sostenibilidad futura, es necesario
identificar las limitaciones para proponer propuestas y soluciones.

Conocer si se realizaron los arreglos institucionales para la operacion y mantenimiento,
ademas de conocer si funcionan correctamente.

Para poder conocer a quien se le ha otorgado parte o totalidad de la operacion y
mantenimiento al sector privado o comunal es necesario revisar el organigrama institucional
y el marco legal del operador.

Examinar si:

e La responsabilidad tanto del operador como de los encargados de la operacion y
mantenimiento estan bien definidas y entendidas para que no exista duplicidad de
funciones.

e La capacidad del operador en términos técnicos, administrativos, de organizacion y de
personal, es adecuada para ejecutar y supervisar la operacion y mantenimiento del
proyecto.

e Para contar con un buen sistema de control de calidad, el operador tiene la facultad de
elegir una compafiia calificada (sector privado), para la supervision y asistencia técnica.

e Lacomunidad o grupo de usuarios, a los cuales se les encarga parte o la totalidad de la
operacion y mantenimiento, cuenta con una estructura organizacional, con buen

funcionamiento y capaz de administrarla adecuadamente.
Conocer si las entidades responsables y usuarios, tienen la suficiente capacidad técnica y
administrativa para cumplir con la operacion y el mantenimiento (DGPI, 2012).

e Conocer si existen manuales técnicos y si estos se aplican, obtener la opinion de los
operadores sobre los contenidos de estos manuales.

e Comprobar que los registros y reportes de la operacién y mantenimiento, se encuentren
archivados, con qué propdsitos son usados y hasta qué punto.

e Realizando una encuesta o entrevista con los operadores, averiguar si ellos mismos
pueden llevar a cabo la operacion y mantenimiento o si es necesario la asistencia
técnica externa, saber por qué para que en que ocasiones de parte de quien. También

conocer si es que en la préactica ya reciben asistencia técnica.
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Conocer si el operador recibid capacitacion en cuanto a la operacion y mantenimiento, fue
suficiente; ademés de conocer si operador cuenta con un programa de capacitacion propio.

e En caso de existir capacitacion en cuanto a la operacion y mantenimiento, revisar los
contenidos de esta y ver la intensidad de la capacitacion, asi como también conocer la
opinion del personal capacitado, asi como su nivel de satisfaccion.

e Para conocer como mejorar la calidad de la operacidon y mantenimiento se debe realizar
encuestas y entrevistas con el operador para saber qué tipo de capacitacion deberian

recibir.
C) Sostenibilidad Financiera
Para la provision de los bienes y servicios que se entrega a los beneficiarios en la fase de
la post inversion, la disponibilidad de recursos es un factor clave para la sostenibilidad. Se
evaluaré el flujo de recursos financieros y se comparara con las expectativas, asi como se
analizarén las perspectivas de financiamiento futuro (DGPI, 2012).
Conocer el presupuesto planeado y el asignado para la operacién y mantenimiento

e Comparacion entre el gasto planificado y el gasto real (asignado) para la operacion y
mantenimiento, detallando costos por items, hasta la actualidad.

Conocer como estan financiados los costos de operacion y mantenimiento, examinar hasta
qué punto los ingresos generados mediante la operacion del proyecto cubren los gastos
operativos, el mantenimiento y de reinversion en el proyecto (DGPI, 2012).

e Comparacion de los ingresos generados, planificados y reales, de la operacion hasta la
actualidad

e Tasa de recuperacion de los costos estimada mediante los ingresos del proyecto
respecto a los gastos de operacion y mantenimiento. Resultados hasta la actualidad, y
la proyeccion durante la vida atil pronosticada para el proyecto.

e Financiamiento de los costos que no son cubiertos por los ingresos del proyecto,

¢cuanto, de qué fuente, con qué seguridad?
Conocer las probabilidades de que el costo de operacion y mantenimiento sea cubierto

durante la vida util del proyecto.
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e Realizar una proyeccion de los ingresos y costos de operacién y mantenimiento del
proyecto, durante su vida til. Identificar los riesgos para la sostenibilidad financiera

del proyecto y evaluar el grado de sostenibilidad financiera del mismo.

D) Gestion de Riesgos

Se examinara si durante la elaboracion del proyecto a nivel perfil se identificaron los
riesgos mas importantes, y cuales fueron las medidas para reducirlos. Para las otras fases de
inversion y la post inversion surgieron dificultades, como se enfrentaron a estas. Los
operadores tendran la capacidad de enfrentarse a un conflicto social o desastre.

Conocer si existen riesgos de desastres o de caracter social para el proyecto, y ver si se
adoptaron medidas para reducirlos; por ultimo, conocer como esta preparado para asimilarse
o recuperarse de los mismos (DGPI, 2012).

e Conocer los factores de riesgo para la operacion y mantenimiento y examinar el grado
de riesgo de cada uno de ellos, también compruebe si se implementaron medidas para
reducirlos y si estas se concretaron.

e Si cuando se elabord el proyecto a nivel perfil no se identifico los riesgos en la fase de
ejecucion, examine como se puede gestionarlos.

e En caso de que existiera un desastre natural o conflicto social, hasta qué punto los

operadores y usuarios estan preparados, y como se enfrentarian a estas situaciones.

e) Sostenibilidad Global
Conocer el grado de sostenibilidad global del proyecto

e Basados en el analisis anteriormente descrito, evaluar el grado de sostenibilidad del
proyecto, en tres categorias:
- Sostenible: En caso no se detecten problemas mayores para la sostenibilidad.
- Necesita de atencion: Necesitan atencion continua pero ninguna accion inmediata.
- Necesita accion inmediata: Si existen problemas graves y necesitan de accion
inmediata.

Conocer los factores que mas influenciaron la sostenibilidad o falta de ésta para con el

proyecto, ademas de conocer como puede ser mejorada la sostenibilidad del proyecto.
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e Examinar los factores que mas afectan a la sostenibilidad del proyecto y dar a conocer

las medias a tomar para afrontarlo.
2.3. Marco Conceptual
2.3.1.Recursos Publicos
Son los ingresos y recursos que genera el Estado a través de los impuestos tributarios,
tasas, contribuciones especiales 0 mediante la actividad econdmica que posee el pais.
Tienen el objetivo de satisfacer las necesidades colectivas de la comunidad mediante la
prestacion de servicios publicos. Asi mismo, son considerados la fuente financiera

principal del soporte de los servicios y gastos publicos (Leon, s.f..).

2.3.2.Unidad Ejecutora
Es cualquier gerencia o subgerencia que esta encargada de la ejecuciéon del
proyecto/obra o que tiene a su cargo la ejecucion de la mayoria de los componentes.
Ademas, la UE es aquella que, cuando en el proyecto estd comprendida la ejecucion de
una obra, tiene a su cargo la elaboracién del expediente técnico. (Presidencia del Consejo

de ministros, s.f.)

2.3.3. Presupuesto Publico
El Presupuesto Publico, es un instrumento de gestion del Estado, por medio del cual se
asignan los recursos publicos, sobre la base de una priorizacion de las necesidades de la
poblacion. Estas necesidades son satisfechas a través de la provision de bienes y servicios
publicos de calidad para la poblacién, financiados por medio del presupuesto. Es la
expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal,
por cada una de las entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos

que financian dichos gastos. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011)
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2.3.4.Inversion Publica
“Es el uso total o parcial de recursos publicos destinados a la formacion de capital y a
incrementar, mejorar o recuperar la capacidad para producir bienes y/o servicios publicos
donde tienen como fin Gltimo a la persona humana” (Presidencia del Consejo de Minitros,
s.f.).
2.3.5. Proyecto de Inversion
Son acciones temporales orientadas a desarrollar las capacidades del Estado, para
producir beneficios tangibles e intangibles en la sociedad y se logre cambios que mejoren
la calidad de vida de la poblacion a través de la generacion, ampliacion e incremento de
la cantidad y/o calidad de los servicios publicos que brinda. (Programa de Desarrollo de

Capacidades Taller para lideres locales y voluntarios MIM, 2012)

2.3.6. Evaluacion Ex Post
“Es el analisis de los resultados logrados una vez que el proyecto entra en operacion,
permite medir el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos; retroalimentar y
actualizar las metodologias, parametros y supuestos del analisis técnico-econémicos”
(Medina & Acevedo, 2014)
2.3.7.Evaluacion de Resultados
Analisis que permite determinar en qué grado se logra el objetivo o cambio deseado
como las condiciones de vida de la poblacién, en términos de ingresos, acceso a servicios
o ejercicio de derechos politicos. Este tipo de evaluacion busca determinar la medida en
la que se ha logrado el resultado deseado en la poblacion objetivo. (Vigo, Vigil, Sanchez,

& Medianero, 2018)
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2.3.8. Pertinencia
“Es la coherencia que existe entre el proyecto y las politicas y prioridades del pais. En qué
medida el proyecto ha alcanzado a los beneficiarios, y si esta orientado hacia areas que las

partes implicadas consideran de alta prioridad” (Vigo, Vigil, Sdnchez, & Medianero, 2018)

2.3.9.Politica Publica
Son estrategias donde el gobierno coordina y articula el comportamiento de los actores
a través de un conjunto de sucesivas acciones intencionales, que representan la realizacién
concreta de decisiones en torno a uno o varios objetivos colectivos, considerados
necesarios o deseables en la medida en que hacen frente a situaciones socialmente

relevantes. (Torres & Santander, 2013)

2.3.10. Satisfaccion
Originada etimologicamente en el latin “satisfactionis” palabra compuesta integrada
por “satis” = bastante o suficiente y el verbo “facere” = “hacer”, la palabra satisfaccion
designa lo que ha sido realizado de modo acabado, cumpliendo las expectativas, érdenes
0 deseos, de tal modo que habiendo hecho lo suficiente se siente la gratificacion o el
agrado de llegar a un buen resultado, que no necesita de un mayor aporte.
(DeConceptos.com, s.f.)
2.3.11. Gestion de Riesgos
“Es el proceso de identificar, analizar y responder a factores de riesgo a lo largo de la vida
de un proyecto y en beneficio de sus objetivos, una adecuada gestion de riesgos implica el
control de posibles eventos futuros” (GERENS, 2016).
2.3.12. Eficiencia
“Es organizar las actividades de modo que se obtengan los productos previstos con los

recursos asignados” (Vigo, Vigil, Sanchez, & Medianero, 2018).


https://deconceptos.com/general/suficiente
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2.3.13. Expediente Técnico
Es el conjunto de documentos de caracter técnico y/o econémico que permiten la
adecuada ejecucion de una obra, el cual comprende la memoria descriptiva,
especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obra, metrados, presupuesto de obra,
valor referencial, fecha del presupuesto, anlisis de precios, calendario de avance de obra
valorizado, formulas polinémicas vy, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio
geoldgico, de impacto ambiental u otros complementarios. (Organismo Supervisor de las

Contrataciones del Estado, s.f.)

2.3.14. Liquidacion Teécnica

Es el resultado técnico de obra concluida, que se elabora con la estructura del valor
referencial que se da por la valorizacion total ejecutada, incluyendo los adicionales y
deductivos de obra y cualquier otro concepto producido por la variacién y/o modificacion,
que implique la variacion del valor referencial; por lo que la determinacion de los montos
reales necesita una verificacion fisica de la obra, junto con el proceso de recopilacion de
la documentacion técnica sustentatoria de la ejecucion de la obra, especialmente del
expediente tecnico y sus modificaciones, consolidando la documentacion técnica se
procede a la contrastacion o conciliacion respectiva. (Sajama, 2018)
2.3.15. Liquidacion Financiera

Es el conjunto de actividades realizadas para determinar el costo real de la ejecucién
de obra y su conformidad con el presupuesto aprobado, por tanto es un proceso necesario
e indispensable para verificar la inversion realizada y el movimiento financiero, asi como
la documentacion que lo sustenta, determinando el gasto financiero real de la obra o
proyecto ejecutado, que comprende todos los desembolsos realizados en el pago de: mano
de obra, materiales de construccion y otros insumos (incluyendo la utilizacion de saldos

de inventario de otras obras y la deduccion del saldo actual de almacén, herramientas



34

utilizadas y/o prestadas), maquinaria y equipo (alquilado o propio) y gastos generales
atribuibles a la ejecucion de la obra. (Salinas, Alvares, & Vera, 2010)

2.3.16. Educacion
“Proceso a través del cual los individuos adquieren conocimientos, ya sea habilidades,

creencias, valores o habitos, de parte de otros quienes son los responsables de transmitirselos”

(Sanchez, 2019)

2.3.17. Infraestructura Educativa
“Es el conjunto de espacios e instalaciones fisicas que requieren ser disefiados, construidos
y equipados de acuerdo con las caracteristicas especificas del servicio educativo, para el buen

funcionamiento como institucion educativa” (La RepuUblica, 2015).

2.3.18. Calidad Educativa
Implica la basqueda constante de mejoramiento en todos sus elementos, en insumos

(recursos disponibles en las escuelas), procesos de ensefianza (tiempo destinado a la
ensefianza escolar, cantidad de tareas y estipulaciones curriculares) y en los productos
(logros estudiantiles). Otro aspecto importante es la vinculacién entre la educacion, la
realidad y vida personal y social del educando pues esto determina que la adquisicién de
conocimientos, capacidades, destrezas y actitudes sean las ideales para equiparles para la
vida cotidiana. Esto significa también que la responsabilidad por la calidad educativa no
recae solo en los directivos de una institucion educativa, sino en todos sus participantes.
(Laboratorio de innovacion en experiencias de aprendizaje, s.f.)

2.3.19. Eficacia
“Grado en el cual se logran los objetivos especificos y el propdsito del proyecto” (Vigo,

Vigil, Sanchez, & Medianero, 2018).
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2.3.20. Rentabilidad Social
“Es el valor que los proyectos proporcionan a la sociedad como beneficios una vez
ejecutado y esté en funcionamiento, esta puede ser positiva independientemente de si la
rentabilidad econémica del proyecto lo es o0 no” (Jeri De Pinho, 2014).
2.3.21. Beneficio Social
Es el valor que representa para la poblacion usuaria el acceso al bien o al servicio que
ofrece el proyecto, que contribuird con su bienestar. Asimismo, es posible que los
beneficios del proyecto se proyecten a agentes distintos a la poblacion a la cual esta
dirigida el proyecto. (Vera, 2015)
2.3.22. Costo de Inversion
“Son aquellos que se incurren en la adquisicion de los activos necesarios para poner el

proyecto en funcionamiento, u operativo” (conexionesan, 2016).

2.3.23. Costos Operativos
Costos de operacion o funcionamiento del proyecto son aquellos que ocurren luego del
inicio, construccién o instalacion de la nueva capacidad productiva hasta la finalizacion
de su vida util. Se obtienen a partir de la valorizacion monetaria de los bienes y servicios
que deben adquirirse para mantener la operatividad y los beneficios generados o inducidos
por el proyecto. (CEMPRO, s.f.)
2.3.24. Costo Eficacia
Es una variante del analisis coste-beneficio, se aplica cuando se carece de precios para
valorar el objetivo o conjunto de objetivos que se pretenden alcanzar con el programa,
si bien, si se dispone de precios para evaluar el coste que la realizacion de esos objetivos
comporta. El objetivo u objetivos a alcanzar se miden a través de los correspondientes
indicadores. Cuando se dispone de varios programas alternativos para alcanzar un

mismo objetivo, el criterio de eleccion es bien simple: el mejor programa es aquel que


http://www.economia48.com/spa/d/analisis-coste-beneficio/analisis-coste-beneficio.htm
http://www.economia48.com/spa/d/precio/precio.htm
http://www.economia48.com/spa/d/objetivo/objetivo.htm
http://www.economia48.com/spa/d/objetivo/objetivo.htm
http://www.economia48.com/spa/d/programa/programa.htm
http://www.economia48.com/spa/d/bien/bien.htm
http://www.economia48.com/spa/d/precio/precio.htm
http://www.economia48.com/spa/d/coste/coste.htm
http://www.economia48.com/spa/d/realizacion/realizacion.htm
http://www.economia48.com/spa/d/objetivo/objetivo.htm
http://www.economia48.com/spa/d/objetivo/objetivo.htm
http://www.economia48.com/spa/d/objetivo/objetivo.htm
http://www.economia48.com/spa/d/programa/programa.htm
http://www.economia48.com/spa/d/objetivo/objetivo.htm
http://www.economia48.com/spa/d/bien/bien.htm
http://www.economia48.com/spa/d/simple/simple.htm
http://www.economia48.com/spa/d/programa/programa.htm
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permite alcanzar el objetivo con menor coste, y, a igualdad de coste, el que
permite maximizar el objetivo. (Economia48, 2009)

2.3.25. Costo Efectividad
“Es un analisis econdmico que compara los costos relativos con los resultados (efectos)”

(Sanchez, 2015).

2.3.26. Impacto
“Son los cambios directos e indirectos, positivos como negativos, previstos y no previstos
que el proyecto produce sobre los usuarios, asi como sobre las condiciones socioecondémicas
y ambientales del ambito de influencia del proyecto” (Vigo, Vigil, Sanchez, & Medianero,

2018).

2.3.27. Rendimiento Académico.
“Es alcanzar un nivel educativo eficiente, donde el estudiante puede demostrar sus
capacidades cognitivas, conceptuales, procedimentales y actitudinales” (Farias, 2011)
2.3.28. Desercion Escolar
“Es el fendbmeno en el cual el estudiante deja de asistir a las aulas y queda fuera del sistema
educativo sin recibir titulo de escolaridad” (Ayala, 2018).
2.3.29. Sostenibilidad
“Es cuando los productos originados en la fase de ejecucion tienen la posibilidad de ser
operativos, utilizados, y seguir cumpliendo el objetivo central a lo largo de su vida util del
proyecto” (Vigo, Vigil, Sdnchez, & Medianero, 2018).
2.3.30. Bienestar Humano
Es el estado en que los individuos tienen la capacidad y la posibilidad de llevar una vida
que tienen motivos para valorar. La capacidad de las personas, para procurarse una vida que
valoren, estd determinada por una diversidad de libertades instrumentales. El bienestar

humano implica tener seguridad personal y ambiental, acceso a bienes materiales para llevar


http://www.economia48.com/spa/d/objetivo/objetivo.htm
http://www.economia48.com/spa/d/coste/coste.htm
http://www.economia48.com/spa/d/coste/coste.htm
http://www.economia48.com/spa/d/maximizar/maximizar.htm
http://www.economia48.com/spa/d/objetivo/objetivo.htm
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una vida digna, buena salud y buenas relaciones sociales, todo lo cual guarda una estrecha

relacion con y subyace a la libertad para tomar decisiones y actuar. (Sen, 2011)

2.3.31. Disposicion Presupuestaria

“Es la existencia de créditos presupuestarios disponibles y factibles de ser aprovechado

de acuerdo con su programacién inicial o modificada (PIA-PIM)” (Municipioaldia, 2018).

2.4. Marco legal

2.4.1. Ley del sistema nacional de inversion publica ley N° 27293

Acrticulo 1.-Objeto de la Ley

La presente Ley crea el Sistema Nacional de Inversion Publica, con la finalidad de

optimizar el uso de los Recursos Publicos destinados a la inversion, mediante el

establecimiento de principios, procesos, metodologias y normas técnicas relacionados

con las diversas fases de los proyectos de inversion.

Articulo 2.-Ambito de aplicacion de la Ley

2.1.Quedan sujetas a lo dispuesto en la presente Ley las Entidades y Empresas del Sector
Pablico No Financiero de los tres niveles de gobierno, que ejecuten Proyectos de
Inversion con Recursos Publicos.

2.2.Las Entidades y Empresas son agrupadas por Sectores y niveles de gobierno, los
mismos que seran establecidos en el Reglamento, solo para los fines de la presente
Ley.

2.3.La incorporacion de los Gobiernos Locales al ambito de aplicacion de las normas del
Sistema Nacional de Inversion Publica sera de forma progresiva, de acuerdo al
cumplimiento de los requisitos establecidos por el Ministerio de Economia y

Finanzas.

Articulo 3.-El Sistema Nacional de Inversion Publica
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3.1.  El Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Direccion General de
Programacion Multianual del Sector Publico es la mas alta autoridad técnico
normativa del Sistema Nacional de Inversion Publica. Dicta las normas técnicas,
métodos y procedimientos que rigen los Proyectos de Inversion Publica.

3.2.  Conforman el Sistema Nacional de Inversion Publica el Ministerio de Economia
y Finanzas, a través de su Direccion General de Programacion Multianual del
Sector Publico; los Organos Resolutivos a que se refiere el articulo 10° de la
presente Ley y las Oficinas de Programacion e Inversiones, o las que hagan sus
veces, en cada Sector, gobierno regional y gobierno local; asi como las Unidades
Formuladoras y Ejecutoras.

3.3.  El Sistema Nacional de Inversion Publica se sustenta en los principios, normas
técnicas, métodos y procedimientos que rigen la Inversién Publica.

2.4.2. Ley General de Educacion Ley Nro. 28044

TITULO I: Fundamentos y Disposiciones Generales

Articulo 9°:  Fines de la Educacién Peruana.

a) Formar personas capaces de lograr su realizacion ética, intelectual, artistica, cultural,
afectiva, fisica, espiritual y religiosa, promoviendo la formacién y consolidacion de su
identidad, autoestima, integracion adecuada y critica a la sociedad para el ejercicio de su
ciudadania en armonia con su entorno, asi como el desarrollo de sus capacidades y
habilidades. . (La Comisién Permanente del Congreso de la Republica, 2003)

TITULO Ill: La Estructura del Sistema Educativo.

CAPITULO I. Disposiciones Generales

Articulo 29°: Etapas del Sistema Educativo
a) Educacion Basica: La Educacion Bésica esta destinada a favorecer el desarrollo integral

del estudiante, el despliegue de sus potencialidades y el desarrollo de capacidades,
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conocimientos, actitudes y valores fundamentales que la persona debe poseer para actuar

adecuada y eficazmente en los diversos &mbitos de la sociedad. (La Comision Permanente

del Congreso de la Republica, 2003)

CAPITULO II. La Educacion Basica

Articulo 31°: Objetivos Son objetivos de la Educacion Bésica
a) Formar integralmente al educando en los aspectos fisico, afectivo y cognitivo para el logro

de su identidad personal y social, desarrollar actividades laborales y econémicas que le

permitan organizar su proyecto de vida y contribuir al desarrollo del pais.

b) Desarrollar capacidades, valores y actitudes.

c) Desarrollar aprendizajes en los campos de las ciencias, humanidades, la técnica, la
cultura, el arte, la educacion fisica y los deportes, asi como aquellos que permitan un buen
uso y usufructo de las nuevas tecnologias.

Articulo 32°: Organizacion

La Educacion Bésica es obligatoria. Cuando la imparte el Estado, es gratuita. Satisface las
necesidades basicas de aprendizaje de nifios, jovenes y adultos, considerando las
caracteristicas individuales y socioculturales de los educandos. Se organiza en:

a) Educacion Basica Regular

b) Educacién Bésica Alternativa.

c) Educacion Basica Especial.

Articulo 33°: Curriculo de la Educacion Basica

El curriculo de la Educacion Basica es abierto, flexible, integrador y diversificado. El
Ministerio de Educacion es responsable de disefiar los curriculos basicos nacionales. En la
instancia regional y local se diversifican a fin de responder a las caracteristicas de los
estudiantes y del entorno; en ese marco, cada Institucion Educativa construye su propuesta

curricular, que tiene valor oficial.
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Articulo 35°: Culminacion de la Educacion Basica

La culminacion de la Educacion Bésica, da derecho al diploma de egresado con mencion
en un &rea técnica que habilite al egresado para insertarse en el mercado laboral y acceder a
una institucion de nivel superior.

Articulo 36°.- Educacion Basica Regular

La Educacion Bésica Regular es la modalidad que abarca los niveles de Educacion Inicial,
Primaria y Secundaria. Esta dirigida a los nifios y adolescentes que pasan, oportunamente,
por el proceso educativo de acuerdo con su evolucién fisica, afectiva y cognitiva, desde el

momento de su nacimiento.



41

CAPITULO 11l

3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL PROYECTO

3.1. Nombre del proyecto de Inversion Publica

Mejoramiento de la oferta de servicios educativos de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima del
distrito de Wanchag-Cusco.

Codigo SNIP: 134024,
3.2. Objetivo del Proyecto

Poblacion estudiantil adecuadamente atendida en la I.E Nuestra Sefiora de Fatima del

distrito de Wanchag.
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3.3. Arbol de Causas y Efectos

llustracion 1. Arbol de Causas y Efecto

Reducido logro de los aprendizajes de la poblacion
escolar al finalizar la primaria y secundaria

Bajos niveles de eficiencia educativa

Baja

e, Incremento de la

calificacion del .,

desercion escolar
alumnado

Disminucién Desmotivacion
de logros de de la poblacién
aprendizaje escolar

Poblacion estudiantil inadecuadamente atendida
en la |.E. Nuestra Sefora de Fatima, del distrito de
Wanchaq

Inadecuadas condiciones fisicas para brindar
el servicio educativo

Inadecuada .
) Mobiliario
infraestructur Infraestructura .
-~ . Incompleto cerco inadecuado y
a pedagogica complementari S X
Y . . perimétrico equipo
basica a insuficiente . o
insuficiente
adecuada

Fuente: Proyecto de Inversion Plbica “Mejoramiento de la oferta de los servicios educativos de la Institucion
Educativa Nuestra Sefiora de Fatima”



3.4. Arbol de Medios y Fines

llustracion 2. Arbol de Medios y Fines

Mejora del logro de los aprendizajes de la
poblacion escolar al finalizar la primaria y

secundaria

| Altos niveles de eficiencia educativa

Calificaciones
altas del
alumnado

Baja desercion
escolar

Adecuados logros
de aprendizaje

Motivacion de
la poblacion
escolar

Poblacion estudiantil adecuadamente atendida
en la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima, del

distrito de Wanchaq

Adecuadas

condiciones
brindar el servicio educativo

fisicas para
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Infraestructura
pedagogica
basica adecuada

Infraestructura
complementaria
suficiente

Cerco perimétrico
entrada principal
dan seguridad

Existencia de
mobiliario y
equipos adecuados

Fuente: Elaboracion del Proyecto de Inversion Pubica a nivel perfil “Mejoramiento de la oferta de los servicios
educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima”
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3.5. Balance Oferta y Demanda de los Bienes o Servicios

Tabla 1. Balance Oferta Demanda en nimero de alumnos atendidos

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1°grado PRI -3 -4 -5 -5 -6 -7 -8 -9 -10 -10 -11
2°grado PRI -4 -4 -6 -6 -7 -8 -9 -10 -10 -11 -12
3°grado PRI 0 -1 -1 -2 -3 -4 -5 -5 -6 -7 -8
4°grado PRI -5 -6 -7 -8 -9 -10 -10 -11 -12 -13 -14
5°grado PRI 0 -1 -1 -2 -3 -4 -5 -5 -6 -7 -8
6°grado PRI 0 -1 -1 -2 -3 -4 -4 -5 -6 -7 -8
1°grado SEC -85 -86 -87 -88 -88 -89 -90 -01 -92 -93 -94
2°grado SEC  -79 -80 -81 -81 -82 -83 -84 -85 -85 -86 -87
3°grado SEC  -73 -74 -74 -75 -76 =77 =77 -78 -79 -80 -89
4°grado SEC  -59 -60 -60 -81 -61 -62 -63 -63 -64 -64 -65
5°grado SEC  -65 -66 -66 -67 -68 -68 -69 -70 -70 -71 -72
Total -373 -381 -389 -398 -406 -415 -423 -432 -441 -449 -458

Fuente: Elaboracion del Proyecto de Inversion Pubica a nivel perfil “Mejoramiento de la oferta de los servicios
educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima”

Tabla 2. Requerimiento de aulas
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1°grado PRI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2°grado PRI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3°grado PRI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4°grado PRI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5°grado PRI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6°grado PRI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1°grado SEC 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2°grado SEC 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3°grado SEC 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
4°grado SEC 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
5°grado SEC 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Total 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Fuente: Elaboracion del Proyecto de Inversion Pubica a nivel perfil “Mejoramiento de la oferta de los servicios
educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima”

Durante todo el horizonte del proyecto se aprecia déficit de servicios higiénicos.

Tabla 3. Balance Oferta-Demanda en servicios higiénicos nivel primario

Primaria 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Hombres

Inodoro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lavadero 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

%g'r”r":‘g'oo 4 1 4 1 1 1 1 a4 a4 -4 4

Ducha -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2

Vestidor -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5
Mujeres

Inodoro -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
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Lavadero 5 &5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Corrido

Ducha 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Vestidor -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4

Fuente: Elaboracion del Proyecto de Inversion Pubica a nivel perfil “Mejoramiento de la oferta de los servicios
educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima”

Tabla 4. Balance Oferta-Demanda en servicios higiénicos nivel secundario

Secundaria 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Hombres

Inodoro -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
Lavadero -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5
Urinario corrido -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
Ducha -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
Vestidor -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4
Mujeres

Inodoro -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4
('-:i‘;?%eom 4 4 4 -4 -4 -4 4 4 4 4 4
Ducha -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
Vestidor -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3

Fuente: Elaboracion del Proyecto de Inversion Pubica a nivel perfil “Mejoramiento de la oferta de los servicios
educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima”

Tabla 5. Mobiliario escolar (en nimero de carpetas)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1°grado PRI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2°grado PRI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3°grado PRI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4°grado PRI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5°grado PRI 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
6°grado PRI 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74
1°grado SEC 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95
2°grado SEC 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89
3°grado SEC 73 74 75 76 7 78 79 80 81 82 83
4°grado SEC 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69
5°grado SEC 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75
Total 484 488 491 495 498 502 506 509 513 517 521

Fuente: Elaboracion del Proyecto de Inversion Pubica a nivel perfil “Mejoramiento de la oferta de los servicios
educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima”

3.6. Descripcion Técnica
3.6.1. Alternatival
A. Infraestructura Pedagogica

e Construccion de 10 aulas de 56.00 m2 cada una.

e 01 laboratorio de fisica, quimica de 85.00 m2. + deposito de 26.25 m2.
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e (1 lab. multifuncional de Cs. Nat. de 85.00 m2. + deposito de 26.25 m2.
e (2 aulas especializadas de 16g. Mat. y comunicacion integral de 56.00 m2.
e (01 aula OBE de 26.90 m2.

e 01 Centro de Computo de 96.35 m2. + depdsito de 15.10 m2.

e (1 biblioteca de 85.00 m2. + depdsito de 26.25 m2.

e (1 taller multifuncional de 85.00 m2. + deposito de 26.25 m2.

e Construccion de Infraestructura complementaria y administrativa.

e 01 auditorio de 380.00 m2.

e (01 direccion de 18.35 m2 + SS.HH.

e (01 subdireccion de 13.60 m2.

e (1 sala de profesores de 26.90 m2. + SS.HH. de 4.30 m2.

e (01 secretaria 8.00 m2.

e 01 esperade 12.40 m2.

e (1 archivo e impresiones 13.50 m2.

e (1 topico de 26.90 m201 depdsito de material educativo de 12.80 m2.

e 01 departamento de educacion fisica 13.69 m2. + Deposito de 12.55 m2.
e (1 guardiania de 26.90 m2

e 01 servicio higiénico varones 4Inod., 4 lav., urinario corrido, de 26.80 m2.

e (01 servicio higiénico mujeres 5Inod., 4 lav., de 26.80 m2.

Las Caracteristicas de la infraestructura son:

e Sistema a porticado con columnas en T arriostradas en ambos sentidos con
cimentaciones corridas, u otros de acuerdo con el estudio de suelo.

e Mamposteria de bloque de concreto, asentado con mortero de cemento y arena en
una proporcion de 1:5.

e Enlucido interior y exterior con cemento arena mezcla 1:5, el trabajo se ejecutara en
todos los muros interiores y exteriores, cubriendo los bloques de aulas y corredores.
Incluye también el tarrajeo de columnas empotradas.

e El piso serd de madera machihembrada, colocado sobre una superficie de concreto
simple que sera vaciada sobre una base empedrada en el primer nivel y en el segundo
y tercer nivel sobre el falso piso.

e Puertas de Madera tablero rebajado con cerraduras, seran hechos con piezas
escuadradas de seccion rectangular de madera cedro o similar, cepillados en sus

caras expuestas.
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e Ventanas de madera con vidrio incoloro semi doble, la colocacion de ventanas en
las fenestraciones de superficies verticales sera a una altura determinada del piso
terminado dejadas para la iluminacion o ventilacion de un ambiente.

e Cobertura de teja sobre tijerales de madera.

e Sistema de evacuacion de Aguas pluviales comprende la colocacion de canaletas,
tuberias de evacuacion de aguas pluviales (montantes) asi como los aditamentos y
soportes para las canaletas y tuberias.

e El sistema de iluminacion es el tipo convencional del tipo directo con artefactos

fluorescentes, rectos, simples, dobles y circulares.

B. Obras Exteriores
Se reconstruira el cerco perimétrico, construyéndose un cerco de bloguetas con columnas
de concreto en una longitud de 160.00 ml., con una altura promedio de 2.50 m. Se ejecutaran
veredas perimetrales y de circulacion exterior e interior en un area de 410.00 m2. Se
ejecutaran la construccion del patio de honor para el desarrollo de las actividades civicas en
un area de 576.00 m2. Se dotarad a la institucion educativa de tanque elevado y tanque
cisterna. Se ejecutaran trabajos en areas verdes en un area de 155.00 m2.
C. Implementacion con Mobiliario y Equipamiento
Adquisicion de 513 carpetas individuales, 16 escritorios, 13 anaqueles, 40 computadoras
con sus modulares y sillas, 2 laptop, 2 proyectores multimedia, 04 ecram de 86X 86, para
biblioteca (6estantes, 30 sillas, 6 mesas), 250 butacas para auditérium, 2 escritorios

metalicos, 30 sillas para otros ambientes y 1 camilla para tépico.

3.7. Costos del Proyecto

Tabla 6. Los costos de inversion para los proyectos alternativos se estiman para la atencion

integral
Alternativa 1
Inversion A B
a precios de mercado S/.5,037,093.00 S/.5,414,764.00

Fuente: Elaboracion del Proyecto de Inversién Plbica a nivel perfil “Mejoramiento de la oferta de los servicios
educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefora de Fatima”

Cuyo detalle se muestra a continuacion para el proyecto alternativo seleccionado.



Tabla 7. Alternativa A "Costos de construccion por tipo de ambiente a precios de mercado"
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Nombre del proyecto: "Mejoramiento de la oferta de servicios Educativos en la I.E Nuestra Sefiora de Fatima del distrito de Wanchag-Cusco™

Descripcion | N° AreaM2 UND | Area M2 Total | Costo S/. M2 o costo unitario Costo total
Infraestructura pedagogica 2445.75 2717815
Aulas Secundaria 10 62.5 625 1067.23 667016.8
Aulas especializadas de log. Mat. y 2 62.5 125 1067.23 133403.4
comunicacion integral

Aula OBE 1 315 315 1067.23 33617.6
Laboratorio de fisico, quimica 1 124.5 124.5 1067.23 132869.7
Laboratorio multifuncional de Cs. Naturales 1 124.5 124.5 1067.23 132869.7
Centro de computo + Dep 1 124.5 124.5 1067.23 132869.7
Biblioteca + dep 1 124.5 124.5 1067.23 132869.7
Taller multifuncional 1 124.5 124.5 1067.23 132869.7
Caja de escaleras Glb 255 255 630.25 160714.3
Pasadizos y corredores Glb 160 160 630.25 100840.3
Infraestructura complementaria 533.10

Auditorio 1 380 380 1134.45 431092.4
Direccién 1 18.15 18.15 1067.23 19370.2
Sala de profesores 1 25 25 1067.23 26680.7
SS.HH. Profesores + SS.HH direccion 1 8.65 8.65 1092.44 9449.6
Secretaria — espera 1 24,5 24,5 1067.23 26147.1
Topico 1 30.6 30.6 1067.23 32657.1
Depdsito de material educativo 1 15.6 15.6 1067.23 16648.7
Depgr_tamento de educacion fisica + L 306 306 1067.23 32657 1
deposito

Guardiania 1 27.4 27.4 1067.23 29242
SS.HH. Guardiania 1 4.1 4.1 1092.44 4479
Servicio higiénico varones 1 31.55 31.55 1092.44 34466.4
Servicio higiénico mujeres 1 30.6 30.6 1092.44 33428.6
Caja de escaleras Glb 255 255 630.25 160714.3
Pasadizos y corredores Glb 160 160 630.25 100840.3
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Infraestructura externa 205600.8
Veredas de circulacion + sadineles int, y ext, 1 410 410 39621.8
Cerco perimétrico (incluye 1 acceso) 1 160 160 91428.6
Patio de honor (18,00 x 32,00) 1 576 576 43563
Area verde 1 155 155 3256.3
Tanque cisterna 1 1 1 15123.1
Tanque elevado 1 1 1 12605
Acondicionamiento de ambientes
Total acondicionamiento Glb 0 0
Trabajos preliminares 19386.55
Demolicion de infraestructura existente 1 560 560 11764.7
Demolicion de losa de segundo patio 1 453.5 453.5 7621.8
Mobiliario y equipamiento 282964.71
Carpeta unipersonal para primaria 143 20428.57
Carpeta unipersonal para secundaria 370 59075.63
Pizarras acrilicas 1.20 x 3.60 17 7857.14
Escritorios para aulas nuevas 10 2436.97
Anaguel para aulas 13 3277.31
Escritorios para sala de profesores 6 1462.18
Mo,blllarlo_para centro de computo 40 10084.03
(mddulo+silla)
Comput_a,doras personales (Ultima 0 100840.34
generacion)
Laptop 2 6386.55
Proyector multimedia 2 618.49
Ecran Kklip eléctrico para proyector

o opn 4 1620.17
86 'x86"control remoto de pared
Estante para biblioteca 6 3277.31
Sillas para biblioteca 40 2689.08
Mesas para biblioteca 6 3025.21
Butacas para auditorium 250 50420.17
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Escritorios metalicos para direccion y

L 2 1008.4
subdireccion
Sillas individuales para ambientes varios 30 2016.81
Camilla estandar para topico 1 840.34
Total Costos Directos 3225766.81
Gastos generales 10% 322576.68
Expediente técnico 1.50% 48386.5
Utilidad 10% 322576.68
Sub Total 693539.86
Ctos directos + Gastos Generales 3919306.67
igVv 19% 744668.27
Total obra 4663974.94
Gastos de proceso de licitacion 3.00% 139919.25
Supervision y Monitoreo 5% 233198.75
Total inversion S/5,037093

Fuente: Elaboracion del Proyecto de Inversion Pubica a nivel perfil “Mejoramiento de la oferta de los servicios educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima”
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3.8. Resultados de la Evaluacién Social

Tabla 8. Indicadores de evaluacion
Indicadores de Evaluacion

Ratios Alternativas

A B
N° de alumnos beneficiarios 9614 9614
VACT a precios privados 5,069,130 5414764
C/E a precios privados 527.26 563.21
VACT a precios sociales 3,909,791 4,199,531
C/E a precios sociales 406.67 436.81

Fuente: Elaboracion del Proyecto de Inversion Pibica a nivel perfil “Mejoramiento de la oferta de los servicios
educativos de la Institucién Educativa Nuestra Sefiora de Fatima”

3.9. Sostenibilidad

La operacion y mantenimiento de la L.LE Nuestra Sefiora de Fatima se encuentran
garantizados por que esta financiada por el ministerio de Educacion.

La APAFA se comprometio a asumir los costos de mantenimiento complementarios,
financiado con aportes de S/25.00 por padre de familia lo que significa un ingreso de S/.
19,670 para el afio 2010.

El Gobierno Regional Cusco tiene competencia para implementar el presente proyecto,
capacidades de gestion, recursos humanos calificados y la logistica para lograr efectivamente

su implementacion.

3.10. Impacto Ambiental

A. Impacto en los Servicios Educativos

Con la construccion de obras los impactos negativos de seguridad de la vida, mejorando
las condiciones del confort.

B. Identificacién de posibles impactos negativos

Durante la etapa de construccion de los nuevos ambientes, se prevé la afectacion de
aproximadamente 1000.0 m2 del total del terreno, asi mismo el trafico de trabajadores y
materiales en el local escolar.

La cobertura del area de la construccion se realizara con calaminas, material que en alguna

medida alteraria en el panorama escolar.
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C. Identificacidn e incorporacion de medidas correctivas

Par el desmonte del material que resulte de la construccién, se ubico el botadero de
deshechos en el distrito de San Jeronimo a 10 km, de distancia, previamente estos seran
seleccionados de acuerdo a su naturaleza a efectos de evitar que los mismos sean objeto de
arrastre a terrenos de cultivo.

A efectos de crear incomodidad en el local por el trafico de materiales y trabajadores se
utilizard con un cerco de limitacidén y un solo acceso para evitar riesgos en os transelntes y
lograr seguridad.

Con la finalidad de que el panorama local no se vea alterado, la cubierta de calaminas se
pintara de color ocre con pintura anticorrosivo.

El presupuesto de estas acciones se encuentra previstos en el costo del proyecto.

3.11. Organizacion y Gestion

El andlisis de la organizacion y mantenimiento es la etapa ex post, en la que intervendra
la Direccion Regional de Educacion Cusco y complementada por la APAFA.

A continuacidn, se presenta la matriz de variables de incidencia, donde se presentan los

resultados de gestion.



Tabla 9. Propuestas de organizacion y gestion del proyecto durante su ejecucion
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Producto Actores Funciones Capacidad técnica Capacidad
1.Gerente general de 1.Responsable administrativo y financiero 1. Equipo técnico es_pemallzad_o con
infraestructura experiencia en construccion educativa. .
S o El proyecto tiene
o . . 2.Especialistas en  elaboracion  de i L
. 2.Equipotécnico 2.Responsable de elaboracion de expediente X L ..~ previo financiamiento
Expediente . A expedientes técnicos de construccion
S seleccionado técnico, . de S/. 48,387.00 para
técnico educativa L
- - la elaboracion del
g . . 3.Especialista  en supervision de . Lo
3.Supervision de 3.Responsable de emitir el informe de X L ..~ expediente técnico
; e L . - expedientes técnicos de construccion
expedientes técnicos aprobacion del expediente técnico .
educativa
. . . . 1. Se cuenta con equipo técnico
_1.Gerente regional de 1_.Resp_onsab|e administrativo técnico y especializado y con experiencia en
infraestructura/GRC financiero L .
construccion educativa.
2. Responsable de planificar, ejecutar,
2.Equipo de gestion coordinar, corregir la construccion e 2.1 Secontratard 01 residente, asistenciaen
del proyecto implementacion  del mobiliario  y construccion civil .
L El proyecto tiene
equipamiento. .
. . e - previsto
Ejecucion 3.Responsable de la planificacion, ejecucion . I
. financiamiento para la
del proyecto y control de los sistemas de recursos . L . -
. o 2.2 Se contratara personal con experiencia ejecucion del
3.Residente de Obra humanos, de la logistica, cronograma de R
en construccion civil proyecto.

Supervision
del proyecto

4.Supervisor del
proyecto

1.Supervision y
Liquidacion

gjecucién, formulacion de reportes diarios
de avance de obra y lecciones aprendidas

4. Verificar y controlar la correcta ejecucion
del proyecto de acuerdo con las
especificaciones técnicas establecida en el
expediente técnico detallado

Emitir informe de conformidad de Ia
ejecucion del proyecto

5.5e cuenta con Especialista en
supervisién durante la ejecucion del
proyecto

1. Se cuenta con Especialistas en
supervision y liquidacién de proyectos.

El PIP tiene previsto
financiamiento para la
supervision.

Fuente: Elaboracion del Proyecto de Inversion Pubica a nivel perfil “Mejoramiento de la oferta de los servicios educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima”



3.12.

Plan de Implementacion

Tabla 10. Plan de Implementacion
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Actividades

Inversion

Elaboracion de
Expedientes Técnico
Revisiéon y Aprobacion de
Expediente Técnico
Proceso de Licitacion
Publica

Componente Pedagbgico

Construccién de Aulas
Secundaria

Componente
Complementario

Construccién de auditorio,

direccién

Guardiania + servicios
higiénicos. Dpto de Ed.
Fisica

SS. HH para alumnos
Componentes de

Infraestructura Externa
Construccion de veredas
de circulacion
Construccion  de
perimétrico

cerco

Componente Equipamiento

Mobiliario escolar
Centro de co6mputo

Supervision

Cantidad

244575
625

533.1

410

160

1
1

1

Programacion(afio)

33 44 5
X X
X

2010

66 7 88 99 10

XX

X X
XX XX X
XX XX X
XX XX X

11

X

12

X

11

XX

XX

XX

XX

XX

2011
32

XX

XX

XX

XX

XX

3

XX

XX

XX

XX

XX

Responsable

Gobierno Regional
de Cusco
Gobierno Regional
de Cusco
Gobierno Regional
de Cusco
Gobierno Regional
de Cusco

Gobierno Regional
de Cusco

Gobierno Regional
de Cusco

Gobierno Regional

de Cusco

Gobierno Regional
de Cusco

Recursos

Asignacion
Presupuestal
Asignacion
Presupuestal

Comité de Adquisicién
y Adjudicacion
Asignacion
Presupuestal

Asignacion
Presupuestal

Asignacion
Presupuestal

Asignacion

Presupuestal

Asignacion
Presupuestal

Fuente: Elaboracion del Proyecto de Inversion Pubica a nivel perfil “Mejoramiento de la oferta de los servicios educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima”



3.13. Marco logico

Tabla 11. Marco Logico del Proyecto
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Resumen de objetivos

Indicadores

Medios de
verificacion

Supuestos

Mejora del logro de
Fin

secundaria

los
aprendizajes de la poblacion
escolar al finalizar la primaria'y

Mejora en el rendimiento académico de los
alumnos de la I.E Nuestra Sefiora de Fatima en 5,5
% cada afio a partir del primer afio de ejecutado el
proyecto

Censo escolar

Poblacién estudiantil

adecuadamente atendida en la
I.E Nuestra Sefiora de Fatima

Proposito
del distrito de Wanchagq

Una vez ejecutado el proyecto, el porcentaje de
aprobados en la I.E se incrementa en 1% cada afio
Una vez ejecutado el proyecto, el porcentaje de
trasladados en la I.E disminuye en 2% cada afio El
porcentaje de desaprobados disminuye en 2% cada
afio una vez ejecutado el proyecto

Actas finales de notas
de cada afio néminas
de matriculas anuales

El contenido curricular
de la educacién bésica
regular se ajusta a la
realidad de la poblacion
afectada, existiendo
coherencia entre dichos
contenidos

Adecuada infraestructura
basica

Al primer afio de ejecutada el proyecto, la
infraestructura educativa cuenta adicionalmente a
las existencias con 10 aulas para secundaria. 01
fisico quimica 2 aulas especializadas 01 aula BE
01 centro de computo una biblioteca y un taller
multifuncional

Adecuada infraestructura

Componentes 5
administrativa y de servicios

Al primer afio de ejecutado el proyecto la I.E
cuenta con 1 sala de profesores SSHH docentes y
alumnos 01 direccién 01 depdsito de material
educativo 01 guardiania 01 SSHH(Guardiania)
veredas 01 hasta de bandera 01 patio de honor
alumbrado exterior, adecuados accesos

Informe de
seguimiento y
evaluacion de la
DREC

Cumplimiento de
prioridades de
lineamiento de politica
del Gobierno Regional
Cusco

3 Suficiente equipamiento

Al iniciar el periodo lectivo 2011, la IE estd
suficientemente equipada con 40 equipos de
computo 01 impresora multifuncional 02
proyector multimedia 01 kit de laboratorio fisico y
quimica y proyectores

Informe de
seguimiento y
monitoreo de SOSEM
supervision y CONEI

Participacion adecuada
y permanente de la
comunidad educativa
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4 Mobiliario adecuado

Al primer afio de ejecutado el proyecto, todos los
ambientes y aulas de la |.E estan adecuadamente
dotadas de mobiliario con 513 carpetas
individuales 16 escritorios 13 anaqueles 40
modulos para computadoras y sillas 2 laptop 2
proyectores multimedia 4 ecram de 86*86 para
biblioteca (6 estantes, 30 sillas, 6 mesas) 250
butacas para auditérium, 2 escritorios metalicos 30
sillas para otro ambientes y 1 camilla para topico

Cumplimiento de los
COMPromisos y normas

Fuente: Elaboracion del Proyecto de Inversion Pubica a nivel perfil “Mejoramiento de la oferta de los servicios educativos de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima”
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CAPITULO IV
4. HIPOTESIS Y VARIABLES DE LA INVESTIGACION
4.1. Hipotesis de la Investigacion
4.1.1. Hipdtesis General
Los resultados de la pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad influyen en
el cumplimiento de metas y fines del proyecto.
4.1.2. Hipotesis Especificas
1. El proyecto ejecutado fue pertinente de acuerdo con politicas y planes en el contexto
regional y local.
2. El nivel de eficiencia del proyecto ejecutado fue aceptable respecto a las metas,
tiempo y costos.
3. El nivel de cumplimiento del objetivo central del proyecto ejecutado fue regular.
4. El proyecto ejecutado tuvo impactos directos positivos.
5. Los acuerdos institucionales aseguran la sostenibilidad del proyecto ejecutado
durante su vida util.

4.2. Variable de Estudio

4.2.1. Variable Dependiente

Evaluacion de Resultados

4.2.2. Variable Independiente

e Pertinencia
e Eficiencia
e Eficacia

e Impacto

e Sostenibilidad

Y se puede expresar de la siguiente forma:
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ER=F (P, EF, EC, 1, S)

Donde:

ER= Evaluacion de Resultados
P=Pertinencia

EF=Eficiencia

EC=Eficacia

I= Impacto

S=Sostenibilidad

De donde podemos decir que la relacion funcional objeto a investigar dependera de 5

criterios de una evaluacion ex-post.



4.3. Operacionalizacion de las Variables

Tabla 12. Operacionalizacion de las variables
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Variables Definicién Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores
La metodologia estd basada en la
Es la evaluacién mas importante, aplicacion de los 5 criterios
realizada en la fase de post establecidos, pertinencia, eficiencia,
inversion. Es una evaluacién eficacia, impacto y sostenibilidad.
exhaustiva, haciendo uso de los 5 Respecto a la aplicacion de los
criterios, con el propésito de servira  criterios, la medicién de los resultados
los dos objetivos principales de una se realiza a través de los indicadores
VI Evaluacién de evaluacion ex post: el de sefialados en el marco légico
' Resultados retroalimentar informacién para la elaborado en el estudio de pre-
mejora de la administracion y inversion o, de ser el caso, en el marco
performance de la inversion pablica 1dgico ajustado con fines de esta
y de servir como base para la evaluacion. La medicion de los efectos
rendicion de cuentas (transparencia). e impactos de un proyecto, utilizando
(Ministerio de Economiay Finanzas, los indicadores, se realizara en
2012) diferentes dimensiones dependiendo
de la disponibilidad de informacion.
Politicas y Validez del objetivo central del
prioridades del  proyecto dentro de las politicas y
sector prioridades del sector
Medida en que los objetivos de la Un proyecto es evaluado como ﬁgﬁgizg;gg d(ii Poblacion demandante efectiva.
intervencion son congruentes con pertinente cuando ha sido planificado - ] o
N los requisitos de los beneficiarios, de acuerdo con la politica sectorial- y prioridades  porcentaje de beneficiarios directos
Pertinencia las necesidades del pafs, las funcional, el contexto regional y local delos satisfechos
- o . ' beneficiarios
prioridades globales y las politicas y respondiendo a las necesidades . —
de los asociados. (UNICEF, 2014) importantes de los beneficiarios. Valldez_de la Estr_at_egla utilizada en el proy_ecto
estrategia del Actividades y productos consistentes
proyecto con el objetivo central
C_;estlon de Identificacion de riesgos importantes
riesgos
Eficiencia Producto Nivel de Ejecucion de Componentes
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Andlisis de los resultados con
relacién al costo; es decir, analisis de
la transformacién de los insumos en
productos mediante la realizacién de
determinadas actividades. (Vigo,
Vigil, Sanchez, & Medianero, 2018)

Cuando se evalta como eficiente un
proyecto este debe obtener productos
agrupados a los  componentes
esperados con la misma o menor
cantidad de recursos programados, con
igual calidad y en un tiempo igual o
menor al esperado.

Se entiende por eficacia el grado de
cumplimiento de objetivos vy

Un proyecto es calificado como eficaz
cuando el objetivo central del proyecto
ha sido alcanzado. La evaluacion de la
eficacia serd realizada usando los

Periodo Eficiencia en el tiempo de ejecucion
Costos Eficiencia en el costo

Ope_:rac!qn y Nivel de utilizacién de los productos, y
utilizacién de

los productos

disponibilidad de bienes y servicios

Porcentaje de Aprobados en la |.E

Eficacia resultad_os esperados, asi como indicad_ores sgl_ecci_onados aniveldela Logro del Porcentaie de traslados en 1a |.E
valoracion de resultados generados —operacion, utilizacion de los productos  objetivo central J :
no esperados. (Zermefio, y otros, ejecutados en la fase de inversion, asi Porcentaje de Desaprobados en la I.E
2011) como de los resultados relacionados .
con el objetivo central del proyecto y Ren.tabllldad Costo Efectividad
la rentabilidad social alcanzada. Social
En general, el impacto de un proyecto Rendimiento Escolar
incluye los cambios directos e
El impacto se refiere a los efectos indirectos, tanto positivos como Desercién escolar
que la intervencion planteada tiene negativos, previstos y no previstos, Directos
Impacto sobre la comunidad en general o en que el proyecto produce sobre los Previstos Porcentaje de beneficiarios directos

donde se desarrolla el proyecto.
(Gonzales & Yepez, 2016)

usuarios, asi como sobre las
condiciones  socioeconémicas Yy
ambientales del ambito de influencia
del proyecto.

que considera que lo que se ha
intervenido, ha mejorado después del
proyecto.

Sostenibilidad

Condicion que garantiza que los
objetivos e impactos positivos de un
proyecto de desarrollo perduren de
forma duradera después de la fecha
de su conclusién. (Zermefio, y otros,
2011)

Un proyecto es calificado como
sostenible cuando los productos
generados en la fase de ejecucion del
proyecto tienen gran probabilidad de
ser operados y utilizados, y seguir
logrando el objetivo central durante la
vida Gtil del proyecto.

Operacion y
Mantenimiento

Condiciones fisicas y funcionales de la
infraestructura.

Capacidad operacional actual del
servicio.

Capacidad . o
/AP Numero de mantenimientos que se han
técnica y .
- realizado.
gerencial
Financiera Disposicion Presupuestaria
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CAPITULO V
5. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
5.1. Tipo de Investigacion

Segun (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014),, las investigaciones de tipo descriptivas
consisten en describir fendmenos, situaciones, contextos y sucesos; detallando cémo son y
se manifiestan, de igual modo busca especificar propiedades, caracteristicas del fenémeno en
estudio.

En ese sentido, la presente investigacion se basa en los siguientes tipos de investigacion:

Descriptiva: Describe las actividades realizadas a nivel perfil, inversion y post inversion,
determina el logro del objetivo mediante la descripcion de la situacion actual del proyecto
“Mejoramiento de la oferta de servicios educativos de la institucion educativa Nuestra Sefiora
de Fatima del distrito de Wanchaq - Cusco — Cusco”.

5.2. Disefio de la Investigacion

De acuerdo con (Hernandez, Ferndndez, & Baptista, 2014), los disefios no experimentales
son cuando los estudios se realizan sin la manipulacion deliberada de las variables y en los
que solo se observan los fendbmenos en su ambiente natural para analizarlos. Los disefios de
investigacion transversal recolectan datos en un tiempo Unico.

En tal sentido la presente investigacion es de disefio no experimental porque no existe
ninguna variable a la que se va a manipular, longitudinal porque la recoleccion de datos se
hizo en un intervalo de tiempo que fue del 2015 al 2019.

5.3. Enfoque de la Investigacion

Conforme a (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014), el enfoque mixto representa un
conjunto de procesos que implican la recoleccion y andlisis de datos cuantitativos y
cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias producto

de toda la informacion recabada y lograr un mayor entendimiento del fendmeno bajo estudio.
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Es por ello que la presente investigacion tiene un enfoque mixto por qué la informacion
recabada es cualitativa y cuantitativa de modo que ayude a los objetivos de la investigacion.
5.4. Poblacién y Muestra

5.4.1.Poblacion

El proyecto en evaluacion ha identificado que la poblacién en estudio son los alumnos del
nivel secundario (3ero, 4to y 5to) y todos los padres de familia de la I.E. Nuestra Sefiora de
Fatima del nivel primario y secundario existiendo unicamente el turno mafana. Actualmente
hay 210 alumnos (3ero, 4to y 5to nivel secundario) y 652 padres de familia (313 nivel
primaria, 339 nivel secundario).

5.4.2. Muestra
Para el tamafio de muestra se utilizé la siguiente formula:

Nx*zZp+*q

"TEW-D+2Zprq

> Alumnos de nivel secundario (3ero, 4to y 5to)
Variables que intervienen en la determinacion del tamafio muestral (n).
N = Total de la poblacion. (210)
Za= Nivel de seguridad. (1.96)
P = Proporcidn esperada. (0.5)
Q=1-p(05)
E = Precision. (0.05)

. (1.96)2%(0.5)*(0.5)*210
"~ (0.05)2 %(210—1)+(1.96)2%(0.5)%(0.5)
n=136

> Padres de Familia

Variables que intervienen en la determinacion del tamafio muestral (n).

N = Total de la poblacion. (652)



Za= Nivel de seguridad. (1.96)
P = Proporcidn esperada. (0.5)
Q=1-p(05)

E = Precision. (0.05)

. (1.96)2%(0.5)*(0.5)*652
~(0.05)2 #(652—1)+(1.96)2%(0.5)%(0.5)
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n =242
Tabla 12. Numero de padres de familia
Nivel Educativo Numero de Padres de Familia En Porcentaje Tamatio de
muestra
Primaria 313 48 % 116
Secundaria 339 52 % 126
Total 652 100% 242

Fuente: Elaboracion propia

5.5. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

5.5.1. Técnicas

e Encuesta

e Entrevista

e Analisis documental

e Observacion no experimental

5.5.2. Instrumentos

e Cuestionario: Se aplico a los alumnos (beneficiarios directos del proyecto) del nivel

secundario 3ero, 4to y 5to; y a los padres de familia (beneficiarios indirectos del

proyecto) de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

e Guia de Entrevista: Se aplico a los docentes de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

e Guiade andlisis Documental: Se aplicé para recoger informacién relevante acerca del

proyecto.

e Guia de Observacion: Se aplico para comprobar la distribucion de espacios de la

infraestructura-Expediente Técnico y su contrastacion actual.
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5.5.3. Procesamiento para el Analisis de Datos

Para propositos de la presente investigacion, los datos adquiridos a partir de las técnicas e
instrumentos de recoleccidn de datos son procesados bajo programas estadisticos como es el
SPSS 25 y Microsoft Excel.

Asimismo, los resultados seran sometidos a analisis e interpretacion, de manera tal que dé
respuesta a nuestros objetivos de investigacion.

5.6. Pasos y Herramientas para la Evaluacién Ex Post
5.6.1.Pasos en la Evaluacion Ex Post

5.6.1.1.Medicion de los resultados de un proyecto

Se realiza haciendo una comparacion entre lo planificado en el estudio de pre-inversion y
lo logrado, es decir, el nivel de logro de los productos, el objetivo central y los fines directos
e indirectos, esta comparacion se hara de manera cuantitativa hasta donde sea posible. (DGPI,
2012)

5.6.1.2.Examen del proceso, factores que influyen y las relaciones causales

a. Proceso de preparacion del proyecto: Comprende la descripcion de los antecedentes
que dieron origen al proyecto y su paso por la fase de pre-inversion.

b. El proceso de ejecucién del proyecto: Se examinara si las actividades propuestas en
el proyecto, en la fase de pre-inversion fueron realizadas como se plantearon, asi como
también el proceso de ejecucion del proyecto analizando cuales fueron los factores que
ayudaron o limitaron su realizacion. (DGPI, 2012).

c. El nivel de operacidn, utilizacion y los factores influyentes

Un proyecto cumple su objetivo cuando es operado Yy utilizado, es necesario conocer hasta
qué punto esta operativo, quien utiliza los bienes y servicios, y con qué fines. (DGPI, 2012)

d. Las relaciones causales entre el proyecto y los impactos directos / indirectos
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Relaciones causales sirve para conocer como y hasta qué punto el proyecto colabor6 al
logro de los impactos directos/indirectos. (DGPI, 2012)

5.6.1.3. Aplicacion de los criterios de evaluacion

Utilizar los cinco criterios para evaluar un proyecto, cada criterio tiene una serie de sub-
criterios, en forma de preguntas y son usadas como guia cuando un estudio de evaluacion
esta siendo disefiado. (DGPI, 2012)

5.6.1.4.Recomendaciones, lecciones aprendidas y retroalimentacion

Las recomendaciones y lecciones aprendidas deben ser enviadas a las entidades
involucradas, asi como también a organizaciones relacionadas para que puedan ser utilizadas
y aplicadas. (DGPI, 2012)

5.6.2. Marco Ldgico

5.6.2.1.Concepto de Marco Ldgico

Las relaciones causales en los cuatro niveles en la parte izquierda del Resumen de
objetivos son: Fin, propdsito, componentes, y acciones. La combinacion de estos cuatro
niveles y los supuestos de la cuarta columna ofrecen una forma sistematica de expresar, ¢ Para
queé se quiere llevar a cabo el proyecto? ;Y qué se necesita para alcanzar el objetivo del
proyecto? (DGPI, 2012)

Tabla 13. Formato de Matriz del Marco Ldgico

Resumen de . Medios de
. Indicadores P, Supuestos
los objetivos verificacion
Fines
Propdsito (objetivo
central)
Componentes
Acciones

Fuente: Pautas Generales Evaluacion Ex Post de Proyectos de Inversion Publica

5.6.2.2.;Como definir los Indicadores apropiados?
Los indicadores son utilizados para valorar los resultados y efectos de la intervencién de

un proyecto. En el marco ldgico en la:
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o (Columna de “indicadores”: Medir los objetivos
e Columna “medicion de componentes”: el proposito del proyecto y los fines se
establecen de manera especifica con las metas.

e (Columna “medios de verificacion” muestra los métodos de recopilacion de datos para

los indicadores. (DGPI, 2012)

> Indicadores

e Pertinentes y Validos
e Operativos (DGPI, 2012)

> Medios de Verificacion

e Disponibles y Accesibles
e Confiables (DGPI, 2012)

5.6.2.3.Definicién de los indicadores a diferentes niveles
En el marco ldgico, los indicadores para medir los resultados de un proyecto se definen

en tres niveles distintos: a nivel de componentes, del prop6sito y del impacto (fines).



Figura 1. Arbol de Medios y Fines

: " Impactos indirectos |
(o] e

"' Condiciones Externzs

g T i

i . Impactos indirectos !
"' Condiciones Externzs
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* " Beneficios Directos (Efectos
[ PROPOSITO ] @ | directos intencionales)
.|. 1. Condiciones Externas
:r Utihizacion de los bienes v
@ | SEIVICIOS
t :'- Demanda
@ | Disponibilidad de los bienes y
' : SETVICIOS
t Operacion y Mantenimienta

| " Productos (Capacidad
[ COMPONENTES ] @ i Instalada para productr bienes

¥ 32IvIclos)

1  Ysnmde)
[ ACCIONES ] 1 Ejecucion del FIP

Tiempos, recursos, fondos, etc.

INSUMOS

Fuente: Pautas Generales Evaluacion Ex Post de Proyectos de Inversion Publica
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Productos. Indicadores relacionados con los parametros fisicos y funcionales de las
instalaciones proporcionadas por el PIP.

Al nivel del Proposito.

Disponibilidad / Oferta de bienes y servicios (con la condicion de una operacién y
mantenimiento adecuados)

Utilizacion / Produccion de bienes y servicios (con la condicion de la existencia de
una demanda)

Beneficios Directos o Efectos Directos Intencionales (a los beneficiarios)
Disponibilidad / Oferta. Indicadores de calidad y cantidad de los servicios
disponibles, asi como, el tiempo de duracion del servicio (horario), poblacion y area
geogréfica para las cuales estaran disponibles. (DGPI, 2012)

Utilizacion / Produccién. Indicadores sobre “;quién utiliza / consume los servicios
producidos por el proyecto?”, “;hasta qué punto?” y “;con qué proposito?” se
consumen los servicios. Se incluyen el nimero de usuarios y la tasa de utilizacion de
la capacidad de produccién. (DGPI, 2012)

Beneficio directo. Son cambios positivos para la poblacion objetivo en comparacion
con las situaciones antes o sin el proyecto, es directo cuando es el principal factor de
esos cambios. (DGPI, 2012)

Impacto directo. Impactos favorables directos y previstos, logrados después del
beneficio directo de un proyecto. Los proyectos estan disefiados para contribuir a los
efectos directos, mientras que el grado de contribucion sera parcial y

significativamente influenciado por otros factores externos. (DGPI, 2012)
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5.6.3. Método

5.6.3.1.Métodos de comparacion

a) La comparacion entre lo planificado y lo logrado, comparacion para medir la
magnitud de los logros de los componentes, de la operacion, utilizacion y del objetivo
central. Esta comparacion requiere metas (valores objetivos) que deben ser tomados
de los estudios de pre-inversion. (DGPI, 2012)

b) La Comparacion antes y después del proyecto, utilizada para medir los efectos del
proyecto por lo que requiere la linea base, el valor del indicador antes de la
intervencion del proyecto. (DGPI, 2012)

c¢) La Comparacion con y sin proyecto, es Util para determinar el impacto de un
proyecto, que esta separado de la influencia de otros factores. En caso de tener
disponible a un grupo de control (en el caso de sin intervencion del proyecto) es lo
mas apropiado para aislar el impacto de un proyecto. (DGPI, 2012)

d) Comparacion tematica, se utiliza para evaluar los resultados de un proyecto de
algunos puntos de vista especificos. (DGPI, 2012)

5.6.3.2.Métodos Cuantitativos y Cualitativos
Los Métodos Cuantitativos, aquellos en los que las opiniones estdn basadas en

comparaciones, tendencias y en algunos casos analisis estadisticos de datos numéricos.

Generalmente, éstos son usados para la valorizacion de logros de resultados o efectos del

proyecto. (DGPI, 2012)

Los Métodos Cualitativos, se basan en informaciones cualitativas tales como
descripciones, categorias, diagramas, mapas, fotos etc. La informacién cualitativa se
obtiene a través de entrevistas individuales o grupales, talleres, observaciones de campo

etc. (DGPI, 2012)



6. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

6.1. Variable Pertinencia

CAPITULO VI

6.1.1. Dimension Politica y Prioridades del Sector

Tabla 14. Politicas nacionales, regionales y locales
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El Plan de .
Plan Estratégico Plan Estratégico de Ley Orgénica de Desarrollo Inpsﬁ)'c)tljici;%aEId duecaLt;vloE
Planes Sectorial Multianual Ley Orgénica de Desarrollo Concertado Municipalidades Ley Concertado NUuestra Sefiora De.
de Educacién Gobiernos Regionales del Cusco N°27972 Distrital de Fatima
Wanchag
2007-2011 2002 2012 2003 2013 2009
ivelos . e(r:];?irdadlo)sl Titulo 1V funciones » . .
equidad de l0s servicios capltglp y funciones Eje . estratégico Objetlyo_ Estratégico
del especificas “Potenciar i el  factor Ped_agoglco )
Sector Educacion. '_‘Prom.over, regu_lar, huma_no” sefalando como o 82 “Educacion "Orientar y acompafiar a
2 Promover el mcentlv_ar_ y supervisar objetivo estratégico Cultura Deportes y !os _alu_mnos de nuestra
conocimiento y préctica los serV|C|o_s,refe_r|qu_s a “Desa_rrollar las recreaci’én” menciona o mstltuc_:lon en el proceso
Fecha de de la ciencia Ia_ ed_ucauon |n|_C|aI, capacu_ja(?es Y “Construir equipar y Objetlyq educat!vo, puscqndo
declaracion  tecnologia primaria, secundaria y potenualldades_ del factor mantener’ a Estrategico 1: consolidar su |den,t|_dad
de Ia cultu,ra y los superior no humanc_Ji medlapte una o ocectructura de  los Coptrlbuw @ como persona fisico-
viabilidad  deportes. unlversna_rl,a, en educacion de calidad que locales educativos de sy Meiorar la c_alldad esplrlt_ua! capacitado en
(2009) 3 Asegurar la coorQ|naC|on con el respopda a las jurisdiccion de acuerdo del _ sistema  conocimientos basa(_;io en
implementacion de las Gobler,no Local y en nece5|da_des Y con el Plan de Desarrollo educativo escolar  un proyecto Cyrr_lcular
politicas del Sector en armonia con la politica expectativas _ del concertado y al pertinente y la practica de
| y normas del sector desarrollo regional vy valores. Asumiendo con
0s correspondiente y las nacional, basada en el presupuesto - que  se le sentido critico y creativo

gobiernos regionales y
locales, con
participaciéon de la
sociedad

y el sector privado.

necesidades de
cobertura y niveles de
ensefianza de la
poblacioén.

reconocimiento, rescate y
valoracion de nuestras
culturas”

asigne”

los desafios ue implican
los cambios del mundo
moderno
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Fecha
actual
(2019)

2016-2021

Construir un sistema
educativo de calidad y
equitativo donde todos
los peruanos tengan las
oportunidades para
desarrollar al méximo
su potencial. EJE
ESTRATEGICO 4:
Mejorar la seguridad,
calidad y funcionalidad
de la infraestructura
educativa y deportiva;
asi como de su
mobiliario y
equipamiento

2002
Titulo 1V funciones
capitulo 1 funciones
especificas:
Promover, regular,
incentivar y supervisar
los servicios referidos a

la educacién inicial,
primaria, secundaria y
superior no
universitaria, en

coordinacion con el
Gobierno Local y en
armonia con la politica
y normas del sector
correspondiente y las

necesidades de
cobertura y niveles de
ensefianza de la
poblacion.

2021
Capitulo IV
lineamientos de
desarrollo regional:
El Estado regional debe
garantizar el acceso
universal y gratuito a los
servicios publicos basicos
—Ccomo salud y
educacién— y promover
la igualdad de
oportunidades entre
mujeres y varones, lo que
se traduce en que ambos

gocen de las mismas
posibilidades para
desarrollar sus

potencialidades y decidir
libremente el curso de sus
vidas.

2003
Capitulo 11 las
competencias y
funciones especificas
articulo 82.- educacion,
cultura, deportes vy
recreacion”. Promover el
desarrollo humano
sostenible en el nivel
local, propiciando el
desarrollo de
comunidades
educadoras.5. Construir,
equipar y mantener la
infraestructura de los
locales educativos de su
jurisdiccion de acuerdo
con el PDRC vy al
presupuesto que se le
asigne”

2017-2025
En el Plan de
Desarrollo
concertado de la
Municipalidad
distrital de

Wanchaq no hay
una propuesta de
objetivo
estratégico para el
subcomponente
educacion

2019

Objetivos  estratégicos
"Orientar y guiar
adecuadamente a los
estudiantes de nuestra
institucion educativa para
el logro de aprendizajes
buscando consolidar su
formacion integral,
basados en un proyecto
curricular  institucional
construido en base al
sistema curricular actual”.

Fuente: Elaboracion propia a partir de politicas, planes, leyes a nivel nacional regional y local del estado peruano
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6.1.1.1. Validez del objetivo central a nivel nacional, regional, local, asi como en el

marco de las politicas y prioridades del sector, al momento de su aprobacion.

El objetivo central del proyecto fue valido por las siguientes razones:

e El Plan Estratégico Sectorial Multianual del 2007-2011; esta vinculado con Ley
organica de Gobiernos Regionales 2002, Plan Estratégico de Desarrollo concertado del
Cusco al 2012, Ley Organica de Municipalidades Ley N°27972 afio 2003 y el Plan de
Desarrollo Concertado del distrito de Wanchag hacia el 2013; todos estaban alineados
con el objetivo principal del proyecto “Mejoramiento de la Oferta de Servicios
Educativos de la Institucion Educativa nuestra Sefiora de Fatima”.

e Se observo en el Plan de Desarrollo Concertado de la Municipalidad Distrital de
Wanchag al 2013, respecto a Educacion menciona que subsisten problemas de caracter
estructural que afectan seriamente la calidad de la educacion y que se reflejan en la
necesidad de reestructurar el curriculo en funcion a las caracteristicas particulares de
la region; mejorar y ampliar la infraestructura educativa; equipamiento adecuado de los
centros educativos y la capacitacion permanente de los docentes, entre otros; se
concluye que el proyecto no incluyo una solucion para la mejora de estos problemas y

el cumplimiento adecuado del objetivo.

6.1.1.2. Validez del objetivo central en el contexto actual, tanto a nivel nacional,

regional, local, asi como en el marco de las politicas y prioridades del sector

El objetivo central del proyecto es atn valido por las siguientes razones:

e En el contexto actual una buena infraestructura educativa es muy importante en el
rendimiento escolar de los estudiantes, ya que los motiva a un mejor aprendizaje y
mejora el proceso de ensefianza-aprendizaje.

e De acuerdo con el Plan Bicentenario el Peru hacia el 2021 dentro del objetivo nacional

es la Igualdad de oportunidades y acceso universal a los servicios basicos esta



73

vinculado con el Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacion 2016-2021, Ley
orgénica de Gobiernos Regionales 2002, Plan Estratégico de Desarrollo concertado del
Cusco al 2021, Ley Orgénica de Municipalidades Ley N°27972 2003, y el Plan
estratégico de la I.E Nuestra Sefiora de Fatima; y todos estan alineados y orientados
con el objetivo principal del proyecto “Mejoramiento de la Oferta de Servicios
Educativos de la Institucion Educativa nuestra Senora de Fatima”. Ademas, en el
Diagndstico de brechas y criterios de priorizacion (PMIP) presentado por la Oficina de
programacion Multianual de Inversiones de la Municipalidad Distrital de Wanchag, en
su Diagnostico de brechas de bienes y servicios en el Componente Oportunidades y
Acceso a servicios, se observa el estado situacional de la infraestructura, tanto en el
nivel inicial, primario y secundario acceden a servicios educativos con infraestructura
inadecuada en su mayoria.

Sin embargo, se observé que en el Plan Bicentenario del Per( hacia el 2021, para el
cumplimiento del objetivo nacional de la Igualdad de oportunidades y acceso universal
a los servicios basicos, uno de sus lineamientos de politica es mejorar los aprendizajes
y el uso de TIC de todos los estudiantes, desarrollando sus capacidades humanas y
valores éticos, con énfasis en la poblacion rural, vernaculo hablante y pobre extrema.
Ademas, en el Diagnostico de brechas y criterios de priorizacion (PMIP) presentado
por la Oficina de programacion Multianual de Inversiones de la Municipalidad Distrital
de Wanchaq, en su Diagndstico de brechas de bienes y servicios en el Componente
Oportunidades y Acceso a servicios, en la percepcion de la calidad del servicio
educativo, del 20 % que manifiesta que es malo, las razones son atraso académico, baja
calidad de ensefianza, deficiente calidad del docente, se celebran muchas actividades,

exceso de alumno, personal docente “poco remunerado, infraestructura deficiente,
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huelga entre otras; por lo que se observa que el proyecto, no incluyé una solucion para
la mejora de estos problemas y el cumplimiento adecuado del objetivo nacional.

e De acuerdo con el nuevo Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de
Inversiones, se diferencia del SNIP por el cambio de su primera fase que es la
programacion multianual de inversiones, donde se define indicadores de brecha y la
programacion multianual; uno de los objetivos en el sector educacion, es el cierre de
brecha de infraestructura, por este motivo el objetivo central del proyecto, ain sigue
siendo vélida en el contexto actual, debido a que la Programacién multianual de
Inversién Publica 2019-2021 del GORE CUSCO, unos de sus objetivos es mejorar la
calidad educativa de la poblacidn, y su prioridad es la Educacion Bésica Regular y la

Educacion Técnica productiva.

6.1.1.3. Cambios en las politicas y prioridades, desde la declaracion de viabilidad del
proyecto

e No hubo cambios en las politicas y prioridades desde la declaracion de viabilidad del
proyecto, debido a que tanto las politicas como los planes; Plan estratégico sectorial
multianual de educacién, ley orgénica de gobiernos regionales, plan estratégico de
desarrollo concertado del cusco, ley organica de municipalidades ley N°27972, El plan
de desarrollo concertado distrital de Wanchaq y el proyecto educativo institucional de
la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima estan alineadas para promover y fomentar una
educacion de calidad, debido a que es un factor para el desarrollo humano y tiene
impactos positivos econdmicos, sociales en la poblacion.

e Sin embargo, en el afio 2008 se cred en el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico, presentando en el afio 2011, El Plan Bicentenario: El Pert hacia el 2021,

en el cual se establece las politicas nacionales de desarrollo, que debera seguir el Peru,
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por lo que todas las politicas, planes regionales y locales deben estar alineadas al Plan
Bicentenario: El Peru hacia el 2021.

e A pesar de que en el Plan de Desarrollo concertado de la Municipalidad Distrital de
Wanchag, no hay una propuesta de objetivo estratégico para el subcomponente de
educacidn, esto no afecta a la pertinencia, ya que el objetivo del proyecto esta alineado
con los planes y politicas a nivel provincial, regional y nacional.

Entrevista a Econ. Judith Ljubica Jimenez Serrano (consultora externa) sobre el
PIP: “Mejoramiento de la Oferta de Servicios Educativos en la I.LE. Nuestra Sefiora de
Fatima del distrito de Wanchaq - Cusco” cédigo SNIP N°134024 declarado viable en el
2009

1. (Usted cree que el objetivo del proyecto “Mejoramiento de la oferta de Servicios
basicos de la I.LE. Nuestra Sefiora de Fatima” fue valido dentro de las politicas y
prioridades del sector al momento de declararlo viable? ; Por qué? ¢ En que se basaron?

“Si fue valido en su momento, dada las circunstancias al igual que la infraestructura del
plantel ya no estaba adecuada para la actualidad, tenia sus carencias, si, porque, viendo
como estaba, el mobiliario estudiantil, la infraestructura totalmente inadecuada, se veia que
en cualquier momento podria sufrir dafios permanentes, era ya antigua la infraestructura”.

2. (En que se ha basaron para declarar viable el proyecto “Mejoramiento de la
oferta de Servicios basicos de la I.LE. Nuestra Sefiora de Fatima”?

“En la carencia del plantel como es la infraestructura del colegio ”.

3. ¢Usted cree que el objetivo del proyecto “;Mejoramiento de la oferta de
Servicios basicos de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima” fue valido dentro de las politicas

y prioridades del sector, en la actualidad? ¢Por qué? ¢En que se basaron?
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“Segln mi punto de vista no, porgue es como se diria tirado de los pelos, como que fuera
un proyecto aprobado sin leer bien como esta por dentro, si todo esta acorde con lo que se
quiere hacer o si hay algo por cambiar dentro del proyecto y mejorarlo”.

4. ¢:Usted cree que el objetivo del proyecto “Mejoramiento de la oferta de Servicios
basicos de 1a ILE. Nuestra Sefiora de Fatima” dentro de las politicas y prioridades del
sector se relaciona el PMIP correspondiente en la actualidad? ¢Por qué?

“El objetivo del proyecto esta bien, pero lo que en si no va acorde a lo que se quiere
llegar a hacer, son los componentes de dicho proyecto, porque es lograr algo para mejorar
lo adecuado lo eficiente, lo cual no tiene sentido, pero en si el objetivo si va dentro de las
politicas y prioridades en la actualidad, porque al tener una buena infraestructura del centro
educativo, le estas dando un adecuado servicio, y eso influye en la oferta y demanda del

servicio que vas a llegar a dar .
6.1.2. Dimensidn Satisfaccion de las necesidades y prioridades de los beneficiarios

6.1.2.1. Demanda de los servicios intervenidos tal y como fueron proyectados

Tabla 15. Demanda efectiva en el nivel primario

2015 2016 2017 2018
Afo Perfil Real Perfil Real Perfil Real Perfil Real
1°Pri 85 73 86 70 86 61 87 66
2°Pri 90 71 91 72 92 68 93 64
3°Pri 80 65 80 77 81 78 82 74
4°Pri 87 79 88 68 89 80 90 81
5°Pri 80 72 80 80 81 70 82 78
6°Pri 78 82 79 71 80 70 81 66
Subtotal 500 442 504 438 509 427 515 429

Fuente: Elaboracion propia a partir del proyecto de Inversion Publica “Mejoramiento de la oferta de Servicios
educativos de la L.E. Nuestra Sefiora de Fatima” y el resumen anual de estudiantes de la I.E. Nuestra Sefiora de
Fatima.

Analisis e interpretacion:

Se observa en la tabla, la comparacion entre la demanda efectiva a nivel perfil y real no
coinciden, la demanda efectiva total a nivel perfil fue mayor que la demanda efectiva total
real para todos los afios entre el 2015 y 2019, solo tiene una excepcion para el 2015 en el

6°Grado se tiene que la demanda efectiva real fue mayor que la demanda efectiva a nivel
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perfil. A medida que transcurre los afios la demanda efectiva real va disminuyendo; puede
darse esta situacion por diversas causas, una de ellas es que en el afio de realizacion del
proyecto a nivel perfil (2010) el estado de la infraestructura a nivel primario era regular,
ademas en el periodo de ejecucion (2013-2015) del nivel secundario, se tuvo que realizar
doble turno (durante la mafiana realizaba clases el nivel primario y en las tardes el nivel
secundario), lo que se traduce es un desgaste de la infraestructura del nivel primario, ademas
la I.LE. Nuestra Sefiora de Fatima en cumplimiento de la Norma Técnica de Disefio para
locales educativos de Primaria y Secundaria, por iniciativa propia estuvo reduciendo el
namero de alumnos ingresantes para el nivel primario.

Tabla 16. Demanda efectiva en el nivel secundario

2015 2016 2017 2018
1°Sec 90 81 91 84 92 73 93 69
2°Sec 84 79 85 79 85 93 86 71
3°Sec 77 80 78 69 79 72 80 93
4°Sec 63 82 63 76 64 63 64 66
5°Sec 69 59 70 77 70 75 71 59
Subtotal 383 380 387 385 390 376 394 358

Fuente: Elaboracion propia a partir del proyecto de Inversion Piblica “Mejoramiento de la oferta de Servicios
educativos de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima” y el resumen anual de estudiantes de la I.E. Nuestra Sefiora de
Fatima.

Analisis e interpretacion:

Se observa en la tabla, la comparacion entre la demanda efectiva a nivel perfil y real no
coinciden, en términos generales la demanda efectiva a nivel perfil fue mayor que la demanda
efectiva real para todos los afios entre el 2015 y 2019, sin embargo, para el 3er y 4to grado
del nivel secundario la relacion es inversa, es decir, la demanda efectiva real fue mayor que
la demanda efectiva a nivel perfil. Se puede apreciar también que durante los afios 2015 y
2016 existe un crecimiento en la demanda efectiva real, esto se debe principalmente a la
nueva infraestructura del nivel secundario que fue inaugurado en marzo del afio 2015, sin
embargo, para el afio 2017 y 2018 se tiene una disminucién en la demanda efectiva real, esto

fue por la iniciativa de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima para el cumplimiento de la Norma
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Técnica de Disefio para locales educativos de Primaria y Secundaria, por eso estan
reduciendo el nimero de ingresantes al nivel secundario.

Tabla 17. Demanda efectiva en nimero de aulas

2015 2016 2017 2018
Perfil Real Perfil Real Perfil Real Perfil Real
1° Grado PRI 2 2 2 2 2 2 2 2
2° Grado PRI 2 2 2 2 2 2 2 2
3° Grado PRI 2 2 2 2 2 2 2 2
4° Grado PRI 2 2 2 2 2 2 2 2
5° Grado PRI 2 2 2 2 2 2 2 2
6° Grado PRI 2 2 2 2 2 2 2 2
1° Grado SEC 2 2 2 2 2 2 2 2
2° Grado SEC 2 2 2 2 2 2 2 2
3° Grado SEC 2 2 2 2 2 2 2 2
4° Grado SEC 2 2 2 2 2 2 2 2
5° Grado SEC 2 2 2 2 2 2 2 2

Total 22 22 22 22 22 22 22 22

Fuente: Elaboracion propia en base al perfil del proyecto de inversion publica “Mejoramiento de la oferta de
servicios Educativos de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima”, expediente técnico segiin Resolucion ejecutiva
N°853-2012-GR CUSCO/PR y la liquidacidn final de obra seglin Resolucion gerencial general regional N°016-
2016-GR CUSCO/GGR

Andlisis e interpretacion:

Se observa en la tabla que la demanda efectiva a nivel perfil coincide con la demanda
efectiva real. Sin embargo, en el nivel primario en el proyecto a nivel perfil, en la alternativa
de solucion ejecutada, no se encuentra la construccion de salones para el nivel primario, esto
debido a que su infraestructura se encontraba en un estado regular, sin embargo, en el
expediente técnico presentado por la Gerencia Regional de Infraestructura subgerencia de
estudios de inversion del Gobierno Regional de Cusco se propone, en el bloque 3, construir
un saldn para el nivel primario, debido a que el nivel primario no contaba con un
departamento de educacion fisica.

Tabla 18. Demanda efectiva con proyecto en mobiliario

2015 2016 2017 2018
Mobiliario Perfil Real Perfil Real Perfil Real Perfil Real
;o g:ggg ﬁs: Mesas-Sillas 44 41 44 41 45 il 45 M
3° Grado PRI
4° Grado PRI Carpetas
5° Grado PRI unip. 325 249 327 249 331 249 335 249
6° Grado PRI

1°Grado SEC Carpetas
2°Grado SEC unip. 174 160 176 160 177 160 179 160
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3°Grado SEC Carpetas
4°Grado SEC unip.
5°Grado SEC 209 275 211 275 213 275 215 275
Total 752 725 758 725 766 725 774 725
Fuente: Elaboracion propia a partir del proyecto de Inversion Publica “Mejoramiento de la oferta de Servicios
educativos de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima” y el inventario patrimonial de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Analisis e interpretacion:

Se observa en la tabla que la demanda efectiva a nivel perfil es mayor a la demanda
efectiva real, esto es debido al cumplimiento de la Guia de Disefio de Espacios Educativos
GDE 0002-2015, a partir del afio 2015 el ndmero de alumnos matriculados ha ido
disminuyendo hasta el 2018, es decir, se utilizaban menos numero de mesas-sillas y carpetas
unipersonales.

Por otro lado, tanto en el proyecto a nivel perfil en el afio 2010, y el expediente técnico
del afio 2011 del proyecto “Mejoramiento de la Oferta de Servicios Educativos de la LE.
Nuestra Sefora de Fatima”, en lo que respecta a mobiliario, Se ha propuesto la compra 513
carpetas individuales, tomando como dato el déficit para el afio 2011, de los cuales 143 fueron
para primaria y 370 para secundaria.

Tabla 19. Demanda efectiva con proyecto en servicios higiénicos

2015 2016 2017 2018

UM Perfil Real Perfil Real Perfil Real Perfil Real
Primaria
Hombres 248 234 248 234 248 234 248 234
Inodoro Unidad 4 4 4 4 4 4 4 4
Lavadero Unidad 6 6 6 6 6 6 6 6
Urinario corrido Unidad 2 1 2 1 2 1 2 1
Ducha Unidad 2 0 2 0 2 0 2 0
Vestidor Unidad 5 0 5 0 5 0 5 0
Mujeres 252 207 256 204 261 193 267 185
Inodoro Unidad 6 4 6 4 7 4 7 4
Lavadero Unidad 6 1 6 1 7 1 7 1
Ducha Unidad 3 0 3 0 3 0 3 0
Vestidor Unidad 5 0 5 0 5 0 5 0
Secundaria
Hombres 190 202 190 202 190 202 190 202
Inodoro Unidad 3 4 3 4 3 4 3 4
Lavadero Unidad 5 4 5 4 5 4 5 4
Urinario Unidad 2 4 2 4 2 4 2 4
Ducha Unidad 2 0 2 0 2 0 2 0
Vestidor Unidad 4 1 4 1 4 1 4 1
Mujeres 193 179 197 183 200 174 204 166
Inodoro Unidad 5 4 5 4 5 4 5 4
Lavadero Unidad 5 4 5 4 5 4 5 4
Ducha Unidad 2 0 2 0 2 0 2 0
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Vestidor Unidad 4 1 4 1 4 1 4 1
Fuente: Elaboracion propia a partir del proyecto de Inversion Publica “Mejoramiento de la oferta de Servicios
educativos de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima” y la liquidacion final de obra segun Resolucidn gerencial
general regional N°016-2016-GR CUSCO/GGR

Analisis e interpretacion:

Se concluye de la tabla en el nivel primario (hombres y mujeres) en lo que respecta a
inodoros y lavadero, la demanda efectiva a nivel perfil fue igual a la demanda efectiva real,
esto se dio debido a que la Institucion Educativa a optimizado los servicios higiénicos en el
nivel primario, sin embargo, con lo que respecta a la duchay el vestidor para el nivel primario
(hombres y mujeres), la demanda efectiva a nivel perfil, fue mayor a la demanda efectiva
real, como se dijo en lineas arriba, debido a que no contaba con duchas y vestidor, no se ha
podido optimizar y tampoco se ha propuesto la construccion de estos en el expediente técnico
correspondiente.

Se puede observar también, que el proyecto a nivel perfil no estaba alineado con las
Normas Técnicas para el disefio de locales de educacion primaria-secundaria del 20009,
debido a que dentro de los ambientes indispensables y caracteristicas, indica “uso exclusivo
de un inodoro por cada 50 nifios 0 30 nifias, un lavatorio por cada 30 nifios 0 nifias y un
urinario por cada 30 nifios, se considerara 1 vestidor por cada 60 alumnos o alumnas y 1
ducha por cada 120 alumnos o alumnas, con casilleros para guardar ropa”.

De acuerdo al nimero de alumnos matriculados hombres en el nivel primario, estaria
faltando un lavadero, ademas, que no se cuenta con urinarios personales, 3 vestidores y 1
ducha. Para el nimero de alumnos matriculados mujeres en el nivel primario, estaria faltando
un inodoro, una ducha y tres vestidores.

Se observa en la tabla, para el nivel secundario para los hombres, en el caso de inodoro y
urinario, la demanda efectiva a nivel perfil fue menor a la demanda efectiva real, esto se dio,
porque en el expediente técnico se propuso la construccién de 4 inodoros y ninguna ducha,

sin verificar el nimero de alumnos hombres matriculados proyectados en el nivel secundario.
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Para el caso de lavadero, ducha y vestidor, la demanda efectiva a nivel perfil fue mayor a la
demanda efectiva real, esto se debe, al nimero de alumnos varones matriculados proyectado,
en consecuencia, se cumplié con las normas técnicas para el disefio de locales de educacion
primaria-secundaria del 2009 “un lavatorio por cada 40 alumnos o alumnas, se consider0 1
vestidor cada 50 alumnos o alumnas y 1 ducha cada 100 alumnos o alumnas, con casilleros
para guardar ropa”.

Sin embargo, se observa que el proyecto a nivel perfil, no se cumplio a cabalidad con las
Normas Técnicas para el disefio de locales de educacion Primaria-Secundaria del 2009,
debido a que, para el nivel secundario, para los hombres falta 1 urinario y 1 lavatorio, 2
duchas y 3 vestidores.

Para el caso del nivel Secundario mujeres, en lo que respecta a inodoro, lavadero, ducha
y vestidor, su demanda efectiva a nivel perfil fue mayor a la demanda efectiva real, esto se
debi6 a que de acuerdo al numero de alumnas mujeres proyectados, se hizo cumplir las
Normas Técnicas para el disefio de locales de educacion primaria-secundaria del 2009, sin
embargo, en la realidad, de acuerdo a las Normas técnicas, falta la construccién de 1 inodoro,
1 lavadero, 2 duchas y 4 vestidores. por otro lado, se observa que actualmente, el vestidor
asignado para las mujeres, esta siendo utilizado como area para trabajar en el cuidado de la

salud bucal, en vista a que la I.E. contrat6 a un dentista.

6.1.2.2. Satisfaccion de los beneficiarios directos respecto a los servicios que se
intervinieron con el proyecto

Para poder conocer el nivel de satisfaccion de los beneficiarios directos con los servicios

brindados por el proyecto, se ha realizado una encuesta a los alumnos del nivel secundario

de 3ero, 4to y 5to. Por otro lado, para conocer el nivel de satisfaccion de los beneficiarios

indirectos, se puede ver a través de la encuesta realizada a los padres de familia; el proyecto

cuenta con cuatro componentes (infraestructura basica, infraestructura administrativa y de
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servicios, equipamiento y mobiliario), sin embargo, la infraestructura pedagogica es
Unicamente para el nivel secundario; mientras que el mobiliario escolar, la infraestructura
complementaria y administrativa es para ambos niveles, se realiz6 una encuesta por separado
para cada nivel, para obtener un mejor resultado; es decir, se aplicd una encuesta a 116 padres
de familia del nivel primario y 126 padres de familia correspondientes al nivel secundario.
A. Beneficiarios Directos

Tabla 20. ¢Cual es su nivel de satisfaccion con la infraestructura educativa, mobiliario
escolar y equipos de su I.E.?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
Bastante Satisfecho 12 9.0% 9.0 %
Insatisfecho 8 6.0 % 15.0 %
Muy Insatisfecho 4 3.0% 18.0 %
Muy Satisfecho 44 32.0% 50.0 %
Satisfaccién normal 68 50.0 % 100.0 %
Total 136 100.0 %

Fuente: Elaboracién propia en base a las encuestas realizadas a los alumnos de 3ero, 4to y 5to del nivel
secundario de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Anélisis e interpretacion:

Del total de alumnos encuestados, el 50% manifestd una satisfaccion normal respecto a
la infraestructura educativa, mobiliario escolar y equipos, lo que genera una mayor
comodidad, mayor espacio para el desarrollo de sus actividades académicas, deporte y
cultura; mientras que el 32% manifestaron que se encuentran muy satisfechos; por Gltimo el
3% manifestaron que se sienten muy insatisfecho principalmente por el mobiliario escolar lo
cual comprende las sillas unipersonales que no les permite realizar trabajos en equipo.

Tabla 21. ¢ Como califica usted las aulas de su |.E.?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
Bueno 81 59.6 % 59.6 %
Malo 8 59% 65.4 %
Muy Bueno 22 16.2 % 81.6 %
Regular 25 18.4% 100.0 %
Total general 136 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas a los alumnos de 3ero, 4to y 5to del nivel
secundario de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima
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Anélisis e interpretacion:

Del total de alumnos encuestados, el 59.6 % calificaron las aulas de su I.E como bueno,
porque cuenta con temperatura adecuada, ventilacion e iluminacion adecuadas; ademas el
18.4% calificaron las aulas como regular; por ultimo, el 5.9% calificaron como malo,
argumentando el exceso de numero de alumnos matriculados en un aula.

Tabla 22. ; Cémo califica usted los patios de recreo de su I.E.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
Bueno 68 50.0 % 50.0 %
Malo 10 7.4% 57.4%
Muy Bueno 17 125% 69.9 %
Regular 41 30.1% 100.0 %
Total general 136 100.0 %

Fuente: Elaboracién propia en base a las encuestas realizadas a los alumnos de 3ero, 4to y 5to del nivel
secundario de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima

Andlisis e interpretacion:

Del total de alumnos encuestados, el 50% califico como bueno, los patios para el recreo,
debido a que ahora si cuentan con un espacio para el desarrollo del entrenamiento deporte y
cultura; mientras que el 30.1% calificaron como regular los patios. Por Gltimo, el 7.4% de los
encuestados calificaron como malo, este minimo porcentaje significa que no se encuentran
satisfechos con el patio, debido a la aglomeracion que se da en la hora del recreo.

Tabla 23. ; Coémo califica usted las mesas, sillas, computadoras y pizarras de la I.E.?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
Bueno 65 47.8% 47.8%
Malo 21 15.4% 63.2%
Muy Bueno 10 7.4% 70.6 %
Regular 40 29.4 % 100.0 %
Total general 136 100.0 %

Fuente: Elaboracién propia en base a las encuestas realizadas a los alumnos de 3ero, 4to y 5to del nivel
secundario de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima

Analisis e interpretacion:
Del total de alumnos encuestados, el 47.8% calificaron como bueno las mesas, sillas,
computadoras y pizarras, esto se debe a la calidad y el cuidado respectivo de las mismas por

parte de los alumnos, docentes y personal administrativo; ademas el 29.4% de los
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encuestados calificaron como regular. Por Gltimo, el 15.4% de los encuestados calificaron
como malo.

Tabla 24. ¢ Crees usted que la infraestructura educativa, mobiliario y equipamiento, mejoro
tu logro educativo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
No 25 18.4% 18.4%
Si 111 81.6 % 100.0 %
Total general 136 100.0 %

Fuente: Elaboracién propia en base a las encuestas realizadas a los alumnos de 3ero, 4to y 5to del nivel
secundario de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima

Anélisis e interpretacion:

Del total de alumnos encuestados, el 81.6% afirm6 que la infraestructura educativa,
mobiliario y equipamiento si mejoré su logro educativo; es decir el conjunto de
conocimientos, habilidades y valores que debe asimilar el estudiante en el proceso
pedagdgico, ha mejorado con el tiempo; mientras que el 18.4% de los encuestados no cree
que haya mejorado su logro educativo, porque para mejorar su logro educativo, la nueva
infraestructura educativa no vino acompafiada de capacitacion a los docentes.

Tabla 25. ¢Cree usted que la infraestructura educativa, mobiliario y equipamiento ha
mejorado tu rendimiento escolar?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
No 35 25.7% 25.7%
Si 101 74.3% 100.0 %
Total general 136 100.0 %

Fuente: Elaboracién propia en base a las encuestas realizadas a los alumnos de 3ero, 4to y 5to del nivel
secundario de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima

Analisis e interpretacion:

Del total de alumnos encuestados, el 74.3% de los encuestados respondié que la
infraestructura educativa, mobiliario y equipamiento si mejord su rendimiento escolar, es
decir, el nivel de conocimiento expresado en una nota numérica, aumenté de manera
progresiva a traves de los afios, por otro lado, el 25.7% respondié que no cree que haya

mejorado su rendimiento escolar.
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Tabla 26. De manera general ¢ Cémo califica usted la infraestructura educativa, mobiliario
y equipamiento?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
Bueno 78 57.0% 57.0%
Malo 6 4.0% 62.0 %
Muy Bueno 17 13.0% 74.0%
Regular 35 26.0% 100.0 %
Total general 136 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas a los alumnos de 3ero, 4to y 5to del nivel
secundario de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima

Analisis e interpretacion:

Del total de alumnos encuestados, el 57% calific6 como bueno la infraestructura
educativa, mobiliario y equipamiento existente en la I.E. esto se debe principalmente a que
la infraestructura educativa se encuentra en condiciones adecuadas y con los estandares de
calidad, ademas el 26.0% calificaron como regular. Por ultimo, solo el 4% calific6 como
malo.

Tabla 27. Satisfaccion al momento de entrar en operacion el proyecto del nivel secundario

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Muy Satisfecho 30 23.8% 23.8%
Bastante Satisfecho 20 159% 39.7%
Satisfaccion normal 69 54.8 % 94.4 %
Insatisfecho 7 5.6 % 100.0 %
Total 126 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una encuesta realizada a los padres de familia del nivel secundario de la
I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Analisis e interpretacion:

Del 100 % de padres de familia encuestados en el nivel secundario, el 54.8% manifestaron
una satisfaccion normal cuando la I.E entro en operacidn, esto se debe a que la infraestructura
nueva es iluminada y cuenta con espacios adecuados para un buen desarrollo de labores
académicas, seguido del 23.8% quienes manifestaron estar muy satisfechos con la operacién
de la L.LE. Por ultimo, el 5.6% manifestaron estar insatisfechos al momento de entrar en

operacion el proyecto.
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Tabla 28. Satisfaccion actual con la intervencion del proyecto del nivel secundario

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Muy Satisfecho 24 19.0 % 19.0%
Bastante Satisfecho 19 15.1% 34.1%
Satisfaccion normal 78 61.9 % 96.0 %
Insatisfecho 5 4.0% 100.0 %
Total 126 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una encuesta realizada a los padres de familia del nivel secundario de la
I.E. Nuestra Sefiora de Féatima.

Analisis e interpretacion:

Del 100% de los padres de familia encuestados en el nivel secundario, el 61.9 % afirmaron
gue actualmente tienen una satisfaccion normal con la intervencion del proyecto, seguido del
19.0% que se encuentra muy satisfechos. Por altimo, el 4 % afirmaron que se encuentran
insatisfechos.

Tabla 29. Calificacién de las aulas de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima del nivel secundario

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Malo 1 0.8% 0.8%
Regular 39 31.0% 31.7%
Bueno 72 57.1% 88.9 %
Muy Bueno 14 11.1% 100.0 %
Total 126 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una encuesta realizada a los padres de familia del nivel secundario de la
I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Analisis e interpretacion:

Del 100 % de padres de familia encuestados en el nivel secundario el 57.1% calificaron
las aulas de la I.E. como bueno, porque tienen aulas méas espaciosas y confortantes; seguido
del 11.1% quienes calificaron las aulas como regular. Por altimo, el 0.8% calificaron las aulas
como malo.

Tabla 30. Calificacion de los patios de recreo de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima del nivel
secundario

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Regular 51 40.5% 40.5%
Bueno 62 49.2% 89.7 %
Muy Bueno 13 10.3% 100.0 %
Total 126 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una encuesta realizada a los padres de familia del nivel secundario de la
I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.
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Anélisis e interpretacion:

Del 100 % de padres de familia encuestados en el nivel secundario el 49,2 % calificaron
como Bueno los patios de recreo de la I.E. porque las nifias y nifios tienen mucha mas
disponibilidad de espacio para realizar sus actividades recreativas durante el recreo
permitiéndoles un mejor desarrollo ademas de tener mayor interaccion con sus compafieros
de clases; seguido del 40,5 % que calificaron como regular, y por ultimo solo el 10,3%
calificaron como Muy Bueno los patios de la |.E.

Tabla 31. Calificacion de las mesas, sillas, computadoras y pizarras del nivel primario

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Malo 6 52% 52%
Regular 50 43.1% 48.3%
Bueno 52 44.8% 93.1%
Muy Bueno 8 6.9 % 100.0 %
Total 116 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una encuesta realizada a los padres de familia del nivel secundario de la
I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Analisis e interpretacion:

Del 100 % de padres de familia encuestados en el nivel primario, el 44,8 % calificaron las
mesas, sillas, computadoras y pizarras en un estado bueno, seguido del 43,1 % que calificaron
como un estado regular y por altimo el 6,9% calificaron como muy Bueno.

Tabla 32. Calificacion de las mesas, sillas, computadoras y pizarras del nivel secundario

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Malo 10 7.9% 7.9%
Regular 48 38.1% 46.0 %
Bueno 64 50.8 % 96.8 %
Muy Bueno 4 3.2% 100.0 %
Total 126 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una encuesta realizada a los padres de familia del nivel secundario de la
I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Analisis e interpretacion:
Del 100 % de padres de familia encuestados en el nivel secundario el 50,8% calificaron
las mesas, sillas, computadoras y pizarras de la I.E. es un estado bueno, esto se debe, a la

calidad del mobiliario escolar, seguido del 38,1 % que calificaron como regular y por Gltimo
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solo el 3,2 % que calificaron como muy bueno las mesas, sillas, computadoras y pizarras de
la LE.

Tabla 33. La infraestructura, mobiliario y equipamiento mejoro el logro educativo de sus
hijos del nivel secundario

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 94 74.6 % 74.6 %
No 32 25.4 % 100.0 %
Total 126 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una encuesta realizada a los padres de familia del nivel secundario de la
I.E. Nuestra Sefiora de Féatima.

Andlisis e interpretacion:

Del 100 % de padres de familia encuestados en el nivel secundario el 74,6% respondio
que tanto la infraestructura, mobiliario y equipamiento si mejoré el logro educativo de sus
hijos, debido a que la infraestructura de la I.E. influye en la comodidad del estudiante, lo que
a su vez generd un mejor desenvolvimiento del estudiante, mejorando el nivel de atencién y
aprendizaje, generando seguridad y motivacion, aumentado el desarrollo personal de los
estudiantes, lo que generd un mejor desarrollo de sus habilidades y por dltimo, mejores
condiciones para el trabajo de los docentes; por otro lado, solo el 25,4% opind que no mejoro
el logro educativo de sus hijos, esto porque la educacion depende de sus padres y no de la
I.E. y por ultimo los docentes no estan enmarcadas con las necesidades de los estudiantes.

Tabla 34. Calificacion del efecto del proyecto del nivel secundario

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Malo 1 0.8% 0.8%
Regular 49 38.9% 39.7%
Bueno 70 55.6 % 95.2 %
Muy Bueno 6 4.8 % 100.0 %
Total 126 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una encuesta realizada a los padres de familia del nivel secundario de la
I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Andlisis e interpretacion:
Del 100% de padres de familia encuestados en el nivel secundario el 55,6 % califico el
efecto del proyecto del proyecto como bueno, esto debido a que, si se vié cambios en los

alumnos, padres de familia y docentes, hubo un aumento de la demanda efectiva de alumnos,
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después de entrar en operacion el proyecto, seguido del 38,9 % calificando el efecto como
regular y tan solo el 0.8% califico el efecto del proyecto como malo.

Tabla 35. El proyecto ha mejorado el rendimiento escolar de su hijo(a) del nivel secundario

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 104 82.5% 82.5 %
No 22 17.5% 100.0 %
Total 126 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una encuesta realizada a los padres de familia del nivel secundario de la
I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Analisis e interpretacion:

Del 100% de padres de familia encuestados en el nivel secundario el 82,5%, opina que el
proyecto si ha mejorado el rendimiento escolar de sus hijos, en cambio solo el 17,5 % opina
que no mejoro el rendimiento escolar de sus hijos.

Tabla 36. El proyecto ha mejorado el rendimiento escolar de su hijo(a) del nivel primario

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 99 85.3 % 85.3%
No 17 14.7 % 100.0 %
Total 116 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una encuesta realizada a los padres de familia del nivel primario de la
I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Analisis e interpretacion:

Del 100% de padres de familia encuestados en el nivel primario el 85,3% opin6 que el
proyecto si mejoro el rendimiento escolar de sus hijos; en cambio el 14,7% opin6 que no
mejoro el rendimiento escolar de sus hijos, es natural que la ejecucién del proyecto haya
mejorado el rendimiento escolar de los estudiantes y reflejado a través de este resultado.

Tabla 37. El proyecto ha mejorado el servicio educativo brindado por la institucion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 105 83.3% 83.3%
No 21 16.7 % 100.0 %
Total 126 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una encuesta realizada a los padres de familia del nivel secundario de la
I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Analisis e interpretacion:
Del 100% de encuestados en el nivel secundario el 83,3 % opind que si ha mejorado el

servicio educativo brindado por la I.E., en cambio solo el 16,7 % opind que no ha mejorado.
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De los encuestados que afirmaron que el proyecto si ha mejorado el servicio brindado por
la I.E., fue debido a que existe un mejor desempefio escolar de los estudiantes, se sienten méas
motivados, mejor recepcion de conocimientos por parte de los alumnos; contrariamente los
encuestados que indican que el proyecto no mejoro el servicio brindado por la I.E., sostienen
que el proyecto no esta de acuerdo con el contexto de la comunidad educativa. En conclusion;
si se cubrio las necesidades de los beneficiarios debido a que su nivel de satisfaccion es
cercano al total de los encuestados.

B. Necesidades importantes de los beneficiarios cubiertas por el proyecto

El proyecto en analisis si cubrié las necesidades prioritarias de los beneficiarios, ya que,
con la nueva infraestructura pedagogica en el nivel secundario, hubo una mayor demanda
efectiva, ademés, los alumnos se sienten mas motivados, lo que ocasiona un mayor
desempefio escolar; es decir la I.E. esta brindando servicios educativos adecuados.

6.1.3. Dimension validez de la estrategia del proyecto
6.1.3.1. Adecuada estrategia seleccionada en ese momento del proyecto

El presente proyecto considerd 2 alternativas de solucion que fue la construccion de una
nueva infraestructura pedagdgica:

Para ambos, los componentes fueron 4:

e Adecuada infraestructura bésica
e Adecuada infraestructura administrativa y de servicios.
e Suficiente Equipamiento.

e Mobhiliario Adecuado.

La alternativa seleccionada si era adecuada para cubrir las necesidades de la poblacion
estudiantil por las siguientes razones:

A. En base al diagnéstico verificado en el proyecto, la poblacién estudiantil primaria y

secundaria antes de la formulacién del proyecto, se encontraba con una infraestructura

de adobe y material noble en mal estado, debido a que ya habia cumplido con su vida
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atil, se presentaba riesgos, porque no cumplia los estandares sectoriales, asi mismo no
contaban con un mobiliario, equipamiento, centro de computo, auditérium, SS.HH. y
campo deportivo adecuados, no cubrian la demanda del alumnado existente; lo que
repercutia en la ensefianza y aprendizaje de los alumnos. En conclusion, no se brindaba
el confort para la comunidad educativa.

B. Econdmicamente la alternativa seleccionada tenia un monto menor de inversion,
respecto a la segunda alternativa; y, aun asi, conseguiria los mismos resultados.

Sin embargo, en la combinacion de componentes de la alternativa seleccionada se le pudo
afladir un componente “capacitacion a los docentes”, de esta forma el servicio se habria
brindado de manera mas completa. La capacitacion a los docentes hubiera permitido evitar
la obsolescencia de los conocimientos y adaptarse a los cambios evolutivos de la tecnologia

e informética en la sociedad.

6.1.3.2. Estrategia seleccionada del proyecto en el momento actual
La estrategia inicial del proyecto no fue la mas adecuada para el momento actual, debido
a que con el avance de la tecnologia en sector educacién ya no es suficiente la infraestructura
educativa se necesita complementar la infraestructura educativa, con las Tecnologias de
Informacion y comunicacion ya que esto ayudara al estudiante a ser mas eficiente, productivo

y estara motivado a seguir aprendiendo.

6.1.3.3. Aplicacion de otra estrategia
Si fue posible aplicar a otra estrategia, tomando en cuenta los cambios que estan
ocurriendo a nivel tecnolégico, lo que hace necesario la implementacion de Tecnologias de
la Informacién y Comunicacion, debido a que, incorporar la tecnologia a la educacién aporta
muchos beneficios que ayudan a mejorar la eficiencia y la productividad en el aula, asi como,

aumentar el interés por parte de los alumnos en las actividades académicas.
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6.1.3.4. Consistencia de las actividades y productos con el objetivo central del
proyecto

Si existié una consistencia de las actividades y productos con el objetivo central del
proyecto; sin embargo, revisando el proyecto a nivel perfil, se encontrd que el arbol de causas
y efectos, arbol de medios y fines, si tienen secuencia logica, pero los componentes no
estaban definidos de acuerdo con el marco légico; por lo que se consider6é tomar en cuenta
los componentes que se encuentran en el marco ldgico, ya que, estos son los mas adecuados
y coherentes con el proyecto.

Se analiza que las actividades y productos fueron consistentes con el objetivo central del
proyecto; en el componente Infraestructura pedagogica se observa que el nimero de aulas en
la propuesta del proyecto a nivel perfil son 10 salones de 56 m2, pero en realidad el nimero
de aulas son 11 salones de 56 m2, porque un espacio inicialmente asignado para el Aula
OBE, en la realidad, fue asignado para un aula comun; el laboratorio fisico quimico cuenta
con un &rea establecida de 112 m2, sin embargo, el area construida fue de 98,69 m2, el
espacio restante fue construido para ser ocupado como capilla de la LE., el taller
multifuncional cuenta con un &rea establecida como minimo de 108 m2; sin embargo el area
construido fue de 97,55 m2, no cumpliendo con las Normas Técnicas para el disefio de locales
de educacion basica regular 2009, el espacio construido fue muy pequefio e insuficiente para
el nimero de alumnos en la I.E.; para el componente infraestructura complementaria, el area
neta del auditorio deberia ser 1000 m2, sin embargo, solo se construyd 191.8 m2, fue
demasiado pequefio al area neta realmente exigido; también se puede observar en el
expediente técnico, el nimero de inodoros no fue suficiente para el nimero de alumnos,
generando un malestar en los estudiantes; en el componente infraestructura externa, en el
blogue 02, donde se encuentra la direccion de la I.E. al costado se encuentra su area verde,

se observa que no existe especies botanicas ni especies vegetales, también se visualiza que
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se encuentra ocupado por algunos sacos, monticulo de arena junto con tablas, incumpliéndose
con las normas técnicas para el disefio de locales de educacién bésica regular 2009, los
espacios se encuentran vacios; el componente mobiliario escolar todas las cantidades
exigidas como las adquiridas realmente son las mismas y estan de acuerdo con las normas
técnicas peruanas y en la calidad éptima.

En conclusién, el propésito central del proyecto se ha cumplido, sin embargo, en la
realizacion del proyecto a nivel perfil, presentado por la Asociacion de padres de familia de
la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima, por un consultor externo en el afio 2009, no han tomado en
cuenta las normas técnicas para el disefio de locales de educacion basica regular 2009,
ademas el area de terreno de 4830 m2 de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima no fue suficiente
para la demanda de alumnos con las que cuenta, se puede ver también que no cuenta con
areas deportivas establecidas por norma, Unicamente el patio que se acoplo para estas

actividades, tanto en el nivel primario y secundario.

6.1.3.5. Identificacion de los riesgos importantes en las fases de ejecucion y post
inversion

En el proyecto no se identificaron todos los riesgos importantes, debido a que no existe la
matriz de sostenibilidad correspondiente para este proyecto, Unicamente se desarrolla el
andlisis de riesgos en lo respecta a peligros naturales; es decir no se consideraron los aspectos
cruciales para el éxito del proyecto, como disminucién o demora en la asignacion de recursos
del proyecto, cambio de gobierno, cambios organizacionales, falta de disponibilidad de
contratistas calificados, escasa asignacion de recursos para operacion y mantenimiento
durante la fase de ejecucion y post inversion, se subestimé la materializacion de importantes
supuestos, por lo tanto, no consideraron en el Plan de implementacion, asi mismo, se observa
que no se considera el cronograma de actividades de la etapa de inversion, para la puesta de

operacion del proyecto, tampoco la ruta critica.
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Entrevista a la Econ. Judith Ljubica Jimenez Serrano sobre los cambios en el proceso
de definicion de los componentes, acciones y de las alternativas de solucién en el PIP
“Mejoramiento de la oferta de servicios educativos de la institucion educativa nuestra
sefiora de Fatima del distrito de Wanchaq-Cusco-Cusco, periodo 2019”

“Cuando se hace un perfil, del tipo que sea, como podemos ver, lo primero que tienes que
ver es tu objetivo, el fin del proyecto, en otras palabras lo que quieres alcanzar con el
proyecto, porque muchas veces hasta te salen dos objetivos, pero solo uno se puede llegar a
hacer, el otro queda en el camino para hacer otro, en este caso, es para mejorar la
infraestructura, de un colegio, primero que nada, desde ahi, tienes que pensar en lo que
necesita el colegio, las carencias del plantel, no lo que ya tiene, porque de nada te sirve
hacer un proyecto si tiene todo de que sirve, de nada, porque lo que se quiere es lograr algo,
mejoras en el plantel, para que el alumnado este comodo, feliz, seguro y con ganas de
regresar a su colegio, paraello, se les tiene que dar las cosas que no tienen, en este proyecto
se menciona en los componentes lo que tiene y lo que esta bien, lo cual est4d mal, si vas a
mejorar poniéndole unan bateria de servicios higiénicos tanto para mujeres como hombres,
no se puede poner, se tiene servicios higiénicos, la manera de colocar es, deficiente servicios
higiénicos, no dices que no tiene, dices que estan ahi, pero estan mal, no lo dices de frente,
dices que estan mal, pero con otras palabras, como deficiente, carente, en mal uso,
deteriorado, pero no se pone, que estan en buen estado, sino no podrias ayudar a solucionar
nada de nada, es més el proyecto, estaria de mas. Observando los componentes y acciones
obtenemos las siguientes conclusiones

1. Componentes

e Adecuada Infraestructura bésica
e Adecuada Infraestructura Administrativa y de servicios
e Suficiente Equipamiento

e Mobiliario Adecuado
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“Asi se coloca, pero especificando bien todo, no dejando al aire las palabras como para que
se entienda, es hablar claro y conciso por ejemplo Infraestructura bésica deficiente,
Inadecuada infraestructura administrativa y de servicios (que servicios), se tiene que
especificar a qué tipo de servicios te refieres, para el caso de Insuficiente equipamiento (a
que tipo de equipamiento te estas refiriendo), especificar bien lo que dices

Deficiente mobiliario (se tiene que colocar lo que no tienen y quieres darles o mejorar, para
que sea un problema al cual atacar) ”.

2. Acciones

e Construccion de Infraestructura

e Adquisicion de equipo y mobiliario
“En las acciones puedes sacar mas, si lo piensas, porque tus componentes son 4 y solo dos
acciones, es poco, si piensas un poco mas hay mucho mas por hacer. No se puede poner todo

lo que se va a hacer en solo dos, se tienes que desagregar, para que sea coherente .
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6.2. Variable Eficiencia
6.2.1. Dimensién Producto

6.2.1.1. Nivel de Ejecucién del Componente Infraestructura Pedagdgica en términos de la Misma Cantidad y Calidad

Tabla 38. Nivel de Ejecucion del Componente Infraestructura Pedagogica en términos de la Misma Cantidad y Calidad

. Calidad Total Nivel de
Infrae§tr_uctura Cantidad M2 M2 ejecucion
pedagégica Normas
Perfil Expediente Liquidacion Perfil  Expediente Liquidacion técnicas Perfil Expediente  Liquidacion
1704.05 1584.85 1557.95 0.91
Aulas 10 11 11 56 56 56 56 560 616 616 1.10
Laboratorio de fisico, 1 1 1 111.25 85 85 112 111.25 85 85 0.76

quimica + depdsito
Laboratorio
multifuncional de Cs. 1 1 1 111.25 85 85 112 111.25 85 85 0.76
Naturales + depdsito

Aulas especializadas de

16g. Mat. y comunicacion 2 1 1 56 56 56 56 112 56 56 0.50
integral

Aula OBE 1 1 1 26.9 26.9 0 26.9 26.9 0 0.00
dC::;;?tge computo + 1 1 1 111.45 97.25 97.25 112 111.45 97.25 97.25 0.87
Biblioteca + depésito 1 1 1 111.25 85 85 110 111.25 85 85 0.76
Taller multifuncional + 1 1 1 111.25 85 85 112.25 111.25 85 85 0.76
deposito

Caja de escaleras 3 3 3 30 30 30 90 90 90 1.00
Egﬁﬂﬁs y corredores 9 9 9 33.9 33.9 33.9 305.1 305.1 305.1 1.00
Servicio higiénico varones 1 1 1 26.8 26.8 26.8 28.88 26.8 26.8 26.8 1.00
Servicio higiénico mujeres 1 1 1 26.8 26.8 26.8 28.88 26.8 26.8 26.8 1.00

Fuente: Elaboracion propia en base al perfil del proyecto de inversion pablica “Mejoramiento de la oferta de servicios Educativos de la I.LE. Nuestra Sefiora de Fatima”,
expediente técnico segun Resolucion ejecutiva N°853-2012-GR CUSCO/PR vy la liquidacién final de obra segin Resolucion gerencial general regional N°016-2016-GR
CUSCO/GGR
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Analisis e interpretacién

La eficiencia del proyecto “Mejoramiento de la oferta de servicios educativos de la
Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima”, respecto al componente de infraestructura
pedagdgica, fue eficiente en cantidad y calidad, en relacion a la construccion de las cajas de
escaleras, pasadizos, corredores uno por nivel, servicios higiénicos para varones y mujeres;
ya que se construyo tal cual con lo planificado; fue ineficiente en la construccion del
laboratorio fisico quimica, laboratorio multifuncional, aulas especializadas de log.
Matematica y comunicacion integral, aula OBE, centro de computo, biblioteca, taller
multifuncional; ya que no se construyé lo que se habia planificado. Por otro lado, en la

construccién de aulas fue muy eficiente ya que se construyé un salon més de lo planificado.



6.2.1.2. Nivel de Ejecucién del Componente Infraestructura Complementaria en Términos de la Misma Cantidad y Calidad

Tabla 39. Nivel de Ejecucion del Componente Infraestructura Complementaria en Términos de la Misma Cantidad y Calidad
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Cantidad Calidad Total Nivel _d,e
Infraestructura M2 ejecucion
complementaria Perfil Expediente Liquidacion Perfil Expediente Liquidacion 1’:\(!92;2222 Perfil Expediente  Liquidacion

578.19 368.04 368.04 0.64

Auditorio 1 1 1 380 191.3 191.3 1000 380 191.3 191.3 0.50
Direccion 1 1 1 18.35 16 16 16 18.35 16 16 0.87
Sub direccion 1 1 1 13.6 13.8 13.8 13.8 13.6 13.8 13.8 1.01
Sala de profesores 1 1 1 26.9 26.9 26.9 26.9 26.9 26.9 26.9 1.00
Secretaria 1 1 1 8 8 8 8 8 8 8 1.00
Sala de espera 1 1 1 12.4 12.4 12.4 12.4 12.4 12.4 12.4 1.00
Archivo e impresiones 1 1 1 135 13.6 13.6 13.6 135 13.6 13.6 1.01
Topico 1 1 1 26.9 26.9 26.9 20 26.9 26.9 26.9 1.00
E;S’é’ast'lt\‘l’od(ete’;‘;tsrrl'g)' 1 1 1 12.8 12.55 12.55 12.6 12.8 12.55 12.55 0.98
Departamento de
educacion fisica + 1 1 1 26.24 13.69 13.69 13.69 26.24 13.69 13.69 0.52
depdsito
Servicios higiénicos 2 2 2 4.3 2 2 3 8.6 4 4 0.47
Guardiania + SSHH 1 1 1 30.9 28.9 28.9 13 30.9 28.9 28.9 0.94

Fuente: Elaboracion propia en base al perfil del proyecto de inversion publica “Mejoramiento de la oferta de servicios Educativos de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima”,
expediente técnico segun Resolucion ejecutiva N°853-2012-GR CUSCO/PR vy la liquidacién final de obra segin Resolucion gerencial general regional N°016-2016-GR

CUSCO/GGR
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Analisis e interpretacién

Respecto al componente de infraestructura complementaria se observo que el proyecto fue
ineficiente en la construccion del auditérium, direccion, depésito de material educativo,
departamento de educacidn fisica, servicios higiénicos para administrativos y guardiania; fue
eficiente en la construccion de la sala de profesores, secretaria, sala de espera y el topico; en
cambio fue muy eficiente en la construccion de la sub direccion, archivos e impresiones; ya

que se construy6 mas de lo planificado.
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6.2.1.3. Nivel de Ejecucion del Componente Infraestructura Externa en Términos de la Misma Cantidad y Calidad.

Tabla 40. Nivel de Ejecucion del Componente Infraestructura Externa en Términos de la Misma Cantidad y Calidad

Infraestructura Unidad De Cantidad y calidad Total Nivel de
Medida M2 M2 gjecucion
externa Normas
Perfil Expediente Liquidacion Técni Perfil Expediente Liquidacion
ecnicas
1303.5 1633.82 1633.82 1.25
Cerco perimeétrico m 160 156 156 160 156 156 0.98
longitud
Cerco perimétrico m 25 3 3 3 25 3 3 120
altura
Veredas m2 410 116.75 116.75 410 116.75 116.75 0.28
perimetrales
Patio de honor m2 576 576 576 504 576 576 576 1.00
Tratamiento de m2 155 782.07 782.07 525 155 782.07 782.07 5.05

areas verdes
Fuente: Elaboracion propia en base al perfil del proyecto de inversion publica “Mejoramiento de la oferta de servicios Educativos de la I.E. Nuestra Sefora de Fatima”,
expediente técnico segin Resolucion ejecutiva N°853-2012-GR CUSCO/PR vy la liquidacién final de obra segin Resolucion gerencial general regional N°016-2016-GR
CUSCO/GGR

Analisis e interpretacion
Respecto al componente de infraestructura externa, se puede afirmar que el proyecto fue ineficiente en la construccion del cerco perimétrico
longitudinal y veredas perimetrales; fue eficiente en la construccion del patio de honor; de acuerdo a los estandares del sector de educacion, fue

muy eficiente en la construccion del cerco perimétrico, en lo que es la altura y en el tratamiento de las areas verdes.



6.2.1.4. Nivel de Ejecucién del Componente Mobiliario y Equipo en Términos de la Misma Cantidad y Calidad.

Tabla 41. Nivel de Ejecucion del Componente Mobiliario y Equipo en Términos de la Misma Cantidad y Calidad
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Unidad de

Componentes medida Cantidad Total Nivel de
Perfil Expediente  Liquidacién Perfil Expeedlent Liquidacion ejecucion
984 995 995 1.01
Carpeta unipersonal para primaria Unidad 143 143 143 143 143 143 1.00
Carpeta unipersonal para secundaria Unidad 370 370 370 370 370 370 1.00
Pizarras acrilicas Unidad 17 17 17 17 17 17 1.00
Escritorios Unidad 16 16 16 16 16 16 1.00
Anaqueles Unidad 13 13 13 13 13 13 1.00
Modulos para computadoras y sillas Unidad 40 40 40 40 40 40 1.00
Computadoras personales Unidad 40 40 40 40 40 40 1.00
Laptop Unidad 2 2 2 2 2 2 1.00
Proyectores multimedia Unidad 2 2 2 2 2 2 1.00
Ecram para biblioteca Unidad 4 4 4 4 4 4 1.00
Butacas para auditorium Unidad 250 250 250 250 250 250 1.00
Escritorios metalicos Unidad 2 2 2 2 2 2 1.00
Sillas para otros ambientes Unidad 30 30 30 30 30 30 1.00
Camilla para topico Unidad 1 1 1 1 1 1 1.00
Tanque cisterna Unidad 1 1 1 1 1 1 1.00
Tanque elevado Unidad 1 1 1 1 1 1 1.00
Estante para biblioteca Unidad 6 6 6 6 6 6 1.00
Sillas para biblioteca Unidad 40 40 40 40 40 40 1.00
Mesas para biblioteca Unidad 6 6 6 6 6 6 1.00
(I;/iesas de concreto/acabados para laboratorio tipo Unidad No se indico 3 3 0 3 3 0.00
Mesas de concreto/acabados para laboratorio tipo Unidad No se indico 8 8 0 8 8 0.00

02

Fuente: Elaboracion propia en base al perfil del proyecto de inversion publica “Mejoramiento de la oferta de servicios Educativos de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima”,
expediente técnico segin Resolucion ejecutiva N°853-2012-GR CUSCO/PR vy la liquidacion final de obra segin Resolucion gerencial general regional N°016-2016-GR

CUSCO/GGR
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Analisis e interpretacién
Por Gltimo, en el componente de mobiliario y equipo el proyecto fue eficiente en la
adquisicion de carpetas unipersonal para primaria y secundaria, pizarras acrilicas, escritorios,
anaqueles, médulos para computadoras y sillas, computadoras unipersonales. Laptops,
proyectores multimedia, Ecran para biblioteca, butacas para auditérium, escritorios
metalicos, sillas para otros ambientes, camilla para topico, estante para biblioteca, sillas para
biblioteca, mesas para biblioteca. Por otro lado, fue muy ineficiente en la adquisicion de
mesas de concreto/acabado para los dos laboratorios ya que en el perfil no lo consideraron.
6.2.1.5. Nivel de Ejecucidon de todos los Componentes en Términos de la Misma

Cantidad y Calidad.

Tabla 42. Nivel de eficiencia respecto al producto del proyecto “Mejoramiento de la oferta
de servicios educativos nuestra sefiora de Fatima”

Perfil Expediente Liquidacion Nivel Qe Mon!:o o!e iny?rsién %

(m? (m?) (m?) ejecucion (liquidacion)
Infraestructura 3585.74 3586.71 3559.81 0.99 S/.303,721.80 5.61%
Mobiliario y equipo 984 995 995 1.01 $/.5,111,935.96  94.39%
Total S$/.5,415,657.76

Fuente: Elaboracion propia en base al perfil del proyecto de inversion publica “Mejoramiento de la oferta de
servicios Educativos de la L.E. Nuestra Sefiora de Fatima”, expediente técnico segin Resolucion ejecutiva
N°853-2012-GR CUSCO/PR y la liquidacidn final de obra seglin Resolucion gerencial general regional N°016-
2016-GR CUSCO/GGR

La eficiencia global respecto a los productos obtenidos por el proyecto fue muy eficiente
obteniendo un indicador de 1.01.

Opinién Técnica del Ingeniero Civil Ronald S. Neira Atamari del proyecto
“Mejoramiento de la oferta de servicios educativos en la LLE. Nuestra Sefiora de Fatima
del distrito de Wanchaq — Cusco”

1. Norma Técnica A.040 “Educacion” del Reglamento Nacional de Edificaciones

“Se denomina edificacion de uso educativo a toda construccion destinada a prestar
servicios de capacitacion y educacion, y sus actividades complementarias. ”

Capitulo I: Aspectos Generales
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“Nos habla acerca de las condiciones que deben cumplir las edificaciones para su
habitabilidad y seguridad .

Capitulo I1: Condiciones de habitabilidad y funcionalidad

“En su articulo N°5 nos hablan acerca de vias de acceso, capacidad de dotacion de
servicios de energia y agua, pendientes menores a 5%, baja posibilidad de desastres
naturales, etc. Pero como esa institucién Educativa dentro del plan de desarrollo urbano ya
estd considerada para este uso y habiendo corroborado sus accesos, la dotacion de aguay
energia, también debido al lugar donde esta ubicado dentro de nuestra ciudad del cusco,
esta institucién educativa cumple con lo antes mencionado en este articulo, mencionar que
en el presente proyecto esta considerado un tanque cisterna de 40 m3 aproximadamente para
la dotacion de agua ™.

“En el articulo N° 6 nos habla acerca del disefio arquitectonico, orientaciones de la
infraestructura, viento, recorrido del sol, dimensiones de espacios educativos, mobiliario en
funcidén al cuerpo humano de acuerdo a sus edades, areas de vanos minimos. Para todo lo
antes mencionado con anterioridad se ha verificado que estas estructuras cumplen con lo
que estipula nuestro reglamento. Asi también habla acerca de la iluminacion artificial para
aulas, talleres, circulaciones y servicios higiénicos, todos estos deben estar contemplados
dentro del proyecto, en sus especificaciones técnicas no se detalla en funciones a los
limenes, pero asumimos que en la ejecucién se han tenido en consideracion estos, es decir
se hayan instalado los artefactos de iluminacion con aquellos que cumplan de acuerdo a la
norma”.

“En el articulo N°8 nos menciona que las areas de circulacion horizontal obligatoria
deben ser todas techadas, este proyecto cumple con lo antes en mencion, en los planos de

arquitectura se han corroborado las areas techadas de areas de circulacion obligatoria .
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En el articulo N°7 nos hace mencion a la norma A.010 «Condiciones Generales de
Disefio» del RNE (Reglamento Nacional de Edificaciones).

2. Norma A.010 Condiciones Generales de Disefio INSTUTUC

“En su articulo primero hace mencion al articulo N° 5 de la norma G010 del RNE, las
edificaciones deben cumplir con consideraciones bésicas que garanticen la seguridad, tanto
estructural, en caso de siniestros y de uso; deben ser funcionales para el uso que se le va a
dar y accesibilidad, es decir que permitan el acceso a personas con discapacidad;
habitabilidad, areas e instalaciones adecuadas que garanticen la salubridad; la proteccion
sonoray térmica; por ultimo la proteccion al medio ambiente. El expediente técnico presenta
una memoria de calculo estructural, que deberia estar acorde a una edificacion de tipo A2
como lo es una institucion educativa, es decir dicha estructura no deberia presentar dafios
estructurales considerables; respecto a la funcionabilidad, en los planos de arquitectura se
ha garantizado el indice ocupacional por alumno por alumno de 1. 60m2 para una poblacion
de 35 alumno, el expediente técnico presenta memorias de célculo tanto eléctricas como
sanitarias, lo cual garantiza la dotacion adecuada, asi también el correcto suministro de
energia eléctrica; discapacidad .

“En referencia a la proteccion sonora no se menciona ningun mecanismo dentro del
expediente técnico ni en el proyecto que nos brinde un aislamiento acustico o sonoro, pero
este es un problema no solo de esta institucion educativa sino de muchas a nivel nacional;
por ultimo en relacion a la proteccion del medio ambiente el uso de esta area ya estaba
designada para educacion, lo que quiere decir que no afecta ni degrada el medio ambiente .

Capitulo 111 Caracteristicas de los componentes

“Nos habla acerca de las caracteristicas de las componentes de los acabados, estos deben
ser lavables, los interiores de los servicios higiénicos deben estar cubiertos con materiales

impermeables y de facil limpieza, asi mismo los pisos deberan ser antideslizantes y de alta
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resistencia al transito, en el presente expediente técnico se puede encontrar en los metrados,
partidas, asi también en las especificaciones técnicas el uso de materiales que cumplen con
esta normativa: pintura lavable, pisos ceramicos impermeables y de alto transito tanto en
laboratorios como en los servicios higiénicos, entre otros”.

“Para el caso de la escalera tanto del Bloque 01, 02 y 04 las escaleras cumplen con todas
las condiciones minimas que dicta la norma: ancho de 1.85 m siendo el minimo 1.20 m,
cuentan con pasamanos, el paso tiene 0.30 m siendo el minimo 0.28m, el contrapaso tiene
0.17 m siendo el minimo 0.16m y no cuenta con descansos a mas de 16 contrapasos .

“En cuanto a los servicios higiénicos estos estan separados tanto para hombres como
para mujeres, asi de la misma forma se tiene SSHH para docentes y estudiantes por
separado .

3. Normas técnicas para el disefio de locales de educacién basica regular

“Esta norma proporciona criterios de disefio para criterios locales escolares y espacios
educativos para los niveles de inicial, primaria, secundaria y especial para que puedan
satisfacer criterios pedagdgicos acorde a los avances tecnolégicos. Toma como base la Ley
General de Educacion N2 28044 ™.

“Dentro de los ambientes indispensables para las instituciones educativas que nos
muestra en el cuadro de AMBIENTES INDISPENSABLES Y CARACTERISTICAS de la
presente norma a la cual hacemos referencia, se puede apreciar el Laboratorio de ciencias
naturales, en el presente expediente técnico este se encuentra en el bloque 01 y tiene una
area de 112 m2, la exigencia minima de area es de 112 m2 para un estimado de 35 alumnos;
hace mencion a una aula de innovacion pedagogica esta se encuentra de igual forma en el
bloque 01, para nuestro proyecto el nimero de mobiliarios y computadoras personales de
40 unidades, cuando la recomendacion de esta norma es de 35 unidades una para cada

estudiante, en este mismo blogue se tiene 04 depositos que estdn contemplados en esta
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norma. En el blogue 02 se tiene una subdireccion con un area de 13.80 m2 y las normas nos
indica que el area debe estar comprendida entre 12.00 y 18.00 m2 por ende cumple; aqui
también se tiene una sala de profesores con un area de 26.90 m2 cuando la norma nos indica
que el &rea minima debe ser de 12m2, por ende, también cumple; aqui también se encuentra
un ambiente para archivos, para secretaria, topico, guardiania, todos ellos necesarios en
las instituciones educativas. Para el bloque 04 se tienen aulas, salas de lectura, deposito de
libros, aula OBE la cuales cumplen con las areas minimas para el fin al que estan
destinadas ”.

“En el blogue 03 tenemos el auditorio esta infraestructura estd compuesta por 01 sala de
uso multiple de un &area de 141.70 m2 cuando la norma nos indica que lo minimo sea 112
m2, 02 vestuarios uno para damas y uno para varones cada uno con area 12.6 m2, lo cual
cumple con el cuadro anterior, sin embargo en el expediente técnico dentro del componente
02: mobiliario y equipo no menciona casilleros para guardar ropa como si lo estipula en la
norma;_asi también 02 SSHH uno para damas y otro para varones, para ambos casos
cumplen con el &rea minima”.

“Para todo lo previsto con anterioridad para la programacién arquitectonica, si una
institucion educativa tiene varios niveles integrados su programacion se definira en funcion
a su cantidad de alumnos, a la matricula y a la oferta del sector ”.

“En relacién a la Estructura: La memoria de calculo estructural esta acorde a la norma
E030 “Diserio Sismo resistente” y cumple con lo estipulado en ella, en funcion a la
capacidad portante del suelo, considera cargas de metrados tanto vivas como muertas,
desplazamientos .

“En conclusion; se puede observar que tanto la distribucion de los espacios como la

estructura cumplen con las normas establecidas ”.
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6.2.2. Dimensién Tiempo

6.2.2.1. Tiempo incurrido en la fase de pre inversion

La elaboracidon del proyecto a nivel perfil fue realizado por un consultor externo a solicitud
del Director de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima para acelerar en la medida posible la
ejecucion del proyecto, esta fue presentada el dia 14 de octubre del afio 2008, solicitando al
Presidente del Gobierno Regional de Cusco la evaluacién ex ante del Proyecto. Se observa,
que debido a la iniciativa de la I.E presentando el proyecto a nivel perfil no existio una
coordinacion previa con el Gobierno Regional lo que provoco que existieran demoras en la
evaluacion del proyecto, porque ninguna de las oficinas tenia la facultad de aceptar el
proyecto previa consulta.

e Se propone crear un manual para poder guiar tanto al servidor publico y al ciudadano
interesado en proponer una alternativa de solucion a una necesidad existente
plasmado en un proyecto a nivel perfil. Este manual debe contener procedimientos
que puedan guiar al ciudadano para poder realizar convenios con las entidades y

guiandolo en el proceso de tramite con las oficinas respectivas.

El 21 de octubre del afio 2009 el responsable del area funcional de Estudios y proyectos
recién remite a la OPI del gobierno regional el perfil en mencidn, el dia 17 de noviembre del
afio 2009 es remitido a la sub gerente OPI Regional con algunas observaciones del proyecto
a nivel perfil. Se examin6 que el proyecto fue evaluado en 20 dias habiles, por lo que
concluimos que el tiempo en evaluacién estuvo de acuerdo a lo establecido en la Directiva
General del Sistema Nacional de Inversion Pablica Aprobada por Resolucion Directoral N°
003-2011-EF/68.01, articulo 21 en el cual se establece un limite de Treinta (30) dias habiles
para la emision del Informe Técnico, a partir de la fecha de recepcion del Perfil.

El dia 03 de marzo del afio 2010 la I.E. remite el levantamiento de observaciones del
proyecto a nivel perfil al responsable del area funcional de estudios y proyectos, por lo que

esta area remite con fecha 08 de marzo del afio 2010 a la sub gerente de la Oficina de
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Programacion de inversiones; siendo declarado viable el proyecto el dia 26 de mayo del afio
2010 por la OPI. Se examind que el tiempo para declararse viable fue de 58 dias habiles.

e Se propone ampliar el articulo 26 Declaracion de viabilidad, para que exista tiempo
limite para la declaracion de viabilidad de un proyecto en la directiva N° 001-2019-
EF/63.011 Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y

Gestion de Inversiones.

De todo lo expuesto se propone de manera general tener un MAPRO esto permitira guiar
al servidor publico en la organizacion de sus actividades con tiempos establecidos a su vez
generara mejores resultados.

En el Sistema Nacional de Inversién Publica el proyecto nacia de una idea para solucionar
un problema sin embargo no identificaba ni priorizaba proyectos que cierren brechas sociales
y econémicas; también la insuficiente calidad de los proyectos y un desorden y lentitud en la
gestion de inversiones, por lo que con el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones mejora el ciclo de inversiones teniendo como primera fase la
programacion multianual de Inversion dentro del cual se identifica y prioriza proyectos que
cierran brechas sociales y econémicas. Ademas, con este sistema existe un solo proceso que
es con la unidad formuladora ya que esta oficina se encarga de la formulacién y evaluacion,
por lo que la programacion se enmarca en tres sistemas simultaneos (planeamiento, Inversion
y presupuesto), promueve la transparencia, ademas de tener un seguimiento financiero y
fisico en tiempo real; todos estos beneficios no son bien aprovechados ya que el servidor
publico no sube los documentos de los proyectos de inversién publica en las diferentes
plataformas digitales como SEACE e INFOBRAS, porque estos son facultativos no teniendo
ninguna sancion en caso de incumplimiento.

Sin embargo, a pesar de todos los cambios realizados el Sistema Nacional de
Programaciéon Multianual y Gestion de Inversiones han debilitado la fase de pre inversion

provocando el aumento de riesgo de que los proyecto no sean de buena calidad por lo que se
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recomienda que la unidad formuladora que elabora como la que evalla los proyectos a nivel
perfil deberian estar separadas, en lo que respecta a la Programacion Multianual de
inversiones el indicador de cierre de brechas sociales; no sefiala, cuales son los indicadores
en el reglamento, con elementos objetivos que determinen no solo la prelacion sino el
impacto de la obra, por lo que se recomienda incluir dentro del reglamento los indicadores
dentro de las brechas sociales y también determinar el impacto de la obra en el indicador de
cierre de brechas sociales; por ultimo a la fecha en algunos sectores como agricultura y riego,
desarrollo e inclusion social se encuentran pendiente de publicacion en el portal institucional
del Sector, por lo que se recomienda que los sectores que no cuentan con sus indicadores de

cierre de brechas sociales publiquen en su portal institucional respectiva.

6.2.2.2. Tiempo incurrido en la fase de inversion

A. Expediente Técnico

El 26 de mayo del 2010 se declara viable el proyecto, pasando a remitir a la Subgerencia
de estudios de inversion para la elaboracion del expediente técnico, por ende el dia 20 de
octubre del afio 2011 se concluye la elaboracion del expediente técnico, una vez concluido
la subgerencia de estudios de inversion remite el expediente técnico a la oficina de
Supervision, liquidacién y transferencia de proyectos de inversion para su evaluacion, por lo
tanto el 05 de marzo del 2012 la oficina de Supervision, liquidacion y transferencia de
proyectos de inversion concluida su evaluacion remite a la sugerencia de estudios de
inversion. A través del memorandum N°202-2011-GR CUSCO/GRI/SGI de la Subgerencia
de estudios de inversion, informe N°013 -2012-GR CUSCO/GGR-OSLTPI/ALT vy
Memorandum N°309-2012-GR-CUSCO/GGR-OSLTPI de la Oficina de Supervision,
liquidacién y transferencia de proyectos de inversion, memorandum N°215-2012-GR

CUSCO/GRPPAT-OPI de la oficina de programacién e inversiones, informe N°266-2012-
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GRCUSCO/GRI-SGI e Informe N°177-2012-GRCUSCO/GRI de la gerencia regional de
infraestructura, el expediente técnico fue aprobado el dia 29 de mayo del afio 2012.

Anélisis:

En el afio 2010 el proyecto atn no contaba con disponibilidad presupuestaria, ademas el
3 de octubre del afio 2010 se realizaron las elecciones municipales, suscitando hechos como
la transferencia de la gestion administrativa, el cambio de gestion y la instalacion de la nueva
gestion; ocasionando que la elaboracion del expediente técnico demore, ademas se evidencia
que la elaboracion del expediente no se realizé en los tiempos establecidos, siendo uno de
los motivos la carga laboral de la Subgerencia de estudios y proyectos por lo que en los
ultimos afios se ha evidenciado un crecimiento de la administracion indirecta en la
elaboracion de expedientes técnicos, también la oficina de la Subgerencia de estudios de
inversion y la oficina de Supervision, liquidacién y transferencia de proyectos de inversion
no contaban con un Manual de Procedimientos administrativos lo que dificulto el
cumplimiento de sus funciones.

Solucion:

Para el cumplimiento de los tiempos establecidos deberia existir un comité o directiva
encargada del seguimiento y monitoreo para el cumplimiento de la programacion de
actividades de manera adecuada.

Aplicacion de su MAPRO, ademaés establecer dentro de ello un anexo de sanciones para
el servidor publico que no cumpla con los tiempos establecidos en ella.

B. Proceso de Seleccion

El area usuaria realiza su requerimiento (oficina de Supervision, liquidacion y
transferencia de proyectos de inversion) a la oficina de abastecimiento y servicios auxiliares,
a su vez que esta oficina realiza un proceso de seleccion denominado Adjudicacion de Menor

Cuantia N°652-2012-GR CUSCO teniendo como fecha de convocatoria el dia el 12 de junio
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del afio 2012, sin embargo, se declaro desierto por que las empresas que se presentaron a este
concurso no reunieron los requisitos propuestos en las bases integradas ademas hubo pocos
postores; por lo que se convocd a una segunda convocatoria el dia 11 de diciembre del afio
2012, siendo el postor ganador CONSORCIO ZEUS el dia 21 de diciembre del afio 2012.
Por ende, el dia 16 de enero del afio 2013 se suscribi el contrato.

C. Ejecucion de la obra

Tabla 43. Ejecucion del proyecto en los plazos previstos en el perfil, expediente técnico y el
expediente de liquidacion

Iniciodeobra  Términodeobra  Tiempo(dias)

Perfil 01/07/2010 31/12/2010 184
Expediente técnico 30/01/2013 26/09/2013 240
Ejecucién de obra 30/01/2013 19/01/2015 720

Fuente: Elaboracion propia en base al perfil del proyecto de inversion publica “Mejoramiento de la oferta de
servicios Educativos de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima”, expediente técnico segun Resolucion ejecutiva
N°853-2012-GR CUSCO/PR y la liquidacidn final de obra seglin Resolucion gerencial general regional N°016-
2016-GR CUSCO/GGR

Analisis e interpretacion:

La obra se inicié el dia 30 de enero del afio 2013 teniendo previsto como fecha de
culminacion el dia de 26 de setiembre del afio 2013; sin embargo, el consorcio Zeus no
cumplio con su cronograma de trabajo desde el mes de junio; por consecuencia la entidad no
cumplié con los pagos establecidos hasta el mes de setiembre. Por consiguiente, el 26 de
setiembre del afio 2013 el consorcio Zeus resuelve el contrato; sin embargo, la entidad no
acepta esta decision por lo que plantea arbitraje de derecho para definir invalidez e ineficacia
de la resolucion de contrato. El dia 11 de setiembre del 2014 se da el acuerdo de conciliacion,
teniendo como fecha de reinicio de obra el dia 22 de setiembre del afio 2014, por lo que el
termino de obra reprogramado fue el dia 19 de enero del afio 2015.

El problema principal identificado fue la falta de capacidad empresarial para la ejecucion,
esto se debe a que la empresa realiza cambio de personal hasta tres oportunidades, ademas la
empresa no tiene una buena planificacion en su presupuesto y cronograma de trabajo. Por

altimo, la entidad no actué de manera rapida y oportuna.
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Solucién:

El problema parte inicidndose con el postor ganador, en la plataforma virtual del OSCE
denominado Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE), este no actlo de
manera trasparente; es decir no existio las condiciones para conocer la propuesta del postor
ganador, a la fecha en la plataforma virtual si existe la opcion de ver ofertas presentadas (el
servidor publico tiene la facultad de subir la propuesta del postor ganador), mejorando la
transparencia en los procesos de seleccion, sin embargo al dia de hoy no todas las entidades
del sector publico implementan esta opcion porque es facultativo, por lo que se solicita la
implementacién de esta opcion de manera obligatoria para un proceso de seleccion mas
transparente. Asimismo, la poca participacion que existio en la primera convocatoria se debe
a la falta de publicidad que se da a través del Plan Anual de Contrataciones, por lo que se
plantea que las entidades estén obligadas a subir el Plan Anual de Contrataciones de manera
actualizada en la plataforma del SEACE.

Por otra parte, la entidad no actué rapidamente ya que pudo aplicar La ley de
Contrataciones del Estado en el segundo atraso injustificado, también se observé en el
contrato que no existid penalidad por el atrasé injustificado, tampoco por el cambio de
Ingeniero Residente y por ultimo no se previo la capacidad econémica de la empresa. Con la
nueva ley de Contrataciones del Estado Ley N°30225 la mayoria de estos inconvenientes
fueron resueltos; para el caso de atraso injustificado y cambio de Ingeniero Residente existen
penalidades, actualmente para ver si una empresa es solvente econdmicamente debe contar
con una linea de crédito que se acredita a través de una carta fianza. También se solicita a la
entidad una respuesta rapida en este tipo de casos para evitar que las empresas cometan este
tipo de errores.

Se recomienda actuar bajo el enfoque de gestion por resultados en las contrataciones de

bienes, servicios y obras, de tal manera que éstas se efectien en forma oportuna y en las
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mejores condiciones de precio y calidad, se cumplan los fines publicos y se logre un impacto
positivo en las condiciones de vida de los ciudadanos.

Tabla 44. Tiempo incurrido en la fase de pre inversion y la fase inversion

Tiempo

Etapa Programado . Real .

. . N . . N

Inicio Fin p Inicio Fin p
dias dias
agg'i?{ggéon de 01/01/2010 31/03/2010 90 14/10/2008 26/05/2010 590
Expediente técnico 01/04/2010 30/05/2010 60 27/05/2010 20/10/2011 512

Revisién y

aprobacién del 01/06/2010 31/06/2010 31 21/10/2011 29/05/2012 222

expediente técnico
Proceso de seleccion 01/07/2010 30/07/2010 30 12/06/2012 21/12/2012 193
Ejecucion de obra 01/08/2010 31/03/2011 243 30/01/2013 19/01/2015 720

Fuente: Elaboracion propia en base al perfil del proyecto de inversion ptblica “Mejoramiento de la oferta de
servicios Educativos de la I.LE. Nuestra Sefiora de Fatima”, expediente técnico segun Resolucion ejecutiva
N°853-2012-GR CUSCO/PRy la liquidacidn final de obra seglin Resolucion gerencial general regional N°016-
2016-GR CUSCO/GGR

La eficiencia del proyecto en funcion al tiempo fue muy ineficiente obteniendo un

indicador de 0.22.

6.2.3. Dimension Costo
Para determinar el costo de inversion del proyecto, se debe de tomar en cuenta varios

items:

6.2.3.1. Perfil del proyecto.
La elaboracién a nivel perfil que fue de S/68,000.00, este gasto fue solventado por la
institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, ya que ellos tomaron la decision de elaborar

el perfil.

6.2.3.2. Expediente técnico
Para proceder la ejecucion de una obra es necesario tener el documento del expediente
técnico, el costo real al que ascendio fue de S/134,066.61 teniendo un adicional de S/.
76,456.22 mas de lo planificado en el perfil, este incremento se dio porque se demoraron mas
tiempo en su elaboracion respecto a lo previsto teniendo como causa la recarga laboral y la

incapacidad de algunos trabajadores.
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6.2.3.3. Proceso de seleccion
Se estimd que el gasto en el proceso de seleccion fuera de S/139,993.24, pero fue S/.
2,506.76 mas, el costo adicional se dio basicamente porque la primera vez que se le lanzé la
convocatoria fue declara desierta por motivos ya explicados en la dimension tiempo, teniendo

como consecuencia el lanzamiento de otra convocatoria.

6.2.3.4. Ejecucion de la obra
Respecto a la ejecucion de la obra el costo real ascendi6 a S/5, 415,657.76, siendo mayor
en un 17.51% del costo planificado en el perfil, este incremento del costo se dio basicamente
por los adicionales de la obra; los cuales fueron mayores metrados(construccion de un salén
mas) siendo a causa de la mala estimacion en el estudios a nivel perfil, ademés de que el
supervisor no absolvio las dudas al contratista de manera rapida( cambio de residente), otro
motivo fue que los precios originalmente previsto sufrieron modificaciones en el tiempo,
ademas la paralizacion de la obra produjo que se terminara en mas dias de los planeado lo
que también contribuy6 a que haya un aumento del costo.
6.2.3.5. Gastos administrativos y administracion directa
En el perfil no se tuvo planeado gastos administrativos que vendrian hacer los sueldos de
los gerentes y los costes de los servicios generales que intervinieron de manera indirecta en
la ejecucion del proyecto.
Para el caso de la administracién directa (liquidacion técnica y financiera) tampoco se
considerd en el presupuesto planificado del perfil lo que vendria hacer gastos efectuados por
la region por concepto de monitored y otros gastos. Estas razones causaron la diferencia del

presupuesto planificado con el real.
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Tabla 45. Ejecucidn del proyecto con el presupuesto previsto en pre-inversion del expediente
técnico

Descripcion Presupuesto planificado Presupuesto
Perfil  Expediente técnico Real
Elaboracion a nivel perfil $/68,000.00 S/68,000.00 S/68,000.00
Expediente técnico S/57,610.39 S/134,066.61 S/134,066.61
Ejecucion de obra S/4,608,831.00 S/5,362,664.59  S/5,415,657.76
Gastos en proceso de seleccién S/139,993.24 - S/142,500.00
Supervision (consultoria externa) S/233,322.07 S/268,133.23 S/113,164.43
Gastos administrativos S/53,626.65 S/53,626.65
Administracién directa S/309,791.53
Total S/5,107,756.70  S/5,886,491.08  S/6,236,806.98

Fuente: Elaboracion propia en base al perfil del proyecto de inversion publica “Mejoramiento de la oferta de
servicios Educativos de la I.LE. Nuestra Seflora de Fatima”, expediente técnico segiin Resolucion Ejecutiva
N°853-2012-GR CUSCO/PR Yy la liquidacién final de obra seguin Resolucién Gerencial General Regional
N°016-2016-GR CUSCO/GGR

Comparando el costo estimado en la pre inversion y el expediente técnico con el costo
real, se identificd que hubo un sobrecosto ya que el monto de inversion total ascendi6 a S/.
S/6, 236,806.98 que corresponde al 122.10% del costo planeado en perfil, por lo que el costo
adicional fuel de S/. 1,129,050.28.

Por consiguiente, el indicador de eficiencia respecto al costo es de 0.83 esto quiere decir

que es ineficiente porque es menor a uno.

6.2.4. Eficiencia Global

Tabla 46. Nivel de eficiencia global del proyecto
Eficiencia global

Componente 1.01
Tiempo 0.22
Costo 0.83

Fuente: Elaboracion propia en base al perfil del proyecto de inversion publica “Mejoramiento de la oferta de
servicios Educativos de la 1.LE. Nuestra Sefiora de Fatima”, expediente técnico segin Resolucion ejecutiva
N°853-2012-GR CUSCO/PRy la liquidacidn final de obra seglin Resolucion gerencial general regional N°016-
2016-GR CUSCO/GGR

La eficiencia global obtenida para el presente proyecto en evaluacion, dio como resultado
una eficiencia baja con un indicador de 0.19, esto se dio porque fue muy ineficiente en el

tiempo e ineficiente en el costo.



6.3. Variable Eficacia

6.3.1. Dimension operacion y utilizacion de los productos

6.3.1.1. Operacion y utilizacion del componente infraestructura pedagégica

Tabla 47. Operacion y utilizacion del componente infraestructura pedagdgica
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Infraestructura pedagdgica

Operacion
Si No

Utilizacion
Si No

Observacion

Bloque 1

06 Aulas en los tres niveles

01 Laboratorio multifuncional de ciencias naturales
01 Centro de computo

01 Cabina de control

01 Laboratorio fisico quimico

04 Depositos bajo las gradas

02 Gabinetes en laboratorios de fisico quimica y ciencias naturales
Veredas perimetrales

01 Caja de escaleras

Patio

X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X

Capilla

SIAGE y pastoral

Bloque 2

01 Aula especializada y cémputo integral
01 Ambiente para subdireccion

01 Sala de profesores

01 Ambiente para archivos -impresiones
02 Servicios higiénicos

01 Ambiente para direccion

01 Ambiente para secretaria

01 Ambiente para topico

01 Ambiente para guardiania

04 Aulas

01 Taller multifuncional

02 Dep6sitos

01 Gabinete

X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X

Salon de clase del nivel secundario

Tesoreria

Compartido con la oficina TOE, oficina del auxiliar

Solo hay un depésito
Gabinete dentro del taller multifuncional

Bloque 3



01 Sala de uso multiple
01 Vestuario de damas

01 Vestuario de varones

02 SS. HH en vestidores
02 SS. HH uno varones y otro de mujeres

X X X X X

X X X X X
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Consultorio de odontologia

Bloque 4

01 SS. HH varones

01 SS. HH mujeres

02 Depositos

01 Departamento de educacion fisica
01 Aula OBE

02 Aulas

01 Sala de lectura

01 Deposito de libros

03 Corredores uno por nivel
01 Caja de escaleras

X X X X X X X X X

X

X X X X X X X X X

X

5 inodoros , 4 laboratorios
Departamento de psicologia

Un aula para secundaria y otra para primaria

Fuente: Elaboracion propia en base a los resultados de la investigacion de campo realizada en la |.E. Nuestra Sefiora de Fatima

El proyecto en estudio entr6 en operacion el 9 de marzo del afio 2015, el cual estaba compuesta por cuatro componentes; el primer componente

fue la infraestructura pedagdgica que a su vez comprendia cuatro bloques.

El primer blogue estuvo conformado por seis aulas distribuidas en los tres niveles, asimismo también se encuentran los laboratorios de fisico

quimico y el multifuncional de ciencias naturales, el patio y una cabina de control. Todos estos ambientes estan siendo operados adecuadamente

por los alumnos y profesores del nivel secundario, por otro lado, se obtuvo las siguientes observaciones:
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e El ambiente destinado para cabina de control est4 funcionando como una capilla; ya
que el colegio pertenece a una accion conjunta parroquial del cusco (todos los
colegios)

e Los dos depositos bajo las gradas estan funcionando como oficina de SIAGE el cual
estd encargada de gestionar la informacion de los procesos de matricula, asistencia y
evaluacion de estudiantes; y una oficina pastoral encargada de desarrollar personas
comprometidas con su desarrollo personal y acompafiar a los padres de familia y
estudiantes en su proceso de maduracion en la fe.

e EIl laboratorio multifuncional de ciencias naturales no solo es usado por el nivel

secundario sino también por el nivel primario.

El bloque dos estd conformada por el ambiente de direccion, sub direccién, sala de
profesores, secretaria, archivo e impresiones, topico, guardiania, dos servicios higiénicos,
dos depdsitos bajo las gradas, un gabinete; todos estos ambientes estan siendo utilizados por
la plana docente y el personal administrativo; ademas en este bloque se encuentran cuatro
aulas, un aula especializada y computo integral, estos ambientes son utilizados por los
profesores y alumnos del nivel secundario. También estos ambientes estan siendo aperados
adecuadamente, pero con algunas observaciones:

e No existe los 4 servicios higiénicos que se planteo en el expediente sino solo dos

e El ambiente destinado para archivos e impresiones funciona como la oficina de
tesoreria

e El ambiente para tépico también es un ambiente para la oficina TOE y la oficina del
auxiliar,

e No existe los dos depdsitos planteados en el expediente técnico sino solo uno.

Para el bloque tres; la sala de uso multiple es utilizada por los alumnos y padres del nvel
inicial primaria y secundaria, vestuario de varones y los dos servicios para mujeres y varones
estan siendo utilizados por los alumnos, estos ambientes son operados teniendo la siguiente
observacion

e El ambiente destinado a ser un vestuario de damas no funciona como tal, sino como

un consultorio de odontologia.
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Por ultimo, en el bloque cuatro el departamento de educacidn fisica es utilizado por el
profesor de educacion fisica, ademas el depdsito de libros es utilizado por la bibliotecaria
encargada, la sala de lectura utilizada por los alumnos, los dos depdsitos bajo las gradas y el
aula OBE por el personal administrativo. Todos los ambientes construidos estan siendo
operados Yy utilizados teniendo las siguientes observaciones:

e En el primer nivel los dos ambientes destinados a depoésitos estan funcionado como
el departamento de psicologia,

e en el segundo nivel hay un salon que esté siendo utilizada por el nivel primario.
6.3.1.2. Operacion y utilizacion del componente mobiliario y equipo

Tabla 48. Operacion y utilizacién del componente mobiliario y equipo
Componente I1: Mobiliarioy Equipo

Operacion Utilizacién
Si No Si No

513 Carpetas individuales X X
16 Escritorios X X
13 Anaqueles X X
17 Pizarras acrilicas 1.20 X 3.60 m X X
40 Computadoras con sus modulares y sillas X X
02 Laptops X X
02 Proyectores multimedia X X
04 Ecran de 86X 86, para biblioteca (06 estantes, 30 sillas, x x
06 mesas)

250 Butacas para audit6érium X X
02 Escritorios metalicos X X
30 Sillas para otros ambientes X X
01 Camilla para tépico X X
03 Mesas de concreto ¢/ acabado para laboratorio tipo 01 X X

08 Mesas de concreto c/acabados para laboratorio tipo 02 X X
Fuente: Elaboracion propia en base a los resultados de la investigacion de campo realizada en la I.E. Nuestra
Sefiora de Fatima.

Con respecto al mobiliario y equipo, el nimero de carpetas unipersonales destinadas a
primaria fueron 143, estas son utilizadas al 100%, en el caso de secundaria se destinaron un
total de 370 carpetas unipersonales que también son utilizadas en su totalidad; para el afio
del 2015 hubo un total de 381 alumnos lo que eso genero el incremento de carpetas por el
déficit que habia, asimismo en el perfil se manifestdé que la nueva infraestructura y el

mobiliario atenderian a un total de 383 para el afio 2015 pero se atendié a dos alumnos
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menos, para el afio 2018 el nimero de alumnos que usaban el mobiliario fueron 358 teniendo
asi carpetas disponibles.
Asimismo, los equipos son usados en su totalidad por los alumnos y profesores en los

diferentes ambientes destinados.

6.3.1.3. Operacion y utilizacion del componente infraestructura externa

Tabla 49. Operacion y utilizacion del componente infraestructura externa
Componente I11: Infraestructura Externa

Operacion Utilizacion
Si No Si No
Tratamiento de &reas verdes X X
Tanque cisterna y tanque elevado X X
Cerco perimétrico X X

Fuente: elaboracién propia en base a los resultados de la investigacion de campo

Por altimo, para el componente infraestructura externa el nivel de utilizacion y operacion
es de 66.67% ya que los tratamientos de las &reas verdes no fueron concluidos y por lo tanto
no pueden ser operados ni utilizados en su totalidad por los alumnos, el tanque cisterna, el
tanque elevado y el cerco perimétrico si son operados y utilizados.

6.3.2. Dimension logro del objetivo central

El objetivo central que se plante6 en el perfil fue “Poblacion estudiantil adecuadamente
atendida en la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima del distrito de Wanchaq”.

Con el fin de medir el nivel de cumplimiento del objetivo central del proyecto para su
quinto afio de funcionamiento (2019), se tomd los siguientes indicadores:

NuUmero de alumnos matriculados

NUmero de alumnos aprobados

Numero de alumnos desaprobados

Ndmero alumnos trasladados
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6.3.2.1. Alumnos matriculados, aprobados, desaprobados, trasladados en el nivel inicial

Tabla 50. Alumnos matriculados en el nivel inicial

3 o 3 75 8 o S o 3 5 8 o S
T § 5 B2 B £ B .8 .f3 _® .
Ao 2 5 5 g8 5 £ 8¢ &5 fgg 8z 82
IS Q 3 oD x s 3 oD x &
S < <3 [T - < 3 [Tl |-
o) o (@) x
Antes del proyecto 2014 45 45 0 0 0 0  1000% 00% _ 00%  00% 0.0%
2005 63 63 0 0 0 0 100.0% 00%  00%  00% 0.0%
Desoués del brovects 2016 67 67 0 0 0 0 1000% 00%  00%  0.0% 0.0%
P proy 2017 62 61 0 0 0 1 984% 00%  00%  00% 1.6%
2018 58 58 0 0 0 0 100.0% 00%  00%  00% 0.0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actas consolidadas de evaluacién integral de la institucién educativa Nuestra Sefiora de Fatima

La I.E para el nivel inicial en el afio 2014, contaba con un total de 45 nifios matriculados ademas para el afio 2015, siendo el primer afio de
funcionamiento del proyecto, hubo 63 nifios matriculados, mientras que, en el 2016, hubo 67 nifios matriculados y, por ultimo, para el 2018 hubo

58 nifios matriculados; se concluye que, para el nivel inicial, el nimero de matriculados ha ido en aumento gracias al proyecto.
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6.3.2.2. Alumnos matriculados, aprobados, desaprobados, trasladados en el nivel primario

Tabla 51. Alumnos matriculados en el nivel primario

3 9 S S g S o 3 S 9
E ¢ % 38 g £ 8 £ 38 s £
A 3 g S 5 S < 3 8 2 £35S £ ¢8
g 2 s 88 § g °g 3 °28 °g °g7
- o Q.
S < & g€ *  F < 8 s¢& o =
2011 457 326 5 116 4 6 713%  11%  254% 09%  1.3%
Antes del brovecto 2012 449 337 7 93 1 11 751%  16%  20.7%  02%  2.4%
proy 2013 447 289 14 130 0 14 647%  31%  291%  0.0%  3.1%
2014 444 396 1 40 0 7 8920  02%  9.0%  00%  1.6%
2015 442 394 0 44 0 4 89.1%  0.0%  10.0% 00%  0.9%
Desoués del . 2016 438 400 2 35 0 1 913%  05%  80%  00%  0.2%
espues del proyecto 2017 427 357 2 60 0 8 83.6%  05%  141%  0.0%  1.9%
2018 429 403 0 24 0 2 93.9%  0.0%  56%  00%  05%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actas consolidadas de evaluacion integral de la institucidn educativa Nuestra Sefiora de Fatima

El nimero de matriculados de la I.E., antes del proyecto para el nivel primario en el 2011, fue de 457 alumnos, esto fue disminuyendo hasta
444 alumnos matriculados para el 2014; para el primer afio de funcionamiento del proyecto en el afio 2015 hubo un total de 442 matriculados y
asi fue disminuyendo al pasar de los afios hasta 429 alumnos para el 2018; esta disminucién de alumnado para el nivel primario, se debe a que su
infraestructura pedagdgica no esta adecuada, ya que al formularse el proyecto, la infraestructura del nivel primaria se encontraba en regular estado;

por lo que en la actualidad los ambientes estan en mal estado y eso hace que los padres de familia decidan por otro colegio con mejor infraestructura.



6.3.2.3.  Alumnos matriculados, aprobados, desaprobados, trasladados en el nivel secundario

Tabla 52. Alumnos matriculados en el nivel secundario
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2011 351 212 37 99 0 3 60.4% 10.5% 28.2% 0.0% 0.9%

Antes del provecto 2012 352 239 9 94 0 10 67.9% 2.6% 26.7% 0.0% 2.8%

proy 2013 358 226 12 118 0 2 63.1% 3.4% 33.0% 0.0% 0.6%

2014 369 251 3 107 0 8 68.0% 0.8% 29.0% 0.0% 2.2%

2015 380 281 11 86 0 2 73.9% 2.9% 22.6% 0.0% 0.5%

) 2016 385 311 7 63 1 3 80.8% 1.8% 16.4% 0.3% 0.8%
Después del proyecto

2017 376 305 1 63 0 7 81.1% 0.3% 16.8% 0.0% 1.9%

2018 358 301 2 51 0 4 84.1% 0.6% 14.2% 0.0% 1.1%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actas consolidadas de evaluacién integral de la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima
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A. Matriculados

Para el afio 2014 (antes del proyecto) se registrd un total de 369 alumnos matriculados;
por otro lado, para el primer afio de funcionamiento del proyecto (2015) se registré 380
matriculados equivalentes a 11 alumnos de maés, para el afio 2016 hubo 385 alumnos
matriculados aumentando en 5 alumnos respecto al afio anterior, pero en 2017 hubo una
disminucion del namero de matriculados a 376 disminuyendo en 9 alumnos. Por ultimo en
el afio 2018 se registrd 358 alumnos matriculados disminuyendo en 18 alumnos. Se concluye
que en el nivel secundario el nimero de matriculados ha ido en aumento, debido a que el
proyecto esta brindando adecuados servicios educativos y esto se logro gracias a la nueva
infraestructura pedagdgica, infraestructura externa y el mobiliario; por otra parte, la
disminucion de los matriculados se da porque el colegio no acepta mas alumnos debido a que
quieren evitar el hacinamiento de los alumnos. Ademas de eso el numero de alumnos méximo
por salon debe ser 30, en cada una de los 10 salones destinados en el nivel secundaria siendo
su capacidad de 300 y pero comparando con el nimero de matriculados entre los afios del
2014 al 2018 se observd que estan sobrepasando la capacidad de la institucion.

B. Aprobados

El nimero de aprobados para el afio 2015, fue de 281 alumnos representado por 73.9%
del total de alumnos matriculados , el aumento se dio en un 12 % maés respecto al afio 2014;
ademas para el 2016 se obtuvo un total de 311 aprobados, aumentando en un 10.7% respecto
al afio anterior, pero para el 2017, se registré un total de 305 aprobados, no habiendo ningun
aumento sino mas bien una disminucion del 1.9% respecto al afio anterior, de igual manera
para el 2018 se tuvo una disminucion de 1.3% respecto al afio anterior. Por lo tanto, se
concluye que el proyecto no cumplio en los dos ultimos afios con su tasa de aumento del 1%

anual planteada en el marco logico.
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C. Desaprobados

El nimero de desaprobados antes del proyecto el afio 2014 fue de tres desaprobados, una
vez en funcionamiento el proyecto, se observo que para el afio 2015 el numero de
desaprobados ascendié a 11 alumnos, en el afio 2016 disminuyo a siete alumnos, ademas en
el afio 2017 se registrd solo un alumno desaprobado, pero en el 2018 aumento nuevamente y
se registro dos alumnos desaprobados. Se concluye que el proyecto, no esta cumpliendo con
la disminucién del 2% de desaprobados de manera anual planteado en el marco légico del
proyecto.

D. Trasladados

En el afio 2014 se registré ocho trasladados; para el primer afio de funcionamiento del
proyecto descendié a dos alumnos, ademas para el afio 2016 se registré tres alumnos
trasladados, en el 2017 siete trasladados y para el 2018 se registré cuatro alumnos
trasladados. Se concluye que la disminucién del 2% de trasladado cada afio planteado en el
marco 16gico no se esta cumpliendo.

6.3.3. Dimension rentabilidad social

La metodologia planteada es el costo eficacia.

Tabla 53. Rentabilidad social antes y después del proyecto

Rentabilidad Programada Real
N° de alumnos beneficiarios 9614 9540
VACT a precios privados S/.5,069,130.00 S/.9,522,534.89
C/E a precios privados S/.527.26 S/.998.17
VACT a precios sociales S/.3,909,791.00 S/.8,309,811.89
C/E a precios sociales S/.406.67 S/.871.05

Fuente: Elaboracion propia en base al perfil del proyecto de inversion publica “Mejoramiento de la oferta de
servicios Educativos de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima”, expediente técnico segun Resolucion ejecutiva
N°853-2012-GR CUSCO/PRy la liquidacidn final de obra seglin Resolucion gerencial general regional N°016-
2016-GR CUSCO/GGR

Para el analisis de la rentabilidad social actual que tiene el proyecto, se aplicé la misma
metodologia de costo eficacia, el indicador de eficacia que se utilizd fue los alumnos

beneficiarios siendo un total de 9540; el indicador de costo eficacia obtenido a precios
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sociales es de S/. 871.05; haciendo una comparacion se afirma que el costo de efectividad ha

aumentado y el nimero de beneficiarios ha disminuido.

6.3.4. Eficacia Global

El nivel de utilizacion de los productos generados por el proyecto fue alto mientras que
para en el logro del cumplimiento del objetivo central y rentabilidad social fue mediana
porque no se dio de la manera planteada en el marco ldgico.
6.4. Variable Impacto

Para la evaluacién ex post de resultados solo se analiz6 los impactos directos.
6.4.1. Dimension impactos directos

6.4.1.1. Rendimiento escolar
En el estudio a nivel perfil, el proyecto tuvo como fin Gltimo, la mejora de los logros de
aprendizajes de los alumnos de la I.LE. Nuestra Sefiora de Fatima, ademas los impactos
directos positivos iban a ser:

e Aumento del rendimiento escolar en un 5.5% cada afio.

e Disminucién de la desercion escolar

a. Rendimiento escolar en el nivel primario

Tabla 54. Rendimiento escolar del nivel primario
Afio Calificacion
2009
2010
2011
2012
2015
2016
2017
2018

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actas consolidadas de evaluacion integral de Institucion Educativa
Nuestra Sefiora de Fatima

Antes del proyecto

Después del proyecto

>>>>>>>>

El rendimiento académico, antes que entre el proyecto en funcionamiento, los estudiantes
registraban un promedio de “A”, desde el afio 2009 hasta el afio 2011, y una vez ejecutado el

proyecto y entrado en funcionamiento desde el afio 2015 hasta el afio 2018, el promedio de
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los alumnos contintia manteniéndose con “A”, esto se debe porque en la propuesta del
proyecto de inversion publica, para el nivel primario, Unicamente era la adquisicion de
mobiliario, el cual incluia solo las carpetas unipersonales de los alumnos, con el fin de
mejorar la comodidad de ellos, se ha logrado que se siga manteniendo su rendimiento de
calificacion “A”.

Por otro lado, el Ministerio de Educacion aplica cada afio una Evaluacién Censal de
Estudiantes desde el 2006, para recoger informacion acerca del nivel de aprendizaje de los
alumnos. La evaluacion censal de estudiantes en el afio 2016 para el nivel primario se realiz6
la prueba al 4to grado teniendo los siguientes resultados

En lectura se encontraba un nivel de aprendizaje satisfactorio representado por el 51,5%,
en nivel de aprendizaje en proceso fue de 33,8%, en inicio el 11,8% y en previo al inicio es
de 9,1%;

Para matematica el nivel de logro de aprendizaje satisfactorio fue de 50 %, en proceso de
aprendizaje fue de 45,6%, iniciando fue de 4,4%.

Para el afio 2018 el 4to grado de primaria en lectura el nivel de aprendizaje satisfactorio
fue de 51.3%, en proceso fue de 38,8%, en inicio fue de 8,8% y en previo al inicio fue de
1,3%.

En matematica el 46,3% se encontraba en un nivel de aprendizaje satisfactorio, en proceso
fue 47,5%, en inicio fue de 6,3%.

Se observa que, en Lectura el nivel de aprendizaje satisfactorio ha disminuido en 5,2%
desde el afio 2016 al 2018, aumentando el porcentaje en el nivel de aprendizaje en proceso y
previo al inicio. Asimismo, el nivel de aprendizaje en matemaética, el nivel de aprendizaje
satisfactorio ha disminuido en 3,7% entre el afio 2016 al 2018, aumentando el nivel de

aprendizaje en proceso y en inicio.



129

Esta disminucién en el nivel logro de aprendizaje, se da por la huelga magisterial en el
afio 2017, realizado por los maestros de la educacion bésica regular, desarrollado entre los
meses de junio a setiembre, perjudicando a los alumnos, debido a las horas de clases perdidas,
y como consecuencia no se llegé a cumplir el Plan de estudios del Ministerio de Educacion,
que son 1100 horas para los alumnos de nivel primaria. Ademas, en el afio 2017 no se realiz6
la evaluacion censal de alumnos, debido a la huelga de los alumnos.

b. Rendimiento escolar en el nivel secundario

Tabla 55. Rendimiento escolar del nivel secundario

Afio Nota promedio T.C
2009 12.98
Antes del proyecto 2010 12.73 -1.92%
2011 12.75 0.19%
2012 13.42 5.26%
2015 13.42
Después del proyecto 2016 13.82 2.96%
2017 13.83 0.10%
2018 14.07 1.69%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actas consolidadas de evaluacion integral de la institucién educativa
Nuestra Sefiora de Fatima.

El rendimiento escolar para el nivel secundario antes del proyecto tiene un crecimiento
promedio de 1% desde el 2009 hasta el 2012; en cambio después de la ejecucion del proyecto,
el crecimiento promedio ha sido de 2%, se observa que para el afio 2015 tuvo su mayor tasa
de crecimiento de 2,96%, esto es principalmente explicado porque en ese afio se inauguro la
nueva infraestructura pedagdgica y la adquisicion de mobiliario de la I.E. Nuestra Sefiora de
Fatima, lo que influyo directamente en el rendimiento escolar de los alumnos, motivandolos
a aprender; en cambio en el afio 2017, se encuentra su menor tasa de crecimiento de 0,1%,
se debe principalmente por la huelga magisterial en el afio 2017, realizado por los maestros
de la educacion béasica regular, desarrollado entre los meses de junio y setiembre
perjudicando los alumnos, debido a las horas de clases perdidas, como consecuencia no se
llegd a cumplir el Plan de estudios del Ministerio de Educacion, que son 1,200 horas para los

alumnos de nivel secundario, sin embargo finalizada la huelga segin Decreto de Urgencia
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N.° 012-2017, los profesores junto con los directores de sus instituciones educativos y los
padres de familia, debieron concordar un plan de recuperacion, para el caso de Cusco las
clases se extendieron hasta el 23 de enero del 2018. Ademas, en el afio 2017, no se realizo la
evaluacion censal de alumnos, debido a la huelga de los docentes.

Por otro lado, el Ministerio de Educacion aplica cada afio una Evaluacién Censal de
Estudiantes desde el 2006, para recoger informacion acerca del nivel de aprendizaje, por lo
que en el afo 2018, en lectura, el nivel de logro de aprendizaje en 2do grado de secundaria
es 42,3% satisfactoria, el 43,7% se encuentra en proceso, el 14,1% en inicio; para matematica
el logro de aprendizaje satisfactorio es de 39,4%, en proceso es de 32,4% y en inicio es de
23,9% y en previo al inicio es de 4,1% y por ultimo en Historia, Geografia y Economia el
nivel de logro de aprendizaje satisfactorio es de 42,9%, en proceso es de 47,1%, en inicio es
8,6% Y previo al inicio es 1,4 %. Para el afio 2016, para el segundo grado de secundaria, el
nivel de logro de aprendizaje, en lectura satisfactorio es 37,7%, en proceso es 41,6%, en
inicio es 18,2% y en previo al inicio es 2,6%; para matematica, el nivel de logro de
aprendizaje en nivel satisfactorio es 26%, en proceso es 26%, en inicio es 40,3% y en previo
al inicio es 7,8%. Se concluye que su nivel de aprendizaje, desde el afio 2016 al afio 2018, en
el nivel secundario aument6 en lectura a nivel satisfactorio en 4,6%, en proceso en 2,1%, y
para matematica aumento en nivel satisfactorio en 13,4% y en proceso en 6,4%; sin embargo,
observando los resultados en la realidad, después de la ejecucion del proyecto, el rendimiento
escolar en promedio ha ido aumentando anualmente en un 2%, lo que representa que el
estudiante si evidencia mejoras en su aprendizaje, pero no del programado, es decir, no
obteniendo lo propuesto en el estudio a nivel perfil del proyecto, por las siguientes razones;
sin embargo, observando los resultados en la realidad, despueés de la ejecucion del proyecto,
el rendimiento escolar en promedio ha ido aumentando anualmente en un 2%, lo que

representa que el estudiante si evidencia mejoras en su aprendizaje, pero no del programado,
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es decir, no obteniendo lo propuesto en el estudio a nivel perfil del proyecto, por las siguientes

razones.

6.4.1.2. Desercion escolar

a. Desercion escolar en el nivel primario

Tabla 56. Desercion escolar en el nivel primario y secundario

Nivel Afo Matriculado Retirado
2011 457 4
2012 449 1
Antes del proyecto 2013 447 0
Primario 2014 444 0
2015 442 0
Después del proyecto 2016 438 0
2017 427 0
2018 429 0

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actas consolidadas de evaluacion integral de la institucion educativa

Nuestra Sefiora de Fatima

De la tabla anterior, se puede afirmar que no existe una tasa de desercion escolar creciente

o0 constante; en el afio del 2011 se registrd cuatro retirados y para el afio 2012 se registré solo

uno.

b. Desercion escolar en el nivel secundaria

Tabla 57. Desercion escolar en el nivel secundario

Nivel Afo Matriculado Retirados
2011 351 0
2012 352 0
Antes del proyecto 2013 358 0
Secundaria 2014 369 0
2015 380 0
Después del proyecto 2016 385 L
2017 376 0
2018 358 0

Fuente: Elaboracion propia a partir de las actas consolidadas de evaluacion integral de la institucién educativa

Nuestra Sefiora de Fatima

En el 2016, se registro un alumno y de ahi ningun otro alumno. La inexistencia de

desercidn escolar, se debe por la alta demanda de alumnos que existe y tambiéen por la calidad

de educacion, expresado en infraestructura educativa, asi como la calidad de los docentes.
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Para el Indicador porcentaje de beneficiarios directos, que considera que lo que se ha
intervenido, ha mejorado después del proyecto, este analisis ya se realizé en la variable
pertinencia, dimension satisfaccion de las necesidades y prioridades de los beneficiarios.
6.5. Variable Sostenibilidad

6.5.1. Dimension Operacion y Mantenimiento

Para conocer las condiciones fisicas y funcionales de la infraestructura e instalaciones de
la I.LE. Nuestra Sefiora de Fatima, se realizé una entrevista a 10 docentes de los cuales 4

profesores son del nivel primaria y 6 del nivel secundario de un total de 32 docentes en el

afio 2019.
Tabla 58. Infraestructura actual de la |.E. Nuestra Sefiora de Fatima
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
Regular 2 40.0 % 40.0 %
Bueno 3 50.0 % 90.0 %
Muy Bueno 1 10.0 % 100.0 %
Total 6 100.0 %

Fuente: Elaboracién propia a partir de una entrevista realizada a los docentes del nivel Secundario de la I.E.
Nuestra Sefiora de Fatima.

Analisis e interpretacion:

Del total de docentes de la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, el 50 % califico
como bueno la infraestructura actual de la I.E., ademas el 40 % califico en estado regular y
solo el 10 % califico como muy bueno. Los docentes entrevistados que calificaron, como
bueno y regular la infraestructura actual, es por el mantenimiento anual que recibe la I.E.,
ademas los docentes como los alumnos, estdn comprometidos con el cuidado y
mantenimiento de la infraestructura de la I.E. lo que conlleva, que tanto la infraestructura e
instalaciones ejecutadas con el proyecto estén operativas.

Tabla 59. Recursos Humanos de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 9 90.0 % 90.0 %
No 1 10.0 % 100.0 %
Total 10 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una entrevista realizada a los docentes del nivel primario y secundario
de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.
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Anélisis e interpretacion:

Del total de docentes de la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, 90 % opino
que, si cuentan con recursos humanos, es decir, que el numero de docentes asignados a
distintas asignaturas es suficiente para brindar el servicio educativo; en cambio solo el 10 %,
opind que no cuentan con recursos humanos suficientes lo que quiere decir que hace falta
mas docentes.

Tabla 60. Capacidad de la infraestructura de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 7 70.0 % 70.0 %
No 3 30.0 % 100.0 %
Total 10 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una entrevista realizada a los docentes del nivel primario y secundario
de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Del total de docentes de la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, el 70 % opiné
que, si cuenta con infraestructura suficiente para brindar el servicio educativo, en cambio el
30 % opind que no cuentan con una infraestructura suficiente las cuales son: la falta o
insuficiencia de SS.HH. en el nivel primario, secundario e inicial; y en el caso de la biblioteca,
estd ubicada en un area no estratégica. A todos estos problemas presentados, no se propuso
solucion alguna.

Tabla 61. Mobiliario de la |.E

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 8 80.0 % 80.0 %
No 2 20.0 % 100.0 %
Total 10 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una entrevista realizada a los docentes del nivel primario y secundario
de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Analisis e interpretacion:

Del total de docentes de la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, el 80 %
opinaron que cuentan con mobiliario adecuado; en cambio el 20 % opin6 que no cuentan con
mobiliario adecuado, por los siguientes motivos; el inapropiado tamario de las carpetas para
los alumnos de nivel primario, dificulta la ensefianza; para el nivel secundario en algunos

salones, el mobiliario adquirido como las carpetas unipersonales no es el adecuado, debido a
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gue no permite trabajar en equipos. En cambio, la I.E. si cuenta con equipos, algunos de estos
fueron donados por los padres de familia, como computadoras unipersonales para el nivel
primario a la institucion educativa.

Tabla 62. Mantenimiento de la infraestructura e instalaciones

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 8 80.0 % 80.0 %
No 2 20.0 % 100.0 %
Total 10 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una entrevista realizada a los docentes del nivel primario y secundario
de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Analisis e interpretacion:

Del total de docentes de la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, el 80 % opind
que la infraestructura e instalaciones si reciben mantenimiento, como limpieza de &reas
verdes, pulido del piso del patio de nivel primario y secundario, cambio de techo de teja
artesanal en el nivel primario para evitar las goteras, actualizacion de software de las
maquinas de centro de computo; en cambio el 20 % opin6 que no reciben mantenimiento,
teniendo consecuencias las grietas en las paredes de la infraestructura pedagogica y el estado
regular de las canaletas en épocas de lluvia que no resiste el agua provocando el
embalsamiento de las mismas, generando que exista charcos de agua en el patio de nivel
secundario.

Tabla 63. Tipo de mantenimiento que recibe la infraestructura e instalaciones de la I.E.
Nuestra Sefiora de Fatima

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Preventivo 4 40.0 % 40.0 %
Correctivo 1 10.0 % 50.0 %
Ambos 5 50.0 % 100.0 %
Total 10 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una entrevista realizada a los docentes del nivel primario y secundario
de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Analisis e interpretacion:
Del total de docentes de la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima; el 40 % opino
que el tipo de mantenimiento que recibe la I.E. en infraestructura e instalaciones, es un

mantenimiento preventivo, que tiene como finalidad mantener un nivel de servicio,
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planeando intervenciones en sus puntos mas débiles en el momento mas adecuado, suele ser
de manera sistemaética, es decir, se interviene, aunque no haya dado ningin sintoma de tener
problema. Por otro lado, solo el 10% opind que recibe un mantenimiento correctivo, el cual
es un conjunto de tareas destinadas a corregir los problemas que se van dando en los distintos
servicios y equipos. Por Ultimo, el 50% opind que reciben ambos mantenimientos tanto
correctivo como preventivo.

Tabla 64. Tipo de mantenimiento del mobiliario escolar

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Preventivo 1 10.0% 10.0%
Correctivo 5 50.0 % 60.0 %
Ambos 4 40.0 % 100.0 %
Total 10 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una entrevista realizada a los docentes del nivel primario y secundario
de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Andlisis e interpretacion:

Del total de docentes de la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, el 50% opin6
que el mobiliario escolar recibe un mantenimiento correctivo; en cambio solo el 10 % opin6
que el mobiliario recibe un mantenimiento preventivo. Este tipo de mantenimiento se debe
realizar para recuperar la funcionalidad del mobiliario escolar, ejecutandose actividades de
reemplazo de piezas de madera y/o metal; también los trabajos de acabado como es en:
masillado, cepillado, lijado o sellado de las imperfecciones y pintado con pintura esmalte o
barniz de mesas, sillas y otros. Los mantenimientos que se realizan son reposicion de carpetas
tanto del nivel primario como secundario, se pinta los pupitres.

Tabla 65. Se cuenta con un plan de mantenimiento

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 7 70.0 % 70.0 %
No 1 10.0 % 80.0 %
Desconoce 2 20.0 % 100.0 %
Total 10 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una entrevista realizada a los docentes del nivel primario y secundario
de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Andlisis e interpretacion:
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Del total de docentes de la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, el 70 % afirmo
que la L.E. cuenta con un plan bien definido y ejecutado, dentro de este grupo, el plan que
conocen es realizado por la comision de infraestructura, seguido de un 20% quienes
afirmaron que desconocen que exista un plan de mantenimiento, y solo el 10% afirmaron que
la I.LE. no cuenta con un plan de mantenimiento. Lo cierto es que toda institucion educativa
en el sector publico debe alinearse a la Norma Técnica, denominada “Normas para la
ejecucion de mantenimiento de los locales escolares de las instituciones educativas a nivel
nacional”.

Tabla 66. Frecuencia de mantenimientos de infraestructura de la |.E. Nuestra Sefiora de
Fatima

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Mensual 1 10.0 % 10.0%
Trimestral 2 20.0% 30.0 %
Semestral 1 10.0 % 40.0 %
Anual 6 60.0 % 100.0 %
Total 10 100.0 %

Fuente: Elaboracidn propia a partir de una entrevista realizada a los docentes del nivel primario y secundario
de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Analisis e interpretacion:

Del total de docentes de la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, el 60% opind
que los mantenimientos se realizan anualmente, habitualmente al inicio de cada afio y una
sola vez por afo; ademas el 20% opind que los mantenimientos se realizan trimestralmente
y una sola vez por trimestre; los mantenimientos se realizan en aulas, servicios higiénicos
como son letrinas, biodigestor, nucleo bason, inodoros, tanque elevado, cisterna e
instalaciones sanitarias (limpieza de cajas y tuberias de desagiie); cocinas y comedores;
servicios auxiliares como biblioteca, sala computo o aula de innovacion y laboratorios;
espacios exteriores como losas deportivas, veredas y sardineles, rampas, cercos perimétricos
y espacios administrativos como direccion, sala de profesores, oficinas administrativa y

auditorio.
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Tabla 67. Frecuencia de mantenimientos al mobiliario escolar de la |.E. Nuestra Sefiora de
Fatima

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Anual 9 90.0 % 90.0 %
Otros 1 10.0 % 100.0 %
Total 10 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una entrevista realizada a los docentes del nivel primario y secundario
de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Analisis e interpretacion:

Del total de docentes de la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, el 90% opiné
que los mantenimientos al mobiliario escolar se realizan anualmente al inicio del afo, estos
mantenimientos consisten en los pintados, reposicion de carpetas unipersonales; en cambio
el 10% opind que se realizan trimestralmente 0 mensualmente.

Tabla 68. Frecuencia de mantenimientos en las maquinarias y equipos escolares de la I.E.
Nuestra Sefiora de Fatima

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Trimestral 1 10.0 % 10.0 %
Semestral 1 10.0% 20.0 %
Anual 4 40.0 % 60.0 %
Otros 4 40.0 % 100.0 %
Total 10 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una entrevista realizada a los docentes del nivel primario y secundario
de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Analisis e interpretacion:

Del total de docentes de la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, el 40% opiné
que las maquinarias y equipos reciben mantenimiento anualmente, se actualizan los softwares
de las computadoras personales para el buen funcionamiento del centro de computo; el 40%
de los entrevistados opino que se realiza estos mantenimientos cuando sea necesario o cuando
las maquinas y equipos estén fallando, esto puede ser mensualmente o dos veces por mes.

Principales dificultades y limitaciones en cuanto a la operacién y mantenimiento Son:

e No existe una participacion por parte de la comision encargada.

e No cuentan con personal capacitado o con los materiales suficientes.

e El presupuesto asignado por el ministerio de educacion no es suficiente.

e No se realizan los mantenimientos necesarios debido a que los alumnos no permiten

un buen trabajo.
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e Falta de organizacion y planificacion.

Tabla 69. Tiempo en que se presentd problemas en el mobiliario escolar de la I.E.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Un afio 3 30.0 % 30.0%
Otros 7 70.0 % 100.0 %
Total 10 100.0 %

Fuente: Elaboracidn propia a partir de una entrevista realizada a los docentes del nivel primario y secundario
de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Anélisis e interpretacion:

Del total de docentes de la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, el 70%
opinaron que el primer problema se presentd dentro de los tres afios después de inaugurado
la LLE.; el 30% opin6 que se presentd al primer afio inaugurado la I.E.; los problemas que
indicaron que se presentaron fueron: en lo que respecta al mobiliario escolar, el tamafio de
las mesas para el nivel primario no era el adecuado, con respecto al nivel secundario, las
mesas unipersonales no permiten el trabajo en equipo; respecto a la infraestructura, en épocas
de lluvia se forman charcos de agua en el patio de la I.E., debido a que las canaletas se
inundan, las instalaciones eléctricas son inadecuadas, por Gltimo existen grietas en toda la

infraestructura educativa.

6.5.2. Dimension Capacidad técnica y gerencial

Tabla 70. Realizacion de acuerdos institucionales para la operacion y mantenimiento

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 8 80.0 % 80.0 %
No 2 20.0 % 100.0 %
Total 10 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una entrevista realizada a los docentes del nivel primario y secundario
de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Analisis e interpretacion:

Del total de docentes de la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, el 80 % opind
que, si se realizaron acuerdos institucionales para la operacién y mantenimiento, estos
acuerdos se llevan a cabo con la UGEL Cusco y la Asociacion de Padres de Familia, estos
acuerdos funcionan correctamente por la colaboracién y la buena voluntad de los padres; el

20 % opind que no se realiz6 ningln acuerdo institucional.
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Tabla 71. Supervision de la calidad del trabajo por parte de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 9 90.0 % 90.0 %
No 1 10.0 % 100.0 %
Total 10 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una entrevista realizada a los docentes del nivel primario y secundario
de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Andlisis e interpretacion:

Del total de docentes de la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, el 90% opin6
que, si se supervisa la calidad de trabajo que realizan en cuanto a la operacion y
mantenimiento, esta supervision esté a cargo de la Comision de Infraestructura, integrado por
2 docentes 1 del nivel primario y 1 del nivel secundario y 1 personal administrativo; el 10%
opind que la I.E. no supervisa la calidad del trabajo. Ademas, la I.E. tiene la facultad de elegir
quién serd el responsable de la operacion y mantenimiento, y este cuenta con una estructura
organizacional para el buen funcionamiento y adecuada administracion.

Registros y reportes que la I.E. realiza de la operacion y mantenimiento

La I.E. no realiza los registros y reportes de la operacion y mantenimiento para un registro
propio, Unicamente realizan informes que remiten a la UGEL Cusco, describiendo los gastos
en los que incurrieron del presupuesto que se les asigno, esto dificulta conocer cuantos y
cuales fueron los mantenimientos que se realizaron en la L.E. a lo largo de la vida dtil del
proyecto.

Tabla 72. Capacitacion que recibe la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima en cuanto a la operacion
y mantenimiento

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 4 40.0 % 40.0 %
No 3 30.0 % 70.0 %
Desconoce 3 30.0 % 100.0 %
Total 10 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una entrevista realizada a los docentes del nivel primario y secundario
de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima.

Analisis e interpretacion:
Del total de docentes de la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fatima, el 40 % afirmo

que la L.E. si recibié capacitacion, el 30 % opind que la 1.E. no recibié capacitacion. Por
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altimo, el 30 % desconoce si la I.E. recibié capacitacion en cuanto a la operacion y
mantenimiento.

Tabla 73. La capacitacion recibida fue suficiente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 2 20.0 % 20.0 %
No 8 80.0 % 100.0 %
Total 10 100.0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de una entrevista a los docentes de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima

Andlisis e interpretacion:

Del total de docentes de la institucién educativa Nuestra Sefiora de Fatima, el 20%
opinaron que la capacitacion que recibieron si fue suficiente; en cambio el 80% opiné que,
la capacitacion que recibieron no fue suficiente, uno de los motivos por el cual no recibieron
la suficiente capacitacion es por la falta de tiempo y organizacion. Ademas, la I.E. si cuenta
con un programa de capacitacion propio, la comisién de mantenimiento e infraestructura, es
la encargada de dar a conocer los lineamientos de esta. El tipo de capacitacion que recibi6 la
I.E. con el proposito de mejorar la calidad de operacion y mantenimiento fueron:

e Charlas

e Capacitacion técnica

e Personal capacitado

e Capacitacion a través de profesionales
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6.5.3. Dimensién Financiera

Tabla 74. Comparacion entre el presupuesto planificado y el presupuesto real

2015 2016 2017 2018
Afio Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Planificado Real Planificado Real Planificado Real Planificado Real
(soles) (soles) (soles) (soles) (soles) (soles) (soles) (soles)
Rem. Docentes 579079.00 586858.00 691857.50 791000.00
Rem. Personal 48000.00 48000.00 52000.00 52000.00
administrativo
S. Basicos 29720.50 29720.50 28885.35 28885.35
Operacion 432000.00 656799.50 432000.00 664578.50 432000.00 772742.85 432000.00 871885.35
Mantenimiento 12848.00 20912.00 12848.00 12474.00 12848.00 19469.00 12848.00 26560.00
Total 444848.00 677711.50 444848.00 677052.50 444848.00 792211.85 444848.00 898445.35

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Resolucion ministerial N°0042-2015-MINEDU, Resolucién Ministerial N°075-2016-MINEDU, Resolucion Ministerial N°071-2017-
MINEDU, Resoluciéon Directoral Ejecutiva N°008-2018-MINEDU/VGMI-PRONIED, Resolucion Directoral N°146-2019-MINEDU/VMGI-PRONIED y La Ley de la

Reforma Magisterial del afio 2019
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Se observa de la tabla, desde el afio 2015 hasta el afio 2019 el presupuesto planificado es
menor al presupuesto real para el caso de la operacion las causas son, el proyecto a nivel
perfil presentado no toma en cuenta la remuneracion del personal administrativo ni el pago
de los servicios basicos, ademas en el afio 2014 se inicia labores en el nivel inicial por lo que
se tuvo que contratar dos docentes; también existe un aumento progresivo de los salarios para
los docentes.

En el afio 2015 el presupuesto planificado es menor al presupuesto real por las siguientes
razones, el 27 de enero del 2015 para el buen inicio de labores escolares se les asigno un
monto de S/ 5,912.00 para el mantenimiento del local escolar, sin embargo, para el 18 de
Setiembre del 2015 se volvié a asignar el monto de S/ 15,000.00 debido a la ocurrencia del
periodo de lluvias 2015-2016 y el fendmeno del nifio.

En el afio 2016 el presupuesto planificado es mayor al presupuesto real, esto se debe
principalmente a que en el proyecto a nivel perfil en el presupuesto planificado dentro del
mantenimiento preventivo se incluye Pintura, Cemento, Arena y selladora, en cambio para
el presupuesto real no se ha tomado en cuenta esos items. Para el afio 2017 el presupuesto
planificado es menor al presupuesto real esto, el presupuesto se asignoé para el mejoramiento
de los servicios sanitarios, la adquisicién de Utiles escolares y de escritorio, materiales para
uso pedagdgico y equipamiento menor para el nivel primario y secundario. Para el afio 2018
es presupuesto planificado es menor al presupuesto real, se debe principalmente a la
renovacion del sistema eléctrico y sanitario, adquisicion de 72 carpetas modernas en el nivel
secundario, adquisicion de una impresora LX750, estante para el nivel inicial, pulido del piso
en el patio de nivel primario y secundario, cambio de los grifos de los cafios en el nivel

primario; de este presupuesto se devolvio S/ 2.80.
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Tabla 75. Comparacion entre ingresos reales y planificados

2015 2016 2017 2018
Afio Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos
Planeados Reales Planeados Reales Planeados Reales Planeados Reales
(soles) (soles) (soles) (soles) (soles) (soles) (soles) (soles)

N° padres de Familia 830 781 838 846 846 763 855 652
Matricula 25 56 25 56 25 56 25 56
Ingresos Por APAFA S/ 20,757.50 S/ 43,730.40 S/20,947.50 S/ 47,401.20 S/21,161.25 S/ 42,719.60 S/ 21,375.00 S/36,512.00
Alquiler de quiosco S/ 400.00 S/ 400.00 S/ 400.00 S/ 400.00 S/ 400.00 S/ 400.00 S/ 400.00 S/ 400.00
N° de quioscos 2 3 2 3 2 3 2 3
Alquiler de Cafeteria S/'300.00 S/'300.00 S/300.00 S/300.00
N° de cafeterias 1 1 1 1
Alquiler de fotocopiadora S/ 400.00 S/ 400.00 S/ 400.00 S/ 400.00
N° de fotocopiadoras 1 1 1 1
Ingresos de alquiler de S$/7,200.00  S/19,000.00 S/ 8,000.00 S/19,000.00 S/ 8,000.00 $/19,00000  S/7,200.00  S/19,000.00

quioscos

gzrlgzlijré%zfgﬁi('\"i”i“e”o /44484800 S/677.71150 S/ 44484800  S/677.052.50  S/444.848.00 S/ 79221185 S/444.848.00 S/ 898 445.35

Total S/472,805.50  S/740,441.90 S/ 473,795.50 S/ 743,453.70 S/ 474,009.25 S/853,931.45 S/473,423.00 S/953,957.35

Fuente: Elaboracion propia a partir del proyecto de inversion publica “Mejoramiento de la oferta de servicios basicos educativos de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima” segtn
Memorandum N°314-2009-GR CUSCO-GRPPAT/OPI, Decreto Supremo 328-2019-EF, Resolucion ministerial N°0042-2015-MINEDU, Resolucion Ministerial N°075-2016-
MINEDU, Resolucién Ministerial N°071-2017-MINEDU, Resolucién Directoral Ejecutiva N°008-2018-MINEDU/VGMI-PRONIED, Resolucién Directoral N°146-2019-
MINEDU/VMGI-PRONIED.


https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/fijan-remuneracion-integra-mensual-correspondiente-a-la-prim-decreto-supremo-n-328-2019-ef-1822709-1/
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Se observa de la tabla, los ingresos reales son mayores a los ingresos planeados durante
el afio 2015 hasta el afio 2018 esta situacion se da porque:

En el proyecto a nivel perfil del proyecto en mencidn no realiza una adecuada estimacion
de ingresos por considerar el pago por APAFA un total de S/ 25.00 siendo realmente S/ 56.00;
ademas antes de la ejecucion del proyecto el nimero de quioscos era dos, uno para primaria
y otro para secundaria, cuando entro en operacion el proyecto el nimero de quioscos
aumento, siendo uno para el nivel primario, y dos para el nivel secundario, se apertura una
fotocopiadora que se encuentra en el nivel primario también un cafetin para el uso exclusivo
de los docentes ubicado en el nivel secundario.

De acuerdo con la Ley general de educacién Ley Nro. 28044, la cual tiene por objeto
establecer los lineamientos generales de la educacion y del Sistema Educativo Peruano, las
atribuciones y obligaciones del Estado y los derechos y responsabilidades de las personas y
la sociedad en su funcién educadora por lo que el MINEDU se encarga de las remuneraciones
de los docentes, personal administrativos y los servicios basicos de las instituciones pablicas
a nivel nacional a través del Pliego 10 donde se encuentran los recursos donde que maneja el
MINEDU.

En lo que respecta a los ingresos obtenidos del Ministerio de Educacion:

Segun el D.S. N° 004-2014-MINEDU, el 31 de mayo del 2014 se creo el Programa Nacional
de Infraestructura Educativa (PRONIED), la misma que depende del Viceministerio de
Gestion Institucional del MINEDU; con los objetivos de garantizar la ejecucion del
programa anual de mantenimiento de la infraestructura y mobiliario de las instituciones
educativas publicas a nivel nacional, y establecer los criterios generales para la asignacion y
utilizacion de los recursos economicos de mantenimiento que reciben los locales escolares
que albergan a instituciones educativas publicas a nivel nacional, con la finalidad que se

encuentren en condiciones minimas de seguridad y salubridad para el normal desarrollo de
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las actividades escolares; es por esto que a través de la Unidad de Gestion Educativa Local
(UGEL CUSCO) se encarga de transferir los recursos necesarios a la comision de
mantenimiento de la |.E para la ejecucion de acciones de mantenimiento. EIl PRONIED se
financia con cargo al presupuesto institucional del pliego 010: Ministerio de Educacion en el
marco de las leyes anuales de presupuesto publico, por toda fuente de financiamiento; sin
demandar recursos adicionales al Tesoro Publico.

El PRONIED aprueba la lista de locales educativos a los que se asignara el presupuesto para
mantenimiento, la UGEL CUSCO registra la conformacion y designacién de comision de
mantenimiento, el PRONIED realiza la apertura de cuentas de ahorro y transferencia de
recursos asignados, el responsable de mantenimiento de cada Institucién Educativa hace el
registro de ficha de acciones de mantenimiento, la UGEL CUSCO previa verificacion de la
ficha de acciones de mantenimiento a través del Sistema WASICHAY lo aprueba, el
PRONIED realiza la activacion de cuentas de ahorro, el responsable de mantenimiento de
cada Institucion Educativa realiza el retiro de los recursos transferidos para realizar la
ejecucion de acciones de mantenimiento, los recursos no utilizados son devueltos por el
responsable de mantenimiento también realizara €l envié de expedientes de declaracion de
gastos a través del sistema WASICHAY este mismo expediente debe remitirse en original y
dos copias a la UGEL CUSCO, a su vez aprueba el expediente de declaracion de gastos, y
elabora el informe final; y por altimo el PRONIED realiza la elaboracion de reporte final.
Todas estas causas hicieron la diferencia entre los ingresos planificados y los ingresos reales.

Tabla 76. Financiamiento de los costos que no son cubiertos por los ingresos del proyecto

Afo 2015 2016 2017 2018
Gastos en operacion y S/677,711.50 S/677,052.50 S/792,211.85 S/898,445.35
mantenimiento

Ingresos S/ 740,441.90 S/743,453.70 S/853,931.45 S/953,957.35
Flu jos de costos que no son 0% 0% 0% 0%
cubiertos por los ingresos

Excedente S/62,730.40  S/66,401.20  S/61,719.60  S/55,512.00

Fuente: elaboracién propia a partir del proyecto de inversion publica “Mejoramiento de la oferta de servicios
bésicos educativos de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima” segin Memorandum N°314-2009-GR CUSCO-
GRPPAT/OPI



146

Se observa de la tabla, que los ingresos que obtiene el proyecto son suficientes para cubrir
los gastos en operacion y mantenimiento. Ademas, se observa que existe un excedente desde
el 2015 hasta el 2018, con lo cual la I.E Nuestra Sefiora de Fatima en el afio 2017 ejecuta dos
techos de estructura metalica tanto para el nivel primaria y secundario con sus propios
recursos, alcanzando hacer S/61,456.00 en promedio, también la I.E Nuestra Sefiora de
Fatima cuenta con actividades extracurriculares como Tenis y Teatro; el pago de los docentes
para estas actividades es cubierto con el excedente de los ingresos que obtiene la I.E. Nuestra
Sefiora de Fatima; y por altimo la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima paga por pertenecer a un
consorcio de centros educativos catolicos brindando servicios como:

e Capacitacion a docentes y administrativos (tanto de centros privados como publicos)
mediante cursos, seminarios y talleres organizados por la Direccion Pedagdgica y con
la participacion de especialistas nacionales y extranjeros.

e Asesoria especializada a los centros educativos a través de nuestro equipo de asesores
en materia pedagogica, legal y contable.

e Evaluacion y seleccion de personal a fin de dotar a los centros educativos de
profesionales calificados de acuerdo a sus necesidades de requerimiento.

e Misiones educativas y pastorales mediante el envio de maestros de nuestros colegios
catélicos a lugares alejados o marginados para compartir experiencias y dar
capacitacion.

e Informacion a través de la Revista “Signo Educativo™.
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Tabla 77. Proyeccion de los ingresos del proyecto durante su vida Util

Afo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

N° padres de familia 776 765 754 743 732 722 711
Matricula S/56.000 S/56.000 S/56.000 S/56.000 S/56.000 S/56.000 S/56.000
Ingresos por matricula S/ 43,440.15 S/ 42,817.37 S/ 42,203.51 S/ 41,598.45 S/ 41,002.06 S/ 40,414.23 S/ 39,834.82
Alquiler de quiosco S/400.00 S/ 400.00 S/400.00 S/ 400.00 S/ 400.00 S/400.00 S/400.00
N° de quioscos 4 4 4 4 4 4 4
Alquiler de cafeteria S/'300.00 S/.300.00 S/'300.00 S/.300.00 S/'300.00 S/.300.00 S/.300.00
N° de cafeterias 1 1 1 1 1 1 1
Otros ingresos S/19,000.00 S/19,000.00 S/19,000.00 S/19,000.00 S/19,000.00 S/19,000.00 S/19,000.00

:}gg’ézsc‘;zr:”i”me”"de S/966,042.60 S/ 1,064672.85 S/1,172280.82 S/1,290,764.89  S/1,42122430 S/ 1,564,869.43 S/1,723,032.97

Total de ingresos S/1,029,382.76  S/1,126,490.21 S/1,233,484.33 S/ 1,351,363.33 S/1,481,226.36 S/1,624,283.66 S/1,781,867.80
Fuente: Elaboracion propia a partir del proyecto de inversion publica “Mejoramiento de la oferta de servicios basicos educativos de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima” segiin
Decreto Supremo 328-2019-EF y padrén de padres de familia de la I.E Nuestra Sefiora de Fatima del afio 2018.

Se observa de la tabla que la proyeccion de ingresos va aumentando de manera ascendente durante la vida util del proyecto, esto se da
principalmente por el aumento de remuneracion salarial a los docentes de la educacion bésica regular desde el afio 2018 de acuerdo con el decreto

supremo 328-2019-EF.


https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/fijan-remuneracion-integra-mensual-correspondiente-a-la-prim-decreto-supremo-n-328-2019-ef-1822709-1/
https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/fijan-remuneracion-integra-mensual-correspondiente-a-la-prim-decreto-supremo-n-328-2019-ef-1822709-1/
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Tabla 78. Proyeccion de los costos de operacion y mantenimiento del proyecto durante su vida Gtil

Afio 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gastos en operacion y
mantenimiento

S/ 966,942.60 S/1,064,672.85 S/1,172,280.82  S/1,290,764.89  S/1,421,224.30 S/1,564,869.43 S/1,723,032.97

Ingresos S/1,029,382.76  S/1,126,490.21 S/1,233,484.33 S/1,351,363.33 S/1,481,226.36 S/1,624,283.66 S/ 1,781,867.80
Flu jos de costos gue no son 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
cubiertos por los ingresos

Excedente S/62,440.15 S/61,817.37 S/61,203.51 S/60,598.45 S/60,002.06 S/59,414.23 S/58,834.82

Fuente: Elaboracion propia a partir del proyecto de inversion publica “Mejoramiento de la oferta de servicios basicos educativos de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima” segiin
Decreto Supremo 328-2019-EF y padron de padres de familia de la I.E Nuestra Sefiora de Fatima del afio 2018.

Se observa de la tabla que durante la vida Util del proyecto los costos de operacion y mantenimiento son cubiertos por los ingresos de la I.E
Nuestra Sefiora de Fatima. Ademas, se observa que existe un excedente como se indicd lineas arriba, con este excedente se llega a cubrir actividades
extracurriculares, ademas de paga el servicio por pertenecer a un consorcio de centros educativos catdlicos, y por ultimo desde el afio 2018 se
brinda el programa QALI WARMA cuyo objetivo es brindar un servicio alimentario de calidad a nifios y nifias, por lo que el pago a la cocinera
de este este programa es cubierto por los ingresos de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima. Por lo que en conclusion no existen riesgos para la

sostenibilidad financiera.


https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/fijan-remuneracion-integra-mensual-correspondiente-a-la-prim-decreto-supremo-n-328-2019-ef-1822709-1/
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Entrevista a la Econ. Jaime Maxi Calle sobre la sostenibilidad del PIP
“Mejoramiento de la oferta de servicios educativos de la institucion educativa nuestra
sefiora de Fatima del distrito de Wanchaqg-Cusco-Cusco, periodo 2019”

1. ¢Cual seria es su opinion general respecto a la sostenibilidad de los proyectos de
infraestructura educativa ejecutados en el marco del SNIP en la etapa de evaluacion
EX post?

“Sostenibilidad significa dar el servicio de manera oportuna y de calidad de manera
ininterrumpida en el tiempo y que no se detiene por ninguin motivo”

2. (Es sostenible el proyecto de Inversion publica “Mejoramiento de la oferta de
servicios basico de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima”?

“En cuanto a Operacion y manteniendo, la I.E Nuestra Sefiora de Féatima si esti en
funcionamiento brindando servicios educativos de manera ininterrumpida desde la
inauguracion del proyecto, es decir cuenta con recurso humano, fisico como infraestructura,
equipos y mobiliario, para la sostenibilidad financiera se encuentra garantizado por el
Ministerio de Economia y Finanzas ademas existe un compromiso por parte de la Asociacion
de los padres de familia”

3. ¢Qué criterios mas deben considerarse para que un proyecto sea sostenible?

“De manera general para lograr que el proyecto sea sostenible, se debe tener en cuenta
en la elaboracion del proyecto a nivel perfil la matriz de sostenibilidad con la finalidad de
disminuir los riesgos, para conocer qué medidas se tomaran ante estos riesgos”

6.5.4. Gestion de Riesgos

En la elaboracion a nivel perfil si se identificaron riesgos, sin embargo, no se incluyen
medidas para minimizarlos, tampoco se dio a conocer si en la fase de ejecucion y post

inversion existirian riesgos.


https://www.gob.pe/qu/institucion/regioncusco/funcionarios/27721-econ-jaime-maxi-calle

150

Por otro lado, en la actualidad si existen riesgos como vientos fuertes, lluvias intensas y
sismos, todas estas tienen un grado de riesgo medio; por lo cual la I.E. Nuestra Sefiora de
Fatima cuenta con un Plan de gestion de riesgo, dentro del cual se incluyeron medidas para
minimizarlos y estas se realizaron.

6.6. Alternativa de Solucion

A pesar de todos estos cambios realizados a la fecha, se sigue teniendo problemas con
respecto a la calidad, cantidad y costos de los proyectos de inversion pablica, por lo que se
propone aplicar la gestion de proyectos en la fase de formulacion y ejecucion que se describe
de la siguiente manera:

La gestion de proyectos se define como el uso de una combinacién de herramientas y
técnicas derivadas de buenas practicas y estandares internacionales para asegurar el logro de
los objetivos especificos (resultado, producto o servicio) del proyecto dentro del tiempo
(cronograma), el costo (presupuesto), el alcance y la calidad planificados. (Banco
Interamericano de Desarrollo, 2019).

1. Identificacién de procesos tipicos en la gestidn de proyectos en el marco del Sistema

Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones

[lustracion 3. Procesos de Monitoreo y Control

Procesos de Monitoreo y Control

Procesos de Inicio Suroisisine Procesos de

Planificacion Ejecucion Procesos de Cierre

Fuente: Guia de los Fundamentos para la Direccidn de Proyectos (2013)
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Programacion
Multianual de
Inversiones (PMI)

[ —

== e

Formulacién y
Evaluacion (Fy E)

[ ——

B ==

Ejecucion

Funcionamiento

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (2013)

6.6.1. Fase de Formulacion y Evaluacion:

En la elaboracion a nivel perfil, las diferentes actividades realizadas se conciben como un

solo proyecto, pero el trabajo, los procesos requeridos, el uso de herramientas y técnicas estan

restringidas, esto se describe en la Estructura Desglosada del Trabajo y el mapa mental del

area de gestion de la integracion en esta etapa.

[lustracion 5. Gestion de Proyectos en la Fase de Formulacion

[ GESTION DE FORMULACION Y EVALUACION J
[ 1. Gesti6n del Proyecto ] 2. Formulacién del estudio de Pre
L Inversién
A-f o a4 . . - q Identificacion
[ Inicio [Plamflcaclon Ejecucion Monitoreo [ Cierre [ I
: : : ’ :
Acta de Plan de gestidn Dirigir y gestionar Inf d Cierre de fase:
canstitucién: de proyectos: el trabajo: d n ormE§ Z | Declaracién de
Términos de TDR Aprobado / Formulacion del eSempeno de viabilidad del Juaci
i i . trabajo Evaluacion
referencia -TDR Plan de trabajo estudio de Pre proyecto
/ Plan de trabajo aprobado Inversion ¥
Control
integrado de
cambios
Gestion de Matriz de
Crear EDT Cronograma costos: Curva de dauisici
| del Proyecto = ,q4 de recursos adguisiciones
\_/—-\ \-_/—\ Matriz de
Planificacion —
- ¥ Modelo de la
. . Matriz de . Ruta Critica
Matriz de Matriz de ) s Matriz de
Riesgos L |Comunicaciones|—s-| 23'9nacion de Interesados
responsabilidades

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Tesis Direccion de Proyectos de Inversion Publica Menores para el
Sistema Nacional de Inversion Publica, usando el PMBOK
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Para la fase de formulacion y evaluacion se inicia con el plan de trabajo, en la etapa de
planificacion se debe aprobar el plan de trabajo el cual deberia contener una matriz de
Planificacion o un Modelo de la Ruta Critica esto permite comprender de una mejor manera
los objetivos de los proyectos al permitir visualizar las relaciones de los resultados con los
costos, los tiempos, los riesgos, las responsabilidades también nos permite conocer a los
interesaos del proyecto y como estos influyen en el proyecto. Ademas, el Modelo de la Ruta
Critica nos da conocer todos los pasos a seguir con los plazos, presupuesto establecido para
cada actividad ademés de un monitoreo y control constante durante la elaboracion a nivel
perfil del proyecto. En la etapa de ejecucion se debe elaborar el proyecto a nivel perfil, asi
como también su evaluacion de acuerdo con lo estipulado en el plan de trabajo, el monitoreo
y control se debe realizar a través de la matriz de planificacion y el en cierre se da con la
viabilidad del proyecto.

6.6.2. Fase de Ejecucidn:

Las Unidades ejecutoras de inversion, son las responsables de la ejecucion de los
proyectos, esta etapa finaliza con el cierre de la fase, liquidacion financiera y entrega de
resultados del proyecto.

Ilustracion 6. Gestion de Proyectos en la Fase de Ejecucion

Monitorear y controlar el proyecto

L Procesos de
Procesos de Inicio Planificacion |'_J it un Procesos de Cierre
Expediente Confirmacion de Ejecucion del Liquidacion y
Técnico, Contrato Perfil proyecto cierre del proyecto

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Tesis Direccion de Proyectos de Inversion Publica Menores para el
Sistema Nacional de Inversion Plblica, usando el PMBOK
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riesgos Controlar la
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;
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Gestionar las
comunicaciones

Gestion del
Valor Ganado

—— ]

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Tesis Direccion de Proyectos de Inversion Publica Menores para el
Sistema Nacional de Inversion Publica, usando el PMBOK

En la fase de ejecucion para el inicio se tiene que contar con la matriz de interesados por
que esto afectara el éxito del proyecto, en la planificacion se debera realizar un plan de
gestion de proyecto dentro del cual se tendra como resultado la matriz de planificacion o
Modelo de la Ruta Critica el cual le permitira establecer tiempo, costos y el responsable para
cada actividad en la ejecucion debe ponerse en marcha todo lo planificado en la gestion de
proyectos ademas de poder realizar el monitoreo y control de la ejecucion del proyecto a

traves de la matriz de planificacion o modelo de ruta critica; también se puede utilizar la
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gestion del valor ganado esta herramienta nos permitird comparar el trabajo planificado con
el realizado para ver si los costos, tiempos 'y tareas realizadas se estan realizando de acuerdo
a lo establecido. y por ultimo para el cierre del proyecto se de corroborar si los objetivos de
los proyectos se lograron se puede ver estos resultados con la matriz de resultados; también
se puede utilizar la gestion del valor ganado esta herramienta nos permitird comparar el
trabajo planificado con el realizado para ver si los costos, tiempos y tareas realizadas se estan

realizando de acuerdo a lo establecido.
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CONCLUSIONES

Conclusion General

Los resultados de la evaluacién ex post del proyecto “Mejoramiento de la oferta de
servicios béasico de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima, a cinco afios de operacion, y ejecutado
por el Gobierno Regional de Cusco, siguiendo la metodologia del MEF, se obtiene que es
pertinente, no es eficiente, si es eficaz, tiene impactos positivos en los beneficiarios y es
sostenible durante su vida util.

Conclusiones Especificas

1. La pertinencia del proyecto de inversion publica respecto a la coherencia con las politicas
y planes es muy buena en un 100% esto se debe a que el objetivo principal del proyecto
estan alineados tanto las politicas, planes a nivel local, regional y nacional, en cambio la
demanda efectiva real no es igual a la demanda efectiva proyectada esto es debido a que
la proyeccion de la demanda efectiva en el estudio a nivel perfil no fue realista y el nivel
de satisfaccion en los beneficiarios es normal.

2. El proyecto a nivel global ha sido muy ineficiente obteniendo un indicador de 0.19, esto
se dio porque respecto al costo fue ineficiente teniendo un indicador de 0.83 a
consecuencia de que se requirié un 22.10% mas del presupuesto planificado, ademas el
tiempo fue muy ineficiente al obtener un indicador de 0.22, esto se debi6 a que se requirio
un 352% maés de tiempo planeado, respecto a los componentes este si fue muy eficiente
obteniendo un indicador de 1.01.

3. La eficacia del proyecto respecto a la utilizacion y operacion de los productos fue alta,
referente al objetivo central en el nimero de aprobados su performance fue regular porque
aumento en menor medida respecto a lo que se planeo; respecto a los desaprobados el

proyecto no cumple con la tasa de disminucién para cada afio que se estipulo en el marco
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I6gico del proyecto, en el caso de trasladados el porcentaje aumento por lo que no se
cumplio con el proposito del proyecto que era la disminucion del 20% cada afio.

. El impacto del proyecto respecto al rendimiento escolar se dio de manera positiva
aumentando el promedio en las notas de los alumnos en un porcentaje menor a lo previsto
en el perfil, esto se dio desde el segundo afio de funcionamiento del proyecto, por otro
lado, respecto a la desercién escolar antes y despues del proyecto no hubo existencia de
desercion.

. La sostenibilidad respecto a la continuidad del proyecto durante su vida Gtil es buena al
100% debido a que existen compromisos por parte del Ministerio de Educacion, la UGEL

y la comunidad educativa (APAFA) garantizando su sostenibilidad financiera.
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RECOMENDACIONES

1. A las instituciones responsables, deben hacer cumplir las evaluaciones ex post de los
proyectos de inversion publica de manera obligatoria, conforme se dispone en la directiva
del INVIERTE.PE.

2. A los profesionales en la etapa de formulacion, laborar con profesionalismo e identidad;
asi mismo, optimizar los recursos en la etapa de ejecucion de proyectos con el fin de evitar
los sobrecostos y retrasos.

3. Se recomienda abrir una oficina de gestion de proyectos, por que ayudaria a aumentar el
nivel de eficacia y reducir el nivel de costos.

4. Tanto los beneficiarios como la poblacidn organizada deberian estar mas interesados en
la elaboracién de proyectos con impacto econémico y social ya que esto es para su propio
beneficio.

5. EI INVIERTE.PE al tener como primera fase la programacion multianual de inversiones,
evita el desarrollo de estudios no programados inicialmente. Esta programacién esta a
cargo de la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones), por lo cual se
recomienda que el personal técnico que se encuentra en esta oficina cuente con la
suficiente capacidad y conocimientos plenos en cuanto a planificacion, programacion e
identificacion de brechas de infraestructura y de servicios publicos.

6. Se observa que el sistema de inversion publica INVIERTE.PE no cuenta con una guia
para las evaluaciones ex post de proyectos tan solo cuenta con un anexo N° 12, por lo que,
se recomienda que exista una guia general para las evaluaciones ex post de proyectos y

asimismo, guias especificas para cada sector.
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ANEXOS
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Ficha de revision

de eficiencia del eficiencia del proyecto | El nivel de Producto Componentes. documentaria.
proyecto “Mejoramiento de la eficiencia del . Eficiencia en el tiempo | Ficha de revision
“Mejoramiento de la | Oferta de Servicios proyecto Periodo de ejecucion documentaria
Oferta de Servicios Educativos de la ejecutado fue - :
Educativos de la Institucidn Educativa aceptable V2: Eficiencia
Institucion Educativa | Nuestra Sefiora de respecto a las ] L
Nuestra Sefiora de Fatima del Distrito de | metas, tiempo y Costos Eficiencia en el costo | Ficha de revision
Féatima del Distrito de | Wanchag-Cusco- costos. documentaria.
Wanchag-Cusco- Cusco”.
Cusco”?
., e Nivel de operacion y .
P3: ;Cual fue el nivel | Analizar el nivel de Op(;racmn y utilizacionde los | oo s de los F'gha de
de eficacia del eficacia del proyecto El nivel de productos productos Observacion
Broygcto ‘ Mejoramlentq C-le la cumplimiento Porcentaje de
Mejoramiento de la | Oferta de Servicios o
- - del objetivo Aprobados en la |.E

Oferta de Servicios Educativos de la central del
Educativos de la Institucion Educativa V3: Eficacia - Porcentaje de traslados | Ficha de revision

S . ~ proyecto Logro del objetivo central .
Institucion Educativa | Nuestra Sefiora de . enlalE documentaria.

o - - ejecutado fue
Nuestra Sefiora de Fatima del Distrito de reqular P e d
Fatima del Distrito de | Wanchag-Cusco- gufar. Dorcen aée q N la |LE
Wanchag-Cusco- Cusco”. esaprobados en 1a 1.t i _
Cusco™ Rentabilidad Social Costo Efectividad g;it%deen{::/i?on
Analizar los impactos Rendimiento Escolar

P4: ;Cuales fueron | directos del proyecto D . |
los impactos directos | “Mejoramiento de la esercion escolar
del Proyecto Oferta de Servicios El provecto
“Mejoramiento de la | Educativos de la e'egutgdo Vo
Oferta de Servicios Institucion Educativa ) ; Porcentaje de

. iy impactos . Directos I

Educativos de la Nuestra Sefiora de . V4: Impacto ; beneficiarios que

N . [ - directos Previstos .
Institucion Educativa | Fatima del Distrito de positivos considera que lo que se

Nuestra Sefiora de
Fatima del Distrito de
Wanchag-Cusco-
Cusco”?

Wanchag-Cusco-
Cusco”.

ha intervenido, ha
mejorado después del
proyecto.

Encuesta
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P3: ¢Como fue
planteado la
sostenibilidad del
proyecto
“Mejoramiento de la
Oferta de Servicios
Educativos de la
Institucién Educativa
Nuestra Sefiora de
Fatima del Distrito de
Wanchag-Cusco-
Cusco” a lo largo de
su vida util?

Analizar la
sostenibilidad del
proyecto “Mejoramiento
de la Oferta de Servicios
Educativos de la
Institucién Educativa
Nuestra Sefiora de
Fatima del Distrito de
Wanchag-Cusco-
Cusco”, a lo largo de su
vida util.

Los acuerdos
institucionales
aseguran la
sostenibilidad
del proyecto
ejecutado
durante su vida
atil.

V3: Sostenibilidad

Operacién y mantenimiento

Condiciones fisicas y
funcionales de la
infraestructura.

Capacidad operacional
actual del servicio.

Capacidad técnica y gerencial

NuUmero de
mantenimientos que se
han realizado.

Financiera

Disposicion
Presupuestaria

Entrevista y ficha
de revision
documentaria
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ENCUESTA A LOS PADRES DE FAMILIA DE LA !NSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA
SENORA DE FATIMA

Buen dia, la presente encuesta se realiza en marco de la investigacion titulada Evaluacion de
Resultados del Proyecto de Inversion Publica “Mejoramiento de la Oferta de Servicios Educativos de
la Institucion Educativa Nuestra sefiora de Fatima del distrito de Wanchag — Cusco - Cusco, periodo
20197, por lo que pedimos responder con sinceridad.

PREGUNTAS GENERALES:

1. Distrito:
a) Cusco
b) Ccorca
c) Poroy
d) SanJerénimo
e) San Sebastian

f)  Santiago

h) Saylla

i) Wanchag
2. Sexo:

a) Femenino
b) Masculino
Edad: ..........
Cuantos de sus hijos estudian en esta LE.: ........
5. Nivel educativo en que se encuentra su hijo:
a) Primaria Ne..........
b) Secundaria Ne....oooa
6. Grado de su hijo(a):

> w

PREGUNTAS ESPECIFICAS

NOTA: El proyecto se refiere a la construccién de infraestructura educativa en el nivel
secundario, adquisicion de mobiliario escolar y equipos (la infraestructura pedagogica solo para
el nivel secundario)

7. ¢Se encontrd satisfecho(a) al momento de entrar en operacion el proyecto de mejoramiento del
servicio educativo?
a) Muy satisfecho
b) Bastante satisfecho
c) Satisfaccion normal
d) Insatisfecho
e) Muy insatisfecho
8. ¢Actualmente se encuentra satisfecho(a) con la intervencion del proyecto?
a) Muy satisfecho
b) Bastante satisfecho
c) Satisfaccion normal
d) Insatisfecho
e) Muy insatisfecho
GPOT QUE? .ttt ettt



9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
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¢ Como califica Ud. las aulas de la I.E.?
a) Malo
b) Regular
c) Bueno
d) Muy Bueno
¢Coémo califica Ud. los patios de recreo de la I.E.?
a) Malo
b) Regular
c) Bueno
d) Muy Bueno

Mobiliario y equipo (Primaria y secundaria)

¢Como califica Ud. las mesas, sillas, computadoras y pizarras de la |.E.?
a) Malo
b) Regular
c) Bueno
d) Muy Bueno
¢Cree Ud. que la infraestructura, mobiliario y equipamiento, mejoro el logro educativo de sus
hijos?
a) Si
b) No
LPOT QUE T
De manera general (Cémo califica Ud. el efecto del proyecto?
a) Malo
b) Regular
¢) Bueno
d) Muy Bueno
¢Cree usted que el proyecto ha mejorado el rendimiento escolar de su hijo(a)?
a) Si
b) No
¢Cuadles considera que sean los factores por los cuales los alumnos abandonan sus estudios?
a) Infraestructura educativa
b) Docentes
¢) Mobiliario Escolar
d) Otros:
c) No
PO QUG e
De manera general ;Cémo califica Ud. el efecto del proyecto?
e) Malo
f) Regular
g) Bueno
h) Muy Bueno
¢ Cree usted que el proyecto ha mejorado el rendimiento escolar de su hijo(a)?
c) Si
d) No
¢Cudles considera que sean los factores por los cuales los alumnos abandonan sus estudios?
e) Infraestructura educativa
f) Docentes
g) Mobiliario Escolar
h) Otros:
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ENCUESTA A LOS ALUMNOS DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA INSTITUCION

EDUCATIVA NUESTRA SENORA DE FATIMA

Buenos dias somos Bachilleres de la escuela profesional de Economia, venimos realizando un trabajo
de investigacion por el cual le pedimos, por favor que conteste con sinceridad estas breves preguntas,
ya que estos datos son importantes para nuestro trabajo.

PREGUNTAS GENERALES:

1. Distrito:
a) Cusco
b) Ccorca
c) Poroy
d) San Jerénimo
e) San Sebastian

f)  Santiago

h) Saylla

i)  Wanchaq
2. Genero:

a) Femenino
b) Masculino
3. Grado:
a) 3ro de secundaria
b) 4to de secundaria
c) 5to de secundaria
PREGUNTAS ESPECIFICAS
NOTA: EIl proyecto hace referencia a la construccion de infraestructura educativa (aulas,
laboratorio, biblioteca, centro de cbmputo), adquisicion de mobiliario escolar y equipos (carpetas,
computadoras, sillas, laptops, proyectores multimedia).
4. ¢Al momento de entrar en operacion la infraestructura educativa, adquisicion de mobiliario escolar
Yy equipos te encontraste?
a) Muy satisfecho
b) Bastante satisfecho
c) Satisfaccion normal
d) Insatisfecho
e) Muy insatisfecho
5. ¢Actualmente te encuentras satisfecho(a) con la construcciéon de infraestructura educativa,
adquisicion de mobiliario escolar y equipos?
a) Muy satisfecho
b) Bastante satisfecho
c) Satisfaccion normal
d) Insatisfecho
e) Muy insatisfecho
PO QUE?. ..ttt ettt ettt ettt et et e e s e Rt e Rt e R e et e Rt e Rt e R e e e s e Rt e Re et e Rt ene e R e eneereenennenean
6. ¢Coémo calificas las aulas de la I.E.?
a) Malo
b) Regular
c) Bueno
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d) Muy Bueno
¢ Como calificas los patios de recreo de la |.E.?
a) Malo
b) Regular
c) Bueno
d) Muy Bueno
Mobiliario y equipo
¢Como calificas las mesas, sillas, computadoras y pizarras de la I.E.?
a) Malo
b) Regular
c) Bueno
d) Muy Bueno
¢ Crees que la infraestructura, mobiliario y equipamiento, mejoro tu logro educativo?
a) Si
b) No
PO QUG e

10. De manera general ¢Como calificas el resultado del proyecto?

a) Malo

b) Regular
¢) Bueno

d) Muy Bueno

11. ¢Crees que el proyecto ha mejorado tu rendimiento escolar?

a) Si
b) No
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CUESTIONARIO DE ENTREVISTA

Nombre del entrevistado:
Edad:
Cargo que ocupa dentro de la Institucion educativa:

1. ¢(Como calificaria usted la infraestructura actual?

a) Muy malo
b) Malo
c) Regular
d) Bueno
e) Muy bueno
2. ¢La infraestructura e instalaciones ejecutadas con el proyecto (Construccién de la infraestructura
pedagdgica, adquisicion de mobiliario y equipamiento) estan operativas?
a) Si
b) No, ¢Cual es el motivo?

3. La L.E. cuenta con todos los recursos humanos y fisicos para brindar el servicio educativo:
ITEM Sl NO OBSERVACIONES
Recursos humanos
Infraestructura
Equipos
Mobiliario

3.1. En caso de recursos humanos, Cuando es insuficiente el nimero de docentes asignados a las
materias de las distintas asignaturas, ;Qué acciones se realiza para solicitar la incorporacién de
docentes para esas materias?

3.2. Quien financia la contratacion de nuevos docentes
a) UGEL
b) Padres de familia
¢) Municipalidad distrital de Wanchag
d) Otros:

3.3. En cuanto a infraestructura tanto pedagdgica como complementaria, cuando no es suficiente,
¢Qué acciones se realizan?

4. ¢La infraestructura e instalaciones reciben mantenimiento?
a) Si
b) No
5. ¢Qué tipo de mantenimiento recibe la infraestructura e instalaciones de la .E.?
a) Preventivo
b) Correctivo
c) Ambos
¢En qué consiste?
6. ¢Qué tipo de mantenimiento recibe el mobiliario escolar de la I.E.?
a) Preventivo
b) Correctivo
c) Ambos
¢En qué consiste?
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7. ¢Se cuenta con un plan de mantenimiento bien definido y ejecutado?
A) SI, (CUALY ... s
D) NO, (POF QUE?......eoiiee s
8. ¢Con que frecuencia se realiza los mantenimientos de infraestructura de la institucion educativa?
a) Mensual
b) Trimestral
c) Semestral
d) Anual
N° de veces: ...... ,
¢Y en qué?
9. ¢Con que frecuencia se realiza los mantenimientos al mobiliario escolar de la institucion educativa?
a) Mensual
b) Trimestral
c) Semestral
d) Anual
NP° de veces: ...... ,
JY en qué?
10. ¢Con que frecuencia se realiza los mantenimientos en las maquinarias y equipos escolares de la
institucion educativa?
a) Mensual
b) Trimestral
c) Semestral
d) Anual
N° de veces: ...... ,
JY en qué?
11. ¢Cuadles son las principales dificultades y limitaciones en cuanto a la operacién y mantenimiento?
12. ¢En cuanto tiempo se presento el primer problema con la infraestructura y/o equipamiento?
a) Unafio
b) Dos afos
c) Otros:

14. ;Se realizaron acuerdos institucionales para la operacion y mantenimiento?
a) Si, ¢Funcionan correCtamente?..........ccovvviieieiieceeie e e
D) NO. (PO QUE?. ...t
15. (A quién se le otorgo la responsabilidad de la operacién y mantenimiento?
16. ¢Lal. E supervisa la calidad del trabajo?
Q) Sh, (COMO?....iiitieece et et
D) NO, (POF QUE?. ...t et
17. ;Cudles son las responsabilidades de aquellos que participan en la operacion y mantenimiento?
18. ¢La l. E tiene la capacidad para ejecutar y supervisar la operacion y mantenimiento del proyecto
en términos técnicos, administrativos, de organizacion y de personal?
19. La L.E educativa tiene la facultad de elegir quién serd el responsable de la operacion y
mantenimiento?



20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
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a) Si
b) No

¢El encargado de la operacion y mantenimiento cuenta con una estructura organizacional para el

buen funcionamiento y una adecuada administracion?
a) Si, (Como?
b) No, ¢Por que?

¢Las entidades responsables y usuarios tienen la suficiente capacidad técnica y administrativa para

cumplir con la operacién y mantenimiento?

¢La l. E realiza los registros y reportes de la operacion y mantenimiento?

) T I A O] 1 1o TSP

D) NO, (POF QUE?....ece ettt ereas

¢Cuél es la finalidad de los registros y reportes de la operaciéon y mantenimiento?

¢La L.E. recibi6 capacitacion en cuanto a la operacion y mantenimiento?
a) Si
b) No, ¢Por qué?
¢ Fue suficiente la capacitacion recibida?
a) Si
b) No, ¢Por qué?
¢La institucion educativa cuenta con un programa de capacitacion propio?
a) Si, ¢Cual?
b) No. ¢Por qué?
¢QuEé tipo de capacitacion piensa usted que deberia recibir la I.E. con el propdsito de mejorar la
calidad de operacién y mantenimiento?
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SOLICITUDES PRESENTADAS A LA I.E. NUESTRA SENORA DE FATIMA




172




173




174

e e

T VA
B i o e sl USANTA
@j/ erlye S50 4 2o rotma”

r- o LT PARTZS
J“j

Hcra

Cusco,13 de noviembre del 2019

CARMEN ROSA ROMERO CALLO
DIRECTORA DE LA |.E NUESTRA SENORA DE FATIMA

ASUNTO: Solicito permiso para aplicar una Entrevista con la Dlrectora
de la |.E, docentes de Inicial, Primaria y Secundaria.

De mi mayor consideracion.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. Saludandolo cordialmente

Siendo alumnas egresadas de la escuela profesional de Economia de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, debido a que estamos
realizando un tema de investigacion (tesis de pre grado) denominado
“EVALUACION DE RESULTADOS DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA
MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SENORA DE FATIMA DEL D!STR!TO DE
WANCHAQ-CUSCO-CUSCO, PERIODO 2019”; necesitamos aplicar una
Entrevista a la Directora de la LE, algunos docentes de Inicial, Primaria y
Secundaria para poder continuar con el desarrollo de nuestra investigacion.

Sin otro particular hago propicia la ocasion para expresarle muestras de estima

personal.

Qb

Pesa Loz Chogoe (Zhu“gs
O pd 26A1®

;I,r,’.,\(';
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APLICACION DEL INSTRUMENTO DE CUESTIONARIO DE ENTREVISTA

g CUESTIONARIO DE ENTREVISTA

Nombre del eatrevistade: Doag Mewailla R(zamor“
Edad: HQ

Cargo gue ocupa dentro de la Tuostitucion educativa: Dgocenle ECT 2, ro

1. (Coémo calificaria usted 1a infraestructura actual?

2 cle

e

a) Muy malo
by Malo
¢y Regular

Bueno

@) Muy bueno o
2! ¢La infraestructura ¢ instalaciones cjecutadas won 2l proyecto {Construccién de la

infraestructura pedagdgica, adquisicion de mobiliario y equipaimiento) estan operativas

-~
’

Si

o‘, N, ;Cual es el motivo?
3. Lz [1.EE cuenta con todos los recursos humanos y fisicos para brindar el servicio

educativo:
ITEM St NO | OBSERVACIONES
Recursos humanos )( ki
Infraestructura ~ ]
Erupos s
| Mobiliario i i3 )
3:1. En caso de recursos humancs, Cuando es insuiiciente el nimero de docentes
asignados a las materias de jas distintas asiynaturas, ;Qué acciones se realiza para
solicitar la incorporacién de docentes para csas inaterias?
3.2. Quien financia la contratacion de nuevas docentes
a) UGEL
b) Padres de familia
¢} Municipalidad distrital! de Wanchaa
d) Otros:
3.3. En cuanto a infraestruciura tante sedda 1o
suficiente, ;Qué acciones sc vealizan?
3.4. En cuanto a moblhanu escelar, ceando 1o es suficioniy, sQu accion=s se realizon?
e i Wi s - 2 ST S
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4. (La infraestructura e instalaciones reciben mantenimiento?
A S
b) No
5. ¢Qué tipo de mantenimiento recibe la infraestructura e instalaciones de la I. E?
a) Preventivo .
b) Correctivo
§ Ambos

(En que ceonsiste?
B L.,'tmn po

6. ;Qué¢ tipo de mantenimiento recibe el mobiliario escolar de la 1. £?
a) Preventive
b) Cerrectivo
/) Ambos
JEN que consiste?

........ Cenpe

e biwe

7. ¢Sccuenta con
2 Si, ;Ctal?
b) No, ;Por qué?

. 2Con que frecuencia se realiza los mantenimientos de infraestructura de la institucion

aducativa?

a) Mensual

b) Trimestral
Semestral

d) Anual

N°® de veces: 4

oY en qué?
Pakio

9. ;Con que frecuencia se realiza los mantenimientos al mobiliaric
educativa?
a) Mensaal
b) Trimestral
¢) Semestral

).)/Anual

2scolar de in instituciép

Y en qué?



10. (Con que frecuencia se realiza los mantenimientos en las maquinarias y equipos
escolares de la institucion educativa?
a) Mensual
b) Trimestral
¢) Semestral
d) Anual

o) Cala 2 mesed
N¢ de veces: s

&Y en qué?

11. ;Cuiles son las principales dificultades y lunitaciones en cuanto a la operacién y
maittenimiento?

feohaclan =2 Alumnos 2 Sole en vecccctones se

teeessavsssranensannran

12. ;En cvanto tiempo se presentd el primer problema con la infraestructura y/o
equipand zuto?
a) Unano
by Dos afios

cr  UAros: - 2
e .Mmsmc’../..g%‘?z.,...é’m?zy.mf;eccwn..ekﬁ(,.e?*'°

14. ;Se realizaron acuerdos institucionales para la operacion y mamcnim‘i)cﬁo’!

/ Si, ;Funcionan correctamente?..... . A . pte,ew .............

Lo P L T | B T

15. (A quién se le otorgo la respensabilidad de la cperacion v manlenimiento?

............... RIRECCIOM | .o

16. ¢La L ¥ supervisa la calidad del trabajo?
Dl COMIO 55755t msvannessnpramsionipirssbisis osomsibaasiasnsndsiasmossss s asasnvages TR
b)) Ny IPOT QuELiviaiiininiiimsmanieisimi s et s :
17. ;Cuales son las responsabilidades de aquelios que participan en la opcracion ¥
mantenimicito?
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18. ;La 1. E tienc la capacidad para ejccutar y supervisar ' operacion y mantenimionto del
proyecto en términos técnicos, administralivos, de ergarizacion y e personal?

N e

...............................................................................................................

.............................................................................................................

19. La LE educativa tiene la facultad de eleuir quicn sera el responsable de Iz operacion y

maptenimiento?
/ Si

b) No

20. ¢(El encargado de la operacién y mantenimiento cuenta con una estructuia
oreanizacional para el buen funcionamiento v una adecuada administrasidn?

Si, ;Como? PpSAN UNA EuAUIACEOM

b) No, ;Por qué? :

21. ;Las entidades responsables v usuzrios tienen la suficiente capacidad técnica y
admirlistrativa para cumplir ¢on la operacidn y mantenimiento?

..........................................................................................................

...........................................................................................................

22, ;La L. E realiza los registros y reparies de la operacion y mantenimiento?
Y Si, (Comol.... VERDVBININT . .cicciciiicimsasrissssnmsisine "

D) MO, JPOT QUBR...cosussisimsiosiivsssssmmmisoiommanmsisissammpimmeisessannsssessssgivsuissesssrstssseses
23. ;Cual es la finalidad de los registros y reportes de la operacién y mantenimiento?

24. ; La ILEE recibi6 capacitacién en cuanto a la operacion y mantenimiento?
a) Si
b) No, ¢Por qué? }‘/f desconoce

23. ;Fue suficiente la capacitacion recibida?
a) Si
b) No, ;Por qué?

26. ¢La institucién educativa cuenta con un programa de capacitacion propio?

/v)’ﬁi, JCuil? Reuwicld ot (€5 wnte cowo cirtenstO

b) No. ;Por qué?

27. ;Qué tipo de capacitacién piensa usied que deberia recibir Ja L E cor ¢l propdsito de
mejorar la calidad de operacion y mantenimiente?

..............................................................................................................

..............................................................................................................

...............................................................................................................
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&

ENCUESTA A LOS PADRES DE FAMILIA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA NUESTRA SENORA DE FATIMA

Buenos dias somos Bachilleres de la escuela profesional de Economia, venimos realizando un
trabajo de investigacion por el cual le pedimos, por favor que conteste con sinceridad estas breves
preguntas, ya que estos datos son importantes para nuestro trabajo.

PREGUNTAS GENERALES:

1. Distrito:
a) Cusco
b) Ccorca

c) Poroy

d) San Jerénimo
e) San Sebastian
f) Santiago

h) Saylla

M~ Wanchaq
2. Sexo:

)ﬂ’ Femenino

b) Masculino

4. Cuantos de sus hijos estudian en esta

ILE: 4

5. Nivel educativo en que se encuentra su
hijo:
a) Primaria N°2
b) Secundaria Moo

6. Grado de su hijo(a): | po ,
PREGUNTAS ESPECIFICAS

7. ¢(Se encontré satisfecho(a) al momento”
de entrar en operacion el proyecto de
mejoramiento del servicio educativo?

a) Muy satisfecho

b) Bastante satisfecho
#J  Satisfaccién normal
d) Insatisfecho

e) Muy insatisfecho

8. (Actualmente se encuentra satisfecho(a)
con la intervencion del proyecto?
a) Muy satisfecho
b) Bastante satisfecho
2¥ Satisfaccidén normal
d) Insatisfecho
e) Muy insatisfecho
Por qué?

9. Como califica Ud. las aulas de la IE?
a) Malo
,b')’ Regular
c) Bueno
d) Muy Bueno
10. ;(Cémo califica Ud. los patios de recreo
de la IE?
a) Malo
~7 Regular
c) Bueno
d) Muy Bueno
11. ;Cdémo califica Ud. las mesas, sillas,
computadoras y pizarras de la I[E?
a) Malo
A Regular
c) Bueno
d) Muy Bueno
17. (Cree Ud. que la infraestructura,
mobiliario y equipamiento, mejoro el
logro educativo de sus hijos?
a) Si
¥ No
iPor qué?
~Ne. . =... . 0OMeETo... ...

18. De manera general ;Como califica Ud.
el efecto del proyecto?
a) Malo
Jr” Regular
c) Bueno
d) Muy Bueno
19. {Cree usted quec ¢l proyecto ha
mejorado el rendimiento escolar de su
hijo(a)?
a) Si

‘)O/No
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20. (Cbémo cree que ha evolucionado la
desercion escolar con la intervencién del
proyecto?

a) En aumento

)j/ En disminucién

c) Constante

d) No sabe/opina

21. ¢Cuales considera que sean los factores

por los cuales los alumnos abandonan
sus estudios?

a) Infraestructura educativa

b) Docentes

c) Mobiliario Escolar

/}7 Otros:

o FECONOECODS e

¢ Usted cree que el proyecto ha

mejorado el servicio educativo

brindado por la institucién?
AF Si

b) No

,Por qué?
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FICHA DE REVISION DOCUMENTARIA DE LA PERTIENENCIA DEL PROYECTO

PERTINENCIA
Politicas y prioridades del sector
N° ITEM S| NO OBSERVACION
¢El objetivo central fue valido en el marco de
1. | las politicas y prioridades del sector, al X
momento de su aprobacion?
(El objetivo central es aun valido, en el
2 contexto actual, tanto a nivel nacional, regional,
" | local, asi como en el marco de las politicas y X
prioridades del sector?
¢Hubo cambios en las politicas y prioridades,
3. | desde la declaracion de viabilidad del X
proyecto?
Satisfaccion de la necesidades y prioridades de los beneficiarios
4 ¢Los  servicios intervenidos han  sido X
" | demandados tal y como fueron proyectados?
5 _LEI proyecto considgrq .Ias necesidades X
importantes de los beneficiarios?
Validez de la estrategia del proyecto
6 LF,ue la estrategia seleccionada del proyecto la X
" | més adecuada en ese momento?
7 ¢F,ue la estrategia seleccionada del proyecto la X
" | méas adecuada en el momento actual?
8. | ¢Fue posible la aplicacion de otra estrategia? X
¢Las actividades y productos  fueron
9 consistentes con el objetivo central del X
" | proyecto asi como los fines inicialmente
planteados?
Gestion de riesgos
10 ¢Se identificaron los riesgos importantes en X
‘| las fases de ejecucion y post inversion?
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FICHA DE REVISION DOCUMENTARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PEDAGOGICA

UNIDA
D DE NIVEL DE
COMPONENTES MEDID TOTAL EJECUCION
A
INFRAESTRUCTURA PEDAGOGICA
PERFIL EXPEDIENTE LIQUIDACION
1704.05 1584.85 1557.95 0.91
Aulas m2 560 616 616 1.10
Laboratorio de fisico, quimica + depdsito m2 111.25 85 85 0.76
Labor{f\tprlo multifuncional de Cs. Naturales m2 111.25 85 85 0.76
+ dep6sito
Aulas gspef:llall_zadas de l6g. Mat. y m2 112 56 56 050
comunicacion integral
Aula OBE m2 26.9 26.9 0 0.00
Centro de computo + depdsito m2 111.45 97.25 97.25 0.87
Biblioteca + dep6sito m2 111.25 85 85 0.76
Taller multifuncional + depésito m2 111.25 85 85 0.76
Caja de escaleras m2 90 90 90 1.00
Pasadizos y corredores por nivel m2 305.1 305.1 305.1 1.00
Servicio higiénico varones m2 26.8 26.8 26.8 1.00
Servicio higiénico mujeres m2 26.8 26.8 26.8 1.00
INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA
578.19 368.04 368.04 0.64
Auditorio m2 380 191.3 191.3 0.50
Direccion m2 18.35 16 16 0.87
Sub direccion m2 13.6 13.8 13.8 1.01
Sala de profesores m2 26.9 26.9 26.9 1.00
Secretaria m2 8 8 8 1.00
Sala de espera m2 12.4 12.4 12.4 1.00
Archivo e impresiones m2 13.5 13.6 13.6 1.01
Topico m2 26.9 26.9 26.9 1.00
Deposito de material educativo (tesoreria) m2 12.8 12.55 12.55 0.98
Dep,ar_tamento de educacion fisica + m2 26.24 13.69 13.69 052
depésito
Servicios higiénicos m2 8.6 4 4 0.47
Guardiania + SSHH m2 30.9 28.9 28.9 0.94
INFRAESTRUCTURA EXTERNA
1303.5 1633.82 1633.82 1.25
Cerco perimétrico longitud m 160 156 156 0.98
Cerco perimétrico altura m 25 3 3 1.20
Veredas perimetrales m2 410 116.75 116.75 0.28
Patio de honor m2 576 576 576 1.00
Tratamiento de areas verdes m2 155 782.07 782.07 5.05
MOBILIARIO Y EQUIPO
984 995 995 1.01
Carpeta unipersonal para primaria Unidad 143 143 143 1.00
Carpeta unipersonal para secundaria Unidad 370 370 370 1.00
Pizarras acrilicas Unidad 17 17 17 1.00
Escritorios Unidad 16 16 16 1.00
Anaqueles Unidad 13 13 13 1.00
Méddulos para computadoras y sillas Unidad 40 40 40 1.00
Computadoras personales Unidad 40 40 40 1.00
Laptop Unidad 2 2 2 1.00
Proyectores multimedia Unidad 2 2 2 1.00
Ecram para biblioteca Unidad 4 4 4 1.00
Butacas para auditérium Unidad 250 250 250 1.00
Escritorios metélicos Unidad 2 2 2 1.00
Sillas para otros ambientes Unidad 30 30 30 1.00
Camilla para tépico Unidad 1 1 1 1.00
Tanque cisterna Unidad 1 1 1 1.00
Tanque elevado Unidad 1 1 1 1.00
Estante para biblioteca Unidad 6 6 6 1.00
Sillas para biblioteca Unidad 40 40 40 1.00
Mesas para biblioteca Unidad 6 6 6 1.00
{\i/Fl)zs%sl de concreto/acabados para laboratorio Unidad 0 3 3 0.00
{\i/lpeosag,2 de concreto/acabados para laboratorio Unidad 0 8 8 0.00
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FICHA DE OBSERVACION

Nombre de las investigadoras: Rosa Luz Choque Chura, Aracely Lusuenia Rios Carpio
Nombre de la I.E: IEPAC NUESTRA SENORA DE FATIMA

Direccion de la Institucion educativa: ZONA CIVICA S/N, Wanchag, Cusco, Cusco
Fecha de la observacion: 29 de noviembre del 2019

Hora de la Observacion: 11:00 am.

VVVYVYY

EFICACIA
Operacién y utilizacién de productos: ¢Los productos generados por el proyecto, son operados y utilizados tal

y como fueron concebidos? ;Cudl es el nivel de operacion y utilizacion?

Componente I: Infraestructura Pedagdgica

Operacion Utilizacién Observacion
Si No Si No

Blogue 1

06 Aulas en los tres niveles X X

01 Laboratorio multifuncional de ciencias

naturales

01 Centro de computo X X

01 Cabina de control X X Capilla

01 Laboratorio fisico quimico X X

04 Depositos bajo las gradas X X SIAGE y pastoral

02 Gabinetes en laboratorios de fisico X X

quimica y ciencias naturales

Veredas perimetrales X X

01 Caja de escaleras X X

Patio X X

Bloque 2

01 Aula especializada y cémputo integral X X Salén de clase del nivel
secundario

01 Ambiente para subdireccion X X

01 Sala de profesores X X

01 Ambiente para archivos -impresiones X X Tesoreria

02 Servicios higiénicos X X

01 Ambiente para direccién X X

01 Ambiente para secretaria X X

01 Ambiente para tépico X X Oficina TOE, oficina del
auxiliar

01 Ambiente para guardiania X X

04 Aulas X X

01 Taller multifuncional X X

02 Depositos X X Solo hay un depdsito

01 Gabinete X X Gabinete dentro del
taller multifuncional

Bloque 3

01 Sala de uso multiple X X

01 Vestuario de damas X X Consultorio de
odontologia

01 Vestuario de varones X X

02 SS. HH en vestidores X X

02 SS. HH uno varones y otro de mujeres

Bloque 4

01 SS. HH varones X X

01 SS. HH mujeres X X 5 inodoros
4 laboratorios
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02 Depositos

Departamento de
psicologia

01 Departamento de educacion fisica

01 Aula OBE

02 Aulas

Un aula para secundaria
y otra para primaria

01 Sala de lectura

01 Deposito de libros

03 Corredores uno por nivel

01 Caja de escaleras

XXX X X|X|X| X

XIX|X|X|  X|X|X| X

Componente I1: Mobiliarioy Equipo

513 Carpetas individuales

16 Escritorios

13 Anaqueles

17 Pizarras acrilicas 1.20 X 3.60 m

40 Computadoras con sus modulares y
sillas

02 Laptops

02 Proyectores multimedia

04 Ecran de 86X 86, para biblioteca (06
estantes, 30 sillas, 06 mesas)

XXX XXX X[ X

XXX XXX X[ X

250 Butacas para auditorium

02 Escritorios metalicos

30 Sillas para otros ambientes

01 Camilla para tépico

03 Mesas de concreto ¢/ acabado para
laboratorio tipo 01

XXX X[ X

XXX X[ X

08 Mesas de concreto c/acabados para
laboratorio tipo 02

X

X

Componente I11: Infraestructura Externa

Tratamiento de areas verdes

Los espacios destinados
para el area verde no
fueron concluidas

Tanque cisterna y tanque elevado

Cerco perimétrico
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NUMERO DE MATRICULADOS, APROBADOS, DESAPROBADOS, RECUPERACION,

RETIRADOS Y TASLADADOS
Rec
;e uper | oo %
. Mat | Apr v acié tir | Trasla | o % Recuper | % %
NIVEL ANO ricul | oba P n ° Desapro | acion Reti | Traslada
ob ad | dado Aprobado .
ado do ad Ped o bado Pedagég | rado | do
o agog ica
ica
2014 45 45 0 0 0 0 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% | 0.0%
2015 63 63 0 0 0 0 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% | 0.0%
INICIAL 2016 67 67 0 0 0 0 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% | 0.0%
2017 62 61 0 0 0 1 98.4% 0.0% 0.0% 0.0% | 1.5%
2018 58 58 0 0 0 0 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% | 0.0%
2011 457 326 5 116 4 6 71.3% 7.5% 173.1% 6.0% | 9.0%
2012 449 337 7 93 1 11 | 75.1% 10.4% 138.8% 15% | 16.4%
2013 447 289 14 | 130 0 14 | 64.7% 20.9% 194.0% 0.0% | 20.9%
PRIMARI | 2014 444 396 1 40 0 7 89.2% 1.5% 59.7% 0.0% | 10.4%
o 2015 442 394 0 44 0 4 89.1% 0.0% 65.7% 0.0% | 6.0%
2016 438 400 2 35 0 1 91.3% 3.0% 52.2% 0.0% | 1.5%
2017 427 357 2 60 0 8 83.6% 3.0% 89.6% 0.0% | 11.9%
2018 429 403 0 24 0 2 93.9% 0.0% 35.8% 0.0% | 3.0%
2011 351 212 37 | 99 0 3 60.4% 55.2% 147.8% 0.0% | 45%
2012 352 239 9 94 0 10 | 67.9% 13.4% 140.3% 0.0% | 14.9%
2013 358 226 12 | 118 0 2 63.1% 17.9% 176.1% 0.0% | 3.0%
SECUND 2014 369 251 3 107 0 8 68.0% 4.5% 159.7% 0.0% | 11.9%
ARIA 2015 | 380 |281 |11 |8 |0 2 | 73.9% 16.4% 1284% | 0.0% | 3.0%
2016 385 311 7 63 1 3 80.8% 10.4% 94.0% 1.5% | 4.5%
2017 376 305 1 63 0 7 81.1% 1.5% 94.0% 0.0% | 10.4%
2018 358 301 2 51 0 4 84.1% 3.0% 76.1% 0.0% | 6.0%
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NUMERO DE DOCENTES DEL NIVEL PRIMARIO DE LA ILLE. NUESTRA SENORA DE
FATIMA DEL NIVEL PRIMARIO

SESCALE
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NUMERO DE DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO EN LA L.E. NUESTRA SENORA
DE FATIMA
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PANEL FOTOGRAFICO

a

L

|
|

T T

U

| M'H \' !’

P




193

Fotografia 3. Auditérium de la institucién Educativa

Fotografia 4. Centro de Cémputo de la I.E Nuestra Sefiora de Fatima, Wanchag-Cusco-Cusco
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Fotografia 5. Institucién Educativa

i
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Fotografia 6. Biblioteca de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima, Wanchag-Cusco-Cusco
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! sl | ~
a 8. Departamento de Psicologia de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima, Wanchag-Cusco-Cusco

thog rafi
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Fooz;ﬂraf'ia 9. Servicios Higiénicos de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima, Wanchag-Cusco-Cusco

Y

Fotografia 10. Patio de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima, Wanchag-Cusco-Cusco
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Fotografi 11. Secretaria, Promotoria y Tesoria de la I.E. Nuestra de Sefiora de Fatima, Wanchaq-Cusco-
Cusco

Fotografia 12. Sala de Profesores de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima, Wanchag-Cusco-Cusco
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Fotografia 13. Subdireccion de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima, Wanchag-Cusco-Cusco
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Fotografia 14. Servicios Higiénicos de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima, Wanchag-Cusco-Cusco
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Fotografia 15. TOE de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima, Wanchag-Cusco-Cusco

Fotografia 16. Capilla de la I.E. Nuestra Sefiora de Fatima, Wanchag-Cusco-Cusco



