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PRESENTACION

Sefiorita Decana de la Facultad de Ciencias Administrativas, Contables,
Economicas y Turismo de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco.

Sefiores Miembros del Jurado:

De conformidad con el Reglamento de Grados y Titulos de la Carrera Profesional
de Economia, de la Facultad de Economia de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco (UNSAAC), ponemos a consideracion la presente
investigacidon o Tesis, intitulada: “Andlisis de factores que influye en la
rentabilidad de la asociacién artesanal tradicional Munay Ticlla del distrito de

Pitumarca”; con el propdsito de optar al Titulo profesional de Economista.

Es esencial conocer la rentabilidad y ganancias de las distintas actividades
productivas del ambito local, regional y nacional; en especial de asociacion de
productores que muchas veces no tienen el conocimiento suficiente y recursos

para poder determinar si la actividad que estan desarrollando es rentable o no.

El desarrollo y rentabilidad de los emprendimientos de forma individual y
asociativa es de suma importancia porque repercute en la mejora de las
condiciones y calidad de vida de los individuos, una oportunidad de empleo y

mejores condiciones de vida para sus pobladores.

Conocer la rentabilidad de una asociacion como la de Munay Ticlla es
fundamental ya que permitira una intervencion adecuada y pertinente por parte
de las instituciones relacionadas a la actividad y la toma de decisiones por parte
de los productores dedicados a la artesania textil; por otro lado, es primordial
porque permite que la politica econémica de un pais intervenga en los sectores

no rentables y potencie sectores rentables.

Los factores mas importantes para medir la rentabilidad son: costos de
produccion, tecnologia, asociatividad, nivel de produccion, productividad y

mercado.
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INTRODUCCION

La artesania textil en el distrito de Pitumarca es una de las actividades
practicadas desde muchos afios atras, los productores lo desarrollan de forma

individual y en grupo de asociaciones.

La presente investigacion, se tiene como objetivo general determinar y analizar
el grado de rentabilidad de la asociacion artesanal tradicional Munay Ticlla del
distrito de Pitumarca. Donde en base a la revision del marco teérico y literatura
relevante se plantea la hipétesis general de investigacién: “Existe baja
rentabilidad en la asociacion artesanal tradicional Munay Ticlla del distrito de
Pitumarca, debido al bajo nivel de organizacion y por el uso de tecnologia
tradicional, los cuales generan altos costos de produccion y baja productividad,

limitando los niveles de produccion e insercién al mercado”.

Para poder alcanzar el objetivo de la presente investigacion, el desarrollo del

trabajo consta de las siguientes partes, que a continuacion se detalla:

En el primer capitulo del trabajo desarrolla el marco metodolégico de la
investigacion; donde aborda la caracterizacion del problema, planteamiento del
problema general y especificos; ademas se presenta las justificaciones por el
cual se realiza la investigacion y los objetivos a las que se pretende alcanzar; y
segun la revision bibliografica se plantea la hipdtesis y la metodologia de
investigacion para llegar a los resultados, el cual viene resumido en metodologia
descriptivo y explicativo ajustadas en encuestas y entrevistas a los miembros de

la asociacién y otros de interés para la investigacion.

En el segundo capitulo se desarrolla el marco tedrico referente al tema de tesis,
como son: teoria de produccién, costos, mercado y otros que daran sustento
cientifica de la investigacion; de igual forma se toma en cuenta el marco
referencial y marco conceptual para poder entender mejor la naturaleza del

problema de investigacion.

En cuanto al tercer capitulo, se realiza un diagndstico del &rea de estudio; lugar
donde se ubica la asociacion Munay Ticlla, como la situacion social, recursos,

econdmico, instituciones y asociaciones existentes en el distrito de Pitumarca.
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En el cuarto capitulo, estd el analisis e interpretacion de cada variable
independiente para luego determinar la rentabilidad de la asociacion, indicador
gue fue obtenida del célculo de ingresos y egresos, y a través del uso de flujo de

caja operativo.
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CAPITULO |

MARCO METODOLOGICO
1.1. CARACTERIZACION DE LA PROBLEMATICA

El distrito de Pitumarca esta ubicado al norte de la provincia de Canchis, de la
region de Cusco a Pitumarca por transporte terrestre esta a una hora'y media de
viaje en taxi y dos horas en bus interprovincial; Pitumarca es uno de los distritos

del departamento de Cusco donde se desarrolla la artesania textil tradicional.

Actualmente, la artesania textil es una actividad y cultura prehispanica que se
conserva en el distrito de Pitumarca. Las técnicas de tejido tradicional, es
practicada por muchas mujeres y varones; la actividad artesanal viene a ser una
alternativa de obtencién de ingreso y en algunas familias es el principal fuente
de ingreso. En el distrito de Pitumarca existe muchos productores de artesania
textil, organizados y de forma independiente, a nivel del distrito hay 19
organizaciones constituidas, y en el centro poblado de Pitumarca 4 asociaciones:
Munay ticlla, Apu los auquis, ASOTEX y Inka Pachacutec.

A lafecha los artesanos organizados en asociaciones, tienen diversos niveles de
desarrollo en cantidad y calidad de producto, insercion al mercado, asi como
diversos canales de comercializacion. Ademas, los productores organizados, en
su mayoria tienen compradores intermediarios, que son personas e instituciones
gue comercializan la produccion de artesania textil, algunos trabajan con los
productores de manera exclusiva proveyendo insumos Yy servicios de
capacitacion; a continuaciéon se tiene los principales intermediarios: Centro de
Textiles Tradicionales del Cusco, el maestro artesano Timoteo Cecarita,
municipalidad distrital de Pitumarca y ASODECO.

La asociacidon artesanal tradicional Munay Ticlla, es una de las asociaciones
constituidas con mayor nimero de socios del distrito, para el afio 2016 cuenta
con 74 productores. La produccion de la organizacion, es vendida al Centro de
Textiles Tradicionales del Cusco (CTTC), institucion sin fines de lucro que

cumple con funcién de intermediario y proveedor de insumos.

El hilo de alpaca es un insumo principal en la produccion de prendas y productos

artesanales, gran parte del insumo es adquirido de las grandes tiendas de la



ciudad de Cusco dedicadas a la venta de dicho bien, y una parte de las
hilanderas de lana de alpaca del distrito de Pitumarca; con respecto a hilo de
oveja, también es comprada de los hilanderos del lugar y de las tiendas. Para el
tefiido de los hilos se utiliza las distintas plantas tintéreas de la zona y algunos

otros insumos llamados fijadores.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.2.1. Problema Objeto de Investigacion (POI)

La investigacion pretende evaluar la rentabilidad de la asociacién artesanal
Munay Ticlla del centro poblado de Pitumarca en el afio 2016, que es
determinada por el nivel de organizacién y por el uso de tecnologia tradicional,
los cuales generan costos de produccion y niveles de productividad, influyendo

en la insercion al mercado y en el ingreso de los productores.

La asociacion artesanal tradicional Munay Ticlla, es una de las asociaciones
organizadas del centro poblado de Pitumarca; esta conformada por 74 tejedores
entre mujeres y varones. A pesar de ser una organizaciéon formal la asociacion
Munay Ticlla, tiene muchas deficiencias y debilidades organizativas en la
produccion y la comercializacion; generando cierto conflicto y desconfianza de
los asociados; asimismo, la tecnologia utilizada por los productores, se ha vuelto
un factor limitante en la elaboracion de los productos, realizando trabajos de
muchas horas para generar pocos niveles de tejidos artesanales; lo cual,
repercute en la productividad y costos de produccion. Los productos artesanales
son comercializados mediante un intermediario, Centro de Textiles Tradicionales
del Cusco; segun los productores dicha organizacion es la que se lleva grandes
ganancias, siendo un factor de desincentivo. Por otro lado, los productores y la
asociacion desconocen los costos reales a los que incurren para producir un
determinado producto artesanal, contabilizando solo el costo de la utilizaciéon de

hilos, por lo que tampoco conocen los beneficios generados.
Rt = f (Tk; Cp; Pd; Np As,Md)

Variable dependiente

Rt: Rentabilidad

Variables independientes




Tk: Tecnologia

Cp.: Costos de produccion
Pd: Productividad

Np: Niveles de produccion
As: Asociatividad

Md: Mercado

1.2.2. Formulacion del problema

Problema general

« ¢Cual es el grado de rentabilidad de la asociacion artesanal tradicional

Munay Ticlla del distrito de Pitumarca?

Problemas especificos

1. ¢De qué forma la utilizacion de la tecnologia, insumos y materia prima
utilizados en el proceso productivo, determina la rentabilidad de la

asociacion artesanal tradicional Munay Ticlla del distrito de Pitumarca?

2. ¢Cuales son los costos de produccion incurridos por la organizacion de

productores tradicional Munay Ticlla del distrito de Pitumarca?

3. ¢Cuales son los niveles de productividad de la asociacion artesanal
tradicional Munay Ticlla del distrito de Pitumarca?

4. ¢Cbmo se determina los niveles de produccion en la asociacion artesanal

tradicional Munay Ticlla del distrito de Pitumarca?

5. ¢Cual es el nivel de organizacion de los productores artesanales
tradicional de la asociacion artesanal tradicional Munay Ticlla del distrito

de Pitumarca?



6. ¢Cudl es la insercion al mercado por parte de la asociacion artesanal

1.3.

tradicional Munay Ticlla del distrito de Pitumarca?

JUSTIFICACION

La presente investigacion se base en los siguientes aspectos:

La investigacion servira para los siguientes agentes:

Para la asociacion Munay Ticlla del distrito de Pitumarca

Para las asociaciones de productores de artesania textil tradicional que
estan involucrados, asi como para otras asociaciones del mismo rubro
Para las autoridades vinculadas al sector artesanal

Para entidades publicas, ONGs y privadas vinculadas al sector artesanal
Para la municipalidad distrital de Pitumarca, en especial para la oficina de
desarrollo econémico Local (ODEL)

Dircetur, Mincetur, Promperu

Gobierno regional

La investigacion trata de resolver los siguientes problemas:

La rentabilidad de la asociacion artesanal tradicional Munay Ticlla del
distrito de Pitumarca

La tecnologia tradicional y la combinacion de los factores productivos
Los costos de produccion, el ingreso y los beneficios de la asociacion
artesanal tradicional Munay Ticlla del centro poblado de Pitumarca

Los niveles de produccion

El nivel de organizacion de la asociacion artesanal tradicional Munay
Ticlla del centro poblado de Pitumarca

La insercion al mercado, de la asociacion Munay Ticlla

La investigacion nos serviré:

Para entender la realidad de la produccién, costos de produccion,
insercion al mercado y la rentabilidad de la asociacion artesanal
tradicional Munay Ticlla del distrito de Pitumarca.

Para base de futuras investigaciones.

Base para elaborar proyectos de inversion publica y privada.

Para aplicar la teoria economica.



1.4.
1.4.1.

1.4.2.

OBJETIVOS DE INVESTIGACION

Objetivo general

Determinar y analizar el grado de rentabilidad de la asociacién artesanal
tradicional Munay Ticlla del distrito de Pitumarca, y describir de cémo
influye el nivel de organizacion, uso de tecnologia tradicional, costos de

produccion, productividad, niveles de produccion e insercion al mercado.

Objetivos especificos

Describir la forma de utilizacion de la tecnologia, materias primas e
insumos en el proceso productivo, analizando de como a partir de ello se
genera rendimientos de la produccion promedio influyendo en la
rentabilidad de la asociacion artesanal tradicional Munay Ticlla del distrito
de Pitumarca.

Estimar los costos de produccién incurridos a través de la combinacion y
uso de los factores productivos de la asociacion artesanal tradicional
Munay Ticlla del distrito de Pitumarca y relacionar con su grado de

rentabilidad.

Determinar el nivel de productividad de la asociacion artesanal tradicional
Munay Ticlla del distrito de Pitumarca, explicado por la capacitacion de los
productores y el aprovechamiento de los recursos que poseen;y analizar

de como repercute en la rentabilidad de dicha asociacion.

Identificar los niveles de produccion y explicar su influencia en la
rentabilidad de la asociacion artesanal tradicional Munay Ticlla del distrito

de Pitumarca.

Explicar el nivel de organizacion y su repercusion en la rentabilidad de la

asociacion artesanal tradicional Munay Ticlla del distrito de Pitumarca.

Diagnosticar la comercializacion y los precios de los productos
artesanales de la asociacion artesanal tradicional Munay Ticlla del distrito

de Pitumarca.



1.5. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

La Operacionalizacion de variables de la presente investigacion es con el
objetivo de poder medir nuestras variables, mediante el uso de instrumentos de
investigacién. Para el presente trabajo se ha operacionalizado la variable

dependiente e independiente, donde:

Variable dependiente: rentabilidad

Variables independientes: tecnologia, costos de produccion, productividad,

niveles de produccién, asociatividad y Mercado.

Para mayor detalle ver anexo.
1.6. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

1.6.1. Tipo de investigacion

La investigacion indicada es de tipo cientifica, por lo que se emplea el método
cientifico; porque se busca obtener informacion relevante y fidedigna, mediante
encuestas y entrevistas, los sustentos se basan a criterios validos y confiables,
con la finalidad de obtener conocimientos y resolver problemas cientificos que
pertenecen a la ciencia econémica, para lo cual desarrollaremos un proceso

I6gico y secuencial.

Tipo de investigacion: Descriptiva y explicativa

La investigacion describe en todos sus componentes principales la realidad de

la asociacién artesanal tradicional Munay Ticlla del distrito de Pitumarca.

1.6.2. Nivel de investigacion

Descriptiva, explicativa

De acuerdo a la naturaleza de del estudio de la investigacion, redine por su nivel
de las caracteristicas de un estudio descriptivo y explicativo; y es una
investigacion no experimental, porque se analizara si manipular las variables, sin
variar intencionalmente las variables independientes; observando el fendmeno
tal y como se da en su contexto natural.

1.6.3. Método de investigacion

Los principales métodos que se utilizaron en la investigacion seran: analisis,

sintesis, deductivo, descriptivo, estadistico, entre otros.



1.6.4. Ambito de la investigacion
La delimitacion de la investigacion considera el @mbito geogréfico, el periodo de
analisis y el alcance del estudio, dando lugar a la poblacién de estudio.

Ambito geogréfico

La investigacion realizada se limita geograficamente: pais Perl, departamento
Cusco, provincia Canchis, distrito de Pitumarca, mas concretamente centro
poblado Pitumarca, donde esté ubicado la asociacién Munay Ticlla.

Periodo de andlisis

El periodo de analisis considerado es para el afio 2014-2016. Se escogié como
periodo de analisis dicho periodo, porque la investigacion tiene objetivo de
analizar la situacion actual de la rentabilidad actual de la asociacion.

Alcance del estudio

Asociacion artesanal tradicional Munay Ticlla del distrito de Pitumarca.

1.6.5. Tamafo de muestra

Poblacion

La poblacion de la investigacion estuvo conformada por los productores de la
asociacion artesanal tradicional Munay Ticlla del distrito de Pitumarca.

Muestra

Para definir el tamafio de la muestra se ha utilizado el método probabilistico y
aplicado la férmula generalmente aceptada para poblaciones menores de 30000;

al 95% de confianza y 5% de error.

Donde:

n : tamafo de muestra
N : 74 productores

P :0.50

Q £ 0.50

E :0.05

Z :1.96

B NxZ?xpxq
d*x(N-1)+Z}?xpxq




Cuadrol: Tamafo de muestra

ASOCIACON N° DE SOCIOS MUESTRA
Munay Ticlla 74 63
TOTAL 74 63

1.6.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica aplicada.

Encuesta mediante cuestionario: es una técnica orientada a establecer contacto

directo con las personas que se consideren fuente de informacion.

Entrevista mediante guia: es una técnica mediante el cual un investigador

pretende obtener informacion de una forma oral y personalizada. La informacion
versara en torno a acontecimientos sea vividos y aspectos subjetivos de una
persona tales como creencias, actitudes, opiniones o valores en relacién con la

situacién que se esta estudiando.
Instrumentos:
Se utiliz6 los siguientes instrumentos para la recoleccion de datos:

- Cuestionario

- Guia de entrevista
Fuentes de recolecciéon de datos:
Las fuentes de datos son primarias y secundarias.
Descripcién del procedimiento de andlisis

Los datos recogidos a través de la aplicacion del cuestionario en el proceso de
entrevista y encuesta, se ha procesado en el programa estadistico SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences - Paquete Estadistico para las
Ciencias Sociales) y Excel, con la finalidad de presentar en tablas los numeros
y resultados analizados, reflejados en graficos para una mejor ilustracion,

contribuyendo asi a una interpretacion técnica.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO E HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.1. MARCO REFERENCIAL (ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION)
A. Marco referencial local

A.1. Zvietcovich Aguirre Javier (2003). En su tesis denominada: “Produccion y
comercializacion de los tejidos tradicionales del distrito de Pitumarca, 2003”.

Concluye?.

Que, la actividad artesania textil en el distrito de Pitumarca es una actividad
complementaria, donde se tiene un dominio de técnicas, prestigio y
reconocimiento; sin embargo, existe la dificultad en la comercializacion de los
productos, ello obedece la venta hacia intermediarios, influyendo en los ingresos
de los productores, como consecuencia se tiene la alternancia de otras
actividades como la agricultura y ganaderia. Asimismo, el autor concluye, que la
tecnologia textil pitumarquefa constituya una limitante en los volimenes de

produccion.

La propuesta del investigador es realizar plan de desarrollo econémico y
financiero, debido a la competencia de otras provincias, las berreras de entrada
hacia otros mercados, la falta de publicada adecuada, el desconocimiento de

alternativas de produccién y comercializacién y la falta de financiamiento.

Comentario: El arte textil, es una de las potencialidades del distrito de Pitumarca;

sin embargo, por diversas problematicas limita la rentabilidad de los artesanos.

B. Marco referencial regional
B.1. Aedo Yanqui A. y Apaza Huaman Ruth (2012). En su tesis denominada:
“Analisis del potencial productivo o comercializacion de las prendas de vestir
elaborados con fibra de alpaca, caso provincia de Canchis -Cusco”. Analizan?:
EL potencial productivo y comercial existente en torno a la produccion de

prendas de vestir elaborados con fibra de alpaca en la provincia Canchis para el

1 Zvietcovich Aguirre, Javier (2003). Produccién y comercializacion de los tejidos tradicionales del distrito
de Pitumarca, 2003. Tesis de la Escuela Profesional de Economia, UNSAAC, Cusco, Peru.

2 Aedo Yanqui A. y Apaza Huamén Ruth (2012). Andlisis del potencial productivo o comercializacién de
las prendas de vestir elaborados con fibra de alpaca, caso provincia de Canchis -Cusco. Tesis de la
Escuela Profesional de Economia, UNSAAC, Cusco, Peru.



periodo entre los afios 2005 al 2010, el cual engloba un analisis de los
componentes del mercado de prendas, la cadena productiva y de cémo funciona

el cluster productivo en dicha provincia Canchis.

Los investigadores llegan a la conclusion de que los mercados potenciales para
las prendas elaboradas con fibra de alpaca son: el mercado norteamericano y
europeo, siendo muy atractivos para los exportadores peruanos, y en mayor
medida los que venden a estos mercados son Puno y Bolivia, y en menor medida
los productores de Cusco. Y sugieren generar politicas que vinculen
directamente a los productores pecuarios de las zonas alto andinas con los
mercados mas dindmicas del mundo, con ello elevar la oferta exportable y
generar mejores condiciones de vida para las personas que trabajan en ese

segmento productivo.

B.2. Ore Rengifo Robinson (2008): En su proyecto (tesis) denominada: “El sector
artesanal, su revaloracion y comercializacibn como factores de crecimiento

econdémico de la provincia de Calca” Concluye?.

Que, la puesta en marcha de los multiples restos arqueoldgicos de la provincia,
mas atractivos naturales de la zona y sumados al paso obligado de los turistas
por la zona, configura a la zona objeto del proyecto como gran atractivo y zona
de potencial turistico importante. La produccién artesanal del lugar con la
incorporacion del proyecto estaria elevando la produccién de piezas artesanales
de 3735 a 37350 piezas el primer afioy 53784 en el periodo 25 del proyecto.
El proyecto considera una inversion de S/. 1 194 303,92 y su rentabilidad que
muestra es de una utilidad de $233 336,52 en el primer afio y de $12 241
322.40. Ademas, concluye que en promedio de 2 familias por comunidad
resolveria en un inicio el problema de ingreso familiar y el problema del empleo
de la poblacion joven, evitando la migracion de este segmento de poblacion o las

ciudades.

3 Ore Rengifo Robinson (2008). £l sector artesanal, su revaloracién y comercializacién como factores de
crecimiento econémico de la provincia de Calca. Tesis de la Escuela Profesional de Economia, UNSAAC,
Cusco, Peru.
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B.3. Garcia Pacheco Bertha Mireya (2012): En su tesis denominada: “Analisis de
la produccion de tejido plana tradicional “‘AWAY” en las comunidades

campesinas de la provincia de Calca™.

Realiza una avaluacion del tejido tradicional Away, en las comunidades alto
andinas de Accha Alta, Pampallacta Alta, Choquecancha y Pampacorral, bajo
las condiciones del proceso productivo y la formacion de los costos de
produccion, en el proceso productivo segun caracteristicas de las prendas
tradicionales. Llegando a la conclusion de que las comunidades que realizan el
proceso productivo tradicional no son competitivas porque existe altos costos de
produccion; para convertir la lana de alpaca a tejido textil utilizan telar y ruranas,
y los tintes naturales que son obtenidos de las plantas tintéreas de la zona. En
las comunidades de Pampallacta Alta y Pamapacorral, existe una produccion
promedio anual total 2 744 kg de lana y/o fibra para la confeccion de sus tejidos,

abasteciendo ademas otras comunidades.

B.4. Zamalloa Davila, Karina Renee (2012): En su tesis denominada: “Deficiencia
de los acanales de comercializacion para productores artesanales en la

comercializacién y forma de exportacion (2000 -2007)°. Concluye:

Que, la falta de conocimiento de cémo poder producir, comercializar y exportar
hace que el 75,5% decida abastecer el mercado local, solo el 23,5% de los
productores artesanales exporta, sin embargo, el 80% de estos realizan la
exportacion mediante intermediarios, lo que demuestra que no existe una
adecuada informacién de como innovar sus productos artesanales, que es lo que
requieren para poder exportar sus productos; provocando esto a que exista altos
margenes de comercializacion de los intermediarios con respecto a los
productores artesanales, llegando a pagar el consumidor final hasta en un 60%
de mas, perdiendo competitividad en el mercado sus productos artesanales
ademas que los intermediarios prefieren vender al por menor a cualquier

minorista por tener un mayor margen de utilidad.

4 Garcia Pacheco Bertha Mireya (2012). Andlisis de la produccidn de tejido plana tradicional “AWAY” en
las comunidades campesinas de la provincia de Calca. Tesis de la Escuela Profesional de Economia,
UNSAAC, Cusco, Peru.

5 Zamalloa Davila, Karina Renee (2012. Deficiencia de los acanales de comercializacién para productores
artesanales en la comercializacion y forma de exportacion (2000 -2007). Tesis de la Escuela Profesional
de Economia, UNSAAC, Cusco, Peru.
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El investigador; ademas, identifica la falta de desarrollo econémico y tecnoldgico,

por ser muchas de ellas empresas familiares y estacionales, y la falta de nuevos

disefios porque solo producen por temporadas, haciendo la no existencia de

economias de escala.

B.5. Madera Paredes Julia Rosa (2014): En su tesis denominada: “Analisis de la

cadena productiva artesanal del distrito de San Jerénimo de la provincia de

Cusco’®.

Analiza la cadena productiva artesanal del distrito de San Jerénimo para

identificar sus potencialidades, oportunidades y puntos criticos, con la finalidad

de generar estrategias de intervenciéon en cada eslabon de la cadena productivo.

Las conclusiones a los que llega son:

La mano de obra utlizada en la actividad artesanal es
fundamentalmente familiar, ya que intervienen el 60% del nucleo
familiar para las actividades dentro del proceso productivo, lo que ha
permitido que esta actividad sea llevada por muchos afios dentro del
nucleo familiar.

Los diferentes eslabones de la cadena productiva no se encuentran
identificados, motivando este desconocimiento genere costos
adicionales generalmente a los productores artesanos del distrito de
San Jerénimo.

La existencia de cuellos de botella y fallos de mercado han generado
gue la actividad sea poco rentable y que produccion es esencialmente
familiar. Los cuellos de botella vienen a ser la inadecuada
especializaciéon de la mano de obray la inexistencia de lugares donde

puedan expender sus productos.

6 Madera Paredes Julia Rosa (2014). Andlisis de la cadena productiva artesanal del distrito de San
Jerénimo de la provincia de Cusco. Tesis de la Escuela Profesional de Economia, UNSAAC, Cusco, Peru.
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C. Marco referencial nacional

C.1. Ernesto Lenin Padilla Reyes (2012): En su tesis denominada: “Desarrollo de
los aspectos metodoldgicos para la implementacién de un sistema integrado de

gestion en la industria textil y confecciones”’. Concluye:

Que, la industria textil y confecciones del Peru tienen mucha proyeccion, pero
que es necesario de redefinir de manera técnica el modelo de negocio de la
empresa, una que incluya la capacidad de anticiparse a las tendencias, realizar
productos especializados, direccionar la oferta a segmentos diferenciados,
realizar un proceso de desarrollo de producto creativo e innovador y realizar

también mucha innovacion para la manufactura.

Por otro lado, afirma que es necesario mejorar y en algunos casos, cambiar la
cultura organizacional de las empresas del sector textil y confecciones
(principalmente las grandes exportadoras), como base para la mejora continua.
Esto permitird obtener una gran eficiencia en el desarrollo de sus procesos y al
mismo tiempo les permitira cumplir con los requisitos de los clientes, tanto
aquellos requisitos contenidos en una certificacion, asi como aquellos requisitos
gue son propios del cliente e incluso llegar a ubicarse como un referente en el

sector.

C.2. Favio Edson Gutiérrez Apaza (2015). En su tesis denominada: “factores que
influyen en la rentabilidad de las microempresas de confeccion textil: Puno -
2014’8, Muestra:

Un nivel de rentabilidad de las microempresas de confeccién textil en la ciudad
de Puno del 46.72% en promedio anual, dicha rentabilidad es influenciado por
los principales factores que son: los costos de produccién (relacion inversa), el
tipo de tecnologia (relacion positiva) y el acceso al financiamiento (relacion
positiva). Los resultados de la encuesta muestran que el 84% de los

microempresarios encuestados manifiestan que actualmente utilizan una

7 Ernesto Lenin Padilla Reyes (2012). Desarrollo de los aspectos metodolégicos para la implementacién
de un sistema integrado de gestidn en la industria textil y confecciones. Tesis de la Escuela Profesional de
Administracion, UNSAAC, Cusco, Peru

8 Favio Edson Gutiérrez Apaza (2015). Factores que influyen en la rentabilidad de las microempresas de
confeccion textil: Puno — 2014. Tesis de la Escuela Profesional de Ingenieria Econdmica, Universidad del
Altiplano de Puno, Puno, Peru
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tecnologia tradicional o artesanal, el 70% tuvieron acceso para obtener un crédito
y el 95% consideran que la situacion de su microempresa mejoro con el acceso
al crédito. Por lo tanto, concluye que la baja rentabilidad de las microempresas
de confeccién textil en la ciudad de Puno, es debido a un elevado costo de
produccion, a la utilizacién de tecnologia tradicional y a un limitado acceso al

crédito adecuado.

Los resultados de la estimacién de la ecuacion de rentabilidad para las
microempresas de confeccion textil muestran que el coeficiente del factor Costo
de Produccién (COSTOPROD), tiene un signo negativo de: -0.06, lo que indica
que la manera de relacién entre la variable dependiente Rentabilidad (RENTAB)
es inversa; es decir, ante aumento en el costo de produccion del 1%, el nivel de
rentabilidad de las microempresas de confeccion textil disminuye en 0.06% o
viceversa. Por lo tanto, los elevados costos de produccion explican en parte la
disminucion de la rentabilidad de las microempresas de confeccién textil de la

ciudad de puno.

En el factor Tipo de Tecnologia (TIPOTECN), muestra un resultado de signo
positivo cuyo valor es: 0.07, lo cual indica una relaciéon directa con la variable
dependiente (RENTAB); es decir, que ante cambio de tecnologia artesanal al
moderno ocasiona aumento en la rentabilidad de las microempresas de
confeccion textil de 0.07%. Por lo tanto, esta mejora en tecnologia explica en
parte un incremento en la rentabilidad de las microempresas de confeccion textil
de la ciudad de puno. Y en el factor Acceso al Financiamiento (ACCESFIN),
también muestra un resultado de signo positivo cuyo valor es de: 0.14 lo que
indica que, si logran acceder a un crédito adecuado las microempresas de
confeccion textil, generaria un incremento en su rentabilidad de 0.14%. Por lo
tanto, esta mejora de condicion respecto al acceso de un crédito adecuado
explica en parte un incremento en la rentabilidad de las microempresas de

confeccidn textil en la ciudad de puno.

De la revision de la investigacion, se puede deducir que los factores principales
gue determinan la rentabilidad de la actividad artesanal tradicional son: los
costos de produccién, tecnologia, organizacién, mercado, productividad y el
acceso al financiamiento.
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2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. TEORIA DE LA PRODUCCION?®

La teoria de la produccién en nuestra investigacion nos ayuda a explicar de como
la asociacion Munay Ticlla realiza la elaboracién de productos, incurriendo a
costos por la utilizacién de factores de produccion en artesania textil; ademas,
explica de como la organizacion toma las distintas decisiones durante el proceso
de produccidn, bajo las restricciones de los costos, como resultado de los precios
de los factores utilizados, y dado una tecnologia tradicional. Asimismo es una

herramienta para calcular el producto medio o unitario de Munay Ticlla.

Esta teoria segun el libro de Microeconomia del autor Robert S. Pindyck & Daniel
L. Rubinfeld (2009), es la toma de decisiones de produccién minimizadoras de
los costos de una empresa y como estos varian segun el nivel de produccion.
Los componentes basicos de dicha teoria son: tecnologia de produccion,

restricciones de costes y elecciones de factores.

La tecnologia de la produccién esta representada por la funcién de produccion,
que es una descripcion sucinta de como los factores (el trabajo, el capital y las
materias primas) se transforman en productos; mientras que, las restricciones de
costes, son los precios de los factores productivos. Dado una tecnologia de
produccion y los precios de los factores, la empresa decide la cantidad a utilizar

para obtener un producto.
A. Latecnologia de produccion

Los factores de produccion, son aquellos que se utilizara en el proceso de
produccion materias primas y capital, el trabajo engloba mano de obra calificada
y no calificada y esfuerzos empresariales, las materias primas son aquellos que
pueden ser transformadas en productos finales hasta obtener el producto, se

divide en las siguientes categorias: trabajo, capital y materia prima.

9 Robert S. Pindyck & Daniel L. Rubinfeld. (2009). Microeconomia. Pag. 217.
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La funciéon de produccién.t?

La funcion de produccién, en la presente investigacion sirve para explicar las
distintas formas de transformar los factores en productos, utilizando distintas
combinaciones de trabajo, materias prima y capital. La produccion resultante
esté en funcion a los factores del proceso de produccion. El cual esta implicado

de la siguiente manera.
q=F(KL)

L: Trabajo

K: Capital

La ecuacion muestra la relacién la cantidad de produccion con las cantidades de
los dos factores de produccion. Permite combinar diferentes proporciones de
factores para obtener un producto de muchas formas, es decir utilizar mas capital
y menos trabajo, o viceversa. Nos incida como variara la produccion si se altera
algunos factores de produccion o todos.

La ecuacion se aplica a una tecnologia dada, es decir, a un determinado estado
de los conocimientos sobre los distintos métodos que podrian utilizarse para
transformar los factores productos. A medida que la tecnologia es mas avanzada
y la funcién de produccién varia, una empresa podra obtener mas produccién

con un conjunto dado de factores??.

B. El corto plazo*?

Segun la teoria, el corto plazo es el periodo de tiempo en el que no se puede
variar las cantidades de un factor o mas factores de produccién; al menos un
factor no debe variar, el cual es denominada factor fijo. Sin embargo, en el largo

plazo en necesario variar todos los factores.

En el corto plazo las empresas u organizaciones toman distintas decisiones, que
alteran la intensidad con que utilizan una planta o maquinarias dada; mientras
gue, en el largo alteran el tamafio de la planta. Aquellos factores fijos en el corto

plazo representan los resultados de decisiones a largo plazo.

10 Robert H. Frank. (1996). Microeconomia y conducta. Pag. 291.
1 Robert S. Pindyck y Daniel L. Rubinfeld (2009). Microeconomia. Pdg.219
2 1p. PGg.221
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El periodo de corto plazo y largo plazo se toma en cuenta segun tipo y tamafio
de la empresa. A continuacion, se tiene se supone que el capital es el factor fijo

y que el trabajo es el factor variable.

C. Laproduccion con un factor variable (el trabajo)?*3

Segun Dominick Salvatore (1998) en su libro Microeconomia, afirma que la teoria
supone el capital como variable fija y el trabajo es variable, solo se producira mas
aumentando la cantidad de trabajo. La contribucion del trabajo al proceso
productivo es descrita desde perspectiva del producto medio (PMelL) y producto

marginal (PMgL).

El producto medio, se calcula dividendo producto total por la cantidad total de

trabajo (L), y muestra el nivel de produccién por unidad de trabajo.

PMel — Produccién _q
e = cantidad de trabajo L

El producto marginal, es definida como la produccion adicional que se obtiene
si se contrata una unidad mas de un insumo, en este caso una unidad mas de

trabajo.

Variaciéon de la produccion Aq
PMgL = "

Variacion de la cantidad de trabajo AL

El nivel de producto marginal es positivo mientras el nivel de produccién esté
aumentando, pero se vuelve negativo cuando estd disminuyendo. Cuando el
producto marginal es mayor que producto medio, el producto medio es creciente,
es decir la contracciéon de un trabajador aumenta la produccion medio; en caso
de que le producto marginal sea menor al producto medio, el producto es

decreciente, mas un trabajador reducira le producto medio.

13 Dominick Salvatore. (1998). Microeconomia. Pag. 145.
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Grafica 1: Producto total, producto medio y producto marginal
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Fuente: Federico Anzil (11 de Abr de 2012). "Producto Total, Medio y Marginal”.
[En linea] Direccion URL: http://www.zonaeconomica.com/producto-total-medio-marginal
(Consultado el 19 de Set. de 2016

D. Lafuncién de produccion Cobb — Douglas
o=AL"K’
Dicha funcion de produccién afirma que el producto Q es la producciény Ky L
son los insumos de mano de obra y capital, y A, alfa (a) y beta (B) son parametros
positivos determinados por los datos. Cuanto méas valor tenga A mas avanzada
es la tecnologia. Pero una forma especial de progreso técnico, el de tipo neutral,
la expresion anterior. Y el parametro alfa mide el aumento porcentual de Q como
consecuencia del aumento del 1% el L, mientras que, K se mantiene constante.
Por otro lado, beta mide el aumento porcentual de Q cuando varia en 1% en K;
mientras que, se mantiene constante L. Por los tanto a y B son elasticidades de

produccion.
Si a + B =1, hay rendimientos a escala.

Si a + 3 >1, hay rendimientos decrecientes a escala
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2.2.2. EL COSTO DE PRODUCCION*

Para el analisis de la rentabilidad de la asociacion Munay Ticlla, es necesario
conocer los costos incurridos en el proceso de produccion y comercializacion de
los productos artesanales. Es por tal motivo que es primordial explicar la teoria
de costos de produccidon, el cual estd determinado por la tecnologia de

produccion y los precios de los factores.

2.2.2.1. Clasificacion de costos?'®
A. Segun la funcién que originan los costos

> Costos de fabricacion

Son todos los costos incurridos relacionados de manera directa o
indirectamente con el proceso productivo (es la transformacién de las
materias primas en productos terminados por intermedio del trabajo).
Elementos del costo de fabricacion o de elaboracion
- Materias Primas y/o Material Directo (M.P.D.)
- Mano De Obra Directa (M.O.D.)
- Costo Indirecto De Fabricacion (C.1.F.)
- Materias Primas Y/O Materiales Indirectos (M.P.l1.)
- Mano De Obra Indirecta (M.O.l.)
- Otros
M.P.D: se pueden medir facilmente asignables y medibles en términos
economicos con un producto y son incorporados fisicamente en el
producto, por ejemplo: Hilo para tejidos, cuero para los zapatos, madera
para los muebles.
M.O.D.: es el costo efectuado por el pago efectuado a los trabajadores,
siempre que sea de cargo de la empresa; es decir, costo directamente
relacionado con el proceso productivo.
C.L.F: son de naturaleza heterogénea y no es posible medir ni asignar

facilmente a ningun producto.

14 Karl E. Case & Ray C. Fair (2008). Principios de microeconomia (8 ed.). Pag.165

15 Francisco Javier Ribaya Mallada (13 de setiembre de 1999). Costos (Pdg. 78 — 90). [En linea]. Direccidn
URL:https://books.google.com.pe/books?id=cUoaC8limboC&printsec=frontcover&hl=es&source=gbs g
e _summary r&cad=0#v=onepage&q&f=false. (Consultado el 22 de setiembre del 2016).
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>

M.P.I: estos son dificil de asignar en términos economicos a los
productos, a pesar de que quedan incorporados fisicamente a ello,
ejemplo: agua, electricidad, etc.

M.O.I: es el trabajo auxiliar necesario para la produccion; sin embrago,
no se identifica con ningun producto, por ejemplo, los supervisores de
produccion, el tipo que envasa el zapato.

Otros costos indirectos: son aquellos no definidos anteriormente, pero
son necesarios en la fabricacion por ejemplo la depreciacién de fabrica
o de maquinaria de produccion, los arriendos de produccion, la
mantencion de produccién, seguro de produccion.

Gastos operacion

Este gasto esta conformado por los gastos de administracion y de ventas.
Gastos de administracion: es gasto ocasionado en la parte administrativa
de la empresa, por ejemplo, el sueldo de los contadores, sueldo de los
administrativos, el sueldo de algunas secretarias, la gerencia, articulos
de escritorio.

Gastos de venta: esta relacionado con las ventas o con el marketing, por
ejemplo, sueldo de los vendedores, aquellas promociones de venta, la

publicidad realizada, el despacho del producto, el empaque, etc.

B. De acuerdo a la oportunidad en que se calculan los costos

>

Costos histéricos

Costos historicos, es el costo del producto una vez finalizado el proceso
productivo.

Costos predeterminados

Es la obtencion del costo del producto antes de que comience el proceso
productivo y las empresas estan obligadas a fundamentar sus precios

sobre la base de estimaciones anticipadas de los costos.

C. De acuerdo con su identificacion con una actividad o producto.

>

Costos directos

Son aquellos que se pueden identificar y medir facilmente con una
actividad o departamento o producto, por ejemplo M.O.D. y la M.P.D.
Costos indirectos

Son aquellos costos efectuados en el proceso productivo, pero que no es

posible identificar con una producto o ni medir. Por ejemplo C.I.F.
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D. De acuerdo a su variabilidad en relacion al volumen de produccion

>

Costos variables

Son aquellos que varian en forma directamente proporcional con los
volumenes de produccion, sin embargo en términos unitarios son fijos.
Caracteristicas de los costos variables: en términos totales son variables,
en términos unitarios son fijos, la M.P.D. y M.O.D. y son siempre
variables.

Costos fijos o constantes

Permanecen inalterables cualquiera que sea la cantidad o el volumen de
produccion, sin embargo en términos unitarios es inversamente
proporcional a los volimenes de produccion, graficamente es la misma
relacion de valor a cantidad, no importa lo que produzca, siempre voy a
gastar el mismo dinero, ejemplo arriendo. (Gastos de administracion y de
ventas)

Caracteristicas de los costos fijos 0 constantes: En términos totales son
fijos y en términos unitarios son variables

Costos semifijos 0 semi constantes

Tienen una parte fija y otra variable la cual aumenta o disminuye en una
forma directamente proporcional con la variable considerada. Ejemplo el
sueldo de los vendedores, teléfono, luz, agua, gas.
De acuerdo con su imputacion a los resultados

Costos inventariables

Estos costos estan formando parte de los inventarios de la empresa.

Costos expirados

Son costos muertos o aguellos costos que se han convertido en un gasto
y estan en contra los resultados en el periodo en el cual se incurren, por

ejemplo, los gastos de operacion.

F. De acuerdo con el tiempo en que se enfrentan con los ingresos

> Costos del periodo

Es costo incurrido con un intervalo de tiempo y no con los productos, por

ejemplo, costos fijos el arriendo.
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Costos del producto

Se llevan contra los ingresos Unicamente cuando han contribuido a
generar estos ingresos en forma directa, por ejemplo, los costos
inventariables.
. De acuerdo a la autorizacién sobre la ocurrencia del costo

Costos controlables

Son aquellos donde una persona o un departamento tienen la potestad
para decidir si se consume 0 no un costo, por ejemplo se tiene: las horas
extras de un departamento, debido a que son controlables para ese
departamento.

Costos incontrolables

El costo incurrido u originado en un departamento no depende del
departamento sino que, de un superior, por ejemplo, las horas extras no
pueden autorizarlas el departamento sino por la gerencia.

. De acuerdo a laimportancia de latoma de decisiones

Costos relevantes

Son aquellos que pueden ser cambiados de acuerdo a la decisién que
adopte la empresa ejemplos: costos variables (de acuerdo al producto que
se va a fabricar, la materia prima se puede variar).

Costos irrelevantes

Se mantiene inmutable frente a cualquier toma de decisiones de la
empresa ejemplo: costos fijos (arriendo, depreciacion método lineal).
De acuerdo al tipo de costo incurrido

Costo desembolsable

Implica un movimiento de efectivo, de caja o de fondo en el corto, largo
plazo (compra de materia prima de inmediato o a crédito igual hay que

pagar).
Costo no desembolsable

No implica movimiento de efectivo, ya que son solo imputaciones
contables (depreciacion).

Costo de oportunidad

- Elegir una entre varias alternativas.
- Dejar de hacer algo por hacer otra cosa

- La mejor alternativa desechada (esta es la que usa en economia).
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J.

De acuerdo con la naturaleza de produccion

Costo por orden de fabricacion

La utilizan las empresas en proceso productivo discontinuos y que buscan
satisfacer un pedido en especial de un cliente ejemplo: imprentas.

Costo por procesos

Lo utilizan las empresas con proceso de produccién continuo y que
aquellas que estan buscando la acumulacién de stock (ejemplo: cigarros,
empresa lechera, bebidas).

De acuerdo con los cambios en el nivel de actividad

Costos diferenciales

Son aquellos en donde se produce una variacion en el costo total o en

alguno de los elementos del costo de fabricacién como consecuencia de

un cambio en el nivel de actividad de la empresa.

- COSTOS INCREMENTALES: es originado por un aumento en el nivel
de activo de la empresa ejemplo: incorporar un nuevo producto.

- COSTOS DECREMENTALES: estan originados por una disminucion
en el nivel de actividad de la empresa ejemplo: eliminar un producto.

Costos sumergidos

Permanecen inmutables, frente a cualquier cambio de los niveles de

actividad de la empresa ejemplo: costos fijos o constantes (arriendos).

2.2.2.2. El costo a corto plazo

En el corto plazo, hay costos que se debe cubrir sin importar el nivel de
produccion, y de hecho algunos costos deberan ser pagados, aunque se deje de
producir, incluso si la produccién es de cero, este tipo de costo se llama costos
fijos. Ademas, se tiene costos que varian segun el nivel de produccién, estan son
las denominadas costos variables. Los costos fijos y variables, en suma, hacen
los costos totales

Costo total = Costos fijos + Costos variables
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Gréfica 2: Costos a corto plazo
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Econlink (20 de agosto de 2007). "Costo Medio". [en linea] Direccién URL:
http://m.econlink.com.ar/costo-medio. (Consultado el 19 de Set. de 2016)

El costo marginal y costo medio?®
El costo marginal (CM) o coste incremental, es el aumento que experimenta el
coste cuando se produce una unidad mas, es igual al aumento que experimenta
el coste variable o al aumento que experimenta el coste total, cuando se produce
una unidad. Es decir, cuanto nos cuesta producir una unidad mas.

ACV _ ACT

Aq Aq
El coste total medio (CTMe) o coste medio (CMe), es el coste total dividido por
su nivel de produccion, basicamente es el costo de producir una unidad. El costo
total medio tiene con dos componentes, el costo fijo medio y costo variable

medio.

16 Marysergia Pefia Guerra. “Teoria de los costos” [en linea] Direccidn
URL:http://webdelprofesor.ula.ve/economia/marysergia/docus/microeconomia/TEOR%CDA%20DE%20
LOS%20COSTOS%20%5BModo%20de%20compatibilidad%5D.pdf. . (Consultado el 19 de setiembre del
2016).
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Donde:
CF/q = CFMe (Costo fijo medio)
CV/q =CVMe (Costo variable medio)

Grafica 3: Costo medio y marginal
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Fuente: Econlink (20 de agosto de 2007). "Costo Medio". [en linea] Direccion
URL: http://m.econlink.com.ar/costo-medio. (Consultado el 19 de Set. de 2016)

2.2.3. PRODUCTIVIDAD?/

La teoria de la productividad en nuestra investigacién nos servira para explicar
cuanto rendimiento o que capacidad de producir tienen los asociados y los otros
factores utilizados.

Para los neoclasicos, la mayor eficacia en la produccion generalmente esta
ligada incremento y -0- a la mejoria de los medios de produccion utilizados.
Entonces resulta plausible afirmar que, al menos en parte, la mayor produccion
debe atribuirse a los medios de produccion utilizados. La concepcién neoclasica
de la productividad del capital puede extenderse sin dificultad a “n” factores
productivos y se formula el concepto de productividad total de los factores. Segun

esta vision la productividad resulta de la aplicacion de una multitud de factores:

17 Alejandro Valle Baeza (junio de 1998). “La productividad del trabajo al encuentro de la teoria
Marxista”. [en linea]. Direccion URL: https://vallebaeza.files.wordpress.com/2015/01/valle-
productividad-a-teoria.pdf. (Consultado el 22 de setiembre de 2016).
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la tierra, el trabajo, los medios de produccion, la capacidad organizativa, la
tecnologia, etc.
Q=F (K L1

Dicha funcion de produccion afirma que el producto Q esta definido por el tiempo
t, y las cantidades de capital K y de trabajo L que se pongan en funcionamiento.
Pero una forma especial de progreso técnico, el de tipo neutral, la expresion
anterior puede escribirse como:

Q=A@{)f(K,L)

Para Carlos Marx, la productividad es el reciproco del valor, del trabajo abstracto
socialmente necesario para la produccion de las distintas mercancias. Para
explicar esta concepcion recordemos que socialmente necesario significa, en
primer lugar, que el trabajo gastado en la produccién de cada bien es tanto el
trabajo directo como el indirecto. De manera que las eficacias con la que se

elaboran las distintas mercancias estan interrelacionadas.

La productividad en conclusién es la suma de eficiencia y efectividad, el primero
es un indice de desempefio, produccion real sobre el produccion esperado, y el
segundo es el uso adecuado de los recursos, logro de los resultados: la
productividad vendria a ser un reflejo de un buen uso de los recursos
economicos, mide el produccion final obtenido después de haber hecho uso de

los factores productivos.
A. Productividad marginal'®

Para la teoria microecondmica la productividad marginal o producto marginal de
un factor de produccion es la variaciéon en la cantidad producida por el cambio
de una unidad adicional de un factor productivo; permaneciendo constante la
utilizacion de los restantes factores, es ecir la derivada de la cantidad con

respecto a al factor.

PMg = AQ/AX

18 QOscar Perez (1 de Diciembre de 2012). “Productividad marginal”. [En linea]. Direccién URL:
https://prezi.com/0e9b2milg4lgw/productividad-marginal/. (Consultado el 10 de agosto).

26



AQ: es la variacion en la cantidad producida

AX: es la variacion en la utilizacion de factor productivo “x”

B. Teoria de la productividad laboral'®

El trabajo es un factor muy importante en el proceso producto, siendo el principal
en la determinacion de los niveles de produccion. A continuacion se tiene en las

tres formas:

v" Productividad por el personal
v" Productividad del trabajo en la empresa

v" Productividad al nivel de nacion.

Segun el Instituto Peruano de Economia, la productividad laboral es como la
produccion promedio por trabajador en un periodo de tiempo. Puede ser medido
en volumen fisico o en términos de valor (precio por volumen) de los bienes y
servicios producidos. La teoria economica explica que las remuneraciones
deben reflejar la productividad laboral, de manera que lo producido en

promedio por los trabajadores alcance para cubrir los costos salariales.

Asi mismo segun el instituto, si los incrementos salariales estan por encima del
los costos salariales, podrian generar pérdidas al provocar que las empresas no
alcancen a cubrir el nuevo costo. Para aumentar la productividad laboral es
necesaria una mejor educacion, capacitacion y mayor tecnologia. De otro modo,
el aumento de la productividad laboral no seria fruto mas que del ciclo econémico
- (IPE).

Métodos para medir la productividad del trabajo

v Método natural

v" Método valoral

¥ Clemente Valdés Herrera (18 de enero de 2006). [En linea]. Direccion URL:
http://www.gestiopolis.com/teoria-de-la-productividad-laboral-y-empresarial/com. (Consultado de 10
de agosto 2016)
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Método natural

Mediante este método la produccion se mide en unidades fisicas. Es muy sencillo
de aplicar pero tiene las desventajas que so6lo se puede aplicar en producciones

homogéneas y no permite ademas tener en cuenta la produccién en proceso.
La formula general es:
PT = QI/L

Método valoral

Este método consiste en darle el valor monetario correspondiente a la
produccion, con independencia del tipo que se tome (bruta, mercantil, neta).Su
aplicacion puede ser para cualquier tipo de produccion y tanto para la produccién

terminada como para la que esta en proceso.

Método de la OIT (Sistema de medicién y sequimiento de la productividad —

SIMAPRO)

Este método plantea que el estudio y medicion de la productividad no se debe
reducir a una simple relacion o formula matemética, excluyendo indicadores
como calidad del producto, entrega oportuna, calidad del proceso de produccion
y otros de gran importancia.

El planteamiento de las relaciones:

Volumen de produccion

Productividad = -
Tiempo

Volumen de produccion

Productividad =
rouctivida Trabajadores

2.2.4. TEORIA DEL MERCADO?

Esta teoria nos permitird explicar la comercializacion de los productos que
elaboran en la asociacion Munay Ticlla, de igual forma, analizar de los mercados

a los que provee.

20 Zoraida de Jesus Ramirez Avalos (29 de setiembre 2009). “teoria de mercado”. [en linea]. Direccion URL:
https://cuadernosdelprofesor.files.wordpress.com/2016/03/u-4-04-0-temas-de-la-unidad-3-teoria-del-
mercadol.pdf . (Consultado el 12 de agosto de 2016).
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El mercado es el espacio donde ocurren las diversas transacciones de compray
venta de bienes, servicios y factores productivos. Es ahi donde se manifiesta la
oferta, la demanda y el precio.

Clasificacion de los mercados?!

José Avila y Lugo, en su libro introduccion a la microeconomia (2004), realiza

una clasificacion de los mercados, se tiene a continuacion:

Sequn el area 0 Ambito geografico que abarqguen, los mercados se clasifican:

v' Local: generalmente es en un lugar pequefio y no sale de dicha localidad;
por ejemplo podria ser un distrito del deparmento de Cusco.

v" Regional: el mercado es mas grande que el local y podria estar fromado
de varios mercados locales integradas a un departamento.

v" Nacional: este mercado tambien se le denomina como mercado interno,
esta intregrado por un conjunto de mercados locales y regionales que
existen en un pais.

v Mundial: son las transacciones comerciales que se realizan entre
diferentes paises del mundo; conocido tambien como mercado
internacional. La comercializacion en los ultimos afios es generalmente

por tratados de libre de comercio.

Segun lo que ofrezcan:

v' De mercancias: la venta sera especificamente de productos
intercambiables, como por ejemplo: el mercado de la carne, el mercado
de automdviles, el mercado de algodon, mercado de artesanias, etc.

v' De servicios: La compra no es una mercancia tangible, sino de servicios,
entre los mercados mas destacados se tiene: mercado de trabajo,

mercado de servicios financieros, mercado de servicios médicos, etc.

En relaciéon con el tiempo de formacion del precio, los mercados se dividen asi:

v' De oferta instantanea: el precio es establecida de forma rapida y se
encuentra determinado por el precio de reserva, en otras palabras es el

ultimo precio al cual el oferente esta dispuesto a vender sus mercancias.

21 José Avila y Lugo, Introduccién a la microeconomia 2004, Pag. 57-58
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v' De corto plazo: el precio no es establecido tan rapidamente, sera
determinado por el costo de produccion de los productos o mercancias.

v' De largo plazo: en este mercado el precio de los productos se establece
con lentitud, y esta determinado en mayor medida por los costos de

produccion.

Por el tipo de competencia que se establece, los mercados son de dos

tipos:

v’ competencia perfecta: en este mercado se tiene que cumplir las
siguientes condiciones: un namero ilimitado de pequefas unidades de
produccion y consumo; todas las empresas competidoras producen un
bien homogéneo; existe libre entrada y salida de empresas al sector de
produccion; el Estado no interviene en la actividad economica;
conocimiento de las condiciones del mercado de los interesados; y
finalmente, existe perfecta movilidad de los factores de produccion.

v’ competencia imperfecta: tiene las siguientes caracteristicas: existe un
namero limitado de oferentes o demandantes, como concecuencia a
decision de alguno de ellos influye en el comportamiento del mercado; en
precio es influido por alguno de los oferentes de forma individual, existe
diferenciacion de productos, no existe libre movilidad de los factores, la
entrada o salida al mercado esta limitada sea por oferentes y
demandantes, el estado puede intervienir de alguna forma en las
actividades econémicas. Los mercados de competencia imperfecta se
clasifican en: monopolio puro, competencia oligopolistica y competencia
monopolistica.

A. Demanda??

Teoria de la demanda o teoria del consumidor, muestra de como los
consumidores deciden asignar su renta o riqueza en la compra de distintos
bienes y servicios con el objetivo de alcanzar el mayor grado de satisfaccion en
un momento determinado.

En la teoria de la demanda el supuesto es que cada consumidor puede medir la

utilidad o satisfaccion que recibe en cada unidad de un articulo. Este supuesto

22 Karl E. Case & Ray C. Fair (2008). Principios de microeconomia. Pag. 47
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es irreal puesto que sabemos que los consumidores no se comportan de esa

manera. Sin embargo, aceptamos la teoria de la demanda porque predice

correctamente el comportamiento del consumidor.

Ley de la demanda: determina que la cantidad demandada de un bien solo

depende de precio, manteniéndose constantes el resto de las variables.

Equilibrio del consumidor®

Un consumidor esta en equilibrio cuando, dado su ingreso y las limitaciones de

precios, maximizar la utilidad o satisfaccién total que obtiene de sus gastos. En

otras palabras, esta en equilibrio cuando, dada su linea presupuestaria, alcanza

la mas alta curva de indiferencia. El consumidor escoge una canasta o

combinaciones de consumo que maximiza su utilidad.

Figura 1: Equilibrio del consumidor

R/Py

Ye [

E*:Es la combinacion de mas utilidad dados los

gustos, los preciosy la renta. Es el punto de mayor
catisfaccion.

—* Curva de indiferencia

Restriccion Presupuestaria

Espacio Presupuestario: Es el conjunto de infinitas combinaciones de bienes X e Y que un

R/PX X

consumidor puede adguirir sin gastar toda su renta.

Fuente: Economipedia. [En linea]. Direccion URL: http://economipedia.com/definiciones/equilibrio-del-
consumidor.html. (Consultado el 4 de agosto de 2016)

23 Angelfire. [en linea]. Direccién URL: http://www.angelfire.com/bc3/valle/capitulo5.htm. (Consultado el 10

de agosto del 2016).
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B.

Oferta2*

La teoria de la oferta examina las causas o motivaciones para que los

productores o empresarios ofrezcan determinada cantidad de mercancias y

servicios a un precio determinado y en cierto momento.

Matematicamente. La oferta individual es una funcion expresada de la siguiente

forma:

O =(p,c,t, pe, ps)
Donde:

O = oferta

f = en funcién de

p = precio del bien o servicio

¢ = costo de produccion

t = nivel tecnoldgico

pc = precio de los bienes complementarios

ps = precio de los bienes sustitutos

Determinantes de la oferta

>

>

>

Costo de produccidn: es un principal determinante de la oferta; el costo

por el uso de los factores de produccion.

Tecnologia: es la introduccién de nuevos métodos que permite aumentar
los niveles produccion y la productividad, la introduccion de nuevos
procesos tecnoldgicos generan cambios en la magnitud de la oferta; la
tecnologia incluso podria ayudar la reduccién los costos de produccion.

Condiciones_climatoldgicas: este factor influye fundamentalmente a la

produccién agropecuaria.
Tiempo: es el periodo de tiempo determinada que los empresarios o
productores pueden vender mas a mejores precios (caso turismo y
productos estacionarias).

Firmas del sector: es cuando la oferta total o de mercado esta

determinada por la suma de ofertas individuales de cada empresa o firma

24 Zoraida de Jesus Ramirez Avalos (29 de setiembre 2009). “teoria de mercado”. [en linea]. Direccion URL:
https://cuadernosdelprofesor.files.wordpress.com/2016/03/u-4-04-0-temas-de-la-unidad-3-teoria-del-

mercadol.pdf . (Consultado el 12 de agosto de 2016).
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» Capacidad productiva de las firmas: El equipo, la planta y las técnicas de
produccion con que cuentan las empresas permiten un cierto volumen de
produccion que no es posible modificar o variar en el corto plazo, por lo
cual la oferta permanece de alguna forma constante; pero si las
expectativas de ventas son positivas, entonces puede incrementarse la
capacidad productiva, por ende la oferta crece.

» Precios de bienes relacionados: Cuando los precios de los bienes

sustitutos aumentan, también aumenta la demanda; si los precios de
estos bienes disminuyen, entonces la demanda baja. Esto ocurre en caso
de productos complementarios.

» Capacidad adquisitiva de los consumidores. Si la capacidad adquisitiva

de los consumidores o compradores es bastante alta, los vender
aumentan su oferta; si disminuye, la cantidad ofrecida también tiende a

disminuir.

Ley de la oferta: la cantidad ofrecida de un bien aumenta a medida que lo hace

su precio, manteniéndose las restantes variables constantes.?®
La curva de oferta.

Figura 2: Curva de la oferta
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Fuente: Gabriel Leandro. [En linea].Direccion URL:
http://www.auladeeconomia.com/micro-material2.htm.
(Consultado el 1 de agosto de 2016)

% Ecured. “Ley de la oferta”. [En linea]. Direccién URL: http://www.ecured.cu/Ley de la_oferta. (Consultado
el 12 de agosto del 2016).
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C. Equilibrio del mercado?®

Es la interseccion de las curva de oferta y demanda, se llama punto de equilibrio
del mercado. En este punto la cantidad ofrecida y la cantidad demandada del
bien es la misma y el precio correspondiente a ese punto es llamado precio de
equilibrio.

Figura 3: Equilibrio del mercado
F'rﬁc'ra

Curva de ofe

Bxcedente de (b
consumidores

Precio de mercado

Cantidad l:lle equilibric Cantidac

Fuente: User:SilcerStar(28 de noviembre del 2008).”Econédmico — surpluses.sug)
[En linea]. Direccion URL: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Economic-
surpluses_es.svg (consultado el 22 de setiembre del 2016)

2.2.5. TEORIA DEL BENEFICIO O LA GANANCIA?’

Esta teoria, en la presenta investigacion nos permite realizar el analisis de las
ganancias y beneficios que genera la asociacion Munay Ticlla, después de haber
incurrido en los costos y gastos durante el proceso de produccion y

comercializacion.

A todos los factores productivos le corresponde una remuneracion, el factor tierra
es la renta, del factor trabajo es el salario y la del capital es el interés, sin

embargo, es dificil afirmar a quien se le retribuye el beneficio.

26 Zoraida de JesUs Ramirez Avalos (29 de setiembre 2009). “teoria de mercado”. [en linea]. Direccion
URL: https://cuadernosdelprofesor.files.wordpress.com/2016/03/u-4-04-0-temas-de-la-unidad-3-teoria-del-
mercadol.pdf . (Consultado el 12 de agosto de 2016).

27 Toro Hardy, (2012). “Fundamentos de teoria economica: Conceptos Practicos de Micro y
Macroeconomia”.
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Segun Adam Smith, afirma que era “la retribucidbn que correspondia al
empresario, que arriesga su capital en la aventura”. Mientras que, para David
Ricardo, el beneficio variaba en sentido inverso a los salarios. En la economia
moderna, el beneficio es entendido como la utilidad de los productores o
empresario después de restar todos los costos a sus ingresos brutos, ello puede
ser dividendo o utilidad no distribuible, para Joseph Schumpeter, el beneficio es
la ganancia que corresponde al empresario como compensa a las innovaciones
gue ha sido capaz de introducir en el proceso productivo, las cuales redundan

en una mayor creacion de riqueza.

Figura 4: Beneficio
CcT
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Fuente: Econlink (20 de Ago de 2007). “La Maximizacion
de Beneficios". [en linea] Direccién URL:
http://m.econlink.com.ar/maximizacion-beneficios
(Consultado el 19 de setiembre del 2016)

Ingresos

Elingreso se obtiene después de vender una cantidad producida de un producto,
a un precio existente en el mercado o precio determinada por el comprador. Del
ingreso total se puede obtiene el ingreso medio e ingreso marginal, el primero se
obtendra dividendo el ingreso total sobre la cantidad vendida; y el segundo, se
tiene por vender la ultima unidad de un bien o servicio.

IMe = IT/Cantidad vendida

IMg = AlT/Acantidad vendida

Beneficio

El beneficio o también conocida como ganancia, utilidad o lucro.
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Beneficio medio: o llamada beneficio por unidad producido y vendido o

beneficio unitario o beneficio promedio, se obtiene dividiendo beneficio total
sobre la cantidad vendida.

BMe = BT/Q =IMe- CMe

Beneficio marginal: es el beneficio que se obtiene de la ultima unidad producida.

BMg = aABT/Acantidad vendida = IMg - CM
Clases de beneficio

Existe tres clases de beneficio: el beneficio contable, el beneficio econémico y el
beneficio normal. El beneficio contable es el ingreso total menos costos
explicitos, mientras que el beneficio econémico considera los costos implicitos
(Costos de oportunidad, otros), y el beneficio normal considera las mismas

variables lo anterior (ingreso total, costos explicitos y costo implicitos).
El beneficio cuando el precio es fijo y cuando el variable.

Figura 5: Beneficio con precio fijo y precio variables
Cuando el precio es fijo Cuando el precio es variable
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2.2.6. TEORIA DE LA ORGANIZACION

Segun, Richard L Daft (2005, los elementos clave de una organizacién no son
un edificio o un conjunto de politicas y procedimientos; las organizaciones estan
formadas por personas y las relaciones que tienen unas con otras, una

organizacién existe cuando la gente interactla para desempefiar funciones
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esenciales que la ayude para alcanzar metas?®. El mismo autor afirma que
algunas organizaciones son grandes corporaciones multinacionales, otras son
pequefias propiedades de tipo familiar, algunas producen manufacturas y otras
proveen servicios. Cuando las organizaciones crecen y se vuelven mas
complejas, estas necesitan mas sistemas y procedimientos complejos para guiar
y controlar la organizacion. Infortunadamente estas caracteristicas también

pueden causar problemas de ineficiencia, rigidez y lenta respuesta®®.

Segun esta teoria la organizaciéon es un sistema social abierto, que constituye un
organismo vivo, dinamico, con la flexibilidad necesaria para asimilar el cambio, y

que recibe determinados recursos transformandolos en productos y/o servicios.
A. DESARROLLO DE LA ORGANIZACION

Segun Chiavenatto (2007), el desarrollo organizacional es un proceso planificado
de modificaciones culturales y estructurales, lo cual visualiza la
institucionalizacién de una serie de tecnologias sociales, de tal manera que la
organizacion quede habilitada para diagnosticar, planificar e implementar esas
modificaciones con asistencia de un consultor y que es un esfuerzo educacional
muy complejo, destinado a cambiar las actitudes, valores, los comportamientos
y la estructura de la organizacion, de modo que esta pueda adaptarse mejor a
las nuevas coyunturas, mercados, tecnologias, problemas y desafios que

surgen constantemente.
2.2.7. ECONOMIA CAMPESINA SEGUN ADOLFO FIGUEROA®

Con respecto a economia campesina en la sierra sur del Peru, A. Figueroa ha
realizado un profundo andlisis llegando a derivaciones tedricas sobre el
comportamiento econémico de la familia campesina, en ello afirma que a pesar
de estar organizados en comunidades campesinas, las decisiones econdmicas
gue toma la familia para el uso de sus recursos y de su mano de obra son
decisiones fundamentalmente familiares, siendo una unidad de consumo y de
produccion a la vez; en cuanto a actividades menciona : la agricultura, ganaderia,

actividades y venta de fuerza laboral, donde el campesinado se caracteriza por

2 Richard L Daft, Teoria y Disefio Organizacional (2005), Pag.11.
2% Richard L Daft, Teoria y Disefio Organizacional (2005), Pag.319.
30 A, Figueroa. La economia campesina en la sierra del Per( (1989). Pag. 91-135
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el auto-empleo para producir bienes en su propia unidad de produccion y por el

intercambio de parte de su mano de obra familiar en el mercado de trabajo.

Por otro lado, el autor considera que cualquier teoria econdémica que intente
explicar el comportamiento de la familia campesina de la sierra tiene que incluir
como elemento esencial el problema de riesgo; porque casi todas las actividades
de la sierra estan sujetas a riesgo y debido a que las familias son pobres; y “esta
familia preferira entonces una pequefia pérdida en su ingreso a la pequefa
posibilidad de sufrir una gran pérdida. Y la forma de minimizar el riesgo es
mediante una combinacién de actividades, es decir mediante un portafolio

diversificado de actividades” (A. Figueroa, 1989).

En lo que respecta a funcionamiento de los mercados de trabajo, sostiene
mercado de trabajo en la comunidad y el mercado de trabajo externo; en el
primero existe tres sistemas de intercambio en los servicios de mano de obra:
reciprocidad, salario en especie y salario monetario; y en el segundo esta
caracterizado por las migraciones temporales que hacen los campesinos hacia
mercados de trabajo externos a la comunidad tiene la caracteristica de ser

estacionales.

La integracion al mercado se da de la siguiente manera: “la familia campesina
produce bienes A, P, Z con sus propios recursos, con su auto-empleo. Otra
fuente de ingresos es la que obtiene de emplearse cambio de salarios en los
mercados de trabajo local y externos. Parte de su produccién de A, P, Z' se
vende al mercado y parte lo auto-consumen. El valor monetario de todo lo
producido en bienes A, P, Z méas el ingreso monetario por trabajo vendria ser el
ingreso total campesino. Si se divide este ingreso entre la parte que se auto-
consume Yy la parte que se intercambia con el mercado (tanto de bienes A, P, Z
como de trabajo), la proporcion resultante es, para la familia tipica campesina de
la sierra sur, de 50%-50%" (A. Figueroa, 1989).
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2.3. MARCO CONCEPTUAL
« Rentabilidad

Durante el tiempo, la nocién de rentabilidad ha ido cambiando, siendo utilizada
de distintas formas. Segun, Lawrence J. Gitman (1997) la rentabilidad es la
relacién entre ingresos y costos generales por el uso de los activos de la empresa
en actividades productivas, y puede ser evaluada en referencia a las ventas, a
los activos, el capital o valor accionario. Para Aguirre at al. (1997), la rentabilidad
es un objetivo econémico a corto plazo que las empresas deben perseguir y

alcanzar, el cual esta relacionado con la obtencion de beneficio necesario para.

Con respecto al célculo de la rentabilidad, Brealey y Myers (1998) refieren que
los analistas financieros utilizan indice de rentabilidad para calificar cuan

eficiente son las empresas en el uso de sus activos

Por otro lado, Sanchez Bellesta Juan (2002) dice que, el término de rentabilidad
es un “concepto que se aplica a toda accién econdmica en la que se movilizan
unos medios, materiales, humanos y financieros con el de obtener unos
resultados” , en general es definida como una medida de rendimiento del capital
utilizado en un determinado periodo de tiempo, en otro forma, segun el autor
mencionado la rentabilidad es “la comparacién entre la renta generada y los
medios utilizados para obtenerla con el fin de permitir la elecciobn entre
alternativas o juzgar la eficiencia de las acciones realizadas, segun que el
analisis realizado sea a priori 0 a posteriori’; para Sanchez los limites
economicos de toda actividad empresarial vienen a ser la rentabilidad y la
seguridad, los cuales estan intrinsecamente relacionados con la solvencia o

estabilidad de la empresa.

Para Guajardo (2002), es necesario e importante que las empresas para poder
sobrevivir necesitan producir utilidades al final de un ejercicio econémico, ya que
ello influye en el financiamiento externo y para que pueda seguir adelante con

Sus operaciones normales.

Segun la revista de ciencias sociales (abril 2008), la rentabilidad es uno de los

objetivos que se traza toda empresa para conocer el rendimiento de lo invertido
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a realizar una serie de actividad en un determinado periodo de tiempo y ademas
define como el resultado de las decisiones que toma la administracion de una
empresa. Ademas, en la revista se define que el estado de resultados, como el

balance general es necesario para construir indicadores de rentabilidad.

Rentabilidad es sindbnimo de ganancia, utilidad, beneficio. Se trata de un objetivo
valido para cualquier empresa, ya que a partir de obtencion de resultados
positivos ella puede mirar con optimismo no solo su presente, que implica la
supervivencia, sino también su futuro: es decir, el desarrollo de la organizacién

en el tiempo.3!

+ Artesania3?

Actividad economica y cultural destinada a la elaboracién y produccion de
bienes, ya sea totalmente a mano o con la ayuda de herramientas manuales, e
incluso medios mecanicos, siempre y cuando el valor agregado principal sea
compuesto por la mano de obra directa y ésta continle siendo el componente
mas importante del producto acabado, pudiendo la naturaleza de los productos
estar basada en sus caracteristicas distintivas, intrinsecas al bien final ya sea en
términos del valor historico, cultural, utilitario o estético, que cumplen una funciéon
social reconocida, empleando materias primas originarias de las zonas de origen
y que se identifiquen con un lugar de produccion. De ser producidos

industrialmente estos bienes pierden su condicion de artesania.
+ Asociacion de artesanos de nivel nacional33

Organizacion sin fines lucrativos, legalmente constituida, cuyos miembros son
artesanos o empresas de la actividad artesanal, o ambos, que tiene por objeto
principal, el fomento y la defensa de la artesania, y que se encuentra inscrita en

el Registro Nacional del Artesano.

31 Faga Héctor A. y Ramos Mejia M. Cémo profundizar en el analisis de sus costos para tomar mejores
decisiones empresariales (2006). Pag.12.

32 Reglamento de la ley N° 29073 - Ley del artesano y del desarrollo de la actividad artesanal. Art. 2

33 Reglamento de la ley N° 29073 - Ley del artesano y del desarrollo de la actividad artesanal. Art. 2
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« Tecnologias tradicionales®*

Constituye este tipo de tecnologias las que no han tenido un fundamento
cientifico, sino han sido evolucionando por el ingenio de los que las ejerciany la
experiencia adquirida en el transcurso del tiempo. Ejemplo de este tipo son: la

tecnologia textil, la tecnologia metalargica, la tecnologia de la imprenta, etc.
« Costos de produccion®

Se entiende como el desembolso o gasto en dinero que se hace en la adquisicion
del insumo empleados para producir bienes y servicios. Este gasto esta
directamente relacionado con la estructura de la produccion, la cual a su vez esta
expresada por la funcion de produccion. Asi la funcién de produccién relaciona
el producto con el nivel de insumo, y la funcién costo relaciona el costo de los

insumos con el nivel de uso de los mismos refleja en el nivel de produccion.
« Productividad®®

Es la relacion entre el producto de una empresa y la cantidad de factores de
produccion empleados para tener ese producto, referida a una unidad de tiempo.
La productividad exige un buen manejo de los recursos a fin de conseguir
resultados que vuelvan eficiente todas las labores desarrolladas dentro de la
compaiiia, no solo en lo que respecta a la fabricacion o produccion del servicio,
sino también en lo referente a los métodos utilizados y a la relacion interna de la
compafia. La productividad es fundamental para crecer o aumentar la
rentabilidad y para alcanzar una buena productividad deben analizarse con
detenimiento los métodos utilizados, el estudio de tiempos y un sistema

organizado para realizar el pago de los sueldos a los empleados

« Niveles de produccién

Son las distintas cantidades de produccion en un periodo determinado.

34 Zegarra Sanchez, José. Tecnologia.2012. Pag.20
35 Guillermo Guerra (1977). Manual de administracion de empresas agropecuarias. Pag.176
36Manuel Pernaut Ardanaz, S.J. y Eduardo José Ortiz F. Introduccion a la Teoria Econémica. Pag. 221
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« Asociatividad?®’

Como instrumento de participacion social se caracteriza por surgir del comun
acuerdo, en que un grupo humano en concordancia con las voluntades
individuales que lo componen considera tener intereses similares y un mismo

objetivo a realizar, formando asi una asociacion en particular.
« Mercado3®

Lugar en donde habitualmente se reanen los compradores y vendedores para
efectuar sus operaciones comerciales. La idea de mercado ha ido unida siempre
a la de un lugar geografico. Como consecuencia del progreso de las
comunicaciones el mercado se ha desprendido de su caracter localista, y hoy dia
se entiende por mercado el conjunto de actos de compra y venta referidos a un
producto determinado en un momento del tiempo, sin ninguna referencia
espacial concreta. Los mercados se pueden clasificar con arreglo a diferentes
criterios. Asi, desde el punto de vista territorial podemos hablar de mercado local,
provincial, regional, nacional, continental, de ultramar y mundial. Desde el punto

de vista temporal podemos hablar de mercado pasado, presente y futuro.
« Flujo de caja operativo®

El flujo de caja operativo (FCO) es la cantidad de dinero en efectivo que genera
una empresa a través de sus operaciones y el ejercicio de su actividad. Este flujo
permite valorar y cuantificar las entradas y salidas de dinero mediante las

actividades de explotacion, siendo dificil poderlo manipular.

Este término se puede asociar a la utilidad contable, sin embargo, no es lo
mismo. En el calculo del flujo de caja operativo no se incluyen los costes de
financiacion. A su vez, en éste mismo, se incluye la depreciacion al final en su
calculo, a diferencia de la utilidad contable, donde no se incluye. Por ejemplo,
dentro de la categoria del flujo de caja operativo, podemos incluir a los ingresos

por ventas, gastos de personal o a los proveedores

37http://www.mincetur.gob.pe/comercio/ueperu/consultora/docs_taller/Presentaciones Tumbes y Piura/l.
2.1.2.F1%20Asociatividad%2020080912.pdf
38 Enciclopedia de economia. [En linea]. Direccion URL:

http://www.economia48.com/spa/d/mercado/mercado.htm . (consultado 18 de setiembre del 2016).
3% Economia.ws. [En linea]. Direccion URL: http://www.economia.ws/costos-de-produccion.php/
(consultado 18 de agosto del 2016).
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+ Ratio beneficio/costo*®

El andlisis costo-beneficio es una herramienta financiera que mide la relacion
entre los costos y beneficios asociados a un proyecto de inversién con el fin de
evaluar su rentabilidad, entendiéndose por proyecto de inversion no solo como
la creacion de un nuevo negocio, sino también, como inversiones que se pueden
hacer en un negocio en marcha tales como el desarrollo de nuevo producto o la

adquisicién de nueva maquinaria.
« Margen Bruto de la utilidad

Permite conocer la rentabilidad de las ventas frente al costo de ventas y la
capacidad de la empresa para cubrir los gastos operativos y generar utilidades

antes de deducciones de impuestos.

Costos de ventas

Margen bruto =
g Ventas

+ Margen Operacional de la utilidad

La utilidad operacional esta influenciada no solo por el costo de las ventas, sino
también por los gastos operacionales de administracion y ventas. Los gastos

financieros, no son absolutamente como gastos operacionales puesto que

Tedricamente no son absolutamente necesarios para que la empresa pueda
operar., una empresa o asociacion podria desarrollar su actividad social sin
incurrir en gastos financieros, por ejemplo, cuando no incluye deuda en su
financiamiento, o cuando la deuda incluida no implica costos financieros por

provenir de socios, proveedores o gastos acumulados.

Utilidad operacional

Margen operacional =
9 p Ventas

El margen operacional tiene gran importancia dentro del estudio de la
rentabilidad de una empresa, puesto que indica si el negocio es o no lucrativo,

en si mismo, independientemente de la forma como ha sido financiero.

40 Crece Negocios. [En linea]. Direccion URL: http://www.crecenegocios.com/el-analisis-costo-beneficio/
(consultado 18 de agosto del 2016).
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« Rentabilidad Neta de Ventas

Las rentabilidades de ventas muestran la utilidad de la empresa por cada unidad
de venta. Se debe tener especial cuidado al estudiar este indicado,
comparandolo con el margen operacional, para establecer si la utilidad procede
principalmente de la operacion propia de la empresa, o de otros ingresos

deferentes.

Utilidad neta

Margen neta =
9 Ventas

« Proceso de produccién

Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes
y servicios a partir de insumos, y se identifica como la transformacion de una
seria de insumos para convertirlos en productos mediante una determinada

funcion de produccion.

El de gestor debera seleccionar una determinada tecnologia de produccion
(conjunto de conocimientos, equipos Yy procesos) para desarrollar una
determinada funcién de produccion. Ene | momento de seleccion la tecnologia,
hay que considerar los resultados del estudio de mercado, pues esto dictara las
normas de calidad y calidad que se requiere. Otro aspecto importante que se
debe considerar es la flexibilidad de los procesos y equipos, para poder procesar
varias clases de insumos, lo cual ayudara a evitar los tiempos muertos y a
diversificar mas facilmente la produccion en un momento dado. Otro factor

primordial es la adquisicién del equipo y la maquinaria.
+ Gastos de administraciéon

Se denominan gastos de administracion a aquellos contraidos en el control y la
direccion de una organizacién, pero no directamente identificables con la

financiacion, la comercializacién, o las operaciones de produccion.

“Sachiko Nakata C.L. (agosto de 2014). [en linea]. Direccion URL:
http://es.slideshare.net/SachikoNakata/proceso-productivo-37783288. (Consultado el 22 de setiembre del
2016)
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« Gastos de venta

Son los relacionados con la preparacion y almacenamiento de los articulos para
la Venta, la promocion de ventas, los Gastos en que se incurre al realizar las
ventas y, si no se tiene un departamento de reparto, también los Gastos por este
concepto. Los originados por las ventas o que se hacen para el fomento de éstas,
tales como: comisiones a agentes y sus Gastos de viajes, Costo de muestrarios
y exposiciones, Gastos de propaganda, Servicios de correo, teléfono y telégrafo

del area de ventas, etc.
« Precio de venta

El precio de venta, por lo tanto, es el dinero que debe abonar el consumidor para
comprar un producto. En un mercado libre, el precio de venta se establece a
través de la ley de la oferta y la demanda; en un monopolio, el precio de venta

es
e Indice de productividad

Vinculo que existe entre lo que se ha producido y los medios que se han
empleado para conseguirlo (mano de obra, materiales, energia, etc.). La
productividad suele estar asociada a la eficiencia y al tiempo: cuanto menos
tiempo se invierta en lograr el resultado anhelado, mayor sera el caracter

productivo del sistema.
« Organigrama®?

Es la representacion grafica de la estructura de una empresa o cualquier otra
organizacion, incluyen las estructuras departamentales y, en algunos casos, las
personas que las dirigen, hacen un esquema sobre las

relaciones jerarquicas y competenciales de vigor.

El organigrama es un modelo abstracto y sistematico que permite obtener una

idea uniforme y sintética de la estructura formal de una organizacion:

- Desempefia un papel informativo.

42 Wikipedia. “organigrama”. [en linea]. Direccion URL: https:/es.wikipedia.org/wiki/Organigrama,
(Consultado el 22 de agosto del 2016).
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- Presenta todos los elementos de autoridad, los niveles de jerarquia y la

relacion entre ellos.

En el organigrama no se tiene que encontrar toda la informacion para conocer

como es la estructura total de la empresa.

« Estructuraorganizacional en proceso producto y comercializacion®
La estructura considera por un lado la diferenciacion (division del trabajo segun
las actividades a desarrollar) y por otro la integracion (coordinacién de la division
del trabajo) con el fin de alcanzar los objetivos establecidos. La estructura es el
marco formal por medio del cual las tareas se dividen, se agrupan y se coordinan.
La misma se visualiza a través del organigrama. Este muestra las relaciones
formales de autoridad, canales de comunicacion, departamentos y lineas
formales de responsabilidad. El disefio organizacional implica desarrollar o
modificar la estructura de una organizacién, hay que tener en cuenta:
- Especializacién del trabajo.
- Departamentalizacion.
- Cadena de mando.
- Ambito de control.
- Centralizacién y descentralizacion en la toma de decisiones.
- Formalizacion.
« Clientes*
Es la persona que accede a un producto o servicio a partir de un pago. Existen
clientes que constantes, que acceden a dicho bien de forma asidua, u
ocasionales, aquellos que lo hacen en un determinado momento, por una
necesidad puntual. Por otro lado, existen los clientes satisfechos o clientes
insatisfechos, de acuerdo al tipo de resultado que haya tenido el intercambio
comercial.
« Canales de comercializacion*
Un canal de comercializacion (También se denomina “circuito” o “canal de

distribucion”, “canal de mercado”, “cadena de distribucidn”, es una manera

“Wilber Lopez. “Disefio 'y estructura organizacional”. [en linea]. Direccion  URL:
http://www.monografias.com/trabajos94/diseno-organizaacional/diseno-organizaacional.shtml. (Consultado
el 12 de setiembre del 2016).

44 Definicion. De. [en linea]. Direccion URL: http://definicion.de/cliente/. (Consultado el 5 de setiembre del
2016).

45 Gillermo Mendoza (1990). Metodologia Para El Estudio de Canales Y Margenes de Comercializacion de
productores agropecuarios. Pag.5.
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sistemética de conocer el flujo de circulacion de los bienes y servicios entre un

origen “produccion” y un destino “consumidor”

1.7.
1.7.1.

1.7.2.

HIPOTESIS DE INVESTIGACION

Hipotesis general

Existe baja rentabilidad en la asociacidn artesanal tradicional Munay Ticlla
del distrito de Pitumarca, debido al bajo nivel de organizacion y por el uso
de tecnologia tradicional, los cuales generan altos costos de produccion y
baja productividad, limitando los niveles de produccion e insercion al

mercado

Hipotesis especificas
La tecnologia tradicional utilizado por los artesanos de la asociacion
artesanal tradicional Munay Ticlla del distrito de Pitumarca, genera bajos

rendimientos de la produccién promedio.

Los altos costos de produccion incurridos por la asociacion artesanal
tradicional Munay Ticlla del distrito de Pitumarca, estan determinadas por

la inadecuada combinacion y uso de los factores productivos.

El bajo nivel de productividad se debe a la escasa capacitacion de los
productores y la ineficiencia del aprovechamiento de los recursos que

poseen.

Los bajos niveles de produccion, influye de forma negativa en la
rentabilidad de la asociacion artesanal tradicional Munay Ticlla del distrito

de Pitumarca.

Existe escasa nivel de organizacion de productores artesanales
tradicional de la asociacion artesanal tradicional Munay Ticlla del centro
poblado de Pitumarca, lo que repercute en los beneficios de las

organizaciones de los artesanos.

La comercializacion y los precios de los productos artesanales es

determinada por los intermediarios.
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CAPITULO 1l

DIAGNOSTICO DEL AREA DE ESTUDIO

3.1. ASPECTOS GENERALES

3.1.1. Ubicacién politicay geografica*®

La presente investigacion realizada es a la asociacion de artesania tradicional
Munay Ticlla que esta ubicada en el distrito de Pitumarca, uno de los ocho
distritos de la provincia de Canchis, departamento de Cusco que fue creado por
ley No. 629 el dia 11 de noviembre de 1097; se encuentra a una altitud de 3570
m.s.n.m. y cuenta con una superficie de 1117,54 kilbmetros cuadrados. El centro

poblado de Pitumarca estéa a una altitud de 3570 m.s.n.m.

MAPA 1: DISTRITO DE PITUMARCA
~ T

\_, COLOMBIA
ECUADOR ./ Nt

MADRE DE DIOS

MARCAPATA
OCONGATE

CUSIPATA

uTo,
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DISTRITO 0~

PROVINCIA
CANCHIS

46 Plan de desarrollo integral del distrito de Pitumarca — 2010 [En linea]. Direccion URL:
http://agruco.org/bioandes/web/index.php?option=com_content&view=article&id=75:plan-de-desarrollo-
integral-del-distrito-pitumarca&catid=27:revistas-informativas&ltemid=100033. (Consultado el 19 de
setiembre del 2016).
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« Departamento: Cusco

* Provincia: Canchis

 Distrito: Pitumarca
Pitumarca es un distrito del departamento del Cusco, que cuenta con un gran
potencial turistica y de artesania textil, su actividad principal de gran parte de la
poblacion es la agricultura y la ganaderia. Actualmente cuanta con una poblacion
de 7 241 personas, segun proyeccién a base del censo poblacional; en cuanto
a instituciones publica o privadas Pitumarca tiene como principal veedor del
bienestar de la poblacion, la municipalidad distrital y las demas instituciones que
complementan y siendo de mucha importancia para el desarrollo de las
personas, de igual forma las organizaciones productivos y otras organizaciones

sociales son muy importantes para el desarrollo de una poblacion.

El distrito de Pitumarca especialmente est4 conformada por 11 comunidades

campesinas a continuacion se detalla:

+ Parte Baja: C.C. de Pitumarca, C.C. de Pampachiri, C.C. de Ccapacchapi
y C.C. de llave.

+ Parte Alta: C.C. de Phinaya, C.C. de Uchullucllo, C.C. de Osefina, C.C. de
Ananiso, C.C. de Siwina Sallma, C.C. de Sallani y C.C. de Anchipacha.

3.1.2. Limites y acceso
Limites
Sus limites distritales son:

Cuadro 2: Limites del distrito de Pitumarca
Por el norte | Los distritos de Cusipata, Ocongate y Marcapata.
Por el sur El distrito de Checacupe.
El distrito de Marcapata y Checacupe: y el distrito de Corani,

Poreleste |5 oincia de Carabaya, departamento de Puno.
Provinciade || ¢ jistritos de Checacupe y Cusipata.

oeste

Acceso

La via Cusco Checacupe es parte integrante de la carretera Panamericana Sur
gue une Cusco — Sicuani, Sicuani- Puno, Puno- Arequipa, etc, Checacupe se

encuentra a la rivera del camino a 92 Km del Cusco. El acceso al distrito de
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Pitumarca se realiza por la parte interna de Checacupe, la cual es una via
carrozable afirmada sin pavimento, esta es de 8 Km. Checacupe- Pitumarca.

A su vez Pitumarca se comunica con sus comunidades por medio de dos vias
ambas vias afirmadas sin pavimentar una que va desde Pitumarca — Pampachiri
— Karwi— Osefina — Ausangate — Chillca, la cual tiene dos afios de construccion
y la otra via que va a Uchullucllo y Ananiso; otra via que presenta Pitumarca es

hacia la comunidad de Phinaya la cual se accede por Sicuani la que también es

afirmada.
Cuadro 3: Acceso al distrito de Pitumarca
Recorrido | Tramo Acceso Medio de |Via de Distancia en Kms.
Transporte | Acceso /Tiempo
1 Cusco-Checacupe Terrestre | Bus Publico Cgrretera 95 Km/1h 30 min.
Afirmada
2 Checacupe-Pitumarca | Terrestre | Combi Cgrretera 7 km/15 min.
Afirmada

Fuente: Plan de desarrollo del distrito de Pitumarca

3.1.3. Clima

El clima es templado en el pueblo y frigido en las punas o alturas de esta
comunidad anexas la temperatura oscila entre 0°C durante la noche 15 °C

durante el dia.

3.1.4. Referencia histérica*’
Fue creado mediante Ley N0.629 del 11 de noviembre de 1907, en el gobierno

del Presidente José Pardo y Barreda.

El Pueblo de Pitumarca es un Distrito de la Provincia de Canchis, en la Region
del Cusco. Se ubica en el valle interandino de Ausangate que nace en el
majestuoso Nevado de Ausangate y se prolonga hacia el Valle de Vilcanota en
el distrito de Checacupe. Esta irrigado por el rio de pitumarca que nace en la
parte baja del nevado de Ausangate y converge al rio de Vilcanota en
Checacupe. Pitumarca fue reconocido como distrito en el afio de 1907 por ley

NO 629, a los 11 dias del mes de noviembre, durante el gobierno de José Pardo.

El Distrito de Pitumarca estd constituido por once comunidades campesinas y
Sus respectivos anexos y sectores. La capital del distrito estd conformado por

cuatro comunidades que son las siguientes: Pitumarca (consachapi),

47 Tripod - Build a Free Website with Web Hosting. [En linea]. Direccion URL:
http://ciev.pe.tripod.com/pitumarca/id1.html. (Consultado el 19 de setiembre del 2016).
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Qapaqchapi e llave en el margen izquierdo del rio; Pampachiri y parte de llave
en el margen derecho. El rio serpentea por el medio del pueblo. Los ayllus se
conectan con dos puentes, uno colonial y el otro de construccion de material

noble.

El pueblo esta circundado por los cerros: Uyayoq, Qespiyoq, Wancarani, Lantawi
orgo, Tambokunka, Altarqaga, Phusnunkunka, Phallcha gaga y p’ichu. Las casas
son de construccion de adobe, techo de teja, calamina y paja. Las calles son
angostas y largas. La plaza de armas tiene una pileta de agua al medio, parques
con jardines, la iglesia colonial, puesto policial y un local del consejo distrital. Sus
alrededores del pueblo estan llenos de arboles de eucalipto y junto a las casas

tipicas pintan el panorama de Pitumarca.

3.2. RECURSOS DEL DISTRITO DE PITUMARCA

3.2.1. Recursos turisticos*8

Iglesia de San Miquel: la iglesia de San Miguel de Pitumarca es un monumento

arquitectonico de la época colonial, construida en forma rectangular con seis
capillas laterales, adosadas a la nave principal, y una torre del campanario, con
un patio al frente. Su fachada es tipica de las iglesias andinas, con cimientos de

piedra, muros de adobe y teja andina, sostenido por tijerales.

Santuario de Machupitumarca: Ubicado en la comunidad de Consachapi, a una

altura de 3465msnm. La construccion pertenece a la cultura pre inca Canchis de
Arquitectura. Estilo Pirca, posteriormente tiene influencia inca, el santuario esta

dividido en tres sectores:

e Sector |: Esta a una altura de 3850 metros de altura, en el lado sur, esta
conformado por seis recintos de plantas rectangulares, emplazadas en
tres hileras en forma horizontal y dividida por pasajes verticales.

e Sector lI: ubicado en la parte media, ocupando un pequefio monticulo que
ha sido adecuado de construccién de muros, culminando en un espacio

plano, donde se ubica evidencias de un pequefio recinto. Corresponde, al

48 Flora Beltran Supo (14 de diciembre de 2012). En linea]. Direccibn URL:
http://canchisciudadelaturistica.blogspot.pe/2012/12/distrito-de-sicuani.html.  (Consultado el 19 de
setiembre del 2016)
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parecer, a un espacio ceremonial y, a la vez, utilizado como punto de
observacion.

e Sector Ill: ubicado en la parte baja, lado noreste, conformado por
pequefios recintos que se emplazan en diferentes niveles sobre los muros
de contencion. Dado a la morfologia esta corresponde a estructuras

habitacionales de la época inca.

Laguna de sibinacocha: Se encuentra ubicado sobre los 4800msnm. En la

comunidad campesina de Phinaya, albergando a sus orillas a las comunidades
de Sallma, Shuachua, Pichuchani, Canllini, Sora e Inguyo Chico. La laguna es
muy extensa, abarca un area aproximada de 25m. El Es un paisaje
impresionante por su regulacion térmica adaptable. Que permite la vida a esas
alturas, albergando una gran diversidad de flora y fauna silvestre. El acceso por

casi desaparecidas desde las comunidades de Chillca y Ananizo.

Nevado de Ausangate: Montafa representativa de los andes del sur y la mas alta
cordillera del Vilcanota, esta a una altura de 6382 msnm. Esta ubicado entre los
distritos de Ocongate y Pitumarca; el lado suroeste le corresponde al distrito de
Pitumarca. La zona se caracteriza por contar con extensas lagunas de color
turquesa, planicies altas y bosques de piedra. El periplo hacia el nevado de
Ausangate se puede realizar en cualquier época del afio, pero es recomendable
entre los meses de mayo y setiembre, debido a que el clima es mas favorable

para que se pueda disfrutar el paisaje.

Cafién de Ananiso: Se encuentra a 4000 msnm., presenta gran diversidad

paisajista, cuenta con fauna y flora variada; destaca el recurso turistico natural
del cafién de Ananiso, una de las maravillas naturales que evidencia de la
erosion pluvial de millones de afios, que ha formado estos cafiones. Consta de
un paso estrecho y cortado entre dos montafias, que encausan al Rio Ananiso,
perteneciente a la cuenca del Rio Pitumaraca. Desde el cafion se puede divisar
al nevado de Ausangate, y para completar la vista, se puede observar pinturas
rupestres cruzando el Rio Llamanpampa. Se dice grupos de los K'anas y
Qanchis con caracteristicas de vida nomada, se sustentaban de la caza y la

recoleccion de plantas silvestres, hip6tesis que explica el sentido de estas
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pinturas rupestres en el cafion de Ccaccapunco, que cuenta con una belleza

paisajista.

3.2.2. Vegetacion?®

Las especies que existen en la cuenca son los siguientes:

« Plantas arbustiva: lloque, llaulli, rogque, mutuy, mufa, chillca, ccactus,
agave, chinchircuma, rupo, kinsacucho, achanqaray, kishuar, cocacoca,
tankar, tara, quisa, y otros.

« Plantas forestales nativas: queufia, quishuar, sauco, chachacomo, capuli,
molle, retama, zabilaa.

« Exoéticas: eucalipto, retamo, ciprés, pino y ceticius.

« Plantas frutales: capuli, manzana, pera, ciruela, tin-tin.

« Pastos: paja, gramineas, plantas herbaceas.

3.2.3. Fauna
En la zona se tiene el condor cernicalo, comadreja, vizcacha, zorro, zorrino,

culebras, aguila, ganado vacuno, ovino, caprino, camelidos.

3.2.4. Recursos mineros

Como recursos minerales del distrito de Pitumarca son: el yeso, arcilla, cobre,
bronce, tierra blanca, chhacco negro, talco, caulli, tierras de color ocre,
materiales para construccion (arena, piedra, hormigon), estos minerales tienen
diferentes usos y su explotacion sera de vital importancia para el desarrollo del

micro cuenca.

3.2.5. Recursos Hidricos.

Existen gran cantidad de agua durante el afio que recorre por toda la cuenca, el
principal rio es el Pitumarca que nace de los riachuelos del Ausangate y el
Sallani. Los riachuelos que afluyen al Pitumarca son Uchullucllo, Labraco
Congomiri, Huyto, Chacco, Huayllasca, Huatabamba, y Cari. También existen
lagunas que se ubican en la parte alta como son Uchullucllo, Pampachiri, Cari,
Accotocco, Labraco, Llaulliri, Huasapampa. Existen manantes a lo largo de toda

la cuenca que sirven para el consumo humano de los animales.

4 Tripod - Build a Free Website with Web Hosting. [En linea]. Direccion URL:
http://ciev.pe.tripod.com/pitumarca/id1.html. (Consultado el 19 de setiembre del 2016).
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3.3. CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS

3.3.1. Poblacion total del distrito de Pitumarca
POBLACION TOTAL

Segun INEI (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica) - Censos Nacionales
2007: Xl de Poblaciony VI de Vivienda, la poblacion total del distrito de Pitumarca
es de 7 068 habitantes, con una tasa de crecimiento de 0,3%. La poblacion
actualizada al 2016 vendria ser de 7 241 habitantes.

Cuadro 4: Poblacion del distrito de Pitumarca

. Tasa de crecimiento Poblacién
Categorias 1993 2007 promedio (%) actualizada al 2016
Hombre 3320 3448 0,3 3533
Mujer 3487 3620 0,3 3708
Total 6 807 7 068 0,3 7241

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2007

POBLACION SEGUN GENERO

A nivel distrital, en promedio la poblacion femenina (51,2%) registra una mayor
presencia que el masculino (48,8%). En espacios comunales fuera del hogar, las
mujeres tienen importante participacion, como en las organizaciones sociales del
vaso de leche, organizaciones productivas, organizaciones de programas
sociales, etc.; ademas, mediante actividades como artesania, crianza de
animales menores y otros, generan ingreso para el sustento de sus hogares.
Mientras que, los hombres se dedican a actividades productivas, que les generan
ingresos, reproduciendo sus roles de proveedores.

Cuadro 5: Poblacion segun género

Categorias 1993 2007 Taszri?n(:;(; rg)/';mo
Hombre 3320 3448 0,3
Mujer 3487 3620 0,3
Total 6 807 7 068 0,3

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2007

POBLACION SEGUN AMBITO DE RESIDENCIA GRUPOS DE EDAD

El distrito de Pitumarca cuenta con un total de 7 068 habitantes, de los cuales el
56,2% reside en la zona rural y el 43,8% en la zona urbana. La mayor

concentraciéon de la poblacién distrital se encuentra en la categoria de 0 a 14
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afos, que representa el 38,1% de la poblacién, seguido categoria de 5 a 29 afios
de edad (22,9%)

Cuadro 6: Poblacion por ambito de residencia y edad

DISTRITO TOTAL % URBANA % | RURAL %

PITUMARCA 7068 100,0 3096 43,8 | 3972 56,2
De Oa 14 afos 2692 38,1 1103 41,0 | 1589 59,0
De 15a 29 afios 1622 22,9 762 47,0 860 53,0
De 30 a 44 afios 1239 17,5 559 45,1 680 54,9
De 35 a 64 afios 1008 14,3 448 44,4 560 55,6
De 65y mas afios 507 7,2 224 442 283 55,8

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2007

POBLACION POR CUMUNIDAD CAMPESINA

La Municipalidad Distrital de Pitumarca para determinar la poblacion, ha utilizado
el padron general de comunidades campesinas, informacion obtenida en talleres
participativos, constatando el nimero de familias empadronadas, asi como el
promedio de miembros por familia quedando como resultado una poblacion
promedio para el afio 2016 de 7633 habitantes en Pitumarca. Mayores detalles
ver el siguiente cuadro.

Cuadro 7: Poblacién por comunidad

Distrito |Comunidad N de N"de miern.bros FelolEXEa] %
Familias de familia Total
TOTAL 1558 7 633 100
Pitumarca 218 5 1 090 14,3
Pampachiri | 374 5 1870 24,5
Pampachiri Il 119 5 595 7,8
© Pampachiri lll 12 5 60 0,8
8 |Ccapacchapi 140 5 700 9,2
E [iaw 212 5 1060 13,9
o Uchullucllo 138 5 690 9,0
Ananiso 122 3 366 4.8
Osefina 87 6 522 6,8
Chillca 93 5 465 6,1
Sallani 43 5 215 2,8

Fuente: Municipalidad distrital de Pitumarca

3.3.2. Poblacion econdmicamente activa (PEA) del distrito de Pitumarca
PEA OCUPADA

La poblacion econdmicamente activa del distrito de Pitumarca en el 2007 fue de
2340 pobladores de 14 afios a mas, que representa el 51,6%; de la poblacion, el
95,8% esta ocupada y el 4,2% es poblacién desocupada. De la PEA, el 66,7%
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son varones y 33,3% son mujeres, y el 98,3% y el 96,6% de mujeres y varones

de la PEA estan ocupados, respectivamente.

Cuadro 8: Poblacion econdmicamente activa

Categorias Casos %

Poblacién de 14 afios a mas 4535 -
PEA 2340 51,6
Hombres 1560 66,7
Mujeres 780 33,3
Ocupada 2274 50,1
Hombres 1507 96,6
Mujeres 767 98,3
Desocupada 100 2,2
Hombres 69 4,4
Mujeres 31 4,0

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2007
PEA POR ACTIVIDAD

El sector que mas ocupa la PEA es la actividad agropecuaria que representa el

67,8%, esto nos demuestra que el distrito es de vocacion agropecuaria y dentro
de esto en la zona ecolégica de quechua baja es agricola extensiva y las partes
altas es de vocacion pecuaria extensiva; en cuanto a comercio, el 5,0% de la
PEA se dedica a esta actividad, siendo principalmente el comercio al por menor;
por otro lado, otra actividad que resalta en el distrito de Pitumarca es
construccion (4,7%) e industrias manufactureras (4,6%)

Cuadro 9: PEA por actividad

DISTRITO TOTAL %

PITUMARCA 2340 100,0
Agric., ganaderia, caza y silvicultura 1586 67,8
Explotacion de minas y canteras 1 0,0
Industrias manufactureras 107 4,6
Suministro de electricidad, gas y agua 3 0,1
Construccion 111 4.7
Comerc., rep. veh. autom.,motoc. efect. pers. 116 5,0
Venta, mant.y rep. veh.autom.y motoc. 3 2,6
Comercio al por mayor 4 3,4
Comercio al por menor 109 94,0
Hoteles y restaurantes 41 1,8
Trans., almac. y comunicaciones 32 1,4
Activid.inmobil., empres. y alquileres 12 0,5
Admin.pub. y defensa; p. segur.soc.afil 79 3,4
Ensefianza 53 2,3
Senicios sociales y de salud 6 0,3
Otras activ. serv.comun.soc y personales 30 1,3
Hogares privados con senicio doméstico 14 0,6
Actividad economica no especificada 49 2,1
Desocupado 100 4,3

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2007
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3.3.3. Educacion
ANALFABETISMO

Segun el censo 2007, en el distrito de Pitumarca el porcentaje de varones
analfabetos de 3 a aflos a mas, es el 11,3% y de las mujeres el 23,3%,
categorizando por edad, entre 3 a 4 afios de edad es el rango con mayor niamero
de personas analfabetas; por otro lado, se puedo apreciar que gran porcentaje
de la poblacion de 40 a 64 afios edad son analfabetas, en caso varones el 22,1%

y caso mujeres el 33,5%.

Cuadro 10: Analfabetismo

Total Hombres Mujeres
Indicador Poblacién % Sabe I_et_er % No_sabe_le_er % Sabe I_ec_er % No_sabe_lger %
y escribir ni escribir y escribir ni escribir
3 a4 afios 413 6,23 0 0 207 27,7 0 0,0 206 13,4
5 a9 afios 964 14,5 343 13,8 169 22,6 275 14,8 177 11,5
10 a 14 afios 877 13,2 426 17,1 3 0,4 435 23,5 13 0,8
15 a 20 afios 622 9,38 294 11,8 10 1,3 282 15,2 36 2,3
21 a 29 afios 1000 15,1 450 18,1 34 4,5 385 20,8 131 8,5
30 a 39 afos 849 12,8 369 14,8 46 6,1 247 13,3 187 12,1
40 a 64 afios 1398 21,1 509 20,5 165 22,1 207 11,2 517 33,5
65 a mas afios 507 7,65 95 3,82 114 15,2 22 1,2 276 17,9
Total 6630 100,0 2486 37,5 748 11,3 1853 27,9 1543 23,3

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2007

ULTIMO NIVEL DE ESTUDIOS QUE APROBO

Con respecto a la poblacion de 3 afios a méas del distrito de Pitumarca, el 45,9%
tiene estudios primaria, el 29,8% no tiene ningun nivel de estudios, el 17,5%
curso estudios de nivel secundaria, 4,0% nivel inicial; y el resto ha tenido

educacion superior no universitaria y universitaria.

Cuadro 11: Nivel de estudios

Categorias Casos % Acumulado %
Sin Nivel 1967 29,8 29,8
Educacioén 267 4,0 33,8
Primaria 3027 45,9 79,7
Secundaria 1152 17,5 97,2
Superior No 63 1,0 98,1
Superior No 65 1,0 99,1
Superior Univ. 28 0,4 99,5
Superior Univ. 31 0,5 100,0
Total 1/ 6 600 100,0

1/ Poblacion de 3 afios a mas

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2007
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INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PROGRAMAS

El Distrito de Pitumarca cuenta con los siguientes centros educativos:

- Inicial: 26 centros educativos

- Primaria: 13 centros educativos

- Secundaria: 03 centros educativos

Cuadro 12: Instituciones educativas

Etapa, modalidad y nivel Total Gestion Area Publica Privada
educativo Pudblica | Privada | Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural

Total 42 42 0 14 28 14 28 0 0
Basica Regular 42 42 0 14 28 14 28 0 0
Inicial 26 26 0 12 14 12 14 0 0
Primaria 13 13 0 1 12 1 12 0 0
Secundaria 3 3 0 1 2 1 2 0 0
Béasica Alternativa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Béasica Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico-Productiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Superior No Universita 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedagdgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tecnolégica 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Artistica 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Padrén de Instituciones Educativas-2015

MATRICULA

Para el 2015, el nimero de matriculados a nivel basico regular fue de 2 041

alumnos, del cual 428 en nivel inicial, 899 en vinel primaria y 714 en nivel

secundaria.

Cuadro 13: Nimero de alumnos matriculados

Etapa, modalidad y nivel Gestion Area Sexo Publica Privada
educativo fotal Publica | Privada |Urbana |Rural|Masculino [Femenino [Urbana|Rural [Urbana |Rural
Total 2,041 2,041 0| 1,287| 754 1,019 1,022| 1,287 754 0 0
Béasica Regular 2,041 2,041 0| 1,287| 754 1,019 1,022| 1,287| 754 0 0
Inicial 428 428 0 246| 182 216 212 246| 182 0 0
Primaria 899 899 0 479 420 436 463 479 420 0 0
Secundaria 714 714 0 562 152 367 347 562 152 0 0
Béasica Alternativa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Béasica Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico-Productiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Superior No Universitaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedagdgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tecnoldgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Artistica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar - 2015
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3.3.4. Desarrollo humano

Los datos de los indices de Desarrollo Humano (IDH) nos revelan, a traves de
varios indicadores sociales, que en el distrito de Pitumarca esta ubicado en el
lugar 1573, por debajo de nivel de desarrollo de la provincia Canchis y de la
region Cusco.

La esperanza de vida al nacer es de 73 afios en promedio, dicha cifra esta por
encina de nivel provincial, pero por debajo del promedio de afios de nivel
nacional; el distrito de Pitumarca en esperanza de vida se ubica en el lugar 929.
La poblacién con educacion secundaria del distrito de Pitumarca, representa el
22, 2%; mientras que, el promedio de afios de educacién (poblacién de 25 afios
a mas) es de 3,9.

Con respecto a ingreso familiar per capita al mes, se tiene que en promedio es
de S/.194,8, monto por debajo del ingreso promedio mensual provincial,

departamental y nacional.

Cuadro 14: indice de Desarrollo Humano

_ DEPARTAMENTO Poblacion indice de Esperanza de Poblacién con Afios de educacién  Ingreso familiar per
Ubigeo 2010 |Provincia | Desarrollo vida alnacer  Educ. secundaria  (Poblac. 25y més) capia
000000
080000
080600 Canchis 102 826 58 0,3992 72| 74,13 77| 60,55 55 7,18 89 4348 83
080601 |1 Sicuani 59 649 98| 0,4616 352( 74,57 742 66,94 370 8,44 412 559,7 391
080602 |2 Checacupe 5091 856| 0,2955 | 1012) 72,49 1054 50,23 748 5,60 1246 254,1 1137
080603 |3 Combapata 5449 820| 0,3145 886( 74,95 682 66,69 384 5,94 1118 2440 1190
080604 (4 Marangani 11486 459| 0,3045 956( 75,21 638 52,93 692 5,61 1241 255,9 1129
080605 (5 Pitumarca 7534 648| 0,2110 | 1573| 73,29 929 22,23 1505 3,87 1759 194.8| 1413
080606 |6 San Pablo 4927 877] 0,2909 | 1041 7223 | 1088| 46,24 852 5,26 1370 264,8| 1099
080607 |7 San Pedro 2948 1162| 0,3057 [ 948| 70,53 | 1318| 64,35 440 6,31 978 240,1| 1205
080608 (8 Tinta 5742 787| 0,3787 588| 73,46 900| 58,95 571 6,86 802 396,8 673
Fuente: PNUD-Peru
3.3.5. Salud

Todo el distrito de Pitumarca cuenta con 4 centros de salud, los pobladores del
centro poblado urbano de Pitumarca acuden al centro de Salud del lugar, cuando

se presentan casos graves, éstos son derivados a la ciudad de Sicuani.

En el siguiente cuadro se puede apreciar los principales indicadores de salud del
distrito de Pitumarca. El 44,1% de los niflos menores a 5 afios sufren de
desnutricién cronica y una tasa de mortalidad infantil de 28,8%; segun estas

cifras existe una alta tasa de desnutricion cronica y mortalidad infantil.

59



Cuadro 15: Tasa de mortalidad, fecundidad y desnutricion cronica

Departamento, . Tasa Global de | Desnutricion Crénica en
. - Tasa de Mortalidad
Ubigeo provincia y infantil ¥ 2007 Fecundidad % Menores de 5 afios®
distrito 2007 (Patron OMS)
080600 Canchis 28,3 2,4 41,9
080601 Sicuani 27,9 2,3 41,5
080602 Chacacupe 29,7 2,5 45,2
080603 Combapata 28,9 2,4 41,4
080604 Marangani 28,3 2,3 44,0
080605 Pitumarca 28,8 2,5 44,1
080606 San Pablo 29,7 2,5 42,7
080607 San Pedro 29,1 2,4 36,5
080608 Tinta 27,7 2,3 36,8

1/ Fuente: INEI. Peru: Mortalidad Infantil y sus Diferenciales por Departamento, Provincia y Distrito 2007.
2/ Fuente: Peru: Fecundidad y sus Diferenciales por Departamento, Provincia y Distrito 2007
3/ Fuente: Mapa de Desnutricion Cronica en Nifios Menores de Cinco Afios a nivel Provincial y Distrital, 2009

FUENTE: Insituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEI.

3.3.6. Caracteristicas de las viviendas y servicios basicos

El material de construccion predominante en los pisos en el distrito de Pitumarca

es tierra, el 95,7% de las viviendas tiene el piso de este tipo de material.

Cuadro 16: Caracteristicas del piso de la vivienda

Categorias Casos % Acumulado %
Tierra 1880 95,7 95,7
Cemento 38 1,9 97,6
Parquet o madera pulida 4 0,2 97,8
Madera, entablados 42 2,1 99,9
Laminas asfalticas 1 0,1 100,0
Total 1965 100,0

Fuente: INEI — Censos Nacionales 2007

El material predominante de las paredes en el distrito de Pitumarca es adobe o

tapia, el 87,5% de las viviendas la pared esta con este tipo de material.

Cuadro 17: Caracteristicas de paredes de la vivienda

Categorias Casos % Acumulado %
Ladrillo o Bloque de cemento 10 0,5 0,5
Adobe o tapia 1720 87,5 88,0
Madera 2 0,1 88,1
Quincha 1 0,1 88,2
Estera 3 0,2 88,3
Piedra con barro 206 10,5 98,8
Piedra o sillar con cal 4 0,2 99,0

Otro Material 19 1,0 100,0
Total 1965 100,0

Fuente: INEI — Censos Nacionales 2007




Con respecto a servicios basicos de la vivienda, para el 2007 el 26,7% cuenta
con alumbrado eléctrico, asimismo el 20,2% y 39,1% cuenta con red publica de
desagiie dentro de la vivienda y red publica de agua potable dentro de la
vivienda, respectivamente.

Cuadro 18: Servicios basicos

SERVICIOS BASICOS DE LA VIVIENDA Casos %

La vivienda tiene alumbrado eléctrico 1965 100,0
Si 524 26,7
No 1441 73,3

Servicio Higiénico que tiene la vivienda 1965 100,0
Red publica de desague dentro de la Viv. 396 20,2
Red publica de desague fuera de la Viv. 81 41
Pozo séptico 49 2,5
Pozo ciego o negro / letrina 211 10,7
Rio, acequia o canal 32 1,6
No tiene 1196 60,9

Abastecimiento de agua en la vivienda 1965 100,0

Red publica Dentro de la viv.(Agua potable) 769 39,1
Red Publica Fuera de la vivienda 198 10,1
Pilon de uso publico 28 1,4
Pozo 20 1,0
Rio,acequia,manantial o similar 841 42,8
Vecino 57 2,9
Otro 52 2,6

Fuente: INEI — Censos nacionales 2007

3.3.7. Actividades econdmicas

Segun censo de centros poblados - 2007, una de las actividades principales del
distrito de Pitumarca es la agricultura y la ganaderia, el 71,1% de la poblacién
del distrito de Pitumarca se dedica a esta actividad. Sin embargo, en los tltimos
afos la actividad ha ido diversificandose, gran parte de las familias se dedican a
actividades como: artesania, crianza de animales menores, construccion y otras

actividades.
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Cuadro 19: Actividades econdmicas

Categorias Casos %
Agric., ganaderia, cazay silvicultura 1616 71,1
Explotacidon de minas y canteras 1 0,0
Industrias manufactureras 109 4.8
Suministro de electricidad, gas y agua 3 0,1
Construccion 111 49
Comerc., rep. veh. autom.,motoc. efect. pers. 116 51

Venta, mant.y rep. veh.autom.y motoc. 3 2,6

Comercio al por mayor 4 3,4

Comercio al por menor 109 94,0
Hoteles y restaurantes 41 1,8
Trans., almac. y comunicaciones 33 1,5
Activid.inmobil., empres. y alquileres 12 0,5
Admin.pub. y defensa; p. segur.soc.afil 79 3,5
Ensefianza 53 2,3
Servicios sociales y de salud 6 0,3
Otras activ. serv.comun.socy personales 30 1,3
Hogares privados con servicio doméstico 15 0,7
Actividad economica no especificada 49 2,2
Total 2274 100,0

Fuente: INEI — Censos nacionales 2007

Actividad Agricola

La agricultura es una de las principales actividades econémicas de Pitumarca,
dicha actividad es mayormente practicada en la zona quechua, y en poca media
en altitudes, el limitante en el desarrollo de la agricultura es el clima. Los
principales productos cultivados son los siguientes: papa, cebada, trigo, habas,
arvejas, tarwi, quinua, olluco, oca, maiz amilaceo, etc.

La actividad agricola es la principal fuente de ingreso para los pobladores del
distrito de Pitumarca, la produccién agricola esta orientada principalmente al
autoconsumo, los cultivos que es de modalidad de sistema en secano y el cultivo
se realiza en meses de precipitaciones pluviales. Se emplea técnicas agricolas
tradicionales, como el uso de herramientas como son la: Lampa, pico,
chaquitaclla, el arado andino, segadera, allachu y entre otros.

El Valor Bruto de la Produccion del sector agricola del distrito de Pitumarca en el
afio 2014 fue de S/. 2004,2 miles; mientras que, para el afio 2015 aumenté a
S/. 3116,7 miles, un crecimiento de 55,5%; lo cual fue como consecuencia de
mayor produccion de alfalfa, maiz amilaceo, haba grano seco y entre otros
productos; sin embargo, el principal producto, la papa, su produccion disminuye
en 2,0%.
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Cuadro 20: Valor Bruto de la Produccion del sector agricola
- distrito de Pitumarca (Miles de soles a precio constante)

SECTOR 2014 2015 Var.%
Sector agricola 2004,2 3116,7 55,5
Papa 1/ 3003 2944 -2,0
Alfalfa 1/ 572 1386 142,3
Avena forrajera 1/ 500 375 -25,0
Cebada forrajera 1/ 500 350 -30,0
Maiz amilaceo 1/ 275 648,5 135,8
Haba grano seco 1/ 108 430,2 298,3
Olluco 1/ 105 114 8,6
Mashua o izano 1/ 39 36 -7,7
Oca 1/ 36 42 16,7
Quinua 1/ 18,4 23,6 28,3
Cebolla 1/ 12 12 0,0
Capuli 1/ 4 2 -50,0
Arveja grano seco 1/ 0 19,5
Avena grano 1/ 0 9 -
Cebada grano 1/ 0 405
Chocho o tarhui grano seco 1/ 0 5,6
Trigol/ 0 210

1/ Miles de toneladas.
Fuente: Direccion Regional de Agricultura - Cusco.
Elaboracién propia

Actividad pecuaria

La actividad pecuaria en el distrito de Pitumarca es complementaria a la
agricultura en algunas comunidades y actividad principal en otras, los principales
animales de crianza son: ovejas, llama, alpaca, ganado vacuno, caballar, equino,
porcino, aves y cuyes; los tres primeros son de crianza en las partes altas de la
zona y los Ultimos en zonas bajas; la alimentacién en la zona alta esta
determinada por pastos naturales como el ichu y la paja; mientras que, en las
partes bajas, es pastos naturales mas pastos cultivados.

Las comunidades en las que la actividad pecuaria es principal es en: Osefina,
Uchullucllo, Chillca, Sallani, Ananiso y Phinaya; en las comunidades
mencionadas la disponibilidad de recursos naturales, de topografia, clima y
pastos son favorables en gran manera la crianza de ovinos, alpacas y llamas.
Con respecto a Valor Bruto de la produccion de dicho sector, para el 2015 se ha
incrementado en 2,5%, llegando a ser S/. 3435,3 miles; el comportamiento
positivo se debid a la mayor produccion de alpaca, leche fresca, ovino y otros

productos.
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Cuadro 21: Valor Bruta de la Produccion del sector pecuario—
distrito de Pitumarca (Miles de soles a precio constante)

SECTOR 2014 2015 Var.%
Sector pecuario 2/ 3345,5 3435,3 2,7
Alpaca 1/ 460,3 497,0 8,0
Leche fresca 2/ 2339 250,7 7,2
Ovino 1/ 121,3 122,4 0,9
Llama 1/ 64,7 68,1 52
Fibra Alpaca 2/ 58,1 58,1 0,0
Vacuno 1/ 40,0 37,8 -55
cuy 2/ 16,2 14,9 -7,7
Ave 1/ 7,4 13,4 81,6
Porcino 1/ 11,1 9,8 -11,8
Lana 2/ 7,5 7,5 0,0
Huevo 2/ 2,8 34 20,3
Fibra Llama 2/ 6,0 0,5 -90,9
Caprino 1/ 0,0 0,0

1/ Peso de animal en pie.

2/ Toneladas métricas

3/ A precios del 2007

Fuente: Direccion Regional de Agricultura - Cusco.
Elaboracién propia

Actividad comercial y de servicios

La actividad comercial, en el distrito de Pitumarca no es de mucha relevancia,
debido a que la produccion es mayormente orientada para el autoconsumo. En
el centro poblado de Pitumarca es donde esta ubicado la mayor parte de tiendas
comerciales, y locales a fines. En cuanto al rubro de servicios se puede
considerar que aun no esta desarrollada.

Actividad artesanal

El distrito de Pitumarca tiene un gran potencial en este rubro pues el tejido en
telar™ y de forma tradicional esta arraigado en muchas familias. Los principales
insumos naturales usados son las plantas tintéreas; existe un intenso comercio
de prendas y mantas tejidos a mano.

La actividad del tejido y alfareria en el distrito ha impulsado iniciativas locales
destinadas a mejorar la calidad de los productos y las condiciones de

comercializacion, que han resultado en asociaciones de artesanos®?.

%0 Solicitud de aprobacién de estudios de aprovechamiento hidrico del proyecto de la central
hidroeléctrica central hidroeléctrica Pitumarca. 2011. Pag.15.
51 Solicitud de aprobacion de estudios de aprovechamiento hidrico del proyecto de la central
hidroeléctrica central hidroeléctrica Pitumarca. 2011. Pag.14
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El principal proveedor en el fortalecimiento de la actividad es la municipalidad
distrital de Pitumarca, dicho gobierno local viene apoyando a las asociaciones
de artesanos, ejecutando obras como locales comunales especialmente para los
artesanos, para que puedan exhibir y vender o hacer capacitaciones. También
hay personas que median entre las comunidades y los turistas para la
comercializacion de artesania local.

Otras actividades complementarias

Las actividades complementarias estan relacionadas a la trasformacion de
productos, asi se tiene la elaboracién de: moraya, chufio,queso, vayetas de lana
de ovino, pantalones, chaquetas, polleras de lana, charqui de ovino y la alpaca

e hilo de oveja y alpaca.

3.3.8. Organizaciones existentes
La base organizacional del distrito de Pitumarca esta conformada por
organizaciones e instituciones gubernamentales, privada, no gubernamentales y

organizaciones sociales, a continuacion, se tiene:

En cuanto a la estructura de la organizacion comunal es la siguiente: Asamblea
General, méaxima instancia para la toma de decisiones, norma de
comportamiento econémico, social y politico de la comunidad, la Junta Directiva
es la encargada de hacer cumplir los acuerdos tomados en la asamblea general:
constituida por un presidente, vicepresidente, secretario de actas, tesorero, y 2
vocales, elegidos por un periodo de 2 afios. Por otro lado, la Ronda Campesina
es una de las organizaciones mas importantes del distrito estd conformada por
las 11 comunidades, la organizacion ha sido formada con la finalidad de enfrentar
el robo de ganado, productos agricolas, delincuencia, terrorismo y el asalto a las

viviendas.

Comités Especializados, 6rganos de gestion del gobierno comunal, las mismas
gue surgen de acuerdo a las necesidades de la comunidad. Tienen como
autoridades también a un representante del Gobierno Central representado por
teniente gobernador en comunidades, gobernador y juez de paz en el capital del
distrito.
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Organizaciones productivas, son organizaciones que se van formando en
funcion a un interés comun. Por su naturaleza estas pueden representar a un
pequefio grupo de comuneros dentro de la comunidad o a un grupo mas grande
a nivel de un distrito o provincia motivada por razones econdmicas de todas ellas
destacan la organizacién de asociacion de artesanos, de camélidos y otras

organizaciones.

Cuadro 22: Organizaciones existentes
ORGANIZACIONES
ORGANIZACION COMUNAL
ORGANIZACIONES ESPECIALIZADAS
Consejo Menor
Municipalidad Distrital de Pitumarca
Comité de crianza de vicufias
Comité Crianza de alpacas
JASS (Junta Administrativa de los Senvicios de Saneamiento)
Comité de vaso de leche
Promotor de salud
AMAPAFA
Comité de juntas vesinales
Comité de regantes
Club Deportivo
ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS
Asociaciones de productores de artesania
Centro de Reproduccion de Alpaca (AYRIA)
Asociacion Alpa Inka
APCSA Asociacion de Productores Camélidos Sud.
Asociacion de porteadores camino “Apu Ausangate”
Comité de Productores Agropecuarios Ecolbgicos
ORGANIZACIONES GREMIALES
FDCC(Federacion de Campesinos del Cusco)
Rondas campesinas
Frente de defensa de los intereses de los distritos
Empresa de Transporte "Valle del Ausangate"
Empresa de Transportes Victoria
ORGANIZACIONES DE POGRAMAS SOCIALES
Programa Juntos
Programa Pension 65
Programa Cuna mas
OTRAS ORGANIZACIONES E INSTITUCIONES
Policia Nacional del Peru
Centro de Salud de Pitumarca
Parroquia San Miguel de Pitumarca
Gobernador

Juez de paz
Fuente: Municipalidad Distrital de Pitumarca
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Las organizaciones gremiales méas importantes del distrito de Pitumarca son las
siguientes: Frente de Defensa de los intereses de los distritos, se cre6 en capital
de distrito como una alternativa de centralizacion de diferentes organizaciones
alrededor de algunas demandas de desarrollo local; rondas campesinas y

empresas de transporte.

3.4. ASOCIACIONES PRODUCTORES DE ARTESANIA TEXTIL

Los productores de artesania se organizan en asociaciones, tienen diversos
niveles de desarrollo y también diversos canales de comercializacién. Las
organizaciones ubicadas en la capital distrital de Pitumarca poseen una
importante capacidad de produccion (en términos de cantidad y calidad) y de
articulacion con el mercado mediante intermediarios; mientras que, las artesanas
y artesanos ubicados en las comunidades campesinas de Pitumarca estan
menos articulados al mercado y muchas de ellas ofrecen productos que

necesitan mejorar su calidad.

Los productores de artesania textil tradicional del distrito de Pitumarca fueron
aprendiendo las distintas técnicas de elaborar tejidos de sus antepasados, y las
prendas son una forma de mostrar su cultura, vivencias y creencias; ademas es
una actividad de sustento econémico para muchas familias; aunque adn no se
tiene informacion sobre cuan rentable es dicha actividad y cuanto representa en
el ingreso total de las familias. Las carencias principales de los productores de
artesania textil del distrito son muchas; como es la capacitacién, tecnologia, nivel
organizacion y otros factores que influyen en el ingreso y utilidad de la artesania
textil.

En los ultimos afos la Municipalidad Distrital de Pitumarca viene trabajando a
con 19 asociaciones de artesanos del distrito de Pitumarca, en mejora de la

calidad de produccion textiles y venta de los productos.

Latienda de artesania de la Municipalidad Distrital de Pitumarca viene ofreciendo
la venda de productos textiles como chompas, chalinas, chullos, pasadizos,
chales, ponchos, etc. En su nuevo local ubicado en la entrada del local de la
Municipalidad de Pitumarca; que esta abierta para todo publico visitante ya sea

local, nacional o extranjero.
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Imen 1: Tienda de la Municipalidad

8

Fuente: Municipalidad de Pitumarca — ODEL

La Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo de Cusco (DIRCETUR
Cusco) en la actualidad promueve la inscripcion de los artesanas y artesanas en
el Registro Nacional del Artesano (RNA). Este registro les brinda reconocimiento
estatal como constructores de identidad y tradiciones culturales, asi como
derecho para participar en actividades tales como las ferias promovidas por el
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR), recibir boletines de
informacion, entre otros. Segun informacion de DIRCETUR, hasta la fecha se
tiene solo una asociacion inscrita del distrito de Pitumarca y 4 de toda la provincia
de Canchis, quienes acceden y son beneficiarios de los servicios brindados

inscritos en RNA>2,

En todo el distrito de Pitumarca existen aproximadamente 19 organizaciones de
productores de artesania textil, y en total se tiene 414 artesanos organizados;

los socios de la asociacion Munay Ticlla representan el 17,9% del total.

Las asociaciones estan ubicadas en distintas comunidades del distrito de
Pitumarca, la asociacion artesanal tradicional Munay Ticlla esta ubicada en el
centro poblado de Pitumarca, y como se aprecia en el cuadro 23 es la asociacion

con mayor numero de socios.

52 Mapeo participativo del Mercado de artesanias textiles en el distrito de Pitumarca.2013. Pag. 19
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Cuadro 23: Asociaciones de artesania textil del distrito de Pitumarca

N° ASOCIACION N° DE SOCIOS/AS %

1 |Asoc. de artesanas Munay Ticlla de Pitumarca 74 17,9
2 |Asociacion de Inka pachakuteq de Pitumarca 15 3,6
3 |Asociacion Apu Los Auquis de Pitumarca 18 4,3
4 |Asociacion de ASOTEX de Ccapacchapi 22 53
5 |Asociacién Antesuyo Huana Pitumarca 10 2,4
6 |Asociacion las Nustas Serenitas de Pitumarca 15 3,6
7 |Asociacion Agroecolégicos artesanal de anexo Huito 22 5,3
8 |[Asociacion Puka pallcha de Pitumarca 35 8,5
9 |Asociacién Santa Ana de Huasapampa 10 2,4
10 |Asociaciéon Naupa Away de Anexo Karwi 25 6,0
11 |Asociacién Munay Tika de Anexo Karwi 8 1,9
12 [Asociacion Munay Cha’ska de Uchollucllo 12 2,9
13 |Asociacién de Productores Uchollucllo 22 5,3
14 |Asociaciéon Palmay Ramos de Anexo Japura 18 4,3
15 |Asociacion Huayna Anta de Osefina 25 6,0
16 [Asociacion Huaman Ticlla de Chillca 30 7,2
17 [Asociacion Alpaqueritas de Phinaya 35 8,5
18 |Asociacion Adianes de Phinaya 10 2,4
19 |Asociaciéon Maripositas de Pampachiri 8 1,9

TOTAL 414 100,0

Fuente: Municipalidad Distrital de Pitumarca
3.5. SITUACION ACTUAL DE LOS PRODUCTORES DE ARTESANIA
TRADICIONAL

3.5.1. Antecedentes de la asociacion

3.5.1.1. Resefia histérica

La asociacion Munay Ticlla de Pitumarca tiene como precedente la organizacion
social del programa Club de Madres, desde el afio 1983 las beneficiarias de
dicho programa realizaban actividades de artesania textil en el centro poblado
de Pitumarca hasta el afio 1988; después se independizaron y han ido
organizandose en grupos o asociaciones de artesania textil.

En el afio 1996 bajo iniciativa del sefior Timoteo Ccarita Sacaca de Pitumarca
(tejedor de productos artesanales) y Nilda Callafiaupa Alvarez del Chinchero
(estudiante de la facultad de Turismo), realizan la inscripcién y reconocimiento
del Centro de Textiles Tradicionales del Cusco (CTTC), como una organizacion
sin fines de lucro; bajo estas condiciones el CTTC forma organizaciones en
diferentes distritos del departamento de Cusco y es asi que nace la asociacion

Munay Ticlla en el afio 1996 como una organizacién informal; sin embargo, es
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constituido de manera formal e inscrita en los registros publicos en el afio 2000,
a esa fecha solo contaba con 15 asociados. Desde el afio 1996, la asociacion
Munay Ticlla viene proveyendo productos artesanales al Centro Tradicional

Textil del Cusco.

La asociacion Munay Ticlla en los primeros 7 afios de operacion no contaba con
un local propio, el lugar de reunién y actividades de la asociacion realizaban en
un lugar prestada por un socio, en el afio 2003 la organizacion logra que la
municipalidad distrital de Pitumarca done un terreno; posteriormente el Centro
de Textiles Tradicionales del Cusco a peticion de la asociacion consigue
financiamiento de la Fundacién Interamericana de los Estados Unidos para la
construccion del local de la asociacion, la obra inicia en el afio 2004 y es
finalizada en el afio 2006.

Actualmente la asociacion ya tiene 16 afios de operacion desde su constituciéon
formal, y sigue proveyendo sus productos elaborados al CTTC, organizacién
encargada de proveer mano de obra técnica en el tefiido de hilos y el hilo de

alpacay oveja en cono.

3.5.2. Situacidon socioecondmica

GENERO DE LOS PRODUCTORES DE LA ASOCIACION MUNAY TICLLA

Con respecto a género, la asociacion Munay Ticlla en base a la encuesta esta

conformada por un gran porcentaje de tejedoras (femenino), el 88,9% de los
productores son mujeres y solo el 11,1% son varones. Esto es evidencia de que
la actividad artesanal es mas practicada por el género femenino a diferencia del
género masculino.

Grafica 4: Género de los productores de la
asociacion Munay Ticlla

M rasculino
OFemenino

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016
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EDAD DE LOS PRODUCTORES DE LA ASOCIACION MUNAY TICLLA

Segun la encuesta realizada al tamafio de muestra de productores de la

asociacién Munay Ticlla de Pitumarca, se obtuvo que el 34,9% de los socios
tienen de 18 a 27 afios de edad, seguido de los productores de méas de 58 afios
(22,2%), el 15,9% tiene de 48 a 57 afios y el resto esta entre los 28 a 47 afios de
edad. En resumen existe mayor cantidad de productores jovenes.

Gréfica 5: Edad de los productores de la asociacion Munay Ticlla

34,9

De 18 a 27 afios

Mas de 58 afios

De 48 a 57 afios

De 38 a 47 afos

De 28 a 37 afios

0 10 20 30 40
Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

NIVEL DE INSTRUCCION DE LOS PRODUCTORES DE LA ASOCIACION

MUNAY TICLLA
El andlisis de nivel instruccion es muy importante, ya que es un factor

determinante del capital humano. En la asociacion Munay Ticlla, el 31,7%, cifra
mayor, de los productores no tienen ningun nivel de instruccién, siendo un factor
limitante para en el mejor desempefio en la produccién; el 22,2% tiene
secundaria incompleta; 19,0% secundaria completa, el 14,3%, 11,1% y 1,6%
tiene primaria incompleta, primaria completa y educacién inicial,

respectivamente.
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Gréfica 6: Nivel de instruccion de los productores de la asociacion Munay Ticlla

Sin nivel 31,7
Secundaria incompleta
Secundaria completa
Primaria incompleta

Primaria completa

Educacion inicial

0 5 10 15 20 25 30 35

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

De los productores sin nivel de educacioén (31,7%), el 17,5% tienen mas de 58
afos de edad; la situacion educacional de este rango de edad es de un nivel muy
bajo, como se podra observar, solo el 3,2% y 1,6% tienen educacion primaria
completa e incompleta, respectivamente. Sin embargo de los productores de 18
a 27 afios de edad, el 20,6% tiene nivel de educacion secundaria incompleta y
el 9,5% secundaria completa, cada uno; y el nimero total de productores de este
rango de edad representa el 34,9%.
Cuadro 24: Tabla de contingencia nivel de instruccion * edad

Edad
De 18a27 De 28 a 37 De 38 a 47 De 48 a 57 Mas de 58
anos anos anos anos anos Total

Nivel de instruccion  Sin nivel Recuento 0 0 4 5 1" 20
% del total 0,0% 0,0% 6,3% 7,9% 17,5% 31,7%

Educacion inicial Recuento 0 0 1 0 0 1

% del total 0,0% 0,0% 1,6% 0,0% 0,0% 1,6%

Primaria incompleta Recuento 2 0 2 4 1 9

% del total 3.2% 0,0% 3.2% 6,3% 1,6% 14,3%

Primaria completa Recuento 1 3 0 1 2 7

% del total 1,6% 4,8% 0,0% 1,6% 3.2% 11,1%

Secundaria incompleta  Recuento 13 1 0 0 0 14

% del total 20,6% 1,6% 0,0% 0,0% 0,0% 22.2%

Secundaria completa Recuento 6 4 2 0 0 12

% del total 9,5% 6,3% 3.2% 0,0% 0,0% 19,0%

Total Recuento 22 8 9 10 14 63
% del total 34,9% 12,7% 14,3% 15,9% 22,2% 100,0%

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

Realizando una tabla de contingencia de nivel de instruccién con género, nos
resulta que los productores sin nivel de instruccion, el 30,2% son de género
femenino y tan solo el 1,6% es de género masculino.
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Cuadro 25: Tabla de contingencia de nivel de instruccion * género

Género
Masculino | Femenino Total

Nivel de instruccion  Sin nivel Recuento 1 19 20
% del total 1,6% 30,2% 31,7%

Educacion inicial Recuento 0 1 1

% del total 0,0% 1,6% 1,6%

Primaria incompleta Recuento 0 9 9

% del total 0,0% 14,3% 14,3%

Primaria completa Recuento 2 5 7

% del total 3.2% 7,9% 11,1%

Secundaria incompleta  Recuento 2 12 14

% del total 3.2% 19,0% 22,2%

Secundaria completa Recuento 2 10 12

% del total 3.2% 15,9% 19,0%

Total Recuento 7 56 63
% del total 11,1% 88,9% 100,0%

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LOS PRODUCTORES DE LA ASOCIACION
MUNAY TICLLA

Teniendo en cuenta los resultados de la encuesta aplicada; la actividad principal

de 87,3% de los productores de la asociaciéon Munay Ticlla es la produccion
artesanal; mientras que, de un 11,1% de los socios de la asociacién su actividad

principal es la produccion pecuaria, y del 1,6% la produccién agricola.

Cuadro 26: Actividad principal de los productores de la asociacién Munay Ticlla

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Produccion artesanal 55 87,3 87,3 87,3
Produccion agricola 1 1,6 1,6 88,9
Produccion pecuaria 7 11,1 11,1 100,0
Total 63 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

Haciendo una deduccion, para el 12,7% de los productores o socios de la
asociacion Munay Ticlla la produccion artesanal viene a ser su actividad
complementaria. Debido a que su principal actividad es produccion pecuaria o

agricola.
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Gréfica 7: Actividad Principal de la productores
de la asociacion Munay Ticlla

o Produccion
artesanal
B Produccion
agricola
Produccion

pecuaria

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

FUENTE DE INGRESO DE LOS PRODUCTORES DE LA ASOCIACION
MUNAY TICLLA

El principal fuente de ingreso del 85,7% de los productores de la organizacion es

la produccion artesanal; sin embargo, del 12,7% de los socios el principal fuente
de ingreso es la actividad pecuaria y del 1,6% la actividad agricola.

Cuadro 27: Fuente de ingreso de los productores de la asociacion Minay Ticlla

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Produccion artesanal 54 85,7 85,7 85,7
Produccion agricola 1,6 1,6 87,3
Produccion pecuaria 8 12,7 12,7 100,0
Total 63 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

TABLA DE CONTINGENCIA DE PRINCIPAL ACTIVIDAD CON FUENTE DE
INGRESO

El 87,3% de productores tienen como actividad principal la produccion artesanal,
de este porcentaje del 4,8% su principal fuente de ingreso es la produccién
pecuariay del 1,6% su principal fuente de ingreso de la produccién agricola. Se
puede concluir, que la produccién artesanal, a pesar de ser una actividad

principal no siempre es la principal fuente de ingreso.
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Cuadro 28: Tabla de contingencia de actividad principal * fuente de ingreso

Fuente de ingreso

Produccion
artesanal

Produccion
agricola

Produccion
pecuaria

Total

Actividad principal  Produccion artesanal

Recuento
% del total

51
81,0%

1
1,6%

3
4,8%

55
87,3%

Produccion agricola

Recuento
% del total

1
1,6%

0
0,0%

0
0,0%

1,6%

Produccion pecuaria

Recuento
% del total

2
3,2%

0
0,0%

5
7,9%

11,1%

Total

Recuento
% del total

54
85,7%

1
1,6%

8
12,7%

63
100,0%

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

INGRESO PROMEDIO MENSUAL

El ingreso promedio mensual se obtuvo a partir de la encuesta realizada, el
81,0% de los productores de la asociacion Munay Ticlla tiene un ingreso menor
al minimo vital (S/. 850.00); sin embargo, el 17,5% obtiene un ingreso mensual
de S/. 850.00 a S/. 1 500.00, y el 1,6% tiene un ingreso de S/. 1 501.00 a S/.
2000.00.

Gréfica 8: Ingreso promedio mensual de los productores

Menos de S/.

O 850.00

O De S/. 850.00 a
S/. 1 500.00

.De S/. 1501.00 a
S/. 2000.00

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

SERVICIOS BASICOS DE LOS PRODUCTORES DE LA ASOCIACION MUNAY
TICLLA

Con respecto a servicios basicos de la vivienda de los productores, actualmente

el servicio de agua potable y desagie es administrado por la Municipalidad
Distrital de Pitumarca y que ademas tiene como apoyo la Junta Administrativa
de los Servicios de Saneamiento (JASS); el servicio de electricidad de las
viviendas es administrada por Electro Sur. A continuacién detalla el acceso a los

Servicios:
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El 87,3% de las viviendas de los productores cuenta con servicio de energia
eléctrica, este porcentaje de hogares generalmente estan ubicadas en la parte
central del centro poblado; no obstante el 12,7% de las familias de la asociacion
aln no tiene acceso a este servicio, las cuales se encuentran ubicadas en la
periferia del centro poblado, son viviendas que se han construido en los ultimos
afos y debido a que aun el servicio no se ha ampliado imposibilitada que dichas

familias de productores tengan acceso al servicio de electricidad.

Graéfica 9: Energia eléctrica

Osi CINo

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

El acceso a agua potable se da en un 90,5%, son viviendas que estan ubicadas

en la parte central del distrito; mientras que, el 9,5% de los productores no tienen
acceso al servicio, siendo aquellas ubicadas en la periferia del distrito o viviendas
recientemente construidas; como consecuencia de la falta de ampliacion del

servicio por parte de la municipalidad distrital.

Grafica 10: Agua potable

Osi ENo

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

Segun resultado de la encuesta, el 82,5% de los productores de la asociacion
cuentan con el servicio de desague; dicho cifra esta relacionado con el acceso a

servicio de agua potable; por lo que el 17,5% aln no cuenta con desagie en sus
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hogares, y tiene que hacer uso de otros servicios sustitos como: letrina; pozo
séptico y otros.
Gréfica 11. Desaglie

Osi CINo

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

De los productores de artesania textil de la asociacion Munay Ticlla que no
cuentan con desague, el 87,3% cuentan con pozo séptico/letrina/otros y el
12,70% no tiene acceso a ningun tipo de servicio de saneamiento y ademas no
cuentan por lo general con agua potable y son familias que estan ubicadas en

las partes altas del centro poblado de Pitumarca.

Gréfica 12: Pozo séptico/letrina/otro

Olsi CINo

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacién
Munay Ticlla — agosto 2016

El acceso a medios de comunicacién como teléfono y celular es fundamental
para una mejor comunicacion y coordinacion con familiares, clientes y socios. De
la asociacion Munay Ticlla, el 98,4% de los productores no poseen un teléfono

en su vivienda; sin embargo, en la Ultima década el uso del teléfono ha sido
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sustituido por los teléfonos maoviles por lo que no es un factor limitante como

medio de comunicacion.

Grafica 13: Teléfono

Esi

CINo

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

En los dltimos afios el celular se ha convertido en un aparato mas usado, medio
de comunicacion mas utilizado y facil acceso de la poblacion. En la asociacion
Munay Ticlla de Pitumarca el 73,0% de los productores poseen celular, siendo
gran ventaja para la asociacion porque es posible comunicarse de forma mas
rapida y facil en caso de acuerdos, coordinacién y consultas a la junta directiva
y entre socios; no obstante el 27,0% los productores aun no tiene acceso a este
dispositivo, siendo aquellas de edad muy avanzada y que no tuvieron la

posibilidad de contar con este servicio.

Grafica 14: Celular

Si No

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS DE
INVESTIGACION

4.1. ANALISIS DE VARIABLES
4.1.1. Tecnologia

4.1.1.1. Tecnologia utilizado en la produccion

La asociacion Munay Ticlla del distrito de Pitumarca, actualmente viene
elaborando productos de artesania textil; segun la encuesta realizada en agosto
del 2016, se tiene que el 100% de los productores de Munay Ticlla utilizan
tecnologia tradicional, el cual no tiene fundamento cientifico, sino es una
actividad que fue heredado de sus antepasados, un conocimiento que ha ido
evolucionando por el ingenio de los pobladores que se dedicaban a dicha
actividad.

Segun entrevista al sefior Timoteo Ccarita Sacaca, uno de los fundadores del
Centro de Textiles Tradicionales del Cusco (CTTC) principal comprador de
productos artesanales de la asociacion, las prendas elaborados de forma
tradicional son mas acogidas y valoradas por los turistas extranjeros; sin
embargo, segun la entrevista a la Sra. Aquilina Castro Navarro, una de las
productores de la asociacién con mayor conocimiento sobre artesania textil y
una de las socias mas antiguas de la asociacion, la utilizacion de tecnologia
tradicional es un limitante para obtener un nivel de produccion a escala, debido
principalmente a la menor productividad, por la demora en la elaboracién de
productos por el uso de tecnologia tradicional. Ademas, hace que los costos en

mano de obra sean mas altos, influyendo directamente en la rentabilidad.

Gréfica 15: tecnologia utilizada (%)

= De forma
tradicional

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016
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Por otro lado, segun el diagnostico realizado, la tecnologia tradicional utilizada
por la asociacién Munay Ticlla tiene limitaciones de cambio, porque los productos
realizados requieren de ese tipo de tecnologia, ya que existe un mercado de
tejidos tradicionales, siendo los consumidores los turistas extranjeros y

nacionales.

Imagen 2: Tecnologia tradicional

Fuent: Trabajo de capo
4.1.1.2. Herramientas y/o equipos utilizados en el proceso productivo

Durante el proceso productivo la asociacion Munay Ticlla utiliza distintas
herramientas y/o equipos; dividiéndose en dos grupos; las que se usan en el

tefiido de hilo y en las que se usan en la elaboracién de las prendas o productos.

4.1.1.2.1. Herramientas y/o equipos utilizadas en el tefiido de hilo

Para el tefiido de hilos (oveja y alpaca) se hace uso de equipos y/o herramientas
que facilitan el proceso de dicha actividad. La asociacion Munay Ticlla posee las
herramientas detalladas en el siguiente cuadro:

Cuadro 29: Requerimiento de equipos y/o herramientas

en el tefido
EQUIPOS Y/O HERRAMIENTAS CANT.
Palo 10
Olla 10
Tina 15
Fogon 10

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al representante
de la asociacion — agosto 2016

PALO

El palo, llamado kaspi en quechua, sirve para remover el hilo dentro de la olla,
esto se realiza para hacer que el tefiido salga de color uniforme y asi evitar
problemas posteriores de estandarizacion.
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OLLA

La asociacion tiene dos ollas con capacidad de 20 kilos de hilo. Las ollas tienen
gue ser de aluminio para evitar algun problema en el hervido del agua y del hilo.
TINA

Las tinas son de numero 18 de tamafio bastante grande, de material plastico y
es utilizada para colocar los hilos después de sacar de la olla para luego llevar
al rio y proceder con el lavado.

FOGON

La asociacion cuenta con 10 fogones hechos de arcilla y adobe; resistentes para
ollas grandes.

4.1.1.2.2. Herramientas y/o equipos utilizadas en la elaboracion de

productos artesanales

Durante el proceso de elaboraciéon de los tejidos, los productores de artesania
textil tradicional de la asociacién Munay Ticlla utilizan diversas herramientas y/o
equipos que les permite elaborar los tejidos. En el siguiente cuadro se tiene las

herramientas y/o equipos utilizados:

Cuadro 30: Requerimiento de equipos y/o herramientas
la elaboracion de los productos artesanales

REQUERIMIENTO DE EQUIPOS Y/O HERRAMIENTAS

Tacarpu

Wich’una o tulluruki

Toqoro

Ufa togoro

Tupachina k’aspi

llawa k’aspi

Awa K’ api

Pallana

P’ita k’aspi o wafiuchina

P’ita yauri

Cjusma o cjumana
Khallhua

Allwina

Aguja

Sinchu

Soga o awa watana
Tijera

Palitos de tejer

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al representante de la
asociacion — agosto 2016
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TACARPU

El tacarpu o también llamado estacas se utilizan en el urdido y durante el tejido;
en la primera actividad mencionada se utiliza cuatros estacas, las cuales tienen
gue estar plantados al suelo de forma vertical para sostener los palos de forma
horizontal; en segunda actividad, se utiliza dos estacas para sostener el tejido.
Este instrumento es de material madera, la medida varia segun la medida de la
prenda a tejer.

Imagen 3: Tacarpu
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Fuente: Trabajo de campo
TULLURUK'’I O WICH'UNA

Esta herramienta es de hueso, obtenido del pie posterior de la llama, el nombre
se origina del idioma quechua (wich’u = hueso tibia). El Wich’una se utiliza para
ajustar o apretar el tejido.

Para ajustar el tejido se da pequefios golpes al tejido, con el propésito de que

la prenda quede bien alineado, ajustado y de calidad.

Fuente: Trabajo de campo

TOQORO

El toqoro generalmente se utiliza en tejidos de tamafio grande, como poncho,
lliclla, mantos, etc. Esta hecha de cafia hueca y es que separa la urdimbre en
dos planos, cual permanece hasta antes del acabado.
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Imagen 5: Togoro

\

Fuente: Trabajo de campo
UNA TOQORO
El uiia torgoro, es similar al togoro, pero de tamafio mucho mas pequefio. Esta

herramienta est4 hecha de carrizo o tubo de plastico y se utiliza en el acabado

del tejido.
Imagen 6: Ufia toqoro

Fuente: Trabajo de campo
TUPACHINA K’ASPI
Es el instrumento que lleva trama de varios colores, es aquello que se usa para

combinar los colores en aquellos tejidos con trama de colores.

Imagen 7: Tupachina k'aspi

et

Fuente: Trabajo de campo N

ILLAWA K’ASPI
El ilawa K’'aspi es un palo delgado que se utiliza para sostener el illawa. El

tamafo del palo depende del tamafio y tipo de tejido.

Imagen 8: lllawa k’aspi

\

Fuente: Trabajo de campo
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AWA KASPI
El awa K’aspi, es el instrumento que sujeta el urdido y mientras el tejido se va

avanzando se envuelve a este palo.

Fuente: Trabajo de campo
PALLANA

Consiste en un palo pequefio de madera, se utiliza para escoger los colores y
con ello realizar distintas figuras en el tejido.

Imagen 10: Pallana
Vi 7 W o s

Fuente: Trabajo de campo

PITA K’ASPI O WANUCHINA

Consiste en un palo muy delgado similar a una aguja, con un orificio es uno de

los extremos y puntiagudo en el otro. Esta herramienta se utiliza en el acabado

del tejido. Pueden ser de distintos tamafios y grosor segun requerimiento.

Imagen 11: P’itana k’aspi
Bt Sy ,

Fuente: Trabajo de campo
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P’ITA YAURI
Es similar p’itana k’aspi, pero el material es de alambre. Cumple con las
mismas funciones del p’itana k’aspi.

Imagen 12: P'ita yauri

Fuente: Trabajo de campo
CIJUSMA O MINI CJUMA

Es un palo delgado, en el cual se envuelve cierta cantidad de hilo para mini, es

el hilo con el cual se teje.

Imagen 13: Cjusma

‘I A b
Fuente: Trabajo de campo

KHALLWA

Es una herramienta utilizada para apretar a justar el tejido. El tamafio del
khayhua dependera del tamafio de urdimbre y el material de dicho instrumento
es de madera de forma plana con puntas en los dos extremos.

Imagen 14: Khallwa

Fuente: Trabajo de campo
ALLWINA

La herramienta est4 hecha de fierro que fue inventada por los productores, tiene
cuatro patas, en los dos lados se amarra dos palos, en estas se clava clavos en
una distancia uniforme para tener en la superficie yauris formadas en cierta
distancia igual de forma vertical, permitiendo realizar el urdido de distintas
figuras. El allwina se utiliza en tejidos con figuras muy dificiles de realizar que en

un simple urdido.
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Imagen 15: Allwina

Fuente: Trabajo de campo
AGUJAS
Las agujas se utilizan en el acabado, generalmente se requiere cuando ya no es
posible realizar el tejido con el p’ita yauri.
SINCHU o0 VATICULA

Esta hecho de hijo de oveja, tejido de forma rustica, es similar a un chumpi. En
los dos extremos lleva dos sogas o watus, sirve para sujetar la urdimbre y asi
evitar el dolor de cintura del que teje.

Fuente: Trabajo de campo
SOGA O AWA WATANA

Esta herramienta se utiliza para amarrar la urdimbre a las estacas o tacarpus. El
material generalmente es de hilo de oveja o sintética.
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TIJERA

Es un instrumento de trabajo muy Gtil en todo el proceso de produccion, se utiliza

para cortar el hilo cuando sea necesario, principalmente en el acabado del tejido.

PALITOS DE TEJER

Este instrumento consiste en cuatro palitos de tamafo aproximadamente 20 a
25 centimetros, principalmente se utiliza en el tejido de chullos. El material esta
hecho de alambre de diametro aproximado de medio centimetro.

Imagen 17: Tejido a punto

;T

Fuente: rabajo de campb o
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41.1.3. Insumos utilizados
4.1.1.3.1. Tefiido de hilos

La asociacion Munay Ticlla utiliza dos grupos de insumos, plantas y fijadores o
mordientes; en el primer grupo estan las plantas tintéreas de la zona y los

fijadores es subsidiado por el Centro de textiles Tradicionales del Cusco.

La chillca, colle o especies son recolectadas por los socios; mientras que, el
kinsak’'ucho y gagasunkha es comprado por la junta directiva con fondos de la
asociacion.

Cuadro 31: Requerimiento de insumos para
el tefiido

INSUMOS
Plantas
Chillca
Colle o especies
Kinsak'uchu
Qagasunkha
Fijadores o mordiente
Sal de alumbre
Vinagre rojo
Vinagre blanco
Cochinilla
Qollpa

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al
representante de la asociacion — agosto 2016

4.1.1.3.2. Elaboracion de productos textiles

El principal insumo para elaborar los tejidos es el hilo; los productores de la
asociacion Munay Ticlla elaboran sus prendas de cuatro tipos de hilo: hilo de
oveja hilado a mano e hilado de forma industrial e hilo de alpaca hilado a mano
e hilado de forma industrial.

El hilo de oveja y alpaca hilado a mano es obtenido de las hilanderas del distrito
de Pitumarca; no obstante, el hilo de oveja y alpaca hilado de forma industrial
es proveido por Centro de Textiles Tradicionales del Cusco (CTTC).

Segun la entrevista, el CTTC para proveer hilos a la asociacién compra de Top

Mishell, tienda ubicada en el centro de la ciudad del Cusco.
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Cuadro 32: Requerimiento de insumo para la
elaboracion de los tejidos
INSUMOS
Hilo de oweja (hilado a mano)
Hilo de oweja (hilado de forma industrial)

Hilo de alpaca (hilado a mano)

Hilo de alpaca (hilado de forma industrial)

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al representante
de la asociaciéon — agosto 2016

4.1.1.4. Proceso productivo

El proceso productivo de la asociacién en la elaboracién de productos textiles
inicia con la obtencién de hilo y termina con el producto final. La compra de hilos
se realiza de dos mercados, los hilos hilados a mano de las hilanderas del distrito
y los hilos hilados de forma industrial de CTTC. Enseguida se realiza las distintas
actividades hasta obtener el producto final, a continuaciéon se detalla cada
actividad.

A. HILO
Enmadejado

Esta actividad en el proceso productivo se realiza con el propésito de facilitar el
tefiido, consiste en poner las dos manos de forma vertical en una distancia de 80
cm aproximadamente y hacer dar vueltas a las manos; esto se realiza debido a
gue los hilos son comprados en conos y curur (hilos enrollados en forma de una
bola). EI enmadejado de un kilo de hilo, segun la entrevista efectuada se puede

realizar en un promedio de 45 minutos.
Tefido
Segun la encuesta aplicada a los productores, el 100.0% realiza el tefiido de sus

hilos en el local de la organizacion, es decir lo realiza toda la asociacion,

actualmente lo ejecutan el tefiido una vez al afio.

Cuadro 33: Lugar del tefiido

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Local de la organizacion 63 100,0 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion Munay Ticlla — agosto 2016
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El tefiido es realizado por todo los integrantes de la asociacion, dicha actividad
empieza desde las 8am y termina a las 4pm, los socios forman grupos de 15
personas haciendo por lo general 5 grupos. Al afio en promedio se tifie 480 kilos
de hilo.

Los colores naturales no requieren ser tefidos, entre los principales se tiene:
marrén, negro, blanco y plomo. Sin embargo, los otros colores utilizados por la

asociacion se tienen que tefir de hilo blanco.

Para el tefiido se tiene que tener todos los equipos y/o herramientas ya
mencionados. Primero se procede con el hervido del agua, posteriormente se
agrega las plantas tintéreas para luego hervir de 3 a 5 minutos, después
introducir el hilo en la olla y hervir de 10 a 15 minutos; cuando ya haya hervido
el hilo con la planta se mescla el fijador dependiendo del color par el
correspondiente hervido de 5 a 6 minutos segun al color. Por dltimo tiene que
sacarse el hilo a una tina para su posterior lavado y secado. En el siguiente

cuadro esta la cantidad de insumos utilizados segun tefiido de color del hilo.

Cuadro 34: Cantidad de insumo utilizado por color de hilo

COLOR Cant. (Kg) INSUMO Y CANTIDAD

Amarillo 20 Qagasunkha (1 800 gr)

Verde oscuro 20 Chillca (6 kg), gollpa (500 gr)

Verde Limon 20 Qollpa (30 gr), quinsak'uchu (3 kg)

Verde claro 20 Qollpa (50 gr), quinsak'uchu (3 kg)

Naranja 20 Especies (6 kg), cochinilla (100 gr)

Rosado 20 Sal de alumbre (400 gr), vinagre blanco (1500 ml)

Violeta azulino 20 Sal de alumbre (100 gr), Qollpa (100 gr), vinagre rojo (500 ml)
Rojo sangre 20 Sal de alumbre (400 gr), vinagre rojo (1 Its), cochinilla (1 200 gr)
Rojo vivo 20 Colle (4 kg), cochinilla (1 kg)

Rojo claro 20 Sal de alumbre (200 gr), vinagre rojo (100 ml), cochinilla (500 gr)
Morado 20 Qollpa (500 gr), cochinilla (1500 gr)

Guinda 20 Sal de alumbre (250 gr), cochinilla (1800 gr)

Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al representante de la asociacion — agosto
2016.

Lavado y secado

Luego de haber tefiido los hilos, después de que enfrié el hilo se procede con el
lavado, dicha actividad se realiza en el rio. Cuando ya estén lavado los hilos se

expone al sol para su secado.
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B. TORCIDO DE HILO

El torcido realizan cuando el hilo este tefiido y seco; los productores van
torciendo en sus tiempos libres, cuando estan caminando, cuando pastan sus
ganados cuando van de visita, etc. es una actividad complementaria a las labores
diarias. El instrumento para realizar el torcido es el pushka o rueca, que consiste
en una madera delgado de uno 20 a 25 cm de largo de grosor bastante delgado

similar al de un lapiz, viene introducido una rueda que permite sujetar el hilo.

Este procedimiento es con el fin de evitar que el hilo se rompa en los siguientes
procesos, haciéndolo mas resistente y fino. En la siguiente imagen se muestra
la forma de la rueca:

Imagen 18: Rueca

.
oy

Enrollado de hilo

Esta actividad se realiza para facilitar el urdido, consiste en enrollar el hilo torcido

en forma de bolas o bolitas. En el idioma quechua este hilo enrollado se dice
“curur”.

Fuente: Trabajo de cao
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C. TEJIDO CRUDO
Urdido

El urdido es la primera fase de la elaboracion de tejido, esta actividad requiere
de uno a mas personas dependiendo del tipo de prenda producto que se espera
elaborar, se realiza utilizando tacarpu o el allwina; la primera herramienta
generalmente es cuando el tejido no contiene figuras complejas; mientras que,

la segunda herramienta es para tejidos que no es posible urdir con el tacarpu.

El nimero de personas requeridas en el urdido en tacarpu es de dos a tres; no
obstante, el nimero de personas para el urdido en allwina es de cuatro a mas

porque generalmente es para disefios mas complejos.
Hillahuado

Para poder empezar a tejer se requiere el hillahuado, este procedimiento
demanda de dos materiales, hilo y el illawa k’aspi. El hillahuado sirve para poder

tejer la urdimbre, que permite intercalar el hilo de parte superior e inferior.
C’hucurjata

Consiste en separar el hilo en cierta cantidad igual, dependiendo del tamafio del
tejido, al inicio y final de la urdimbre, es con el objetivo de evitar que se junten
los hilos y para mantener el tamafio del tejido. La cantidad de hilo a separar

generalmente es de 5 a 10 hilos.
Tejeduria

La tejeduria consiste el enlazar los hilos de la urdimbre, este proceso debe
realizarse unay otra vez hasta convertir el hilo en prendas. El disefio, las formas

y figuras a afadir dependen de los productos que se desea obtener.
Las herramientas que se utilizan en la tejeduria son:

- Tulluruk’i o wich’una
- Khallwa

- Toqoro

- Pallana

- Cjusma o cjumana
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D. Tejido acabado
Acabado

Es el dltimo proceso del tejido, comienza cuando ya no es posible tejer con el
cjusma; la primera parte del acabado se realiza con yauri o p’ita yauri, y la ultima

parte ya para terminar del tejido se utiliza aguja.

El acabado es un procedimiento que demanda de mucho esfuerzo y tiempo, ya
gue la urdimbre ya no tiene illawa, el productor se ve obligado a intercalar o
enlazar el hilo uno por uno hasta terminar el tejido. Segun algunas entrevistas a
los productores es el proceso mas complicado de la elaboracion de tejidos

artesanales.

Figura 6: Proceso productivo

R
l messssss) Enmadejadoms) Tefiido ==
TORCIDO DE HILO

) Enrolladode hiloenforma
circular
TEJIDO CRUDO

== Urdido == Hillahuado==C'hucurjata == tejeduria

Lavadoy
secado

TEJIDO ACABADO

) Acabados

PRODUCTO FINAL

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al representante de la asociacion —
agosto 2016

4.1.1.5. Nivel de educacion de los asociados

El nivel de educacion de los productores viene a ser un factor determinante en
su desempefio durante la adquisicion de insumos, elaboracién de productos y en

la comercializacion, siendo el capital humano o factor trabajo principal en la
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tecnologia de produccion de artesania textil. Segun la encuesta realizada se

pudo llegar al siguiente resultado:

Cuadro 35: Nivel de instruccion de los productores

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Sin nivel 20 31,7 31,7 31,7
Educacion inicial 1 1,6 1,6 33,3
Primaria incompleta 9 14,3 14,3 47,6
Primaria completa 7 11,1 11,1 58,7
Secundaria incompleta 14 22,2 22,2 81,0
Secundaria completa 12 19,0 19,0 100,0

Total 63 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

Segun la encuesta se tiene que casi la tercera (31,7%) parte de la asociacion no
tiene ningun nivel de instruccién, lo cual es una desventaja y una debilidad
durante la adquisicion de insumos, proceso de produccién y la comercializacion
de sus productos, segun la entrevista al representante de la asociacion, los
productores que no saben leer ni escribir tienen problemas al momento de
realizar la adquisicion de hilos y que muchas veces son engafiados por sus
proveedores; de igual forma, durante la elaboracién de tejidos en donde se
requiere un conteo y medidas exactas, tanto en el urdido y tejeduria, genera a
no cumplir con los estandares requeridas por el comprador, realizando productos
de mala calidad; lo cual afecta en la comercializacion, donde CTTC determina
los precios segun la calidad y tamafio de los tejidos; ademas al momento de la
entrega de los pagos a los productores con bajo nivel de instruccion se genera

una cierta desconfianza.

El capital humano de un productor de artesania textil es muy importante en todo
el proceso de su actividad, ya que permitira su buen desempefio y resolucion de

problemas en el proceso de produccién y comercializacion.

4.1.1.6. Disefiosy tipos de tejido

A) Disefos

La asociacion Munay Ticlla, es una organizacion que tiene como prioridad
conservar las técnicas tradicionales y revalorar los antiguos tejidos, los disefios

de sus productos representa la cultura, flora y fauna del distrito de Pitumarca, los
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disefios mas importantes y las mas utilizadas son: lie, patapallay, amapolas y

palmay ramos.

El disefio lie es de una sola cara y se divide en dos tipos, lie de dos colores y de

tres colores; de igual forma, el disefio patapallay es de doble cara, al igual que

el anterior disefio hay de dos y tres colores; el caso del disefio amapolas también

de doble cara al igual que palmayramos.

Cuadro 36: Disefos emileados ior la asociacion

Lie

Harpa

Papa Tica

Trigo

Chili

Llama sillu

Puma maqui

C'higta rosas

Bizcacha

Haujt'ay rosas

Patapalllay

Kuty

C'huru pallay

Chili

Q'engo chili

Quinray t'ica

Saya t'ica

Tumbos t'ica

C'hunchu

Chacana

Pacha mama

Q'ente

Caballo

Coya

Pichincu

Amapolas

Harpa

Papa Tica

Trigo

Chili

Llama sillu

Puma maqui

C'higta rosas

Haujt'ay rosas

Palmay
ramos

C'haska

Harpa

Raqui raqui

—agosto 2016

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al representante de la asociacion
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A parte de los disefios ya mencionados, disefios originarios del distrito de
Pitumarca, la asociacién Munay Tillca ha incorporado nuevos disefios como son:
la chacana, cultura Nazca y disefio de manto de momia Juanita.

B) Tipos de tejido

La asociacion Munay Ticlla elabora dos tipos de tejido: tejido plano y tejido a
punto/palitos; en el primer tipo estas las mantas, poncho, pasadizos, lliclla, chall,

chalinas, otros; en caso del segundo grupo la asociacién solo elabora chullos.

4.1.1.7. Ndmero de capacitaciones, participacion a ferias y encuentro de

artesanos

En todo tipo, nivel y tamafio de organizacién/institucion la constante
capacitacion, mejora e innovacién se debe dar para su permanencia en el
mercado y un crecimiento sostenible en el tiempo. Por lo que es necesario el
analisis de la situacion actual de la asociaciéon Munay Ticlla. En los aspectos

mencionadas.
A. CAPACITACION

En base a resultados de la encuesta aplicada a la muestra, el 92,1% de los
productores encuestados afirmaron no recibir ningun tipo de capacitacion por
parte de la asociacion; sin embargo, en un 7,9% de productores dicen haber
recibido capacitaciébn de la asociacion; segun entrevista a los socios ésta
capacitacion consiste en la produccién de tejido, se da entre compafieros de
trabajo; generalmente ocurre cuando ingresa un nuevo productor; en dicho caso

los antiguos socios estan en la obligacion de ensefiar a los nuevos.

Segun el representante de la organizacion, es verdad que en los 3 dltimos afios
los productores no recibieron capacitacion de ninguna institucion a fines, pero
hace 6 afios atras si accedieron a capacitaciones brindadas por la Municipalidad
distrital de Pitumarca; por otro lado, CTTC actualmente brinda taller de

capacitacion a los miembros de la junta directiva en temas de organizacion.

Como se pudo observar los productores de la organizacion Munay Ticlla no
tienen acceso a capacitacion en temas de produccion, adecuado uso de factores
de produccion, mercado, innovacion, disefios, costeo, etc. que pueda fortalecer

el conocimiento y talento de los productores, lo cual ocasiona altos costos de
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produccion, el bajo poder de negociacion con el intermediario y menor
competencia en el mercado; haciendo que los productores por falta de
conocimiento y asimetria de informacién estén sujetos a las decisiones del

intermediario..

Cuadro 37: ¢la organizacion al que pertenece les capacita?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 5 79 7.9 7.9
No 58 92,1 92,1 100,0
Total 63 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

Gréfica 16: ¢ La organizacion al que pertenece les capacita?

B si CINo

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

B. PARTICIPACION A FERIAS

La participacion a ferias no es de manera individual sino se forma una
comisién de la organizacion; esta participacion es mayormente con el
propdsito de exhibir y promocionar los mejores tejidos de la asociacion, asi
poder competir con las otras organizaciones del mismo rubro y poder ganar
el concurso; pero si hubiera demanda de los productos al final de la exhibicién
es posible venderlas. Las principales ferias a los que participa la asociacion

son:

- Feria de Chincheros

- Feria artesanal de Cusco
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- Feria de Chahuaytiri

C. ENCUENTRO DE ARTESANOS

El Centro de Textiles Tradicionales del Cusco cada afio organiza un encuentro
de artesanos con las asociaciones que viene trabajando. El proposito del
encuentro es realizar un intercambio de conocimiento entre artesanos de
distintas lugares y es una forma de promocionar el arte textil tradicional; este
evento es un espacio donde los productores exponen sus mejores tejidos, con
disefios innovados; donde las artesanas(os) tienen la oportunidad de aportar
algunas sugerencias para la mejora de los productos elaborados. El encuentro
no solo esta orientado a realizar el intercambio de conocimiento sino también
con fines de socializacion, donde se desarrolla juegos deportivos,
reconocimiento de los esfuerzos de las artesanas y un momento de compartir

algun refrigerio entre todos los asistentes.

A partir de resultados de la encuesta, del total de productores de la asociacion

Munay Ticlla, el 73,0% participa en el encuentro de artesanos.

Cuadro 38: Patrticipacion en el encuentro de artesanos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 46 73,0 73,0 73,0
No 17 27,0 27,0 100,0
Total 63 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

El 27,0% de los productores que no participan en el encuentro de artesanos
organizado por CTTC, mayormente son personas que tiene las condiciones para
ser exonerados de no participar en el dicho encuentro, como personas de
avanzada edad, permisos por motivos de salud o viaje, etc. mientras que los
productores que tengan las condiciones estan obligadas a ser participes del

encuentro.

Al encuentro no solo participa CTTC y las asociaciones, también hay
concurrencia de turistas con interés de poder apreciar y comprar los tejidos

elaborados.
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Gréfica 17: Participacion en el encuentro de artesanos

Osi
Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

4.1.2. Asociatividad

El andlisis de la variable asociatividad se realizara desde un enfoque limitado,
donde desde el punto de vista neoclasica sobre la organizacion, la empresa o en
caso de la investigacion la asociacion Munay Ticlla estudiado como un empresa,
bajo los supuestos de racionalidad de los agentes, informacion perfecta y sin
costos de transaccion, el objetivo principal de la unidad productora (empresa) es

maximizar el beneficio a través de la minimizacién de costos.
4.1.2.1. Numero de productores segln género

Para el afio 2016, la asociacion Munay Ticlla tiene 74 productores en padrén y
activos, 66 productores del total, que representa el 89,2% son de género
femenino y solo el 10,8% son de género masculino. Esta brecha, resultado de la
entrevista, es debido a los costos de oportunidad, muchas veces los de género
masculino prefieren realizar otras actividades por la mayor remuneracion;
mientras que, los de género femenino estdn de ama de casa en sus hogares y
es conviene dedicarse a la artesania textil, ya que pueden administrar su tiempo

segun sus prioridades.

Cuadro 39: Productores de la asociacién segun género
) PRODUCTORES
0,
ASOCIACION  TyascuLing] % [ FEMENING [ 96 | O/t °
Munay Ticlla 8 10,8 66 89,2 74 100,0
TOTAL 8 10,8 66 89,2 74 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016
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4.1.2.2. Organigrama de la asociacion

La asociacion Munay Ticlla, hasta el momento no cuenta con un organigrama;
sin embargo, con la informacion brindada por la representante de la organizacién
respecta a las funciones y dependencias de los miembros de la junta directiva y

los socios se pudo elaborar un organigrama.

La junta directiva nombrada por la asociacion tiene una vigencia es de dos afos,
segun la entrevista realizada los socios para elegir sus lideres toman en cuenta
el nivel de instruccién y generalmente escogen a personas que sepan leer y

escribir; y cada miembro tiene distintas funciones y atribuciones.

PRESIDENTA

La presidenta es la maxima autoridad de la asociacion Munay Ticlla, las

funciones mas principales son:

- Participar a las charlas de CTTC, en temas de organizacion

- Coordinar con los miembros de la junta para convocar una asamblea

- Informar a los socios todo acto ocurrido y temas de interés de la
asociacion

- Coordinar con Centro de Textiles Tradicionales del Cusco

- Realizar trAmites a otras organizaciones y/o instituciones

- Recibir todo los reclamos, problemas y sugerencias de los socios.

VICE PRESIDENTE(A)

Es el segundo miembro de la junta directiva y depende del presidente(a), sus

funciones son:

- Asumir toda las responsabilidades de la presidente(a) en su ausencia
- Enlas reuniones o tramites documentarios apoya al presidente(a)
- En caso del retiro o renuncia de la presidenta asumir automaticamente la

presidencia.

SECRETARIO(A)

Para que un productor o socio pueda ser secretario debe de saber leer y escribir

necesariamente debido a las funciones que a continuacion se detalla:
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- Redactar la acta en toda las reuniones de la asociacion

- Realizar el padrén de socios

- Llamar lista antes y después de la reunién para verificar el nUmero de
asistentes

- Realizar el cobro de las tardanzas y faltas a las reuniones, juntamente con

el tesorero
TESORERO
El tesorero cumple las siguientes funciones:

- Realizar todo tipo de cobros.

- Realizar el arqueo de caja de forma anual y en casos especiales cuando
se requiera

- Recibir dinero o pago del CTTC para su respectivo reparto del dinero a
los socios por sus productos vendidos

- Administrar los ingresos y egresos de la asociacion
VOCAL 1

En reuniones u otras actividades que realice la asociacion los vocales estan de
apoyo a los otros miembros de la junta directiva, convoca a los socios en caso
de asambleas extraordinarias y puede asumir el cargo de secretario o tesorero

si es que uno de ellos se retira 0 abandono el cargo.

VOCAL 2

El vocal 2 tiene las mismas funciones y atribuciones del vocal 1
SOCIOS

Los socios tienen la obligacion de participar en toda las reuniones y actividades
de la asociacion, en igual medida tiene los derechos para poder opinar y ser
escuchados por la junta directiva y sus comparieros de trabajo. La junta directiva
sin la aprobacion de los socios, por mayoria, no puede decidir ni ejecutar ningun

tramite u otra actividad que involucre a la asociacion.
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Figura 7: Organigrama de la asociacion Munay Tcilla

Vice presidente (a)

m

Presidente(a) de la
asociacion

Secretario(a)

representante de la asociacion — agosto 2016

4.1.2.3. Estructura organizacional durante el proceso productivo y

comercializacion

La estructura organizacional de la asociacion Munay Ticlla est4 conformada por
la junta directiva y los socios; donde cada miembro y los socios cumplen diversas
funciones y desarrollan varias actividades el en proceso productivo y en la

comercializacion de los productos.

Durante el proceso productivo, los hilos se adquieren de dos tipos de
proveedores; el hilo hilado a mano es comprada por productores de forma
individual de las hilanderas del distrito de Pitumarca; mientras que, el hilo en
cono es proveido por CTTC; en el ultimo caso el tesorero juntamente con los
vocales son los encargados de realizar la recepcion de los hilos del CTTC para
su posterior entrega a los socios segun su requerimiento, también son los mismo
miembros en realizar la cobranza y la entrega respectivo a CTTC el dinero por la
compra de los hilos. La compra de hilos de CTTC es generalmente en los

primeros meses del afio.

La presidenta de la asociacion en coordinacion con los otros miembros, luego de
realizar la entrega de hilos, convoca a una asamblea para acordar la fecha del
tefiido y realizar la designacion de recojo de plantas tintoreas, después de los
acuerdos la presidenta tiene que comunicar al CTTC para que disponga un

técnico(a) en tefiido de hilos y proveer con la donacion de fijadores o mordientes.

La asociacién Munay Ticlla tiene en su agenda de actividades realizar el proceso

de produccién sea urdido, tejeduria y acabado en el local de la organizacion todo
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los dias sabados, donde los productores van con sus ropas tipicas del lugar
llevando sus labores de artesania, es un momento de socializacién. Los dias
sdbados son espacios donde se forman grupos de productores dentro de la
asociacion, sea por afinidad o por otras razones, es asi que el proceso de urdido
se realiza de forma grupal, debido al requerimiento del proceso de 2 a mas
personas; asimismo los dias sdbados un productor nuevo tiene la oportunidad

de pedir apoyo a sus compafieros de trabajo y solicitar que le ensefien a tejer.

Realizar el urdido en el local de la organizacién es opcional, porque si el
productor tiene familiares o personas con disponibilidad de apoyar lo puede
hacer en su domicilio. De igual forma, el proceso de tejeduria y acabado de los
productos es realizado en cada domicilio, los dias sabados solo es por temas de
socializacion e identificacion con la asociacion debido a las posibles visitas de

extranjeros y turistas nacionales con interés en artesania textil

Para la recepcion de productos elaborados y la entrega al CTTC, la presidenta
de la asociacion en base al padron de socios designa cada mes una comision,
guienes se encargaran de recibir los tejidos la primera semana del mes, la
recepcion es el local de la asociacion, donde cada prenda se tiene que medir,
ver la calidad y el tipo de hilo para calcular su precio, utilizando la lista de precios
dados por el CTTC; al dia siguiente la comision tiene que realizar un viaje hasta
el local del CTTC para la entrega de los productos, de igual forma se tiene que
medir, ver la calidad y tipo de hilo para consolidar el precio; si el tejido no cumple
con los estandares necesarias el CTTC devuelve y solo realiza el pago por los
productos que se recibio; la comision recibe el pago por las prendas y el dia
sdbado de la semana tiene que repatrtir el dinero a los productores segun a los
productos que elaboraron y descontando el 2% para fondos de la asociacion;

ademas devuelva las prendas que el CTTC no recibio.

El nivel de organizacién de los productores de la asociacion Munay ticlla es
buena, desde la adquisicion de insumos hasta la venta de productos la
asociacion realiza de forma conjunta, se puede decir que existe una buena

organizacion.
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Figura 8: Estructura organizacional en el proceso productivo y comercializacion

Compra de o _

Entrega de productos _

Entrega de — ala comision

productos al CTTC

Tejido

Entrega de pago del
CTTC alacomisién Entega de dinero o
y devolucion de pagos alos
productos productores
defectusos

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista de la
representante de la asociacién — agosto 2016

4.1.2.4. Opinion y satisfaccion de los productores respecto a la

organizacion

NIVEL DE ORGANIZACION

En base a la encuesta realizada, el 68,5% de los productores opinan que el nivel
de organizacion en la asociacion es adecuada; mientras que, el 25,4% opina que
es muy adecuada; no obstante, el 6,4% de los productores perciben un nivel de
organizacién es inadecuada. En resumen el grado de organizaciéon en la
asociaciéon Munay ticlla es adecuada; lo cual es un factor positivo y favorable
para la asociacion.

Gréfica 18: En su opinién. La organizacién en la asociacion al
que pertenece es:

6,35%

25,40% B Muy adecuado
[J Adecuado

[ inadecuada

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016
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COORDINACION

La coordinacién entre la junta directiva y los socios segun resultado de la

encuesta, para el 73,0% de los productores es adecuada, de igual forma el
22,2% afirman que existe una coordinacion muy adecuada y tan solo para un
porcentaje menor a 5% de productores es inadecuada. Los resultados nos
indican que existe una comunicacion adecuado entre los miembros de la
asociacion, generando un buen ambiente de trabajo.

Gréfica 19: La coordinacion entre los asociados de la
organizacion es:

= Muy adecuado
[ Adecuado
B inadecuada

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

En base a resultados de la encuesta, el 50,8% de los productores indican que
sus dirigentes casi siempre les piden su opinibn para algunos cambios o
actividades de la organizacion, el 41,3% afirma que siempre le piden su opinién;
sin embargo, el 6,3% y 1,6% dice que casi nunca y nunca le piden su opinion,
estos porcentajes indican que una parte de los productores no se sienten
escuchados e incluidos en la toma de decisiones que la organizacion efectla.

Gréfica 20: ¢ Le piden su opinion sus directivos, para
cambiar algunos aspectos de la organizacion?

B siempre

O casi siempre
B Casinunca
B Nunca

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

Realizando una tabla de consistencia, entre si le piden opinién o no con la edad,
de los productores que consideran no tener peticion de su opinién, en un gran
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porcentaje (3,2%) son de mas de 58 afios de edad, segun algunas entrevistas
se pudo constatar que las personas de edad avanzada muchas veces se sienten
aludidas en las reuniones o actividades de la asociacion.

Cuadro 40: Tabla de contingencia edad * ¢ Le piden opinidn sus dirigentes, para
cambiar algunos aspectos de la organizacion?

¢Le piden su opinion sus dirigentes, para cambiar algunos
aspectos de la organizacion?

Siempre Casi siempre Casinunca Nunca Total
Edad De18a27anos Recuento 12 9 1 0 22
% del total 19,0% 14,3% 1,6% 0,0% 34,9%
De 28 a 37 ahos  Recuento 3 5 0 0 8
% del total 4,8% 7,9% 0,0% 0,0% 12,7%
De 38 a47 anos  Recuento 3 5 0 1 9
% del total 4,8% 7,9% 0,0% 1,6% 14,3%
De 48 a 57 anos  Recuento 5 4 1 0 10
% del total 7.9% 6,3% 1,6% 0,0% 15,9%
Mas de 58 afos  Recuento 3 9 2 0 14
% del total 4.8% 14,3% 3,2% 0,0% 22,2%
Total Recuento 26 32 4 1 63
% del total 41,3% 50,8% 6,3% 1,6% 100,0%

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

Con respecto a la tabla de contingencia de nivel de instruccion con peticion de
opinion por parte de los dirigentes, los productores que afirman no ser
consideradas en la peticion de opiniones, el 3,2% del total son aquellos que no
tienen ningun nivel de instruccion.

Cuadro 41: Tabla de contingencia nivel de instruccion * ¢ Le piden opinion sus
dirigentes, para cambiar algunos aspectos de la organizacion?

¢Le piden su opinion sus dirigentes, para cambiar algunos
aspectos de la organizacion?

Siempre Casisiempre Casinunca Nunca Total
Nivel de instruccion  Sin nivel Recuento 5 13 2 0 20
% del total 7,9% 20,6% 3,2% 0,0% 31,7%
Educacion inicial Recuento 1 0 0 0 1
% del total 1,6% 0,0% 0,0% 0,0% 1,6%
Primaria incompleta Recuento 4 3 1 1 9
% del total 6,3% 4,8% 1,6% 1,6% 14,3%
Primaria completa Recuento 6 1 0 0 7
% del total 9,5% 1,6% 0,0% 0,0% 11,1%
Secundaria incompleta  Recuento 6 7 1 0 14
% del total 9,5% 11,1% 1,6% 0,0% 22,2%
Secundaria completa Recuento 4 8 0 0 12
% del total 6,3% 12,7% 0,0% 0,0% 19,0%
Total Recuento 26 32 4 1 63
% del total 41,3% 50,8% 6,3% 1,6% 100,0%

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

Segun los anteriores resultados para la toma de decisiones en la asociacion,

tiene mas valides opiniones de personas con cierto nivel de instruccion, ademas
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se puede observar que las personas de edad avanzada se sienten aludidos. Una
parte de los integrantes de la asociacion, aunque es una cantidad minima, cree
no ser consideras para dar una opinion por parte de sus dirigentes, esto influye
en la satisfaccion e identificacién con la asociacion, asimismo es un factor que

debilita la organizacion.

SOLUCION DE PROBLEMAS Y DEMANDA DE LOS SOCIOS

Todo lider de una organizacion debe de ser receptivo a los problemas y
demandas de los integrantes para poder lidiar y solucion dicha peticién. Para
poder ver el nivel de recepcion de problemas y demandas por parte de la junta
directiva de la asociacion Munay Ticlla se ha realiza una encuesta, teniendo el
siguiente resultado: el 47,6% de productores dicen que los directivos siempre
son receptivos, para el 46,0% es casi siempre receptivo y solo para 6,4% de los
productores los directivos nunca son receptivos a los problemas y demandas, es
un porcentaje no muy grande pero existe productores que no son escuchadas
dentro de la asociacion, por lo que es posible que el nivel organizacion y la
satisfaccion de los socios sea afectada.

Grafica 21: ¢ Crees que la junta directiva de la asociacion es
receptiva a los problemas y demandas de los productores?

6,35%

B siempre

Casi
46,03% il Hiempre

B Casi nunca

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

AMBIENTE DE TRABAJO Y TRATO ENTRE SOCIOS

El ambiente de trabajo y el trato dentro de una institucion, organizacion o
empresa es muy importante, ya que de ello depende la voluntad, identificacion y
motivacion de los miembros; que permitira mayor logro en toda organizacion. En
la asociacion Munay Ticlla el 58,7% de los productores afirma tener una buena
relacion con sus compafieros y esta satisfecha con el ambiente de trabajo

existente en la asociacién, el 33,3% estd muy satisfecho; sin embargo en un
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7,9% de los socios estan insatisfecho y muy insatisfecho, y por lo general con

aquellos que no son escuchados e incluidos en las decisiones de la organizacion.

Grafica 22: En genera. La relacion entre compafieros y el
ambiente de trabajo existente en tu asociacion es:

Muy
= satisfactorio

O satisfactorio
[ insatisfactorio

Muy
o insatisfactorio

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

TOMA DE DECISIONES

En base a la encuesta, para el 100% de las artesanas(0s), la toma de decisiones
en la asociacion se lleva en una asamblea con participacion de la junta directiva
y los socios, todo problema y demanda se lleva a una asamblea de debate,
donde la decision es por la mayoria. Aunque en un menor porcentaje de
productores indican no ser incluidos en la toma de dichas decisiones y son
principalmente las de edad avanzada y aquellos que no cuentan con ningan

nivel de instruccion.

Cuadro 42: ¢Quién toma las decisiones de la asociacion?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Lajunta directiva y socios 63 100,0 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

SATISFACCION DE LAS SOCIAS (OS) SON RESPECTO A LA ASOCIACION

Con respecto a nivel de satisfaccion general con la organizacion, junta directiva,
ambiente de trabajo y comparfieros de trabajo; el 49,2% de las artesanas(os)
tiene satisfaccion alta; en un 31,8% tiene satisfaccion muy alto; 15,9%

satisfaccion baja y el 3,2% satisfaccion muy bajo.
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Gréfica 23: Teniendo en cuenta sus respuestas a todo lo
anterior. ¢ Cual es el grado de satisfaccion general que tiene
en relacién a la asociacion?

1587400 %

31,75% B Muy alto
O Aito
OBajo
o)
49.21% B Muy bajo

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion
Munay Ticlla — agosto 2016

En el siguiente cuadro se puede apreciar que las artesanas(os) con nivel de
satisfaccion bajo y muy bajo son aquellos que tiene mas de 58 afios edad, del
total de personas del rango de edad, el 12,7% tiene nivel de satisfaccion entre
bajo y muy bajo.

Cuadro 43: Tabla de contingencia teniendo en cuenta sus respuestas a todo lo

anterior. ¢ Cuadl es el grado de satisfaccion general que tiene en relacion a la
asociacion? * Edad

Edad

De18a | De28a De 38 a De48a Mas de

27 anos | 37 ahos | 47 anos | 57 anhos | 58 anos Total
Teniendo en cuenta sus Muy alto % del total 12,7% 4.8% 6,3% 6,3% 16% | 31,7%
respuestas atodo lo >
anterior. 4Cual es el Alto % del total 17,5% 7.9% 6.3% 9,5% 79% | 49,2%
grado de satisfaccion Bajo % del total 48% | 00% | 16% | 00% | 95% | 159%
general que tienes en
relacion a la asociacon? ~ Muybajo % del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 32% | 3.2%
Total % del total 34,9% 12,7% 14,3% 15,9% 22,2% 100%

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion Munay Ticlla — agosto 2016

4.1.3. Niveles de produccién

41.3.1. Productos elaborados

La asociacion Munay Ticlla de Pitumarca elabora distintos productos de
artesania textil, siendo aquellas vestimentas y/o tejidos que utilizaban toda la
poblacién de Pitumarca hace unos afios atras; sin embargo, con el paso del
tiempo el uso de dichas vestimentas tipicas del lugar han ido disminuyendo. La
asociacion Munay Ticlla es una de las asociaciones que trata de revalorar la
cultura y de igual forma hacer conocer al mundo el arte textil del distrito de

Pitumarca, tejidos de hilo de oveja y alpaca tenidos con tinte natural; asimismo
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se ha convertido en una actividad potencial de fuente de ingreso para las
familias.

En el siguiente cuadro se tiene el listado de los 19 productos elaborados por la
asociacion Munay Ticlla:

Cuadro 44: Productos elaborados
PRODUCTO

=2
o

Chumpi o faja
Chullo
Chuspa

Ticllas de 4 colores y 8 colores

Manta de 4 ticllas

Lliclla

Unkjufa

Chalina
Chall
Poncho

O |N[O(O|~]|W|IN |-

[EnY
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Pasadizo

[
[N

[a=y
N

Cojin

=
w

Tapiz

Mantos chacana

[y
N

Poncho chacana

[any
o1

Manto de cultura Nazca

[y
2]

[EnY
~

Manto de la momia Juanita
Acso de Momia Juanita

19 [Huatos

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al
representante de la asociacién — agosto 2016

=
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Los productos son elaborados de forma diaria y entregada mensualmente segun
el pedido de Centro de Textiles Tradicionales del Cusco, y cada producto lleva
distintos disefios, tamafio y colores segun sea el pedido, ademas estan
elaborados de distintas 4 tipos de hilos. De lo descrito se puede visualizar el

album de imagenes o fotografias en el anexo correspondiente.
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4.1.3.2. Produccion mensual

La produccion de la asociacion Munay Ticlla es diaria; mientras que la entrega
de los productos es de forma mensual cada inicio del mes a Centro de Textiles
Tradicionales del Cusco, por lo que el registro de produccién y venta es mensual,
en el siguiente cuadro observamos que la produccion en el mes de diciembre y
enero estan sumadas, esto es debido a que CTTC no realiza la compra de los
productos en el mes de enero, debido a la menor demanda como consecuencia
de la baja temporada del turismo en el departamento del cusco; por dicha causa
el CTTC posterga la compra de los productos al mes febrero, que vendria a ser
la produccion de 2 meses anteriores (enero y diciembre), las artesanas(os) en
diciembre y enero siguen elaborando sus productos y lo guardan para la entrega

en el mes de febrero.

La elaboracion de productos textiles de la asociacibn Munay Ticlla esta
determinada en gran parte por el pedido del CTTC; no obstante, los productores
tienen la opcion de realizar una produccion mayor al pedido y poder siempre
introducir nuevos disefos innovados. Segun la entrevista al representante de la
asociacién se pudo deducir que los productores no tienen la capacidad de
realizar mas productos, como resultado de la laboriosidad del trabajo por el uso

de una tecnologia tradicional.

Con respecto a la entrega de productos, dos personas comisionadas realizan la
recepcion en el local de la asociacion cualquier dia de la primera semana del
mes y al dia siguiente se dirigen al local de CTTC para su respectivo entrega,
donde se llena la ficha de produccion y pago mensual de cada producto segun
su tamafio y precio; esto es con el propésito de contabilizar el nimero de
productos elaborados en el mes y para poder realizar el pago a cada socio segun

le corresponda por el producto elaborado.

Luego de haber entregado los productos, la primera semana de cada mes las
artesanas(os) se juntan en el local de la asociacién, donde realizan el urdido
segun a los pedidos que se haya tenido del CTTC; esto se ejecuta en grupos de

productores segun afinidad.
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4.1.3.3. Produccion anual

Para determinar la produccion anual se ha recurrido a las fichas de produccion y
pago mensual de la asociacion Munay Ticlla; como se podra observar en el
siguiente cuadro la produccion para el afio 2014 ha sido de 1111 unidades de
distintas tejidos artesanales, en el afio 2015 fue de 1234 unidades y para el afio
2016, hasta el mes de julio, la produccion llegé a 616 unidades de tejidos
artesanales.

PRODUCCION POR TIPO DE TEJIDO

La produccién de poncho chacana, manto de cultura Nazca, manto y arso de

momia Juanita, solo se realiza una vez al afio, y generalmente es al mes de
octubre; estos productos se elaboran principalmente para la exposicion en la
feria artesanal de chinchero.

Cuadro 46: Produccion por tipo de tejido

(Unidades)

PRODUCTO 2014 2015 2°1J6(1%)15 " |PART.%2015
Chumpi o faja 0 2 0 0,2
Chullo 318 393 202 31,8
Chuspa 40 44 34 3,6
Ticllas de 4 colores y 8 colores 114 165 92 13,4
Manta de 4 ticllas 32 33 17 2,7
Lliclla 28 20 8 1,6
Unkjufia 38 70 40 5,7
Chalina 82 49 19 4,0
Chall 19 29 8 2,4
Poncho 19 25 5 2,0
Pasadizo 59 66 32 5,3
Cojin 3 7 0 0,6
Tapiz 18 32 17 2,6
Mantos chacana 15 30 15 2.4
Poncho chacana 1 1 0 0,1
Manto de cultura Nazca 1 1 0 0,1
Manto de la momia Juanita 1 0 0 0,0
Arso de Momia Juanita 1 1 0 0,1
Huatos 322 266 127 21,6
TOTAL 1111 1234 616 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las ficha de produccion y pago mensual de la
asociacion Munay Ticlla

La elaboracion de los tejidos artesanales de la asociacion Munay Ticlla para el
afio 2015 se ha incrementado en 10.8%, con respecto al afio 2014. Este
comportamiento positivo se debié principalmente a la mayor produccion de chullo
(23,6%), ticllas de 4 y 8 colores (40,0%), unkjufia (84,2%) y pasadizo (12,5%).
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Sin embargo, dicha incremento fue contrarrestado por la menor produccion de
huatos (-17,1%), chalina (-37,3%) y lliclla (-28,6%).

Cuadro 47: Variacion anual de la produccion

PRODUCTO 2014 2015 Var.%anual

Chullo 318 393 23,6
Huatos 321 266 -17,1
Ticllas de 4 colores y 8 colo| 115 161 40,0
Unkjufia 38 70 84,2
Pasadizo 56 63 12,5
Chalina 83 52 -37,3
Chuspa 40 46 15,0
Manta de 4 ticllas 35 37 5,7
Mantos chacana 22 34 54,5
Tapiz 18 32 77,8
Chall 19 29 52,6
Lliclla 28 20 -28,6
Poncho 14 17 21,4
Cojin 0 6
Chumpi o faja 0 2
Poncho chacana 1 1 0,0
Manto de cultura Nazca 1 1 0,0
Arso de Momia Juanita 1 1 0,0
Manto de la momia Juanita 1 0 -100,0
TOTAL 1111 1231 10,8

Fuente: Elaboracion propia en base a las ficha de produccion y pago
mensual de la  asociacion Munay Ticlla

El nivel de produccion en el afio 2015 ha sido mayor que el afio anterior; no
obstante, segun informacion de la representante de la asociacién y algunos
socios, dicha produccion con respecto a afios atras ha disminuido, uno de los
factores es por la disminucion de socios y la otra porque algunas artesanas ya
llegaron a tener edad avanzado y su nivel de productividad ha disminuido

significativamente.

Con respecto a participacion en la produccién total, el principal producto
elaborado de la asociacién Munay Ticlla es el chullo, representa el 31,9%,
seguido huatos (21,5%), ticllas de 4 y 8 colores (13,1%), unkjufia (5,7%),
pasadizo (5,1%) y chalina (4,2%). Por tanto el ingreso y costos de produccion
de la asociacion también esta afecta a las fluctuaciones de los principales
productos mencionados.
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Gréfica 24: Participacion en la produccion

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION
(Porcentaje)

Chullo 31,9

Huatos

Ticllas de 4 colores y 8 colores
5,7

Unkjufia

Pasadizo 5,1
Chalina 4,2
Chuspa 3,7

Manta de 4 ticllas 3,0

Mantos chacana 2,8

Tapiz 2,6
Chall 2,4
Lliclla 1,6

Poncho 1,4
Otros

0,4

00 50 10,0 150 20,0 250 30,0 35,0
Fuente: Elaboracion propia en base a las ficha de produccion y pago
mensual de la asociacion Munay Ticlla

PRODUCCION POR TIPO DE HILO

La asociacion Munay Ticlla elabora sus productos de cuatro tipos de hilos: hilo

de oveja hilado a mafio o pushkado, hilo de oveja cono, hilo de alpaca hilado a
mano e hilo de alpaca cono; del primer tipo de hilo se producen los siguientes
tejidos: ticllas de 4 y 8 colores, pasadizo, chuspa, tapiz, poncho, chumpi o faja 'y
arso de momia juanita; los productos que se elaboran de hilo de oveja en cono:
huatos, ticlla de 4 y 8 colores, inkjuiia, pasadizo, chuspa, mantos chacana, tapiz,
chall, lliclla, poncho y cojin; del hilo de alpaca pushcado: chullo, huatos, ticlla de
4y 8 colores, pasadizo, chalina, chuspa, manto chacana, tapiz, poncho, cojin y
manto de momia juanita; y del hilo de alpaca en cono: chullo, huatos, ticlla de 4
y 8 colores, unkjufia, pasadizo, chalina, manto de 4 ticllas, manto chacana, chall,

lliclla, poncho, cojin y poncho chacana.

En el siguiente cuadro se tiene la informacion detallada de la cantidad de

productos los elaborados anualmente por tipo de hilo.
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La produccion del afio 2015 fue de 1233 unidades de distintos tipos de tejido, del

cual el 46,7% fueron elaborados de hilo de alpaca cono, el 27,5% de hilo de

alpaca hilado a mano, 18,7% en base a hilo de oveja cono y el 7,1% de hilo de

oveja hilado a mano; cono se podra observar casi el 50% de los productos

elaborados son de alpaca cono. Con respecto a los principales productos de la

asociacion; el 72,5% de los chullos estan elaborados con hilo de alpaca cono,

huatos el 39,8% vy ticllas de 4 y 8 colores el 28,6%.

Cuadro 49: Participacion en la produccion por tipo de hilo

i j ij j i i Prod. Total del
s P Il ) Bl M

PRODUCTO cant. % cant. % cant. % cant. % cant. %
Chullo 0 0,0 0 0,0 108 | 27,5 285 72,5 | 393 | 100,0
Huatos 0 0,0 54 20,3 | 106 | 39,8 106 | 39,8 | 266 | 100,0
Ticllas de 4 y 8 colores 25 15,5 45 28,0 45 28,0 46 28,6 | 161 | 100,0
Unkjufa 0 0,0 20 28,6 0 0,0 50 71,4 70 100,0
Pasadizo 19 30,2 23 36,5 9 14,3 12 19,0 63 100,0
Chalina 0 0,0 0 0,0 19 36,5 33 63,5 52 100,0
Chuspa 15 32,6 19 41,3 12 26,1 0 0,0 46 100,0
Manta de 4 ticllas 0 0,0 29 78,4 0 0,0 8 21,6 37 100,0
Mantos chacana 0 0,0 13 38,2 19 55,9 2 59 34 100,0
Tapiz 23 71,9 0 0,0 9 28,1 0 0,0 32 100,0
Chall 0 0,0 0 0,0 7 24,1 22 75,9 29 100,0
Lliclla 0 0,0 13 65,0 0 0,0 7 35,0 20 100,0
Poncho 2 11,8 10 58,8 3 17,6 2 11,8 17 100,0
Cajin 0 0,0 3 50,0 1 16,7 2 33,3 6 100,0
Chumpi o faja 2 66,7 1 33,3 0 0,0 0 0,0 3 100,0
Poncho chacana 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 100,0 1 100,0
Manto de cultura Nazca 0 0,0 1 100,0 0 0,0 0 0,0 1 100,0
Manto de la momia Juanita 0 0,0 0 0,0 1 100,0 0 0,0 1 100,0
Arso de Momia Juanita 1 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 100,0
TOTAL 87 7,1 231 | 18,7 | 339 | 27,5 576 | 46,7 | 1233 | 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las ficha de producciéon y pago mensual de la asociacién

Munay Ticlla

Grafica 25: Participacion en la produccion por tipo de
hilo (Porcentaje)

mano)

mano)

u Hilo de oveja (hilado a

m Hilo de oveja (cono)

= Hilo de alpaca (hilado a

» Hilo de alpaca (cono)

Fuente: Elaboracion propia en base al cuadro 28
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4.1.3.4. Estacionalidad de produccion

En la grafica 27 se puede apreciar la estacionalidad de la produccion, y los picos
mas altos o mayor produccion viene a ser en el mes de abril, mayo y agosto, de
ello se deduce que la produccion esta correlacionada con la temporada alta de
turismo, en el mes de abril y mayo debido a las fiestas del Cusco y en agosto por
la temporada; por otro lado, se tiene que en los meses de enero, febrero y marzo
el nivel de produccion tiende a disminuir, debido al bajo turismo en el

departamento de Cusco.

Ademas se puede observar que en el mes de julio también la produccion es
menor, esto es producto de stock de los meses posteriores; abril, mayo y junio,

el CTTC prefiere aun no hacer los pedidos hasta agotar el stock de los productos.

Cabe aclarar que la produccion de enero y diciembre estan registradas en una
sola, debido a la menor venta en enero, por ello el CTTC opta por no comprar

los productos a la asociacion;

Grafica 26: Estacionalidad de la produccion (Unidades)
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Fuente: Elaboracién propia en base a las ficha de produccion y pago mensual de la
asociacion Munay Ticlla
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4.1.4. Productividad
En este item se analizara la productividad de mano de obra y la productividad
de materia prima, siendo los factores que casi en su totalidad influyen de los

costos incurridos durante el proceso productivo de la asociaciéon Munay Ticlla.

Es necesario recordar que la productividad tiene que estar ligada al tipo de
tecnologia utilizada, al proceso productivo, al tipo de producto, a los insumos

utilizados y otros factores relacionadas al producto.
4.1.4.1. indice de productividad de mano de obra

La productividad de mano de obra es un factor que influye en la rentabilidad de
la asociacion Munay Ticlla, debido a que mide de cuan eficiente y eficaz o cuanto
rinden los productores en la elaboracion de sus productos, en el siguiente cuadro
se puede apreciar el nivel de productividad de los socios en horas/hombre; datos
obtenidos de las entrevistas a la representante y a algunos productores expertos

de la asociacion.

Como se observa en el cuadro, la productividad de mano de obra en la
asociacion esta determinada por tipo de tecnologia utilizada, proceso productivo,
el tipo del producto y tamafio de las prendas. Los productos que requieren mas
horas/hombre son los de tamafio mas grande, por ejemplo para producir el manto
de cultura nazca se requiere de 533 hrs/h; en caso de poncho con la tecnologia
tradicional se requiere de 413 y 357 horas segun su tamafo; por otro lado los

productos de menor tamario requieren menos horas/hombre.

Con respecto a horas/hombre por actividad en el proceso productivo, como son:
el urdido, hillahuado, c’hukunjata, tejeduria y acabado; las actividades que
demandan mas horas es el urdido y tejeduria y acabado, el urdido debido al uso
de mas de una persona por tipo de producto y tejeduria y acabado por ser la
actividad mas larga del proceso. Para el caso de chullo solo se requiere mano
de obra en tejeduria y acabado, siendo la Unica actividad, esto se debe al tipo de

tejido del chullo (tejido a punto).
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Cuadro 50: Productividad de mano de obra

_ Urdido Hillahuado|C'hukurjata |Tejeduria y acabado
Producto Tamanp N° . |Hrs/ . . Total
promedio Dia | . Hrs Hrs Dias hrs/dia
personas dia
Chumpi o faja 200cm x 8cm 2 1 4 0,5 2 8 25
150cm x 8cm 2 1 4 0,5 2 7 23
Grande 4 8 32
Chullo Mediano 3 8 24
Pequefio 3 8 24
25cm x 18cm 2 1 3 0,5 0,3 4 8 39
Chuspa 20cm x 15cm 2 1 3 0,5 0,2 3 8 31
17cm x 15cm 2 1 3 0,4 0,2 2 8 23
Ticllas de 4 48cm x 44cm 1 1 4 0,5 0,5 3,5 8 33
colores y 8 41cm x 40cm 1 1 4 0,5 0,4 3 8 29
colores 36cm x 32cm 1 1 4 0,5 0,4 2 8 21
160cm x 160cm 3 1 8 1,0 1,0 40 8 346
Manta de 4 ticllas{150cm x 150cm 3 1 8 3,0 1,0 30 8 268
106cm x100cm 3 1 8 3,0 1,0 20 8 188
120cm x 50cm 3 1 8 0,3 0,2 25 8 225
Lliclla 100cm x 45cm 3 1 8 0,3 0,2 22 8 201
80cm x 40cm 3 1 8 0,3 0,2 20 8 185
148cm x 123cm 3 1 8 3,0 15 25 8 229
Unkjufia 83cm x 54cm 3 1 8 3,0 1,4 22 8 204
54cm x 47cm 3 1 8 3,0 1,3 20 8 188
174cm x 20cm 2 1 3 0,3 6 8 54
Chalina 160cm x 20cm 2 1 3 0,3 6 8 54
107cm x 20cm 2 1 3 0,3 5 8 46
250cm x 60cm 2 1 8 2,0 28 8 242
Chall 220cm x 55cm 2 1 8 2,0 25 8 218
220cm x 50cm 2 1 8 2,0 24 8 210
220cm x 210cm 3 1 8 3,5 15 45 8 389
Poncho 200cm x 180cm 3 1 8 3,4 1,4 40 8 349
180cm x 100cm 3 1 8 3,3 1,3 38 8 333
250cm x 60cm 2 1 4 3,0 1,5 38 8 317
Pasadizo 200cm x 50cm 2 1 4 3,0 1,4 30 8 252
150cm x 50cm 2 1 4 3,0 1,3 28 8 236
Cojin 50cmx50cm 2 1 4 3,0 15 28 8 237
200cm x 23 1 1 1 0,5 25 8 202
Tapiz 172cm x 26 1 1 1 0,5 20 8 162
68cm x 64 1 1 1 0,5 18 8 146
180cm x 180cm 3 1 8 20,5 2,0 35 8 327
Mantos chacana [92cm x 53cm 3 1 8 20,4 2,0 30 8 286
61cm x45cm 3 1 8 20,3 2,0 25 8 246
Poncho chacana [180cm x 160cm 4 1 8 3,0 2,0 30 8 277
Manto de cultura
Nazca 180cm x180cm 3 1 8 2,5 2,0 60 8 509
Manto de la
momia Juanita 150cm x 130cm 3 1 8 2,5 2,0 50 8 429
Arso de Momia
Juanita 180cm x 50cm 2 1 8 2,5 2,0 20 8 181
Huatos 150cm x 3cm 1 1 5 0,1 1 8 13

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al representante de la asociacion
— agosto 2016.
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4.1.4.2. Indice de productividad de insumo
Cuadro 51: Productividad de insumo
- TIPO DE HILO (gr)
Tamafo 5 5 5 5 5 =
Producto I Hilo de oveja |Hilo de oveja| Hilo de alpaca [Hilo de alpaca
(Hilado a mano) (cono) (hilado a mano) (cono)
Chumpi o faja 200cm x 8cm 190 190
150cm x 8cm 140 140
Grande 80 80
Chullo Mediano 70 70
Pequefio 60 60
25cm x 18cm 45 45 50
Chuspa 20cm x 15cm 40 40 45
17cm x 15cm 35 35 40
Ticllas de 4 48cm x 44cm 200 200 220 220
colores y 8 41cm x 40cm 180 180 200 200
colores 36cm x 32cm 150 150 170 170
160cm x 160cm 1000 1200
Manta de 4 ticllas |150cm x 150cm 900 1100
106cm x100cm 800 1000
120cm x 50cm 600 700
Lliclla 100cm x 45cm 500 600
80cm x 40cm 450 550
148cm x 123cm 950 1000
Unkjuia 83cm x 54cm 800 900
54cm x 47cm 750 850
174cm x 20cm 250 250
Chalina 160cm x 20cm 200 200
107cm x 20cm 180 180
250cm x 60cm 1100 1100
Chall 220cm x 55cm 1000 1000
220cm x 50cm 950 950
220cm x 210cm 2000 2000 2500 2500
Poncho 200cm x 180cm 1950 1950 2300 2300
180cm x 100cm 1800 1800 2200 2200
250cm x 60cm 1200 1200 1500 1500
Pasadizo 200cm x 50cm 1000 1000 1300 1300
150cm x 50cm 900 900 1200 1200
Cojin 110cmx50cm 200 250 250
200cm x 23 500 500 550 550
Tapiz 172cm x 26 400 400 450 450
68cm x 64 350 350 400 400
180cm x 180cm 2100 2500 2500
Mantos chacana |92cm x 53cm 850 900 900
61cm x45cm 500 550 550
Poncho chacana [180cm x 160cm 2000 2200
Manto de cultura
Nazca 180cm x180cm 2500
Manto de la
momia Juanita 150cm x 130cm 1100
Arso de Momia
Juanita 180cm x 50cm 2000
Huatos 150cm x 3cm 30 35 35
Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al representante de la asociacion — agosto

2016.
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La productividad de materia prima esta medido en gramos por producto, las cifras
del cuadro 51 fueron obtenidos de la entrevista al representante de la asociacion,

por lo que son datos aproximados.

El tipo de hilo utilizado influyen en la productividad; el hilo de oveja es mas
productivo que el hilo de alpaca, debido a las diferencias en la calidad del hilo y
el grosor del hilo. Por otro lado, el tamafio y el tipo del producto determinan la

cantidad de materia prima utilizada.

En el cuadro 51 los espacios vacios, indica que el producto no se realiza de dicho

tipo de hilo.
4.1.4.3. Productos defectuosos

Segun la entrevista a la representante de la asociacion los productos
defectuosos son devueltas por CTTC a los productores, en algunos casos es
para que puedan realizar los arreglos pertinentes y en otras la devolucion es
definitiva; el caso no es muy frecuente; en dos a tres meses solo ocurre en un
producto, ademas no afecta mucho a la asociacion, ya que el productor lo puede
vender en las ferias, a turistas que visitan Pitumarca y/o a otros compradores

intermediarios.

4.1.5. Costos de produccion
4.15.1. Costos de acuerdo con lafuncién en la que se originan
4.1.5.1.1. Costo del hilo antes del urdido

A) Costo del teilido

Los productores de la asociacion adquieren los hilos de dos formas; los hilos
hilados a mano son comprados individualmente de las hilanderas del distrito de
Pitumarcay los hilos en cono son comprados por toda la organizacion, proveidos
por CTTC. Ademas los hilos adquiridos aun no estan tefiidos, por lo que dicha
actividad es realizada por la asociacion, incurriendo a costos que seran incluidos

en el precio del hilo.

A.1. Precio del hilo en el momento de compra

Como resultado de la encuesta aplicado a los productores, en promedio el precio
de compra del hilo hilado a mafio de oveja y alpaca, e hilo en cono de oveja y

alpaca de tiene en el siguiente cuadro.
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Cuadro 52: Precio promedio de los hilos

N Minimo Maximo Media Desv. tip.

Precio de un kilogramo de hilo de oveja (hilado

amano) 32 30,00 60,00 | 37,8125 7,28869

Precio de un kilogramo de hilo de oveja (Hilado

de forma industrial - cono) 63 40,00 60,00 | 51,7460 4,13080

Precio de un kilogramo de hilo de alpaca

(Hilado de forma industrial) 63 60,00 120,00 | 90,7778 | 15,48302

Precio de un kilogramo de hilo de alpaca

(Hilado a mano) 34 50,00 70,00 | 60,1471 5,43352

N valido (segun lista) 31

Fuente: Encuesta realizada a los productores de la asociacion Munay Ticlla — agosto 2016

A.2. Costo del enmadejado

Antes de realizar el tefiido los productores tienen que elaborar madejas, debido
a que el hilo comprado esta en cono y curur (hilo enrollado). Dicha actividad
demanda 40 minutos por un kilogramo de hilo; y es con el objetivo de obtener

hilo de un color estandarizado.

Cuadro 53: Costo de enmadejado

Minutos 40

Jornal promedio (8 hrs) S/. 15,54
Jornal promedio ( Minuto) S/. 0,0324
Costo del enmadejado de un Kg de hilo S/. 1,2950

Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al
representante de la asociacion — agosto 2016.

A.3. Costo por el uso de las plantas tintéreas o insumos

Para el tefiido se utiliza 4 plantas tintoreas, fijadores y otros materiales indirectos;
las plantas como especies y c’hillca son recogidas por los productores; mientras
que el gagasunkja y kinsak’uchu es comprada por la junta directiva con fondos
de la asociacion; en caso de los fijadores o mordientes, es subsidiada por el
CTTC. Para recoger especies en promedio se necesita 13,1 hrs/h y c’hillca 1,5
hrs/h.

Cuadro 54: Horas/hombre en encojo de planta tintorea

N Minimo Maximo Media Desuv. tip.
Especies 59 4,00 30,00 13,1356 5,46606
C'hillca 62 ,50 5,00 1,4516 ,93085
N valido (segun lista) 59

Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al representante de la asociacién —
agosto 2016.
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El costo promedio del jornal de una hora’/hombre es resultado del producto del
jornal del género femenino y porcentaje de socios femenino més el producto de
jornal del genero masculina y porcentaje de socios masculino; con ello el costo
por horas/hombre viene a ser la division de costo promedio del jornal y numero

horas por jornal.

Cuadro 55: Productores por género

. PRODUCTORES
ASOCIACION TOTAL %
MASCULINO| % [FEMENINO %
Munay Ticlla 8 10,8 66 89,2 74 100,0
TOTAL 8 10,8 66 89,2 74 100,0

Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al representante de la asociacion
— agosto 2016.

Segun la encuesta a los socios el pago de jornal en el distrito de Pitumarca para
el género masculino es de S/. 20.00 y para el género femenino S/. 15.00, el
producto de S/. 20.00 por 10,8% mas el producto de S/. 15.00 por 89,2% resulta
un promedio de S/. 15,5 por jornal; el nimero de horas de un jornal es 8 horas
entonces haciendo la division de S/. 15,5 entre las 8 horas se tiene el costo de
una hora/hombre, S/. 1,9; cifra que se sera utilizado en todo el costeo cuando se

utiliza el factor trabajo.

Cuadro 56: Costo de una hora/hombre

Concepto Jornal
Varon S/. 20,0
Mujer S/. 15,0
Promedio S/. 15,5
N° de horas 8

Costo por hrs/h S/. 1,9
Costo por min/h S/. 0,03

Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al
representante de la asociacién — agosto 2016.

El costo de c’hillca y especies es el producto de 13,1 hrs/h promedio utilizadas
en su recojo por el costo de una hora/hombre; para el caso de gagasunkja y
kinsaku’chu se ha tomado en cuenta la informacion de la representante de la
asociacion, el gagasunkja es comprada en montones, estas contienen la
cantidad de 150gr y tiene un costo unitario de S/. 1,50; con respecto a
kinsak’uchu, también se adquiere por montones, los cuales contiene 200gr y su

costo por montén es S/. 2.00.
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Cuadro 57: Costo por planta tintérea

Planta Costo (S/./kg) [Costo (S/./gr)
C'hillca S/. 2,82 | S/. 0,00
Colle o especies S/. 25,52 | S/. 0,03
Qagasunkja S/. 10,00 | S/. 0,01
kinsak'uchu S/. 10,00 | S/. 0,01

Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al
representante de la asociacion — agosto 2016.

En el cuadro 58 se observa la cantidad de insumo utilizada para teiir 20 kilos de
hilo, y que por lo general en una olla de hilo; para tefiir hilo de color amarillo se
requiere 6000 gr de c’hilica; de igual forma para otros colores se requiere

distintas insumos, plantas y mordientes.

Cuadro 58: Cantidad de insumo por 20 kilogramos de hilo (gramos)

COLORES
INSUMO (gr/m1) Amarillo VERE yerge VEIE | [AEVE [ REIE Rojo vivo Relfe Rosado | Violeta |Morado |Guinda
oscuro | limén | claro ado__|sanare claro
Plantas
Chillca 6000
Colle o especies 6000 4000
Qagasunkja
Kinsak'uchu 1800 3000 3000
Fijadores
Sal de alumbre 400 200 400 100 250
Vinagre blanco 1500
Vinagre rojo 1000 100 500
Cochinilla 100 1200 1000 500 1500 | 1800
Qollpa 500 30 50 100 500

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al representante de la asociacion — agosto
2016.

El costo de insumo por 20 kilos de hilos es resultado de la multiplicacion de
cantidad de insumo utilizada por costo del insumo en gramos, como se podra
apreciar en el cuadro 59. El hilo tefiido de color rojo claro, rosado, morado y
guinda no tiene costo, esto debido a que para tefiir estos colores solo se requiere

fijadores o mordientes, insumos que son donados o subsidiados por el CTTC.

El costo por un kilogramo de kilo es la division de costo total de 20 kilos de hilo

entre 20 kilos de hilo, los colores mas caros de tefiir es anaranjado y rojo vivo.
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Cuadro 59: Costo de insumo por 20 kilos de hilo y de un kilogramo de hilo(S/)

COLORES
INSUMO Amarillo VOIEE \(erfje Verde Anaran- g Rojo vivo s Rosado [Violeta |Morado |Guinda
oscuro_[limén [claro _|jado sanare claro

Plantas
Chillca S/.0,0| S/. 16,9] S/.0,0{ S/.0,0| S/.0,0| S/.0,0 S/.0,0] S/.0,0] S/.0,0[ S/.00| S/.0,0f S/.0,0
Colle o especies S/. 0,01 S/.0,0] S/.0,0| S/.0,0|S/.153,1| S/.0,0] S/.102,1| S/.0,0| S/.0,0 S/.0,0| S/.0,0| S/.0,0
Qagasunkja S/. 0,01 S/.0,0] S/.0,0] S/.0,0] S/.0,0| S/.0,0 S/.0,0] S/.0,0] S/.0,0] S/.0,0] S/.0,0] S/.0,0
Kinsak'uchu S/. 18,0 S/.0,0| S/. 30,0/ S/. 30,0/ S/.0,0] S/.0,0 S/. 0,0/ S/.0,0] S/.0,0[ S/.00| S/.0,0f S/.0,0
Fijadores
Sal de alumbre S/.0,01 S/.0,0] S/.0,0] S/.0,0| S/.0,0| S/.0,0 S/.0,0] S/.0,0] S/.0,0[ S/.0,0| S/.0,0] S/.0,0
Vinagre blanco S/.0,0] S/.0,0] S/.0,0[ S/.0,0| S/.0,0| S/.0,0 S/.0,0] S/.0,0] S/.0,0f S/.00| S/.0,0] S/.0,0
Vinagre rojo S/. 0,01 S/.0,0] S/.0,0] S/.0,0| S/.0,0| S/.0,0 S/.0,0] S/.0,0] S/.0,0[ S/.00| S/.0,0] S/.0,0
Cochinilla S/.0,0] S/.0,0] S/.0,0[ S/.0,0| S/.0,0| S/.0,0 S/.0,0] S/.0,0] S/.0,0[ S/.00| S/.0,0/ S/.0,0
Qollpa S/.0,01 S/.1,4] S/.0,0] S/.0,0| S/.0,0| S/.0,0 S/.0,0] S/.0,0] S/.0,0f S/.0,0| S/.0,0] S/.0,0
Costo total S/. 18,0| S/. 18,3| S/. 30,0| S/. 30,0|S/. 153,1| S/. 0,0 S/.102,1| S/.0,0| S/.0,0f S/.0,0| S/.0,0| S/.0,0
Costo por kg S/.0,90| S/. 0,92| S/. 1,50| S/. 1,50| S/. 7,66|S/. 0,00 S/.5,10| S/. 0,00|S/. 0,00{ S/. 0,00| S/. 0,00|S/. 0,00

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al representante de la asociacion — agosto

2016.

A.4. Mano de obra directa utilizada en el dia del tefido

En el tefiido asisten todo los productores de la asociacion, para el afio 2016 son

aproximadamente 74 socCios;

esta actividad se

realiza en un dia,

aproximadamente 8 horas y se tifie 480 kilogramos de hilo aproximadamente.

Cuadro 60: Numero de kilogramos tefiidos a afio

JORNAL PROMEDIO S/. 15,54
TOTAL SOCIOS 74
DIAS DE TENIDO 1
Hrs/dia 8
Numero de kilogramos tefidos 480

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al
representante de la asociacién — agosto 2016.

El costo de mano de obra por un kilogramos de hilo tefiido es de S/.2,4; dicho

monto es resultado del producto de un jornal, por 74 socios y por un dia, entre

480 kilogramo de hilo.

Cuadro 61: Costo mano de obra directa para un
kilogramo de hilo

CONCEPTO

Costo (kg)

Mano de obra directa

2,4

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al
representante de la asociacion — agosto 2016.
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A.5. Otros costos

Otros costos incurridos en el tefiido es por el uso de lefia para hervir el agua, en
el afio 2016 se tuvo que comprar 40 kilogramos de lefia aproximadamente a un
precio unitario de S/. 3,00; y el costo por lefia en tefiir un kilogramo de hilo seria
S/.0.25, cual se obtuvo del producto de la cantidad de lefia por el precio unitario,

entre 480 kilogramos de hilo tefiido.

Cuadro 62: Costo de lefia

Lefia 40
precio S/. 3,00
Costo (s/.) S/. 120,00
Costo por kilogramo (s/.) S/. 0,25

Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al
representante de la asociacién — agosto 2016.

A.6. Precio promedio del hilo tefiido

COSTO PROMEDIO DEL TENIDO

El costo total promedio del tefiido de un kilogramo de hilo, es el costo total de un
kilo de hilo entre el nUmero de colores que se ha tefiido, en nuestro caso son 12
colores. Y el costo total del teiiido de un kilogramo de hilo es la suma de los

costos de insumo, mano de obra y otros costos.

Cuadro 63: Costo total promedio del tefiido

Costo del tefiido (kg)
COLOR Hilo de oveja Hilo de oveja Hilo de alpaca | Hilo de alpaca

(hilado a mano) (cono) (hilado a mano) (cono)
Amarillo S/. 3,5 S/. 3,5 S/. 3,5 S/. 3,5
Verde oscuro S/. 3,6 S/. 3,6 S/. 3,6 S/. 3,6
Verde limén S/. 4,1 S/. 4,1 S/. 4,1 S/. 4,1
Verde claro S/. 4,1 S/. 41 S/. 4,1 S/. 4,1
Anaran-jado S/. 10,3 S/. 10,3 S/. 10,3 S/. 10,3
Rojo sangre S/. 2,6 S/.2,6 S/. 2,6 S/. 2,6
Rojo vivo S/. 2,6 S/. 2,6 S/. 2,6 S/. 2,6
Rojo claro S/. 2,6 S/. 2,6 S/. 2,6 S/. 2,6
Rosado S/. 2,6 S/. 2,6 S/. 2,6 S/. 2,6
Violeta S/. 2,6 S/. 2,6 S/. 2,6 S/. 2,6
Morado S/. 2,6 S/. 2,6 S/. 2,6 S/. 2,6
Guinda S/. 2,6 S/. 2,6 S/. 2,6 S/. 2,6
PROMEDIO S/. 3,7 S/. 3,7 S/. 3,7 S/. 3,7

Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al representante de la asociacion — agosto
2016.
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PRECIO PROMEDIO DEL HILO TENID

El precio promedio del hilo tefiido por tipo de hilo se tiene en el cuadro 64, para
el hilo de oveja hilado a mano y cono es de S/. 54,1y S/. 68,1, respectivamente;
del hilo de alpaca hilado a manoy cono es S/. 76,5y s/. 107,1, cada uno. Dichas
datos se obtuvieron del costo del tefiido de un kilogramo mas el costo de hilo
antes de tefliir, y para el promedio se tuvo que hacer la sumatoria de todos los

colores de hilo, incluido los hilos de color natural, entre los 16 colores.

Cuadro 64: Costo promedio del hilo tefiido

HILO Hilo de oveja Hilo de oveja Hilo de alpaca | Hilo de alpaca
(hilado a mano) (cono) (hilado a mano) (cono)
Colores tefiidos Precio del hilo tefiido (kg)
Amarillo S/. 59,4 S/. 73,4 S/. 81,8 S/.112,4
Verde oscuro S/. 59,4 S/. 73,4 S/. 81,8 S/. 112,4
Verde limén S/. 60,0 S/. 74,0 S/. 82,4 S/. 113,0
Verde claro S/. 60,0 S/. 74,0 S/. 82,4 S/. 113,0
Anaran-jado S/. 66,2 S/. 80,1 S/. 88,5 S/. 119,1
Rojo sangre S/. 58,5 S/. 72,5 S/. 80,9 S/. 111,5
Rojo vivo S/. 58,5 S/. 72,5 S/. 80,9 S/. 111,5
Rojo claro S/. 58,5 S/. 72,5 S/. 80,9 S/. 111,5
Rosado S/. 58,5 S/. 72,5 S/. 80,9 S/. 1115
Violeta S/. 58,5 S/. 72,5 S/. 80,9 S/. 111,5
Morado S/. 58,5 S/. 72,5 S/. 80,9 S/. 111,5
Guinda S/. 58,5 S/. 72,5 S/. 80,9 S/. 1115
Colores naturales Precio del hilo de color natural (kg)
Blanco S/. 37,8 S/. 51,7 S/. 60,1 S/. 90,8
Marrén S/. 37,8 S/. 51,7 S/. 60,1 S/. 90,8
Negro S/. 37,8 S/. 51,7 S/. 60,1 S/. 90,8
Plomo S/. 37,8 S/. 51,7 S/. 60,1 S/. 90,8
PRECIO PROMEIDO DEL HILO (kg) S/. 54,1 S/. 68,1 S/. 76,5 S/.107,1

Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al representante de la asociacion — agosto
2016.

B) Costos del torcido y enrollado

Los costos incurridos en el torcido y enrollado solo es por el uso de mano de
obra directa, el torcido de un kilogramo de hilo demanda 10 dias, 8 horas/dia,
gue vendria a ser en total 80 horas; y para el enrollado de un kilogramo de hilo

se requiere 45 minutos.

Cuadro 65: Torcido y enrollado

Actividad Cant. (Kg) Costo en MOD (S/.)
Torcido 1 S/. 155,41
Enrollado 1 S/. 1,46
Total (S/.) Sl. 156,86

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al
representante de la asociacién — agosto 2016.
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C) Costo o precio del hilo antes del urdido

Antes del urdido se realiza distintas actividades que estan relacionadas con el
color y calidad del hilo, lo cual es desarrollada por los productores, como son: el
tefiido, torcido y enrollado; la sumatoria de los costos incurridos en dichas
actividades mas el costo inicial del hilo viene a ser precio del hilo antes del urdido
o listas para realizar el tejido. En el siguiente cuadro se tiene precio del hilo por
kilogramos y gramos.

Cuadro 66: Costo del hilo antes del urdido

Hilo de oveja Hilo de oveja | Hilo de alpaca | Hilo de alpaca
(hilado a mano) (cono) (hilado a mano) (cono)

HILO

Precio promedio de hilo
previo al Urdido (kg)
Precio promedio de hilo
previo al Urdido (gr) S/. 0,20 S/. 0,21 S/. 0,22 S/. 0,25
Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al representante de la asociacion — agosto
2016.

S/. 198,41 S/. 212,34 S/. 220,74 S/. 251,38

4.1.5.1.2. Costo de la elaboracion del producto
1) COSTOS DE FABRICACION

Los costos de fabricacion o de produccion de la asociacién Munay Ticlla son
aguellos costos incurridos que estan directamente relacionados con los
productos que elabora, en tal caso vendria a ser el costo en insumo y el costo
de mano de obra directa. El principal y tnico insumo es el hilo antes del urdido,
y mano de obra son las horas utilizadas desde el urdido hasta el acabado de los

tejidos.

En el cuadro 67 se tiene la cantidad de insumo utilizado por una unidad del
producto y por tipo de hilo, el insumo esta medido en gramos y las celdas vacias
en el cuadro es porque no se realizan dichos tejidos de ese tipo de hilo. Y en el
cuadro 68 esta el costo de insumo por una unidad, el cual se obtuvo realizando

el producto de cantidad de insumo por el precio o costo del hilo antes del urdido

En los cuadros 69 y 70 estan la cantidad de hrs/h requeridas y el costo de mano
de obra directa por una unidad del producto. En el primer cuadro esta las hrs/h
desde el urdido hasta el acabado, actividades en el proceso productivo; y en el
secundo cuadro se aprecia el costo de mano de obra directa; cifras que resultan

de la multiplicacién de la cantidad de hrs/h por su costo.
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a) Costos deinsumo

Cuadro 67: Cantidad de insumo por producto

TIPO DE HILO (gr)

Producto Izngioo Hilo de oveja |Hilo de oveja| Hilo de alpaca |Hilo de alpaca
: (Hilado a mano) (cono) (hilado a mano) (cono)
Chumpi o faja 200cm x 8cm 190 190
150cm x 8cm 140 140
Grande 80 80
Chullo Mediano 70 70
Pequefio 60 60
25cm x 18cm 45 45 50
Chuspa 20cm x 15cm 40 40 45
17cm x 15cm 35 35 40
Ticllas de 4 48cm x 44cm 200 200 220 220
colores y 8 41cm x 40cm 180 180 200 200
colores 36cm x 32cm 150 150 170 170
160cm x 160cm 1000 1200
Manta de 4 ticllas |150cm x 150cm 900 1100
106cm x100cm 800 1000
120cm x 50cm 600 700
Lliclla 100cm x 45cm 500 600
80cm x 40cm 450 550
148cm x 123cm 950 1000
Unkjuia 83cm x 54cm 800 900
54cm x 47cm 750 850
174cm x 20cm 250 250
Chalina 160cm x 20cm 200 200
107cm x 20cm 180 180
250cm x 60cm 1100 1100
Chall 220cm x 55cm 1000 1000
220cm x 50cm 950 950
220cm x 210cm 2000 2000 2500 2500
Poncho 200cm x 180cm 1950 1950 2300 2300
180cm x 100cm 1800 1800 2200 2200
250cm x 60cm 1200 1200 1500 1500
Pasadizo 200cm x 50cm 1000 1000 1300 1300
150cm x 50cm 900 900 1200 1200
Cojin 110cmx50cm 200 250 250
200cm x 23 500 500 550 550
Tapiz 172cm x 26 400 400 450 450
68cm x 64 350 350 400 400
180cm x 180cm 2100 2500 2500
Mantos chacana [92cm x 53cm 850 900 900
61cm x45cm 500 550 550
Poncho chacana [180cm x 160cm 2000 2200
Manto de cultura
Nazca 180cm x180cm 2500
Manto de la
momia Juanita 150cm x 130cm 1100
Arso de Momia
Juanita 180cm x 50cm 2000
Huatos 150cm x 3cm 30 35 35

Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al representante de la asociacion — agosto

2016.
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Cuadro 68: Costo de insumo por producto

o TIPO DE HILO
Producto p-l;gngr)o H“(‘; ﬁ:d(;vzja Hilo de oveja HiI((JhidI:daolp:ca Hilo de alpaca
mano) (com) mano) (Con)
Chumpi o faja 200cm x 8cm 37,7 40,3 -
150cm x 8cm 27,8 29,7
Grande - 17,7 20,1
Chullo Mediano -.- 15,5 17,6
Pequefio - 13,2 15,1
25cm x 18cm 8,9 9,6 11,0 -.-
Chuspa 20cm x 15cm 7,9 8,5 9,9 -.-
17cm x 15cm 6,9 7,4 8,8 -
Ticllas de 4 colores 48cm x 44cm 39,7 42,5 48,6 55,3
41cm x 40cm 35,7 38,2 44,1 50,3
y8colores g 32cm 29,8 3L,9 37,5 42,7
160cm x 160cm 212,3 - 301,7
Manta de 4 ticllas |150cm x 150cm 191,1 - 276,5
106cm x100cm 169,9 -.- 251,4
120cm x 50cm -.- 127.,4 -.- 176,0
Lliclla 100cm x 45cm - 106,2 - 150,8
80cm x 40cm -.- 95,6 -.- 138,3
148cm x 123cm 201,7 -.- 251,4
Unkjufia 83cm x 54cm - 169,9 - 226,2
54cm x 47cm -.- 159,3 213,7
174cm x 20cm -.- -.- 55,2 62,8
Chalina 160cm x 20cm - - 44.1 50,3
107cm x 20cm -.- -.- 39,7 45,2
250cm x 60cm -.- -.- 242,8 276,5
Chall 220cm x 55cm - - 220,7 251,4
220cm x 50cm 209,7 238,8
220cm x 210cm 396,8 4247 551,9 628,4
Poncho 200cm x 180cm 386,9 414,1 507,7 578,2
180cm x 100cm 357,1 382,2 485,6 553,0
250cm x 60cm 238,1 254.,8 331,1 377,1
Pasadizo 200cm x 50cm 198,4 212,3 287,0 326,8
150cm x 50cm 178,6 191,1 264,9 301,7
Cojin 110cmx50cm 42,5 55,2 62,8
200cm x 23 99,2 106,2 121,4 138,3
Tapiz 172cm x 26 79,4 84,9 99,3 113,1
68cm x 64 69,4 74,3 88,3 100,6
180cm x 180cm 445,9 551,9 628,4
Mantos chacana [92cm x 53cm -.- 180,5 198,7 226,2
61cm x45cm -.- 106,2 121,4 138,3
Poncho chacana  |180cm x 160cm 424,7 -.- 553,0
Manto de cultura
Nazca 180cm x180cm 530,9 -.- -.-
Manto de la momia
Juanita 150cm x 130cm -.- 242.,8 -.-
Arso de Momia
Juanita 180cm x 50cm 396,8
Huatos 150cm x 3cm -.- 6,4 7,7 8,8

2016.

Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al representante de la asociacion — agosto
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b) Costo de mano de obra directa (MOD)

Cuadro 69: Cantidad de mano de obra directa por producto (hrs/h)

_ Urdido Hillahuado|C'hukurjata |Tejeduria y acabado
Producto Tamanf) N° . |Hrs/ . . Total
promedio Dia | ,. Hrs Hrs Dias hrs/dia
personas dia
Chumpi o faja 200cm x 8cm 2 1 4 0,5 2 8 25
150cm x 8cm 2 1 4 0,5 2 7 23
Grande 4 8 32
Chullo Mediano 3 8 24
Pequefio 3 8 24
25cm x 18cm 2 1 3 0,5 0,3 4 8 39
Chuspa 20cm x 15cm 2 1 3 0,5 0,2 3 8 31
17cm x 15cm 2 1 3 0,4 0,2 2 8 23
Ticllas de 4  |48cm x 44cm 1 1 4 0,5 0,5 3,5 8 33
colores 'y 8 41cm x 40cm 1 1 4 0,5 0,4 3 8 29
colores 36cm x 32cm 1 1 4 0,5 0,4 2 8 21
160cm x 160cm 3 1 8 1,0 1,0 40 8 346
Manta de 4 ticllas{150cm x 150cm 3 1 8 3,0 1,0 30 8 268
106cm x100cm 3 1 8 3,0 1,0 20 8 188
120cm x 50cm 3 1 8 0,3 0,2 25 8 225
Lliclla 100cm x 45cm 3 1 8 0,3 0,2 22 8 201
80cm x 40cm 3 1 8 0,3 0,2 20 8 185
148cm x 123cm 3 1 8 3,0 1,5 25 8 229
Unkjufia 83cm x 54cm 3 1 8 3,0 1,4 22 8 204
54cm x 47cm 3 1 8 3,0 1,3 20 8 188
174cm x 20cm 2 1 3 0,3 6 8 54
Chalina 160cm x 20cm 2 1 3 0,3 6 8 54
107cm x 20cm 2 1 3 0,3 5 8 46
250cm x 60cm 2 1 8 2,0 28 8 242
Chall 220cm x 55cm 2 1 8 2,0 25 8 218
220cm x 50cm 2 1 8 2,0 24 8 210
220cm x 210cm 3 1 8 3,5 15 45 8 389
Poncho 200cm x 180cm 3 1 8 3,4 1,4 40 8 349
180cm x 100cm 3 1 8 3,3 1,3 38 8 333
250cm x 60cm 2 1 4 3,0 1,5 38 8 317
Pasadizo 200cm x 50cm 2 1 4 3,0 1,4 30 8 252
150cm x 50cm 2 1 4 3,0 1,3 28 8 236
Cojin 50cmx50cm 2 1 4 3,0 1,5 28 8 237
200cm x 23 1 1 1 0,5 25 8 202
Tapiz 172cm x 26 1 1 1 0,5 20 8 162
68cm x 64 1 1 1 0,5 18 8 146
180cm x 180cm 3 1 8 20,5 2,0 35 8 327
Mantos chacana [92cm x 53cm 3 1 8 20,4 2,0 30 8 286
61cm x45cm 3 1 8 20,3 2,0 25 8 246
Poncho chacana |180cm x 160cm 4 1 8 3,0 2,0 30 8 277
Manto de cultura
Nazca 180cm x180cm 3 1 8 2,5 2,0 60 8 509
Manto de la
momia Juanita  [150cm x 130cm 3 1 8 2,5 2,0 50 8 429
Arso de Momia
Juanita 180cm x 50cm 2 1 8 2,5 2,0 20 8 181
Huatos 150cm x 3cm 1 1 5 0,1 1 8 13

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al representante de la asociacion — agosto

2016.
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Cuadro 70: Costo de mano directa por producto

Producto p-l;zmzzioo Urdido Hillahuado | C'hukurjata TZJCe;bu;:jiy e(:}o;oogtztsil-)

Chumpi o faja | 200Cm X 8cm S/, 1554 | S/. 0,97 | /. ~ |sl. 3108|Sl. 47,59

150cm x 8cm S/, 1654| S/. 0,97 | S/, ~ |sl. 27.20| Sl 43,71

Grande S/, N Y2 N ) ~ |sl. e6216|Sl. 6216

Chullo Mediano S/. - S/. - S/. - S/. 46,62 | S/. 46,62

Pequefio SI. N Y N Y — | SI. 4662|Sl. 46,62

25cm x 18cm S/, 11,66| S/.  0,97| S/. 0,49 |S/. 62,16 Sl. 7527

Chuspa 20cm x 15cm S/, 11,66| S/.  0,97| S/. 0,39 |S/. 4662 | S/. 59,64

17cm x 15cm S/, 11,66| S/. 0,8L] S/. 0,32 |S/. 3L,08|S/. 43,87

i | 48cm x 44cm S, 7,77|S/. 097|S/. 097 |Sl. 5439|S/. 64,10

icllas defcooresy 41cm x 40cm S/ 7,77|S/.  097|S/. 08L|Sl. 4662]|S/. 5617

8 colores 36cm x 32cm SI. 7,77] Sl 097]Sl. 074|Sl. 3L08|S/. 4057

160cm x 160cm | S/. 93,24 | 5. 1,94 | S/. 1,94 | S/. 62162 S/. 718,75

Manta de 4 ticllas [150cm x 1560cm | S/. 93,24 | S/. 583 | S/. 1,94 | SI. 466,22 | S/. 567,23

106cm x100cm S/, 93,24 | S/. 583| S/. 1,94 |S/. 310,81| S/. 411,82

120cm x 50cm S/, 93,24| S/. 065]|S/. 032|S/. 38851|S/. 482,73

Lliclla 100cm x 45cm S/, 93,24| S/. 065 S/. 032 |S/. 341,89 S/. 436,11

80cm x 40cm S/, 93,24| S/. 0,65]| S/. 0,32 S/. 310,81 | S/. 405,03

148cm x 123cm | S/. 93,24 | S/. 583 | S/. 2,91 | S/. 38851 S/. 490,50

Unkjufia 83cm x 54cm S/, 93,24| SI. 583]| SI.  2,75| S/. 341,89 SI. 443,71

54cm x 47cm S/, 93,24 | S/. 583| S/. 2,59 | S/. 310,81 | SI. 412,47

174cm x 20cm S/, 11,66| S/. 0,58 S. | Sl. 9324]|S/. 10548

Chalina 160cm x 20cm S/, 11,66| S/. 0,58 S/, ~ |sl. 9324| S/ 10548

107cm x 20cm S/, 11,66| S/. 0,58 S/, ~ |sl. _7770|Sl. 89,94

250cm x 60cm S/, 31,08| S/. 3,89 S — | SI. 43514 SI. 470,10

Chall 220cm x 55cm S/, 31,08| S/. 3,89 S — | SI. 38851 SI. 42348

220cm x 50cm S/, 31,08| S/. 3,89 S/ | Sl 372,97| SI. 407,94

220cm x 210cm | S/. 93,24 | S/. 6,80 | S/. 2,91 | S/. 699,32 | S/. 802,28

Poncho 200cm x 180cm | S/. 93,24 | S/. 6,64 | SI.  2,75| SI. 621,62 | S/. 724,25

180cm x 100cm | S/. 93,24 | S/. 6,48 | S/. 2,59 | S/. 590,54 | S/. 692,85

250cm x 60cm S/, 1554 | S/.  583| S/. 2,01 | S/. 590,54 | SI. 614,82

Pasadizo 200cm x 50cm S/, 1554 | S/.  583| SI.  2,75| SI. 466,22 | SI. 490,34

150cm x 50cm S/, 1554 | S/.  583| SI. 2,50 | S/. 435,14 | SI. 459,00

Cojin 50cmx50cm Sl 583| S/ 097|S/. 0097 |Sl. 4662|Sl. 54,39

200cm x 23 Sl 1,945/ S/ _097|S/. 38851| S/ 391,43

Tapiz 172cm x 26 Sl 1,94 S/ Sl 097|S/. 31081|S/. 313,72

68cm x 64 Sl 1,94 S/ Sl 097|S/l. 279,73| SI. 282,64

180cm x 180cm | S/. 93,24 | S/. _39.82 | S/. 3,80 | S/. 543,92 | S/. 680,87

Mantos chacana |92cm x 53cm S/, 93,24 | S/. 39,66 | S/. 3,89 | S/. 466,22 | S/. 603,01

61cm x45cm S/, 93,24 | S/. 39,50 | S/. 3,89 | S/. 388,51 | S/. 525,14

Poncho chacana 180cm x 160cm | S/. 124,32 | S/ 583 | S/i. 3,89 |S/. 466,22 | SI. 600,25
Manto de cultura

Nazca 180cm x180cm S/, 9324| S/l 486|S. 389|S/. 932,43|S/. 103442
Manto de la momia

Juanita 150cm x 130cm | S/, 93,24| S/ 486| S/l 3,89|sS/l. 777,03| S/ 879,01

Arso de Momia
Juanita 180cm x 50cm S/ 31,08|S/. 486|S/. 389|s. 31081/ 350,63
Huatos 150cm x 3cm s..  971|s/. 0726]sl. S/, 1554|S/. 2551

Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al representante de la asociacién — agosto
2016.

En el siguiente cuadro tenemos el costo de produccion por una unidad de
producto, por tipo de hilo y tamafio, los datos que observamos en dicho cuadro

son resultado de la suma de costo de insumo y costo de mano obra directa.
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c) Costos de produccion (Costo unitario)

Cuadro 71: Costo de produccién por producto

TIPO DE HILO
Producto Tamarfio promedio Hilo de oveja Hilo de oveja Hilo de alpaca Hilo de alpaca
(Hilado a mano) (cono) (hilado a mano) (cono)
Chumpi o {200cm x 8cm S/. 85,29 | S/. 87,94 -.- -.-
faja 150cm x 8cm S/. 71,49 | S/. 73,44 - -.-
Grande Sl. 79,82 | SI. 82,27
Chullo Mediano S/. 62,07 | S/. 64,22
Pequefio S/. 59,87 | SI. 61,70
25cm x 18cm SI/. 84,20 | SI. 84,83 | SI. 86,31 -.-
Chuspa [20cm x 15cm Sl. 67,57 | SI. 68,13 | S/. 69,57 -.-
17cm x 15cm S/. 50,81 | SI. 51,30 | S/. 52,70
Ticllas de 4 [48cm x 44cm S/. 103,79 | SI/. 106,57 | S/. 112,67 | S/. 119,41
colores y 8 |41cm x 40cm S/. 91,89 | S/. 94,39 | S/. 100,32 | S/. 106,45
colores 36cm x 32cm Sl. 70,33 | SI. 72,42 | SI. 78,09 | S/. 83,30
q 160cm x 160cm S/, 931,09 S/. 1 020,40
Matri‘éﬁase 4 [150cm x 150cm S/ 758,34 S, 843,74
106cm x100cm S/. 581,70 S/. 663,20
120cm x 50cm S/, 610,13 S/. 658,69
Lliclla 100cm x 45cm S/. 542,28 S/. 586,93
80cm x 40cm S/, 500,58 S/. 543,28
148cm x 123cm S/, 692,22 S/. 741,87
Unkjufia |83cm x 54cm S/, 613,59 S/. 669,95
54cm x 47cm S/. 571,73 S/. 626,14
174cm x 20cm S/. 160,67 | S/. 168,33
Chalina 160cm x 20cm S/. 149,63 | S/. 155,76
107cm x 20cm S/, 129,67 | S/. 135,19
250cm x 60cm S/. 712,92 | S/. 746,61
Chall 220cm x 55cm S/. 644,22 | S/. 674,85
220cm x 50cm S/. 617,65| S/. 646,75
220cm x 210cm S/. 1199,10 | S/. 1226,97 | S/. 1354,14| S/. 1430,72
Poncho [200cm x 180cm S/. 1111,15| S/. 1138,32|S/. 1231,97 | S/. 1302,42
180cm x 100cm S/. 1049,99 | S/. 107507 |S/. 1178,49 | S/. 1 245,87
250cm x 60cm S/. 852,91 (S/. 869,63| S/. 94594 | S/. 991,89
Pasadizo [200cm x 50cm S/. 688,75(Ss/. 702,68| S/. 777,30|S/. 817,12
150cm x 50cm S/. 637,66 S/. 650,20| S/. 723,99 | S/. 760,74
Caojin 50cmx50cm S/. 96,86 | S/. 109,58 | S/. 117,24
200cm x 23 S/. 490,63 |S/. 497,60 S/. 512,84 | S/. 529,68
Tapiz 172cm x 26 S/. 393,09 (S/. 398,66 | S/. 413,06 | S/. 426,84
68cm x 64 S/, 352,09 (S/. 356,96 | S/. 370,94 | S/. 383,19
Mantos 180cm x 180cm S/. 1126,79 | S/. 1232,73 | S/. 1309,31
92cm x 53cm S/. 783,50 S/. 801,68|S/. 829,24
chacana  re7c S a5cm SI. 631,31 | SI. 646,55 | S/. 663,40
chacana 180cm x 160cm S/. 1024,94 - S/. 1153,28
Manto de
cultura 180cm x180cm S/. 1565,28 -.-
Manto de la
momia 150cm x 130cm S/. 1121,83 -.-
Arso de
Momia 180cm x 50cm SI. 747,45 -.-
Huatos 150cm x 3cm S/. 31,88 | S/. 33,24 | S/. 34,31

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al representante de la asociacién — agosto

2016.
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2) Gastos operativos

Los gastos operativos estan conformadas por los gastos de venta, gasto de
administracion y otros gastos que estan relacionadas con el funcionamiento

de la asociacion,

Cuadro 72: Gastos operativos

RUBRO UM  CANT. P.UNIT. SUB TOTAL
Gastos de la asociacion
Alquiler de local Mes 1 S/. 300,00 | S/. 300,00
Agua Mes 1 S/. 2,00 | S/. 2,00
Electricidad Mes 1 Sl. 12,00 | S/. 12,00
Gasto de Viaje Mes 1 S/. 20,00 | S/. 20,00
Amortizacion de intangible Mes 1 S/. 29,17 | S/. 29,17
Gastos de los productores
Electricidad (promedio por productor) | Mes 1 Sl. 15,18 [ S/. 15,18
Agua (promedio por productor) Mes 1 Sl. 2,00 | S/. 2,00
Alimentacién (promedio por productor] Mes 1 S/. 40,00 | S/. 40,00
TOTAL GASTOS OPERATIVOS S/. 420,35 | S/. 420,35

Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al representante de la asociaciony la
encuesta aplicada a los productores — agosto 2016.

Los gastos de la asociacién como son: de alquiler del local S/. 300.00, agua S/.
2.00, electricidad S/. 12.00, gasto de viaje S/. 20.00 y amortizacién de intangible;
fueron obtenidos de la entrevista al representante de la asociacién. Mientras que,
los gastos de los productores durante el proceso de produccion mensual fueron

obtenidos de la encuesta aplicada a los productores.

4.1.6. Mercado

4.16.1. Precio de venta

El precio de venta es determinada por el comprador, el Centro de Textiles
Tradicionales del Cusco, y las caracteristicas de los productos que mas influyen
son: el tamafio del producto y el tipo de hilo del que esta elaborado. Los precios
que se observan el en cuadro 73 se obtuvo de la entrevista a la representante

de la asociacion, por lo que son datos aproximados.

Los productos elaborados de hilo de alpaca hilado a mano son los que tiene
mayor precio que del hilo de alpaca en cono; en cambio los productos de hilo de
oveja ocurrido lo contrario, el precio de los tejidos hechos de hilo de oveja en
cono es mayor al de hilo de oveja hilado a mano. Y comparando hilo de oveja y

alpaca, el segundo tiene mayor precio.
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Cuadro 73: Precio de comercializacion de la asociaciéon a CTTC

Tamafo - : PREC!O
Producto promedio Hll(?* i?:d%\lzla Hilo de oveja Hll?hidlzdac:p:ca Hilo de alpaca
mano) (Com) mano) )
... |200cm x8cm S/. 35,0|5/. 45,0|S/. - S/. -
Chumpiofaja 1oy xeem S/, 280]S/.  350]S/. - |S/. -
Grande S/. - S/. - S/. 68,0|S/. 60,0
Chullo Mediano S/. - S/. - S/. 55,0|S/. 45,0
Pequefio S/. - S/. - S/. 40,0|S/. 35,0
25cm x18cm S/. 40,0 S/. 45,0 S/. 60,0|S/. -
Chuspa 20cm x 15cm S/. 38,0|5S/. 40,0|S/. 55,0|S/. -
17cm x15¢cm S/. 32,0|5/. 35,0|5/. 50,0|S/. -
Ticllas de 4 48cm x44cm S/. 45,0 S/. 58,0(5/. 65,0(5/. 60,0
colores 41cm x40cm S/. 40,0|S/. 50,0(S/. 60,0(S/. 55,0
36cm x32cm S/. 38,0(5/. 38,0(5/. 45,0 S/. 40,0
Manta de 4 160cm x160cm | S/. - S/. 550,0 [ S/. - S/. 650,0
icllas 150cm x150cm | S/. - S/. 500,0|S/. - S/. 5500
106cm x100cm | S/. - S/. 350,0|S/. - S/. 400,0
120cm x50cm | S/. - S/. 350,0|S/. - S/.  380,0
Lliclla 100cm x45cm | S/. - S/. 300,0|S/. - S/. 3300
80cm x40cm S/. - S/. 250,0|S/. - S/.  280,0
148cm x123cm | S/. - S/. 450,0|S/. - S/.  550,0
Unkjufia 83cm x54cm S/. - S/. 350,0|S/. - S/. 400,0
54cm x47cm S/. - S/. 300,0|S/. - S/.  350,0
174cm x20cm | S/. - S/. - S/. 120,0(S/. 100,0
Chalina 160cm x20cm | S/. - S/. - S/. 90,0|S/. 85,0
107cm x20cm | S/. - S/. - S/. 75,0|5/. 60,0
250cm x60cm | S/. - S/. - S/. 480,0(S/. 450,0
Chall 220cm x55cm | S/. - S/. - S/. 400,0(S/. 400,0
220cm x50cm | S/. - S/. - S/. 320,0(S/. 3000
220cm x210cm | S/. 1200,0|S/. 1300,0|S/. 1500,0|S/. 1400,0
Poncho 200cm x180cm | S/.  750,0|S/. 800,0|S/. 1200,0|S/. 1000,0
180cm x100cm | S/.  700,0|S/. 780,0|S/. 950,0 | S/. 850,0
250cm x60cm |S/.  320,0|S/. 350,0| S/. 400,0 [ S/. 390,0
Pasadiso |200cm x50cm |S/. 280,0|S/. 300,0|S/. 350,0|S/. 340,0
150cm x50cm |S/.  240,0|S/. 250,0| S/. 280,0| S/. 260,0
Cojin 50cmx50cm S/. - S/. 70,0 S/. 80,0|S/. 70,0
200cm x 23 S/.  600,0(S/. 800,0 [ S/. 950,0 [ S/. 900,0
Tapiz 172cm x 26 S/.  450,0|S/. 500,0[S/. 550,0([S/. 6000
68cm x 64 S/.  280,0(S/. 300,0(S/. 400,0 [ S/. 420,0
Mantos 180cm x180cm | S/.  600,0]S/. 720,0(S/. 800,01 S/. 750,0
chacana 92cm x53cm S/.  400,0[S/. 500,0(S/. 760,0(S/. 700,0
61cm x45cm S/. 320,0(S/. 380,0(S/. 400,01 S/. 480,0
chacana 180cm x160cm | S/. - |S/. 670,0|S/. - |S/. 700,0
Manto de
cultura Nazca  [180cm x180cm | S/. - |S/. 4000,0|S/. - |5/. -
Manto de la
momia Juanita |150cm x130cm | S/. - s/ - |S/. 550,0|S/. -
Arso de Momia
Juanita 180cm x50cm |S/.  450,0|S/. - S/. - S/. -
Huatos 150cm x 3cm S/. - S/. 12,0 5S/. 15,0 S/. 18,0

Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al representante de la asociacion —

agosto 2016.
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4.1.6.2. Canales de comercializaciéon

La asociacion Munay Ticlla cuenta con un solo canal de comercializacion, que
vendria a ser de la asociacién a un intermediario; desde que se ha constituido
dicha organizacion hasta la actualidad el Unico comprador ha sido el CTTC, los
productos elaborados de la asociacion llegan al consumir mediante un
intermediario.

Figura 9: Canal de comercializacion
Tradicionales del —) Consumir

Productores Intermediario Turistas extranjeros y nacionales

Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al representante de la asociacién — agosto
2016.

4.1.6.3. Demanda

Segun la entrevista a Centro de Textiles tradicionales del Cusco los productos
elaborados de la asociaciéon Munay Ticlla representa el 25% de los productos
ofrecidos por la tienda, y los principales compradores son los extranjeros, que
proceden de los paises: Estados Unidos, Argentina, Paraguay y chile; y en menor
cantidad también compran los turistas nacionales. Los precios a los que se
venden en la tienda son bastantes elevados, y por dicha razén los demandantes
de los productos de la asociacién son generalmente turistas de tipo A, con

ingresos altos, ocurre el mismo en caso de los turistas extranjeros.

La demanda es mayor en los meses de temporada alta de turismo, en los meses
de abril, mayo, junio y agosto, mientras que en temporadas bajas del turismo,

enero, febrero y marzo la demanda disminuye significativamente.
4.1.6.4. Mercados de comercializacion

Los mercados de comercializacion son la ciudad de Cusco, mercado local, y en
y en los viajes a las ferias internacionales de Estados Unidos, Argentina y
California, realizado por la representante de CTTC, que ocurren una vez al afio,

con el fin de comercializar y promocionar los tejidos tradicionales del Cusco.
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4.1.7. Rentabilidad

4.1.7.1. Flujo de caja operativo histérico de la asociacion Munay Ticlla

El flujo de caja operativo es una forma de mostrar la situacion actual de una
empresa o asociacion, es donde se puede apreciar de cémo ha ido operando la
empresa; en nuestra analisis la asociacion Munay Ticlla se puede ver que los
ingresos cubren solo el costo de materia prima y parte de los costos de mano de
obra directa; ello implica que la asociacion no tiene la capacidad de cubrir los
otros gasto, administrativos, ventas e impuesto. Lo cual indica que la asociaciéon

Munay Ticlla no es rentable.

Si nos preguntamos el por qué los productores siguen elaborando los tejidos si
ni siquiera cubre los costos de produccion, es debido a que las artesanas(os) de
la asociacion Munay Ticlla solo contabilizan como costo la compra de hilo, mas
no el tefiido realizado antes de la produccién, actividades que demandaron mano
de obra directa (horas/hombre) en el proceso productivo, gastos operativos de la
asociacion e impuesto; cuando se contabilizan todo los costos y gastos de la

asociacion no es rentable.

Por otro lado el precio de los productos estd determinada por el intermediario
(Centro de Textiles Tradicionales del Cusco), quien decide cuanto pagar por
cada prenda; como los productores de la asociacion no tienen conocimiento de
cuanto les cuesta producirlas y no tienen otro mercado donde comercializar sus
productos se ven obligados a vender a un precio ya determinada sin poder exigir

un pago mayor.

Segun entrevista al Centro de Textiles Tradicionales del Cusco, las prendas de
la asociacién Munay Ticlla son las mas costosas, por lo que dichos productos se
venden a un precio elevado con respecto a otros procedentes de otras
asociaciones; esto se debe a la elaboracion de forma tradicional y la mayor

apreciacion por parte de los turistas.

La no rentabilidad de la asociacion esta asociado a los altos costos de
produccion, debido al uso de tecnologia tradicional, bajo nivel de productividad
de mano de obra, por ende bajo nivel de produccién, falta de capacitacion y por

ende bajo nivel de articulacion al mercado.
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4.1.7.2. Margen Bruto de la utilidad

El margen bruto de la utilidad resulta de la division de la utilidad bruta y las ventas
obtenidas o llamados también ingresos operacionales, es un porcentaje de
dinero que queda después de haber descontado de las ventas o ingreso el costo
de venta, para el caso de la asociacion el costo de venta serd igual al costo de
produccion ya que no se tiene inventario de productos terminados. Por otro lado
el margen bruto mide la posibilidad que tiene la asociacion Munay Ticlla de cubrir
los gastos operacionales y el gasto de financiamiento. Para el andlisis de este

margen y los demas se tomara en cuenta datos del afio 2016.

Cuadro 77: Margen bruto de la utilidad

RUBROS/MESES D.15 +E.16 B M A M J J
Ventas S/. 239060 S/. 57825|S/. 67110 S/. 13384,0|S/. 181320 S/. 9690,0| S/. 2969,0
(-) Costo de ventas S/. 3872239 S/. 80684 |S/. 108196 | S/. 224225|S/. 287563 |S/. 15568,7 | S/. 5354,0
Utilidad bruta S/. -133179|S/. 22859 | S/. 41086 | S/. -90385|S/. -10624,3| S/. -5878,7 | S/. -2385,0
Margen bruto -55,7% -39,5% -61,2% -67,5% -58,6% -60,7% -80,3%

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al representante y las fichas de produccion y
ventas de la asociacion — agosto 2016

La margen bruta de la utilidad de la asociacion es negativa, en un 30,3% a 80,3%
el costo de ventas es mayor al ingreso; las ventas no cubren el costo de
produccion, por lo que la asociacion no tiene la capacidad de cubrir los costos

de ventas, menos los gastos operacionales.
4.1.7.3. Margen Operacional de la utilidad

El margen bruto operacional viene a ser la relacién entre la utilidad

operacional y las ventas operacionales u obtenidas por la venta de los

productos.

Cuadro 78: Margen operacional de la utilidad
RUBROS/MESES D.15 +E.16 F M A M J J
Ventas S/. 23906,0| S/. 57825| S/. 6711,0| S/. 13384,0|S/. 18132,0| S/. 9690,0| S/. 2969,0
(-) Costo de ventas S/. 372239 | S/. 8068,4|S/. 108196 | S/. 224225 | S/. 28 756,3 | S/. 15568,7 | S/. 5354,0
Utilidad bruta S/. -133179| S/. -22859| S/. -4108,6 |S/. -9038,5|S/. -10624,3| S/. -5878,7| S/. -2385,0
(-) Gasto administrativo y ventas S/. 3222,10|S/. 2078,52|S/. 1792,63| S/. 3222,10 | S/. 3164,92 | S/. 2478,77 | S/. 1849,81
Utilidad operacional S/. -16 540,01 | S/. -4 364,45 | S/. -5 901,26 | S/. -12 260,56 | S/. -13 789,17 | S/. -8 357,51 | S/. -4 234,82
Margen operacional de la utilidad -69,2% -75,48% -87,93% -91,61% -76,05% -86,25% -142,63%

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al representante y las fichas de produccion y
ventas de la asociacion — agosto 2016
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El margen operacional de la asociacion alun es mas negativo que el
margen bruto, las ventas no cubre ni siquiera un porcentaje de los gastos

operacionales.
4.1.7.4. Margen neto de la utilidad

La utilidad neta es bastante negativo, ello hace que el margen neto de la
asociacién sea mucho mas negativo, como consecuencia se tiene una perdida,

y la asociacién no es rentable, porque existe perdidas grandes desde el margen

bruto.

Cuadro 79: Margen neta de la utilidad
RUBROS/MESES D.15 +E.16 F M A M J J
Ventas S/. 23906,0| S/. 57825| S/. 6711,0| S/. 13384,0|S/. 18132,0| S/. 9690,0| S/. 2969,0
(-) Costo de ventas S/. 372239| S/. 80684 |S/. 10819,6 | S/. 224225|S/. 28756,3|S/. 15568,7| S/. 53540
Utilidad bruta S/. -133179| S/. -22859| S/. -4108,6 | S/. -90385|S/. -10624,3| S/. -5878,7| S/. -2385,0
(-) Gasto administrativo y ventas SI. 3222,1|S/. 20785 S/. 17926 SI/. 3222,1| SI. 31649 | S/. 24788 S/. 18498
Utilidad operacional S/. -16540,0| S/. -4364,4| S/. -5901,3| S/. -12260,6 | S/. -13789,2| S/. -8357,5| S/. -4234,8
(-) Impuesto SI. -358,6 | SI. -86,7 | S/. -100,7 | S/. -200,8 | SI. -272,0| S/.  -1454 | S/. -44,5
Utilidad Neta S/. -168986| S/. -4451,2| S/. -6001,9 | S/. -12461,3|S/. -14061,2| S/. -8502,9 | S/. -4279,4
Margen neto de la utilidad -70,7% -77,0% -89,4% -93,1% -77,5% -87,7% -144,1%

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al representante y las fichas de produccion y
ventas de la asociacion — agosto 2016

4.1.7.5. Ratio beneficio costo

El ratio beneficio/costo mide la rentabilidad de un proyecto, y por lo general para
hallar se utiliza los ingresos y egresos presentes netos, y mide el beneficio por
cada un nuevo sol que se invierte. Para medir el ratio de la asociacién en cada
mes se tomara en cuenta el dato histérico mensual, para ello los datos de
ingresos y egresos del mes serian presentes para poder hallar el ratio del mismo
mes. Para el analisis se tomara en cuenta datos del afio 2016.

Cuadro 80: Beneficio/costo

RUBROS/MESES D.15 +E.16 [ M A M J J
Ingreso S/. 239060 |S/. 57825|S/. 6711,0|S/. 13384,0[S/. 18132,0|S/. 9690,0|S/. 29690
Egresos S/. 408046 |S/. 10233,7|S/. 127129 |S/. 258453 [S/. 321932 |S/. 181929 |S/. 72484
B/C 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6 0,5 0,4

Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al representante y las fichas de produccién y
ventas de la asociacion — agosto 2016

Hallando el ratio beneficio/ costo se obtiene que los ingresos obtenidos no cubre
los egresos, siendo el indicado menor a 1 por lo que no es rentable la asociacion,
en el mes de julio del afio 2016 solo fue de 0,4 y en los primera bimestre del afio
2016 el indicador oscila de 0,5 a 0,6.
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4.1.7.6. Relaciéon ingreso operacional/costo de ventas

La relacion ingreso operacional/costo de ventas se ha determinada con el
objetivo de analizar si el ingreso obtenido de la asociacion Munay Ticlla cubre
los costos de insumo y mano de obra directa; como se observa en el cuadro 79;
el ingreso solo cubre el 64,2% del costo de venta, y desglosando por partes; el
ingreso logra cubrir los costos de insumo y se tendria una ganancia mas del
100%; sin embargo, descontando al ingreso el monto por insumo y determinando
la relacién ingreso que queda sobre el costo de mano obra directa solo cubriria

menos del 50% de los costos incurridos.

Cuadro 81: Relacion ingreso operacional/costo de ventas
M

RUBROS/MESES D.15 +E.16 [ A M J J
Ingreso por ventas (Y) S/. 23906,0[S/. 57825([S/. 6711,0|S/. 13384,0|S/. 181320|S/. 96900 [S/. 2969,0
Costo de ventas S/. 372239 |S/. 80684 |S/. 10819,6|S/. 224225|S/. 287563 |S/. 15568,7 | S/. 5354,0
YIC (%) 64,2% 71,7% 62,0% 59,7% 63,1% 62,2% 55,5%
Costo de insumo (MP) S/. 109438 |S/. 23237 |S/. 31648|S/. 7027,8]Sl. 88865|S/. 46448 |S/. 15767
Y/MP (%) 218,4% 248,8% 212,0% 190,4% 204,0% 208,6% 188,3%
Costo de mano de obra directa (MOD)| S/. 26 280,09 | S/. 5744,69 [ S/. 7654,78 | S/. 15394,65| S/. 19869,78 | S/. 10 923,93 | S/. 3 777,36
Y/MOD(%) 49,3% 60,2% 46,3% 41,3% 46,5% 46,2% 36,9%

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al representante y las fichas de produccion y
ventas de la asociacion — agosto 2016

4.1.7.7. Flujo operacional en la comercializacion.

El flujo operacional en la comercializacién se ha obtenido segun a los gastos
aproximados en base a la informacion brindado por el Centro de Textiles
tradicionales del Cusco, el calculo ha sido con el objetivo de determinar si en la

comercializacion la asociacion Munay Ticlla podria ser rentable.

Cuadro 82: Flujo operacional de la comercializacion
F M

RUBROS/MESES D.15 +E.16 A M J J
INGRESOS

1.Ingreso por venta de productos S/. 899232 |S/. 19573,8|S/. 26356,8| S/. 595595|S/. 59562,9|S/. 35426,3| S/. 8955,6
2.Ingreso por venta de subproductos S/. - S. - S/. - S/. - S/. - Sl. - S/.

3.0tros ingresos SI. - SI. - SI. - SI. - Sl. - SI. - SI. -
Total ingresos S/. 899232 |S/. 195738 |S/. 26356,8 | S/. 59559,5|S/. 59562,9|S/. 35426,3| S/. 89556
EGRESOS

1.Costo de compra S/. 23906,0| S/. 57825|S/. 67110 S/. 13384,0|S/. 18132,0|S/. 9690,0| S/. 29690
4.Gastos de administracion SI. 5000,0 | S/. 2500,0| S/. 25000 | S/. 2500,0 | S/. 2500,0|S/. 25000 S/. 2500,0
5.Gastos de ventas S/._20000,0 [ S/. 10000,0 [ S/. 10000,0 | S/. 10000,0 [ S/. 10000,0 | S/. 10000,0 | S/. 10 000,0
7.0tros gastos SI. 2564,0| S/. 12820]| S/. 12820/ S/ 1282,0]| S/. 1282,0|S/. 12820 S/. 12820
Total egresos S/. 51470,0|S/. 19564,5[S/. 20493,0( S/. 27166,0|S/. 31914,0| S/. 23472,0|S/. 16 751,0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS S/. 384532 |Sl. 93| S/. 58638|S/. 323935(|S/. 276489 |S/. 119543 | S/. -7795,4
Impuesto SI. 6921,6 | S/. 1,7[S/. 10555]S/. 5830,8 | SI. 4976,8|S/. 21518 S/. -1403,2
UTILIDAD NETA S/. 315316 S/ 76| S/. 48083|S/. 26562,7|S/. 22672,1|S/. 98025 S/. -9198,6
FLUJO DE CAJA OPERATIVO S/. 315316 ]S/ 7,6 | S/. 48083| S/. 26562,7|S/l. 226721|S/. 98025| S/. -9198,6

Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al representante y las fichas de produccién y
ventas de la asociacion — agosto 2016
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Segun resultados del anterior cuadro se puede apreciar que si existe utilidad
neta, lo cual es muestra claro que si es rentable en la comercializacion, aunque
los margenes de ganancia estaran directamente asociacién con el nivel de

ventas, por ende con el turismo.

Con respecto a los indicadores de rentabilidad en la comercializacion, el margen
bruta, margen operacional y el margen bruto son positivos, excepto en el mes

agosto, siendo negativo debido a la menor produccién y venta.

Cuadro 83: Indicadores de rentabilidad en la comercializacion

INDICADOR/MES D.15 +E.16 F M A M J J
Margen bruto 73,4% 70,5% 74,5% 77,5% 69,6% 72,6% 66,8%
Margen operacional de la utilidad 42,8% 0,05% 22,2% 54,4% 46,4% 33,7% -87,0%
Margen neto de la utilidad 50,5% 0,1% 26,3% 64,2% 54,8% 39,8% -102,7%

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al representante y las fichas de produccion y
ventas de la asociacion — agosto 2016

El ratio beneficio/costo en la comercializacion es mayor a 1, lo cual indica que si

es rentable.

Cuadro 84: Beneficio/costo en la comercializacion
RUBROS/MESES D.15 +E.16 F M A M J J
Ingreso S/. 899232 |S/. 19573,8[S/. 26356,8 | S/. 59559,5| S/. 59562,9|S/. 35426,3|S/. 89556
Egresos S/. 51470,0|S/. 19564,5|S/. 20493,0|S/. 27166,0|S/. 319140(S/. 23472,0|S/. 16 751,0
B/C 1,7 1,0 1,3 2,2 1,9 1,5 0,5

Fuente: Elaboracién propia en base a la entrevista al representante y las fichas de produccion y
ventas de la asociacion — agosto 2016
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CONCLUSIONES

1. Los resultados del presente trabajo de investigacion muestran que la
asociacion artesanal tradicional Munay Ticllla viene operando pérdidas
netas, y desde punto de vista econémica no es rentable la asociacion; el
margen bruta de la utilidad es negativo, dicho indicador se encuentra entre
30,3% a 80,3%, como consecuencia de mayor costos de venta que
ingreso operacional, ello implica a que el margen operacional (69,2% a
42,63%) y el margen neto (70,7% a 144,1%) sea aun mas negativo;
ademas se tiene que el beneficio/costo mensual oscila entre 0,4 a 0,6 lo
cual indica que no es rentable la asociacion, ya que el ratio es menor a
uno por lo tanto los ingresos no cubren los egresos. Los resultados se
deben al uso de una tecnologia tradicional que genera bajos niveles de
productividad y por ende altos costo de produccion y hace que exista un
limitado nivel de produccion.

La asociacion Munay Ticcla a pesar de las pérdidas netas sigue operando,
debido a un comportamiento no empresarial, porque no carga todos los
costos implicitos como: costos de sus propios recursos financieros o el de
su trabajo y el de su familia; en ese sentido, la actividad se convierte en
un espacio de autoempleo; en tal condicibn se da una légica de
supervivencia, donde el productor asegura el uso de sus propios recursos,
como la mano de obra para generar ingreso.

Debido a la no rentabilidad en la produccion se ha desarrollado un flujo
operacional en la comercializacién, con datos brindadas del Centro de
3Textiles Tradicionales del Cusco; lo cual nos nuestra margenes de
utilidad positiva, margen bruto entre 66,8% a 77,5%, margen operacional
(0,05% a 54,4%) y margen neta (0,1% a 64,2%) positivo; de igual forma
el ratio beneficio/costo es mayor a 1 (1,0 a 2,2), por lo tanto es rentable

en la comercializacion.

2. El 100% de los productores entrevistadas de la asociacion Munay Tillca
utilizan tecnologia tradicional, para elaborar los productos artesanales con

este tipo de tecnologia se demanda gran cantidad de horas/hombre entre

146



13 a 590 horas dependiendo del tipo y tamafio del producto; ello permite
un rendimiento de la produccién promedio anual de 1171 tejidos de las
cuales el 31,9% son chullos y 21,6% son huatos; no obstante, la
produccion anual por socio seria entre 15 a 16 prendas, y mensual solo
un productos aproximadamente. Por otra parte segun a las entrevistan
se tiene que la actividad artesanal con tecnologia tradicional es muy
laborioso y las jornadas de trabajo son muchos dias; como consecuencia

existe bajos rendimientos de la produccion promedio

Existe altos de costos produccion, que esta relacionada principalmente a
los costos de mano de obra; el ingreso mensual cubre al 100% de los
costos de insumo mas el 36,9% a 60,2% de los costos de mano obra, el
comportamiento se debe al margen negativo entre los costos de
produccion unitaria y el precio unitario al que se comercializa. Los
resultados de la variable son consecuencia del uso de una tecnologia
tradicional que repercute en el aprovechamiento inadecuado de mano de
obra e insumos haciendo que en la elaboracion de los productos sean a

un costo mayor.

Segun a los resultados existe bajo nivel de productividad de mano de
obra, para elaborar los productos se requiere entre 13 a 509
horas/hombre segun su tamafio y tipo; esto se debe por una parte a la
escasa capacitacion de los productores, ya que el 92,1% afirmaron no
recibir ningun tipo de capacitaciéon, lo cual influye en la rendimiento y
capacidad de producir; por otro lado el uso de tecnologia tradicional hace
que se el rendimiento de mano de obra sea aun mas bajo y exista

ineficiencia del aprovechamiento de los recursos que posee la asociacion.

La asociacién Munay Ticlla tiene bajos niveles de produccion, habiéndose
producido 1111 y 1131 tejidos en el afio 2014 y 2015 respectivamente,
con respecto a estacionalidad de produccién es mayor en los meses de
abril, mayo y agosto. Lla produccibn mensual promedio es
aproximadamente de 1 producto, como resultado de la baja productividad

de mano de obra debido principalmente a la laboriosidad en la elaboracion
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de los productos. Los bajos niveles de producciéon influye de forma
negativa en la rentabilidad de la asociacion por medio de los bajos

ingresos.

Con respeto a nivel de organizacion, se puede concluir que la asociacion
Munay Ticlla est4 constituida de manera formal y segun resultados de la
encuesta el 93,6% de productores afirman que la asociacion tiene una
adecuada organizacién y el 96,2% esté satisfecho; no obstante en 3,2%
de los socios estan insatisfechos y son principalmente los productores de
edad avanzada; por otra parte la estructura de la organizacional esta
dada con la participacion de socios y miembros de la junta directiva, donde
desde la compra de insumo hasta la comercializacién cada miembro y

socios cumplen con distintas funciones y obligaciones.

La asociacién Munay Ticlla vende sus productos solo por un canal de
comercializacion, el 100% de los productos elaborados es vendida a los
intermediarios; productores — intermediario - consumidor, los precios y el
nivel de produccion esta determinada por el Centro de Textiles
Tradicionales del Cusco, como unico comprador; por lo tanto los
productores se tienen que adaptar de alguna forma a las exigencias del
comprador en precio y cantidad; dicho comportamiento es la de un
mercado monopsonio, como consecuencia de falta de conocimiento y
capital humano de los productores, para poder buscar nuevos mercados

y canales de comercializacion.

148



RECOMENDACIONES

1. Enbase alos resultados obtenidos, la asociacion Munay Ticlla para seguir
elaborando sus productos artesanales debe de incluir sus costos
implicitos (costo de mano de obra propia), y realizar un plan de negocio
con apoyo de la Municipalidad distrital de Pitumarca o instituciones afines,
y pasar de ser un productor no empresarial a productor empresarial y
poder tener rentabilidad; por otro lado, la asociacion tiene que generar
espacios de negociacion con el intermediario para poder llegar a un
acuerdo en precio de los productos favorables a la asociacion y obtener

mayor ingreso.

2. Mantener la tecnologia de produccion que actualmente utiliza la
asociacion ya que existe un mercado de tejidos tradiciones con demanda
segmentada de turistas; o si no buscar tecnologia tradicional mas
sofisticada para poder aumentar el nivel de productividad, disminuyendo
los tiempos de produccion y por consiguiente disminuir los costos en
mano de obra directa y aumentar sus niveles de produccion para de esa

forma generar rentabilidad.

3. Enlo que es costos de produccién es necesario que la asociacion Munay
Tilla y otros artesanos soliciten apoyo a las instituciones a fines para que
les brinde capacitacion en manejo de costos, en la determinacién de la
misma considerando los costos de mano de obra y todos los gastos;
porque es necesario que conozcan los costos unitarios y globales a los
que estan incurriendo en la elaboracién de su productos para asi poder

determinar un precio y margen de ganancia.

4. Buscar apoyo e intervencion de algunas instituciones publicas y privadas
como son: Camara de comercio, DIRCETUR, ONGs, Municipalidades,
entidades financieras y otros que estén orientadas a sector artesania;
para que les capacite a los productores en temas de gestion empresarial,

procesos técnicos, innovacion de productos dandole valor agregado,
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manejo de costos, calidad de producto, calidad de servicio al cliente y

bdsqueda de mercado.

Con respecto a nivel organizacién es conveniente seguir manteniendo el
clima organizacional que actualmente se tiene en el proceso productivo y
comercializacion; sin embargo, existe en un 3,2% de socios insatisfechos
y son principalmente los productores de edad avanzada, por lo cual es
necesario que la junta directiva y los socios busquen mecanismos para
involucrar en las decisiones y actividades a todos los miembros de la

asociacion.

Buscar nuevos mercados local, nacional e internacional, negociando con
intermediarios a favor de los productores y a largo plazo generar nuevos
canales de comercializacion, como es la venta directa a consumidores
mediante alquiler de un local de comercializacién en la ciudad de Cusco
y otros lugares con potencial demanda turistica para obtener mayor

ingreso y margenes de utilidad.

Buscar alianzas con organizaciones o empresas que ya estan exportando
productos artesanales textiles y con organizaciones que apoyen a la

exportacion y asi en el futuro tener la posibilidad de exportar.
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ANEXO 2: ALBUM DE IMAGENES O FOTOGRAFIAS DE LOS PRODUCTOS
DE ASOCIACION MUNAY TICLLA.

IMAGEN 1: CHUMP!| IMAGEN 2: CHULLO |

|
= o ]

Fuente: trabajo de campo

Friente: trahain de camnn

IMAGEN 3: TICLLA DE 4 COLORES

IMAGEN 4: MANTA DE 4 TICLLAS

-

Fuente: trabajo de campo Fuente: trabajo de campo

IMAGEN 5: CHALINA IMAGEN 6: MANTO CHACANA

GRS

o ek "
Fuente: trabajo de campo Fuiente: trahain de camnn
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IMAGEN 7: CHALL

Fuente: trabajo de campo

IMAGEN 8: HUATOS IMAGEN 9: LLICLLA

3

] Fuente: trabajo de campo
Fuente: trabajo de campo

IMAGEN 10: IMAGEN 11: PONCHO

Fuente: trabajo de campo Fuente: trabajo de campo
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IMAGEN 12: TAPIZ

VYVYVYY Y yYVVWY

aded

Fuente: trabajo de campo

IMAGEN 14: UNKJUNA

Fuente: trabajo de campo

IMAGEN 16: MANTA ESPECIAL

Fuente: trabajo de campo

IMAGEN 13: MANTO DE
CULTURA NAZCA

o

Fuente: trabajo de campo

IMAGEN 15: MANTO DE
MOMIA JUANITA

Fuente: trabajo de campo

IMAGEN 17: ACSO DE
MOMIA JUANITA

Fuente: trabajo de campo
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Fuente: trabajo de campo

IMAGEN 18: PASADIZO

ANEXO 3: ENCUESTA A LOS PRODUCTORES DE LA ASOCIACION MUNAY
TICLLA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES, ECONOMICAS Y TURISMO
ESCUELA PROFESIONAL DE ECONOMIA

ENCUESTA A LOS PRODUCTORES

Asociacion:
Nombre del asociado:

Tiempo que pertenece a la asociacion

INFORMACION BASICA (marque con una aspa “X”)

1.1. Edad

Entre 18 y 27 afios
Entre 28 y 37 afios
Entre 38 y 47 afios
Entre 48 y 57 afios
Més de 58 afios

W N~

[

2. Género
Masculino
Femenino 2

[

[

.3. ¢Cudl es su nivel de instruccion?

Sin nivel

Educacién inicial

Primaria incompleta

Primaria completa

Secundaria incompleta

Secundaria completa

Sup. No universitaria incompleta

Sup. No universitaria completa

Sup. Universitaria incompleta

Sup. Universitaria completa

Plo|o|N[o|o|~ W[N]

1.4. ;Cudl es su actividad principal?

Produccion artesanal

Produccién agricola

Produccién pecuaria

Ama de casa

Jornalero

Comerciante

Oficios (Carpintero, albaiiil,....

Empleado de empresas privadas

OO (N|o|U|™|W|N|F-

Empleado de gobierno

[ Otra actividad.....................

[10 |

1.5. ¢Cudl es la principal fuente de ingreso de

su familia?

Produccion artesanal

Produccion agricola

Produccién pecuaria

Ama de casa

Jornalero

Comerciante

Oficios (Carpintero, albaiiil,....

Empleado de empresas privadas

Empleado de gobierno

PlO|loN|o|g||wN| -

Otra actividad.....................

o

[y

mensual?

.6. ¢Cudl es su ingreso familiar promedio

Menos de S/. 850.00

De S/. 850.00 a S/. 1500.00

De S/. 1500.00 a S/. 2000.00

AlWIN(F

De S/. 2000.00 a mas

[y

7. Acceso a servicios de su vivienda

SERVICIOS Sl

NO

Posee energia eléctrica

Red de agua

Red de desagile

Pozo séptico/letrina/otro

Teléfono

Celular
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INFORMACION DE LA PRODUCCION DE ARTESANIA TEXTIL TRADICIONAL

2.1. ¢Ud. Elabora sus productos artesanales sélo de forma tradicional o emplea algln otro tipo de tecnologia?

a)  Solo de forma tradicional
b)  Otra tecnologia

Si emplea mas otra tecnologia, indique cual: ........ ...

2.1.1. ¢Cudles son las herramientas y/o equipos que utiliza para elaborar los productos artesanales? Si es de
forma tradicional

Tacarpu 1 | Wich’huna o tulluruki | 6 | P’ita k’aspi 0 wafiuchina 11 | Tijera 16

Polos 2 | Tupachina k’aspi 7 Cjusma 12 17

Ruk’i 3 | Illawa k’aspi 8 | Yauris 13 18

Aguja 4 | Pallana 9 Sinchu 14 19

Togoro 5 | Unaruk’i 10 | Soga 15 20

2.1.2. Si en caso fuera otras tecnologia
1 4 7 10
2 5 8 11
3 6 9 12

2.2. ¢Qué insumos utiliza para la produccion de los productos artesanales que Ud. Elabora?
Insumo UM | Peso Costo | Proveedor | Modalidad de compra
Unit. Individual Organizacion

Hilo de oveja 1 (hilado a mano)

Hilo de oveja 2(hilado de forma industrial)

Hilo de alpaca 1 (hilado a mano)

Hilo de alpaca 2 (hilado de forma industrial)

2.3. ;Donde realiza el tefiido de hilo ( oveja y alpaca)
Vivienda o domicilio 1
Local de la organizacién 2

2.4, ¢Qué productos y que cantidad promedio mensual Ud. Elabora los productos artesanales para venta directa?

PRODUCTO CANT. PROMEDIO | PRODUCTO CANT. PROMEDIO
Chumpi o faja Cojines

Correa Chullo

Chuspa Tapis

Manta de 4 ticllas Huatos

Lliclla Manto de cultura Nazca
Unkjufia Manto de la momia Juanita
Chalina Arso de momia Juanita
Chall

Poncho

Pasadizo

Poncho Chacana

Llaveros

Mantos chacana

2.5. Su produccion es :
Diaria
Semanal
Mensual

Anual

Alw[N|=

2.6. ¢Cuantos disefios nuevos implementa al afio?

Ningun nuevo disefio

De 1 a 3 disefios

De 4 a 6 disefio

De 6 a mas disefios

AlWIN|F-

2.7. ¢Cuanto es el jornal en el centro poblado de Pitumarca?

Varén

Mujer

2.8. ¢Donde realiza su produccion diaria?

Vivienda

Local de la organizacion

Plaza

Otros

Slw|N|e

RECOJO DE PLANTAS TINTOREAS

3.1. (Cuéntos dias y cuantas horas al dia realiza el recojo de un kilo de planta tintérea, para el tefiido?
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MATERIA PRIMA

N° | PLANTAS
1 Eucalipto

2 Chillca

3 Kinsacucho
4 Molle

5 Achanqgaray
6 Mufia

7 Kishuar

8 Palta

9 Cocacoca
10 Queufa
11 Retama
12 Tankar
13 Tara
14 Quisa
15 Zabila
16 Agua
17
18
19
20

V. GASTOS INCURRIDOS EN LA PRODUCCION

4.1.

¢(Cuéles son los gastos mensuales incurridos en la elaboracion de sus productos?

Gasto de ventas UM. CANT. C.U(s/)

Alumbrado de local

Agua

Alimentacion

Publicidad

IGV

Gastos de viaje

Gasto de administracion | UM. CANT. C.U (8.

Gasto de viaje

V. COMERCIALIZACION

5.1.

5.2.

¢Cudl es la forma de comercializacién? (Puede elegir mas de una respuesta)

A partir de la organizacion 1

Venta directo (en el domicilio) 2
En ferias artesanales 3
En forma ambulatoria (Sicuani, Cusco) 4
En la tienda de la municipalidad de Pitumarca 5
Otros 6
¢;Cudles son los precios de venta de sus productos, en caso de venta directa?
Producto Medida | PU Producto Medida | PU Producto Medida PU
Chumpi o Cojines
faja
Correa
Chullo
Chuspa Tapis
Manta de 4 Huatos
ticllas
Manto de cultura
Lliclla Nazca
Manto de la
Unkjufa momia Juanita
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VI.

VII.

Chalina Juanita

Arso de momia

Mantos chacana

Chall

Poncho Chacana
Poncho
Pasadizo Llaveros

CAPACITACION RECIBIDA
6.1. ;La organizacion al que pertenece, los capacita?
Si () No ( )

6.2. ¢Alguna institucion pablica y/o privada brinda capacitacion a su organizacion? (solo si es Sl, responder la Preg.5.3)

Si () No ()

6.3. ¢Qué instituciones brinda capacitacion a su organizacion?

Municipalidad de Pitumarca

DIRCETUR

ONGs

Instituciones sin fines de lucro

Otros

gbhlwiN| -

6.4. ;Cuéntas veces al afio recibe capacitacion en temas relacionados a produccién artesanal?

El afio pasado cuantas veces se Ninguno
capacitd en los siguientes temas

1vez 2 veces 3 veces 4 veces Més de 4

Técnicas de produccion

Nuevos disefios

Mercadeo de productos artesanales

Clima organizacional

En salud ocupacional

6.5. ¢Ud. participa a los encuentros de las organizaciones de productores artesanales?

Si () No( )
PERCEPCION DE LA ORGANIZACION

7.1. Entu opinién, la organizacion en la asociacion al

que pertenece es:

Muy adecuada

1

Adecuada

Inadecuada

Muy inadecuada

Sin opinién

glbhlwin

-~

.2. La coordinacion entre los asociados de la organizacion es:

Muy adecuada

Adecuada

Inadecuada

Muy inadecuada

Sin opini6n

-~

.3. ¢Le piden su opinidn sus dirigentes, para cambiar a

0s aspectos de la organizacion?

Siempre

Casi siempre

Casi nunca

Nunca

Sin opinién

mbwwl—\‘g g lw|N|-
>

7.4. Consideras que las sugerencias y aportaciones qu
escuchadas y consideradas:

e realizas para la mejora de la asociacion son adecuadamente

Siempre 1
Casi siempre 2
Casi nunca 3
Nunca 4
Sin opinién 5
7.5. Engeneral, las decisiones que esta tomando la directiva de la asociacion, te parecen:
[ Muy adecuada [1]

163




Adecuada 2
Inadecuada 3
Muy inadecuada 4
Sin opinién 5
7.6. Crees que el directivo de la asociacion es receptiva a los problemas y demandas de los productores:
Siempre 1
Casi siempre 2
Casi nunca 3
Nunca 4
Sin opinién 5
7.7. En general, la relacion entre compafieros y el ambiente de trabajo existente en tu asociacion, es:
Muy satisfactorio 1
Satisfactorio 2
Insatisfactorio 3
Muy insatisfactorio 4
Sin opinion 5
7.8. El lider de la organizacion comparte la informacion de la organizacion
Siempre 1
Casi siempre 2
Casi nunca 3
Nunca 4
Sin opinién 5
7.9. ¢Quién toma las decisiones de la asociacion?
El presidentes 1
Toda la junta directiva 2
La Junta directiva y socios 3
7.10. Teniendo en cuenta tus respuestas a todo lo anterior ¢Cual es el grado de SATISFACCION GENERAL que tienes
en relacion a tu trabajo?:
Muy alto 1
Alto 2
Bajo 3
Muy bajo 4
Sin opinion 5

ANEXO 4: ENTREVISTAS A LA REPRESENTANTE DE LA ASOCIACION
MUNAY TICLLA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES, ECONOMICAS Y TURISMO
ESCUELA PROFESIONAL DE ECONOMIA
ENTREVISTA

Asociacion:

Nombre del asociado:
Tiempo que pertenece a la asociacion
Cargo en la asociacion:

l. INFORMACION DE LA ASOCIACION
1.1. ;Cuantos afios de operacidn tiene la asociacion y hasta el momento cuantos socios tiene la organizacion?

. INFORMACION DE LOS COSTOS INCURRIDOS EN EL TENIDO DE HILO
2.1. ¢Cudles son las insumos y materia prima que utiliza la asociacion para el tefiido del hilo de oveja e hilo de alpaca?

MATERIA PRIMA COLORES
N° | PLANTAS
1 Eucalipto Plomo, amarillo
2 Chillca Verde
3 Kinsacucho Verde
4 Molle Verde, amarillo, naranja
5 Achangaray Rojo, rosado
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6 Mufa Marrén claro, plomo
7 Kishuar Verde
8 Palta Verde
9 Cocacoca Violeta azulino
10 Queuna Crema, beige, marrén
11 Retama Crema
12 Tankar Amarillo y verde
13 Tara Negro y naranja
14 Quisa Verde
15 | Zabila Crema y rosado
16 | Palo palp Carne
17 Qagasunkha Amarillo
18 Sasahui Verde limén
19 Colle Rojo vivo
20 Agua
N° INSUMO
FIJADOR O MORDIENTE UM CANT. | P.U(S/)
1 Acido oxalico
2 Acido citrico
3 Hidréxido de sodio
4 Sal de alumbre
5 Vinagre rojo
\ Vinagre blanco
7 Cochinilla
8 Qollpa
9
10

Frecuencia de tefiido al afio, recoleccion de plantas y nimero de dias para el tefiido.

2.2. ¢Materiales y herramientas utilizados para el tefiido de hilos?

Materiales y herramientas

2.3. (Cual es el costo promedio de los hilos sin tefiir?

HILO UM CANT. P.U
Hilo de oveja 1 (hilado a mano)

Hilo de oveja 2 (hilado de forma industrial)
Hilo de alpaca 1 (hilado a mano)

Hilo de alpaca 2 (hilado de forma industrial)
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2.4. ¢Qué cantidad de insumo se utiliza para el tefiido de un kilogramo de hilo oveja y alpaca?

COLOR

INSUMO Y CANTIDAD

Amarillo

Verde oscuro

Verde Limén

Verde claro

Naranja

Rosado

Marrén claro

Violeta azulino

Crema

Beige

Rojo sangre

Rojo vivo

Rojo claro

Morado

Guinda

2.5. ¢Cuantos dias la asociacion realiza el tefiido de hilo?

2.6. Proceso de tefiido de hilo

I1. INFORMACION DE LA PRODUCCION DE ARTESANIA TEXTIL TRADICIONAL

3.1. ¢Laasociacion elabora los productos artesanales sélo de forma tradicional o emplea algn otro tipo de tecnologia?

c)  Solo de forma tradicional
d)  Otra tecnologia
Si emplea mas otra tecnologia, indique cual: ............cooiiiiiiiiii i

3.1.1 ¢;Cudles son las herramientas y/o equipos utilizados? Si es de forma tradicional
Tacarpu 1 | Wich’huna o tulluruki | 6 | P’itak’aspi 0 wafiuchina 11 | Tijera 16
Polos 2 | Tupachina k’aspi 7 Cjusma 12 17
Ruk’i 3 | Illawa k’aspi 8 | Yauris 13 18
Aguja 4 | Pallana 9 | Sinchu 14 19
Togoro 5 | Una ruk’i 10 | Soga 15 20
3.1.2. Si en caso fuera otras tecnologia
1 4 7 10
2 5 8 11
3 6 9 12

3.2. ¢Cudles son los disefios y figuras de los productos que elabora la asociacion?

Disefio

Figuras

3.3. ¢Qué insumos utiliza la asociacion para la elaboracion de los productos artesanales; cuales son los disefios, con qué

frecuencia lo elabora, en cuanto tiempo lo realiza y en cuales produjo el mes pasado?
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Insumo Tiempo
PRODUCTO Medida Hilo de Hilode | Hilode | Hilode | Hilo de alpaca 2 . .
- . L Dia | Hrs/dia
oveja 1 oveja2 | alpacal | alpaca?2 | para mini

Chumpi o faja

Correa

Chuspa

Manta de 4 ticllas

Lliclla

Unkjufia

Chalina

Chall

Poncho

Pasadizo

Cojines

Chullo

Tapis

Huatos

Manto de cultura
Nazca

Manto de la
momia Juanita

Arso de momia
Juanita

Mantos chacana

Poncho Chacana

Llaveros
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3.4. ¢Cuéanto tiempo requieren en promedio en las siguientes actividades?

PRODUCTO

URDIDO

HILLAHUADO

C’HUKUNJATA

TEJEDURIA'Y ACABADO

Chumpi o faja

Correa

Chuspa

Manta de 4 ticllas

Lliclla

Unkjufia

Chalina

Chall

Poncho

Pasadizo

Cojines

Chullo

Tapis

Huatos

Manto de cultura
Nazca

Manto de la
momia Juanita

Arso de momia
Juanita

Mantos chacana

Poncho Chacana

Llaveros
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3.5. Su produccion de la asociacion es:

Diaria 1
Semanal 2
Mensual 3
Anual 4
3.6. ¢La organizacion cuanta con un local?
Si( ) No( )
El local de la organizacién es alquilada o propio?
Alquilad () Propio ()

V.

¢Si es alquilada, cuanto es el pago mensual?

¢;Si el propio el local, cuanto fue el costo del terreno y construccion?
- Terreno S/.
- Construccion S/.

PROCESO PRODUCTIVO

4.1. Proceso de la produccién artesanal.

V.

ORGANIZACION

5.1. Organigrama de la asociacion.

5.2. Estructura organizacional de la produccién y comercializacion
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5.3. ¢Laasociacion tiene mision, vision, metas y objetivos establecidos?

VI. NIVELES PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

6.1. Volimenes de produccién de la asociacién. (Copia de cuaderno de control)
6.2. Estacionalidad de produccién. (Copia de cuaderno de control)

6.3. Cantidad de productos defectuosas (Copia de cuaderno control)

6.4. Cantidad de productos devueltas (Copia de cuaderno control)

6.5. (Existe pedidos no atendidos?, si es no pasar a la Preg 6.7.

6.8. (Cuales son los precios de venta de los productos hechos de hilo de oveja hilado a mano?

Producto Medida | PU Producto Medida | PU Producto Medida PU
Chumpi o Cojines
faja
Correa

Chullo
Chuspa Tapis
Manta de 4 Huatos
ticllas

Manto de cultura
Lliclla Nazca

Manto de la
Unkjufia momia Juanita

Arso de momia

Chalina Juanita

Mantos chacana

Chall

Poncho Chacana

Poncho
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Pasadizo

Llaveros

6.7. ¢Cudles son los precios de venta de los productos hechos de hilo de oveja cono?
Producto Medida | PU Producto Medida | PU Producto Medida PU
Chumpi o Cojines
faja
Correa

Chullo
Chuspa Tapis
Manta de 4 Huatos
ticllas

Manto de cultura
Lliclla Nazca

Manto de la
Unkjufa momia Juanita

Arso de momia
Chalina Juanita

Mantos chacana
Chall

Poncho Chacana
Poncho
Pasadizo Llaveros

6.8. ¢Cudles son los precios de venta de los productos hechos de hilo de alpaca hilado a mano?
Producto Medida | PU Producto Medida | PU Producto Medida PU
Chumpi o Cojines
faja
Correa

Chullo
Chuspa Tapis
Manta de 4 Huatos
ticllas

Manto de cultura
Lliclla Nazca

Manto de la
Unkjufa momia Juanita

Arso de momia
Chalina Juanita

Mantos chacana
Chall

Poncho Chacana
Poncho
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Pasadizo Llaveros

6.9. (Cuales son los precios de venta de los productos hechos de hilo de alpaca cono?

Producto Medida | PU Producto Medida | PU Producto Medida PU
Chumpi o Cojines
faja
Correa

Chullo
Chuspa Tapis
Manta de 4 Huatos
ticllas

Manto de cultura
Lliclla Nazca

Manto de la
Unkjufia momia Juanita

Arso de momia

Chalina Juanita

Mantos chacana

Chall

Poncho Chacana
Poncho
Pasadizo Llaveros

6.10. ¢(Qué productos son los més demandados?

7. PARTICIPACION A FERIAS E INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS

7.7. ¢Aqué ferias la asociacion participa?

8. GASTOS

8.7. Gasto de ventas
Concepto UM CANT. Cu
Alumbrado de local
Gastos de viaje
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Agua

Publicidad

IGV

8.8. Gastos administracion

Concepto UM

CANT.

Ccu

Gasto de viaje

Utiles de escritorio

8.9. Activos tangible e intangibles

Concepto

Descripcion

Terreno

Construccion

Licencia

Herramientas y equipos
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