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Resumen
La casa comun est4 experimentando una acelerada transformacion que debe ser atendida de manera
urgente si se quiere vivir un futuro mas justo y habitable. Esta investigacion analiza la relacion
entre las competencias para la sostenibilidad y la educacidn superior universitaria. Para ello se
administr6 una encuesta presencial (n=118) a estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco; bajo un disefio no experimental y transversal. Mediante el software SPSS 25.0,
se realizaron analisis descriptivos (frecuencias y porcentajes) y pruebas correlacionales
(coeficiente de Spearman) para evaluar la relacion entre las variables. Los resultados revelan que
las competencias para la sostenibilidad: anticipacion (r=0.019), normativa (r=0.003), estratégica
(r=0.001), de colaboracién (r=0.000), pensamiento critico (r=0.001), autoconciencia (r=0.015) y
resolucion de problemas (r=0.001) se encuentran en proceso de desarrollo, lo que indica que aun
no estan completamente consolidadas. Respecto a la variable educacion superior universitaria, los
estudiantes reconocen que la sostenibilidad atin no estd plenamente integrada. Asimismo, se hallo
una relacion significativa de grado medio entre las competencias para la sostenibilidad y la
educacidén superior universitaria; a excepcion de la competencia de pensamiento sistémico
(r=0.151); estas correlaciones, mayoritariamente moderadas, revelan que las competencias no
emergen Unicamente en la formacion académica. Se concluye que existe una relacion directa y
significativa entre las competencias para la sostenibilidad y la educacion superior universitaria, es

decir, que a medida que se fortalece una variable, la otra también se desarrolla.

Palabras clave: Competencias para la sostenibilidad, Educacion superior universitaria,

Universidad, Desarrollo sostenible.
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Abstract

Our shared home is undergoing rapid transformation that must be addressed urgently if we are to
achieve a more just and livable future. This study analyzes the relationship between sustainability
competencies and higher education. To this end, a face-to-face survey (n=118) was administered
to ninth- and tenth-semester students at the School of Communication Sciences at the National
University of San Antonio Abad in Cusco, using a non-experimental, cross-sectional design. Using
SPSS 25.0 software, descriptive analyses (frequencies and percentages) and correlational tests
(Spearman’s coefficient) were conducted to evaluate the relationship between the variables. The
results reveal that the competencies for sustainability are: anticipation (r=0.019), normative
(r=0.003), strategic (r=0.001), collaborative (r=0.000), critical thinking (r=0.001), self-awareness
(r=0.015), and problem-solving (r=0.001) are in the process of development, indicating that they
are not yet fully established. Regarding the variable of university higher education, students
acknowledge that sustainability is not yet fully integrated. Furthermore, a moderate-to-strong
relationship was found between sustainability competencies and university higher education, with
the exception of the systemic thinking competency (r=0.151); these correlations, mostly moderate,
reveal that competencies do not emerge solely from academic training. It is concluded that there
is a direct and significant relationship between sustainability competencies and university higher

education; that is, as one variable strengthens, the other also develops.

Keywords: Competencies for sustainability, University higher education, University, Sustainable

development.



Introduccion

A través de su historia, la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco
(UNSAAC) ha sido testigo de los diversos cambios socioculturales que se han dado en el
pais debido a los procesos de movilidad social, el avance tecnologico, los sistemas de valores,
cambio climatico, entre otros. En ese contexto, la formacion exclusivamente académica no
es la unica tarea de las universidades, sino también, contribuir al entendimiento de estos
entornos dindmicos y a la generacion de cambios en bien de la sociedad.

Ante el complejo contexto global, instituciones de educacion superior han adaptado
e innovado sus modelos pedagogicos. Estos modelos han permitido a los estudiantes
desarrollar, no solo competencias académicas, sino también competencias para la
sostenibilidad que les permitan enfrentar los desafios del mundo contemporaneo. Entre ellas
se destacan, las competencias de pensamiento critico, sistémico y estratégico, normativa, de
anticipacion, de autoconciencia y de resolucion integrada de problemas, que son cruciales
para lograr una sociedad sostenible.

La Constitucion Politica del Peru (1993) precisa que la educacién superior
universitaria tiene como fines la formacion profesional, la difusion cultural, la creacion
intelectual y artistica, asi como la investigacion cientifica y tecnoldgica. Siendo el Estado el
responsable de garantizar el acceso equitativo a este nivel educativo. En este sentido, la
universidad se consolida como un pilar fundamental para el desarrollo de cualquier sociedad.

El presente trabajo de investigacion titulado Competencias para la sostenibilidad en
la educacion superior universitaria en estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco-2024, esta estructurado de la siguiente manera:



En el primer acapite, se aborda la situacion problematica, la formulacion de los
problemas, la justificacion y los objetivos de investigacion.

El segundo apartado contiene el marco tedrico, en el que se desarrollan las variables
de estudio, el marco conceptual con la definicion de términos basicos, y los antecedentes de
investigacion a nivel internacional, nacional y local.

En el tercer acépite se presenta el sistema de hipotesis y la operacionalizacion de las
variables.

En la cuarta seccion se especifican las consideraciones metodolégicas, como el
enfoque, el &mbito, tipo, nivel y disefio de investigacion; asimismo, incluye la poblacion, la
muestra, las técnicas de recoleccion de informacion, de andlisis e interpretacion y de
comprobacion de las hipotesis planteadas.

Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones, fuentes bibliograficas

empleadas y anexos.



CAPITULO L.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Situacion problematica

En la actualidad, la sostenibilidad se ha convertido en uno de los principales desafios
para la sociedad debido a problemas como la contaminaciéon ambiental, el cambio climatico,
la pobreza extrema, desigualdad econdmica, crisis de los sistemas de salud, etc. Frente a esta
situacion, las universidades cumplen un papel fundamental en la formacion de profesionales
capaces de responder a estas problematicas desde una perspectiva sostenible. En este
contexto, las competencias para la sostenibilidad, incluyen conocimientos, habilidades,
actitudes, valores, motivacion y compromiso, que permiten comprender y abordar los
desafios ambientales, sociales y econdmicos, asi como actuar de manera responsable para
contribuir al desarrollo sostenible (Rieckmann y Barth, 2022). Por ello, la educacion superior
universitaria representa un espacio estratégico para promover dichas competencias y
fortalecer la formacioén integral de los futuros profesionales.

A nivel internacional, diversos organismos e instituciones, entre ellos la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco) y la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU) han destacado la importancia de incorporar la sostenibilidad
en los sistemas educativos, especialmente en la educacion superior. La Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible promueven una educacién de calidad orientada al
desarrollo sostenible, enfatizando la necesidad de que los estudiantes desarrollen
competencias que les permitan enfrentar problemas complejos de caracter ambiental, social
y econdmico. Sin embargo, diferentes estudios realizados evidencian que, aunque se haya
avanzado en la integracion de la sostenibilidad, en la investigacion de los ODS, y que existan

centros especializados, y politicas institucionales implementadas, todavia persisten



limitaciones en el desarrollo de las competencias sostenibles entre los estudiantes
universitarios.

En el contexto nacional, el Perd ha asumido compromisos relacionados con el
desarrollo sostenible y la mejora de la calidad educativa, principalmente a partir de la Ley
Universitaria 30220. Las universidades peruanas han venido incorporando progresivamente
la dimensién ambiental en la formacion profesional, la investigacion, la proyeccion social,
gobierno y gestion ambiental (Red Ambiental Interuniversitaria, 2025). No obstante, diversas
investigaciones sefialan que la integracion de la sostenibilidad atn presenta dificultades
debido a la limitada transversalizacion de estos contenidos, la escasa promocion de
experiencias practicas y la insuficiente evaluacion de las competencias para la sostenibilidad
en los estudiantes. Esta situacion genera desafios para la formacion de profesionales capaces
de responder a las necesidades actuales del pais en materia de sostenibilidad.

En el ambito regional, el Cusco enfrenta desafios relacionados con la conservacion
de los recursos naturales, la gestion de residuos solidos, la contaminacion ambiental, el
crecimiento urbano desordenado y los efectos del cambio climatico sobre las actividades
econdmicas y sociales. Estas problemadticas requieren profesionales con capacidades para
analizar, prevenir y proponer soluciones sostenibles. A pesar de que las universidades de la
region han incorporado contenidos en su formacion académica, implementado acciones e
institucionalizado practicas sostenibles, este esfuerzo no es suficiente para formar estudiantes
capaces de afrontar los retos ambientales y sociales de su entorno.

En el caso de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, la formacion
universitaria se basa en competencias, ética y responsabilidad social y ambiental, ejes
transversales en el proceso de ensefianza-aprendizaje (UNSAAC, 2016), aspectos relevantes

para responder a las demandas del entorno regional y global. De manera especifica, en la



Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion, si bien el Plan Curricular (2024)
incorpora principios relacionados con la ética, la responsabilidad social y la sostenibilidad,
ain resulta necesario fortalecer el desarrollo transversal de competencias para la
sostenibilidad mediante experiencias formativas, proyectos de investigacion y actividades de
vinculacion con la comunidad, que permitan a los estudiantes fortalecer y aplicar estos
conocimientos en situaciones reales. Ademas, se observa que las acciones formativas
relacionadas con la sostenibilidad suelen desarrollarse de manera aislada y no necesariamente
forman parte de una estrategia institucional integral.

Ante esta realidad, surge la necesidad de realizar estudios que permitan comprender
como la educacion superior universitaria se asocia al desarrollo de competencias para la
sostenibilidad en los estudiantes. La generacion de conocimiento cientifico sobre esta
relacion no se reduce a una cuestion académica, sino se convierte en una respuesta estratégica
ante la crisis climatica y social. Cuyos beneficios pueden ser aprovechados a nivel
institucional, social y pedagdgico; principalmente orientado a fortalecer una formacion
profesional comprometida con la sostenibilidad y el bienestar social.

De no atenderse esta situacion, es probable que contine la formacion de
profesionales con limitadas capacidades para enfrentar los desafios ambientales, sociales y
econdmicos que caracterizan al contexto actual. Lo cual podria afectar a la implementacion
de practicas sostenibles en diversos sectores y dificultar el logro de los objetivos de desarrollo
sostenible a nivel local, regional y nacional. Por el contrario, fortalecer las competencias para
la sostenibilidad desde la educacion superior universitaria contribuird a formar ciudadanos y
profesionales que promuevan la paz universal, el acceso a la justicia y el equilibrio en el
crecimiento econdmico, la inclusion social y el cuidado del medio ambiente, tanto para las

generaciones actuales como para las futuras.



1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

(Coémo es la relacion entre las competencias para la sostenibilidad y la educacion
superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela
Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco-2024?
1.2.2. Problemas especificos
PE1. ;Cémo es la relacion entre la competencia de pensamiento sistémico y la educacion
superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela
Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco-2024?
PE2. ;Como es la relacion entre la competencia de anticipacion y la educacion superior
universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela Profesional de
Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco-
2024?
PE3. ;Cémo es la relacion entre la competencia normativa y la educacion superior
universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela Profesional de
Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco-
20247
PE4. ;Como es la relacion entre la competencia estratégica y la educacion superior
universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Facultad de
Comunicacion Social e Idiomas de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco-

20247



PES. ;Como es la relacion entre la competencia de colaboracion y la educacion superior
universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela Profesional de
Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco-
20247
PE6. ;Como es la relacion entre la competencia de pensamiento critico y la educacion
superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela
Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco-2024?
PE7. ;Como es la relacion entre la competencia de autoconciencia y la educacion superior
universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela Profesional de
Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco-
20247
PES. ;Como es la relacion entre la competencia integrada de resolucion de problemas y la
educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024?
1.3. Justificacion de la investigacion
1.3.1. Justificacion teorica

Esta investigacion se justifica tedricamente en la necesidad de generar conocimiento
y llenar un vacio en el campo académico, ya que la tematica de las competencias para la
sostenibilidad esta casi ausente en los estudios a nivel local y nacional; mas atn cuando se
relaciona con la educacion superior universitaria. El estudio busca conocer el nivel de logro
de las competencias en los estudiantes universitarios, la incorporacion del desarrollo

sostenible en la formacidn universitaria y la relacién entre ambas variables.



La formacion de profesionales con estas competencias es crucial para enfrentar la
actual crisis social, econdmica y ambiental, por lo que este estudio se centrd en los estudiantes
universitarios de la EPCC que se encuentran cursando los Gltimos semestres académicos y
estan en la etapa de transicion entre la formacion académica y el mundo laboral. Momento
ideal para evaluar si han desarrollado las competencias necesarias para contribuir a una
cultura universitaria comprometida con el desarrollo sostenible.

1.3.2. Justificacion metodologica

El enfoque cuantitativo y el nivel correlacional permitieron analizar las competencias
para la sostenibilidad y la educacion superior universitaria y, mediante el procesamiento
estadistico de la informacion recopilada, determinar la relacion entre ambas variables. Para
garantizar la calidad de los datos obtenidos, el instrumento fue sometido a un proceso de
validacion mediante el juicio de expertos y su confiabilidad fue determinada a través del
coeficiente alfa de Cronbach. Estos procedimientos permitieron verificar la pertinencia de
los items y la consistencia interna del cuestionario, asegurando que el instrumento fuera
adecuado para la recoleccion de informacion. De manera complementaria, se realiz6 una
revision documental que permitié ampliar la informacion obtenida mediante el cuestionario,
contribuir a la comprension del contexto de estudio e identificar como se aborda el desarrollo
sostenible en la educacion superior universitaria.

1.3.3. Justificacion social

Desde una perspectiva social, el presente estudio es relevante porque es un primer
acercamiento que podria motivar la apuesta por una educacion basada en competencias para
la sostenibilidad, de este modo, la universidad podria fortalecer la cultura de la sostenibilidad
mediante la formacion de profesionales con habilidades necesarias para reflexionar y tomar

decisiones, responsables y comprometidas tanto con la sociedad del presente y del futuro.



De esta manera, se podria asumir el desafio de responder a los cambios que estd
experimentando la sociedad y que van generando nuevas dinamicas en los dmbitos: social,
ambiental, econdmico, educativo, laboral y politico.

1.3.4. Justificacion practica

Desde un enfoque practico, los resultados de este estudio permiten comprender que
la formacion de estudiantes universitarios en competencias de sostenibilidad es fundamental
para preparar profesionales responsables que enfrenten la crisis ambiental global que hoy se
vive. Estas competencias pueden convertir a los estudiantes en agentes activos de cambio a
partir de una nueva mentalidad; asimismo, les permiten adoptar hdbitos sostenibles en su vida
cotidiana, desarrollar acciones de proteccion ambiental, reflexionar criticamente sobre las
problematicas reales de su contexto, en suma, mayor conciencia ambiental y contribuciones
practicas a los ODS.

1.4. Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre las competencias para la sostenibilidad y la educacion
superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela
Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco-2024.

1.4.2. Objetivos especificos

OEL1. Establecer la relacion entre la competencia de pensamiento sistémico y la educacion
superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela
Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio

Abad del Cusco-2024.
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OE2. Establecer la relacion entre la competencia de anticipacion y la educacion superior
universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela Profesional de
Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco-
2024.

OE3. Establecer la relacion entre la competencia normativa y la educacion superior
universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela Profesional de
Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco-
2024.

OE4. Establecer la relacion entre la competencia estratégica y la educacion superior
universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela Profesional de
Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco-
2024.

OES. Establecer la relacion entre la competencia de colaboracion y la educacion superior
universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela Profesional de
Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco-
2024.

OE6. Establecer la relacion entre la competencia de pensamiento critico y la educacion
superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela
Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco-2024.

OE7. Establecer la relacion entre la competencia de autoconciencia y la educacion superior
universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela Profesional de
Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco-

2024.
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OES. Establecer la relacion entre la competencia integrada de resolucion de problemas y la
educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacién de la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco-2024.
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CAPITULO II.

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

En este capitulo se aborda el marco tedrico de la literatura mas significativa acerca
de las competencias para la sostenibilidad y la educacion superior universitaria. Al inicio se
exponen las bases tedricas, elemento fundamental de toda investigacion, pues permite situar
al estudio dentro de un cuerpo de conocimiento. A continuacion, se presenta el marco
conceptual, en el que se definen y delimitan los conceptos clave que han guiado el trabajo de
investigacion. Finalmente, se detallan los antecedentes de la investigacion, correspondientes
a trabajos previos relacionados con las variables analizadas, los cuales permiten conocer los
avances existentes, la metodologia aplicada, los objetivos propuestos, los resultados
obtenidos, entre otros aspectos.

2.1. Bases tedricas
2.1.1. Competencias para la sostenibilidad
2.1.1.1. Competencia

Competencia es un término que posee una pluralidad de sentidos; se utiliza en
distintas areas como la administracion, psicologia, sociologia, pedagogia y la gestion
organizacional. Garcia & Tobon (2008, citado por Huamén Rojas, 2018, p. 103) sefialan que
el término puede ser entendido a partir de tres significaciones:

- “Pertenecer o incumbir”, ejemplo: esta actividad es de su competencia.

- “Pugnar con o rivalizar con”, por ejemplo: en la competencia deportiva, a Juan
le fue mejor”, competicion y competitivo.

- “De apto o adecuado”, ha dado origen a términos tales como competente, en

sentido de idoneo, eficiente y cualificado.
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Las tres concepciones planteadas giran en torno a la nocion de hacer algo, pero algo
bueno, positivo, entendiéndose la competencia, como la capacidad de hacer algo. Asimismo,
Tobon (2007) propone diversos enfoques para entender las competencias:

Tabla 1

Enfoque de competencias segun Tobon

Enfoque Definicién Epistemologia
Enfoque Las competencias como comportamientos clave para Empirico-analitica
conductual la competitividad de las organizaciones. Neo-positivista
Enfoque Las competencias como conjunto de atributos para Funcionalismo
funcionalista cumplir con los objetivos laborales-profesionales,

enmarcados en funciones definidas.

Enfoque Las competencias como habilidades, conocimientos y ~ Constructivismo
constructivista destrezas para resolver dificultades en los procesos
laborales-profesionales, desde el marco
organizacional.

Nota. Adaptado de E/ enfoque complejo de las competencias y el diserio curricular por ciclos

propedéuticos, por Tobon, 2007.

Posteriormente, este autor define competencia como ‘“‘actuaciones integrales para
identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto, desarrollando y
aplicando de manera articulada diferentes saberes (saber ser, saber convivir, saber hacer y
saber conocer), con idoneidad, mejoramiento continuo y ética” (Tobon, 2013, p. 93); ademas,
refiere que el propdsito de formar a las personas en competencias desde la formacion humana
integral es:

Hacer realidad la autorrealizacion personal desde el proyecto ético de vida; contribuir al
equilibrio ambiental; desempefiar alguna ocupacion con pertinencia, idoneidad y ética;
trabajar en el tejido social buscando el desarrollo socioecondémico; y emprender proyectos
sociales, econdmicos, comunitarios y/o cientificos con base en la creatividad, el sentido

critico-propositivo y la flexibilidad. (Tobén, 2013, p. 95)
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De manera tal que se logre reivindicar la humanidad en la educacion, la gestion del
talento humano y se pueda contribuir a la persona, a la sociedad y al ambiente; esto indica
que su propuesta se enmarca en una vision colectiva (cooperacion y solidaridad) y no
individual (egoismo, consumismo y materialismo).

Desde la mirada de Tobon (2013), las competencias, conocimientos, capacidades,
habilidades, destrezas y actitudes se diferencian de la siguiente manera:

- Conocimiento: son representaciones mentales sobre diferentes hechos, mientras que
las competencias se basan en esos conocimientos, pero a su vez implica la puesta en
practica con autonomia, autocritica, creatividad y fines especificos.

- Capacidades: son desempeios cognitivos, afectivos y/o psicomotrices generales, a
partir del desarrollo de aptitudes. Son también uno de los elementos de las
competencias; sin embargo, el hecho de tenerlas no implica que se actue con
idoneidad y ética; en cambio, las competencias si.

- Habilidades: son desempefios cognitivos-afectivos y/o procedimentales mediante los
cuales se realizan actividades para alcanzar un objetivo. Se consideran parte de las
capacidades; y a su vez, constituyen un componente de las competencias. A diferencia
de las habilidades, las competencias incluyen aspectos como la comprension de la
situacidon, mirada critica, la disposicion para afrontar desafios, la responsabilidad
sobre las propias acciones y la actuacion de acuerdo con criterios de calidad.

- Destrezas: son habilidades motoras que se necesitan para desarrollar determinadas
actividades con precision. En educacion se conciben como desempefios muy
concretos para tareas especificas (puesta en accion de las habilidades), mientras que,
las competencias tienen como base las destrezas en la actuacion, y son actuaciones

generales con idoneidad y ética.
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- Actitudes: son disposiciones afectivas a la accion, impulsan el comportamiento
humano, inducen a la toma de decisiones acorde a las circunstancias. Mientras que
las competencias se componen tres saberes: saber ser (integra valores, estrategias y

actitudes), saber conocer y saber hacer.

A partir de estas precisiones argumentadas por Tobon, se puede concluir que, desde
el enfoque socioformativo, los conocimientos, capacidades, habilidades, destrezas y actitudes
son elementos constitutivos de las competencias; su articulacion contextualizada permite la
transformacion social; sin embargo, de manera individual no configuran competencias por si
solos.

De similar manera, Arévalo Coronel & Juanes Giraud (2022) refieren que,

Es importante el aceptar el término competencia no solo asociado a un conjunto de saberes,
sino asociado también a un conjunto de valores y comportamientos que determinan el
desempefio y actuacion de la persona y que, ademés, como aspecto bien importante, no son
obtenidas de una vez y por todas, sino a través de un proceso de continuo perfeccionamiento

y adaptacion durante toda la vida laboral del individuo. (p. 519)

Ademas, considerando el contexto educativo, en su estudio, estos autores mencionan
dos perspectivas. La primera inclinada hacia la pedagogia, es decir, las competencias se
logran mediante “la formulacion de saberes necesarios y la forma de inculcarlos en los
educandos” (p. 521). Y la segunda, mas relacionada a la educacion superior “aborda el tema
a partir de las necesidades de satisfacer tanto las aspiraciones individuales de los educandos
en este tipo de ensefianza como las del entorno en el cual desarrollaran su actuacion como
profesionales mas especificamente” (p. 521).

Por otro lado, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico

(OCDE, 2001) sostiene que “una competencia es mas que conocimientos y destrezas.
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Involucra la habilidad de enfrentar demandas complejas, apoyandose en y movilizando

recursos psicosociales (incluyendo destrezas y actitudes) en un contexto en particular” (p. 3).

Esta organizacion desarrolld el proyecto Definicion y Seleccion de Competencias

(DESECO)”, el cual tuvo como finalidad identificar y definir las competencias clave que

necesitan las personas para contribuir a los resultados valiosos para la sociedad, ayudar a las

personas a enfrentar demandas de los diferentes contextos y ser relevantes para los individuos

y especialistas. En ese sentido, la OCDE propone las competencias clave que van mas alla

del marco académico, y que deben estar al servicio de las metas colectivas centradas en el

desarrollo humano, la ciudadania activa y el aprendizaje, dividiéndolas en las siguientes

categorias:

a)

b)

Usar las herramientas de forma interactiva: la sociedad actual demanda dominio de
herramientas socioculturales para la interacciéon con conocimiento (lenguaje,
informacién 'y conocimiento); asimismo, requieren herramientas fisicas
(computadoras), las competencias son: “La habilidad para usar el lenguaje, los
simbolos y el texto de forma interactiva; Capacidad de usar este conocimiento e
informacion de manera interactiva, Capacidad de usar la tecnologia de forma
interactiva” (OCDE, 2001, p. 9)

Interactuar en grupos heterogéneos: las personas siempre estan en relacion
permanente con otros que no necesariamente son iguales a su grupo, es necesario el
manejo adecuado de las relaciones interpersonales, en esta categoria estan las
competencias: “Habilidad de relacionarse bien con otros; Habilidad de cooperar; y la
habilidad de manejar y resolver conflictos” (OCDE, 2001, p. 11)

Actuar de manera autonoma: comprender el mundo que nos rodea y las dinamicas

sociales y roles. Para ello, es necesario que las personas se empoderen y manejen sus
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vidas de manera autonoma, responsable y controlando sus condiciones de vida y de

trabajo para su participacion en la sociedad. En esta categoria se encuentran las

siguientes competencias: “Habilidad de actuar dentro del gran esquema; Habilidad de
formar y conducir planes de vida y proyectos personales; Habilidad de afirmar

derechos, intereses, limites y necesidades” (OCDE, 2001, p. 13)

Misari (2023) desde un enfoque mas concreto manifiesta que competencia es un
“conjunto de capacidades que utiliza un individuo para desempefiarse asertivamente en un
area y contexto determinado” (p. 540). Mientras que Murga Menoyo & Patta Tomas (2020),
consideran que “es un concepto multidimensional que implica conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores que se traducen en una formacion integral del alumnado,
susceptible de evaluacion” (p. 94), que se desarrollan o fortalecen en un proceso de
formacion. La autora identifica tres dimensiones:

Tabla 2

Dimensiones de las competencias segun Murga-Menoyo

Dimensiones Finalidad del desempeiio

Conocer y comprender

. . Para resolver problemas
(conocimiento tedrico)

Saber actuar Para mejorar y optimizar una
(aplicacion de conocimiento y valores) situacion
Saber ser Para evitar o prevenir una

(los valores orientan como vemos a los demas y como convivimos  eyolucién negativa
en sociedad)
Nota. Adaptado de Competencias para el desarrollo sostenible: las capacidades, actitudes

vy valores meta de la educacion en el marco de la Agenda global post-2015 (p. 67), por

Murga-Menoyo, 2015.

Es importante destacar que para diversos autores la concepcidon sobre competencia

implica la integracion de diversos elementos constitutivos. Si bien estos componentes pueden
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ser analizados de manera individual, separados no se configuran en una competencia. En este
sentido, la esencia de una competencia radica en el dominio y la articulacion efectiva de la
totalidad de los elementos que la conforman.

En el Pert se comienza a hablar de competencias a fines del siglo XX, cuando los
paises miembros de las Naciones Unidas se retinen para evaluar la educacion en la
Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos del ainio 1990 en Tailandia. Como
resultado, se llegd a un consenso de cambio, de no seguir arrastrando la herencia educativa
al siglo XIX, pues el mundo habia cambiado y los retos que los estudiantes iban a enfrentar
eran diferentes. A consecuencia de ello, muchos paises iniciaron reformas curriculares como
respuesta al contexto cambiante; es en ese marco que surge el enfoque por competencias, el
cual vincula la teoria con la practica, la sociedad con la escuela, redefine roles, metodologias,
entre otros aspectos educativos.

El Pert empezo su reforma curricular con el Programa Articulacion Inicial Primaria
en el ano 1995, que trajo consigo el enfoque por competencias y la organizacion curricular
por areas y ciclos. Ya en 1997 se amplia a toda la primaria y en el afio 2000 se extiende al
nivel secundario con varias modificaciones al curriculo. En el 2005 se formula el Diserio
Curricular Nacional, un unico curriculo orientado por el enfoque por competencias para toda
la educacion basica (inicial, primaria y secundaria). Posteriormente, se hacen ajustes al
documento y, finalmente, en el 2016, se plantea el Curriculo Nacional de Educacion Basica.

En este documento, el Ministerio de Educacion (2017) establece que la competencia
“es la facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr
un propodsito especifico en una situacion determinada, actuando de manera pertinente y con
sentido ético” (p. 29); asimismo, declara que el desarrollo de las competencias es una

construccion permanente, deliberada y consciente, de modo que ser competente implique la
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combinacion de habilidades personales y socioemocionales para la comprension de una
determinada situacion y el planteamiento de posibles soluciones.

A nivel de la educacion superior en el Peru, el término competencias se hace presente
en la Ley 28044 Ley General de Educacion (2003), en la que se reconoce a la educacion
superior como segunda etapa del sistema educativo, y estd “destinada a la investigacion,
creacion y difusion de conocimientos; a la proyeccion a la comunidad; al logro de
competencias profesionales de alto nivel, de acuerdo con la demanda y la necesidad del
desarrollo sostenible del pais” (Ley 28044, 2003, articulo 29)

Por otro lado, la promulgacion de la Ley Universitaria Ley N° 30220 en el ano 2014,
marcéd un hito importante en el proceso de reforma educativa de la educacion superior
universitaria, pues se buscé garantizar la calidad académica, la transparencia institucional y
la responsabilidad social de las universidades publicas y privadas del pais. Esta norma
“promueve el mejoramiento continuo de la calidad educativa de las instituciones
universitarias como entes fundamentales del desarrollo nacional, de la investigacion y de la
cultura” (Ley 30220, 2014, articulo 1).

Con esta ley que se crea la Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria (SUNEDU) “como Organismo Publico Técnico especializado adscrito al
Ministerio de Educacidon, con autonomia técnica, funcional, econdmica, presupuestal y
administrativa, para el ejercicio de sus funciones” (Ley 30220, 2014, articulo 12), y con la
finalidad de ser la institucion responsable del licenciamiento para el servicio educativo
superior universitario, de fiscalizar que los recursos publicos y los beneficios generados se
orienten a fines educativos y al fortalecimiento de la calidad, y para supervisar la calidad del

servicio educativo universitario, entre otras funciones.
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Tanto en la educacion superior universitaria como en la educacion bésica en el Peru,
el enfoque por competencias fue integrando de manera gradual. Sin embargo, a nivel de la
educacion superior universitaria se adoptd oficialmente este enfoque a partir de la Ley 30220
promulgada el ano 2014, aunque no de manera explicita, pues la ley establece que la
formacién universitaria tiene como uno de sus fines “formar profesionales de alta calidad de
manera integral y con pleno sentido de responsabilidad social de acuerdo a las necesidades
del pais” (Ley 30220, 2014, articulo 6).

En el 2015 se implementa la Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior Universitaria, y se convierte en el documento guia del proceso de reforma educativa
universitaria buscando:

Garantizar que todos los jovenes del pais tengan la oportunidad de acceder a un servicio
educativo universitario de calidad, que ofrezca una formacion integral y de
perfeccionamiento continuo, centrado en el logro de un desempefio profesional competente
y, en la incorporacion de valores ciudadanos que permiten una reflexion académica del pais,

a través de la investigacion. (Minedu, 2015, p. 25)

Esta politica tiene los siguientes pilares de reforma:
Informacion confiable y oportuna: informacion al alcance de todos los actores del sistema
universitario
Fomento para mejorar el desemperio: promover y fortalecer una cultura de calidad, asi
como la mejora continua en el conjunto del sistema universitario.
Acreditacion para la mejora continua. reconocimiento que brinda el Estado respecto a la
calidad de una institucion, programa o carrera profesional. Su obtencion es de caracter
voluntario.
Licenciamiento como garantia de condiciones basicas de calidad: proceso mediante el

cual se verifica el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad necesarias para
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autorizar la prestacion del servicio de educacion superior universitaria. Su cumplimiento
es de caracter obligatorio.

Con este antecedente, en el 2016, la UNSAAC elabora su Modelo Educativo,
“instrumento, por excelencia, que orienta el quehacer académico (curriculo, calidad
académica, perfil del egresado, perfil del ingresante, estrategias de ensefianza aprendizaje,
responsabilidad social universitaria, investigacion, evaluacion del aprendizaje, etc.) y todas
las actividades para su puesta en practica y su mejora” (Angulo et al., 2016, p. 165). En este
documento, la formacion basada en competencias se convierte en el eje transversal del
proceso de ensenanza-aprendizaje. Asimismo, refiere que las competencias profesionales del
perfil del ingresante, egresado y del docente pueden ser de dos tipos: las genéricas y las
especificas. Las primeras son transversales a toda profesion, mientras que las segundas, estan
relacionadas con la profesion.

Igualmente, en el Plan Estratégico Institucional 2021-2025, la UNSAAC (2020)
establece como primer objetivo estratégico institucional (OELO01): “mejorar la formacion
profesional de los estudiantes universitarios” (UNSAAC, 2020, p. 8); y para lograrlo se
formulan seis acciones estratégicas institucionales, siendo la segunda (AEIL01.02):
“programas curriculares actualizados, con enfoque de competencias para los estudiantes
universitarios” (UNSAAC, 2020, p. 8). Y su indicador (IAE1.02): “porcentaje de escuelas
profesionales que cuentan con planes de estudio redisefiados aprobados por la autoridad
competente” (UNSAAC, 2020, p. 8), siendo responsable la Direccion de Calidad y

Acreditacion.
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En el proyecto Tuning América Latina', el abordaje de las competencias en el ambito
educativo estd relacionado con la formacion integral de los ciudadanos desde nuevos
enfoques como el aprendizaje significativo en sus tres areas: cognoscitiva (saber),
psicomotora (saber hacer, aptitudes) y afectiva (saber ser, actitudes y valores). Por lo tanto,
no se reduce al desempefio laboral ni Ginicamente a la apropiacion de conocimientos, sino
implica la combinacion de un conjunto de capacidades para resolver un problema en un
determinado contexto. Bajo esa perspectiva, Gonzales & Wagenaar (2003) en el proyecto
Tuning Europa definen a las competencias, académicas y profesionales, como:

Una combinacion dindmica de atributos, con respecto al conocimiento y su aplicacion, a las
actitudes y a las responsabilidades, que describen los resultados del aprendizaje de un
determinado programa, o como los estudiantes seran capaces de desenvolverse al finalizar el
proceso educativo. En particular, el Proyecto se centra en las competencias especificas de las
areas (especificas de cada campo de estudio) y competencias genéricas (comunes para

cualquier curso). (p. 280)
De acuerdo con Autor (Beneitone et al, 2017, p. 44), las competencias generales
consideradas son las siguientes:

Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.
Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.
Capacidad para organizar y planificar el tiempo.
Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion.
Responsabilidad social y compromiso ciudadano.
Capacidad de comunicacion oral y escrita.

Capacidad de comunicacion en un segundo idioma.

Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

o N kWD -

Capacidad de investigacion.

! Espacio que permitid acordar, templar y afinar las estructuras educativas de los programas de formacion
profesional, de manera que estas puedan ser comprendidas, comparadas y reconocidas en el contexto europeo,
y principalmente para mejorar la educacion superior universitaria en América Latina y Europa.
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10.  Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.

11.  Habilidades para buscar, procesar y analizar informacion procedente de fuentes
diversas.

12.  Capacidad critica y autocritica.

13.  Capacidad para actuar en nuevas situaciones.

14.  Capacidad creativa.

15.  Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.

16.  Capacidad para tomar decisiones.

17.  Capacidad de trabajo en equipo.

18.  Habilidades interpersonales.

19. Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes.

20.  Compromiso con la preservacion del medio ambiente.

21.  Compromiso con su medio socio-cultural.

22.  Valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad.

23.  Habilidad para trabajar en contextos internacionales.

24.  Habilidad para trabajar en forma auténoma.

25.  Capacidad para formular y gestionar proyectos.

26.  Compromiso ético.

27.  Compromiso con la calidad.

2.1.1.2. Sostenibilidad

El término sostenibilidad hoy en dia es bastante utilizado en diversos aspectos de la
vida social, uno de ellos esta relacionado con el medio ambiente en el contexto global de
crisis ecologica, siendo en diferentes organizaciones un principio orientador para construir
un futuro que no comprometa a las proximas generaciones. En ese sentido, Bianchi et al.
(2022) indican que es la “priorizacion de las necesidades de todas las formas de vida y del
planeta, procurando que la actividad humana no supere los limites planetarios” (p. 12); siendo
la relacion hombre-medio ambiente el eje principal de la sostenibilidad (Jerez Mesa & Oliva

Quesada, 2011).
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Asimismo, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 1987) afirma que el
desarrollo sostenible es ‘“‘asegurar que se satisfaga las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias” (p. 23)
haciendo referencia a la necesidad de administrar adecuadamente los recursos naturales para
que las generaciones que estan por venir puedan tener las mismas oportunidades para su
calidad de vida.

Este enfoque surge a partir de la preocupacion por el medio ambiente en los afios 70
y se establece como una agenda a nivel global. En el afo 1968, diferentes personajes, entre
ellos, economistas, educadores, y funcionarios fueron convocados con la finalidad de discutir
sobre el presente y futuro de las personas. Organizacion internacional conocida como el Club
de Roma, en la que se abordaron diversos problemas como la pobreza, la degradacion del
medio ambiente, el crecimiento urbano desordenado, el empleo inestable, la inflacion, la
alienacidn juvenil, entre otros aspectos, llegando a la conclusion de que la continuidad de las
tendencias de crecimiento poblacional, la contaminacion, el consumo excesivo de recursos e
industrializacion superarian los limites del planeta.

Si en cambio, esas tendencias se modificaran, seria necesario buscar la estabilidad de
esas a nivel ecologico y econdmico con el fin de prolongar la vida de modo sostenible del
futuro, buscando un equilibrio global que permita satisfacer necesidades en igualdad de
oportunidades para el aprovechamiento de su potencial. El dialogo y analisis del Club de
Roma se concretd en la publicacion del libro Los limites del crecimiento, en el que se
estudiaron la produccion agricola, los recursos naturales, la produccion industrial, la
poblacion y la contaminacién como principales factores que determinan el crecimiento en el

planeta Tierra.



25

Por otro lado, en junio de 1972 se desarroll6 en Suecia la primera conferencia
internacional de las Naciones Unidas sobre el medio ambiente denominada: Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Medio Humano, conocida como la Conferencia de Estocolmo.
En este encuentro participaron 113 representantes de los Estados miembros de las Naciones
Unidas con el proposito de preservar y mejorar el medio humano. Para ello se elabor6 la
Declaracion y el Plan de accion de Estocolmo para el medio humano, documento que
contiene principios y recomendaciones para la conservacion y el cuidado del medio ambiente
para el “bienestar de los pueblos y el desarrollo econémico de todo el mundo” (ONU, 1972,
p. 3).

Del mismo modo, en junio del afio 1987 el Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA) present6 el Informe de la Comision Mundial sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo denominado Nuestro futuro comun, también conocido como
Informe Brundtland, en reconocimiento a Gro Harlem Brundtland, quien en aquel entonces
fue presidenta de la Comision. Este documento significd una propuesta global para el cambio

con base en lo siguiente:

Estrategias ambientales a largo plazo para alcanzar un desarrollo sostenido para el

ano 2000.

- Recomendaciones para que la preocupacion por el medio ambiente se traduzca en una
mayor cooperacion entre los paises en desarrollo y paises en diferentes niveles de
desarrollo.

- Analizar los modos de solucion de la problematica ambiental global.

- Ayudar a definir las percepciones medioambientales a largo plazo, compartidas para

la proteccion y mejoramiento del medio ambiente a través de un programa de accion

global.
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En este informe se habla del desarrollo duradero, y se establece que es
responsabilidad de las personas hacer que el desarrollo sea sostenible, es decir, que asegure
la satisfaccion de necesidades del presente sin perjudicar las del futuro. Lo cual permite tener
una vida mejor e implica “una nueva era de crecimiento econémico... donde las personas en
situacion de pobreza tengan los recursos necesarios para sostener el crecimiento” (ONU,
1987, p. 23). Ademas, destaca que el desarrollo duradero no es estatico sino dindmico, esta
en constante cambio y se adectia a las necesidades del contexto, por eso, este proceso
complejo necesita estar acompafiado de voluntad politica.

Posteriormente, en junio de 1992 se desarrolld otra Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo en Rio de Janeiro, Brasil, conocida como
Cumbre para la Tierra, la cual congregd a lideres politicos, cientificos, representantes de
medios de comunicacion y organizaciones no gubernamentales de 179 paises, con la finalidad
de formular un plan de accidon de alcance internacional sobre el desarrollo y las cuestiones
ambientales. En este marco se elabora la Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo, el Programa 21 y la Declaracion de Principios para un Consenso Mundial
respecto de la Ordenacion, la Conservacion y el Desarrollo Sostenible de los Bosques de
todo tipo (ONU, 1993, p. 1).

En su informe, las Naciones Unidas (1993) sefiala en su tercer y cuarto principio que:

El derecho al desarrollo debe ejercerse en forma tal que responda equitativamente a las
necesidades de desarrollo y ambientales de las generaciones presentes y futuras... A fin de
alcanzar el desarrollo sostenible, la proteccion del medio ambiente debera constituir parte

integrante del proceso de desarrollo y no podra considerarse en forma aisladas” (pp. 2-3)
Asimismo, conviene en su octavo principio que, “para alcanzar el desarrollo

sostenible y una mejor calidad de vida para todas las personas, los Estados deberian reducir
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y eliminar las modalidades de producciéon y consumo insostenibles y fomentar politicas
demograficas apropiadas” (ONU, 1993, p. 3).

Por otro lado, el Programa 21 o Agenda 21 propone, sobre la base del analisis de la
problematica de aquellos afios, los fundamentos para la accidon, los objetivos, las actividades
y los medios para lograr un desarrollo sostenible en sintonia con las diversas realidades y
capacidades de cada pais. Esta reunion representa el compromiso sobre el desarrollo y la
alianza internacional para la conservacion del medio ambiente y consolida el desarrollo
sostenible como un principio orientador.

Cabe destacar que antes de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo (CNUMAD) mas conocida como Cumbre para la Tierra, en 1990
se desarroll6 en Washington la Conferencia Anual sobre Desarrollo Econémico del Banco
Mundial, reunién en la que Peter Nijkamp propone la concepcion de sustentabilidad basada
en tres aspectos: el crecimiento econdémico, la equidad social y la sustentabilidad ambiental,
en la presentacion de su trabajo denominado Desarrollo regional sustentable y el uso de
recursos naturales. A su propuesta se le conoce como el Tridngulo de Nijkamp, el cual se

presenta a continuacion:
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Figura 1

Triangulo de Peter Nijkamp

100%

Crecimiento

econémico
(proceso de
materializacion)

Equidad
(proceso de
transacciones)

Desarrollo
sustentable
(zona de posible
conciliacion)

Sustentabilidad
(proceso de manejo del ambito)

Nota. De Desarrollo sostenible y sustentable para una economia con enfoque ambiental, por

Barrios  Vera, 2010. https://www.gestiopolis.com/sostenibilidad-economica-social-

prioridad-sustentabilidad-ambiental/

Consecutivamente, en el ano 2000 se llevo a cabo la Cumbre del Milenio de las
Naciones Unidas, reunion en la que diversos paises ratificaron su compromiso de trabajo
colectivo para el bien comun, buscando principalmente erradicar la pobreza, lograr el empleo
pleno y productivo, y reducir el hambre para el afio 2015. Este compromiso se tradujo en
ocho objetivos de desarrollo; si bien estos no se cumplieron completamente, hubo avances y
mejoras significativas en diversas areas, aunque persistieron desafios como el acceso a la
educacion, la salud y el cambio climatico. Este primer esfuerzo a nivel internacional fue la
base para el disefio de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) formulados en 2015
como parte de la Agenda 2030 que tiene como enfoque central el desarrollo sostenible

econdmico, social y ambiental.


https://www.gestiopolis.com/sostenibilidad-economica-social-prioridad-sustentabilidad-ambiental/
https://www.gestiopolis.com/sostenibilidad-economica-social-prioridad-sustentabilidad-ambiental/
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En junio de 2012 se celebré la Conferencia Rio+20, Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, en Rio de Janeiro, Brasil. Esta reunion fue antesala
para la adopcion de los diecisiete objetivos de desarrollo sostenible posteriores a 2015, con
diversos lideres y representantes politicos que renovaron el compromiso politico con el
desarrollo sostenible. La Conferencia gir6 en torno a dos temas principales: la construccion
de una economia verde y el establecimiento de un marco institucional para la gobernanza del
desarrollo sostenible, siendo su documento final E! futuro que queremos, en el que se
reconoce a la persona como el elemento central del desarrollo sostenible.

En el marco de la Agenda 2030, el desarrollo sostenible posee tres pilares
fundamentales: la dimension de promocion del desarrollo econémico inclusivo, la proteccion
del medio ambiente y el impulso de la inclusion social de manera integral. Al igual que la
definicion de Cumbre para la Tierra de 1990, en el primer Informe Mundial sobre el
Desarrollo Sostenible El futuro es ahora: la ciencia al servicio del desarrollo sostenible de
las Naciones Unidas (2019) se destaca que “el desarrollo sostenible no puede hacerse realidad
sin que haya paz y seguridad, y que la paz y la seguridad corren peligro sin el desarrollo
sostenible” (p. 210). Asimismo, declara que este necesita:

Pautas de consumo y produccion y uso de todos los recursos naturales sean sostenibles; un
mundo en el que el desarrollo sea sensible al clima y respete la diversidad bioldgica, donde
restablezcamos y conservemos y utilicemos de manera sostenible todos los ecosistemas y
fortalezcamos nuestra cooperacion para impedir la degradacion del medio ambiente, y

promovamos la resiliencia y la reduccion del riesgo de desastres. (p. 211)

Considerando estos importantes hitos de la historia, se puede afirmar que el desarrollo
sostenible es un proceso integral, dindmico, evolutivo y multidimensional (integra la
inclusion social, el crecimiento econdmico y la proteccion ambiental) que requiere un

compromiso colectivo a nivel global.
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Por otro lado, en el Pert, la Red Ambiental Interuniversitaria (RAI) agrupa a 85
universidades peruanas comprometidas con la sostenibilidad ambiental. Estas instituciones,
incluida la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC), buscan
integrar la perspectiva y la ética ambiental en sus funciones y operaciones. El Reporte de
sostenibilidad ambiental en universidades peruanas 2024 (RAIL, 2025) evalua cémo las
universidades incorporan la dimension ambiental en la formacion profesional, la
investigacion, la proyeccion social, gobierno y gestion ambiental. La lista nacional estd
encabezada por la Universidad Cientifica del Sur, seguida de la Pontificia Universidad
Catolica del Peru, la Universidad Nacional del Altiplano, la Universidad César Vallejo y la
Universidad Cayetano Heredia, universidades que tienen un desempefio sobresaliente a nivel
de sostenibilidad.

Este reporte destaca la labor de las universidades que han logrado implementar
acciones de sostenibilidad ambiental en sus funciones sustantivas (formacion, investigacion
y proyeccion social) y en sus funciones operativas (gobierno y gestion ambiental), las cuales
han sido institucionalizadas y perduran en el tiempo. En cuanto a la region Cusco, figuran en
el ranking la Universidad Andina del Cusco y la Universidad Continental (desempefio
consistente), y la Universidad Intercultural de Quillabamba (desempefio medio). Sin
embargo, la UNSAAC no aparece en la lista.
2.1.1.3. Agenda 2030 del Desarrollo Sostenible

El 2015, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd por unanimidad la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Este plan de accién global se centra en el
bienestar de las personas, la prosperidad, la paz y la proteccion del planeta. Dentro de sus 17

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se destaca uno fundamental “garantizar una
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educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje para
toda la vida” (Naciones Unidas, 2015, ODS 4).

Este objetivo no actiia de forma aislada, es un pilar que se conecta con otros ODS
como la igualdad de género, la salud y el bienestar, la accion por el clima, la produccién y el
consumo responsables, el trabajo decente y el crecimiento econémico; pues al fortalecer la
educacion, se impulsa el progreso en todas estas areas. Sus principios son:

- La educacion es un derecho fundamental y rehabilitador: debe aspirar a la plena
realizacion de la personalidad humana, y para ello, las naciones deben garantizar
el acceso en igualdad de condiciones.

- La educacién es un bien publico: el Estado es responsable de la proteccion, el
respeto y el cumplimiento del derecho a la educacion y es también, el ente que
debe establecer los parametros y la normativa respecto al sistema educativo.

- La igualdad de género estd intimamente ligada al derecho a la educacion para
todos: para garantizar el derecho a la educacion, es necesario lograr la igualdad
de género, de manera tal que, los nifios, nifias, hombres y mujeres tengan acceso
equitativo a la educacion.

Respecto a los compromisos en materia de ensefianza, en la siguiente tabla se
presentan las metas especificas del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) al afio 2030

(Unesco, 2016, pp. 11-15).
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ODS 4. “Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje a lo largo de la vida para todos”

Meta 4.1

Meta 4.2

Meta 4.3

Meta 4.4

Meta 4.5

Meta 4.6

Meta 4.7

Meta 4.a

Meta 4.b

Meta 4.c

“Para 2030, velar por que todas las nifias y todos los nifios terminen los ciclos de la ensefianza
primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados
escolares pertinentes y eficaces”.

“Para 2030, velar por que todas las nifias y todos los nifios tengan acceso a servicios de
atencion y desarrollo en la primera infancia y a una enseflanza preescolar de calidad, a fin de
que estén preparados para la enseflanza primaria”.

“Para 2030, asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las
mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria”.

“Para 2030, aumentar sustancialmente el nimero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente y el emprendimiento”.

“Para 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en
condiciones de igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad,
los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad, a todos los niveles de la
ensefianza y la formacion profesional”.

“Para 2030, garantizar que todos los jovenes y al menos una proporcion sustancial de los
adultos, tanto hombres como mujeres, tengan competencias de lectura, escritura y aritmética.

“Para 2030, garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para
el desarrollo sostenible y la adopcion de estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y
la valoracion de la diversidad cultural y de la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible,
entre otros medios”.

“Construir y adecuar instalaciones educativas para que respondan a las necesidades de los
nifios y las personas discapacitadas, tengan en cuenta las cuestiones de género y proporcionen
entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos”.

“Para 2020, aumentar sustancialmente a nivel mundial el nimero de becas disponibles para
los paises en desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los pequefios Estados
insulares en desarrollo y los paises de Africa, para que sus estudiantes puedan matricularse en
programas de estudios superiores, incluidos programas de formacion profesional y programas
técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la informacion y las comunicaciones, en
paises desarrollados y otros paises en desarrollo”.

“Para 2030, aumentar sustancialmente la oferta de profesores calificados, entre otras cosas
mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes en los paises en
desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares en
desarrollo”.

Nota. Los contenidos de las columnas fueron reproducidos textualmente de Desglosar el

objetivo de desarrollo sostenible 4 Educacion 2030, por Unesco, 2016, pp. 11-15.
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2.1.1.4. Competencias para la sostenibilidad

Las competencias para la sostenibilidad se han convertido en una tendencia global en
las ultimas décadas. Muchos paises las han implementado con el fin de empoderar a los
ciudadanos para que puedan contribuir al desarrollo sostenible en beneficio de la casa comun.
En ese sentido, Geli et al. (2004) sostienen que:

Es el conjunto complejo e integrado de conocimientos, destrezas, habilidades, actitudes y
valores que las personas ponen en juego en los distintos contextos (sociales, educativos,
laborales, familiares) para resolver situaciones relacionadas con las problematicas
ambientales, asi como de operar y transformar la realidad con criterios de sostenibilidad.

(Citado por Ull Solis, 2014, p. 50)

En esa misma linea, Bianchi et al., (2022, citado por Cebrian Bernat et al., 2024)
entienden por competencias en sostenibilidad “la combinacion de conocimientos, habilidades
cognitivas, habilidades practicas y valores y actitudes éticas que empoderan a individuos y
comunidades para contribuir a la sostenibilidad” (p. 68). Y justamente la Educacion
Ambiental para la Sostenibilidad tiene el propdsito de que las personas adquieran todos esos
elementos mencionados por Bianchi et al., y permitan “contribuir a la sostenibilidad y tomar
decisiones informadas y acciones responsables para la integridad ambiental, la viabilidad
econdmica y una sociedad justa para las generaciones presentes y futuras” (Alcantara Rubio
etal., 2022, p. 17).

En 2014, Unesco aprobo el Programa Mundial de Educacion para el Desarrollo
Sostenible. Este programa busca alcanzar los siguientes objetivos:

Objetivo 1: “Reorientar la educaciéon y el aprendizaje para que todas las personas
tengan la oportunidad de adquirir conocimientos, competencias, valores y actitudes con los

que puedan contribuir al desarrollo sostenible” (Unesco, 2014a, p. 14).
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Objetivo 2: “Fortalecer la educacion y el aprendizaje en todos los programas,
agendas y actividades de promocion del desarrollo sostenible” (Unesco, 2014a, p. 14).

En 2017, este organismo internacional, declar6 la urgencia de que los ciudadanos
globales comprendan el complejo escenario ambiental y replanteen sus decisiones y acciones
hacia la sostenibilidad. Por ello, inst6 a desarrollar “capacidades para manifestarse y actuar
hacia un cambio positivo” (p. 10), con el objetivo de formar una ciudadania para la
sostenibilidad. En ese sentido, propuso un conjunto de competencias clave para la
sostenibilidad, las cuales:

Representan lo que los ciudadanos sostenibles necesitan especificamente para lidiar con los
desafios complejos de la actualidad. Son relevantes para todos los ODS y también permiten
a los individuos vincular los distintos ODS entre si, con el objeto de tener una vision global

de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. (Unesco, 2017, p. 11)

En ese entender, la Unesco (2017) propone ocho competencias transversales clave
para la sostenibilidad, las cuales son pertinentes a todos los ODS y deben ser logradas por
todos los estudiantes a nivel global, sin importar su edad. Estas competencias son
“transversales, multifuncionales e independientes al contexto” (Unesco, 2017, p. 10) y no
reemplazan a las competencias especificas que se desarrollan en situaciones y contextos
determinados. A continuacion, se detallan las competencias clave para la sostenibilidad
propuestas por Unesco:

a) Competencia de pensamiento sistémico: se refiere a la capacidad de
comprender que los problemas de sostenibilidad estan relacionados entre si y que
no pueden analizarse de manera aislada. Wiek et al. (2011) sostienen que esta
competencia permite comprender sistemas complejos considerando las relaciones
entre sus componentes, sus diferentes niveles y escalas. Desde esta perspectiva,

un problema de sostenibilidad no debe abordarse como un hecho aislado, sino
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como parte de un sistema en el que las decisiones pueden generar diferentes
efectos y consecuencias.

Segtin la UNESCO (2017) implica las “habilidades para reconocer y comprender
las relaciones; para analizar los sistemas complejos; para pensar como estan
integrados los sistemas dentro de los distintos dominios y escalas; y para lidiar
con la incertidumbre” (p. 10).

Rieckmann (2012) también identifica el pensamiento sistémico como una de las
competencias mas relevantes para la sostenibilidad. Por lo que considera
necesario que los estudiantes desarrollen la capacidad de comprender la
complejidad y las relaciones existentes entre diferentes fendémenos. Asimismo,
Borderias (2019) sefiala que la competencia de pensamiento sistémico supone:

El estudio de los fendmenos como un todo y que estos se asuman desde una
perspectiva global, holistica e integradora. Una de sus principales manifestaciones es
la percepcion de la realidad como una total integracion y entender el mundo de una
forma interrelacionada, dindmica, sujeta a variaciones e incertidumbres,

intercambiando informacion para mantener la estabilidad (p. 11).

En ese sentido, esta competencia implica reconocer y comprender relaciones,
analizar sistemas complejos, identificar como estos se encuentran vinculados con
diferentes ambitos y escalas, asi como desenvolverse frente a situaciones de
incertidumbre.

Competencia de anticipacion: esta relacionada con la capacidad de pensar en el
futuro y analizar las posibles consecuencias de las decisiones que se toman en el
presente. Wiek et al. (2011) consideran que esta competencia permite construir y
evaluar diferentes escenarios futuros relacionados con los problemas de

sostenibilidad. Por tanto, no consiste Unicamente en intentar predecir lo que
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sucederd, sino en analizar diferentes posibilidades y valorar cudles de ellas pueden
conducir a condiciones mas sostenibles.

La UNESCO (2017) plantea que esta competencia incluye ‘“habilidades para
comprender y evaluar multiples escenarios futuros - el posible, el probable y el
deseable; para crear visiones propias de futuro; para aplicar el principio de
precaucion; para evaluar las consecuencias de las acciones; y para lidiar con los
riesgos y los cambios” (p. 10).

Por su parte, Rieckmann (2012) encontré que el pensamiento anticipatorio se
encuentra entre las competencias mas valoradas, puesto que la capacidad de
pensar en diferentes escenarios futuros constituye un elemento importante para
que los estudiantes puedan responder a los cambios y desafios de la sociedad.

La importancia de esta competencia se encuentra en que muchas decisiones
actuales producen efectos que pueden manifestarse posteriormente. En
consecuencia, una actuacion responsable requiere considerar no solamente los
beneficios inmediatos, sino también las consecuencias que pueden producirse a
mediano y largo plazo. Asimismo, es importante porque promueve una vision de
responsabilidad intergeneracional, ya que la sostenibilidad supone satisfacer las
necesidades actuales sin perjudicar las posibilidades de quienes viviran en el
futuro.

Competencia normativa: se relaciona con la capacidad de analizar los valores,
principios y normas que orientan las decisiones relacionadas con la sostenibilidad.
Wiek et al. (2011) consideran que esta competencia permite identificar, analizar
y negociar valores, principios, objetivos y metas relacionados con la

sostenibilidad e integrar los conceptos de justicia, equidad, integridad social y
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¢tica. Esto resulta necesario porque los problemas sociales y ambientales suelen
involucrar diferentes intereses y, en algunos casos, posiciones contradictorias.
La UNESCO (2017) sefiala que esta competencia involucra las “habilidades para
comprender y reflexionar sobre las normas y valores que subyacen en nuestras
acciones; y para negociar los valores, principios, objetivos y metas de
sostenibilidad en un contexto de conflictos de intereses y concesiones mutuas,
conocimiento incierto y contradicciones” (p. 10).

La sostenibilidad no depende unicamente de determinar qué accidon es
técnicamente posible, sino también de reflexionar sobre qué accion resulta
socialmente justa y ambientalmente responsable. Por ello, la competencia
normativa incorpora una dimension ética, ya que permite cuestionar los criterios
utilizados para determinar qué se considera deseable, justo o sostenible.
Competencia estratégica: se refiere a la capacidad de pasar del andlisis y la
reflexion a la accion. Wiek et al. (2011) plantean que esta competencia permite
formular y poner en practica estrategias orientadas a resolver problemas de
sostenibilidad como la intencionalidad, las dependencias en las rutas de acceso,
las posibles barreras y alianzas, conocimientos sobre la viabilidad, factibilidad,
eficacia, eficiencia de las intervenciones sistémicas, asi como el potencial de
consecuencias imprevistas. Asimismo, requiere conocimiento metodologico de
disefio, implementacion, evaluacidon de politicas y esquemas estratégicos.

Por ello, no es suficiente identificar una problematica o reconocer que es
necesario generar un cambio; también es necesario establecer como se puede

alcanzar dicho cambio. Por su parte, la UNESCO (2017) define esta competencia
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como las “habilidades para desarrollar e implementar de forma colectiva acciones
innovadoras que fomenten la sostenibilidad a nivel local y mas alla” (p. 10).
Esta competencia implica formular objetivos, identificar alternativas, organizar
acciones y valorar los recursos y condiciones necesarios para alcanzar
determinados resultados. En otras palabras, permite transformar una intencioén
relacionada con la sostenibilidad en una propuesta concreta de actuacion.
Competencia de colaboracién: la competencia de colaboracion se relaciona con
la capacidad de trabajar con otras personas para alcanzar objetivos comunes.
Wiek et al. (2011) denominaron originalmente a esta dimension competencia
interpersonal y la consideraron una de las competencias fundamentales para
abordar problemas de sostenibilidad. Debido a que los problemas complejos
dificilmente pueden ser resueltos de manera individual y requieren la
participacion de diferentes actores, conocimientos y perspectivas.

La UNESCO (2017) senala que la competencia de colaboracion comprende las
“habilidades para aprender de otros; para comprender y respetar las necesidades,
perspectivas y acciones de otros (empatia); para comprender, identificarse y ser
sensibles con otros (liderazgo empatico); para abordar conflictos en grupo; y para
facilitar la resolucion de problemas colaborativa y participativa” (p. 10).

La colaboracién implica mucho mas que trabajar conjuntamente. Requiere
escuchar a otras personas, comprender diferentes perspectivas, establecer
relaciones de respeto, afrontar conflictos y construir acuerdos. Por ello, incorpora
aspectos relacionados con la comunicacion, la empatia y la participacion.
Brundiers et al. (2010) también resaltan la importancia del contacto con

situaciones reales y con diferentes actores para desarrollar competencias
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relacionadas con la sostenibilidad. Esto demuestra que la colaboracién puede
fortalecerse cuando el aprendizaje universitario incorpora experiencias
participativas y vinculadas con problemas concretos.

Competencia de pensamiento critico: el pensamiento critico es la capacidad de
analizar informacion, cuestionar ideas y evaluar diferentes posiciones antes de
asumir una determinada postura. En el marco de la sostenibilidad, esta
competencia permite cuestionar practicas, normas y decisiones que pueden estar
contribuyendo a problemas sociales o ambientales.

Rieckmann (2012) considera el pensamiento critico como una de las
competencias mas importantes para el desarrollo sostenible. El autor destaca su
relevancia debido a que los estudiantes necesitan examinar criticamente los
problemas de la sociedad y reflexionar sobre las diferentes perspectivas que
existen frente a ellos.

Desde esta perspectiva, el pensamiento critico no significa rechazar las ideas
existentes, sino comprenderlas y valorar los argumentos que las sustentan. Una
persona que desarrolla esta competencia puede comparar la informacion que
recibe, identificar las posibles contradicciones, reconocer intereses involucrados
y construir una posicion propia fundamentada.

La UNESCO (2017) establece que el pensamiento critico comprende la
“habilidad para cuestionar normas, practicas y opiniones; para reflexionar sobre
los valores, percepciones y acciones propias; y para adoptar una postura en el
discurso de la sostenibilidad” (p. 10). Asimismo, para Borderias (2019) esta

competencia permite:
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Analizar cualquier informacion con el fin de valorarla objetivamente y eliminar los
posibles sesgos que puedan comprometer la objetividad de los datos investigados. Se
trata de un proceso de busqueda de conocimiento, a través de habilidades de

razonamiento, de solucion de problemas y de toma de decisiones. (p. 10)

g) Competencia de autoconciencia: la autoconciencia constituye una competencia
relacionada con el conocimiento y la reflexion sobre uno mismo y sobre el papel
que cada persona desempefia dentro de la sociedad. La UNESCO (2017) senala
que la autoconciencia implica la “habilidad para reflexionar sobre el rol que cada
uno tiene en la comunidad local y en la sociedad (mundial); de evaluar de forma
constante e impulsar las acciones que uno mismo realiza; y de lidiar con los
sentimientos y deseos personales” (p. 10).

Esta competencia complementa las capacidades cognitivas relacionadas con la
sostenibilidad, porque una persona puede conocer ampliamente los problemas
ambientales o sociales y, sin embargo, no modificar sus propias practicas. Por
ello, la sostenibilidad también requiere una dimension personal que permita
reconocer las propias responsabilidades, limitaciones y posibilidades de
actuacion.

Brundiers et al. (2021) no plantean la “competencia de autoconciencia” como tal,
sino la competencia intrapersonal; sin embargo, ambas guardan una estrecha
relacion, ya que la autoconciencia constituye un aspecto importante de la
dimension intrapersonal. La competencia intrapersonal segun Brundiers et al.
(2021) se refiere a la capacidad de reconocer y comprender las propias emociones,
pensamientos, deseos y comportamientos, asi como de regularlos y mantener la

motivacion para mejorar continuamente.
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En el ambito de la sostenibilidad, esta competencia permite que las personas sean
conscientes de su propia forma de actuar y desarrollen recursos personales para
afrontar los desafios relacionados con la construccion de sociedades sostenibles.
Competencia integrada de resolucion de problemas: la resolucion integrada de
problemas constituye una competencia de caracter integrador, debido a que reune
diferentes capacidades necesarias para afrontar problemas complejos de
sostenibilidad. La UNESCO (2017) la presenta como la “habilidad general para
aplicar distintos marcos de resolucion de problemas a problemas de sostenibilidad
complejos e idear opciones de solucion equitativa que fomenten el desarrollo
sostenible, integrando las competencias antes mencionadas” (p. 10).

Esta competencia adquiere especial importancia porque los problemas de
sostenibilidad no suelen tener una tnica causa ni una unica solucion. Por ello, su
abordaje requiere integrar diferentes conocimientos, perspectivas y estrategias.
En ese sentido, la persona debe comprender el problema, identificar sus causas,
valorar alternativas, anticipar consecuencias y considerar los intereses de los
diferentes actores involucrados.

Wiek et al. (2011) explican que las competencias para la sostenibilidad deben
integrarse dentro de un proceso de investigacion y resolucion de problemas.
Desde esta perspectiva, el pensamiento sistémico permite comprender la
situacidon, la anticipacion ayuda a valorar futuros posibles, la competencia
normativa permite definir aquello que se considera deseable, la estratégica orienta
la accion y la interpersonal facilita el trabajo con diferentes actores.

Por tanto, la resolucion integrada de problemas puede considerarse una

competencia que articula las demds. No se trata unicamente de encontrar una



42

solucion rapida, sino de desarrollar alternativas que sean viables y que consideren
simultaneamente las dimensiones sociales, econémicas y ambientales de la
sostenibilidad.
La Unesco (2017) también establece objetivos especificos de aprendizaje para cada
ODS, los cuales deben lograrse de manera conjunta y estdn descritos en los dominios
cognitivo, socioemocional y conductual. Estos dominios pueden ser tomados como guia o
referencia para promover las competencias en los estudiantes. A continuacion, se detallan
estos dominios:
a) El dominio cognitivo “El dominio cognitivo comprende el conocimiento y las
herramientas de pensamiento necesarias para comprender mejor los ODS y los
desafios implicados en su consecucion” (Unesco, 2017, p. 11).
b) El dominio socioemocional “El dominio socioemocional incluye las habilidades
sociales que facultan a los alumnos para colaborar, negociar y comunicarse con
el objeto de promover los ODS, asi como las habilidades, valores, actitudes e
incentivos de autorreflexion que les permiten desarrollarse” (Unesco, 2017, p.
11).
¢) El dominio conductual “El dominio conductual describe las competencias de

accion” (Unesco, 2017, p. 11).

Por otro lado, Murga-Menoyo (2015) sefiala que es pertinente trabajar en base a
competencias ante la actual crisis ambiental. La versatilidad, flexibilidad y el caracter
holistico de las competencias permiten que las acciones se adapten a un contexto que esta en

constante cambio. Ademads, el enfoque por competencias es fundamental para el
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cumplimiento de los ODS, ya que capacita a las personas para abordar los desafios complejos
que estos objetivos plantean.

Unesco (2014, citado por Murga-Menoyo, 2015) presenta los siguientes cuatro
prismas desde los cuales se debe abordar la educacion para el desarrollo sostenible, estas
perspectivas no funcionan de manera aislada, sino deben complementarse en los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

- Prisma integrador: acentua una vision global de todos los factores de la sostenibilidad
que se interrelacionan, entre ellos los econdmicos, ambientales y socioculturales. Este
enfoque va mas alla de un solo nivel, abarcando lo local, regional y mundial, y
conjuga el pasado, presente y futuro para ofrecer una comprension completa. En este
prisma las personas desarrollan un pensamiento relacional e integrador.

- Prisma contextual: otorga mayor énfasis al contexto local como punto de partida para
impulsar el cambio hacia la sostenibilidad. Esta es una perspectiva enddgena, lo que
significa que el proceso de identificacion de problemas, el planteamiento de
soluciones y la toma de decisiones sobre el futuro de la comunidad se originan desde
el interior de la propia comunidad.

- Prisma critico: se centra en cuestionar el paradigma dominante y el modelo de
produccion y consumo actuales a partir de evidencias empiricas y la ética de la
equidad. En este prisma se desarrollan las competencias de toma de conciencia,
intelectuales y éticas.

- Prisma transformativo: da continuidad al prisma critico, pues las competencias
formadas en las anteriores perspectivas se transforman en acciones concretas,
cambios y adopcion de formas de vida sostenibles.

Las competencias para la sostenibilidad que plantea Murga-Menoyo (2015) son:



Tabla 4

44

Competencias para la sostenibilidad planteadas por Murga-Menoyo

Competencia

Componentes

Capacidad para:

C1. Reflexion
sistémica

- Pensamiento relacional

- Pensamiento holistico

- Sentimiento de
pertenencia a la comunidad
de vida

- Comprender la realidad como un sistema en constante
cambio, a nivel global y local

- Comprender las interrelaciones entre valores, actitudes,
usos y costumbres sociales, estilos de vida; asi como su
vinculo con las problematicas socioambientales.

- Comprender al ser humano como un ser
ecodependiente.

C2. Analisis
critico

- Pensamiento critico
- Compromiso ético
- Compromiso intelectual

- Comprender que todo paradigma, enfoque o punto de
vista esta sujeto a coordenadas temporales, culturales,
econdmicas, etarias, emocionales, etc.

- Comprender que el conocimiento es incompleto y esta
tefiido de subjetividad.

- Comprender que todo sistema (conceptual,
socioeconomico, etc.) presenta disfunciones que pueden
ser identificadas y corregidas.

C3. Sentido de

- Compromiso ético y

- Comprender los efectos que, a mediano y largo plazo,

responsabilidad  social tienen los comportamientos individuales sobre los usos y
hacia las - Pensamiento anticipatorio  costumbres sociales y, a través de ellos, sobre grupos
generaciones - Pensamiento sincronico y ~ humanos de la propia comunidad y de otras.
presentes y diacronico - Comprender las repercusiones de las acciones
futuras - Responsabilidad: individuales y colectivas en las condiciones biologicas
universal, sincronica, indispensables para garantizar la vida actual y futura.
diacronica y diferenciada - Adoptar alternativas posibles a los estilos de vida
- Compasion. injustos e insostenibles hoy consolidados.
- Establecer relaciones humanas con criterios de equidad
y justicia.
C4. Toma de - Habilidades - Poner en juego habilidades de trabajo colaborativo en
decisiones argumentativas y grupos diversos.
colaborativa participativas. - Reconocer el derecho de las personas a participar en

- Compromiso democratico
y con los derechos
humanos universales.

todas las cuestiones que les afectan y en los procesos de
desarrollo sostenible (procesos endogenos)

Nota. C1: competencia 1, C2: competencia 2, C3: competencia 3, C4: competencia 4.

Adaptado de Competencias para el desarrollo sostenible: las capacidades, actitudes y

valores meta de la educacion en el marco de la Agenda global post 2015 (p. 69), por Murga-

Menoyo, 2015.

Por otro lado, Wiek et al. (2011) proponen las siguientes competencias para la

sostenibilidad:
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Competencias planteadas por Wiek, Withycombe y Redman

Competencias

Definicion

Competencia de
pensamiento
sistémico

Capacidad de analizar colectivamente los sistemas complejos a través de diferentes
ambitos (sociedad, medio ambiente, economia, etc.) y a través de diferentes escalas
(local a lo global), como resultado de un efecto en cascada, de la inercia, los circulos
de retroalimentacion sistémica y otras caracteristicas relacionadas con los temas de y
resolucion de problemas de sostenibilidad.

Competencia de
anticipacion

Es la habilidad de analizar, evaluar, y desarrollar "imagenes” del futuro relacionado con
asuntos de sostenibilidad, su solucion y marcos de referencia.

Competencia
normativa

Es la habilidad de visualizar, especificar, aplicar, conciliar y negociar valores de la
sostenibilidad, principios, metas y objetivos colectivamente. Esta capacidad permite,
en primer lugar, evaluar colectivamente los estados actuales y/o futuro de los sistemas
socio-ecologicos y, en segundo lugar, crear colectivamente visiones para estos
sistemas. Esta capacidad estd basada en el conocimiento normativo adquirido,
incluyendo los conceptos de la justicia, la equidad, la integridad socio-ecologicos y la
ética.

Competencia
estratégica

Es la capacidad para diseiar e implementar las intervenciones, las transiciones y
estrategias de transformacion de gobierno hacia la sostenibilidad en forma colectiva.
Esta capacidad requiere una comprension intima de conceptos estratégicos tales como
la intencionalidad, la inercia sistémica, dependencias de rumbo, las barreras, las
alianzas, etc., el conocimiento sobre la viabilidad, la factibilidad, la eficacia, la
eficiencia, la eficiencia de intervenciones sistémicas.

Competencia
interpersonal

Es la capacidad de motivar, activar y facilitar la colaboracion y participacion en
investigacion sobre la sostenibilidad y la resolucion de problemas. Esta capacidad
incluye avanzadas habilidades de comunicacion, deliberacion y negociacion.
Colaboracion, pensamiento plural y trans-cultural y la empatia.

Nota. Fuente: Competencias Clave en Sostenibilidad: Un marco de referencia para el

desarrollo de un programa académico, por Wiek, A., Withycombe, L. y Redman, C. L.,

2011.

Asimismo, Rieckmann (2012) indica que “las competencias clave para la

sostenibilidad incluyen conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para contribuir a

un desarrollo sostenible” (p. 131). En el 2021, junto a otros autores, exponen el siguiente

esquema sobre competencias de sustentabilidad:
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Figura 2

Competencias para la sustentabilidad planteados por Brundiers et al.

Nota. Adaptado de Competencias clave en sostenibilidad en la educacion superior: hacia un

marco de referencia consensuado, por Brundiers et al., 2021.

La Comision para la Calidad Ambiental, el Desarrollo Sostenible y la Prevencion de
Riesgos (CADEP) de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE) en
el afio 2012 determind que los planes de estudios deberian tener como referente los principios
y valores democraticos y los ODS. En ese sentido, las universidades debian formar
profesionales preparados para afrontar los retos actuales y del futuro, y no solo en los
contextos cientificos sino dispuestos a atender las necesidades sociales y ambientales, con
criterios sostenibles. Para ello introdujeron cuatro competencias transversales para la

formacidn de los futuros docentes:
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Competencias Unidades de competencia

C1 Contextualizacion critica del conocimiento 1.1 Comprende el funcionamiento de los sistemas
estableciendo interrelaciones con problemas  naturales, sociales y economicos, asi como sus
sociales, econdmicos, ambientales, locales interrelaciones y problemas, tanto a nivel local como
y/o globales. global.

1.2 Posee pensamiento critico y creatividad,
aprovechando las distintas oportunidades que se
presentan (TIC, planes estratégicos, normativas, etc.) en
la planificacion de un futuro sostenible.

C2 Uso sostenible de recursos y prevencion de 2.1 Disefla y desarrolla acciones tomando decisiones
impactos negativos sobre el medio ambiente que tengan en cuenta los impactos ambientales,
natural y social. econdmicos, sociales, culturales y educativos para

mejorar la sostenibilidad.

(C3 Participacion en procesos comunitarios que 3.1 Promueve y participa en actividades comunitarias
promueven la sostenibilidad. que fomenten la sostenibilidad.

C4 Aplicacion de principios éticos relacionados 4.1 Es coherente en sus acciones respetando y

con los valores de sostenibilidad en el
comportamiento
personal y profesional.

valorando la diversidad (biologica, social y cultural) y
se compromete con la mejora de la sostenibilidad.

4.2 Promueve la educacion en valores orientada a la
formacion de ciudadanos responsables, activos y
democréticos.

Nota. C1: competencia 1, C2: competencia 2, C3: competencia 3, C4: competencia 4. Fuente:

JEstamos  formando en sostenibilidad en la educacion superior? Caso de estudio:

Licenciaturas en Educacion en la Universidad de Salamanca, por Mufioz-Rodriguez et al.,

2020.

Posteriormente la CRUE (2023) emitid el informe de aplicacion del Real Decreto

822/2021 sobre la Inclusion de la Sostenibilidad en Planes de Estudio Universitario. Este

documento establece cuatro ambitos de competencia sobre sostenibilidad que deben ser

promovidos en los planes de estudios universitarios:

1. Valores de sostenibilidad: equidad, la libertad, la tolerancia y respeto a la diversidad, la

accesibilidad universal, inclusion social, la justicia, la paz, la participacion, la igualdad

de género.
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2. Complejidad de la sostenibilidad, desde un pensamiento sistémico (interaccion de
elementos) y critico (cuestionar el statu quo, y contextualizar los problemas) con el
proposito de anticiparse o prevenir, asi como mitigar y adaptarse a los ya generados.

3. Futuros sostenibles, orientado a cémo lograrlo y como gestionar el cambio desde un
enfoque inter y transdisciplinar

4. Actuacion en favor de la sostenibilidad, comportamiento individual y colectivo que

promueva la sostenibilidad.

Por otro lado, Arango Ruiz (2021) indica que para formar en competencias es

necesario:

2.1.2.

La reorientacion de las estrategias didacticas hacia modelos interestructurantes centrados en
el rol activo de los alumnos, bajo la orientacion de docentes facilitadores que propicien
escenarios interactivos de aprendizaje y que paralelamente fortalezcan las competencias en
sostenibilidad, asi como en competencias que promuevan los estilos de vida sostenibles y la
busqueda de soluciones desde la transdisciplinariedad, el trabajo colaborativo y, en general,
todos aquellos procesos, técnicas y metodologias que motiven o se orienten hacia estas

acciones. (p. 197)
Educacion superior universitaria

En Pert, la educacion superior universitaria no fue una prioridad para los gobiernos

hasta la promulgacion de la Ley 30220. Las universidades se caracterizaban por su autonomia

en un contexto en el que no habia mecanismos de fiscalizacion de la calidad educativa.

Durante los afios 90, se impulso la creacion de universidades privadas, al respecto, Sumar &

Villanueva-Begazo (2023) afirman que “Fujimori inici6 el camino para la desregulacion de

la educacion universitaria en Perti, permitiendo la creacion de “universidades empresa” (con

fines de lucro)” (p. 135).

Fue a partir de la aprobacion del Decreto Legislativo N.° 882 que se liberalizo el

sector educativo, lo que propicid la creacion de 61 universidades privadas, alcanzando un
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total de 91. Asimismo, se crearon 23 universidades publicas adicionales, con lo cual estas
llegaron a un total de 51 en 1996 (Sumar & Villanueva-Begazo, 2023). Esta etapa estuvo
“caracterizada por los privilegios tributarios y administrativos concedidos a las instituciones
de educacion privadas, mientras que se estancaba el presupuesto publico destinado a la
inversion estatal en educacion publica” (Maguina Agliero & Dore Heijmans, 2022, p. 7).

Posteriormente, con el proposito de impulsar la calidad académica, mejorar la
infraestructura y fortalecer el desarrollo de la investigacion, se promulgd la nueva Ley
Universitaria N.° 30220, y el Minedu asumid un rol normativo en la educacion superior.
“Para ello se fortaleci6 el sistema de supervision, control y acreditacion de la calidad de la
educacion universitaria, aunque sin romper con el principio de educacion con fines de lucro”
(Maguifia Agiiero & Dore Heijmans, 2022, p. 9).

Esta nueva funcidn se materializo con la creacion de la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria (Sunedu), establecida como la entidad responsable de
desarrollar estas politicas, tal como lo sefala el Informe Bienal sobre la Realidad
Universitaria Peruana. En ese marco, la Sunedu es:

Responsable, en el marco de su competencia, de supervisar la calidad del servicio educativo
universitario, incluyendo el servicio brindado por entidades o instituciones que, por
normativa especifica, se encuentren facultadas a otorgar grados y titulos equivalentes a los
otorgados por las universidades; asi como de fiscalizar si los recursos publicos y los
beneficios otorgados por el marco legal a las universidades han sido destinados a fines

educativos y al mejoramiento de la calidad. (Ley 30220, 2014, p. 10)

Cabe senalar que la Carta Magna del Perti, en su articulo 13, establece que la
educacion tiene como finalidad “el desarrollo integral de la persona humana” (Constitucion
Politica del Pert, 1993, articulo 13). Por su parte, en el &mbito de la educacion universitaria,

establece como fines “la formacion profesional, la difusion cultural, la creacion intelectual y
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artistica y la investigacion cientifica y tecnoldgica” (Constitucion Politica del Pera, 1993,
articulo 18). En este marco, corresponde al Estado asegurar que ninguna persona sea privada
de una educacién adecuada debido a su situacidon econdmica o a limitaciones mentales o
fisicas.
2.1.2.1. Universidad

La universidad es “una comunidad académica orientada a la investigacion y a la
docencia, que brinda una formacion humanista, cientifica y tecnoldgica con una clara
conciencia de nuestro pais como realidad multicultural” (Ley 30220, 2014, articulo 3).
Ademas, establece, en su articulo cinco, principios como: “busqueda y difusion de la verdad”,
“calidad académica”, ‘“autonomia”, “libertad de catedra”, “espiritu critico y de
investigacion”, “pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais”, “pertinencia de la
ensefianza e investigacion con la realidad social”, “rechazo a toda forma de violencia,
intolerancia y discriminacion”, entre otros (Ley 30220, 2014, articulo 5).

Entre sus funciones esta la investigacion, la extension cultural y la proyeccion social,
mostrando claramente que su accionar deberia estar ligado a la sociedad y a la investigacion.
Al respecto, Huaita Alegre (2022) manifiesta que:

Es de suma importancia la contribucion de las universidades al desarrollo nacional a través
de aportes cientificos y tecnoldgicos, pero también de la formacion de recursos humanos. Las
universidades, sin duda, tienen una funcién socializadora con efecto multiplicador, y sus
resultados redundan en la competitividad y desarrollo del pais como ha sido reconocido en el

Pert. (p. 21)

La Unesco (2009) en la Declaracion de la Conferencia Regional de Educacion
Superior en América Latina y el Caribe-CRES (2008) estipula valores sociales y humanos de
la educacion superior y considera que “las instituciones de educacion superior, y, en

particular, las universidades, tienen la responsabilidad de llevar a cabo la revolucion del
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pensamiento, pues esta es fundamental para acompafiar el resto de las transformaciones” (pp.
17-18) y que se debe “promover el respeto y la defensa de los derechos humanos, incluyendo
el combate contra toda forma de discriminacion, opresion y dominacion; la lucha por la
igualdad, la justicia social y la equidad de género [...] estos compromisos vitales deben estar
expresados en todos los programas de formacion, asi como en las prioridades de
investigacion, extension y cooperacion interinstitucional” (p. 18).

En esa misma linea, Guijarro de Chavez & Chavez Sanchez (2006) sefialan que las
instituciones de educacion superior, especificamente las universidades, deben modificar sus
esquemas gerenciales con la finalidad de alcanzar calidad, eficiencia, eficacia, pertinencia,
excelencia, equidad y produccion de bienes sociales, que permitan establecer relaciones entre
las asignaciones presupuestarias y el cumplimiento de las funciones basicas de las casas de
estudios superiores, como: la docencia, la investigacion, la extension y la produccion, de
acuerdo con los niveles exigidos y demandados por la sociedad.

En 2015, como parte de la reforma educativa, el Minedu formuld la Politica de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior Universitaria. Esta politica se disefio
para guiar el proceso de reforma, organizar a los actores del sistema educativo superior y
asegurar que las universidades cumplan con estdndares basicos de calidad. Este objetivo se
logra a través del Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC), que se basa en los
siguientes pilares:

- Informacién confiable, oportuna y accesible para todos promoviendo transparencia,
cultura de calidad y una mejor toma de decisiones.
- Fomento para mejorar el desempefio y los resultados en la educacion universitaria.

Asi como ampliar el acceso, cobertura, pertinencia y la calidad del servicio educativo,
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fomentar la investigacion, fortalecer la colaboracion entre los actores del sistema y
orientar la universidad hacia la excelencia.
- Acreditacion para la mejora continua, referido a la acreditacion, es el reconocimiento
publico que garantiza la calidad de una universidad, programa o carrera para otorgar
grados académicos. Este proceso, que promueve la transparencia y la rendicion de
cuentas es voluntario y refleja la responsabilidad con la que la universidad ejerce su
autonomia. Solo las instituciones o programas con licencia o autorizacion de Sunedu
pueden solicitar esta evaluacion externa para obtener o renovar su acreditacion, ya
sea nacional o internacional.
- Licenciamiento, como un proceso obligatorio a cargo de la Sunedu, mediante el cual
se verifica que las universidades cumplan con las Condiciones Basicas de Calidad
(CBC) para ofrecer educacién superior universitaria. Este proceso autoriza el
funcionamiento legal de las universidades y garantiza que los titulos otorgados sean
reconocidos publicamente.
2.1.2.2. Procesos de licenciamiento y acreditacion

a) Licenciamiento

Segun Sénchez (2022) para garantizar el derecho a una educacion universitaria de
calidad es necesario una superintendencia especializada, imparcial y supervisada por el
Estado para evaluar a las instituciones universitarias. Esta necesidad se materializo en la
promulgacion de la Ley Universitaria 30220, la cual dio lugar a la creacion de la Sunedu.
Este organismo es el responsable de propiciar y supervisar el proceso de licenciamiento,
asegurando que las universidades cumplan con los estandares minimos de calidad para poder

operar.
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Asimismo, destaca que, antes de la creacion de la Sunedu, la situacion del sistema
universitario peruano giraba en torno a tres aspectos fundamentales:

- Las universidades tenian dificultades de ordenamiento interno para dar lugar a
procesos mas claros y eficaces que beneficien a los estudiantes.

- Las condiciones de las sedes y las filiales de una universidad eran desiguales.

- Launiversidad no desarrollaba actividades de investigacion, pese a ser una de sus
funciones fundamentales.

Es asi que la Sunedu implementd los procesos de licenciamiento y acreditacion como
mecanismos de evaluacion de las universidades. El licenciamiento es un procedimiento de
caracter obligatorio que tiene como finalidad verificar si las universidades cumplen con las
condiciones bdsicas para ofrecer el servicio educativo. Asimismo, fiscaliza si los recursos
publicos son asignados para propdsitos educativos y para la optimizacion de su calidad. En
sus inicios, el licenciamiento otorgado a las universidades tenia caracter temporal, con una
vigencia de seis afios.

Sin embargo, en agosto de 2024, la Ley 30220 experimentd cambios a partir de la
promulgacion de la Ley 32105 (2024), que introduce nuevas disposiciones en los articulos
13 y 47 de la Ley 30220. Entre los principales cambios se establece que el licenciamiento
tiene caracter permanente; no obstante, las universidades deben demostrar constantemente el
cumplimiento de las condiciones basicas de calidad como requisito para garantizar su
continuidad. En este proceso, la Sunedu ejerce funciones de supervision y fiscalizacion.

El otro cambio esta relacionado a la educacion a distancia permanente, la Ley 32105
(2024) incorpora de manera estable la modalidad a distancia o no presencial dentro de la

educacion superior universitaria, permitiendo a las universidades ofrecer programas virtuales
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de forma permanente, y asi deja de ser una medida excepcional derivada de la pandemia. Las

CBC para el licenciamiento establecidas por la Sunedu (s. f) son las siguientes:

Tabla 7

Condiciones Bdasicas de Calidad para el licenciamiento de universidades

Condiciones Basicas de Calidad

Descripcion

CBC1 Existencia de objetivos La accion educativa debe tener objetivos claros.
académicos, grados, titulos y Los procesos que van desde la admision hasta la graduacion deben ser
planes de estudio claros.
Jerarquia respecto a sus objetivos institucionales.
CBC2 Oferta educativa compatible Vinculacion con la demanda laboral actual.
con los instrumentos de Responder a las necesidades del entorno.
planeamiento Contar con recursos humanos y econémicos que le den sostenibilidad en
el tiempo.
CBC3 Infraestructura y Talleres y laboratorios de ensefianza propios equipados de acuerdo a su
equipamiento adecuados para  especialidad.
cumplir sus funciones Ambientes para docentes en cada local.
Servicios basicos en todos los locales: agua potable y desagiie, energia
eléctrica, lineas telefonicas e internet.
Ambiente de uso exclusivo para los fines de la universidad.
CBC4 Lineas de investigacion Politicas que fomenten el desarrollo de la investigacion.
Proyectos de investigacion aprobados.
Un cédigo de ética para la investigacion.
Docentes que realizan investigacion.
Registro de proyectos y documentos de investigacion.
CBC5  Disponibilidad de personal Cuenta con grados académicos segun el nivel de enseflanza.
docente calificado con no Trabajan a tiempo completo (minimo el 25 % del total).
menos del 25 % de docentes a  Son evaluados y contratados de manera transparente.
tiempo completo Son capacitados constantemente.
CBS6  Servicios educacionales Servicios de salud (topico o servicio tercerizado).
complementarios basicos Disciplinas deportivas.
Servicios culturales; sociales (alimentacion, transporte);
psicopedagdgicos.
Material bibliografico (segun planes de estudio).
CBC Mecanismos de insercion Bolsa de trabajo virtual.
7 laboral Convenios y alianzas estratégicas.
Oficina y plan de seguimiento al graduado.
CBC  CBC complementaria: Misién y vision.
8 Transparencia de Reglamento de estudiantes y calendario de admision.

universidades

Numero de postulantes e ingresantes.
Tarifas de los servicios prestados.
Vacantes y fechas de seleccion docente.
Plana docente y docentes investigadores.
Numero de estudiantes.

Malla curricular .

Nota. *CBC: Condiciones Basicas de Calidad. Fuente: Condiciones basicas de calidad en la

universidad peruana, por Sunedu, s. f. https://www.sunedu.gob.pe/8-condiciones-basicas-

de-calidad/
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Es importante sefalar que este proceso tuvo una segunda etapa en la que se crea el
procedimiento para el licenciamiento de universidades nuevas, el cual garantiza el servicio
educativo que estas instituciones planean brindar a nivel de educacion superior universitaria
en el Pert (a partir de 2022) mediante otras condiciones basicas de calidad para estar a la
altura del sistema educativo superior. Las CBC para universidades nuevas son:

= (CBC I: Modelo educativo de la universidad

= (CBC2: Constitucion, gobierno y gestion de la universidad (constitucion, estructura
orgédnica y gestion; financiamiento y sostenibilidad; gobierno universitario)

= CBC 3: La oferta educativa propuesta es coherente con sus planes de estudio y con
los recursos de la universidad, ademds de ser sostenible (justificacion de la
propuesta; propuesta curricular; infraestructura fisica; infraestructura tecnoldgica;
docentes; personal no docente)

= CBC 4: Propuesta en investigacion (estructura organica de gestion de la
investigacion; desarrollo de la investigacion; docentes investigadores)

= (CBC 5: Responsabilidad social universitaria y bienestar universitario (estructura
organica para la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) y bienestar
universitario; desarrollo de la RSU; bienestar universitario)

= (CBC 6: Transparencia (transparencia; vigencia de la licencia)

b) Acreditacion

El proceso de acreditacion de la calidad educativa de las universidades es voluntario,
se desarrolla de acuerdo con criterios y estandares a través de los cuales se busca reconocer
la excelencia y la mejora continua de las universidades. El Sistema Nacional de Evaluacion,

Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (Sineace) es un organismo adscrito al
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Minedu, encargado de garantizar la calidad de la educacion superior; aplica a aquellas
instituciones o programas que, siendo licenciados, cumplen con estandares de alta calidad.

La acreditacion empezo6 con Sineace el afio 2006; sin embargo, el Consejo Nacional
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior — CONEAU (6rgano operativo del
proceso de acreditacion universitaria), inicié su labor e implementacion operativa en 2008 y
publicé el primer modelo de calidad en 2009. Posteriormente, con la promulgacion de la Ley
30220, la creacion de la Sunedu y la implementacion del proceso de licenciamiento, el
Sineace a través de su Consejo Directivo Ad Hoc, realiz6é una evaluacion sobre su trabajo y
concluyo que el modelo requeria cambios.

En consecuencia, en 2017 se implementd el nuevo Modelo de acreditacion para
programas de estudios de educacion superior universitaria, €l cual concibe a la acreditacion
como “proceso formativo que ofrece a las instituciones oportunidades para analizar su
quehacer introducir cambios para mejorar de manera progresiva, permanente y sostenida,
fortalecer su capacidad de autorregulacion e instalar una cultura de calidad institucional a
través de la mejora continua” (Sineace, 2017, p. 24). Este modelo se estructurd en cuatro
dimensiones: gestion estratégica, formacion integral, soporte institucional y resultados, las
cuales se interrelacionan e interactiian con los grupos de interés (estudiantes y docentes).

El nuevo modelo contempl6 una matriz de estandares que guardd relacion entre lo
que “se propone el programa de estudios, qué efectivamente realiza, qué obtiene como
resultado y qué tiene que hacer para mejorar” (Sineace, 2017, p. 32). Asimismo, tuvo como
objetivo “reconocer la calidad del servicio educativo que ofrece una universidad en el marco
de la coherencia de su funcionamiento con la propuesta educativa que declara y de los
resultados que muestra a través del logro de propdsitos e impacto en su entorno” (p. 15). Esta

herramienta inst6 a la autoevaluacion y autorregulacion, y estd compuesta por las
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dimensiones: Gestion estratégica, Formacion integral, Soporte institucional y Resultados,
cada dimension posee factores y estandares.

En 2022, el Sineace presento el Modelo de Calidad para la Acreditacion Institucional
de Universidades, elaborado con la participacion de representantes de la comunidad
universitaria y expertos en educacion superior. El documento fue validado por la Sunedu y
plantea una concepcion de la calidad a partir de dos enfoques. El primero entiende la calidad
como adecuacion a un propdsito, la cual se alcanza cuando una instituciéon cumple con los
objetivos para los que fue creada, expresados en el cumplimiento de determinados estandares.
El segundo concibe la calidad como transformacion, perspectiva que no se limita al logro de
los objetivos institucionales, sino que también considera los cambios generados en los
individuos mediante el empoderamiento y el fortalecimiento de los actores educativos.

Asimismo, en el documento se sefiala que “el empoderamiento desarrolla la
capacidad de ser agentes de la propia transformacion a partir de la auto-evaluacion, y la
generacion de instrumentos para que las personas tengan control sobre su aprendizaje,
capitalizando sus conocimientos fomentando el pensamiento critico” (Sineace, 2022, p. 11).
Y define acreditacion como “un proceso mediante el cual se reconoce altos niveles de calidad
de una institucion que ofrece educacion superior, que previamente se ha sometido a un
proceso de evaluacion externa para constatar el cumplimiento de los estandares aprobados
para la acreditacion, por parte de la autoridad nacional” (Sineace, 2022, p. 9).

El periodo de vigencia es desde la denegatoria hasta nueve afos, este ultimo solo si
se han logrado plenamente todos los estdndares de las areas especificas. Asimismo, el modelo

esta estructurado en dos conjuntos de dimensiones:
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- Dimensiones fundamentales (existentes en todas las universidades): gestiéon de
propdsitos institucionales, formacion de pregrado, gestion docente y gestion
administrativa.

- Dimensiones especificas: investigacion, responsabilidad social universitaria,
formacion de posgrado e internacionalizacion, que estan vinculadas entre si y con
la formacion en el pregrado.

Es preciso mencionar que, en agosto de 2025, el Sineace aprobd el Modelo de
acreditacion para programas de estudios de educacion superior universitaria del CONEAU,
este modelo esta organizado a través de 10 estdndares (gestion de programas de estudios;
curriculo; evaluacion de la ensefianza, el aprendizaje y del logro del perfil del egresado; plana
docente; recursos para la ensefanza aprendizaje; responsabilidad social universitaria;
bienestar y servicios de apoyo al estudiante; gestion de la informacion; supervision y revision
del programa de estudios y; gestion de calidad), 53 criterios, 52 medios de verificacion y 29
indicadores; a diferencia del modelo del 2017 ya no se estructura en base a dimensiones y
factores, sino a estandares y criterios. En este documento se define la acreditaciéon como:

El reconocimiento formal de la calidad demostrada por una institucion o programa educativo,
otorgado por el Estado, a través del 6rgano operador correspondiente, seglin el informe de
evaluacion externa emitido por una entidad evaluadora, debidamente autorizada, de acuerdo

con las normas vigentes. (Sineace, 2025, p. 39)

El Sineace, hasta 2025, registra 67 programas universitarios con acreditacion vigente
en el Perti, de los cuales 23 corresponden a universidades publicas y 44 a universidades
privadas. La UNSAAC cuenta con dos programas acreditados a nivel de pregrado: la Escuela

profesional de Ingenieria Metalurgica e Ingenieria Quimica.
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2.1.3. Abordaje de dimensiones e indicadores
a) Lineamientos estratégicos
También conocido como planeamiento estratégico, tiene como componentes
importantes la mision, vision y objetivos, los cuales son pilares fundamentales que guian la
direccion, comportamiento y el accionar de una empresa o institucion. Siguiendo esa misma
idea, Alawneh (2015) refiere que,

Es a través de la declaracion de estos componentes se establece el punto de partida para
encontrar una nueva definicion de estrategia, los planes y las prioridades de las actividades
de trabajo; se sientan las bases para el disefio y la estructura de la organizacion; ayuda a una
empresa a distinguirse de sus rivales en términos de identidad, e impulsa a los miembros de
la organizacion a hacer énfasis en los objetivos y a trabajar juntos en la misma direccion.

(Citado por Contreras-Pacheco et al., 2020, p. 405)
Por otro lado, Diaz Pérez & Villafuerte Alvarez (2022) sefialan que la planificacion
estratégica educativa es:

La implementacion de un conjunto de pasos con un enfoque participativo, que permite a una
organizacion definir su vision y mision a través de un proceso de analisis y una reflexion
efectiva y colaborativa de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para abordar
las acciones futuras, siempre y cuando determinen como se desarrolla un proceso de gestion
estratégica para tomar decisiones, evaluar y seleccionar actividades alternativas, las cuales se

consideran eficaces y eficientes. (p. 168)
b) Mision
La mision describe la identidad y su finalidad en el tiempo presente. Segun el Sineace
(2017) es la “expresion de la razén de ser y objetivos esenciales de una institucion,
fundamentados en sus principios y valores consensuados” (p. 58). Asimismo, Loyo de Falcén
(2015) la define como “la formulacion de los propdsitos de una organizacion que la distingue
de otras; debe ser claramente formulada, difundida y conocida por todo el personal; sus

comportamientos deben ser consecuentes con la misma, asi como la conducta de todos los
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miembros de la institucion. La vida de la organizacion tiene que ser” (p. 62-63). En la misma
linea, Calle Garcia et al. (2025) considera que,

La mision de una empresa se refiere a su razon de ser, es decir, al proposito fundamental que
justifica su existencia. Esta declaracion describe qué hace la organizacion, para quién lo hace
y cémo lo realiza, proporcionando una comprension clara de su funcion en el mercado y en

la sociedad. (p. 512)
¢) Vision

A diferencia de la mision, estd enfocada en el futuro y describe el camino para lograr
sus propositos. Es la “proyeccion de la situacion de la institucion, en funcion de metas y
objetivos consensuados, que sirve como guia para el desarrollo de sus actividades” (Sineace,
2017, p. 61). Asimismo, “indica cudles son los objetivos que deben alcanzarse en un tiempo
determinado, para orientar a sus miembros en cuanto al futuro que la organizacion pretende
transformar. El concepto de visidn remite necesariamente a los lineamientos de objetivos
organizacionales” (Loyo de Falcon, 2015, p. 62). De manera similar, Calle Garcia et al.
(2025) sostienen que,

La vision empresarial es una proyeccion aspiracional que establece hacia donde se dirige la
empresa a largo plazo y qué pretende lograr en el futuro. Es una imagen idealizada del estado
deseado que la organizacion busca alcanzar, reflejando sus suefios y ambiciones. (Calle

Garcia et al., 2025, p. 512)
d) Objetivos
Los objetivos son aquellos enunciados que orientan la ruta hacia un determinado fin;
pueden ser a corto, mediano y largo plazo. En el contexto educativo, Sineace (2017) lo define
como los “logros profesionales que se esperan luego de un periodo de tiempo de egreso. Es
la descripcion de una conducta modificada producto de un aprendizaje logrado y que se
evidencia en el desempefio profesional” (p. 61).

Asimismo, Contreras Piedragil et al. (2016) afirman que el objetivo estratégico:
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Es el proposito y condicion futura deseada, es la direccion, el compromiso y los mecanismos
por las cuales la organizacion construye su futuro con la definicion de estrategias especificas.
A diferencia de las metas que establecen a corto o mediano plazo, los objetivos estratégicos
determinan los resultados que se desean obtener a largo plazo, y son el marco de referencia
que dirigird todos los esfuerzos, proyectos, inversiones, etc. Responde a la pregunta ;Qué

queremos alcanzar? (p. 57)

e) Plan de estudios

Rojo Chéavez et al. (2018) lo define como “un documento institucional en el que se
define el ideal del profesional a formar. Es un instrumento pedagogico complejo, pues
orquesta el quehacer de los alumnos, profesores y autoridades de una institucién” (p. 1). Para
Aquino Robles et al. (2019) el curriculo es “una propuesta construida colectivamente para
propiciar experiencias de aprendizaje, que en la mayor parte de los casos se plantea explicita
y formalmente, pero de cualquier manera también refleja intencionalidades generalmente
ocultas, subyacentes a las practicas y a los planteamientos formales” (p. 60). Asimismo, el
disefio curricular es considerado como “un proceso que debe tener presente la busqueda de
una transformacién permanente” (Aquino Robles et al., 2019, p. 64); y una de las
“actividades que mas innovacion demanda, proyectando hacia el futuro planes de estudios
novedosos que garanticen la formacion integral de los estudiantes” (Llano Zhinin et al., 2019,
p. 119).

Por su parte, De La Cruz (2022) precisa que es un “documento de caracter oficial que
planifica y organiza tanto contenidos como acciones las cuales seran abordados dentro del
proceso formativo orientado a satisfacer las exigencias sociales; ademas se evidencia la
relacion de los contenidos y actividades necesarios para atender a la sociedad (p. 1504). Y se
sustenta en dos pilares:

El perfil de egreso, que responde a las necesidades y demandas sociales y la malla curricular,

que responde a la construccion de las competencias en el perfil de egreso. Un problema



62

fundamental que todo plan de estudio presenta esta en como desarrollar las competencias que

atiendan las exigencias sociales. (De La Cruz Rioja et al., 2022, p. 1511)

Por otro lado, el Sineace (2017) lo define como “un documento académico producto
del andlisis filosofico, economico y social que contiene criterios, métodos, procesos e
instrumentos estructurados para el desarrollo de un programa de estudios” (p. 54). Y la Ley
30220 (2014) establece que:

Cada universidad determina el disefio curricular de cada especialidad, en los niveles de
ensefianza respectivos, de acuerdo a las necesidades nacionales y regionales que contribuyan
al desarrollo del pais. Todas las carreras en la etapa de pregrado se pueden disefiar, segiin
modulos de competencia profesional, de manera tal que a la conclusion de los estudios de
dichos mddulos permita obtener un certificado, para facilitar la incorporaciéon al mercado
laboral. Para la obtencion de dicho certificado, el estudiante debe elaborar y sustentar un
proyecto que demuestre la competencia alcanzada. Cada universidad determina en la
estructura curricular el nivel de estudios de pregrado, la pertinencia y duracion de las practicas

preprofesionales, de acuerdo a sus especialidades. (p. 22)

Igualmente, esta norma recomienda que su actualizacion debe ser cada tres afos,
aunque por los avances tecnologicos y cientificos puede darse antes de ese periodo. Respecto
a pregrado se tienen los estudios generales (orientados a la formacion integral), especificos
(conocimientos propios de la profesion) y los de especialidad, los cuales se desarrollan en
cinco afios y en cada afio se realizan dos semestres como maximo.

f) Investigacion

De acuerdo con Herndndez Sampieri et al. (2014) “la investigacion es un conjunto de
procesos sistematicos, criticos y empiricos que se aplican al estudio de un fenomeno o
problema” (p. 4). Asimismo, este proceso esta “orientado a conocer, interpretar y comprender
una realidad que, dentro de las necesidades del investigador, se pueda intervenir con el objeto

de poder lograr su transformacion” (Garcia-Gonzalez & Sanchez-Sanchez, 2020, p. 161).
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Por su parte, Navarro Valdez et al., (2024) sefialan que la investigacion “despierta la

curiosidad humana y promueve el avance en diversos campos, fomentando habilidades

esenciales como el pensamiento critico, la resolucién de problemas y el andlisis” (p. 67).

Asimismo, la Ley 30220 (2014), declara que:

La investigacion constituye una funciéon esencial y obligatoria de la universidad, que la
fomenta y realiza, respondiendo a través de la produccion de conocimiento y desarrollo de
tecnologias a las necesidades de la sociedad, con especial énfasis en la realidad nacional. Los
docentes, estudiantes y graduados participan en la actividad investigadora en su propia
institucion o en redes de investigacion nacional o internacional, creadas por las instituciones

universitarias publicas o privadas. (articulo 48)

Ademas, establece que las universidades tienen acceso a fondos de investigacion de

acuerdo:

g)

Con la evaluacion de su desempefio y la presentacion de proyectos de investigacion en
materia de gestion, ciencia y tecnologia, entre otros, ante las autoridades u organismos
correspondientes, a fin de fomentar la excelencia académica. Estos fondos pueden contemplar
el fortalecimiento de la carrera de los investigadores mediante el otorgamiento de una
bonificacion por periodos renovables a los investigadores de las universidades publicas.
Dichos fondos permiten la colaboracion entre universidades publicas y universidades
privadas para la transferencia de capacidades institucionales en gestion, ciencia y tecnologia,

entre otros. (articulo 49)
Perfil profesional

Se puede entender este concepto desde el ambito educativo y organizacional, el

primero como resultado de un proceso de formacion profesional, y el segundo, como las

funciones y actividades que puede realizar un trabajador en un puesto determinado. En el

contexto de esta investigacion, el perfil profesional estd relacionado principalmente con el

aspecto educativo; no obstante, conserva su vinculo. Pues, hace “referencia tanto al producto
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de una experiencia educativa como a las caracteristicas que posee un sujeto” (Moreno &
Marcaccio, 2014, p. 130)

El Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la
Educacion Basica (IPEBA, 2013) considera que el perfil profesional “describe en términos
de competencia, los conocimientos técnicos, habilidades, destrezas y actitudes que deben
tener los trabajadores expertos en una determinada ocupacion. El cumplimiento de estas
condiciones, son observables de manera directa en el desempefio de un trabajo” (p. 27-28).

Para Diaz-Barriga (1999) el perfil profesional es un “conjunto de rasgos y
capacidades que pueden estar presentes en personas que no poseen educacion formal en un
campo del saber, pero si cuentan con competencias y con conocimientos que las habilitan a
desempenarse en una tarea” (citado en Moreno & Marcaccio, 2014, p. 131). Este concepto
integra conocimientos, habilidades y actitudes a partir de una vision humanista, cientifica y
social, y de acuerdo a la autora se debe elaborar después del proceso de disefio curricular.

Asimismo, Sineace (2017) refiere que el perfil de ingreso contiene “las caracteristicas
necesarias (competencias, habilidades, cualidades, valores) que orientan el proceso de
admision a un programa” (p. 59); mientras que el perfil de egreso contiene las caracteristicas
que los estudiantes deben lograr al concluir su proceso formativo.

h) Responsabilidad social
De acuerdo al articulo 124 de la Ley 30220 (2014), 1a responsabilidad social universitaria es:

La gestion ética y eficaz del impacto generado por la universidad en la sociedad debido al
gjercicio de sus funciones: académica, de investigacion y de servicios de extension y
participacion en el desarrollo nacional en sus diferentes niveles y dimensiones; incluye la
gestion del impacto producido por las relaciones entre los miembros de la comunidad
universitaria, sobre el ambiente, y sobre otras organizaciones publicas y privadas que se

constituyen en partes interesadas. La responsabilidad social universitaria es fundamento de
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la vida universitaria, contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.

Compromete a toda la comunidad universitaria. (p. 55)

Asimismo, esta norma establece que cada universidad debe promover e implementar
proyectos de responsabilidad social, teniendo que asignar, para este fin, un minimo del 2 %
de su presupuesto. Por otro lado, Rodriguez-Farias (2024) sefiala que “la universidad tiene
un rol fundamental no solo en la formacion profesional sino en la formacion de ciudadanos
conscientes y socialmente responsables frente a los cambios socioambientales, orientada a
una sociedad mas justa y sostenible” (p. 385) y que es:

Un concepto que va mas alla de la esfera empresarial, ya que involucra la participacion de
todos los miembros de la sociedad en la construccion de un mundo mas justo y sostenible.
Esto implica promover la educacion, la inclusion social, el respeto al medio ambiente y la
solidaridad entre los individuos. En este sentido, la responsabilidad social se convierte en un
compromiso compartido por todos, desde las empresas y organizaciones hasta los gobiernos

y la sociedad civil. (p. 369)

De manera similar, la Unesco (2018) sefiala que “la responsabilidad social de las
instituciones de educacion superior exige una nueva relacion con la sociedad y postula una
transformacion innovadora de la educacion superior” (p. 17); ademas, estd llamada a revisar
sus acciones, a fin de orientar a la sociedad y asi contribuir a resolver los problemas que la
aquejan; “deben comprometerse con los grupos sociales que enfrentan diversas situaciones
de vulnerabilidad, a través de proyectos de inclusion, de combate a la pobreza, de innovacion
y emprendedurismo social, en pro de la justicia social” (p. 17).

i) Docente universitario

El docente es un actor importante en el &mbito educativo; ademas, “desempefia un rol
central en el desarrollo de la universidad [...] Debe autodefinirse como un profesional capaz
de cuestionarse como los estudiantes construyen conocimiento y forman sus propios valores

y ciudadanos, dentro y fuera del aula” (Red Peruana de Universidades, s.f., parr. 6). Es decir,
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el docente se convierte en un facilitador e impulsor de procesos de investigacion, creacion y
reflexion.

Para Tomas (2001, citado por Ruiz Bueno et al., 2008) el escenario actual de cambios
acelerados exige repensar la universidad y reconceptualizar el rol del docente y del
estudiante, el proceso de ensefnanza y aprendizaje, la investigacion, el gobierno y la gestion.
Entonces, una de las tareas del docente debe pasar de ser reproductor de conocimiento a
orientador del proceso de aprendizaje, principalmente para buscar, procesar y aplicar los
conocimientos adquiridos. Asimismo, el docente debe fomentar la investigacion y el trabajo
en equipos multidisciplinarios.

La Ley 30220 establece las funciones de los docentes universitarios, entre las que se
encuentran “la investigacion, el mejoramiento continuo y permanente de la ensefianza, la
proyeccion social y la gestion universitaria, en los ambitos que les corresponde” (Ley 30220,
2014, articulo 79). Asimismo, la Ley Universitaria 30220 (2014), en su articulo 87, establece
los siguientes deberes de los docentes:

“Respetar y hacer respetar el Estado social, democratico y constitucional de derecho™.

- “Ejercer la docencia con rigurosidad académica, respeto a la propiedad intelectual,
¢tica profesional, independencia y apertura conceptual e ideoldgica”.

- “Generar conocimiento e innovacion a través de la investigacion rigurosa en el &mbito
que le corresponde, en el caso de los docentes orientados a la investigacion™.

- “Perfeccionar permanentemente su conocimiento y su capacidad docente y realizar
labor intelectual creativa”.

- “Brindar tutoria a los estudiantes para orientarlos en su desarrollo profesional y/o
académico”.

- “Participar de la mejora de los programas educativos en los que se desempefia”.
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- “Presentar informes sobre sus actividades en los plazos que fije el Estatuto y cuando
le sean requeridos”.
- “Respetar y hacer respetar las normas internas de la universidad”.
- “Los otros que dispongan las normas internas y demds normas dictadas por los
organos competentes”.
2.2. Marco conceptual

Acreditacion: “Es el reconocimiento publico al cumplimiento de estdndares por parte
de una institucioén, por si misma no mejora la calidad. La mejora nace y se construye al
interior de las instituciones, y en ello radica el valor de la autoevaluacion. En tal sentido la
autoevaluacion se constituye en el mecanismo por excelencia, que permite identificar y
superar brechas de calidad a partir de la elaboracién e implementacioén de planes de mejora”
(Sineace, 2017, p. 25).

Carrera universitaria: “Conjunto de asignaturas organizadas en semestres, en un
plan de estudios, y coordinadas por un equipo administrativo y de docentes al objeto de
generar competencias en un area especifica de conocimiento” (Jain et al., 2011, como se cita
en Rubinsztejn Goldfarb, 2015, p. 16).

Competencia: “Las competencias representan una combinacion dindmica de
conocimiento, comprension, capacidades y habilidades. Fomentar las competencias es el
objeto de los programas educativos. Las competencias se forman en varias unidades del curso
y son evaluadas en diferentes etapas. Pueden estar divididas en competencias relacionadas
con un area de conocimiento (especificas de un campo de conocimiento) y competencias
genéricas (comunes para diferentes cursos)” (Beneitone et al., 2007, p. 37).

Desarrollo sostenible: “Supone la capacidad de crecer econdémica y socialmente,

utilizando la base de produccion, superficie explotable, y los recursos genéticos disponibles,
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sin alterar el equilibrio ecologico y social del sistema, asegurando su disponibilidad para las
generaciones futuras” (Unesco, 2014b, p. 58).

Educacion superior: “Es la segunda etapa del Sistema Educativo que consolida la
formacion integral de las personas, produce conocimiento, desarrolla la investigacion e
innovacion y forma profesionales en el més alto nivel de especializacion y perfeccionamiento
en todos los campos del saber, el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia a fin de cubrir la
demanda de la sociedad y contribuir al desarrollo y sostenibilidad del pais” (Ley 28044, 2003,
articulo 49).

Educacion: “Es un proceso de aprendizaje y ensenanza que se desarrolla a lo largo
de toda la vida y que contribuye a la formacion integral de las personas, al pleno desarrollo
de sus potencialidades, a la creacion de cultura, y al desarrollo de la familia y de la comunidad
nacional, latinoamericana y mundial. Se desarrolla en instituciones educativas y en diferentes
ambitos de la sociedad” (Ley 28044, 2003, articulo 2).

Escuela profesional: “Es la organizacion encargada del disefo y actualizacion
curricular de una carrera profesional, asi como de dirigir su aplicacion, para la formacion y
capacitacion pertinente, hasta la obtencién del grado académico y titulo profesional
correspondiente” (Ley 30220, 2014, articulo 36).

Habilidades: “Capacidades instrumentales, sociales, sistémicas, cognitivas, tanto
genéricas como especificas, como leer, escribir, hablar en publico, manejo informatico,
matematicas. Las habilidades se relacionan con los perfiles profesionales o de egreso de los
programas de estudio” (Beneitone et al., 2007, p. 321).

Malla curricular: “Conjunto de cursos, ordenados por criterios de secuencialidad y

complejidad, que constituyen la propuesta de formacion de curriculo” (Sineace, 2017, p. 58).
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): También denominado Objetivos
Globales o Agenda 2030, esta compuesto por 17 objetivos que fueron adoptados en el ano
2015 por la Asamblea General de las Naciones Unidas, después de haber culminado el plazo
para los Objetivos del Milenio, esta plataforma universal busca acabar con la pobreza, la
discriminacion, el hambre y principalmente, lograr una sociedad igualitaria.

Perfil de egreso: “Caracteristicas (competencias, habilidades, cualidades, valores)
que deben lograr los estudiantes como resultado de la conclusion del proceso de formacion
profesional” (Sineace, 2017, p. 59).

Plan de estudios: “Documento académico, producto del andlisis filosofico,
econdmico y social, que contiene criterios, métodos, procesos e instrumentos estructurados
para el desarrollo de un programa de estudios. Es el documento que recoge la secuencia
formativa, medios, objetivos académicos de un programa de estudio” (Sineace, 2017, p. 60)

Sostenibilidad: “El concepto de sostenibilidad suele asociarse unicamente a la
sostenibilidad medioambiental. Sin embargo, con un enfoque de la ONU, y en linea con los
ODS, es importante entender la sostenibilidad desde una perspectiva amplia: econdmica,
social y medioambiental. Estas tres perspectivas conforman también el concepto de
desarrollo sostenible” (Unesco, 2023, p. 10).

Universidad: “Es una comunidad académica orientada a la investigacion y a la
docencia, que brinda una formacion humanista, cientifica y tecnologica con una clara
conciencia de nuestro pais como realidad multicultural. Adopta el concepto de educacion
como derecho fundamental y servicio publico esencial. Esta integrada por docentes,

estudiantes y graduados” (Ley 30220, 2014, articulo 3).
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2.3. Antecedentes de la investigacion
2.3.1. Antecedentes internacionales

Rocha Cortés (2022) desarrolld el trabajo de investigacion denominado
Competencias de egreso de sustentabilidad deseables en estudiantes de pregrado en
instituciones de educacion superior en Chile, cuyo objetivo fue proponer una lista de las
principales competencias de egreso de sustentabilidad para la formacion de estudiantes de
pregrado, para ello la autora aplico 41 encuestas estructuradas a expertos en educacion para
la sustentabilidad y otras instituciones relacionadas. La conclusion a la que se arrib6 fue que,
la priorizacion de competencias entrega una vision a las instituciones de educacion superior
para incorporar en su curriculo competencias de egreso y definir indicadores para futuros
desafios que se encaminan a una sociedad sustentable. Asimismo, establece una lista de
principales competencias de egreso que necesitan desarrollar en los profesionales de las
instituciones superiores, instituciones que deben crear entornos de ensefianza y aprendizaje
favorables para que los futuros profesionales estén capacitados y preparados para ser agentes
de cambio.

Garcia Fortes (2024) realizo el estudio denominado Competencias en educacion para
la sostenibilidad del futuro profesorado y la relacion con sus percepciones y compromisos
ante la generacion masiva de residuos, su objetivo fue conocer y analizar las percepciones
que el futuro profesorado de secundaria tiene acerca de las causas, consecuencias y posibles
soluciones asociadas a la generacion masiva de residuos. Metodoldgicamente se trabajo bajo
un enfoque mixto, no experimental descriptivo y un andlisis fenomenologico de la
informacion obtenida. A través del estudio se concluyd que, el futuro profesorado tiene
dificultades para distinguir los factores que intervienen en la generacion de residuos y de sus

consecuencias. Sin embargo, la mayoria de profesores asume su responsabilidad personal
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respecto al problema y acepta la necesidad de reducir sus residuos, pero con opciones de
poco esfuerzo como el reciclaje. Finalmente, el estudio es una aproximacion a las
competencias en sostenibilidad que se promoveran en las aulas.

Guambiango Diaz (2023) desarrollo la tesis titulada Competencias para el desarrollo
sustentable en estudiantes del nivel basica superior, de la unidad educativa municipal
“Alfredo Albuja Galindo”, el objetivo fue desarrollar competencias para el desarrollo
sustentable en estudiantes del décimo afio del nivel basica superior en la Unidad Educativa
Municipal Alfredo Albuja Galindo en el periodo 2021-2022. Con tal fin, a nivel
metodolégico, el autor trabajo bajo un enfoque cualitativo, mediante la revision de
informacion y desarrollo de nueve entrevistas. La conclusion a la que arrib6 fue que, en el
curriculo nacional existen varios factores en los objetivos integradores de subnivel y en el
perfil de salida del bachiller ecuatoriano, que pueden asociarse a las cuatro dimensiones del
desarrollo sustentable. Sin embargo, al observar el curriculo de Ciencias Naturales, se
identifican aspectos principalmente asociadas a la dimension ecoldgica, y en menor medida,
a la dimension social del desarrollo sustentable. Esto se debe a que las dimensiones de la
sustentabilidad requieren un enfoque interdisciplinario para ser abordadas de manera
integral.

Garcia de la Torre (2018) desarrolld el trabajo de investigacion denominado
Desarrollo de competencias para la sustentabilidad, a través del Aprendizaje Basado en
Escenarios, tuvo como objetivo proponer un recurso educativo bajo la metodologia de
aprendizaje basado en escenarios, que permita contribuir al desarrollo de competencias para
la sustentabilidad en un grupo piloto de estudiantes universitarios. La metodologia de trabajo
se desarrollo en siete etapas para finalmente, disefiar un recurso educativo y generar con ¢l

una experiencia educativa basada en la metodologia de aprendizaje basada en escenarios.
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Asimismo, se aplico una entrevista semiestructurada para la valoracion de la experiencia, el
analisis y discusion sobre el recurso disefiado y aplicado. La conclusion a la que arribo la
autora es que, en ambos contextos los resultados de la aplicacion del recurso educativo fueron
eficaces, pues se evidencio la complejidad de la relacion entre el medio ambiente, sociedad
y politica. Asimismo, advirtieron los desafios que resultan de la gestion de la sustentabilidad
de ambos, mostrandose analogos, finalmente, el recurso educativo trabajado en base a la
metodologia de aprendizaje basado en escenarios contribuy6 al desarrollo de competencias
para la sustentabilidad.

Arango Ruiz (2021) realizé el estudio Educar para la sostenibilidad en la
universidad: una propuesta diddctica para el fortalecimiento de competencias, cuyo objetivo
fue analizar la incidencia de la propuesta didactica de educacion para la sostenibilidad en el
fortalecimiento de las competencias de los estudiantes de la Universidad Piloto de Colombia,
desde la asignatura Ambiente y Sostenibilidad. El trabajo se desarroll6 en base a un enfoque
mixto, desde una linea socio-critica del enfoque cuantitativo y etnografico a nivel cualitativo.
La conclusion fue que, la implementacion de la estrategia tuvo impacto en el fortalecimiento
de las competencias de analisis critico, pensamiento sistémico, sentido de la responsabilidad
hacia generaciones presentes y futuras y la toma de decisiones colaborativas. Asimismo,
permitio corroborar que las didacticas contemporaneas asociadas a la educacion para la
sostenibilidad tienen vigencia e influencia muy favorable en el proceso de formacion para la
sostenibilidad, poniendo en funcién y a disposicion de los sistemas educativos y de los
formadores asignados a esta mision, un recurso poderoso, que para este caso fue comprobado
y podria aseverarse de alta incidencia para en la educacion efectiva en el desarrollo

sostenible.
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2.3.2. Antecedentes nacionales

Gomez Méndez et al. (2024) llevaron a cabo la investigacion titulada Objetivos de
Desarrollo Sostenible en el curriculo universitario peruano: una revision sistemdtica, este
estudio tuvo como objetivo principal evaluar la presencia de los ODS en el curriculo de las
universidades del Peru; el método que aplicaron los autores fue el de revision sistematica
Prisma, en base a 50 estudios tomados de las fuentes como Scopus, SciELO, ERIC y
repositorios institucionales. Los resultados hallados dan cuenta del incremento en la
preferencia por enfoques integrados en la planificacion de los programas de estudio, lo que
evidencia un compromiso con la consecucion de los ODS. Los autores concluyen que, las
universidades peruanas han incorporado los ODS en sus programas académicos, permitiendo
mejorar los procesos de aprendizaje y promover una cultura de sostenibilidad y dotar a los
estudiantes competencias que trascienden el ambito académico, siendo las destacables el
pensamiento sistémico, toma de decisiones éticas y resolucion de problemas complejos, las
mismas que ayudan a abordar los desafios ambientales, la justicia econdmica, la equidad
social y la salud publica.

Espeztia Salmon & Santa-Maria Santamaria (2015) desarrollaron el estudio
denominado Modelo curricular basado en competencias en el disefio de unidades de
aprendizaje de una institucion educativa secundaria de Chiclayo, el objetivo fue analizar la
presencia del modelo curricular basado en competencias en el disefio de las unidades de
aprendizaje, sustentado en el enfoque socioconstructivista y socioformativo. Para lo cual, las
autoras realizaron el trabajo bajo una metodologia cualitativa de nivel descriptivo, utilizando
el método de investigacion documental, y arribaron a la conclusion que, los elementos
curriculares: proposito, contenidos, metodologia y evaluacion, en su mayoria se limitan a

articular el saber, conocer y hacer, sin una secuencia metodologica, ni tampoco detalla
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métodos y técnicas. A la vez, la capacidad e indicador se encuentra en un nivel basico y no
aseguran el logro de la capacidad.

Callan Bacilio (2021) realiz6 el trabajo de investigacion denominado Educacion
ambiental en el desarrollo sostenible en estudiantes de Investigacion y Docencia Superior
de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, cuyo objetivo fue determinar la influencia de
la educacion ambiental en el desarrollo sostenible de estudiantes de la Maestria en Educacion,
mencion en Investigacion y Docencia Superior de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan, Huanuco. En términos metodologicos, el estudio se llevo a cabo siguiendo un
método aplicativo, de nivel explicativo y siguiendo un disefio pre experimental, la técnica de
investigacion empleada en el pre y post test fue la encuesta a 34 estudiantes de la maestria
antes mencionada. El autor lleg6 a la conclusion de que existe influencia de la educacion
ambiental en el desarrollo sostenible de los estudiantes, esto demuestra mayor nivel de
desarrollo sostenible después de haber desarrollado acciones de educacion ambiental.

De Jestis Mendoza (2020) ejecutd la investigacion denominada Influencia de la
conciencia ambiental de los docentes en las actitudes ambientales de los estudiantes de la
Universidad de Hudanuco 2019, siendo el propoésito principal demostrar la influencia de la
conciencia ambiental de los docentes en las actitudes ambientales de los estudiantes de la
universidad en mencion. La tesis corresponde a un nivel explicativo bajo un disefio ex post
facto, pues responde a un estudio causal donde se observa las actitudes ambientales de los
alumnos en funcidn a la conciencia ambiental de los docentes de la universidad de Huanuco.
El autor de este estudio concluye que, la conciencia ambiental de los docentes no influye en
las actitudes ambientales de los estudiantes a pesar de que mas del 70 % de los encuestados

haya manifestado su preocupacion respecto a temas ambientales.
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Vargas Merino (2024) realizo la investigacion titulada Gestion universitaria de la
innovacion social y competencias en sostenibilidad en universidades de Lima Metropolitana,
Peru 2022, el objetivo fue determinar la influencia de la gestion de la innovacion social en
las competencias en sostenibilidad de las universidades de Lima, para ello, el autor adoptd
un abordaje metodologico basado en el enfoque cuantitativo de nivel explicativo y un disefio
no experimental y transversal en el tiempo; asimismo, se aplico la técnica de la encuesta a
500 estudiantes universitarios, tanto de pregrado como posgrado. De esta manera el autor
concluy6 que, la gestion universitaria de la innovacion social influye significativamente en
la competencia en sostenibilidad en universidades de Lima Metropolitana, a excepcion de la
primera hipdtesis especifica, la cual hace referencia a la gestion organizacional en el contexto
especifico de estudio, aunque si podrian jugar un papel esencial al promover politicas y
programas que fomenten la educaciéon en sostenibilidad y la participacion activa de los
estudiantes en iniciativas sostenibles.

2.3.3. Antecedentes locales

Valer Ramos & Guillen Mendoza (2023) realizaron la tesis Logro de competencias
transversales en los estudiantes egresantes del Programa de Ciencias Naturales de la
Facultad de Educacion, Cusco — 2022, su objetivo fue determinar el nivel de logro de las
competencias transversales de los estudiantes. La investigacion fue de tipo basica, nivel
descriptivo, no experimental y transversal en el tiempo. Se concluyo que el nivel del logro
de las competencias transversales es regular. Las competencias organizacion y planificacion,
trabajo en equipo, interaccion social, son adecuados en los egresantes; mientras que las
competencias: comunicacion oral y escrita en la propia lengua, gestion de la informacion y
el conocimiento, control emocional, trabajo autonomo, actitud emprendedora, adaptacion a

nuevas situaciones, motivacion, competencia investigadora y la competencia uso de las TIC,
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estdn en un nivel regular. Sin embargo, las competencias comunicaciéon en una lengua
extranjera, proyecto profesional y toma de decisiones, compromiso ético y social, son
deficientes.

Valenza Leon (2022) desarrolld la investigacion denominada Competencias
geneéricas y especificas del licenciado en educacion de la UNSAAC en relacion al Proyecto
Tuning América Latina, cuyo objetivo fue determinar la relacién existente entre las
competencias genéricas y especificas del futuro licenciado en Educacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco con las planteadas en el Proyecto Tuning América
Latina. El trabajo se desarrollo bajo un enfoque cuantitativo, nivel descriptivo correlacional,
no experimental y transeccional. Se aplicaron cuestionarios a 20 docentes y 54 estudiantes
de los ciclos V y VI- 2019 -II de la Escuela Profesional de Educacion. La autora lleg6 a la
conclusion de que el proceso de cambio requiere la modificacion de los perfiles y la
transformacion en los modos de ensefar bajo el enfoque de competencias.

Valencias Callahui & Zegarra Corimanya (2021) realizaron la tesis Autopercepcion
del logro de competencias genéricas y especificas Tuning por internos de la Escuela
Profesional de Enfermeria de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco —
2020, el objetivo fue determinar la autopercepcion del logro de competencias genéricas y
especificas Tuning de los internos de la Escuela Profesional de Enfermeria. La investigacion
fue cuantitativa, descriptiva y transversal. Se concluyd que los internos de enfermeria
perciben el logro de sus competencias genéricas como, habilidad para trabajar en contextos
internacionales (en proceso), la competencia compromiso con su medio cultural (logro
esperado). Asimismo, en relacion a las competencias especificas, la competencia gestion de
proyectos de investigacion (en proceso), mientras que, la competencia respeto por los

derechos humanos (logro esperado). Sin embargo, las competencias, compromiso con su
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medio socio-cultural, respeto por los derechos humanos, conocimientos sobre el area de
estudio y su profesion y la competencia principios de bioseguridad son autopercibidas como

logro destacado.
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CAPITULO III.

HIPOTESIS Y VARIABLES

En este capitulo se presentan las hipdtesis que orientan la presente investigacion, las
cuales surgieron a partir del analisis de la problematica y del marco teérico relacionado con
las competencias para la sostenibilidad y la educacion superior universitaria. Asimismo, se
definen y operacionalizan las variables que permitieron medir y evaluar estas competencias
en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

3.1. Hipotesis general

Existe una relacion significativa y directa entre las competencias para la
sostenibilidad y la educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo
semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco-2024.

3.2. Hipotesis especificas

HE1. Existe una relacion significativa y directa entre la competencia de pensamiento
sistémico y la educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo
semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacién de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco-2024.

HE2. Existe una relacion significativa y directa entre la competencia de anticipacion y la
educacidon superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco-2024.
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HE3. Existe una relacion significativa y directa entre la competencia normativa y la
educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024.

HEA4. Existe una relacion significativa y directa entre la competencia estratégica y la
educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024.

HES. Existe una relacion significativa y directa entre la competencia de colaboracion y la
educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024.

HES6. Existe una relacion significativa y directa entre la competencia de pensamiento critico
y la educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024.

HE7. Existe una relacion significativa y directa entre la competencia de autoconciencia y la
educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024.

HES. Existe una relacion significativa y directa entre la competencia integrada de resolucion
de problemas y la educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo
semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad

Nacional de San Antonio Abad del Cusco-2024.



3.3. Identificacion de variables e indicadores
Variable interdependiente 1: Competencias para la sostenibilidad
Variable interdependiente 2: Educacion superior universitaria

3.4. Operacionalizacion de variables
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Tabla 8

Matriz de operacionalizacion de variables
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. s Definiciéon . . . . Alternativa de
Variables Definicion conceptual operacional Dimensiones Indicadores Items Escala respuesta
Variable “Las competencias clave de La variable fue Competgncia de Plano cognitivo 1 Ordinal Escala: Nivel de
interdependiente sostenibilidad representan lo que medida p§n§amlento Plano conductual 2 logro:
1: los ciudadanos sostenibles mediante la sistemico _ C
. . , .., 1 = Previo al inicio
Competencias necesitan especificamente para aphca}mon.de un - Competencia de Plano cognitivo 3 (Atin no logra la
parala lidiar con los desafios complejos ~ cuestionario, anticipacion competencia)
sostenibilidad de la actualidad. Son relevantes instrumento que Plano conductual 4 > En inici
1 = Ln 1niclo
para tqdps los QDS y perr.nlt.en a cqre;sponde ala Competencia Plano cognitivo 5 (Logro de manera
los individuos vincular los distintos  técnica encuesta. normativa clemental)
ODS entre si, con el objeto de tener  Este instrumento Plano conductual 6
una visién global de la Agenda estuvo C . Pl .. 7 3 =En proceso
2030 para el  Desarrollo compuesto por es(::;géetg;cla ano cognitivo (Logro de manera
Sostenible” (Unesco, 2017, p. 11). 33 reactivos, de & Plano conductual 8 parcial)
los cuales 16 . .. 4 = Satisfactorio
corresponden a Competencia de Plano cognitivo 9 (Logro esperado)
. I 10
esta primera colaboracion Plano conductual 10
variable. - —
Competencia de Plano cognitivo 11
ensamiento critico
p ! ! Plano conductual 12
Competencia de Plano cognitivo 13
autoconciencia
Plano conductual 14
Competencia Plano cognitivo 15
integrada de 16
resolucion de Plano conductual
problemas
“Es la segunda etapa del Sistema La variable fue Linearyni.entos Mision 17 Ordinal 1=Nada
Educativo que consolida la evaluada estrategicos Visién 18 2 = Poco



Variable
interdependiente
2:

Educacion
superior
universitaria

formacion integral de las personas,
produce conocimiento, desarrolla
la investigacion e innovacion y
forma profesionales en el mas alto
nivel de especializacion y
perfeccionamiento en todos los
campos del saber, el arte, la cultura,
la ciencia y la tecnologia a fin de
cubrir la demanda de la sociedad y
contribuir ~ al  desarrollo y
sostenibilidad del pais” (Ley
28044, 2003, articulo 49).

mediante la
técnica de la
encuesta, a
través de un
cuestionario
compuesto por
33 reactivos, de
los cuales 17
corresponden a
esta segunda
variable.

Asimismo, los
resultados
obtenidos fueron
complementados
mediante la
revision
documental.

Valores 19
Objetivos 20

Plan de estudios Areas curriculares 21
Contenido de silabos 22
Actualizacion del plan de 23
estudios

Perfil profesional Perfil de ingreso 24
Perfil de egreso 25

Formacion docente  Estrategias educativas 26
Actualizacion docente 27
Identificacion con el desarrollo 28
sostenible
Evaluacion en base al desarrollo 29
sostenible

Investigacion A nivel de docentes 30
A nivel de estudiantes 31

Responsabilidad Responsabilidad social 32

social universitaria Implementacion de politicas 33

ambientales
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3= Suficiente

4 = Mucho
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CAPITULO 1IV.

METODOLOGIA

El capitulo actual describe y sustenta las determinaciones metodoldgicas del estudio
realizado, las cuales se centran en establecer la relacion entre las competencias para la
sostenibilidad y la educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo
semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

En consecuencia, en esta seccion se presenta el ambito de estudio, el tipo, nivel y
disefio de investigacion; asimismo, se detallan la unidad de estudio, la poblacion y la muestra.
Por ultimo, se describe el procedimiento para el analisis de la informacion recopilada y la
validacion del instrumento de recoleccion de datos.

4.1. Ambito de estudio

La presente indagacion académica fue desarrollada en el distrito, provincia y region
del Cusco, lugar donde se encuentra la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco, y en cuya sede principal, ciudad universitaria de Perayoc, se sitia la Escuela

Profesional de Ciencias de la Comunicacion.
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Figura 3

Mapa de ubicacion geogrdfica de la EPCC-UNSAAC

Nota. De Google Earth

La UNSAAC es una universidad publica del Peru, creada el uno de marzo de 1692
como Universidad Regia y Pontificia, mediante Breve de eleccion del papa Inocencio XII 'y
ratificada por el rey Carlos II de Espafia, lo que la convierte en la cuarta universidad mas
antigua del Pert y la quinta mas antigua de América Latina. Actualmente otorga grados de
bachiller, licenciado, maestro y doctor.

La Facultad de Comunicacion Social e Idiomas (FCSEI) es una unidad de formacion
académica y profesional creada en 1986. Su historia inicia en 1962 con la creacion de la
catedra de periodismo en la Facultad de Letras. Luego, en 1964, se crea la Escuela de
Periodismo y Relaciones Publicas como parte de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas.
Anos mas tarde, precisamente en 1972 paso6 a ser Departamento de Castellano, Literatura y
Periodismo. En 1974 cambia su denominacion a Departamento Académico de Lingiiistica y

Ciencias de la Comunicacion como parte de los Programas Académicos de Ciencias Sociales.
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Con la promulgacion del estatuto universitario, en 1984 toma la denominacién de Escuela
Profesional de Ciencias de la Comunicacion perteneciente a la Facultad de Educacion y
Comunicacién Social.

El siete de julio de 1986 se crea la Facultad de Comunicacion Social e Idiomas, como
unidad de formacién académica y profesional, integrado por dos departamentos académicos:
Ciencias de la Comunicacion y Lingiiistica. Su primer decano encargado fue el profesor
Cesar Nelson Elguera Barrios, docente mas antiguo en aquel entonces. Luego, Félix Ortiz
Castillo, quien fue elegido como primer decano titular. En 1980 se aprueba el primer plan
curricular y posteriormente se realizan reestructuraciones curriculares adaptando el plan de
estudios a las necesidades educativas, sociales y laborales del contexto.

Actualmente, la Facultad de Comunicacién Social e Idiomas cuenta con una carrera
profesional (Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion) y dos departamentos
académicos: Ciencias de la Comunicacion y Lingiistica. Su Plan Curricular fue
recientemente actualizado y aprobado mediante Resolucion N° D-1052-2024-EPCC-FCSEI-
UNSAAC el 23 de diciembre de 2024, el mismo que fue ratificado mediante Resolucion Nro.
CU-085-2025-UNSAAC, el 23 de enero de 2025.

Dicho documento “esta disefiado para ofrecer una formacion integral y especializada,
abordando areas clave como Comunicacion, Interculturalidad y Desarrollo, Periodismo y
Gestion de Medios, y Relaciones Publicas, Marketing y Gerencia Laboral” (Plan Curricular
actualizado de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion, 2024). A

continuacion, se detallan las areas curriculares, el nimero de asignaturas y créditos:
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Tabla 9

Areas curriculares de la E.P. de Ciencias de la Comunicacion

Areas curriculares N° de N° de créditos  N° de créditos
asignaturas ofrecidos exigidos

Estudios Generales (EG) 13 44 44
Estudios de Especialidad Obligatoria (EEO) 36 132 132
Estudios de Especialidad Electivo (EEE) 9 26 12
Actividades Extracurriculares (AEX) 2 4 4
Obligatorios Practicas Pre-Profesionales 3 15 15
(OPPP)

Total 234 220

Nota. Adaptado de Plan curricular actualizado de la FCSEI-UNSAAC, 2024

4.2. Método y enfoque de investigacion
4.2.1. Método

El método empleado fue el hipotético-deductivo, “procedimiento que parte de unas
aseveraciones en calidad de hipdtesis y busca refutar o falsear tales hipotesis, deduciendo de
ellas conclusiones que deben confrontarse con los hechos” (Bernal Torres, 2010, p. 71).
Igualmente, Rodriguez Jiménez & Pérez Jacinto (2017) indican que es la ruta que sigue un
investigador para convertir una determinada actividad en cientifica, proceso que tiene como
etapas: observar el fendmeno a investigar, formular hipotesis que explique el fenomeno y
verificar o probar la veracidad de las afirmaciones inferidas a partir de la experiencia.
4.2.2. Enfoque

El presente trabajo de investigacion fue desarrollado desde una perspectiva
cuantitativa, la cual ha permitido analizar la relacion que guardan las variables a partir de la

recoleccion de datos numéricos establecidos a través de un cuestionario. De acuerdo a
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Herndndez-Sampieri & Mendoza (2018) este enfoque es una ruta de investigacion que se
basa en datos numéricos, los cuales se deben analizar con métodos estadisticos. En ese
sentido, se considerd pertinente aplicar este enfoque, ya que permitié identificar las
relaciones entre las variables de estudio que resultaron estadisticamente significativas.
4.3. Tipo, nivel y disefio de investigacion
4.3.1. Tipo

Segun su finalidad es una investigacion bésica, también denominada pura, puesto que
no resolvié ningun problema de manera inmediata; sin embargo, tiene proposito cognitivo,
cuyo producto se constituird en una base tedrica para otras investigaciones, ya sean puras o
aplicadas.
4.3.2. Nivel

El estudio corresponde al nivel correlacional porque se analizé la interdependencia
entre las variables: competencias para la sostenibilidad y educacion superior universitaria.
No se busco establecer una relacion causal entre las variables, sino asociaciones estadisticas.
Es por ello que no se usaron términos “variable dependiente” y ‘“variable independiente”,
propios de disefios explicativos o experimentales; sino “variables interdependientes” que
hacen referencia a la dependencia entre dos variables.

Segun Cabezas Mejia et al. (2018), en este nivel de investigacion es necesario emplear
procedimientos estadisticos que permitan determinar la relacion existente entre dos o mas
variables. A continuacién, se presenta el esquema que ilustra el nivel de investigacion

aplicado en el estudio:
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4.3.3. Disefio
a) No experimental, debido a que no se manipuld ninguna de las variables, sino se
observaron en su desarrollo natural; asimismo, se midié la relacidén entre las dos
variables.
b) Transeccional o transversal en el tiempo, dado que el fendmeno se observo en un
solo momento y por una sola vez; es decir, el estudio se limitd a analizar la
interrelacion de las variables en un punto temporal especifico (2024), sin ningin
proceso de seguimiento.
4.4. Unidad de analisis

Se consideré como unidad de andlisis al conjunto de estudiantes matriculados en el
semestre académico 2024-1I1, los mismos que cursaban el noveno y décimo ciclo en la Escuela
Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Facultad de Comunicacion Social e
Idiomas, Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco. Estos estudiantes fueron
seleccionados de manera intencionada, dado que, al encontrarse en etapas avanzadas de su
formacién académica, han recibido previamente una preparacion teorica y practica, han
desarrollado y fortalecido sus competencias, poseen conocimientos y, sobre todo,
comprenden el tema de sostenibilidad. Estas caracteristicas los convierte en sujetos idoneos

para aportar perspectivas relevantes en el estudio.
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4.5. Poblacion de estudio

El universo de investigacion estuvo constituido por estudiantes universitarios
matriculados en el semestre académico 2024-11, pertenecientes al noveno y décimo ciclo de
la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion, con un registro inicial de 453
personas. La seleccion de este grupo respondid a que se encontraba proximo a culminar su
formacion universitaria y, por tanto, habia tenido la oportunidad de acumular conocimientos
y experiencias a lo largo de su trayectoria académica. Esta condicion permitid considerar que
contaban con una formacion suficientemente amplia para aportar informaciéon pertinente
sobre el desarrollo de sus competencias para la sostenibilidad en el contexto de la educacion
superior universitaria.

A continuacidn, se presenta la distribucion de la poblacion de 453 estudiantes segin
el semestre académico cursado. La informacion correspondiente al noveno y décimo
semestre se detalla en las Tabla 10 y Tabla 11, respectivamente:

Tabla 10

Asignaturas del noveno semestre de la E.P. de Ciencias de la Comunicacion

o .
N°  Cadigo Asignatura Créditos N° de estudiantes

matriculados
1 CC221 Enfoque cuantitativo y cualitativo de 4 53
investigacion en comunicacion
2 CC301 Practicas pre-profesionales relaciones 6 37
publicas, marketing y comunicacion
organizacional
3 CC203 Expresion y produccion grafica 4 48
4 CC220 Comunicacion y manejo de conflictos 4 35
5 CC204 Periodismo y comunicacion digital 4 48
Total 22 221

Nota. Adaptado de Plan Curricular de la Escuela Profesional de Ciencias de la

Comunicacion — UNSAAC, 2024 y del Centro de Computo de la UNSAAC.
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Tabla 11

Asignaturas del décimo semestre de la E.P. de Ciencias de la Comunicacion

N° de estudiantes

N°  Codigo Asignatura Créditos matriculados
1 CC222  Seminario de investigacion en comunicacion 4 36
2 CC302 Practicas pre-profesionales de comunicacion 6 51
para el desarrollo
3 CC213  Semiotica y discurso audiovisual 4 57
4 CC115 Emprendimiento en las organizaciones 4 45
5 CC209 Taller de locucién y conduccion para medios 3 43
radiales y audiovisuales
Total 21 232

Nota. Adaptado de Plan Curricular de la Escuela Profesional de Ciencias de la
Comunicacion — UNSAAC, 2024 y del Centro de Computo de la UNSAAC.

Para garantizar la precision del andlisis, se realizd un cruce de los registros de
matricula de las distintas asignaturas con la totalidad de la poblacién, debido a que una misma
persona estaba inscrita en varias de ellas. A partir de este procedimiento, se depuraron los
registros duplicados y se estableci6 una poblacion de 172 estudiantes, de los cuales 102 eran
mujeres y 70 varones.

4.6. Tamafo de muestra

La muestra es un subgrupo de la poblacion de estudio, un conjunto de elementos que
pertenecen a un grupo mas grande y se caracterizan por poseer cualidades similares
(Hernédndez Sampieri et al., 2014). La determinacion del tamaiio del grupo de la investigacion
se realizd mediante el muestreo probabilistico, de tipo al azar simple o aleatorio simple, lo
que quiere decir que todas las unidades de estudio tienen la misma probabilidad de ser

seleccionadas en la muestra; de esta manera este subgrupo fue mas fiable y representativo.
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La muestra del estudio fue de 118 estudiantes universitarios, cantidad hallada de
acuerdo a la siguiente formula de poblaciones finitas:

_ NxZ2xpxq
T e2x(N-1)+2Z2xpxq

n

Donde

N = Tamafio de la poblacion (172)

Z = Nivel de confianza (95 %, 1.96)

p = Probabilidad de éxito, o proporcion esperada (60 %) (0.6)
q = Probabilidad de fracaso (40 %) (1-p) (1—0.6) (0.4)

e = Error maximo admisible en términos (5 %) (0.05)

_(172) X (1.96)? X (0.6) X (0.4)
"7 (0.05)2 x (171) + (1.96)2 x (0.6) x (0.4)

~ (172) x (3.8416) X (0.6) x (0.4)
"= 0.0025) x (171) + (3.8416) x (0.6) x (0.4)

158.581248
1.349484

n=

n =117.5125070026766

n =118
4.7. Técnicas de recoleccion de informacion

El recojo de datos se realizo a través de un cuestionario fisico autoadministrado por

los estudiantes universitarios, aprovechando las jornadas académicas de las asignaturas
correspondientes al noveno y décimo semestre. La técnica de la encuesta permitidé obtener
informacion relacionada con las variables de estudio, y su formulacion partiéo de premisas

que guardan estrecha relacion con la naturaleza del problema de investigacion, las cuales se

detallan a continuacion:
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- Se elabor6 exclusivamente para estudiantes, tanto mujeres como varones, que
cursaban el noveno y décimo ciclo académico (2024-II) en la Escuela Profesional
de Ciencias de la Comunicacion de la UNSAAC.

- El cuestionario estuvo compuesto por 33 items, distribuidos en dos bloques que
corresponden a las variables de estudio, sus dimensiones e indicadores. Sin
embargo, la primera parte incluye preguntas destinadas a recabar informacion
general de los encuestados.

Para fortalecer la investigacion y obtener la informacién necesaria, se recurrid
también a la técnica de revision documental, la cual permiti6 complementar los datos
obtenidos mediante la encuesta. El acceso directo a las fuentes documentales y la seleccion
de informacion relevante, brindd la posibilidad de aprovechar al méximo sus contenidos y
enriquecer el analisis.

4.8. Validez de contenido y confiabilidad del instrumento

Antes de la aplicacion del cuestionario, elaborado por la tesista, se realizo la validez
de contenido mediante el juicio de expertos, con la finalidad de verificar que los items
representaran adecuadamente las variables, dimensiones e indicadores del estudio. Para ello,
los profesionales evaluaron la claridad, objetividad, actualidad, organizacion, suficiencia,
pertinencia, consistencia y coherencia de cada item. A partir de las observaciones y
recomendaciones realizadas por los expertos, se efectuaron las correcciones necesarias y se
mejoraron los aspectos identificados, con el proposito de contar con un instrumento adecuado
para su aplicacion. Las fichas correspondientes a la validacion realizada por los expertos se
presentan en los anexos del presente trabajo de investigacion.

Por otro lado, la confiabilidad del instrumento se determindé mediante el coeficiente

estadistico alfa de Cronbach, con la finalidad de evaluar su consistencia interna. Este
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coeficiente toma valores entre 0 y 1; cuanto mas se aproxima a 1, mayor es la confiabilidad
del instrumento, mientras que los valores cercanos a 0 indican una baja consistencia interna
entre los items. Para determinar dicha confiabilidad, antes de aplicar el instrumento a la
muestra de estudio, se realizd una prueba piloto con 35 estudiantes del séptimo semestre de
la EPCC, quienes presentaban caracteristicas similares a las de la poblacion de estudio.

A partir de la aplicacion de la prueba piloto, se calculd el coeficiente alfa de
Cronbach, obteniéndose un valor de 0.906. De acuerdo con la escala propuesta por Celina 'y
Campo-Arias (2005), este resultado evidencia una consistencia interna adecuada del
instrumento. Asimismo, segun la clasificacion de George y Mallery (2003, como se cita en
Frias-Navarro, 2022), el valor obtenido se ubica en la categoria de excelente confiabilidad.
En funcion de estos resultados, se considerd que el instrumento presentaba un nivel de
confiabilidad adecuado y se procedid con su aplicacion a la muestra de estudio. A
continuacion, se presenta el resultado del coeficiente alfa de Cronbach obtenido en la prueba
piloto.

Tabla 12

Confiabilidad del instrumento mediante el coeficiente alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach N de elementos

906 33

4.9. Técnicas de interpretacion de informacion

Después de aplicar el instrumento de investigacion, la informacion recopilada fue
procesada en el software de analisis estadistico IBM SPSS Statistics version 25.0. Estos datos
facilitaron la generacion de tablas y figuras correspondientes a las dos variables de estudio y

su posterior andlisis e interpretacion. Ademas, permitieron conocer la relacion que existe
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entre ambas variables. Es necesario puntualizar que, para elaborar las figuras a partir de los
datos generados por el programa estadistico SPSS 25.0, se empled la herramienta de
visualizacién de datos en linea Datawrapper.

De manera complementaria a los resultados obtenidos mediante la aplicacion del
cuestionario, se realiz6 una revision documental con la finalidad de identificar la presencia 'y
el abordaje del desarrollo sostenible en la educacion superior universitaria. Para ello, se
analizaron documentos institucionales y académicos, entre ellos, el Plan Estratégico
Institucional de la UNSAAC, el Modelo Educativo, el Plan de Estudios de la EPCC, las
sumillas de las asignaturas, las tesis de estudiantes de pregrado y los proyectos de
investigacion de los docentes desarrollados en el marco del FEDU. Cabe precisar que esta
revision tuvo un caracter complementario y descriptivo, por lo que no fue considerada en la
contrastacion de las hipdtesis. En ese sentido, la determinacion de la relacion entre las
competencias para la sostenibilidad y la educacion superior universitaria se realizo
exclusivamente a partir de los datos obtenidos mediante el cuestionario y su respectivo
analisis estadistico.

Asimismo, en la elaboracion de este estudio se utiliz6 ChatGPT y Gemini como
herramientas de apoyo para la correccion gramatical y la redaccion preliminar de los parrafos
vinculados con el analisis estadistico. Posteriormente el contenido se reviso, editd y pasé por
un proceso de validacion plena por parte de la autora. Para el disefo de figuras a partir de
textos previamente elaborados, se utilizo la herramienta de inteligencia artificial Napkin Al.
Cabe precisar que estos recursos fueron empleados unicamente como asistentes en el proceso
de elaboracion, por lo que la autora asume la responsabilidad por la revision, precision y

validez de los resultados presentados en la investigacion.
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4.10. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipotesis planteadas

Para evaluar la validez o falsedad de las hipotesis planteadas, se inicio el analisis
considerando el criterio de normalidad en la distribuciéon de los datos. Este paso fue
fundamental para determinar el tipo de prueba estadistica mas adecuada para la
comprobacion de las hipdtesis de estudio. Tras verificar que los datos no cumplian con los
supuestos de normalidad, se optd por emplear una prueba no paramétrica, especificamente el
estadigrafo Rho de Spearman. Esta prueba permitié analizar la correlacion entre las dos
variables del estudio, evaluando tanto el nivel de significancia estadistica como el grado de
relacion entre ellas.

4.11. Consideraciones éticas

La presente investigacion se desarrolld respetando los principios €ticos que orientan
la investigacion cientifica, se garantizo en todo momento el respeto de los derechos de los
participantes. Antes de la aplicacion del cuestionario, se solicito el consentimiento informado
de los estudiantes, quienes fueron informados sobre los objetivos y procedimientos de la
investigacion. Asimismo, los participantes firmaron el documento de consentimiento
informado, mediante el cual manifestaron su participacion voluntaria.

De igual manera, se garantiz6 la confidencialidad y el anonimato de la informacion
proporcionada, asegurando que los datos recopilados fueran utilizados unicamente con fines
académicos. Los estudiantes tuvieron la libertad de retirarse durante la aplicacion del
instrumento, en cualquier momento sin que ello implicara alguna consecuencia. Ademas, los
resultados fueron procesados y presentados de manera objetiva, respetando los principios de

honestidad, integridad y transparencia en el manejo de la informacion.
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CAPITULO V.

RESULTADOS Y DISCUSION

Este capitulo presenta los hallazgos del estudio en respuesta a la pregunta de
investigacion: jcudl es la relacion entre las competencias para la sostenibilidad y la educacion
superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela
Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la UNSAAC? Para ello, en primer lugar, se
describen las caracteristicas generales de la muestra. Seguidamente, se exponen los
resultados correspondientes a cada una de las variables: competencias para la sostenibilidad
y educacion superior universitaria. A continuacion, se realiza el contraste de la hipotesis
general y de las hipotesis especificas, seguido de la discusion de los resultados. Finalmente,
los resultados obtenidos mediante la encuesta se complementan con los hallazgos de la
revision documental, lo que contribuye a una mejor comprension del tema de investigacion.
5.1. Caracteristicas de la unidad de estudio

En esta seccion se presenta la informacion general de los participantes encuestados,
destacando las principales caracteristicas de los estudiantes, tanto hombres como mujeres,
que conformaron el grupo de estudio. Estos datos son fundamentales para comprender las

variables "competencias para la sostenibilidad" y "educacion superior universitaria.
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5.1.1. Edad
Figura 4

Edad de los encuestados

Analisis e interpretacion:

La Figura 4 representa la distribucion segin la edad de los estudiantes encuestados
en la investigacion. Se observa que la mayoria de los participantes tiene entre 22 y 24 afios,
siendo el grupo de 23 afios el mds numeroso con un 23 %, seguido por el grupo de 22 afios
(21 %) y el de 24 afios con un 14 %. De acuerdo a la figura, a medida que aumenta la edad,
la representacion disminuye, es asi que el 13 % de estudiantes tienen 25 afios y un 10 % son
de 26 anos, mientras que las edades mayores, como 27, 28, 31, 33 y 50, presentan porcentajes
reducidos.

Estas cifras sugieren que la mayoria de los estudiantes encuestados se encuentran
dentro del rango de edad habitual para la etapa de formacion académica. Sin embargo, la

presencia de estudiantes mayores indica la existencia de trayectorias educativas diversas,
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posiblemente debido a interrupciones en los estudios, cambios de carrera o reingresos a la
universidad. Este factor podria influir en la percepcion y adquisicion de competencias para
la sostenibilidad, ya que la edad puede estar relacionada con experiencias previas que
permiten tener miradas distintas sobre la educacion superior y el desarrollo sostenible.
5.1.2. Género

Figura 5

Género de los encuestados

Analisis e interpretacion:

El grafico de pastel ilustra la distribucion por género de los estudiantes encuestados.
Se observa que el 61 % de los participantes son mujeres, mientras que el 39 % son varones,
lo que indica que la muestra estuvo compuesta, principalmente, por estudiantes de género
femenino. Esta disparidad no se limita a la muestra de estudio, sino que se alinea con la
realidad de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion en los ultimos afios. Entre
los afios 2019 y 2024, el numero de estudiantes mujeres matriculadas superd al de varones.

De un total de 3865 estudiantes matriculados, 2351 fueron mujeres y 1514 varones, lo que
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establece un margen de 837 a favor de las mujeres y confirma su mayor presencia en la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion (UNSAAC, 2025).

5.1.3. Estado civil

Figura 6

Estado civil de los encuestados

Analisis e interpretacion:

La Figura 6 muestra la distribucion del estado civil de los estudiantes encuestados.
Los resultados indican que la gran mayoria de los participantes son solteros, representando
el 94 %, mientras que el 4 % estan casados y el 2 % restante se encuentran en condicion de
convivientes. Esta distribucion sugiere que la mayoria de los estudiantes de noveno y décimo
semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la UNSAAC se
mantienen en condicidon de solteros, posiblemente debido a las exigencias de su formacion
académica y de su realizacion profesional.

Esta distribucion es un factor relevante dentro del estudio, ya que el estado civil puede
influir en como los estudiantes perciben y desarrollan competencias para la sostenibilidad.
Los estudiantes solteros pueden tener mayor disponibilidad de tiempo para enfocarse en su
formacién académica y actividades extracurriculares. Por el contrario, aquellos que estan

casados o en convivencia pueden asumir responsabilidades adicionales que podrian afectar
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su proceso educativo. Sin embargo, dado que el porcentaje de estudiantes casados o
convivientes es minimo, su impacto en el estudio general es limitado.
5.2. Analisis de la variable competencias para la sostenibilidad
a) Competencia de pensamiento sistémico
Figura 7

Competencia de pensamiento sistémico

Analisis e interpretacion:

Como se puede ver en la Figura 7, en la mayoria de los estudiantes encuestados la
competencia de pensamiento sistémico se encuentra “En proceso”, tanto en la dimension
cognitiva (48 %) como en la conductual (59 %), lo que advierte que esta competencia se
encuentra en la fase de desarrollo y atin no se ha consolidado plenamente en ninguna de las
dos dimensiones.

La proporcion de estudiantes que ha alcanzado un nivel “Satisfactorio” en el
desarrollo de la competencia es mayor en la dimension cognitiva con un 27 %, en cambio,

en la conductual alcanza un 20 %. Esto sugiere que poseen conceptos y teorias asociadas al
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pensamiento sistémico a diferencia de la aplicacion practica que es mas débil. Asimismo, los
porcentajes de las alternativas “Previo al inicio” y “En inicio” son bajos, lo que indica que la
mayoria de los estudiantes ya ha superado las etapas iniciales de desarrollo de esta
competencia.

Los estudiantes universitarios del noveno y décimo semestre de la Escuela
Profesional de Ciencias de la Comunicacion han avanzado en el desarrollo de la competencia
de pensamiento sistémico, especialmente en el &mbito cognitivo. Sin embargo, la dimension
conductual presenta un mayor porcentaje en la categoria “En proceso” y un menor nivel
“Satisfactorio”, lo que sefiala la necesidad de fortalecer estrategias pedagogicas que
promuevan la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos y la toma de decisiones en
contextos reales.

b) Competencia de anticipacion
Figura 8

Competencia de anticipacion
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Analisis e interpretacion:

Respecto a la competencia de anticipacion, la mayoria de los estudiantes encuestados
considera que se encuentra “En proceso”, tanto en la dimension cognitiva (50 %) como en la
conductual (53 %). Al igual que la competencia de pensamiento sistémico, ésta se encuentra
en desarrollo y ain no se ha alcanzado plenamente.

En la categoria “Satisfactorio” la dimensién cognitiva (37 %) es mayor a la
conductual (28 %) por lo que se deduce que, los estudiantes encuestados comprenden esta
competencia a partir de la teoria y los procesos relacionados con la anticipacién (como prever
consecuencias y planificar acciones), pero les resulta mas dificil llevarlo a la practica. Los
porcentajes en las categorias “Previo al inicio” y “En inicio” son bajos, tanto a nivel cognitivo
como conductual, lo que demuestra que estas etapas iniciales ya fueron superadas al igual
que en la competencia anterior.

La Figura 8 evidencia la brecha existente entre el aspecto conductual y cognitivo,
principalmente en las categorias “En proceso” y “Satisfactorio”. Si bien, en la primera
categoria la dimension conductual es menor (diferencia de un 3 %), en la segunda es mayor
(9 %), es decir, que a pesar de que los estudiantes universitarios cuentan con los
conocimientos relacionados con la competencia de anticipacion, éstos no se han concretado
en comportamientos. Este hallazgo da cuenta de la necesidad de promover la aplicacion
practica de la competencia de anticipacion sobre la base de los conocimientos previos de los
estudiantes, pues es importante para la planificacion, la toma de decisiones y prevision de las

consecuencias en los &mbitos en los que se desenvuelven.
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¢) Competencia normativa
Figura 9

Competencia normativa

Analisis e interpretacion:

Segun la Figura 9 la competencia normativa en los estudiantes encuestados se
encuentra, al igual que en las anteriores, “En proceso” en ambas dimensiones: cognitiva (52
%) y conductual (49 %), es decir, se encuentra en desarrollo y ain no se ha consolidado
completamente.

Sin embargo, la dimension conductual (25 %) es mayor en el nivel “Satisfactorio” a
diferencia de la cognitiva (19 %), lo que sugiere que, en este nivel la poblacion encuestada
tiene mayor capacidad en la aplicacion que en su comprension tedrica. Igualmente, las
categorias “previo al inicio” y en “Inicio” han obtenido los porcentajes mas bajos frente a las
demas.

A diferencia de las anteriores competencias, en esta Figura 9, la dimension conductual

supera a la cognitiva en el nivel satisfactorio, esta data da cuenta que la formacién académica
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o el entorno ha favorecido la puesta en practica de normas, valores y principios €éticos mas
que su andlisis o reflexion profunda. Los estudiantes del noveno y décimo semestre han
avanzado significativamente en el desarrollo de la competencia normativa, especialmente en
la dimension conductual. En ese sentido, los estudiantes no solo conocen las normas y
principios éticos relacionados con la sostenibilidad, sino que también logran aplicarlos en su
vida cotidiana. Sin embargo, hay una brecha entre el item “En proceso” y “Satisfactorio” la
cual debe reducirse a partir de la promocion de espacios de reflexion, formacion de valores
y aplicacion ética para consolidar esta competencia y lograr comportamientos responsables
y sostenibles.
d) Competencia estratégica
Figura 10

Competencia estratégica

Analisis e interpretacion:
De similar manera, la Figura 10 evidencia que la mayoria de los estudiantes

encuestados consideran que la competencia estratégica se encuentra “En proceso”, tanto en
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la dimension cognitiva (56 %) como en la conductual (45 %), lo que indica que esta
competencia se encuentra en pleno desarrollo, y que aun no se ha alcanzado el dominio
absoluto en ninguna de las dos dimensiones.

El item “En inicio”, presenta porcentajes mayores: 33 % y 29 %, lo que sugiere que
todavia existe una proporcion significativa de estudiantes que recién estd comenzando a
poner en practica comportamientos estratégicos relacionados con la sostenibilidad sobre la
base de sus conocimientos. Sin embargo, un 11 % se encuentra en la categoria “Previo al
inicio”, evidenciando que este grupo de estudiantes atin no ha comenzado a desarrollar
comportamientos estratégicos orientados a la sostenibilidad. Mientras que en el nivel
“Satisfactorio” el porcentaje es de 27 % sumando ambas dimensiones. Esto muestra que solo
una pequena parte de los estudiantes ha logrado consolidar, tanto el conocimiento como las
acciones estratégicas necesarias.

Esta Figura 10 muestra el desfase entre el conocimiento y la accion, resultado similar
a las anteriores competencias; pues, aunque los estudiantes posean conocimientos no han
logrado traducirlos a hechos concretos. Asimismo, da cuenta de que la mayoria de estudiantes
se encuentran en un nivel de progreso intermedio en el desarrollo de la competencia. Sin
embargo, el bajo porcentaje en el nivel “Satisfactorio” en ambas dimensiones sugiere la
necesidad de reforzar procesos formativos que integren teoria y practica, promoviendo no
solo la comprension conceptual, sino también la aplicacion efectiva de estrategias

sostenibles.
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e) Competencia de colaboracion
Figura 11

Competencia de colaboracion

Analisis e interpretacion:

Como se observa en la Figura 11, la mayoria de los encuestados precisa que la
competencia de colaboracion también se encuentra “En proceso”, tanto a nivel cognitivo (51
%) como conductual (41 %), vale decir, que todavia estd en proceso de desarrollo y no ha
logrado consolidarse plenamente en ninguno de sus dos dimensiones.

En la categoria “En inicio”, el porcentaje de estudiantes es mayor en la dimension
conductual (32 %) en comparacion con la cognitiva (19 %), lo que sugiere que una
proporcion significativa de estudiantes recién esta comenzando a poner en practica acciones
colaborativas en el contexto principalmente académico. En similar medida esté la categoria
“Previo al inicio”, pues la dimension conductual (19 %) es superior a la cognitiva (2 %).

En cuanto al nivel “Satisfactorio”, el 28 % de estudiantes encuestados han alcanzado

este nivel en la dimensidon cognitiva, mostrando una buena comprension de los conceptos y



107

fundamentos tedricos relacionados con la colaboracién. En cambio, solo el 8 % ha logrado
un nivel satisfactorio en la dimensioén conductual, lo que refleja una dificultad para trasladar
el conocimiento adquirido a la practica efectiva de la colaboracion.

La figura evidencia que los estudiantes del noveno y décimo semestre de la EPCC
han avanzado de manera importante en la dimension cognitiva de la competencia de
colaboracion; sin embargo, la dimension conductual presenta mayores retos. Este resultado
refleja que, aunque los estudiantes comprenden tedricamente la importancia de la
colaboracion o el trabajo en equipo, requieren de mas oportunidades y acompanamiento
pedagogico para desarrollar habilidades practicas que les permitan colaborar de manera
efectiva en contextos académicos y profesionales. En sintesis, es necesario implementar
estrategias didacticas que fortalezcan la dimensién practica de la competencia de
colaboracion y enfrentar las dificultades que limitan el reflejo de los conocimientos en

comportamientos colaborativos a favor de la sostenibilidad.
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f) Competencia de pensamiento critico
Figura 12

Competencia de pensamiento critico

Analisis e interpretacion:

Respecto a la competencia de pensamiento critico, de acuerdo a la Figura 12, la
mayoria de estudiantes manifiesta que se encuentra “En proceso” en ambas dimensiones:
cognitiva (59 %) y conductual (50 %), lo que indica que esta competencia también esta en
formacion, y todavia no la han dominado integralmente. El segundo nivel con mayores
porcentajes es “En inicio”, con (31 %) en la dimension conductual y (20 %) en la cognitiva,
lo que sugiere que la tercera parte de los encuestados recién estd comenzando a incorporar
comportamientos criticos en su quehacer académico.

En cambio, en la categoria “Satisfactorio”, el 19 % de los estudiantes ha alcanzado
este nivel en la dimensidn cognitiva, mientras que solo el 13 % lo ha hecho en la conductual,

lo que demuestra que en esta categoria existe un mayor dominio tedrico que practico. En la
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categoria “Previo al inicio” los porcentajes son relativamente bajos en ambas dimensiones,
lo que indica que se han superado estos niveles basicos.

Estos datos dan cuenta que los estudiantes encuestados han logrado avances
significativos en el desarrollo de la competencia de pensamiento critico, especialmente en la
dimension cognitiva. No obstante, la dimension conductual presenta mayores dificultades,
con un porcentaje mas bajo en el nivel satisfactorio (13 %) y una mayor concentracion de
estudiantes en las fases iniciales. Estos resultados reflejan que, aunque los estudiantes estan
adquiriendo los conocimientos necesarios para el pensamiento critico, hace falta fortalecer el
aspecto practico de estos saberes en contextos en los que se desenvuelven, especialmente el
académico. En sintesis, el desarrollo del pensamiento critico en estos estudiantes muestra un
avance positivo, a nivel tedrico, pero todavia persiste el desafio de trasladar el conocimiento
a la accion.

g) Competencia de autoconciencia
Figura 13

Competencia de autoconciencia
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Analisis e interpretacion:

La Figura 13 se asemeja a las anteriores, pues la competencia de autoconciencia
también se encuentra “En proceso”, siendo mayor la proporcion en la dimension conductual
(57 %) y menor en la cognitiva (43 %), lo que indica que, a pesar de encontrarse en esa
categoria, conductualmente se ha avanzado a diferencia de las competencias anteriores. Sin
embargo, en el nivel “Satisfactorio” es mayor la dimension cognitiva (40 %) que la
conductual (24 %), lo que sugiere que los estudiantes comprenden mejor los conceptos y
principios relacionados con la sostenibilidad, pero su aplicacién practica en acciones
concretas es mas débil.

Los porcentajes en las categorias “Previo al inicio” y “En inicio” son bajos en ambas
dimensiones (3 % y 17 %), lo que indica que la mayoria de los estudiantes ya ha superado
las etapas iniciales del desarrollo de estas competencias. En los tres niveles, excepto en
“Previo al inicio”, es notable la diferencia entre la dimension cognitiva y conductual.

Esta informacion estadistica muestra que los estudiantes han avanzado en el
desarrollo de la competencia de autoconciencia; sin embargo, la dimension conductual
presenta un mayor porcentaje “En proceso” y un menor nivel “Satisfactorio”, por lo que es
urgente reforzar el aspecto tedrico y promover la dimension practica de la competencia de

autoconciencia en los estudiantes.



111

h) Competencia integrada de resolucion de problemas
Figura 14

Competencia integrada de resolucion de problemas

Analisis e interpretacion:

En la Figura 14 se puede observar que la competencia integrada de resolucion de
problemas también se encuentra en la etapa “En proceso” en los estudiantes universitarios
encuestados. A diferencia de las anteriores figuras, las dos dimensiones: conductual y
cognitiva tienen el mismo porcentaje (43 %). Sin embargo, en los niveles “Previo al inicio”,
“En inicio” y “Satisfactorio” presentan diferencias notables entre ambas dimensiones.

La proporcion de estudiantes que ha alcanzado un nivel “Satisfactorio” es mayor en
la dimension cognitiva (40 %) que en la conductual (11 %), lo que sugiere que los estudiantes
poseen conocimientos o comprenden una determinada situacidon antes de iniciar el proceso
de resolucidn, pero enfrentan dificultades para aplicar esos conocimientos.

Los niveles “Previo al inicio” y “En inicio” presentan porcentajes bajos en la

dimension cognitiva (1 % y 16 %, respectivamente), pero son mas elevados en la conductual
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(10 % y 36 %), brecha considerable que refuerza la idea de que la puesta en practica
(dimension conductual) de las habilidades de resolucién de problemas presenta un mayor
desafio respecto al incremento de sus conocimientos.

Esta informacion da cuenta que la competencia integrada de resolucion de problemas
debe abordarse desde un enfoque holistico que combine el saber (conocimiento) y el saber
ser (actitudes y valores) para promover una educacion transformadora y orientada a la accion
en favor de la sostenibilidad. Los estudiantes encuestados han avanzado en el conocimiento
teorico de la resoluciéon de problemas, pero aun enfrentan retos para trasladar ese
conocimiento a la practica, es decir, se necesitan estrategias que vayan mads alla de la
transmision de conocimientos frente a los desafios sociales y ambientales, y alinedndose con

los objetivos de desarrollo sostenible.
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5.3. Analisis de la variable educacion superior universitaria
a) Lineamientos estratégicos
Figura 15

Lineamientos estratégicos

Analisis e interpretacion:

La Figura 15 muestra que la mayoria de estudiantes perciben una minima
incorporacion de la sostenibilidad en los lineamientos estratégicos de la UNSAAC, dando
preferencia a las categorias “Poco” o "Suficiente" respecto a los lineamientos estratégicos.
En cambio, las alternativas "Mucho" y "Nada" presentan porcentajes minimos.

Respecto a la mision, el 63 % de los estudiantes considera que la sostenibilidad se ha

integrado de manera muy reducida optando por la categoria "Poco", y apenas un 3 % sefiala
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que si se ha incorporado "Mucho". La misioén universitaria, ademés de definir su proposito
fundamental, deberia incorporar el compromiso institucional con la sostenibilidad.

En cuanto a la vision, la percepcion de los estudiantes encuestados es similar al de la
mision, el 58 % cree que se ha integrado "Poco" y el 25 % considera que lo hace de manera
"Suficiente". Entonces, la vision institucional no internaliza la sostenibilidad, de acuerdo a la
percepcion de los estudiantes.

El indicador “valores” presenta una distribucion mdas equilibrada, pues un 47 %
considera que “Poco” se integrado la sostenibilidad en los valores, mientras que un 40 %
opina que se ha incorporado de manera "Suficiente". Estos porcentajes dan a conocer la
percepcion algo mas positiva en comparacion a la mision y vision institucional, aunque sigue
predominando la respuesta "Poco".

Finalmente, segun el 54 % de estudiantes encuestados, los objetivos no incluyen
principios de sostenibilidad, optando por la alternativa "Poco" el 54 %, y solo el 28 %
considera que se integra de manera "Suficiente".

La figura evidencia que la sostenibilidad, segiin la mirada de los estudiantes, se ha
incorporado de manera incipiente en la mision, la vision, los valores y objetivos
institucionales de la UNSAAC, tendencia generalizada en los indicadores de la dimension
“lineamientos estratégicos”. Por lo que es necesario que la universidad, no solo reconozca la
importancia de la sostenibilidad, sino que también la integre de manera explicita y visible en
su marco estratégico, lo que implicaria su revision y actualizacion. En el contexto de la
presente investigacion, estos hallazgos son relevantes pues sugieren que el marco
institucional podria no estar proporcionando un soporte suficiente para el desarrollo de estas

competencias en los estudiantes, explicando en parte, las brechas identificadas.



115

El andlisis documental permitid conocer los lineamientos estratégicos de la

UNSAAC, asi como de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion, en sus dos

planes curriculares, que a continuacidn se comparten:

Tabla 13

Lineamientos estratégicos de la EPCC y de la UNSAAC

Plan curricular actualizado 2024

UNSAAC Plan curricular 2018 (FCSEI) (FCSEI)
= “Somos una institucion de “Formar profesionales de “Formamos profesionales en Ciencias de
‘2 ensefianza superior que forma calidad y excelencia, con la Comunicacion con una so6lida
§ profesionales competitivos a habilidades creativas, formacion axiologica, humanista,
nivel de pregrado y posgrado, capacidades analiticas y cientifica y tecnoldgica, capaces de
con responsabilidad social y actitudes innovadoras, interpretar y presentar la realidad de
liderazgo en el desarrollo de la sustentada en valores y manera imparcial, gestionar contenidos
investigacion humanistica, principios mediante la audiovisuales con dominio de las
técnica y cientifica; propulsores  investigacion y la herramientas de registro y del diseflo
permanentes del cambio; que universalizacion de los digital; articular y generar procesos de
aportan al desarrollo sostenible  conocimientos y la tecnologia; comunicacion de manera creativa
regional y nacional, con valores  comprometidos con el vinculados al desarrollo regional, con
y principios ancestrales desarrollo social, econémico, motivacion e interés por la investigacion
afirmando la identidad cultural politico y cultural de la region 'y en comunicacion y firmeza en sus
de nuestros estudiantes”. el pais”. decisiones”.
= “Esuna institucion publica “La Escuela Profesional de “Al2027 seremos una unidad de servicios
fg acreditada, promotora del Ciencias de la Comunicacion, académicos de la Universidad Nacional de
% desarrollo humano, con es moderna y funcional, San Antonio Abad del Cusco, lider en la
profesionales competitivos a reconocida por su excelencia, Region Sur, formadores de profesionales
nivel de Pregrado y Posgrado, calidad cientifica, tecnologica, en Ciencias de la Comunicacién con una
con alto grado de conocimiento ~ humanistica y democratica; es solida educacion axioldgica, humanista,
de la ciencia, humanidades y acreditada a nivel nacional e cientifica y tecnoldgica que respondan a
tecnologia; basada en principios  internacional, por la formacion las necesidades de su comunidad y
y valores éticos; lideres en de profesionales integrales, promuevan el desarrollo humano, con
investigacion y generacion de creativos, lideres, manejo de la tecnologia y responsables de
propuestas para el desarrollo emprendedores y con los resultados de sus actividades
sostenible regional y nacional; sensibilidad social, que comunicativas en la sociedad”.
con respeto a la diversidad contribuyen desde el enfoque
cultural y comprometidos con el intercultural a la construccion
logro del bienestar general”. de una sociedad superior”.
g “Honestidad” En relacion con los principios En relacion con los principios de la
S e “Etica” de la UNSAAC, mencionado en UNSAAC, mencionado en el Art. 3° del
E e “Veracidad” el Art. 3° del Estatuto: Estatuto:
e “Transparencia” e “Valora y respeta la e “Verdad”
e “Respeto” diver.sidad v e “Justicia”
. “Responsabilidad” multlcultu:ralldad en e “Respeto”
° “Tolerancia” democraCIa”. ° “Honradez”
e “Ioualdad” e “Actlia con ética, moral, e “Tolerancia”
o “Justicia” ordenf agto@etfrmmacmn y e “Libertad”
e “Puntualidad” 3ut0d1s01pllna : e “Solidaridad”
* Dfemu.estra y promueve la e “Responsabilidad”
solidaridad y la o “Honestidad”

responsabilidad social,
cultural y ambiental”.
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o “Mejorar la formacion
profesional de los estudiantes
universitarios”.

® “Promover la investigacion

cientifica, la innovacion, la

transferencia y el
emprendimiento en la
comunidad universitaria”.

“Fortalecer las actividades de

responsabilidad social, de

extension cultural y de
proyeccion social para la
comunidad universitaria”.

“Fortalecer la gestion

institucional”

“Implementar la gestion del

riesgo de desastres y

adaptacion al cambio

climatico”.

Objetivos

“Una formacion superior
integral de calidad, acorde
con las exigencias del
proyecto educativo
correspondiente y lo
establecido en el Estatuto de
la UNSAAC”.

“Fortalecer los valores
ciudadanos y democraticos
que conduzcan a la
sostenibilidad del orden, la
ética, la justicia y la
solidaridad”.

“La acreditacion de su
calidad como programa
académico”.

“El reconocimiento como
institucion con
responsabilidad social y
ambiental comprometida con
sus egresados y la
comunidad”.

“La contribucion con el
desarrollo sociocultural de la
Region Cusco, en base a su
pluriculturalidad e
interculturalidad”.

“El emprendimiento eficiente
y eficaz dentro y fuera del
claustro universitario”.

o “Formar profesionales en el campo de
las Ciencias de la Comunicacion, que
sean lideres y emprendedores,
innovadores y creativos, capaces de
generar los cambios que exigen el
entorno natural y social con profundo
sentido ético”.

“Impulsar la investigacion y la
responsabilidad social en la profesion
promoviendo la discusion de cuestiones
comunicacionales dentro de un contexto
de flexibilidad, tolerancia y respeto por
la dignidad humana con un enfoque
interdisciplinario en la busqueda de
soluciones para la sociedad”.

“El licenciado en Ciencias de la
Comunicacion, es un profesional de
calidad, capaz de emprender planes
estratégicos de comunicacion y
dirigirlos demostrando un alto nivel de
preparacion cientifica y tecnologica, al
influir en la opinion publica y conseguir
la aceptacion masiva de las ideas que
generan dichos planes”.

“El profesional en Ciencias de la
Comunicacion es una persona con un
amplio criterio para discernir lo correcto
de lo incorrecto, con una educacion
basada en so6lidos valores humanisticos,
éticos y morales al servicio de la
sociedad, para llevar adelante planes de
desarrollo sostenible de su comunidad
con responsabilidad social”.

e “El profesional de Ciencias de la

Comunicacion es un profesional con un
espiritu critico para resolver de manera
creativa diversos problemas de su
comunidad, utilizando desde los
recursos mas simples hasta los mas
sofisticados cuando le son requeridos
sus servicios en el ejercicio de la
comunicacion, demostrando ser un
excelente lider al manejar y procesar
informacion en diferentes programas
que se difunden en los principales
medios de comunicacion”.

Nota. La informacion correspondiente a la mision, vision, objetivos y valores se reprodujo

textualmente de Plan curricular 2018 (FCSEL 2018) y Plan curricular actualizado 20245

(UNSAAC/FCSEI 2024). Los textos resaltados en color verde estan relacionados con el

desarrollo sostenible.

La mision de la UNSAAC declara ser una institucion que forma profesionales “con

responsabilidad social”, “propulsores permanentes del cambio” y que aportan “al desarrollo
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sostenible regional y nacional”. Como se puede apreciar, la Universidad si hace explicito su
compromiso con el desarrollo sostenible; sin embargo, la EPCC (2025) enfatiza la formacion
de profesionales capaces de “articular y generar procesos de comunicacion de manera
creativa vinculados al desarrollo regional” y aunque no sea explicito su compromiso, en el
enfoque de desarrollo regional es fundamental asumir y promover iniciativas de
sostenibilidad.

En cuanto a la vision, la UNSAAC se proyecta como una institucion “promotora del
desarrollo humano”, que forma “lideres en investigacion y generacion de propuestas para el
desarrollo sostenible regional y nacional”. Ademas, incluye el “respeto a la diversidad
cultural” y el compromiso con “cl logro del bienestar general”. Asimismo, la EPCC se
propone formar profesionales “que respondan a las necesidades de su comunidad y
promuevan el desarrollo humano” y que sean “responsables de los resultados de sus
actividades comunicativas en la sociedad”. Ambas proyecciones contienen pilares
fundamentales que implican el desarrollo sostenible.

Los valores compartidos, tanto por la UNSAAC como por la EPCC, promueven la
responsabilidad, el respeto, la solidaridad, ética, justicia e igualdad, elementos clave que
pueden facilitar el camino hacia el desarrollo sostenible a nivel social, econdémico y
ambiental.

Los objetivos que estan mas alineados a la sostenibilidad en la UNSAAC son:
“Fortalecer las actividades de responsabilidad social, de extension cultural y de proyeccion
social para la comunidad universitaria” e “Implementar la gestion del riesgo de desastres y
adaptacion al cambio climatico”. Y de la EPCC son: “El profesional en Ciencias de la
Comunicacion es una persona con un amplio criterio para discernir lo correcto de lo

incorrecto, con una educacion basada en solidos valores humanisticos, éticos y morales al
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servicio de la sociedad, para llevar adelante planes de desarrollo sostenible de su comunidad
con responsabilidad social” e “Impulsar la investigacion y la responsabilidad social...”.

En base a este analisis se puede afirmar que la UNSAAC, asi como la EPCC,
mediante sus declaraciones estratégicas promueven el desarrollo sostenible y la
responsabilidad social, esto se hace evidente en sus menciones directas y sus proposiciones
implicitas, mostrando que la sostenibilidad es considerada como parte intrinseca de su
identidad y del proposito educativo y social.

Como es evidente, este resultado no concuerda con la percepcion de los estudiantes
sobre la presencia de la sostenibilidad en la UNSAAC, ello puede deberse a diversos factores
como el desconocimiento.

b) Plan de estudios
Figura 16

Plan de estudios
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Analisis e interpretacion:

Se puede observar en la Figura 16 cémo perciben los estudiantes universitarios la
incorporaciéon de la sostenibilidad en las &reas curriculares, contenido de silabos y
actualizacion del plan de estudios. Respecto al indicador “Areas curriculares” el 51 % de los
estudiantes percibe que la sostenibilidad se integra "Poco", mientras que un 22 % la percibe
como "Suficiente" y 24 % incluso percibe que no hay ningin grado de integracion. Este
resultado es importante porque las areas curriculares definen la estructura y el enfoque
general de la formacion. La débil percepcion sobre su inclusion revela que no se ha
considerado como eje transversal en la malla curricular.

De manera similar en el indicador “Contenido de silabos” el 46 % de los estudiantes
percibe una integracion en el nivel "Poco" de la sostenibilidad, mientras que un 35 % la
considera "Suficiente", y un 13 % cree que no esta presente en absoluto. Esto indica que, la
sostenibilidad podria no estar explicitada o abordada con suficiente profundidad en los
contenidos especificos de los cursos.

Respecto a la “Actualizacion del plan de estudios”, el 50 % de los estudiantes percibe
que la sostenibilidad se integra "Poco"; un 22 % considera "Suficiente" y un 20 % percibe
que no se integra "Nada". Este indicador es de suma importancia, ya que los procesos de
actualizacion curricular deben de ser una oportunidad para incluir la sostenibilidad en la
formacion profesional de acuerdo a las actuales exigencias.

De manera general, en los tres indicadores predominan las percepciones de baja o
insuficiente incorporacion de la sostenibilidad, lo que evidencia que, si bien la sostenibilidad
puede estar presente, aun no es un elemento central y explicitamente integrado en la mayoria
de los casos. Por lo que se hace necesario transversalizar la sostenibilidad en el plan de

estudios, de manera tal, que los silabos precisen contenidos relacionados a los ODS vy las
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demandas actuales. Si se quiere que los estudiantes desarrollen las competencias para la
sostenibilidad, el plan de estudios debe enfatizar este enfoque como accidén urgente.

El Plan curricular de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion
actualizado en el afio 2024 y ratificado mediante Resolucion Nro. CU-085-2025-Unsaac el
23 de enero de 2025 y su correspondiente implementacion, considera una estructura
curricular compuesta por cinco areas curriculares, las mismas que se exponen a continuacion:

- Estudios generales: orientado al desarrollo integral

- Estudios de especialidad obligatoria: orientado a la adquisicion de conocimiento y
experiencia de una disciplina.

- Estudios de especialidad electiva: brinda la posibilidad de profundizar en areas
especificas del campo de la comunicacion.

- Actividades extracurriculares: complementan la formacion integral.

- Practicas pre profesionales: orientado a la aplicacion de los conocimientos tedricos.

Figura 17

Areas curriculares de la E. P. de Ciencias de la Comunicacion

Nota. CO: Créditos Ofrecidos/CE: Créditos Exigidos
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El Plan de Estudios de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la
UNSAAC contiene en su estructura las competencias por areas curriculares, las cuales se
detallan a continuacion:

Tabla 14

Competencias por areas curriculares EPCC-UNSAAC

Areas curriculares Competencias

Estudios Generales 1.  “Construye su desarrollo personal y actuacion ética con el propodsito de

. , alcanzar su autorrealizacion y la construccidon de un proyecto de vida
Estudios Especificos y proy y

Estudios de

o 2.  “Desarrolla su capacidad critica y autocritica y de apreciacion de la
Especialidad diversidad y multiculturalidad para construir identidad
Practicas pre-
profesionales 3. “Desarrolla habilidades cognitivas y cognoscitivas intermedias y superiores
Actividades para organizar, planificar, resolver problemas y de toma de decisiones de
extracurriculares manera sistematica y consistente”.

4.  “Gestiona conocimientos generales bdsicos, asi como los que se encaminan
hacia la profesion elegida para consolidar su vocacion responsablemente”.

5. “Desarrolla y utiliza habilidades lingiiisticas y TICs para comunicar su
desarrollo académico en forma oral y escrita”.

6. “Investiga sobre los diferentes actores, componentes y procesos en diversos
escenarios sociales, para disefiar, desarrollar, sistematizar y validar
propuestas que amplien su conocimiento de manera critica, reflexiva y
generar nuevas ideas”.

Nota. La informacion correspondiente a competencias se reprodujo textualmente del Plan
Curricular de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion, 2024, pp. 71-79. Los
textos resaltados en color verde corresponden a contenidos relacionados con el desarrollo

sostenible.

Como se puede ver en la Tabla 14, algunas de las competencias estan relacionadas
con el compromiso social, ademas, se repiten en diversas areas curriculares, y reflejan un
compromiso con la formacion de profesionales que tengan la capacidad de contribuir a un
futuro mas sostenible. Hace énfasis en el desarrollo personal y colectivo a fin de lograr la

equidad y el bienestar social. Asimismo, destaca la necesidad de desarrollar la capacidad
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critica y autocritica valorando la diversidad cultural para la construccion y fortalecimiento
de identidad.

Por otro lado, también promueve la capacidad de toma de decisiones y resolucion de
problemas, competencia que es necesaria para afrontar los actuales desafios inherentes al
desarrollo sostenible. En fin, las competencias instituidas se encuentran entrelazadas con las
competencias para la sostenibilidad, pues buscan formar profesionales con conciencia critica
y responsabilidad social en beneficio de la sociedad. Sin embargo, es necesaria su aplicacion,
es decir, que se traduzca directamente en decisiones y acciones que promuevan la
sostenibilidad.

Otros elementos fundamentales del Plan curricular de la E. P. de Ciencias de la
Comunicacion son las sumillas?, de la totalidad de cursos ofrecidos, las siguientes asignaturas
incorporan la sostenibilidad en sus diferentes formas; por ejemplo, promueven el cuidado del
medio ambiente, la naturaleza, la inclusion social, la ética, la responsabilidad social y el
desarrollo humano, entre otros aspectos del desarrollo sostenible.

Las siguientes dos figuras presentan los cursos cuyas sumillas se vinculan

directamente con el desarrollo sostenible:

2 Sintesis breve que describe el contenido y temas principales de una determinada asignatura.
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Figura 18

Asignaturas que integran el desarrollo sostenible, bloque 1

Nota. Los textos que acompanan a las asignaturas (representados en diferentes colores)
corresponden a fragmentos de las sumillas del Plan Curricular de la Escuela Profesional de

Ciencias de la Comunicacion (2024) que guardan relacion con el desarrollo sostenible.
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Figura 19

Asignaturas que integran el desarrollo sostenible, bloque 2

Nota. Los textos que acompanan a las asignaturas (representados en diferentes colores)
corresponden a fragmentos de las sumillas del Plan Curricular de la Escuela Profesional de

Ciencias de la Comunicacion (2024) que guardan relacion con el desarrollo sostenible.

Igualmente, el Plan Curricular de la Escuela Profesional de Ciencias de la
Comunicacion (2024) establece en el Plan de Seguimiento al Egresado de la Escuela

Profesional de Ciencias de la Comunicacion la estrategia Evaluacion Progresiva de
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Competencias, proceso que se debe efectuar al final de cada semestre académico,
principalmente en las asignaturas de practicas pre profesionales, como se muestra a
continuacion:

Tabla 15

Asignaturas por areas en las que se evaluan el progreso de competencias

Area Ciclo de estudios Asignatura
Estudios especificos Quinto Taller de gerencia laboral
Sexto Taller de evaluacion de proyectos
Octavo sociales
Estudios de especialidad Noveno Précticas Pre Profesionales
Décimo

¢) Perfil profesional
Figura 20

Perfil profesional

Analisis e interpretacion:
La Figura 20 ilustra la percepcién de los estudiantes encuestados respecto a la
integracion de la sostenibilidad en el perfil profesional, diferenciando entre el perfil de

ingreso y el perfil de egreso. Esta dimension es muy importante porque permite conocer si la
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universidad forma a sus estudiantes para ser agentes de cambio y ciudadanos que promueven
la sostenibilidad.

Respecto al perfil de ingreso, ante el enunciado “Cuando ingresé a la UNSAAC tenia
conocimientos sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), practicas responsables
para el cuidado del medio ambiente y participaba activamente en mi comunidad”, el 36 % de
los estudiantes respondié "Nada", lo que significa que al ingresar no tenian conocimientos
sobre los ODS, no realizaban précticas responsables para el medio ambiente, ni participaban
activamente en su comunidad. Solo un 14 % refiri6 tener un nivel "Suficiente" de
conocimientos y practicas. Esto sugiere que cuando los estudiantes encuestados ingresaron a
la universidad tenian una base débil o inexistente en sobre la sostenibilidad.

En cuanto al perfil de egreso, la situacion mejora considerablemente, pues el 42 % de
los estudiantes indica que, en estos ultimos semestres de su formacién académica, sus
conocimientos y practicas relacionadas a la sostenibilidad son "Suficientes", habiendo
aumentado en 28 %, mientras que en el nivel “Mucho” se mejora en un 11 %.

Las proporciones en las categorias "Suficiente" y "Mucho" para el pertfil de egreso
revelan una mejoria en la apropiacion de conocimientos sobre los ODS, la adopcion de
practicas responsables (cuidado ambiental, consumo responsable) y la participacion activa
de los estudiantes en su comunidad durante su vida universitaria. Asimismo, demuestra que
la EPCC contribuye al desarrollo de las competencias para la sostenibilidad en los estudiantes
rescatando su rol de transformador social. Sin embargo, existe un grupo de estudiantes que a
pesar de estar en condicion de egresados no han adquirido o fortalecido su perfil profesional
alineado a la sostenibilidad, lo cual demanda identificar las causas y cambiar esa situacion.

De acuerdo a la actualizacion del Plan de estudios de la E. P. de Ciencias de la

Comunicacion el perfil de ingreso y egreso se establece de la siguiente manera:
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Perfil de ingreso y egreso de los estudiantes de la EPCC-UNSAAC

De ingreso

De egreso

Perfil = “Sensibilidad por la problematica local, Competencia General
nacional y mundial”. = “Planifica, implementa y evalua
= “Capacidad para ponerse en el lugar del proyectos, planes o estrategias de
otro, para trabajar en equipo y para liderar, comunicacién para el desarrollo, de
mediar y concertar intereses, ademas de publicidad o marketing y
iniciativa y creatividad”. comunicacion corporativa, valorando
= “Propiciar procesos de comunicacion para la importancia de la comunicacion
el cambio social”. interpersonal en el trabajo con los
= “Interesarse en promover practicas diversos actores o publicos. Utiliza la
democraticas en las organizaciones y en las investigacion para realizar
relaciones entre los distintos actores del diagnosticos participativos, analisis
desarrollo”. de contextos e impactos, entre otros.
= “Actuar en escenarios multiculturales y Desarrolla contenidos para medios
realizar propuestas concretas de de comunicacidon convencionales o
comunicacion que se ajusten a diversos por internet, de manera dependiente
publicos objetivos, en territorios, culturas y o independiente; utilizando como
temas variados”. soporte el manejo de la
= “Tener una perspectiva de comprension de comunicacion digital. Asimismo,
los contextos sociales y culturales”. respeta la cosmovision y cultura en
= “Interés en el uso de las TIC, motivacion a los ambitos de accion en los que
generar acciones de transformacion en sus interviene. Demuestra creatividad,
areas de actuacion, actitud positiva hacia el capacidad de trabajo en equipo,
trabajo en equipo, respeto a la diversidad, eficiencia, resiliencia,
interés en conocer sobre la comunicacion, responsabilidad, dinamismo y
los medios masivos, la comunicacion energia, en todas las actividades que
digital, los diversos lenguajes y enfoques y desarrolla y roles que asume”.
una actitud critica frente a las realidades
sociales, politicas, culturales del pais y del
mundo”.
Valores “Demuestra espiritu de servicio y “Demuestra espiritu de servicio y de
tolerancia”. tolerancia”.
“Demuestra y promueve la solidaridad y la “Demuestra y promueve la
responsabilidad social, cultural y solidaridad, responsabilidad social y
ambiental”. ambiental; asimismo, respeto por la
“Respeta la dignidad humana”. diversidad cultural”.
“Actia con ética, moral, orden, “Respeta la dignidad humana”.
autodeterminacion y autodisciplina”. “Actia con ética, moral, orden,
“Valora y respeta la diversidad y autodeterminacion y autodisciplina”.
multiculturalidad en democracia”. “Valora, y respeta la vida personal de
los ciudadanos respeta la diversidad
y multiculturalidad en democracia”.
“Valora, respeta y se identifica con la
EPCC”.
Aprendizaje “Demuestra vocacion hacia las ciencias de “Demuestra comprension lectora y

la comunicacion y se actualiza
continuamente”.

“Demuestra capacidad analitica, critica,
autocritica y reflexiva, utilizando la

capacidad de redaccion”.
“Demuestra capacidad para buscar,
analizar y sintetizar la informacion”.
“Demuestra habilidades para la
solucion de conflictos sociales”.
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abstraccion, el analisis, la sintesis y otros
procesos mentales pertinentes”.
“Demuestra capacidad para plantear y
resolver problemas”.

“Aplica los conocimientos en la practica y
los explica”.

“Demuestra interés para la gestion”.
“Demuestra capacidad para buscar,
procesar, analizar y sintetizar la

“Demuestra su capacidad de planear
y dirigir la comunicacion
organizacional”.

“Demuestra capacidad para gestionar
procesos comunicacionales”.

informacion”.
Relaciones “Demuestra capacidad basica de comunicacion oral y escrita”.
interpersonales “Demuestra capacidad de comunicacion utilizando las TICs”.
y trabajo en “Demuestra capacidad para trabajar en equipo”.
equipo
Autonomia y el “Demuestra vocacion por las ciencias de la “Demuestra vocacion por la profesion
desarrollo comunicacion”. que ha estudiado”.
personal “Demuestra “Demuestra
“Demuestra creatividad y perseverancia “Demuestra creatividad y

para el logro”.

perseverancia para el logro”.

= “Toma decisiones de manera inteligente,
logica, adecuada y oportuna”.

= “Actta con criterio en situaciones nuevas,
problematicas y bajo presion”.

= “Se desarrolla en forma autéonoma,
organizada, preventiva y proactiva”.

= “Manifiesta interés en proyectos de diverso
tipo”.

= “Demuestra capacidad de gestion de riesgos
y resiliencia”.

Nota. La informacién correspondiente a competencias se reprodujo textualmente del Plan
Curricular de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion, 2024. Los textos
resaltados en color verde corresponden a contenidos relacionados con el desarrollo

sostenible.

Como se puede apreciar, la Tabla 16 describe los perfiles de ingreso y egreso de los
estudiantes de la EPCC-UNSAAC, detallando las cualidades esperadas al comenzar y al
finalizar sus estudios. Se enfatiza la sensibilidad social, la capacidad de liderazgo y trabajo
en equipo, y el interés en promover practicas democraticas y la comunicacion para el cambio
social. El perfil de egreso destaca la habilidad para planificar y evaluar estrategias de

comunicacion en diversos ambitos, utilizando la investigacion y el manejo de la
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comunicacion digital. También se subrayan valores éticos y sociales, asi como habilidades
de aprendizaje continuo y autonomia personal, fundamentales para la profesion.

El Plan de estudios de la E. P. de Ciencias de la Comunicacion también establece las
dimensiones del profesional en comunicacion, como parte de las labores de tutoria que deben
realizar los docentes con los estudiantes, especialmente, cuando se tienen dificultades en el
proceso pedagbgico y para potenciar los conocimientos adquiridos. Esta labor debe realizarse
desde el ingreso del estudiante hasta la culminacién de los estudios de pregrado.

Como se observa en la siguiente figura, la dimension social promueve la identidad
cultural, el enfoque intercultural y el compromiso social. Este ultimo aspecto guarda relacién
con el desarrollo sostenible, en tanto contribuye a al desarrollo de capacidades y actitudes
que los estudiantes universitarios deben alcanzar para desenvolverse de manera responsable
y contribuir a la construccion de una sociedad sostenible.

Figura 21

Dimensiones del profesional en comunicacion
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De la misma manera, en el Plan de estudios de la Escuela Profesional de Ciencias de
la Comunicacion (2024), se establece los siguientes cuatro dominios:
Figura 22

Dominios del egresado de la E. P. de Ciencias de la Comunicacion

Como se observa en la Figura 22, los dominios del egresado de la Escuela Profesional
de Ciencias de la Comunicacion comprenden enfoques de género e interculturalidad, medio
ambiente, comunicacion, y ética y profesionalismo. Estos dmbitos evidencian que la
formacion del comunicador no se limita al dominio de técnicas y herramientas propias de la
profesion, sino que incorpora dimensiones sociales, ambientales y éticas necesarias para un

ejercicio profesional responsable.
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Los dominios de género e interculturalidad, comunicacion, y ética y profesionalismo
complementan la formacion del futuro comunicador. El primero promueve el respeto por la
diversidad cultural y la igualdad, asi como la capacidad de comprender diferentes realidades
sociales. El segundo desarrolla las habilidades necesarias para comunicarse de manera
adecuada y utilizar los distintos medios y herramientas de comunicacion. Finalmente, el
dominio de ética y profesionalismo orienta el ejercicio de la profesion con responsabilidad,
valores y compromiso social, buscando que las decisiones y acciones del comunicador
contribuyan al bienestar de la sociedad.

Por su parte, el dominio de medio ambiente adquiere especial relevancia dentro de la
formacién del comunicador, debido a que incorpora la participacioén en acciones y proyectos
orientados a la conservacién ambiental y a la promocion de mejores condiciones de vida en
espacios libres de contaminacion ambiental. La inclusion de este dominio evidencia que la
responsabilidad del profesional de la comunicacidon no se restringe a los dmbitos social,
cultural o institucional, sino que también comprende su relacion con los desafios ambientales
actuales.

Por tanto, el dominio de medio ambiente deberia ser valorado como un componente
transversal de la formacion profesional, en articulacion con los demas dominios del egresado.
Su desarrollo puede contribuir a que los futuros comunicadores comprendan que el ejercicio
de su profesion también implica una responsabilidad frente al entorno y frente a las

generaciones futuras.
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d) Formacion docente
Figura 23

Formacion docente

Analisis e interpretacion:

La Figura 23 muestra la percepcion de los estudiantes sobre la integracion de la
sostenibilidad en la practica pedagogica de los docentes de la Escuela Profesional de Ciencias
de la Comunicacion de la UNSAAC. Esta percepcion se mide a través de cuatro indicadores
principales: estrategias educativas, actualizacion del profesorado, identificacién con el

desarrollo sostenible y evaluacion que considera la sostenibilidad.
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Respecto al indicador “Estrategias educativas” relacionadas a la sostenibilidad, el 42
% de los estudiantes percibe que los docentes desarrollan "Poco"; sin embargo, un 36 % lo
considera como "Suficiente", y un 14 % expresa que los docentes no desarrollan estrategias
educativas que promueven el cuidado del medio ambiente, equidad social y el desarrollo
economico. Esto indica que, aunque una parte importante de los docentes implementan
estrategias que promueven la sostenibilidad en sus asignaturas, casi la mitad de los
estudiantes no lo percibe. La diversidad de percepciones puede deberse a la variacion entre
docentes o a la falta de claridad en la articulacion de estas estrategias con los principios de
sostenibilidad. La proporcion que eligid "Nada" también es preocupante, sugiriendo que
algunos docentes no abordan estos temas en absoluto.

En cuanto a la “Actualizacién docente”, el 48 % de los estudiantes encuestados
considera que los docentes se actualizan "Poco" en temas de sostenibilidad y el 30 % lo ve
como "Suficiente" y un 18 % que la percibe como nulo. Este indicador es importante ya que
si un docente no esta capacitado en temas de sostenibilidad es dificil que integre este enfoque
en el desarrollo de sus sesiones. El 18 % y 48 % de las categorias “Nada” y “Poco”
respectivamente, sugiere la necesidad urgente de programas de capacitacion y actualizacion
docente que enfaticen los aspectos de la sostenibilidad.

Ante el enunciado “Los docentes se han mostrado identificados con el cuidado del
medio ambiente, la equidad social y el desarrollo econdomico que satisfaga las necesidades
del presente sin comprometer el futuro” ftem que corresponde al indicador “Identificacion
con el desarrollo sostenible”, el 53 % de estudiantes universitarios perciben como “Poco” la
identificacion de los docentes con el desarrollo sostenible, mientras que un 8 % la considera

"Suficiente" y un 14 % percibe como nulo. Este hallazgo es preocupante, pues si los docentes



134

no se identifican con la sostenibilidad como podrian compartir sus conocimientos y su
compromiso con este enfoque.

Finalmente, respecto al indicador “Evaluacion en base al desarrollo sostenible” el 56
% de los estudiantes percibe que los criterios de evaluacion integran "Poco" la sostenibilidad
en las evaluaciones; en cambio, un 25 % lo considera "Suficiente". Esto demuestra que los
criterios de sostenibilidad no se reflejan en las evaluaciones, los estudiantes pueden no
percibir la sostenibilidad como un objetivo de aprendizaje prioritario.

De manera global, los estudiantes encuestados perciben que la formacion docente en
relacion con el desarrollo sostenible es limitada en todas sus dimensiones. A pesar de que se
hagan esfuerzos por integrar la sostenibilidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje atin no
es suficiente. Esto hace evidente la necesidad de fortalecer la capacitacion docente, la
actualizacion en sostenibilidad y la integracion de estos principios en los procesos de
ensefianza-aprendizaje para avanzar hacia una educacion superior universitaria alineada con
los retos y valores del desarrollo sostenible. La formacion del docente universitario es clave
para fortalecer la integracion de la sostenibilidad en la educacion superior universitaria, tal
como menciona Lozano (2022) “si no educamos a los educadores entonces no podemos
transferir los conocimientos de desarrollo sostenible y no podemos desarrollar las

competencias de sostenibilidad” (30:12).
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e) Investigacion
Figura 24

Investigacion

Analisis e interpretacion:

La Figura 24 presenta la percepcion estudiantil sobre la integracion de Ia
sostenibilidad en la investigacion, diferenciando entre la investigacion que realizan los
docentes y la que llevan a cabo los propios estudiantes. Lo cual es fundamental para entender
como la educacidn superior universitaria estd fomentando la generacién de conocimiento y
la practica investigativa orientada al desarrollo sostenible.

Respecto al indicador “A nivel de docentes” y ante el enunciado “Conozco trabajos
de investigacion realizado por los docentes en temas asociados al cuidado del medio
ambiente, la equidad social y el desarrollo economico que no perjudique las futuras
generaciones"; el 47 % de los estudiantes percibe que conoce "Poco" sobre la investigacion
que realizan los docentes en temas relacionados a la sostenibilidad, el 26 % declara que no

conoce "Nada" y solo un 5 % la considera como "Suficiente". Los porcentajes altos en las
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categorias “Nada” y “Poco” (26 % y 47 %) indican que existe una desconexion significativa
entre la produccion académica de los profesores y la percepcion de los estudiantes. Esto
podria deberse a una débil difusion de trabajos de los docentes, o a la escasa investigacion
relacionada con la sostenibilidad que realizan.

A nivel de estudiantes, ante la afirmacion “He realizado trabajos de investigacion
vinculados al cuidado del medio ambiente, la equidad social y el desarrollo econdmico que
no perjudique las futuras generaciones”, el 36 % de los encuestados indica haber realizado
"Poco" este tipo de trabajos de investigacion, un 5 % declara haber realizado de manera
"Suficiente" y un 22 % reporta no haber realizado "Nada". Esta data demuestra que los
estudiantes, aunque de manera limitada, estdn realizando trabajos de investigacion
relacionados con la sostenibilidad; sin embargo, no se cuenta con bases de datos que registren
dichos trabajos.

Los porcentajes respecto a la dimension “Investigacion” sugieren la necesidad de
incentivar y visibilizar la investigacion que realizan, tanto docentes como estudiantes, asi
como fortalecer las capacidades investigativas y fomentar trabajos de investigacion
relacionados a la sostenibilidad. Esto permitiria a los estudiantes no solo la adquisicion
conocimientos, sino también el desarrollo de competencias como: pensamiento critico,
resolucion de problemas y colaboracién mediante equipos interdisciplinarios de estudiantes
y docentes universitarios.

Por otro lado, a partir del andlisis documental se pudo conocer que, a nivel de tesis
de pregrado, la sostenibilidad ha sido incorporada de manera reducida. De enero de 2015 a

julio de 2025, se registraron 219° tesis de pregrado, de las cuales, 86 estan relacionadas con

3 Informacion consignada en la base de datos sobre tesis de pregrado de la Biblioteca Especializada de la
Facultad de Comunicacion Social e Idiomas de la UNSAAC
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el desarrollo sostenible en sus tres dimensiones. Se encuentra, por ejemplo, las areas de
prevencion de riesgos, igualdad de género, participacion ciudadana/gobernabilidad, cuidado
ambiental/ecologia, gestion de residuos, recursos hidricos, nutricidon infantil, entre otros. El
grafico que se presenta a continuacion engloba las principales tematicas abordadas:

Figura 25

Tesis de pregrado que han incorporado la sostenibilidad

Nota. Las areas fueron seleccionadas por el autor considerando su relacion con el desarrollo
sostenible. Los temas corresponden a los principales contenidos abordados en las tesis

analizadas.
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En cuanto a la investigacion desarrollada por los docentes, se analizaron los proyectos
financiados mediante el Fondo Especial de Desarrollo Universitario (FEDU), creado en 1990
mediante la Ley 25203 con el proposito de promover y apoyar la investigacion en las
universidades publicas peruanas, contribuyendo asi al desarrollo local, regional y nacional.
En la Figura 26, presentada a continuacion, se observa que, entre los afios 2015-2025 los
docentes de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion desarrollaron un total de
39 proyectos FEDU; de los cuales, solo ocho estuvieron relacionados al desarrollo sostenible.
Abordandose temas como: desarrollo humano, contaminaciéon ambiental, responsabilidad
social, salud, uso adecuado del agua y medio ambiente. Sin embargo, durante el bienio 2020-
2021, de un total de seis proyectos de investigacion desarrollados, ninguno estuvo alineado
con el enfoque de desarrollo sostenible.

Figura 26

Incorporacion del desarrollo sostenible en los proyectos FEDU

Nota. Los textos en color negro corresponden a los titulos de los proyectos FEDU
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f) Responsabilidad social
Figura 27

Responsabilidad social

Analisis e interpretacion:

La Figura 27 permite conocer la percepcion de los estudiantes encuestados acerca de
la participacion de la UNSAAC en actividades de responsabilidad social y el cumplimiento
de politicas ambientales, ambos son elementos clave para la integracion de la sostenibilidad
en la educacion superior.

Ante el enunciado "En la UNSAAC participé en actividades relacionadas a la
problematica social y medioambiental para lograr una sociedad mas equitativa, prospera y
respetuosa con el medio ambiente", el 41 % de los estudiantes indica que participd "Poco"
en este tipo de actividades, mientras que un 31 % percibid una participacion "Suficiente" y
un notable 25 % declara no haber participado en ninguna actividad. Si bien el 31 % si
participd en actividades de responsabilidad social y medioambiental, la mayoria (41 %

"Poco" y 25 % "Nada") considera que se involucr6 en este tipo de actividades de manera
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limitada hasta inexistente, a pesar de que la responsabilidad social es un pilar fundamental
para la formacion en sostenibilidad. A su vez, este hallazgo indica que la universidad no esta
aprovechando estos espacios para desarrollar las competencias para la sostenibilidad en los
estudiantes y fortalecer su compromiso social.

Respecto a las “Politicas ambientales” el 48 % de los estudiantes percibe que la
UNSAAC implementa politicas ambientales muy "Poco", el 31 % considera como
"Suficiente" y un 13 % manifiesta que no implementa "Nada". Este indicador muestra cual
es la apreciacion de los estudiantes universitarios respecto a la accion institucional de la
UNSAAC en cuanto a la gestion ambiental y el cumplimiento normativo. Los porcentajes en
la categoria “Poco” sugieren que la Universidad no realiza acciones ni aplica estandares de
seguridad ambiental.

La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) constituye un componente
fundamental de la gestion de la UNSAAC, pues busca articular la formacion profesional, la
investigacion, la extension y la proyeccion social con las necesidades de la sociedad y el
desarrollo sostenible. De acuerdo con el Estatuto Universitario de la UNSAAC, la
responsabilidad social es entendida como “la gestion ética y eficaz del impacto generado por
la UNSAAC en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones académicas, de investigacion
y de servicios de extension universitaria” (UNSAAC, 2022, articulo 235). Asimismo, el
Estatuto sefiala que esta responsabilidad constituye un fundamento de la vida universitaria y
compromete a toda la comunidad universitaria con el desarrollo nacional, regional y local.

Una de las expresiones de la RSU es el voluntariado universitario, particularmente,
el Voluntariado Ambiental UNSAAC. Este grupo desarrolla actividades orientadas a
promover la educacion ambiental, la proteccion del entorno y una cultura ecoldgica dentro y

fuera de la comunidad universitaria. También se han realizado acciones vinculadas con la
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sensibilizacion frente a problemas sociales y ambientales, en consecuencia, el Reporte de
seguimiento semestral 2025 del Plan Operativo Institucional, contempla campafas y
practicas colaborativas de sensibilizaciéon sobre problemas como el medio ambiente, la
educacion ambiental, la equidad, entre otros.

5.4. Prueba de hipotesis

5.4.1. Prueba de normalidad

Tabla 17

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Competencias para la .100 118 .006 976 118 .035
sostenibilidad
Educacion superior A11 118 001 979 118 .064
universitaria

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Tras observar los datos, y dado que la muestra es mayor a 50 (gl), se considero el
nivel de significancia de Kolmogorov-Smirnov. En la Tabla 17 se observa que la variable
Competencias para la sostenibilidad no tiene una distribucion normal, puesto que el p-valor
es < a (0.006<0.05). De igual forma, la variable Educacion superior universitaria no tiene
una distribucion normal, pues su p-valor es < a (0.001< 0.05). Como ambas variables tenian
una distribucién no normal, se determind la aplicacion de una prueba no paramétrica para
medir la correlacion entre las dos variables, en este caso el Rho de Spearman.

5.4.2. Prueba de hipétesis general
Hipotesis estadisticas:
H1: Existe una relacion significativa y directa entre las competencias para la sostenibilidad

y la educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la
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Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024.

HO: No existe una relacion significativa y directa entre las competencias para la
sostenibilidad y la educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo
semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco-2024.

Tabla 18

Prueba de hipotesis general

Competencias Educacion
para la superior
sostenibilidad ~ universitaria
Rho de Competencias Coeficiente de correlacion 1.000 387"
Spearman  para la Sig. (bilateral) . .000
sostenibilidad N 118 118
Educacion Coeficiente de correlacion 387" 1.000
superior Sig. (bilateral) .000
universitaria N 118 118

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion:

Como se visualiza el p-valor es 0.000 < 0.05 para ambas variables, por lo que se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna o de investigacion. A partir de ello
se tiene evidencia para afirmar que existe una relacion significativa entre la variable
competencias para la sostenibilidad y la variable educacion superior universitaria.
Asimismo, el coeficiente de correlacion es 0.387, lo que indica que es relacion positiva y
directa, y el grado es medio/moderado. Entonces, si se mejora la educacion superior
universitaria también mejoraran las competencias para la sostenibilidad en los estudiantes

universitarios, y lo mismo ocurrira en sentido contrario.
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5.4.3. Prueba de hipotesis especificas

a) Prueba de hipoétesis especifica 1
Hipaotesis estadisticas
H1: Existe una relacion significativa y directa entre la competencia de pensamiento
sistémico y la educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo
semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicaciéon de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco-2024.
HO: No existe una relacion significativa y directa entre la competencia de pensamiento
sistémico y la educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo
semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicaciéon de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco-2024.
Tabla 19

Prueba de hipotesis especifica 1

Competencia de Educacion
pensamiento superior
sistémico universitaria
Rho de Competencia de  Coeficiente de correlacion 1.000 133
Spearman  pensamiento Sig. (bilateral) . 151
sistémico N 118 118
Educacion Coeficiente de correlacion 133 1.000
superior Sig. (bilateral) 151 .
universitaria N 118 118

Interpretacion:
Como se visualiza el p-valor es 0.151 > 0.05 para ambas variables, por lo que se
rechaza la hipdtesis alterna o de investigacion y se acepta la hipotesis nula. A partir de ello,

se tiene evidencia para afirmar que la correlacion no es estadisticamente significativa entre
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la variable competencia de pensamiento sistéemico y la variable educacion superior
universitaria.

b) Prueba de hipétesis especifica 2
Hipotesis estadisticas
H1: Existe una relacion significativa y directa entre la competencia de anticipacién y la
educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024.
HO: No existe una relacion significativa y directa entre la competencia de anticipacion y la
educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024.
Tabla 20

Prueba de hipotesis especifica 2

. Educacion
Competencia de .
L, superior
anticipacion . o
universitaria
Rho de Competencia de  Coeficiente de correlacion 1.000 2157
Spearman  anticipacion Sig. (bilateral) ) .019
N 118 118
Educacion Coeficiente de correlacion 2157 1.000
superior Sig. (bilateral) 019
universitaria N 118 118

*_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Interpretacion:

Como se visualiza el p-valor es 0.019 < 0.05 para ambas variables, por lo que se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna o de investigacion. A partir de ello,

se tiene evidencia para afirmar que existe una relacion significativa entre la dimension
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competencia de anticipacion y la variable educacion superior universitaria. Asimismo, el

coeficiente de correlacion es positivo 0.215, lo que indica que es una correlacion directa y el

grado de relacién es medio/moderado.
¢) Prueba de hipotesis especifica 3

Hipotesis estadisticas

H1: Existe una relacion significativa y directa entre la competencia normativa y la

educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la

Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco-2024.

HO: No existe una relacion significativa y directa entre la competencia normativa y la

educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la

Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco-2024.
Tabla 21

Prueba de hipotesis especifica 3

Competencia ~ Educacion superior
normativa universitaria
Rho de Competencia  Coeficiente de correlacion 1.000 273"
Spearman  normativa Sig. (bilateral) . .003
N 118 118
Educacion Coeficiente de correlacion 273" 1.000
superior Sig. (bilateral) .003 .
universitaria N 118 118

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Como se visualiza el p-valor es 0.003 < 0.05 para ambas variables, por lo que se

rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna o de investigacion. A partir de ello,
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se tiene evidencia para afirmar que existe una relacion significativa entre la dimension
competencia normativa y la variable educacion superior universitaria. Asimismo, el
coeficiente de correlacion es positivo 0.273, lo que indica que es una correlacion directa y el
grado de relacion es medio/moderado.

d) Prueba de hipotesis especifica 4
Hipotesis estadisticas
H1: Existe una relacion significativa y directa entre la competencia estratégica y la
educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024.
HO: No existe una relacion significativa y directa entre la competencia estratégica y la
educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024.
Tabla 22

Prueba de hipotesis especifica 4

Educacion
Competencia superior
estratégica universitaria

Rho de Competencia Coeficiente de correlacion 1.000 307"
Spearman  estratégica Sig. (bilateral) . .001
N 118 118

Educacion Coeficiente de correlacion 307" 1.000

superior Sig. (bilateral) .001 .
universitaria N 118 118

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:
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Como se visualiza el p-valor es 0.001 < 0.05 para ambas variables, por lo que se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna o de investigacion. A partir de ello,
se tiene evidencia para afirmar que existe una relacion significativa entre la dimension
competencia estratégica y la variable educacion superior universitaria. Asimismo, el
coeficiente de correlacion es positivo 0.307, lo que indica que es una correlacion directa y el
grado de relacién es medio/moderado.

e) Prueba de hipotesis especifica 5

Hipotesis estadisticas

H1: Existe una relacion significativa y directa entre la competencia de colaboracion y la
educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024.

HO0: No existe una relacion significativa y directa entre la competencia de colaboracion y
la educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco-2024.
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Tabla 23

Prueba de hipotesis especifica 5

Competencia de Educacion superior

colaboracion universitaria
Rho de Competencia de Coeficiente de correlacion 1.000 331"
Spearman colaboracion Sig. (bilateral) . .000
N 118 118
Educacion Coeficiente de correlacion 331 1.000
superior Sig. (bilateral) .000
universitaria N 118 118

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion:

Como se visualiza el p-valor es 0.000 < 0.05 para ambas variables, por lo que se
rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna o de investigacion. A partir de ello,
se tiene evidencia para afirmar que existe una relacion significativa entre la dimension
competencia de colaboracion y la variable educacion superior universitaria. Asimismo, el
coeficiente de correlacion es positivo 0.331, lo que indica que es una correlacion directa y el
grado de relacion es medio/moderado.

f) Prueba de hipdtesis especifica 6
Hipotesis estadisticas
H1: Existe una relacion significativa y directa entre la competencia de pensamiento critico
y la educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024.
HO: No existe una relacion significativa y directa entre la competencia de pensamiento

critico y la educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre
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de Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024.
Tabla 24

Prueba de hipotesis especifica 6

Competencia de . .
Educacion superior

pensamiento o
L. universitaria
critico
Rho de Competencia de Coeficiente de correlacion 1.000 306™
Spearman  pensamiento Sig. (bilateral) . .001
critico N 118 118
Educacion Coeficiente de correlacion 306™ 1.000
superior Sig. (bilateral) .001 .
universitaria N 118 118

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion:

Como se visualiza el p-valor es 0.001 < 0.05 para ambas variables, por lo que se
rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna o de investigacion. A partir de ello,
se tiene evidencia para afirmar que existe una relacion significativa entre la dimension
competencia de pensamiento critico y la variable educacion superior universitaria.
Asimismo, el coeficiente de correlacion es positivo 0.306, lo que indica que es una
correlacion directa y el grado de relacion es medio/moderado.

g) Prueba de hipdtesis especifica 7
Hipotesis estadisticas
H1: Existe una relacion significativa y directa entre la competencia de autoconciencia y la
educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco-2024.
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HO: No existe una relacion significativa y directa entre la competencia de autoconciencia
y la educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024.

Tabla 25

Prueba de hipotesis especifica 7

. Educacion
Competencia de .
L superior
autoconciencia o
universitaria
Rho de Competencia de  Coeficiente de correlacion 1.000 224"
Spearman  autoconciencia  Sig. (bilateral) . 015
N 118 118
Educacion Coeficiente de correlacion 2247 1.000
superior Sig. (bilateral) 015 .
universitaria N 118 118

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Interpretacion:

Como se visualiza el p-valor es 0.015 < 0.05 para ambas variables, por lo que se
rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna o de investigacion. A partir de ello,
se tiene evidencia para afirmar que existe una relacion significativa entre la dimension
competencia de autoconciencia y la variable educacion superior universitaria. Asimismo, el
coeficiente de correlacion es positivo 0.224, lo que indica que es una correlacion directa y el
grado de relacion es medio/moderado.

h) Prueba de hipétesis especifica 8
Hipotesis estadisticas
H1: Existe una relacion significativa y directa entre la competencia integrada de resolucion

de problemas y la educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo
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semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicaciéon de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco-2024.

HO: No existe una relacion significativa y directa entre la competencia integrada de
resolucion de problemas y la educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno
y décimo semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco-2024.

Tabla 26

Prueba de hipotesis especifica 8

Competencia integrada ~ Educacion

de resolucion de superior
problemas universitaria

Rho de Competencia  Coeficiente de correlacion 1.000 .348™
Spearman  integrada de  Sig. (bilateral) . .000

resolucionde N 118 118

problemas

Educacion Coeficiente de correlacion 348" 1.000

superior Sig. (bilateral) .000 )

universitaria N 118 118

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion:

Como se visualiza el p-valor es 0.000 < 0.05 para ambas variables, por lo que se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna o de investigacion. A partir de ello,
se tiene evidencia para afirmar que existe una relacioén significativa entre la dimension
competencia integrada de resolucion de problemas y la variable educacion superior
universitaria. Asimismo, el coeficiente de correlacion es positivo 0.348, lo que indica que es
una correlacion directa y el grado de relacion es medio/moderado.

A continuacion, se presenta la Tabla 27 la cual resume la comprobacion de las

hipétesis de estudio, tanto la general como las especificas. En ella se muestran los p-valores,
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que permiten determinar si existe una relacion estadisticamente significativa; la direccion de
la relacion (directa o inversa); el coeficiente de correlacion y el grado de correlacion
correspondiente. Cabe precisar que estos valores han sido interpretados y explicados en la
seccion correspondiente a la comprobacion de las hipotesis.

Tabla 27

Resumen pruebas de comprobacion hipotesis

Hipotesis p-valor  Significancia  Direccion r Grado

HG 0.000 Significativa + Directa 0.387 Media/moderado

HE1/CPS 0.151  No significativa - - -

HE2/CA 0.019 Significativa + Directa 0.215 Media/moderado
HE3/CN 0.003 Significativa + Directa 0.273 Media/moderado
HE4/CE 0.001 Significativa + Directa 0.307 Media/moderado
HES5/CC 0.000 Significativa + Directa 0.331 Media/moderado
HE6/CPC 0.001 Significativa + Directa 0.306 Media/moderado
HE7/CAU  0.015 Significativa + Directa 0.224 Media/moderado
HES/CIRP  0.000 Significativa + Directa 0.348 Media/moderado

Nota. (r) es el coeficiente de correlacion. (p-valor) es el valor matematico estimado para

estadistica.

5.5. Discusion

Como se planted en el capitulo inicial, el objetivo general del presente estudio ha sido
determinar la relacion entre las competencias para la sostenibilidad y la educacion superior
universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela Profesional de
Ciencias de la Comunicacion de la UNSAAC. Este tema ha sido poco estudiado

especialmente en el contexto local, por lo que este trabajo contribuye a llenar ese vacio
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académico, atender la necesidad de conocer el nivel de desarrollo de estas competencias en
los estudiantes que se encuentran en un proceso de transicion entre la formacion académica
y el ejercicio profesional, y reconocer la responsabilidad que tiene la universidad frente a los
cambios sociales, econdmicos y ambientales.

El trabajo se realizo con estudiantes varones y mujeres del noveno y décimo semestre
de la EPCC tomando como referencia una muestra probabilistica conformada por 118
estudiantes universitarios y empleandose la técnica de la encuesta. La rigurosidad y la
sistematicidad en su aplicacion permitieron reflejar la realidad del &mbito universitario;
asimismo, obtener informacion relevante y confiable sobre la tematica. De manera
complementaria, se realizd un analisis documental de fuentes institucionales y académicas,
con la finalidad de ampliar la comprension del contexto y conocer como se aborda el
desarrollo sostenible en la educacion superior universitaria. El analisis documental tuvo un
caracter descriptivo y complementario, por lo que sus resultados no fueron considerados para
la contrastacion de las hipotesis. Tomando en cuenta estos aspectos, en esta seccion se
discuten los resultados del trabajo e indican algunas lineas para futuras investigaciones.

Es interesante apreciar que las competencias para la sostenibilidad en los estudiantes
de la EPCC se encuentran en proceso de desarrollo; sin embargo, su integracion plena y
sistematica en la formacidén universitaria es todavia un desafio. Por otro lado, existe un
margen considerable para la incorporacion y el fortalecimiento de la sostenibilidad dentro
del curriculo de educacién superior y la formacidn universitaria.

Los hallazgos obtenidos en este estudio respaldan la hipotesis general, confirmando
una relacion significativa y directa entre las dos variables de estudio. El coeficiente de

correlacion (r=0.387) indica un grado de relacion medio/moderado, sugiriendo que la
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educacion universitaria actual contribuye al desarrollo de estas competencias, aunque con
espacio para una integraciéon mas profunda.

A nivel de las hipotesis especificas, se ha encontrado un escenario similar,
presentando solo una diferencia en las competencias evaluadas. Las competencias de
anticipacion, normativa, estratégica, de colaboracion, de pensamiento critico, de
autoconciencia y la competencia integrada de resolucion de problemas han obtenido un p-
valor menor al 0.05, lo que significa que existe una relacion significativa entre estas
competencias y la educacion superior universitaria. Asimismo, los coeficientes de
correlacion son positivos, lo que indica una asociacion directa, y un grado medio/moderado.

Sin embargo, la competencia de pensamiento sistémico obtuvo valores diferentes,
siendo el (p-valor = 0.151 > 0.05), lo que indica que no existe relacion estadisticamente
significativa entre esta competencia y la variable educacion superior universitaria. Este
hallazgo sugiere que, en el contexto estudiado, la formacion universitaria actual podria no
estar promoviendo activamente la capacidad de los estudiantes para “analizar los sistemas
complejos, para pensar como estan integrados dentro de los distintos dominios y escalas; y
para lidiar con la incertidumbre” (Unesco, 2017, p. 10).

En conjunto, estos datos corroboran los estudios previos que destacan la importancia
de incorporar la sostenibilidad en la educacion superior a fin de formar profesionales que
tengan las competencias para afrontar los retos del mundo actual (Rocha Cortés, 2022; Garcia
de la Torre, 2018; Guambiango Diaz, 2023; Gomez Méndez et al., 2024; Espezta Salmén &
Santa-Maria Santamaria, 2015; Arango Ruiz, 2021; De Jesus Mendoza, 2020; Garcia-Fortes,
2024).

Rocha Cortés (2022) identifica las competencias de egreso deseables en Chile, y

Garcia Fortes (2024) explora las competencias en educacion para la sostenibilidad de los
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futuros docentes, ambos respaldan la idea de que estas habilidades son fundamentales para
una formacion universitaria relevante y con impacto. Por su parte, Valer Ramos & Guillen
Mendoza (2023) afirman que el nivel de logro de las competencias transversales en general
es "regular” en los estudiantes egresantes del Programa de Ciencias Naturales de la Facultad
de Educacion de la UNSAAC, destacando un nivel adecuado en interaccion social, resolucion
de problemas y trabajo en equipo.

Por otro lado, Gomez Méndez et al. (2024) identifican la falta de recursos, la
insuficiente formacion docente en sostenibilidad y barreras institucionales, como obstaculos
para la plena integracion de los ODS en los curriculos universitarios. Asimismo, Guambiango
Diaz (2023) sefiala que la sostenibilidad se aborda de forma esporadica en el curriculo,
centrandose principalmente en la dimension ecologica, y que los curriculos no son claros en
indicar los temas de desarrollo sostenible.

En cuanto a las investigaciones de caracter aplicativo, Arango Ruiz (2021) demostro
que las didacticas innovadoras como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y el juego
de roles tienen un impacto positivo en la motivacion y el fortalecimiento de las competencias
de sostenibilidad de los estudiantes universitarios. Para Garcia de la Torre (2018) el
Aprendizaje Basado en Escenarios (ABE) result6 eficaz al evidenciar la complejidad de los
casos y los desafios de la gestion de la sostenibilidad. Del mismo modo, Garcia-Fortes (2024)
observo que los futuros profesores reconocen la importancia de los planteamientos
educativos transformadores, aunque les cuesta disenarlos.

La mas alta correlacién observada en la competencia de colaboracion (coeficiente
0.331) se alinea con las propuestas didacticas de Arango Ruiz (2021) sobre cémo educar para
la sostenibilidad en la universidad, y enfatiza el trabajo en equipo y la interdisciplinariedad.

De igual modo, la relacion significativa en la competencia estratégica (coeficiente 0.307)
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puede vincularse a enfoques como el "Aprendizaje Basado en Escenarios" de Garcia de la
Torre (2018) que promueve la aplicacion practica y la planificacion para desafios complejos.

Sin embargo, el no encontrar una relacion significativa para la competencia de
pensamiento sistémico es un hallazgo critico que merece una atencion especial, porque es
posible que, aunque la EPCC promueva otras competencias, no ha disefiado claramente las
estrategias para fomentar la comprension de sistemas complejos, a pesar de que la conciencia
ambiental o la educacién ambiental existan, como lo sefialan Callan Bacilio (2021) y De
Jestis Mendoza (2020).

A diferencia de algunos estudios que se centran en la percepcion de los docentes o en
el andlisis de planes de estudio, esta investigacion se enfoca directamente en la percepcion
sobre el logro de competencias de los mismos estudiantes, proporcionando una perspectiva
valiosa desde uno de los actores principales del proceso educativo, y evidencian las brechas
entre lo que se planea ensefar y lo que los estudiantes en realidad aprenden y ponen en
practica en la cotidianidad.

En este marco, el presente estudio aporta al conocimiento sobre el desarrollo de las
competencias para la sostenibilidad, la presencia del desarrollo sostenible y su relacion con
la educacion superior universitaria a manera de un primer diagnostico, pues se presenta un
analisis detallado de las diversas competencias, basado en datos obtenidos directamente de
estudiantes en el contexto peruano, y en particular, del Cusco. Asimismo, ofrece una
direccion clara para futuras intervenciones pedagogicas y se convierte en soporte solido y
contextualizado para la toma de decisiones curriculares.

Es importante también reconocer las limitaciones de este estudio, pues la
investigacion se concentrd en una unica escuela profesional y en un grupo especifico de

estudiantes, lo que podria limitar la generalizacion de los resultados a toda la Escuela
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Profesional, la Universidad u otras instituciones. Ademas, la naturaleza de la correlacion no
implica causalidad necesariamente; es decir, aunque se encontr6 una relacion significativa,
no se puede afirmar definitivamente que la educacion superior sea la Unica causa del
desarrollo de estas competencias.

No obstante, los resultados de esta investigacion tienen implicancias significativas
para la EPCC y, por extension, para la UNSAAC. Es clara la necesidad de revisar y actualizar
los planes de estudio; y esto implica no solo integrar de manera mas explicita y transversal
el desarrollo sostenible, sino también desarrollar estrategias especificas para la consolidacion
de las competencias, especialmente la de pensamiento sistémico, que no mostré una
correlacion significativa. Por ello, la capacitacion docente en temas de sostenibilidad y en
metodologias pedagdgicas que faciliten el desarrollo de estas competencias es un pilar
fundamental. Ademas, la universidad debe considerar la creacion de espacios multi e
interdisciplinarios que permitan a los estudiantes de diferentes escuelas profesionales
colaborar en proyectos de sostenibilidad, esto fortaleceria la competencia de colaboracion y
proporcionaria un contexto real para la aplicacion de otras.

Si bien este estudio amplia el conocimiento en torno a la tematica abordada, persisten
interrogantes importantes, como: /cudles son las barreras especificas que impiden el
desarrollo del pensamiento sistémico en la EPCC/UNSAAC?, ;qué metodologias
pedagodgicas son mas efectivas para fomentar el pensamiento sistémico en el contexto
universitario peruano?, jen qué nivel se encuentran desarrolladas las competencias en los
docentes?, ;qué diferencias existen en el desarrollo de las competencias para la sostenibilidad
entre las diferentes escuelas profesionales y universidades del Cusco, y qué factores influyen
en dichas diferencias?, ;cudl es el impacto a largo plazo de la educacidn superior con énfasis

en las competencias para la sostenibilidad en los egresados, tanto en su vida profesional como
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personal?, y ;como pueden las instituciones de educacion superior integrar los ODS en su
curriculo?

En suma, los resultados de este estudio no solo confirman una relaciéon general
positiva entre las competencias para la sostenibilidad y la educacion superior universitaria en
los estudiantes de la EPCC/UNSAAC, sino también ofrece una base solida para la
formulacion de recomendaciones y politicas orientadas a fortalecer la formacion de
profesionales conscientes y comprometidos con los desafios del contexto actual. La
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco tiene la oportunidad de consolidar su
liderazgo en la integracion de estas competencias como agente de cambio, y preparar a sus
estudiantes para ser sujetos que promuevan ese cambio en un contexto cada vez mas

interconectado y desafiado por cuestiones ambientales y sociales.
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Conclusiones
Primera:

Se determind que existe relacion significativa y directa entre las competencias para
la sostenibilidad y la educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo
semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicaciéon de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco. La magnitud moderada de esta relacion permite
afirmar que ambas variables presentan una asociacion relevante; no obstante, los resultados
muestran que las competencias para la sostenibilidad ain se encuentran en proceso de
desarrollo y requieren mayor fortalecimiento para su consolidacion. Asimismo, la formacion
universitaria presenta avances en materia de sostenibilidad, sin embargo, persiste el desafio
de integrar de manera mas solida estas competencias en el proceso formativo, en
concordancia con la contribucién de la educacion superior al logro de la Agenda 2030.
Segunda:

Se establecid que no existe una relacion significativa entre la competencia de
pensamiento sistémico y la educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y
décimo semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco, al obtenerse un nivel de significancia de 0.151,
superior a 0.05. Por tanto, los resultados no permiten sostener que exista una asociacion
estadisticamente significativa. Esta situacion adquiere particular relevancia debido a que el
pensamiento sistémico mantiene correspondencia con competencias contempladas en las
areas curriculares del Plan de Estudios (2024) de la Escuela Profesional de Ciencias de la
Comunicacion, lo que evidencia una brecha entre su presencia en los documentos curriculares

y el nivel observado en los estudiantes.
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Tercera:

Los resultados mostraron que existe una relacion significativa y directa entre la
competencia de anticipacion y la variable educacion superior universitaria en los estudiantes
del noveno y décimo semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de
la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco. La relacion identificada es de
magnitud moderada; y unicamente el 28 % de los estudiantes participantes en el estudio
alcanzd el nivel satisfactorio en la capacidad de anticipar y comprender los posibles
escenarios y consecuencias asociados a sus acciones, tanto individuales como colectivas, lo
que permite sefialar que esta competencia aun requiere fortalecimiento para afrontar los
actuales desafios.

Cuarta:

Se determind que existe una relacion significativa y directa entre la competencia
normativa y la variable educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y
décimo semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco. Aunque la relacion presenta un grado moderado,
se encontro que solo el 25 % de los estudiantes encuestados obtuvo un nivel de logro
satisfactorio en la competencia normativa, que les permite reflexionar sobre las normas y
principios relacionados con el desarrollo sostenible. Este resultado muestra que aln existe la
necesidad de fortalecer esta competencia para favorecer el desarrollo de acciones
responsables orientadas al bienestar de la sociedad.

Quinta:

Se identific6 una relacion significativa y directa entre la competencia estratégica y la

variable educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y décimo semestre de

la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad Nacional de San
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Antonio Abad del Cusco. Si bien la relacion presenta una magnitud moderada, solo el 14 %
de los estudiantes participantes se situd en un nivel satisfactorio en la competencia
estratégica, vinculada con la capacidad de plantear e implementar acciones creativas
orientadas al logro de objetivos y al cuidado de la casa comun. Este resultado permite sefalar
que la competencia alin presenta un margen importante para su consolidacion.

Sexta:

Se constatd que existe una relacion significativa y directa entre la competencia de
colaboracion y la variable educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y
décimo semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacién de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco. La asociacion entre la competencia estudiada y la
educacion universitaria alcanza una magnitud moderada, sin embargo, un reducido
porcentaje de 8 % de los estudiantes participantes presentd un nivel satisfactorio en la
competencia de colaboracion. Aunque esta competencia se relaciona con la educacion
superior universitaria, este bajo porcentaje evidencia que aun existe un amplio margen para
fortalecer el desarrollo del trabajo colaborativo y participativo para alcanzar objetivos
comunes, basado en la comunicacion y el compromiso con responsabilidades compartidas.
Sétima:

Los resultados permitieron determinar que existe una relacion significativa y directa
entre la competencia de pensamiento critico y la variable educacion superior universitaria en
los estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco. La relacion
encontrada presenta una magnitud moderada; no obstante, solo el 13 % de los estudiantes
participantes en el estudio obtuvo un nivel de logro satisfactorio en la competencia de

pensamiento critico, relacionada con la capacidad de cuestionar los paradigmas actuales y
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favorecer el didlogo reflexivo. Este resultado pone de manifiesto que el desarrollo del
pensamiento critico aun constituye un aspecto pendiente dentro de la formacion universitaria.
Octava:

Se encontr6 una relacion significativa y directa entre la competencia de
autoconciencia y la variable educacion superior universitaria en los estudiantes del noveno y
décimo semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco. El grado de relacion es moderado, es decir, la
formacién universitaria se relaciona con el desarrollo de procesos de autorreflexion que
permiten a los estudiantes comprender su dimension interna frente a diversas situaciones
personales, familiares y académicas. No obstante, solo el 24 % de los participantes alcanzo
un nivel satisfactorio en esta competencia. Este resultado muestra que el desarrollo de la
autoconciencia aun constituye un aspecto por promover en los estudiantes universitarios.
Novena:

Se evidencio que existe una relacion significativa y directa entre la competencia
integrada de resolucion de problemas y la variable educacion superior universitaria en los
estudiantes del noveno y décimo semestre de la Escuela Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco. El analisis
realizado muestra una relacion de intensidad moderada entre la educacion universitaria y la
capacidad de los estudiantes para integrar las competencias para la sostenibilidad y plantear
soluciones orientadas al desarrollo sostenible en su vida cotidiana. Sin embargo, solo el 24
% de los estudiantes participantes presentd un nivel satisfactorio en la competencia. Esto
sugiere la necesidad de continuar fortaleciendo la integracion de estas competencias en el
proceso formativo universitario para favorecer una mayor capacidad de respuesta ante los

desafios actuales.
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Recomendaciones
Primera:

Se recomienda a las autoridades académicas de la UNSAAC y de la EPCC
implementar una politica institucional para transversalizar el desarrollo sostenible en el plan
de estudios de todas las escuelas profesionales, con el propdsito de que los estudiantes
desarrollen competencias para la sostenibilidad asegurando un perfil de egreso que esté
acorde a los desafios actuales. La integracion de este enfoque no debe reducirse a la creacion
de una asignatura relacionada al desarrollo sostenible, sino se debe buscar empoderar a los
estudiantes para que tengan la capacidad de decidir qué quieren y cémo pueden transformar
el mundo. Asimismo, se recomienda realizar un diagnostico que dé cuenta como y cuanto se
ha integrado la sostenibilidad en la UNSAAC y cudles son las demandas actuales del campo
laboral de acuerdo al desempefio de los egresados de las diversas escuelas profesionales.
Segunda:

Se sugiere a la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion, disefiar e
implementar metodologias pedagogicas que ayuden a los estudiantes a entender los
problemas complejos, su funcionamiento, sus relaciones, y demds, para desarrollar la
competencia de pensamiento sistémico que permita a los estudiantes superar la vision lineal
de las diversas situaciones que se presentan a nivel local, regional, nacional e internacional.
Tercera:

Se recomienda a la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacién potenciar la
competencia de anticipacion de los estudiantes, de manera tal que ellos puedan identificar,
comprender y prever los diversos escenarios futuros; asimismo, evaluar como pueden influir
en esos escenarios mediante la implementacion de metodologias educativas que fortalezcan

esta competencia fundamental para formar ciudadanos comprometidos con la sostenibilidad.
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Cuarta:

Se sugiere a las autoridades de la Escuela Profesional de Ciencias de la
Comunicacion, conformar un comité de ética y responsabilidad social que promueva la
discusion de dilemas éticos en torno a situaciones reales, con el fin de consolidar la
competencia normativa de los estudiantes. Ademas, desarrollar su sentido ético y el ejercicio
profesional con base a los principios de sostenibilidad y responsabilidad compartida del
cuidado del territorio.

Quinta:

Se recomienda a los docentes de la Escuela Profesional de Ciencias de la
Comunicacion, impulsar, mediante las asignaturas de practicas pre profesionales, la
participacion de los estudiantes en proyectos e intervenciones sociales. Este espacio
permitiria implementar, a partir de los conocimientos que poseen, estrategias y soluciones
innovadoras a la problematica actual mediante la experiencia practica a favor de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Sexta:

Se sugiere a la Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion, implementar
actividades que requieran la colaboracion entre estudiantes de diversas asignaturas, escuelas
profesionales e incluso, integrar docentes a los grupos de trabajo, promoviendo equipos
multidisciplinarios que aborden tematicas relacionadas al bienestar social y cuidado de la
casa comun. La investigacion y las acciones de responsabilidad social pueden ser espacios
de trabajo multi e interdisciplinario.

Sétima:
Se recomienda a los docentes de la Escuela Profesional de Ciencias de la

Comunicacion fortalecer la competencia de pensamiento critico de los estudiantes, mediante
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el andlisis de casos y debates que les permitan reflexionar y corroborar las fuentes y la
informacion que poseen, con el fin de construir argumentos s6lidos para cuestionar premisas
asumidas como validas y fomentar no solo la transformacion educativa sino social.

Octava:

Se sugiere a las autoridades de la Escuela Profesional de Ciencias de la
Comunicacion, implementar, como parte de las actividades extracurriculares, espacios de
discernimiento y autorreflexion en torno a lo que piensan, sienten y hacen los estudiantes
universitarios, tanto a nivel individual como colectivo, sobre la problematica social,
economica y ambiental que actualmente se vive en los ambitos local, regional, nacional e
internacional.

Novena:

Se recomienda a las autoridades universitarias que, a través de sus unidades de
investigacion, promuevan equipos de investigacion multi e interdisciplinarios, que integren
a estudiantes y docentes de diversas escuelas profesionales, esto con el fin promover
soluciones estratégicas frente a los problemas sociales y, la consolidacion de las

competencias para la sostenibilidad para un fututo mas justo, sostenible y humano.
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PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VAE‘IEISAB DIMENSIONES | INDICADORES METODAOLOGI
Problema general: Objetivo general: Hipétesis general: Variable Competgncia de Cognitiva Enfoque:
(Cémo es la relacién entre las | Determinar la relacién entre las | Existe una relacién significativa y | interdepen | PC nsamiento Conductual Cuantitativo
competencias para la | competencias para la | directa entre las competencias para la diente 1: ) sistemico - — Tipo:
sostenibilidad y la educacion | sostenibilidad y la formacién | sostenibilidad y la educacién superior | Competenci Cor_“Petel?,C‘a de Cognitiva Investigacion basica
superior universitaria en los | académica en los estudiantes del | universitaria en los estudiantes del | s Parala anticipacion Conductual Nivel:
estudiantes del noveno y décimo | noveno y décimo semestre de la | noveno y décimo semestre de la | Sostenibilida | Competencia Cognitiva Correlacional
semestre de la Escuela Profesional | Escuela Profesional de Ciencias de | Escuela Profesional de Ciencias de la | 4 normativa Conductual o
de Ciencias de la Comunicacién de | la Comunicacion de la | Comunicacion de la Universidad Competencia Cognitiva Disefio:
la Universidad Nacional de San | Universidad Nacional de San | Nacional de San Antonio Abad del estratégica Conductual ¥;§:§:§$Z?tal
Antonio Abad del Cusco-2024? Antonio Abad del Cusco-2024. Cusco-2024. Competencia de Cognitiva
i . . L . colaboracion Conductual Poblacién:
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipétesis especificas: Competencia de Cognitiva 172 estudiantes del
, ., ., . e g : noveno y décimo
PE1. ;Como es larelacion entre la | OE1. Establecer la relacion entre HE1 Existe una relacion significativa peﬁsammnto Conductual semestre  de  la
competencia de pensamiento | la competencia de pensamiento | y directa entre la competencia de critico _ FCSEI (ntimero
sistémico y la educacion superior | sistémico y la educacion superior | pensamiento sistémico y la educacion Competencia de Cognitiva obtenido a partir del
universitaria en los estudiantes del | universitaria en los estudiantes del | superior ~ universitaria en  los autoconciencia Conductual cruce de los registros
noveno y décimo semestre de la | noveno y décimo semestre de la | estudiantes del noveno y décimo Competencia Cognitiva de matricula de las
Escuela Profesional de Ciencias de | Escuela Profesional de Ciencias de | semestre de la Escuela Profesional de integrada de asignaturas
la Comunicacion de la |la  Comunicacion de  la | Ciencias de la Comunicacion de la resolucion de Conductual CorreSpondlenfs. al
Universidad Nacional de San | Universidad Nacional de San | Universidad Nacional de San Antonio problemas ggglzrslfre ycon chmgg
Antonio Abad del Cusco-2024? Antonio Abad del Cusco-2024. Abad del Cusco-2024. Variable Lineamientos Misioén de ovitar la
PE2. ;Como es la relacion entre la | OE2. Establecer la relacion entre | HE2. Existe una relacion significativa :;;?:t‘:e; en | estrategicos X;SIIOOrI;s S;ﬂgf;ﬁtl‘:; de
competencia de anticipacién y la | la competencia de anticipaciony | y directa entre la competencia de Educaci (; 0 Obictivos
educacion superior universitaria | la educacion superior universitaria | anticipacién y la educacion superior superior Plan de estudios Aréas curriculares Muestra:
en los estudiantes del noveno y | en los estudiantes del noveno y | universitaria en los estudiantes del universitaria Contonid 3 118 estudiantes
décimo semestre de la Escuela | décimo semestre de la Escuela | noveno y décimo semestre de la si?zﬁ)zrsn 0 ¢ Técnicas e

Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del
Cusco-2024?

PE3. ;Como es la relacion entre la
competencia normativa y la
educacion superior universitaria
en los estudiantes del noveno y

Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del
Cusco-2024.

OE3. Establecer la relacion entre
la competencia de normativa y la
educacion superior universitaria
en los estudiantes del noveno y

Escuela Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del
Cusco-2024.

HE3. Existe una relacion significativa
y directa entre la competencia
normativa y la educacion superior
universitaria en los estudiantes del

Actualizacion del
plan de estudios

Perfil profesional

Perfil de ingreso

Perfil de egreso

Formacién docente

Estrategias
educativas

Actualizacion
docente

instrumentos de
recojo de datos:

-Encuesta:
cuestionario
-Analisis
documental:  Ficha
de analisis (técnica
complementaria)
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décimo semestre de la Escuela
Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del
Cusco-2024?

PE4. ;Como es la relacion entre la
competencia estratégica y la
educacion superior universitaria
en los estudiantes del noveno y
décimo semestre de la Escuela
Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del
Cusco-2024?

PES. ;Como es la relacion entre la
competencia de colaboracién y
la educacion superior universitaria
en los estudiantes del noveno y
décimo semestre de la Escuela
Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del
Cusco-20247?

PE6. ;Como es la relacion entre la
competencia de pensamiento
critico y la educaciéon superior
universitaria en los estudiantes del
noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de
la Comunicacion de la
Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024?

PE7. ;Como es la relacion entre la
competencia de autoconciencia y
la educacion superior universitaria
en los estudiantes del noveno y
décimo semestre de la Escuela
Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad

décimo semestre de la Escuela
Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del
Cusco-2024.

OEA4. Establecer la relacion entre
la competencia estratégica y la
educacion superior universitaria
en los estudiantes del noveno y
décimo semestre de la Escuela
Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del
Cusco-2024.

OES. Establecer la relacion entre
la competencia de colaboracion
y la  educacion  superior
universitaria en los estudiantes del
noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de
la Comunicacién de la
Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024.

OE6. Establecer la relacion entre
la competencia de pensamiento
critico y la educaciéon superior
universitaria en los estudiantes del
noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de
la Comunicacion de la
Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024.

OE7. Establecer la relacion entre
la competencia de
autoconciencia y la educacion
superior universitaria en los
estudiantes del noveno y décimo
semestre de la Escuela Profesional
de Ciencias de la Comunicacion

noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del
Cusco-2024.

HEA4. Existe una relacion significativa
y directa entre la competencia
estratégica y la educacion superior
universitaria en los estudiantes del
noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del
Cusco-2024.

HES. Existe una relacion significativa
y directa entre la competencia de
colaboracion y la educacion superior
universitaria en los estudiantes del
noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del
Cusco-2024.

HEG6. Existe una relacion significativa
y directa entre la competencia de
pensamiento critico y la educacion
superior  universitaria en  los
estudiantes del noveno y décimo
semestre de la Escuela Profesional de
Ciencias de la Comunicacion de la
Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco-2024.

HE7. Existe una relacion significativa
y directa entre la competencia de
autoconciencia y la educacion
superior  universitaria en  los
estudiantes del noveno y décimo
semestre de la Escuela Profesional de
Ciencias de la Comunicacion de la

Identificacion con
el desarrollo
sostenible

Evaluacion en
base al desarrollo
sostenible

Investigacion

A nivel de
docentes

A nivel de
estudiantes

Responsabilidad
social
universitaria

Responsabilidad
social

Implementacion
de politicas
ambientales
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Nacional de San Antonio Abad del
Cusco-2024?

PES. ;Como es la relacion entre la
competencia  integrada  de
resolucion de problemas y la
educacion superior universitaria
en los estudiantes del noveno y
décimo semestre de la Escuela
Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del
Cusco-2024?

de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco-2024.

OES. Establecer la relacion entre
la competencia integrada de
resolucion de problemas y la
educacion superior universitaria
en los estudiantes del noveno y
décimo semestre de la Escuela
Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del
Cusco-2024.

Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco-2024.

HES. Existe una relacion significativa
y directa entre la competencia
integrada de resolucion de
problemas y la educacion superior
universitaria en los estudiantes del
noveno y décimo semestre de la
Escuela Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del
Cusco-2024.
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Anexo 2. Ficha de evaluacion de instrumento mediante juicio de expertos
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Anexo 3. Instrumento de investigacion: cuestionario
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Anexo 4. Ficha de consentimiento informado
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Anexo 5. Fotografias del trabajo de campo



