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RESUMEN

La gestion pedagogica no es mera administracion de horarios y papeles. Con las comunidades
de aprendizaje, se convierte en un proceso vivo de mejora continua que garantiza el derecho a
una educacion de calidad. La presente investigacion sobre las Comunidades de Aprendizaje
Profesional y la Gestion Pedagdgica, tuvo como propdsito, determinar la relacion que existe
entre las Comunidades de Aprendizaje Profesional y la Gestion Pedagogica en la Red
Educativa San Antonio de Cachi de la Andahuaylas 2023. La metodologia del trabajo,
evidencia que corresponde a una investigacion pura, de nivel descriptivo correlacional, con
disefio no experimental de corte transversal. Se trabajo con una muestra del tipo censal de 75
profesores de la Red Educativa San Antonio de Cachi, los datos fueron recogidos aplicando
como instrumento el cuestionario de encuesta para ambas variables de estudio. Para la prueba
de las hipdtesis de investigacion se ha utilizado el R de Pearson, dicho estadistico permitio
arribar al siguiente resultado, existe una correlacion directa, fuerte y estadisticamente
significativa (r = 0,632, p < 0,001) entre las Comunidades de Aprendizaje Profesional y la
Gestion Pedagogica. su influencia es sustancial, reforzando la idea de que invertir en 'y
mejorar las Comunidades de Aprendizaje Profesional es una estrategia efectiva para impactar
positivamente en la calidad de la Gestion Pedagogica.

Palabras clave: Comunidades, Aprendizaje, Gestion, Gestion pedagogica, Comunidades de

aprendizaje.



ABSTRACT

The research on Professional Learning Communities (PLCs) and Pedagogical Management
aimed to determine the relationship between Professional Learning Communities and
Pedagogical Management in the San Antonio de Cachi Educational Network in Andahuaylas
in 2023.The methodology of the work shows that it corresponds to a pure research, of a
descriptive correlational level, with a non-experimental cross-sectional design. A census type
sample of 75 teachers from the San Antonio de Cachi Educational Network was used, and
data were collected by applying a survey questionnaire as the instrument for both study
variables.Pearson's R was used for testing the research hypotheses. This statistic allowed for
the following result: there is a direct, strong, and statistically significant correlation (r =
0.6328, p < 0.001) between Professional Learning Communities and Pedagogical
Management. Its influence is substantial, reinforcing the idea that investing in and improving
Professional Learning Communities is an effective strategy to positively impact the quality of
Pedagogical Management.

Keywords: Communities, Learning, Management, Pedagogical management, Professional

learning communities.
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INTRODUCCION

La Educacion Basica es el cimiento del desarrollo individual y social, por lo que la
calidad de la ensefianza y el aprendizaje estudiantil constituyen prioridades ineludibles en
cualquier sistema educativo moderno. En este contexto, la gestion pedagogica, entendida
como el conjunto de acciones orientadas a la mejora continua de los procesos de ensefianza y
aprendizaje (Jauregui, 2022), juega un papel determinante.

Tradicionalmente, el desarrollo profesional docente se ha enfocado en la capacitacion
individual. Sin embargo, las dindmicas educativas contemporaneas, caracterizadas por su
complejidad y la necesidad de adaptarse a desafios constantes, exigen un enfoque mas
colaborativo y sistémico. Es aqui donde emergen las Comunidades de Aprendizaje
Profesional (CAP) como una estrategia fundamental. Las CAP son definidas como grupos de
docentes y directivos que se retinen de manera continua para compartir practicas, reflexionar
criticamente sobre su quehacer y tomar decisiones basadas en datos y evidencia, todo ello con
el objetivo explicito de mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes (Bolivar,
2013; Catalan-Cueto et al., 2020).

La presente investigacion se centra en analizar la relacion intrinseca entre las
Comunidades de Aprendizaje Profesional y la Gestion Pedagogica en el &mbito de la
Educacion Bésica. Se parte de la premisa de que una gestion pedagdgica efectiva no puede
sostenerse Unicamente en la accion individual del docente, sino que requiere de una cultura de
colaboracion y aprendizaje compartido que solo las CAP pueden fomentar.

El trabajo esta estructurado en cinco capitulos: planteamiento del problema, marco
tedrico conceptual, hipdtesis y variables, metodologia de la investigacion y resultados,
discusion.

Primer capitulo: Comprende situacion problematica, formulacion del problema,

justificacion de la investigacion y objetivos de la investigacion.



vii

Segundo capitulo: Se encuentra las bases tedricas, marco conceptual y antecedentes
empiricos de la investigacion de la inteligencia emocional y estrés laboral.

Tercer capitulo: Se presenta la hipotesis de la investigacion, identificacion de las
variables e indicadores y operacionalizacion de las variables.

Cuarto capitulo: Se considera la metodologia de la investigacion, iniciando por el
ambito de estudio, tipo nivel y disefio de la investigacion, unidad de anélisis, poblacion,
seleccion y tamafio de la muestra, técnicas de recoleccion, analisis y para demostrar la verdad
o falsedad de las hipodtesis planteadas.

Quinto capitulo: Se presentan los resultados y discusion, en este capitulo se muestra
los resultados de la estadistica descriptiva de las variables, la estadistica inferencial en la que
se aprecian los resultados de la prueba de hipotesis.

Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones, referencias bibliograficas

y los anexos.
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CAPITULO1

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Situacion problematica

El logro de mejores niveles de aprendizaje de los estudiantes y una mejor gestion
pedagdgica es la aspiracion de los sistemas educativos en la actualidad a nivel mundial y
nacional, las instituciones educativas se enfrentan a nuevos cambios, retos y exigencias de la
sociedad, viéndose frente a la necesidad constante de innovar, fortalecer y generar cambios de
manera critica reflexiva y colaborativo, centrada en los aprendizajes para lograr mejor
resultados.

Murillo y Krichesky (2012), sefialan que “impulsar y sostener procesos de cambio en
las escuelas requiere entusiasmo, voluntad, compromiso y ganas de aprender a hacer mejor las
cosas”. Probablemente, la mayoria de los profesionales del ambito educativo estén deseosos
por mejorar sus centros y sus practicas; de ello no cabe duda. Sin embargo, a menudo no
cuentan con la informacion o los recursos suficientes para concretar sus buenas intenciones.

Cornielez (1992), sostiene que: “La gerencia educativa estd en manos de personas no
calificadas, ni preparadas profesionalmente para administrar la direccion de las escuelas
basicas”. A partir de esta definicion se aprecia una situacion perjudicial en la gestion
pedagdbgica, por ende, los objetivos y el alcance de las metas son inalcanzables; evidenciando
la ausencia de una politica coherente en la gestion pedagdgica que permita la planificacion y

organizacion adecuada.



Una adecuada Gestion Pedagogica docente favorece el logro de los aprendizajes,
desarrollo de las competencias necesarias en los estudiantes, los cudles se evidenciaran al
momento de movilizar sus capacidades para solucionar situaciones reales en contexto.

A nivel mundial Hay muchos proyectos educativos que, en diferentes lugares del
mundo, estan obteniendo resultados significativos en conseguir los mejores aprendizajes y en
el logro de una convivencia solidaria. Comunidades de Aprendizaje es uno de estos proyectos
caracterizado y basado en las mejores practicas educativas que estan dando respuesta a las
necesidades de la sociedad del conocimiento.

A nivel internacional, las Comunidades de aprendizaje profesional derivan de los
trabajos y experiencias sobre las culturas de colaboracion entre los docentes y nacen como
una forma de potenciar el aprendizaje profesional, en tanto es una estrategia que posibilita la
puesta en practica de mejores soluciones frente a los desafios y problematicas que se
presentan en el contexto escolar.

Segun Vaillant (2019), reconoce las Comunidades de aprendizaje Profesional como:
una estrategia clave para mejorar el aprendizaje entre profesionales como catalizador de la
transformacion de los centros escolares. Algunas investigaciones plantean que las
Comunidades de aprendizaje profesional impactan positivamente en la construccion de
aprendizajes y la mejora de las practicas de los profesionales que las integran. Sin embargo,
para que esto ocurra, es indispensable potenciar una cultura de colaboracion dentro de la
organizacion que pretende conformarse en comunidades de aprendizaje profesional.

El sistema educativo Peruano ha insertado las Comunidades de Aprendizaje
profesional y son definidas como el grupo de coordinadores, directivos y/o docentes de la
Redes Educativas Rurales o Redes Educativas que comparten espacios de intercambio de
experiencias a través del trabajo colaborativo, que buscan optimizar el desempefio de la

practica pedagogica del director/docente y/o docente mediante la reflexion de la practica



pedagdgica y estableciendo propuestas de mejora en conjunto a las necesidades formativas
pedagdgicas evidenciadas en la Redes Educativas Rurales o Redes Educativas. El desarrollo
de estos espacios pretende generar un impacto en la mejora de la calidad del aprendizaje de
toda la comunidad educativa, la importancia de las comunidades de aprendizaje profesional es
Promover el liderazgo pedagogico, la toma de decisiones en conjunto y el trabajo en equipo,
generar confianza y relaciones positivas para compartir y desarrollar interacciones basadas en
el respeto mutuo y el desarrollo de la autonomia, fortalecer el aprendizaje social basado en el
dialogo: escucha, reflexion critica y comprension en comun para identificar alternativas y
compartir desde diferentes perspectivas.

Westheimer (2008), define que: la idea Comunidad de Aprendizaje surge de los
trabajos y experiencias sobre las culturas de colaboracion entre los docentes, asi como de las
organizaciones que aprenden, como forma para evitar el individualismo y el aislamiento que
en tiempos de incertidumbre y adversidad no ayudan a resolver los problemas del dia a dia en
la escuela. Toda una larga tradicidon investigadora ha puesto de manifiesto la relevancia del
aprendizaje entre colegas y de configurar la escuela como una comunidad, como base potente
para mejorar la educacion.

En los ultimos afios la Red educativa San Antonio de Cachi viene implementando
las Comunidades de aprendizaje profesional, sin embargo, las instituciones integrantes no
estan participando de manera colaborativa y activa, por falta de compromiso, actitud al
cambio de parte de los directivos y los docentes, se observa también deficiencias en el
trabajo colaborativo, reflexivo y critico de los directivos y los docentes integrantes de las
redes educativas. El 77% de las instituciones educativas publicas en zonas rurales no cuentan
con un director designado (tienen directores encargados), lo que dificulta el liderazgo
pedagogico necesario para sostener comunidades de aprendizaje (MINEDU, 2017). La

gestion pedagogica en las redes educativas rurales en relacion a la planificacion curricular no



esta siendo contextualizadas ya que los docentes optan por comprar o copiar planificaciones
de otra realidades, de la misma forma algunos procesos pedagogicos se obvian al momento
de realizar las actividades significativas y no se realiza como se debe, también los docentes
no aplican los instrumentos de evaluacién en un marco de la evaluacion formativa; por lo
tanto no muestra avances significativos en los aprendizajes de los estudiantes, esto limita la
gestion pedagogica Optima y el mejor desarrollo de las competencias en los estudiantes de la
educacion basica regular. La situacion de las Instituciones Educativas de las redes educativas
rurales seguin los resultados de la evaluacion local de aprendizajes, informe de actas en el
SIAGIE y evaluaciones diagnoésticas, los estudiantes no estan logrando un desarrollo
pertinente de las competencias segun el estaindar de cada ciclo del curriculo Nacional de
Educacion Basica Regular. En la region Apurimac, el rendimiento en areas clave como
Matematica y Lectura en zonas rurales suele ser significativamente menor que en zonas
urbanas. Segun datos de la ECE (Evaluacion Censal de Estudiantes), histéricamente en
distritos rurales de Andahuaylas, menos del 15% de estudiantes logran el nivel satisfactorio en
matematicas en nivel secundaria. En ese sentido, ;se busca determinar el nivel de relacion que
existe entre las Comunidades de Aprendizaje Profesional y la Gestion Pedagdgica en la Red

Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas, 2023?

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

(Cual es la relacion que existe entre las Comunidades de Aprendizaje Profesional y la

Gestion Pedagodgica en la Red Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas 2023?



1.2.2. Problemas especificos

1.3.

e ;Cual es la relacion que existe entre las Comunidades de Aprendizaje Profesional y
la planificacion curricular de la Gestion Pedagogica en la Red Educativa San
Antonio de Cachi Andahuaylas 2023?

e ;Cual es la relacion que existe entre las Comunidades de Aprendizaje Profesional y
los Procesos pedagogicos de la Gestion Pedagogica en la Red Educativa San
Antonio de Cachi Andahuaylas 20237

e ;Cual es la relacion que existe entre las Comunidades de Aprendizaje Profesional y
las Evaluaciones de los aprendizajes de la Gestion Pedagogica en la Red Educativa

San Antonio de Cachi Andahuaylas 2023?

Justificacion de la investigacion

Teorica: Se justifica desde el punto de vista tedrica, porque permitird comprender las
teorias, de las variables de estudio y su relacion, con informaciones mas relevante y
actualizada para las investigaciones posteriores.

Metodologica: Desde el punto de vista metodologica, el desarrollo de esta
investigacion, permitira a otros investigadores encaminar otras investigaciones desde
el punto de vista de la operacionalizacion de las variables, el disefio de investigacion,
el uso de instrumentos y hasta la presentacion y discusion de datos. En la actualidad se
necesita de este tipo de investigaciones para comprender el nivel de relacion que existe
entre la comunidad de aprendizaje y la gestion pedagdgica de las instituciones
educativas de las redes educativas rurales.

Pedagdgica: La investigacion desde el punto de vista pedagdgica ayudara a los
docentes y directivos a reflexionar criticamente sobre su practica pedagogica y lograr

aprendizajes significativos y de calidad en los estudiantes.



1.4.

Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre las Comunidades de Aprendizaje Profesional y
la Gestion Pedagdgica en la Red Educativa San Antonio de Cachi de la Andahuaylas

2023.

1.4.2 Objetivos especificos

e [Establecer la relacion que existe entre las Comunidades de Aprendizaje
Profesional y la planificacion curricular de la Gestion Pedagogica en la Red
Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas 2023.

e Determinar la relacion que existe entre las Comunidades de Aprendizaje
Profesional y los procesos pedagogicos de la Gestion Pedagogica en la Red
Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas 2023.

e Establecer la relacion que existe entre las Comunidades de Aprendizaje
Profesional y las Evaluaciones de los aprendizajes de la Gestion Pedagdgica en la

Red Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas 2023.



CAPITULO II

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1.  Bases teodricas

2.1.1 Comunidades de aprendizaje profesional

Desde el enfoque de la Inclusion y Transformacion de una Comunidad de Aprendizaje
(CdA), se define como:

Un proyecto de transformacion social y cultural de un centro educativo y de su

entorno, basado en el aprendizaje dialdgico y en la participacion igualitaria de toda la

comunidad (alumnado, profesorado, familias, vecindario y voluntarios). Su objetivo es

lograr la maxima inclusion y €xito educativo para todo el alumnado, mediante la

implementacion de Actuaciones Educativas de Exito (AEE) basadas en evidencia

cientifica (Valls & Elboj, 2011).

Desde el enfoque de la Colaboracion y el Desarrollo Profesional, las comunidades de
aprendizaje se define como:

Los grupos de personas que participan de forma colectiva y continua en un proceso

sostenido de indagacion e intercambio de informacion con el fin de mejorar la practica

profesional y avanzar en la comprension de su campo. Este enfoque enfatiza la

colaboracion, el compromiso mutuo y el desarrollo de un repertorio compartido de

recursos, herramientas y lenguajes (Wenger, 1998/2001).

Segiin MINEDU (2022), las Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP) seran

definidas como el grupo de coordinadores, directivos y/o docentes de la RER o RE que



comparten espacios de intercambio de experiencias a través del trabajo colaborativo, que
buscan optimizar el desempefio de la practica pedagogica del director/docente y/o docente
mediante la reflexion de la practica pedagogica y estableciendo propuestas de mejora en
conjunto a las necesidades formativas pedagogicas evidenciadas en la RER o RE. El
desarrollo de estos espacios pretende generar un impacto en la mejora de la calidad del
aprendizaje de toda la comunidad.

Las Comunidades de aprendizaje Profesional derivan de los trabajos y experiencias
sobre las culturas de colaboracion entre los docentes y nacen como una forma de potenciar el
aprendizaje profesional, en tanto es una estrategia que posibilita la puesta en practica de
mejores soluciones frente los desafios y problematicas que se presentan en el contexto
escolar.

Al respecto Vaillant (2019), Manifiesta las Comunidades de Aprendizaje Profesional
“como una estrategia clave para mejorar el aprendizaje entre profesionales como catalizador
de la transformacion de los centros escolares”.

Al respecto Stoll y kools (2017), define Una Comunidad de Aprendizaje Profesional
(CAP) “se refiere a un grupo de profesores que comparten y se interrogan criticamente sobre
sus practicas de un modo sostenido, reflexivo, colaborativo, inclusivo, orientado al
aprendizaje y a promover el desarrollo profesional de los participantes”.

Algunas investigaciones plantean que las CAP impactan positivamente en la
construccion de aprendizajes y la mejora de las practicas de los profesionales que las integran.
Sin embargo, para que esto ocurra, es indispensable potenciar una cultura de colaboracion
dentro de la organizacion que pretende conformarse en CAP.

En tal sentido Stoll y Kools (2017), plantean que las CAP “adoptan ciertas

condiciones culturales y estructurales, entre las que destacan: ética de servicio que orienta a



los educadores, una identidad colectiva, compromiso profesional de sus integrantes y

autonomia profesional”.

2.1.1.1. La teoria de aprendizaje colaborativo de Vygotsky

La teoria de aprendizaje colaborativo surgi6 por primera vez del trabajo de Vygotsky,
psicologo ruso del siglo xx. Proponia la idea de que, aunque haya cosas que seamos incapaces
de aprender de una manera individual, con ayuda externa podemos llegar a
conseguirlo. Segun ¢, decia que en el momento en el que se produjera una interaccion entre
dos 0 mas personas se estaba dando la posibilidad de producirse conocimiento colaborativo.
Se basaba en la idea de que el ser humano es un animal social que se construye en sus
relaciones con los demas. Es por esto que plantea la existencia de ciertos aprendizajes que

solo seremos capaces de interiorizarlos con la ayuda de otra persona.

2.1.1.2. Caracteristicas de las comunidades de aprendizaje profesional

Desde la perspectiva del desarrollo organizacional y mejora escolar, la emergencia de
las Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP) representa uno de los movimientos mas
significativos para la transformacion de los centros educativos en el siglo XXI. Las CAP no
son simplemente reuniones de profesores; son estructuras intencionadas disenadas para alterar
la cultura escolar y centrar la practica docente en el aprendizaje de los estudiantes (DuFour et
al., 2016). La literatura especializada converge en cinco caracteristicas definitorias que
distinguen a una CAP funcional y efectiva:

1. Enfoque en el Aprendizaje, No en la Ensefianza

La caracteristica méas fundamental de una CAP es su enfoque inquebrantable en el
aprendizaje de los estudiantes y de los propios profesionales. La pregunta central deja de ser
" Qué ensené?" para convertirse en ";Qué aprendieron nuestros estudiantes y como podemos

responder si no lo hicieron?" (DuFour, DuFour, Eaker, & Many, 2016). Este cambio implica
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el establecimiento de metas SMART (especificas, medibles, alcanzables, relevantes y con
plazos definidos) para el rendimiento estudiantil, alineando todas las acciones de la
comunidad hacia su consecucion.
2. Cultura Colaborativa

Una CAP requiere una cultura de colaboracion que va mas alla del simple
compafierismo. En este modelo, los educadores trabajan juntos en equipos interdependientes
para alcanzar metas comunes que serian inalcanzables individualmente (Hord, 1997). Esta
colaboracion se manifiesta en la practica cotidiana a través de:

-Planificacion de lecciones conjunta: Los equipos disenan unidades didacticas y

evaluaciones comunes.

-Analisis compartido de datos: Los docentes revisan colectivamente los resultados de

las evaluaciones para identificar fortalezas y déficits.

-Observacion y retroalimentacion entre pares: Se crea un ambiente de confianza

psicoldgica donde la critica constructiva es vista como una herramienta para el

crecimiento mutuo (Stoll et al., 2006).
3. Indagacion Compartida y Reflexiva

Las CAP basan sus decisiones y acciones en la indagacion y la evidencia, adoptando
un ciclo de mejora continua analogo a la investigacion-accion. Los profesionales participan en
un proceso sostenido de reflexion critica sobre su propia practica, formulando y probando
hipotesis sobre qué intervenciones didacticas seran mas efectivas para sus estudiantes
(Servage, 2008).

Este proceso de indagacion se articula mediante el ciclo:

-Identificar lo que los estudiantes necesitan aprender.

-Disefiar la estrategia de instruccion.

-Evaluar el impacto de la instruccion.
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-Utilizar los datos para informar los préximos pasos (intervencion o enriquecimiento).
4. Orientacion a la Accion y Resultados

Si bien la reflexion es vital, las CAP son intrinsecamente orientadas a la accion. El
propdsito de la colaboracion y la indagacion no es meramente conceptual, sino pragmatico:
producir mejores resultados para los estudiantes (DuFour, 2004). Una vez que un equipo
identifica que ciertos alumnos no han alcanzado un estandar, la CAP debe tener la capacidad
y el compromiso de implementar de inmediato un sistema de intervencion sistematica y
oportuna que garantice el apoyo necesario. Esta orientacion hacia la accion requiere que la
CAP posea los recursos, el tiempo y el apoyo administrativo para implementar los cambios
que se han identificado como necesarios (Louis & Marks, 1998).
5. Liderazgo Distribuido

En una CAP madura, el concepto de liderazgo trasciende la figura del director o la
administracion formal. El liderazgo es distribuido; es decir, la responsabilidad de la mejora
escolar y la toma de decisiones recae en los equipos docentes (Hord, 1997). El rol de la
administracion se transforma en el de un facilitador estratégico que proporciona la estructura,
el tiempo y el desarrollo profesional necesarios para que los equipos asuman la propiedad

colectiva de los resultados de los estudiantes (Fullan, 2005).

2.1.1.4. Objetivos de las comunidades de aprendizaje profesional

e Promover el liderazgo pedagogico, la toma de decisiones en conjunto y el trabajo
en equipo.

e (Generar confianza y relaciones positivas para compartir y desarrollar interacciones
basadas en el respeto mutuo y el desarrollo de la autonomia.

e Fortalecer el aprendizaje social basado en el didlogo: escucha, reflexion critica y
comprension en comun para identificar alternativas y compartir desde diferentes

perspectivas.
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Estos objetivos estan orientadas a impulsar el liderazgo pedagogico distribuido y
consolidar un proceso de toma de decisiones conjunta para la mejora continua. Esto implica el
fortalecimiento de la capacidad de trabajo en equipo del cuerpo docente, asegurando que la
responsabilidad y la direccion de la ensefianza sean compartidas y efectivas. También busca,
establecer un entorno de confianza y relaciones interpersonales positivas que sirva como
fundamento para el intercambio profesional y el desarrollo. Este clima debe fomentar
interacciones ancladas en el respeto mutuo, permitiendo a los miembros alcanzar un alto
grado de autonomia en su practica, respaldada por el apoyo colectivo. Ademas, pretende
potenciar el aprendizaje social mediante la practica sistematica del didlogo reflexivo y la
escucha activa. El objetivo es alcanzar una comprension comun de los desafios y las
oportunidades educativas, lo que facilita la identificacion colaborativa de alternativas y

enriquece las perspectivas a través del intercambio de diversos puntos de vista.

2.1.1.5. Principios de las comunidades de aprendizaje profesional

a) Confianza, respeto y apoyo mutuo: Se resguarda que todos los actores se sientan
apoyados y respetados. En las CAP prevalecen las relaciones de confianza para que
todos los participantes se sientan comprometidos e implicados en los procesos de
mejora. Es importante considerar que las diferencias individuales son aceptadas en el
contexto de una reflexion critica que promueva el desarrollo del grupo y el aprendizaje
colectivo.

b) Vision y objetivos comunes: Los objetivos deben ser comunes y consensuados en
beneficio de todos sus integrantes. Sin vision y metas compartidas es imposible que
esa escuela pueda transformarse en una comunidad profesional que aprende, crece y
evoluciona. Desde esta perspectiva, los y las profesionales directivos deben establecer

claramente sus objetivos, sobre la base de las propias necesidades de mejora.
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¢) Responsabilidad compartida y condiciones de apoyo: Esta implica que todos los
actores asumen una responsabilidad compartida frente a sus aprendizajes. Esta
sensacion de equipo genera confianzas para que los docentes directivos se atrevan a
innovar y a buscar ayuda frente a problemadticas, o bien a compartir las experiencias
que hayan resultado efectivas.

d) Aprendizaje colaborativo: Consiste en ofrecer mayores oportunidades para la
interaccion entre los participantes y el fortalecimiento de las relaciones de aprendizaje,
por medio de la reflexion conjunta de las practicas profesionales directivas.

e) Liderazgo pedagogico y distribuido: El liderazgo distribuido implica que todos los
miembros de la CAP movilizan sus habilidades, lo que provoca una sinergia en la
comunidad para el logro de objetivos comunes. Este liderazgo radica en que éstos
logren empoderarse de su rol profesional y superar el trabajo individual, para poner

sus talentos y habilidades al servicio de la comunidad de aprendizaje.

2.1.1.6. Importancia de las Comunidades Profesional de Aprendizaje como estrategia de

mejora en la gestion escolar

Las investigaciones realizadas, sobre la formacion de comunidades profesionales de
aprendizaje o Professional Learning Communities (PLC por sus siglas en inglés, en las
escuelas donde se vienen implementando, (Norteamérica, Asia, Europa), asi como de la
revision de la literatura que sobre ella se ha escrito, sefialan que la implementacion de las
comunidades profesionales de aprendizaje, es una estrategia innovadora para favorecer el
desarrollo profesional docente en la gestion escolar, basado en las nuevas formas de trabajo
colaborativo y la necesidad de reconfigurar las organizaciones educativas para favorecer su
implementacion y desarrollo de manera sostenible y exista una relacion entre la mejora del

desarrollo docente con los resultados de los aprendizajes.
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2.1.1.7. Dimensiones de las comunidades de aprendizaje profesional

a.

Liderazgo compartido y de apoyo.

En una escuela como comunidad profesional aprendizaje (CPA) debe brindarse
oportunidad para que diferentes profesionales desarrollen sus capacidades para liderar
diversas areas, que incrementen y potencien sus capacidades profesionales.

Vision y valores compartidos.

La visién compartida afirma Senge (1992), es una construccion social que cuando es
comunicada adecuadamente, y todos los miembros sienten que sus aspiraciones
individuales son consideradas y constituyen la vision del futuro deseado de la
organizacion, genera una pasion y compromiso. Si esa vision es genuina sera lo
suficientemente poderosa por aunar los esfuerzos y alcanzar un sentimiento de
alistamiento y no de acatamiento.

Los valores y la vision compartida forman la cultura de una institucion. Estas
caracteristicas sefialan las razones de su existencia y estdn compuestas por una serie de
razones que las conforman y que generan un gran impacto al interior y exterior de la
organizacion, haciéndolas determinantes para la obtencion de resultados (Martin,
2001).

Aprendizaje colectivo y su colaboracion.

Senge (1992), sefala que el aprendizaje en equipo es un proceso que permite a la
organizacion alcanzar lo que se ha propuesto. Se construye sobre la base de la vision
compartida y del dominio personal de los que la integran. Pero, no basta que en la
organizacion haya personas talentosas, es una disciplina colectiva que requiere

dominar las précticas del didlogo y la discusion.
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d. Practica profesional compartida.
En una CPA, la practica profesional compartida se concibe como una forma de
aprendizaje tanto individual como grupal. Esta tiene como proposito desarrollar una
formacion continua de los docentes, a través de las interacciones que se dan en un
determinado contexto como es la escuela, lo que se busca el mejorar el saber del
maestro. En ella se desarrolla una practica reflexiva y la necesidad de seguir
aprendiendo, lo cual supone ademas la ayuda mutua entre pares. Se desarrollan nuevos

liderazgos al interior y los docentes aprenden unos de otros (Bolivar, 2017).

2.1.2. Gestion Pedagdgica

La gestion pedagogica se define como; “El conjunto de acciones coordinadas y el uso
estratégico de recursos orientados a potenciar y alinear los procesos de ensefianza y
aprendizaje que tienen lugar en el aula” (Torres, 2006). En el contexto peruano, esta gestion
se centra en la organizacion racional y coherente de las unidades didacticas a lo largo del afio
escolar, con el fin primordial de desarrollar las competencias y capacidades definidas en el
Curriculo Nacional de Educacion Basica (CNEB). No se limita solo a la planificacion, sino
que implica el direccionamiento constante de la practica docente para asegurar que esta sea
intencionada, continua y efectiva en el logro de los propositos educativos.

Desde la normativa ministerial peruana, la gestion pedagdgica es definida como: “Una
dimension clave de la gestion escolar cuya funcion primordial es orientar y monitorear los
procesos pedagdgicos en la institucion educativa (Ministerio de Educacion [Minedu], 2021).
Su rol consiste en asegurar que todas las practicas internas, desde la planificacion curricular
hasta la evaluacion formativa estén alineadas con los objetivos y el Perfil de Egreso
establecidos en el CNEB y en el Proyecto Educativo Institucional (PEI). Esta dimension es,

por lo tanto, la encargada de garantizar la calidad y la pertinencia de la experiencia educativa
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ofrecida a cada estudiante, haciendo uso eficiente de los recursos y estrategias didacticas
disponibles.

Segun Batista (2001), la gestion pedagogica es el trabajo ordenado de acciones y
recursos para desarrollar el proceso didactico y pedagdgico que hacen los docentes en grupo,
para guiar su practica al logro de los objetivos educativos. Es asi que, la practica docente se
transforma en gestion para el aprendizaje.

Montas (2008), define que la gestion pedagogica es acompaiar y facilitar a los
estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje para propiciar situaciones que favorecen la
elaboracién de nuevos saberes y el desarrollo de los valores y las actividades previstas en el
nuevo curriculum.

Son los estilos de ensefianza con los que el docente guia el proceso de aprendizaje. Es
la forma en la que el equipo de maestros asume el curriculum escolar y el disefio de unidades
didacticas, asi como la planeacion de las clases dentro de las aulas. La gestion pedagogica es
una forma de administrar mas relacionada a la gestion de aprendizaje por lo que la
responsabilidad recae en el docente.

Es indispensable precisar cual es la mision educativa especifica del docente y en ese
contexto, cudles son los conocimientos, capacidades, habilidades y actitudes que
corresponden a esas tareas. Su mision es contribuir al crecimiento de sus alumnos y alumnas.
Contribuir, desde los espacios estructurados para la ensefianza sistematica, al desarrollo
integral de las personas, incorporando sus dimensiones biologicas, afectivas, cognitivas,
sociales y morales. Su funcion es mediar y asistir en el proceso por el cual nifios y jovenes
desarrollan sus conocimientos, sus capacidades, sus destrezas, actitudes y valores, en el marco
de un comportamiento que valora a otros y respeta los derechos individuales y sociales. Para
realizar esta mision los docentes necesitan creer en ella y en que es posible realizarla bien,

todo ello hace pensar en que su rol es un rol profesional y definirlo como tal, es no sélo
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indispensable sino un paso trascendental en la profesionalizacion de la docencia y en la

construccion de una educacion de calidad.

2.1.2.1. Rol del docente en la gestion pedagdgica

Es el papel fundamental del educador para facilitar los procesos de ensefianza y
aprendizaje para apoyar las situaciones que favorecen la elaboracion de los nuevos saberes y
el desarrollo de actividades establecidas en la gestion curricular. En el modelo de
la dimension pedagogica el docente cumple el papel de un mediador de los procesos y los
aprendizajes constantes para llevar a cabo los proyectos educativos. Asi, como mediador, el
profesor realiza actividades dentro y fuera del aula, que cumplen la participacion y los aportes
de los compatfieros y alumnos.

Todos forman parte de los medios y del material didactico para poder realizar los
proyectos y la evaluacion de los procesos. En este sentido, los docentes cumplen el papel de
orientar e incentivar a sus alumnos para que puedan desarrollar las competencias y las

capacidades para interiorizar todo lo que interviene en el proceso educativo.

2.1.2.2. Dimensiones de la gestion pedagogica

Segun el Ministerio de Educacion - MINEDU (2017), considera las siguientes

dimensiones en la gestion pedagogica.

a. Planificacion curricular

Es el acto de anticipar, organizar y decidir cursos variados y flexibles de accion que
propicien determinados aprendizajes en nuestros estudiantes, teniendo en cuenta sus
aptitudes, sus contextos y sus diferencias, la naturaleza de los aprendizajes
fundamentales y sus competencias y capacidades a lograr, asi como las multiples
exigencias y posibilidades que propone la pedagogia - estrategias didacticas y

enfoques- en cada caso.
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Segun MINEDU (2017), Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que
los estudiantes aprendan. Parte por determinar claramente el propdsito de aprendizaje
(competencias y enfoques transversales). En este proceso, es importante considerar las
aptitudes, las necesidades, los intereses, las experiencias, los contextos, entre otros
factores, de los nifios y las nifias, asi como prever, organizar, reflexionar y decidir
sobre recursos y materiales, procesos pedagogicos y didacticos, interacciones,
estrategias diferenciadas, clima de aula, contextos socioambientales, entre otros, que
hagan posible el proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion para alcanzar dicho
proposito.
Qué considerar al momento de planificar
Al planificar desde un enfoque por competencias, se considera lo siguiente:

e Competencias, capacidades y estandares de aprendizaje.

e Desempefios de edad.

e Enfoques transversales.
Teniendo en cuenta Lo que saben los nifios en relacion con los propoésitos de
aprendizaje, las necesidades, intereses y caracteristicas de los nifios en relacion con los
propositos de aprendizajes, Recursos y materiales, estrategias, procesos pedagogicos y
didacticos relacionados al propodsito de aprendizaje.
Como planificar
Sin importar los esquemas o estructuras que la planificacion tenga, es importante
concebir una légica al planificar, la cual se describe a continuacion organizada en tres
procesos:

e Determinar el proposito de aprendizaje con base en las necesidades de

aprendizaje identificadas.
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e [Establecer los criterios para recoger evidencias de aprendizaje sobre el
progreso.
e Disefiar y organizar situaciones, estrategias y condiciones pertinentes al
proposito de aprendizaje.
Tipos de planificacion
e Planificacion anual
Segun MINEDU (2019), En la planificacion anual, se pone el énfasis en la
organizacion temporal de las competencias que queremos que los nifios
desarrollen (a manera de hipotesis), considerando todos los momentos de la
jornada pedagdgica.
Consiste en organizar secuencial y cronologicamente las unidades didacticas
que se desarrollaran durante un afo escolar para desarrollar los niveles
esperados de las competencias. Muestra de manera general lo que se hara
durante el afio y los grandes propdsitos de aprendizaje a alcanzar.
e Unidades didacticas:
Consiste en organizar secuencial y cronologicamente las actividades de
aprendizaje que permitiran el desarrollo de las competencias y capacidades
previstas en la planificacion anual. En ellas se plantea los aprendizajes que se
van a desarrollar, como se van a lograr, como se evaluaran, el tiempo
aproximado que va a durar ese trabajo y los materiales que se van a usar.
b. Procesos pedagogicos
Los procesos pedagdgicos son las actividades que desarrollan los docentes de manera
intencional con el proposito de mediar en el aprendizaje significativo del estudiante.
La finalidad principal también es construir conocimientos, clarificar valores y

desarrollar competencia para la vida en comun. Estos procesos son recurrentes y no



tienen una categoria de momentos fijos. Se disefian en términos de actividades de
aprendizaje seleccionadas y estrategias en funcion de los procesos cognitivos
planificados.

Una condicién bésica de todo proceso pedagogico y que va a atravesar todas sus
fases, es la calidad del vinculo del docente con sus estudiantes. En el modelo

pedagogico mas convencional, donde los estudiantes tienen un rol pasivo y
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receptivo, el docente no se vincula con ellos, solo les entrega informacion; ademas de

controlar su comportamiento. El desarrollo de competencias, es decir, el logro de

aprendizajes que exigen actuar y pensar a la vez requiere otro modelo pedagodgico,

donde el vinculo personal del docente con cada uno es una condicion indispensable.

Estamos hablando de un vinculo de confianza y de comunicacion, basado en altas

expectativas respecto de las posibilidades que tengan sus estudiantes para aprender

todo lo que necesiten, por encima de las limitaciones del medio o de cualquier

adversidad. Sobre esta premisa, es posible resumir en seis los principales componentes

de los procesos pedagogicos que promueven las competencias.

e Proposito y organizacion.

Implica dar a conocer a los estudiantes los aprendizajes que se espera que logren

el tipo de actividades que van a realizar y como seran evaluados.
e Motivacion

Es el proceso permanente mediante el cual el docente crea las condiciones,

despierta y mantiene el interés del estudiante por su aprendizaje, se manifiesta en

el interés de los estudiantes hacia las acciones que se vivencia durante el

desarrollo de la actividad/ sesion de aprendizaje.
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e Saberes previos.
Los saberes previos son aquellos conocimientos que el estudiante ya trae
consigo, que se activan al comprender o aplicar un nuevo conocimiento con la
finalidad de organizarlo y darle sentido, algunas veces suelen ser erréneos o
parciales, pero es lo que el estudiante utiliza para interpretar la realidad.
¢ Problematizacion
Es el desequilibrio de las estructuras mentales, se produce cuando la persona se
enfrenta con algo que no puede comprender o explicar con sus propios saberes.
e Gestion y acompaiamiento del desarrollo de las competencias.
Implica generar secuencias didécticas y estrategias adecuadas para los distintos
saberes y asi mismo acompafiar a los estudiantes en su proceso de ejecucion y
descubrimiento suscitando reflexion, critica, analisis, dialogo, etc. para lograr la
participacion activa de los estudiantes en la gestion de sus propios aprendizajes.
e Evaluacion
Es un proceso mediante el cual se observa, recoge y analiza informacion del
proceso de aprendizaje del estudiante, con el proposito de reflexionar y emitir
juicios de valor orientados a la toma de decisiones para:
- Retroalimentar el aprendizaje.
- Regular los procesos de la accion pedagdgica.
- Reajustar la metodologia, medios y materiales
c. Control y evaluacion
Es todo proceso de aprendizaje debe estar atravesado por la evaluacion de principio a
fin; es decir, la evaluacion es inherente al proceso. Es necesario, sin embargo,

distinguir la evaluacion formativa de la sumativa o certificador.
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La evaluacion formativa es para comprobar los avances del aprendizaje y se da a lo
largo de todo el proceso. Su proposito es la reflexion sobre lo que se va aprendiendo,
la confrontacion entre el aprendizaje esperado y lo que alcanza el estudiante, la
busqueda de mecanismos y estrategias para avanzar hacia los aprendizajes esperados.
Requiere prever buenos mecanismos de devolucion al estudiante, que le permitan
reflexionar sobre lo que estd haciendo y buscar modos para mejorarlo, por eso debe ser
oportunay asertiva. Es decir, se requiere una devolucidn descriptiva, reflexiva 'y
orientadora, que ayude a los estudiantes a autoevaluarse, a discernir sus respuestas y
la calidad de sus producciones y desempenos. Por ello se debe generar situaciones
en las cuales el estudiante se autoevalte y se coeva lua, en funcion de criterios

previamente establecidos.

2.2. Marco conceptual
e Aprendizaje: Procesos de captacion, retencion y uso de informacion mediante el
intercambio con el medio (Pérez, 2001).

e Comunidad: Grupo con valores y normas compartidas, en donde existen relaciones
de confianza, respeto y apoyo mutuo, y las decisiones se toman en conjunto (Ander-
Egg, 2005).

e Gestion: Es un conjunto de procedimientos y acciones que se llevan a cabo para
lograr un determinado objetivo. Es decir, en términos generales, la gestion es una
serie de tareas que se realizan para acometer un fin planteado con antelacion (Batista
2001)

o Gestion Pedagdgica: Lo que es la gestion pedagogica se refiere a la gestion de la
ensefanza y el aprendizaje, y sus areas claves incluyen el trabajo curricular, la

competencia del personal docente y su desarrollo, los recursos de ensefianza y


https://www.euroinnova.edu.es/blog/materias-de-educacion-primaria
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aprendizaje, asi como el apoyo y promocion del aprendizaje de los estudiantes
(Batista 2001).

e Planificacion: La planificacion es un proceso sistematico en el que primero se
establece una necesidad, y acto seguido, se desarrolla la mejor manera de enfrentarse
a ella, dentro de un marco estratégico que permite identificar las prioridades y
determina los principios funcionales (Montas, 2008).

e Profesional: Cuando los colegas colaboran, estos perfeccionan un cuerpo técnico y
especializado de conocimiento, y aumentan su compromiso profesional (Pérez,
2001).

¢ Red Educativa: El Ministerio de Educacion (Minedu) aprobd los lineamientos que
orientan la organizacion y el funcionamiento de las Redes Educativas Rurales (RER)
para fortalecer la gestion de las instituciones de educacion bésica ubicadas en
ambitos rurales (MINEDU, 2017).

e Trabajo colaborativo: El trabajo colaborativo es aquel que se lleva a cabo entre
varios individuos que aportan sus ideas, formacion y colaboran juntos para
enriquecer el trabajo que estan desarrollando y conseguir resultados optimos

(Jauregui, 2023).

2.3. Antecedentes empiricos de la investigacion

2.3.1. Antecedentes internacionales

Rivera & Ledesma, (2021) en el articulo cientifico de titulo, “Comunidades
profesionales de aprendizaje en educacion bésica: una revision de la literatura en
Latinoamérica”, el propdsito de la investigacion fue, analizar los hallazgos de investigaciones
sobre las Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) en la Educacion Bésica de

Latinoamérica para determinar su contribucion al desarrollo docente. Este trabajo se
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desarroll6 bajo una metodologia de revision de la literatura (estudio cualitativo de corte
interpretativo) mediante la aplicacion de palabras clave combinadas ("Comunidades de

nn

aprendizaje," "Educacion basica," "Comunidades profesionales," "aprendizaje" y
"Educacion") en bases de datos académicas como Scopus, Scielo y Dialnet. Los resultados
indican que, se encontr6 que las CPA impactan positivamente en el desempefio docente, ya
que los profesores: mejoran su practica pedagogica al aplicar los nuevos aprendizajes;
optimizan la elaboracidon de instrumentos evaluativos y las practicas de evaluacion; y se
comprometen mas activamente con el aprendizaje de los estudiantes. Ademas, se destaca el
fortalecimiento de la confianza y el apoyo grupal como factores clave del cambio.

Tuesta (2021) en la tesis doctoral de titulo: “Comunidades de aprendizaje y
desempeiio profesional docente en una Red Educativa”, el propdsito de la investigacion fue,
Establecer la relacion directa entre el desarrollo de las Comunidades de Aprendizaje (CA) y el
nivel de desempefio profesional de los docentes en instituciones de Educacion Basica. La
metodologia de la investigacion es bajo un enfoque cuantitativo de tipo correlacional con
disefio no experimental. Se utiliz6 la técnica de encuesta mediante un cuestionario aplicado a
una muestra de 95 docentes de una Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL). En los
resultados del trabajo, se encontr6 una relacion positiva alta y significativa (un coeficiente de
correlacion de Spearman cercano a $0.70$) entre las Comunidades de Aprendizaje y el
desempefio docente. Las dimensiones de las CA, como el liderazgo compartido y la
indagacion colaborativa, fueron las que mostraron el mayor impacto en la competencia
profesional del educador.

Cabezas et al. (2021), desarrollo el trabajo de investigacion que tiene por titulo:
“Comunidades de Aprendizaje Profesional Docente en Chile: Dimensiones y
fases de desarrollo” el objetivo de la investigacion se centra en el andlisis de las diferentes

dimensiones que componen una Comunidad de Aprendizaje Profesional (CAP), la relacion
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con caracteristicas individuales de sus integrantes y sus establecimientos, junto con la
clasificacion y caracterizacion de los establecimientos en funcion de las fases de

desarrollo de una CAP. Los resultados de la investigacion arrojan, entre otras cosas, que los
directivos tienen mejor percepcion sobre las dimensiones de una CAP que los profesionales
de la educacion, y que los profesionales que se desempefian en el nivel de educacion parvulos
tienen mejor percepcion que los de otros niveles.

Bolivar (2017), desarrollo el trabajo de investigacion en Espana que tiene por titulo:
“una adaptacién de instrumentos para poder analizar las CPA en los centros educativos,
debido a no encontrarse este material en castellano. La investigacion Tiene el objetivo de
investigar, categorizar y revisar los instrumentos de diagndstico sobre las instituciones
educativas, asi como de validar el contenido y construccion del cuestionario Professional
Learning Communities Assessment- Revised (PLCA-R). Este estudio de disefio y enfoque
cuantitativo Este estudio obtuvo como conclusion y resultado la adaptacion y validacion de un
instrumento en espafiol del cuestionario PLCA-R. Los resultados del analisis de validez y
fiabilidad arrojaron que este instrumento posee una consistencia interna alta.

Sanchez (2016), desarrollo el trabajo de investigacion en Colombia que tiene por
titulo: “Innovacion pedagogica desde una Comunidad Profesional de Aprendizaje, tuvo como
objetivo el poder verificar si habia una relacion entre la participacion de los docentes en una
CPA y sus practicas de ensefianza como parte del modelo socio constructivista”. Este estudio
de tipo cuantitativo no experimental de tipo transversal, El estudio llegd a la conclusion que
las dimensiones asociadas con las comunidades de aprendizaje tienen una relacion positiva
débil con las categorias de la praxis de ensefianza en el salon de clase. También, se
establecieron la disimilitud en lo que 38 contestaron los docentes de acuerdo con

caracteristicas como la edad, el género, los afios de experiencia y su grado de formacion.
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Morales (2020), desarrollo el trabajo de investigacion en Colombia que tiene por
titulo: Viabilidad de comunidades profesionales de aprendizaje en sistemas educativos de bajo
desempeiio. Tuvo como objetivo esta investigacion, vincular teoria y préctica para discutir la
aplicabilidad de las CPA en escuelas publicas pertenecientes a sistemas educativos de bajo
desempeiio. El estudio llego a la conclusion, se hallé que los componentes principales de las
CPA (estructuras organizativas flexibles, liderazgos distribuidos, valores compartidos y
culturas escolares colaborativas) estan presentes, pero son precarios y no soportan la

implementacion de la estrategia.

2.3.2. Antecedentes nacionales

Quispe (2020) en la tesis de maestria de titulo: “Comunidades de aprendizaje y su
contribucion a la practica pedagdgica docente en la educacion bésica”, el proposito de la
investigacion fue, describir la percepcion de los docentes de Educacion Basica respecto a la
utilidad y efectividad de las Comunidades de Aprendizaje como estrategia para la mejora de
su practica pedagégica y la atencion a la diversidad. La metodologia del trabajo esta basada
en un enfoque cualitativo de tipo fenomenoldgico. Se realizaron entrevistas semiestructuradas
a 12 docentes que participaban activamente en Comunidades de Aprendizaje, analizando sus
discursos y experiencias. Los resultados indicaron que la percepcion general es altamente
positiva. Los docentes valoran las CA como un espacio seguro para la reflexion critica y el
intercambio de recursos didacticos efectivos. El principal resultado en el desempetio es la
reduccion del aislamiento profesional y el incremento de la confianza para implementar
innovaciones metodolédgicas en el aula.

Urbina (2019), desarrollo el trabajo de investigacion que tiene por titulo: “Liderazgo
Pedagogico y la Comunidad Profesional de Aprendizaje, en la Institucion Educativa N° 82073
San Martin de Porres-El Milagro 2019 y el objetivo principal es determinar la relacion entre

liderazgo pedagogico y comunidad profesional de aprendizaje en la Institucion Educativa N°
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82073San Martin de Porres de El Milagro en el afio 2019. La metodologia fue descriptiva
correlacional. Los resultados nos permiten concluir: Se logro el objetivo principal de la
presente investigacion encontrando que el liderazgo pedagogico tiene una relacion
significativa en la comunidad profesional de aprendizaje en la Institucion Educativa N° 82073
San Martin de Porres en el ano 2019.

Guerra (2019), desarrollo el trabajo de investigacion que tiene por titulo: “Las
comunidades profesionales de aprendizaje, como estrategia de gestion de las escuelas que
aprenden: El caso de una Institucion Educativa estatal del Distrito de Ate”. Y el objetivo
general fue analizar las percepciones que tienen el director y los coordinadores de grado sobre
la gestion escolar desde la mirada de las comunidades profesionales de aprendizaje. La
investigacion corresponde al enfoque cualitativo y se realizo en base al método de estudio de
casos. Los resultados de la investigacion permitieron analizar y describir las caracteristicas
que se presentan y se vienen desarrollando en la gestion escolar a partir de las percepciones
del director y los coordinadores de grado, relacionadas con las dimensiones de la comunidad
profesional de aprendizaje, como proceso de la implementacién de politicas adoptadas por el
Ministerio de Educacion en el marco de las organizaciones que aprenden.

Calle (2021), desarrollo el trabajo de investigacion que tiene por titulo: “La
conformacion de una comunidad profesional de aprendizaje en el proceso de gestion
institucional” tiene el objetivo analizar el proceso de conformacioén de una Comunidad
Profesional de Aprendizaje (CPA) en el proceso de gestion institucional. Para ello, se realizd
una investigacion de enfoque cualitativo, en un nivel descriptivo, utilizando como método el
estudio de caso. Los resultados de la investigacion nos permiten identificar las caracteristicas
que poseen los docentes, asi como, las condiciones que permiten constituir una CPA

adecuadamente en el proceso de gestion institucional.
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Sanchez (2020), desarrollo el trabajo de investigacion que tiene por titulo:
“Comunidad profesional de aprendizaje para mejorar la practica pedagogica del docente de
una institucion educativa inicial en Lima 2020” La investigacion tiene por objetivo
implementar la Comunidad Profesional de Aprendizaje para mejorar la practica pedagogica
del docente de una Instituciéon Educativa Inicial de Lima. La metodologia se enmarca en el
paradigma socio critico, con enfoque cualitativo, de tipo proyectiva, disefio aplicado
educacional e investigacion no experimental. Los resultados de la investigacion se concluyen
que al implementar la Comunidad Profesional de Aprendizaje mejora la practica pedagdgica
del docente y eleva el nivel de logro de aprendizaje del estudiante.

Paredes (2019), desarrollo el trabajo de investigacion que tiene por titulo: “Liderazgo
y gestion pedagogica en docentes de instituciones educativas del distrito de Huanta” La
investigacion tiene como proposito conocer la relacion que existe entre el liderazgo y la
gestion pedagogica en docentes de las Instituciones Educativas publicas del distrito de
Huanta. Los resultados de la investigacion se concluyen que existe correlacion muy alta
estadisticamente significativa en la poblacion entre liderazgo y gestion pedagogica en

docentes de las Instituciones educativas publicas del distrito de Huanta.

2.3.3. Antecedentes Regionales

Cusithuaman (2021), desarrollo el trabajo de investigacion que tiene por titulo: “Las
comunidades profesionales de aprendizaje y sus repercusiones en la practica educativa de los
docentes de una institucion educativa de Andahuaylillas - Cusco” El propdsito de este trabajo
es analizar la comunidad profesional de aprendizaje y sus repercusiones en la practica
educativa docente de una institucion educativa de Andahuaylillas —Cusco. Los resultados de
la investigacion se concluyen Tras el analisis hermenéutico las respuestas de los docentes

entrevistados, se pudo encontrar una fuerte relacion entre trabajo colegiado y el liderazgo
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compartido. Esta relacion permite fortalecer las competencias de los docentes en cuanto a su

liderazgo y su capacidad de toma de decisiones en equipo.
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CAPITULO III

HIPOTESIS DE INVESTIGACION

3.1. Hipétesis de la investigacion

3.1.1. Hipotesis general

Existe relacion directa significativa entre las Comunidades de Aprendizaje Profesional
y la Gestion Pedagogica en la Red Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas

2023.

3.1.2. Hipotesis especificas

e Existe relacion directa significativa entre las Comunidades de Aprendizaje
Profesional y la planificacion curricular de la Gestion Pedagogica de la Red
Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas 2023.

e Existe relacion directa significativa entre las Comunidades de Aprendizaje
Profesional y los procesos pedagdgicos de la Gestion Pedagogica en la Red
Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas 2023.

e Existe relacion directa significativa entre las Comunidades de Aprendizaje
Profesional y las Evaluaciones de los Aprendizajes de la Gestion Pedagogica en

la Red Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas 2023.

3.2. Identificacion de variables

Para Hernandez et al. (2014), La variable constituye cualquier caracteristica, cualidad

o propiedad de un fendmeno o hecho que tiende a variar, susceptible de ser observado,
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medido y evaluado, adquiriendo distintos valores. En el presente estudio trabajé con

las siguientes variables:

Variable 1: Comunidades de Aprendizaje Profesional

Variable 2: Gestion Pedagogica

Tabla 1

Indicadores de la variable Comunidades de Aprendizaje Profesional

Dimensiones

Indicadores

e Liderazgo compartido y de
Apoyo

¢ Vision y valores
compartidos.

¢ Aprendizaje colectivo y su
aplicacion.

e Practica profesional
compartida.

1.Promueve el liderazgo entre los docentes

2. Promueve la participacion democratica y toma de
decisiones.

3. Motiva al logro de metas establecidas

4. Fomenta el trabajo colaborativo entre docentes
evitando el individualismo.

5. Sugiere formas para mejorar el desempefo en equipo.

6. Comparten visiones comunes para mejora de la L.E.
7. Establecen metas comunes respecto al aprendizaje de
los estudiantes.

8. Apoya las normas de actuacion que guian las
practicas docentes

9. Alienta al equipo para resolver problemas

10. Promueve el respeto y la tolerancia a nivel del
equipo.

11. Comparten informacion relevante y actualizada con
todos los docentes

12. Trabajan en colaboracion para planificar los
aprendizajes pertinentes.

13. Resuelve problemas identificados en la practica
docente para mejorar los aprendizajes

14. Buscan juntos conocimientos, competencias y
estrategias para el logro de aprendizajes

15. Aplican nuevos aprendizajes en su practica docente
16. Promueve la innovacién y capacitacion del docente

17. Considera las sugerencias del equipo para tomar
decisiones
18. Alienta a la reflexion conjunta y resolver problemas
19. Trabajo en equipo para desarrollar metas de
desempefio
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20.Revisa y hace observaciones basadas en las
evidencias de las practicas docentes
21. Fomenta la capacidad organizativa en los docentes

Tabla 2

Indicadores de la variable Gestion Pedagdgica

Dimensiones Indicadores
Planificacién Formulan en equipo el proyecto curricular institucional
curricular. 2.- El proyecto curricular institucional obedece a la mision y vision?

3.- La planificacion curricular anual tiene relacion con el proyecto
curricular institucional?

4.- Formulan en equipo la programacién curricular anual que
respondan a los intereses y necesidades de los estudiantes.

5.- El director participa activamente en la programacion curricular
anual?

6.- Elaboran en equipo la unidad de aprendizaje?

7.- El director participa activamente en la planificacion de unidades
de aprendizaje

8.- Las sesiones de aprendizaje obedece al proyecto curricular
institucional?

9.- Las sesiones de aprendizaje obedece a la unidad de aprendizaje?

10.- Las sesiones de aprendizaje son planificadas tomando en cuenta
los propositos de aprendizaje.

Procesos pedagogicos 11.- Utilizas procesos pedagogicos y didacticos en tus sesiones de
aprendizaje
12.- Los estudiantes responden activamente en tus sesiones de
aprendizaje
13.- El director capacita para el buen desarrollo de las sesiones de
aprendizaje.
14.- Te capacitas permanentemente para el logro de aprendizajes
significativos

15.- El director promueve el crecimiento profesional del docente
generando espacios de reflexion y de mejora continua?

Evaluaciones de los
aprendizajes 16.- El director reconoce el espiritu innovador de los docentes?
17.- Utilizas la evaluacion formativa en el desarrollo de los
aprendizajes
18.- EL director acompafia a cada docente para ver sus fortalezas y
debilidades de su practica pedagogica?
19.- El director muestra excelencia y efectividad en la gestion
pedagogica?
20.- El director es innovador y busca alternativas para mejorar la
gestion educativa?
21.- El director acompafia al docente durante el desarrollo de logros
de aprendizaje?
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22.- Observas y reflexionas del progreso de los aprendizajes de los
Estudiantes.




3.3.

Tabla 3

Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de la Variable Comunidades de Aprendizaje Profesional

34

Definicion Definicion Dimensiones Indicadores
conceptual operacional
Una Comunidad de Las e Liderazgo 1.Promueve el liderazgo entre los docentes
Aprendizaje comunidades compartidoy de 2. Promueve la participacion democratica y toma de decisiones.
Profesional (CAP) se aprendizaje Apoyo 3. Motiva al logro de metas establecidas
refiere a un grupo de  profesional se 4. Fomenta el trabajo colaborativo entre docentes evitando el individualismo.
profesores que  ha de operar 5. Sugiere formas para mejorar el desempefio en equipo.
comparten 'y  S€ o, pase alas e Vision y valores 6. Comparten visiones comunes para mejora de la LE. _Alto
interrogan dimensiones compartidos. 7. Establecen metas comunes respecto al aprendizaje de los estudiantes. -Medio
crit1camegte sobre de la variable. 8. Appya las noqnas de actuacion que guian las practicas docentes Alto
sus practicas de un 9. Alienta al equipo para resolver problemas
modo sostenido, 10. Promueve el respeto y la tolerancia a nivel del equipo.
reflexivo, e Aprendizaje 11. Comparten informacion relevante y actualizada con todos los docentes
colaborativo, colectivo y su 12. Trabajan en colaboracion para planificar los aprendizajes pertinentes.
inclusivo, orientado aplicacion. 13. Resuelve problemas identificados en la practica docente para mejorar los aprendizajes
al aprendizaje y a 14. Buscan juntos conocimientos, competencias y estrategias para el logro de aprendizajes
promover el 15. Aplican nuevos aprendizajes en su practica docente
desarrollo 16. Promueve la innovacion y capacitacion del docente.
profesional de los e Practica 17. Considera las sugerencias del equipo para tomar decisiones
participantes (Stoll & profesional 18. Alienta a la reflexion conjunta y resolver problemas
Kools, 2017). compartida. 19. Trabajo en equipo para desarrollar metas de desempefio
20.Revisa y hace observaciones basadas en las evidencias de las practicas docentes
21. Fomenta la capacidad organizativa en los docentes




Tabla 4

Operacionalizacion de la Variable Gestion Pedagogica
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Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escalas de
conceptual operacional medicion
Para el  La gestion Planificacion 1. Formulan en equipo el proyecto curricular institucional Alto
Ministerio de ~ pedagdgicaes el 2. El proyecto curricular institucional obedece a la mision y vision? Medio
educacion trabajo ordenado curricular 3. La planificacion curricular anual tiene relacion con el proyecto  Bajo
(MINEDU) de acciones y curricular institucional?
(2009), recursos para 4. Formulan en equipo la programacion curricular anual que respondan
La Gestion desarrollar el a los intereses y necesidades de los estudiantes.
pedagogica: proceso didactico 5. El director participa activamente en la programacion curricular
Es aquel  y pedagogico que anual?
conjunto de  hacen los 6. Elaboran en equipo la unidad de aprendizaje?
actividades docentes en 7.El director participa activamente en la planificacion de unidades de
que tienen  grupo, para guiar aprendizaje
que ver con su practica al 8. Las sesiones de aprendizaje obedece al proyecto curricular
la mejora de  logro de los institucional?
los procesos  objetivos 9. Las sesiones de aprendizaje obedece a la unidad de aprendizaje?
de ensefianza  educativos, se 10. Las sesiones de aprendizaje son planificadas tomando en cuenta los
y aprendizaje  ejecutd con la propositos de aprendizaje.
que llevan a  técnica de la  Procesos 11.Utilizas procesos pedagogicos y didacticos en tus sesiones de  Alto
cabo encuesta 'y el  pedagogicos aprendizaje Medio
docentes 'y  instrumento 12. Los estudiantes responden activamente en tus sesiones de  Bajo
estudiantes. cuestionario con aprendizaje

una escala 13. El director capacita para el buen desarrollo de las sesiones de

valorativa de tipo
escala de Likert.

aprendizaje.

14.Te capacitas permanentemente para el logro de aprendizajes
significativos

15. El director promueve el crecimiento profesional del docente
generando espacios de reflexion y de mejora continua?
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Evaluaciones
de los
aprendizajes

16. El director reconoce el espiritu innovador de los docentes?

17.Utilizas la evaluacion formativa en el desarrollo de los aprendizajes

18. EL director acompana a cada docente para ver sus fortalezas y
debilidades de su practica pedagogica?

19. El director muestra excelencia y efectividad en la gestion

pedagogica?

20. El director es innovador y busca alternativas para mejorar la gestion
educativa?

21. El director acompatfia al docente durante el desarrollo de logros de
aprendizaje?

22. Observas y reflexionas del progreso de los aprendizajes de los

Estudiantes.

Alto
Medio
Bajo
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CAPITULO IV

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1. Ambito de estudio: localizacién politica y geografica

La presente investigacion se realizo en la RED Educativa San Antonio de Cachi que se
encuentra ubicado en la provincia de Andahuaylas, distrito de San Antonio de cachi y region
Apurimac. El distrito de San Antonio de Cachi tiene una extension de 178, 78 km cuya capital
es el pueblo de San Antonio de Cachi, cuenta con 8 anexos Ccapcca, chullisana, Mina
Cachihuancaray, San Juan Bautista, etc. Tiene una poblacion predominantemente de
ascendencia quechua. Su principal festividad es el carnaval, es una festividad de gran
importancia cultural, esta celebracion se da en el mes de febrero y con danzas, musica y
vestimenta tradicional y otras celebraciones religiosas, como la Virgen del Carmen y el
Nacimiento de Nifio JesUs.

Figura 1

Mapa de ubicacion del lugar de estudio
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4.2. Tipoy diseiio de investigacion
La investigacion corresponde al tipo teorico o basico, pues permite desarrollar una
argumentacion en base a cada una de las variables de estudio, a partir de la descripcion de dichas
variables se establecieron las relaciones que existe entre ambas variables.
El disefio de investigacion que se aplicd, es el disefio no experimental de corte
correlacional transversal, a continuacion, se detalla el esquema del disefio:
Vi

/

M R

v

Donde:
M: Muestra
V1: Descripcion de la variable (Comunidades de Aprendizaje Profesional)
V2: Descripcion de la variable (Gestion Pedagogica)

R : Nivel de relacion que se da entre variables.

4.3. Unidad de analisis

La unidad de analisis la representa los docentes y directivos de la muestra en estudio

de las instituciones educativas de la red educativa de San Antonio de Cachi.

4.4. Poblacion de estudio

La poblacion de estudio lo representa los 75 docentes y directivos de las instituciones

educativas de la Red Educativa San Antonio de Cachi.
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Tabla 5
Poblacién de estudio

N°  Instituciones Género Total
Varones Mujeres
1 IEI N° 277-27 CCappca 0 1 1
2 IEI N° 277-28 0 1 1
3 IEI N° 277-29 0 1 1
4 IEI N° 54250 0 1 1
5 IEI N° 972 0 1 1
6 IEI N° Huantana 0 1 1
7 IEI N° San Antonio de Cachi 0 1 1
8 IEI N° San Juan Bautista 0 2 2
9 IEI N° Campanayocc 0 1 1
10 IE N° 54208 Chullisana 4 4 4
11 IE N° 54209 Virgen de las 2 1 3
Mercedes
12 IE N° 54250 Tanquihua 1 1 2
13 IE N° 54503 San Juan de Cula 5 5

14 IE N° 54508 San Antonio de
Cachi

\S]
—
(98]

15 IE N° 54502 San Juan B. 3 0 0
16 IE N° 54507 Mina 1 0 1
17 IEP N° San Antonio de Cachi 3 5 8
18 IE Secundario San Juan de 4 4 8
Cula
19  LE.Secundario Virgen De Las 7 1 8
Mercedes
20 IE Secundario San Juan 4 4 8
Bautista
Total 34 41 75

4.5. Seleccion de muestra

Para seleccionar la muestra de estudio en la presente investigacion, se aplicd la técnica
de muestreo no probabilistico, es decir se eligié la muestra de estudio por conveniencia de la

investigadora, por ser de carcter censal la muestra de estudio.

4.6. Tamaio de muestra
El tamafio de muestra la conformé toda la poblacion de estudio, por el numero de

docentes y directivos de la red educativa de San Antonio de Cachi.
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Tabla 6

Muestra de estudio

Ne° Instituciones Género Total
Varones Mujeres

1 IEI N° 277-27 CCappca

2 IEI N° 277-28

3 IEI N° 277-29

4 IEI N° 54250

5 IEI N° 972

6 IEI N° Huantana

7 IEI N° San Antonio de Cachi

8 IEI N° San Juan Bautista

9 IEI N° Campanayocc

10 IE N° 54208 Chullisana

11 IE N° 54209 Virgen de las Mercedes
12 IE N° 54250 Tanquihua

13 IE N° 54503 San Juan de Cula

14 IE N° 54508 San Antonio de Cachi
15 IE N° 54502 San Juan B.

16 IE N° 54507 Mina

17 IEP N° San Antonio de Cachi

18 IE Secundario San Juan de Cula

19 LLE. Secundario Virgen De Las Mercedes
21 IE Secundario San Juan Bautista

WA IPRP,WRLR WO~ DN PRODODODODODOOOO

AR L DN ONOO M W — = BN =N = = e e e

Total
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4.7. Técnicas de recoleccion de informacion

La técnica que se usé para el recojo de datos de ambas variables de estudio,
Comunidades de aprendizaje Profesional y Gestion pedagogica fue la encuesta, con su
instrumento, el cuestionario de la encuesta, con respuestas bajo el sistema Likert,
considerando las respectivas dimensiones, indicadores e items.

Confiabilidad. El cuestionario sobre Comunidades de Aprendizaje Profesional, tiene

24 items, presenta alta consistencia interna de alfa de Cronbach (,732). Los resultados

muestran una adecuada confiabilidad.

El cuestionario sobre Gestion Pedagogica, con 25 items, presenta alta consistencia

interna de alfa de Cronbach (,714). Los resultados muestran una adecuada

confiabilidad.
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e Validez Para la validacion de los cuestionarios sobre las Comunidades de
Aprendizaje Profesional y la Gestion Pedagogico, ambos instrumentos fueron
sometidos a una evaluacion aplicando la técnica de Juicio de expertos; luego de su
evaluacion por profesionales con conocimiento y experiencia en el campo de la
educacion e investigacion, los tres expertos consideran como adecuados y aplicables
para el recojo de datos. El reporte de los resultados se acompafia en anexos: fichas de

validacion de los instrumentos.

4.8. Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion
El anélisis e interpretacion de los datos recogidos a nivel de campo, fueron procesados
aplicando el Excel presentandolos en tablas y figuras los resultados de los descriptores de las

variables.

4.9. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipdtesis planteadas

Para demostrar la verdad o falsedad de la hipotesis planteada se llevo a cabo a través
del planteamiento de las hipdtesis estadisticas a fin de probar las hipotesis de investigacion.
Antes de aplicar la técnica estadistica inferencial, se tuvo que desarrollar la prueba de
normalidad sobre los datos recogidos a nivel de campo. De acuerdo a los resultados de la
prueba de normalidad, se ha sugerido aplicar la estadistica paramétrica, en este caso se aplicd

la R de Pearson a fin de establecer el nivel de relacidon entre las variables en estudio.



CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Resultados de la estadistica descriptiva
- Resultados de las Comunidades de Aprendizaje Profesional
a) Comunidades de Aprendizaje Profesional

Tabla 7

Comunidades de aprendizaje profesional

Categorias Intervalos fi %
Alto 90 -125 34 45,33
Medio 57- 89 38 50,67

Bajo 24 - 56 10 4
Total 75 100.00

Figura 2. Comunidades de aprendizaje
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Interpretacion: En la tabla 7 y figura 2, se presentan los resultados del nivel desarrollo de las
Comunidades de aprendizaje profesional, en ellas se observa que, el 50,67% de los profesores
consideran el desarrollo de las Comunidades de aprendizaje en el nivel medio, el 45,33% de
ellos consideran en el nivel alto su desarrollo y solo el 4% de los profesores restantes lo
ubican en el nivel bajo. Estos resultados nos permiten inferir que, medianamente han
desarrollado, el liderazgo compartido y de apoyo, no conocen bien la vision y los valores
compartidos, enfatizan muy poco el aprendizaje colectivo y su aplicacién, medianamente
desarrollan la practica profesional compartida.

b) Dimensiones de las Comunidades de Aprendizaje

Tabla 8
Dimension 1: Liderazgo compartido y de apoyo

Categorias Intervalo Fi %
Alto 19 -25 33 44
Medio 12-18 38 50,67
Bajo 5-11 4 5,33
Total 75 100,00

Figura 3. Liderazgo compartido y de apoyo
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Interpretacion: En la tabla 8 y figura 3, se presentan los resultados del nivel desarrollo de la
dimension 1: liderazgo compartido y de apoyo de las Comunidades de aprendizaje, en ellas se
observa que, el 50,67% de los profesores consideran el desarrollo de esta dimension en el
nivel medio, el 44% de ellos consideran en el nivel alto su desarrollo y solo el 5,33% de los
profesores restantes lo ubican en el nivel bajo. Estos resultados nos permiten inferir que,
medianamente se promueve el liderazgo entre los docentes, la participacion democratica y la
toma de decisiones, muy poco se motiva al logro de metas establecidas, a veces se fomenta el
trabajo colaborativo y no llega sugerirse mejoras para el buen desempefio del equipo.

Tabla 9
Dimension 2: Vision y valores compartidos

Categorias Intervalo Fi %

Alto 19-25 33 44

Medio 12-18 39 52

Bajo 5-11 3 4
Total 75 10,00

Figura 4. Dimension 2: Vision y valores compartidos
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Interpretacion: En la tabla 9 y figura 4, se presentan los resultados del nivel desarrollo de la

dimension 2: Vision y valores compartidos de las Comunidades de aprendizaje, en ellas se
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observa que, el 52% de los profesores consideran el desarrollo de esta dimension en el nivel
medio, el 44% de ellos consideran en el nivel alto su desarrollo y solo el 4% de los profesores
restantes lo ubican en el nivel bajo. Estos resultados nos permiten inferir que, solo el 50% de
los docentes consideran que a veces se comparten visiones comunes para mejora de la L.E., se
establecen metas comunes respecto al aprendizaje de los estudiantes. Existe apoyo a las
normas de actuacion que guian las practicas docentes, esporadicamente se alienta al equipo
para resolver problemas y algunas veces se promueve el respeto y la tolerancia a nivel del
equipo

Tabla 10
Dimension 3: Aprendizaje colectivo y su aplicacion

Categorias Intervalo Fi %
Alto 24 -30 42 56
Medio 15-23 31 41,33
Bajo 6-14 2 2,67
Total 75 100,00

Figura 5. Dimension 3: Aprendizaje colectivo y su aplicacion

60
50
40

30

20

10
2.67%

0
m Alto 24-30. m Medio 15-23. Bajo 6-14.

Interpretacion: En la tabla 10 y figura 5, se presentan los resultados del nivel desarrollo de la
dimension 3 de las Comunidades de aprendizaje, en ellas se observa que, el 56% de los
profesores consideran el desarrollo de esta dimension en el nivel alto, el 41,33% de ellos

consideran en el nivel medio su desarrollo y solo el 2,67% de los profesores restantes lo
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ubican en el nivel bajo. Estos resultados nos permiten inferir que, solo casi el 50% de los

docentes consideran que se comparten informacion relevante y actualizada con todos los

docentes, trabajan en colaboracion para planificar los aprendizajes pertinentes, resuelven

problemas identificados en la practica docente para mejorar los aprendizajes, buscan juntos

conocimientos, competencias y estrategias para el logro de aprendizajes, aplican nuevos

aprendizajes en su practica docente, promueven la innovacion y capacitacion del docente.
Tabla 11

Dimension 4: Aprendizaje profesional compartido

Categorias Intervalo Fi %
Alto 19-25 28 37,33
Medio 12-18 43 57,33
Bajo 5-11 4 5,33
Total 75 100.00

Figura 6. Dimension 4: Aprendizaje profesional compartido
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Interpretacion: En la tabla 11 y figura 6, se presentan los resultados del nivel desarrollo de la

dimension 4: Aprendizaje profesional compartido, en ellas se observa que, el 57,33% de los
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profesores consideran el desarrollo de esta dimension en el nivel medio, el 37,33% de ellos
consideran en el nivel alto su desarrollo y solo el 5,33% de los profesores restantes lo ubican
en el nivel bajo. Estos resultados nos permiten inferir que,

Tabla 12

Dimension 5: Condiciones de apoyo

Categorias Intervalo Fi %
Alto 13-15 33 44
Medio 8—-12 40 53,33
Bajo 3-7 2 2,67
Total 75 100,00

Figura 7. Dimension 5: Condiciones de apoyo
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Interpretacion: En la tabla 12 y figura 7, se presentan los resultados del nivel desarrollo de la
dimension 5: Condiciones de apoyo, en ellas se observa que, el 53,33% de los profesores
consideran el desarrollo de esta dimension se encuentra en el nivel medio, el 44% de ellos
consideran en el nivel alto su desarrollo y solo el 2,67% de los profesores restantes lo ubican

en el nivel bajo. Estos resultados nos permiten inferir que, solo 50% consideran que se
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evidencia el respeto y la confianza entre los docentes lo que genera poco compromiso, se da la

reconstruccion e innovacion de la practica pedagogica.

-Resultados de la Gestion Pedagégica
a) Gestion Pedagogica

Tabla 13
Gestion pedagogica

Categorias Intervalo % Fi
Alto 93 -125 36 48
Medio 59-92 38 50,67
Bajo 25-58 1 1,33
Total 75 100,00

Figura 8. Gestion pedagdgica
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Interpretacion: En la tabla 13 y figura 8, se presentan los resultados de la Gestion Pedagdgica,
en ellas se observa que, el 50,67% de los profesores consideran su desarrollo en el nivel
promedio, el 48% de ellos consideran en el nivel alto su desarrollo y solo el 1,33% de los

profesores restantes lo ubican en el nivel bajo. Estos resultados nos permiten inferir que, solo
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el 50% de los profesores consideran que en forma regular se evidencia, una adecuada
planificacion curricular, procesos pedagogicos que respondan al logro de los aprendizajes y
los mecanismos adecuados en el proceso de la evaluacion de los aprendizajes.

b) Dimensiones de la Gestion Pedagogica

Tabla 14

Dimensidén 1: Planificacion curricular

Categorias Intervalo % fi
Alto 38-50 35 46,67
Medio 24 -37 39 52
Bajo 10-23 1 1,33
Total 75 100,00

Figura 9. Dimension 1 Planificacion curricular

60

50

40

30

20

10

1.33%

m Alto 38-50 m Medio 24-37. Bajo 10-23.

Interpretacion: En la tabla 14 y figura 9, se presentan los resultados del nivel desarrollo de la
dimension 1 de la Gestion Pedagogica, en ellas se observa que, el 52% de los profesores
consideran el desarrollo de esta dimension 1 en el nivel promedio, el 46,67% de ellos
consideran en el nivel alto su desarrollo y solo el 1,33% de los profesores restantes lo ubican

en el nivel bajo. Estos resultados nos permiten inferir que, un poco mas del 50% de los
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profesores consideran que se elaboran en equipo el proyecto curricular institucional y ello
obedece a la mision y vision, que la planificacion curricular anual tiene relacion con el
proyecto curricular institucional, se formulan en equipo la programacién curricular anual que
respondan a los intereses y necesidades de los estudiantes, el director participa activamente en
la programacion curricular anual, se elaboran en equipo la unidad de aprendizaje, el director
participa activamente en la planificacion de unidades de aprendizaje, sesiones de aprendizaje
obedece al proyecto curricular institucional, las sesiones de aprendizaje obedece a la unidad
de aprendizaje, las sesiones de aprendizaje son planificadas tomando en cuenta los propdsitos
de aprendizaje.

Tabla 15.
Dimension 2: Procesos pedagogicos

Categorias Intervalo % fi
Alto 19 -25 38 50,67
Medio 12-18 36 48
Bajo 5-11 1 1,33
Total 75 100,00

Figura 10. Dimension 2: Procesos pedagdgicos
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Interpretacion: En la tabla 15 y figura 10, se presentan los resultados del nivel desarrollo de la
dimension 2: Procesos pedagogicos, en ellas se observa que, el 50,67% de los profesores
consideran el desarrollo de esta dimension 2 en el nivel alto, el 48% de ellos consideran en el
nivel promedio su desarrollo y solo el 1,33% de los profesores restantes lo ubican en el nivel
bajo. Estos resultados nos permiten inferir que, mas del 50% de los docentes consideran que
regularmente se utilizan los procesos pedagogicos y didacticos en las sesiones de aprendizaje,
los estudiantes responden activamente en sus sesiones de aprendizaje, el director los capacita
a los profesores para el buen desarrollo de las sesiones de aprendizaje, el director promueve el
crecimiento profesional del docente generando espacios de reflexion y de mejora continua.

Tabla 16

Dimension 3: Evaluacion de los aprendizajes

Categorias Intervalo % fi
Alto 38 -50 48 36
Medio 24 -37 49.33 37
Bajo 10-23 2.67 2
Total 75 100,00

Figura 11. Dimension 3
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Interpretacion: En la tabla 16 y figura 11, se presentan los resultados del nivel desarrollo de la
dimension 3 de la Gestion Pedagogica, en ellas se observa que, el 49,33% de los profesores
consideran el desarrollo de esta dimension 3 en el nivel promedio, el 48% de ellos consideran
en el nivel alto su desarrollo y solo el 2,67% de los profesores restantes lo ubican en el nivel
bajo. Estos resultados nos permiten inferir que, casi el 50% de los profesores, segun la
percepcion de los profesores El director reconoce el espiritu innovador de los docentes; los
profesores utilizan a evaluacion formativa en el desarrollo de los aprendizajes, el director
acompaiia a cada docente para ver sus fortalezas y debilidades de su practica pedagdgica, el
director muestra excelencia y efectividad en la gestion pedagogica, los acompafia en el

proceso del logro de los aprendizajes y reflexiona sobre los logros alcanzados.

5.2. Resultados de la estadistica inferencial
Para proceder con la prueba de las hipdtesis de investigacion, previamente se
ha determinado la prueba de normalidad en los datos recogidos a fin de elegir la
técnica estadistica a utilizar para probar las hipotesis estadisticas; a continuacion, se
presentan los resultados de la prueba de normalidad:

Tabla 17
Prueba de normalidad de Kolmogo6rov-Smirnov

Kolmogoérov-Smirnov

Variables Estadistico Gl Sig.
Comunidades de aprendizaje 0,504 75 0,130
Gestion pedagogica 0,497 75 0,062

Nota: Elaborado con datos obtenidos de la muestra.

En la tabla 17, se presenta los resultados de la prueba de normalidad de Kolmogoérov-
Smirnov, aplicados a las respuestas obtenidas de los 75 profesores sobre las comunidades de

aprendizaje profesional y la gestion pedagodgica. Del analisis se puede inferir que en los dos
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casos se obtuvo una significancia mayor a alfa 0,05, por tanto, los datos analizados tienen una
distribucion normal, razén por lo cual se elegio la técnica estadistica paramétrica del R de
Pearson para su andlisis e interpretacion de la prueba de hipdtesis.

a) Para la hipotesis general:

HO: No existe relacion directa significativa entre las Comunidades de Aprendizaje
Profesional y la Gestion Pedagogica en la Red Educativa San Antonio de Cachi
Andahuaylas 2023.

H1: Existe relacion directa significativa entre las Comunidades de Aprendizaje
Profesional y la Gestion Pedagogica en la Red Educativa San Antonio de Cachi

Andahuaylas 2023.

Tabla 18

Correlacion de las Comunidades de Aprendizaje Profesional y la Gestién Pedagdgica

Comunidades Gestion
de Aprendizaje  Pedagogica
R de Comunidades de  Coeficiente de 1,000 ,632
Pearson Aprendizaje correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 75 75
Gestion Coeficiente de ,632 1,000
Pedagogica correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 75 75

Andlisis: A partir de los resultados de la tabla 18, se acepta la existencia de una relacion
significativa entre las Comunidades de Aprendizaje Profesional y la Gestion Pedagogica en
los profesores muestra en estudio, porque el p-valor o de significancia es 0,000 que es menor
a 0,05. Seguidamente se obtuvo un coeficiente de correlacion de r de Pearson de 0,632, lo que
indica una relacion directa significativa moderada. Por lo que, se acepta la hipotesis alterna y
se rechaza la hipotesis nula, confirmando que, si las Comunidades de Aprendizaje Profesional

mejoran, entonces también tendera en mejorar la Gestion Pedagogica.
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b) Para las hipotesis especificas

-Hipétesis especifica 1

HO: No existe relacion directa significativa entre las Comunidades de Aprendizaje
Profesional y la planificacion curricular de la Gestion Pedagdgica de la Red
Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas 2023.

H1: Existe relacion directa significativa entre las Comunidades de Aprendizaje
Profesional y la planificacion curricular de la Gestion Pedagdgica de la Red
Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas 2023.

Tabla 19
Correlacion de las Comunidades de Aprendizaje Profesional y la planificacién

curricular de la Gestion Pedagdgica

Comunidades de Planificacion
aprendizaje curricular
R de Comunidades Coeficiente 1,000 ,657
Pearson de aprendizaje de correlacion
Sig. . ,001
(bilateral)
N 75 75
Planificacion  Coeficiente de ,657 1,000
curricular correlacion
Sig. ,001
(bilateral)
N 75 75

Andlisis: A partir de los resultados de la tabla 19, se acepta la existencia de una relacion
significativa entre Comunidades de Aprendizaje Profesional y la planificacion curricular de la
Gestion Pedagodgica en profesores muestra en estudio, porque el p-valor o de significancia es
0,001 que es menor a 0,05. Seguidamente se obtuvo un coeficiente de correlacion de r de
Pearson de 0,657, lo que indica una relacion directa significativa moderada. Por tanto, se
acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, ratificando que ambas variables estan
asociadas, confirmando que, si las Comunidades de Aprendizaje Profesional mejoran,

entonces también tenderdn en mejorar la planificacion curricular de la gestion pedagogica.
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-Hipétesis especifica 2
HO0: No existe relacion directa significativa entre las Comunidades de
Aprendizaje Profesional y los procesos pedagogicos de la Gestion
Pedagdgica en la Red Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas 2023.
H1: Existe relacion directa significativa entre las Comunidades de Aprendizaje
Profesional y los procesos pedagogicos de la Gestion Pedagdgica en la Red

Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas 2023.

Tabla 20
Correlacion de las Comunidades de Aprendizaje Profesional y los procesos de gestion
pedagogica
Comunidades
de aprendizaje Procesos de gestion
R de Comunidades de Coeficiente de 1,000 ,676
Pearson aprendizaje correlacion
Sig. . ,000
(bilateral)
N 75 75
Procesos de gestion Coeficiente de ,676 1,000
correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 75 75

Analisis: A partir de los resultados de la tabla 20, se acepta la existencia de una relacion
significativa entre las Comunidades de Aprendizaje Profesional y los procesos de Gestion
Pedagogica en profesores de la muestra en estudio, porque el p-valor o de significancia es 0,000
que es menor a 0,05. Seguidamente se obtuvo un coeficiente de correlacion de r de Pearson de
0,676, lo que indica una relacion directa significativa. Por lo que, se acepta la hipdtesis alterna
y se rechaza la hipotesis nula, ratificindose, que ambas variables estan asociadas, confirmando
que, si las Comunidades de Aprendizaje Profesional mejoran, entonces también tenderan en

mejorar los procesos de gestion pedagdgica.
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-Hipotesis especifica 3

HO0: No existe relacion directa significativa entre las Comunidades de
Aprendizaje Profesional y las Evaluaciones de los Aprendizajes de la
Gestion Pedagogica en la Red Educativa San Antonio de Cachi
Andahuaylas 2023.

H1: Existe relacion directa significativa entre las Comunidades de Aprendizaje
Profesional y las Evaluaciones de los Aprendizajes de la Gestion
Pedagodgica en la Red Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas 2023.

Tabla 21
Correlacion de las Comunidades de Aprendizaje Profesional y las Evaluaciones de los

Aprendizajes

Comunidades Evaluaciéon de los
de aprendizaje aprendizajes
R de Comunidades de Coeficiente de 1,000 ,625
Pearson aprendizaje correlacion
Sig. . ,000
(bilateral)
N 75 75
Evaluacion de los Coeficiente de ,625 1,000
aprendizajes correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 75 75

Analisis: A partir de los resultados de la tabla 21, se acepta la existencia de una relacion
significativa entre las Comunidades de Aprendizaje Profesional y las Evaluaciones de los
Aprendizajes en los profesores muestra en estudio, porque el p-valor o de significancia es 0,000
que es menor a 0,05. Seguidamente se obtuvo un coeficiente de correlacion de r de Pearson de
0,625, lo que indica una relacion directa significativa. Por lo que, se acepta la hipotesis alterna
y se rechaza la hipdtesis nula, ratificando que ambas variables estdn asociadas, confirmando
que, si las Comunidades de Aprendizaje Profesional mejoran, entonces también tenderan en

mejorar las evaluaciones de los aprendizajes.
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5.3. Discusion de resultados

Con respecto al objetivo general, determinar la relacion que existe entre las
Comunidades de Aprendizaje Profesional y la Gestion Pedagogica en la Red Educativa San
Antonio de Cachi de la Andahuaylas 2023. Luego del analisis e interpretacion de los datos
recogidos a nivel campo, como resultado se ha obtenido que, existe la relacion significativa
moderada entre las Comunidades de Aprendizaje Profesional y la Gestion Pedagogica en los
profesores muestra en estudio, ya que se obtuvo un coeficiente de correlacion de r de Pearson
de 0,632, lo que indica una relacion directa significativa moderada. Asi mismo, el p-valor o de
significancia obtenida es 0,000 el cual es menor al valor alfa de 0,05. Por lo tanto, se concluye
que, si las Comunidades de Aprendizaje Profesional mejoran, entonces también tendera en
mejorar la Gestion Pedagdgica o viceversa.

Los resultados reportados por, Rivera & Ledesma, (2021) en el articulo cientifico de
titulo, “Comunidades profesionales de aprendizaje en educacion basica: una revision de la
literatura en Latinoamérica”, de cuyo proposito, analizar los hallazgos de investigaciones
sobre las Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) en la Educacion Basica de
Latinoamérica para determinar su contribucion al desarrollo docente. Los resultados de esta
investigacion son concordantes con los resultados de la presente investigacion, porque Rivera
y Ledezma, indican que, se encontr6 que las CPA impactan positivamente en el desempefio
docente, ya que los profesores: mejoran su practica pedagogica al aplicar los nuevos
aprendizajes; optimizan la elaboracion de instrumentos evaluativos y las practicas de
evaluacidn; y se comprometen mas activamente con el aprendizaje de los estudiantes.
Ademas, se destaca el fortalecimiento de la confianza y el apoyo grupal como factores clave
del cambio.

Por su parte los resultados obtenidos por Tuesta (2021) en la tesis doctoral de titulo:

“Comunidades de aprendizaje y desempefio profesional docente en una Red Educativa”, de
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cuyo proposito, establecer la relacion directa entre el desarrollo de las Comunidades de
Aprendizaje (CA) y el nivel de desempeio profesional de los docentes en instituciones de
Educacién Basica. Los resultados de esta investigacion con concordantes por los reportados
en la presente investigacion; Tuesta al aplicar la técnica estadistica del Rho de Spearman
obtiene el coeficiente de correlacion de Spearman cercano a 0.70 entre las Comunidades de
Aprendizaje y el desempeiio docente, por lo que concluye que la existencia de una correlacion
moderada entre las dos variables.

Los resultados obtenidos por Quispe (2020) en la tesis de maestria de titulo:
“Comunidades de aprendizaje y su contribucion a la practica pedagdgica docente en la
educacion basica”, son similares con los resultados de esta investigacion, ya que Quispe, en su
investigacion tuvo como propdsito, describir la percepcion de los docentes de Educacion
Basica respecto a la utilidad y efectividad de las Comunidades de Aprendizaje como
estrategia para la mejora de su practica pedagogica y la atencion a la diversidad. El resultado
de la investigacion evidencia que el desempefio es la reduccion del aislamiento profesional y
el incremento de la confianza para implementar innovaciones metodologicas en el aula, por
tanto, el trabajo colegiado permite obtener mejores resultados en términos de aprendizaje,
gracias al trabajo pedagogico que responde a las necesidades de aprendizaje de los

estudiantes.
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CONCLUSIONES

PRIMERO: Existe una correlacion directa significativa (r = 0,632, p < 0,001) entre las
Comunidades de Aprendizaje Profesional y la Gestion Pedagogica. Si bien no explican toda la
variacion, su influencia es sustancial, reforzando la idea de que invertir en y mejorar las
Comunidades de Aprendizaje Profesional es una estrategia efectiva para impactar

positivamente en la calidad de la Gestiéon Pedagogica.

SEGUNDQO: Con base en los datos obtenidos (r = 0,657; p = 0,001; N=75), se concluye que
existe una relacion directa significativa entre las Comunidades de Aprendizaje Profesional y
la Planificacion Curricular de la Gestion Pedagogica. En la practica, esto implica que el
trabajo colaborativo, la reflexion conjunta y el intercambio de conocimientos que se llevan a
cabo en las Comunidades de Aprendizaje son factores que estan estrechamente asociados con

una Planificacién Curricular de mayor calidad o més efectiva.

TERCERO: Se concluye que existe una correlacion directa (r = 0,676) y significativa (p <
0,001) entre las Comunidades de Aprendizaje Profesional y la calidad de los Procesos de
Gestion Pedagdgica. En la practica, esto significa que el fomento y la consolidacion de las
Comunidades de Aprendizaje Profesional son un factor clave fuertemente asociado con el
mejoramiento de los diversos procesos que componen la gestion pedagogica (como la

planificacion, monitoreo, evaluacién y acompafiamiento) dentro de la institucion educativa.

CUARTO: Se concluye que existe una correlacion directa (r = 0,625) y significativa (p <
0,001) entre la implementacion y el funcionamiento de las Comunidades de Aprendizaje
Profesional y la calidad o efectividad de los procesos de Evaluacion de los Aprendizajes. El

trabajo colaborativo de los docentes, el analisis conjunto de datos y la reflexion compartida
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sobre practicas (caracteristicas de las CAP) influyen sustancialmente en la forma en que los
docentes disefian, implementan e interpretan las evaluaciones, mejorando su calidad formativa

y su coherencia con los objetivos de aprendizaje.
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RECOMENDACIONES

PRIMERO: El cuerpo directivo se recomienda establecer tiempos fijos y obligatorios en el
horario escolar para que las Comunidades de Aprendizaje Profesional se dediquen
exclusivamente a la Planificacion Curricular Unificada. El espacio asignado permita disefiar
conjuntamente las unidades didacticas, secuencias de aprendizaje y criterios de evaluacion
antes de su implementacion. Esto garantiza la coherencia horizontal (entre docentes del

mismo grado/area) y vertical (entre grados).

SEGUNDO: Desde la direccion, fomentar el analisis de datos de evaluacion para la toma de
decisiones. La correlacion con la Evaluacion de los Aprendizajes fue significativa (r = 0,625).
Para mejorar esta relacion, el foco debe pasar de la calificacion a la reflexion pedagogica
basada en evidencia. Convertir a las CAP en el laboratorio de anélisis de resultados de
aprendizaje acciones especificas: dedicar al menos el 50% del tiempo de las reuniones a
analizar los resultados de las evaluaciones formativas y sumativas. Identificar conjuntamente
las brechas de aprendizaje comunes y disefiar estrategias de intervencion diferenciadas

(Planes de Mejora) que luego se integraran en los procesos de gestion.

TERCERO: Implementar el Monitoreo y Acompaiamiento entre pares (Procesos de
Gestion), la correlacion con los Procesos de Gestion Pedagogica fue la mas alta (r = 0,676).
Esto sugiere que la colaboracion debe extenderse al acompafiamiento de las practicas. Para lo
cual se debe instituir un Programa de Observacion de Clases y Retroalimentacion

Constructiva entre los miembros de la CAP.
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CUARTO: El director debe promover jornadas de trabajo pedagogico a fin de fortalecer las
capacidades de disefio, implementacion e interpretacion en los sistemas de evaluacion,

mejorando su calidad formativa y su coherencia con los objetivos de aprendizaje.
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TITULO: COMUNIDADES DE APRENDIZAJE PROFESIONAL Y LA GESTION PEDAGOGICA EN LA RED EDUCATIVA SAN
ANTONIO DE CACHI ANDAHUAYLAS, 2023
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Andahuaylas 2023? Andahuaylas 2023 compartido y de El disefio que corresponde a
Apoyo. esta investigacion es
Problema especifico Objetivo especifico Hipotesis especifico -Vision y valores Correlacional transversal.
- (Cuadl es el nivel de relacion que - Establecer el nivel de relacion que - Existe un nivel alto de relacion  compartidos.
existe entre las Comunidades de existe entre las Comunidades de directa  significativa  entre las  -Aprendizaje
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Andahuaylas 2023?
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- Planificacion
curricular.
-Procesos
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Educativas Rurales de la
Ugel Andahuaylas 2023
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"Ano de la unidad, la paz y el desarrollo"

CORDINADOR DE LA RED EDUCATIVA SAN ANTONIO DE CACHI, QUE SUSCRIBE OTORGA LA

PRESENTE,

CONSTANCIA

Que el bachiller CEIDA GUTIERREZ APARCO, egresado de la maestria en educaciéon de la mencién
GESTION DE LA EDUCACION, aplic6 sus instrumentos del proyecto de investigacién que tiene
por titulo “COMUNIDADES DE APRENDIZAJE PROFESIONAL Y LA GESTION PEDAGOGICA EN

LA RED EDUCATIVA SAN ANTONIO DE CACHI ANDAHUAYLAS 2023”.

Se expide la presente constancia a solicitud del interesado, para los fines que viera por

conveniente.

Andahuaylas, 18 de setiembre del 2023


















Panel fotografico

Figura 12: Aplicacion del cuestionario en la Institucion Educativa Primaria N° 54249 en la
Red Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas

Figura 13: Aplicacion del cuestionario en la Institucion Educativa Primaria N° 54249 de
Cachihuancaray en la Red Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas



Figura 14 : Aplicacion del cuestionario en la Institucién Educativa Primaria N° 54208 de
Chullisana en la Red Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas

Foto N°

Figura 15 : Aplicacién del cuestionario en la Institucion Educativa N° 54623 San Juan
Bautista en la Red Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas



Figura 16 : Aplicacion del cuestionario en la Institucion Educativa N° 54623 San Juan
Bautista en la Red Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas

Figura 17 : Aplicacion del cuestionario en la Institucion Educativa Javier Heraud de
chullisana en la Red Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas



Figura 18 : Aplicacion del cuestionario en la Institucion Educativa Juan pablo Vizcardo de
San Antonio de Cachi en la Red Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas

Figura 19 Aplicacion del cuestionario en la Instituciéon Educativa N°54 503 San Juan de Cula
enla Red Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas



Figura 20: Aplicacion del cuestionario en la Institucion Educativa Integrada N° 54209
Ccapcca en la Red Educativa San Antonio de Cachi Andahuaylas



ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

CUESTIONARIO PARA DOCENTES Y DIRECTIVOS

Instrucciones

En el presente cuestionario se muestra una escala valorativa, para el desarrollo de la misma requerimos
su gentil colaboracion respondiendo a todas las interrogantes. Se le pide contestar con sinceridad segln
su propia opinidn, se garantiza discrecion y reserva del caso, Marque con una (x) la alternativa que
considere pertinente para la interrogante planteada, que a continuacion se presenta.

ESCALA DE VALORACION
1 2 3 4 5
NUNCA CASINUNCA A VECES CASI SIEMPRE | SIEMPRE
COMUNIDADES DE APRENDIZAJE PROFESIONAL
Dimension: Liderazgo compartido y de Apoyo ESCALA DE
VALORACION

N ITEMS I |2 |3 |4 |5
01 | ;Promueve el liderazgo entre los docentes?
02 | ;Promueve la participacion democratica y toma de

decisiones?
03 | ;Motiva al logro de metas establecidas?
04 | ;Fomenta el trabajo colaborativo entre docentes evitando el

individualismo?
05 | ;Sugiere formas para mejorar el desempefio en equipo?

Dimension: Vision y valores compartidos.

ITEMS 1 |2 [3 |4 |5

06 | ;Comparten visiones comunes para mejora de la IE??
07 | ;Establecen metas comunes respecto al aprendizaje de los

estudiantes?
08 | ;Apoya las normas de actuacion que guian las practicas

docentes?
09 | ;Alienta al equipo para resolver problemas?
10 | ;Promueve el respeto y la tolerancia a nivel del equipo?

Dimension: Aprendizaje colectivo y su aplicacion.

para mejorar los aprendizajes?

ITEMS 1 12 |3 |4 |5
11 | ;Comparten informacion relevante y actualizada con todos
los docentes?
12 | ;Trabajan en colaboracion para planificar los aprendizajes
pertinentes?
13 | ;Resuelve problemas identificados en la préctica docente




UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

CUESTIONARIO PARA DOCENTES Y DIRECTIVOS

Instrucciones

En el presente cuestionario se muestra una escala valorativa, para el desarrollo de la misma
requerimos su gentil colaboracién, respondiendo a todas las interrogantes. Se le pide contestar con
sinceridad segun su propia opinidn, se garantiza discrecion y reserva del caso, Marque con una (x) la
alternativa que considere pertinente para la interrogante planteada, que a continuacion se presenta.

ESCALA DE VALORACION

1 2 3 4 5

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

GESTION PEDAGOGICA

Dimension: Planificacion curricular. ESCALA DE VALORACION

Ne ITEMS 1 |2 |3 |4 |5

01 | ¢Formulan en equipo el proyecto curricular institucional?

02 | ¢Realizan el proyecto curricular Institucional de acuerdo a
la realidad, necesidades y expectativas de los estudiantes?

03 | éLa planificacién curricular anual tiene relacién con el
proyecto curricular institucional?

04 | ¢iParticipan activamente en la programacion curricular
anual que respondan a los interés y necesidades de los
estudiantes?

05 | éEn la institucidn educativa se promueve el logro de las
competencias en los estudiantes?

06 | ¢Elaboran en equipo las unidades didacticas
(¢experiencias y proyectos de aprendizaje?

07 | ¢Participan activamente en Ila planificacion de
experiencias de aprendizaje?

08 | ¢Planifican estrategias metodoldgicas activas para lograr
mejores resultados en los aprendizajes?

09 | éSe informan sobre los recursos pedagdgicos existentes
gue facilitan el desarrollo de actividades creativas para los
estudiantes?

10 | éLas sesiones de aprendizaje son planificadas tomando en
cuenta los propdsitos de aprendizaje?

Dimensién: Procesos pedagdgicos.

ITEMS 1 |2 |3 |4 |5

11 | ¢Utilizas procesos pedagogicos y didacticos en tus
sesiones de aprendizaje?




12 | ¢Los estudiantes responden activamente en tus sesiones
de aprendizaje?

13 | ¢Te capacitas para el buen desarrollo de las sesiones de
aprendizaje y lograr competencias en los estudiantes?

14 | éTe capacitas permanentemente para el logro de
aprendizajes significativos?

15 | éPromueven el crecimiento profesional del docente

generando espacios de reflexion y de mejora
continua?

Dimensién: Evaluaciones de los aprendizajes

ITEMS 1 |2 |3 |4 |5

16 | éUtilizas la evaluacion formativa en el desarrollo de los
aprendizajes?

17 | Los docentes utilizan los instrumentos de evaluacidén de
acuerdo al nuevo enfoque pedagégico

18 | Los docentes planifican en forma adecuada los
instrumentos de evaluacion

19 | ¢Observas y reflexionas del progreso de los aprendizajes
de los Estudiantes?

20 | éConversa en equipos, por area curricular, sobre las
decisiones para la mejora de los aprendizajes tras analizar
los resultados de la evaluacién

21 | ¢éLa direccién toma la iniciativa de elaborar un plan de
mejora de los aprendizajes de los estudiantes?

22 | ¢El director es innovador y busca alternativas para
mejorar la gestidon pedagdgica?

23 | ¢El director acompaiia al docente durante el desarrollo de
logros de aprendizaje?

24 | iReflexionan para ver sus fortalezas y debilidades de su
practica pedagdgica?

25 | ¢El director reconoce el espiritu innovador de los

docentes?

Gracias por su colaboracion



