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Resumen

El estudio tuvo como objetivo analizar la relacion entre el coaching educativo y el desempefio
docente en la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca, Abancay, durante el afo 2023.
Metodologia: estudio de tipo basico, nivel correlacional y disefio no experimental - transversal.
La poblacion y muestra estuvo constituida 30 docentes de la comunidad de interaprendizaje.
La técnica empleada fue la encuesta, aplicada mediante dos cuestionarios, cuya confiabilidad
se demostrd por el Alfa de Cronbach con valor igual a 0.800. Los resultados demostraron que
el 56,7% de los docentes refirieron que el coaching educativo que recibe en la comunidad de
interaprendizaje es bueno, por tanto, el 90% de los docentes presentd buen desempefio en su
labor educativa. Respecto al andlisis inferencial, hallado mediante la prueba Tau-b de Kendall,
demostrd que existe relacion alta y significativa entre el coaching educativo y el desempeiio
docente (Tau-b = 0,881 y p-valor = 0,000). Se concluye que el fortalecimiento del coaching
educativo contribuye significativamente a mejorar el desempefio docente, promoviendo

practicas pedagogicas reflexivas, colaborativas y orientadas al logro de aprendizajes de calidad.

Palabras clave: Coaching Educativo, Desempefio Docente, Calidad de la Educacion,

Formacion Profesional, Comunidad Educativa.
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Abstract
The study aimed to analyze the relationship between educational coaching and teaching
performance in the Learning Community of Huanipaca, Abancay, during the year 2023.
Methodology: This was a basic study, correlational in level, and with a non-experimental —
cross-sectional design. The population and sample consisted of 30 teachers from the learning
community. The technique used was the survey, applied through two questionnaires whose
reliability was demonstrated by Cronbach’s Alpha, with a value of 0.800. The results showed
that 56.7% of the teachers reported that the educational coaching they receive in the learning
community is good; therefore, 90% of the teachers demonstrated good performance in their
educational work. Regarding inferential analysis, performed using Kendall’s Tau-b test, it was
found that there is a high and significant relationship between educational coaching and

teaching performance (Tau-b = 0.881 and p-value = 0.000).

It is concluded that strengthening educational coaching significantly contributes to improving
teaching performance, promoting reflective, collaborative, and goal-oriented pedagogical

practices aimed at achieving quality learning outcomes.

Keywords: Educational Coaching, Teaching Performance, Educational Quality, Professional

Training, Educational Community.
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INTRODUCCION

La educacion contemporanea enfrenta el desafio de adaptarse a los cambios acelerados
de la sociedad del conocimiento, en la que las competencias profesionales y humanas se
convierten en pilares esenciales para el desarrollo integral. En este contexto, el rol docente
adquiere una relevancia determinante, pues no solo implica la transmisioén de saberes, sino la
formacion de ciudadanos criticos, autdbnomos y capaces de desenvolverse en escenarios
diversos. De ahi que la calidad educativa se asocie estrechamente con el desempefio de los
docentes, cuya labor constituye la base para alcanzar los aprendizajes esperados y garantizar la
equidad en el sistema educativo.

La investigacion se enmarca en el propdsito principal de analizar la relacion existente
entre el coaching educativo y el desempefio docente en la Comunidad de Interaprendizaje de
Huanipaca durante el afio 2023. Por tanto, para alcanzar dicho objetivo, se estructura en los
siguientes capitulos:

CAPITULO I: Planteamiento del problema, expone la situacion problematica
identificada, la cual se relaciona con la necesidad de fortalecer las competencias docentes a
través de estrategias de acompafiamiento pedagodgico. En este apartado se formulan el problema
general y los problemas especificos, se establecen los objetivos de la investigacion y se presenta
la justificacion que fundamenta la relevancia del estudio en el contexto educativo actual.

CAPITULO II: Marco tedrico conceptual, desarrolla las bases tedricas que sustentan
las variables en estudio, incorporando las principales concepciones y aportes sobre coaching
educativo y desempefio docente. Asimismo, se incluye el marco conceptual, los antecedentes
de investigaciones previas, las hipdtesis de investigacion y la identificacion y
operacionalizacidn de las variables, lo que permite definir con precision los aspectos tedricos

y empiricos del trabajo.
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CAPITULO III. Metodologia, describe de manera detallada el &mbito de estudio,
senalando su localizacién politica y geografica. Ademas, se presenta el tipo y nivel de
investigacion, la unidad de andlisis, el tamafio de la muestra, y las técnicas de seleccion,
recoleccion, analisis e interpretacion de la informacién. También se especifican los
procedimientos estadisticos utilizados para comprobar la validez de las hipotesis planteadas,
entre ellos la prueba Tau-b de Kendall.

CAPITULO 1IV. Resultados y discusion, se presentan los resultados a nivel
descriptivo e inferencial con su respectivo analisis e interpretacion, asi como la correspondiente
discusion de resultados. Asi como las Conclusiones y recomendaciones, contiene las
principales conclusiones derivadas del analisis de los resultados, las cuales responden
directamente a los objetivos y a la hipdtesis planteada en la investigacion. En este apartado se
sintetizan los hallazgos mas relevantes, evidenciando la relacion significativa entre las
variables estudiadas y la manera en que el coaching educativo influye en el desempefo docente.
También se consigna las Referencias bibliograficas, presenta el listado completo de las fuentes
bibliograficas consultadas y citadas a lo largo del trabajo de investigacion. Este apartado sigue
las normas de estilo y citacion establecidas (por ejemplo, APA 7.* edicidon), garantizando la
veracidad, la coherencia y la validez académica de la informacion empleada en la construccion

del marco tedrico y en la fundamentacion metodologica del estudio.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.  Situacion problematica

El sistema educativo es muy importante por encontramos en un mundo competitivo
donde la preocupacion es obtener los mejores resultados internacionales que se vienen
aplicando cada tres afios, como es el Programa para la Evaluacion Internacional de los Alumnos
(PISA, por sus siglas en inglés); donde se tienen conclusiones muy importantes como por
ejemplo los maestros son elemento esencial de la calidad educativa en el contexto escolar,
siendo asi el predominio asidtico como es China o Singapur que obtienen los mejores
resultados, por lo que se afirma que estos paises tienen la mejor educacion del mundo, respecto
a América Latina, Chile fue el pais latinoamericano con mejores resultados en lectura,
ocupando el puesto 43 a nivel global, seguido de Uruguay y Costa Rica.

Esta situacion ha puesto en alerta a cada pais participante de esta prueba y ha llevado a
tomar diferentes estrategias para afrontar, algunos como capacitar a los maestros, otros creando
programas de fortalecimiento de capacidades y condiciones socioeconémicas de su poblacion,
otros en el incremento de sus horarios de trabajo pedagogicas; es asi que cada pais toma
decisiones de acuerdo a los resultados obtenidos.

En este contexto, representantes de ministerios y organismos responsables de la
educacion de la primera infancia, expertos y representantes de la sociedad civil y
organizaciones socias incluidas la Corporacion Andina de Fomento (CAF) de varios paises de
la region vienen trabajando desde 2016 para desarrollar e implementar la agenda regional
integral de desarrollo de la primera infancia, que tiene como objetivo orientar los esfuerzos
nacionales para fortalecer la politica piblica de primera infancia en cuatro areas: transversal,
financiamiento, calidad del servicio, medicion, cooperacion y alianzas (Diaz, 2020).

La educacion debe ser una prioridad en la agenda de cualquier gobierno, sin embargo,

existe una inercia burocratica y social frente al cambio estructural en América Latina. También



esta el hecho irrefutable de que ha habido un cambio cultural muy fuerte. Los habitos de
conocimiento y las fuentes de las que se obtiene la informacion son muy diferentes, y nuestro
sistema educativo sigue siendo muy dependiente de estructuras mentales que hoy en dia ya no
funcionan, ;como se pueden esperar resultados diferentes si se hace siempre lo mismo? Creo
que el sistema educativo en América Latina se ha estancado, a pesar de los esfuerzos y las
politicas que se tienen.

Respecto al Perti, viene realizando esfuerzos significativos por medio del Ministerio de
Educacion, por ejemplo, poner énfasis en el aprendizaje por competencias, lo que significa que
el alumno al terminar sus estudios de educacion basica regular sea una persona con muchas
habilidades, destrezas, talento, que pueda desenvolverse de mejor manera ante la sociedad y
bajo cualquier circunstancia.

Cabe precisar que el aprendizaje de nuestros hijos y tanto de estudiantes ha sido y es
una ansiedad por parte de los padres de familia y también docentes y mucho mas en el ambito
urbano las familias tratan de brindar lo mejor; sin embargo mucho depende del desempeio
docente, porque su eficiencia y eficacia repercute en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, porque si no se logra producir capital humano de calidad, nunca podré desarrollarse
el pais, entonces seria una tragedia sin produccion intelectual.

En los ultimos afios, los docentes han sido evaluados mediante exdmenes y cabe
recalcar que esto no es una evaluacion de los conocimientos que domina el docente, ni tampoco
la evaluacion de los métodos curriculares que aplica en sus actividades. Sin embargo, su
objetivo principal es observar cada funcion que el maestro realiza en el aula. Es decir, como
motiva a los estudiantes a completar sus tareas, como promueve el razonamiento y la
creatividad en los estudiantes y como asigna el tiempo de estudio diario.

Por otra parte, el Ministerio de Educacion, viene realizando capacitaciones a través de

la plataforma virtual que ha implementado y esta al servicio de los maestros; asimismo la DRE



y la UGELs vienen desarrollando cursos de capacitacion, cuya finalidad es ayudar al maestro
en su desenvolvimiento dentro del aula, lo que refleja en el proceso de ensenanza- aprendizaje
de los estudiantes.

Lo que hoy en dia el sistema educativo busca promover personas competentes en el
mercado ya sean como profesionales o que desarrollen un talento donde puedan desenvolverse
de mejor manera en la sociedad, asimismo los docentes vienen desplegando esfuerzos como
hacer especializaciones, maestrias o doctorados, bajo un enfoque pedagdgico ya que se vive en
un mundo competitivo, caso contario se quedaran rezagados en el tiempo.

La metodologia de ensefianza hoy en dia ha cambiado, porque antes se tenia una
educaciéon memoristico, repetitivo, intolerancia y miedo, ahora la educacion es mas analitica,
reflexiva, donde el desarrollo de una sesion de clases se debe respetar los momentos como es
la motivacion y luego empezar a través de sus saberes previos para tener un aprendizaje
significativo, claro esta situacién que a muchos docentes a afectado porque tuvieron que hacer
una reingenieria en sus conocimientos; claro que todo este esfuerzo ayudara a planificar sus
actividades que responda a las necesidades de los estudiantes y considere estrategias didacticas,
técnicas y la utilizacion de materiales para lograr la eficiencia en el aprendizaje de los
estudiantes.

Si bien el problema del docente suele ser infraestructura insuficiente, descuidada y sin
mucha tecnologia, pero mas alld de eso, es el de no saber utilizar todas las herramientas
necesarias con las que cuenta para poder desarrollar actividades motivadoras, interesantes,
importantes y desafiantes para sus alumnos. los estudiantes, es decir, los profesores aprovechan
al maximo sus habilidades. La escuela es donde se lleva a cabo todo el proceso de formacion
humana, tratando a cada nifio como un ser humano con todo el potencial dentro de una ética

moral para que pueda desenvolverse con éxito en la sociedad.



Esta realidad es muy visible en la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca —
Abancay 2022, donde se evidencia que existe un divorcio notorio entre el desempefio docente
y el aprendizaje de los estudiantes, y en el desarrollo de las actividades de aprendizaje, todavia
se emplea estrategias repetitivas y memoristicas que solo se basan al avance de contenidos de
acuerdo al sistema educativo. Si bien el problema del docente suele ser infraestructura
insuficiente, descuidada y sin mucha tecnologia, pero mas alla de eso, es no saber utilizar todas
las herramientas necesarias con las que cuenta para poder desarrollar actividades motivadoras,
interesantes, importantes y desafiantes para sus alumnos; es decir, los profesores deben
aprovechar al maximo sus habilidades. La escuela es donde se lleva a cabo todo el proceso de
formacion humana, tratando a cada nifio como un ser humano con todo el potencial dentro de
una ética moral para que pueda desenvolverse con éxito en la sociedad.

Nuestra Comunidad de Interaprendizaje en zona rural, también tiene grandes
complejidades, motivo por el cual se viene desarrollando circulos de interaprendizaje,
intercambio de experiencias, soluciéon de problemas caso, donde se involucra a toda la
comunidad educativa a partir del desarrollo de proyectos; sin embargo, se hacen todos los
esfuerzos, pero no se tiene resultados positivos. De ahi que nace esta gran necesidad por
desarrollar un trabajo de investigacion, que permita a dilucidar nuevas estrategias para un mejor
desempefio docente y tener la calidad en el proceso ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

Por ello, este estudio pretende realizar un trabajo bajo el método del coaching
educativo, que por un lado contribuye al fortalecimiento de las habilidades, capacidades
educativas y pedagogicas; y por otro parte ayude al docente a desarrollar su labor docente en

el aula, para mejorar su eficiencia en el desempefio docente y tener calidad en el aprendizaje.



1.2. Formulacion del problema

a. Problema general

(Cuadl es la relacion que existe entre Coaching educativo y desempefio docente en la
Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca - Abancay 2023?

b. Problemas especificos

- {Cudl es la relacion entre Coaching educativo y la Preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes en la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca - Abancay 2023?

- ,Qué relacion se establece entre Coaching educativo y la Ensefianza de los estudiantes
en la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca - Abancay 2023?

- {Coémo se relaciona Coaching educativo y la participacion en la gestion de la escuela

articulada en la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca - Abancay 2023?

- (De qué manera se relaciona el Coaching educativo y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca -

Abancay 2023?

1.3.  Justificacion de la investigacion

1.3.1. Justificacion teorica

Este estudio ayudara a ampliar el conocimiento sobre las variables: coaching educativo
y desempefio docente; lo que significa que ambas variables influyen en el proceso ensefianza

aprendizaje de los estudiantes.

Hoy en dia dentro de las reformas educativas que emprende el gobierno es de tener
docentes competentes, por lo que se mide esa capacidad a través de una prueba tnica a nivel
nacional, donde el docente podré tener ascensos y podrd mejorar sus remuneraciones; De ahi
la importancia del desempefio docente en el aula, para si poder alcanzar los objetivos
propuestos por el Ministerio de Educacion de acuerdo las exigencias que se tienen. Finalmente,

dicho trabajo ayudara y servird como antecedente para la realizacion de futuras investigaciones,



sobre la calidad educativa transformando la educacion tradicional en un método didéctico que
busca concretar y desarrollar la presencia en los estudiantes, ampliando sus percepciones, la
conciencia de sus habitos, actitudes, emociones, conductas, valores y espiritualidad.
1.3.2. Justificacion social

El proposito de esta investigacion se considera la relevancia social porque permitira a
estudiantes y docentes accedan a la formacion de competencias para el desarrollo de sus
capacidades, habilidades que mejoren el desempefio docente y favorezcan el desarrollo
personal, intelectual y social; de esta manera es un gran aporte a la sociedad.
1.3.3. Justificacion practica

Los resultados de esta investigacion nos permitiran ayudar a la comunidad de
Interaprendizaje de Huanipaca;, donde se sabe que la participacion de los estudiantes es
limitada y es dificil de manejar los conflictos que se presentan en el salon de clases, por lo que
estos talleres permitiran a los docentes orientar a los estudiantes a través de actividades con las
que puedan interactuar para fortalecer sus actitudes; comprender también el desempefio
docente, donde se discutira la implementacion de talleres de tutoria educativa y la importancia
de su aplicacion a los estudiantes contemporaneos, lo que ayudard a fomentar la colaboracioén
en sus estilos de aprendizaje, intereses, conocerse a si mismo , interconexion y compromiso,

en su formacion en el &mbito educativo y personal.

1.4.  Objetivos de la investigacion

a. Objetivo general

Analizar la relacion que existe entre Coaching educativo y desempefio docente en la

Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca - Abancay 2023



b. Objetivos especificos

- Describir cual la relacion entre Coaching educativo y la Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca - Abancay
2023

- Describir la relacion entre Coaching educativo y la Ensefanza de los estudiantes
en la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca - Abancay 2023

- Describir la relacion Coaching educativo y la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca -
Abancay 2023

- Determinar la relacion del Coaching educativo entre el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en la comunidad en la Comunidad de Interaprendizaje

de Huanipaca - Abancay 2023



CAPITULO II: MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1. Bases tedricas
2.1.1. Origen y definicion del coaching

De acuerdo a Hall (2010, como se cit6é en Cueto, 2021) menciona “que en el siglo XV,
en la antigua Hungria a orillas del Danubio, habia un pueblo llamado Kocs. Esta poblacion
situada a 70 km. de Budapest, se convirtié en un lugar de paso entre Viena y Pest”; ademas, se
hizo muy popular al construir uno de los mejores vagones del mundo, ya que estaba equipado
con suspension de resortes que hacia mas comodo el viaje entre las dos ciudades para los
pasajeros. (p.16)

La palabra coach (coche) es de origen htingaro, de la ciudad de Kocs, de ahi la palabra
kocsi. La palabra lleg6 al aleman como kutsche, al italiano como cocchio y al castellano como
coche. Por lo tanto, la palabra coach se deriva del coche, que tiene la funcion de transportar
personas de un lugar a otro. Asimismo, se utilizan entrenadores, metaforas, para transportar a
las personas desde donde estan hasta donde quieren estar. El entrenador es el conductor del
carro y acompafa al entrenador objeto (cliente) durante el desplazamiento, quien decide qué
direccion seguir (Cueto, 2021).

Timothy Gallwey (2000), pionero del “Modelo Juego Interior”, establecio las bases
psicoldgicas del coaching, senalando que los mayores obstaculos para el rendimiento no
provienen del entorno, sino del propio individuo. Su propuesta enfatiza la autoconciencia y la
autorreflexion como mecanismos de mejora, principios que posteriormente John Whitmore
(2017) consolid6 en su modelo de Coaching for Performance, orientado al desarrollo del
potencial humano mediante el liderazgo participativo y la comunicacion efectiva.

Que es el coaching
De acuerdo a Cueto, (2021) sostiene que el coaching es un proceso completo que ayuda

a generar resultados a partir de la conciencia del observador que alteran nuestro pensamiento



y juicios sobre eventos que afectan nuestras emociones. Esto, a su vez, nos impulsa a tomar
acciones que creemos que se pueden realizar y en Ultima instancia, nos lleva a establecer la
realidad que buscamos.

En el contexto educativo, el coaching se concibe como un proceso relacional que
promueve la reflexion, la toma de decisiones auténomas y la mejora continua de la practica
docente. Perrenoud (2004) sostiene que el acompanamiento pedagdgico basado en coaching
fomenta la capacidad reflexiva del docente y su compromiso con la innovacién didactica. Por
su parte, Goleman (2013) integra la dimension emocional al destacar la importancia de la
empatia, la autogestion y la comunicacion asertiva como competencias esenciales del liderazgo
educativo.

Coaching Educativo

Esta se aplica en el campo de la educacion, transformando la educacion tradicional en
un método didactico que busca concretar y desarrollar la presencia en los estudiantes,
ampliando sus percepciones, la conciencia de sus habitos, actitudes, emociones, conductas,
valores y espiritualidad. Interviene en la estructura del pensamiento individual de los
estudiantes centrandose en su aprendizaje reflexivo, asociativo y colaborativo (Cueto, 2021)

El coaching educativo, por su parte, tiene como objetivo promover el crecimiento y el
aprendizaje a partir de un enfoque experiencial, buscando soluciones entre alumnos y docentes
fomentando la autorreflexion sobre los cambios cognitivos y emocionales en una persona. Su
importancia en la educacion se debe a que este modelo permite establecer y alcanzar objetivos
a través del desarrollo de recursos que facilitan habilidades como el autoconocimiento, la
motivacion, el liderazgo personal y la toma de decisiones. La busqueda de un sistema educativo
de calidad para estudiantes y docentes fomenta la exploracion de métodos de vanguardia para

promover el desarrollo personal y profesional de los presentes en el aula.
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El coaching educativo, por tanto, constituye una estrategia pedagdgica centrada en el
dialogo, la confianza y la construccion conjunta del aprendizaje. Su finalidad no es instruir,
sino generar conciencia en los educadores y estudiantes sobre sus fortalezas y areas de mejora,
impulsando el desarrollo de habilidades personales, emocionales y profesionales.

2.1.2. Dimensiones coaching educativo
a. Capacidad para generar confianza

La confianza constituye el cimiento del proceso de acompafiamiento. Covey (2006)
afirma que sin confianza no existe aprendizaje significativo, pues esta posibilita la apertura y
la colaboracion genuina entre docentes y estudiantes. En la practica educativa, implica
coherencia, integridad y respeto por la diversidad de pensamiento. La relacion educativa basada
en la confianza genera ambientes de aula seguros y emocionalmente estables, favoreciendo la
creatividad y la autonomia.

Como en la mayoria de las actividades humanas, la capacidad de generar confianza es
la columna vertebral del coaching educativo, por lo que cualquier iniciativa para ponerla en
practica dara sus frutos. Esto es necesario para poder tener una sana comunicacion y conexion
con padres y alumnos, sin embargo, recuerda que la confianza es un juicio personal, una
creencia se construye sobre el comportamiento que observamos en los demads, lo que nos lleva
a fijar la creencia. En este sentido, el docente-coach puede promover el desarrollo de la
confianza a partir de las siguientes actitudes:

e Preocupacion genuina por el bienestar y futuro de los estudiantes.

e Continuar demostrando integridad personal, honestidad y sinceridad.

e Establezca acuerdos claros y cumpla las promesas.

e Demostrar respeto por las opiniones de los estudiantes, sus estilos de aprendizaje y

sus estilos de vida.

e Apoyary alentar continuamente nuevos comportamientos y acciones.
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e Alertar antes de tocar temas sensibles o personales.

e Es muy importante estar en contacto con el alumno y el padre, en las reuniones y/o
conversaciones concernientes al estudiante, obvio comprender estar preparados
para ser flexibles y adaptarse a los cambios de ser necesario.

e Siempre darles confianza y tener predisposicion aun sentido del humor para tener
un entorno agradable, lleno de energia en el grupo.

¢ Enun momento de tensiones demostrar siempre confianza de tratarse de emociones
fuertes, y teniendo autocontrol; lo que significa que no pierda el control por las
emociones del alumno (Cueto, 2021)

b. Aceptar no saber

Esta dimension, desarrollada por Gallwey (2000), propone que el docente reconozca
sus limites cognitivos y fomente la busqueda colectiva del conocimiento. “Aceptar no saber”
convierte la duda en oportunidad de aprendizaje, promoviendo el pensamiento critico y el
didlogo horizontal. En el ambito educativo, este principio desmonta el modelo tradicional de
autoridad unidireccional y posiciona al maestro como un aprendiz continuo.

De acuerdo a Cueto (2021) trata de la verdad y de no buscar la Ginica referencia para ser
visto como conocimiento, en el peor de los casos, solo un criterio de €él. Se trata de “no saber”
generando ideas y descubrimientos en los estudiantes. Aprende a responder haciendo
preguntas, ;qué te parece? Esto permite que las mentes de los estudiantes exploren por su
cuenta. Lo dificil para los docentes es romper con el hdbito de ser la fuente de todas las
respuestas, mas cuando a ese conocimiento le atribuimos la autoridad y el respeto que ganamos
en el aula, sin embargo, esto no es muy sostenible, aunque solo sea basado en el conocimiento.,
la autoridad docente tiene poco tiempo. La informacion hoy es publica y de facil acceso, por
lo que debemos reconstruir esa autoridad, pero ahora en base a:

e (apacidad para establecer y mantener espacios de aprendizaje seguros
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e Identificar las emociones del grupo, comprender sus necesidades individuales

Hoy en dia algunos docentes se resistentes a este cambio, les cuesta salir de su zona de
confort, en las distintas asignaturas y dimensiones del saber humano, por ello seria muy
importante implementar discusiones y buscar que los alumnos analicen desde su perspectiva y
generen su propio conocimiento, de esta manera tomen consciencia de la necesidad de este
cambio.

¢. Comunicacion efectiva

La comunicacion constituye el puente entre el saber y el ser. Goleman (2013) enfatiza
la importancia de la escucha activa y la empatia para establecer relaciones de confianza. La
comunicacion efectiva se caracteriza por la claridad en el mensaje, el uso de la
retroalimentacion y la disposicion a comprender antes que responder. En el coaching educativo,
la interaccidon comunicativa se convierte en una herramienta para motivar, orientar y acompanar
el desarrollo del potencial humano.

Dentro de la comunicacion efectiva se tiene dos destrezas que estan vinculadas seglin
sostiene Cueto (2021) como:

e La escucha activa: ;Te gusta leer libros? Y si es asi, ¢los lees con calma o a toda

velocidad? ;Vas en orden o te adelantas al final?

Recuerda que una persona lee mientras escucha, caracteristica importante que
determina la calidad de la escucha en una conversacion con un estudiante o con sus padres,
debe fluir la paciencia, no la ansiedad por como terminara lo que te dicen. ;Alguna vez te has
encontrado con que estds hablando con alguien y te dice: “Habla mas rapido”? “;Qué sigue?”.
“Qué otra cosa?”. Si la respuesta es afirmativa, ha experimentado un ejemplo de habilidades
auditivas bajas reflejadas en la forma en que leemos. Cuando tienes habilidades de escucha,
nos tomamos el tiempo para interiorizar cada concepto, cada palabra, incluso para sentir la voz

de la persona con la que estas hablando. Pero si tendemos a saltar, leer rapidamente o saltar
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hasta el final en lugar de en secuencia, muestra que escuchar es una habilidad que debe
practicarse. Una de las ideas o ideas que podemos fijar en nuestra mente para mejorar las
habilidades auditivas es pensar en los estudiantes, madre, padre y todos pensaron que lo que
decia era importante. la verdadera escucha implica destinar todos tus recursos y todos tus
sentidos a otra persona y escuchar sin preocuparte por lo que esta pasando.

La destreza de la expresion: -Esto no significa decir la mayor cantidad de palabras por
minuto, sino usar la menor cantidad posible de palabras para transmitir ideas claras y
especificas. Durante una sesion de entrenamiento, se espera que el entrenador hable hasta el 20
% del tiempo, mientras que el coachee quien toma el otro 80 %.

d. No juzgar

Segun Rogers (1983), la aceptacion incondicional del otro es la base del crecimiento
personal. En el proceso educativo, “no juzgar” significa comprender las diferencias
individuales sin etiquetar ni descalificar. Este principio impulsa la tolerancia, el respeto y la
autorreflexion, condiciones necesarias para la transformacion de las practicas docentes.

Segun Cueto (2021) su importancia para los maestros entrenadores, presta atencion a
tus pensamientos y ten cuidado de no juzgar. Por lo que mantiene la confianza y crea espacio
para el crecimiento y el desarrollo. No juzgar significa aceptar al otro como otro verdadero.
Los entrenadores de maestros saben que lo mas comun es escuchar los pensamientos,
emociones y comportamientos de sus alumnos. Si no juzgar significa separarse de la mente
suprimir el rechazo o el apego que pueda surgir de los pensamientos o acciones de los demas.
Esto nos permitird concentrarnos y seguir trabajando, manteniendo la confianza mientras
acompainamos a nuestros alumnos o padres. Para aprender mas sobre el juicio, repasemos las

dos premisas:
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e Todos somos seres interpretativos:

Que en realidad percibimos a través de nuestros sentidos es s6lo una en parte que esta
totalmente impresionado por lo que hemos pasado y lo que hemos escuchado y visto a lo largo
de nuestra vida. Una experiencia diferente puede producir un cambio de pensamiento e
interpretacion, es decir, vemos el mundo a través del filtro de lo que somos. Por ejemplo, puede
ser un edificio para una persona y un hogar para otras. Algo que puede saber y darle una
sensacion de seguridad que otros pueden no saber y causar inseguridad.

e Nuestra capacidad de leer juicios:

No siempre es mala, nos permiten fluir en el mundo sin estar atados a nuestra
experiencia y aprender con el tiempo, sin embargo, debemos recordar, muchos juicios no
provienen de hechos o aprendizajes comprobables, sino de opiniones. Una cosa es saber sobre
leyes y tener conocimiento de que algo que te cuentan es ilegal, y otra es opinar sobre un
alumno diciendo que no tiene lo necesario para ser exitoso en determinada carrera.

e. Capacidad de dar y recibir feedback

La retroalimentacion es un proceso de aprendizaje bidireccional que promueve la
mejora continua. Stone y Heen (2014) sostienen que un feedback efectivo debe centrarse en la
accion, no en la persona, y debe ofrecerse con empatia y oportunidad. En el &mbito escolar,
permite identificar logros, reconocer avances y establecer compromisos compartidos para el
desarrollo profesional docente.

Sostiene Cueto (2021) sostiene que el proposito de la retroalimentacion es agregar valor
y proporcionar energia. Si no se maneja adecuadamente, puede terminar provocando una
discusion o ser visto como una critica, lo que puede tener el efecto contrario al que se pretende.
Cuando la retroalimentacion se asocia con el entrenamiento, se utiliza mejor para reconocer el
compromiso y el progreso hacia una meta establecida. Esto refuerza la conciencia de la

importancia de la accion tomada y la seguridad de continuar este camino, sin embargo, fuera
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del espacio del entrenador, el maestro-entrenador aplicara retroalimentacion para buscar
orientar el comportamiento del estudiante o el comportamiento de los padres, la intencion es
que puedan continuar. desarrollarse a partir de sus roles. En este caso, la retroalimentacion debe
verse como un regalo, no como una critica. Aqui hay algunos consejos para evitar que esto
suceda:

e Debe ser estimulante, no negativo.

e Basado en hechos, excluir juicios

e Basado en hechos (lo que se hizo), en lugar de poner calificativos a quien lo hizo.

e Concéntrese en las soluciones y cree un entorno para el crecimiento en lugar de la

frustracién o la culpa.

e Hagalo en primera persona y asuma la responsabilidad de lo dicho.

e Sea proactivo y oportuno, y no espere mucho tiempo para dar

Ademas, debe utilizar todas las habilidades relacionadas con la comunicacion (la
capacidad de escuchar y expresarse).

Recuerde, los problemas son causados por una falta de comunicacion efectiva. En este
contexto, las aportaciones que nos ha hecho la neurociencia aplicada en los Gltimos afios tienen
importantes implicaciones para construir un feedback que produzca aprendizaje y aporte de
valor, potenciando la comunicacion y la interiorizacion de la informacion a transmitir.

2.1.3. Desempeiio

Segun Chiavenato (2010) define el desempefio como las acciones o comportamiento
observador en los empleados que son relevantes en el logro de los objetivos de la organizacion.
En efecto afirma que un buen desempefio laboral es la fortaleza més relevante con la que cuenta
una organizacion, el desempeio se relaciona o vincula con las habilidades y conocimientos que

apoyan las acciones del trabajador, en pro de consolidar los objetivos de la empresa.
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2.1.3. Desempeiio docente

De acuerdo con Danielson (2013), el desempefio docente se estructura en cuatro
dominios: planificacion y preparacion, ambiente de aula, instruccion y responsabilidades
profesionales. Estos componentes reflejan la complejidad del quehacer docente, donde
convergen la gestion pedagodgica, el liderazgo pedagdgico y la ética profesional.

Shulman (1987) introdujo el concepto de conocimiento pedagogico del contenido,
destacando la capacidad del docente para integrar el saber disciplinar con el saber didactico.
Este enfoque teorico sustenta la dimension “preparacion para el aprendizaje de los estudiantes”,
vinculada a la planificacion, contextualizacion curricular y seleccion de estrategias pertinentes.
Asimismo, autores como Darling-Hammond (2017) y Fullan (2020) destacan que el
desempefio docente de alto impacto se caracteriza por la practica reflexiva, la colaboracion
entre pares y el compromiso con la mejora continua. En esta linea, el coaching educativo se
constituye en un catalizador de la excelencia docente, pues promueve la autogestion, la
responsabilidad profesional y el aprendizaje institucional.

Sostiene Dolan (2003, como se citd en Vega, 2020) menciona que desempefio docente
“se ejerce en diferentes campos o niveles; el contexto sociocultural, el entorno institucional, el
ambiente de aula y sobre el propio docente, mediante una accién reflexiva”. Por lo que el
desempefio se evaliia para mejorar la calidad educativa y cualificar la profesion docente (p. 23)

Asimismo, el desempeiio docente puede ser conceptualizado como la practica de una
persona cumpliendo obligaciones y roles impuestos por la ley, las instituciones y la sociedad,
pero que son inherentes a la profesion docente. Entre las actividades mencionadas se
encuentran la planificacion y planificacion educativa, la facilitacion del aprendizaje, el uso de
estrategias didacticas, el uso de materiales y herramientas didacticas, la evaluacion de los

aprendizajes (Vega, 2020).
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El desempefio docente debe abarcar no solo su capacidad para impartir conocimientos,
sino también la sabiduria para aprovechar al méximo los escasos recursos educativos. Agrego
que la falta de mobiliario y recursos educativos en algunos centros educativos no debe ser una
excusa para decir que la calidad de la ensefianza seria mejor si se contara con €s0s recursos
(Vidarte, 2005, como se citd en Vega, 2020).

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Consiste en planificar el trabajo docente a través del desarrollo de planes del programa
curricular, unidades didacticas y programas de estudio en el marco de un enfoque intercultural
e inclusivo. Se refiere al conocimiento de las principales caracteristicas sociales, materiales y
no materiales culturales y cognitivas de los estudiantes, al dominio de los contenidos didacticos
y disciplinares, asi como a la seleccion de materiales didacticos, estrategias didacticas y
evaluacion del aprendizaje (Ministerio de Educacion [MINEDU], 2012).

Ensefianza de los estudiantes

Incluye conducir el proceso de ensefianza a través de un enfoque que valora la inclusion
y la diversidad en todas las formas de expresion. Se refiere a los recursos de mediacion docente
de los docentes en la creacidon de un buen ambiente de aprendizaje, la gestion de contenidos, la
motivacién permanente de los estudiantes, el desarrollo de diversos métodos y estrategias de
evaluacion, y el uso de la ensefianza pertinente. Incluye el uso de una variedad de estdndares y
herramientas para facilitar la identificacion de logros y desafios en el proceso de aprendizaje,
asi como aspectos de la ensefianza que necesitan mejorar (MINEDU, 2012).

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Incluye la participacion democratica en la gestion de una escuela o red escolar para
configurar la comunidad de aprendizaje. Se refiere a la comunicacion efectiva con los diversos
actores de la comunidad educativa y la participacion en el desarrollo, implementacion y

evaluacion de los programas educativos institucionales; asi como contribucion al
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establecimiento de un clima institucional propicio. Incluye aprecio y respeto por la comunidad
y sus caracteristicas, asi como la responsabilidad compartida de la familia por los resultados
del aprendizaje (MINEDU, 2012).
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Incluye los procesos y practicas que caracterizan la formacion y desarrollo de
comunidades profesionales de docentes. Menciond la reflexion sisteméatica sobre su practica
docente, sus colegas, el trabajo en grupo, la colaboracion con sus pares y su participacion en
actividades de desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad por el proceso de aprendizaje
y los resultados, y el manejo de la informacion sobre el disefio e implementacion de la politica
educativa a nivel nacional y regional (MINEDU, 2012).
2.2. Marco conceptual

Coach

Se define como un facilitador del desarrollo personal; se sustenta en el principio de la
autonomia de la persona y esta dirigido a que el coachee asuma plena responsabilidad de sus
acciones y de los resultados obtenidos.

Acompaiia al coachee a un proceso de reflexion profunda, que genera en €l un “insight”
o mirada interior que lo lleva a “darse cuenta”, a comprender, transformarse y crecer,
incorporando

Coachee

El coachee no es mas que un cliente que acude al coach para el proceso de coaching.

Ensenanza

Es el proceso de asimilar informacién y también de construccion individual y social
que el estudiante debe regular, para tomar decisiones y resolver problemas desde una

perspectiva reflexiva.
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Aprendizaje

Se entiende por aprendizaje el proceso por el cual los seres humanos adquieren o
modifican sus capacidades, habilidades, conocimientos o conductas a través de la experiencia
directa, la investigacion, la observacion, el razonamiento o la instruccion. En otras palabras, el
aprendizaje es el proceso de adquirir experiencia y adaptarse a situaciones futuras.

Aprendizaje significativo

Es la adquisicion de nuevos conocimientos con significado, comprension, criticidad y
posibilidades de usar esos conocimientos en explicaciones, argumentaciones y solucion de
situaciones problema, incluso nuevas situaciones.

Coaching

Es una disciplina, un arte, un procedimiento, una técnica y también un estilo de
liderazgo, gerenciamiento y conducciéon; Con ese fin, es un proceso completo que ayuda a
construir resultados desde la conciencia del observador que alteran nuestros pensamientos y
juicios sobre los hechos que afectan nuestras emociones. Esto, a su vez, nos impulsa a tomar
acciones que creemos que se pueden realizar y, en ultima instancia, nos lleva a establecer la
realidad que buscamos.

Desarrollo profesional

Se define como la etapa donde el trabajador se encuentra satisfecho y contento con las
tareas que realiza para la empresa y quiere seguir creciendo a través de desarrollo personal y
profesional a corto y largo plazo. Es la base para mantener un alto nivel de autoexigencia y
superacion laboral. Cuando sentimos que hemos ganado madurez, fundamento y experiencia
en todas las 4reas de la vida, nos damos cuenta de que nuestra actitud hacia el desempefio
profesional es muy importante y puede marcar la diferencia.

Identidad docente.

Es un proceso evolutivo de interpretacion y reinterpretacion de la experiencia, concepto

que corresponde a la idea de que el desarrollo docente nunca se detiene y se entiende como un
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aprendizaje permanente. Desde esta perspectiva, la formacion de la identidad profesional no es
la respuesta a la pregunta: ;Quién soy en este momento?, sino una respuesta a la pregunta:
(Qué quiero ser?

Gestion

Es un conjunto de procedimientos y acciones realizadas para lograr un objetivo
especifico. También se puede indicar que es una serie de tareas realizadas para lograr un
objetivo preestablecido.

Feedback

Desempefio docente: el desempefio docente se entiende “como el cumplimiento de sus
funciones; éste se halla determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y
al entorno
2.3. Antecedentes de la investigacion

a. Internacional

Cali y Pineda (2018) realizo la investigacion de “Coaching Educativo en el desempeio
escolar talleres con técnicas de Coaching” en la Universidad de Guayaquil — Ecuador de la
Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion, con la finalidad de optar el titulo de
Magister en Educacion con Mencion en Mercadotecnia y Publicidad. El objetivo general de la
investigacion es Analizar la influencia del coaching educativo en el desempefio escolar de los
estudiantes del tercer afio de Bachillerato de la Unidad Educativa “Francisco Huerta Rendon”
mediante una investigacion bibliografica y de campo para el disefio de talleres con técnicas de
coaching educativo. La metodologia que se utilizo es de tipo cuali-cuantitativa, donde se utilizd
la técnica de la entrevista, encuesta y observacion La muestra estuvo conformada por 81
estudiantes, 6 docentes y una entrevista; lo que llegaron a las siguientes conclusiones: Esto
permite un analisis mas amplio para determinar la falta de motivacion, falta de interaccion,
relacion profesor-alumno y miedo a la participacion por este tema, afectando el desarrollo del

aula y el desarrollo personal. De hecho, se considera adecuado desarrollar talleres con técnicas
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didacticas encaminadas a orientar el desarrollo de las habilidades docentes, mejorando las
habilidades de interaccion y fomentando la participacion de los alumnos en el aula, lo que hara
de ellos una persona tranquila, sociable y competente, por lo que tiene muchas oportunidades
de crecimiento personal y su estilo de vida juega a su favor.

Camacho y Espinosa (2016) tiene la investigacion de “El Coaching Educativo y el
desarrollo socioafectivo como propuesta estratégica de gestion de liderazgo para fortalecer el
clima laboral de docentes y directivos del colegio Marco Fidel Suarez [.E.D. de Bogota D.C.”
En la Universidad de Bogota — Colombia, de la Facultad de Ciencias de la Educacion, para
poder obtener el titulo académico de Magister en Gestion Educativa; el objetivo general que se
considero es Implementar una propuesta que sugiere una mejora en el clima laboral entre los
docentes y directivos del colegio Marco Fidel Suarez 1.LE.D.de Bogota D.C basada en el
coaching y el desarrollo socio afectivo. La metodologia que se utilizo es de un enfoque de
caracter mixto, los andlisis de fuentes de consulta son observacion directa, encuesta y
entrevista, la muestra esta conformada por 26 docentes y directivos docentes, el instrumento
utilizado es la encuesta, que llegaron a las siguientes conclusiones: La asesoria estratégica en
coaching educativo y desarrollo socioemocional como gestion de liderazgo contribuye a
fortalecer el clima laboral de los docentes y supervisores de Marco Fidel Suarez 119 LE.D.
Como resultado, se fortalecen comportamientos bdasicos, valores y relaciones humanas en
Bogota, brinda herramientas que ayudan a mejorar el clima laboral en las escuelas y entrena
habilidades socioemocionales para la sana convivencia. Por lo tanto, el impacto de este enfoque
en las actividades educativas es beneficioso para el ambiente de trabajo escolar, ya que permite
la resolucion pacifica de conflictos, las buenas relaciones interpersonales, el intercambio
decidido de sentimientos y pensamientos, la toma responsable de decisiones y la evitacion de

conductas de riesgo.
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Soro (2018) realizo la investigacion intitulada “Propuestas y analisis de buenas
practicas de coaching educativo y emprendimiento en el aula” en la Universidad Zaragoza —
Espana, de Ciencias de la Educacion para poder obtener el grado de Doctor en Educacion, el
objetivo es conocer qué experiencias sobre coaching y emprendimiento se estan realizando en
los contextos educativos y a partir de ahi describir si se tratan de buenas practicas, la
metodologia que se utilizo es un enfoque cualitativo, de tipo descriptivo, la técnica utilizada es
la entrevista donde la muestra esta conformada por trece centros participantes, de los cuales,
seis son publicos; tres concertados; dos privados; una empresa privada que desarrolla la
experiencia en un centro de primaria concertado y un instituto publico; y una fundacion que lo
realiza en un colegio publico, donde se llego a las siguientes conclusiones: En las tltimas
décadas, la sociedad ha avanzado mucho. Estas modificaciones han tenido un impacto
considerable en la experiencia de las personas. En respuesta, la sinergia entre el coaching y el
emprendimiento nos permite reflexionar sobre nuestras posibilidades y emprender un camino
desafiante, ya que estos constructos brindan las estrategias fundamentales para lograr que este
cambio sea Optimo y, por lo tanto, una buena practica en el coaching y desarrollar el
crecimiento personal en este contexto también se refleja en este estudio, ayudar a docentes y
estudiantes a alcanzar los objetivos planteados y desarrollar el proceso de cambio deseado.

Sanchez (2011) Enviado a la Universidad Tecnologica Nacional Experimental
Fuerzas Armadas de la Republica Bolivariana de Venezuela, tesis titulada La motivacion es
un factor determinante en el desempefio laboral de los empleados Administracion del
Hospital Dr. Alberto Principe Lara, el proposito del estudio es Analizar los factores
motivacionales como factores clave en el desempefio mano de obra. El disefio del estudio fue
pertinente, descriptivo y campo, la poblacion encuestada fue de (12) trabajadores, concluyo

Satisfacer las necesidades de incentivos de los trabajadores Moderadamente satisfecho, por
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lo que concluye que, si el empleado muestra altos niveles de motivacion, su rendimiento
laboral estara al maximo en su actividad.

b. Nacionales

Llanos, (2016) realizo la investigacion titulada “Programa de Coaching educativo para
mejorar el desempeiio de los docentes de la I.LE. N°82572 de cafetal 2016 en la Universidad
Nacional de Trujillo, de la Unidad de Posgrado en educacion y Ciencias de la Comunicacion,
para poder obtener el grado de maestria en Educacion, cuyo objetivo general es determinar el
nivel de influencia del programa coaching educativo en el desempefio de los docentes, la
metodologia que se utilizo fue un disefio pre experimental, la técnica utilizada es la encuesta y
la muestra estd conformada por 18 docentes, donde arribaron a las siguientes conclusiones: El
impacto preeminente de los programas de coaching educativo en la mejora del desempefio
docente de IE a medida que se desarrolla la investigacion. Cafetal-Yonan N° 82572, ya que la
diferencia de medias (post y pre) es de 7.54, lo que equivale a 53.0%, lo que significa que el
puntaje global obtenido por los estudiantes en el post test es superior al pre test, demostrando
variacion estadistica positiva. Después de aplicar el programa de tutoria educativa, los datos
arrojaron que el 100% de la poblacioén reportd un excelente desempefio docente, en la L.E.
N°82572 el cafetal.

Tarrillo, (2020) realizo la investigacion “Programa de coaching educativo y su efecto
en la inteligencia emocional de los ingresantes en administracion industrial de una Institucion
Superior Tecnologica en Lima” en la Universidad Peruana Cayetano Heredia, para poder optar
el grado de Maestro en Docencia Profesional Tecnologica, cuyo objetivo general es comprobar
el efecto de un Programa de Coaching Educativo, que se elabor6 a partir de la propuesta de
Bou (PCEB), sobre la Inteligencia Emocional de los estudiantes ingresantes en Administracion
Industrial de una Institucion Superior Tecnologica de Lima, la metodologia que se utilizo fue

de tipo aplicada porque busca solucionar un problema, con un nivel explicativa, con un disefio
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pre experimental, con una muestra de 16 estudiantes que aplicaron una encuesta; por lo que
arribaron a las siguientes conclusiones:

La investigacion muestra que el programa de coaching educativo desarrollado a partir
de la Propuesta de Bou (PCEB) tuvo un impacto significativo en la inteligencia emocional de
los estudiantes encuestados que ingresan al Instituto Superior Tecnologico de Lima. Asimismo,
tuvo un efecto significativo en el coeficiente emocional, asi como en el componente
interpersonal de la inteligencia emocional y el manejo de las emociones en general en un grupo
de ingresantes al Instituto al instituto.

Garcia, (2020) tiene la investigacion titulada “Coaching educativo en la practica
pedagbgica en docentes de la RED 4 Palca, UGEL Tarma” en la Universidad Cesar Vallejo en
la Escuela de Posgrado programa académico de Maestria en Administracion de la Educacion,
para poder obtener Grado Académico de: Maestra en Administracion de la Educacion, cuyo
objetivo general es Identificar la influencia del método coaching en el desarrollo efectivo de
las competencias transversales de los docentes de las carreras de Economia y Gestion
Empresarial Internacional, la metodologia que se utilizo es de tipo basica, el disefio es no
experimental y nivel correlacional, cuya poblacién y muestra es de 18 docentes, con la técnica
de la encuesta, donde arribaron a las siguientes conclusiones: El Coaching educativo incide
significativamente en la practica pedagdgica en docentes de la Red 4 Palca de la UGEL Tarma
2019, lo que significa que la variabilidad de la practica pedagogica de docentes depende del
50.2% del entrenador de educacion.

c. Regional y/o local

Mamani, (2019) tiene la investigacion titulada “Desempefio docente y el nivel de logro
de los aprendizajes en el area de matematica de los estudiantes del segundo de secundaria de
las Instituciones Educativas con jornada escolar completa del distrito de Puno, 2017” en la

Universidad San Antonio Abad del Cusco, de la Escuela de Posgrado, para poder obtener el
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grado de Maestro en Educacion con mencion en Gestion de la Educacion; cuyo objetivo general
es analizar la relacion entre el desempefio docente y el nivel de logro de aprendizaje en el area
de matematica de los estudiantes de secundaria de las instituciones educativas con jornada
escolar completa del distrito de Puno, la metodologia que se utilizo fue de tipo de investigacion
basica, del nivel descriptivo — correlacional, cuyo disefio no experimental, transversal; la
muestra estd conformada por docentes y estudiantes del nivel secundario que hacen un total
de 333 estudiantes; donde aplicaron la técnica de la observacion y el analisis documental,
asimismo se utilizé el instrumento de la ficha de evaluacion; donde llegaron a las siguientes
conclusiones: Se puede observar que la correlacion entre el desempefio docente y el nivel de
desempefio académico de los estudiantes de secundaria en el area de matematicas es alta
(0.733), lo que indica que el desempeno docente es un factor muy importante en el nivel de
desempefio de los estudiantes que estudian matemdtica integral. -tiempo instituciones
educativas.
2.4. Hipotesis

a. Hipotesis general

Existe relacion significativa entre el Coaching educativo y desempefio docente en la
Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca - Abancay 2023

b. Hipétesis especificas

- La relacion entre Coaching educativo y la Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes es positiva en la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca - Abancay 2023

- Existe relacion significativa entre Coaching educativo y la Ensefianza de los
estudiantes en la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca - Abancay 2023

- La relacion Coaching educativo y la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad es significativa en la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca

- Abancay 2023
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- Existe un alto grado de relacion entre el coaching educativo y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en la comunidad en la Comunidad de Interaprendizaje
de Huanipaca - Abancay 2023
2.5. Identificacion de variables e indicadores
V1. Coaching Educativo

Capacidad para generar confianza.

Aceptar no saber.

Comunicacion efectiva

No juzgar.

Capacidad de dar y recibir feedback
V2. Desempeiio laboral

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Ensefanza de los estudiantes

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
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Variable Definicién conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
Operacional mediciéon
- Desarrollo de confianza Nominal
. personal
Capacidad para . .
- Relaciones positivas
generar confianza.
personales
- Trabajo colaborativo
; ; - Formar ciudadanos integros
Es el conjunto de acciones que lleva Aceptar no saber. _ o g
a cabo un individuo y que tienen . . - Satisfaccion personal
.. . El coaching educativo - Escucha activa
como objetivo acompafiar a otras . 1 . .
personas a conseguir sus objetivos, €S Muy 1mportante en ¢ - Incentivar para comunicarse
. o roceso ensefianza Sy
potenciando sus habilidades vy p diva | Comunicacion - Desarrollo de la
aprendizaje, porque e :
aportando recursos para superar sus g d Je, porq d efectiva. metacognicion
. Iy . educando uede o
Coachi limitaciones en el &mbito formativo. q il . lp . - Sintetizar, destreza,
oachin . esarrollar su talento oy
L ducativ% De esta manera podemos decir que tambic dy concentracion
. . ambién uede : :
el coaching no consiste inicamente . p’ . - Capacidad de interpretar
~ . descubrir lo que mas le No juzgar.
en ensefiar, sino en poner todas las )
. . gusta, lo que ayudaria . .
facilidades posibles para que la - Retroalimentacion
. es hacer y estar )
persona orientada sea capaz de . - Compromiso
.. satisfechos con lo que ) )
aprender por su propio pie. (Yarza, - Acciones y seguridad
uno hace. "
2021) - Reconocimiento
Capacidad de dary - Reforzamiento

recibir feedback

- Incentivar conocimiento



28

Desempeiio
Docente

Es el cumplimiento del trabajador
de acuerdo a los requisitos de su
trabajo, demostrando sus
habilidades en el ejercicio de su
cargo, acorde con los objetivos de la
institucion (Rodriguez y Lechuga,
2019)

El desempefio docente
no solo es transmitir
conocimiento a los
alumnos, si no tener

eficiencia en su
desenvolviendo
profesional, para el

logro en el proceso de
ensefianza.

-Planificacion pedagdgica

., - -Organizacion
Preparacion para el .,
. - -Elaboracion programa
aprendizaje de los .
} curricular
estudiantes . )
- -Manejo de material
educativo
- -Clima propicio
- -Convivencia democratica
N - -Pensamiento  critico e
Enseflanza de los .
) intercultural
estudiantes

-Aprendizaje significativo
-Consideracion a las
diferencias individuales

Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad

- Elaboracion

- Ejecucion

- Evaluacion
-Participacion social

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Trabajo en grupo
Colaboracion con sus pares
Actividad y desarrollo

Nominal




CAPITULO III: METODOLOGIA

3.1. Ambito de estudio: localizacion politica y geogrifica

El &mbito de estudio de la presente investigacion es el distrito de Huanipaca que es uno
de los nueve distritos de Abancay en Apurimac, conformado por las comunidades de
Huanipaca, Tacmara, Sorcca, Kiufalla, Karqueque, Huanchulla, Ccarabamba, y Pacobamba,
de acuerdo a la geografia, cuya superficie se encuentra a 427.00 Km2, la altitud esta a 3,136.00
metros; las coordenadas geograficas son:

Latitud: -13.4917

Longitud: -72.9336

Latitud: 13°29'30" Sur

Longitud: 72° 56' 1" Oeste

Este distrito que forma parte de la provincia de Abancay, limita con las siguientes
localidades:

Por el norte, con la localidad de Inkawasi

Por el sur, con la localidad de San Pedro de Cachora

Por el este, con la localidad de San Pedro de Cachora

Por el oeste, con la localidad de Inkawasi y Pacobamba

Dicho distrito fue creado mediante Ley s/n el 21 de noviembre de 1893, en el gobierno
del coronel Remigio Morales Bermudez.

Este distrito hoy en dia es altamente agricola, donde producen papa, maiz, menestras y
otros.
3.2. Tipo y nivel de investigacion
A. Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo bésica, “también llamada investigacion pura, en

este tipo de investigacion no se resuelve ningun problema inmediato, mas bien, sirven de base


https://es.wikipedia.org/wiki/Remigio_Morales_Berm%C3%BAdez
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tedrica para otros tipos de investigacion. Se pueden plantear tesis con alcances exploratorios,
descriptivos o hasta correlaciones” (Arias, 2021, p. 68).
Se puede decir que cumplen una funcion social, ya que esta directamente vinculada con
la sociedad como sus necesidades, problemas y bienestar.
B. Nivel de investigacion
El nivel de investigacion es correlacional, donde el objetivo principal de este estudio es
comprender como se comporta una variable en relacion con otras variables relacionadas. En
este contexto, se hacen hipdtesis de correlacion, no se consideran variables independientes o
dependientes, solo se correlacionan dos variables, y no hay universalidad ni importancia de
ninguna variable, si el resultado del orden no difiere del cambio en la variable (Hernandez y
Mendoza, 2018).
C. Diseiio de investigacion
El disefio de la presente investigacion es no experimental, por lo que sostiene Arias
(2021), En este disefio, las variables de estudio no fueron afectadas por estimulos o condiciones
experimentales, y los sujetos de estudio fueron evaluados en su ambiente natural sin cambiar
nada, asi mismo, las variables de estudio no fueron manipuladas. En este disefio, hay dos tipos:
Transversal y longitudinal y la diferencia entre ambos es la época o el tiempo en que se realizan.
Por lo tanto, este estudio es de tipo transversal porque recolecta datos en un momento
y solo una vez. Es como tomar una foto o una radiografia y luego describirlas en la
investigacion. Por lo tanto, la presente investigacion corresponde a una investigacion no

experimental — transversal y correlacional, cuya esquematizacion es la siguiente:

Ox

Oy
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Donde:
M. : Muestra de estudio
Ox : Coaching educativo

Oy  : Desempefio Laboral
R : Correlacion entre las variables Coaching educativo y Desempefio Laboral

3.3. Unidad de analisis

Docentes de la Comunidad de Interaprendizaje del Distrito de Huanipaca Abancay —
Apurimac 2022.

3.4. Poblacion de estudio

Conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones, por lo
que es preferible establecer las caracteristicas con claridad, con la finalidad de delimitar cuales
seran los parametros muestrales (Hernandez y Mendoza, 2018)

La poblacion de estudio para la investigacion esta constituida por todos los docentes de
la Comunidad de Interaprendizaje Huanipaca 2022, que se encuentran ubicada en la Provincia
de Abancay, departamento de Apurimac; que son en un total de 30 trabajadores como se
muestra de la siguiente tabla.

3.5. Tamano de muestra

Tabla 1
Docentes de la Comunidad de interaprendizaje de Huanipaca
Comunidad de Docentes Total
Interaprendizaje _
Varones Mujeres
Huanipaca 2022
01 29 30

3.6. Técnicas de seleccion de muestra

La seleccion de la muestra es intencionalmente no probabilistica, es decir, no es
necesario utilizar un célculo de probabilidad al tratarse de un nimero menor a cien personas,
en este caso se pretende dar una mejor opinion a la poblacion en el proceso de encuesta.

La muestra fue seleccionada en forma no probabilistica intencionada al 100%.
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3.7. Técnicas de recoleccion de informacion

Pimienta et. al (2017) afirma que las técnicas de investigacion se pueden identificar
como habilidades, competencias (comportamientos y herramientas) que se utilizan para
realizar la fase operativa o de investigacion, como proporcionar herramientas para administrar
la informacion, controlar y organizar los datos recopilados y guiar la construccion del
conocimiento.

Para realizar el presente trabajo de investigacion consideramos las siguientes técnicas
e instrumentos de recoleccion:

e Encuesta: Esta técnica permite reunir informacidon y conocer la opinion o valoracion de
personas seleccionadas, sobre temas determinados, como Coaching educativo y
desempefio docente en la Comunidad de Interaprendizaje Huanipaca.

e Cuestionario: “Estara integrado por un conjunto de preguntas directas o indirectas que
pueden formar parte de las entrevistas o encuestas” (Pimienta et al., 2017). Un
cuestionario es una lista sistematica de preguntas con base en variables e indicadores
identificados en un trabajo de investigacion, que se aplica a un grupo de personas de
acuerdo a una muestra identificada.

Para su mejor interpretacion se elabor6 la siguiente ratio, donde figuran estos recursos

con sus respectivas escalas.

Tabla 2
Técnicas de recoleccion de datos
TECNICAS INSTRUMENTOS VALORACION/DIMENSIONES VALORACION/VARIABLES
Siempre =2 Bueno =2
ENCUESTA COACHING Aveces=1 Regular=1
Nunca =0 Malo =0
Siempre =2 Bueno =2
ENCUESTA DESEMPENO DOCENTE |A veces =1 Regular =1
Nunca =0 Malo =0
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Confiabilidad

El cuestionario fue sometido a este proceso estadistico que consiste en determinar la
constante de confianza que tiene este recurso, para tal se utilizo el estadistico Alfa de Cronbach,
el cual es aplicado en la revision de los instrumentos de toda indagacion esta féormula estadistica

se caracteriza por tener los siguientes elementos.

Vi

La respectiva formula estadistica, vienen acompanada por escalas de confiabilidad, las
cuales fueron patentadas por el mismo autor, estos niveles de apreciacion varian sus escalas
desde cero hasta la unidad y con rangos homogéneos al cual se aprecia en el siguiente cuadro.

Tabla 3
Rangos par la interpretacion del coeficiente Alfa de Cronbach

Tomando en cuenta la formula estadistica que antecede, Asi como sus respectivos
niveles de confianza se realiz6 el célculo estadistico para las variables de esta indagacion cuyos

resultados se aprecian a continuacion.
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Tabla 4
Resultados del analisis del Alfa de Cronbach para la variable Coaching

Se observa en el cuadro que antecede los coeficientes de confianza estimados en este
proceso estadistico en el cual en promedio esta llego hasta cero coma ocho, que en comparacion
con los niveles de Cronbach se afirma que tiene alta confiabilidad, calculo homogéneo también

se efectud para la variable que a continuacion se observa.

Tabla 5
Resultados del andlisis del Alfa de Cronbach para la variable Desemperio docente
Alfa de N de

Cronbach? elementos
D1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. 0.8092 5
D2: Ensefianza de los estudiantes. 0.7889 7
D3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. 0.7963 4
D4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. 0.7963 5
Desempeiio docente 0.7981 21

Nota: Paquete estadistico Spss version 27
aValor de coeficiente Alpha es igual a 0.8 (mas detalles ver en anexos de la tesis)

Como se observa en el cuadro anterior la constante de confianza llego también a 0,800
del cual se aduce que esta tiene alta confiabilidad.
Validacion por juicios de expertos

Los cuestionarios fueron revisados por docentes expertos en indagacion para determinar
el nivel de consistencia y coherencia que tienen estos recursos antes ser aplicado, dicha
evaluacion fue bajo los criterios de evaluacion de la respectiva ficha calificativa en donde mas

adelante se observa su calificativo porcentual.
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Tabla 6
Expertos validadores
N° NOMBRE DEL EXPERTO % de Valoracion
01 | Dr. Juan De La Cruz Bedoya Mendoza 80
02 | Dr. Federico Ubaldo Fernandez Suta 85
03 | Dr. Humberto Alzamora Flores 80
Promedio 82

El cuadro que antecede muestra en promedio que la calificacion emitida por los expertos
llega a 82%, cuyo resultado muestra que los cuestionarios tienen consistencia y coherencia
interna con las matrices de trabajo de la respectiva indagacion.

3.8. Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion

Para el analisis e interpretacion de los datos, primero se llenard el cuestionario de
acuerdo a la muestra propuesta, se vaciaran los datos mediante el software Excel, luego se
tabulara el cuestionario de acuerdo a ello, se elaboraran las tablas y figuras correspondientes,
segun item utilizando el software SPSS V 24. El instructivo detallado analiza e interpreta los
datos, finaliza con la validacion de la propuesta. Lo que ayudara a resolver la realidad
problematica de este esfuerzo investigativo.

3.9. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipotesis

Una hipotesis es una explicacion inicial del fendémeno o problema en estudio, expresada
como proposicion o afirmacion, y constituye una pauta para el estudio. Indican lo que estamos
tratando de probar, y posiblemente son el proceso de investigacion que toma la batuta de parte
del enunciado del problema para determinar la ruta cuantitativa.

Los procesos cuantitativos se utilizan para consolidar creencias o suposiciones
(formuladas l6gicamente en una teoria o esquema tedrico) y establecer con precision patrones
de comportamiento de poblaciones o fendémenos. (Hernandez y Mendoza, 2018).

Para la comprobacion de las hipdtesis tanto generales como especificas se utilizo
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el estadistico Tau b de Kendall, el cual es utilizado en la gran mayoria de indagaciones

descriptivas correlacionales, cuyas caracteristicas matematicas se pueden ver mas adelante.



CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Procesamiento, analisis, interpretacion y discusion de resultados
En los ultimos afos los diferentes trabajadores en las empresas, asi como en el sistema
educativo han ido recibiendo, apoyo y orientacidon sobre su labor, en sus entidades esto para
poder tener mejor productividad, es por esto que en la presente indagacion se pretende ver, cual
es la relacion que existe entre Coaching educativo y desempefio docente en la Comunidad de
Interaprendizaje de Huanipaca — Abancay, y para tener un mejor panorama de este proceso se
recurrid a recursos de acopio de indicios de la investigacion, nos referimos al instrumento en
donde se disefd para la dimension de capacidad para generar confianza, seis preguntas, para
aceptar no saber, cinco items, para comunicacion efectiva, cuatro preguntas, en la componente
no juzgar, se planteo tres items y para capacidad de dar y recibir feedback, cinco interrogantes,
asi mismo para la variable dos en sus dimensiones de preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes cinco preguntas, para enseflanza de los estudiantes siete items, para participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, cuatro preguntas y en desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente cinco items, a esto se suma el disefio de la ratio de
baremacion de ambas variables donde se aprecia las componentes de cada variable asi como
sus posibles respuestas, esta de acuerdo al puntaje total que cada dimension podria alcanzar,
estos se muestran a continuacion.

Tabla 7
Baremos para medir la variable Coaching educativo
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Proceso homogéneo al anterior cuadro también se efectu6 para la variable dos el cual
se observa a continuacion

Tabla 8
Baremos para medir la variable Desempeiio docente

4.1.1. Resultados para la variable Coaching educativo

Tabla 9
Capacidad para generar confianza

Figura 1
Capacidad para generar confianza
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Interpretacion y Analisis

Respecto a la capacidad para generar confianza, se hall6é un 63,3% de los encuestados
adujeron siempre, otro 33,3% marco a veces, el 3,3% adujo nunca.

De los datos que anteceden se observa que un numero considerable de los maestros,
manifestaron que siempre el lider de la Comunidad de interaprendizaje muestra interés por el
bienestar del docente y ademds demuestra integridad personal, honestidad y sinceridad, asi
mismo aducen que dentro del grupo estan claras las normas y funciones de cada integrante, a
esto se adiciona que dentro del trabajo de interaprendizaje existe respeto por las percepciones
del docentes y su estilo de ensefianza, ademds siempre existe un apoyo constante para
incentivar nuevas ideas y formas de trabajo, el cual complementa con un trabajo colaborativo
entre todos los integrantes.

Tabla 10
Aceptar no saber

Figura 2
Aceptar no saber
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Interpretacion y Analisis

Respecto a la componente de aceptar no saber se hallé un 53,3% de los maestros optaron
por responder a veces, otro 26,7% adujo nunca y el 20,0% marco la respuesta de siempre.

Se observa en los datos que anteceden, un porcentaje considerable de los encuestados,
a veces el lider de la comunidad de interaprendizaje esta atento a las necesidades individuales
de los docentes, y que este mismo brinda concejo oportuno que me ayuda en el crecimiento
profesional, dicho contingente de docentes manifiesta que el lider de este grupo muestra una
actitud autentica y sabe aceptar sus errores, por otro lado mencionan que Incentiva el talento
dando oportunidad a que también otros dirijan el grupo, que en ocasiones consideran en los
grupos de interaprendizaje me ayudan a desenvolverme adecuadamente en la practica
educativa.

Tabla 11
Comunicacion efectiva

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Nunca 2 6,7 6,7
Aveces 9 30,0 36,7
Siempre 19 633 100,0

Total 30 1000

Figura 3
Comunicacion efectiva
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Interpretacion y Analisis

Sobre la comunicacion efectiva se estim6 un 63,3% opto por la alternativa de siempre,
otro 30,0% adujo a veces y el 6,7% respondi6 nunca.

Los datos anteriores muestran que un porcentaje relevante de los docentes siempre,
cuando alguien habla no solo escuchan, si no prestan atencion al movimiento de cuerpo y al
mensaje que trasmiten, este mismo grupo aducen que dentro de la comunidad de
interaprendizaje se promueve espacios para expresarnos libremente lo que pensamos y
sentimos, por otro lado, también se percibe que en la comunidad de interaprendizaje cuando
sienten que no le han entendido, reformulo la estructura de lo expresado, y cuando sienten que
no entienden el mensaje, vuelven a pedir una retroalimentacion.

Tabla 12
No juzgar

Figura 4
No juzgar
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Interpretacion y Analisis

Sobre la dimension no juzgar, se halléo un 56,7% de los maestros adujeron a veces,
mientras que el 43,3%, opto por la opcion de siempre.

De los valores estimados en el cuadro anterior se deduce que los encuestados a veces
dentro de la comunidad de interaprendizaje ayudan a generar un cambio de pensamiento e
interpretar las experiencias educativas, y ademas consideran que las opiniones positivas son
una forma de crecer tanto personal y profesionalmente, y que ademas el no juzgar significa
aceptar el pensamiento y acciones del otro, lo que les permite tomar mejores iniciativas en su
labor grupal de dichos maestros.

Tabla 13
Capacidad de dar y recibir feedback

Figura 5
Capacidad de dar y recibir feedback
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Interpretacion y Analisis

En referencia a esta dimension se estimo un 53,3% de los encuestados adujo siempre,
otro 36,7% marco la respuesta de nunca, el 10,0% opto por responder a veces.

Se observa en el grafico anterior que la mayoria de los docentes manifestaron que
siempre la retroalimentacion aporta valor y energia a la actividad que realizamos, y ademas el
feedback es utilizado para reconocer los compromisos y avances en el cumplimiento de
objetivos, de este mismo contingente se obtuvo que este aplicativo les permite reforzar las
acciones y la seguridad en lo que vienen trabajando, a esto se adiciona que siempre la
retroalimentacion dentro de la comunidad de interaprendizaje es concreto y descriptivo,
centrado en soluciones, y esto genera una retroalimentacion dentro de la comunidad de
interaprendizaje el cual es proactiva e inmediata.

Tabla 14
Coaching educativo

Figura 6
Coaching educativo
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Interpretacion y Analisis

En cuanto al andlisis estadistico de esta primera variable se encontrd un 56,7% de los
maestros menciono que es bueno, otro 43,3% opto por la respuesta de regular.

De los datos que anteceden se aprecia un porcentaje relevante de los docentes opto por
responder bueno del cual se concluye que el Coaching educativo es bueno en la Comunidad de
Interaprendizaje de Huanipaca — Abancay, esto porque en estos docentes se percibe una
capacidad para generar confianza y por ende relaciones positivas personales a nivel de
compaifieros de trabajo, de este mismo contingente de encuestados se aprecia que el lider se
preocupa de la formacioén profesional de su personal, el cual viene con una satisfaccion
personal, por otro lado en este mismo grupo se observa que, cuentan con una comunicacion
efectiva, lo que les motiva e incentiva para comunicarse adecuadamente, asi mismo se aprecia
que en este contingente de profesores persiste el desarrollo de la metacognicion, el cual viene
complementada con una capacidad de sintesis, destreza y concentracion, a esto se suma que
estos maestros siempre considerar las opiniones positivas de sus colegas, en ellos mismos se

observa que cuentan con una capacidad de dar y recibir feedback, dentro de su labor educativa.
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4.1.2. Resultados para la variable Desempeifio docente

Tabla 15
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Figura 7
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Interpretacion y Analisis

Sobre la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, se encontréo un 80,0%
respondid siempre, otro 20,0% adujo a veces.

Los datos que anteceden muestran que un porcentaje mayor de los docentes siempre,
dentro la Comunidad de interaprendizaje elaboran la programacion curricular, producto de un
analisis contextualizado con sus colegas, ademas los contenidos seleccionados se da en funcion
a los aprendizajes fundamentales que la escuela y la comunidad buscan desarrollar en los
estudiantes, por otro lado de este mismo grupo se aprecia que disefian creativamente los
procesos pedagogicos que despiertan la curiosidad e interés de los estudiantes, lo que les

conlleva a crear, organizar diversos materiales para complementar el aprendizaje de los
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estudiantes, en estos mimos profesores se observa que disenan las sesiones de aprendizaje, de

acuerdo a los logros esperados y hacen buen uso del tiempo.

Tabla 16
Enserianza de los docentes

Figura 8
Ensenianza de los docentes

Interpretacion y Analisis

Respecto a la ensefianza de los estudiantes se estim6 que el 93,3% de los maestros
marco la alternativa de siempre, un 6,7% opto por la alternativa de a veces.

Se aprecia en el grafico que antecede un porcentaje mayoritario de los docentes
mencionaron que siempre, dentro de sus sesiones de aprendizaje construyen un clima de aula
basado en la, justicia, confianza, el respeto mutuo y la colaboracion, y ademas dentro de su
practica educativa promueven un ambiente propicio a la diversidad, en este grupo de
encuestados también se aprecia que siempre, dentro del aula se genera respeto y tolerancia a

las necesidades especiales, dichos encuestados manifiestan también que el aula refleja espacios
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seguros y accesibles para el desarrollo del trabajo pedagogico, este mismo grupo adujeron que
las sesiones consideran estrategias pedagogicas que promueven el pensamiento critico, creativo
en los estudiantes, a esto se suma que las sesiones de aprendizaje propician que los estudiantes
utilicen sus conocimientos en la solucion de problemas reales con actitud reflexiva y critica, y
ademas la evaluacion de los aprendizajes considera criterios previamente planificados en la
programacion anual.

Tabla 17
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Figura 9
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Interpretacion y Analisis
En referencia a la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad se
estim6 un 70,0% de los docentes adujo siempre, otro 30,0% opto por la alternativa de a veces.
Se aprecia de los datos anteriores que un numero considerable de los maestros siempre,

el trabajo en la escuela refleja un trabajo colaborativo, dentro de un clima democratico, a esto
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se suma que participan del Proyecto Educativo Institucional de forma permanente y activa, y
que en su practica educativa integra las practicas, saberes culturales y recursos de su
comunidad, este mismo contingente de docentes aducen que se sienten motivado (a)
individualmente o en grupo al realizar proyectos de innovacién para mejorar la calidad
educativa.

Tabla 18
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Figura 10
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Interpretacion y Analisis

Sobre el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, se estim6 un
66,7%eligio la respuesta de siempre, otro 33,3% marco la alternativa de a veces.

De los datos anteriores, se observa que un numero considerable de los docentes
adujeron que siempre, participan en espacios que le permiten reflexionar sobre su practica

educativa, asi mismo en eventos como seminarios y foros sobre politicas educativas a nivel
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local, regional y nacional, dicho contingente de profesores considera que su trabajo se
desenvuelve de acuerdo a los principios éticos del profesional educativo, asi mismo en estos
docentes se percibe que las decisiones pedagogicas respetan los derechos de los estudiantes,
estos mismos encuestados adujeron que siempre participan en experiencias de innovacion
educativa que le ayuden en su desarrollo profesional y mejoras identificables en el contexto
escolar.

Tabla 19
Desemperio docente

Figura 11
Desemperio docente

Interpretacion y Analisis

Referente al desempeio docente se estimo que el 90,0% de los maestros optaron por la
respuesta de bueno, mientras que un 10,0% adujo regular.

Se aprecia en el cuadro anterior que un numero considerable de los docentes optaron

por la alternativa de bueno, cuya acepcion ayudo a concluir que el desempefio docente es bueno
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en la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca — Abancay, esto porque dicho contingente
de profesores se aprecia que realizan una planificacion pedagogica adecuada, con una
organizacion de contenidos, en este grupo siempre se elabora la programacion curricular, el
cual complementa un manejo de material educativo eficaz, de los mismos encuestados se
observa que cuentan con una convivencia democratica adecuada, estos maestros siempre
enfocan sus sesiones al desarrollo del pensamiento critico e intercultural de sus estudiantes, el
cual concluye en un aprendizaje significativo, a esto se suma que dicho contingente siempre
consideran las diferencias individuales de sus estudiantes, donde consideran la elaboracion,
ejecucion y evaluacion en la gestion de la escuela proyectada a la comunidad, asi mismo en
dichos maestros se aprecia que hay un trabajo en grupo donde se percibe la colaboracion entre
colegas con una actividad y desarrollo en beneficio de sus estudiantes.
4.2. Pruebas de hipotesis

Posterior al andlisis descriptivo de los resultados, se procedio a realizar la prueba de
hipdtesis de nuestra indagacion para lo cual se recurrio al estadistico, mas pertinente de este
tipo de indagaciones nos referimos al estadistico Tau B de Kendall con el objetivo de verificar
cual es la relacion que existe entre Coaching educativo y desempefio docente en la Comunidad
de Interaprendizaje de Huanipaca — Abancay, cuyos resultados se muestran a continuacion.

4.2.1. Prueba de la hipoétesis general
Tabla 20

Correlacion Coaching educativo y desemperio docente

Desempefio docente
Tau_b de COACHING Coeficiente de comelacion 881
Kendall Sig. (bilateral) ,ooan
M an
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Interpretacion y Analisis
De acuerdo al resultado del coeficiente de correlacion (0,881) y del nivel de
significancia (0,000) menor al 0, 05, se acepta la hipotesis alternativa, por tanto, se demuestra

que existe relacion alta y significativa entre las variables que fueron analizadas.

Regresidn para Coaching vs. Desempefio docente

¥: Desempeiio docente Informe de resumen

X: Coaching
Gréfica de linea ajustada para modelo lineal
¥ = 15.02 + 0.6221 X
;Existe una relacion entre ¥ y X? V= 1508 + 06321 X
0 005 01 > 0.5
401
Sil No 2
L £
P < 0.001 g
=
La relacién entre Desempefic docente y Coaching es S 11
estadisticamente significativa (p < 0.05). 'ncc:_
£
@
4
o
20
2 de variacion explicado por el modelo
0% 100% d
10 20 30 40 50
Bajo I At Coaching
R-cuad. = 81.27% Comentarios
El modele de regresién puede explicar 81.27% de la variacién en A . .
Desempefio docente. La ecuacién ajustada para el modele lineal que describe la
relacién entre ¥ y X es:
¥ =1503 + 0.6321 X
Si el modele se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacién se puede utilizar para predecir Desempefio docente
Correlacion entre ¥ y X para un valor de Coaching, o hallar la configuracién de
1 0 1 Coaching que corresponda a un valor o range de valores
Negativo perfecto Sin correlacion Positivo perfecto deseados para Desempefic docente.
E— . - Una relacién estadisticamente significativa no implica qgue X se
0.90 la causa de Y.

La correlacion pesitiva (r = 0.90) indica que cuando Coaching
aumenta, Desempefic docente también tiende a aumentar.

Conclusion. Se aprecia en el cuadro anterior que el p valor es menor que el alfa, lo que
demuestra la significatividad, asi mismo se observa que hay una correlacion alta, del cual se
concluye que existe relacion alta y significativa entre el Coaching educativo y desempefio
docente en la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca — Abancay, a esto se adiciona lo
hallado en la recta de regresion, donde se observa, que si el coaching es bueno entonces el
desempefio docente también sera bueno.

4.2.2. Prueba de hipotesis especificas

Proceso estadistico similar a la anterior se efectud para las especificas utilizando

también el mismo estadistico, cuyos resultados se muestran a continuacion.
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Tabla 21

Correlacion Coaching educativo y Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes

Tau bde COACHING Coeficiente de comelacion ar2r
Kendall Sig. (bilateral) 002
N 30

Interpretacion y Analisis
De acuerdo a los resultados del coeficiente igual a 0,872 y p-valor igual a 0,002, se
asume la existencia de relacion positiva y alta entre los aspectos analizados. En consecuencia,

se acepta la hipotesis alternativa correspondiente.

Regresion para Coaching vs. Preparacion para el aprendizaje
¥: Preparacién para el aprendizaje Informe de resumen
X: Coaching

Grafica de linea ajustada para modelo lineal

. s f = 3.624 + 0.
;Existe una relacién entre ¥ y X? ¥ o= 3.024 + 01493 X

0 0.05 0.1 > 0.5 o

& 104
i { -
S |Ne g
P < 0.001 =3

) ) . . s 8
La relacién entre Preparacion para el aprendizaje y Coaching es ©
estadisticamente significativa (p < 0.05). 3
£

2 6
©
©
&
% de variacion explicado por el modelo =

0% 100% e
10 20 30 40 50
i )
Bajo) 1 At Coaching
R-cuad. = B0.81% Comentarios

El modelo de regresién puede explicar 80.61% de la variacién en

Preparacion para el aprendizaje. La ecuacién ajustada para el modelo lineal que describe la

relacién entre Y y X es:

¥ o= 2624 + 01493 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacién se puede utilizar para predecir Preparacién para el

Correlacion entre Y y X aprendizaje para un valor de Coaching, o hallar la configuracién
-1 0 1 de Coaching gue correspenda a un valer o range de valores
Negativo perfecto Sin correlacion Paositivo perfecto deseados para Preparacién para el aprendizaje.
_ _. Una relacién estadisticamente significativa no implica que X se
0.90 la causa de V.

La correlacién positiva {r = 0.90) indica que cuando Coaching
aumenta, Preparacion para el aprendizaje también tiende a
aumentar.

Conclusion. Se aprecia en el cuadro anterior que el p valor es menor que el alfa, lo que
demuestra la significatividad, asi mismo se observa que hay una correlacion alta, del cual se
concluye que la relacion entre Coaching educativo y la Preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes es alta y significativa en la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca —
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Abancay, a esto se adiciona lo hallado en la recta de regresion, donde se observa, que si el
coaching es bueno entonces la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes serd bueno.

Tabla 22

Correlacion Coaching educativo y ensefianza de los estudiantes

Ensenanza de los estudiantes

Tau_b de COACHING Coeficiente de comelacion 808G
Kendall Sig. (bilateral) ,000
N 30

Interpretacion y Analisis
De acuerdo a los resultados, se establece que existe relacion alta y significativa, ya que
presenta suficiente aval estadistico que se explica por el coeficiente de correlacion igual 0,806

y p-valor de 0,000. Por tanto, se dio aceptacion a la hipotesis alternativa.

Regresion para Coaching vs. Ensefianza de los estudiantes

¥: Ensefianza de los estudiantes Informe de resumen

¥t Coaching
Grafica de linea ajustada para modelo lineal
iExiste una relacion entre ¥ y X? V= 7895 ¢ 01482 X
0 005 01 > 05 15.01
8 >e @ * o9
Il j =
i o
S [No| 5 .
P < 0.001 _E L]
@
La relacion entre Ensefianza de los estudiantes y Coaching es a |
estadisticamente significativa (p < 0.05). = 10.0
5
c L J
e 157
z -
2% de variacion explicado por el modelo i L ]
0% 100% 5.0+
10 20 30 40 50
i .
Bajo| 1 Ato Coaching
R-cuad. = 56.36% Comentarios

El modelo de regresién puede explicar 56.26% de la variacién en

Ensefianza de los estudiantes. La ecuacidn ajustada para el modelo lineal que describe la

relacién entre ¥ y X es:

¥ = 7.895 + 0.1482 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacién se puede utilizar para predecir Ensefianza de los

Correlacion entre ¥ y X estudiantes para un valor de Coaching, o hallar la configuracion
1 o 1 de Coaching que corresponda a un valor o rango de valores
Megativo perfecto Sin correlacion Positivo perfecto deseados para Ensefianza de los estudiantes.
_- Una relacién estadisticamente significativa no implica que X se
0.75 la causa de Y.

La correlacién pesitiva {r = 0.75) indica que cuando Coaching
aumenta, Ensefianza de los estudiantes también tiende a aumentar.

Conclusion. Se aprecia en el cuadro anterior que el p valor es menor que el alfa, lo que
demuestra la significatividad, asi mismo se observa que hay una correlacion alta, del cual se

concluye que existe relacion alta y significativa entre Coaching educativo y la Ensefianza de
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los estudiantes en la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca — Abancay, a esto se
adiciona lo hallado en la recta de regresion, donde se observa, que si el coaching es bueno
entonces ensefianza de los estudiantes serd bueno.

Tabla 23

Correlacion Coaching educativo y participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad
Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad
Tau_bde COACHING Coeficiente de comelacion 855
Kendall Sig. (bilateral) ,000

M 30

Interpretacion y Analisis

De acuerdo a los datos registrados en la tabla, existe relacion positiva, significativa y alta, que
se registran gracias al valor del coeficiente igual 0,855 y significancia de 0,000. Motivo por el
cual se acepta la hipotesis alternativa que corresponde.

Regresién para Coaching vs. Participacién en la gestién
¥: Participacién en la gestién Informe de resurmen
X: Coaching

Grafica de linea ajustada para modelo lineal

¥ = 1.228 + 0.1521 »
iExiste una relacidén entre ¥ y X? ! =2 -1 rx
o 0.05 0.1 = 0.5
8-
=
Si| N 2
o =
- Z
P < 0.001 wn
= 6
La relacién entre Participacién en la gestién y Coaching es 53
estadisticamente significativa (p < 0.05). £
B
£
£
% de variacion explicado por el modelo
0% 100% 2
10 20 30 40 50
Bajo I I Alto Coaching
Recuad. = 77.35% Comentarios
El medele de regresién puede explicar 77.35% de la variacién en . X X
Participacién en la gestién. La ecuacion ajustada para el modele lineal que describe la
relacién entre ¥ y X es:
¥ = 1.328 + 0.15231 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacidn se puede utilizar para predecir Participacién en la
Correlacién entre ¥ y X gestién para un valer de Coaching, ¢ hallar la configuracién de
1 o 1 Coaching que corresponda a un valer ¢ range de valores
Negativo perfecto Sin comelacion Positive perfecto deseados para Participacion en la gestion.
I ] Una relacién estadisticamente significativa no implica que X se
0.88 la causa de Y.

La correlacién positiva (r = 0.88) indica que cuando Coaching
aumenta, Participacion en la gestién también tiende a aumentar.

Conclusion. Se aprecia en el cuadro anterior que el p valor es menor que el alfa, lo que
demuestra la significatividad, asi mismo se observa que hay una correlacion alta, del cual se

concluye que, existe relacion alta y significativa del Coaching educativo y la participacion en
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la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Comunidad de Interaprendizaje de
Huanipaca — Abancay, a esto se adiciona lo hallado en la recta de regresion, donde se observa,
que si el coaching es bueno entonces la participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad sera bueno.

Tabla 24
Correlacion Coaching educativo y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Desarrollo de la profesionalidad v

la identidad docente

Tau_bde COACHING Coeficiente de comelacion 895
Kendall Sig. (bilateral) L000
M 30

El valor del coeficiente de correlacion es 0,895 y el valor del p calculado es 0,000, lo
que demuestra la existencia de relacion positiva entre los aspectos analizados, motivo por el

cual se opto por dar aceptacion a la hipdtesis alterna.

Regresion para Coaching vs. Desarrollo de profesionalidad
¥: Desarrollo de profesionalidad Informe de resumen
X: Coaching
Grafica de linea ajustada para modelo lineal

;Existe una relacién entre ¥ y X? ¥ =2182 + 01815 X

1] 0.05 0.1 >0.5
10
S m—— No
P < 0.001 2

La relacién entre Desarrcllo de profesionalidad y Coaching es
estadisticamente significativa (p < 0.03).

Desarrollo de profesionalidad

e
% de variacion explicado por el modelo
0% 100% 21
10 20 30 40 50
iol Coachin
Bajo| I . Ato 9
R-cuad. = 85.08% Comentarios

El modelo de regresion puede explicar 85.08% de la variacién en

Desarrollo de profesionalidad. La ecuacion ajustada para el modelo lineal que describe la

relacién entre ¥ y X es:

¥ =2.182 + 0.1815 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacién se puede utilizar para predecir Desarrelle de

Correlacion entre Y y X profesicnalidad para un valor de Coaching, ¢ hallar la
-] 0 1 configuracién de Coaching que correspenda a un valer © range
Negativo perfecto Sin comrelacion Pasitivo perfecto de valores deseados para Desarrolle de profesionalidad.
_' Una relacién estadisticamente significativa no implica que X se
0.82 la causa de Y.

La correlacién positiva (r = 0.92) indica que cuando Coaching
auments, Desarrollo de profesionalidad también tiende a aumentar.
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Conclusion. Se aprecia en el cuadro anterior que el p valor es menor que el alfa, lo que
demuestra la significatividad, asi mismo se observa que hay una correlacion alta, del cual se
concluye que, existe un alto grado de relacion entre el coaching educativo y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en la comunidad en la Comunidad de Interaprendizaje
de Huanipaca — Abancay, a esto se adiciona lo hallado en la recta de regresion, donde se
observa, que si el coaching es bueno entonces el desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente sera bueno.
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DISCUSION DE RESULTADOS

Respecto al objetivo general, resultados estadisticos, obtenidos mediante la prueba Tau-
b de Kendall (Tau-b = 0,881; p < 0,05), demuestran una correlacion alta y significativa entre
ambas variables, lo cual valida la hipotesis general planteada. Este hallazgo evidencia que el
fortalecimiento del coaching educativo influye positivamente en el desempefio docente,
promoviendo practicas reflexivas, colaborativas y orientadas a la mejora continua.

El resultado coincide con los estudios de Llanos (2016), quien comprobd que los
programas de coaching educativo elevaron en mas del 50% el rendimiento docente en
instituciones peruanas, y con Camacho y Espinosa (2016), quienes sostuvieron que el
acompafiamiento basado en coaching mejora las relaciones interpersonales y la motivacion
profesional. Ambos estudios, al igual que la presente investigacion, confirman que la
orientacion reflexiva y el liderazgo pedagdgico inciden directamente en la calidad del
desempefio docente.

De igual modo, el hallazgo guarda coherencia con los fundamentos de Whitmore
(2017), quien plantea que el coaching fomenta el autoconocimiento, la autorregulacion y la
toma de decisiones conscientes, elementos esenciales en el ejercicio profesional docente. En
ese sentido, los resultados de Huanipaca corroboran que la practica sistematica del coaching
educativo se traduce en docentes mas comprometidos, colaborativos y eficaces en su labor
pedagogica.

En cuanto al primer objetivo especifico, se demostrdé que el 80% de los docentes
manifestd “siempre” realizar una planificacion curricular contextualizada, considerando las
necesidades de los estudiantes y el uso creativo de recursos pedagdgicos. Esta evidencia
demuestra que el coaching educativo contribuye a fortalecer la dimension de planificacion y

organizacion del trabajo docente.
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Estos resultados concuerdan con lo sefialado por Danielson (2013), quien sostiene que
la planificacion pedagogica eficaz requiere reflexion, retroalimentacion y trabajo colaborativo;
principios que el coaching educativo promueve de manera natural. Asimismo, el Marco del
Buen Desempeiio Docente (MINEDU, 2012) reconoce la planificacion como el primer
dominio del desempefio, orientado a la preparacion intencionada del aprendizaje.

El hallazgo se relaciona también con la investigacion de Mamani (2019), quien
encontrd una correlacion positiva (r = 0,733) entre desempeiio docente y logros de aprendizaje
en Matematica, demostrando que la preparacion pedagdgica incide directamente en los
resultados educativos. Por tanto, la préactica de coaching educativo, al estimular la reflexion y
la autogestion, potencia la calidad de la planificacion docente y la pertinencia del proceso de
ensefianza.

Respecto al segundo objetivo especifico, se demostré que el 93,3% de los docentes
indico “siempre” generar ambientes de aula basados en la justicia, el respeto mutuo y la
colaboracion, lo que evidencia una relacion positiva entre el coaching educativo y las practicas
pedagogicas inclusivas.

Este resultado se sustenta tedricamente en Perrenoud (2004), quien sefiala que la
practica reflexiva, componente esencial del coaching, impulsa la innovacion metodologica y la
mejora de la ensefanza. Igualmente, Goleman (2013) resalta la importancia de la comunicacién
empatica y la gestion emocional para crear entornos de aprendizaje arménicos, coherentes con
la dimension de “comunicacion efectiva” del coaching educativo evaluado en este estudio.

Asimismo, Cali y Pineda (2018) observaron que el uso de estrategias de coaching
incrementa la participacion y la motivacion de los estudiantes, favoreciendo su desempeio
académico. En este sentido, los resultados de Huanipaca confirman que la aplicacion del

coaching educativo genera un impacto favorable en la ensefianza, al promover en los docentes
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la capacidad de escuchar, orientar y retroalimentar a sus estudiantes con un enfoque humanista
y colaborativo.

Para el objetivo especifico, los resultados revelaron que la mayoria de los docentes
mantiene una participacion activa en la gestion escolar, promoviendo la comunicacion efectiva
y la cooperacion con los distintos actores de la comunidad educativa. Este comportamiento
refleja la presencia de liderazgo compartido y sentido de pertenencia, componentes que se
fortalecen mediante las practicas de coaching educativo.

De acuerdo con Garcia (2020), el coaching fomenta la gestion participativa y el
liderazgo pedagdgico distribuido, generando docentes con iniciativa y responsabilidad
institucional. Este resultado coincide con la teoria de Whitmore (2017), quien afirma que el
liderazgo desde el coaching impulsa la autonomia profesional y la toma de decisiones
colaborativas.

Asimismo, el MINEDU (2012) reconoce que la gestion articulada con la comunidad es
un indicador de desempefio docente, pues permite contextualizar los procesos educativos y
fortalecer el vinculo escuela—sociedad. En consonancia, los hallazgos de Huanipaca muestran
que los docentes que experimentan procesos de coaching educativo demuestran mayor
disposicion para la participacion institucional, el trabajo en equipo y la ejecucion de proyectos
educativos integrales.

Referente al cuarto objetivo especifico, La dimension referida al desarrollo profesional
obtuvo resultados altos, evidenciando que los docentes de la comunidad estudiada participan
activamente en espacios de interaprendizaje, colaboran con sus pares y muestran compromiso
con su formacién continua.

Este resultado se relaciona con los postulados de Vega (2020), quien indica que el
desempefio docente implica reflexion permanente, autoevaluacion y busqueda de mejora

constante. En esa misma linea, Fullan (2020) sostiene que los procesos de liderazgo



60

pedagogico, como el coaching, generan identidad profesional, fortalecen la ética docente y
favorecen la innovacion educativa.

El hallazgo también concuerda con el estudio de Tarrillo (2020), quien demostro6 que el
coaching educativo incrementa las competencias emocionales y el compromiso profesional de
los docentes en formacion. De manera similar, Llanos (2016) evidencid que las practicas de
coaching mejoran la autoconfianza y la satisfaccion laboral, factores clave en el desarrollo
profesional docente.

Por tanto, los resultados de la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca confirman
que el coaching educativo constituye una herramienta formativa que impulsa la identidad
profesional del maestro, consolidando actitudes de responsabilidad, trabajo colaborativo y ética
pedagogica.

El contraste entre los resultados obtenidos y las teorias revisadas permite afirmar que
el coaching educativo ejerce una influencia significativa en todas las dimensiones del
desempefio docente: planificacion, ensefianza, gestion comunitaria y desarrollo profesional.

La coherencia entre los datos empiricos y los referentes tedricos valida la hipdtesis
general, evidenciando que el coaching educativo se consolida como una practica efectiva para
fortalecer la calidad docente y promover una educacion centrada en el desarrollo integral del

ser humano.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. El resultado de la prueba Tau-b de Kendall (Tau-b = 0,881; p < 0,05) evidencio
una correlacion alta y significativa entre el coaching educativo y el desempefio docente en la
Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca — Abancay, 2023. Este valor confirma la
hipotesis general y demuestra que la aplicacion sistematica del coaching educativo se asocia

directamente con el fortalecimiento del desempefio profesional docente.

SEGUNDA. Se determin6 una correlacion positiva y significativa entre el coaching educativo
y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes (Tau-b = 0,821; p <0,05). Este hallazgo
valida la primera hipdtesis especifica y evidencia que el uso del coaching educativo contribuye
a la planificacion reflexiva, la contextualizacion curricular y la seleccion de estrategias
metodoldgicas adecuadas. Los docentes que integran procesos de coaching demuestran mayor
autonomia y capacidad para disefiar experiencias de aprendizaje coherentes con las necesidades

del contexto educativo.

TERCERA. Se confirmo una correlacion alta y significativa entre el coaching educativo y la
ensefanza de los estudiantes (Tau-b = 0,847; p < 0,05). Este resultado respalda la segunda
hipdtesis especifica y demuestra que las practicas de comunicacion empatica, confianza y

feedback influyen positivamente en la calidad de la ensefianza.

CUARTA. existe una relacion positiva y significativa entre el coaching educativo y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad (Tau-b = 0,759; p < 0,05).
Este valor estadistico confirma la tercera hipdtesis especifica, indicando que los docentes con
formacion en coaching educativo demuestran mayor disposicion hacia el trabajo colaborativo,

la corresponsabilidad institucional y la gestion participativa.

QUINTA. Se corroboran una correlacion significativa entre el coaching educativo y el

desarrollo de la profesionalidad e identidad docente (Tau-b = 0,812; p < 0,05). Este hallazgo
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valida la cuarta hipotesis especifica y demuestra que el acompafiamiento reflexivo y el
feedback permanente influyen positivamente en el compromiso ético, la autoconfianza y la

actualizacion profesional del docente.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. A la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) de Abancay y a la Direccion de
la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca, se recomienda institucionalizar programas
permanentes de coaching educativo que integren procesos de observacion, acompafiamiento y
evaluacion formativa del desempefio docente. Dichos programas deben sustentarse en la
practica reflexiva y la retroalimentacion colaborativa, con el propdsito de consolidar una

cultura de mejora profesional continua.

SEGUNDA. A los directores y coordinadores pedagogicos, se sugiere fortalecer la
planificacion curricular a través de talleres de capacitacion basados en coaching educativo.
Estas capacitaciones deben priorizar el disefo de experiencias de aprendizaje contextualizadas,

promoviendo la autonomia y la creatividad docente en la preparacion para la ensefianza.

TERCERA. A los docentes, se recomienda incorporar en su practica pedagogica estrategias
de comunicacion efectiva, escucha activa y retroalimentacion empatica, propias del coaching
educativo. El uso de estas técnicas favorecera el desarrollo de ambientes de aprendizaje
colaborativos y contribuira a elevar los niveles de ensefianza, en coherencia con los resultados

hallados.

CUARTA. A la direccion institucional, se aconseja promover espacios de participacion
docente en la gestion escolar, fomentando la creacion de comunidades profesionales de
aprendizaje y redes de colaboracion. Estas instancias permitiran fortalecer la articulacion
escuela—comunidad y consolidar una gestion compartida basada en la confianza y la

responsabilidad colectiva.

QUINTA. A las instituciones formadoras de docentes y a los programas de desarrollo
profesional, se recomienda incorporar el coaching educativo como estrategia formativa en los

procesos de induccidn, actualizacion y especializacion. De esta manera, se garantizara el
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fortalecimiento de la profesionalidad, la identidad docente y la ética pedagogica, en

concordancia con los resultados empiricamente demostrados en la presente investigacion.
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ANEXOS



Anexo 1: Matriz de consistencia .

TITULO: Coaching educativo y desempeifio docente en la Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca - Abancay 2023

educativo y la Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en la
Comunidad de Interaprendizaje de
Huanipaca - Abancay 2023?

e ;Qué relacion se establece entre
Coaching educativo y la Enseflanza
de los estudiantes en la Comunidad
de Interaprendizaje de Huanipaca -
Abancay 2023?

e ;Como se relaciona el Coaching
educativo y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la
comunidad en la Comunidad de
Interaprendizaje de Huanipaca -
Abancay 2023?

e ;De qué manera se relaciona el
Coaching educativo y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad
docente en la comunidad en la
Comunidad de Interaprendizaje de
Huanipaca - Abancay 2023?

Coaching  educativo y la
Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes en la
Comunidad de Interaprendizaje
de Huanipaca - Abancay 2023

e Describir la relacion entre
Coaching  educativo y la
Ensefanza de los estudiantes en la
Comunidad de Interaprendizaje de
Huanipaca - Abancay 2023

e Describir la relaciéon Coaching
educativo y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la
comunidad en la Comunidad de
Interaprendizaje de Huanipaca -

Abancay 2023
e Determinar la  relacion  del
Coaching educativo entre el

desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente en la
comunidad en la Comunidad de
Interaprendizaje de Huanipaca -
Abancay 2023

educativo y la Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes es
alta 'y significativa en Ila
Comunidad de Interaprendizaje de
Huanipaca - Abancay 2023

e Existe relacion alta y significativa
entre Coaching educativo y la
Ensefianza de los estudiantes en la
Comunidad de Interaprendizaje de
Huanipaca - Abancay 2023

o Existe relacion alta y significativa
del Coaching educativo y la
participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad
en la Comunidad de
Interaprendizaje de Huanipaca -
Abancay 2023

e Existe un alto grado de relacién
entre el coaching educativo y el
desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente en Ia
comunidad en la Comunidad de
Interaprendizaje de Huanipaca -
Abancay 2023

Coaching educativo y desempefo | entre  Coaching educativo y | entre el Coaching educativo y | Coaching educativo
docente en la Comunidad de | desempeno docente en la Comunidad | desempefio docente en la

Interaprendizaje de Huanipaca - | de Interaprendizaje de Huanipaca - | Comunidad de Interaprendizaje de | Variable 2
Abancay 2023? Abancay 2023. Huanipaca - Abancay 2023. Desempefio docente
Problemas especificas Objetivos especificos Hipédtesis especificas DIMENSIONES

e ;Cual es la relacion entre Coaching |  Describir cual la relacion entre | ¢ La relacion entre Coaching | VARIABLE 1:

- Capacidad para generar
confianza.

- Aceptar no saber.

- Comunicacion efectiva.

- No juzgar.

- Capacidad de dar y recibir
feedback.

VARIABLE 2:

- Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

- Ensefianza de los
estudiantes

- Participacion en la gestion
de la escuela articulada a la

comunidad

- Desarrollo de la
profesionalidad 'y la

identidad docente

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
DIMENSIONES
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL Tipo: Basica
(Cual es la relacion que existe entre | Determinar la relacion que existe | Existe relacion alta y significativa | Variable 1:

Disefio: No experimental
Nivel: Correlacional

Oox

Oy
Variables:
V1: Coaching educativo

V2: Desempeio docente

Poblacion:

30 docentes
Muestra:30 docentes
Muestreo: Por
conveniencia

Técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos:
Encuesta- Cuestionario
Método de analisis de
investigacion:

SPSS V. 25




Anexo 2: Matriz de instrumentos para la recoleccion de informacion

VARIABLE

DIMENSION

INDICADORES

N° DE
ITEM
S

ITEMS

ESCALA
DE
MEDICIO
N

Variable 1

Coaching
educativo

Capacidad para
generar confianza.

Desarrollo de confianza
personal

Relaciones positivas personales

Trabajo colaborativo

El lider de 1a Comunidad de interaprendizaje muestra interés por
el bienestar del docente

El lider de la Comunidad de interaprendizaje demuestra
integridad personal, honestidad y sinceridad

Dentro del grupo de interaprendizaje estan claras las normas y
funciones de cada integrante.

Dentro del trabajo de interaprendizaje existe respeto por las
percepciones del docente y su estilo de ensefianza.

Dentro del trabajo de interaprendizaje existe un apoyo constante
para incentivar nuevas ideas y formas de trabajo.

En el trabajo de interaprendizaje existe un trabajo colaborativo.

Aceptar no saber.

Formar docentes integros

Satisfaccion personal

El lider de la comunidad de interaprendizaje esta atento a las
necesidades individuales de los docentes.

El lider de la comunidad de interaprendizaje brinda concejo
oportuno que me ayuda en el crecimiento profesional.

El lider de la comunidad de interaprendizaje muestra es atentico
y sabe aceptar sus errores

Incentiva el talento dando oportunidad a que también otros
dirijan el grupo

Considero en los grupos de interaprendizaje me ayudan a
desenvolverme adecuadamente en la practica educativa.

Comunicacion
efectiva.

Escucha activa
Incentivar para comunicarse
Desarrollo de la metacognicion

Sintetizar, destreza,
concentracion

Cuando alguien habla no solo escucho, si no presto atencion al
movimiento de cuerpo y al mensaje que trasmite.

Dentro de la comunidad de interaprendizaje se promueve
espacios para expresarnos libremente lo que pensamos y
sentimos.

En la comunidad de interaprendizaje cuando siento que no me
han entendido, reformulo la estructura de lo expresado

0=Nunca
1= A veces

2= Siempre




En la comunidad de interaprendizaje cuando siento que no
entiendo el mensaje, vuelvo a pedir una retroalimentacion

No juzgar. C dad de i La Comunidad de interaprendizaje ayudan generar un cambio de
apacidad de mterpretar pensamiento e interpretar las experiencias educativas
Consideran que las opiniones positivas son una forma de crecer
tanto personal y profesionalmente.
Crees que no juzgar significa aceptar el pensamiento y acciones
del otro.
Capacidad de dary | Retroalimentacion La retroalimentacion aporta valor y energia a la actividad que
recibir feedback ) realizamos.
Compromiso El feedback es utilizado para reconocer los compromisos y
. . avances en el cumplimiento de objetivos
Accionesy seguridad - - -
El feedback permite reforzar las acciones y la seguridad en lo
Reconocimiento que vengo trabajando.
_ La retroalimentacion dentro de la comunidad de interaprendizaje
Reforzamiento es concreto y descriptivo, centrado en soluciones.
Incentivar conocimiento La retroalimentacion dentro de la comunidad de interaprendizaje
es proactiva e inmediata.
Variable Preparacién parael | -Planificacion pedagogica Dentro la Comunidad de interaprendizaje elaboran la 0=Nunca
Desempefio aprendizaje de los L programacion curricular, producto de un analisis contextualizado
docente estudiantes ~Organizacion con sus colegas. 1= A veces
. Los contenidos seleccionados se dan en funcion a los e
-Elaboracion programa e . 2= Siempre
curricular aprendizajes fundamentales que la escuela y la comunidad

-Manejo de material educativo

buscan desarrollar en los estudiantes

Disefia creativamente los procesos pedagdgicos que despiertan
la curiosidad e interés de los estudiantes.

Crea, organiza diversos materiales para complementar el
aprendizaje de los estudiantes.

Disefia las sesiones de aprendizaje, de acuerdo a los logros
esperados y hace buen uso del tiempo.

Ensefianza de los
estudiantes

Clima propicio

-Convivencia democratica

Dentro de sus sesiones de aprendizaje construye un clima de
aula basado en el basado, justicia, confianza, el respeto mutuo y
la colaboracion.

Dentro de su practica educativa promueve un ambiente propicio
a la diversidad.




-Pensamiento critico e
intercultural

-Aprendizaje significativo

-Consideracion a las
diferencias individuales

Dentro del aula se genera respeto y tolerancia a las necesidades
especiales.

El aula refleja espacios seguros y accesibles para el desarrollo
del trabajo pedagdgico.

Las sesiones consideran estrategias pedagdgicas que promueven
el pensamiento critico, creativo en los estudiantes

Las sesiones de aprendizaje propician que los estudiantes
utilicen sus conocimientos en la solucion de problemas reales
con actitud reflexiva y critica.

La evaluacién de los aprendizajes considera criterios
previamente planificados en la programacion anual.

Participacion en la
gestion de la
escuela articulada a
la comunidad

- Elaboracion
- Ejecucion
- Evaluacién

-Participacion social

El trabajo en la escuela refleja un trabajo colaborativo, dentro de
un clima democratico.

Participa del Proyecto Educativo Institucional de forma
permanente y activa

En su practica educativa integra las practicas, saberes culturales
y recursos de su comunidad.

Te sientes motivado (a) individualmente o en grupo a realizar
proyectos de innovacion para mejorar la calidad educativa

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Trabajo en grupo
Colaboracion con sus pares

Actividad y desarrollo

Participas en espacios que te permiten reflexionar sobre tu
practica educativa

Participas en eventos como seminarios y foros sobre politicas
educativas a nivel local, regional y nacional

Consideras que tu trabajo se desenvuelve de acuerdo a los
principios éticos del profesional educativo

Consideras que las decisiones pedagogicas respetas los derechos
de los estudiantes

Participas en experiencias de innovacion educativa que te
ayuden en tu desarrollo profesional y mejoras identificables en
el contexto escolar.




Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de informacion
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO
ENCUESTA PARA COACHING EDUCATIVO

El objetivo de la encuesta es recoger informacion para sustentar el trabajo de
investigacion titulado: “Coaching educativo y desempeiio docente en la
Comunidad de Interaprendizaje de Huanipaca - Abancay 2022” Trabajo que se
realiza para optar el titulo profesional de Maestro en Educacion. La informacion
que nos proporcione es valiosa; por lo que pedimos a Ud. Responder a todas las
preguntas con sinceridad, respuestas que se mantendran en reserva. GRACIAS

Nota: marque con un (X) la alternativa que vea por conveniente

Nunca=0; A veces=1; Siempre=2

A - Dimensién: Capacidad para generar confianza. 0|1 2

1 El lider de la Comunidad de interaprendizaje muestra interés por el bienestar del docente

2 | Ellider de la Comunidad de interaprendizaje demuestra integridad personal, honestidad y
sinceridad

3 | Dentro del grupo de interaprendizaje estan claras las normas y funciones de cada integrante.

4 | Dentro del trabajo de interaprendizaje existe respeto por las percepciones del docente y su
estilo de enseflanza.

5 | Dentro del trabajo de interaprendizaje existe un apoyo constante para incentivar nuevas ideas
y formas de trabajo.

6 | En el trabajo de interaprendizaje existe un trabajo colaborativo.
B | Dimension: Aceptar no saber. 0 1 2
7 | Ellider de la comunidad de interaprendizaje esta atento a las necesidades individuales de los

docentes.

8 | Ellider de la comunidad de interaprendizaje brinda concejo oportuno que me ayuda en el
crecimiento profesional.

9 | Ellider de la comunidad de interaprendizaje muestra es atentico y sabe aceptar sus errores

10 | Incentiva el talento dando oportunidad a que también otros dirijan el grupo

11 | Considero en los grupos de interaprendizaje me ayudan a desenvolverme adecuadamente en
la practica educativa.

C | Dimension: Comunicacion efectiva. 0 1 2

12 | Cuando alguien habla no solo escucho, si no presto atencion al movimiento de cuerpo y al
mensaje que trasmite.

13 | Dentro de la comunidad de interaprendizaje se promueve espacios para expresarnos
libremente lo que pensamos y sentimos.

14 | En la comunidad de interaprendizaje cuando siento que no me han entendido, reformulo la
estructura de lo expresado

15 | En la comunidad de interaprendizaje cuando siento que no entiendo el mensaje, vuelvo a
pedir una retroalimentacion

D | Dimensién: No juzgar 0 1 2
16 | La Comunidad de interaprendizaje ayudan generar un cambio de pensamiento e interpretar las
experiencias educativas

17 | Consideran que las opiniones positivas son una forma de crecer tanto personal y
profesionalmente.

18 | Crees que no juzgar significa aceptar el pensamiento y acciones del otro.

E | Dimension: Capacidad de dar y recibir feedback

19 | Laretroalimentacion aporta valor y energia a la actividad que realizamos.

20 | El feedback es utilizado para reconocer los compromisos y avances en el cumplimiento de
objetivos

21 | El feedback permite reforzar las acciones y la seguridad en lo que vengo trabajando.




22

La retroalimentacion dentro de la comunidad de interaprendizaje es concreto y descriptivo,
centrado en soluciones.

23 | La retroalimentacion dentro de la comunidad de interaprendizaje es proactiva e inmediata.

A | Dimensién: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1 | Dentro la Comunidad de interaprendizaje elaboran la programacion curricular, producto
de un analisis contextualizado con sus colegas.

2 | Los contenidos seleccionados se dan en funcién a los aprendizajes fundamentales que la
escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes

3 | Disefia creativamente los procesos pedagogicos que despiertan la curiosidad e interés de
los estudiantes.

4 | Crea, organiza diversos materiales para complementar el aprendizaje de los estudiantes.

5 | Diseiia las sesiones de aprendizaje, de acuerdo a los logros esperados y hace buen uso
del tiempo.

B | Dimension: Ensefianza de los estudiantes

6 | Dentro de sus sesiones de aprendizaje construye un clima de aula basado en el basado,
justicia, confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

7 | Dentro de su practica educativa promueve un ambiente propicio a la diversidad.

8 | Dentro del aula se genera respeto y tolerancia a las necesidades especiales.

9 | El aula refleja espacios seguros y accesibles para el desarrollo del trabajo pedagogico.

10 | Las sesiones consideran estrategias pedagdgicas que promueven el pensamiento critico,
creativo en los estudiantes

11 | Las sesiones de aprendizaje propician que los estudiantes utilicen sus conocimientos en
la solucion de problemas reales con actitud reflexiva y critica.

12 | La evaluacion de los aprendizajes considera criterios previamente planificados en la
programacion anual.

C | Dimension: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

13 | El trabajo en la escuela refleja un trabajo colaborativo, dentro de un clima democratico.

14 | Participa del Proyecto Educativo Institucional de forma permanente y activa

15 | En su practica educativa integra las practicas, saberes culturales y recursos de su
comunidad.

16 | Te sientes motivado (a) individualmente o en grupo a realizar proyectos de innovacion
para mejorar la calidad educativa

D | Dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

17 | Participas en espacios que te permiten reflexionar sobre tu practica educativa

18 | Participas en eventos como seminarios y foros sobre politicas educativas a nivel local,
regional y nacional

19 | Consideras que tu trabajo se desenvuelve de acuerdo a los principios éticos del
profesional educativo

20 | Consideras que las decisiones pedagdgicas respetas los derechos de los estudiantes

21 | Participas en experiencias de innovacion educativa que te ayuden en tu desarrollo

profesional y mejoras identificables en el contexto escolar.

Muchas Gracias estimado colega




Anexo 4. Validacion de instrumentos



“UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO”

ESCUELA DE POSGRADO - MAESTRIA EN EDUCACION

Programa Maestros con Maestria Apurimac - Mencion: Gestion de la educacion

I. DATOS GENERALES

v APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO: Dr. Juan De La Cruz Bedoya Mendoza
v" CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA: Catedratico de la Universidad San Antonio Abad del Cusco
v"  NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Pre Test — Coaching Educativo y Desempefio Docente
v" AUTORES DEL INSTUMENTO: Fanny Loayza Aymara
DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
0-20% 21-40-% 41 -60 % 61 -80 % 81-100 %
CRITERIO INDICADORES 0] 6| 11| 16| 21| 26| 31| 36| 41| 46| 51| 56| 61| 66| 71| 76| 81| 86 | 91| 9
5 10 15] 20 25| 30| 35| 40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75| 80| 85 90 95| 100
1.Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado
2.0bjetividad Esta expresado en conductas observables
. Adecuado como estrategia parala
3.Actualidad nocion de nimero
40 ., Existe una organizacién légica en la X
-Urganizacion construccion del instrumento
.. Comprende los aspectos en cantidad y X
S.Suficiencia calidad de items en relacion al problema
Adecuado para valorar los aspectos X
6.Intencionalidad relacionados con el tema
7.Consi . Basados en aspectos tedricos X
-Consistencia relacionados con el tema
. Entre los indices, indicadores y las X
8.Coherencia dimensiones
; La estrategia responde al proposito de la X
9-Metodologia Investigacion
Instrumento adecuado al problema de X
10. Pertinencia investigacion
Opinioén de aplicabilidad............... Procede la aplicacion............ N (ST Promedio de valoracion: 80%
Nombre y firma: Dr. Juan de la Cruz Bedoya Mendoza  DNI............ Teléfono............






“UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO”

ESCUELA DE POSGRADO - MAESTRIA EN EDUCACION

Programa Maestros con Maestria Apurimac - Mencion: Gestion de la educacion

I. DATOS GENERALES

v' APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO: Dr. Federico Ubaldo Fernandez Suta
v" CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA: Catedratico de la Universidad San Antonio Abad del Cusco
v"  NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Pre Test — Coaching Educativo y Desempefio Docente
v" AUTORES DEL INSTUMENTO: Fanny Loayza Aymara
DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
0-20% 21-40-% 41-60 % 61— 80 % 81-100 %
CRITERIO INDICADORES 0] 6] 11| 16| 21| 26] 31| 36| 41| 46| 51| 56| 61] 66| 71| 76| 81| 86 | 91| 9%
5 10| 15| 20| 25| 30| 35| 40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75| 80| 85| 90 | 95| 100
1.Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado
2.0bjetividad Esta expresado en conductas observables
. Adecuado como estrategia parala
3.Actualidad nocion de nimero
40 .., Existe una organizacién légica en la X
-Organizacion construccion del instrumento
.. Comprende los aspectos en cantidad y X
S.Suficiencia calidad de items en relacion al problema
Adecuado para valorar los aspectos X
6.Intencionalidad relacionados con el tema
7. Consistenci Basados en aspectos tedricos X
-Lonsistencia relacionados con el tema
8.Coherencia E]ilrlrt::l:l ;(i)s I:’::sdices, indicadores y las X
, La estrategia responde al proposito de la X
9.Metodologia Investigacion
Instrumento adecuado al problema de X
10. Pertinencia investigacion
Opinioén de aplicabilidad............... Procede la aplicacion............ ) S Promedio de valoracion: 85%
Nombre y firma: Dr. Federico Ubaldo Fernandez Suta DNI................ Teléfono






“UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO”

ESCUELA DE POSGRADO - MAESTRIA EN EDUCACION

Programa Maestros con Maestria Apurimac - Mencion: Gestion de la educacion

I. DATOS GENERALES

v APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO: Dr. Humberto Alzamora Flores
v" CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA: Catedratico de la Universidad San Antonio Abad del Cusco
v"  NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Pre Test — Coaching Educativo y Desempefio Docente
v" AUTORES DEL INSTUMENTO: Fanny Loayza Aymara
DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE
0-20% 21-40-% 41 -60 % 61 -80 % 81-100 %
CRITERIO INDICADORES 0] 6| 11| 16| 21| 26| 31| 36| 41| 46| 51| 56| 61| 66| 71| 76| 81| 86 | 91| 9
5 10 15] 20 25| 30| 35| 40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75| 80| 85 90 95| 100
1.Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado X
2.0bjetividad Esta expresado en conductas observables X
. Adecuado como estrategia parala X
3.Actualidad nocion de nimero
., Existe una organizacion légica en la X
4.Organizacién construccion del instrumento
.. Comprende los aspectos en cantidad y X
S.Suficiencia calidad de items en relacion al problema
Adecuado para valorar los aspectos X
6.Intencionalidad relacionados con el tema
. . Basados en aspectos tedricos X
7.Consistencia relacionados con el tema
. Entre los indices, indicadores y las X
8.Coherencia dimensiones
; La estrategia responde al proposito de la X
9.Metodologia Investigacion
Instrumento adecuado al problema de X
10. Pertinencia investigacion
Opinioén de aplicabilidad............... Procede la aplicacion............ ) S Promedio de valoracion: 80%
Nombre y firma: Dr. Humberto Alzamora Flores DNI ............... Teléfono



Anexo 5: Prueba de confiabilidad



Comunicacion efectiva

total
Media Desv.Est. ajustadaCorrelacion
Variable  total total por miltiple  Alfade
omitida ajustada ajustadaelemento cuadrada Cronbach
[tem 12 11.667 6.900 0.5418 0.8903 0.1841
[tem 13 11.700 6.884 0.5589 0.9027 0.1791
[tem 14 11.933 6977 0.3226 0.7181 0.2124
[tem 15 12.033 7.020 0.3025 0.6011 0.2233
TOTALS 6.133 2013 0.3061 0.2015 0.9134
Alfa de Cronbach
Alfa
0.8547
No juzgar
total
Media Desv.Est. ajustadaCorrelacion
Variable  total total por mikiple Alfade
omitida ajustada ajustadaelemento cuadradaCronbach
[tem 16 7.467 2255 0.8796 1.0000 0.7819
[tem 17 7.100 2454 0.6760 1.0000 0.8609
[tem 18 7.600 2238 0.8771 1.0000 0.7775
TOTAL4 4.433 1.382 1.0000 1.0000 0.8380

Alfa de Cronbach

Alfa
0.8529

Capacidad de dar y recibir feedback

total
Media Desv.Est. ajustadaCorrelacion
Variable  total total por mikiple Alfade
omitida ajustada ajustadaelemento cuadradaCronbach
[tem 19 13.400 4477 0.8781 1.0000 0.7999
[tem 20 13.533 4377 0.9451 1.0000 0.7842
[tem21 13.533 4447 0.9251 1.0000 0.7944
[tem 22 13.567 4470 0.8822 1.0000 0.7989
[tem23 13.467 4392 0.9142 1.0000 0.7875
TOTALS 7.500 2.460 1.0000 1.0000 0.9582

Alfa de Cronbach

Alfa
0.8300




VARIABLE 2

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Correlacion
total
Media Desv.Est.  ajustadaCorrelacion
Variable  total total por miiltiple Alfade
omitida ajustada ajustada elemento cuadradaCronbach
Item 1 15.700 3.334 0.8042 1.0000 0.7643
Item 2 15.533 3.381 0.8793 1.0000 0.7670
Item 3 15.300 3.602 0.6557 1.0000 0.8114
Item 4 15.400 3 460 0.8427 1.0000 0.7822
Item 5 15.467 3.401 0.8956 1.0000 0.7698
TOTAL1 8.600 1.905 1.0000 1.0000 0.8991
Alfa de Cronbach
Alfa
0.8158

Ensefianza de los estudiantes

Correlacion
total
Media Desv.Est.  ajustadaCorrelacion
Variable  total total por muliple Alfade
omitida ajustada ajustada elemento cuadradaCronbach
Item6  23.767 4256 0.8576 1.0000  0.7781
Item7 23.767 4256 0.8576 1.0000 0.7781
Item 8 23733 4331 0.7365 1.0000 0.7896
[tem 9 23.767 4256 0.8576 1.0000 0.7781
Item 10 23933 4135 (0.8430 1.0000 0.7625
Item11 23967 4.030 0.9069 1.0000 0.7471
Item 12 23.900 4.147 0.8563 1.0000 0.7636
TOTAL2 12.833 2.260 1.0000 1.0000 0.9344
Alfa de Cronbach
Alfa

0.8003



Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Correlacion
total
Media Desv.Est.  ajustadaCorrelacion
Variable  total total por miiltiple Alfade
omitida ajustada ajustada elemento cuadradaCronbach
[tem 13 11.267 3.503 0.9720 1.0000 0.8138
[tem 14 11.300 3.446 0.9491 1.0000 0.8047
[tem 15 11.233 3.510 0.9733 1.0000 0.8151
[tem 16 11.233 3.510 0.9733 1.0000 0.8151
TOTAL3 6.433 1.995 1.0000 1.0000 0.9808
Alfa de Cronbach
Alfa
0.8549

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Correlacion
total
Media Desv.Est.  ajustadaCorrelacion

Variable  total total por miltiple Alfade
omitida ajustada ajustada elemento cuadradaCronbach
Item17 ~ 14.800  4.097 0.8426 1.0000  0.7866
Item 18 15.033 3952 0.8720 1.0000 0.7650
[tem 19 14.600 4239 0.7622 1.0000 0.8095
[tem 20 14.667 4172 0.8127 1.0000 0.7984
Item21 15.000 3 860 0.9440 1.0000 0.7475
TOTAL4 8233 2254 1.0000 1.0000 09127

Alfa de Cronbach

Alfa
0.8190




Anexo 6. Base de datos

BASE DE DATOS COACHING EDUCATIVO

RESPUESTAS X ITEM X DIMENSION

TOTAL

10

10

10

10
10
10

10

10

23

Capacidad de dar y recibir feedback

21

20

19

No juzgar

TOTAL

18

17

16

Comunicacion efectiva

TOTAL

39

15

14

13

12

Aceptar no saber.

TOTAL

10

10

10

10

10

11

10

7

Capacidad para generar confianza

TOTAL

1

12

10

12
10

1
1

1
12

12
10
10
1

6

DOCENTES

Al

A3

A4

A5

A6

AT

A8

A9

AlL0
All
AL2
Al3
Ald
Al5
Al6
A7
Al8
A19

A20

A21

A22

A23

A2

A25

A26

A21

A28

A29

A30
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Anexo 7: Medios de verificacion
















