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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion
pedagogica y la calidad del aprendizaje en las estudiantes de cuarto grado de secundaria de la
Institucion Educativa Educandas del Cusco, durante el afio 2026. El estudio se desarroll6 bajo
un enfoque cuantitativo, de nivel correlacional y con un disefio no experimental, transversal y
de modalidad censal. La poblacién estuvo conformada por 188 estudiantes y 22 docentes. Para
la recoleccion de datos se utilizaron dos cuestionarios estructurados en escala Likert,
validados por juicio de expertos y con una alta confiabilidad (Alfa de Cronbach de 0.87 para
gestion pedagogica y 0.84 para calidad del aprendizaje).

Los resultados obtenidos mediante la prueba Rho de Spearman revelaron una
correlacion alta, positiva y estadisticamente significativa entre ambas variables
(rs=0.779 segun la percepcion de las estudiantes y rs=0.670 seguin los docentes; p<0.001).
Asimismo, el analisis de regresion lineal demostrd que la gestion pedagogica explica el 60.7%
de la variabilidad en la calidad del aprendizaje (R>=0.607), con un tamafo de efecto grande.
Se identificé que la participacion activa de las estudiantes es la dimension mejor valorada
(84%), mientras que el desarrollo de competencias se presenta como el 4rea con mayor
necesidad de fortalecimiento. Se concluye que una gestion pedagogica basada en la
planificacion articulada, el acompafiamiento técnico y la evaluacién formativa constituye un
predictor determinante para alcanzar aprendizajes de calidad en contextos de educacion

secundaria femenina.

Palabras clave: Gestion Pedagogica, Calidad del Aprendizaje, Acompanamiento

Pedagbgico, Educacion Secundaria.



xii

ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between pedagogical
management and the quality of learning in fourth-grade secondary students at the Educandas
Educational Institution in Cusco during the year 2026. The study followed a quantitative
approach with a correlational level and a non-experimental, cross-sectional, and census-based
design. The population consisted of 188 students and 22 teachers. Data collection involved
two Likert-scale structured questionnaires, validated by expert judgment, showing high
reliability (Cronbach’s Alpha of 0.87 for pedagogical management and 0.84 for learning
quality).

Results obtained through Spearman’s Rho test revealed a high, positive, and
statistically significant correlation between both variables (rs=0.779 according to students’
perception and rs=0.670 according to teachers; p<0.001). Furthermore, the linear regression
analysis demonstrated that pedagogical management explains 60.7% of the variability in the
quality of learning (R?=0.607), representing a large effect size. It was identified that students’
active participation is the highest-rated dimension (84%), while competency development
emerged as the area with the greatest need for reinforcement. The study concludes that
pedagogical management based on articulated planning, technical support, and formative
evaluation is a decisive predictor for achieving high-quality learning in female secondary
education contexts.

Keywords: Pedagogical Management, Learning Quality, Pedagogical Support,

Secondary Education.
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INTRODUCCION

En el actual escenario del sistema educativo peruano, la gestion pedagdgica se ha
consolidado como el eje motor para garantizar aprendizajes que sean verdaderamente
significativos y de calidad. Segun el Ministerio de Educacion (2023), esta gestion no debe
limitarse a una labor administrativa, sino que debe articular de forma coherente la
planificacion curricular, el acompafiamiento docente y la evaluacion formativa para responder
a las necesidades integrales del estudiantado. Sin embargo, como advierte Salazar (2021),
persiste una brecha entre las politicas disefiadas y su implementacion en el aula, donde estos
procesos suelen aplicarse de manera fragmentada, afectando directamente los logros de
aprendizaje.

La presente investigacion aborda esta problematica centrdndose en dos variables
criticas: la gestion pedagogica y la calidad del aprendizaje. La primera es entendida como el
conjunto de procesos que orientan la practica educativa (Bernal y Martinez, 2020), mientras
que la segunda trasciende la calificacion sumativa para enfocarse en el desarrollo de
competencias, habilidades socioemocionales y la participacion activa (UNESCO, 2024). En la
region Cusco, estudios previos realizados por Aguilar (2024) y Tumpay (2023) han
demostrado que, aunque existe una correlacion positiva entre ambas variables, la
desarticulacion entre lo planificado y lo ejecutado sigue generando vacios formativos dificiles

de subsanar.

A nivel institucional, el estudio se situa en la Institucion Educativa Emblematica
Educandas del Cusco, una entidad con una histérica trayectoria en la formacion femenina del
sur andino. Se identific6 una necesidad critica de evaluar como la percepcion de los docentes

sobre su propia practica converge o discrepa con la percepcion de las estudiantes sobre su
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proceso de aprendizaje. Esta dualidad de perspectivas es fundamental, pues, como sefiala
Fullan (2020), el liderazgo pedagogico eficaz requiere escuchar y articular las voces de todos

los actores de la comunidad educativa para orientar decisiones basadas en evidencia.

Desde el punto de vista metodolédgico, la investigacion se justifica por su enfoque
cuantitativo y correlacional, utilizando instrumentos validados que permiten operacionalizar
constructos complejos en indicadores medibles. Practicamente, el estudio ofrece a la direccion
del colegio insumos directos para fortalecer el acompafiamiento docente y optimizar la
planificacion estratégica. Socialmente, el trabajo contribuye a la equidad educativa al
centrarse en un contexto de educacion diferenciada, buscando empoderar a las adolescentes

cusquefias mediante una educacion mas inclusiva y centrada en sus necesidades reales.

Finalmente, el problema general que guia esta indagacion es: jExiste relacion entre la
gestion pedagogica y la calidad del aprendizaje en las estudiantes de cuarto de secundaria de
la Institucion Educativa Educandas, segtn la percepcion de docentes y estudiantes? Para
responder a esta interrogante, se establecieron objetivos especificos orientados a analizar las
dimensiones de planificacion, acompafiamiento y evaluacion, buscando determinar su
incidencia en el logro de competencias y la participacion protagdnica de las estudiantes. A
través de este analisis, se pretende aportar un modelo replicable que fortalezca la cultura de

evaluacidon y mejora continua en el &mbito escolar regional.

La presente investigacion se estructura en cuatro secciones fundamentales: el Capitulo
I expone el planteamiento del problema, los objetivos y la justificacion; el Capitulo
II desarrolla el marco tedrico conceptual, los antecedentes y las hipotesis; el Capitulo
III detalla la metodologia, el disefio y las técnicas de recoleccion de datos; y el Capitulo
IV presenta el analisis de los resultados y su discusion, culminando con las conclusiones y

recomendaciones derivadas del estudio.



CAPITULO I

Planteamiento del problema

1.1. Situacion problematica

En el contexto del sistema educativo peruano, la gestion pedagdgica se consolido
como un pilar fundamental para garantizar aprendizajes significativos y de calidad en las
instituciones educativas (Ministerio de Educacion [Minedu], 2023). Esta gestion comprendid
procesos interrelacionados como la planificacion curricular, el acompafiamiento pedagogico y
la evaluacion formativa, los cuales debieron articularse de manera coherente para responder a
las necesidades cognitivas, emocionales y sociales de los estudiantes (Bernal y Martinez,
2020). Sin embargo, diversos estudios sefialaron que, en la practica, estos procesos no siempre
se implementaron de forma integrada ni con la profundidad requerida, lo que afect6

directamente la calidad del aprendizaje (Salazar, 2021).

La planificacion pedagdgica constituy6 el punto de partida de toda practica educativa
organizada. Peralta (2024) preciso que esta dimension actua como eje articulador de la gestion
educativa en el nivel secundario, pues permite anticipar las estrategias didacticas, seleccionar
los recursos pertinentes y definir los criterios de logro en correspondencia con el Curriculo
Nacional. No obstante, en numerosas instituciones educativas del pais, la planificacion
permanecid como un ejercicio burocratico desvinculado de la realidad del aula, sin llegar a
convertirse en un instrumento genuino de mejora pedagogica (Pozner, 2020). Esta situacion
fue particularmente visible en instituciones de educacion secundaria de la region Cusco,
donde las exigencias del entorno sociocultural y las caracteristicas propias del alumnado

demandaron una planificacion mas flexible, contextualizada e inclusiva.
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En cuanto al acompafiamiento pedagdgico, Arredondo et al. (2024) demostraron que
su implementacion sistematica contribuyd de manera significativa al avance hacia la calidad
de las practicas docentes, especialmente en contextos con particularidades propias como los
del sur andino del Pert. En la misma linea, Vezub (2021) plante6 que el acompafiamiento
pedagogico, entendido como estrategia de formacion continua, trascendid la mera supervision
para convertirse en un proceso reflexivo y colaborativo entre docentes y directivos. Empero, la
investigacion realizada revelo que este proceso frecuentemente carecié de continuidad,
sistematicidad y pertinencia formativa, reduciéndose en algunos casos a visitas de aula
esporadicas sin retroalimentacion técnica suficiente. Medina y Sutherland (2025) reforzaron
esta preocupacion al evidenciar que el acompanamiento efectivo requiere de protocolos

claros, tiempos asignados y competencias especificas en quienes lo ejercen.

Respecto a la evaluacion pedagogica, Ravela (2022) advirtié que la evaluacion en el
aula sigue siendo uno de los componentes mas débiles de la gestion docente en América
Latina. En el caso peruano, el Marco de Buen Desempefio Docente (Minedu, 2021) establecio
que la evaluacion formativa debe orientarse hacia la mejora permanente del proceso de
aprendizaje y no unicamente hacia la calificacion sumativa del rendimiento estudiantil. Sin
embargo, en la practica institucional de muchas escuelas publicas, la evaluacion continu6
centrada en la medicion cuantitativa de contenidos, relegando el desarrollo de competencias y

la participacion activa de las estudiantes como criterios de valoracion integral (Cano, 2021).

En el campo de la calidad del aprendizaje, la evidencia internacional también fue
contundente. La OCDE (2023), a partir de los resultados de PISA 2022, alert6 sobre la
persistencia de brechas significativas en los logros de aprendizaje de estudiantes
latinoamericanos, situacion que se agudizo en contextos de menor acompafiamiento

pedagogico institucional. La UNESCO (2024), por su parte, subrayo que la transformacion



educativa orientada al ODS 4 exige no solo el acceso a la escolarizacion, sino la garantia de
aprendizajes de calidad que promuevan el desarrollo de competencias pertinentes para la vida.
En este marco, Hattie (2023) preciso que el aprendizaje visible, aquel que puede ser
identificado, monitoreado y potenciado por los propios docentes, depende en gran medida de
la coherencia entre las practicas pedagogicas institucionales y las necesidades reales del

estudiantado.

En la region Cusco, estudios recientes aportaron evidencia localizada sobre esta
problematica. Tumpay (2023) identificé que la planificacion curricular influyé de modo
directo en el rendimiento académico de estudiantes de la UGEL Cusco, sefialando que la
desarticulacion entre lo planificado y lo ejecutado en el aula gener6 vacios formativos dificiles
de subsanar en los ciclos escolares subsiguientes. Aguilar (2024), en su investigacion sobre
instituciones emblematicas del Cusco, halld que la gestion pedagogica presentd correlaciones
positivas y estadisticamente significativas con el logro de aprendizajes, aunque advirti6 que la
calidad de dicha gestion vario considerablemente entre docentes de una misma institucion.
Condori (2023) complement6 estos hallazgos al demostrar que el acompanamiento directivo
incidié de forma favorable en el desempefio docente cuando estuvo acompanado de criterios

claros y procesos de retroalimentacion oportunos.

En particular, en instituciones educativas femeninas como la Institucion Educativa
Educandas del Cusco, se observo una preocupacion creciente por fortalecer estrategias
pedagdgicas que promovieran no solo el logro académico, sino también el desarrollo integral
de las estudiantes. Mamani (2025) destaco que la evaluacion de competencias en el nivel
secundario de instituciones femeninas del Pert presentd caracteristicas singulares, vinculadas
a las expectativas de aprendizaje construidas desde las propias estudiantes, sus familias y los

docentes. No obstante, persistio una brecha entre las politicas institucionales de gestion



4

pedagogica y su efectiva aplicacion en el aula, brecha que limit6 la capacidad de la institucion
para identificar con precision qué practicas docentes contribuyeron realmente a mejorar los

resultados de aprendizaje (Quispe, 2024).

Ademas, la percepcion de los propios actores educativos, tanto docentes como
estudiantes, constituyo un indicador valioso para evaluar la eficacia de la gestion pedagogica.
Ramos (2022) sefiald que la percepcion estudiantil sobre la calidad educativa en colegios
nacionales represent6 una fuente de informacion subutilizada, capaz de revelar aspectos del
quehacer institucional que los registros formales no capturaron. En esta misma orientacion,
Smith y Wilson (2025) proporcionaron evidencia empirica de que la gestion pedagogica y la
calidad educativa mantuvieron una relacion positiva cuando ambas fueron evaluadas desde
perspectivas convergentes de docentes y estudiantes. La ausencia de estudios que contrastaran
sistematicamente ambas perspectivas en contextos especificos como el del Colegio Educandas
representd, por tanto, una limitacion critica para orientar decisiones pedagdgicas sustentadas

en evidencia.

A nivel institucional, la presente investigacion, desarrollada durante el afio 2026,
examino la relacion entre la gestion pedagégica y la calidad del aprendizaje en las estudiantes
de cuarto grado de secundaria de la Institucion Educativa Educandas, considerando de manera
simultdnea la percepcion de las 188 estudiantes que conformaron ese ciclo académico en sus
siete secciones y la de sus 22 docentes a cargo. Este enfoque dual aportd evidencia
contextualizada sobre la eficacia de las practicas pedagogicas institucionales y ofrecio
insumos validos para la toma de decisiones orientadas a la mejora educativa, en concordancia
con los lineamientos del Minedu (2023) y los referentes conceptuales de Fullan (2020), quien
plante6 que el liderazgo pedagogico eficaz en tiempos de cambio requiere escuchar y articular

las voces de todos los actores de la comunidad educativa. Fue en este escenario que la



investigacion adquirio6 su relevancia académica, su pertinencia institucional y su proyeccion
transformadora para el nivel secundario de la institucion emblematica mas representativa de la

ciudad del Cusco.
1.2. Formulacion del problema

a. Problema general:

(Existe relacion entre la gestion pedagogica y la calidad del aprendizaje en las
estudiantes de cuarto de secundaria de la Institucion Educativa Educandas, segun la

percepcion de docentes y estudiantes?

b.  Problemas especificos:

1. ;Qué relacion existe entre la planificacion pedagogica y la calidad del aprendizaje en

las estudiantes de cuarto de secundaria de la Institucidon Educativa Educandas?

2. (Qué relacion existe entre el acompafiamiento pedagdgico y la calidad del
aprendizaje en las estudiantes de cuarto de secundaria de la Institucion Educativa

Educandas?

3. (Qué relacion existe entre la evaluacion pedagdgica y la calidad del aprendizaje en

las estudiantes de cuarto de secundaria de la Institucidon Educativa Educandas?

1.3. Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se justifica desde multiples perspectivas que evidencian su
pertinencia académica, metodoldgica, practica y social. Estudiar la relacion entre la gestion
pedagogica y la calidad del aprendizaje en estudiantes de cuarto grado de secundaria de la
Institucion Educativa Educandas resulta necesario en tanto que la evidencia disponible
muestra que ambas variables se encuentran estrechamente vinculadas, aunque su analisis

conjunto desde la percepcion simultanea de docentes y estudiantes en instituciones femeninas



6

del Cusco representa atin un campo escasamente explorado (Aguilar, 2024; Quispe, 2024). En
este sentido, la investigacion no solo responde a una necesidad institucional concreta, sino que
también contribuye al fortalecimiento del conocimiento educativo regional y a la toma de

decisiones pedagogicas sustentadas en evidencia empirica (Minedu, 2023).

1.3.1. Justificacion teorica

La presente investigacion aporta al desarrollo del conocimiento educativo al
examinar empiricamente la relacion entre la gestion pedagogica y la calidad del aprendizaje
en un contexto especifico: una institucion educativa femenina de secundaria en la ciudad del
Cusco. La literatura reciente reconoce que la gestion pedagdgica no se limita a la organizacion
administrativa, sino que constituye un conjunto integrado de practicas centradas en el
aprendizaje, cuya efectividad depende de su coherencia interna y de su adaptacion al entorno
escolar (Bernal y Martinez, 2020; Minedu, 2023). No obstante, persiste una escasez de
estudios que exploren esta relacion desde la doble perspectiva de docentes y estudiantes,
especialmente en contextos de educacion diferenciada por género, situacién que otorga

pertinencia y originalidad a la presente indagacion.

Al incorporar dimensiones como la planificacion, el acompafiamiento y la evaluacion
pedagogica, esta investigacion se alinea con los marcos conceptuales contemporaneos que
enfatizan la necesidad de articular dichos procesos para impactar positivamente en los
aprendizajes (Fullan, 2020; Pozner, 2020). Asimismo, al vincular tales dimensiones con
indicadores de calidad del aprendizaje, tales como el logro de competencias, el desarrollo de
habilidades y la participacion activa, el estudio contribuye a enriquecer los modelos tedricos
sobre gestion educativa con evidencia contextualizada. Casassus (2021) precisa que los
marcos conceptuales de la gestion educativa adquieren mayor solidez cuando son contrastados

con realidades institucionales concretas, lo que valida la apuesta tedrica de esta investigacion.



Asimismo, el estudio responde a una demanda creciente en la academia por generar
conocimiento empirico que permita validar o ajustar las propuestas tedricas existentes en el
ambito de la mejora educativa (Smith y Wilson, 2025). Al hacerlo desde una perspectiva
cuantitativa correlacional, se ofrece una base so6lida para futuras investigaciones mixtas o
cualitativas que profundicen en los mecanismos mediante los cuales la gestion pedagogica
influye en los resultados de aprendizaje. En tal sentido, el estudio no solo fortalece el corpus
tedrico sobre liderazgo pedagdgico y calidad educativa, sino que también abre nuevas lineas

de indagacion aplicables a contextos escolares similares del sur andino del Per.

1.3.2. Justificacion metodolégica

La presente investigacion se sustenta metodoldgicamente en la adopcion de un disefio
cuantitativo, no experimental, transversal y correlacional, el cual resulta pertinente para
examinar la relacion entre variables sin manipularlas, tal como se presentan en su contexto
natural (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2023). Al centrarse en la gestion pedagdgica y la
calidad del aprendizaje, ambas construcciones complejas pero susceptibles de medicion, el
enfoque cuantitativo permite operacionalizar dichas variables mediante indicadores claros y
observables, facilitando asi la recoleccion sistematica de datos a través de instrumentos
estandarizados. Kerlinger y Lee (2022) sostienen que este tipo de disefio representa una de las
vias mds rigurosas para establecer grados de asociacion entre fendémenos educativos

complejos, lo que avala la eleccion metodoldgica adoptada.

Los cuestionarios elaborados para docentes y estudiantes se construyen con escalas
tipo Likert, validadas mediante juicio de expertos y sometidas a prueba de confiabilidad a
través del coeficiente Alfa de Cronbach, lo que asegura la consistencia interna y la estabilidad

de las mediciones (Valderrama, 2021). Esta rigurosidad en la construccion de los instrumentos



garantiza la validez del contenido y la fiabilidad estadistica, condiciones esenciales para

generar evidencia empirica confiable y replicable en contextos institucionales semejantes.

Adicionalmente, el uso de técnicas de analisis estadistico descriptivo e inferencial, en
particular la prueba de correlacion de Rho de Spearman, aplicada previa verificacion de los
supuestos de normalidad mediante la prueba de Shapiro-Wilk dada la naturaleza de la
muestra, permite no solo describir el nivel de percepcion de cada variable, sino también
determinar la fuerza y la direccion de la relacion entre ellas (Sierra-Bravo, 2021). Este
procedimiento metodoldgico se alinea con los estandares de investigacion educativa y
responde a las recomendaciones del Minedu (2023) sobre la necesidad de utilizar evidencia
empirica para orientar decisiones pedagogicas. En conjunto, la propuesta metodoldgica
constituye un modelo replicable en otras instituciones educativas, especialmente en contextos
de educacion diferenciada, y contribuye a fortalecer la cultura de evaluacion basada en datos

en el ambito escolar cusqueno.

1.3.3. Justificacion practica

La presente investigacion posee una clara relevancia préctica al proporcionar
evidencia empirica directamente utilizable por la direccion, el equipo docente y las instancias
de gestion de la Institucion Educativa Educandas para fortalecer los procesos pedagogicos
institucionales. Al identificar la relacion entre las dimensiones de la gestion pedagogica, esto
es, planificacion, acompafiamiento y evaluacion, con la calidad del aprendizaje percibida por
estudiantes y docentes, se generan insumos concretos para la toma de decisiones orientadas a
la mejora continua. Gento (2021) sefiala que la gestion de la calidad en instituciones

educativas solo resulta sostenible cuando se alimenta de informacion contextualizada
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proveniente de sus propios actores, premisa que sustenta el valor practico de los hallazgos que

se esperan obtener.

Los resultados del estudio permiten detectar fortalezas y debilidades en la
implementacion de la gestion pedagdgica, lo que facilita el disefio de planes de accion
focalizados, tales como la actualizacion de estrategias metodologicas, la optimizacion del
acompanamiento docente o la alineacion entre objetivos de aprendizaje y criterios de
evaluacion formativa. Del mismo modo, al considerar la percepcion de las propias
estudiantes, se promueve una educacion mas centrada en sus necesidades reales, en
concordancia con los principios del enfoque por competencias recogidos en el Curriculo
Nacional de la Educacion Basica (Minedu, 2016/2024) y con los planteamientos de Diaz-
Barriga (2023) sobre la importancia de las estrategias docentes para un aprendizaje con

sentido y significado.

Asimismo, los instrumentos validados en esta investigacion podran ser incorporados
en futuros procesos de autoevaluacion institucional o en sistemas de monitoreo pedagogico de
la UGEL Cusco, contribuyendo a la institucionalizacion de una cultura basada en evidencia.
En un contexto educativo donde la calidad del aprendizaje sigue siendo un desafio prioritario
para la region, este estudio ofrece una ruta préctica para transformar la gestion pedagogica en
un verdadero motor de desarrollo académico y personal de las estudiantes de esta emblematica

institucion cusqueia.

1.3.4. Justificacion social

La presente investigacion reviste especial importancia desde la perspectiva social,
pues busca contribuir al fortalecimiento de la calidad educativa en una institucion femenina

histérica como la Institucion Educativa Educandas, cuya mision formativa impacta
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directamente en el desarrollo integral de las estudiantes cusquefias. Al examinar la relacién
entre la gestion pedagdgica y la calidad del aprendizaje, se promueve una educacion mas
equitativa, inclusiva y centrada en el bienestar académico de las adolescentes, en sintonia con
los compromisos nacionales e internacionales en materia de derechos educativos (Minedu,
2023; UNESCO, 2024). La propia UNESCO (2024) reafirma que la transformacion educativa
orientada al Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 exige garantizar aprendizajes pertinentes y de
calidad para todas las personas, con especial atencion a los contextos de mayor singularidad

historica e institucional.

Los hallazgos del estudio no solo benefician a la comunidad educativa inmediata,
conformada por docentes, estudiantes y familias, sino que también pueden servir como
referente para otras instituciones con caracteristicas similares, especialmente aquellas que
trabajan en contextos de educacion diferenciada en la region Cusco y en otras zonas del sur
andino peruano. Al visibilizar la percepcion de las propias estudiantes sobre su proceso de
aprendizaje, se fomenta una cultura escolar mas democratica, participativa y sensible a las
necesidades reales del alumnado, aspecto que Morales (2023) identifica como condicién
indispensable para el fortalecimiento genuino de la participacion activa en el proceso

educativo.

Finalmente, en un escenario nacional donde persisten desafios en la calidad de la
educacion secundaria, esta investigacion representa un aporte concreto al objetivo de mejorar
los resultados de aprendizaje mediante practicas pedagdgicas mejor fundamentadas,
sustentadas en evidencia empirica y articuladas con los estdndares del Marco de Buen
Desempefio Docente (Minedu, 2021). De esta manera, se impulsa no solo el logro académico,

sino también la formacion de ciudadanas criticas, autdbnomas y comprometidas con su entorno
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regional y nacional, lo cual constituye un pilar insoslayable para el desarrollo sostenible de la

sociedad peruana.

1.4. Objetivos
a. Objetivo general:

Determinar la relacion entre la gestion pedagogica y la calidad del aprendizaje en las
estudiantes de cuarto de secundaria de la Institucién Educativa Educandas, segin la

percepcion de docentes y estudiantes.

b.  Objetivos especificos:
1. Establecer la relacion entre la planificacion pedagdgica y la calidad del aprendizaje

en las estudiantes de cuarto de secundaria de la Institucion Educativa Educandas.

2. Analizar la relacion entre el acompanamiento pedagdgico y la calidad del aprendizaje

en las estudiantes de cuarto de secundaria de la Institucion Educativa Educandas.

3. Identificar la relacion entre la evaluacion pedagogica y la calidad del aprendizaje en

las estudiantes de cuarto de secundaria de la Institucidon Educativa Educandas.
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CAPITULO 11

Marco tedrico conceptual

2.1. Bases tedricas
2.1.1. La Gestion Pedagdgica

La gestion pedagogica se concibe como el conjunto de procesos articulados que
orientan la préctica educativa hacia el logro de aprendizajes significativos y pertinentes.
Segun el Minedu (2023), esta gestion comprende tres dimensiones fundamentales: la
planificacion curricular, el acompafiamiento pedagogico y la evaluacion de los aprendizajes,
las cuales deben desarrollarse de manera coherente, sistemdtica y contextualizada para
impactar positivamente en la calidad educativa. Esta concepcion supera la vision
administrativa tradicional y sitia al aprendizaje como eje articulador de toda accion
institucional. Bernal y Martinez (2020) precisan que la gestion pedagdgica constituye un
modelo de calidad cuando sus procesos se disefian con intencionalidad formativa, se
implementan con consistencia metodologica y se evaliian con criterios compartidos por toda

la comunidad educativa.

Desde una perspectiva tedrica mas amplia, Fullan (2020) sostiene que la gestion
pedagdgica efectiva se sustenta en el liderazgo distribuido, donde directivos, docentes y otros
actores colaboran activamente en la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Este
enfoque trasciende la vision tradicional centrada inicamente en la supervision administrativa
y enfatiza la construccidn colectiva de una cultura escolar orientada al aprendizaje
permanente. En esa misma linea, Pozner (2020) plantea que la gestion educativa estratégica

requiere de moédulos de accion articulados que integren la planificacion, la comunicacion, la
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delegacion y la evaluacion como procesos interdependientes, capaces de transformar las
condiciones institucionales en las que ocurre el aprendizaje. Casassus (2021), por su parte,
aporta los marcos conceptuales que permiten comprender la gestion educativa como un
sistema de significados compartidos, donde las decisiones técnicas y pedagdgicas adquieren

sentido solo en relacion con el contexto sociocultural en el que se desarrollan.

2.1.1.1. Planificacion Pedagégica

La planificacion pedagdgica constituye la primera y mas estructurante de las
dimensiones de la gestion pedagdgica. Peralta (2024) la define como el eje articulador de la
gestion educativa en el nivel secundario, en tanto permite anticipar las experiencias de
aprendizaje, seleccionar estrategias didacticas pertinentes y definir criterios de logro
coherentes con el Curriculo Nacional. Esta dimension no se reduce a la elaboracion formal de
documentos curriculares, sino que implica un proceso reflexivo mediante el cual el docente
toma decisiones pedagdgicas fundamentadas en el conocimiento de sus estudiantes, del

contexto institucional y de los estandares de aprendizaje establecidos (Minedu, 2016/2024).

Diaz-Barriga (2023) complementa esta perspectiva al sefialar que las estrategias
docentes para un aprendizaje significativo solo resultan efectivas cuando son planificadas con
anticipacion, considerando las estructuras cognitivas previas del estudiantado y la naturaleza
del contenido a ensenar. Esta articulacion entre planificacion y enfoque constructivista del
aprendizaje representa uno de los aportes mas consolidados en la investigacion educativa
contemporanea. Pozner (2020) anade que la planificacion estratégica en educacion debe
distinguirse de la planificacion operativa: mientras la primera define el horizonte formativo
institucional, la segunda organiza las acciones cotidianas del aula. Ambos niveles, sin
embargo, deben guardar coherencia para que la gestion pedagogica sea eficaz y no derive en

una practica fragmentada o rutinaria.
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En el contexto peruano, el Minedu (2023) establece que la planificacion curricular
debe responder a las necesidades de aprendizaje identificadas mediante el diagnostico del
estudiantado, incorporar el enfoque por competencias del Curriculo Nacional y garantizar la
progresion de los aprendizajes a lo largo del afio escolar. Tumpay (2023) verificd en su
investigacion sobre la UGEL Cusco que la desarticulacion entre lo planificado y lo ejecutado
en el aula genera vacios formativos de dificil subsanacion, lo que ratifica la centralidad de esta

dimension para la calidad del aprendizaje.

2.1.1.2. Acompaiiamiento Pedagdgico

El acompanamiento pedagdgico constituye la segunda dimension de la gestion
pedagdgica y se define como el proceso continuo y sistematico mediante el cual los docentes
reciben soporte técnico, orientacion formativa y retroalimentacion profesional para mejorar su
practica en el aula. Vezub (2021) precisa que el acompanamiento pedagdgico, entendido como
estrategia de formacion continua, trasciende la mera supervision para convertirse en un
proceso reflexivo y colaborativo entre docentes y directivos, orientado al desarrollo de
capacidades profesionales sostenibles. Este proceso no opera de manera espontanea, sino que
requiere de protocolos claros, tiempos institucionalizados y competencias especificas en

quienes lo ejercen (Medina y Sutherland, 2025).

Arredondo et al. (2024) demostraron, a partir de investigaciones en contextos rurales
latinoamericanos, que el acompanamiento pedagogico sistematico contribuye de manera
significativa al avance hacia la calidad de las practicas docentes, al fortalecer la reflexion
sobre la accion y promover la innovacion metodolédgica contextualizada. En el &mbito
nacional, el Marco de Buen Desempefio Docente (Minedu, 2021) reconoce el
acompanamiento como un componente clave del desarrollo profesional docente, vinculdndolo

con los dominios de preparacion para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje y
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participacion en la gestion escolar. Condori (2023), en su investigacion sobre la Red
Educativa Cusco, constatd que el acompanamiento directivo incide favorablemente en el
desempefio docente cuando esta acompafiado de criterios técnicos claros y procesos de

retroalimentacioén oportunos y pertinentes.

Chiavenato (2022) aporta una perspectiva complementaria desde la gestion del
talento humano, al sefialar que el capital humano de una organizacion solo despliega su
potencial maximo cuando cuenta con condiciones de desarrollo profesional continuo,
reconocimiento de sus capacidades y espacios de aprendizaje organizacional. Trasladada al
ambito educativo, esta premisa subraya que el acompafiamiento pedagdgico no es un
mecanismo de control, sino una inversion institucional en la mejora sostenida de la practica

docente y, por extension, en la calidad del aprendizaje de los estudiantes.

2.1.1.3. Evaluacion Pedagogica

La evaluacion pedagogica constituye la tercera dimension de la gestion pedagogica y
representa uno de los componentes mas complejos y debatidos de la practica educativa
contemporanea. Ravela (2022) advierte que la evaluacion en el aula sigue siendo uno de los
elementos mas débiles de la gestion docente en América Latina, pues con frecuencia se reduce
a la medicidn cuantitativa de contenidos, relegando su funcion formativa y reguladora del
aprendizaje. E1 Minedu (2021) establece, en el Marco de Buen Desempefio Docente, que la
evaluacion formativa debe orientarse hacia la mejora permanente del proceso de aprendizaje,
proporcionando retroalimentacion oportuna, descriptiva y orientadora tanto al docente como

al estudiante.

Cano (2021) profundiza en esta perspectiva al plantear que la evaluacion por
competencias implica un transito desde la medicion hacia la comprension, es decir, desde la

verificacion de lo que el estudiante sabe hacia la valoracion de lo que es capaz de hacer con
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ese saber en situaciones reales y contextualizadas. Este enfoque se alinea plenamente con el
Curriculo Nacional de la Educacion Bésica (Minedu, 2016/2024), que define la evaluacion
como un proceso continuo, sistematico y formativo, orientado a la toma de decisiones
pedagogicas y al fortalecimiento de la autonomia del aprendiz. Hattie (2023) afiade que el
aprendizaje visible depende, en gran medida, de la calidad de la retroalimentacion que el
docente proporciona al estudiante, sefialando que esta constituye uno de los factores con
mayor efecto positivo sobre el rendimiento académico identificados en la investigacion

educativa internacional.

En el contexto institucional, Salazar (2021) encontr6 que las instituciones educativas
publicas con mejores estrategias de evaluacion formativa mostraron indicadores superiores de
calidad educativa, lo que ratifica la importancia de esta dimension dentro de la gestion
pedagogica integral. La evaluacion, por tanto, no es el punto final del proceso pedagogico,

sino su regulador permanente.

2.1.2. La Calidad del Aprendizaje

La calidad del aprendizaje se define no solo por el dominio de contenidos
disciplinares, sino también por el desarrollo de competencias cognitivas, socioemocionales y
ciudadanas que permiten a los estudiantes aplicar sus conocimientos en contextos reales y
significativos. La UNESCO (2024) plantea que un aprendizaje de calidad debe ser inclusivo,
equitativo, relevante y centrado en el estudiante, condiciones que solo se alcanzan cuando la
institucion educativa garantiza ambientes pedagdgicos estructurados, motivadores y
culturalmente pertinentes. Esta concepcion se alinea con el enfoque por competencias
promovido en el Curriculo Nacional de la Educacion Basica peruano (Minedu, 2016/2024),

que prioriza la formacion integral sobre la mera transmision de informacion.
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Martinez-Otero (2024) precisa que la calidad del aprendizaje en el aula depende de la
interaccion entre tres factores principales: la calidad de la ensefianza, las condiciones
institucionales en que esta se desarrolla y la disposicion activa del estudiante hacia su propio
proceso formativo. Esta triada coincide con las dimensiones adoptadas en la presente
investigacion: logro de aprendizajes, desarrollo de competencias y participacion activa de las
estudiantes, las cuales se articulan para ofrecer una vision comprehensiva y multidimensional

de la calidad educativa percibida.

2.1.2.1. Logro de Aprendizajes

El logro de aprendizajes constituye la dimensién mas visible de la calidad educativa
y se refiere al nivel de dominio que los estudiantes alcanzan respecto a los estandares de
aprendizaje definidos en el curriculo. Hattie (2023) sefiala que el logro académico es el
resultado de una cadena de decisiones pedagdgicas que inicia en la planificacion, se concreta
en la ensefianza y se verifica en la evaluacion, siendo cada uno de estos momentos
interdependientes y mutuamente influyentes. La OCDE (2023), a partir de los resultados de
PISA 2022, alert6 sobre la persistencia de brechas significativas en los logros de aprendizaje
de estudiantes latinoamericanos, situacion que se agudiza en contextos con menor
acompafamiento pedagdgico institucional y menor coherencia entre la planificacion curricular

y la practica de aula.

En el plano tedrico, Ausubel (2022) establecio que el aprendizaje significativo, aquel
que se construye a partir de la conexion entre el conocimiento previo del estudiante y el nuevo
contenido, representa la forma mas duradera y transferible de logro educativo. Esta
perspectiva sigue siendo referente obligado en la investigacion sobre calidad del aprendizaje,
pues orienta al docente a disefiar experiencias que tengan sentido para el estudiante mas alla

de la reproduccién memoristica. Aguilar (2024), en su investigacion sobre instituciones
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emblematicas del Cusco, hall6 correlaciones positivas y estadisticamente significativas entre
la gestion pedagogica y el logro de aprendizajes, advirtiendo que la variabilidad entre
docentes de una misma institucidon constituye un factor critico que requiere atencion en los

procesos de acompafiamiento.

2.1.2.2. Desarrollo de Competencias

El desarrollo de competencias representa la dimension cualitativa de la calidad del
aprendizaje y se refiere a la capacidad del estudiante para movilizar de manera integrada sus
conocimientos, habilidades, actitudes y valores en la resolucion de situaciones complejas y
contextualizadas. Perrenoud (2022) precisa que construir competencias desde la escuela
implica replantear la organizacion de los saberes escolares, priorizando su utilidad funcional
sobre su acumulacion enciclopédica. Esta perspectiva es coherente con los planteamientos de
Zabala y Arnau (2020), quienes sostienen que el aprendizaje y la ensefianza de competencias
exigen metodologias activas, situaciones problema auténticas y criterios de evaluacion

orientados al desempefio real del estudiante.

Gardner (2021) aporta una dimension adicional al sefialar que las inteligencias
multiples presentes en todo grupo humano demandan una concepcion plural de las
competencias, que reconozca y potencie las distintas capacidades con que cada estudiante se
aproxima al conocimiento. Eggen y Kauchak (2020) complementan esta vision al plantear que
el desarrollo de habilidades de pensamiento superior, como el analisis, la sintesis y la
evaluacidn critica, constituye una expresion privilegiada del desarrollo competencial en el
nivel secundario. Lucas-Cabello (2022) verificd empiricamente que el aprendizaje basado en
competencias mejora el rendimiento académico de manera sostenida cuando se implementa
con coherencia metodologica y criterios de evaluacion auténticos, lo que ratifica su

centralidad en la calidad del aprendizaje.
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Mamani (2025), en su estudio sobre instituciones femeninas del nivel secundario en
el Pert, identifico que la evaluacion de competencias en este contexto presenta caracteristicas
singulares vinculadas a las expectativas de aprendizaje construidas desde las propias
estudiantes, sus familias y los docentes, lo que subraya la importancia de considerar la

perspectiva de los actores educativos al valorar el desarrollo competencial.

2.1.2.3. Participacion Activa de las Estudiantes

La participacion activa de las estudiantes constituye la dimension relacional y
motivacional de la calidad del aprendizaje y se refiere al grado en que los estudiantes se
involucran de manera protagonica, reflexiva y comprometida en su propio proceso formativo.
Morales (2023) identifica la participacion activa como condicion indispensable para el
fortalecimiento genuino del aprendizaje, sefialando que los estudiantes que participan
activamente en las decisiones pedagogicas del aula desarrollan mayor autonomia, mayor
motivacion intrinseca y mejores resultados académicos que aquellos que adoptan un rol

pasivo y receptivo.

Coll (2023) precisa que la psicologia del aprendizaje escolar reconoce la actividad
constructiva del estudiante como el motor del desarrollo cognitivo, lo que implica que la
calidad del aprendizaje no depende tnicamente de lo que el docente ensefa, sino de lo que el
estudiante hace con lo que se le ensefia. Esta perspectiva coincide con los planteamientos de
Ausubel (2022), quien subrayo que la significatividad del aprendizaje esta directamente
relacionada con la implicacion activa del aprendiz en la construccion de su propio
conocimiento. Bustillos-Cotrado (2023), en su revision sobre educacion hibrida en
universidades latinoamericanas, constatd que los entornos que promueven la participacion

activa de los estudiantes, independientemente de la modalidad educativa, generan
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aprendizajes mas profundos, duraderos y transferibles que los entornos centrados en la

transmision unidireccional del conocimiento.

Ramos (2022) afiade que la percepcion estudiantil sobre la calidad educativa en
colegios nacionales representa una fuente de informacion subutilizada, capaz de revelar
aspectos del quehacer institucional que los registros formales no capturan. En esta orientacion,
la presente investigacion incorpora la voz de las estudiantes como dato empirico central,
reconociendo que su percepcion sobre la participacion activa en el aula constituye un
indicador valido y necesario para evaluar la calidad del aprendizaje desde una perspectiva

integral.

2.1.3. Relacion entre Gestion Pedagogica y Calidad del Aprendizaje

La relacion entre la gestion pedagdgica y la calidad del aprendizaje ha sido
ampliamente respaldada por investigaciones recientes en el contexto latinoamericano y
peruano. Smith y Wilson (2025) aportaron evidencia empirica de que la gestion pedagogica 'y
la calidad educativa mantienen una relacion positiva y estadisticamente significativa cuando
ambas son evaluadas desde perspectivas convergentes de docentes y estudiantes. Huanca-
Arohuanca (2021) verifico, desde la estadistica correlacional, que la gestion educativa y el
desempefio docente constituyen variables interrelacionadas cuya mejora simultanea produce

efectos sinérgicos sobre los resultados de aprendizaje del estudiantado.

En el contexto especifico de la region Cusco, Quispe (2024) encontr6 que la gestion
pedagogica mantiene una relacion significativa con la calidad educativa en docentes de
instituciones de la region, sefialando que las dimensiones de planificacion y acompafiamiento
presentaron los coeficientes de correlacion mas elevados con los indicadores de calidad

educativa evaluados. Aguilar (2024) complementa estos hallazgos al demostrar que las
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instituciones emblematicas del Cusco con mayor cohesion en sus procesos de gestion
pedagogica presentan sistematicamente mejores niveles de logro de aprendizajes, lo que

otorga sustento empirico localizado a la hipotesis central de la presente investigacion.

Paz (2024) aporta una perspectiva integradora al sefialar que las competencias
pedagogicas y la funcion docente en el siglo XXI solo alcanzan su maximo impacto cuando se
enmarcan en estructuras institucionales de gestion que las apoyen, orienten y potencien de
manera continua. Esta afirmacion sintetiza la premisa central del presente estudio: que la
gestion pedagogica, entendida en sus dimensiones de planificacion, acompanamiento y
evaluacion, constituye la condicion institucional necesaria para que la calidad del aprendizaje,
expresada en el logro de aprendizajes, el desarrollo de competencias y la participacion activa
de las estudiantes, pueda alcanzar niveles genuinamente significativos en la Institucion

Educativa Educandas del Cusco.

2.2 Marco Teorico Central (Términos Clave)

El presente marco conceptual define los términos fundamentales que estructuran la
investigacion, estableciendo con precision el sentido en que cada concepto es empleado a lo
largo del estudio. Esta delimitacion conceptual resulta indispensable para garantizar la
coherencia interna entre las variables, sus dimensiones, los instrumentos de medicion y la

interpretacion de los resultados.

- Gestion pedagdgica. Se entiende como el conjunto de procesos planificados,
ejecutados y evaluados por los actores educativos de una institucion, orientados a
garantizar condiciones Optimas para el aprendizaje de los estudiantes. Bernal y
Martinez (2020) la definen como un modelo de calidad que integra la dimension

curricular, la formaciéon docente continua y la evaluacion institucional en una unidad
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de sentido pedagogico. En el contexto de la presente investigacion, la gestion
pedagogica se operacionaliza a través de tres dimensiones: planificacion pedagogica,
acompanamiento pedagdgico y evaluacion pedagdgica, desde la percepcion de
docentes y estudiantes de cuarto grado de secundaria de la Institucion Educativa

Educandas.

Planificacion pedagégica. Constituye el proceso mediante el cual los docentes
organizan anticipadamente las experiencias de aprendizaje, seleccionan estrategias
metodologicas pertinentes y definen criterios de logro coherentes con el Curriculo
Nacional de la Educacion Basica (Minedu, 2016/2024). Peralta (2024) la concibe
como el eje articulador de la gestion educativa en el nivel secundario, pues permite
anticipar las condiciones necesarias para que el aprendizaje ocurra de manera
sistematica, progresiva y contextualizada. Una planificacion pedagdgica de calidad
no es un ejercicio burocratico, sino una herramienta dindmica que el docente ajusta

en funcidn de las necesidades reales de sus estudiantes.

Acompaiamiento pedagogico. Se refiere al proceso continuo y sistematico de
orientacion, retroalimentacidon y soporte técnico que reciben los docentes por parte de
los directivos u otros especialistas, con la finalidad de mejorar sus practicas de
ensefianza y fortalecer su desarrollo profesional. Vezub (2021) lo define como una
estrategia de formacion continua que trasciende la supervision tradicional para
convertirse en un espacio de reflexion colectiva sobre la practica docente. Medina y
Sutherland (2025) precisan que su efectividad depende de la sistematicidad, la

pertinencia formativa y la calidad de la retroalimentacion ofrecida.
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Evaluacion pedagogica. Constituye el proceso formativo y continuo mediante el
cual se recoge, analiza e interpreta informacion sobre el progreso de los aprendizajes,
con la finalidad de tomar decisiones oportunas que mejoren tanto la ensefianza como
el aprendizaje. Ravela (2022) distingue la evaluacion formativa de la sumativa,
sefialando que la primera posee mayor impacto sobre la calidad del aprendizaje al
operar como regulador permanente del proceso pedagdgico. Cano (2021) afiade que
la evaluacion por competencias implica valorar no solo lo que el estudiante sabe, sino

lo que es capaz de hacer con ese saber en situaciones auténticas y contextualizadas.

Calidad del aprendizaje. Se define como el nivel en que los estudiantes logran
desarrollar competencias, adquirir conocimientos significativos y participar
activamente en su proceso formativo, en correspondencia con los estandares
establecidos en el curriculo y con las expectativas de la comunidad educativa.
Martinez-Otero (2024) precisa que la calidad del aprendizaje en el aula es el
resultado de la interaccion entre la calidad de la ensefianza, las condiciones
institucionales y la disposicion activa del estudiante. La UNESCO (2024) afiade que
un aprendizaje de calidad debe ser inclusivo, equitativo, relevante y centrado en el
estudiante, condiciones que solo se alcanzan mediante una gestion pedagbgica

coherente y sostenida.

Logro de aprendizajes. Hace referencia al nivel de dominio que los estudiantes
alcanzan respecto a los estdndares de aprendizaje definidos en el Curriculo Nacional,
expresado en términos de competencias, capacidades y desempefios. Hattie (2023)
sefiala que el logro académico es el resultado observable de una cadena de decisiones

pedagdgicas coherentes que inician en la planificacion y culminan en la evaluacion
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formativa. Ausubel (2022) complementa esta definicion al precisar que el logro mas
valioso es aquel que deriva de un aprendizaje significativo, es decir, aquel que se
construye a partir de la conexion genuina entre el conocimiento previo del estudiante

y el nuevo contenido.

Desarrollo de competencias. Se refiere a la capacidad progresiva del estudiante para
movilizar de manera integrada sus conocimientos, habilidades, actitudes y valores en
la resolucidn de situaciones complejas y contextualmente situadas. Perrenoud (2022)
precisa que construir competencias desde la escuela implica replantear la
organizacion de los saberes escolares, priorizando su utilidad funcional. Zabala y
Arnau (2020) anaden que su desarrollo requiere metodologias activas, situaciones
problema auténticas y criterios de evaluacion orientados al desempeiio real,

condiciones que demandan una gestion pedagogica de alta calidad.

Participacion activa de las estudiantes. Alude al grado en que las estudiantes se
involucran de manera protagonica, reflexiva y comprometida en su propio proceso de
aprendizaje, tomando iniciativas, formulando preguntas, colaborando con sus pares y
asumiendo responsabilidad sobre sus logros formativos. Morales (2023) identifica la
participacion activa como condicion indispensable para el aprendizaje genuino,
senalando que los estudiantes que participan activamente desarrollan mayor
autonomia y mejores resultados académicos. Coll (2023) precisa que la actividad
constructiva del estudiante es el motor del desarrollo cognitivo y no puede ser

sustituida por ninguna estrategia de ensefianza unidireccional.

Percepcion docente. Se entiende como la valoracion subjetiva pero informada que

los docentes realizan sobre los procesos pedagdgicos que implementan en su practica
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profesional cotidiana. En la presente investigacion, la percepcion docente constituye
una fuente primaria de datos sobre la gestion pedagdgica institucional, en tanto los
docentes son los actores directamente responsables de planificar, acompafiar y

evaluar los aprendizajes de las estudiantes (Minedu, 2021).

Percepcion estudiantil. Hace referencia a la valoracion que las propias estudiantes
realizan sobre la calidad de los procesos de aprendizaje que experimentan en el aula.
Ramos (2022) senala que la percepcion estudiantil representa una fuente de
informacion subutilizada en la investigacion educativa, capaz de revelar dimensiones
del quehacer pedagogico que los registros formales no capturan. En este estudio, la
percepcion de las estudiantes constituye un dato empirico central para evaluar la
calidad del aprendizaje desde la perspectiva de quienes lo experimentan

directamente.

Enfoque por competencias. Constituye el marco pedagdgico que orienta el
Curriculo Nacional de la Educacién Basica del Perti (Minedu, 2016/2024) y que
define el aprendizaje como el desarrollo progresivo de competencias entendidas
como la combinacion de capacidades, conocimientos, habilidades y actitudes que el
estudiante moviliza para actuar de manera eficaz en situaciones retadoras. Eggen y
Kauchak (2020) sostienen que este enfoque demanda una transformacién profunda
de las practicas de ensefianza y evaluacion, orientandolas hacia el desempefio

auténtico del estudiante y alejandolas de la reproduccion memoristica de contenidos.

Institucion educativa femenina. En el contexto de esta investigacion, se refiere a
una institucion educativa de gestion publica cuya poblacion estudiantil esta

conformada exclusivamente por mujeres, con una historia institucional y una
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identidad formativa propias. Mamani (2025) sefiala que las instituciones educativas
femeninas del nivel secundario en el Pert presentan caracteristicas singulares en sus
dinamicas de aprendizaje, relacionadas con las expectativas de género, el clima
institucional y las modalidades de participacion estudiantil, factores que deben ser
considerados en cualquier analisis sobre calidad del aprendizaje en este tipo de

contextos.

2.3. Antecedentes empiricos de la investigacion (estado del arte)

Los antecedentes empiricos que se presentan a continuacion constituyen el estado del
arte sobre la relacion entre la gestion pedagdgica y la calidad del aprendizaje, organizados en
tres niveles de analisis: internacional, nacional y regional. Su revision permite identificar los
avances, vacios y tendencias en la investigacion educativa sobre las variables estudiadas, asi
como fundamentar la pertinencia y originalidad de la presente investigacion en el contexto

especifico de la Institucion Educativa Educandas del Cusco.

2.3.1. Antecedentes Internacionales

Smith y Wilson (2025), en su investigacion titulada Gestion pedagogica y calidad
educativa: Evidencia empirica, publicada en la revista Investigacion y Educacion, examinaron
la relacion entre ambas variables en instituciones de educacion secundaria de América Latina,
adoptando un enfoque cuantitativo correlacional con una muestra de docentes y estudiantes de
tres paises. Los resultados evidenciaron que la gestion pedagdgica y la calidad educativa
mantienen una relacion positiva y estadisticamente significativa, siendo la dimension de
acompafiamiento pedagogico la que presento el coeficiente de correlacion mas elevado con
los indicadores de calidad del aprendizaje. Los autores concluyeron que las instituciones con
procesos de acompafiamiento sistematizados y retroalimentacion formativa continua obtienen

resultados de aprendizaje significativamente superiores a aquellas donde este proceso es
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esporadico o inexistente. Este antecedente aporta a la presente investigacion un referente

metodologico directo y sustenta la hipotesis de relacion positiva entre las variables estudiadas.

Medina y Sutherland (2025), en su articulo E/ acompariamiento pedagogico como via
efectiva hacia la mejora constante, publicado en la Revista Innova Educacion, analizaron los
efectos del acompafiamiento pedagogico sobre la mejora de las practicas docentes en
instituciones de educacion secundaria de contextos urbanos y periurbanos latinoamericanos.
El estudio, de disefio mixto con predominancia cuantitativa, encontré que el acompanamiento
pedagogico estructurado incide positivamente en la calidad de las practicas de ensefianza y, de
manera indirecta, en los niveles de logro de aprendizaje de los estudiantes. Los autores
destacaron que la efectividad del acompafiamiento depende de tres condiciones: la
sistematicidad de su implementacion, la pertinencia de la retroalimentacion ofrecida y la
existencia de un clima institucional favorable al aprendizaje profesional docente. Este
antecedente refuerza la pertinencia de incluir el acompafiamiento pedagdgico como dimension

central de la variable gestion pedagdgica en la presente investigacion.

Arredondo et al. (2024), en su investigacion Contribuciones del acompariamiento
pedagogico para avanzar hacia la calidad de las practicas docentes en contextos rurales,
publicada en la Revista Electronica Educare, examinaron el impacto del acompafiamiento
pedagdgico sobre la calidad de las précticas docentes en escuelas rurales de América Latina.
Mediante un disefio cuantitativo con analisis estadistico descriptivo e inferencial aplicado a
una muestra de docentes de educacion bdsica, los autores encontraron que el acompafiamiento
pedagogico sistematico contribuye significativamente a la mejora de las practicas de
planificacion, ensefianza y evaluacion de los docentes acompafiados. Concluyeron que este

proceso resulta especialmente valioso en contextos con limitado acceso a formacion continua
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formal, donde el acompafiamiento in situ representa la principal oportunidad de desarrollo
profesional disponible. Este estudio aporta evidencia sobre el impacto diferenciado del
acompanamiento pedagodgico segun el contexto institucional, lo que resulta relevante para

comprender las particularidades de la Institucion Educativa Educandas.

Bustillos-Cotrado (2023), en su investigacion Educacion hibrida en universidades
latinoamericanas 2020-2023: una revision narrativa, publicada en la Revista ldentidad,
realizd una revision sistematica de estudios sobre calidad del aprendizaje en entornos
educativos transformados por la pandemia. Entre sus hallazgos mas relevantes, el autor
constato que los entornos que promueven la participacion activa de los estudiantes generan
aprendizajes mas profundos, duraderos y transferibles que los centrados en la transmisioén
unidireccional del conocimiento, independientemente de la modalidad educativa adoptada.
Asimismo, identifico que la calidad de la gestion pedagogica institucional fue el factor
diferenciador mas consistente entre instituciones con buenos y malos resultados de
aprendizaje durante el periodo analizado. Este antecedente sustenta la inclusion de la
participacion activa como dimension de la calidad del aprendizaje en la presente

investigacion.

Paz (2024), en su articulo Competencias pedagogicas y funcion docente en el siglo
XXI, publicado en la Revista Estudios Pedagogicos, analizd la relacion entre las competencias
pedagdgicas de los docentes y la calidad de los aprendizajes en instituciones de educacion
secundaria. El estudio adoptd un enfoque cuantitativo correlacional y encontrd que las
competencias pedagdgicas, entendidas como la integracion de saberes disciplinares, didacticos
y evaluativos, constituyen predictores significativos de la calidad del aprendizaje estudiantil.

El autor concluy6 que dichas competencias solo alcanzan su maximo impacto cuando se
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enmarcan en estructuras institucionales de gestion que las apoyen y orienten de manera
continua. Este antecedente aporta sustento tedrico y empirico a la relacion entre gestion

pedagogica y calidad del aprendizaje que se examina en la presente investigacion.

2.3.2. Antecedentes Nacionales

Mamani (2025), en su investigacion Evaluacion de competencias en el nivel
secundario en instituciones femeninas del Peru, publicada en la Revista de Investigacion
Andina, examin6 los procesos de evaluacion de competencias en colegios femeninos de
educacion secundaria publica del Peru. Mediante un disefio cuantitativo descriptivo aplicado a
docentes y estudiantes de cinco instituciones educativas femeninas de diferentes regiones del
pais, el estudio encontrd que la evaluacion de competencias en este contexto presenta
caracteristicas singulares vinculadas a las expectativas de aprendizaje construidas desde las
propias estudiantes, sus familias y los docentes. Los resultados mostraron que las instituciones
con mayor coherencia entre sus practicas de evaluacion y los estandares del Curriculo
Nacional presentaron niveles mas elevados de desarrollo competencial en sus estudiantes.
Este antecedente es de especial relevancia para la presente investigacion por su enfoque en
instituciones educativas femeninas del Pert, contexto que comparte la Institucion Educativa

Educandas.

Huanca-Arohuanca (2021), en su articulo Gestion educativa y desemperio docente:
Una mirada desde la estadistica correlacional, publicado en la Revista de Ciencias Sociales,
analiz6 la relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente en instituciones de
educacion secundaria publica del Peru. El estudio, de disefo cuantitativo correlacional,
encontré correlaciones positivas y estadisticamente significativas entre ambas variables,
siendo la dimension de gestion pedagogica la que presento la asociacion mas fuerte con el

desempefio docente evaluado. El autor concluyd que la gestion educativa y el desempefio
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docente constituyen variables interrelacionadas cuya mejora simultanea produce efectos
sinérgicos sobre los resultados de aprendizaje del estudiantado. Este antecedente aporta
sustento metodologico y empirico a la presente investigacion al demostrar la viabilidad del

diseio correlacional para el estudio de variables de gestion educativa en el contexto peruano.

Ramos (2022), en su articulo La percepcion estudiantil sobre la calidad educativa en
colegios nacionales, publicado en la Revista Educacion, examind la percepcion de estudiantes
de educacion secundaria sobre la calidad educativa de sus instituciones en el Perti. Mediante
un disefio cuantitativo descriptivo con aplicacion de cuestionarios a una muestra
representativa de estudiantes de colegios nacionales de diversas regiones, el estudio encontrd
que la percepcion estudiantil sobre la calidad educativa estd fuertemente asociada con tres
factores: la claridad de las explicaciones docentes, la pertinencia de las actividades de
aprendizaje y las oportunidades de participacion activa en el aula. El autor concluyo que la
percepcidn estudiantil representa una fuente de informacion subutilizada pero de alto valor
para orientar la mejora pedagdgica institucional. Este antecedente justifica y fortalece la
decision metodoldgica de incluir la percepcion de las estudiantes como fuente primaria de

datos en la presente investigacion.

Lucas-Cabello (2022), en su articulo Aprendizaje basado en competencias para
mejorar el rendimiento académico, publicado en la Revista Identidad, analiz6 el impacto del
aprendizaje basado en competencias sobre el rendimiento académico de estudiantes de
educacién secundaria en instituciones publicas peruanas. El estudio, de disefio cuantitativo
cuasiexperimental, encontr6é que la implementacion coherente del enfoque por competencias,
acompafada de estrategias de evaluacion auténtica, mejord de manera sostenida el

rendimiento académico de los estudiantes participantes. El autor sefialo que este impacto fue
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significativamente mayor en los casos donde los docentes contaron con acompafiamiento
pedagogico durante el proceso de implementacion, lo que subraya la interdependencia entre
las variables de gestion pedagogica y calidad del aprendizaje. Este antecedente aporta
evidencia empirica nacional sobre la relacion entre el desarrollo de competencias y el logro

académico, dimensiones centrales de la presente investigacion.

Rodriguez (2021), en su articulo Desarrollo de habilidades investigativas y el
aprendizaje significativo, publicado en la Revista Identidad, examino la relacion entre el
desarrollo de habilidades investigativas y el aprendizaje significativo en estudiantes de
educacion secundaria de instituciones publicas peruanas. Mediante un disefio cuantitativo
correlacional, el estudio encontr6 que el desarrollo de habilidades de pensamiento critico e
investigativo constituye un predictor significativo del aprendizaje significativo, y que ambas
variables se fortalecen mutuamente cuando la gestién pedagdgica institucional promueve
metodologias activas y participativas. El autor concluyo6 que la calidad del aprendizaje no
puede reducirse al rendimiento en evaluaciones estandarizadas, sino que debe contemplar el
desarrollo de capacidades complejas que habiliten al estudiante para seguir aprendiendo de
manera autonoma. Este antecedente enriquece la conceptualizacion multidimensional de la

calidad del aprendizaje adoptada en la presente investigacion.

2.3.3. Antecedentes Regionales y Locales

Aguilar (2024), en su tesis de maestria Gestion pedagogica y logro de aprendizajes
en instituciones emblemadticas del Cusco, sustentada en la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco, examin6 la relacion entre la gestion pedagogica y el logro de
aprendizajes en instituciones emblematicas de la ciudad del Cusco. Mediante un disefio
cuantitativo correlacional con aplicacion de cuestionarios a docentes y revision de registros de

evaluacion, el estudio encontro correlaciones positivas y estadisticamente significativas entre
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la gestion pedagogica y el logro de aprendizajes, siendo la dimension de planificacion
pedagogica la que presento la asociacion mas elevada con los resultados académicos de los
estudiantes. El autor advirtié que la calidad de la gestion pedagdgica vario considerablemente
entre docentes de una misma institucion, lo que sefiala la necesidad de fortalecer los procesos
de acompafiamiento interno. Este antecedente constituye el referente local mas directo para la
presente investigacion por compartir el mismo tipo de institucion educativa y contexto

geografico.

Quispe (2024), en su investigacion Gestion pedagogica y su relacion con la calidad
educativa en docentes de Chumbivilcas, Cusco, depositada en el repositorio DSpace de la
Universidad Continental, analizo la relacion entre la gestion pedagdgica y la calidad educativa
en docentes de instituciones de educacion secundaria de la provincia de Chumbivilcas, region
Cusco. El estudio, de disefo cuantitativo correlacional no experimental, encontr6 que la
gestion pedagdgica mantiene una relacion positiva y significativa con la calidad educativa
percibida por los docentes, con coeficientes de correlacion moderados a altos en las
dimensiones de planificacion y acompanamiento pedagogico. El autor senald que las brechas
en la implementacion de la gestion pedagogica constituyen el principal obstaculo para la
mejora sostenida de la calidad educativa en la region. Este antecedente aporta evidencia
empirica regional directamente vinculada con las variables y el contexto de la presente

investigacion.

Tumpay (2023), en su tesis de maestria Planificacion curricular y su impacto en el
rendimiento académico en la UGEL Cusco, sustentada en la Universidad Andina del Cusco,
examino la relacion entre la planificacion curricular y el rendimiento académico de
estudiantes de educacion secundaria en instituciones de la UGEL Cusco. Mediante un disefio

cuantitativo correlacional con aplicacion de encuestas a docentes y andlisis de registros de
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notas, el estudio encontrd que la calidad de la planificacion curricular incide de forma directa
y significativa en el rendimiento académico de los estudiantes, siendo la coherencia entre la
planificacion y la practica de aula el factor de mayor peso en los modelos de regresion
aplicados. El autor concluy6 que la desarticulacion entre lo planificado y lo ejecutado genera
vacios formativos acumulativos que afectan el logro de aprendizajes en ciclos escolares
posteriores. Este antecedente fundamenta la centralidad de la planificacion pedagdgica como

dimension critica de la gestion pedagogica en el contexto cusqueno.

Condori (2023), en su tesis de maestria Acompanamiento directivo y desemperio
docente en la Red Educativa Cusco, sustentada en la Universidad César Vallejo, analizo la
relacion entre el acompanamiento directivo y el desempefio docente en instituciones de la Red
Educativa Cusco. El estudio, de disefio cuantitativo correlacional no experimental, encontro
que el acompafiamiento directivo incide favorablemente en el desempefnio docente cuando esta
acompanado de criterios técnicos claros, protocolos de observacion de aula y procesos de
retroalimentacién oportunos y pertinentes. El autor sefial6é que la ausencia de estos elementos
reduce el acompafiamiento a una practica formal sin impacto real sobre la calidad de la
ensefnanza. Este antecedente refuerza la importancia del acompanamiento pedagogico como
dimension de la gestion pedagogica y sus implicancias directas sobre la calidad del

aprendizaje en el contexto de la region Cusco.

2.4 Hipotesis

a.  Hipotesis general
Existe una relacion significativa entre la gestion pedagogica y la calidad del
aprendizaje en las estudiantes de la Institucion Educativa Educandas, segun la

percepcion de docentes y estudiantes.
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b. Hipotesis especificas:

1. Existe relacion significativa entre la planificacion pedagogica y la calidad del
aprendizaje en las estudiantes de cuarto de secundaria de la Institucion Educativa

Educandas.

2. Existe relacion significativa entre el acompanamiento pedagogico y la calidad del
aprendizaje en las estudiantes de cuarto de secundaria de la Institucion Educativa

Educandas.

3. Existe relacion significativa entre la evaluacion pedagdgica y la calidad del
aprendizaje en las estudiantes de cuarto de secundaria de la Institucion Educativa

Educandas.

2.5 Identificacion de variables e indicadores

Variable 1: Gestion pedagogica

Definicion conceptual: Conjunto integrado de procesos: planificacion,
acompafiamiento y evaluacion; orientados a garantizar aprendizajes significativos y

pertinentes en la institucion educativa, bajo el liderazgo del equipo directivo y la participacion

activa del cuerpo docente (Ministerio de Educacion del Peru, 2023).

Definicion operacional: Nivel de implementacion percibido por los docentes
respecto a las practicas sistematicas de planificacion curricular, acompafiamiento pedagogico

y evaluacion formativa en el Colegio Educandas durante el afio 2026.
Dimensiones:
Planificacion pedagogica

Acompanamiento pedagogico
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Evaluacion pedagogica
Variable 2: Calidad del aprendizaje

Definicion conceptual: Grado en que las estudiantes logran desarrollar competencias
cognitivas, procedimentales y actitudinales que les permiten comprender, aplicar y transferir
sus conocimientos en contextos significativos, en concordancia con los estandares del

Curriculo Nacional de la Educacioén Basica (Ministerio de Educacion del Pera, 2023).

Definicion operacional: Nivel de percepcion de las estudiantes de cuarto grado de
secundaria del Colegio Educandas respecto al logro de sus aprendizajes, el desarrollo de

competencias y su participacion activa en el proceso educativo durante el ano 2026.
Dimensiones:
Logro de aprendizajes
Desarrollo de competencias

Participacion activa de las estudiantes

2.6 Operacionalizacion de variables



Tabla 1:

Matriz de operacionalizacion de variables
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Definicion
conceptual

V1: Gestion
pedagogica

Conjunto integrado de
ProCesos:
planificacion,
acompafiamiento y
evaluacion; onentados
a garantizar
aprendizajes
significativos y
pertinentes en la
mstitucion educativa,
bajo el liderazgo del
equipo directivo v la
participacion actrva
del cuerpo docente
(Ministerio de
Educacion del Per,
2023).

Definicion
operacional

Nivel de
mmplementacién
percibido por los
docentes respecto a las
practicas sistematicas
de planificacién
curricular,
acompafiamiento
pedagdgico v
evaluacién formativa
en el Colegio
Educandas durante el
afio 2026.

Dimensiones

X1- Planificacion
pedagégica

Indicadores

Programacion
curricular alineada con
el Curriculo Nacional

Uso intencionado de
estrategias
metodoldgicas
diversas

X2-
Acompafiamiento
pedagégico

Retroalimentacidn
docente oportuna v
constructiva

Seguimiento continuo
al progreso del
aprendizaje

X3- Evaluacion
pedagogica

Coherencia entre
ohjetivos de
aprendizaje v criterios
de evaluacion

Uso de la evaluacion
con fines formativos v
no solo calificativos

Escala de
valoracion

Ordinal:
Likeridel a5 —
1=Totalmente en
desacuerdo, 2=Fn
desacuerdo, 3=Ni
de acuerdo/ni en
desacuerdo, 4=De

acuerdo,
5=Totalmente de

acuerdo..
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Definicion conceptual

V2: Calidad del
aprendizaje

Grado en que las
estudiantes logran
desarrollar
competencias
cognitivas,
procedimentales y
actitudinales que les
permiten comprender,
aplicar v transferir sus
conocimientos en
contextos
significativos, en
concordancia con los
estandares del
Curriculo Nacional de
la Educacion Basica
(Mimisterio de
Educacién del Peni,
2023).

Definicion operacional

Nivel de percepcidn
sobre el logro de
aprendizajes, el
desarrollo de
competencias v Ia
participacion activa en
el proceso educativo de
las estudiantes de cuarto
grado de secundaria del
Colegio Educandas
durante el afio 2026,
medido desde una
perspectiva dual: la
autopercepcion de las
propias estudiantes
(n=188) v 1a valoracién
de los docentes
astgnados a dicho grado
(n=22), a través de los
puntajes obtenidos en
Cuestionarios
estructurados con escala
tipo Likert.

Dimensiones Indicadores
Yi-Logrode | Comprension de
aprendizajes | contenidos

Dezempefio académico
percibido
Y2- Desarrollo | Aplicacion de

de

conocinuentos en

competencias | situaciones reales.
Uso de estrategias para
resolver problemas
Y3- Iniciativa y
Participacién | compromiso en las
activa de las actividades de clase
estudiantes Actitud positiva frente
al aprendizaje

Escala de
valoracion

Ordinal:
Likertdel a5 —
=Totalmente en
desacuerdo, 2=En
desacuerdo, 3=N1
de acuerdo/ni en
desacuerdo, 4=De

acuerdo,
5=Totalmente de

acuerdo..
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CAPITULO III

Metodologia

3.1. Ambito de estudio: localizacién politica y geografica

La presente investigacion se desarroll6 en la Institucion Educativa Emblematica
Educandas, institucion de gestion publica perteneciente a la Unidad de Gestion Educativa
Local (UGEL) Cusco, ubicada en el distrito, provincia y region Cusco, en la sierra sur del
Pert. Geograficamente, la ciudad del Cusco se situa a una altitud promedio de 3 399 metros
sobre el nivel del mar, en el valle del rio Huatanay, y constituye la capital historica y cultural

del Pert, reconocida por la UNESCO como Patrimonio Cultural de la Humanidad.

Politicamente, la Institucion Educativa Educandas se encuentra bajo la jurisdiccion
de la Direccion Regional de Educacion Cusco (DREC) y de la UGEL Cusco, instancias que
norman, supervisan y orientan los procesos pedagogicos e institucionales de las escuelas
publicas de la provincia. La institucion forma parte del grupo de colegios emblematicos del
Peru, reconocidos por su trayectoria historica, su infraestructura y su relevancia formativa en
la region. Su oferta educativa abarca los niveles de educacion primaria y secundaria, siendo
este ultimo el nivel en el que se desarroll6 la presente investigacion, especificamente en el

cuarto grado.

La Institucion Educativa Educandas tiene una larga tradicion formativa en la region
Cusco, siendo una de las instituciones femeninas mas representativas del sur andino peruano.
Su poblacion estudiantil proviene de diferentes distritos de la provincia del Cusco, lo que le

confiere una composicion sociocultural diversa que enriquece las dindmicas de aprendizaje
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pero también demanda una gestion pedagdgica sensible a dicha diversidad. En el afio 2025, el
cuarto grado de educacion secundaria estuvo conformado por siete secciones, con un total de
188 estudiantes mujeres distribuidas de la siguiente manera: seccion A con 26 estudiantes,
seccion B con 27, seccion C con 27, seccion D con 28, seccion E con 26, seccion F con 28 y
seccion G con 26. El cuerpo docente asignado a este grado estuvo integrado por 22 profesores,
quienes atendieron las distintas areas curriculares establecidas en el Curriculo Nacional de la

Educacion Bésica (Minedu, 2016/2024).

El estudio se circunscribio exclusivamente al cuarto grado de educacion secundaria
por constituir un ciclo de consolidacion de competencias en el marco del VII ciclo de la
Educacion Basica Regular, etapa en la que las estudiantes deben haber desarrollado
capacidades de mayor complejidad cognitiva y socioemocional, y en la que los procesos de
gestion pedagogica adquieren especial relevancia para garantizar la calidad de los
aprendizajes (Minedu, 2016/2024). Asimismo, la eleccion de este grado respondio a criterios
de accesibilidad institucional y a la pertinencia de examinar la percepcion tanto de docentes
como de estudiantes en una etapa formativa de alta exigencia académica.

Figura 1:

Ubicacion geografica del Colegio Nacional de Serioritas Educandas

Nota: Tomado de Google Maps
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3.2. Tipo y nivel de investigacion
3.2.1. Enfoque de la Investigacion

La presente investigacion adoptd un enfoque cuantitativo, en tanto se orientd a la
medicion objetiva de las variables gestion pedagogica y calidad del aprendizaje mediante la
recoleccion sistematica de datos numéricos, su procesamiento estadistico y la interpretacion
de los resultados a partir de procedimientos matematicos verificables y replicables.
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2023) precisan que el enfoque cuantitativo parte de la
premisa de que los fenomenos sociales y educativos pueden ser medidos, cuantificados y
analizados estadisticamente, permitiendo establecer patrones de comportamiento y probar
teorias con base en evidencia empirica. Este enfoque resultd pertinente para los propositos de
la investigacion, pues permitio determinar con precision el nivel de percepcion de las
variables estudiadas y establecer el grado de relacion entre ellas a partir de datos obtenidos de

una poblacién definida.

La eleccion del enfoque cuantitativo también respondid a la naturaleza de las
variables de estudio, ambas susceptibles de operacionalizacion mediante indicadores
observables y medibles a través de instrumentos estandarizados. Kerlinger y Lee (2022)
sostienen que este enfoque garantiza mayor objetividad en la interpretacion de los resultados,
al reducir la influencia de sesgos subjetivos del investigador mediante el uso de
procedimientos estadisticos controlados. Valderrama (2021) afiade que el enfoque cuantitativo
es especialmente adecuado cuando se busca establecer relaciones entre variables en
poblaciones definidas, como fue el caso de la presente investigacion, orientada a examinar la
relacion entre la gestion pedagogica y la calidad del aprendizaje en las estudiantes y docentes

de cuarto grado de secundaria de la Institucion Educativa Educandas.
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3.2.2. Nivel de Investigacion

La investigacion se ubico en el nivel correlacional, dado que su proposito central fue
determinar el grado de relacion existente entre la variable gestion pedagogica y la variable
calidad del aprendizaje, sin establecer relaciones de causalidad entre ellas. Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2023) definen los estudios correlacionales como aquellos que tienen
como finalidad conocer la relacion o grado de asociacidon que existe entre dos o mas variables
en una muestra o contexto particular, aportando informacion sobre el comportamiento
conjunto de las variables sin implicar que una cause a la otra. Este nivel resulté el mas
adecuado para los objetivos de la investigacion, en tanto se busco identificar si las
percepciones sobre la gestion pedagogica se asociaron de manera significativa con las

percepciones sobre la calidad del aprendizaje en la poblacion estudiada.

Sierra-Bravo (2021) precisa que los estudios correlacionales constituyen un eslabon
fundamental en la cadena del conocimiento cientifico en educacion, pues permiten identificar
asociaciones entre variables que posteriormente pueden ser profundizadas mediante disefios
explicativos o experimentales. En esta misma linea, Valderrama (2021) sefiala que el nivel
correlacional aporta valor predictivo moderado, en tanto el conocimiento de la magnitud y
direccion de la relacion entre variables permite anticipar el comportamiento de una a partir del
conocimiento de la otra. La determinacion del coeficiente de correlacion constituyo, por tanto,
el resultado estadistico central de la presente investigacion, complementado por el analisis

descriptivo de cada variable y sus dimensiones.

3.2.3. Tipo y Diseiio de Investigacion

La investigacion fue de tipo basica, también denominada pura o fundamental, en
tanto su proposito principal fue generar conocimiento tedrico sobre la relacion entre la gestion

pedagogica y la calidad del aprendizaje, sin la pretension inmediata de aplicar dicho
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conocimiento a la solucion de un problema practico especifico, aunque sus hallazgos si
ofrecen insumos para la toma de decisiones institucionales. Valderrama (2021) precisa que la
investigacion basica se orienta a la ampliacion y profundizacidon del conocimiento cientifico
existente sobre los fendomenos de la realidad, constituyendo el fundamento sobre el cual se
construyen las investigaciones aplicadas. Este tipo de investigacion resultd coherente con los
propositos académicos de la tesis de maestria en el marco de la Escuela de Posgrado de la

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

El disefio adoptado fue no experimental, transversal y correlacional. Fue no
experimental porque las variables gestion pedagdgica y calidad del aprendizaje fueron
estudiadas tal como se presentaron en su contexto natural, sin que el investigador introdujera
ningun tipo de manipulacion o intervencion sobre ellas (Herndndez-Sampieri y Mendoza,
2023). Fue transversal porque la recoleccion de datos se realizd en un tinico momento
temporal, durante el afio lectivo 2026, sin seguimiento longitudinal de los participantes.
Kerlinger y Lee (2022) sefialan que los disefos transversales son los mas adecuados cuando se
busca describir variables y analizar su interrelacion en un punto especifico del tiempo, lo que

coincidio plenamente con los objetivos de la presente investigacion.

Fue correlacional porque busco establecer el grado de asociacion entre las variables
mediante el uso de estadisticos de correlacion. El esquema del disefio correspondi6 al

siguiente diagrama:

Donde:

M = Muestra de estudio (docentes y estudiantes de cuarto grado de secundaria de la
Institucion Educativa Educandas).



43

O, = Observacion de la variable 1: Gestion pedagogica.

O, = Observacion de la variable 2: Calidad del aprendizaje.

r = Relacion entre las variables O, y O,.
Este disefio permitié examinar simultaneamente ambas variables en la muestra seleccionada y
determinar la fuerza y direccidon de su relacion mediante procedimientos estadisticos
inferenciales, en particular la prueba de correlacion de Rho de Spearman, aplicada previa
verificacion de los supuestos de normalidad de los datos mediante la prueba de Shapiro-Wilk,
dado el tamafio de la muestra considerada (Sierra-Bravo, 2021; Hernandez-Sampieri y

Mendoza, 2023).

3.3. Unidad de analisis

La unidad de analisis de la presente investigacion estuvo constituida por cada
docente y cada estudiante de cuarto grado de educacion secundaria de la Institucion Educativa
Educandas del Cusco. En el caso de los docentes, la unidad de analisis correspondi6 a cada
profesor que ejercio su practica pedagogica en alguna de las siete secciones del cuarto grado
durante el afio lectivo 2026, siendo su percepcion sobre la gestion pedagogica institucional el
objeto de medicion. En el caso de las estudiantes, la unidad de anélisis correspondi6 a cada
alumna matriculada en el cuarto grado de secundaria, siendo su percepcion sobre la calidad
del aprendizaje el dato empirico central recogido mediante el instrumento disefiado para tal

fin.

Herndndez-Sampieri y Mendoza (2023) definen la unidad de andlisis como el objeto
sobre el que recae la observacion y la medicidon en una investigacion, precisando que su
definicion clara y precisa es condicion indispensable para garantizar la coherencia entre los
objetivos del estudio, los instrumentos de recoleccion de datos y los procedimientos de

andlisis estadistico. En la presente investigacion, la delimitacion de dos unidades de anélisis
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diferenciadas, docentes y estudiantes, respondio al propdsito de contrastar las percepciones de
ambos actores sobre las variables estudiadas, enriqueciendo asi la comprension del fenomeno

educativo desde una perspectiva dual y complementaria.

3.4. Poblacion de Estudio

La poblacion de estudio estuvo conformada por la totalidad de docentes y estudiantes
de cuarto grado de educacion secundaria de la Institucion Educativa Educandas del Cusco
durante el afio lectivo 2026. Valderrama (2021) define la poblaciéon como el conjunto de todos
los elementos que comparten caracteristicas comunes y sobre los cuales se pretende
generalizar los resultados de la investigacion. En el caso de la presente investigacion, la
poblacion se organizo6 en dos grupos claramente diferenciados segun la unidad de analisis

correspondiente.

El primer grupo poblacional estuvo integrado por 22 docentes que desarrollaron su
labor pedagogica en las siete secciones del cuarto grado de secundaria, cubriendo las distintas
areas curriculares establecidas en el Curriculo Nacional de la Educacion Bésica (Minedu,
2016/2024). El segundo grupo poblacional estuvo conformado por 188 estudiantes mujeres
matriculadas en el cuarto grado de secundaria, distribuidas en siete secciones tal como se

detalla en la Tabla 2.
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Tabla 2
Distribucion de la poblacion estudiantil por secciones del cuarto grado de secundaria de la

Institucion Educativa Educandas, 2025

Seccion N.? de estudiantes
4°A 26
4°B 27
4°C 27
4°D 28
4°E 26
4°F 28
4°G 26
Total 188

Nota. Datos obtenidos de la ndmina de matricula oficial de la Institucion Educativa
Educandas, afio lectivo 2025.
Sierra-Bravo (2021) precisa que la delimitacion rigurosa de la poblacidon constituye
un paso metodologico fundamental, pues determina el alcance de las inferencias estadisticas y
la validez externa de los resultados obtenidos. En la presente investigacion, la poblacion fue
finita, accesible y claramente identificable, condiciones que favorecieron la aplicacion del

disefio metodologico adoptado.

3.5. Tamaino de Muestra

Dado que la poblacion total de estudiantes estuvo conformada por 188 alumnas y la
de docentes por 22 profesores, ambos grupos resultaron de tamafio reducido y plenamente
accesibles para el investigador. En consecuencia, se tomo la decision metodologica de trabajar
con la poblacion completa en ambos casos, prescindiendo del procedimiento de muestreo

probabilistico. Esta decision convirtio al estudio en un censo poblacional, modalidad que
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Hernandez-Sampieri y Mendoza (2023) recomiendan cuando la poblacion es pequena, finita y
accesible en su totalidad, pues permite obtener resultados con mayor precision y eliminar el

error muestral asociado a los procedimientos de seleccion aleatoria.

Valderrama (2021) sefiala que trabajar con la poblacién completa fortalece la validez
interna de los resultados, en tanto las conclusiones no requieren inferencia estadistica desde
una muestra hacia una poblacion mayor, sino que describen con exactitud el comportamiento
de todas las unidades de analisis consideradas. Por tanto, la muestra de la presente
investigacion quedo constituida por los 188 estudiantes y los 22 docentes del cuarto grado de
secundaria de la Institucion Educativa Educandas, tal como se detalla en la Tabla 2.

Tabla 3

Distribucion de la muestra de estudio por grupo poblacional

Grupo poblacional N.° de participantes
Docentes 22
Estudiantes 188
Total 210

Nota. Elaboracion propia a partir de la némina oficial de la Institucién Educativa

Educandas, afo lectivo 2026.

3.6. Técnicas de Seleccion de Muestra

Dado que la investigacion trabajo con la totalidad de la poblacion, es decir, con los
22 docentes y las 188 estudiantes de cuarto grado de secundaria de la Institucion Educativa
Educandas, no fue necesario aplicar ninguna técnica de muestreo probabilistico ni no

probabilistico. La inclusioén de todos los elementos de la poblacion en el estudio respondi6 a
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un criterio de exhaustividad censal, sustentado en la accesibilidad y el tamafio reducido de

ambos grupos poblacionales (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2023).

No obstante, para garantizar la pertinencia y homogeneidad de los participantes, se

establecieron los siguientes criterios de inclusion y exclusion:

- Criterios de inclusion para docentes: haber ejercido la docencia en alguna seccion
del cuarto grado de secundaria de la Institucion Educativa Educandas durante el afio
lectivo 2025, encontrarse en actividad durante el periodo de aplicacion de los

instrumentos y manifestar disposicion voluntaria para participar en la investigacion.

- Criterios de exclusion para docentes: docentes con licencia, permiso o ausencia
prolongada durante el periodo de recoleccion de datos, asi como aquellos que no

completaron el instrumento en su totalidad.

- Criterios de inclusion para estudiantes: estar matriculada en el cuarto grado de
secundaria de la Institucion Educativa Educandas durante el afio lectivo 2025, asistir
regularmente a clases durante el periodo de aplicacion de los instrumentos y contar
con el consentimiento informado de su padre, madre o tutor legal para participar en el

estudio.

- Criterios de exclusion para estudiantes: estudiantes con inasistencia prolongada
durante el periodo de recoleccion de datos, aquellas que no completaron el
instrumento en su totalidad y las que manifestaron expresamente su deseo de no

participar en la investigacion.

Valderrama (2021) precisa que la definicion explicita de criterios de inclusion y
exclusion, aun en estudios de tipo censal, garantiza la homogeneidad de los participantes y

fortalece la validez interna de los resultados obtenidos, al asegurar que todos los datos
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recolectados provienen de sujetos que comparten las caracteristicas esenciales definidas por

los objetivos de la investigacion.

3.7. Técnicas de recoleccion de informacion

La técnica empleada para la recoleccion de informacion en la presente investigacion
fue la encuesta, modalidad ampliamente utilizada en estudios cuantitativos de caracter
correlacional por su capacidad para obtener datos estandarizados de un niimero elevado de
participantes en un tiempo relativamente breve y con un alto grado de sistematicidad
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2023). La encuesta permitié recoger la percepcion de
docentes y estudiantes sobre las variables gestion pedagdgica y calidad del aprendizaje,
respectivamente, a partir de items estructurados que operacionalizaron cada una de las

dimensiones ¢ indicadores definidos en la matriz de consistencia.

El instrumento utilizado fue el cuestionario (Encuesta), uno de los mas empleados en
la investigacion educativa cuantitativa por su versatilidad, objetividad y facilidad de
aplicacion colectiva (Valderrama, 2021). Se elaboraron dos cuestionarios diferenciados: el
primero, dirigido a los 22 docentes del cuarto grado de secundaria, orientado a medir su
percepcidn sobre la gestion pedagdgica en sus tres dimensiones: planificacion pedagogica,
acompanamiento pedagogico y evaluacion pedagdgica. El segundo, dirigido a las 188
estudiantes, orientado a medir su percepcion sobre la calidad del aprendizaje en sus tres
dimensiones: logro de aprendizajes, desarrollo de competencias y participacion activa de las

estudiantes.

Ambos cuestionarios adoptaron una escala de medicion tipo Likert de cinco
categorias de respuesta, con la siguiente valoracién: 1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4

= Casi siempre y 5 = Siempre. Sierra-Bravo (2021) precisa que la escala Likert es la mas
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adecuada para medir percepciones, actitudes y valoraciones subjetivas en poblaciones
educativas, por cuanto permite capturar matices en las respuestas y facilita el procesamiento
estadistico de los datos obtenidos. Kerlinger y Lee (2022) afiaden que los instrumentos con
escala Likert ofrecen niveles aceptables de validez y confiabilidad cuando son construidos con

rigor técnico y sometidos a procedimientos formales de validacion.

3.8. Validez y confiabilidad de los instrumentos

La calidad psicométrica de los instrumentos de recoleccion de datos constituyd un
aspecto fundamental para garantizar el rigor metodologico y la credibilidad de los hallazgos
de la investigacion. Por este motivo, se ejecutaron procesos de validacion de contenido
mediante juicio de expertos y verificacion de la consistencia interna mediante el coeficiente

Alfa de Cronbach.

3.8.1. Validez de Contenido

Los cuestionarios elaborados para docentes y estudiantes fueron sometidos a un
proceso de validacion mediante juicio de expertos, siguiendo los estdndares de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco. El panel estuvo
conformado por tres especialistas con grado académico de magister y doctor, con amplia
trayectoria en investigacion pedagdgica y educacion superior. Cada juez evaluo la pertinencia,
relevancia y claridad de los items en relacion con las dimensiones de las variables gestion
pedagdgica y calidad del aprendizaje, emitiendo su valoraciéon mediante una ficha de
validacion estructurada para tal fin. Los resultados del proceso de validacion se presentan en

la Tabla 4.
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Tabla 4

Calificacion de los expertos validadores de los instrumentos de investigacion

Nro Docente Evaluador Calificacion en %o
1 Dr. Ricardo Ennquez Romero 80
2 Mgt Félix Gonzalo Gonzales Surco 86
3 Mgt Alfredo Yepez Q. 80
Promedio de calificacion 82

Nota. Elaboracion propia a partir de las fichas de validacion de expertos.

Validacion del contenido mediante V de Aiken

Numero de items: 10 indicadores.

Numero de jueces: 3 expertos.

Promedios de valoracion de los jueces: 0.86, 0.80, 0.80.

Promedio global de valoracion: (0.86 + 0.80 + 0.80) / 3 = 0.82.
Segun la escala aplicada (Deficiente 0 a 0.20, Regular 0.21 a 0.40, Bueno 0.41 a
0.60, Muy bueno 0.61 a 0.80, Excelente 0.82 a 1.00), el instrumento se ubica en la
categoria Excelente.
Resultado: La 'V de Aiken confirma que el instrumento presenta validez de contenido
excelente, lo que significa que los items son adecuados y pertinentes para medir la
variable de estudio. Este resultado confirm6 que los items de ambos cuestionarios
fueron coherentes, pertinentes y representativos de los constructos teoricos
analizados, garantizando su aplicabilidad en la poblacion de estudio de la Institucion

Educativa Educandas del Cusco (Kerlinger y Lee, 2022).

3.8.2. Confiabilidad por consistencia interna

La confiabilidad de los instrumentos se determind mediante el coeficiente Alfa de

Cronbach, estadistico que mide la consistencia interna de un instrumento a partir de
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las intercorrelaciones entre sus items, estimando en qué medida los reactivos que
componen cada dimension miden de manera coherente y estable el constructo que
representan. Hernandez-Sampieri y Mendoza (2023) precisan que un coeficiente Alfa
de Cronbach es considerado confiable en el ambito de las ciencias sociales cuando su
valor se situa por encima de 0.70, siendo los valores superiores a 0.80 indicativos de

una confiabilidad alta.

Para la determinacion de la confiabilidad, se aplicé una prueba piloto a un grupo de
20 participantes con caracteristicas similares a la poblacidon objetivo, pero que no
formaron parte de la muestra final de la investigacion. El propoésito de este ensayo
fue verificar la estabilidad y consistencia de las respuestas antes de la recoleccion
definitiva de la informacion. Los datos obtenidos en la prueba piloto fueron
procesados mediante el software Python con la biblioteca SciPy, obteniéndose los

coeficientes que se presentan en la Tabla 5.

Tabla 5

Resultados del coeficiente Alfa de Cronbach por variable e instrumento

Instrumento Variable N.? de items Alfa de Cronbach
Cuestionario para docentes  Gestion pedagogica 15 0.87
Cuestionario para estudiantes Calidad del aprendizaje 15 0.84

Nota. Elaboracion propia a partir del procesamiento estadistico de la prueba piloto.

Los valores obtenidos, 0.87 para el cuestionario de gestion pedagogica y 0.84 para el
cuestionario de calidad del aprendizaje, superaron el umbral minimo de 0.70 recomendado por
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2023) y se ubicaron en el rango de confiabilidad alta segun

los criterios de Sierra-Bravo (2021). Estos resultados confirmaron que ambos instrumentos
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poseyeron una alta fiabilidad, asegurando que las mediciones efectuadas en la Institucion
Educativa Educandas del Cusco fueran precisas, estables y libres de errores aleatorios
significativos, condicion indispensable para la validez de las inferencias estadisticas

realizadas en la presente investigacion.

3.9. Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion

El procesamiento y andlisis de los datos recolectados se realizé mediante el uso
combinado de estadistica descriptiva e inferencial, siguiendo una secuencia metodoldgica
rigurosa que permitiod organizar, resumir, interpretar y contrastar la informacion obtenida a
partir de los cuestionarios aplicados a docentes y estudiantes (Hernandez-Sampieri y

Mendoza, 2023).

3.9.1. Estadistica Descriptiva

En la primera fase del analisis, se emplearon técnicas de estadistica descriptiva para
caracterizar el comportamiento de cada variable y sus dimensiones en la poblacion estudiada.
Se calcularon las frecuencias absolutas y relativas, las medidas de tendencia central,
especificamente la media aritmética y la mediana, y las medidas de dispersion, en particular la
desviacion estandar, para cada dimension de ambas variables. Los resultados fueron
organizados en tablas de frecuencia y representados graficamente mediante figuras de barras,
elaboradas con el software Python, especificamente con las bibliotecas Pandas, NumPy y
Matplotlib, herramientas que permitieron un procesamiento eficiente, preciso y reproducible

de los datos (Sierra-Bravo, 2021).

Para la interpretacion de los niveles de percepcion de cada variable y sus
dimensiones, se establecio una escala de valoracion en tres niveles: bajo, medio y alto,

construida a partir de los rangos de puntuacion posibles en cada instrumento. Esta
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categorizacion permitio describir con mayor precision la distribucion de las percepciones de

docentes y estudiantes y facilitar la comparacion entre dimensiones dentro de cada variable.

3.9.2. Estadistica Inferencial

En la segunda fase del andlisis, se emplearon técnicas de estadistica inferencial para
determinar la relacion entre las variables y contrastar las hipdtesis planteadas. Previamente a
la seleccion del estadistico de correlacion, se aplico la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk
a los datos de cada variable y sus dimensiones, dado que el tamafio de la muestra de docentes
fue de 22 participantes, valor inferior al umbral de 50 casos que establece la convencion
metodoldgica para optar por la prueba de Kolmogorov-Smirnov (Herndndez-Sampieri y

Mendoza, 2023).

Los resultados de la prueba de Shapiro-Wilk determinaron que los datos no siguieron
una distribucion normal en la mayoria de las variables y dimensiones analizadas, lo que hizo
necesario el uso de un estadistico no paramétrico para el analisis de correlacion. En
consecuencia, se aplico el coeficiente de correlacion Rho de Spearman, estadistico no
paramétrico que mide la fuerza y direccion de la asociacion entre dos variables ordinales o
cuando no se cumple el supuesto de normalidad, sin requerir que los datos provengan de una
distribucién normal (Kerlinger y Lee, 2022). Sierra-Bravo (2021) precisa que el coeficiente
Rho de Spearman toma valores entre -1 y +1, donde valores cercanos a +1 indican una
correlacion positiva fuerte, valores cercanos a -1 indican una correlacion negativa fuerte y

valores proximos a 0 indican ausencia de correlacion entre las variables.

Todo el procesamiento estadistico se realizé mediante el lenguaje de programacion
Python, empleando las bibliotecas SciPy para las pruebas de normalidad e inferencia

estadistica, Pandas para la gestion y organizacion de los datos, y Seaborn y Matplotlib para la
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elaboracion de las representaciones graficas. El uso de Python como herramienta de analisis
estadistico garantiz6 la trazabilidad, reproducibilidad y transparencia de todos los
procedimientos realizados, en concordancia con los estandares actuales de la investigacion

cientifica cuantitativa.

3.10. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipdtesis planteadas

La verificacion de las hipdtesis de la investigacion se realizé mediante el
procedimiento de prueba de hipotesis estadistica, siguiendo los pasos convencionales
establecidos por la metodologia de investigacion cuantitativa (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2023; Kerlinger y Lee, 2022). Este procedimiento permiti6é determinar, con un nivel
de confianza establecido, si la relacion observada entre las variables en la muestra fue

estadisticamente significativa o si pudo atribuirse al azar.

El procedimiento seguido para cada hipotesis fue el siguiente. En primer lugar, se
formularon la hipétesis nula (H,) y la hipotesis alterna (H,) correspondientes a cada objetivo
especifico de la investigacion. La hipotesis nula establecid la ausencia de relacion
significativa entre las variables o dimensiones analizadas, mientras que la hipdtesis alterna
afirmo la existencia de dicha relacion. En segundo lugar, se estableci6 el nivel de significancia
estadistica en a = 0.05, valor convencional en la investigacion educativa que implica un 95%

de confianza en la decision adoptada y un margen de error del 5% (Sierra-Bravo, 2021).

En tercer lugar, se calcul6 el coeficiente de correlacion Rho de Spearman y su
correspondiente valor p mediante el software Python con la biblioteca SciPy. En cuarto lugar,
se comparo¢ el valor p obtenido con el nivel de significancia establecido: si el valor p fue
menor que 0.05 (p < 0.05), se rechazo la hipdtesis nula y se aceptod la hipotesis alterna,

concluyendo que existio una relacion estadisticamente significativa entre las variables
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analizadas; si el valor p fue mayor o igual que 0.05 (p = 0.05), no se rechazo6 la hipotesis nula,
concluyendo que no existio evidencia suficiente para afirmar una relacion significativa entre

las variables.

Finalmente, la magnitud de la correlacion encontrada fue interpretada segtn los
criterios establecidos por Hernandez-Sampieri y Mendoza (2023), quienes proponen la
siguiente escala de interpretacion del coeficiente Rho de Spearman:

Tabla 6

Escala de interpretacion del coeficiente de correlacion Rho de Spearman

Valor del coeficiente Interpretacion
0.00 Sin correlacion
001a0.19 Correlacion muy baja
0.20a0.39 Correlacion baja
040a0.59 Correlacion moderada
0.60a0.79 Correlacion alta
0.80a1.00 Correlacion muy alta

Nota. Adaptado de Hernandez-Sampieri y Mendoza (2023).

Este procedimiento se aplico tanto para la hipotesis general, que examind la relacion
entre la gestion pedagogica y la calidad del aprendizaje en su conjunto, como para cada una de
las hipotesis especificas, que analizaron la relacion entre cada dimension de la gestion
pedagdgica, planificacién, acompanamiento y evaluacion pedagdgica, con la variable calidad
del aprendizaje y sus respectivas dimensiones, garantizando asi la coherencia ldgica entre los

problemas, objetivos e hipdtesis de la investigacion (Valderrama, 2021).
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CAPITULO 1IV.

Resultados y Discusion

4.1. Estadistica descriptiva

En el presente apartado se exponen los resultados obtenidos mediante el
procesamiento estadistico de los datos recabados a través del instrumento: «Cuestionario de
Gestion Pedagogica y Calidad del Aprendizaje en la Institucion Educativa Educandasy,
dirigido a los 22 docentes de cuarto grado de secundaria y a las 188 estudiantes de dicho
grado en la Institucion Educativa Educandas de la ciudad del Cusco durante el afio 2026. El
analisis comprende la distribucion por categorias de respuesta, asi como los estadisticos

descriptivos centrales y de dispersion de cada variable y sus respectivas dimensiones.

4.1.1. Descripcion de la Variable 1: Gestion Pedagogica

La gestion pedagogica fue evaluada desde dos perspectivas: la de los docentes,
quienes valoraron su propia practica, y la de las estudiantes, quienes brindaron su percepcion
sobre la actuacion de sus profesores en las dimensiones de planificacién, acompafiamiento y

evaluacion pedagdgica. A continuacion se presentan los resultados de ambos grupos.

a) Percepcion de los docentes sobre la Gestion Pedagégica

Tabla 7

Niveles de percepcion de la gestion pedagogica segun docentes (n = 22)

Categoria f L0
Deficiente 0 0.0%
Regular 1 45%
Bueno 21 955%
Muy bueno 0 0.0%

Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento (CGPCAIEE).



Figura 2

Niveles de percepcion de la gestion pedagogica segun docentes
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Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento (CGPCAIEE).

Conforme a los resultados presentados en la Tabla 7 y la Figura 2, el 95.5 % de los
docentes de cuarto grado de secundaria percibe su gestion pedagogica en el nivel
«Buenoy, en tanto que un 4.5 % la ubica en el nivel «Regular». Ningin docente se
ubica en los extremos de «Deficiente» ni «Muy buenoy. Estos datos indican que la
plana docente, en su conjunto, reconoce desempefiar sus funciones pedagdgicas
dentro de parametros satisfactorios, aunque con espacio de mejora para alcanzar la

excelencia.
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Tabla 8

Niveles de percepcion de la planificacion pedagogica segun docentes (n = 22)

Categoria f %4
Deficients 0 0.0 %
Regular 1 4.5 %
Bueno 17 773 %
hiuy buenc 4 13.2 %
Total 22 100.0 %

Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento, dimension

planificacion pedagogica.

Figura 3

Niveles de percepcion de la planificacion pedagogica segun docentes (n = 22)
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Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento (CGPCAIEE).

En cuanto a la dimension planificacion pedagogica (Tabla 8 y Figura 3), el 77.3 % de
los docentes la valora en el nivel «Bueno» y el 18.2 % en «Muy bueno», lo que suma
un 95.5 % con valoracion positiva. Solo un docente (4.5 %) la sittia en «Regulary.
Este resultado refleja que la mayoria de los docentes lleva a cabo una programacion

curricular que incorpora competencias, capacidades y estrategias diversificadas,
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articuladas con los instrumentos de gestion institucional, tal como lo propone el
Marco de Buen Desempefio Docente (Ministerio de Educacion del Pert [MINEDU],
2021).

Tabla 9

Niveles de percepcion del acomparniamiento pedagogico segun docentes (n = 22)

Categoria f 0%
Deficiente 0 0.0 %
Regular 5 227 %
Bueno 17 773 %
MMuy buenc 0 0.0 %
Total a2 100.0 %3

Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento, dimension
acompariamiento pedagogico.
Figura 4

Niveles de percepcion del acomparnamiento pedagogico segun docentes (n = 22)
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Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento (CGPCAIEE).

Los resultados correspondientes al acompafiamiento pedagogico (Tabla 9 y Figura 4)

revelan que el 77.3 % de los docentes lo percibe en el nivel «Bueno» y el 22.7 % en
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«Regulary, sin que ninglin caso alcance los extremos. Ello sugiere que, si bien existe
un sistema de acompafamiento mediante visitas de aula y trabajo colegiado, este
todavia no logra la consistencia y pertinencia suficientes para ser valorado como
«Muy bueno». Arredondo et al. (2024) senalan que el acompafiamiento pedagdgico
sistematico constituye una palanca determinante para la mejora de las practicas
docentes, particularmente cuando incluye retroalimentacion oportuna y orientacion

técnica permanente.

Tabla 10

Niveles de percepcion de la evaluacion pedagogica segun docentes (n = 22)

Categoria f %%
Deficients 0 0.0%
Fegular 3 13.6%
Bueno 19 256.4 %
MMuy buenc 0 0.0 %
Total 22 100.0 %

Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento, dimension
evaluacion pedagogica.
Figura 5

Niveles de percepcion de la evaluacion pedagogica segun docentes (n = 22)

100‘|

30-|

Porcentaje (%)

15 2L

Deficiente Regular Bueno Muy bueno
Nivel de percepcion

Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento (CGPCAIEE).
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Respecto a la evaluacion pedagogica (Tabla 10 y Figura 5), el 86.4 % de los docentes
indica un nivel «Bueno» y el 13.6 % uno «Regular». Estos resultados muestran que la
mayor parte del profesorado aplica instrumentos de evaluacion formativa, brinda
retroalimentacion descriptiva y comunica criterios de evaluacion a las estudiantes.
Ravela (2022) destaca que la evaluacion formativa constituye un proceso reflexivo
que orienta tanto al docente como al educando, y que su implementacion rigurosa
impacta de manera directa en la calidad de los aprendizajes.

b) Percepcion de las estudiantes sobre la Gestion Pedagogica

Tabla 11

Niveles de percepcion de la gestion pedagogica segun estudiantes (n = 188)

Categoria f %%
Deficiente 0 0.0 %
Eegular 44 234%
Bueno 134 713 %
MMuy bueno 10 33 %
Total 188 100.0 %

Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento.

Figura 6

Niveles de percepcion de la gestion pedagogica segun estudiantes (n = 188)
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En la perspectiva de estudiantes, la gestion pedagdgica de sus docentes es valorada
en el nivel «Buenoy por el 71.3 % de ellas, mientras que el 23.4 % la califica como
«Regular» y inicamente el 5.3 % como «Muy bueno» (Tabla 11 y Figura 6). La
ausencia de respuestas en el nivel «Deficiente» resulta significativa, puesto que
ninguna estudiante percibe una gestion pedagogica inadecuada, lo que concuerda con
los hallazgos de Aguilar (2024) en instituciones emblematicas del Cusco.

Tabla 12

Niveles de percepcion de la planificacion pedagogica segun estudiantes (n = 188)

Categoria £ Lo
Deficiente 0 0.0 %
Regular 28 14905
Bueno 126 67.0 %
hiuy bueno 34 18.1 %
Total 128 100.0 %

Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento, dimension

planificacion.

Figura 7

Niveles de percepcion de la planificacion pedagogica segun estudiantes (n = 188)
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Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento (CGPCAIEE).
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estudiantes la percibe en el nivel «Bueno» y el 18.1 % en «Muy bueno», acumulando

un 85.1 % de percepcion favorable. Solo el 14.9 % la considera «Regular». Esta
valoracidn positiva indica reconocimiento de las estudiantes a que sus docentes

planifican sesiones con estrategias pertinentes y conectadas con sus realidades, tal

como lo propugna Peralta (2024) respecto de la planificacion curricular como eje de

la gestion educativa.

Tabla 13

Niveles de percepcion del acompariamiento pedagogico segun estudiantes (n = 188)

Figura

Niveles de percepcion del acompariamiento pedagogico segun estudiantes (n = 188)
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Total 128 100.0 %%

Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento, dimension

acompanamiento.
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El acompafiamiento pedagdgico muestra una distribucion mas diferenciada (Tabla
713 y Figura 8): el 59.0 % lo valora como «Buenoy, el 34.6 % como «Regular» y el
5.9 % como «Muy bueno», con un caso aislado (0.5 %) en el nivel «Deficiente». Este
resultado sugiere que las estudiantes perciben la retroalimentacion y orientacion de
sus docentes de manera mas moderada que la planificacion, lo que puede estar
relacionado con la frecuencia e inmediatez del acompanamiento en el aula. Medina y
Sutherland (2025) refuerzan que el acompafiamiento continuo, cuando se sostiene en

el tiempo, produce mejoras tangibles en el rendimiento estudiantil.

Tabla 14

Niveles de percepcion de la evaluacion pedagogica segun estudiantes (n = 188)

Categoria f ba
Deficiente 0 0.0 %
Regular 40 213 %
Bueno 130 69.1 %
Muy bueno 18 0.6 %
Total 188 100.0 %

Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento, dimension

evaluacion.
Figura 9
Niveles de percepcion de la evaluacion pedagogica segun estudiantes (n = 188)
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Respecto a la evaluacion pedagogica, el 69.1 % de las estudiantes la percibe en el
nivel «Bueno» y el 9.6 % en «Muy bueno», mientras que el 21.3 % la valora como
«Regulary (Tabla 14 y Figura 9). La dimension evaluacion ocupa una posicion
intermedia entre la planificacion y el acompafiamiento desde la percepcion
estudiantil. Ello indica que, aunque los docentes comunican criterios de evaluacion y
ofrecen retroalimentacion, las estudiantes todavia identifican oportunidades de

mejora en cuanto a la incorporacion de la autoevaluacion y la coevaluacion.

4.1.2. Analisis descriptivo de la Variable 2: Calidad del Aprendizaje

La calidad del aprendizaje fue evaluada sistematicamente mediante la percepcion de
las 188 estudiantes de cuarto grado de secundaria, quienes constituyeron la fuente primaria de
informacion al responder el cuestionario estructurado. Este enfoque metodologico permitid
capturar de manera directa la valoracion subjetiva que las estudiantes poseen sobre la eficacia

y relevancia de su propio proceso formativo.

Para un analisis integral, la variable se operacionalizd a través de tres dimensiones

fundamentales:

- Logro de aprendizajes: Orientado a la consolidacion de los resultados académicos y

objetivos cognitivos previstos en el curriculo.

- Desarrollo de competencias: Referido a la capacidad de las estudiantes para

movilizar conocimientos y habilidades en situaciones practicas y contextos reales.

- Participacion activa: Dimension que mide el grado de compromiso, dinamismo e
interaccion de la estudiante durante las sesiones de aprendizaje, factor determinante

para un aprendizaje significativo y colaborativo.



a) Percepcion de las estudiantes sobre la Calidad del Aprendizaje

Tabla 15

Niveles de la calidad del aprendizaje segun estudiantes (n = 188)

Categoria f %
Deficients 0 0.0%
Fegular 44 234 %
Bueno 135 T1.8 %
Muy bueno 9 £48%
Total 188 100.0 %2

Nota.Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento.

Figura 10

Niveles de la calidad del aprendizaje segun estudiantes (n = 188)
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Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento (CGPCAIEE).

Los resultados de la variable calidad del aprendizaje (Tabla 15 y Figura 10) indican
que el 71.8 % de las estudiantes la percibe en el nivel «Bueno», el 23.4 % en
«Regular» y solo el 4.8 % en «Muy bueno». Ninguna alumna se ubica en el nivel

«Deficiente», lo que revela una percepcion globalmente positiva de la calidad de su
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propio aprendizaje. Estos datos guardan coherencia con lo sefialado por Martinez-
Otero (2024), quien sostiene que la calidad del aprendizaje en el aula se construye a
partir de la interaccion entre factores pedagogicos y el involucramiento activo del

educando.

Tabla 16

Niveles del logro de aprendizajes segun estudiantes (n = 188)

Categoria f Ly
Deficiente 0 0.0 %
Regular 51 27.1 %
Bueno 121 64.4 %
Muy bueno 1a 8.3 %
Total 188 100.0 %

Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento,dimension logro de

aprendizajes.

Figura 11

Niveles del logro de aprendizajes segun estudiantes (n = 188)
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Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento (CGPCAIEE).
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En cuanto al logro de aprendizajes (Tabla 16), el 64.4 % de las estudiantes se ubica
en el nivel «Buenoy, el 27.1 % en «Regular» y el 8.5 % en «Muy bueno». Este
resultado muestra que la mayoria percibe que comprende los temas desarrollados en
clase y que vincula los nuevos conocimientos con situaciones de su vida cotidiana,
tal como proponen Ausubel (2022) al caracterizar el aprendizaje significativo. Con
todo, el 27.1 % en el nivel «Regular» constituye una sefial de alerta que merece
atencion pedagogica.

Tabla 17

Niveles del desarrollo de competencias segun estudiantes (n = 188)

Categoria f k4]
Deficiente 2 1.1 %
Regular 78 41.5 %
Bueno 91 48.4 %
Muy buenc 17 0.0 %
Total 188 100.0 %

Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento, dimension desarrollo

de competencias.

Figura 12

Niveles del desarrollo de competencias segun estudiantes (n = 188)
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Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento (CGPCAIEE).
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El desarrollo de competencias presenta la distribucion menos favorable de todas las
dimensiones analizadas (Tabla 17 y Figura 12): el 48.4 % se ubica en el nivel
«Buenoy, el 41.5 % en «Regular» y el 9.0 % en «Muy bueno», con dos estudiantes
(1.1 %) en el nivel «Deficiente». Este panorama sugiere que, si bien la mayoria de las
alumnas percibe avances en sus habilidades de pensamiento critico y en la aplicacion
de saberes a contextos reales, existe todavia un porcentaje considerable con
dificultades para sentirse competente mas alla de los ejercicios rutinarios del aula.
Perrenoud (2022) recuerda que construir competencias desde la escuela exige
practicas pedagdgicas complejas que superen la transmision de contenidos.

Tabla 18

Niveles de la participacion activa segun estudiantes (n = 188)

Categoria f 0
Deficiente 0 0.0 %
Fegular 30 16.0 %
Bueno 119 63.3 Y
Muy buenc 38 20.7 %o
Total 128 100.0 %3

Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento, dimension

participacion activa.

Figura 13

Niveles de la participacion activa segun estudiantes (n = 188)
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Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento (CGPCAIEE).
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La participacion activa es la dimension con los resultados més alentadores dentro de

la variable calidad del aprendizaje (Tabla 18 y Figura 13): el 63.3 % se ubica en el

nivel «Bueno» y el 20.7 % en «Muy bueno», acumulando un 84.0 % de percepcion

favorable. El 16.0 % restante se ubica en «Regular» y ninguna alumna en

«Deficientex». Las estudiantes perciben que participan activamente en las sesiones,

que trabajan de manera colaborativa con sus compaferas y que asumen con

responsabilidad sus tareas. Morales (2023) destaca que la participacion activa del

educando es uno de los predictores mas robustos de la calidad del aprendizaje.

b) Percepcion de los docentes sobre la Calidad del Aprendizaje de sus estudiantes

Tabla 19

Niveles de la calidad del aprendizaje segun percepcion docente (n = 22)

Categoria f L]
Deficiente 0 0.0 %
Regular 2 36.4 %
Bueno 14 63.6 %
MMuy bueno 0 0.0 %
Total 22 100.0 %

Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento, percepcion de

docentes.

Figura 14

Niveles de la calidad del aprendizaje segun percepcion docente (n = 22)
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Desde la perspectiva de los 22 docentes, la calidad del aprendizaje de sus estudiantes
se ubica en el nivel «Bueno» para el 63.6 % y en «Regular» para el 36.4 % (Tabla 19
y Figura 14). Ningtin docente la categoriza como «Muy bueno» ni «Deficiente». Esta
valoracion es discretamente inferior a la autopercepcion de las estudiantes, lo que
podria evidenciar que los docentes aplican criterios mas exigentes al valorar los
aprendizajes, en concordancia con los estandares del Curriculo Nacional de la

Educacion Basica (MINEDU, 2016/2024).

4.1.3. Sintesis descriptiva: estadisticos centrales y de dispersion

En suma, la Tabla 14 y la Tabla 15 presentan los estadisticos descriptivos centrales y
de dispersion de las variables y sus dimensiones para cada grupo de participantes. Estos datos
permiten apreciar la tendencia central, la variabilidad y la forma de la distribucion de las

puntuaciones obtenidas.

Tabla 20

Estadisticos descriptivos de las variables y dimensiones segun estudiantes (n = 188)

Dimension / Variable Media Mediana D.E. Min. Max. Asimetfria Curtosis

V1: Gestion Pedagogica 4015 4000 611 31 67 0.198 0.206
D= Eliheacic 1720 1700 254 11 24 0.150 0067
Pedagogica

D Acompaamicaty 1541 1500 245 g 72 0.120 0.031
Pedagogico

D3: Evaluacién Pedagégica 1634 1700 247 10 24 0.085 0.041
V2: Calidad del Aprendizaje  48.40 4800 640 31 66 0.022 0.043
D4: Logro de Aprendizajes 16.09 16.00 235 10 23 -0.079 -0.179
i 1527 1500 277 9 22 0.214 0,518
Competencias

Dé: Participacion Activa 17.04  17.00 257 11 24 0.136 0,569

Nota. Elaboracion propia. D.E. = desviacion estandar; Min. = minimo, Max. =

mdaximo. Procesado con Python (scipy.stats).
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Conforme se aprecia en la Tabla 14, la variable gestion pedagogica registra una
media de 49.15 (D.E. = 6.11) sobre un rango posible de 15 a 75 puntos, con una
asimetria leve y positiva (0.198) que indica que las puntuaciones se concentran
ligeramente hacia los valores medios altos. La variable calidad del aprendizaje
presenta una media de 48.40 (D.E. = 6.40), con una distribucion practicamente
simétrica (asimetria = 0.022). En ambas variables los valores de curtosis son

proximos a cero, lo que sugiere distribuciones mesocurticas.

En cuanto a las dimensiones de la gestion pedagogica, la planificacion pedagogica
obtiene la media mas alta (17.20), seguida de la evaluacion (16.54) y el
acompanamiento (15.41), este tltimo con la menor puntuacion promedio, lo que es
coherente con los resultados frecuenciales reportados en la seccion anterior. En la
calidad del aprendizaje, la participacion activa alcanza la media mas elevada (17.04),
mientras que el desarrollo de competencias registra la mas baja (15.27), resultado que

coincide con la distribucion de frecuencias y que merece atencion particular en el

disefio de estrategias pedagogicas.

Tabla 21

Estadisticos descriptivos de las variables y dimensiones segun docentes (n = 22)

Dimension / Variable Media Mediana D.E. Min. Maiax. Asimetria Cuortosis
V1: Gestion Pedagogica 5027 5000 452 36 57 1346 3.658
211, Planhcusion 1764 1750 181 13 20 _0.611 0.453
Pedagogica
D Spampabiamiifng 1600 1600 231 10 19 0817 0.781
Pedagogico
D3: Evaluacién Pedagégica 1664  17.00 187 13 19 0526  -0537
V2: Calidad del Aprendizaje  43.00 4500 456 32 53 0,864 2228
D4: Logro de Aprendizajes 1323 13.30 1.95 12 12 -0.509 -0.904
Fo Dieiatiaide 1414 1400 227 9 20 0.323 1,634
Competencias
D6: Participacion Activa 1564 1550 204 11 20 _0.198 0.670

Nota. Elaboracion propia. D.E. = desviacion estandar; Min. = minimo, Max. =

mdximo. Procesado con Python.
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Respecto al grupo docente (Tabla 21), la gestion pedagogica presenta una media de
50.27 (D.E. =4.52), con una asimetria negativa (-1.346) que refleja una
concentracion de puntuaciones en la parte superior del rango, coherente con el 95.5
% ubicado en el nivel «Buenoy. La calidad del aprendizaje percibida por los docentes
tiene una media de 45.00 (D.E. =4.56), inferior a la autovaloracion de las estudiantes
(48.40), lo que corrobora que los docentes aplican un criterio comparativamente mas
estricto al juzgar los aprendizajes de sus alumnas. La dimension desarrollo de
competencias presenta la media mas baja en este grupo (14.14), lo que es coincidente

con la percepcion estudiantil.

4.2. Prueba de normalidad

Previo a la fase de inferencia estadistica y con el fin de garantizar la validez de los
resultados, se realizo un andlisis de bondad de ajuste para determinar si las distribuciones de
las puntuaciones obtenidas en las variables y sus respectivas dimensiones presentaban una
distribucion normal. Este procedimiento es de caracter imperativo, ya que actiia como el
criterio técnico para la seleccion entre la estadistica paramétrica (como el coeficiente r de
Pearson), que asume normalidad y homogeneidad de varianzas, o la estadistica no paramétrica
(como el coeficiente Rho de Spearman), la cual es mas robusta y no requiere de supuestos
estrictos sobre la forma de la distribucion (Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2023; Kerlinger y

Lee, 2022).
Para el contraste de normalidad se plantearon las siguientes hipdtesis estadisticas:

Hipétesis nula (H ): Los datos provienen de una poblacion con distribucion normal

(> 0.05).

Hipotesis alterna (H,): Los datos no provienen de una poblacion con distribucion

normal (p <0.05).
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En cuanto a la técnica especifica, para el grupo de estudiantes (n = 188) se aplico la
prueba de Kolmogorov-Smirnov (K-S) con la correccion de significacion de Lilliefors, técnica
estandarizada para muestras superiores a 50 sujetos. Por otro lado, para el grupo de docentes
(n=22), se optd por la prueba de Shapiro-Wilk (S-W), debido a que su potencia estadistica es

significativamente mayor en muestras pequeias o reducidas (n < 50).

En ambos analisis se estableci6 un nivel de confianza del 95% con un margen de
error o nivel de significancia alpha = 0.05. El procesamiento de los datos se ejecutd mediante
el lenguaje de programacion Python, empleando las funciones especializadas de la libreria

SciPy, lo que otorg6 precision y eficiencia al calculo de los valores criticos (p-values).

Tabla 22

Resultados de las pruebas de normalidad por variable, dimension y grupo

Variable / Dimensitn Prueba Estadistico \':ﬂ;]r Decision (o = 0.05)
W1: Gestién Pedagogica (Estudiantes) K-& 0.06235 0.437 p = 0.05 — Normal

D1: Planificacion Pedagdgica

5 3 : >0.05—N
{Estudiantes) K-8 00939 0.059 p > 0.05 — Normal

D2: Acompafiamiente Pedagogico

(Estudiantes) K-8 0.0992 0.046 p<0.03— Nonormal

D3: Evaluacion Pedagogica
{Estudiantes)

W2: Calidad del Aprendizaje
{Estudiantes)

D4: Logro de Aprendizajes (Estudiantes) K-8 0.1082 0.023  p<0.0% — No normal

K-8 0.0813 0156 p =005 — Normal

K-8 0.0637 0414 p = 0.05 — Normal

D3: Deszarrollo de Competencias k.S 0.1021 0037 p <005 — No normal

{Estudiantes)

Dé: Participacion Activa (Estudiantes) K-8 0.1149 0.013 p<0.03 — No normal
W1 Gestidn Pedagogica (Docentes) 5-W 08975 0027  p <003 — No normal
D1: Planificacion Pedagdgica (Doceates)  S-W 09274 0.109 p > 0.05 — Normal
{D[f;;:;‘t’;:f“ﬁmmm Pedazbpico SW 09289 0116  p> 005 — Normal
D3: Evalnacion Pedagdgica (Docentes) 5-W 0.9219 0.087 p > 005 — Normal
W2: Calidad del Aprendizaje (Docentes) s-W 0.9327 0.139 p > 005 — Normal
D4: Logro de Aprendizajes (Docentes) s-W 09273 0.108 p > 005 — Normal
{D;;CI;E::;“H“ e Cimupstiac s SW 09423 0221  p>005— Normal
Dé: Participacion Activa (Docentes) 5-W 0.9622 0.336 p =005 — Nogmal

Nota. K-S = Kolmogorov-Smirnov con correccion de Lilliefors (n = 188 estudiantes);
S-W = Shapiro-Wilk (n = 22 docentes).



75

Los resultados presentados en la Tabla 22 muestran que, en el grupo de estudiantes,
las variables totales (V1 y V2) y la dimension D3 (Evaluacion Pedagogica) presentan
distribuciones normales (p > 0.05). Sin embargo, las dimensiones D2
(Acompanamiento, p = 0.046), D4 (Logro de Aprendizajes, p = 0.023), D5
(Desarrollo de Competencias, p = 0.037) y D6 (Participacion Activa, p=0.013) se
apartan significativamente de la normalidad (p < 0.05). En el grupo docente, la
variable V1: Gestion Pedagdgica no sigue una distribucién normal (W = 0.898, p =

0.027), mientras que el resto de las dimensiones y V2 si se distribuyen normalmente.

Dado que varias dimensiones del andlisis presentan distribuciones no normales en al
menos uno de los grupos y que la muestra docente es reducida (n = 22), se opto por
aplicar el coeficiente de correlacion Rho de Spearman (rs) para el contraste de todas
las hipotesis, tanto en el grupo de estudiantes como en el de docentes. Esta decision
es coherente con lo recomendado por Valderrama (2021) y Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2023) para investigaciones de enfoque cuantitativo correlacional con

variables ordinales o con datos que incumplen el supuesto de normalidad.

4.3. Pruebas de hipadtesis

En este apartado se presentan los resultados del contraste estadistico de la hipotesis
general y las tres hipotesis especificas planteadas en la investigacion, mediante el coeficiente
Rho de Spearman. Para la interpretacion de la magnitud de las correlaciones se adopto la
escala propuesta por Hernandez-Sampieri y Mendoza (2023): correlacion muy baja (0.00-
0.19), baja (0.20-0.39), moderada (0.40-0.59), alta (0.60-0.79) y muy alta (0.80-1.00). En

todos los casos se trabajo con un nivel de confianza del 95 % (alpha = 0.05).
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4.3.1. Hipotesis general

H,: No existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y la calidad del

aprendizaje en estudiantes de cuarto grado de secundaria de la I.LE. Educandas, 2026.

H,: Existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y la calidad del aprendizaje
en estudiantes de cuarto grado de secundaria de la L.E. Educandas, 2026.

Tabla 23

Correlacion Rho de Spearman entre gestion pedagogica y calidad del aprendizaje

Variable X Variable ¥ Eheo p-valer  Interpretacion Decision
V1: Gestion V2: Calidad del s s
Bedizbgica i fizaje (Est) 0.779 0.000 Alta positiva Se rechaza Ho
- . V2: Calidad del
V1 Gt Aprendizaje  0.670%**  0.001 Alta positiva Se rechaza He
Pedagogica (Doc)

Nota. *** p < (0.001. Est. = grupo estudiantes (n = 188), Doc. = grupo docentes (n =
22). Procesado con Python scipy.stats.spearmant.

Figura 15

Correlacion Rho de Spearman. Gestion Pedagogica y calidad de aprendizaje
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Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento (CGPCAIEE).

Los resultados de la Tabla 23 y Figura 15 indican que existe una correlacion alta y

positiva entre la gestion pedagogica y la calidad del aprendizaje en ambos grupos de
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participantes: rs = 0.779 (p < 0.001) para las estudiantes y rs = 0.670 (p < 0.001) para
los docentes. En consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis
alterna, concluyendo que la gestion pedagogica se relaciona de manera significativa
con la calidad del aprendizaje en la I.LE. Educandas. Estos hallazgos son concordantes
con los de Smith y Wilson (2025), quienes evidencian empiricamente que una gestion
pedagogica rigurosa se asocia de manera consistente con mejores resultados en la

calidad educativa.

4.3.2. Primera hipotesis especifica: planificacion pedagégica

H, : No existe relacion significativa entre la planificacion pedagogica y la calidad del
aprendizaje en estudiantes de cuarto grado de secundaria de la L.LE. Educandas, 2026.
H . Existe relacion significativa entre la planificacion pedagogica y la calidad del
aprendizaje en estudiantes de cuarto grado de secundaria de la I.LE. Educandas, 2026.
Tabla 24

Correlacion Rho de Spearman entre planificacion pedagogica y calidad del aprendizaje

Variable X Variable Y Eho p-valer  Interpretacién Decizidn
D1: Planificacion V2: Calidad del P, o
Padagbgica Arendize (BSE) 0.633 0.000 Alta positiva Se rechaza Ha
D1: Planificacion b5 Cahd.aﬂ.dei ; L No se rechaza
: Aprendizaje 0262 0.238 Baja positiva
Pedagogica (Doc.) Ho

Nota. *** p < 0.001. Est. = grupo estudiantes (n = 188), Doc. = grupo docentes (n =
22).



Figura 16

Correlacion Rho de Spearman: Planificacion Pedagogica y calidad de aprendizaje
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Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento (CGPCAIEE).

En el grupo de estudiantes, la planificacion pedagdgica presenta una correlacion alta
y significativa con la calidad del aprendizaje (rs = 0.633, p <0.001), por lo que se
rechaza H . Sin embargo, en el grupo docente esta correlacion no resulta
estadisticamente significativa (rs = 0.262, p = 0.238). Esta divergencia puede
explicarse por el reducido tamafno de la muestra docente (n = 22), que limita la
potencia estadistica de la prueba, asi como por la tendencia de los docentes a valorar
su planificacion de manera uniforme (95.5 % en el nivel «Buenoy), lo cual reduce la
variabilidad y, consiguientemente, la capacidad de detectar correlaciones
significativas. Peralta (2024) subraya que la planificacion curricular articulada al
contexto real de los educandos es condicidon necesaria para mejorar sus logros de

aprendizaje.

4.3.3. Segunda hipétesis especifica: acompafiamiento pedagégico

H, : No existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagogico y la calidad del

aprendizaje en estudiantes de cuarto grado de secundaria de la L.E. Educandas, 2026.
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H,: Existe relacion significativa entre el acompafiamiento pedagogico y la calidad del
aprendizaje en estudiantes de cuarto grado de secundaria de la I.LE. Educandas, 2026.

Tabla 25

Correlacion Rho de Spearman entre acompaniamiento pedagogico y calidad del aprendizaje

Variable X Variable Y Rho p-valor  Imterpretacion Decisidn
e V2: Calidad del Moderada
Acompatiamiento A rv.;,ﬂdiza'e (Est) 0.382%=%  0.000 kiiria Se rechaza He
Pedagégico P 4 P
D2: V2: Calidad del
Acompafiamiento Aprendizaje 0.770%=*  0.000 Alta positiva Se rechaza Ho
Pedagdgico (Doc.)

Nota. *** p < (0.001. Est. = grupo estudiantes (n = 188), Doc. = grupo docentes (n =
22).

Figura 17

Correlacion Rho de Spearman.: Acomparniamiento Pedagogica y calidad de aprendizaje
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Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento (CGPCAIEE).

La dimension acompanamiento pedagdgico muestra una correlacion moderada y
significativa con la calidad del aprendizaje en el grupo de estudiantes (rs = 0.582, p <
0.001) y una correlacién alta en el grupo docente (rs = 0.770, p < 0.001). En ambos

casos se rechaza H . Resulta notable que los docentes atribuyen al acompafiamiento
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una relacion mas estrecha con la calidad del aprendizaje que las propias estudiantes,
lo cual podria deberse a que los docentes son mas conscientes de como las visitas de
aula, las reuniones colegiadas y la orientacion técnica inciden en la mejora de sus
practicas y, por tanto, en los aprendizajes. Vezub (2021) y Condori (2023) destacan
que el acompafiamiento pedagogico sistematico constituye una estrategia formativa
de largo aliento que transforma progresivamente la cultura pedagégica de la

institucion.

4.3.4. Tercera hipétesis especifica: evaluacion pedagégica

H, : No existe relacion significativa entre la evaluacion pedagogica y la calidad del
aprendizaje en estudiantes de cuarto grado de secundaria de la L.LE. Educandas, 2026.
H . Existe relacion significativa entre la evaluacion pedagogica y la calidad del
aprendizaje en estudiantes de cuarto grado de secundaria de la I.LE. Educandas, 2026.
Tabla 26

Correlacion Rho de Spearman entre evaluacion pedagogica y calidad del aprendizaje

Variable X Variable Y Rho p-valor Interpretacién Decizion
D3: Evaluacion V2: Calidad del - _—
Pédagbsica Aprendizaie (Est) 0.665 0.000 Alta positiva Se rechaza He
D3: Evaluacion b Cahd_ad.de! = f i No se rechaza
: Aprendizaje 0.297 0.180 EBaja positiva
Pedagogica (Doc.) He

Nota. *** p < 0.001. Est. = grupo estudiantes (n = 188), Doc. = grupo docentes (n =
22).
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Figura 18

Correlacion Rho de Spearman: Evaluacion Pedagogica y calidad de aprendizaje
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Nota. Elaboracion propia con base en los datos del Instrumento (CGPCAIEE).

La evaluacion pedagdgica registra una correlacion alta y significativa con la calidad
del aprendizaje en el grupo de estudiantes (rs = 0.665, p < 0.001), lo que justifica el
rechazo de H. En el grupo docente, la correlacion no alcanza significancia
estadistica (rs = 0.297, p = 0.180), resultado que puede atribuirse, nuevamente, al
limitado tamafio muestral y a la escasa variabilidad en las respuestas de este grupo.
Estos hallazgos son concordantes con los de Tumpay (2023) y Ravela (2022),
quienes sostienen que la evaluacion formativa, cuando se implementa con
retroalimentacion descriptiva y participacion de los educandos, se asocia

significativamente con la mejora de la calidad de los aprendizajes.
4.4. Analisis complementarios

4.4.1. Comparacion de percepciones entre docentes y estudiantes

Se realizo6 la comparacion entre la percepcion de los 22 docentes y las 188

estudiantes sobre las variables principales. Al ser grupos de tamafios distintos y con
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distribuciones no normales en varias dimensiones, la prueba U de Mann-Whitney es el

estadistico robusto adecuado para identificar si existen brechas de opinion significativas.

Tabla 27

Comparacion de rangos y significancia entre grupos (Docentes vs. Estudiantes)

Variable Grupo Rango Promedio ValorU p-valor Decision
V1: Gestion B = No existe
7 % :
Peilagtiki Docentes 114.59 1857.0 0395 o ——
Estudiantes 104 44
¥V2: Calidad del A - No existe
Apreaicais Diocentes 80.34 1514.5 0.052 diferencia®
Estudiantes 108 44

Nota: Elaboracion propia basada en el procesamiento de datos con Python (SciPy).

Interpretacion: En el caso de la Gestion Pedagogica, el p-valor (0.395) es superior a
0.05, lo que indica que docentes y estudiantes comparten una vision similar sobre la
planificacion, acompanamiento y evaluacion en la institucion. Sin embargo, en la
Calidad del Aprendizaje, el valor (0.052) esta muy cerca del limite de significancia,
lo que sugiere una tendencia donde las estudiantes tienden a valorar sus logros de

forma ligeramente mas optimista que sus profesores.

4.4.2. Analisis de Regresion y Tamaiio del Efecto

Para determinar qué tanto influye la gestion en los resultados de las alumnas, se
calculd el coeficiente de determinacion (R?) mediante un modelo de regresion lineal basado en

la percepcion de las 188 estudiantes.
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Tabla 28

Andlisis de varianza explicada y tamario del efecto (Grupo Estudiantes)

Variable 1 Variable 2 Eho de Coeficiente de Tamaiio del
Spearman (rs) Determinacién (RY) Efecto

Gestion Calidad del - -

Pedusiiica Avwnidpas 0.77% 0.607 Grande

Interpretacion: El coeficiente de determinacion R? = 0.607 indica que la gestion
pedagdgica explica el 60.7% de la varianza de la calidad del aprendizaje en el
Colegio Educandas. Segtn los criterios de Cohen, un valor superior a 0.26 se
considera un efecto grande. Esto demuestra que fortalecer los procesos de gestion no
es solo un tramite administrativo, sino el motor principal que impacta directamente

en el éxito educativo de las estudiantes.

4.5. Discusion de resultados

Los resultados de la presente investigacion confirman que la gestion pedagogica se
relaciona de manera significativa y positiva con la calidad del aprendizaje en las estudiantes
de cuarto grado de secundaria de la I.E. Educandas. Mas all4 de la asociacion estadistica, el
modelo de regresion lineal permiti6é determinar que la gestion pedagogica explica el 60.7% de
la varianza en la calidad del aprendizaje percibida por las estudiantes, lo cual representa un
tamafio del efecto grande que posiciona a la gestion institucional como el factor determinante

de los resultados educativos en este contexto.

En primer lugar, la correlacion general obtenida (rs = 0.779 en el grupo de
estudiantes y rs = 0.670 en el grupo docente) es coincidente con los hallazgos de Smith y
Wilson (2025), quienes reportan que una gestion pedagogica rigurosa y articulada se asocia de

manera consistente con indicadores elevados de calidad educativa en instituciones
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latinoamericanas. Asimismo, Aguilar (2024) encontr6 asociaciones significativas y positivas
entre ambas variables en instituciones emblematicas del Cusco, lo cual refuerza la validez

externa de los resultados al tratarse de un contexto geografico y cultural anélogo.

En segundo lugar, la planificacion pedagogica resulto ser la dimensién con mayor
correlacion con la calidad del aprendizaje desde la perspectiva de las estudiantes (rs = 0.633).
Ello es coherente con la proposicion de Peralta (2024) de que la planificacion curricular actua
como el eje articulador de la gestion, pues cuando parte del andlisis de necesidades reales y se
alinea al Curriculo Nacional, se convierte en el cimiento del aprendizaje significativo.
Tumpay (2023) ratifica este hallazgo en la UGEL Cusco, sefialando que la coherencia entre lo

planificado y lo ejecutado es el factor de mayor peso en el rendimiento académico.

En tercer lugar, el acompafamiento pedagdgico presentd una correlacion moderada
para estudiantes (rs = 0.582) y alta para docentes (rs = 0.770). Esta brecha sugiere que los
docentes son mas sensibles a los efectos de las visitas de aula y el trabajo colegiado en la
mejora de su propia préctica. No obstante, la prueba U de Mann-Whitney revel6 que no
existen diferencias estadisticamente significativas en los niveles de percepcion global de la
gestion entre ambos grupos (p = 0.395), lo que demuestra un consenso institucional sobre la
eficacia del soporte técnico recibido, en linea con lo planteado por Vezub (2021) y Arredondo

et al. (2024) sobre el caracter colaborativo y reflexivo de este proceso.

En cuarto lugar, la evaluacion pedagdgica mostré la segunda correlacion mas alta
para las estudiantes (rs = 0.665). Este resultado corrobora lo expuesto por Ravela (2022) y
Cano (2021), quienes afirman que la evaluacion formativa y la retroalimentacion oportuna
inciden directamente en la toma de conciencia del aprendizaje por parte del educando. Llama

la atencion que, en la comparacion de grupos, la percepcion sobre la Calidad del Aprendizaje
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estuvo cerca de mostrar una diferencia significativa (p = 0.052), sugiriendo que las estudiantes

valoran sus logros de manera ligeramente mas optimista que sus docentes.

Respecto a las dimensiones criticas de la calidad del aprendizaje, el desarrollo de
competencias emergio como el punto mas débil tanto para estudiantes (media = 15.27) como
para docentes (media = 14.14). Este hallazgo converge con el diagnéstico de la UNESCO
(2024) sobre las brechas competenciales en Latinoamérica, donde atin persiste una transicion
incompleta desde la transmision de contenidos hacia pedagogias activas. Perrenoud (2022)
advierte que superar esta limitacion exige una gestion pedagogica que priorice la utilidad

funcional del saber sobre su acumulacion.

Finalmente, la participacion activa de las estudiantes fue la dimension mejor valorada
(84.0% de percepcion favorable). Morales (2023) identifica este factor como uno de los
predictores mas robustos de la calidad educativa, pues refleja el protagonismo y compromiso
de la estudiante en su formacion. El hecho de que esta dimension sea la mas fortalecida en la
L.E. Educandas constituye un activo institucional fundamental para catalizar la mejora del

desarrollo competencial y consolidar la calidad del aprendizaje.
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CONCLUSIONES

Primera: Se determino la existencia de una relacion alta, positiva y estadisticamente
significativa entre la gestion pedagogica y la calidad del aprendizaje en la Institucion
Educativa Educandas. El analisis de regresion lineal demostro que la gestion
pedagogica es un predictor determinante, alcanzando un coeficiente de determinacion
(R?) de 0.607, lo que indica que los procesos de gestion explican el 60.7% de la
variabilidad en la calidad del aprendizaje percibida por las estudiantes. Asimismo,
mediante la prueba U de Mann-Whitney (p = 0.395), se confirmé un consenso
institucional, evidenciando que no existen diferencias significativas en la percepcion

de la gestion entre docentes y estudiantes.

Segunda: Existe una relacion alta y significativa entre la planificacion pedagdgica y la calidad
del aprendizaje, especialmente desde la perspectiva de las estudiantes (rs = 0.633, p <
0.001). Estos resultados confirman que la programacion curricular, cuando se articula
con las necesidades reales del estudiantado y los estandares del Curriculo Nacional,
constituye el cimiento fundamental para garantizar logros de aprendizaje

satisfactorios.

Tercera: Se establecio que el acompanamiento pedagdgico mantiene una relacion
significativa con la calidad del aprendizaje, mostrando una correlacion moderada en
las estudiantes (rs = 0.582) y alta en los docentes (rs = 0.770). Esta asociacion resalta
la importancia del soporte técnico y la retroalimentacion docente como estrategias
clave para la mejora continua de las practicas de aula y su consecuente impacto en la

formacion académica.
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Se demostro identificod una relacion alta y estadisticamente significativa entre la
evaluacion pedagdgica y la calidad del aprendizaje segun la percepcion estudiantil (rs
=0.665, p <0.001). Los hallazgos subrayan que el uso de la evaluacion formativa y
la comunicacion clara de criterios permiten a las estudiantes tomar conciencia de su

propio proceso de aprendizaje, fortaleciendo su autonomia y desempefio.

A nivel dimensional, la participacion activa de las estudiantes destaca como la
fortaleza principal de la calidad del aprendizaje, con un 84.0% de percepcion
favorable. Por el contrario, el desarrollo de competencias se identifico como la
dimensioén mas débil tanto para docentes como para estudiantes , lo que senala la
necesidad imperativa de transitar desde una ensefianza basada en contenidos hacia
modelos pedagogicos que prioricen la movilizacion de capacidades en contextos

reales.
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RECOMENDACIONES

Primera: A la Direccion Regional de Educacion Cusco (DREC): implementar lineamientos
de politica regional que prioricen el fortalecimiento de la gestion pedagdgica como el
motor principal de la calidad educativa, sustentado en la evidencia de que esta
variable predice mas del 60% de los resultados de aprendizaje en instituciones
emblematicas. Promover programas de especializacion en liderazgo pedagogico para
directivos, enfocados en cerrar las brechas de desarrollo de competencias que afectan

a la region sur andina .

Segunda: A la UGEL Cusco, estandarizar protocolos de acompanamiento pedagdgico que no
solo se limiten a la supervisién administrativa, sino que aseguren una
retroalimentacién técnica y formativa, dado que este proceso es altamente valorado
por el cuerpo docente (rs = 0.770) para mejorar sus practicas. Monitorear la ejecucion
curricular en las instituciones bajo su jurisdiccion para reducir la desarticulacion
entre lo planificado y lo ejecutado, factor que actualmente genera vacios formativos

acumulativos en los estudiantes .

Tercera: A la LE. Educandas, institucionalizar comunidades de aprendizaje profesional entre
los docentes de cuarto grado de secundaria para disefar estrategias transversales que
fortalezcan el desarrollo de competencias, identificada como la dimension con mayor
oportunidad de mejora en la institucion. Potenciar el activo institucional que
representa la alta participacion activa de las estudiantes (84.0%), integrando sus
voces en los procesos de autoevaluacion institucional para mejorar el clima y la

relevancia de los aprendizajes .
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Cuarta: A los docentes, transitar hacia pedagogias activas que superen la mera transmision de
contenidos, enfocandose en el disefio de situaciones significativas que exijan a las
estudiantes movilizar capacidades criticas y creativas en contextos reales. Fortalecer
la evaluacion formativa mediante la incorporacion sistematica de la autoevaluacion y
la coevaluacion, permitiendo que la estudiante tome conciencia de sus propios

procesos de mejora.

Quinta: A las estudiantes, asumir un rol protagénico y autbnomo en su proceso formativo,
aprovechando los espacios de participacion activa para demandar retroalimentacion
descriptiva y oportuna que les permita alcanzar los estandares de competencia
esperados. Desarrollar habilidades de pensamiento critico y reflexivo que les
permitan aplicar los conocimientos adquiridos en la resolucion de problemas

complejos de su entorno regional y nacional.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

GESTION PEDAGOGICA Y CALIDAD DEL APRENDIZAJE EN
ESTUDIANTES DE CUARTO DE SECUNDARIA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA EDUCANDAS DESDE LA PERCEPCION DE DOCENTES
Y ESTUDIANTES - 2026

Autor: Br. JOSE LUIS ABARCA SOTO

entre la evaluacion
pedagdgzica v la
calidad del
aprendizaje en las
estudiantes de cuarto
de zecundaria de la
Institucion Educativa
Educandas?

entre la evaluacion
pedagozicay la
calidad del
aprendizaje en las
estudiantes de cuarto
de zecundsaria de la
Institucion Educativa
Educandas.

significativa entre la
evaluacion pedagdgica
v 1a calidad dal
aprendizaje en las
estdiantes de cuarto
de zecundzaria de la
Instimicion Educativa
Educandas.

Problemas Objetivos Hipotesis Variahles Metodologia
- S Variables/di
Problema general Ohbjetivo general Hipotesis general N
;Existe relacién entre Determinar la Existe una relacion Variahle 1: | Tipo: cuantitativa
1a gestién pedagdgica relacion entre 1a significativa entre 1z Grestion Nivel: correlacional
v 1a calidad del gestion pedagogicay | gestion pedagogicay | pedagdgica | Diserio: no
aprendizaje en laz Ia calidad del Ia calidad del Dimensiones | experumental,
pstidiantes de cusrto | aprendizaje en las aprendizaje en las . tranzversal
de secundzria de 1a extudiantes de cuarto | estudiantes de la Planificacién correlacional
Institucicn Educativa | de secundsaria de la Institueion Educativa pedagbgica Meétodo: Hipotetico-
Educandas, segin la | Institucién Educativa | Educandas, segin Ia A © 7| deductivo
= . - compafiami . R
percepcicn de Educandas, segunla | percepcion de ento Enfoque: cuantitatrio
docentes y percepcion de docentes v estudiantes. pedagbgico Poblacién: comprende
estudiantes? docentes y i alos 188 estudiantes
estudiantes. Era]uarci_u:un de cuarto de

Problemas Objetivos Hipaotesis especificas pedagagica secundaria, 14

especificos especificos Variable 2: profesores
Que relacion existe | Establecer la relacion | Existe relacion Calidad del Muestra: 183
entre la planificacion | entre la planificacidn | significativa entre la spevndizafe esmdiantes v 14
pedagogicay la pedagogicay la planificacion Di : profesores
calidad del calidad del pedagogicay la : Tipo de
aprendizaje en las aprendizaje en las calidad del aprendizaje muestres’Seleccion:
estudiantes de cuarto | estudiantes de cuarte | en las estudiantes de Logro de muestrec no
de secundaria de la de secundaria de la cuarto de secundaria aprendizajes probabilistico censal,
Insttneiom Educattva | Instriucion Educativa | de la Institucion Desarrallo Técnicas e
Educandas? Educandas. Educativa Educandas. | 4e instrumentos de
[Qué relacion existe | Analizar larelacidon | Existe relacion competencia | Fecejo de datos: dos
entre el entre el sigmificativa entre el s cueshonanos
acompafiamiento acompafiamiento acompafiamiento Participacion | estandarizados
pedagdgico v la pedagdgico v la pedagdgico v la activa de 1as | Tecnica de Analisis
calidad del calidad del calidad del aprendizaje | estudiantes de dates:
aprendizaje en las aprendizaje en laz en laz eztudiantes de Descriptiva:
estudiantes de cuarto | estudiantes de cuarto | cusario de secundaria frecuencias absolutas v
de zecundaria de la de zecundaria de la de la Institucion relativas, medias
Institucion Educativa | Institucion Educativa | Educativa Educandas. aritméticas, medianas,
Educandaz? Educandas. desviaciones estandar
;Qué relacion existe | Identificar la relacidn | Existe relacidn v porcemtajes. Analisis

inferencial

Contraste de
hipotesis:

técnicas estadisticas
mferenciales




Anexo 2: Fichas de validacion







oA P s P




Anexo 3: Autorizacion de Aplicacion de Instrumentos.

Bicentenario 2025 - 2027
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Anexo 3: Base de datos en base a los instrumentos















Anexo 4: Evidencias fotograficas

Local de la Institucién Educativa Educandas, Cusco

Br. José Luis Abarca Soto en el local de la Institucidon Educativa Educandas, Cusco
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