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RESUMEN EN ESPANOL.

La presente investigacion tiene como objetivo general analizar la relacion de la
planificacion presupuestal gubernamental y el fortalecimiento de capacidades empresariales
competitivas en ocho cadenas productivas del distrito de San Sebastidn, Cusco, 2024. Este
estudio responde a un tipo y nivel de investigacion: aplicada con enfoque cuantitativo, y de
caracter descriptivo-correlacional respectivamente. Los resultados obtenidos evidenciaron la
existencia de una relacion directa entre ambas variables, concluyendo en que: la participacion
activa de la sociedad civil en los procesos de presupuesto participativo y multianual resulta
fundamental, para una eficiente priorizacion de presupuesto y ejecucion de inversiones
(proyectos y/o actividades) los cuales potenciaran la competitividad de los agentes
economicos (AE) en ocho cadenas productivas del distrito (1752); se evidencia la existencia
de brechas en la formalizacion y gestion empresarial de los AE, por ende, el disefio de
politicas de acompafiamiento técnico debe considerar no solo la transferencia de
conocimientos, sino también la articulacion comercial, institucional (municipalidad - cadena

productiva) y territorial, para maximizar sus efectos sobre el desarrollo economico local.

Se concluye que, el rol de los representantes politicos como los Regidores y el
Alcalde, son claves para institucionalizar mecanismos de decision democratica e inclusiva,
ademas, se debe priorizar la contratacion de especialistas en “Planificacion y Modernizacion”
en el gobierno municipal de turno, que garanticen la elaboracion de una planificacion
presupuestal gubernamental territorial coherente con las demandas sociales y los objetivos de

desarrollo economico local.

Palabras Clave: Planificacion Presupuestal Gubernamental, Ventajas Competitivas,

Capacidades Empresariales, Agentes Economicos, Cadenas Productivas.
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RESUMO EN PORTUGUES.

A presente pesquisa tem como objetivo geral analisar a relagdo entre o planejamento
or¢amentario governamental e o fortalecimento das capacidades empresariais competitivas
em oito cadeias produtivas do distrito de San Sebastian, Cusco, 2024. Este estudo
corresponde a uma pesquisa do tipo aplicada, com abordagem quantitativa e de carater
descritivo-correlacional, respectivamente. Os resultados obtidos evidenciaram a existéncia de
uma relacdo direta entre ambas as variaveis, concluindo que: a participacao ativa da
sociedade civil nos processos de or¢amento participativo e plurianual ¢ fundamental para uma
eficiente priorizagdo orcamentaria e execucao de investimentos (projetos e/ou atividades), os
quais potencializardo a competitividade dos agentes econdmicos (AE) em oito cadeias
produtivas do distrito (1752); evidencia-se a existéncia de lacunas na formalizacao e na
gestdo empresarial dos AE, portanto, o desenho de politicas de acompanhamento técnico
deve considerar ndo apenas a transferéncia de conhecimentos, mas também a articulagao
comercial, institucional (prefeitura — cadeia produtiva) e territorial, a fim de maximizar seus

efeitos sobre o desenvolvimento econdmico local.

Conclui-se que o papel dos representantes politicos, como os Vereadores e o Prefeito,
¢ fundamental para institucionalizar mecanismos de decisdo democratica e inclusiva. Além
disso, deve-se priorizar a contratagdo de especialistas em “Planejamento € Moderniza¢ao” no
governo municipal em exercicio, garantindo a elaboragdo de um planejamento orgamentario
governamental territorial coerente com as demandas sociais € os objetivos de

desenvolvimento econdmico local.

Palavras-chave: Planejamento Orcamentéario Governamental, Vantagens

Competitivas, Capacidades Empresariais, Agentes Econdmicos, Cadeias Produtivas.
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INTRODUCCION.

En el marco del desarrollo econémico local y la descentralizacion del estado Peruano,
la eficiencia en la gestion del presupuesto publico (gubernamental) se ha consolidado como
un factor determinante para el fortalecimiento de capacidades productivas y competitivas de
los agentes econdmicos locales. En el Perq, a pesar del avance normativo, del disefio
institucional y de politicas publicas orientadas a mejorar la planificacion y ejecucion
presupuestal gubernamental, atin existen deficiencias estructurales que limitan el 6ptimo
impacto del gasto publico en las mejoras de condiciones econdmicas y sociales a nivel

territorial.

En la region del Cusco, si bien se ha mostrado avances en ciertos indicadores de
competitividad como lo demuestra su ubicacion en el puesto 8 del INCORE 2024, continua
enfrentando desafios cruciales en materias de: empleo formal, productividad, articulacion
institucional y cierre de brechas econdmicas, En el caso del distrito de San Sebastian, se
refleja una realidad compleja con una estructura econémica basada en el comercio y la
informalidad, ademas, con una presencia representativa de microempresas y cadenas
productivas que realizan sus operaciones en condiciones de: baja tecnificacion, escasa

formalizacion y acceso limitado a servicios de desarrollo empresarial.

En este escenario, resulta fundamental analizar el rol que cumple la planificacion
presupuestal gubernamental como instrumento para fortalecer las capacidades empresariales
competitivas en las principales cadenas productivas del distrito. Dado que los gobiernos
locales tienen la responsabilidad segun la Ley N.° 27972 (Ley Organica de Municipalidades),

de promover el desarrollo econdmico local, se vuelve necesario evaluar si la asignacion de
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recursos publicos, el disefio participativo del presupuesto y la implementacion de planes de

accion contribuyen efectivamente a mejorar el desempeio de los agentes economicos locales.

Esta investigacion parte de la premisa de que una planificacion presupuestal
estratégica, inclusiva y técnicamente sélida puede generar ventajas competitivas sostenibles
en sectores productivos clave, tales como: gastronomia, carpinteria, metal mecénica,
panaderias y pastelerias, ferreterias y afines, boticas y farmacias, mercados privados y ferias
sabatinas. Asimismo, se plantea que la dotacion de asistencia técnica, la ejecucion de talleres
de fortalecimiento de capacidades, y la articulacion publico-privada son componentes

esenciales para lograr este objetivo.

Desde la perspectiva de la Gestion Publica, el presente estudio no solo busca generar
evidencia empirica sobre la relacion entre planificacion presupuestal y competitividad
empresarial, sino también proponer recomendaciones orientadas a mejorar el disefio e
implementacion de politicas publicas locales, con enfoque en eficiencia, equidad e impacto

sostenible.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION.

1.1. SITUACION PROBLEMATICA.

La competitividad y diversificacion productiva del pais requieren una vision
estratégica por parte de los gobiernos locales, ejerciendo un rol estratégico en la promocion
del desarrollo econdémico, conforme lo establece la Ley Organica de Municipalidades (Art.
86) “Promocion del Desarrollo Economico Local” (Congreso de la Republica del Pera B,
2003). Sin embargo, diversos estudios en América Latina evidencian que la eficacia de las
politicas de desarrollo local depende de la capacidad institucional para planificar, asignar y

ejecutar recursos de manera orientada al cierre de brechas productivas.

El afio 2024 el IPE (Instituto Peruano de Economia, 2024), presenta el INCORE!
2024, en el cual se presenta una evaluacion de las capacidades de las 25 regiones del pais, del
cual destaca el caso de la region del Cusco situada en la 8.* posicion nacional con un puntaje
de 4.9/10, mostrando avances en educacion y entorno econdmico, pero retrocesos en el pilar
laboral: solo el 26.7% de la PEA tiene educacion superior, el empleo adecuado alcanza el
45.9%, la formalidad laboral con un indice de apenas 3.12 referente a una escala de 0 a 10, y
la Brecha de género en la participacion laboral es de 12.3% (valor en diferencia entre la
participacion laboral masculina y femenina en puntos porcentuales). Pese a ello, la ejecucion
regional de la inversion publica llega al 78.1%, lo que revela que la eficiencia de ejecucion de
gasto publico es deficiente, y este mismo ha generado incertidumbre en la poblacion,
cuestionando su capacidad de gestion publica y fomento de politicas publicas en beneficio de
la poblacion, por consiguiente, estos factores han llevado a una contraccion en los principales
sectores econdmicos, como es el caso del empleo que ha sufrido una contraccion

significativa, afectando a la poblacion mas vulnerable, y a través de las mismas surgen

! fndice de Competitividad Regional.



incognitas como: ;| Mediante la planificacion presupuestal gubernamental se puede fortalecer
las capacidades de la mano de obra calificada y no calificada?, ;A través de politicas publicas
podemos fortalecer las capacidades empresariales del emprendedor y microempresario?,
(Fortaleciendo las capacidades de los agentes econdmicos locales, reduciremos las brechas de

desempleo e informalidad?

2 En el distrito de San Sebastian, este escenario de idoneidad laboral y/o empresarial
se agudizan, aunque el 94.02% de la PEA es poblacién masculina predominante y la PEA
Desocupada esta principalmente conformada por la poblacion femenina, predomina el
empleo de baja productividad, asociado al comercio, transporte y servicios ambulatorios. Por
otro lado, en el sector empresarial la mayor cantidad de las mismas se concentra en el sector
“Comercio al por mayor y menor”, el cual al afio 2022 se registra 5,639 unidades
empresariales que representaron el 50.41% referente al total, ademas, el “Comercio informal”
integrado en su mayoria por los ambulantes, al afio 2023 se registrd un total de 320

ambulantes dedicados al rubro de alimentos.

Pese a que el Gobierno Local cuenta con competencias para promover el desarrollo
economico local, se presentan limitaciones en la formulacion de expedientes técnicos,
deficiente priorizacion de proyectos, limitada capacidad operativa y aplicacion del PMI como
herramienta de programacion multianual. Estos factores restringen la posibilidad de orientar
el presupuesto hacia intervenciones que fortalezcan capacidades empresariales y laborales en

cadenas productivas estratégicas del distrito.

Esta brecha entre la funcién municipal de promocién econdmica, la orientacion del
gasto publico y las necesidades reales de los agentes econdmicos locales, constituye el

problema central de estudio: la planificacidon presupuestal no esta siendo utilizada como un

2 Plan de Desarrollo Local Concertado San Sebastidn al 2033.



instrumento efectivo para dinamizar la competitividad de los agentes econdmicos, ni para
reducir los niveles de informalidad, subempleo y baja productividad empresarial en el distrito

de San Sebastian.

Por lo tanto, el interés del presente estudio radica en aportar evidencia “cientifica” y
“aplicada” sobre como la gestion presupuestal gubernamental (municipal) puede convertirse
en la plataforma hacia la competitividad empresarial, contribuyendo al cierre de brechas
socioecondmicas, como a la consolidacion de un modelo de desarrollo local sostenible en el
distrito y el Cusco, generando la posibilidad de contar con evidencias académica y practica
que contribuya a la concepcion y/o ejecucion de politicas y programas de desarrollo

economico local.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA.

1.2.1. Problema general.

(Existe una relacion entre la planificacion presupuestal gubernamental y el
fortalecimiento de capacidades empresariales competitivas en ocho cadenas productivas del

distrito de San Sebastian, Cusco, al afio 2024?

1.2.2. Problemas especificos.

a) (Cual es la relacion entre la planificacion presupuestal gubernamental en la
priorizacion y ejecucion de actividades y/o proyectos de inversion orientados a
forjar ventajas competitivas por cadena funcional presupuestal, en el distrito
de San Sebastian al afio 20247

b) ¢Las brechas existentes entre la formalizacion y la gestion empresarial tienen
relacion con el desarrollo competitivo de las ocho cadenas productivas del

distrito de San Sebastian en el afo 20247



c) (Como la priorizaciéon del contenido tematico aplicado al fortalecimiento de
capacidades empresariales contribuye al desarrollo de ventajas competitivas en

las ocho cadenas productivas del distrito de San Sebastian en el afio 2024?

1.3.  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION.

1.3.1. Justificacion economica.

La investigacion tiene como propoésito evidenciar que la planificacion del presupuesto
publico gestionada desde la Oficina de Planeamiento y Modernizacion, y con injerencia de la
Gerencia de Desarrollo Econdmico, no es solo un proceso administrativo, sino una
herramienta que puede transformar la vida econémica del distrito de San Sebastian. Una
planificacion bien disefiada (formulacion y ejecucion) permite que los recursos publicos se
conviertan en programas y proyectos concretos que brinden apoyo real a los emprendedores y
productores locales. En este sentido, la ejecucion actividades y/o proyectos derivados de una
eficiente planificacion presupuestal tienen el potencial de fortalecer las habilidades de los
pequefios empresarios y productores, ayudandolos a acceder a nuevas oportunidades de
mercado y generar ventajas competitivas sostenibles en las ocho cadenas productivas

identificadas.

El presente estudio efectivamente cuenta con relevancia econdmica, porque permite
demostrar como una adecuada asignacion y gestion de recursos publicos puede traducirse en
mejoras directas en la productividad y sostenibilidad de los micro y pequefios empresarios
locales, producto de ello, no solo aporta conocimiento académico, sino que también ofrece
insumos practicos para que la municipalidad oriente mejor sus recursos hacia actividades que
realmente fortalezcan a quienes mueven la economia del distrito, finalmente, sus alcances y
resultados pueden servir como un ejemplo replicable para otros gobiernos locales del Cusco y
del Pera, que enfrentan el mismo reto: transformar la gestion de sus presupuestos en un motor

efectivo para el desarrollo econdmico sostenible.



1.3.2. Justificacion socio politica.

Segun (Congreso de la Republica del Pera B, 2003), los Gobiernos Locales en base a
la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, Articulo 86 Promocion Del Desarrollo
Econdmico Local. Dicho articulo 86, manifiesta que le corresponde a los Gobiernos Locales
promover el desarrollo econémico local mediante la formulacion de planes estratégicos que

favorezcan la productividad y la competitividad de sus zonas urbanas y rurales.

En este entender, la planificacion presupuestal no debe emplearse plenamente como
un proceso administrativo o burocratico, sino como un mecanismo de gobernabilidad que
deba integrar la participacion activa de la sociedad civil en la toma de decisiones
(presupuestos participativos descentralizados), la cual permitird identificar de forma conjunta
las deficiencias, demandas y oportunidades de los distintos sectores de la poblacion, las
mismas que deban ser reconocidas y atendidas de manera legitima. De esta forma, se
transforma la asignacion presupuestal en un proceso inclusivo que no solo distribuye

recursos, sino que también escucha y responde a la poblacion.

Este enfoque participativo fortalece la transparencia y la confianza en la gestion
municipal, al mismo tiempo que legitima las decisiones de politicas publicas sustentadas en la
priorizacidn de inversion publica. Con ello, los gobiernos locales, como el de San Sebastian,
pueden desarrollar estrategias de fortalecimiento empresarial y econdmico con mayor
alcance, pertinencia y menor margen de error, garantizando que los recursos publicos
impacten de manera directa en las cadenas productivas locales y en la calidad de vida de la

poblacion.

1.3.3. Justificacion académica.
La presente investigacion tiene como proposito enriquecer el campo académico de la

“gestion publica” y el “desarrollo regional”, a través de la generacion de evidencia cientifica



sobre la relacion entre la planificacion presupuestal gubernamental y el fortalecimiento de

capacidades empresariales competitivas en el distrito de San Sebastian.

Académicamente, el presente estudio fortalece un vacio relevante en la literatura local
y regional, la cual estd enriquecida en su mayoria de multiples investigaciones basadas en la
tematica de: “presupuestos participativos”, “gasto publico” y “desarrollo econémico”,
evidenciando de esta forma la carencia de estudios que han abordado de manera sistematica
la injerencia e importancia de los instrumentos de planificacion presupuestal como el PDLC,

POI, el PIA o el PIM, los cuales repercuten en impactos positivos o negativos en el desarrollo

de las cadenas productivas a nivel distrital.

El valor del estudio radica en que no se limita a describir la realidad, sino que busca
comprender qué elementos fortalecen o limitan la efectividad de la planificacion presupuestal
municipal. Asi, se podran proponer enfoques y metodologias que sean ttiles no solo en el
ambito académico, sino también para los propios gobiernos locales que necesitan orientar
mejor sus recursos hacia el desarrollo econdomico, generando conocimientos aplicables tanto a
futuras investigaciones universitarias como al disefio de politicas publicas que impacten

directamente en el desarrollo de los territorios y en la vida de las personas.

1.3.4. Justificacion social.

El desarrollo de esta investigacion busca poner en evidencia, tanto para la comunidad
académica como para la poblacion del distrito de San Sebastian, los beneficios sociales que
puede generar una planificacion presupuestal gubernamental eficiente. Una correcta
orientacion de los recursos publicos permite que la ejecucion del gasto se focalice en
programas y proyectos que fortalezcan las capacidades empresariales competitivas de las
ocho cadenas productivas locales. Esto no solo se traduce en un mejor desempeio

econdmico, sino también en mejoras tangibles en la calidad de vida de las familias que



dependen de estas actividades productivas, al abrir oportunidades de empleo digno,

incrementar los ingresos y promover la asociatividad.

La investigacion cobra relevancia social porque aborda un vacio existente: la falta de
evidencia empirica sobre como la gestion presupuestal municipal puede incidir directamente
en el bienestar de los emprendedores, comerciantes y productores locales. De esta manera, el
estudio contribuye a visibilizar que detrds de cada decision presupuestal existen personas y
familias que esperan oportunidades reales de progreso, para enfrentan desafios como: el
desempleo, informalidad y bajo rol competitivo en el mercado. En conclusion, se busca que
la planificacion presupuestal no sea percibida inicamente como un proceso técnico, sino

como un instrumento social de transformacion y desarrollo humano.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

1.4.1. Objetivo general.

Analizar la relacion de la planificacion presupuestal gubernamental y el
fortalecimiento de las capacidades empresariales competitivas en ocho cadenas productivas

del distrito de San Sebastian, Cusco, al afio 2024.

1.4.2. Objetivos especificos.

a) Analizar la relacion entre la planificacion presupuestal gubernamental, con la
priorizacién-ejecucion de actividades y/o proyectos de inversion dirigidos a
forjar ventajas competitivas por cadena funcional presupuestal, en el distrito
de San Sebastian al afio 2024.

b) Analizar como las brechas existentes en formalizacion y gestion empresarial
se relacionan con el desarrollo competitivo de las ocho cadenas productivas

del distrito de San Sebastian en el afo 2024.



¢) Analizar las prioridades enfocadas en el fortalecimiento de capacidades
empresariales identificadas por los agentes econdmicos para lograr el
desarrollo de ventajas competitivas en las ocho cadenas productivas del

distrito de San Sebastian en el afio 2024.



CAPITULO II: MARCO TEORICO CONCEPTUAL.

2.1. BASES TEORICAS.

2.1.1. Planificacion Estratégica Situacional, PES — Carlos Matus.

Para (Matus, 1987) tradicionalmente, la planificacion presupuestal se concebia como
un proceso técnico y lineal: se elaboraban metas, se asignaban recursos y se ejecutaban
actividades, sin embargo, Matus plantea que esta vision muy mecanizada ignora la naturaleza
dindmica entre la realidad social y politica, en consecuencia, la Planificacion Estratégica
Situacional (PES) introduce la idea de que “planificar es gobernar” y que gobernar significa

tomar decisiones en contextos de incertidumbre, conflicto y limitaciones de recursos.

Un aspecto esencial de la PES es que reconoce la existencia de multiples actores con
intereses divergentes, esto implica que la planificacion no es un acto unilateral de la
autoridad, sino un proceso que requiere negociacion, construccion de consensos y adaptacion
constante, por eso Matus detalla que ningtn plan puede ser estatico, porque los problemas y
necesidades cambian, las oportunidades emergen y las capacidades institucionales se

transforman.

Aplicado al &mbito presupuestal, esto significa que la inversion publica no debe verse
unicamente como partidas asignadas a programas, sino como un instrumento politico y
social para enfrentar problemas prioritarios, por ende, la previa planificacion presupuestal
gubernamental debe estar enfocado en los lineamientos de los instrumentos de gestion
publica (en base al CEPLAN e INVIERTE.PE), ademas de, cumplir con las normativas de
priorizacioén de una cartera de inversiones y sus procedimientos de inclusion/participacion de
los actores sociales y/o econdmicos del territorio, para una adecuada focalizacion de estas

inversiones.
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Este marco tedrico aporta una mirada critica al proceso presupuestal en San Sebastian,
permitiéndonos analizar si el gobierno local esta utilizando el presupuesto como un
mecanismo meramente administrativo o como un instrumento de transformacion socio-

economico para el desarrollo y crecimiento de las cadenas productivas del distrito.

2.1.2. Desarrollo Endogeno: teorias y politicas de desarrollo territorial — Antonio
Vazquez Barquero.

Para (Véazquez Barquero , 2007), sostiene que el progreso econémico y social de un
territorio no depende Uinicamente de factores externos, sino principalmente de su capacidad
para movilizar recursos internos y articular a sus propios actores. Bajo esta mirada, el
crecimiento sostenible surge cuando las comunidades aprovechan su capital humano, sus
instituciones locales, sus tradiciones productivas y su capacidad de innovar para generar

procesos de transformacion desde dentro.

Un aspecto central de la propuesta es el papel de las instituciones locales, entendidas
como el conjunto de normas, organizaciones y dinamicas culturales que condicionan el
desempefio empresarial y regional, estas instituciones al promover: la confianza, la
cooperacion y el acceso a oportunidades, crean un entorno favorable para que las empresas
fortalezcan sus capacidades. Asimismo, la teoria resalta la importancia de la innovacion y el
aprendizaje como motores de competitividad, dado que las empresas que adoptan nuevas
tecnologias, forman a su personal y mejoran sus practicas organizativas, logrando adaptarse

mejor a los cambios del entorno (globalizacion).

Otro elemento destacado es la relevancia de las redes de cooperacién, en el cual las
empresas no deberian fortalecerse de manera aislada, sino en interaccidon con otras
organizaciones, proveedores, instituciones educativas y gobiernos locales, logrando de esta

forma facilitar la transferencia de conocimiento, generar sinergias productivas y potenciar el
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desarrollo de capacidades colectivas. Finalmente, Vazquez Barquero puntualiza que las
politicas publicas deben disefiarse de manera territorial y participativa, adaptandose a las
caracteristicas de cada region y fomentando un ecosistema donde las empresas (agentes

economicos organizados) encuentren condiciones para crecer y sostenerse en el tiempo.

En este sentido, el aporte que se evidencia del presente marco tedrico permite
comprender que el fortalecimiento de capacidades empresariales no se limita a los esfuerzos
internos de cada organizacion, como: la capacitacion del personal o la incorporacion de
nuevas tecnologias, por el contrario, se trata de un proceso que depende estrechamente del
entorno territorial en el que operan estos agentes econdmicos, en el cual las instituciones
locales, las redes productivas, la cooperacion entre actores y las politicas publicas regionales

cumplen un papel decisivo para potenciar o restringir el desarrollo de dichas capacidades.

2.1.3. Teoria del Desarrollo Territorial — Sergio Boisier.

La propuesta de Sergio Boisier (Boisier, 1997) plantea que el desarrollo no puede
imponerse desde afuera, sino que debe construirse desde dentro del territorio, aprovechando
sus propios recursos, capacidades y dinamicas sociales, esta perspectiva denominada
desarrollo enddgeno, resalta que los territorios son: espacios vivos, con identidad, actores

locales y potencialidades que deben articularse para alcanzar un crecimiento sostenible.

Boisier cuestiona los enfoques que reducen el desarrollo a transferencias financieras o
programas disefiados de manera centralista, sin tomar en cuenta la especificidad de cada
comunidad. Para él, el verdadero progreso se logra cuando los gobiernos locales y regionales
utilizan el presupuesto de inversion publica no solo para cumplir con procedimientos, sino
para activar procesos productivos locales, fortalecer la cooperacion entre actores y generar

una vision compartida de futuro.
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Ademas, destaca la importancia de la institucionalidad y la gobernanza, donde el
desarrollo endogeno no ocurre de manera espontanea, porque necesita de instituciones
capaces de articular intereses, construir confianza y garantizar que los recursos publicos se
utilicen de forma estratégica y objetiva, adicionalmente, la eficiente planificacion
presupuestal juega un papel esencial, pues es la via mediante la cual el gobierno local prioriza

y orienta recursos hacia sectores que pueden dinamizar la economia local.

En San Sebastian, esta teoria ofrece un marco integrador para analizar como la
planificacion presupuestal municipal puede potenciar las capacidades empresariales locales,
permitiendo comprender que el fortalecimiento de las cadenas productivas no depende
unicamente de la asignacion de dinero, sino de la forma en que ese presupuesto se articula

con la participacion de la ciudadania y con el reconocimiento de las oportunidades locales.

2.1.4. Teoria de la Cadena de Valor — Michael Porter.

Propuesta por Michael Porter (1985) menciona que, la ventaja competitiva de una
empresa es generada mediante un conjunto de actividades que se realizan para disefar,
producir, comercializar y finalmente realizar la entrega del bien o servicio. Mediante la
mencionada cadena de valor se identifican nueve (09) actividades de caracter
estratégicamente relevantes, tales como: cinco (05) primarias y cuatro (04) de apoyo, las
cuales desarrollan la creacion de valor y de costos en un determinado negocio (Porter M. E.,

Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance, 1985)

A través de este modelo, se analiza que cada una de las empresa desarrolla una
secuencia de actividades y procedimientos destinados a examinar costos y rendimientos de
cada una, con el objetivo de lograr una plena coordinacién (engranaje) de acciones entre
todos los departamentos administrativos y operativos, y poder alcanzar ventajas competitivas.

En la presente investigacion, mediante la referencia de la presente nos permitira analizar los
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eslabones de las cadenas productivas con el objetivo de identificar las brechas existentes en
las capacidades empresariales instaladas existentes en el desarrollo de actividades de los

agentes economicos a estudiar.

Figura 1. Cadena de Valor.

Nota: (Kotler & Keller, Direccion de Marketing, 2012)

2.1.5. Teoria de la Ventaja Competitiva de las Naciones — Michael Porter.

Esta teoria la desarroll6 Michael Porter (1990), basada en la idea que la
competitividad de un pais no solo depende de sus recursos naturales o costos bajos, sino de la
interaccion entre cuatro (04) factores determinantes, tales como: las condiciones de los
factores (capital humano, infraestructura, tecnologia, conocimiento), las condiciones de la
demanda (basado en nivel de exigencia del mercado interno), las propias industrias
relacionadas y de apoyo (basado en proveedores eficientes y sectores complementarios),
estrategia, estructura y rivalidad de las empresas (nivel de competencia interna y la
capacidad de gestion empresarial) (Porter M. E., The competitive advantage of nations,

1990).

Estos cuatro factores determinantes son la base del modelo del diamante, a los cuales

se suman el papel del gobierno de turno (politicas tributarias, regulaciones gubernamentales)
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y los eventos de caracter externo como una variable que influye en el desempefio optimo
competitivo de la nacion, por ende, se concluye que las naciones o regiones solo alcanzaran
ventajas competitivas sostenibles al lograr articular con eficiencia los factores determinantes,
producto del cual se generara un entorno 6ptimo de innovacion, productividad y desarrollo

economico.

Figura 2. Diamante de Porter.
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Nota: Elaboracion propia.

2.2. MARCO CONCEPTUAL.

2.2.1. Anio fiscal.

Para el (Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.) es el periodo en el que se ejecuta el
Presupuesto del Sector Publico y que coincide con el afio calendario, es decir, se inicia el

primero de enero y finaliza el treinta y uno de diciembre.

En este estudio se realizard el analisis de la planificacion, ejecucion y evaluacion en

un periodo determinado.

2.2.2. Inversion publica.
Segun el (Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.) se refiere a la utilizacion de
recursos provenientes del sector publico destinados a la creacion, incremento, mejoramiento

o reposicion en las existencias de capital fisico propios del dominio publico, con el fin de
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ampliar la capacidad del pais para la una adecuada prestacion de servicios y Optima

produccion de bienes.

En el desarrollo de esta investigacion se evidenciard con el conglomerado de
proyectos, acciones y/o actividades financiadas con fondos publicos para la busqueda del

desarrollo humano y econémico.

2.2.3. Presupuesto institucional de apertura (PIA).

El (Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.) describe al PIA como el presupuesto
inicial del ejercicio fiscal de una entidad publica, la cual es aprobada por su respectivo Titular
con cargo a los créditos presupuestarios que se establecen en la Ley Anual de Presupuesto del

Sector Publico para el afo fiscal respectivo.

Se entiende como el marco financiero de partida para la asignacion de recursos en un

ano fiscal.

2.2.4. Presupuesto participativo.

Es un mecanismo de gestion publica, mediante el cual la sociedad civil en conjunto
con las autoridades (gobierno) identifican y priorizan proyectos de inversion publica a
desarrollar, promoviendo la transparencia y la participacion territorial, en el uso de los fondos

publicos.

2.2.5. Planificacion presupuestal.

La planificacion presupuestal corresponde al proceso de identificacion y
programacion de los recursos publicos, con el fin de garantizar su asignacion eficiente y
relacion coherente con los objetivos institucionales y politicas publicas propias de un
gobierno local. Para esta investigacion, se asumird como la fase estratégica del ciclo
presupuestario, vinculando la disponibilidad financiera con el cumplimiento de metas y

resultados de una gestion municipal.
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2.2.6. Presupuesto institucional modificado (PIM).

Segtn (Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.), el PIM representa el presupuesto
actualizado de la entidad publica, proveniente de las modificaciones presupuestarias en el
egjercicio, tanto a nivel institucional y funcional programatico, efectuadas especificamente en

el afio fiscal, en base al PIA.

Se entiende como el marco financiero actualizado para la ejecucion de recursos en un

afio fiscal.

2.2.7. Ejecucion presupuestaria.

Segun el (Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.), es una de las etapas del proceso
presupuestario en el cual se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto,
estos mismo respondiendo a la conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en

los presupuestos.

Se comprende como el proceso que refleja la capacidad de una entidad publica para

transformar recursos en bienes o servicios en un periodo determinado.

2.2.8. Evaluacion presupuestaria.

Para el (Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.), la “Evaluacion presupuestaria”
forma parte de la fase del proceso presupuestario, por la cual se realiza la medicion de los
resultados obtenidos y por ende el andlisis de las variaciones fisicas y financieras observadas,

en relacion a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Publico (pliegos y/o sectores).

Por ende, es el mecanismo de identificacion de: eficiencia de gasto y brechas, lo cual

aportara al desarrollo de mejoras en la planificacion presupuestal.

2.2.9. Programacion Multianual de Inversiones (PMI).
Es el primer componente del ciclo de inversion publica, que vincula los objetivos de

los tres niveles de gobierno con la priorizacion estratégica de una cartera de inversiones para
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un periodo minimo de tres (03) afios. Se ubica dentro del marco del sistema INVIERTE.PE,

orientado al cierre de brechas de infraestructura o acceso a servicios publicos.

2.2.10. Cadena productiva.
Segun (Vegas Rodriguez, 2008), la cadena productiva es el conjunto de agentes
econdémicos (AE) que participan directamente en los procesos de produccidn, transformacion

y comercializacion del producto en el mercado.

Se asumira como la red articulada de actores y procesos, que al interactuar y
organizarse generaran valor agregado, competitividad y desarrollo econémico en su

localidad.

Figura 3. Cadena productiva — MINCETUR? 2008.

Nota: MINCETUR 2008.

2.2.11. Cluster.

Segtn (Vegas Rodriguez, 2008), un Cluster representa la concentracion empresarial
de bienes y servicios en territorios especificos, en los que la proximidad entre los actores
economicos y la especializacion de sus actividades se convierten en factores determinantes de

competitividad para el mercado.

3 Ministerio de Comercio Exterior y Turismo.
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Figura 4. Diagrama de Cluster — MINCETUR 2008.

Nota: MINCETUR 2008.

2.2.12. El capital humano.

Segun la (Revista de la CEPAL, 2005), el capital humano es considerado como la
fuerza de trabajo que carece de homogeneidad, mediante el cual las personas desarrollan
diversas actividades con grados de eficiencia, de tal forma que los trabajadores (capital

humano) se distingan por su productividad y/o especializacion.

Asi en torno a dicho concepto puede destacarse que el capital humano se encuentra
relacionado directamente con su nivel de productividad, la cual responde a las inversiones
realizadas en educacion, formacion en el trabajo y condicion de salud que se ostenta, para

lograr en consecuencia un aumento en la productividad de los trabajadores.

2.2.13. Competitividad.

De acuerdo con (Aguirre, 2014), la competitividad se concibe como resultado de la
capacidad adquirida de las empresas parar generar y sostener la rentabilidad en el desarrollo
de sus actividades productivas en mercados caracterizados por una constante competencia, en
consecuencia, se constituye como el resultado de la articulacion eficiente de recursos,

capacidades y estrategias organizacionales.

2.2.14. Asistencia técnica.
Responde a un servicio técnico de acompafiamiento, en el cual el prestador se servicio
transfiere sus conocimientos y aplica sus habilidades a través de: inducciones y

procedimientos de caracter especializado. Su finalidad es aportar valor en procesos
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productivos, comerciales, de prestacion de servicios o cualquier otra actividad desarrollada

por el usuario, contribuyendo asi a la optimizacion y eficiencia de sus operaciones.

2.2.15. Capacitaciones técnicas.

Segun (Dolan, 1999), menciona que el proceso de capacitacion dirigida al recurso
humano (trabajador) se basa en un conjunto de actividades y/o acciones cuyo enfocadas en
lograr 1a mejora de su rendimiento presente o futuro, enfocado en el fortalecimiento de sus
capacidades a través de la transferencia de conocimientos y especializacion de sus

habilidades.

2.3. ANTECEDENTES EMPIRICOS DE LA INVESTIGACION.

2.3.1. Desarrollo de cadenas productivas, clusters y redes empresariales -
Herramientas para el desarrollo (Fondo Multilateral de Inversiones
(FOMIN), Banco Interamericano de Desarrollo (BID?), Agencia para el
Desarrollo Economico de la Ciudad de Cordoba (ADEC).

En este libro de (Mitnik, 2011), se analiza el “Programa de Desarrollo de Cadenas
Productivas en la Provincia de Cordoba”, el cual se devela como un proyecto piloto con el
objetivo claro de fomentar las mejoras en las cualidades competitividad de las micro,
pequefias y medianas empresas (MiPyMEs®) que se encuentran ubicadas en la jurisdiccion de
la Provincia de Cordoba, Argentina. Dicha estrategia esta focalizada en el fortalecimiento y
modernizacion, tanto estratégicamente como operativamente de empresas insertadas en:
cadenas productivas, clisteres y redes empresariales. Estos conglomerados se caracterizan

por su importancia a nivel regional y por la existencia de dinamicas asociativas y

4 El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) tiene como objetivo impulsar el desarrollo de manera
sostenible y con respeto al medio ambiente. Actualmente, sus principales areas de enfoque se centran en tres
desafios clave: la inclusion social, el fomento de la productividad, la innovacion e integracion economica.

> Mi Pequeiia y Mediana Empresa.
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organizativas entre sus integrantes, lo que facilita la implementacion de procesos de mejora y

cooperacion interempresarial.

Este programa se ejecut6 entre los meses de julio del ano 2003 y el mes de octubre del
afio 2007, como parte integrante de un conjunto de Proyectos de Integracion Productiva
implementados en diferentes naciones dentro de Latinoamérica, con el objetivo principal de
fortalecer la competitividad de las pequeiias empresas. La caracteristica propia de esta
tipologia de proyectos radica en la implementacion de esquemas de cooperacion mutua entre
el sector empresarial: cadenas productivas, clisteres y redes empresariales de sectores
estratégicos, tales como tecnologias de la informacion y la comunicacion (hardware y
software), la industria del mueble y productos de madera, asi como productos regionales
vinculados a las cadenas caprina, olivicola y frutihorticola, y las instituciones publicas y

privadas.

La metodologia ejecutada se basé en la promocion de acciones colectivas como eje
fundamental para el fortalecimiento de la competitividad sectorial dentro de estas cadenas
productivas. A lo largo del proceso de implementacion, se definieron y ejecutaron
aproximadamente 200 actividades, las cuales fueron identificadas por los beneficiarios como

relevantes para el impulso y la mejora de su competitividad.

El FODIM y la ADEC consideraron que era fundamental exponer los aprendizajes
producto del Programa de Desarrollo de Cadenas Productivas, del cual se obtuvo que los
aspectos a considerar para el éxito de la ejecucion de este programa fueron: su historia, la
densidad y su complejidad institucional, contexto socioecondémico, nivel de liderazgo local,
motivacion de sus actores e intervencion, objetivos planteados y su vocacion para lograr
alianzas, solo de esta forma podriamos enfocarnos en la ejecucion de acciones para un 6ptimo

desarrollo territorial econdémico (factores productivos), concebido mediante el desarrollo
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empresarial. En consecuencia, el desarrollo del factor competitividad de estas pequefias
empresas tendria un avance potencial en un entorno en el cual los agentes econdomicos
trabajaran de forma asociativa (cooperacion), respaldados por un contexto de seguridad
politica, articulacion publico-privada, innovacién y asociatividad, gestando un permuta de
evolucion desde las intervenciones individuales hasta llegar a la ejecucion de estrategias
colectivas orientadas a redes empresariales y clusters, priorizando: disefios programaticos,
principios operativos, monitoreo y su sostenibilidad de operaciones como factores claves de
éxito.

Actualmente, esta estrategia constituye una politica clave dentro de los programas de
desarrollo econémico, donde la generacion de capacidades empresariales como estrategia

para generar ventajas competitivas, son la clave para desarrollo y crecimiento empresarial.

2.3.2. Cadenas productivas locales y crecimiento economico en los estados de
Nuevo Leon y Baja California (Colegio de la Frontera Norte®, Tijuana, Baja
California, México 2014).

Para (Martinez Sidon, 2014), en su tesis de investigacion presentada para obtener el
grado de Maestro en Economia Aplicada en el Colegio de la Frontera Norte, Tijuana,
Baja California, México; se plante6 como objetivo de investigacion lograr la identificacion
de los encadenamientos productivos’ locales, en los sectores econémicos de ambos estados
(Nuevo Leon y Baja California), con enfoque en sus caracteristicas respectivamente y los
factores que hacen posible el logro del crecimiento econdmico. Ademas, se plantea el
desarrollo de un anélisis del porqué de la vinculacidn entre sectores a través de las cadenas

productivas, puede desembocar en la gestacion o formacion de “Clusters”. Por consiguiente

¢ El Colegio de la Frontera Norte. A.C. es una institucion especializada en investigacién y docencia de
alto nivel en México.

7 Encadenamiento Productivo, relacion o conexion entre diferentes actores econdmicos dentro de un
sector o territorio, permitiendo la integracion de procesos productivos. Facilita el flujo de insumos, productos y
servicios dentro de una economia local.



22

se obtuvieron conclusiones de los cuales se puede resaltar que, de acuerdo con “los indices de
Chenery y Watanabe™®, para BC? se puede llegar a la conclusion que: son pocos los
subsectores que tienen encadenamientos productivos tanto hacia atras como adelante (en una
cadena de produccion y/o comercializacion), y por ende, solo se aprecia que una reducida
quinta parte del total tiene una sélida interaccion con la economia local; los que mas destacan
son: la industria de la madera, papel; fabricacion de productos a base de minerales no

metalicos; industrias metalicas basicas, entre otros.

La falta de interconexion entre los subsectores productivos limita el crecimiento
econdémico, impidiendo que este alcance su maximo potencial en funcién de la estructura
econdmica existente, en este sentido, aproximadamente un tercio del total de los subsectores
no genera un impacto significativo en la economia local, lo que conlleva un desempefio

rezagado en términos de desarrollo econdmico.

En el caso de Nuevo Ledn (NL), a investigacion revela una estructura productiva
solida, especialmente en el sector secundario, donde los clusteres vinculados al transporte, la
logistica y la industria metalica concentran encadenamientos hacia atras y hacia adelante,
constituyéndose como pilares estratégicos que representan alrededor del 18% de la demanda
intermedia. Esta fortaleza se traduce en un mayor dinamismo econémico y en la capacidad de

resistir con mayor eficacia a los cambios en el entorno.

En Baja California (BC), del total de once (11) clusteres identificados, el “cluster de
servicios y actividades de oficina” se destaca, ademas de estar conformado por un total de
veinte (20) subsectores, de los cuales casi en su totalidad pertenecen al sector terciario. No

obstante, basados en los datos del INEGI'? (2013), este cluster contribuye con més de la

8 Conjunto de indicadores creados en 1958 para medir la capacidad de un sector econémico de
generar vinculos con otros a través de la matriz insumo-producto.
? Estado de Baja California, México.

10 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia — México.
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mitad del empleo en la regidén. Su principal caracteristica es la existencia de altos niveles de
encadenamientos productivos, no obstante, la presencia historica de la industria maquiladora
en BC ha favorecido la concentracion economica en torno a las actividades de servicios, 1o
que ha reconfigurado la cadena productiva, en este contexto, resulta crucial fortalecer los
vinculos entre los subsectores industriales y el resto de la economia, ya que la creciente

terciarizacion podria comprometer el desarrollo industrial en el futuro.

Este antecedente resulta valioso porque demuestra que el fortalecimiento de
capacidades empresariales no puede comprenderse unicamente desde la perspectiva interna
de las empresas, sino que debe analizarse en funcion de su insercion en cadenas productivas y
clusteres regionales, ademads se evidencia que la gestion publica y la ejecucion presupuestaria
deben ser orientada con enfoque a la promocion de redes productivas solidas, las cuales estén
en la capacidad de potenciar la competitividad y por efecto generar impactos sostenibles en el

desarrollo economico local.

2.3.3. Cadenas productivas promisorias para la seguridad alimentaria e inclusion
economica en familias pobres rurales: caso del proyecto “Desarrollo
sostenible de granos andinos y papas nativas en comunidades rurales
altoandinas de la region Ayacucho” implementado por Care Peru 2009-2011
(Pontificia Universidad Catolica del Pern).

Esta investigacion es presentada para optar el grado de Magister en Gerencia

Social.

Segtin (Nishikawa Menacho, 2016), a través del planteamiento de objetivos
especificos en su estudio, se analiza el impacto de la asociatividad en cadenas productivas, la
participacion de los actores involucrados y la adopcion de practicas sostenibles en la

productividad y seguridad alimentaria, también, evalua el fomento de la cultura empresarial y
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la mejora de ingresos en familias rurales, proponiendo recomendaciones para fortalecer

cadenas productivas en comunidades andinas.

Por consiguiente, se concluye que: i) en la asociatividad es importante lograr un
interés voluntario del futuro socio y no se llegué a forzar dicha adhesion, y solo se podra
lograr este a través de la generacion de confianza y afinidad entre sus potenciales socios, los
cuales deben tener similitud en su actividad productiva para consagrar una cadena productiva
promisoria en contexto cultural, rentabilidad y uso sostenible de los recursos naturales; ii) se
evidencia el nimero mas alto de participacion de productores en las cadenas productivas que
reportan mayores ingresos, y que cuentan con mercado potencialmente fidelizado. Se llega a
identificar que gran parte de productores demuestran una actitud negativa a la formalizacion
legal de cada una de sus organizaciones, manifestando que los perjudica econdmicamente,
generando “gastos” (asi es definido por ellos) de transaccion y el pago de impuestos que ello
implica. Los mecanismos de capacitacion, las visitas de campo, pasantias de intercambio de
experiencias, fortalecen la adquisicion de conocimiento y, por ende, la réplica de estas se
desarrolla con mayor facilidad; iii) la insercion y adopcion de tecnologias son mas aceptados
cuando se toma en cuenta la compatibilidad cultural: sus costumbres y tradiciones. Para
insertar el uso y aplicacion de tecnologias es importante tomar en referencia: criterios
agrondmicos, culturales, sociales y ambientales, priorizando las ventajas competitivas locales
previamente identificadas. Las instituciones de educacion superior como la UNSCH?!,
desarrollaron un rol muy importante plasmado en a través de la generacion de tecnologias
basados en la identificacion de necesidades de competitividad, iv) la insercién de manejo de
herramientas propias de gestion empresarial les permite fortalecer el crecimiento de los
emprendimientos productivos y, por consiguiente, generar un incremento gradual de sus

ingresos econdmicos, ademas, el uso optimo del “crédito” es necesario y fundamental para el

! Universidad Nacional San Cristébal de Huamanga, Perii.
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desarrollo productivo y operacional de los emprendimientos productivos rurales, en ese
sentido, aparecen las entidades de microfinanzas con sus préstamos a los pequefios
agricultores, siempre y cuando las organizaciones de apoyo garanticen la asistencia técnica 'y
la apertura de mercados para la colocacion de los productos a ofertar. En referencia a la
sostenibilidad de los ingresos econémicos producto de las ventas, solo se mantendran
constantes si van de la mano con los estandares minimos de calidad que establece el “nicho
de mercado” focalizado, y se asegura los volimenes de produccion que los demandantes

requieran, producto de este escenario se podria afirmar que “‘e/ aumento de los ingresos

depende directamente del crecimiento en la productividad (Ke/Ha) y del precio final de venta

por kilogramo cosechado”.

Este antecedente ofrece un aporte significativo al demostrar que el fortalecimiento de
capacidades empresariales en comunidades rurales no solo se enfoca en mejoras de la
técnica-productiva, ademas se requiere de integrar dimensiones culturales, sociales y
organizativas. Por consiguiente, se evidencia que la asociatividad, la capacitacion, la gestion
empresarial y el acceso a financiamiento son pilares esenciales para consolidar las cadenas
productivas en “sostenibles”, basandonos en afirmar que es indispensable el diseno de
politicas y programas publicos que contemplen la compatibilidad cultural y territorial en el
desarrollo de acciones, solo asi el acompafiamiento institucional asegurara resultados

efectivos.
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2.3.4. Inversion Publica y Desarrollo Economico Regional (Pontificia Universidad
Catolica Del Pern).

Segun (Ponce Sono, 2013), en su tesis de investigacion presentada para optar el grado
de Magister en Economia, pone en manifiesto que entre los hitos fundamentales para una
mejora en el SNIP?? nos debemos enfocar en la descentralizacion del mismo, mediante el
cual los gobiernos regionales y locales pueden declarar la viabilidad de proyectos de su
competencia, ademas, basados en el marco de modernizacion del SNIP, se toman un conjunto
de medidas para lograr su simplificacion y optimizacion de los procesos del ciclo de vida de

los proyectos.

Para impulsar la optimizacion de la inversion publica, es fundamental proporcionar
acceso a asistencia técnica y capacitacion en: formulacion, evaluacion y ejecucion de
proyectos, tanto para los gobiernos locales y regionales. En este contexto, destaca la iniciativa

“Procompite”, orientada a fortalecer la competitividad de las cadenas productivas.

Tomando referencia de la metodologia aplicada, se ha realizado el uso de un panel de
datos para los 24 departamentos del pais para el intervalo de afios 1997-2011, producto del
cual se llega a concluir que la relacion entre la inversion publica y el PBI es de caracter
positiva, de la misma forma en sus variables, tales como: capital humano, superficie agricola
e inversion privada. Los resultados evidencian que la inversion publica desempefia un papel
clave en el crecimiento econémico; no obstante, el principal motor de impacto positivo
proviene de la inversion privada. En consecuencia, se puede afirmar que una adecuada
focalizacion de los fondos privados en proyectos de inversion, incluidos aquellos con
beneficios directos para la poblacion, resulta crucial para maximizar el desarrollo economico
y social, adicionalmente, el caso del esquema de Asociacion Publico Privadas (APPs) es

considerada como la mayor participacion de la inversion privada en los ultimos anos, de

12 Sistema Nacional de Inversion Publica.
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forma conjunta entre el estado y el sector privado; se debe ponderar, el rol del estado como

generador de externalidades positivas en la poblacion.

Es importante destacar que, al priorizar el impulso de la inversion publica, es posible
que se genere una mayor competencia con la inversion privada, dado que ambas buscan
responder a las necesidades insatisfechas de las distintas regiones del pais mediante la
implementacion de soluciones alternativas, sin embargo, mientras exista la capacidad de
mejorar los resultados proyectados a través de la inversion privada, esta sera una opcion que
complemente a la inversion publica en los diversos aspecto que engloben el desarrollo y

crecimiento de una economia carente de eficiencia en ejecucion de proyectos.

Se demuestra que la ejecucion de las inversiones publicas y privadas contribuyen al
cierre de brechas de la desigualdad regional de oportunidades de desarrollo y crecimiento, no
obstante, aun existe un amplio margen de participacion de la inversion publica sobre los
pilares dimensionales de desarrollo de alcance regional. Cabe resaltar que el autor de la
presente investigacion alcanza recomendaciones de lineamientos de politicas aplicables,
tales como: i) Aislar las decisiones del ciclo politico; ii) Politica fiscal responsable y
prudente; iii) Desarrollar un adecuado Presupuesto Multianual de la Inversion Publica; iv)
Optar por las mejoras en las capacidades técnicas propias de los agentes inmersos en el ciclo
de vida de un proyecto de inversion, v) Apostar por la mejora en el calculo de los indicadores
como: efectividad, eficiencia, de gestion y calidad del gasto en inversion publica; vi)
Proponer mejoras en la disponibilidad de los servicios esenciales como servicios basicos y,

vii) Promover el crecimiento y la integracion regional.
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2.3.5. Peru: Factores Determinantes de la Inversion Publica en los Gobiernos
Locales, periodo 2008-2014 (Pontificia Universidad Catdlica Del Peru).

Refiriendo a (Lastra Chacon, 2017), en su tesis de investigacion presentada para optar
el grado de Magister en Economia, se plantea como objetivo de estudio “analizar y
cuantificar la influencia de los factores econémicos, sociales y politicos, en la
implementacion de proyectos por parte de los Gobiernos Locales”, con el fin de fortalecer su
eficiencia y contribuir a la mejora de las condiciones de vida, asi como a la reduccién de la
pobreza y la desigualdad, por ende, segiin una modelacion econométrica realizada por el
mencionado autor, se recaba aportes concluyentes firmes, los cuales afirman que: i) El logro
de la eficiencia en la ejecucion de inversiones destinados a infraestructura basica por parte de
los Gobiernos Locales, estd basada en factores clave, tales como, la disponibilidad y gestion
de fuentes de financiamiento publico (recursos ordinarios, recursos propios, FONCOMUN,
Canon), la incorporacion de tecnologias, la idoneidad del perfil profesional en la formulacion
de expedientes técnicos y la capacidad técnica y operativa del recurso humano involucrado,
ii) La efectividad en la ejecucion del gasto en infraestructura bésica por parte de los
Gobiernos Locales esta significativamente influenciada por variables demograficas, sociales
y politicas, tales como la densidad poblacional, el nivel de participacion ciudadana y factores
electorales como la reeleccion del alcalde, su afiliacion a un partido politico de alcance

nacional y la concentracion del poder dentro del Concejo Municipal.

Producto de esta investigacion se puede dilucidar que, los alcaldes representantes de
Gobiernos Locales (GL) de una jurisdiccion menor en territorio y presupuesto, en un
escenario en el cual enfrenten a una oposicion mayoritaria en el Concejo Municipal, han
estado sujetos a una mayor presion para la generacion de proyectos de inversion. En
contraste, en los GL de mediana envergadura, donde se observa una mayor concentracion del

poder, se ha favorecido en cierta medida la pronta ejecucion de proyectos de inversion.
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Asimismo, se identificd que el conglomerado de poder politico que se ve reflejado en los
votos validos emitidos tuvieron un impacto moderado sobre la inversion publica en los

Gobiernos Locales de menor escala.

Por tanto, podemos enfatizar por medio de los resultados de la mencionada
investigacion que la variable de “politicas electorales” se sobrepone en impacto a las TICs'3

en un escenario de mejora de la gestion publica de Gobiernos Locales.

2.3.6. Avances y limitaciones en la Implementacion de Politicas de Promocion
Economica en Municipalidades Rurales de Cusco y Apurimac: El Caso de
Pomacanchi y San Salvador en Cusco y Santa Maria de Chicmo y Aymaraes
en Apurimac, en el periodo 2007 — 2010 (Pontificia Universidad Catdlica
Del Pern).

Segtin (Porcel Luna & Loaiza Sullcahuaman, 2016) en su tesis de investigacion
presentada para optar el grado de Magister en Gerencia Social, se plantea i) La
identificacion y analisis de las politicas de promocion econdmica implementadas por los
gobiernos locales del ambito de estudio, tomando en cuenta el sustento politico y técnico,
entre otros criterios; ii) Evaluacion de capacidades institucionales y econdmicas de los
gobiernos locales para el disefio e implementacion de politicas de promocidn econdmica; iii)
Analisis del nivel de participacion y expectativas de los actores involucrados en la
implementacion de politicas de promocidén econdmica, iv) Formular una propuesta para la
mejora en la eficiencia de las politicas de promocion econdémica con alcance a

municipalidades rurales.

En ese contexto, haciendo referencia a las politicas publicas que engloban la

promocion del desarrollo econdmico local, se evidencia que facilitaron cambios que se

13 Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, engloba la aplicacién de herramientas relacionadas
con la transmision, procesamiento y almacenamiento digitalizado de la informacion.
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reflejan en: el mejoramiento de la produccion e incremento de la productividad en los
sectores econdmicos priorizados; mayor apertura del acceso a mercados y dinamizacion de la
misma a través de ferias promocion locales, incremento de los ingresos monetarios de
nucleos familiares beneficiarios directamente de las politicas aplicadas, fortalecimiento de
capacidades de los gobiernos locales como el de los respectivos agentes economicos (AEO),
fortalecimiento de las organizaciones de productores impulsadas por una concertacion
publico-privada, mejorando la gestion y cooperacion. Sin embargo, la sostenibilidad de
dichas politicas de promocioén econdmica no cuenta con ninguna garantia de secuencia de
cumplimiento en un gobierno local, debido a que existe un alto riesgo de probabilidad que
producto de cambios en la funcionarios y lineamientos en el gobierno local, rompan la
continuidad del proceso de implementacion y/o ejecucion de las politicas publicas,
indistintamente del grado de efectividad, repercusion y/o carencia que se evidencien en el

camino.

Producto de la implementacion de politicas de promocidén econdémica, los gobiernos
locales (Municipalidades) ejecutaron inversiones como: implementacion de plantas de leche
en las localidades de Pomacanchi (Cusco) y Chicmo (Apurimac), o la planta moledora en San
Salvador (Cusco), los cuales comparten una zona limitrofe entre regiones y un gobierno local
que desarrolla un rol empresarial (competencia que no le corresponde), y por el otro lado, un
gobierno local que desarrolla inversiones con el objetivo de promover y fortalecer las
potencialidades de los agentes econdmicos (organizados y no organizados). El andlisis de los
casos estudiados permitid identificar factores clave que inciden en la eficacia del disefio e
implementacion de politicas ptblicas orientadas a la promocidén econémica. Entre estos
destacan: 1) el compromiso politico de las autoridades para impulsar y otorgar prioridad a los
procesos enfocados en Desarrollo Econdmico Local (DEL); ii) la predisposicion de los

agentes econdmicos, incluyendo lideres comunitarios, productores y microempresarios, con
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el fin de participar activamente en espacios de didlogo y concertacion, facilitando la
articulacion y el consenso en la toma de decisiones estratégicas; iii) Asesoria técnica
especializada en metodologias e instrumentos de ejecucion de inversiones; iv) Presentar y
determinar los roles correspondientes a cada uno de los actores participantes; v) Planificacion
y asignacion presupuestaria para planes y proyectos DEL, con participacion y aportes de los
actores involucrados de los sectores y/o cadenas productivas priorizadas; vi) Implementacion
de mecanismos de gestion empresarial: rendicion de cuentas, para mejorar las potencialidades

de los actores frente a una adecuada administracion de ingresos, costos y gastos.

Se identificaron puntos criticos de directa influencia en el logro de la eficiencia 'y
sostenibilidad en una adecuada aplicacion de las politicas de DEL4, producto de la misma
surge los siguientes puntos: i) Evidentes falencias existentes en la Capacidad de gestion
institucional, nivel organizativo, perfiles profesionales y técnicos de los colaboradores ii)
Disponibilidad limitada de presupuesto publico de las municipalidades analizadas, tales como
el caso de las municipalidades de la region de Apurimac, las cuales tienen conformado en su
mayoria su presupuesto en base a las transferencias del gobierno central, ademas, cuentan con
escasa capacidad de generar de ingresos propios (RDR)'; iii) Reducida oferta de acceso a
capacitaciones y asistencia técnica, para alcanzar el desarrollo empresarial de los agentes
economicos locales y sus actividades, ademas, de una inexistencia de servicios de acceso al
crédito e informacion; iv) Subsiste el apego a la cultura del asistencialismo en la poblacion,
acompanado de una débil existencia de representacion (liderazgo) de los productores, no

obstante, el fomento de nuevos emprendimientos es atin limitado; v) Escasa capacidad

instalada de operacion en los emprendimientos limita su crecimiento en el mercado.

4 Desarrollo Econémico Local.
15 Recursos Directamente Recaudados.
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Mediante las variables analizadas, se obtiene que, la formacion previa en gestion
publica y/o afines por parte de cada uno de los Alcaldes repercute directamente en proponer e
impulsar politicas publicas en beneficio de su poblacion, como es el caso de la “Promocion
del Desarrollo Economico”. En referencia al caso de San Salvador, el cual cuenta con un
Alcalde que tiene un perfil profesional de “Abogado”, el mismo que cumplié con anterioridad
funciones ejecutivas como responsable de la oficina PEL® de la Municipalidad Provincial de
Calca, sin embargo por otro lado, tenemos al sefior burgomaestre de Santa Maria de Chicmo,
autoridad que refiere no contar con estudios relacionado a la gestion publica, y solo tener

actividades comerciales propias a un empresario del rubro de transportes.

6 Promocién Empresarial Local.
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CAPITULO III: HIPOTESIS Y VARIABLES.

3.1. HIPOTESIS.

3.1.1. Hipdtesis general.

Existe una relacion directa entre la planificacion presupuestal gubernamental y el
fortalecimiento de capacidades empresariales competitivas en las ocho cadenas productivas

del distrito de San Sebastian, Cusco, al aflo 2024.

3.1.2. Hipotesis especificas.

a) La planificacion presupuestal gubernamental tiene una relacion directa con la
priorizacién-ejecucion de actividades y/o proyectos de inversion destinados a
fortalecer las ventajas competitivas de los agentes economicos del distrito de
San Sebastian al afo 2024.

b) Las brechas existentes en la formalizacidon y gestion empresarial guardan
relacion directa con el desarrollo competitivo de las ocho cadenas productivas
del distrito de San Sebastian en el afio 2024.

¢) La definicion de contenido tematico prioritario para el fortalecimiento de
capacidades empresariales es clave para el desarrollo de ventajas competitivas
en los agentes econdmicos de las ocho cadenas productivas del distrito de San

Sebastian en el afio 2024

3.2. IDENTIFICACION DE VARIABLES E INDICADORES.

Se utilizard como variables los siguientes indicadores:

a) Variable Independiente: Planificacion presupuestal gubernamental.
b) Variable Dependiente: Fortalecimiento de capacidades empresariales

competitivas en las ocho cadenas productivas.



Cuadro 1. Variables e Indicadores de la Investigacion.
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VARIABLE INDICADORES
Variable Porcentaje de instrumentos de Gestion vigentes de aplicacion en el GL.
Independiente. Nivel de participacion de actores locales en la formulacion del
presupuesto participativo.
Planificacion Porcentaje de variacién y ejecucion del Presupuesto Inicial de Apertura
presupuestal (PIA) y Modificado (PIM) destinado a cadenas productivas.
gubernamental. Porcentaje de recursos asignados y nivel de ejecucion del presupuesto
(%), variacion, en proyectos y/o actividades con enfoque en Desarrollo
Economico Local.
Numero de proyectos (Desarrollo Econdomico Local) priorizados con
enfoque en el fortalecimiento de capacidades empresariales: segun
tipologia y funcion presupuestal.
Variable Edad, Genero, Nivel Educativo predominante en los agentes econémicos
Dependiente. (AE).
Porcentaje de AE formalizados ante SUNAT y con licencia de
Fortalecimiento funcionamiento vigente (Gobierno Local “GL”).
de capacidades Rango de vigencia de operaciones de los AE segtn cadena productiva
empresariales CP.
competitivas en Porcentaje de AE que emiten comprobantes de pago.
las ocho Porcentaje de AE que acceden a talleres y ferias de promocion.
cadenas Porcentaje de participacion de los AE en una red local y/o asociativa
productivas.

Porcentaje de AE que aplican el marketing digital como estrategia para
incremento de sus ventas.

Porcentaje de AE que identifican estrategias especificas para el
crecimiento de su negocio para el préximo afio.

Nota: Elaboracion propia.



3.3.0PERACIONALIZACION DE VARIABLES.

Cuadro 2. Operacionalizacion de variables de investigacion.
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Variable. Definicién conceptual. Definicién operacional. Dimensi6n. Indicadores. Técnica de Fuente
Recoleccion. | de datos.
Variable Instrumento estratégico de | Proceso técnico a través el cual Presupuesto Porcentaje de instrumentos de Gestion vigentes de aplicacion en el GL. Recoleccion MEF"" —
Independiente | gestion que vincula la los gobiernos locales programan, Publico. Nivel de participacién de actores locales en la formulacion del de Consulta
: Planificacion | prioridad de cumplimiento asignan, ejecutan y evaluan los presupuesto participativo. informacion amigable,
Presupuestal de politicas ptblicas con la | recursos monetarios publicos en Porcentaje de variacién y ejecucion del Presupuesto Inicial de Apertura secundaria, SIAF',
Gubernamental | asignacion eficiente de un periodo determinado, (PIA) y Modificado (PIM) destinado a cadenas productivas. base de datos, SSIY,
recursos financieros. siguiendo sus objetivos Porcentaje de recursos asignados y nivel de ejecucion del presupuesto y entrevista a GL.
estratégicos institucionales. (%) en proyectos y/o actividades con enfoque en desarrollo econémico la oficina de
local. Planificacion
Numero de proyectos priorizados con enfoque en el fortalecimiento de y
capacidades empresariales. Modemizacio
n del GL.
Variable Proceso de mejora, Conjunto de mecanismos y Gestion Edad, Genero, Nivel Educativo predominante en los AE. Analisis de
Dependiente: adaptacion y evolucion de acciones, orientados a desarrollar Empresarial Porcentaje de AE formalizados ante SUNAT y con licencia de base de datos, | SUNAT,
Fortalecimiento | conocimiento y destrezas y consolidar competencias funcionamiento vigente (GL). aplicacion de | Licencias
de Capacidades | aplicables a una técnicas y organizacionales de los Rango de vigencia de operaciones de los AE segin CP. encuestas a de
Empresariales | organizacion y/o capital agentes economicos locales. Porcentaje de AE que emiten comprobantes de pago. AE. Funciona
Competitivas | humano, pe@itiéndole Porcentaje de AE que acceden a talleres y ferias de promocion. miento™,
generar. v'entaj as ) Porcentaje de participacion de los AE en una red local y/o asociativa encuestas
competitivas sostenibles. Porcentaje de AE que aplican el marketing digital como estrategia para
incremento de sus ventas.
Porcentaje de AE que identifican estrategias especificas para el
crecimiento de su negocio para el proximo afio.

7 Ministerio de Economia y Finanzas.

18 Sistema Integral de Administracion Financiera.

Nota: Elaboracion propia.

9 Sistema de Seguimiento de Inversiones, informacién de las diferentes fases del ciclo.

20 Gerencia de Desarrollo Econémico/Municipalidad Distrital de San Sebastidn.
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CAPITULO IV: METODOLOGIA.

4.1. AMBITO DE ESTUDIO.

4.1.1. Ubicacion y delimitacion.

El distrito de San Sebastian se pertenece a la provincia del Cusco, dentro del
departamento del mismo nombre, en el sur del Pera. Es uno de los distritos mas importantes
de la provincia por su cercania al centro historico de la ciudad de Cusco y por ser una zona en

constante desarrollo urbano, econémico y social.

Segun a sus delimitaciones colinda por el Sur: provincia de Paruro, Norte: provincia

de Calca, Oeste: distritos de Wanchaq, Santiago y Cusco, Este: distrito de San Jerénimo.

Figura 5. Ubicacion Geogrdfica del Distrito de San Sebastian, Cusco.

Nota: Municipalidad Distrital de San Sebastidan.

4.1.2. Territorio y localizacion?'.

FEl territorio del distrito de San Sebastian cuenta con una extension territorial
equivalente a 89,44 kilometros cuadrados (km2), ademas cuenta con una altitud de 3,295

metros sobre el nivel del mar (m.s.n.m.). El distrito Sebastiano se ubica dentro de la zona

2l Plan de Desarrollo Local Concertado San Sebastian al 2033, p.11.
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urbana de la ciudad de Cusco. Su localizacion responde a 71° 56° 14” Longitud Oeste, 13°

31’ 49” Latitud Sur, predominando su ubicacion dentro del valle de la ciudad del Cusco.

4.1.3. Topografia.

Topograficamente el distrito de San Sebastidn presenta: montaiias, llanuras,
quebradas, depresiones y afloramientos rocosos. Las montanas identificadas y que destacan
por su altitud son el Huanacauri (4075 m.s.n.m.), el Picol (4310 m.s.n.m.), Cheqollo,(3988
m.s.n.m.), Bandorani o Cruzpata (3889 m.s.n.m.) Saywa (3899 m.s.n.m.), Machu Tauqaray
(3550 m.s.n.m.) y Huayna Tauqaray (3475 m.s.n.m.); por el fondo del valle se acrecenta el
rio Huatanay de oeste a este, como afluentes recibe por la margen izquierda al rio Cachimayo
que se origina en los alrededores de Yuncaypata, forma las quebradas de Kallachaca y
Cebollawayqo, ademas tenemos al rio Teneria que tiene origen en la quebrada de Miskiuno y
pasa a formar parte del valle de Pumamarka y Ticapata, no obstante se evidencia la existencia

de riachuelos como el Allinunu (canalizado) y Ttankarpata que se gestan a través del cerro

Cheqollo.

4.1.4. Situacion demogrdfica local: Poblacional.

a. Poblacion segun género y rango de edad.

En el distrito de San Sebastian al ano 2017, segtn el censo del INEI se evidencia una
poblacion total ascendente a 112,536 personas, de los cuales 58,545 son de sexo femenino y
53,991 son de sexo masculino, por ende, se concluye que existe un mayor numero de
personas del sexo femenino. El mayor grupo poblacional se ubica dentro del rango de edad:

“15 a 29 anos”.
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Cuadro 3. Poblacion segun género y rango de edad, distrito de San Sebastian Cusco 2017.

i Poblacién censada
Grupo etario =
Hombres Mujeres Total, Censada
TOTAL, DISTRITAL 53991 58545 112536
Menores de 1 afio 951 921 1872
De 1a 4 afios 4007 4068 8075
De 5a9afios 4667 4713 9380
De 10a 14 aios 4498 4500 8998
De 15a 19 anos 5265 5586 10851
De 20 a 24 aios 5831 6337 12168
De 25 a 29 afios 5229 5626 10855
De 30 a 34 afios 4526 5236 9762
De 35a 39 afios 4136 4569 8705
De 40 a 44 afios 3404 4052 7456
De 45 a 49 afios 2828 3285 6113
De 50 a 54 aios 2406 2723 5129
De 55 a 59 afos 1999 2222 4221
De 60 a 64 aifos 1500 1687 3187
De 65 A 69 aiios 1076 1125 2201
De 70 a mas 1668 1895 3563

Nota: Censos Nacionales 2017, INEL

El anélisis de la estructura etaria reflejada en el grafico poblacional revela que, en
ambos sexos, la proporcion de individuos en los grupos de mayor edad es significativamente
menor, lo que sugiere una tendencia demografica caracterizada por una reduccion en la
poblacién de edades avanzadas, la cual demuestra a una poblacion de rango de edad “adulta
mayor de 65 a mds afios”, sin embargo, en la parte central del grafico se encuentra focalizado
el mayor nimero de poblacion “entre los 15 a 39 arios” con una representacion del 46,51%
del total, que representa a la Poblacion Economicamente Activa (PEA); en la parte inferior
del grafico el rango de edad de “menores de 1 ario, hasta los menores de 14 afios” se observa
que esta en decrecimiento poblacional. La estructura que va tomando la pirdmide con el pasar
de los afios se va modificando, lo que representa que, a través de los afos la proyeccion
asegura una reduccion en la natalidad en la poblacional. Sin embargo, en el distrito de San
Sebastian se cuenta con un potencial 46.51% de capital humano en un rango de edad “de 15 a
39 arios” que forma parte de la fuerza laboral, desarrollando actividades productivas que

impulsan el desarrollo econdmico del distrito.
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Grdfico 1. Distribucion poblacional estimada por edad y género en el distrito de San Sebastian, 2017.

Nota: Censos Nacionales 2017, INEL

b. Poblacion segun zona urbana y rural,

En el distrito de San Sebastian, de un total de poblacién de 112,536 personas, un
ascendente a 110,817 residen en una zona urbana representando un 98.47%, de los cuales un
numero de 57,682 son de sexo femenino y 53,135 de sexo masculino; en la zona rural se tiene
identificado un total de 1,719 personas residentes, de los cuales 863 son de sexo femenino y
856 de sexo masculino. Por ende, en la zona urbana se concentra un total de 110,817
personas que representan el 98.47% del total de la poblacion, y en la zona rural solo se cuenta
con 1,719 pobladores residentes los cuales representan el 1.53% del total, ademas, se debe
puntualizar que tanto en la zona urbana y rural la cantidad de personas del sexo femenino es

la predominante.
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Cuadro 4. Poblacion registrada por género, zona de residencia y rangos de edad en el distrito de San Sebastian, 2017.

Urbana Rural
GRUPOS DE EDAD Tatal Total .
£ Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres
TOTAL, DISTRITAL 110817 OB 47 | 53 135 57 6R2 1719 153 B56 BG3
Menores de 1 afio 1831 163 930 901 41 0.0 21 20
De 1adafios 7937 D.OF | 3938 3 138 012 89 =10}
De 5 a9 afios 9211 B.18 | 4582 4629 189 0.15 85 B4
De 10 a 14 afios 3814 T.E3 | 4409 4 405 184 016 89 95
De 15 a 19 afios 10659 947 | 5169 5 450 192 017 96 =1}
De 20 a 24 afios 12 000 D&k | 5747 6 253 168 0.15 84 B4
De 25 a 29 afios 10731 010 | 5163 5 ShE 124 011 66 58
De 30 a 34 afios 9655 D09 | 4479 5176 107 0,10 47 &0
De 35 a 39 afios 8578 7682 | 4072 4 506 127 011 64 B3
De 40 a 44 afios 7 350 D.OF | 3347 4 003 108 (k] 57 49
De 45 a 49 afios 6028 536 | 27E3 3245 B5 0.0 45 40
De 50 a 54 afios 5057 0D.0dg | 2365 2692 T 00k 41 31
De 55 a 59 afios 4155 369 | 1964 2191 &b 00k 35 31
De 60 a 64 afios 3131 278 | 1477 1 654 36 0.05 23 33
De 65 y mds afios 5 630 5.05 2710 2970 B4 o.ar 34 50

Fuente: Censos Nacionales 2017, INEL

4.1.5. Situacion Demogrdfica Local: Desarrollo Economico.

El Desarrollo Economico Local, se compone de un segmento de a poblacion en edad
de trabajar (PET), las cuales son la mano de obra apta para realizar actividades productivas.
En el Perq, el rango de edad que forma parte de la Poblacion Econdmicamente Activa

(PEA??) es considerada desde los 14 afios a mas afios de edad.

a. Porcentaje de poblacion censada segun su condicion de actividad economica.

Producto de la data obtenida del Censo Nacional 2017, las cifras obtenidas que
responden a la Poblacion en Edad de Trabajar (PET) para la provincia del Cusco, en
comparacion con las cifras obtenidas de la PET del distrito de San Sebastian, se reflejan en
un 1.7% por debajo; si tomamos referencia de las cifras que responden a la Poblacion
Econdémicamente Inactiva (PEI) en comparativa con la provincia y departamento del Cusco,

el distrito de San Sebastian cuenta con el menor porcentaje de poblacidon que se encuentra en

22 La PEA, corresponde al grupo de individuos que participan en el mercado laboral, ofreciendo su
fuerza de trabajo para la produccion de bienes y servicios dentro de un periodo determinado.
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una condicioén de Poblacion Econdmicamente Inactiva (PEI), analizando la progresion del

afio 2007 al 2017.

Grdfico 2. Porcentaje de Poblacion Censada segun su condicion de actividad economica del 2007 — 2017, del Distrito de
San Sebastian, provincia y Region del Cusco.

Nota: Censos Nacionales 2017. XII de Poblacion y VII de Vivienda.

b. Poblacion en edad de trabajar, clasificada por condicion de actividad

economica y genero.

La Poblacion en Edad de Trabajar (PET) por género en el distrito de San Sebastian al
afio 2017, se observa que el sexo masculino representa el 47.4% (40 778 personas) y el sexo
femenino el 52.6% (45 296 personas) del total, en el cual se evidencia una predominancia de
la poblacion femenina, ademas, el 66.1% de la PET participo de la oferta laboral, de los
cuales el 62.2% obtuvo un empleo, sin embargo, el 3.9% de este segmento se encontrd
buscando un empleo sin poder concretar un espacio laboral. Los principales motivos por las
cuales un segmento de la poblacion se encuentra en una condicion de inactividad laboral, son:
falta de oferta laboral, estudios, labores domésticas familiares, situacion de jubilados, entre

otros.
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Figura 6. Distrito de San Sebastian: poblacion censada en edad de trabajar clasificada por actividad economica y género,

2017.

Nota: INEI - Censos Nacionales 2017: XII de Poblacion, VII de Vivienda y Il de Comunidades Indigenas.

c. Poblacion economicamente activa (PEA) por nivel educativo y rango de edad.

En el distrito de San Sebastian se obtuvieron los siguientes datos producto del ultimo
Censo del afio 2017, se observa un mayor numero de la poblacion con nivel educativo
secundario (34.7%) que se encuentra dentro del PEA Total del distrito. En la PEA
desocupada existe un mayor nimero de poblacion segmentada en el rango de edad de “/4 a
29 anos” ascendente a 1,789 personas, en comparativa a la PEA Ocupada se evidencia una
poblacion que concluyo sus estudios “superiores no universitarios”, y “universitarios”,

ademas, se evidencia una creciente poblacion con estudios en “maestria/doctorado”.

Cuadro 5. Distrito de San Sebastian: PEA por nivel educativo y rango de edad, Distrito de San Sebastian 2017.

PEA Desocupada PEA Ocupada PEA TOTAL
14229 | 30a44 | 45a64 65
Nivel Educativo @ @ @ ° |totAL| % |ToTAL| % | TOTAL | %
anos anos anos mas
Sin nivel 5 13 22 7 47 1.4% 552 1.0% 599 1.1%
Inicial 2 2 3 0 7 0.2% 40 0.1% 47 0.1%

Primaria] 53 118 123 31 325 9.5% 4414 8.2% 4739 8.3%
Secundaria| 667 299 201 23 1190 | 34.9% | 18560 | 34.7% | 19750 | 34.7%

Basica especial 4 6 1 0 11 0.3% 20 0.0% 31 0.1%

Sup. no univ. incompleta| 196 56 24 1 277 8.1% 3860 7.2% 4137 7.3%
Sup. no univ. completa| 168 170 41 2 381 11.2% | 7951 | 14.9% 8332 | 14.6%
Sup. univ. incompleta| 384 60 21 1 466 13.7% | 3768 7.0% 4234 7.4%
Sup. univ. completa| 301 238 98 20 657 19.3% | 12484 | 23.3% | 13141 | 23.1%
Maestria / Doctorado 9 19 11 5 a4 1.3% 1871 3.5% 1915 3.4%

TOTAL| 1789 981 545 90 3405 | 5.98% | 53520 | 94.0% | 56925 | 100.0%

Nota: NEI - Censos Nacionales 2017: XII de Poblacion, VII de Vivienda y 11l de Comunidades Indigenas.

Elaboracion propia.
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d. Poblacion economicamente activa (PEA) segun actividades economicas.

Segtin el censo realizado el afio 2017, se obtiene la siguiente participacion de la PEA
ocupada segun actividades econdmicas, teniendo como actividades predominantes a:
“Comercio (22.7%) ", “Transporte (9.9%)”y “Alojamiento & restaurantes (9.5%)”,
ademas, se cuenta con actividades con pequefia participacion en el total del PEA ocupada,
pero que son de importancia en el mercado: “Explotacion de minas y canteras (0.4%)” y las

“Actividades inmobiliarias (0.2%) .

Gradfico 3. Poblacion economicamente activa (PEA) segun actividades economicas, Distrito de San Sebastian 2017.

Nota: NEI - Censos Nacionales 2017: XII de Poblacion, VII de Vivienda y Il de Comunidades Indigenas.
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4.2. TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION.

4.2.1. Tipo de investigacion.

El estudio desarrollado, responde a una tipologia Aplicada con enfoque cuantitativa,
porque se examinara data de forma numérica, producto de estadistica basada en el analisis de
informacion primaria, ademas, la hipotesis se demostrard en base a resultados y el logro del

objetivo general.

4.2.2. Nivel de investigacion.

Para el desarrollo de la investigacion, se establece la misma con caracter Descriptivo-
Correlacional, debido a que se describe la situacion actual de las variables y se analiza su
relacion existente entre ambas (planificacion presupuestal y el fortalecimiento de capacidades

empresariales competitivas)

4.3. UNIDAD DE ANALISIS.

La unidad de anélisis est4d contemplada por:

a) Para la variable Planificacion Presupuestal Gubernamental.

v Los proyectos y actividades de inversion priorizados y ejecutados por el GL.
v" Las cadenas funcionales presupuestales que muestran inversion en
competitividad.

v Los montos ejecutados, porcentajes de ejecucion y brechas presupuestarias.

b) Para la variable Fortalecimiento de Capacidades Empresariales competitivas en

las ocho cadenas productivas.

Las capacidades especificas medidas:

v Formalizacion.
v Gestién empresarial.

v" Acceso a capacitacion.
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v' Marketing y gestion comercial.

44. POBLACION DE ESTUDIO.

v Andlisis de informacién presupuestal: PIA, PIM, ejecucion (MEF),

priorizacion de cartera de inversiones, diagndstico de la Oficina de
Planeamiento y Modernizacién (Municipalidad Distrital de San Sebastian).

v Agentes econdmicos pertenecientes a cadenas productivas®, los cuales son:

1) Gastronomia (737 AE**): Rural (quintas campestres) y Urbana (todo local de
expendio de comida dentro de la ciudad).

2) Carpinteria (47 AE): Produccion y comercializacion de productos muebles
para el hogar.

3) Metal Mecanica (90 AE): Talleres preventivos-correctivos automotrices y
Talleres de corte y soldadura en metalica.

4) Panaderias y Pasteleria (142 AE): Productores y comercializadores.

5) Ferreteria y Afines (265 AE): Nos referimos aquellos agentes que ofrecen
productos y/o herramientas manuales y eléctricas, materiales de ferreteria,
elementos de fijacion, pinturas, productos eléctricos, sanitarios y otros
insumos complementarios para actividades del sector construccion,
manufactura y hogar. Excepto de la venta de agregados (arena, piedra,
hormigon, otros) para la construccion.

6) Boticas y Farmacias (194 AE).

7) Mercados Privados (209 comerciantes): Locales privados (patios, garajes,
casas) por lo general alquilados y de uso compartido mediante una

segmentacion de espacios (stand) y zonificados por tipo de producto a

23 Segun la Unidad de Licencias de Funcionamiento, Gerencia de Desarrollo Econémico de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian al aiio 2024.

24 Agente Econdmico (AE): individuo, grupo u organizacion, que toma decisiones y participa en
actividades economicas.
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comercializar: Verduras, frutas, carnes, granos, abarrotes, venta de desayuno
vy almuerzo, otros. Estos estan en funcionamiento todos los dias.

8) Ferias Sabatinas (68 comerciantes): Espacio publico (explanada) destinada a
la venta de productos: verduras, frutas, carnes, abarrotes, granos, otros, de
uso compartido mediante una segmentacion de espacios (al aire libre). Este se
desarrolla cada sabado en la margen derecha del distrito de San Sebastian

(Bolivariano).

4.4.1. Diagnostico Situacional: CP de Gastronomia.

En el distrito de San Sebastian se vienen desarrollando a través del tiempo una
dindmica creciente de inversion privada que ha logrado diversificar su capital en el distrito,
evidenciando la apertura de establecimientos vinculados al rubro gastronémico, tales como
restaurantes, quintas o picanterias, locales de comida rapida, cafeterias, cevicherias y
pollerias, entre otros. Este proceso refleja una expansion sostenida del sector servicios, y de

esta forma fortaleciendo una actividad econémica de arraigo en la localidad.

Por ende, resulta necesario analizar el comportamiento del acceso y/o otorgamiento de
licencias de funcionamiento a dicho rubro durante el periodo 2014-2021, con el fin de
identificar tendencias en la formalizacion empresarial y su relacion con las politicas de

promocion econdmica implementadas por la gestion municipal.

Cuadro 6. Licencias de Funcionamiento otorgadas para la cadena productiva de Gastronomia, San Sebastian, aiio 2014-
2021.

Nota: INEI?.

23 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.
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Ademas, segun el Plan de Desarrollo Local Concertado San Sebastian 2033 de la
(Municipalidad Distrital de San Sebastian, 2023), se cuenta con la identificacion de una
tipologia de la cadena denominada “Gastronomia Rural”, la cual se desarrolla en las
comunidades campesinas de Ccorao y Pumamarca, identificados como los principales
agentes economicos que desarrollan esta actividad a través de la apertura de “Quintas
Campestres”. Esta cadena productiva canaliza sus insumos mediante los mercados de abastos
del distrito y tiendas de abarrotes de la zona de influencia; estos AE enfocan su produccion en
platos tipicos como: el cuy al horno, rocoto relleno, chiriuchu, lechon, tallarin al horno, entre
otros. La comercializacion de estos productos se realiza a la fecha de forma directa al
consumidor. En la actualidad este servicio tiene deficiencias en la logistica interna como:
suministro de materias primas, procesos de manipulacion, almacenamiento, conservacion,
control de inventarios; las actividades de preparacion y coccion de los alimentos; la cadena de
atencion al cliente requiere la inclusion de un proceso de sistematizacion, limpieza y

mantenimiento; la promocion de estas quintas campestres es insipiente.

Segun la Unidad de Licencias de Funcionamiento de la Municipalidad Distrital
de San Sebastian (Unidad de Licencias de Funcionamiento de la Municipalidad Distrital de
San Sebastian, 2024), las licencias otorgadas al ano 2024 para la cadena productiva

“Gastronomia” por parte de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, ascienden al

numero de 737 establecimientos funcionando cumpliendo con las normativas requeridas.

4.4.2. Diagnostico Situacional: CP de Carpinteria.

La carpinteria esta inmerso en la industria del mueble, como una cadena productiva
predominante dentro de la provincia del Cusco, esto hecho se fundamenta que para su
funcionamiento es necesaria la contratacion de gran cantidad de mano de obra calificada y no
calificada, ademas de una inversion presupuestaria moderada-alta para la adquisicion de

equipos y maquinaria. Por consiguiente, en el distrito de San Sebastian se evidencia la mayor
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concentracion empresarial en dicho rubro, reflejado con mas del 50% de participacion dentro
de la provincia al ano 2012 segtin informacion del Centro de Educacion y Comunicacion

Guaman Poma de Ayala.

Grdfico 4. Presencia de Micro Empresas del rubro economico de Carpinteria en los distritos de la Provincia del Cusco
2012.

Nota: Centro de Educacion y Comunicacion Guamdan Poma de Ayala 2012 “Actualizacion y georreferenciacion
del mapa sub sectorial de la industria del mueble en la provincia del Cusco 2012".

Grafico 5. Presencia de Empresas del rubro economico de Carpinteria: Fabricacion de Muebles, en los distritos de la
Provincia del Cusco 2022.

Nota: SUNAT?S.

La industria de manufactura de Muebles en el distrito de San Sebastian representa el
44% del total de existente de empresas especializadas en el rubro en toda la provincia del

Cusco al cierre del afio 2022, y si nos referimos a la manufactura de las partes y piezas en

26 Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria.
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carpinteria se evidencia un predominio del segmento representado por un 37% en toda la

provincia.

Segtin el Plan de Desarrollo Local Concertado San Sebastian 2033 (Municipalidad
Distrital de San Sebastian, 2023), el distrito de San Sebastian posee el predominio a nivel
provincial como el principal agente productor y comercializador de: muebles, tapiceria de
muebles y similares. A la fecha se promueve el servicio de tapizados de muebles, basado en
la calidad de materiales y costuras internas. Estos productos se comercializan en mercados
locales: plaza Tupac Amaru, ferias dominicales de San Sebastian, feria dominical de San
Jeronimo y tiendas y/o galerias que se ubican en la Av. de la Cultura (entre primer y tercer

paradero).

Segin la Unidad de Licencias de Funcionamiento de la Municipalidad Distrital
de San Sebastian (Unidad de Licencias de Funcionamiento de la Municipalidad Distrital de

San Sebastian, 2024), las licencias otorgadas al afo 2024 para el rubro “Carpinterias” por

parte de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, ascienden al nimero de 47

establecimientos funcionando cumpliendo con las normativas requeridas.

4.4.3. Diagndstico Situacional: CP de Metal Mecdnica.

El servicio técnico automotriz (Mecdanica) se desarrolla en diversos sectores del
distrito de San Sebastian (margen derecha e izquierda), el cual se caracteriza por la oferta de
una atencion personalizada, ademads, existen talleres mecanicos que agrupan de dos (02) a
diez (10) técnicos automotrices para el alquiler de un local amplio, y de esta forma englobe
variedad en su oferta de servicios: diagnosticos a los vehiculos automotores, reparacion de
motores, sistemas de transmision, sistema de suspension, frenos, cambio de lubricantes y
otros. En estos talleres en su mayoria se viene operando de manera tradicional, evidenciando

carencias como: uso de gruas, elevadores hidraulicos, EPP’s idoneos, manejo de residuos
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industriales, medidas de seguridad y primeros auxilios, entre otros, que dificultan las labores
propias de la actividad econémica; ademas, existen microempresas que proveen del servicio

Taller de Soldadura, como efecto colateral a la necesidad generada en el parque automotor.

Al referenciar al sub sector de comercio automotriz se observan actividades
econdmicas ascendentes a 335 negocios de acuerdo a la informacion de SUNAT al afio 2022:
mantenimiento y reparacion de vehiculos, sumado a la venta de partes, piezas y accesorios.

Estas dos actividades predominan el sub sector.

Cuadro 7. Numero de contribuyentes pertenecientes al grupo de Comercio Automotriz de cadena productiva Metal
Mecanica 2020-2022, distrito de San Sebastian.

Nota: SUNAT.

Segin la Unidad de Licencias de Funcionamiento de la Municipalidad Distrital
de San Sebastian (Unidad de Licencias de Funcionamiento de la Municipalidad Distrital de

San Sebastian, 2024), las licencias otorgadas al afio 2024 para el rubro “Metal Mecanicas”

por parte de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, ascienden al nimero de 90
establecimientos funcionando cumpliendo con las normativas requeridas.

4.4.4. Diagnostico Situacional: CP de Panaderias y Pastelerias.

En el distrito de San Sebastian, dentro de las empresas Manufactureras registradas
como actividad econdémica, se identifica la presencia de establecimientos con el rubro de
“Panaderias y Pasteleria” identificadas como: “Elaboracién de Productos de Panaderia”. Del
total de actividades economicas dentro de la Industria No Primaria, la actividad econdmica
de mayor presencia es la de “Fabricacion de Muebles” con un registro total de 351
establecimientos en el afio 2022, la cual representa el 25.87% de participacion dentro del

segmento de Manufactura, no obstante, la actividad econdémica de “Elaboracion de Productos
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de Panaderia” cuenta con un registro total de 117 establecimientos en el afio 2022, la cual

representa el 8.62% de participacion dentro del segmento de Manufactura.

Cuadro 8. Evolucion historica de contribuyentes pertenecientes al sector manufactura: Panaderia y Pasteleria, en el distrito
de San Sebastian 2020-2022.

Nota: SUNAT Estadisticas.

Segun la Unidad de Licencias de Funcionamiento de la Municipalidad Distrital de
San Sebastian (Unidad de Licencias de Funcionamiento de la Municipalidad Distrital de San
Sebastian, 2024), las licencias otorgadas a marzo del afio 2024 para el rubro “Panaderia y
Pasteleria” por parte de la Municipalidad Distrital de San Sebastidn, ascienden al nimero de

142 establecimientos funcionando cumpliendo con las normativas requeridas.

4.4.5. Diagnostico Situacional: CP de Ferreterias y Afines.

El sub sector de Comercio al por Menor contempla una expectante y mayoritaria
participacion del sector Comercio en el distrito de San Sebastian, contando con actividades
economicas que lideran en participacion en este segmento se encuentra la “Venta Minorista
de Alimentos, bebidas, tabaco” con 857 contribuyentes registrados en esta actividad
economica, los cuales representan el 24.13% del total, no obstante, la actividad econdmica de
“Venta Minorista de Articulos de Ferreteria” cuenta con un registro total de 366
establecimientos en el afio 2022, la cual representa el 10.30% de participacion dentro del

segmento de Comercio al por Menor.
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Cuadro 9. Evolucion historica de contribuyentes pertenecientes al Comercio al por Menor: Ferreterias y afines, en el
distrito de San Sebastian 2020-2022.

Nota: SUNAT Estadisticas.

Segun la Unidad de Licencias de Funcionamiento de la Municipalidad Distrital de
San Sebastian (Unidad de Licencias de Funcionamiento de la Municipalidad Distrital de San
Sebastian, 2024), las licencias otorgadas a marzo del aiio 2024 para el rubro “Ferreterias y
afines” por parte de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, ascienden al numero de

265 establecimientos funcionando cumpliendo con las normativas requeridas.

4.4.6. Diagnostico Situacional: CP de Boticas y Farmacias.

El sub sector de Comercio al por Menor contempla una expectante y mayoritaria
participacion del sector Comercio en el distrito de San Sebastian, del cual la actividad
economica de “Venta Minorista de Productos Farmacéuticos y Articulos de Tocador”
cuenta con un registro total de 290 establecimientos en el afio 2022, la cual representa el

11.36% de participacion dentro del segmento de Comercio al por Menor.



53

Cuadro 10. Evolucién historica de contribuyentes pertenecientes al comercio al por menor: Boticas y Farmacias, en el
distrito de San Sebastian 2020-2022.

Nota: SUNAT Estadisticas.

Segun la Unidad de Licencias de Funcionamiento de la Municipalidad Distrital de
San Sebastian (Unidad de Licencias de Funcionamiento de la Municipalidad Distrital de San
Sebastian, 2024), las licencias otorgadas a marzo del aiio 2024 para el rubro “Boticas y

Farmacias” por parte de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, ascienden al numero

de 194 establecimientos funcionando cumpliendo con las normativas requeridas.

4.4.7. Diagnostico Situacional: CP de Mercados Privados.

La Articulacion Econdmica a través del rotulo “Corredores Economicos”, son
identificados en el sub sector que tiene mayor participacion de la poblacion del distrito de
San Sebastian, entre las actividades econdmicas que lideran en participacion en este
segmento esta la “Venta Minorista de Alimentos, bebidas, tabaco” con 857 contribuyentes
registrados, los cuales representan el 24.13% del total, no obstante, la actividad econémica de
“Mercados Privados” cuenta con un registro total de 09 establecimientos al afio 2024, la

cual representa el 10.30% de participacion dentro del segmento de Comercio al por Menor.
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Cuadro 11. Registro de Mercados Privados, en el distrito de San Sebastian al ario 2024.

San Sebastian ANO 2024
Ne MERCADOS PRIVADOS N*de
Comerciantes
1 SANTA ANITA 34
2 TUPAC AMARU 14
3 TETEKAKA 20
4 LOS LICENCIADOS 32
5 SANTA ROSA 68
6 EL ECONOMICO 10
7 NUEVA ESPERANZA 7
8 LAS JOYAS 14
9 LA PARADITA 10
TOTAL 209

Nota: Unidad de Mercados MDSS 2024.

Segun la Unidad de Licencias de Funcionamiento de la Municipalidad Distrital de
San Sebastian (Unidad de Licencias de Funcionamiento de la Municipalidad Distrital de San
Sebastian, 2024), las licencias otorgadas a marzo del ario 2024 para el rubro “Mercados
Privados” por parte de la Municipalidad Distrital de San Sebastian “son nulas”, esto debido
a las falencias existentes aun en temas de infraestructura, sefalizacion preventiva, protocolos
de salud, acceso a servicios higiénicos para los clientes, y lo mas determinantes, la
inexistencia de Zonificacion y Compatibilidad de Uso de los establecimientos en los cuales se
encuentran establecidos parte importante del total de los mercados privados existentes a la
fecha, por lo cual los referidos no se encuentran funcionando cumpliendo con las normativas

requeridas.

4.4.8. Diagndstico Situacional: CP de Ferias Sabatinas.

En el sector Comercio del distrito de San Sebastian, entre las actividades econémicas
que estan tomando protagonismo son las “Ferias Sabatinas”, teniendo referenciado a la
“Feria Sabatina Bolivariano”, la cual se encuentra ubicada en la explanada del Colegio
Bolivariano (margen derecha del distrito), teniendo como registro de comerciante al afio 2024
el nimero ascendente a 68 comerciantes. Debemos sefialar que las condiciones en las cuales

se desarrolla esta “Feria” denotan su precariedad al aire libre, producto de ello no se



55

garantiza la inocuidad de productos, la adecuada manipulacion de alimentos, y por ende, la
salubridad de lo expendido esta bajo criterio de los comerciantes, los cuales realizan la labor
de garantizar espacios limpios y cubiertos del sol; solo después del cumplimiento de estas
acciones se puede contar con un espacio (basado en sus alcances logisticos) para el

desarrollo de su negocio (venta).

Se debe puntualizar que, esta feria dio inicio a sus actividades producto de la
emergencia sanitaria Covid-19, en el cual un conglomerado de productores agropecuarios y
comerciantes del distrito empezaron con el expendio de sus productos, hoy en dia se tiene
identificado productores participantes de localidades aledanas, tales como: Ccorca, Poroy,
Pisac, Paruro, de esta forma se diversifica los productos ofertados y se genera expectativa en
los demandantes, los cuales sefialan que concurren con frecuencia a esta feria por que
encuentran productos frescos y a precios rebajados sin intermediarios, repercutiendo de forma

positiva en la canasta basica familiar del usuario.
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Se toma la decision de trabajar con los parametros estandar “Z = 1.96 — 95% de

confianza; p = 0.5; E=0.05”, para N = 1752 agentes econdmicos identificados en el global

de las ocho (08) cadenas productivas estudiadas, por ende, después de la aplicacion de la

“formula finita” para calcular la muestra, se obtiene el nimero de “n=

equivalente a un total de “315 encuestas” a aplicar y analizar.

4.5.1. Formula para calculo de tamaiio de Muestra Finita.

Figura 7. Anadlisis de datos de interpretacion de investigacion.

4.5.2. Datos generales para el calculo de tamaiio de Muestra Finita.

315.22”, el cual es

Cuadro 12. Datos generales para obtener el niimero de encuestas a aplicar por Rubros Economicos, Distrito de San

Sebastian 2024.
DATOS PARA MUESTRA
Numero de Probabilid Probabilida
Establecimiento| Nivel ad de que CALCULO DE MUESTRA
s MDS* segun| de ocurra el dde que
CADENA PRODUCTIVA - - Error 10 0curTa | Tamario N° de
data de Confian| Z evento Proporcid| Muestra
o (e) . elevento | ge1a P Bisiaga
Licencias de 2 estudiado sl n de peso |Proporcional
Funcionamiento| (NC) "éxito" Muestra (%=N/T)| (n*=n*%) | ° de”
2024 ®) Q) (n) aplicacion
GASTRONOMIA 737 42.1% 132.6 132
CARPINTERIA 47 2.7% 8.5 8
METAL MECANICA 90 5.1% 16.2 16
0,

PANADERIAS Y PASTELERIAS 142 95% | 1.96 | 5% 50% 50% 8.1% 25.5 26
FERRETERIAS Y AFINES 265 315.22 15.1% 47.7 48
BOTICAS Y FARMACIAS 194 11.1% 34.9 35
MERCADOS PRIVADOS 209 11.9% 37.6 38
FERIAS SABATINAS 68 3.9% 12.2 12
TOTAL (T) 1752 100.0% 315.2 315

*Municipalidad Distrital de San Sebastian.

Nota: Para el caso de los Mercados Privados y Ferias Sabatinas, se realizo la investigacion en base a cada una de las
personas que cuentan con un stand o espacio destinado al comercio.
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4.6. TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION.

4.6.1. Recopilacion y andlisis documental.

Segun (Madé Serrano, Metodologia de La Investigacion, 2008), la recopilacion y
analisis documental refiere a los documentos que el investigador debe o puede leer: libros,
manuales, guias, estudios, informes y biografias, con el objeto de realizar un trabajo de

investigacion.

Se realizara un andlisis de la recopilacion documentaria, para luego poner en valor la
informacion relevante, por ende, lograr un 6ptimo analisis de datos. Se recopilara
informacion tanto primaria y secundaria (INEI?’, MEF?® Municipalidad Distrital, bibliografia

y web).

4.6.2. Encuesta.

Instrumento de recoleccion de informacion primaria, aplicada en campo, con el
objetivo de obtener informacion directa del agente econdémico. Se aplicaran encuestas a los
agentes econdmicos perteneciente a las ocho (08) cadenas productivas del distrito de San

Sebastian.

4.6.3.  Entrevistas.

Para (Madé¢ Serrano, Metodologia de la Investigacion, 2008), el desarrollo de una
entrevista representa el acto de dialogo con el fin supremo de lograr la transferencia de
informacion primaria, este acto se desarrolla entre dos 0 mas personas: el entrevistador y

entrevistado (s).

La entrevista se realizara a funcionarios de la Municipalidad Distrital de San
Sebastian: Oficina de Planeamiento y Modernizacion (Previa reunion y evidencia de forma

escrita).

27 Instituto Nacional de Estadistica e Informacion.
28 Ministerio de Economia y Finanzas.



58

4.6.4. Observacion.
“Registro valido y confiable del comportamiento o recoleccion de informacion

silenciosa sobre la conducta que se percepcione” (Sampien, 2006).

En cada una de las visitas a campo se pondra una atencién minuciosa al desarrollo de
conductas correspondiente a la poblacion estudiada y dialogo basado en narrativas de sucesos

por parte de los AE, para luego, elaborar un informe de hallazgos.

4.6.5. Documentales.
Se realizara la respectiva revision y analisis de informacién documentada de
investigaciones relacionadas al tema de estudio, tales como: informes monograficos,

reglamentacion y/o normativas, paginas web, libros, articulos de revistas, tesis, entre otros.

4.7. TECNICAS DE ANALISIS E INTERPRETACION DE LA
INFORMACION.

Con los datos recopilados a través de la aplicacion de herramientas de recoleccion de
informacion, se procederd al desarrollo de la sistematizacion de data mediante el uso de
software especifico tal como el “Excel”, el cual facilitara la tabulacion de datos a partir del
uso de frecuencias y la proyeccion de graficos estadisticos, que colaboraran a la obtencion de

informacion que responda a las hipdtesis planteadas en el presente estudio de investigacion.

4.8. TECNICAS PARA DEMOSTRAR LA VERDAD O FALSEDAD DE LAS
HIPOTESIS PLANTEADAS.
Las hipdtesis planteadas en la presente investigacion seran demostradas, logrando los
objetivos planteados en la presente, la cual tiene el cardcter de una investigacion cuantitativa,
ademas, que se fundamenta en el andlisis e interpretacion de los datos obtenidos en la

aplicacion de instrumentos de recoleccion de informacion primaria y secundaria,



adicionalmente, el desarrollo de la revision documentaria revisada tanto textual como de

aplicacion al caso.
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CAPITULO V: RESULTADOS Y DISCUSION.

5.1. PROCESAMIENTO, ANALISIS, INTERPRETACION.
5.1.1. Procesamiento.

El mecanismo de procesamiento de la informacion:

a) Primaria: Su procesamiento se realiza mediante el programa Excel, el cual nos
brindard la facilidad de tabular datos y generar graficos estadisticos, por ende,
potenciaran una exposicion y presentacion de informacion clara y concisa.

b) Secundaria: Su procesamiento esta basado en la recopilacion y analisis de
informacion ya existente de las siguientes fuentes:

v Ministerio de Economia y Finanzas.

v" Portal de Consulta Amigable — MEF.

v' INEL

v’ Instrumentos de Gestion e Informes: Municipalidad Distrital de San

Sebastian.

5.1.2.  Analisis.

El analisis de los resultados obtenidos producto de la presente investigacion, seran
descriptivos. Ademads, dicho andlisis también se desarrollara enfocado en la situacion actual
de las politicas publicas del estado y situacion contractual econdomica nacional, regional y

local.

5.1.3.  Interpretacion de resultados.
Estar4 basada en porcentajes (%) y datos estadisticos, este ultimo producto de la
recopilacion de calificaciones de valor ponderativo provenientes de apreciaciones expresadas

por las personas encuestadas
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5.2. RESULTADOS: PLANIFICACION PRESUPUESTAL
GUBERNAMENTAL.

Se realiza la recoleccion y analisis de informacion secundaria mediante:

A. Entrevista a la Oficina de Planeamiento y Modernizacion de la Municipalidad
Distrital de San Sebastian.

B. Revision de la cartera de inversiones: planificacion, fuentes de financiamiento,
cadenas funcionales, asignacion presupuestal (PIA, PIM), ejecucion (a nivel de
Devengado), mediante las plataformas “SSI”? (MEF, 2025) y el “F-12B”*°, los
cuales son mecanismos de consulta y monitoreo para inversiones en gestion

publica.

5.2.1.  Planificacion Presupuestal Gubernamental: Resultados de la entrevista a
la oficina de Planeamiento y Modernizacion de la Municipalidad Distrital
de San Sebastidn.

Producto de la entrevista realizada (marzo 2025), se puede evidenciar un sistema de
planificacion gubernamental formalmente establecido, pero operativamente tensionado por
los cambios normativos, las limitaciones técnicas y la presion politico—social que es
caracteristico de la gestion municipal. La Municipalidad Distrital de San Sebastian cuenta
con todos los instrumentos de gestion vigentes (PEI, POI, PDC, MAPRO, ROF, CAP) y
alineados efectivamente a CEPLAN?!, sin embargo, la constante actualizacion de sus
respectivas guias metodologicas genera actualizaciones tempranas de los instrumentos,

afectando su continuidad y articulacidn estratégica en la institucion.

2 Sistema de Seguimiento de Inversiones

30 Registro mensual obligatorio que las entidades puiblicas deben llenar para el monitoreo del avance
fisico y financiero de sus proyectos.

31 Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
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Al referirnos a la identificacion de brechas, el GL realiza mesas técnicas
multisectoriales donde se congregan actores clave de los sectores: salud, educacion,
ambiente, produccion y seguridad. Estas mesas permiten realizar un proceso ordenado de
diagnostico, definicion de estandares y validacion participativa, aunque la priorizacion final
depende tanto de criterios técnicos (diagnostico-magnitud del problema, alineamiento
estratégico y viabilidad) como del peso politico de ciertas demandas sectoriales de la

poblacion.

La participacion ciudadana se concentra en dos mecanismos: el Presupuesto
Participativo, cuya priorizacion es de caracter obligatorio, y el reconocimiento técnico de
necesidades realizado por el GL para el resto de la cartera de inversiones, aunque existe un
marco normativo que asegura la participacion ciudadana a través del CCLD* y del Comité de
Vigilancia, el funcionario entrevistado sefiala que la efectividad depende de la articulacion
entre los acuerdos participativos y la capacidad técnica interna para incorporarlos de forma

coherente en la programacion multianual.

Respecto a las politicas publicas planteadas por la actual gestion del GL, este se rige
netamente por los lineamientos nacionales de modernizacion del Estado, el SINAPLAN?,
Invierte.pe y el Presupuesto por Resultados, por ende, estas mismas orientan la accion
municipal hacia el cierre de brechas “sociales y productivas”. No obstante, en la practica, el
eje mas priorizado es el social y de desarrollo humano, debido a la presion normativa y
ciudadana sobre temas como: anemia, desnutricion y servicios basicos, segmentos donde el

impacto es mas visible y urgente hacia con la poblacion.

Se puede dar de conocimiento que los funcionarios de la Oficina de “Planeamiento y

Modernizacion” desatacan la existencia de fortalezas técnicas relevantes en su equipo,

32 Consejo de Coordinacién Local Distrital, CCLD.
33 Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, SINAPLAN.
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basados en: dominio metodologico del planeamiento estratégico, planeamiento y presupuesto,
manejo pleno de sistemas como SIAF, CEPLAN V.01 y el Banco de Inversiones, ademas,
identifican factores que limitan la ejecucion presupuestal: expedientes técnicos deficientes,
rotacion de personal clave, lentitud administrativa y debilidades en la coordinacion interareas,
lo que confirma que la calidad del expediente es el punto critico que determina la continuidad

o paralizacion de los proyectos.

Finalmente, se recaban recomendaciones propias del entrevistado que inciden en:
fortalecer la programacion multianual, blindar la cartera de inversiones de presiones politicas,
evitar la sobre-programacion y asegurar que solo ingresen proyectos con expediente técnico
aprobado y saneamiento fisico legal. Esto nos revela una vision técnica coherente con los
principios del sistema de inversiones, pero también evidencia un contexto institucional donde
la presion politica y operativa dificulta la plena ejecucion de acciones del ciclo de

planeamiento.

5.2.2.  Planificacion Presupuestal Gubernamental: Andlisis de asignacion y

ejecucion presupuestal del GL*,

Se realiza la consulta a través del portal de inversiones “Consulta Amigable”, este
portal este articulado a data actualizada a cada 24 horas, contando con informacidn referente
a: planificacion presupuestal, fuentes de financiamiento, cadenas funcionales, asignacion
presupuestal (PIA, PIM), ejecucion presupuestal (a nivel de Devengado), identificacion de
inversiones por “Actividades y/o Proyectos” seglin ejercicio fiscal. Ademas, se realiza el
seguimiento de inversiones mediante las plataformas “SSI”**> (MEF, 2025) y el “F-12B”3¢, los

cuales son mecanismos de consulta y monitoreo para inversiones en gestion publica.

34 Gobierno Local: Municipalidad Distrital de San Sebastidn.

33 Sistema de Seguimiento de Inversiones

36 Registro mensual obligatorio que las entidades puiblicas deben llenar para el monitoreo del avance
fisico y financiero de sus proyectos.
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Cuadro 13. Identificacion de resultados de planificacion y ejecucion presupuestal (mill S/), San Sebastian 2021-2024.

ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024

ANO 2021

Gobierno Local

DISTRITAL DE
SAN SEBAS TIAN
(Pto. Total)

35.74 | 71.02 50.43 [142.60 95.09 |167.25 105.43]180.33

Elaboracion Propia.

Mediante el “Cuadro 13 podemos observar la planificacion realizada para la
asignacion de presupuestos de apertura y modificados a los cierres de ejercicio fiscal de los
ultimos 04 afios (2021 al 2024) correspondiente a “Actividades y/o Proyectos™ de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian. Debemos tener claro que dentro de este
presupuesto presentado se encuentra incluido el “gasto corriente e inversion”. El afio 2024 se
registra la mas alta asignacion y ejecucion de presupuesto, de un historico de 03 afios previos
al mencionado, alcanzando de esta forma los 153.59 millones de soles de ejecucion a nivel de

devengado.

Cuadro 14. Variacion monetaria (mill.) y porcentual del PIM, San Sebastian 2021-2024.

Varc. PIM Varc. PIM Varc. PIM Varc. PIM

. 2021-2022. 2022-2023.  2023-2024. 2021-2024.
Gobierno Local - o
(%)

Sy )  SH (B SH () S)

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN
SEBASTIAN (Pto. Total)

71.58 | 100.8% 109.31 | 153.9%

Elaboracion propia.

Grdfico 6. Evolucion de la variacion monetaria (mill. S/) y porcentual del PIM, San Sebastian 2021-2024.
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2021-2022. 2022-2023. 2023-2024. 2021-2024.

Elaboracion propia.
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Segun el “Grafico 67, se muestra una tendencia de constante incremento en la
variacion de asignacion presupuestal para la transicion de los afios en andlisis. Prepondera el
incremento de inversion planificada a través del PIM del ano 2021 al 2024, con un
ascendente monto de S/109.31 millones de soles de incremento, lo cual esta sustentado en la
reactivacion econdémica que atraveso nuestro pais después del Covid-19, recobrando e
incrementando las actividades economicas del pais y por ende estas son reflejadas en

incrementos en la recaudacion tributaria.

Cuadro 15. Variacion monetaria (mill. S/) y porcentual de la ejecucion presupuestal anual, San Sebastian 2021-2024.

Varc. Ejec. | Varc. Ejec.  Varec. Ejec. Vare. Ejec.
2021-2022. 2022-2023. 2023-2024. 2021-2024.

Gobierno Local

SH o) SH (%) ) (w)  SH (%)

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

0, 0, 0, o,
SAN SEBASTIAN (Pto. Total) 18.11 [27.6% | 15.24 | 18.2% | 54.73 | 55.4% | 88.08 | 134.5%

' Elaboracion propia.
Gradfico 7. Evolucion de la variacion monetaria (mill. S/) de la ejecucion presupuestal anual, San Sebastian 2021-2024.
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Elaboracion propia.

Segun el “Grafico 7”, se evidencia que la Municipalidad Distrital de San Sebastian ha
logrado incrementar sostenidamente su nivel de ejecucion presupuestal comparado en cada
periodo con su afio base previo, consolidando de esta forma su gestion financiera y
administrativa a través de los afios 2021 al 2024, demostrando un comportamiento con mayor
eficiencia institucional, orientada a maximizar el impacto de la inversion publica en beneficio

del desarrollo econdmico local.
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Cuadro 16. Brechas de planificacion y ejecucion presupuestal (mill. S/) anual, San Sebastian 2021-2024.

PIM (Mill S/) Ejecucion (Mill S/) Brecha (Mill S/)

71.02 65.51 5.51

2022 142.60 83.62 58.98
2023 167.25 98.87 68.38
2024 180.33 153.59 26.74

Elaboracion propia.

Gradfico 8. Evolucion de las brechas de planificacion y ejecucion presupuestal (mill. S/) anual, San Sebastian 2021-2024.
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Elaboracion propia.

La brecha entre el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y la Ejecucion
Presupuestal permite evaluar el grado de eficiencia en la gestion financiera Gubernamental
del distrito de San Sebastian, reflejando la capacidad institucional para transformar la
programacion presupuestaria en resultados efectivos de ejecucion de gasto, siendo un factor
clave para la sostenibilidad del desarrollo territorial. Para el afio 2021 se evidencia un nivel
de eficiencia alto, a pesar de las restricciones generadas por la reactivacion postpandemia y
de contar con PIM reducido en comparacion con el afio 2024. Para el 2022 la brecha se
incrementa significativamente a S/ 58.98 millones y para el 2023 de S/ 68.38 millones, lo que
indica posibles procesos de reprogramacion presupuestaria, retrasos en la ejecucion de
proyectos de inversion publica, cuellos de botella en los procesos de contratacion publica,
deficiencias en la formulacion de expedientes técnicos o limitada articulacién con los niveles

del estado. Para el afio 2024 se reduce la brecha a tan solo S/ 26.74 millones, evidenciando
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una adecuada aplicacion de mecanismos de control y seguimiento financiero mas efectivos, el

mismo que se ve reflejado en el fortaleciendo de capacidad de gasto.

En conclusion, durante el ejercicio fiscal 2021-2024, se demuestra una tendencia
decreciente en existencia de brechas presupuestales, lo que evidencia mejoras progresivas en
propios mecanismos de planificacion, priorizacion y ejecucion de recursos. Ademas, este
andlisis refleja indicios de “madurez institucional”, cual comportamiento es correlativo a

lograr el fortalecimiento de la planificacion presupuestal gubernamental.

5.2.3.  Planificacion Presupuestal Gubernamental: Andlisis de asignacion y
ejecucion presupuestal del GL para el eje de Desarrollo Econémico por

cadena funcional.

Cuadro 17. Asignacion y ejecucion presupuestal (mill. S/) para el eje de Desarrollo Econémico, San Sebastian, 2021-2024.

ANO 2021 AN02022 ANO 203 ANO 204
o Fjecucion
Funcion [— Avance % / / :
(7: TRABAJO 000 03 029 9% | 000 000 000 00% | 000 010 006 9% 00 004 003 4%
(8 COMERCIO 095 14 14 %% | 0w 216 19 904 | LIS 337 309 %] 157 3% 4 9
9: TURISMO 00 014 04 9™ | 0 017 016 45% 000 010 007 %] 00 0.56 038 68
10: AGROPECUARIA 022 09 0% %% | 08 22 1% 8% | 300 461 3 R 0w 305 M 8%
14 INDUSTRIA 000 033 031 %% | 0B 025 04 9% | 00 050 00 %] 00 056 051 9%
TOTAL L7 32 31 %68% | 147 484 4N 8% | 45 81 135 8%| 18 746 W 00%

Elaboracion Propia.

Grafico 9. Evolucion de la asignacion presupuestal (mill. S/) PIM, San Sebastian 2021-2024.
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Elaboracion Propia.
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Mediante la plataforma “Consulta Amigable/MEF” se extrae informacion que se
procesa mediante el “Cuadro 17y Grdfico 9", demostrando el flujo de variacion de
asignacion y ejecucion presupuestal para los afios 2021, 2022, 2023 y 2024, en el cual se
destaca que la funcion de “Comercio y Agropecuaria” concentran los mas altos valores

en el incremento total del PIM del 2021 al 2024.

Cuadro 18. Variacion porcentual y monetaria (mill. S/) del PIM por el total de funciones presupuestales, San Sebastian,

2021-2024
Varc. PIM Varc. PIM Varc. PIM Varc. PIM
Funcién 2021-2022. 2022-2023. 2023-2024. 2021-2024.
(S) (%) (S) (%) (&) (%) (S (%)

07: TRABAJO -0.32 -100.0% 0.10 100.0% -0.06 -56.2% -0.28 -86.3%
08: COMERCIO 0.72 49.8% 1.22 56.4% 0.17 5.0% 2.10 145.8%
09: TURISMO 0.03 22.1% -0.07 -43.5% 0.47 485.8% 0.42 304.0%
10: AGROPECUARIA 1.27 128.6% 2.41 106.5% -1.52 -32.5% 2.16 218.8%
14: INDUSTRIA -0.08 -23.6% 0.25 99.3% 0.06 12.1% 0.23 70.6%
TOTAL 1.62 50.5% 3.90 80.6% -0.88 -10.1% 4.64 144.5%

Elaboracion Propia.

Grafico 10. Evolucion de la variacion (mill. S/) del PIM total destinado al eje dimensional de Desarrollo Economico, San
Sebastian 2021-2024.

Elaboracion Propia.

Segun el “Grafico 10, se evidencia que la transicion del afio 2023 al 2024 se obtiene
una variacion de asignacion presupuestal negativa, el cual es representado por “-S/ 878,682
soles” y “-10.1%” en referencia al previo afio (2023). Esta variacién negativa se sustenta en
reducciones en la priorizacidon de inversiones para las cadenas funcionales de: Trabajo (-

56.2%), Agropecuario (-32.5%), estos focalizados para el afio 2024. Aqui debemos tomar en
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cuenta que, para el 2023 se recibe una programacion de inversiones proveniente de la gestion
gubernamental distrital 2019-2022, por ende, para el 2024 se observa una definida
estructuracion de inversiones sefiida al “Plan de gobierno gubernamental 2023-2026"; segiin
el “Cuadro 217, la funcion “Trabajo” (-86.3%) se vio afectada por la reorientacion de la
inversion a sectores con mayor impacto productivo, evidenciando un enfoque hacia la
reactivacion econémica y fortalecimiento de cadenas productivas locales. Sin embargo,
podemos constatar un bien demarcado crecimiento en priorizacion de inversiones
(actividades y/o proyectos) en beneficio del eje dimensional del “Desarrollo Econdmico”,
marcando una pauta entre la planificacion y posterior a ella la asignacion de inversion (PIM)
del ano 2021 al 2024, demostrando un incremento de S/ 4,642,427 millones sobre la base de
analisis. Este hito es producto de un correcto lineamiento de politicas publicas municipales en

fomento a la dinamizacion de su economia local.

Cuadro 19. Variacion monetaria (mill. S/) del PIM por funcion presupuestal, San Sebastian, 2021-2024.

Funcién 2021-2022. 2022-2023. 2023-2024. 2021-2024.
07: TRABAJO -0.32 0.10 -0.06 -0.28
08: COMERCIO 0.72 1.22 0.17 2.10
09: TURISMO 0.03 -0.07 0.47 0.42
10: AGROPECUARIA 1.27 241 152 2.16
14: INDUSTRIA -0.08 0.25 0.06 0.23

Elaboracion Propia.
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Grafico 11. Evolucion de la variacion (mill. S/) del PIM por funcion presupuestal, San Sebastian 2021-2024.

Elaboracion Propia.

Segun el “Grafico 117, se demuestra recortes de presupuesto en la planificacion de
inversiones para funciones como: Trabajo (2022, 2024), Turismo (2023), Agropecuaria
(2024), Industria (2022). Dichos recortes, responden a una hoja de ruta de ejecucion de

inversiones basada en el plan de gobierno de la autoridad de turno.

Cuadro 20. Variacion porcentual y monetaria (mill. S/) de la ejecucion de inversiones por el total de funciones
presupuestales, San Sebastian, 2021-2024

Vare. Ejec. Varec. Ejec. Varc. Ejec. Vare. Ejec.
Funcién 2021-2022. 2022-2023. 2023-2024. 2021-2024.
(S) (%) () (%) (S) (%) (S) (%)

07: TRABAJO -0.29 -100.0% 0.06 100.0% -0.02 -41.7% -0.26 -88.8%
08: COMERCIO 0.58 40.8% 1.09 54.9% 0.37 11.9% 2.04 144.0%
09: TURISMO 0.02 18.1% -0.09 -55.7% 0.31 437.7% 0.25 181.3%
10: AGROPECUARIA 0.88 92.4% 2.00 108.4% -1.14 -29.8% 1.74 181.6%
14: INDUSTRIA -0.07 -21.7% -0.05 -19.2% 0.31 157.3% 0.20 62.8%
TOTAL 1.13 36.2% 3.01 71.0% -0.18 -2.5% 3.96 127.3%

Elaboracion Propia.
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Gradfico 12. Evolucion de la variacion (mill. S/) de la ejecucion de inversiones totales destinado al eje dimensional de
Desarrollo Economico, San Sebastidan 2021-2024.

Elaboracion Propia.

Segtin el “Grdfico 127, se demuestra que el resultado de la variacion entre los afios
2023 y 2024 correspondiente a la ejecucion presupuestal, arroja un déficit en capacidad
ejecutiva representa en “-S/177,926 soles”, no obstante, se debe puntualizar que para el afio
2023 se conto con S/ 8,734,899 mill. soles (PIM), para luego pasar a una considerable
reduccion (PIM) para el afio 2024 de S/7,856,217 mill. soles. A pesar de esta reduccion no se
logré el cumplimiento de las metas fisicas para el ejercicio fiscal 2024. Por otro lado, si
tomamos el analisis de la fluctuacion de ejecucion del afio 2021 con respecto al afio 2024,
podemos efectivizar un incremento en ejecucion de 127.3% respecto al afio base, lo cual se
materializa en un incremento en ejecuciones por S/3,960,661 mill. soles, que responden
principalmente a un evidente incremento de transferencia de fondos por parte del estado,
producto de la reactivacion de la economia en el pais postpandemia, por consiguiente, es

reflejado en una mayor base presupuestal para el gobierno local y la gestion edil de turno.

Cuadro 21. Variacion monetaria (mill. S/) de la ejecucion de inversiones por funcion presupuestal, San Sebastian, 2021 -
2024.

2021-2022. 2022-2023. 2023-2024. 2021-2024.

07: TRABAJO -0.29 0.06 -0.02 -0.26
08: COMERCIO 0.58 1.09 0.37 2.04
09: TURISMO 0.02 -0.09 0.31 0.25
10: AGROPECUARIA 0.88 2.00 -1.14 1.74
14: INDUSTRIA -0.07 -0.05 0.31 0.20

Elaboracion Propia.
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Segun el “Cuadro 217, se demuestra tres (03) puntos criticos de reduccion en
capacidad de ejecucion presupuestal en funciones como: Trabajo (2022: -S/0.29 mill.; 2024: -
S/0.02 mill.), Agropecuaria (2024: -S/1.14 mill.), Industria (2022: -S/0.07 mill.; 2023: -
S/0.05 mill.). Este resultado responde a una hoja de ruta de ejecucion de inversiones basada
en: el plan de gobierno de la autoridad de turno, perfiles profesionales en unidades ejecutoras,
gestion administrativa, y la determinacion del concejo municipal tanto para cumplir con sus

funciones de: legislacion y fiscalizacion de la administracion publica del gobierno local.

Grafico 13. Evolucion de la variacion (mill. S/) de la ejecucion de inversiones por funcion presupuestal, San Sebastian,
entre 2021 y 2024.

Elaboracion Propia.

La ejecucion de inversiones (actividades y/o proyectos) analizada en el “Grdfico 13,
nos detalla una comparativa de variacion de ejecuciones por cadena funcional alcanzadas al
cierre de ejercicios fiscales de los afios 2021 y 2024, de los cuales se obtiene que, tomando
como afio base el 2021 y en comparativa con el afio 2024, se logra un incremento en el
registro de ejecucion presupuestal en cuatro cadenas funcionales, en los cuales resalta
“Agropecuaria: S/1.74 mill.” y “Comercio: S/2.04 mill.”, sin embargo, en la funcion

“Trabajo: S/-0.26 mill.” claramente hubo un retroceso en la priorizacion de planificacion
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presupuestal de tan importante segmento para el desarrollo y crecimiento de poblacion de San
Sebastian, no obstante, se debe puntualizar que este hecho se arrastra con deficiencias en
planificacion durante los 04 afios de periodo de estudio, teniendo en el afio 2022 un nula
planificacion (asignacion) de inversiones, del cual se pude interpretar como causas: la falta de
desarrollo de estudios de pre-inversion, carencia de identificacion de indicadores de brechas
de acceso al trabajo, escasa concertacion de trabajo articulado con la sociedad civil en

espacios de identificacion y priorizacion de necesidad de la poblacion.

Cuadro 22. Total, brechas de planificacion y ejecucion presupuestal (mill. S/) anual, cadenas de funcion, San Sebastian
2021-2024.

PIM (Mill Ejecucién Brecha

S/) MillS)  (Mill S))

3.21 0.10

2022 4.84 4.24 0.60
2023 8.73 7.25 1.48
2024 7.86 7.07 0.78

Elaboracion Propia.

Grafico 14. Evolucion del total, brechas de planificacion y ejecucion presupuestal (mill. S/) anual, cadenas de funcion, San
Sebastian 2021-2024.

Elaboracion Propia.

La brecha existente entre el PIM y la Ejecucion Presupuestal, referida a las cinco (05)
cadenas funcionales analizadas demuestran una progresiva amplitud de brechas a lo largo de
los afios 2021 al 2024, a través del cual se observa un pico en el afio 2023 en el que se

alcanza un punto maximo reflejado monetariamente en S/1.48 mill. que no fueron ejecutados,



74

generando de esta forma la incégnita del ;Por qué? ;Debido a que?, bueno, si vemos el
avance de ejecucion al cierre de afio del total de presupuesto planificado por el GL veremos
que solo alcanzo un discreto 59.1%, y si revisamos la ejecucion referida a el eje dimensional
de Desarrollo Econdmico tenemos un 83.0% para el afio en mencion. Este diagndstico, puede
entrever la capacidad técnica-profesional del GL en retrasos en: la ejecucion de proyectos de
inversion publica, procesos de contratacion publica deficientes, por ultimo, una nula
implementacion de mecanismos de control y seguimiento de ejecucion fisica y financiera

hacia las unidades ejecutoras de inversiones.

5.2.4. Planificacion Presupuestal Gubernamental: Priorizacion de inversiones
del GL para el eje de Desarrollo Economico por cadena funcional, afio

2024.

Cuadro 23. Cartera de inversiones del GL, eje dimensional de Desarrollo Economico por cadena funcional, niimero de
inversiones por tipo, PIM y ejecucion presupuestal, San Sebastian, aiio 2024.

NUMERO DE INVERS IONES PLANIFICACION EJECUCION PRES UPUES TAL
N°| GRUPO FUNCIONAL GUBERNAMENTAL =
PIP  [Procompite [Actividad|Sub total PIM (S/) DEVENGADO | EJECUCION
() (%)
1{08: COMERCIO 2.00 - 1.00 3.00 3,540,779.00 3,453,041.00 97.5%
2109: TURISMO 1.00 5.00 - 6.00 562,076.00 382,479.00 68.0%
3|10: AGROPECUARIA 2.00 20.00 1.00 23.00 3,152,748.00 2,697,451.00 85.6%
4|14: INDUSTRIA - 5.00 - 5.00 556,822.00 507,351.00 91.1%
5/07: TRABAJO - - 1.00 1.00 43,792.00 32,576.00 74.4%
TOTAL 5.00 30.00 3.00 38.00 7,856,217 7,072,898 90.0%

Elaboracién Propia.
Nota: MEF
Se identificaron inversiones para el afio 2024 conformada por una cartera de treinta y
ocho (38) “Proyectos y Activades”, las cuales estan alineadas a las cinco (05) cadenas
funcionales estudiadas. Se observa que las inversiones con enfoque funcional presupuestal
“10. Agropecuaria”, son las de mayor nimero de inversiones (23) contando con: dos (02)
PIP*, uno (01) en Actividades, y veinte (20) Proyectos Procompite, ascendiendo a un valor

total de S/3.15 millones de soles. Sin embargo, las inversiones con enfoque funcional

37 PIP, Proyecto de Inversién Publica.
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presupuestal “08. Comercio”, a pesar de contar con solo tres (03) proyectos de inversion para

el ano 2024, son los que mayor asignacion presupuestal contemplan, reflejado en S/3.54

millones de soles.

Gradfico 15. Numero y porcentaje de ejecucion de la cartera de inversiones del GL, eje dimensional de Desarrollo

Economico por cadena funcional, San Sebastian, aiio 2024.

25.00 23.00 120.0%
20.00 91-1% 100.0%
1500 - 85.6% 440, 80-0%
68.0% 60.0%
10.00
6.00 5.00 40.0%
) [ | o 0.0%
08: COMERCIO  09: TURISMO 10: 14: INDUSTRIA  07: TRABAJO
AGROPECUARIA

mmmsm NUMERO DE INVERSIONES === EJECUCION PRESUPUESTAL

Elaboracion Propia.

Esté claro que el enfoque de politicas publicas gubernamentales para el GL de San

Sebastian en el aflo 2024 estuvo solidamente demarcado en una cartera de inversiones

dirigida al “fortalecimiento de capacidades” y “mejoramiento de la productividad y

comercializacion” de los agentes economicos locales. Las inversiones identificadas por

cadena funcional son las siguientes:

Cuadro 24. Relacion de cartera de inversiones ejecutadas el aiio 2024, por cadena funcional, Municipalidad Distrital de

San Sebastian.

CADENA
Ne° FUNCIONAL

DESCIPCION DE INVERSIONES EJECUTADAS ANO 2024

N~

08: COMERCIO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE COMERCIALIZACION DEL MERCADO TANCARNIYOC.

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ACCESIBILIDAD A LA ADQUISICION DE PRODUCTOS
DE PRIMERA NECESIDAD EN PRODUCTOS AGROPECUARIOS, AGROINDUSTRIAL,
ARTESANAL, GASTRONOMIA Y COMERCIO.

PROMOCION DEL COMERCIO

09: TURISMO

MEJORAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD DE SERVICIOS DEL PRIMER GRAN
CORREDOR GASTRONOMICO DE LA ASOCIACION DE QUINTAS CAMPESTRES SUMAQ
MIKUY DE PUMAMARCA.

CREACION DE LOS SERVICIOS TURISTICOS PUBLICOS EN RECURSOS TURISTICOS EN LA
RUTA DE LOS AYLLUS Y PANAKAS REALES.

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE HOSPEDAJE URBANO DE LA ASOCIACION DE
HOSPEDAIJES.

MEJORAMIENTO DEL PROCESO DE PRODUCCION DE ARTESANIA TEXTIL DE LA
ASOCIACION DE TEJEDORES SEBASTIANOS SUMAQ KAUSAY.

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y SERVICIO GASTRONOMICO DE LA ASOCIACION
QUINTAS Y PICANTERIAS PANACAS REALES.

MEJORAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION DE LA ASOCIACION DE
ARTESANIA TEXTIL SIST WARMIKUNA MUNAYTA AWANKU.




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

10:
AGROPECUARIA
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MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO EN LA COMUNIDAD CAMPESINA
DE QUILLAHUATA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PROVISION DE AGUA PARA RIEGO EN EL SECTOR DE
MOLLERAY

FORTALECIMIENTO Y COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE HORTALIZAS DE LA
ASOCIACION DE PRODUCTORES SUMAQ HORTALIZAS PUMAMARCA, CCORAO
QUILLAHUATA

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FLORES DE LA
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE FLORES MUNAY TIKA MISKIUNO, QUILLAHUATA

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE HUEVOS ECOLOGICOS
DE LA ASOCIACION INTI TIYANA DE PRODUCTORES HUEVOS DE ORO DE PUNACANCHA

FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION DE
FRESAS DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES MISKI FRESAS DE KIRKAS

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE HUEVOS ECOLOGICOS
DE GALLINAS DE POSTURA DE LA ASOCIACION GRANJA DORADA DE LA COMUNIDAD
CAMPESINA DE PUMAMARCA

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE FLORES DE LA
ASOCIACION DE PRODUCTORES PALLAY TIKA DE CCORAO

FORTALECIMIENTO Y COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE HORTALIZAS DE LA
ASOCIACION DE PRODUCTORES SUMAQ ALLPA RURUCHEK DE MOLLERAY, KIRKAS Y
TANKARPATA

FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION DE
FRESAS DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE FRESA VALLE HERMOSA DE
HUILLCARPAY

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIAZCION DE CUY DE LA ASOCIACION
SUMAQ COWY DE TTANCARPATA Y MOLLERAY

FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION DE
FRESAS DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE FRESAS FLOR NACIENTE DE
PUNACANCHA.

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION DE LAS CAPACIDADES PRODUCTIVAS DE FLORES
BAJO FITOTOLDO DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES TIKA LLAQTA DE PUMAMARCA

MEJORAMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS DE VACUNO DE LA ASOCIACION DE
ENGORDE DE GANADO LOS TORITOS.

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE HUEVOS ECOLOGICOS
DE GALLINAS DE POSTURA DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE
ANIMALES MAYORES Y MENORES SUMAQ RUNTU DE PUNACANCHA

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE POLLOS PARRILLEROS
DE LA ASOCIACION DE CRIADORES DE AVES CHINKAQ WUALLPAKUNA

MEJORAMIENTO DE LOS CENTROS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CUYES DE
LA ASOCIACION DE CRIADORES DE ANIMALES MENORES Y MAYORES RICOS CUYES DE
HUILLCARPAY

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA CRIANZA DE CUYES
DE LA ASOCIACION DE CRIADEROS QOE MIRACHEQ

MEJORAMIENTO DE LOS CENTROS DE PRODUCCION DE CUYES DE LA ASOCIACION DE
EMPRENDEDORES AGROPECUARIOS VIRGEN DE CARMEN DE QUILLAHUATA

MEJORAMIENTO DE LA CRIANZA DE POLLOS PARRILLEROS A TRAVES DE LA
IMPLEMENTACION DE GALPONES DE LA ASOCIACION DE CRIADORES Y PRODUCTORES
DE ANIMALES MENORES UNUHUAYCCO RETAMAYOC

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE HUEVOS DE GALLINAS
DE POSTURA DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS HUEVOS
NUTRITIVOS DE HUILLCARPAY

MEJORAMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS DE VACUNO DE LA ASOCIACION
GANADERIA LOS ROSALES DE TTICAPATA

ACTORES DE LA CADENA AGROALIMENTARIA APLICANDO BUENAS PRACTICAS DE
PRODUCCION, HIGIENE, PROCESAMIENTO, ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION

14: INDUSTRIA

MEJORAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS ESPECIALIZADOS EN
MECANICA AUTOMOTRIZ, DE LA ASOCIACION DE MECANICOS AUTOMOTRICES

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA CADENA
PRODUCTIVA DE TAPICERIA DE LA ASOCIACION DE EMPRENDEDORES EN TAPICERIA EN
GENERAL PATRON SAN SESEBASTIAN

CREACION DE UNA PLANTA RENCAUCHADORA DE NEUMATICOS DE VEHICULOS
MOTORIZADOS DE ASOCIACION DE TECNICOS EN NEUMATICOS LUBRICANTES VIRGEN
DE LAS MERCEDES

MEJORAMIENTO DEL PROCESO TRANSFORMACION DE PRODUCTOS DE MADERA Y METAL
DE LA ASOCIACION DE EMPRENDEDORES LOS CHAMPAS

MEJORAMIENTO EN LA PRODUCCION DE PASTELERIA DE LA ASOCIACION DE
NOCHECITAS DULCES SEBASTIANAS

07: TRABAJO

PROMOCION, IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE ACTIVIDADES PARA LA REACTIVACION
ECONOMICA

Elaboracion Propia / Consulta amigable MEF.
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5.2.5. Validacion de hipotesis especifica en funcion a los resultados obtenidos.

@)

b)

Hipotesis Especifica 01.

La planificacion presupuestal gubernamental tiene una relacion directa con la
priorizacidon-ejecucion de actividades y/o proyectos de inversion destinados a
fortalecer las ventajas competitivas de los agentes econdmicos del distrito de San
Sebastian al afio 2024.

Resultado 01.

Se determiné que, es efectivamente determinante (relacion directa) contar con
una adecuada planificacion presupuestal gubernamental que garantice la
priorizacidén-ejecucion de actividades y/o proyectos de inversion destinados a
fortalecer las ventajas competitivas de los agentes econdmicos, ademads, que
respete los proceso de: participacion (sociedad civil multisectorial), identificacion
y concertacion de una cartera de inversiones basada en el cumplimiento de dos
mecanismos: el Presupuesto Participativo, y el cumplimiento de politicas publicas
establecidas por los sectores (gobierno local y nacional) que se encuentran
alineados al CEPLAN.

Sin embargo, la constante actualizacion de las respectivas guias metodoldgicas de
los instrumentos de gestion (PEIL POIL, PDC, MAPRO, ROF, CAP), sumado a las
deficiencias en la correcta elaboracion de expedientes técnicos, rotacion de
personal idoneo, trdmite burocratico, presion politica, generan repercusiones que
se reflejan en reestructuraciones de planificacion y/o ejecucion de gasto por
funcionamiento e inversion, no obstante, la oficina de “Planeamiento y
Modernizacion” destaca la existencia de fortalezas técnicas en su equipo, basados
en el dominio metodologico del planeamiento estratégico, presupuesto, y sistemas

integrados para inversiones.
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Por ende, se evidencia la existencia de brechas entre la planificacion y ejecucion
presupuestal, analizados a través de su variacion por afios (2021 al 2024) y por

funcién presupuestal (Trabajo, Comercio, Turismo, Agropecuario, Industria).

Cuadro 25. Barometro del nivel de eficiencia entre planificacion y ejecucion presupuestal, San Sebastian
2021-2024.

Nivel de

° L
Eficiencia Rango (%) Descripcion

Gestion eficiente, cumplimiento de metas y uso ptimo de recursos
Gestion eficiente, cumplimiento de metas y uso optimo de recursos

21% — 50%

Gestion ineficiente y bajo cumplimiento de metas

Elaboracion propia.

Cuadro 26. Nivel de eficiencia basado en las brechas entre planificacion y ejecucion presupuestal (mill. S/)
anual, San Sebastian 2021-2024.

Porcentaje de
Brecha (%) =
C/A

Nivel de
eficiencia

PIM (Mill Ejecucion Brecha (Mill

S/)=A Mill S/)=B S)=C

65.51 5.51
2022 142.6 83.62 58.98 41.36% MEDIO
2023 167.25 98.87 68.38 | 40.88% | MEDIO |
2024 180.33 153.59 26.74
Elaboracion propia.

Segun el “Cuadro 26, la Municipalidad Distrital de San Sebastian para los
afios 2021 y 2024 alcanz6 un nivel catalogado como “Alto”, reflejando de esta
forma un nivel de eficiencia de ejecucion presupuestal igual o menor al 20%
del porcentaje de brecha entre el presupuesto institucional modificado (PIM) y
su respectiva ejecucion, lo que evidencia una adecuada capacidad de

planificacion, programacion, articulacion interinstitucional y gestion operativa.
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Cuadro 27. Nivel de eficiencia basado en las brechas entre planificacion y ejecucion presupuestal (mill.
S/) anual, por cadena de funcion, San Sebastian 2021-2024.

Ejecucion  Brecha (Mill lc)l:rfc;ggj: Nivel de
Mill S/)=B S/)=C (%) = C/A eficiencia

PIM (Mill

Aiio SH=A

3.11 0.10 |

2022 4.84 424 0.60 \

2023 8.73 7.25 1.48 \

2024 7.86 7.07 0.78 |
Elaboracion propia.

Segun el “Cuadro 27, la Municipalidad Distrital de San Sebastian para los
afios 2021 al 2024 mantuvo una constante en el nivel catalogado como “Alto”,
demostrando con eficiencia una adecuada capacidad de planificacién,
programacion, articulacion interinstitucional y gestion operativa, basada
netamente en el presupuesto planificado, asignado y ejecutado en las
siguientes cadenas de funcion: Trabajo, Comercio, Turismo, Agropecuario,
Industria. De esta forma el nivel de eficiencia de ejecucion presupuestal es
igual o menor al 20% del porcentaje de brecha entre el presupuesto
institucional modificado (PIM) y su respectiva ejecucion. Este nivel refleja el
cumplimiento oportuno de las metas fisicas y financieras, asi como una
eficiente asignacion y uso de los recursos publicos orientados al logro de

resultados y al cierre de brechas priorizadas.
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5.3.RESULTADOS: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EMPRESARIALES COMPETITIVAS.

Cuadro 28. Identificacion y diagnostico de los agentes economicos y sus capacidades empresariales por cadenas productivas. por valores predominantes, San Sebastian, 2024.

IDENTIFICACION Y DIAGNOSTICO DE AGENTES ECONOMICOS Y SUS CAPACIDADES EMPRESARIALES POR CADENAS PRODUCTIVAS: Valores
predominantes.
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GASTRONOMIA*
De3la De 01
Gastronomia Rural | Femenino 43 afios Secundaria | a 03 Venta 0.0% | Particulares | 100.0% | 0.0% | 100.0% | 100.0% | 0.0% | 93.8% MARKETING Y PROMOCION
aflos
De3la De 01 .
Gastronomia Urbana | Femenino 43 afios Secundaria | a 03 Venta 66.0% | Particulares | 29.0% | 17.2% | 26.0% | 3.0% | 29.0% | 58.0% MARKETING Y PROMOCION
afos
De 18 a De 04 Produccion FORMACION EN MARKETING Y
1 - 0, 1 0, 0, 0, 0, 0, 0, ,
CARPINTERIA Femenino 30 afios Secundaria :ﬁ(:)6s y Venta 87.5% | Particulares | 12.5% | 0.0% | 21.1% | 37.5% | 37.5% | 75.0% PLATAFORMAS DE COMERCIALIZACION
METAL Dedda Educacion | Mas lMPLEMENTACION DE NUEVAS
MECANICA Masculino 56 afos Superior | de 10 Servicio | 100.0% | Particulares | 18.8% | 33.3% | 37.5% | 18.8% | 25.0% | 75.0% | TECNOLOGIAS Y/O ESPECIALIZACION
Técnica aflos DE MANO DE OBRA
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CAPACITACION ESPECIALIZADA PARA

De 01 ., EL PERSONAL EN TECNICAS DE VENTA
ﬂigﬁgfﬁlﬁfg Femenino 4D; jnlo: Secundaria | a 03 P“"\i}‘;f::“ 65.4% | Particulares | 11.5% | 0.0% | 19.2% | 23.1% | 46.2% | 61.5% Y/0 PRODUCCION, GESTION DE
afos y INVENTARIOS, Y SEGURIDAD EN EL
TRABAJO.
Mas CAPACITACION ESPECIALIZADA PARA
FERRETERIAS Y .| De44a . ) . ) ) ) ) . », | EL PERSONAL EN TECNICAS DE VENTA,
AFINES Masculino 56 afios Secundaria (1%357 Venta 100.0% | Particulares | 0.0% 0.0% | 0.0% 6.3% | 37.5% | 68.8% GESTION DE INVENTARIOS, Y
SEGURIDAD EN EL TRABAJO.
.y ACOMPANAMIENTO TECNICO PARA EL
BOTICAS Y De 31 o | Pducacion | Menos TRAMITE DE FORMALIZACION DEL
1 1 0, 1 0, 0, 0, 0, 0, 0,
FARMACIAS Femenino 43 afios $ru,per_10r de~01 Venta 100.0% | Particulares | 5.7% 0.0% | 20.0% | 8.6% | 11.4% | 65.7% ESTABLECIMIENTO (MUNICIPALIDAD Y
écnica afio GERESA)
CAPACITACION ESPECIALIZADA EN LA
MERCADOS ) De3la ‘ De 01 , ) , , , , , , OFERTA DE VALOR AGREGADO DE SUS
PRIVADOS Femenino 43 afios Secundaria | a 03 Venta 0.00% | Particulares | 5.3% 0.0% | 52.6% | 63.2% | 15.8% | 47.4% PRODUCTOS, GESTION DE
afnos INVENTARIOS, Y SEGURIDAD EN EL
TRABAIJO.
FERIAS De3la De 01 MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES
SABATINAS Femenino 43 afios Secundaria | a 03 Venta 0.00% | Particulares | 33.3% | 0.0% | 50.0% | 58.3% | 16.7% | 66.7% DE INFRAESTRUCTURA DEL CAMPO

afios

FERIAL.

*Rural y Urbana

Elaboracion Propia.
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El “Cuadro 28 presenta un analisis integral de todos los agentes econémicos que
pertenecen a las cadenas productivas del distrito de San Sebastian: Gastronomia (Rural,
Urbana), Carpinteria, Metal Mecanica, Panaderias y Pastelerias, Ferreterias y Afines, Boticas
y Farmacias, Mercados Privados, Ferias Sabatinas. Este analisis se desarroll6 mediante la
aplicacion de encuestas en los meses de abril y mayo del afio 2025. La informacion
presentada en el cuadro lineas arriba, nos permite visualizar caracteristicas tales como:
sociodemograficas, niveles de formalizacion, dinamicas comerciales y estrategias de
desarrollo utilizadas por los agentes economicos estudiados. Cada uno de los items evaluados
aporta una mirada especifica sobre las capacidades actuales, las brechas existentes y las
oportunidades de fortalecimiento empresarial a las cuales estan sujetos la poblacion

estudiada.

Se examinan aspectos clave de diagnostico como género, edad, nivel educativo y
tiempo de operacidn, que nos ayudaran a realizar una lectura del perfil basico de los agentes
economicos. Ademas, se analizan aspectos relacionados a la formalizacién comercial,
emision de comprobantes de pago, identificacion del mercado de demandantes (clientes) y la
precepcion propia del AE basado en la existente participacion del gobierno local (GL) en pro
del desarrollo econdmico del distrito. No obstante, se evallia la participacion de los AE en
talleres, ferias y asociaciones, asi como la adopcion y/o implementacion de herramientas
digitales, y la identificacion de estrategias de crecimiento por cadena productiva para el

proximo afio.

Este conjunto de indicadores nos ofrecerd una amplitud en la vision del estado
situacional de cada una las ocho (08) cadenas productivas, en consecuencia, se obtendra la
base para interpretar necesidades especificas y definir tematicas prioritarias para el
fortalecimiento de capacidades empresariales, las cuales deban ser canalizadas mediante una

adecuada priorizacion de inversiones (proyectos y/o actividades), a través de una eficiente
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planificacion gubernamental del GL, en busca de lograr desarrollo y crecimiento econdémico

en el distrito mediante la competitividad local.

Sebastian, 2024.

Cuadro 29. Aspectos demogrdficos predominantes de los agentes economico de las ocho cadenas productivas, San

- NIVEL
CADENA PRODUCTIVA GENERO EDAD EDUCATIVO
Gastronomia*
Gastronomia rural | Femenino De 31 a 43 afios Secundaria
Gastronomia urbana | Femenino De 31 a 43 afios Secundaria
Carpinteria Femenino De 18 a 30 afios Secundaria
Metal mecanica Masculino De 44 a 56 aios Educamf) " S uperior
Técnica
Panaderias y pastelerias Femenino De 31 a 43 aios Secundaria
Ferreterias y afines Masculino De 44 a 56 afios Secundaria
Boticas y farmacias Femenino De 31 a 43 anos Educacp " S uperior
Técnica
Mercados privados Femenino De 31 a 43 aflos Secundaria
Ferias sabatinas Femenino De 31 a 43 aios Secundaria

Elaboracion Propia.

como nivel educativo.

El anélisis de la informacion recopilada “Cuadro 29 evidencia una marcada

diversidad en la composicion de las cadenas productivas, tanto en términos de género, edad

En primer lugar, se observa una predominante participacion femenina en la mayoria

de actividades econdmicas, demostrando que este predominio confirma el rol activo de la

mujer en los sectores vinculados al “comercio y la alimentacion”, producto de ello se

evidencia la necesidad de disefiar programas municipales que tengan como objetivo fortalecer

sus capacidades empresariales, promuevan la asociatividad y faciliten el acceso a

herramientas digitales y si fuera el caso de acceso a fondos financiamiento de apoyo a la

competitividad.

Por otro lado, cadenas productivas como metal mecénica y ferreterias presentan una
mayor participacién masculina, generalmente asociada a oficios especializados y
experiencia técnica. En cuanto a los rangos de edad, la mayoria de los agentes econdmicos

tienen entre 31 y 43 aiios, etapa de madurez econdmica en la cual presentan mayor
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estabilidad empresarial y capacidad para asumir procesos de formalizacion. Ademads, cadenas
como carpinteria cuentan con productores de edad mas corta 18 a 30 afos, lo cual demuestra

el relevo generacional en el mercado.

Si nos referimos al nivel educativo alcanzado, predomina la educacién secundaria,
lo cual sugiere que los agentes econémicos responden a conocimientos basicos que les
permiten operar sus actividades, pero enfrentando limitantes de desenvolvimiento en areas
como administracion, contabilidad, marketing digital y manejo de normativas. Por ello,
cadenas productivas como “metal mecanica, boticas y farmacias” cuentan con formacion
técnica superior, grado el cual es indispensable para adopcion de procesos mas estructurados

y orientados a estandares de calidad.

Cuadro 30. Operatividad, principal actividad y clientes potencial, cadenas productivas, San Sebastian, 2024.

CADENA PRODUCTIVA Vigencia de Principal actvidad | CLonte
operaciones potencial
Gastronomia*
Gastronomia Rural De 01 a 03 afios Venta Particulares
Gastronomia Urbana De 01 a 03 afios Venta Particulares
Carpinteria De 04 a 06 afios Produccion y Venta | Particulares
Metal Mecanica Mas de 10 afios Servicio Particulares
Panaderias y Pastelerias De 01 a 03 afios Producciony Venta | Particulares
Ferreterias y Afines Mas de 07 aiios Venta Particulares
Boticas y Farmacias Menos de 01 aiio Venta Particulares
Mercados Privados De 01 a 03 afios Venta Particulares
Ferias Sabatinas De 01 a 03 afios Venta Particulares

Elaboracion Propia.

Segtin el “Cuadro 30", la vigencia de operaciones y las actividades predominantes en
las cadenas productivas del distrito muestran una estructura empresarial caracterizada por la
creciente presencia de AE que deciden emprender con un negocio y los cuales cuentan con

una orientacion comercial directa al publico en general “particulares”.

La mayoria de cadenas, como gastronomia rural y urbana, panaderias y pastelerias,
mercados privados y ferias sabatinas, cuentan con una antigiiedad entre 01 y 03 afios de

haber ingresado al mercado, lo cual revela la creciente existencia de emprendimientos
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jovenes, claro esta que atn se encuentran en proceso de consolidacion y por ende con
necesidades especificas de fortalecimiento de conocimientos en gestion, formalizacion y
sostenibilidad financiera. Sin embargo, el otro extremo son las cadenas como “carpinteria y
ferreterias”, que exhiben una mayor data de presencia en el mercado (mas de 04 y 07 afios,
respectivamente), mientras que ‘“‘metal mecanica” surge como la cadena productiva con
mayor data de permanencia en el mercado, superando de esta forma los 10 afios de

operacion, lo que refleja estabilidad y experiencia acumulada.

En cuanto a la actividad principal, predomina la venta directa, seguida por
actividades mixtas de produccion y venta, especificamente en “panaderias y carpinteria’.
Esto confirma que gran parte de los ofertantes en el mercado local estdn enfocados en la
comercializacion de bienes de consumo inmediato, por consiguiente, se requiere estrategias
de apoyo para adquirir conocimientos referidos a: estdndares de calidad, diversificacion de

productos y canales de distribucion.

Por ultimo, se identifico que el cliente predominante en todas las cadenas es el
consumidor “particular”, demostrando de esta forma que nuestro mercado local tiene una
escala limitada, por consiguiente, poco articulado con segmentos: empresariales,
institucionales o turisticos. Este mismo enfoque de los agentes econdmicos restringe
oportunidades de crecimiento y pone en alerta la importancia de impulsar mecanismos de
encadenamiento productivo, participacion en ferias, incorporacion en compras publicas

locales y uso de la promocidon comercial.
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Gradfico 16. Brechas de formalizacion empresarial en las cadenas productivas, mediante la emision de comprobantes de
pago, San Sebastian, 2024.

Elaboracion Propia.

El “Grdfico 16 nos revela una lectura clara de la “formalizacion tributaria”,
expresada a través del singular procedimiento de “emision de comprobantes de pago”, por la
cual podemos deducir que este proceso de formalizacion tiene ritmos de acojo particulares
segun sea la cadena productiva., mostrando que son pocas las que desarrollan sus actividades
al margen de la legalidad tributaria alcanzando un cumplimiento total, sin embargo, las
restantes avanzan a pasos mas cautos, todavia atrapadas entre la informalidad y la transicion

hacia practicas comerciales reguladas.

Las cadenas de Metal Mecanica, Ferreterias y Afines, y Boticas y Farmacias
muestran un nivel de cumplimiento documentario del 100%, lo cual demuestra estructuras
comerciales mas consolidadas, relaciones con proveedores formales, y en su efecto un
registro de régimen tributario (SUNAT). En estas cadenas productivas en las cuales el
desarrollo de actividades comerciales es de alta trazabilidad, y el aspecto documentacion
(emision de comprobantes de pago) no solo son parte del negocio, sino también un requisito

principal para competir y operar en el mercado.

Por otro lado, la Carpinteria (87.5%), Gastronomia Urbana (66%) y Panaderias y

Pastelerias (65.4%), son sectores suelen estar compuestos por unidades productivas
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pequefias o familiares que, aunque participan pegados a la legalidad, mantienen practicas
“hibridas”, donde la “emision de comprobantes” aparece como una actividad adoptada, pero
todavia no estandarizada. Aqui deben intervienen capacidades competitivas por parte de los
agentes economicos, como: la capacidad administrativa, el 6ptimo manejo de costos de

inversion y célculo de utilidad.

Finalmente, las cadenas de Gastronomia Rural, Mercados Privados y Ferias
Sabatinas muestran los niveles mas bajos o inconsistentes, dejando en evidencia a segmentos
de mercado donde la informalidad (solo bajo la optica del correcto registro de tributacion)
aun se configura como un modo de operacion dominante, prevaleciendo una relacion
comercial que suele ser: inmediata (productor-comerciante-consumidor final), de confianza

directa y con bajo involucramiento en procesos administrativos, y con precios regulados por

la oferta-demanda.

Grafico 17. Porcentaje de intervencion positiva del GL mediante la priorizacion y/o ejecucion de inversiones, en las ocho
cadenas productivas, San Sebastian, 2024.

"Si" Existio intervencion positiva (apoyo) por parte del GL
;’é FERIAS SABATINAS 33.3%
2 MERCADOS PRIVADOS 5.3%
S BOTICAS Y FARMACIAS 5.7%
= FERRETERIAS Y AFINES  0.0%
8 PANADERIAS Y PASTELERIAS 11.5%
& METAL MECANICA 18.8%
wn CARPINTERIA 12.5%
<Zt Gastronomia Urbana 29.0%
g Gastronomia Rural
S 00% " 20.0% 4000, 100.0%
0 60.0%
°80.0%
100.0%

Elaboracion Propia.
Segun el “Grdfico 17, se evidencia que la “intervencion positiva” por parte del
2

Gobierno Local (Municipalidad Distrital de San Sebastian) en las ocho (08) cadenas

productivas estudiadas, es altamente heterogénea entre las cadenas productivas. La cadena
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productiva de Gastronomia Rural destaca con un 100% de apoyo, demostrando una clara
priorizacion de inversion hacia este segmento, sustentado en su potencial turistico y su activo
rol en la identidad local, repercutiendo directamente en la economia familiar. Sin embargo,
cadenas como Ferreterias y Afines (0%), Boticas y Farmacias (5.7%) y Mercados Privados
(5.3%) muestran un descontento reflejado en una ausencia (proyectos y/o actividades) casi
total del GL, lo que confirma la existencia de brechas significativas en la cobertura de
inversion publica del GL en pro del Desarrollo Econdémico del sector micro-empresarial,
donde solo algunos sectores estratégicos reciben atencion prioritaria, pese a la relevancia
economica que se demuestra en el presente estudio, de preponderancia del sector “Comercio”
como conglomerado de circulo virtuoso de actividades propias de las ocho cadenas
productivas en mencion, donde dicha informacion estd basada en registros de: INEI, SUNAT,

GL.

Grafico 18. Porcentaje de percepcion de facilidades que otorga el GL para tramites administrativos que resulten en la
formalizacion de los establecimientos, en las ocho cadenas productivas, San Sebastidn, 2024.

Elaboracion Propia.

El “Grafico 18", muestra una percepcion limitada respecto a las facilidades
(documentarias, administrativas) de formalizacion que brinda el Gobierno Local, por el cual
unicamente dos cadenas productivas reconocen algun tipo de apoyo: Gastronomia Urbana
(17.2%) y Metal Mecénica (33.3%). Esto hecho evidencia que la mayoria de sectores no

considera la existencia de acciones concretas que ayuden a facilitar tramites como: licencias
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de funcionamiento y/o requisitos de Defensa Civil, que son indispensables para que el
negocio del agente econdmico sea catalogo como “formal” ante la legislacion Municipal y de

entes reguladores o fiscalizadores propios de cada giro comercial.

Mediante el objeto de la presente investigacion, estos resultados asientan la existencia
de una brecha significativa entre las acciones administrativas publicas institucional del
Gobierno Local y las necesidades reales de los agentes econdmicos, el cual claramente afecta
los niveles de formalizacién micro-empresarial y, por ende, la competitividad de las cadenas

analizadas.

Grafico 19. Porcentaje de acceso y participacion de los agentes economicos a talleres y ferias, desarrollados por el GL, en
las ocho cadenas productivas, San Sebastian, 2024.

= "Si" Participacion en talleres y ferias, proveniente del GL

FERIAS SABATINAS s 50.0%
MERCADOS PRIVADOS I 52 .69,
BOTICAS Y FARMACIAS mmmmmmssm 20.0%
FERRETERIAS Y AFINES = (0.0%
PANADERIAS Y PASTELERIAS w19 .29,
METAL MECANICA s 37.59%,
CARPINTERIA mmmmmmmm 21.1%
Gastronomia Urbana s 26.0%
Gastronomia Rural msssss. 1 00.0%

CADENA PRODUCTIVA

0.0%  20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0%
PORCENTAJE

Elaboracion Propia.

El analisis basado en el “Grdfico 19", nos demuestra que la participacion de las
cadenas productivas en talleres y ferias que fueron promovidas y ejecutadas por el GL, pero
no fueron focalizadas al total de las cadenas, por ende, se clasifica como acceso de caracter
heterogéneo. En medio del total de las cadenas productivas, la de “Gastronomia Rural”
destaca predominantemente con una participacion del 100%, lo que sugiere una fuerte

articulacion entre este sector y las iniciativas del GL, sin embargo, “Ferreterias y Afines” no
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registra participacion (0%), revelando una ausencia total de vinculacion con estos espacios

destinados al fortalecimiento de capacidades empresariales y de indole promocional.

Otros sectores muestran niveles de una participaciéon moderada-alta, lo que indica
cierto interés y accesibilidad a las actividades ofrecidas por el GL, asi como, la existencia de
agentes econémicos de cadenas productivas que presentan niveles bajos (entre 19% y 37%),
reflejando la existencia de brechas en: la difusion, acceso a informacion, o disponibilidad de

estos espacios para sus necesidades productivas.

En general, estos resultados obtenidos ponen en evidencian que “la oferta de talleres
y ferias por el GL” no esta siendo aprovechada de manera equilibrada por todos los agentes
econdmicos, lo cual plantea la urgente necesidad de generar plataformas de capacitaciones y
promocion de caracter diferenciado, y focalizados en las necesidades de cada uno de los AE

de las ocho cadenas productivas.

Grdfico 20. Porcentaje de integracion de los agentes economicos a redes de negocio local o alguna asociacion de fines en
comun, en las ocho cadenas productivas, San Sebastian, 2024.

m"Si" Participa en alguna asociacion o red de negocio local

FERIAS SABATINAS s 58.3%
MERCADOS PRIVADOS s 63.2%
BOTICAS Y FARMACIAS m 8.6%
FERRETERIAS Y AFINES mm 6.3%
PANADERIAS Y PASTELERIAS mmmmmssm 23.1%
METAL MECANICA mmmmmm 18.8%
CARPINTERIA s 37.5%
Gastronomia Urbana ™ 3.0%
Gastronomia Rural I 100.0%

CADENAS PRODUCTIVAS

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0%
Elaboracion Propia.
Los resultados presentados en el “Grdfico 207, evidencian que la integracion de los

AE?® a redes de negocio local o en asociaciones varian ampliamente entre las cadenas

38 Agente Econdmico.
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productivas. La CP*° de Gastronomia Rural destaca con una participacion del 100%,
respondiendo a una consolidada articulacion comunitaria comercial, y un consenso claro
sobre la importancia de integrar una organizacién como estrategia para fortalecer capacidades
y acceder a oportunidades. Otras CP como Gastronomia Urbana, Ferreterias y Afines,
Boticas y Farmacias, muestran niveles muy bajos o casi nulos de intencion de participacion,
reflejando una menor articulacion entre el segmento, debido a la falta de conocimiento de los

beneficios de la asociatividad.

Otras cadenas, como Mercados Privados (63.2%) y Ferias Sabatinas (58.3%),
presentan niveles intermedios, indicando que estructuras de comercio tradicional o espacios
de venta temporal tienen mayor predisposicion a organizarse. Por tltimo, CP como son los
casos de: Carpinteria, Metal Mecanica y Panaderias y Pastelerias muestran una participacion
moderada, lo que sugiere potencial para ser fortalecidas mediante estrategias de articulacion

empresarial local.

Grafico 21. Porcentaje de agentes economicos por cadenas productivas que implementan el marketing digital en sus
negocios, San Sebastian, 2024.

Elaboracion Propia.

La data presentada en el “Grdfico 217, responde claramente que el conocimiento y

aplicacion del “Marketing Digital” se desarrolla en casi el total de CP, dejando claro que el

39 Cadena Productiva.
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acceso a conocimientos referidos a plataformas como: Facebook, WhatsApp, TikTok, otros,
estan siendo aplicados en beneficio de la promocién y difusion de sus productos y/o
servicios. Sin embargo, otro es el escenario que se atraviesa en la sub-cadena productiva
“Gastronomia Rural” (comunidades campesinas), sumido principalmente en un deficiente
acceso de cobertura telefonica y de internet, limitando de esta forma la interaccion y

aplicacion de conocimientos mediante las plataformas mencionadas.

Grdfico 22. Porcentaje de agentes economicos por cadenas productivas que identifican estrategias especificas para el
crecimiento de su negocio en el proximo ario, San Sebastian, 2024.

Elaboracion Propia.

El “Grafico 22 nos demuestra que los AE al margen de contar con debilidades y
amenazas respectivamente en cada una las ocho cadenas productivas a lo largo de este
estudio, mediante el presente grafico se valida que es de caracter unanime la intencion de
aplicar estrategias especificas con el fin de conducir a sus negocios a la etapa de crecimiento.
Estas estrategias predominantes principales a identificadas por los propios AE de cada CP
son: Gastronomia: Rural y Urbana (diversificacion de su carta, expansion de local),
Carpinteria (diversificacion de la variedad en los materiales utilizados y los disefios,
expansion de local), Metal Mecanica (implementacion de nuevas tecnologias y/o
especializacién de mano de obra), Panaderias y Pastelerias (incremento de la oferta de

productos y expansion del local), Ferreterias y afines (incremento de la oferta de productos
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y expansion del local, implementar mejoras en el uso de tecnologias y software para la

gestion de inventarios y ventas), Boticas y Farmacias (incremento de la oferta de productos

y expansion del local), Mercados Privados (incremento de la oferta de productos y

expansion del local, implementar mejoras en medidas de seguridad en el trabajo para clientes

y comerciantes), Ferias Sabatinas (incremento de la oferta de productos y mejoras del

campo ferial, implementar mejoras en el uso de tecnologias y mecanismos para la gestion de

inventarios y ventas).

5.3.1. Validacion de hipotesis especifica en funcion a los resultados obtenidos.

a) Hipotesis Especifica.

HE 02: Las brechas existentes en la formalizacion y gestion empresarial
guardan relacion directa con el desarrollo competitivo de las ocho cadenas
productivas del distrito de San Sebastian en el afio 2024.

HE 03: La definicidon de contenido tematico prioritario para el fortalecimiento
de capacidades empresariales es clave para el desarrollo de ventajas
competitivas en los agentes econdmicos de las ocho cadenas productivas del

distrito de San Sebastian en el afio 2024

b) Resultado

R - HE 02:

Se demuestra que las brechas existentes en la formalizacion y la gestion
empresarial guardan relacion directa con el desarrollo competitivo de los
agentes economicos (AE) pertenecientes a las ocho cadenas productivas del
distrito de San Sebastian en el afio 2024, tal como se evidencia en los niveles
de formalizacion ante SUNAT de los AE como: Carpinteria (87.5%),
Gastronomia Urbana (66%) y Panaderias y Pastelerias (65.4%), sectores

compuestos por unidades productivas pequenas o familiares, donde la
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“emision de comprobantes” aparece como una actividad adoptada, pero
todavia no estandarizada, ademas, las cadenas de Gastronomia Rural,
Mercados Privados y Ferias Sabatinas muestran los niveles mas bajos o
inconsistentes, dejando en evidencia de ser el segmento de mercado donde la
informalidad prevalece y con baja participacion en procesos administrativos, y
con precios regulados por la oferta-demanda. La persistencia de tramites
burocraticos que restringen el acceso a licencias municipales (Licencia de
Funcionamiento, Defensa Civil, otros), la reducida emision de comprobantes
de pago y la limitada participacion de los AE en redes locales y asociativas.
En este contexto, las brechas identificadas reflejan una restriccion al acceso a
mercados, financiamiento, redes empresariales y herramientas modernas de
gestion, lo que limita la generacion de ventajas competitivas sostenibles en el
afo 2024.

R - HE 03:

Se demuestra que la definicion de contenidos tematicos prioritarios para el
fortalecimiento de capacidades empresariales constituye un factor clave
para el desarrollo de ventajas competitivas en los agentes econdmicos
(AE) de las ocho cadenas productivas del distrito de San Sebastian en el afio
2024, como el desarrollo de competencias directamente vinculadas a: la
formalizacion, gestion administrativa—financiera, marketing digital,
innovacion de productos, asociatividad, y estrategias de comercializacion, los
cuales mediante su adecuada implementacion permitiran lograr mejoras en la
productividad, la eficiencia operativa y la capacidad de adaptacion de los

agentes econdmicos a un entorno competitivo.



95

5.4.DISCUSION DE RESULTADOS.

A. Respecto al OG, OE1:

Para los autores Porcel Luna & Loaiza Sullcahuaman (2016) concuerdan con lo

I3

obtenido en la presente investigacion, al mencionar que: “...para lograr una eficaz
planificacion y asignacion presupuestaria para planes y proyectos DEL* solo es posible con

la predisposicion y concertacion de los actores involucrados (cadenas productivas,

GL*)...”.

B. Respecto al OE2:

Para el autor Mitnik, F (2011) concuerda con lo obtenido en la presente

3

investigacion, al mencionar que: “...E! desarrollo del factor competitividad de estas
pequeiias empresas tienen un avance potencial en un entorno en el cual los agentes
economicos trabajen de forma asociativa (cooperacion), respaldados por un contexto de
seguridad politica, articulacion publico-privada, innovacion, de esta forma podriamos

enfocarnos en la ejecucion de acciones para un optimo desarrollo territorial economico

(factores productivos), concebido mediante el desarrollo empresarial...” .

C. Respecto al OE3:

Para el autor Nishikawa Menacho (2016) concuerda con lo obtenido en la presente

I3

investigacion, al mencionar que: “...El fortalecimiento de capacidades empresariales en
comunidades rurales no solo se enfoca en mejoras de la técnica-productiva, ademads se
requiere de integrar dimensiones culturales, sociales y organizativas...la capacitacion, la
gestion empresarial y el acceso a financiamiento son pilares esenciales para consolidar las

)

cadenas productivas en sostenibles...”.

%0 Desarrollo Econémico Local.
#I Gobierno Local.
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CONCLUSIONES.

1. Los resultados obtenidos nos demuestran que la planificacion presupuestal
gubernamental tiene relacion directa con el fortalecimiento de capacidades
empresariales durante el afio 2024, especificamente cuando en este periodo se muestra
el mayor nivel de asignacion y ejecucion presupuestal del cuatrienio 2021-2024,
alcanzando un monto historico en el PIM de S/ 180.33 millones y una ejecucion de
S/153.59 millones (85.2%), cifra la cual supera ampliamente los niveles alcanzados
para el 2022 (58.6%) y 2023 (59.1%), ademas, estas mejoras evidencian la existencia
de un proceso de consolidacion institucional gubernamental a través de los afios,
reflejado de la misma forma en la reduccion de la brecha de planificacion-ejecucion
presupuestal con un monto ascendente a S/ 26.74 millones, siendo la mas baja desde

el afio 2021.

Desde una optica de gestion publica aplicada al desarrollo regional, este
comportamiento en la planificacion-ejecucion presupuestal nos indica la existencia de
una creciente capacidad técnica del gobierno local para transformar la programacion
financiera en la obtencion de resultados tangibles, generando condiciones para el
fortalecimiento de capacidades empresariales mediante la priorizacion de inversiones
y/o actividades, mediante la ejecucion de presupuesto por cadenas funcionales y/o
productivas que se encuentran dentro del eje de Desarrollo Econdmico. Sin embargo,
se identificaron deficiencias dentro de la gestion municipal, como la correcta
elaboracion de expedientes técnicos (bajo lineamiento y normativas), alta rotacion de
personal y procesos administrativos con letargo en cumplimiento, son los que

condicionan la sostenibilidad de los avances registrados al afio 2024.
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2. El analisis demuestra que la planificacion presupuestal gubernamental ha tenido un

impacto diferenciado por cadenas funcionales, en el cual se muestra que producto de
la variacidon de ejecucion presupuestal entre los afios 2021 y 2024 se observa un
incremento relevante en la ejecucion inversiones de caracter “Agropecuaria”
(+S/1.74 millones) y “Comercio” (+S/2.04 millones), convirtiéndose en los sectores
de mayor dinamismo y priorizacion efectiva para el distrito de San Sebastian, por otro
lado, la cartera de inversiones destinada al sector “Trabajo’ presenta un retroceso
notable (—S/0.26 millones), por ende con directa repercusion en el impulso de las
capacidades laborales, empleabilidad y asociatividad de los agentes econdomicos.
Estos patrones de asignacion y ejecucion presupuestal nos dan a entender que la
priorizacién de la cartera de inversiones no responde plenamente a las brechas
identificadas en mesas técnicas multisectoriales, aunque existe un marco formal de
planeamiento articulado (PDLC, PEIL POI), la incidencia final depende tanto de
criterios técnicos como del peso politico de demandas sectoriales de la poblacion. En
consecuencia, la planificacion si determina las ventajas competitivas, pero lo hace de
manera fragmentada, favoreciendo cadenas con mayor presion social antes que
aquellas con mayores necesidades de fortalecer sus capacidades productivas y

empresariales.

Sin embargo, mediante el barometro de nivel de eficiencia alcanzado entre
planificacion y ejecucion presupuestal (Cuadro 25, 26, 27): anual del gobierno local,
y por cadena funcional anual del gobierno local, se obtiene que, se obtuvo 14.83% y
9.97% respectivamente, catalogados con el nivel de eficiencia “Alfo” al afio 2024, el
cual es calculado mediante el porcentaje de brecha entre el PIM y su respectiva

ejecucion, lo cual evidencia la existencia de fortalezas en planificacion, programacion,
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articulacion interinstitucional y gestion operativa, orientados al logro de resultados y

al cierre de brechas.

Los resultados obtenidos del analisis de las brechas identificadas demuestran
limitaciones en materia de formalizacion y gestion empresarial, evidenciadas en
indicadores clave: rechazo de los agentes econdmicos (AE) a ser formalizados ante
SUNAT por ser tipificado como un gasto (pago de impuestos) que repercutira en sus
utilidades netas, existencia de tramites burocraticos que limitan el otorgamiento de
licencias municipales, bajos niveles de emision de comprobantes de pago, y una
participacion atun reducida de los AE en redes locales o asociativas como:
Gastronomia Urbana 3.0%, Ferreterias y afines 6.3%, Boticas y farmacias 8.6%,
asimismo, aunque existe el acceso a talleres de capacitacion promovidos por el GL, la
proporcion de agentes econdomicos que aplican marketing digital (de 11.4% a 46.2%)
o estrategias de crecimiento (de 47.4% a 93.8%) sigue siendo de frecuencia baja en
referencia al total , lo cual limita la competitividad de las cadenas productivas de cara
a un mercado que hace uso de las TIC’s en todas sus actividades cotidianas de compra
y venta. La existencia de estas brechas demuestran que el ecosistema empresarial del
distrito de San Sebastian se encuentra en una fase de desarrollo incipiente, descrito en
que la capacidad de gestion empresarial de los AE no alcanza estandares minimos
para generar ventajas competitivas sostenibles, no obstante, la falta de formalizacion
limita el acceso a mercados, programas de financiamiento y participacion en cadenas
de valor més amplias, afectando la productividad territorial y por consiguiente el

desarrollo y crecimiento de del distrito.
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4. El analisis del estudio confirma que la definicion de “tematicas prioritarias” es un
factor determinante, en especial debido a la identificacion de debilidades en
capacidades empresariales. Se requiere la ejecucion de talleres orientados no solo a
transferencia de conocimientos basicos, sino al desarrollo de competencias
directamente vinculadas a: la formalizacion, gestion administrativa—financiera,
marketing digital, innovacion de productos, asociatividad, y estrategias de

comercializacion.

Al reflejar lo obtenido del presente estudio, podemos demostrar que los AE presentan
bajo porcentaje de interés en su participacion en ferias, acompafiada de la limitada
adopciodn de herramientas digitales y reducido nivel de planificacion estratégica para
su crecimiento anual, es por eso que, la priorizacion tematica debera responder a
brechas especificas existentes, no a demandas genéricas de presion social, en efecto,
esto implica redisenar contenidos de capacitacion articulados al PDLC, al PpR y al
enfoque de presupuesto multianual de inversiones del GL, garantizando de esta forma:

pertinencia, continuidad y evaluacion de resultados.
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RECOMENDACIONES.
Fortalecer la articulacion entre una efectiva planificacion presupuestal gubernamental
y el fortalecimiento de capacidades de las cadenas productivas econdmicas, a través
de un modelo de gestion multianual de inversiones el cual asegure que la reduccion de
brechas presupuestales no sea un hecho de presion mediatica, sino una repuesta a los
lineamientos establecidos en el PDLC, en el cual se encuentra identificadas y
validadas la existencia de brechas por cerrar. Este hecho implicara la incorporacion e
institucionalizacién de mecanismos de seguimiento fisico—financiero de ejecucion
presupuestal, el seguimiento actualizado a ajustes normativos externos
(CEPLAN/MEF) y garantizar la estabilidad técnica en areas clave de toma de
decisiones (oficina de planificacion y modernizacion), de esta forma se lograra
minimizar interrupciones que afecten el fortalecimiento empresarial.
Redisenar la priorizacion de cadenas funcionales con base en los resultados del
estudio, destinando recursos proporcionales a brechas criticas identificadas, en
particular, se recomienda gestar inversiones hacia la funcion “Trabajo”
histéricamente rezagada, en la cual se puede implementar una cartera de inversiones
orientada a la incorporacion de programas de empleabilidad, certificacion de
competencias, infraestructura productiva y articulacion con sectores nacionales de
fomento y promocion. Asimismo, se debe consolidar la priorizacion de proyectos y/o

’

actividades hacia las funciones “Agropecuaria”y “Comercio”, con enfoque en el
mejoramiento de la productividad y competitividad regional.

Implementar un Programa Integral de Formalizacion y Gestion Empresarial
(PROGEM) orientado a elevar los porcentajes de formalizacion Municipal,

formalizacidon empresarial, ademads, este programa debe incorporar: asesoria

personalizada, simplificacion administrativa municipal, articulacion con SUNAT, y
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acceso a talleres de fortalecimiento en gestion administrativa. Se recomienda
establecer metas anuales medibles para superar los bajos porcentajes actuales y
fortalecer la insercion de AE en redes econdmicas locales.

Formular un Plan Multianual de Capacitacion Empresarial con contenidos
diferenciados por cadena productiva, orientado hacia la generacion de ventajas
competitivas especificas. Estos talleres deben enfocarse en competencias con impacto
directo en el desarrollo de la productividad: asociatividad, innovacidon, marketing
digital, gestion financiera y diversificacion comercial. Se recomienda la incorporar
mecanismos de evaluacion ex post para medir mejoras reales en la adquisicion y un
fortalecimiento de capacidades y no solo en el incremento del nimero de

participantes.
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ANEXOS.
A. MATRIZ DE CONSISTENCIA.
OBJETIVOS HIPOTESIS
PROBLEMAS VARIABLES INDICADORES
Problema General Objetivo General Hipotesis General
(Existe una relacion entre la Anal.lzar lgrrelacwn dela Existe una relacion directa entre . . S
. . planificacion presupuestal . - Porcentaje de instrumentos de Gestion vigentes de
planificacion presupuestal la planificacion presupuestal Variabl L
gubernamental y el guberna_me_ntal yel gubernamental y el ananle aplicacion en el GL.
fortalecimiento de capacidades fortalecimiento de las fortalecimiento de capacidades Independiente: Nivel de participacion de actores locales en la
. - capacidades empresariales . o Planificacion ., S
empresariales competitivas en o, empresariales competitivas en formulacion del presupuesto participativo.
ocho cadenas productivas del competitivas en ocho cadenas las ocho cadenas productivas del presupucstal ; iacid i i6
Tt dos pS bastian C productivas del distrito de San dito e G 11)) e gubernamental. Porcentaje de variacion y ejecucion del Presupuesto
;st{ltozog 4;1 n Sebastian, Cusco, Sebastian, Cusco, al aflo IIStEItOZO; 4 an Sebastian, Lusco, Inicial de Apertura (PIA) y Modificado (PIM) destinado
alano ’ 2024. alano ' a cadenas productivas.
— - - Porcentaje de recursos asignados y nivel de ejecucion del
Problemas Especificos ijetlvos E.sPemﬁcos Hipotesis Especificos presupuesto (%), variacion, en proyectos y/o actividades
;Cual es la relacion entre la Analizar la relacion entre la La planificacion presupuestal con enfoque en Desarrollo Economico Local.
O o planificacion presupuestal . . , .
planificacion presupuestal gubernamental tiene una relacion Numero de proyectos (Desarrollo Econéomico Local)
L, gubernamental, con la . RN . .
gubernamental en la priorizacion R -y directa con la priorizacion- priorizados con enfoque en el fortalecimiento de
. -, L priorizacion-ejecucion de . <, .. ’ ) . ; B
y gjecucion d? acth}fiade§ y/o actividades y/o proyectos de ejecucion de ?Cthld_E}deS ylo capacidades empresariales: segun tipologia y funcion
proyectos de inversion orientados inversién dirigidos a forjar proyectos de inversion presupuestal
el distrito de San gebaslt)iém al ;ﬁo cadena funcional a entjes econgmicos del distrito
presupuestal, en el distrito de £ < ~
20247 San Sebastian al afio 2024 de San Sebastian al afio 2024.
Analizar como las brechas i . . .
(Las brechas existentes entre la : Y Las brechas existentes en la Varla.ble Edad, Genero, Nivel Educativo predominante en los
e > existentes en formalizacion y e - Dependiente: .
forrnahza.cwr'l yla gestlgrrl gestion empresarial se formahza.cmn y gestion N Fortalecimiento de agentes economicos (AE).
empresarial tienen relacion conel | Lo oo desarrollo empresarial guardan relacion capacidades Porcentaje de AE formalizados ante SUNAT y con
desarrollo competitivq de las competitivo de las ocho directa con el desarrollo empresariales licencia de funcionamiento vigente (Gobierno Local
ocho cadenas productivas del cadenas productivas del competitivo de las ocho cadenas competitivas en las “GL”)
distrito de San Sebastian en el afio | 40 ge San Sebastian en el productivas del distrito de San ph d ’ . . . )
20249 a0 2004 Sebastian en el afio 2024. oc (()jcat.enas Rango de vigencia de operaciones de los AE segun
) productivas. cadena productiva (CP).




(Como la priorizacion del
contenido tematico aplicado al
fortalecimiento de capacidades
empresariales contribuye al
desarrollo de ventajas
competitivas en las ocho cadenas
productivas del distrito de San
Sebastian en el afio 2024?

Analizar las prioridades
enfocadas en el
fortalecimiento de
capacidades empresariales
identificadas por los agentes
econdmicos para lograr el
desarrollo de ventajas
competitivas en las ocho
cadenas productivas del
distrito de San Sebastian en el
afio 2024

La definicion de contenido
tematico prioritario para el
fortalecimiento de capacidades
empresariales es clave para el
desarrollo de ventajas
competitivas en los agentes
econdmicos de las ocho cadenas
productivas del distrito de San
Sebastian en el afio 2024

Porcentaje de AE que emiten comprobantes de pago.
Porcentaje de AE que acceden a talleres y ferias de
promocion.

Porcentaje de participacion de los AE en una red local
y/o asociativa

Porcentaje de AE que aplican el marketing digital como
estrategia para incremento de sus ventas.

Porcentaje de AE que identifican estrategias especificas
para el crecimiento de su negocio para el proximo afio.
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Elaboracion propia en base a Valderrama Mendoza Santiago “Pasos para elaborar proyectos y tesis de investigacion”.
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B. INTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION PRIMARIA.

» ENTREVISTA.
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ENCUESTAS.

1. Cadena Productiva: Gastronomia.

AMALISIS DE LA PLANSFICACION PRESUPUESTAL

CADENAS PRODUCTAVAS DEL DESTRITO DE SAM SEBASTIAN,
CUSCO, 2o2a,

Encuesta aplicable al Sector Gastrondmico
perteneciente al Distrito de San Sebastidn.

N=: 00 - 2025
FECHA: i Jf2025 HORA:

Estimado  emprendedor o representante  de
establecimiento, agradecemas su participacidn en
esta encuesta, la cual tiene como objetivo realizar un
diagndstico situacional de la cadena productiva a la
que pertensce. La informacidn proporcionada es
canfidencial y serd utilizada Unicamente con fines de
académicos. Encierre con un circule la alternativa de
su preferencia

L Informacién General.
1. Género:
a)  Masculino
b] Femenino
2. Edad:
a) e 18a 30 afios
b] De 31a43afios
c] Dedd a 56 afios
d]  MEs de 57 afios
3. iCudl es su nivel Educativo alcanzado?
a)  Minguna
bl Primaria
]  Secundaria
d]  Educackn superior técnica
e)  Educacidn superior universitaria
4. iCon qué tipo de establecimiento
cuenta?
a) Restaurante
bl Quinta y/o picanteria
] Fast food
d] Cafeteria
e)  Cewicheria
£l Otro:

c] Dotacidn de  eguipamiento vy
asistencia téonica.

d] Facilidades para la formalizacidn de
su negocio (licencias de
funcionamienta, permisos y otros).

) Otros:

14. En caso sea negativa su respuesta
anterior p.12, (Cudl de los siguientes
temas considera el principal causante
de la existencia de cambios y/fo
retrocesos? Escoja el méds importante.
al  Promocidn y difusién del sector

[ferias, publicidad, enc.)

b) Talleres para el fortalecimiento de
conocimientos.

) Facilidades para la formalizacidn de
su negocio [licencias de
funcionamiento, permisos y otros).

d)  Otros:

1. Participacidn y Redes de apoyo.

15. iHa participado su establecimiento en
talleres o ferlas gastrondmicas locales?
a) sl
bl Mo

16. En caso afimative de la pregunta
anterior, Lodmo calificaria la
experiencla ¥ los resultades obtenidos?

a) Positiva

bl Indiferents

] Megativa
éPorgué?:

17. iParticipa en alguna asoclackdn o redes
de negocios locales?
a) =l
b) Mo
c] Mo, pero lo estoy considerando

5. iCon cudnto tiempo de operacidn
cuenta su establecimiento?
a} Menosde 01 afio.
b) De0la03 afos.
c) De0da 06 afos.
d)  Mds de OF afios.
. Percepcién del Entorno del Negodia.

6. i0Oué tipo de comprobante emite a sus
clientes?

a) Boleta.

b} Factura

c} Ambasa.y b.

d}  Minguna de las anteriores

7. iCom que drea cuenta su
establecimiento?

a)l  Memnos de 300m2.
b} De 301 m2a 600 m2.
c} De 601 m2amds.

8 J(0Oué dia de la semana conskdera Ud.
gue cuenta con mayor afluencia de
clientes su establecimiento?

a) Lunes.

b}  Martes.
)} Miércoles.
d}  Juewes.

al  Wiernas_
f] Sabado.
gl Domingo.

9. i0Owé dia festive del afio cuenta Ud. con
mayor afluencia de clientes en sus
establecimientos?

a) Fiestas patronales
b} Carnavales

¢}  Diadel trabajador
d}  Diade la Madre

a]  Diadel padra

f] Diadel Cusco

gl Fiestas Patrias

h} Dadetodos Santos

18. En caso afirmative de la pregunta
anterior, Jdcdme ha  benefidade
principalmente esta Integracién a su
establecimiento?

a) Mdayor vicibilidad ante el mercado y
el gobierno  lecal.  (crecimiento
comercial)

b) Acceso a recursos de  fondos
concursables e inversion  de
Eobierno local (imsumos,
equipamiento, talleres, etc.)

c) Generar mis propios ingresos vy
mejorar mi economfia familiar, y no
depender de un puesto de trabajo.

d) Otro:

V. Marketing y Promociin:

19. iUtiliza estrategias de promociin de su
producto  por  internet  [marketing

digital)?
a} Sl
b} Mo

20, En caso afirmative de la pregunta
anterior, écudles de las sigulentes
estrategias emplea principalmente para
impulsar su negocio?
al Redes sociales

Instagram, TikTok etc.}
by Publicidad tradicional {tw, radio,

[Facebook,

periddico)
c) Pagina web propia
d)  Otro:

V. Desafios y Estrategias Futuras:
21. ¢Qué dificultades cree gque tendra su
negocio durante los préximos meses?
a) Creciente competencia.
b)  Inestabilidad politica.

123

il Mavidad y afio nuewos

10. :Qué aspectos considera Ud. que es el
principal para mejorar el servicio que su
establecimiento ofrece?

a) Mejorar la calidad de los insumos
{carnes, verduras, etc.}

b} Lainnovacidn en la presentacion de
los platos.

] La atencidn al cliente.

d} Incorporacidn y/o mejora de dreas
werdes y pargqueo de wvehiculos.

e) Otra:

11, (Qué tipo de capacitaciones
consideraria (dtiles para mejorar la
gestidn de su establecimiento?
[Seleccione hasta 02)

a) Billeteras virtuales: Yape & Plin.
b}  Marketing y promocidn
] avencidn al cliente
d} Higiene y manejo de alimentos.
e)  Primeros Auxilios
£l Otra:

. Antecedentes del Negocio.

12. En  su experiencia en el sector
gastrondmico, éCree gue el afio 2024
existid intervencidn positiva (apoyo) en
el sector, por parte de la municipalidad?
a) S, mejoras significativas
b) N hay cambios
<) Retroceso significativo.

13. En caso sea positiva su respuesta
anterlor p.12, iCudl de los sigulentes
ternas considera el principal causante
de la existencia de mejoras
significativas? Escoja el mds importante.
a) Promocidn v difusidn  del sector

[ferias, publicidad, etc.)
b) Talleres para el fortalecimiento de
conocimientos.

¢} Alza de precios en los insumos en
los mercados de abastos.
d)  Otroe
22. ildentifica estrategias especificas para
el crecimiento de su negocio en el

praximo afia?
a) &l
B} HNo

23. En caseo afirmative, icudles son esas
estrateglas?

a) Diversificacidn de su carta (platos
muEwos)

b} Expansidn del local.

c] MAlianzas estratégicas con instituciones
privadas /o pablicas.

d} Ofertas promocionalas.

e} Otro:

i%u colaboracidn  es fundamental para el
dasarrolle de nuestra comunidad!



2. Cadena Productiva: Carpinteria.

AMALISIS DE LA PLANSFICACION PRESUPUESTAL

GUESERMAMENTAL ¥ SU IMPACTO EN EL FORTALECBIENTO DE
CAPACIDADES EMPRESARIALES COMPETITIVAS EN OCHO.

CADI

ENAS PRODUCTIVAS DEL DMSTRITO DE SAM SEBASTIAN,
CUSCO, 2024,

Encuesta aplicable al Sector Carpinteria

perteneciente al Distrito de San Sebastidn.

FECHA: i S2025

N*: 0D, - 2025

HORA:

Estimado

emprendedor o representante  de

establecimiento, agradecemas su participacidn en
esta encwesta, la cual tiena como Db'pelivn realizar un
diagndstico situacional de la cadena productiva a la

que p

ertenece. La informacidn proporcionada es

canfidencial y serd utilizada dnicamente con fines de
acadérmicos. Encierre con un circulo la alternativa de
su preferencia.

Informacion General.

1. Génere:

al  Masculinog
b) Fermening

2. Edad:

al De 1E a 30 afios
b) D 31a 43 afios
cj Dedd a 56 afios
d)  MAds de 57 afias

3. (Cudl es sunivel Educative alcanzada?

al  Minguna

b  Primaria

c)  Secundaria

d) Educacidn superior técnica

&) Educacidn superior universitaria

4, [Con cudnto tiempe de operatidn cuenta

au establecimiento?
al  Menos de D1 afo.
b) De 01 a 03 afios.
cj De 04 a D5 afios.
d)  BAAs de OF afias
Produceidn

5. ACudl es la principal actividad de su

establecimiento?
a) Produccidn

. Encaso sea negativa su respuesta anterior
©12, JCudl de los siguientes temas
considera el principal causante de
la existencia de cambios yfo retrocesos?
[Esenja el mis importante.

a) Carencia de promocitn y difusidn del
sector (ferias, publicidad, etc )

bl Escasez de talleres yfo asistencias
téenicas pafa el fortalecimiento de
eonocirmientos.

) Limitado access a facilidades para la
formalizacidn de su negacio (licencias
de funcionamients, permisos y atros),

dl  Owos:

1. Participacidn y Redes de apoyo.

15

17.

. iHa participado su establecimiento en
talleres o ferias?
al S
b} Mo

. [En caso afirmativo de la pregunta anterior,
dedmo ealificaria la experientia v los
resultados ebtenidos?
al  Positiva
b}  Indiferente
€] Megativa

dPor quét:

JParticipa en alguna asociacidn o redes de

negocios locales?

al S

b} Mo

£)  Ma, pero lo estoy considerando

. [Encaso afirmativo de la pregunta anterior,

dedme ha beneficiado principalmente esta

integracidn a su establecimiento?

al  Mayoar visibilidad ante el mercado y el
gobierno lecal. [erecimiento
camercial].

b) Mcceso  a  recursos  de  fondes
cancursables e inversidn de gobierno
local materia priena, equipamients,
talleres, erc.)

10.

bj Wenta

c)  Ambas

4h guitnes vende principalments su
producto?

a)  Particulares

b] Empresas

€] Tiendas
d]  Ewportacion
e} Otre: _

Pereepeidn del Entorne del Negocio.
40ué tipo de comprobante emite a sus
clientes?

a)  Baleta.

b) Factura

c]  Ambasa. yb.

d]  Minguna de las anterionas

40ué dia de la sernana eonsidera Ud. que

EEnera mayores ventas?

a)  Lunes.

b)]  Martes.

€] Midreoles.

d]  Juwewes

&) Viernes.

f) Sdbado.

g}  Domingo.

£0ué dia festive del afio considera Ud. gue
BEREra mayores wentas?

a)  Dia del trabajadar

b] Dia de la Madre

€]  Diadel Padre

d]  Dia del Cusco

&) Fiestas Patrias

fl  Dia de vodos Santos

gl Mavidad y Ao Nueve

JOué aspects eonsidera Ud. gque es el

principal para mejorar el servico gue

ofrece?

a) Implementar  mecanismos  para
identificar |a saticfaccidn del clienta.

b) Innovacidn en el disefio de sus
productos (asistencia y capacitacidn
continual

£} Incrementar las wentas y expandic mi
negocio.
dj  Owo:

. Marketing y Profmoeidn:

19,

20,

AdUtiliza estrategias de promocidn de su
producto por internet (marketing digital)?
al S

b} Mo

En case afirmative de la pregunta anterior,
deudles de las  siguientes  estrategias
emplea principalmente para impulsar su

negocia?

a] Redes sociales (Facebook, Instagram,
TikTok ete)

b} Publicidad tradicienal [tv, radio,
periddics)

e} Pégina web propia.

dj Owo:

WI. Desafios y Estrategias Fuburas:

21,

22,

23,

O
O

O

O
O

d0ué dificultades cree que tendrd su
negocio durante los préximos meses?

a)  Creciente competencia,

b} Inestabilidad politica.

£} Aleade precios en la materia prima

dj Owo:

dldentifica estrategias especificas para el
erecimiento de su negocio en el proxime
afia?

a) s

Bl Mo

En caso afirmativo, Jcudl seria el orden de
estas estrategias? Por favor organice su
respuesta por orden de prioridad.
Expansitn del lacal

Diversificacidn de la variedad en los
materiales utilizados, y los disefos
Alianzas  estratégicas con  instituciones
privadas yfo piblicas.

Personalizacidn de |las productos

ortra:

i1,

12,

13,

124

c] Oferta de productos a trevés de
medios digitales y web.
d)  Otrac o
{0ué tipe de capatitaciones consideraria
dtiles para mejorar la pgestidn de su
establecimiento? [Seleccione hasta 02)
a)  Billeteras virtuales: Yape & Plin.
b) Implementacidn  de  una  tienda
wirtual, Marketing y profmocidn.
c]  Atencidn al cliente.
d) Especializacién de la mano de obra.
&) Primeros Auxilios y seguridad en el
trabaje.
f)  Otra: __
Antecedentes del Negocio.
En su experiencia en el sector carpinteria,
iCree gue al afio 2024 existid intervencidn
positiva (apoyo) en el sector, por parte de
la municipalidad?
a)  Si, mejoras significativas
b} Mo hay cambios
) Retroceso significativa.
En caso sea positiva su respuesta anterior
P12, ¢Cudl de los siguientes temas
considera el principal causante de la
existencia de mejoras  significativas?
Escoja el mas importante.
a)  Prarmocidn y difusidn del sector (fesias,
publicidad, ete.)

bl Implementacion de talleres y asistencia
técnica para el fortalecimiento de
conacimientos.

€} Facilidades para la fermalizacién de su
negocio |licencias de funcionamiento,
perrises y otros).

d} Otros:

VIL Innovacidn

24,

a)

B)
o

d)

e)

JOué termdtica considera Ud. de mayor
importancia, para gue la Municipalidsd
deba priorizar y potenciar el sector de
carpinteria en el distrito de San Sebastidn?
Capacitacion especializada para la mejora
continua de técnicas de acabado yio
pulide en carpinteria.
Formacitn en marketing y plataformas de
comercializacidn.
Promacién de ferias o eventos locales
que destaguen los productos del rubre.
Pramaver la firma de un convenio con
instituciones financieras, para contar con
rasas de interés preferenciales para
eréditos.
Otra:

i5u colaboracidn es fundarmental para el desarolls
de nuestra comunidad!
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3. Cadena Productiva: Metal Mecanica.

mmil::::mﬂn;;ﬂ:ﬂlmu e d] s de 10 ahos 13 (Consideras Gnportante la sdopciin de
i —— I Percepciin del Entorng del Negode. madidas sidisaenblentales (clasilicacian de
CADEMAS FADCUSTIVAS CEL DESTAITS DF SAR SERASTIAN, 6. 40Oud tips & comprobante emite a sus reskuns salidos ¢ industriales) en o sector,
OISO, F24. cligntes? para garastizar la sostenibilidad a lago
a)  Bolea plazn?
Encusita aplicable al Sector Metal Mechnica Bl Factura al s
pertemeciente al Distrito de San Sebactian. o Ambasayb b Me
0O - W25 i MWirguna de las anteriores dPorepsd?
7. iOudé tipo de maguinaria y becea utikiza
FECHA: __J__.rms HOR&: on su pmn:nd:qprﬂm:udn? e 14 jOud tipe de capeciaconss conshderana
al  Magquiraria tradicional dtiks para mejorar o gestide de sy
by ncketrial wio de aubamatizacin, establecimniento? |Selocione hata 03)
Estmade  emgrendedor o represemtamie de €l mra — a)  Bileteras vinuakes: Yape & Plin.
establecimienta, agradecemas su particlpacén en B D . gue la N dis s B]  Markotieg ¥ promocion
‘esta encuesta, la cual iene comao abjetiva realizar un equipes podria mejorar la seguridad en su €] Clasificacidn de residups sdlidos e
diagnistico situaconal de la cadena productiva a la lugar de trabajo? FchsTriales.
que pertenece. La informackin proporcionada es a] & dl  Control de calidad en la produccddn
confidencial y serd utilizada drdcamente con fines de bl Ho @) Muedidas de Segoridad ¥ Primeros
académikcos. Encerre con um clrculo k2 alternativa de &, JCome callicarias la mgonanca del mansje Mgl
su preferencia. de gatiniores paa el pesosal de su il owee
establecimiento? . Antecodentes de Negodio.
I'l_ I;:?H”"' al  Muyimportante 15 En su experiencia en o secor metal
3l Mascuing b))  Importante macdnica, (Dree gue & afie 2024 existid
bl  Femering €l Foooimportanie intersencidn positva (apoyal en o secor,

7. Edad: 10. jCrees gue o persomal en Su ostablecimiento por pane de ka musicipalidad?

3l  De 18230 westd suliclemiemaate capaciade en bemas a) 5 miejoras significatias

bl De3lad3 alas it S laborad o pr Bl Mokay cambice

<} De 44 a 56 afos al S cl Retroceso sigrificatho.

d] WS da 57 afos [ 16 En caso SBa posiDhG S respassta antoroe

3. pCudl 23 su nivel Educative alcanzade? 11, jle gustaria recll  apatitadones en p.15, § Cudl de los siguientes temas considera
al  Ningura madidas de seguridad y primeros auslios el princpal cassante de L existenca de
bl Primaria especifica para ¢ sector? mejoras  significatvas?  Escoja el mds
o Seundaa al si Impestante.
d| E.dnr.::l!mmuﬂurm:.nlr.: By B a B e y ificn dal sector
®]  Educacion speior mbesiiaria 12, gEaiste an su establcimients un protocols Bl Talkres para o forakciminto de

4. lCongué tips de establecimiento cuenia?

3 Tallor do soldadura clarn para eder a serviciod de salud on CORGLIMIERIns.
bl Talleres mecinicos casos de emergencia? cl Dotacidn de equipamiric vy asistencia
o Omec__ al & wenica.

5. COM cudeto tiempo & SpEracion cuenta u bl Ho g Faclidades para la formalizeckn de su
astabiecimbents? ragocio (licencias de Tuncionamients,
al  Merce do 01 afio parmisos y obros).
bl DeD2 a05 afos L —
¢} Dol al9afos

17. En caso sea negativa su respuesta anterior | Gerarar ingresos propios v eejorar la 6 En caso ses alirnativa la respussta anterkr
P15, ¢ Cudd de los siguientes 1emas considena economia famiiar, v no depender da un p-25, Jeudl de kas sigulentes estrateglas onee
el principal cessante de la existenca de pueste de trabafo. gue son las mas melevanies? (Seleccions
cambios yw/o retrocesos? Escofa el mds dy oOwee hasta 02)
imponante. al  Amplacion de la capaddad productiva
al  Promocian g difusion del secbor . Markirting ¥ Fromocian: bl itn de Foevas tec wo

bl Tallerss para o fortalecenentn oo especidizacitn o mana de obea.
! P Z2. flhiliza estrategias de geomocidn de su P

CONoCimientos. €} Desarole de akanzas estratégicas con otras
products o semvido por intemet (marketing } g
€} Fadlidades para la fermalizacidn de su digitall? empresas del sector
negocio licencias de lundonamiento, 2y s dl  Desarole de estrategias de marketing ¥
permiLos y olras) bl Ma pramocidn |E-commernce]
d|]  Ooros: ] Ot

—————— 3. En cago sea alirmativa la rSpuesta ameror B —

P22, jcudles de s siguientes estrategias

L. Pasticipacitn y Redes S apoyo. i%u oolaboracidn es fundamental para el desarollo de

emplea principalmente para imgalcar gu e —

1B. {Ha participsdo su  establecimients  en negocio?

talkeres relacionados con &l seckor en o a) Aedes sociaks (Facebook, Instagram,

ditimo afio? T Tok etc )

al  Si (=1} Publicidad  tradicional ltw, racio,

bl Ho periddicod
19. En cao sea alirmativa la respucsta aterior €| Paginaweh.

P, fodeno calilicania 13 espenendia y los g Ote: I

FRSUIEBSoT SbTERadaE?

al  Paositiva Wl. Desadios v Estrategias Fuluras:

4. pludks cree gue som b refos  mads
importanites que enfrentard en el sector en
los praximeos meses? [Seleccione hasia 0Z)
a)  Cambios WRonolposs Constantes
B)  Probkemas snbancales.

20. :Panicpa en alguna asocacdn o reses Se c| Zomificacidn y compatbilidad do uso
negocios locales? [determinante para  la  ubicaddn
al s definitiva del negociol
bl Ho AForqui T
) Ho, pero lo estoy corsiderando

21. En caso se alirmatia la respuesia aserior
P, jotma ha beneficiado prscipaenente
@5La MERTAcd® 3 fu etablecimaento?

bl Inditererae
€} Hegatwa
P

25, (Mdentifica estrategias cspecficas para o
crecimiento de su ﬂmlﬂ en &l pedeimo

3l Aumentc de oportunidades © ingrese & afia?
NUEVeS Nichos de mercada. al s
[

b] Acceso a recurscs de  fondos
concursables & ireerskdn de goblemno
local [insumacs, equipamiento, talleres,
wic.|
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4. Cadena Productiva: Panaderias y Pastelerias.

DEL DOSTRITO DE SN SEBASTIAN, DUSCO, 3024,

B)  Alguilade.

-‘ﬁfbiziif;?xfmmlzﬂ;tm.%“Eru“' 6. Ellocal de su establecimiento es: L. PERCEPCION DEL ENTORNO DEL NEGOCIO.
EMPRESARIALES COMPETITIVAS EN DCHE CADENAS PRODUCTIVAS a) Propia. 13. (Existe en su establecimiento un protocolo

dlare para aceeder a servicios de saled en

7. (Cuenta esn Licencis de Funcianamisnto? casod de emergencia?
Encuesta aplicable al Sector Panaderia y Pasteleria a)  Si, cuento. al  Si existe.
perteneciente al Distrito de San Sebastian. 5] Mo, pero empezaréd con el trémite b) Mo, pera lo considerans.
N 00___- 2028 " B. H:.:I [:ON- incipal tividad de " mﬂ ::Iil‘l;:‘c:‘r:‘ l‘ad:t:;pch‘:: l:ie mrse:d“
) — . 5 = la prin @l su bam cacitn de ues
[ FECHA: __f__ 2028 i — J establecimiento? sblidos e industriales] en el sector, para
a)  Produccidn garantizar la sostenibilidad del rubro a largo
Estimads  emprendedor o  representante  de bl Venta plazo?
establecimientsa, agra.decemas su ba.rlifipacién.en eita e Ambas 8}  Muyimportante.
encuesta, la cual tieme como objetivo realizar un 9. A guldnes 4 principaimente  su b} Necasario.
diagndstice situacional de la cadena productiva a la gue -
pertenece.  La  informacin proporcionada es producta? o c) Ey md:i’erente_. N N
confidencial y serd utilizada dnicarmente con fines de a) Ventaal pablica. 15. {Cul de las siguientes capacitacones
académicos. Encierre con un crculo la alternativa de su b Emprecas privadas. consideraria dtiles para mejorar la gestion de
preferencia. €} Sector Publico: Gebiermos Locales e su  establecimiento? [Marque hasta 02
Instituciones. alternativas).
= INFORMACIGN GENERAL. d] Dwro: R al Manejo  de  almacén, inventarios y
1. Género: 10. é0ué tipo de compr nte emite a sus logistica.
)  Masculino elientes? b)  Deminie de transferencias bancarias, y
b} Femening a)] Boleta, billeteras virtuales: Yape & Plin.
2 :;hdm 18 2 3D akias b) Factura ¢} Capacitacidn técnica de mano de abra:
bl De 31243 afios ¢}  Ambasa yh. produccion, y estrategias de venta.
t}  Deadas6 afios d)  NWinguna de las anteriores d)  Capacitacidn en marketing digital
d}l  Mas de 57 anes 11. ¢0ué dia de la semana considera Ud. gue redes sociales para impulsar las ventas y
3. ACudl es su nivel Educativo alcanzado? genera mayores ventas? alcanzar mas clientes.
a)  Minguna al  Lumes. e}  Capacitacidn para acceder a recursos,
bl Prirmaria by Martes. fondos concursables vy fortalecer la
c)  Secundaria e} Midrealas, cadena productiva.
d}  Educacidn superior téenica dy  Jueves. fi Forrmalizacidn del megocio:
&) Educacidn superior universitaria £]  Viernes, cumplimienta de reguisitos
4. Su 5"'"""‘!‘"“5‘“’“ Iy Sabada. documentarios, con el acompafiamien o
a) Fanaderis. g Domingo. necesario.
bl Panaderia y pasteleria, 12, pOué fecha festiva del afo considera Ud. gque gl Primeros  Auxilios, seguridad en el
e}  Pasteleria. genera mayores wventas? trabajo  y  manejo  adecuado  de
dl  Hornos artecanalec. a)  Sanwvalentin herramientas y materiales.
5.  iCon culnto tiempo de operacidn cuenta su b} Semana Santa W Otres___
establecimiento? e} Dia de la madre W.  ANTECEDENTES DEL NEGOCIO.
) Menes de 01 afio. d) Corpus Christi 16. En su esperiencia en el sector Pastelerias y
bl De0lao0sahos £]  Inti Raymi Panaderias, {Cree que al afio 2024 existié
th DeDd a 06 afoc. fy  Fiestas Patrias intervencidn positiva (apoyo) en el sector,
dl M de 07 afios £ Navidad y afio nuevo por parte de |a municipalidad?
a) 5, mejoras significativas 21. (Participa en alguna asociascidn o redes de b} Mo
bl Mo hubo cambios. negocios locales? 27. En caso sea afirmativa su respueesta anterior
c}  Retroceso significativo. a) s p.26, feudl de las siguientes estratepias es de
17. En caso sea positiva su respuesta anterior b] Mo prioridad para Ud.?
p.16, ¢ Cudl de los siguientes temas considera el Mo, pero e estoy considerands a) Incremento de la oferta de productas ¥
el principal causante de la existencia de 22, En caso sea afirmativa su respuesth anterior expansidn del lecal.
mejoras  significativas? Escoja el mis p.21, {edmo ha beneficiado principalments b} Implementar mejoras en medidas de
Importante. esta integracidn a su establecimiento? seguridad en el wrabajo para dlientes ¥
a] Promocion y difusion del sector (ferias, a)  Mayor visibilidad ante el mercado. colaboradores.
publicidad, ete ) b] Acceso a asistencia técnica o recursas c} Implementar mejoras en el uso de
bl Implementacidn de talleres y asistencia de fondas concursables e imversidn, tecnologias v software para la gestidn de
técmica para el fartalecimiente  de ] Incremento en las ventas ¥ exgansion del irventarias y ventas.
conpcimientos y/o equipamiento. nagocio. dy Owe:_
e} Facilidades para la formalizacidn de su d]  Otra: — Wi INMOWACION.
negocia  (licencias de funcionamiento, VL MARKETING ¥ PROMOCIGN. 28. (Oué temdtica considera Ud. de mayor
permisos y otros). 23. ¢Uiliza estrategias de promocidn  por importancia, para que la Municipalidad deba
dl Owros: internet (marketing digital) para impulsar su priorizar vy fortalecer en el rubre de
1B. En chdo sea negativa su respuesta anterior establecimisnto)? Panaderias y Pastelerias? (Margue hasta 02
P16, §Cuil de los siguientes temas considera a) S alternativas).
el principal causante de la existencia de b] No al Capacitacidn especializada para el
cambios y/o retrocesos? Escoja el mis 2d. En caso sea afirmativa su respuesta anterior persanal en técnicas de venta we
importante. p.23, lcudl de las sigulentes estrategias produccidn, gestion de inventarios, y
a) Falta de promocidn v difusién del sector considera la mds importantes para impulsar seguridad en el trabajo.
[ferias, publicidad, ete ) su negocio? bj Implementacidn  de programas  de
b} Eseaser de talleres y/o asistencias técnicas a) Presencia en Redes saciales [Facebook, marketing  digital  y  promocidn,
para el fortalecimiento de conocimientos Instagram, TikTok etc.) adaptadas a las necesidades del rubro.
v/o eguipamiento. b] Publicidad tradicional [tv, radio, c} Participacion activa en ferias: locales,
c) Limitado accese a facilidades para la periddico, revistas) regionales y nacionales.
formalizacidn de su negoacio (licencias de €] Pagina web propia: catalogo digital. d) Acompafiamiente  téenice para el
fumcionamients, permisos ¢ otras). d]  Aplicatives para celulares: promocidn v tramite de formalizacidn del
P — wenta establecimiento  [Municipalidad o
W PARTICIPACION ¥ REDES DE APOYO. e Otre: SUNAT.
19. ¢Ha participado su establecimiento en Wil DESAFIOS ¥ ESTRATEGIAS FUTURAS. g) Acteso 3  recorsos de  fandes
ulere_s wle ferias? 25, ¢Oué dificultades eree gue tendrd su negedio concursables - Inversida (ser
&) Si durante I_“ Bréximas m? beneficiarios de proyectos).
Bl Mo a) Creciente competencia. fl otre:
20. En caso sea alirmativa su respuesta anterior b)  Ineswabilidad politica. "
P19, (obmo calificaria la experiencia y los c]  Alza de precios de insumos. |50 colaboracion es fundamental para e desarrallo de
resultados obtenidos? d Otrec nuestra camunidad!
a)l Positiva 26. {ldentifica estrategias i para el

bl  Indiferante
£} Megativa

&
erecimiento de su negoco en el proximeo
afio?

al 5



5. Cadena Productiva: Ferreterias y Afines.

AMALISES DE LA PLAMFICACION PRESUPLIESTRL

GUBIRRAMENTAL ¥ 3 IMPACTD DN [L FORTALLCIMENTD 00
CRAPACIDADES CMPRESARINLES COMPETITIVAS [N D080
CADDMAS FRODUCTIVAS DOLDSTAITO DE SAK SDRASTIAN,

CUSCD, T334,

Ercuesta aplicabde al Sector Ferreteria y Afimes
perbenediente al Distrito de 5an Sebastidn.

N O0___ - 2025
[ FECHA: f Jz025 HORA: ]
E ik & T di

dstbbicivdantn, agradicemos B DAMKpRIGn en Eaa
ENEUSLE, |8 | e S ol e roal i 7 o o e it
sbsasanal da 13 caling protutivg a la gua pirlarc. La
WG IHaCs propersoneta i conlidendal ¢ srd wilizada
diicaanle <on Bnol 80 afadimicos. ENCHOTG Con un

Ersule la al

17

18

180

20

20

NatR O B Pl

INFORMACKIN GEMERAL.

Géneroz

al Masoubno

b}y Femerno

Edad:

al Oe 18 a 30 afios

b}y De 31 a=23afos

€] Deddaseafios

dj  Mlds de 5T afics

ECudl &5 sw mkeed Educative alcanzado?

al Ninguma

b}y Primasia

€]  Secundaria

d}  Educacidn superior téonica

| Eduscacidn superior undwersitana

Su establecimionto e una:

al  Fereteria.

b} Wenta de pinturas.

i wenta o melaming, triplay v O5B.

iCon cudmbo tiempo de operacdn cuenta

su establecimiento?

al  Mencs dedl afio.

b}y De0l addafios

«i  DeDdad6afios

df  Mlds de 07 aflcs.

El local de su establecmiento s

al  Propea.
Em £aso sea positiva su
P16, 4Cudl de los sigulentes temas
considera el principal causante de I
exaistencla de mejoras  significativas?®

Escoja el mids importante.

al Promoodn y difusidn del sectar [ferias,
publicidad, etc )

b} Implementacidn de talleres y asistencia
técnica para el fortalecimesnto  de
conaomientas.

) Facilidades para la formalizacddn de su
negocka (koenoas de funcicnamisnto,
pErmisos y ofros).

dy Otrmsz —

Em Caso 523 megad su

p.l6, Joudl de los sigulentes temas
considera el principal causants de la

existencia de amblos yo retrocesos?

Escofa el mas importante.

al Falta de promaocidn ydifusién del sectar
|ferias, publicidad, e1c.|

b} Escaser de falleres yfo asisbendas
técnicas para el fortalecimiendo de
conaomientas.

) Umitado accesos 3 Facilidades para la
formabzacidn de su negocia (lioencas
de funcionamiento, permisos y otros).

dp Otros= _—

PARTICIFACION ¥ REDES DE APOYO.
iHa pasticipadeo su establecmiento en
talleres y/fo feras?

al sl

b} Mo

En caso sea afirmativa su respuesta

anterkor pAS, (cdme alifiada b

A ¥ losr b d

al Positiva

b} Indderente

) Megatha

EPorqued 0

¢ Fartickpa en alguna asodackin o redes de

megodos locabes?

LB

100

11.

1z.

13.

22.

Z3.

5.

ZB.

1] Algpailada.

dCsEnta o Licenoa de Funckonamienio?

al %, cuenko.

1] No, pero empezand con el treimite
WEMTAS.

iCudl es la principal actividad de su

establecimiento?

a)  Distnbucidn

b} Wenta

) Ambas

A wendes  pr £
producto?

a)  Werta al pabhica.

bl Empresas priadas.

cf  Sector Pablko: Gobksnos Locakes o

Institud cnes.

dl  Otra:

e tipo de comprobamte emite a sus
dientes?

al Boleta.

bl Facbura

ch  Ambasa. whb.

dl  Mingura de las anteriores

Ot dia de b semana corsidera Ud. que
BEmEra mayores vemtas

al  Lumes.

bl Martes.

b Midrcoles

dl  Jurwves.

el Viernes

f}  sdbadao.

g Damingo.

£t trimestre del afo considera Ud. que
REMErs Mayores vemtas?

a}  Enero, febeero, marzoo

ki Abril, mayo, junia.

€l luliz, agosto, septiembre.

d)  Octubre, nowviembre, dicsmbre.
PERCEPCIIM DEL ENTORMND DEL NEGOOID.
JEklte ©n  su estableckmiemts  wn
protooolo clare para acceder a servicios de
salsd 2n cazos de emergencia?

a) s

Bl Mo

o} Mo, pero bo estoy considerando

Em caso sea afirmativa su respuesta

amterior p.21, icémo ha  beneficado
primcipadmente  esta  Integrackn a  su
establecimiento?

al  Mlayor wisibilidad ante el mercada.

bl Acceso @ asistenca  téonka wo
recwrsas de fondos concursables e
Ineersian.

< Incremento en las ventas y expansian
del negocia.

dl  Dtra: -

MAARKETING ¥ FROMOCION.

iutiliza estrategias de promocidn por

intermet [marketing digital) para impulsar

su establecmiento)?

al] &

Bl Mo

Em azo sea afirmativa su respuesta

anterior p23, jcudl de las siguientes

estrateglas considera ka mds importantes

para impulsar su negocio?

al  Presencia e Rades sociales
[Facebaok, Instagram, TikTaok eic.|

bl Publicdad tradicional (b, radio,
periddicn, revistas)

<} Pdgina web propla: catalogo digital.

dl  Aplicatives para celuares promocdn
¥ wenta.

e Otra: i

DESAF(OS ¥ ESTRATEGIAS FUTURAS.

i0ué dificultades ores gue tendrd sw

regocio duranie los priwimos meses?

al  Crecesmte competenda.

b| Inestabilidad poktica.

c}  Alzade precios en los productos.

dl  Otra: L

éldentifica estratepas especifcas pama el

oreciméento de su negocko en el priaimo

afo?

15.

16.

Z7.

L1
Z8.

127

@) 5, owste.

] Mo, pero lo considerard.

dCdmo calificaria ka adopdidn de medidas

1 n de
residuos sdlidos & industriales] en el
sector, para garantzar la sostenibilidad
del rubrea largo plazo?

al  Mlury impartante.

bl Mecesario.

<} Esindiferente.

JCudd de las sigulenmtes capacitaciones

consideraria dtiles para mejorar la gestidn

de 5 pstabdecimésnto? (Margue hasta 02

alternativas).

a3l Manspo e almacén,

logistica.

Dominic de transferencas bancarias, ¥

billeteras wirtuales: Yape & Plin.

Capacitacidn en marketing digital

redes soclales para Inpulsar las wentas

w akcanzar mids clientes.

Capacitacién para acceder a reoursos,

fondas comdwrsabbkes v fortalecer b

cadena productiva.

Formabzacion ched

cumplimiento de

documendarios, can
acampafiamdento necesario.

i} Estrategias de venta y promackn pam
productas de ferreteria.

@ Pnmeros facilios, seguridad en el
trabaje ¥ manejo  adecuados  de
henramientas w materiales.

h| Otra: o

AMTECEDEMTES DEL NEGOCIO.

En su riencia em el sector F w

Afenes, fores que al afic 2024 existid

Intervencidn positiva [apoyo) en of sector,

por parte de la manicpalidad?

a) &, mejoras significativas

bl Hohubo cambics.

<}  Retroceso significativa.

inventarias

|

c

d

L

negocio:
requisitas
el

ap =i

b)  Fa

En <caso sea afmativa su respuesia

antericr p.ZE, Jcudl de las sigulentes

estrategias es de prioridad para ud. ¥

a] ncremsenbo de la oferta de producios w
exparshdn del local

Bl smplementar mejoras en medidas de
segundad en el tabajo para clientes ¥
colaboradares.

ch mmplementar mejoras en el uso de
tecnologias v software para la gestian
e i oS yowenbaes.

d| Otra: —

S0ué temdtica comsidera Wd. de mayor

Importancia, para que la Municipalidad

deba priorizar y fortalecer en el nubro de

Ferreterla y Afines?

a) Capacitacidn  espedalizada para el
persanal en técnicas de verta, gestdn
de insentarks, y seguridad en el

trabajo.
bl Mmplementacién de  programas  de
marketing  dgital v promocian,

adagtadas a bs necesidad es del rubeoc
<} Acompahamientoc  técréco  para el
trimate de formalizacin died
establecimients  (Municipalidad  wo

SLMATY.

d| Acceso recursas  de  fomdos
concursables ¢ Inwersian |sar
beneficlanos de proyecics|.

=] Otro:

Su colaboracidn s fundamental para o desarolo da
LTS Comu e |



6. Cadena Productiva: Boticas y Farmacias.

APUALISE DE LA PLARIFICACION PRESUPUESTAL GUBSANAMENTAL
5L IMPACT ER EL FORTALECIMIERTO DF CRPACIDADES
EMPECSARIALES CONP ETITIVAS BN OCHD CADERAS PFEODUCTIVAS

DEL CISTRITO DE SAM SERASTIAR, CUSCO, 2034

Encuesta aplicable al Sector de Botlcas y Farmacias
pertenecknte al Distrto de San Schastidn,

W00 - J0Z5

ECHA: ) Jf202s HORA:

Estimado  em

dedar o de

establecimiento, agradecemes su partcipacidn en esta
enosesta, o cual tiems coma objeths realizar wn
diagradstice shuacioral de la cadena productiva a la
que pertenece. La informacdn proporcianada s
confidencial y serd utilizada dnicamente con fines de
académicos. Enclerre con un oreulo B alternativa de

= preferencia.
L INFORMACION GEMERAL.
1.  Gémero:
a)  Masouling.
b Femening.
2. Edad:
a)]  Menos de 30 afios
bl De31a43 ahos.
cf  Deadase afos
dl  Mis de 57 afios.
3. pCuwdd es su nivel Educative alcanzado?
al  Educacidn superior técnica.
b]  Educacidn superior universitana
< Postgrade o especializacdn.
df oers:___ R
4.  Suestablecimienio es una:
al Botica
Bl Farmacia.
5. {Con cudmto tiempo de cperacdan cusnta s
establecimiento?
al  Menos de 01 afa.
1] D 01 a 03 afas.
cf D04 a06 afos.
d}  Mds dea? afios
6. El local de su Botica o Farmacia es:
al Propsc.
b| Alopibada.
7. {Cuwenta con Licenca de Fundonamibenio?
18. Em caso sea posifiva su respuesta asberior

b}

-

dj

L=

df

Z0.

Z1.

p-17, iCudl de los  siguientes  Eemas
considera &l princpal causante de la
enlstencia de mejoras significathvas? Esooja
el mds importante.
Pramocdn y difusién del sector [camgpafias
de salud, eventos comunitarios, et |-
smplementacicn de talleres v asstencla
tdcnica para &l fortalecimients de
comaomibentos an Farm:c,ulugla ¥ temas
regulatorios de sabud pibbca.
Faclidades para b formalizacian de =g
negodo  [lcencias  de  funclanamiento,
permisos y ckros).
En caso sea negativa su respuesta asrterior
P.17, iCwdl de los  siguilentes  temas
corsidera el paincipal causamte de la
exdstenca de cambics yfo retrocesos?
Escofa of mids Impormante.
Falta de promocidn v difusidn del sector
{campafas de saled, eventos comunitarics,
et
Escasez de talleres yw'o asistemcias bécricas
para o fortakecimiento de conocimientos en
Farmacologla y temas regulatonas de sabud
pablica
Limitade acceso a  faclidades para la
formalizaciin de su negodio (licencas de
funcioramienta, permisos y otros|.
Otres: ___ 000

PARTICIFACION ¥ REDES DE APOYO.
{Ha pasticipado su establecimiento en
talleres y/'o campafas de salud?
al s
bl Ho
En caso sea afirmativa su respa esta anterior
p30, iodmo callficaria la experiencia y los
resultados obtenidos?
al  Postiva
b Indiferente
ch  Hegativa

£Por quéi:

10 A ulén

al 5i, cuendo.

by Mo, pero empezand con el trdmite

{Cuenia con Resaluckdn de Autorizacidn de

GERESAT

al 5l cuendo.

by Mo, pero empezand con el trdmite.
VENTA.

éCudl es la princpal actwiedad de su

establedmiento?

al  Distribuckan.

by wenta.

cl Amibas.

vernde primcipalmente  sus

prodisctos?

al “entaal pdblico.

b} Emgresas privadas.

i Sector Pablico: Goblernos Locales e

Institucianes.

11. iQué tipo de comprobantc oMt a sus

clientes?
al Baleta.
b} Factura

)  Ambasa yh.
d}  Minguna de s anteriores

12, iQué dia de la semana considera Ud. que

RENEra Mayores wentas?

al Lunes.

by Martes.
i Miégrcoles
dj  Juoves.

e  Wemnes.
fi sdbado.
gl Dominga.

13. iQué trimestres del afo consédera d. que

22

23.

WL
9.

25.

WL
2B

N

RENEra Mayores wentas?

a)  Enera, febrero, marao

k] Ak, mayo, junio

cl Julio, agosto, septiemboe

d] DOctulsre, novkembee, dickembee

{Participa en alguna asoclacidn o redes de

megockos locabes?
al sl
b} Ho

€} Mo, pero lo estoy considerando

Em caso sea afirmiathea su respuesta anterior

p.22, icdma ha beneficiade principalmente

esta ntepraciin a su establecimiento?

al  Mayor wisibilidad ante el mercado.

b} Arceso a ssktenca téonica yfo recursos
de fondas conoursabiles & iversidn.

) Incremento en las ventas y expansian
del nege<cia.

dy Odres___

iMiliza estrategias de promocidén  por

imternet (marketing digital) para impulsar

su establecimiento)?

al sl

by Mo

Em caso sea afirmiathea su respuesta anterior

p.24, fcudl de las sigulentes estrateglas

considera la mas importantes para impulsar

su nege<io?

al Presencia en Redes soclakes (Facebook,
Instagram, TikTak etc.|

b} Publicidad tradicianal  fbw,
pericdico, revistas)

€} Fdgina web propa: cataloga digeal.

dj  Aplicatiwos para celulares: promocian §
wenta.

&l oo

radio,

&0Qué  difcultades cree gue tendrd su
megocks durante kos proximos meses?

al Creciente competenca.

b}  Inestabdlidad palitica.

i Alka de precics de  Productos
Farmacéuticas.
dj  Dtroc

dldentifica estrateglas especificas para el
crecimiento de su negoco en el priximo
afio?

al o=

aT.

. iComo calificaria la adopeidn de medidas
I

128

FERCEPCION  DEL
MEGOCIO.
{Existe &n su establecimilento un proftocolo
clare para acceder a servides de sabud en
casos de emergencia?
ap 5l existe.
bl Mo, pero ko consideraré.

ENTORND DEL

[
residuos sdlidos y peligrosos) en el sector,
para garantizar la sestenibilidad del rubro a
largs plaza?

aj  Muy impariante.

bl Mecesari.

€l Esindferente.

. #Cudl de las sigeentes capackaciones

dilles para la gestidm
de su establecimiento? [Marque hasta 02
attemativash
aj Mangjc de  almacén, wwentarios v

logistica.
bl Dominie de transferencas bancarias, v
billeteres wirtuales: Yape & Pl
Capacitaciin en marketing digital y redes
sociales para imguisar las wventas oy
alcanzar mas dientes.
d] Capacitackim para acceder a recursos,
fondos concwsables 3 forfalecer la
cadena praduct va.
Farmalizackin del negocia: cumplimienta
de reguisibos documentarios, con el

[

[

acompafiamiento recesaria.
fl Fortalecimientc de conocimientcs en
Farmacologla v temas regulatorias de
salud pablica.
g Oro: I
ANTECEDENTES DEL MEGOCTIO.
En su experiencia en el sector Botlcas y
Farmacias, {Cres gue al afo 2024 existid
intervencidn pasitiva (apoyo) en el sector,
por parte de b municipalidad?
a} 5l mejoras significativas
b] Mo hubo cambaas.
€l FRetroceso significatho.

b}y Mo
En caso sea af zu a
p-27, icudl de las sigulentes estrategias es
de pricndad para Ud.?
Incrementa de la oferta de productos y
exparsian del local.

b} Implemnentar mejoras en meddas  de

-

seguridad en el trabajo para chentes y
cofaboradaores.

Implementar mejoras en el wmo de
tecnologias v softeare para b gestién de
Irwerntarios ¥ wentas.

d} Otra:

al

B

=

4l

=)

. f0wé temdtica considera Ud de magyor

importancia, para que la Municgpalidad
deba priorizar y fortabecer en el rubro de
Farmadias y Boticas? |Margue hasta 02
atternathvas).
Capadtacdn  especlalizada para el
persoral em técnicas de maneo aptimo de
productas farmacéuticos:
amaceramiente adecwado, logistica de
distribucidn y ventas.
Desarrallo de talleres de achualizacikin yio
capachackdn para el persanal profesional v
técnico, para mejorar b calidad ded serdoio
|prodesionalmente .
Acompafiamdento téonico para el tramibe
de formalizackén  del  establecimiento
IMunicipalidad v GERESA).
Acceso a recursos de fondos conousables
&  Fwersidn  [ser beneficarios de
proyectos).
‘atro:

Sy codabaracian es fumdamental para el desarrollo de
nesestra comaunidad!



ARALSE DE LA PLAMIFICACKIN PRESUPUESTAL GUSERNAMENTAL ¥
DADES

SUIMPACTO EW EL FORTALEORIENTO DE CARAL

EFPRESARIALES COMPETITIVAS EN OCHO CADENAS PRODUCTIVAS

DEL DETRITD DE SAN SEBASTIAN, CUSCO, BOR4.

Encuesta aplicable al Sector Mercados Privados

perteneciente al Distrito de 5an Sebastidn,

N*: 00 « 2025
HORA:

FECH&: ____{___ /2025

Estimada

emprendedor © repressntants de

establecmiento, agradecemos su participacien en esta

encuesta, ls cual tiens como objetiva realizar un

diagnostico stuacional de la cadena productiva a la que

pertenece. La

mformacidn  proporcionada es

confidencial v serd wtilizada anécamente con fines de

académicos. Enderre con un circula la alternativa de su
preferencia.

16.

p

19,

INFORMACKIN GENERAL.
1. Género:

a)  Masculino.

b) Femenino.
2. Edad:

a)  De 18 a 3D afios.
b) De 31243 afios.
] De 44 a 56 ados.
d)  Mds de 57 afias.
3. @Cwidl es su nivel Educativo alcanzado?
a)  MNinguna.
b)  Primaria.
]  Secundaris.
d)  Educacian superiar tcnica.
e} Educacian superiar universitaria.
4. {Cuinto tiempo lleva Ud. de actividades
comerciales #n su Stand?
a)  Menas de 01 afio.
b)  De0la03 ados.
] Ded4 a0Eados.
d)  Mlds de OF aias,
5. ElStand en que s& encuenina es:
a)  Pragpio.
b)  Alguiada.
6. {Cuenta con Licencia de Funcionamiento el
lacal en el gue = encuentra su Stand?
aj  Sicusnta,

] Retroceso significativo.

En caso sea positiva su respuesta anterior

p.15, { Cidl de bos siguientes temas considera

el principal causante de b existencia de

mejoras  significativas?  Escoja el mas

importante.

&) Promocidn y difusion del sector [banners,
publicidad, ete ]

B) Implementacion de talleres y asistencia
técnica para el fortalecimisnte de

conacimientas y/'o equipamienta.

<] Facilidades para la formalizacion de su

negocic  [Boencias de  Funcionamienta,
permises ¢ atras).
d) Campafias de salud pibSca: Furnigacion
desinfeccion de locales comerciakes.
&) Otross___
En caso sea negativa su respuesta anterior
B.15, (Cisil de los siguientes temas considera
el principal cousante de la existencia de
cambios yfo retrocesos? Escoja el mds
importante.
a) Falta de promocisn g difusion del sectar
[Banners, publicidad, ste.)
&) Escasez de talleres y/fo asistencias técnicas

para el fortaledmiento de conodmientos
Wo eguipamisnta.

2] Limitado acceso a facilidades para |a
farmalizacion de su i (licendias de
funcicnamienta, permisas y atras).

d) Falta de campafas de sabud publica:

furmigacion y desnfeccion de  locales
commerciabes.
e Otross
PARTICIPACION ¥ REDES DE APOYO.
iMa participado Ud. anteriormente  en
talleres  yfo ferias organizadas  par la
Municipalidad?
a) s
B) Mo
En caso sea afirmativa su respuesta anterior
p.1B, iedeme calificaria la esperiencia y los
resultados obtenidos?

Wil

WL

7. Cadena Productiva: Mercados Privados.

bl Mo cwenta,
PRODUCCION.

7. (Cudl es la prindipal actividad de su
establecimiento?

al Produccidn.
bl venta
3] Ambas.
VENTAS.
8. A quignes wvende principalmente  su
producto?
a Wenta al publoa.

b} Empresas privadas.

e) Sector Pablico: Gobiermpos Locales &
Instituciones.

df  Oarac

8. i0ué tipo de comprobante emite a sus

clientes?
al  Baoleta.
by Factura
o] Ambasa yhb.
dy  MNinguna de las anteriores.
10, ¢(Qué dis de la semana considera Ud. gue
EEnEra mayores ventas?
al Lures,
by  Martes.
] Migrcales.

dy  Juewes.

w) Wsrnes.
i Sabado.
gl Domingo.

11, ¢Qué fedha festiva del afio considera Ud. gue
genera mayores ventas?
a)  Camnavales.
b}  Semana Santa.
) Diade ks madre.
dy  Corpus Christi.
&) Dia del Padre
1 inti Raymi.
gl  Feestas Patrias.
hi  Todossantos.
il Mavidad y afo nueva.

al  Positiva

b} Indiferente

€} Megativa

iParticipa en alguna asociacién o redes de

negacios locales?

al s

bl Mo

e} Mo, pero lo estoy considerands

En case sea afirmativa su respuesta anterior

p.20, tcéme ha beneficiado principalments

esta integracién a Ud.?

al  Mayar visibilidad ante e mercada.

B} Acceso a asstencia técnica yo recursas
de fondas concursables e inversén.

c)  Increments en las ventas y expansian del

negacio.
df  Otra: _ —
MARKETING ¥ PROMOCION.
£ Wiiliza tegias de pr

v

[marketing) para impulsar =l local en el gue

e encuentra su Stand?

al s

b} Mo

En caso sea afirmativa su respussta anterior

P22, fcudl de las siguientes estrategias

considera la mis importante?

a2l  Fromoodn a través de Banners, volantes
/o recomendacitn de baca a baca.

b} Fresencia en Redes sociales [Facebook,
Instagram, T&Tok etc.]

€} Publicidad  tradicional  tv,
peridice, revistas)

d}  Aplicativas para eelulares: promoién y
wenta,

radio,

=] Otra; _ —
DESAFIOS ¥ ESTRATEGLAS FUTURAS.
£

los praximos meses?

a]l  Crecients competencia.

b} Inestabilidad politica.

c)  Alza de precos de los productos y'o
insumos.

d}  Ofra:

129

PERCEPCION DEL ENTORNO DEL NEGOCIO.

12, gExiste en el local que se encuentra su Stand,

wn protocole clare para acceder a servicios
de saled &n cazos de emergenda?

aj B, existe.

B] Mo, pero lo cansderaré,

13, gCamo calificaria la adopcidn de medidas

medicambientales [clasificacion de residuos
solidos y orgdnicos) en el sector, para
garantizar la sostenibilidad del rubro a largo
plaza?

aj Moy importante,

] Fecesaria.

el E= indiferente.

14, gfudl de las  siguientes capacitaciones

consideraria Gtiles para aplicarlas en sus

actividades comerciales en su  Stand?

(Margque hasta 02 alternativas).

a)  Manejo de almacén, inventarios
logistica.

] Darminio de transferencias bancarias, y
billeteras virtuales: Yape & Fin.

el Capacitacidon en marketing digital y
redes saciales para impulsar las ventas y
alcanzar mas clientes.

o) Capacitacion para acceder a recursos,
fondos concursables v fortalecer s
cadena productiva.

e} Formalizacion del negacia:
cwmiplimiento dhe reguisitos
decumentarios, con el acompafiamienta
necesaria.

fl Primeras  Aulios, seguridad en el
trabajo  y maneje  asdecsads  de
herramientas y materiales,

gl Oere:

ANTECEDENTES DEL NEGOCID.

15. En su experiencia en el rubro Mercados

25.

7.

Privados, iCree que al afo 2024 existia
intervencidn positiva [apoyo) en el sector,
por parte de la munitipalidad?

a)  Si, mejoras significativas

bl Mo huba cambios.

E gias para el
credi de su en el préxima
afa?

al s

By Ho

En caso sea afirmativa su respuesta anterior
.25, {cudl de las siguientes estrategias es de
priaridad para Ud.?

2] Incremento de la oferta de productos g
expansién del local,

b}  bmplementar mejoras =n medidas de
seguridad en el trabajo para clientes ¢
Comerciantes.

cf  bmplementar mejoras en el use de
teonalogias v saftware para la gesticn de
inventarios y wentas.

dy  Omra:

IO AT NN

clué temdtica considera Ud. de mayor

impartancia, para que la Municipalidad deba

priarizar y fortalecer en el rubro de Mercados.

Privados? [Margue hasta 02 alternativas).

al Capacitacidn especializada en la oferta
de valar agregada de sus productos,
gestion de inwentarios, y seguridad en el

trabaja.

b)  Imglementacion  de  programas  de
marketing, adaptades a las necesidades
del rubro.

técrica  para el
formalizacian del

{Municipalidad /e

c) Acompafiamiento
Eramite de

establecimisnto

SUNAT).
d)  Access & recursaz  de  fondos
comcursables e inversidn {ser

beneficiarias de proyectos).
e}  Otro:

i5u colabaracdn es fundamental para el desarrallo de
ruestra comunidad!



&. Cadena Productiva: Ferias Sabatinas.

ARALISS BF LA PLANIFICACKIN PRESUPLIESTAL SUSERMAMENTAL Y

SUIMPALTO EN EL FORTALECORMIENTD DE CAPAC DADES

EFAPRESANIALES COMPETITIVAS EM OCHO CADEMAS PRODUCTIVAS

DEL DISTIITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO, 2634,

Encuesta aplicable al Sector Ferias Sabatinas
perteneciente al Distrito de San Sebastiin.

[

N D0____- 2025
FECH&: ___ [ /025  HORA:

Estimada

emprendedor o representants de

establecmiento, agradecemas su participacién en esta

encuesta, la cual tiens como objetivo realizar un
diagnéstico stuacional de la cadena productiva a la que

pertenece. La

informacidn  proparcionada es

confidencial y serd utilizada onscamente con fines de
académices, Encierre can un circula la alternativa de su
preferencia.

L
1. Género:

INFORRMACHIN GENERAL.

a)  Masculino.
b) Femenano.

2. Edad:

a)  De 18 a 30 afios.
&) De31a43afos
<] De 44 a 56 afios.
d)  Mis de 57 afias,

3. iCuwil es su nivel Educativo alcanzada?

a)  Minguna.
&) Primaria.

€]  Serundaria.

d)  Educacidn superiar tecnica.
e} Educacidn superiar universi

4, iCuinto tiempo lleva Ud. de actividades

comerciales en la Feria Sabatina?

a)  Menas de 01 afo.

&) De0la03afios.

<] Ded4a D6 afos.

d)  Mds de 07 afas.
PRODUCCION,

5. iCudl es la principal actividad gue aferta Ud.?

a) Praducsidn.
B)  Wenta.
] Ambas.

14. En caso sea positiva su respuesta anterior

.13, ¢ Cusdl de los siguientes temas considera
el principal causante de Fa existencia de
mejoras  significativas?  Escoja el mas
impartante.

a) Promecian y difusian del sector [banners,

publicidad, ete |

b)) Implementacion de talleres y asistencia
para el fortalecimésnte  de
conacimientas y/o equipamienta.
Facilidades para la formalizacion de su

técnica

€]
negocio  [Boencias de  Funcionamiento,
permises ¥ atras).

d) Campafias de salud poblica: fumnigacion g
desnfeccion de locales comerciabas.

a) Otros=

15. En caso sea negativa su respuesta anterior

p.13, { Cusil de los siguientes ternas considera

el principal causante de ka3 existencia de

cambios yfo retrocesos? Escoja el mas

impartante.

a) Falta de promocign y difusion del sectar
[Banners, publicidad, etc.)

b) Escaser de talleres yfo asstencias técricas
para el fortaledmiento de conoomientos
yfa eguipamisenta.

¢l Limitado acceso a fadilidades para la
farmalizacidn de su negocio (lkencas de
funcisnamiento, permisas y atras).

d) Falta de campafias de salud pablica:
furmigacion y desinfeccion de  locales
comierciales.

&) Otros__

Wi PARTICIPACION ¥ REDES DE APOYO.
16. £Ha  partici Ud. anter en

talleres yfo ferias organizadas por la
Bunicipalidad?

a)  si

B)  Ma.

17. En caso sea afirmativa su respuesta anberior

p.16, ¢odmo calificaria la experiencia y los
resultados obtenidos?
a)  Positiva

10.

18.

19,

Wil

WL

WENTAS.
D donde procede la mercaderia que ofrece
&n la Feria Sabatina?
al  Produccitn propia (Chacra).
by  Mercado Vinocanchan,
€]l Mescado Huancaro.

d)  Otrac__

A quidnes wende principalmente  su

producto?

al  venta al pablica.

b} Empresas privadas.

(3] Sector Pablico: Gobiernos Locales e
Institucianes.

df  Otrac__

{Por qué cree que sus dhientes prefieren su

producto?

a}  Predo bajo.

b) Calidad de su producto.

<) Buena atencion.

d)  Facil access al preducte

i0ué fecha festiva del afio considera Ud. gue
BEenera mayores ventas?

aj Camnawales.

b} Semana Santa.

] Dia de ka madre.

d)  Corpus Christi

)} Dia ded Padra

1 Inti Raymi.

gl Feestas Pafrias.

hy  Tedos santos.

il Mawidad y afe nuewa.

PERCEPCION DEL ENTORNO DEL NEGOCHD,
iLa Feria Sabatina que integra, cusnta con un
protocolo charo para acceder a servidios de
salud &n cases de emergencia?

al 5, existe.

b Mo, pera lo considerare.

b} Indiferente

e} Megativa

(Participa en alguna asociacion o redes de

negocios locales?

al S

b} Mo

€] Mo, pero lo estoy cansideranda

En caso sea afirmativa su respueita anterior

p.18, (cédmo ha beneficiade principalments

estaintegracion a Ud.?

al  Mayor visiblidad ante e mercada.

b}  Acceso a austencia tecnica /o recursos
de fondos concursables e inversicn.

€]  Increments en las ventas y exparsion del
negacio.

di Otra: _ _

MARKETING ¥ PRONOCION,
{Utiliza estrategias de promacion y difusian
[marketing] para impulzar la feria en la cual

participa?
a s
b} Mo

En caso sea afirmativa su respueesta anterior

p21, fowdl de las siguientes estrategias

considera la mis importamte?

al  Promoodn a través de Banners, volarntes
wi'o recomendacion de boca a boca.

b}  Presencia en Redes soriales [Facebook,
Instagram, TTok ete ]

c) Publicidad  tradicional  (tw,
periadice, rewstas)

df  Aplicativos para celulares: promogén y
wenfa.

e Qo _ _

DESAFIOS ¥ ESTRATEGLAS FUTURAS.

£ Qué dificultades cree gue enfrentard la feria

‘gue integra, durante los proximoes meses?

a)  Crecients compestencia.

b}  Falta de infraestructura apropiada.

€] Alza de pregios de los productos ylo

radio,

insumos.
df Ot

11.

13,

5.

5.
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iCamo calificaria la adopcion de medidas

medioambientales [dasificacion de residuos

solidos y organicos) en el sector, para
garantizar la sostenibilidad del rubro a largo
plaza?

al  Muyimpartantes,

=] Necesaria.

4 Es indiferente.

éfudl de [las siguientes capacitaciones

consideraria Otiles para aplicarlas en sus

actividades comerciales que realiza en la

feria a la que pertenece? [Marque hasta 02

alternativas).

a)  Manejo de almacén, inventarios y
logistica,

=] Damanio de transferencias bancarias, ¥
billeteras virtuales: Yape & Plin.

cl Capacitacion en marketing digital
redes saciales para impulsar las wentas y
alcanzar mas clientes.

4] Capacitacion para scceder a recurscs,
fondes  concursables v fortalecer la
cadena productiva.

&) Formakzacian ded Aegacio:
cumplimiento de reguisitos
documentarios, con el acompafiarmienta
nECesanio.

A Primeras  Auslics, seguridad en el
trabajs  y  manejn  adecuads  de
herrarmientas y materiales.

By Oerec

ANTECEDENTES DEL NEGOCIO.

En el tiermpo gue forma parte del rubro Ferias

Sabatinas, (cree que al afo 2024 existic

intervendién positiva (apoyo) en el sector,

por parte de la municipalidad?

a) 5, mejoras significativas

bl Mo hubo cambios.

€]l Retroceso significativo.

apgias para el

creci de su ic en el p i

afa?

a} Si

b} Mo

En caso sea afirmativa su respuesta anterior

P23, fcwdl de las siguientes estrategias es de

prioridad para Ud.?

al  Incremento de la oferta de preductos ¥
mejoras del carnpo ferial.

b} bnplementar mejoras en medidas de
seguridad en el trabajo para clientes ¢
comerciantes,

¢} bnplementar mejoras en el use de
tecnalogias y mecanismo para la gesticn
de inventarios y ventas.

dy  Omras___

INMOWACION.

0we temdtica considera Ud. de mayor

impartancia, para gue la Municipalidad deba

priorizar y fortalecer en el rubro de Ferias

Sabatinas? (Margue hasta 02 alternativas).

al  Capacitacidn especializada en la oferta
de valar agregada de sus productos,
pestion de inventarios, y seguridad en el
trabaja.

bl  Implementacion  de  programas  de
marketing, adaptades a las necesdades
del rubro.

cl Mejoramiente de las condiciorss de
imfraestructura del campo ferial.

dj Arceso a campadfias de salud: inocuidad,
maneje de  alimentos v carmet de
sanadad.

g} Accese @  recursos de  fondos
concursables e inversian {ser
beneficiarias de proyectos).

i Oere: o

i5u cofabaratidn es fundamental para & desarrolio de
nuestra comunidad!
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Funcién Tino D Gr Devensad | Ei . i
N° | Presupuest 1po e Fuente upo Descripcion Indicador PIA PIM eveng - ec;l ! | OBSERVACION
al Inversion Funcional 0 on (%)
4 Porcentaje de productores
Donacione |  0042: 5006373: PROMOCION, IMPLEMENTACIONY | ° e‘.nprend"dor.es.c‘l‘ue
1| Trabajo | Actividad sY |Promocién | EJECUCION DE ACTIVIDADES PARA LA | reactivan sus actividades 74.4%
Transferen | Laboral REACTIVACION ECONOMICA econdmicas tras la - 43,792 32,576
cias 1mplem§ntac10n de
acciones.
[14/08/2025]
Proyecto priorizado
para la modalidad
de obras por
5. 0043: 2539238: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE impuesto segun
08: Proyecto Recu}sos Promocion COMERCIALIZACION DEL MERCADO Porcentaje de mercados R.G.M. N°005-
2 Comel"cio De Determina Del TANCARNIYOC DEL DISTRITO DE SAN de abastos que operan en 102.554 16.107 | 0.0% 2025-GM-MDSS.
Inversion dos Comercio SEBASTIAN - PROVINCIA DE CUSCO - condiciones inadecuadas ’ ’ Costo de inversion
Interno DEPARTAMENTO DE CUSCO actualizado
(8/)29,663,915.82.
No se da inicio
hasta la fecha en
corriente.
2593063: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
0043: ACCESIBILIDAD A LA ADQUISICION DE
Proyecto ek Promocion FIRGIDUCLOR DIE 1 101tvs: NISCIESIIDLAD 1 Porcentaje de mercados
3 08: De Recursps Del PRODUCTOS AGROPECUARIOS, T e S —— 97.3%
Comercio Inversion Determina Comercio AGROINDUSTRIAL, ARTESANAL, condiciones inadecuadas - 1,572,000 | 1,529,395 i
dos Interno GASTRONOMIA Y COMERCIO DISTRITO DE
SAN SEBASTIAN DE LA PROVINCIA DE
CUSCO DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO
0043: Porcentgje de productores
5: . que incrementan su
08: .. Recursos R participacion en ferias, -
4 Comercio Actividad Determina . Del . 5001078: PROMOCION DEL COMERCIO T YR 1,463,547 1952,672 | 1.923.646 98.5%
dos 1(1)1 I::;ﬁ:o mercados locales y

regionales




2612832: MEJORAMIENTO Y
FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD DE
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09: Proyecto Recsu'rsos Prgr(r)ltscién SERVICIOS DEL PRIMER GRAN CORREDOR Porcentaje de quintas
5 Turis'mo Procompit Determina Del GASTRONOMICO DE LA ASOCIACION DE camp.es.tres que operan en ) 33.867 32.044 94.6%
e dos Turismo QUINTAS CAMPESTRES SUMAQ MIKUY DE | condiciones inadecuadas ’ ?
PUMAMARCA DEL DISTRITO DE SAN
SEBASTIAN, PROVINCIA Y REGION CUSCO
[21/07/2025]
Aoyl (CINELCTION D78 IOk BIELSYNCIOR Porcentaje de recursos };:)):r); (::16 rrlésotﬁfglo'cr?
Proyecto b 0045{ X HONIEANEO: DA LISE SN SN0 turisticos priorizados que total de contrato
6 09: De Recursps Promocion | TURISTICOS EN LA RUTA DE LOS AYLLUS Y brindan servicios 0% | g tnteis
Turismo Inversion Determina Del PANAKAS REALES DEL DISTRITO DE SAN furisticos pablicos en - 48,700 - de levantamiento
dos Turismo SEBASTIAN DE LA PROVINCIA DE CUSCO o . .
DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO condiciones inadecuadas de observamgnes
del proyectista
contratista.
5 0045 2665147: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE _ )
09: Proyectq Recursos | Promocién HOSPEDAIJE URBANO DE LA ASOCIACION DE | Porcentaje de hospedajes
7 Turismo Procompit Determina Del HOSPEDAIJES DE SAN SEBASTIAN DEL urba}nf)s que operan en 3 66.230 14.450 21.8%
e dos Turismo DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, PROVINCIA Y | condiciones inadecuadas > >
REGION CUSCO
5. 0045 2665152: MEJORAMIENTO DEL PROCESO DE Porcentaje_ de prodgctores
09: Proyectq Recursos | Promocién PRODUCCION DE ARTESANIA TEXTIL DE LA que aplican técnicas
8 Turismo Procompit Determina Del ASOCIACION DE TEJEDORES SEBASTIANOS | mejoradas en e'l proceso ) 158.000 88,740 56.2%
e dos Turismo SUMAQ KAUSAY DEL DISTRITO DE SAN de elaboracion de K ?
SEBASTIAN PROVINCIA Y REGION CUSCO artesanias textiles
. 0045. | 2665153: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y P"“j:;?;‘iigéfg:lbros
09: Proyectq Recu.rsos Promoc.ién SEEIO CEUNONOLICDINEIL A capacitados y aplicando
2 Turismo IHrSETImo; Determina Del AASOCUCIOI QNI W TGN 119 buenas practicas de - 115,900 112,140 IS
e dos Turismo PANACAS REALES DEL DISTRITO DE SAN calidad y servicio ’ >
SEBASTIAN PROVINCIA Y REGION CUSCO s
gastrondmico
2665159: MEJORAMIENTO Y
Proyecto 5: 0045:. ) FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION DE Porcentaje de artesanos
10 09: - Recursps Promocion | LA ASOCIACION DE ARTESANIA TEXTIL SISI ey ——— 96.9%
Turismo o Determina Del WARMIKUNA MUNAYTA AWANKU DEL condiciones inadecuadas - 139,379 135,105
dos Turismo DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, REGION
CUSCO
5. 0050: 2470810: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ' '
10: Proyecto Recursos | Infraestruc AGUA PARA RIEGO EN LA COMUNIDAD Porcentaje de sistemas de
11 | Agropecua De Determina | tura De CAMPESINA DE QUILLAHUATA DEL riego que operan en ) 688.532 679.225 98.6%
ria Inversion dos Ricgo DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - PROVINCIA | condiciones inadecuadas ’ ?

DE CUSCO - DEPARTAMENTO DE CUSCO
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4:
Dorlsa?one 0051 | 2600140: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE . _
10: Proyecto Transferen Riego. PROVISION DE AGUA PARA RIEGO EN EL Porcentaje de superficie
12 | Agropecua De cias. 5: Tecnificad SECTOR DE MOLLERAY DISTRITO DE SAN agricola sin riego ) 631.323 316.841 50.2%
ria Inversion RGCU}S(;S o SEBASTIAN DE LA PROVINCIA DE CUSCO tecnificado ’ ’
. DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO
Determina
dos
2612834: FORTALECIMIENTO Y Porcentaje de productores
5. 0046: COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION que mejoran su capacidad
10: Proyecto Recu.rsos Protecci(’m DE HORTALIZAS DE LA ASOCIACION DE productiva y comercial de
13 | Agropecua | Procompit Determina | Sanitaria PRODUCTORES SUMAQ HORTALIZAS hortalizas mediante la ) 63.115 59371 94.1%
ria e dos Vegetal PUMAMARCA, CCORAO QUILLAHUATA DEL aplicacion de tecnologias i i
DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, PROVINCIA Y . .
REGION CUSCO. y practicas fortalecidas
2612835: MEJORAMIENTO DE LA
5. 0046: PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE Porcentaje de productores
10: Proyecto Recu.rsos Pro tecci(')n FLORES DE LA ASOCIACION DE fortalecidos en
14 | Agropecua | Procompit Determina | Sanitaria PRODUCTORES DE FLORES MUNAY TIKA capacidades técnicas, ) 58191 55151 94.8%
ria e dos Vegetal MISKIUNO, QUILLAHUATA DEL DISTRITO organizacionales y de ? ’
DE SAN SEBASTIAN, PROVINCIA Y REGION gestion empresarial
CUSCO
2612837: MEJORAMIENTO DE LA
5. PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE Porcentaje de huevos
10: Proyecto Recu.rsos 0049: HUEVOS ECOLOGICOS DE LA ASOCIACION ecolbgicos que cumplen
15 | Agropecua | Procompit Determina lnocuid_ad INTI TIYANA DE PRODUCTORES HUEVOS DE esténdares sanitarios y de 3 63.122 62.568 99.1%
ria e dos Pecuaria ORO DE PUNACANCHA DEL DISTRITO DE inocuidad ’ ’
SAN SEBASTIAN, PROVINCIA Y REGION
CUSCO
2612838: FORTALECIMIENTO DE LA Porcentaje de productores
16 | Agropecua | Procompit Recursps Protgcmp n COMERCIALIZACION DE FRESAS DE LA y comerc,ializacién de 95.6%
ria o Determina | Sanitaria ASOCIACION DE PRODUCTORES MISKI fresas mediante la - 75,633 72,336
dos Vegetal FRESAS DE KIRKAS DEL DISTRITO DE SAN licacion de logi
SEBASTIAN PROVINCIA Y REGION CUSCO | 2Pricacion e tecnofoglas
y practicas fortalecidas.
2612839: MEJORAMIENTO DE LA Porcentaje de p“’d‘.‘c“l’res
s. 0048 PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE | %€ g;e;‘r’;z‘l‘lj:iséﬁ‘;e e
10: Proyecto Recursos | Proteccion HUEVOS ECOLOGICOS DE GALLINAS DE comercializacion de
17 | Agropecua | Procompit Determina | Sanitaria POSTURA DE LA ASOCIACION GRANJA huevos ecologicos ) 86.739 83.162 95.9%
ria e . DORADA DE LA COMUNIDAD CAMPESINA . o ’ ’
dos Animal mediante la adopcion de

DE PUMAMARCA DEL DISTRITO DE SAN
SEBASTIAN, PROVINCIA Y REGION CUSCO

buenas précticas avicolas
y gestion empresarial




2612840: MEJORAMIENTO DE LA

Porcentaje de productores
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10: Proyecto S: 00463 ) PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE fortalecidos en
18 | Agropecua | Procompit Recurs.os Protepqo n FLORES DE LA ASOCIACION DE capacidades técnicas 98.1%
ria . Determina | Sanitaria PRODUCTORES PALLAY TIKA DE CCORAO organizacionales y dé 86,102 84,493
dos Vegetal DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, . .
PROVINCIA Y REGION CUSCO gestion empresarial
2612841: FORTALECIMIENTO Y Porcentaje de productores
5. 0046: COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION que mejoran su capacidad
10: Proyecto Recu}sos Protecci(’)n DE HORTALIZAS DE LA ASOCIACION DE productiva y comercial de
19 | Agropecua | Procompit | poo = | Tl ot | PRODUCTORES SUMAQ ALLPA RURUCHEK | P10 7 0t 8 71913 68.830 | 957%
ria e dos Vegetal DE MOLLERAY, KIRKAS Y TANKARPATA aplicacion de tecnologias ’ ’
DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, - .
PROVINCIA Y REGION CUSCO. y précticas fortalecidas
2612842: FORTALECIMIENTO DE LA Porcentaje de productores
5 0046 PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y que mejoran su
10: Proyecto Recu.rsos Pro tecci(')n COMERCIALIZACION DE FRESAS DE LA produccion, productividad
20 | Agropecua | Procompit Determina | Sanitaria ASOCIACION DE PRODUCTORES DE FRESA y comerciali;aci()n de 84,740 75 764 89.4%
ria e dos Vegetal VALLE HERMOSA DE HUILLCARPAY _fresgs mediante la ’ ’
DISTRITO DE SAN SEBASTIAN PROVINCIA Y | aplicacion de tecnologias
DEPARTAMENTO CUSCO. y practicas fortalecidas.
Porcentaje de productores
2612844: MEJORAMIENTO DE LA que mejoran su capacidad
10: Proyecto S: 0049 PRODUCCION Y COMERCIALIAZCION DE productiva y cqmercial de
21 | Agropecua | Procompit Recursps Tnocui d'a d CUY DE LA ASOCIACION SUMAQ COWY DE cuyes mediante la 96.7%
ria o Determina Pecuaria TTANCARPATA Y MOLLERAY DEL DISTRITO adopcion de buenas 36,878 35,676 :
dos DE SAN SEBASTIAN PROVINCIA Y REGION practicas de manejo,
CUSCO sanidad y gestion
empresarial
2613005: FORTALECIMIENTO DE LA Porcentaje de productores
5 0046: PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y que mejoran su
10: Proyecto Recu.rsos Pro teccic’m COMERCIALIZACION DE FRESAS DE LA produccion, productividad
22 Agropecua Procompit Determina | Sanitaria ASOCIACION DE PRODUCTORES DE FRESAS y comercializ_acién de 79 702 78.806 98.9%
ria e dos Vegetal FLOR NACIENTE DE PUNACANCHA DEL ‘fresgs mediante la ’ ’
DISTRITO DE SAN SEBASTIAN PROVINCIA Y | aplicacion de tecnologias
REGION CUSCO. y practicas fortalecidas.
2665148: MEJORAMIENTO DE LA
5 0046: PRODUCCION DE LAS CAPACIDADES Porcentaje de productores
10: Proyecto Recu}sos Pro teccic’m PRODUCTIVAS DE FLORES BAJO FITOTOLDO fortalecidos en
23 | Agropecua | Procompit Determina | Sanitaria DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES TIKA capacidades técnicas, 143.410 129721 90.5%
ria e dos Vegetal LLAQTA DE PUMAMARCA DEL DISTRITO DE organizacionales y de ’ ’

SAN SEBASTIAN PROVINCIA Y REGION DEL
CUSCO

gestion empresarial




2665151: MEJORAMIENTO DE UNIDADES

Porcentaje de productores
que mejoran la
produccion y
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10: Proyecto Recsu'rsos Prgt(:: iii(’)n PRODUCTIVAS DE VACUNO DE LA productividad de ganado
24 | Agropecua | Procompit Determina | Sanitaria ASOCIACION DE ENGORDE DE GANADO LOS vacuno mediante la 130.741 94.518 72.3%
ria e dos Animal TORITOS DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN adopcion de buenas ’ ’
PROVINCIA Y REGION CUSCO practicas de manejo,
alimentacion y sanidad
animal
2665154: MEJORAMIENTO DE LA Porcentaje de productores
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE que mejoran sus niveles
10: Proyecto S: 0049: HUEVOS ECOLOGICOS DE GALLINAS DE de pr(')dl'lcci(f)fl y
25 | Agropecua | Procompit Recursps Inocuidad POSTURA DE LA ASOCIACION DE comerc1allza<?1qn de 99.8%
ria . Determina Pecuaria PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE hl_levos ecologlgos 96,500 96,316
dos ANIMALES MAYORES Y MENORES SUMAQ mediante la adopcion de
RUNTU DE PUNACANCHA DEL DISTRITO DE | buenas practicas avicolas
SAN SEBASTIAN, CUSCO, CUSCO y gestion empresarial
2665155: MEJORAMIENTO DE LA Porcentaje de pr"d‘?“‘l’res
5. PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE | 94¢ Cﬁej‘;;zrl‘ms;‘f()ﬂ”e e
10: Proyecto | p > | 0049: | POLLOS PARRILLEROS DE LA ASOCIACION o e
26 | Agropecua | Procompit Determina lnocuidgd DE CRIADORES DE AVES CHINKAQ pollos parrilleros 78170 67.771 86.7%
ria e dos Pecuaria WUALLPAKUNA DE SAN SEBASTIAN DEL mediante la adopeion de ’ ’
DISTRITO DE SAN SEBASTIAN PROVINCIA Y buenas précticas avicolas
REGION DEL CUSCO L. .
y gestion empresarial
2665156: MEJORAMIENTO DE LOS CENTROS zﬁ?ﬁl‘;‘gfagesﬁrfﬁ:;g:s
5. 0048: DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE productiva y comercial de
10: Proyecto Recursos | Proteccion CUYES DE LA ASOCIACION DE CRIADORES cuyes mediante la
27 | Agropecua | Procompit Determina | Sanitaria DE ANIMALES MENORES Y MAYORES RICOS adopcin de bucnas 121.500 120579 99.2%
ria e dos Animal CUYES DE HUILLCARPAY DEL DISTRITO DE pricticas de manejo ’ >
SAN SEBASTIAN PROVINCIA Y REGION . Lo
CUSCO sanidad y gestion
empresarial
2665157: MEJORAMIENTO DE LA Porcentaje de pmd““.‘ges
. PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA gfoe drli‘gi‘;ary‘ Z‘(‘);‘gigl Ze
10: Proyecto Recu%sos 0049: CRIANZA DE CUYES DE LA ASOCIACION DE cuves mediante la
28 | Agropecua | Procompit Determina Inocuidad CRIADEROS QOE MIRACHEQ DE LA a do}[/)ci(')n de buenas 146.000 139.834 95.8%
ria e dos Pecuaria | COMUNIDAD DE CCORAO DEL DISTRITO DE précticas de manejo ’ >
SAN SEBASTIAN PROVINCIA Y REGION . Lo
CUSCO sanidad y ggstlon
empresarial
2665158: MEJORAMIENTO DE LOS CENTROS g Eﬁciigffaﬂesﬁrﬁfﬁlﬁfi
10: Proyecto > 00483 , DE PRODUCCION DE CUYES DE LA productiva y comercial de
29 | Agropecua | Procompit Recursps Protqccpn ASOCIACION DE EMPRENDEDORES cuyes mediante la 99.0%
ria e Determina San}tana AGROPECUARIOS VIRGEN DE CARMEN DE adopcién de buenas 118,400 117,203
dos Animal QUILLAHUATA DISTRITO DE SAN

SEBASTIAN PROVINCIA Y REGION CUSCO

practicas de manejo,
sanidad y gestion




empresarial

2665160: MEJORAMIENTO DE LA CRIANZA
DE POLLOS PARRILLEROS A TRAVES DE LA

Porcentaje de productores
que mejoran sus niveles

10 Proyecto Refu s | 0049: IMPLEMENTACION DE GALPONES DE LA Co‘fﬁe‘i‘i’g‘ilg;‘i’g‘nyde
30 | Agropecua | Procompit Determina Inocuidad ASOCIACION DE CRIADORES Y pollos parrilleros ) 78.000 74.583 95.6%
ria e dos Pecuaria PRODUCTORES DE ANIMALES MENORES mediante la adopeion de ’ ’
UNUHUAYCCO RETAMAYOC DEL DISTRITO buenas practicas avicolas
DE SAN SEBASTIAN, CUSCO, CUSCO - .
y gestion empresarial
2665161: MEJORAMIENTO DE LA Porcentaje de pr"d‘?“‘l’res
5. 0048: PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE | %€ Crlréeé‘r’ézrl‘ms;‘féﬂ‘;e e
10: Proyecto Recursos | Proteccion HUEVOS DE GALLINAS DE POSTURA DE LA comercializacion de
31 | Agropecua | Procompit Determina | Sanitaria ASOCIACION DE PRODUCTORES huevos ecolégicos ) 125.472 99293 79.1%
ria e dos Animal AGROPECUARIOS HUEVOS NUTRITIVOS DE mediante la adopeion de ’ ’
HUILLCARPAY DEL DISTRITO DE SAN buenas précticas avicolas
SEBASTIAN PROVINCIA Y REGION CUSCO. - .
y gestion empresarial
Porcentaje de productores
2665162: MEJORAMIENTO DE UNIDADES q;zgfcjglrjg ;a
10: Proyecto > 00483 , PRODUCTIVAS DE VACUNO DE LA productividad de ganado
32 | Agropecua | Procompit Recursps Protgcmpn ASOCIACION GANADERIA LOS ROSALES DE vacuno mediante la 96.4%
ria e Determina San%tana TTICAPATA DEL DISTRITO DE SAN adopcién de buenas - 87,400 84,245
dos Animal SEBASTIAN PROVINCIA Y REGION DEL L .
practicas de manejo,
CUSCO . -, :
alimentacion y sanidad
animal
Porcentaje de actores de
5. 0047: 3000065: ACTORES DE LA CADENA la cadena agroalimentaria
10: Recu.rsos Inocui d'a d AGROALIMENTARIA APLICANDO BUENAS que aplican buenas
33 | Agropecua | Actividad Determina | Agroalime PRACTICAS DE PRODUCCION, HIGIENE, practicas de produccion, 1.600 1165 1.165 100.0%
ria dos taria PROCESAMIENTO, ALMACENAMIENTO Y higiene, procesamiento, ’ ’ ’
DISTRIBUCION almacenamiento y
distribucion
2612833: MEJORAMIENTO Y
5. 0060 FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS Porcent.aje de taller_es
14: Proyecto Recu.rsos Promoc.i(')n ESPECIALIZADOS EN MECANICA automotrices que aplican
34 In dus'tria Procompit Determina DelLa AUTOMOTRIZ, DE LA ASOCIACION DE seryicios especializados ) 122.200 118.099 96.6%
e dos Industria MECANICOS AUTOMOTRICES SAN mejorados en m_ecémca ’ ?
SEBASTIAN DEL DISTRITO DE SAN automotriz
SEBASTIAN, PROVINCIA Y REGION CUSCO.
2612836: MEJORAMIENTO DE LA
T S: 0060:. PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA Po'rcentaje de ta!leres de
35 14: T Recursos | Promocion | CADENA PRODUCTIVA DE TAPICERIA DE LA | tapiceria que mejoran sus 98.7%
Industria e Determina De La ASOCIACION DE EMPRENDEDORES EN procesos de produccion y - 54,010 53,320 :
dos Industria TAPICERIA EN GENERAL PATRON SAN comercializacion

SESEBASTIAN, PROVINCIA Y REGION CUSCO
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2612843: CREACION DE UNA PLANTA
5. 0060: RENCAUCHADORA DE NEUMATICOS DE P_o?centaje de
14 Proyecto Recu'rsos Promoci(’)n VEHICULOS MOTORIZADOS DE ASOCIACION | operatividad de la planta
36 In dus.tria Procompit Determina DeLa DE TECNICOS EN NEUMATICOS de recau(fhado de ) 176.612 170.048 96.3%
e dos Industria LUBRICANTES VIRGEN DE LAS MERCEDES neur_nétlco.s en i ?
SAN SEBASTIAN, PROVINCIA Y funcionamiento
DEPARTAMENTO CUSCO
2665149: MEJORAMIENTO DEL PROCESO et
Proyecto 5: 0060i ) TRANSFORMACION DE PRODUCTOS DE operatividad del taller do
37 14: Frseam; Recursps Promocion | MADERA Y METAL DE LA ASOCIACION DE transformacion de 51.5%
Industria Determina De La EMPRENDEDORES LOS CHAMPAS DEL ductos d d - 62,000 31,900
¢ dos Industria | DISTRITO DE SAN SEBASTIAN PROVINCIA Y | Productos demaderay
REGION CUSCO metal
2665150: MEJORAMIENTO EN LA
Brgyes S: 0060{ PRODUCCION DE PASTELERIA DE LA Porcentaje de inf:remento
38 14: P Recursos | Promocion ASOCIACION DE NOCHECITAS DULCES en la capacidad 94.4%
Industria . Determina De La SEBASTIANAS, DISTRITO DE SAN productiva de la - 142,000 133,984 :
dos Industria SEBASTIAN, PROVINCIA DE CUSCO, REGION | asociacion de pasteleria
CUSCO

Fuente: MEF

Elaboracion Propia.
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Descripcion de cadenas funcionales presupuestales.

Ne FUNCION| GRUPO FUNCIONAL  |DESCRIPCION
Comprende las acciones orientadas a la implementacion de politicas y
0042: PROMOCION progr.amas de gen?racmn y mejora del empleo e mg.re.sros, de.sarrollo de
1 TRABAIJO LABORAL las micro y pequefias empresas, fomento de la prevision social,
formacion profesional, con el objetivo de promover la empleabilidad en
un ambiente socio-laboral justo y democratico.
Comprende las acciones orientadas al fomento del comercio interno, a
) COMERCIO 0043: PROMOCION DEL  [través de la investigacion, financiamiento, orientacion a los
COMERCIO INTERNO  [productores, apertura o ampliacion de los mercados internos, asi como
la promocion de campaiias, ferias y exposiciones en el pais.
Comprende las acciones orientadas a promover el desarrollo sostenible
0045: PROMOCION DEL.  |Y compggtwo dela e.lct1v1dad turistica, mesilante le.lygeneracmn fiye
3 TURISMO TURISMO potencialidades nacionales en el sector, divulgacion y promocion del
patrimonio cultural y de las bellezas naturales del pais de manera
responsable y sostenible.
4 0050: INFRAESTRUCTURA |Comprende las acciones orientadas al desarrollo de sistemas de riego
DE RIEGO destinados a incrementar la productividad de los suelos.
Comprende las acciones orientadas a promover el riego tecnificado en
5 0051: RIEGO TECNIFICADO |la produccion agraria con la finalidad de incrementar la produccion y
productividad.
6 B
SANITARIA VEGETAL y Plagasy £ q
produccion agraria.
Comprende las acciones orientadas a garantizar la inocuidad de los
alimentos de origen animal, promoviendo la implementacion y
7 0049: INOCUIDAD cumplimiento de los estandares sanitarios nacionales e internacionales
AGROPECUARIA PECUARIA en la produccion, transponle.}f comercializacion, con .el proposito de
acceder y mantener su posicion en los mercados nacional e
internacional.
. 0046: PROTECCION 1Comp;endedla(si acc1(1)nes parat la prfavenmon, c-ton‘trol y/o e;ra(thcamlon de
SANITARIA VEGETAL |12 €n er.n'ne ades, plagas y otros riesgos sanitarios que afectan a la
produccion agraria.
9 0048: PROTECCION Comprende las acciones para la prevencion, control y/o erradicacion de
SANITARIA ANIMAL [las enfermedades que afectan a la produccion pecuaria.
Comprende las acciones orientadas a garantizar la inocuidad de los
0047: INOCUIDAD alimen.to.s de origen Vegf:tal, promoYien.do la iI.nplementz?ci(')n y '
10 cumplimiento de los estandares sanitarios nacionales e internacionales
AGROALIMENTARIA . T -
en la produccion, transporte y comercializacion, con el propdsito de
acceder y mantener su posicion en el mercado nacional e internacional.
Comprende las acciones orientadas al desarrollo y crecimiento
sostenible de la industria o empresas del sector, mejorando la
0060: PROMOCION DE LA |productividad y competitividad, promoviendo una cultura de
11| 14 INDUSTRIA P y comb P

INDUSTRIA

normalizacion, impulsando proyectos de asociatividad y de innovacion
tecnolégica, con especial énfasis en la promocion de las micro y
pequeiias empresas.

Nota: MEF, elaboracion propia.
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D. MEDIOS DE VERIFICACION.

1. Galeria Fotografica: Gastronomia, Carpinteria, Metal Mecanica.

Reunion con la asociacion del corredor gastrondmico Reunién con emprendedores del casco
Pumamarca. monumental.

Reunion en conjunto con la Sub Gerencia de Promocion Econdmica de 1la Municipalidad Distrital de San
Sebastian, y emprendedores del rubro gastronomico rural y urbano.

Visita a establecimiento de Metal Mecanica. Visita a establecimiento de Metal Mecénica.




140

Visita a establecimiento de Carpinteria. Visita a establecimiento de Carpinteria.

Aplicacion de encuestas en conjunto con la Sub Gerencia de Promocion de la Inversion Privada de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian y emprendedores del rubro Metal Mecanico, en el auditorio del
mercado modelo 4to de San Sebastian.




2. Galeria Fotografica: Panaderia y Pasteleria, Ferreteria y Afines, Boticas y

Farmacias.

141

Visita a establecimiento de Panaderia y Pasteleria.

Visita a establecimiento de Panaderia y
Pasteleria.

Visita a establecimiento de Panaderia y Pasteleria y aplicacion de encuestas.
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Visita a establecimiento de Ferreteria y Afines.

Visita a establecimiento de Ferreteria y Afines.

Visita a establecimiento de Ferreteria y Afines para la aplicacion de encuestas

Aplicacion de encuestas.

Aplicacion de encuestas.
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Visita a establecimiento de Boticas y Farmacias.

Visita a establecimiento de Boticas y Farmacias.

Aplicacion de encuestas.

Aplicacion de encuestas.
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3. Galeria Fotografica: Mercados Privados y Ferias Sabatinas.

Reunion y entrevista previa con dirigentes de los 09 Reunion y entrevista previa con dirigentes de los

mercados privados identificados en el distrito de San 09 mercados privados identificados en el distrito

Sebastian. de San Sebastian.

Reunioén y entrevista con la Unidad de Mercados de la Municipalidad Distrital de San Sebastian, y la
Gerencia de Desarrollo Econémico.

Aplicacion de encuestas en el Mdo. Santa Rosa Aplicacion de encuestas en el Mdo. Santa Anita.
NN.UU.
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Aplicacion de encuestas en el Mdo. Santa Anita.

Aplicacion de encuestas en el Mdo. Santa Rosa
NN.UU a los dirigentes.

Aplicacion de encuestas en el Mdillo. Los
Licenciados.

Visita a los Mercadillos de La Paradita, Tetecaca, Tupac Amaru.
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Aplicacion de encuestas al sector
manufacturero dentro de los Mdos. Privados. Aplicacién de encuestas.

Aplicacion de encuestas en el Mercadito Tupac Amaru.

Visita al Mdillo. Nueva Esperanza. Visita al Mdillo. El Econémico.
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Aplicacion de encuestas.

Aplicacion de encuestas.

Visita a la Feria Sabatina Bolivariano.

Aplicacion de encuestas Feria Sabatina.
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E. OTROS.

» JUICIO DE EXPERTOS.
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» BASE DE DATOS.

En este punto se reporta el procesamiento (Excel) de informacion primaria, mediante:

0 Base de datos por cadena productiva.

Mediante esta informacion se trabajo una “Tabulacién” de informacion primaria por
cadena productiva, por consiguiente, la generacion de los “Graficos estadisticos”. Estos
graficos se observan en el item “5.3. RESULTADOS: FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES EMPRESARIALES EN CP.” de la presente investigacion, los cuales se
desarrollaron en respuesta a los objetivos establecidos. Cabe senalar que, si bien es cierto que
el nimero de preguntas existentes en las encuestas aplicadas son en nimero de hasta 29, estas
fueron muy necesarias para realizar un diagnostico situacional del comportamiento de los

agentes econdmicos estudiados.
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CP Gastronomia.

1.

A. Gastronomia Rural.

RURAL
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B. Gastronomia Urbana.

URBANO

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23

A

DA G A D

B

A

E1l
E2
E3
E4
E5
E6
E7
E8
E9

D
C

D A A A A

A A A A

C

A A A

B

B A A B

B

D A A
D

A A
A A

D A G A B

D

A

A

B

A A A A A C

A A A G

D

C
A A A

B

A A G

B

B

B

A A G

EI0 A A
E11l
E12
E13

A A A B

C

B

C
D
B
E

D A A
D A A
A A A
B
C

E
E

C
C

A

D

E14 A
E15

B

A A A

A A

Ele A A
E17
E18
E19
E20
E21
E22
E23

A A D

B

A A G A

A A A G A D

B

B

A A A

A

A A A C

E

D A A A A A B

B

A

E

A A
E24 A A

E25
E26

A A A F
E

E
E

A A A A
A

A A

A A A

B

A A G A E

C

B
B
D
D

E27 A

A A B

B

E28 A

cC A A D
D A A A

E29 A

A

C

E30 A
E31
E32
E33
E34
E35
E36
E37
E38

A A B

B

A
A

D A D
A A
C

B
C

A A A
D

C

D

A G A

A A A A B

B

A A A

B

B
A A
C

B
B

A A A A

B

D A G A A A

C
E

D
D

C

A A A

E39 A
E40
E41
E42
E43
E44

E45

A A A A

B

C
B

A A G D

B
B

A A

A A

C

D A G A

F

DA A A C

E

A A
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E
D A A A

F A A A
D

C

E46 A C

B

D A A
C

B

E47 A
E48
E49
E50
E51
E52
E53

A

A A
C

C

D A A G A

A

D

A A

B A A B

D

B

A A B

B

cC A G A B

A

B

D A A

A A
A A G D

B

B

D

B

E54 B
E55

D
B
C
C
C

cC A A

A

A A A C A
B A
D D A A A
B A A C

A

F

C

E56 A A
E57

A A C

B D A

E58 A
E59

A

A A B

C

C

B

E60 B
E61
E62
E63

D AAA A A D

F

C

A A B

B

A A

B

A
B
B

B

A C

D AA A A A A

E64 A
E65
E66
E67
E68
E69
E70
E71
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E79
ESO
E81
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A

D

C A A

A
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A
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A A C
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D
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C
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E

C

C

A

B
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D

B
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B

C
C

A
A

cC A C A C

A

D A A B
C

E
D A G A

B

C

B

A A
D A G A

D A A C
C
C D

B

B

B

A A
A A

C

A

A A B

B

B

A A A

C
C

A
A

A A D

C

A A B
D

B
B

cC A G A

A

D

ES0 B
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A A C
D

B
A A

E91
E92
E93
E94
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A

B

A A B

B

D

B

A A

B

e B D B D D A A C A B A A B
E97 C D A G A C
C

E98
E99

A A
B

D A A G A

B

B

A A B

C

C

E100 B

620
692
276
201

3 29 22 11 58 21

0

5 26 17 3
87

5

8 34 29
3 37 39 66 17 36 74

0 42 37 45 9 13 73

5 16 37

26 18

71 5 13 42 21

7

3
21

5

0
21

5 18 34

74 34

32

0 24 47 5 8
0 24 32

0

5

5 13 18 24 0

21

0
0

58
40,
29

0

0

0 16 11

A

B

3 100 29 100 100 58

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 29 71 100 26 100
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2. CP Carpinteria.

CARPINTERIA

P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24

P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9

P1

E1l
E2
E3
E4
E5
E6
E7
E8
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3. CP Metal mecanica.

z

METAL MECANICA
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4. CP Panaderias Pastelerias.

-

s

PANADERIA Y PASTELERIA
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5. CP Ferreterias y Afines.

FERRETERIA Y AFINES

P15

G

A B C D

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28
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E2
E3
E4
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E6
E7
E8
E9

C

A A A A

C

A A A A

C

B

E10
E11
E12
E13

B

B

C
C
B

El14 B

E15 A

Ele A
E17
E18

B
B

E19 A

ORTAR

B
B

C

A A A A A

D
B

A A A A A A

B

E20
E21 A
E22
E23

D
B

B

C

A A A A

C
C
C
B
C
B
B

E24 A
E25
E26

A A A A B

B

B
B

E27 A
E28
E29
E30

B
B
B
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6. CP Boticas y Farmacias.

BOTICAS Y FARMACIAS
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CP Mercados Privados.

7.

MERCADOS PRIVADOS
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&. CP Ferias Sabatinas.

FERIAS SABATINAS
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