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RESUMEN

La investigacion, planted como principal objetivo determinar los resultados obtenidos
tras la puesta en funcionamiento del proyecto de Codigo Unico de Inversion: N° 2309055, desde
una perspectiva de evaluacion ex post en el corto plazo. La investigacion fue de tipo aplicada,
nivel descriptivo, con enfoque cuantitativo y disefio no experimental — transversal. La poblacion
estuvo conformada por 137 familias de la comunidad campesina de Pfoccorhuay, de las cuales se
seleccioné una muestra representativa de 101 familias. Para la recoleccion de informacion se
utilizaron diversas técnicas, tales como encuestas, analisis documental y observacion cualitativa;
acompafiadas de instrumentos como cuestionarios, guias de observacion y andlisis. El proyecto,
el cual inicié operaciones cinco meses antes del desarrollo del presente estudio, fue evaluado
aplicando la metodologia de evaluacion ex post de corto plazo propuesta por el MEF,
concluyéndose que es pertinente en su concepcion, moderadamente eficiente en su ejecucion y
presenta un alto nivel de riesgo en cuanto a su sostenibilidad a largo plazo.

Palabras clave: Evaluacion ex post, Corto plazo, Pertinencia, Eficiencia, Sostenibilidad



ABSTRACT

The present academic study had as its main objective to determine the results obtained
after the implementation of the Investment Project with Unique Investment Code (CUI) No.
2309055, from an ex post short-term evaluation perspective. The research was applied in nature,
descriptive in level, with a quantitative approach and a non-experimental — cross-sectional
design. The population consisted of 137 families from the rural community of Pfoccorhuay, from
which a representative sample of 101 families was selected. For data collection, various
techniques were used, such as surveys, document analysis, and qualitative observation,
accompanied by instruments including questionnaires, observation guides, and analysis matrices.
The project, which began operations five months prior to the development of this study, was
evaluated using the short-term ex post evaluation methodology proposed by the Ministry of
Economy and Finance (MEF), concluding that it is pertinent in its conception, moderately
efficient in its implementation, and presents a high level of risk regarding its long-term
sustainability.

Keywords: Ex post evaluation, Short term, Relevance, Efficiency, Sustainability
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INTRODUCCION

Segun la metodologia del MEF, las inversiones publicas constan de cuatro etapas, la
primera es la Programacién Multianual de Inversiones (PMI), seguidamente la Formulacion y
Evaluacion, posteriormente la Ejecucion y por tltimo la etapa de Funcionamiento, es en esta
ultima etapa donde son observables los servicios y beneficios generados por la inversion
implementada.

Durante el funcionamiento, es posible aplicar una evaluacion para determinar aspectos
como la eficiencia, eficacia, impacto, pertinencia y sostenibilidad de la inversion realizada. Esta
evaluacion busca generar informacion valiosa que contribuya a la mejora continua de futuras
intervenciones. Es asi que, de acuerdo al momento en que se realice la evaluacion se pueden
aplicar distintos criterios, como lo son el corto y mediano plazo, seguimiento y evaluacion ex
post de largo plazo.

En ese contexto, se desarrolld la evaluacion ex post de corto plazo de la intervencion con
Cédigo Unico de Inversién N° 2309055. La eleccion de este tipo de evaluacion responde al
tiempo transcurrido desde la puesta en funcionamiento del proyecto. El estudio busca obtener
aprendizajes y recomendaciones utiles para el disefio y ejecucion de futuras inversiones publicas,
centrandose en tres criterios fundamentales: pertinencia, eficiencia y sostenibilidad.

La tesis esta estructurada en seis capitulos:

El primero describe la situacion problematica, el objetivo general y los especificos, y
sustenta la relevancia de la tesis.

El segundo muestra el marco teodrico, los antecedentes considerados, el marco conceptual

y por ultimo las bases tedricas.



Xii

En el tercer capitulo se presenta un diagndstico situacional del proyecto, detallando el
objetivo central, las causas del problema, fines y componentes, también los aspectos
relacionados con la demanda, oferta y costos considerados en la fase de preinversion.

En el cuarto describe la operacionalizacion de variables, incluyendo sus dimensiones y
subdimensiones.

El quinto capitulo aborda la metodologia del estudio. En cuanto a las herramientas se
considerd el uso de encuestas, observacion directa y anélisis documental para la recopilacion de
datos.

Por ultimo, en el sexto capitulo se expone y analiza los resultados obtenidos, organizados
en funcion de la variable independiente y sus dimensiones consideradas en la operacionalizacion
de variables.

Finalmente, el trabajo incluye conclusiones y recomendaciones derivadas de los

hallazgos, asi como referencias bibliograficas utilizadas y adjuntos propios del estudio realizado.



CAPITULO 1
1. Planteamiento del Problema

1.1. Situacion Problematica.

El Invierte.pe fue implementado en el Pert en febrero de 2017 mediante el Decreto
Legislativo N.° 1252, con la finalidad de mejorar la eficiencia y efectividad en la ejecucion de las
inversiones publicas. Esta herramienta normativa introdujo lineamientos y procedimientos
orientados a optimizar el ciclo de inversion publica, simplificando los procesos de formulacion y
evaluacion de proyectos. Segun su enfoque metodologico, el ciclo de inversion se divide en:
programacion multianual, formulacion y evaluacion, ejecucion, y funcionamiento. En este Gltimo
punto es posible realizar la evaluacion ex post.

Dicha evaluacion constituye un andlisis sistemdtico e independiente que permite
examinar el desempefio de una inversion con base en cinco aspectos fundamentales: eficiencia,
eficacia, impacto, pertinencia y sostenibilidad, en concordancia con los objetivos establecidos en
los documentos técnicos del proyecto (DGPMI, 2021). No obstante, a pesar de los avances
metodoldgicos y normativos, se siguen registrando deficiencias en la ejecucion de proyectos en
los distintos niveles de gobierno, lo cual se refleja en los bajos indicadores de eficiencia de las
inversiones publicas.

Segun el Indice Regional de Eficiencia en la Inversion Publica (IREI), al 30 de
septiembre de 2024, la region Cusco ocupa el octavo lugar entre las 23 regiones del pais. Su
desempefio més débil se encuentra en la fase de programacion y formulacion (puesto 14),
mientras que en el cierre de proyectos presenta su mejor resultado, situandose en el primer lugar.

En el ambito provincial, el Indice Local de Eficiencia en la Inversién Publica (ILEI —

Provincias) posiciona a Paruro en el lugar 72 de 195 provincias. Los resultados mas criticos



corresponden al avance en ejecucion (puesto 127) y al manejo de proyectos por administracion
directa (puesto 146).

A nivel distrital, la situacion es ain mas alarmante. El distrito de Accha, donde se
localiza el area de estudio, ocupa el puesto 686 de 755 distritos, segun el ILEI — Distritos. Su
rendimiento mas bajo se encuentra en el indicador de obras paralizadas, ubicandose en el puesto
724, lo que evidencia serias deficiencias en la gestion local de inversiones.

Este contexto revela una acumulacion de debilidades estructurales en los tres niveles de
gobierno, siendo el distrito de Accha uno de los més afectados. La economia local depende
principalmente de la agricultura y ganaderia de subsistencia, lo que limita las oportunidades de
desarrollo econdmico y acceso a servicios basicos. La comunidad campesina de Pfoccorhuay,
situada a una hora de la capital distrital, enfrenta un alto grado de aislamiento geografico, lo cual
incrementa las dificultades para acceder a mercados y otros servicios esenciales. Ademas, se ha
observado una utilizacion poco eficiente de los recursos publicos por parte del gobierno local,
demostrada en retrasos en la ejecucion de obras, sobrecostos, y el incumplimiento de los
objetivos propuestos, lo que repercute negativamente en el bienestar de la poblacion.

Bajo estas circunstancias, resulta crucial efectuar una evaluacion ex post de corto plazo al
proyecto con CUI N° 2309055. Esta evaluacion tiene como finalidad analizar la eficiencia de su
ejecucion, examinar su alineacion con los objetivos territoriales del sector y valorar su viabilidad
a largo plazo en términos de sostenibilidad. Asimismo, permitird recoger aprendizajes clave que
sirvan como insumo para mejorar la gestion de futuras inversiones, ya sea replicando buenas

practicas o evitando errores previamente identificados.



1.2. Formulacion del problema.
1.2.1. Problema General.

(Cuales son los resultados obtenidos a partir de la evaluacion ex post de corto plazo del
proyecto de “Creacion de la trocha carrozable del tramo Pfoccorhuay del distrito de Accha -

provincia de Paruro — departamento de Cusco”?
1.2.2. Problemas Especificos.

1. ;{Cuadles son los resultados de pertinencia en la ejecucion del proyecto de
“Creacion de la trocha carrozable del tramo Pfoccorhuay del distrito de Accha -
provincia de Paruro — departamento de Cusco™?

2. (Cuales son los resultados de eficiencia en la ejecucion del proyecto de “Creacion
de la trocha carrozable del tramo Pfoccorhuay del distrito de Accha - provincia de
Paruro — departamento de Cusco™?

3. (Cuadles son los resultados de sostenibilidad en la ejecucion del proyecto de
“Creacion de la trocha carrozable del tramo Pfoccorhuay del distrito de Accha -

provincia de Paruro — departamento de Cusco”?
1.3.  Justificacion.
1.3.1. Valor Tedrico.

El presente estudio académico encuentra su justificacion teodrica en la carencia de
estudios previos sobre evaluacion ex post de corto plazo en el distrito de Accha. Considerando

que esta metodologia ha sido incorporada recientemente a los lineamientos del Invierte.pe, el



estudio ofrece un aporte significativo tanto para el &mbito académico como para el disefio e

implementacion de intervenciones a nivel de gobiernos locales.

1.3.2. Justificacion Social.

Desde una perspectiva social, la investigacion adquiere importancia al aplicar una
evaluacion ex post de corto plazo, cuyo objetivo es analizar la eficiencia inmediata en la
ejecucion de proyectos publicos. Este tipo de evaluacion permite generar recomendaciones utiles
para mejorar futuras inversiones, promoviendo asi una mayor transparencia y contribuyendo

directamente al bienestar de la poblacion beneficiaria.

1.3.3. Justificacion Metodoldgica.

En el plano metodolodgico, la investigacion se sustenta en el uso de instrumentos y
enfoques alineados con los Lineamientos para la Evaluacion ex post, emitidos por el ente rector.
La aplicacion de esta metodologia permitird obtener conclusiones que puedan ser comparadas
con estudios previos o posteriores, tanto a nivel nacional como internacional, fortaleciendo la

validez del andlisis y su utilidad para futuras investigaciones.

1.3.4. Justificacion Personal.

La motivacion para elegir el tema de investigacion fue la decision de direccionar mi
futuro académico al sector publico, en el cual se trabaja de acuerdo al cumplimiento de metas y
objetivos buscando generar el valor publico que beneficie a la poblacion. En este sentido me
pareci6 de vital importancia identificar las causas que generan demora e ineficiencias en la

formulacion y ejecucion de proyectos publicos.



1.4. Objetivos.
1.4.1. Objetivo General.

Determinar los resultados obtenidos a partir de la evaluacion ex post de corto plazo del
proyecto de “Creacion de la trocha carrozable del tramo Pfoccorhuay del distrito de Accha -

provincia de Paruro — departamento de Cusco”.
1.4.2. Obijetivos Especificos.

1. Describir los resultados de pertinencia en la ejecucion del proyecto de “Creacion
de la trocha carrozable del tramo Pfoccorhuay del distrito de Accha - provincia de
Paruro — departamento de Cusco”.

2. Identificar los resultados de eficiencia en la ejecucion del proyecto de “Creacion
de la trocha carrozable del tramo Pfoccorhuay del distrito de Accha - provincia de
Paruro — departamento de Cusco”.

3. Describir los resultados de sostenibilidad en la ejecucion del proyecto de
“Creacion de la trocha carrozable del tramo Pfoccorhuay del distrito de Accha -

provincia de Paruro — departamento de Cusco”.
1.5.  Delimitacion.
1.5.1. Espacio de estudio.

La investigacion fue desarrollada en la comunidad de Pfoccorhuay, siendo
especificamente el lugar donde se ejecuto el proyecto de la trocha carrozable, el cual pertenece al

distrito de Accha.



1.5.2. Periodo de estudio.

Se considera el periodo 2024, una vez culminada la ejecucion del proyecto, respetando el

periodo definido para desarrollar la evaluacion ex post de corto plazo.



CAPITULO 11
2. Marco Teorico.

2.1. Revision de estudios previos.

2.1.1. Estudios Previos Extranjeros.

Vélez et al. (2022) llevaron a cabo la tesis “Evaluacion Ex Post al proyecto Puente
Fundadores en el municipio de Copacabana, Antioquia” teniendo como objetivo analizar el
impacto de la infraestructura vial en movilidad, espacio publico y seguridad. El estudio se
desarrollé en Colombia bajo un enfoque mixto, nivel descriptivo y disefio no experimental
transversal. Las conclusiones mostraron que el puente generd beneficios en crecimiento
inmobiliario y reduccion de tiempos de viaje; sin embargo, evidencio deficiencias en seguridad
vial, como la falta de seméaforos y cruces peatonales. Este antecedente es relevante para la
presente investigacion, pues evidencia que la evaluacion ex post de proyectos viales debe
considerar no solo la eficiencia de la ejecucion, sino también aspectos sociales y de seguridad
que inciden en la sostenibilidad.

De igual manera, el Ministerio de Desarrollo de Chile (2016) elabor¢ el estudio
“Evaluacion ex post de mediano plazo a proyectos de inversion de transporte caminero”, con el
objetivo de analizar la eficiencia de 16 proyectos viales interurbanos centrados en la ampliaciéon
de capacidad. La investigacion se llevo a cabo en Chile enmarcado en un enfoque cuantitativo,
nivel descriptivo y disefio no experimental, aplicando la “Metodologia Ex Post Simple de
Proyectos”. Los resultados corroboraron que en la mayoria de los casos se cumplieron los costos
y plazos, pero se recomend6 evaluar de manera diferenciada las ampliaciones respecto a las
rehabilitaciones, ademas de incorporar beneficios como la reduccion de accidentes y variaciones

estacionales de transito. Este estudio se considera como antecedente de la presente investigacion



debido a que evidencia la necesidad de aplicar metodologias especificas y comparativas en
proyectos de transporte, lo cual aporta un marco de referencia técnico y metodologico al analisis
de la eficiencia de la trocha carrozable en Accha.

Por ultimo, Pastora Estrella & Estrada Lopez (2022) elaboraron la tesis de maestria
“Evaluacion Ex Post del Proyecto de Mejoramiento de la Carretera La Garita — Empalme”, con
el objetivo de analizar la practica de evaluaciones ex post en infraestructura vial desde el sector
publico. El estudio se realizd en Nicaragua, bajo un enfoque mixto, de nivel exploratorio y con
disefio descriptivo, empleando analisis documental y entrevistas a actores institucionales. Los
resultados evidenciaron que las evaluaciones ex post en el sector publico suelen limitarse a
proyectos financiados por organismos internacionales, mientras que a nivel nacional no existen
lineamientos claros ni uniformes para su aplicacion. Asimismo, se identificd que la ausencia de
metodologias estandarizadas reduce la capacidad de valorar la sostenibilidad y la eficiencia de
las inversiones. Este antecedente es pertinente para la presente investigacion porque resalta la
importancia de contar con marcos normativos y metodoldgicos s6lidos para la evaluacion ex post
de intervenciones viales, lo que genera fundamentos para el estudio de eficiencia y sostenibilidad

de la trocha carrozable en el distrito de Accha.

2.1.2. Estudios Previos Nacionales.

Laura (2020) elabor¢ la tesis titulada “Eficiencia y sostenibilidad en la ejecucion del
proyecto de sistema de riego en la municipalidad distrital de Huanca, provincia de Angaraes —
Huancavelica”, con el objetivo de evaluar el desempefio del proyecto de riego “Pallca —
Machoera”. La investigacion se llevo a cabo en Peri enmarcado en un enfoque mixto, de nivel
descriptivo y disefio no experimental, aplicando la metodologia MEF-JICA para evaluaciones ex

post de culminacion. Los resultados indicaron que la eficiencia en la ejecucion alcanzé el 60%,



mientras que la sostenibilidad se califico6 como “regular”, con un 76,9% de cumplimiento de
metas fisicas. Este antecedente es relevante para la presente investigacion, ya que muestra que
incluso proyectos con avances técnicos significativos pueden presentar limitaciones en
sostenibilidad, lo cual resulta comparable con el analisis del proyecto de la trocha carrozable en
Accha, en la medida que ambos estudios ponen en evidencia la necesidad de fortalecer la gestion
operativa y el compromiso institucional en el mantenimiento de la infraestructura.

Nuiiez (2018) elaboro la tesis titulada “Evaluacion de culminacion del proyecto:
Mejoramiento del servicio educativo en la I.LE. N° 10386 Cuyumalca, distrito de Chota, provincia
de Chota — Cajamarca”, con el objetivo de analizar la eficiencia y sostenibilidad del proyecto
educativo ejecutado en la region Cajamarca. La investigacion se efectud en Pert aplicando un
enfoque mixto, de nivel descriptivo y con disefio no experimental, aplicando la metodologia del
entonces vigente Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP). Los resultados mostraron que
no se cumplieron los plazos ni las metas fisicas previstas en la etapa de viabilidad, y que los
compromisos asumidos para garantizar la sostenibilidad no fueron implementados. Este
antecedente es relevante para la presente investigacion porque evidencia las limitaciones de los
proyectos de inversion publica en cuanto a eficiencia y sostenibilidad, reforzando la pertinencia
de aplicar la metodologia de evaluacion ex post a corto plazo en la trocha carrozable de Accha
para identificar lecciones y mejoras en la gestion de proyectos viales.

Huamaén (2019) desarroll6 la tesis titulada “Evaluacion ex post de la sostenibilidad del
proyecto de mejoramiento del sistema de agua potable y alcantarillado en la ciudad de
Huancavelica”, con el objetivo de analizar la permanencia de los beneficios de la infraestructura
hidrica tras su puesta en funcionamiento. La investigacion se realizd en Huancavelica bajo un

enfoque mixto, de nivel descriptivo y con disefio no experimental, utilizando encuestas a
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usuarios, entrevistas a autoridades locales y anélisis documental de expediente técnicos. Los
resultados indicaron que, si bien el proyecto cumplio con la ejecucion fisica prevista y mejord
inicialmente la cobertura del servicio, la sostenibilidad se vio comprometida por la limitada
capacidad técnica de la entidad operadora y la falta de financiamiento suficiente para
mantenimiento. Este antecedente es adecuado para la presente tesis porque demuestra que en el
contexto nacional los proyectos de inversion publica, aun cuando alcanzan sus metas fisicas,
suelen enfrentar serias dificultades para sostener sus beneficios en el tiempo; lo cual resulta
directamente comparable con la situacion de la trocha carrozable en Accha en cuanto al riesgo de

sostenibilidad.

2.1.3. Estudios Previos Locales.

Meza y Ccoa (2023) elaboraron la tesis titulada “Evaluacion ex post a corto plazo del
proyecto de mejoramiento de los servicios de salud del puesto de salud Alfamayo — Microred
Maranura, red de salud de La Convencion, distrito de Huayopata — Cusco, periodo 2021, con
el propdsito de analizar la pertinencia, eficiencia y sostenibilidad de la inversion publica en
salud. El estudio se efectud en Cusco a través del enfoque mixto, con nivel descriptivo y con
disefio no experimental, aplicando la metodologia de evaluacion ex post de corto plazo del MEF
mediante encuestas, entrevistas y revision documental. Los resultados mostraron una alta
pertinencia del proyecto, dado que sus objetivos se alinearon con los planes territoriales de salud;
sin embargo, se identificaron ineficientes en su ejecucion global, pese a que en su mayoria
cumpliod con los estandares técnicos requeridos. Este antecedente es considerado en la presente
investigacion porque demuestra que en proyectos recientes en Cusco, aunque se logre la

pertinencia y cumplimiento técnico, pueden existir limitaciones en la eficiencia, lo cual refuerza
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la importancia de evaluar de manera integral la trocha carrozable de Accha en funcion de estas
mismas dimensiones.

De igual manera, Condori (2023) presento la tesis titulada “Evaluacion ex post de
mediano plazo de la inversion publica en transitabilidad en el distrito de Santiago — Cusco, anio
20227, con el objetivo de evaluar la pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad de
la obra de mejoramiento de transitabilidad en el AA. HH. Viva el Perua. La investigacion se
efectuo en el distrito de Santiago, provincia de Cusco bajo un enfoque mixto, de nivel evaluativo
y con disefo de caso especifico, aplicando encuestas, entrevistas y analisis del expediente
técnico. Los resultados mostraron que la inversion logro una ejecucion fisica de 100% y una
disminucion presupuestal del 11.07%, pero presentd un retraso de 230 dias y no alcanzé
plenamente los fines previstos. Ademas, se evidencio la ausencia de un plan de mantenimiento
adecuado, lo que compromete la sostenibilidad de la infraestructura. Este antecedente es
pertinente para la presente tesis, pues refleja que incluso en proyectos urbanos recientes en
Cusco, la eficiencia no garantiza la sostenibilidad, lo que resulta directamente comparable con la
obra de la trocha carrozable de Accha.

Por ultimo, se considera la tesis presentada por Lloclle Huanca (2023) titulada
“Evaluacion ex post del proyecto de mejoramiento de los servicios de gestion territorial urbana
v rural del distrito de Maranura, provincia de La Convencion — Cusco, 2020, con el propdsito
de precisar la pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad de dicha inversion. El
estudio se realizd en Cusco con un enfoque explicativo, de nivel descriptivo y con disefio no
experimental, aplicando encuestas a 332 jefes de hogar de una poblacion de 2434, entrevistas a
actores locales y analisis documental del expediente técnico. Los resultados mostraron que el

proyecto logré cumplir con los objetivos planteados y alcanzoé las metas de cobertura, aunque
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presento una eficiencia limitada en cuanto al cumplimiento de plazos y presupuesto, y una
sostenibilidad calificada como regular, lo cual condiciona la permanencia de sus beneficios. Este
antecedente es relevante para la presente investigacion, ya que evidencia que en proyectos
ejecutados en la localidad, incluso con logros en pertinencia y eficacia, persisten debilidades en
eficiencia y sostenibilidad, dimensiones claves para el andlisis de la ejecucion de la trocha

carrozable en Accha.

2.2. Sustento Teorico.

2.2.1. Evaluacion de Proyectos de Inversion.

¢ Fundamentacion de la evaluacion de proyectos:

La evaluacion de proyectos constituye un proceso esencial para comprender los cambios
generados por las politicas y programas de desarrollo. Segtin Gertler et al. (2017), evaluar
permite verificar el cumplimiento de los objetivos planeados, fortalecer la toma de decisiones
publicas y mejorar la asignacion de recursos financieros.

Desde esta perspectiva, la evaluacion es relevante para la formulacion de politicas
basadas en evidencia, ya que hace posible el anélisis de resultados alcanzados por una
intervencion. A través de la evaluacion se puede identificar acciones que generan mejoras reales
en el bienestar de la poblacion y cudles no logran los efectos esperados, permitiendo asi

optimizar el disefio y la ejecucion de los proyectos.

e Evaluaciones retrospectivas:

Las evaluaciones retrospectivas se aplican en contextos donde los proyectos no

incorporaron mecanismos de evaluacion desde su etapa inicial, lo que limita la disponibilidad de
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informacion de linea de base. En estos casos, el analisis se centra en el funcionamiento del
proyecto y en la forma en que los beneficios han sido asignados a los usuarios.

Este tipo de evaluacion requiere considerar la informacion disponible sobre los grupos de
beneficiarios y, si es posible, establecer comparaciones con grupos similares no beneficiados. Sin
embargo, los resultados de las evaluaciones retrospectivas estan fuertemente condicionados por
el contexto y por los supuestos metodologicos empleados, razon por la cual se basan en disefios

cuasi — experimentales.

e Métodos mixtos en la evaluacion de proyectos:

El enfoque de los métodos mixtos integra el analisis cuantitativo y cualitativo con el
propdsito de obtener una comprension mas amplia y profunda de los resultados de un proyecto.
Los datos cuantitativos permiten medir el alcance de los efectos y los datos cualitativos explican
las razones detras de dichos resultados.

Creswell (2014) identifica tres estrategias principales dentro de los métodos mixtos. La
primera es el disefio convergente paralelo, en el cual los datos cuantitativos y cualitativos se
recopilan de manera simultdnea y se integran para analizar la implementacion del proyecto como
la percepcion de los beneficiarios. La segunda es el disefio explicativo secuencial, donde los
datos cualitativos complementan y explican los hallazgos cuantitativos, permitiendo interpretar
de mejor manera el desempeio del proyecto. Finalmente, el disefio exploratorio secuencial
utiliza técnicas cualitativas, como entrevistas o grupos focales, para generar hipdtesis que
posteriormente pueden ser verificadas mediante analisis cuantitativos.

Este enfoque resulta importante en evaluaciones ex post, ya que permite complementar

los resultados numéricos con interpretaciones en el marco del funcionamiento del proyecto.
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2.2.2. Teoria de la Evaluacion ex post para la identificacion de efectos.

La evaluacion ex post se orienta a verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y
metas establecidos en un proyecto o programa una vez que este ha iniciado su funcionamiento o
ha sido concluido. De acuerdo con la CEPAL (2008), este tipo de evaluacion incorpora una
revision integral del desempefio del proyecto en sus diferentes dimensiones.

Desde una perspectiva de gestion, la evaluacion ex post constituye una fase esencial del
ciclo del proyecto, ya que implica un proceso de recopilacion y andlisis de informacion que
permite comparar los resultados obtenidos con lo planificado inicialmente. Este seguimiento
facilita la identificacion de desviaciones, la deteccion de necesidades emergentes y la adopcion
de correcciones adecuadas.

Asimismo, una evaluacion ex post adecuadamente estructurada permite verificar si el
proyecto avanza conforme a lo programado, anticipar riesgos, identificar oportunidades de
mejora y apoyar la toma de decisiones durante la fase de operacion. En la practica este proceso
es dejado de lado, ya que muchas instituciones se concentran unicamente en los resultados
finales, descuidando en analisis de las etapas intermedias.

Esta perspectiva limitada restringe la capacidad de aprendizaje institucional y dificulta la
identificacion temprana de problemas que podrian afectar la sostenibilidad del proyecto. En
cambio, una evaluacion ex post continua y bien definida contribuye a prevenir fallas recurrentes
en la gestion de proyectos y fortalecer el logro de los objetivos planteados, consoliddndose como

una herramienta clave para mejorar la eficacia y la eficiencia de las inversiones publicas.

2.2.3. Pertinencia segun el Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE (2019).

El Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacion para la Cooperacion y el

Desarrollo Economico (OCDE, 2019), define la relevancia como el grado en que intervencion
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responde a las prioridades y necesidades de los beneficiarios, asi como a los objetivos de
desarrollo a nivel nacional e internacional. En el contexto latinoamericano, y particularmente en
los marcos de inversion publica, este criterio suele denominarse también pertinencia, siendo
ambos términos equivalentes para efectos conceptuales y metodologicos.

La pertinencia fundamenta la validez de una inversion publica al sehalar que los
proyectos deben disefiarse en funcion de necesidades sociales verificables y metas estratégicas
claras, evitando la ejecucion de iniciativas aisladas o de baja prioridad. De esta manera, asegura
que las intervenciones estén alineadas con los de desarrollo y respondan a diagnosticos
participativos que identifiquen los problemas mas urgentes de la poblacion.

En la practica, este criterio se traduce en que toda inversion debe demostrar que sus
objetivos y resultados con coherentes con los requerimientos sociales y con las politicas
estratégicas vigentes, garantizando asi que los recursos se destinen a resolver problemas de alta

prioridad para la comunidad.

2.2.4. Teoria del Desarrollo Territorial.

Fue desarrollada por Sergio Boisier (1997), quien la plante6 como un enfoque orientado a
comprender y gestionar los procesos de desarrollo desde el territorio, entendido este como un
espacio social, econdomico y politico. El autor sostiene que el desarrollo territorial implica la
planificacion concertada entre actores locales, regionales y nacionales, en tal sentido que las
decisiones de inversion respondan a las necesidades especificas del territorio y a las prioridades
colectivas.

Desde esta perspectiva, la pertinencia de un proyecto se entiende como su capacidad para
integrarse en una estrategia territorial mas amplia, en donde los objetivos de la inversion guardan

coherencia con los planes de desarrollo nacional, regional y local. El presente concepto permite
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comprender la importancia de que los proyectos no se formulen de forma aislada sino en relacion
con los planes estratégicos y con la vision territorial de largo plazo. De esta manera, la
pertinencia se fundamenta en la articulacion de objetivos de inversion con politicas y planes de
desarrollo, asegurando que los recursos publicos se destinen a prioridades legitimas reconocidas.

En términos generales, la teoria del desarrollo territorial ofrece un marco conceptual para
evaluar la pertinencia de proyectos de inversion, al proponer que las decisiones de inversion
deben orientarse a cerrar brechas, responder a demandas sociales relevantes y contribuir a

procesos de desarrollo integral en el territorio.

2.2.5. Eficiencia segun el CAD de la OCDE (2019).

El CAD de la OCDE (2019) define la eficiencia como el grado en que los recursos
financieros, humanos, técnicos y de tiempo, se utilizan de la mejor manera posible para alcanzar
los resultados de una intervencion. Este criterio no solo enfatiza el logro de los objetivos, sino la
forma en que se logran, analizando la relacion entre los costos asumidos y los beneficios
obtenidos.

La eficiencia aporta un fundamento esencial para la inversion publica, dado que obliga a
evaluar la adecuada administracion de los recursos publicos y a demostrar que estos han sido
utilizados de forma optima. Bajo este enfoque, se busca evitar duplicidades, reducir sobrecostos
y aprovechar las capacidades institucionales disponibles para maximizar los resultados
alcanzados.

La eficiencia tiene un componente de gestiéon, demanda que las instituciones encargadas
de la inversion publica mejoren sus procesos administrativos, incorporen tecnologias que

optimicen tiempos y reduzcan tramites, también que aseguren mecanismos de control que
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prevengan el desperdicio de recursos. De este modo, la eficiencia no solo es un criterio de

evaluacion, sino también una guia para la formulacion y ejecucion de los proyectos.
2.2.6. Teoria de la Productividad y la Funcién de Produccion.

La teoria de la productividad, basada en los aportes de Paul Douglas y Charles Cobb
(1928) con la funcién de produccion Cobb — Douglas, plantea que la produccion de una unidad
economica depende de la combinacion eficiente de insumos como el trabajo, el capital y el
tiempo. Esta teoria parte de la economia de la produccion y sostiene que la eficiencia se mide en
funcién de la capacidad de transformar dichos insumos en bienes activos que generen valor.

Desde esta perspectiva, la eficiencia no solo consiste en utilizar menos recursos, sino
lograr que la mano de obra, el tiempo y el capital invertidos se traduzcan en productos concretos
que fortalezcan la unidad productora. El planteamiento de la funcion de produccion fundamenta
el concepto de eficiencia como la proporcion entre losa recursos empleados y los resultados

alcanzados, otorgando una base teorica clara para evaluar la conversion de insumos en activos.
Q=f (K, L)

donde:

Q = cantidad de producto o produccion total.

K = capital (maquinaria, infraestructura, tecnologia).

L = trabajo (horas-hombre, nimero de empleados).

f = relacion tecnologica que transforma los insumos en producto.

En el &mbito de la inversion publica, esta teoria permite analizar la eficiencia de un
proyecto al verificar si los recursos financieros, humanos y materiales se tradujeron en activos de

infraestructura o servicios publicos utiles. La importancia esta en medir entre lo invertido y lo
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efectivamente producido, considerando no solo los costos, sino también el volumen y la calidad

de los bienes generados.

2.2.7. Sostenibilidad segun el CAD de la OCDE (2019).

Sostenibilidad se define como la probabilidad de que los beneficios de una intervencion
perduren en el tiempo una vez concluido el financiamiento o apoyo externo, considerando
factores sociales, institucionales, ambientales y financieros (OCDE, 2019). Este criterio reconoce
que los resultados de corto plazo no son suficientes si no se garantiza la permanencia de los
beneficios en el largo plazo.

La sostenibilidad justifica la importancia de la inversion publica al destacar que los
proyectos deben disefiarse con mecanismos que aseguren continuidad, apropiacion comunitaria y
viabilidad econémica mas alla de su fase inicial. Esto implica prever como se mantendran los
servicios, quienes asumiran su gestion y qué recursos estaran disponibles una vez que culmine la
ejecucion del proyecto.

En la practica, la sostenibilidad se traduce en la necesidad de incorporar estrategias de
fortalecimiento de capacidades locales, participacidon comunitaria y gestion ambiental
responsable. Por ejemplo, un proyecto de agua potable no sera sostenible si no contempla la
capacitacion de las juntas vecinales en mantenimiento de redes o si depende exclusivamente de
transferencias externas para cubrir los costos de operacion.

Ademas, la sostenibilidad implica disefiar proyectos con una perspectiva integral que
considere riesgos econdomicos y ambientales, como la variabilidad climatica o la inestabilidad
politica, que podrian afectar la permanencia de los beneficios. De este modo, los proyectos

sostenibles son aquellos capaces de generar impactos positivos que perduren en el tiempo,



19

adaptandose a los cambios del contexto y fortaleciendo las instituciones y comunidades que los

implementan.

2.2.8. Teoria de la Capacidad de Absorcion y Sostenibilidad de Servicios.

La teoria de la capacidad de absorcion fue formulada inicialmente por Cohen y Levinthal
(1990) en el campo de la economia de la innovacion. Estos autores sostienen que la capacidad de
una organizacion para asimilar y aprovechar conocimientos o recursos externos depende de tres
componentes: el reconocimiento de la relevancia de la nueva informacion, su comprension y su
puesta en practica. La teoria subraya que la sostenibilidad de cualquier proceso depende de la
habilidad de las organizaciones para incorporar y utilizar recursos de manera continua en el
tiempo.

Con el paso de los afios, esta teoria fue ampliada en diferentes campos. Zahra y George
(2002) distinguieron entre capacidad de absorcion potencial relacionada con la adquisicion y
asimilacion de recursos y capacidad de absorcion realizada, referida a su transformacion y
explotacion. Esta ampliacion permitid explicar por qué algunas instituciones logran sostener
procesos y beneficios a largo plazo mientras que otras fracasan, incluso disponiendo de recursos
similares. El énfasis esta en la gestion de capacidades internas que posibilitan la continuidad de
los resultados.

En la gestion de lo publico, autores como Ostrom (1990) y Grindle (1996) adaptaron
ideas relacionadas para explicar la sostenibilidad de los bienes y servicios colectivos. Plantearon
que el funcionamiento duradero de los proyectos depende de la existencia de capacidades
institucionales y comunitarias que aseguren la operacion y el mantenimiento. En este sentido, la
sostenibilidad no es producto exclusivo de la inversion inicial, sino del fortalecimiento de las

estructuras sociales y organizativas que permiten prolongar los beneficios.
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En términos de la inversion publica, la teoria de la capacidad de absorcion aplicada a la
gestion de servicios sostiene que la continuidad de los beneficios de un proyecto dependera de la
capacidad de las instituciones y de los usuarios de asimilar los activos generados, utilizarlos de
manera efectiva y mantenerlos en funcionamiento. Esto ofrece un marco conceptual robusto para
comprender la sostenibilidad como un proceso dindmico de acumulacion, adaptacion y uso de

capacidades que garantizan la provision constante de servicios a lo largo del tiempo.
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2.3.  Marco Conceptual.

a) Proyecto de Inversion Publica

El MEF (2019) los conceptualiza como intervenciones temporales que pueden ser
financiadas, en todo o en parte, con fondos provenientes del Estado. Estas iniciativas tienen
como objetivo fomentar la acumulacion de distintos tipos de capital —ya sea fisico, humano,
natural, institucional o intelectual— a través de acciones dirigidas a generar, ampliar, optimizar o
restaurar la capacidad para ofrecer bienes y/o servicios.
b) Evaluacion

De acuerdo con Gertler (2017), la evaluacion consiste en un proceso sistematico, objetivo
y periddico que permite valorar un proyecto, programa o politica en cualquier etapa de su ciclo
de vida: planificacion, implementacion o finalizacién. Su propdsito principal es responder a
interrogantes especificas vinculadas al disefo, ejecucion y resultados obtenidos.
c) Proposito

Corresponde al resultado que se espera alcanzar al término de la ejecucion del proyecto.
El propdsito constituye el medio para lograr el fin ultimo y representa un objetivo concreto y
medible dentro del ciclo del proyecto.
d) Componente

Se refiere a los elementos tangibles o intangibles que conforman un proyecto, como
obras, servicios, infraestructura, asistencia técnica o actividades de capacitacion. Cada
componente debe ser expresado en términos de unidades de trabajo claramente definidas y

verificables.
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e) Pertinencia

Para Vigo, Vigil, Sanchez y Medianero (2018), la pertinencia se relaciona con el nivel de
correspondencia de los objetivos del proyecto y las prioridades estratégicas de la poblacion
beneficiaria. Un proyecto es pertinente cuando responde efectivamente a necesidades relevantes
y contribuye a la solucion de problemas priorizados.
f) Eficiencia

La eficiencia, segiin los mismos autores, implica la capacidad de organizar las actividades
del proyecto de manera tal que los productos esperados se obtengan utilizando de forma optima
los recursos disponibles, es decir, minimizando los costos sin sacrificar la calidad de los
resultados.
g) Sostenibilidad

Se considera sostenible un proyecto cuando los productos generados durante su ejecucion
contintian siendo operativos y utilizados una vez finalizada la intervencion. Esto implica que el
proyecto mantiene su funcionalidad y cumple su objetivo principal durante su vida util (Vigo et
al., 2018).
h) Movilidad urbana y rural

Segiin Mendoza (2017), la movilidad hace referencia al desplazamiento de personas
desde un punto de origen hacia uno de llegada, utilizando distintos modos de transporte. Puede
ser motorizada o no motorizada, publica o privada, y su eleccion depende de factores como la

accesibilidad, la distancia y las condiciones del entorno.
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Montafiez (2016) define la infraestructura vial como el conjunto de obras fisicas que

permiten la conectividad territorial para el transporte de personas y mercancias. Estas

infraestructuras deben cumplir con criterios técnicos de disefio y construccion, de modo que

aseguren un transito seguro, eficiente y confortable para los usuarios.

j) Trocha carrozable

De acuerdo con el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (2018), una trocha

carrozable es una via vehicular que, si bien permite el transito de automoviles, no cumple con los

parametros geométricos requeridos para una carretera convencional. Usualmente, estas vias

registran un indice medio diario anual (IMDA) menor a 200 vehiculos y deben tener como

minimo una calzada de 4.00 metros de ancho.

2.4. Base Legal.

2.4.1. Evaluacion Ex Post de inversiones.

2.4.1.1. Lineamientos Metodologicos Generales de la Evaluacion Ex Post.

Se basan en cinco criterios propuestos por el MEF.

Tabla 1: Criterios de la Evaluacion ex post

Pertinencia

Sefiala si los objetivos del proyecto de inversion guardan
coherencia con la reduccion de brechas prioritarias
establecidas en el Plan Multianual de Inversiones (PMI),
alineandose con los objetivos estratégicos institucionales, el
desarrollo territorial y las demandas de los beneficiarios.

Eficiencia

Analiza la transformacion de los insumos en activos que
componen la Unidad Productora.

Eficacia

Considera si se han alcanzado o se pueden alcanzar los
objetivos del PI, particularmente en cuanto a la entrega del
servicio previsto. Esta directamente relacionada con el
propdsito del proyecto y sus metas.

Impacto

Examina las incidencias a largo plazo, positivos y negativos,
vinculados a los fines indirectos y al fin ultimo de la
intervencion.
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Hace referencia a la permanencia de los beneficios de la

Sostenibilidad . ., .,
intervencion en la etapa de operacion.

Fuente: Recuperado y adaptado de “Lineamientos Metodologicos Generales de la
Evaluacion ex post de las Inversiones”, DGPMI, 2021 p. 9.

En la etapa de funcionamiento es donde se puede implementar una evaluacion ex post, de
acuerdo al tiempo transcurrido desde la puesta en funcionamiento del proyecto, se establece
cuatro momentos clave, tal como se muestra en la tabla 2.

Tabla 2: Aplicacion de Evaluacion Ex Post

Formulacion

y Evaluacién Ejecucion Funcionamiento (afios)

0.5 1 2 3 4 5

EECP
Seguimiento Ex Post

Evaluacion Ex
Post de
Medianp Plazo

Evaluacion
Ex Post de
Largo
Plazo
Evaluacion Seguimiento Evaluacion Ex Post
Ex Ante

Fuente: Recuperado y adaptado de “Lineamientos Metodologicos Generales de la
Evaluacion Ex Post de las Inversiones” DGPMI, 2021, p. 17.

2.4.1.2. Lineamientos Para la Evaluacion Ex Post de Corto Plazo

Ocurre posterior al comienzo del funcionamiento del proyecto, teniendo como limite un
periodo de seis meses desde su inicio. Esta evaluacion tiene como fin recolectar la informacion
relacionada con las fases anteriores del ciclo de inversion, asi como los aprendizajes obtenidos
en la ejecucion del proyecto. Para su desarrollo, se consideran los criterios de pertinencia,

eficiencia y sostenibilidad (DGPMI, 2021).



25

Asimismo, los momentos de la evaluacion ex post se desarrollan de acuerdo al grado de
avance y los resultados alcanzados por cada proyecto. Estos momentos se aplican siguiendo el
enfoque del marco logico y mediante la utilizacion selectiva de los distintos criterios de
evaluacion, cuya relacion se presenta en la tabla correspondiente.

Tabla 3: Secuencia de la evaluacion ex post

Evaluacion Ex Secuimiento Ex Evaluacion Ex  Evaluacion Ex
Criterios Post de Corto g Post Post de Mediano Post de Largo
Plazo Plazo Plazo
Pertinencia X X
Eficiencia X X
Eficacia X X
(x) Evaluacion de (x) Operacién
Sostenibilidad la capacidad de peracion y X X
. . mantenimiento
proveer servicios
(x) Impactos (x) Impacto
Impacto directos indirecto y final

Fuente: Recuperado y adaptaado de “Lineamientos Metodologicos Generales de la

Evaluacion Ex Post de las Inversiones”, DGPMI, 2021, p. 19.

En el marco de las pautas para le evaluacion ex post de corto plazo, se contempla el
analisis de dos versiones con el fin de optimizar el desarrollo de los aspectos clave de esta
evaluacion. Entre estos aspectos destacan examinar la eficiencia en la ejecucion, evaluando el
cumplimiento de plazos, costos y metas fisicas, asi como la identificacion de lecciones que
permitan mejorar la ejecucion inversiones en el futuro. La consideracion de estas versiones busca
adaptar el proceso de evaluacion a las necesidades especificas de cada proyecto, garantizando un
enfoque mas efectivo.

1. Primera version
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Su proposito es medir cuan eficiente fue la ejecucion del proyecto, considerando los
tiempos, los costos y el cumplimiento de metas fisicas, utilizando para ello los datos registrados
en el Banco de Inversiones. (DGPMI, 2021).

Para realizar la cuantificacion se tiene los siguientes indicadores:

Tabla 4: Indicadores de metas fisicas, costos de inversion y plazos

Nombre del indicador Formulas Leyenda

((B/A)-1)*100 A: Metas fisicas de la inversion viable o
aprobada.
Tasa de variacion de (C/A)-1)¥100 B: Metas fisicas del expediente
metas fisicas técnico/documento equivalente de la
inversion.
((C/B)-1)*100 C: Metas fisicas ejecutadas de la inversion.
A: Metas fisicas de la inversion viable o

((B/A)-1)*100 aprobada.

Tasa de variacion de B: Metas fisicas del expediente
costos de inversion ((C/A)-1)*100 teécnico/documento equivalente de la
inversion.

((C/B)-1)*100 C: Metas fisicas ejecutadas de la inversion.
A: Metas fisicas de la inversion viable o

((B/A)-1)*100 aprobada.

Tasa de variacion de ((C/A)-1)*100 B Metas fisicas del expedlente
plazos técnico/documento equivalente de la
inversion.

((C/B)-1)*100 C: Metas fisicas ejecutadas de la inversion.
Fuente: Recuperado y adaptado de “Lineamientos para la Evaluacion Ex Post de Corto
Plazo”, DGPMI, 2021, p. 15.

2. Segunda version.

Evaluacion de eficiencia

En esta seccion se lleva a cabo un analisis comparativo entre las acciones planificadas en
el proyecto de inversion, tal como se detalla en el estudio de preinversion que respaldd su
declaracion de viabilidad, frente a lo que realmente de se ejecutd. Ademas, se identifican las

discrepancias encontradas y se analizan las razones que las originaron. (DGPMI, 2021, p. 3).
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v' Eficiencia en las metas fisicas

Este indicador evalua la correspondencia entre las metas fisicas previstas en el
documento técnico que respaldé la declaracion de viabilidad (ya sea la ficha técnica o el estudio
de preinversion) y los resultados efectivamente alcanzados durante la ejecucion del proyecto. El
objetivo es identificar diferencias tanto cuantitativas como cualitativas (DGPMI, 2021, p. 22).

La formula es:

Eficiencia en Metas Fisicas = Metas Fisicas Ejecutadas/Metas Fisicas Planeadas

Esta relacion puede calcularse para comparar lo ejecutado con lo planificado en distintos
momentos: viabilidad frente al expediente técnico, ejecucion frente a viabilidad, y ejecucion

frente al expediente técnico.
v’ Eficiencia en el plazo de ejecucion.

Contempla una comparacion entre el periodo estimado para la implementacion del
proyecto, establecido en el documento técnico que sustento su viabilidad, y el tiempo real
utilizado para ejecutar las acciones planificadas. Asimismo, se analizan las causas de las
diferencias encontradas (DGPMI, 2021, p. 24).

La férmula es:

Eficiencia en el Plazo de Ejecucion = Eficiencia en metas fisicas*(Plazo Planeado/Plazo

Ejecutado)

v' Eficiencia en el costo de inversion.

Compara el costo total estimado, definido en el documento técnico que dio sustento a la
viabilidad del proyecto, con el gasto real efectuado durante su ejecucion, considerando precios

de mercado. El objetivo es detectar, cuantificar y explicar posibles desviaciones (DGPMI, 2021,



p. 27).

La férmula es:

Eficiencia en el Costo=Eficiencia en metas fisicas*(Costo Planeado/Costo Ejecutade)

v' Eficiencia global

Este indicador ofrece una vision integral del desempenio del proyecto, al considerar
simultaneamente los niveles de cumplimiento de las metas fisicas, los plazos establecidos y los
costos asociados a la ejecucion (DGPMI, 2021, p. 29).

Se pueden calcular tres tipos de eficiencia global, dependiendo de los documentos
comparados, se puede realizar la comparacion entre lo ejecutado y lo mencionado en el
documento de viabilidad, lo ejecutado y lo considerado en el estudio definitivo, y por ultimo la
comparacion entre el estudio definitivo y el documento de viabilidad.

La formula es:

Eficiencia global=Eficiencia en Metas Fisicas*(Plazo Planeado/Plazo Ejecutado)

*(Costo Planeado/Costo Ejecutado).
Tabla 5: Resultados de la Eficiencia Global

Puntaje Resultado
Igual o mayor que 1.00 Alta
Entre 0.50 v menor que 1 Media

Entre 0.00 y menor que 0.50 Baja

No se puede calcular Inconsistente

Fuente: Recuperado de “Lineamientos para la Evaluacion Ex Post de Corto Plazo”,
DGPMI, 2021, p. 29.

28
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Analisis de sostenibilidad

Se revisan los factores establecidos en el estudio que sustent6 la viabilidad del proyecto,
ya sea un estudio de preinversion o una ficha técnica, con el propdsito de verificar si estos
elementos siguen vigentes y son capaces de garantizar los beneficios anticipados durante el
horizonte de funcionamiento del proyecto. En este proceso se evalia si tales condiciones se han
mantenido estables o si han sufrido modificaciones, asi como la magnitud de dichas variaciones
(DGPML, 2021, p. 33).

Para llevar a cabo esta evaluacion, es necesario considerar, entre otros aspectos, los

siguientes:

¢ Que las funciones y responsabilidades del operador del servicio, y de las demés
personas involucradas en la operacion y el mantenimiento, estén claramente
definidas.

¢ Que la comunidad o grupo de usuarios encargados parcial o totalmente de las
labores operativas cuenten con una organizacion funcional y bien estructurada.

e Que se recoja la percepcion de los beneficiarios capacitados durante el proyecto
de inversion, indagando sobre la utilidad de la formacion recibida y el nivel de

satisfaccion con la misma.

De acuerdo con los Lineamientos para la Evaluacion Ex Post, para llevar a cabo un
analisis estructurado de la sostenibilidad de la inversion, se recomienda aplicar un cuestionario

especifico que permita valorar objetivamente estos factores.
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Tabla 6: Formulario de incidencia en la sostenibilidad del proyecto

Respuesta Valoracion
SI=1
N° Preguntas EN NO=0
SI NO E -
PROCESQ En proceso
0.5
1 (Existe una base legal y normativa que regule adecuadamente el
funcionamiento del servicio?
) (Se incluyeron estrategias para mitigar los riesgos identificados en las
fases de formulacion, evaluacion y ejecucion?
3 (Se estan gestionando actualmente las medidas preventivas ante los
riesgos durante la fase operativa del proyecto?
4 (Es baja la probabilidad de que los usuarios se vean afectados por
amenazas ambientales o desastres en esta etapa?
5 (Es poco probable que lo beneficiarios sufran dafios por conflictos
sociales durante el funcionamiento del proyecto?
6 (,Se observa un uso adecuado y eficiente de los recursos y servicios
por los beneficiarios?
7 ¢ Existe una estructura organizativa que respalde el funcionamiento?
3 (Se controla y verifica el cuamplimiento de los estandares establecidos
para la prestacion del servicio?
9 (El servicio cuenta con mecanismos efectivos para responder
rapidamente ante interrupciones?
10 (,Se implementan los protocolos y planes requeridos para el
mantenimiento adecuado de infraestructura y equipamiento?
1 (Estan claramente definidos los roles y funciones del personal técnico
encargado del mantenimiento y operacion?
12 ;Se tiene asumido los costos de operacion y mantenimiento?
13 (El operador del servicio cuenta con capacidades de gestion

administrativa, técnica y organizativa?
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(Estan disponibles los insumos necesarios para operar el servicio
(infraestructura, equipos, intangibles, entre otros)?

Se han solucionado inconvenientes relacionados con terrenos,
(licencias, autorizaciones u otros requerimientos?

Fuente: Recuperado y adaptado de “Lineamientos para la Evaluacion Ex Post de Corto
Plazo”, DGPMI, 2021, p. 35.

De acuerdo al puntaje obtenido, se procede a clasificar en la matriz de resultados
siguiente:

Tabla 7: Resultados de la sostenibilidad

Puntaje de Respuestas Resultado

B 073 e
Mas de § hasta 12 ﬁ‘;’tﬁ?ﬁéﬁg" de
Mg dtwsnis |9

Fuente: Recuperado de “Lineamientos para la Evaluacion Ex Post de Corto Plazo”,
DGPM]I, 2021, p. 36.

2.4.2. Decreto Legislativo N° 1252.

Este decreto establece la creacion del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones como sistema administrativo del Estado, derogando la anterior Ley N.°
27923, correspondiente al Sistema Nacional de Inversion Publica. (El Peruano, 2016).

Articulo 1.- Objeto

El objeto de este sistema es conducir el uso eficiente de los recursos estatales dirigidos a
inversiones, con la finalidad de asegurar el suministro de servicios y el desarrollo de
infraestructura importante en el progreso nacional.

Articulo 3.- Principios rectores
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El sistema se rige por principios como el cierre de brechas de infraestructura, la
articulacion con planes nacionales y subnacionales, el diagndstico de necesidades, el uso
eficiente de recursos, la sostenibilidad de las inversiones y la transparencia mediante
mecanismos competitivos.

Articulo 4.- Fases del Ciclo de Inversion

Comprende cuatro fases:

a) Programacion Multianual: Esta fase abarca la identificacion y diagnostico de las
brechas existentes en infraestructura o en el acceso a servicios publicos. Después, se definen
metas concretas orientadas a reducir dichas brechas, estableciendo metas e indicadores
proyectados a un periodo minimo de tres afios. Todo este proceso se enmarca en los planes
sectoriales territoriales, asi como en los planes de desarrollo territoriales, sirviendo de base para
la planificacion presupuestal anual de inversiones. En esta etapa, cada sector, a nivel nacional,
regional y local, lidera la formulacion de sus metas, objetivos e indicadores, y determina las
brechas prioritarias y los criterios para su atencion conforme a su politica sectorial.

b) Formulacion y Evaluacion: En esta etapa se desarrolla el disefio del proyecto, a partir
de las iniciativas priorizadas en la programacion multianual. Asimismo, se realiza un andlisis que
determine la viabilidad de su ejecucion, considerando aspectos clave como la sostenibilidad del
proyecto, los recursos necesarios para su sostenibilidad a lo largo de su horizonte de
funcionamiento, y las posibles fuentes de financiamiento. Durante esta etapa, se registra 'y da
viabilidad a las inversiones en el aplicativo del Banco de Inversiones.

c) Ejecucion: Esta fase consta de la creacion del estudio definitivo y la ejecucion de la
inversion. Se puede dar seguimiento al avance mediante el aplicativo del Sistema de Seguimiento

de Inversiones.
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d) Funcionamiento: Consta del uso operativo de los bienes creados gracias a la inversion
publica. Durante esta etapa se realizan las evaluaciones ex post, para obtener lecciones

aprendidas que contribuyan a optimizar futuros proyectos.
2.4.3. Ley General de Transporte y Transito, Le y No. 27181.

2.4.3.1. Titulo 1. Definiciones y Ambito de Aplicacién.

Articulo 3.- Del objetivo de la accion estatal

La accidn estatal en materia de transporte y transito terrestre se orienta a la satisfaccion
de las necesidades de los usuarios y al resguardo de sus condiciones de seguridad y salud, asi
como a la proteccion del ambiente y la comunidad en su conjunto.

Articulo 4.- De la libre competencia y rol de Estado

4.2 El Estado focaliza su accion en aquellos mercados de transporte que presentan
distorsiones o limitaciones a la libre competencia. En particular dirige su atencion a los mercados
que se desarrollan en areas de baja demanda de transporte a fin de mejorar la competitividad en

los mismos (...).

2.4.3.2. Titulo 2. Competencias y Autoridades Competentes.

Articulo 18.- De las competencias de las Municipalidades Distritales

c) En materia de viabilidad: la instalacion, mantenimiento y renovacion de los sistemas
de sefializacion de transito en su jurisdiccion, conforme al reglamento nacional respectivo.
Asimismo, son competentes para construir, rehabilitar, mantener o mejorar la infraestructura vial

que se encuentre bajo su jurisdiccion.

2.4.3.3. Titulo 3. Reglamentos Nacionales

Articulo 23.- Del contenido de los reglamentos



c¢) Reglamento Nacional de Gestion de Infraestructura
Define las pautas para las normas técnicas de disefio, construccion y mantenimiento de

carreteras, caminos y vias urbanas.

34
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CAPITULO III
3. Descripcion situacional del proyecto.

3.1. Denominacion.

“Creacion de la trocha carrozable del tramo Pfoccorhuay del distrito de Accha —

Provincia de Paruro — Departamento de Cusco”.
3.2.  Cédigo Unico de Inversion.

CUI: 2309055.
3.3.  Objetivo del proyecto.

“Facilitar el acceso a los mercados de consumo y servicios basicos de la poblacion de la

comunidad campesina de Pfoccorhuay”
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3.4. Diagrama causa - efecto.

[ustracion 1: Diagrama causa - efecto

Retraso Socio - Economico de los pobladores de la
comunidad campesina de Pfoccorhuay

EFECTO INDIRECTO EFECTO INDIRECTO
Bajos niveles de Baja rentabilidad v
educacion v salud de la abandono de la actividad
poblacion agricola
. . EFECTO DIRECTO
IHCTQ I:.'IRICTD EFECTO DIRECTO Demora en €l transporte EFECTO DIRECTO
Acceso mitado a los . .
; . Bajos niveles de de los productos Altos costos de
servicos de salud y oduccion agropecuaria i transporte
el hy 2 ]
educacion pr Srop AgTopecuanos P
excedentes
PROBLEMA CENTRAL
"Dificil acceso vial a mercados de consumo v
servicios basicos de la poblacion de 1a comunidad
campesina de Pfoccorhuay”
CAUSA DIRECTA
Deeficiente sistema de
arficulacion vial
[
CAUSA INDIRECTA C-\I 54 DDIBI _CTA
. . . Limitados conocimientos
Inexistencia de una via .
. o en gestion v
para la articulacion vial . .
mantenimiento vial

Fuente: Estudio de preinversion del proyecto con Cédigo Unico de Inversion (CUT) N°

2309055.



3.5.

Diagrama medios - fines.

Tlustracion 2: Diagrama medios - fines

Desarrolle Socio - Economico de los pobladores
de la Comunnidad Campesina de Pfoccorhuay

FIN INDIRECTO
Adecuado niveles de
educacion v salud de la
poblacion

FIN INDIRECTO
Actividad agricola
rentable v competitiva

FIN DIRECTO
Acceso adecuado a los
servicios de salud v
educacion

FIN DIRECTO
Incremento de los
niveles de produccion
agropecuaria

FIN DIRECTO
Transporte oportuno de
los productos
agropecuarios
excedentes

FIN DIRECTO
Disminucion en los
costos de transporte

OBJETIVO CENTRAL

"Facilitar el acceso vial a mercados de consumo v
servicios basicos de la poblacion de 1a comunidad

campesina de Pfoccorhuay”

MEDIO DE PRIMER
NIVEL
Adecuado sistema de
articulacion vial

MEDIO
FUNDAMENTAL
Existencia de una via
para la articulacidn vial

Fuente: Estudio de preinversion del proyecto con Codigo Unico de Inversion (CUI) N°

2309055.

MEDIO
FUNDAMENTAL
Adecuados
conocimientos en
gestion v mantenimiento
vial
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3.6. Contenido técnico de la intervencion.

Alternativa 01:

Componente 01: Existencia de una via para la articulacion vial

Accion 1.1: Apertura de una trocha carrozable de una longitud de 12,356.00 m, con

material para el lastrado de calidad.

El proyecto contempla la apertura de una trocha carrozable con una longitud total
de 12,356.00 metros lineales, la cual incluira un afirmado de 4.00 m de ancho en
la faja de rodadura, con bermas de 0.50 m a cada lado y un espesor de afirmado
de 0.20 m.

El material utilizado para el lastrado serd seleccionado y preparado en cantera,
siguiendo las especificaciones técnicas establecidas por el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones (MTC). Estas actividades se ejecutaran con
maquinaria pesada, como tractores, rodillos y motoniveladoras, entre otros
equipos.

Asimismo, se construirdn cunetas sin revestir con una seccion 0.50 x 0.30 m a lo
largo de 12,356.00 m, ubicadas en los bordes de la carretera para garantizar un
adecuado drenaje. Ademas, se instalaran 25 sefiales informativas y 13 hitos

kilométricos como parte de la sefializacion y demarcado del proyecto.

Accion 1.2: Construccion de obras de arte

Construccion de 21 alcantarillas de concreto armado f'c= 210 kg/cm?2 y reforzado

con acero f'y=4200 kg/cm2 que incluyen cabezales, sardineles, estribos y losa de
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fondo con concreto de f'c=175 kg/cm2 + 30 de piedra grande y emboquillado de
concreto ciclopeo f'c=140 kg/cm?2.

e Componente 02: Adecuados conocimientos en gestion y mantenimiento vial

Accion 2.1: Capacitacion a la poblacion en gestion y mantenimiento vial

e Consiste en la capacitacion de los beneficiarios en temas referidos a gestion y
organizacion vial, asi mismo se transferird conocimientos en aspectos
relacionados al mantenimiento eficiente de la via que se va aperturar. Se

desarrollaran 6 talleres de capacitacion.

3.7.  Ciclo de la inversion y horizonte de evaluacion.

3.7.1. Programacion Multianual de Inversiones (PMI).

Comienza con la identificacion y priorizacion de brechas compatibilizando con la
aprobacion en el presupuesto participativo 2017-2018, posteriormente con la incorporacion en la

programacion multianual de inversiones PMI de la entidad.

3.7.2. Formulacion y Evaluacion (FyE).

Esta fase hasta la viabilidad dada por la Unidad Formuladora correspondiente tendra una

duracion aproximada de 02 meses.

3.7.3. Ejecucion.

Comienza con la elaboracion del estudio definitivo, seguidamente de la ejecucion del
proyecto hasta el cierre con la liquidacion de obra, se tendra una duracion de 02 meses de
elaboracion de expediente técnico y 10 meses de ejecucion fisica, mediante la modalidad de

ejecucion de administracion directa.
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3.7.4. Funcionamiento.

Se refiere al periodo que comienza cuando el servicio se pone en marcha, es decir,
cuando todo el sistema empieza a operar, hasta el deterioro de la obra, el cual tiene un horizonte
de evaluacion de 10 afos para el sector transporte: Durante este tiempo, la Municipalidad

Distrital de Accha asumira los costos de operacion y mantenimiento.
3.8. Balance de Oferta y Demanda.

Se realiza en funcién al Indice Medio Diario (IMD) ofertado con respecto al demandado,

por tal motivo en la siguiente tabla se esquematiza el balance Oferta — Demanda del IMD.

Tabla 8: Balance Oferta - Demanda del IMD

IMD
Oferta Demanda Balance/Déficit

>
=t
=)

(e}

O
1

N

O 00 9 N D b W N — O
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O O O O O O O O O O

1
N

[S—
(e

Fuente: Estudio de preinversion con Codigo Unico de Inversion (CUI) N° 2309055.
3.9. Costo del Proyecto.

A continuacion, una descripcion resumida de los presupuestos de inversion por

componentes fundamentales.
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Tabla 9: Presupuesto del proyecto de inversion

N° Descripcion Costo
1  Existencia de una via para la articulacion vial 3,232,269.00
Adecuados conocimientos en gestion y 138.179.00
2 mantenimiento vial '
Subtotal 3,370,448.00
3 Gestion del proyecto -
4  Expediente Técnico 101,113.00
5 Supervision 168,523.00
6  Liquidacion -
Subtotal 269,636.00
Inversion total 3,640,084.00

Fuente: Estudio de preinversion del proyecto con Codigo Unico de Inversion (CUI) N°
2309055.

3.10. Sostenibilidad.

La Municipalidad Distrital de Accha se compromete a llevar a cabo el mantenimiento
correspondiente del camino vecinal.

En el andlisis de sostenibilidad, se han considerado las siguientes variables:
3.10.1. Disponibilidad de Financiamiento.

El financiamiento para la formulacion y la elaboracion del estudio definitivo del proyecto
sera por parte de la Municipalidad de Accha. Asimismo, la Municipalidad sera responsable de

garantizar los recursos necesarios para la operacion y mantenimiento de la trocha carrozable.

3.10.2. Factores de Riesgo.

e Lacejecucion de la obra durante la época de lluvias podria retrasar su culminacion.
e En la fase de operacion, el riesgo principal radica en la falta de recursos para

realizar el mantenimiento oportuno o una programacion presupuestal inadecuada.
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3.10.3. Aspectos Criticos para la Ejecucion y Operacion del proyecto.

e Supervision adecuada durante la ejecucion.
e Planificacion adecuada del mantenimiento vial.
e Personal capacitado para realizar el mantenimiento vial.

e Disponibilidad de fondos para el mantenimiento de la via.

3.10.4. Recomendaciones para asegurar la sostenibilidad del proyecto.

e Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para el mantenimiento vial.
e Contar con personal debidamente capacitado para llevar a cabo el mantenimiento.

e [Establecer una programacion adecuada y eficiente para el mantenimiento vial.

3.10.5. Programa de Implementacion.

A continuacion, una descripcion de las principales actividades que han de desarrollarse

para proceder con la puesta en marcha del proyecto de inversion publica.
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Tabla 10: Programa de implementacion del proyecto

Funcionamiento
Formulacion y evaluacion . < Responsable de la
Programacion Responsable de la Ejecucion operacion y
. < , Responsable de la ejecucion: MDA . .
Multianual de formulacion: Consultoria . s . mantenimiento: MDA -
. . Responsable de la supervision y monitoreo: ..
inversiones (PMI) Responsable de la Ins. Residente beneficiarios
evaluacion: UF - MDA & Responsable de la

evaluacion: MDA

2018 2 meses 10 meses 10 anos

Fuente: Estudio de preinversion del proyecto con Codigo Unico de Inversion (CUI) N° 2309055.



3.11. Marco Légico.
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Objetivos

Indicadores Medios de Verificacion

Supuestos

Desarrollo Socio-Econémico de
Fin los pobladores de la comunidad
campesina de Pfoccorhuay

El 70% de los beneficiarios de la

comunidad de Pfoccorhuay Encuesta a pobladores de la
incrementan sus niveles de ingresos en zona, informes estadisticos del
40% al 2° afio de puesta en marcha del INEI

proyecto

Indicadores econdémicos
estables

Facilitar el acceso a mercados
de consumo y servicios basicos

Propésito de la poblacion de la
comunidad campesina de
Pfoccorhuay.

Al 2° afio de funcionamiento del

proyecto el 50% de los beneficiarios

mejoran el rendimiento de sus cultivos

en un 40%. Encuestas de carga, encuestas a
pasajeros, conteo vehicular.

Al 1° afio de funcionamiento del

proyecto, el 50% de los productores Estadisticas de registro del area

incrementan su produccion destinada  intervenida.

al mercado en un 60%.
Registro fotografico

Al 1° afio de funcionamiento del

proyecto, el 100% de los pobladores

reducen el tiempo de viaje en un 90%.

Estabilidad Econdmica y social




Componente 01: Existencia de
una via para la articulacion vial.

Al 1° afio de funcionamiento del
proyecto el 100% de los beneficiarios
tienen una via para el transporte de sus
excedentes agropecuarios.

Al 1° afio de funcionamiento del
proyecto, se incrementaran en un

Registro grafico y fotografico.
Informe técnico final aprobado
por las instancias técnicas
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Asignacion presupuestal

Componentes Componente 02: Adecuados 100% el flujo de vehiculos de cargay  competentes, entrevistas y oportuna
conocimientos en gestion y de pasajeros. encuestas, estudios de trafico
mantenimiento vial. vehicular
Al 1° aflo de funcionamiento del
proyecto, se incrementaran en un
100% el flujo de vehiculos de carga 'y
de pasajeros
o ) . . Reportes de adquisicion de
Obras preliminares La ejecucion sera por S/ 105,805.60 servicios y contratacion de
profesionales.
Movimiento de tierras La ejecucion sera por S/ 1,496,402.51  Documentacion contable.
Comprobantes de pago: Interés de la poblacion local por
Facturas y/o boletas. articipar en el provecto
Sub base y bases La ejecucion sera por S/ 524,108.55 Cuaderno de obra. P P proyecto.
Acciones Se tendra los recursos

Obras de arte y drenaje

La ejecucion sera por S/ 182,985.11

Sefializacion y seguridad vial

La ejecucion sera por S/ 31,905.42

Impacto ambiental

La ejecucion sera por S/ 90,086.07

Informes financieros del PIP
complementado con el sistema
de transparencia economica -
MEF.

Facturas y/o boletas por
adquisicion de materiales y/o
servicios.

financieros, materiales y
humanos disponibles al 100%
segun lo planificado




Capacitacion

La ejecucion sera por S/ 10,000

Gastos Generales S/ 244,129
Utilidad S/170,890
IGV S/ 514,136
Supervision S/ 168,522
Estudio definitivo S/ 101,113
Presupuesto total 3,640,084

Actas e informes de
supervision.

Informe de seguimiento del
proyecto.

Informe de liquidacion.
Acta de entrega
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Fuente: Estudio de preinversion del proyecto con Codigo Unico de Inversion (CUI) N° 2309055.
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CAPITULO IV
4. Hipotesis y Variables.

4.1. Hipotesis.

4.1.1. Hipotesis General.

Se obtienen resultados positivos como consecuencia de la evaluacion ex post de corto
plazo de la inversion: “Creacion de la trocha carrozable del tramo Pfoccorhuay del distrito de

Accha - provincia de Paruro — departamento de Cusco”.

4.1.2. Hipotesis Especificas.

1. El proyecto de “Creacion de la trocha carrozable del tramo Pfoccorhuay del distrito de
Accha - provincia de Paruro — departamento de Cusco”, fue pertinente en su ejecucion, coherente
con las politicas publicas y planes de desarrollo territoriales.

2. El proyecto de “Creacion de la trocha carrozable del tramo Pfoccorhuay del distrito de
Accha - provincia de Paruro — departamento de Cusco”, fue eficiente en su ejecucion.

3. El proyecto de “Creacion de la trocha carrozable del tramo del distrito de Accha -
provincia de Paruro — departamento de Cusco”, es sostenible por el cumplimiento de acuerdos y

cCOmpromisos.

4.2. Identificacion de variables.

La investigacion solo presenta variable independiente, ya que segiin Hernandez et al
(2014), cuando una investigacion se centra inicamente en una variable independiente y no
contempla una variable dependiente, suele tratarse de un disefio descriptivo o exploratorio, cuyo
objetivo principal es caracterizar, clasificar o medir esa variable en una poblaciéon o contexto

especifico, sin intentar establecer relaciones causa y efecto.
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Efectivamente, la presente investigacion no busca establecer ni demostrar alguna relacion
entre variables, sino determinar, describir e identificar los hallazgos de la evaluacion ex post de

corto plazo aplicada a la inversion.
4.2.1. Variable Independiente.

Evaluacion ex post de corto plazo.

[EECP —F (P, EF, S) ]

Donde:

EECP = Evaluacion ex post de corto plazo

P = Pertinencia

EF = Eficiencia

S = Sostenibilidad

Se puede inferir que la variable independiente estard en funcidon de las dimensiones

pertinencia, eficiencia y sostenibilidad.



4.3.

Operacionalizacion de las Variables.

Tabla 11: Operacionalizacion de las variables
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. . . Definicion . . . o 1.
Variable independiente . Dimensiones Indicadores Subindicadores Instrumentos
operacional
Politicas y prioridades del sector  validez de la intervencion,
objetivo central y fines del
royecto con los objetivos , e
proy s ODJELIVOS ¥ Guia de analisis documental
L todolosi acciones estratégicas de los
a ,n:)e 0 (;) Ogl? planes territoriales y politicas
esta.l asada cn fa del sector
aplicacion de los . .
Pertinencia

Evaluacion Ex Post de
Corto Plazo

tres criterios
establecidos para
la evaluacion ex
post de corto
plazo:
pertinencia,
eficiencia y

Brechas prioritarias consideradas
en el PMI de la entidad

Validez de la intervencion y el
objetivo del proyecto con el
cierre de brechas prioritarias
consideradas en el PMI de la
entidad

Guia de analisis documental

Validez de la estrategia del

Estrategia utilizada en el

Guia de analisis documental

sostenibilidad, la

medicion de los

resultados se

realiza a través de Eficiencia
los indicadores

propuestos en la

metodologia de

proyecto proyecto
Producto Eficiencia en metas fisicas Guia de analisis documental
Perfodo Eficiencia en el tiempo de Guia de analisis
ejecucion documental,
Costo Eficiencia en el costo Guia de analisis documental

evaluacion ex
post de corto
plazo

Sostenibilidad

Operacion y mantenimiento

Estado estructural y operativo
de la infraestructura

Cuestionario, Guia de
observacion

Obras de mantenimiento o de
limpieza realizadas

Cuestionario, Guia de
observacion

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO V
5. Metodologia.

5.1. Tipo de investigacion.

En concordancia con lo descrito por Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), la
investigacion aplicada se enfoca en dar solucion a problemas o la mejora de situaciones
practicas, utilizando el conocimiento cientifico para obtener resultados ttiles y aplicables.

La presente investigacion usa el conocimiento y las teorias ya establecidas para realizar la
evaluacion ex post de corto plazo, mediante la cual se generan lecciones aprendidas y
recomendaciones para la mejora en la implementacion de futuras inversiones, por lo que se

considera de tipo aplicada.

5.2.  Nivel de Investigacion.

El trabajo académico es de nivel descriptivo, pues se orienta a caracterizar las
propiedades y elementos relevantes del fendmeno objeto de estudio. Siguiendo a Hernandez et
al. (2014), La investigacion descriptiva permite recolectar informacion relacionada con una o
mas variables, ya sea de manera aislada o integrada, para realizar un analisis detallado.

En este caso, la investigacion busca describir de forma precisa las etapas de formulacion y

ejecucion del proyecto de inversion seleccionado para su evaluacion.

5.3. Enfoque de la Investigacion.

El presente estudio se encuentra dentro del enfoque cuantitativo, el cual se enfoca en
recopilar y analizar datos numéricos con el fin de verificar hipotesis y responder a los objetivos
de la investigacion. Este enfoque permite establecer patrones de comportamiento y relaciones

entre variables y dimensiones a través de procedimientos estadisticos, lo que contribuye a la
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objetividad y confiabilidad de los resultados obtenidos. Segiin Hernandez et al. (2014), El
enfoque cuantitativo usa la recoleccion de datos para probar hipotesis, con base en la medicion

numérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y probar teorias.

5.4. Diseiio de la Investigacion.

Debido a que no se efectiia un manejo deliberado de la variable analizada y la
recopilacion de informacion fue realizada en un solo momento del tiempo, la investigacion es de
disefio no experimental transversal. Segin Hernandez et al. (2014), este tipo de disefo se basa en
la observacion de los fendmenos tal como ocurren en su entorno natural.

En ese sentido, el estudio se limita a analizar las condiciones existentes durante la
implementacion del proyecto, sin intervencion directa del investigador, en un tnico periodo de

tiempo, especificamente el afio 2024.

5.5. Unidad de Analisis.

Est4 conformada por los beneficiarios directos del proyecto.
Ademas, se incorporo6 el andlisis de informacion secundaria proveniente de documentos
oficiales como el estudio de preinversion, el expediente técnico y la liquidacion técnico-

financiera, con el fin de comparar los resultados alcanzados con lo planificado inicialmente.

5.6. Poblacion y muestra.

5.6.1. Poblacién.

Consta de 137 familias.



Tabla 12: Poblacion demandante efectiva

Poblacion demandante efectiva

Afio
Familias Poblacion total
0 2019 137 685
1 2020 137 685
2 2021 137 685
3 2022 137 685
4 2023 137 685
5 2024 137 685
6 2025 137 685
7 2026 137 685
8 2027 137 685
9 2028 137 685
10 2029 137 685

Fuente: Estudio de preinversion del proyecto con Codigo Unico de Inversion (CUT) N°
2309055.

5.6.2. Muestra.

Para hallar la cantidad de muestra de los beneficiarios se emple6 la formula de

poblaciones finitas o conocidas:

B N+zip*q
CEX(N-1)+2zi+p+q

n

Donde:

N = Total de la poblacion (137)
Zo = Nivel de seguridad (1.96)
P = Proporcion esperada (0.5)
Q = I-p (0.5)

E = Precision (0.05)
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Haciendo uso de la formula el tamafio de muestra es de 101.

5.7. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos.

5.7.1. Técnicas.

5.7.1.1. Analisis Documental.

De acuerdo con Vara (2012), el analisis documental es una técnica cualitativa utilizada
para recopilar informacion a partir de la revision sistematica y estructurada de registros escritos,
archivos o documentos. Esta herramienta es especialmente adecuada en el desarrollo del presente
estudio, ya que gran parte de la informacion necesaria se obtuvo de fuentes secundarias. Entre
los documentos mas relevantes se encuentran el estudio de preinversion, el expediente técnico, la
liquidacién técnico-financiera del proyecto, planes de desarrollo territorial y otros documentos

que permiten sustentar el analisis realizado.

5.7.1.2.0bservacion Cualitativa.

Hernéndez et al. (2014), conceptualizan la observacion como un proceso de inmersion
sistematica en contextos sociales, donde el investigador asume un rol participativo mientras
desarrolla un ejercicio de reflexion continua. Este proceso requiere una atencién minuciosa a los

diversos elementos del entorno, incluyendo detalles, sucesos, eventos e interacciones.

5.7.1.3.Encuesta.
Hernéndez et al. (2014), determinan la encuesta como una técnica de investigacion
basada en la aplicacion de instrumentos estandarizados, generalmente cuestionarios, que

permiten recoger datos medibles y generalizables a partir de muestras representativas.
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5.7.2. Instrumentos.

5.7.2.1. Guia de Analisis Documental.
Este instrumento fue utilizado con el proposito de extraer informacion relevante

contenida en fuentes secundarias vinculadas al proyecto de inversion.

5.7.2.2. Guia de Observacion.
Se utilizd para constatar que el proyecto haya finalizado su etapa de ejecucion fisica 'y
haya iniciado su fase de funcionamiento, ademas de evaluar el estado actual de la trocha

carrozable.

5.7.2.3.Cuestionario.

Fue aplicado a los pobladores de Pfoccorhuay, beneficiarios directos del proyecto.

5.8. Procesamiento y Analisis de Datos.

Para la presente investigacion, la informacion obtenida mediante los instrumentos
recoleccion fue procesada con herramientas estadisticas especializadas, especificamente el
software SPSS version 25 y Microsoft Excel. Posteriormente, los resultados obtenidos fueron
analizados e interpretados sistematicamente, con el fin de responder a las interrogantes

planteadas.

5.9. Proceso Para la Evaluacion ex post a Corto Plazo.

Seglin lo establecido por la DGPMI (2021), la evaluacion ex post a corto plazo debe
ejecutarse durante el periodo inmediatamente posterior a la puesta en marcha del proyecto, con

un lapso maximo de seis meses desde su implementacion. En el presente caso, el proyecto se
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recepciono el 07 de marzo del afio 2024 por lo que es pertinente aplicar esta modalidad de

evaluacion.

5.9.1. Metodologia.

El enfoque metodoldgico considerado integra dos componentes:

v

Analisis documental exhaustivo que abarca tanto la etapa de formulacién como de
ejecucion del proyecto, examinando los registros y archivos pertinentes.
La realizacion de entrevistas no estructuradas a los actores clave que participaron

activamente en las diferentes fases del proyecto.

5.9.1.1. Recopilacion de datos de fuentes de informacion

Para el desarrollo del estudio se recolectaron datos de las siguientes fuentes:

v

Estudio de preinversion.

Expediente técnico.

Planes de desarrollo.

Normas técnicas.

Informes mensuales de valorizacion.

Informacion registrada en el Banco de Inversiones (formato N° 7-A, formato N°
8-A, formato N° 12-B).

Liquidacion técnico - financiera.

Entrevistas.

5.9.1.2. Analisis de la informacion recopilada.

El proceso de evaluacion se desarrollo bajo un enfoque cuantitativo, orientado a la

recoleccion y andlisis de datos que permitieran medir los resultados del proyecto. Para ello se
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emplearon fuentes documentales como los planes de desarrollo concertado, normas técnicas,
estudio de preinversion, informacion del banco de inversiones, el expediente técnico y la
liquidacion técnico-financiera del proyecto. Asimismo, se aplicaron cuestionarios estructurados a
la poblacion beneficiaria, con el fin de obtener datos que posibilitaran la identificacion de
patrones y contrastar con los objetivos planteados. Los datos obtenidos fueron organizados y
sistematizados para contrastar e interpretar la informacion recopilada desde las distintas fuentes

de evidencia.

v Evaluacion de pertinencia:
Se efectud un analisis documental de los objetivos y lineamientos de los planes de
desarrollo concertado en los niveles local, regional y nacional, también los
instrumentos de planeamiento del sector y la reduccion de brechas priorizadas en
el PMI de la entidad.

v Evaluacion de eficiencia:
Se desarroll6 un analisis comparativo entre las metas fisicas, plazos y costos
previstos en el estudio de preinversion, expediente técnico y los resultados
consignados en la liquidacion técnico-financiera, aplicando la metodologia
establecida por la DGPMI para obtener indicadores cuantitativos de desempeiio
por componentes, cumplimiento de plazos y ejecucion presupuestal.

v Evaluacion de sostenibilidad:
El instrumento aplicado a los beneficiarios del proyecto incorporo interrogantes
clave para evaluar la sostenibilidad del proyecto, siguiendo los lineamientos de la
DGPMILI. Especificamente, el cuestionario abarco: la percepcion sobre la

operatividad y mantenimiento de la obra, la opinion acerca de las capacitaciones
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recibidas en el marco del componente formativo del proyecto, el estado actual de
la infraestructura entregada y la existencia de estructuras organizativas para
garantizar el mantenimiento continuo.

Este andlisis permiti6 recoger datos esenciales sobre los factores que determinan
la continuidad de los beneficios del proyecto, siguiendo los estandares técnicos

establecidos.

5.9.1.3.Discusion de resultados.

En la investigacion se revisod cuidadosamente los resultados de las evaluaciones
realizadas (pertinencia, eficiencia y sostenibilidad), este analisis posibilité identificar las razones
detras de los obstaculos encontrados, asi como los factores que contribuyeron a la correcta
implementacion del proyecto. Este proceso analitico sirvio de base para la generacion de las

conclusiones y posteriores recomendaciones de mejora presentadas.
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CAPITULO VI
6. Resultados.

6.1. Dimension Pertinencia.

6.1.1. Indicador Politicas y Prioridades del Sector.

La presente tabla muestra un analisis comparativo de los objetivos y acciones estratégicas
definidos en los planes territoriales, a través del cual se evalua la pertinencia de la investigacion,
los propositos y los fines del proyecto, verificando su alineacion con dichas estrategias. Esta
valoracion considerard dos momentos clave: La declaratoria de viabilidad en el afio 2018 y el

contexto actual.
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Tabla 13: Objetivos y acciones estratégicas de los planes territoriales y planes del sector

Planes

Periodo de declaracion de viabilidad del
proyecto 2018

Periodo actual 2024

Plan Bicentenario: Peru hacia el 2021

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
Per al 2050

Plan Estratégico
de Desarrollo
Nacional

ONS: Desarrollo regional equilibrado e
infraestructura adecuada.

OKE1: Suficiente y adecuada infraestructura
econémica y productiva descentralizada de
uso piblico en el marco de los espacios

transversales de planificacién macrorregional.

OE3: Fortalecimiento de la inversion privada
descentralizada, generadora de empleo y
orientada a la demanda de los mercados
internos y externos.

Lineamientos de politica:

- Revertir las condiciones de exclusion y escaso
acceso a los servicios basicos de la poblacion
rural mediante programas, proyectos e incentivos
que reduzcan su aislamiento espacial y
promuevan su concentracion en nuevos centros
poblados de acuerdo con su habitat natural y su
cultura. El impulso a los corredores econémicos
existentes sera el primero paso de este proceso.

ONI1: Alcanzar el desarrollo de las
capacidades de las personas, sin dejar a
nadie atras.

OE1.4: Reducir el tiempo, costo e
inseguridad en el traslado de las personas
en los entornos urbanos y rurales,
mediante sistemas de transportes
seguros, accesibles, conectados, de
calidad y con sostenibilidad ambiental y
social.

Subtematicas:

- Movilidad urbana e interurbana.

Plan Estratégico

Plan Estratégico Sectorial Multianual (2018-
2026) Sector Transportes y Comunicaciones

Plan Estratégico Sectorial Multianual
(2024-2030) Sector Transportes y
Comunicaciones

OES1: Reducir los tiempos y costos logisticos en
el sistema de transporte.

AEL1.1: Mejorar el nivel de infraestructura vial
para la integracion interna y externa de nuestro
pais.

OESI1: Fortalecer la seguridad de los
sistemas de transportes y comunicaciones
en el pais.

AE1.2: Reducir el impacto ambiental
generado por los sistemas de transporte y
comunicaciones en el pais.

Sectorial OES2: Mejorar la seguridad y la calidad OES2: Incrementar el acceso a servicios de
Multianual del  ambiental en el sistema de transportes y transportes y comunicaciones de calidad en
sector comunicaciones. todo el territorio nacional.
Transportes y OES3: Elevar la competitividad con
Comunicaciones AE2.1: Mejorar la seguridad y calidad ambiental infraestructura de transporte y
en el sistema de transportes y comunicaciones comunicaciones sostenible y resiliente en el
pais.
AE3.1: Fortalecer los sistemas de transporte
con infraestructura moderna, eficiente,
sostenible y resiliente en el pais.
AE3.2: Ampliar la conectividad con
infraestructura de comunicaciones moderna,
sostenible y resiliente a nivel nacional.
Plan de Plan de Desarrollo Regional Concertado Plan de Desarrollo Regional Concertado
Desarrollo Cusco al 2021 con prospectiva al 2030 Cusco al 2033




Regional
Concertado del
Cusco
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OEG6: Promover la cohesion territorial de manera OE7: Fortalecer la articulacion urbana
sostenible. regional y el ordenamiento territorial.
AEG6.1: Implementar infraestructura de transporte
que contribuya al fortalecimiento de la
integracion territorial.

AE7.5: Mejorar la articulacion vial interna
y externa.

Ley Organica de
Municipalidades
Ley N° 27972

2003

Articulo 79. Organizacion del espacio fisico y uso del suelo

4.1. Ejecutar directamente o proveer la ejecucion de las obras de infraestructura urbana o rural
que sean indispensables para el desenvolvimiento de la vida del vecindario, la produccién, el
comercio, el transporte y la comunicacion en el distrito, tales como pistas o calzadas, vias,
puentes, parques, mercados, canales de irrigacion, locales comunales, y obras similares, en
coordinacion con la municipalidad provincial respectiva.

Plan de
Desarrollo
Local
Concertado de
la Provincia de
Paruro

Plan de Desarrollo Concertado de la Plan de Desarrollo Local Concertado de
Provincia de Paruro al 2021 Paruro al 2030

OE10: Promover la articulacion, acceso vial y
comunicacion a todas las localidades de la
provincia.

OES5: Promover la cohesion territorial de
manera sostenible.

AE 5.1. Implementar infraestructura segura
de transporte que contribuya al
fortalecimiento de la integracion territorial.

Programa 30. Mejoramiento vial, de las
carreteras de orden departamental y vecinal.

Proyecto 10.1. Construccion, mejoramiento y
conservacion de carreteras en el orden de
asfaltado.

Proyecto 10.2. Ampliaciéon y mantenimiento
continuo de caminos vecinales y caminos de
herradura.

Proyecto 10.3. Construccion de carreteras a
centros productivos a anexos y acceso a
servicios.

Proyecto 10.4. Mejoramiento integral de la red
vial provincial.

Fuente: Elaboracion propia en base a planes territoriales y planes del sector
transportes y comunicaciones

6.1.1.1.Validez de la Intervencion, Objetivo Central y Fines del Proyecto con los Objetivos

y Acciones Estratégicas de los Planes Territoriales y Politicas del Sector, al

momento de la declaratoria de viabilidad del proyecto.

El Plan Bicentenario: Pert hacia el 2021, el Plan Estratégico Sectorial Multianual (2018-

2026) del Sector Transportes y Comunicaciones, el Plan de Desarrollo Regional Concertado

Cusco al 2021 con prospectiva al 2030, la Ley Organica de Municipalidades Ley N° 27972 y el

Plan de Desarrollo Concertado de la Provincia de Paruro al 2021, todos estan articulados con el
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objetivo central del proyecto “Facilitar el acceso a los mercados de consumo y servicios basicos
de la poblacién de la comunidad campesina de Pfoccorhuay™.

El analisis evidencia que los fines inmediatos del proyecto -garantizar acceso adecuado a
los servicios de salud y educacion, incremento de los niveles de produccion agropecuaria,
transporte oportuno de los productos agropecuarios y disminucion de los costos de transporte,
presentan clara correspondencia con las acciones estratégicas consideraras en los planes y

politicas del sector. Esta articulacion se verifica especificamente en:

v Los lineamientos de politica del objetivo estratégico 3 del Plan Bicentenario: Pert
al 2030.

v" El objetivo estratégico 1 del Plan Estratégico Multianual (2018-2026) del Sector
Transportes y Comunicaciones (reducir los tiempos y costos logisticos en el
sistema de transporte).

v" El objetivo estratégico 6 y la accion estratégica 6.1 del Plan de Desarrollo
Regional Concertado Cusco al 2021 con prospectiva al 2030.

v Elitem 4.1 del articulo 79 de la ley Organica de Municipalidades.

v" Los objetivos estratégicos y proyectos del Plan de Desarrollo Concertado de la

Provincia de Paruro al 2021.

Esta consistencia entre el objetivo central y los fines del proyecto con las politicas
publicas al momento de la declaratoria de viabilidad del proyecto, validan la intervencion

demostrando coherencia con los marcos normativos del desarrollo territorial.
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6.1.1.2. Validez de la Intervencion, Objetivo Central y Fines del Proyecto con los Objetivos
y Acciones Estratégicas de los Planes Territoriales y Politicas del Sector en el
Contexto Actual.
Como en el caso anterior, el objetivo central y fines del proyecto, por tanto, la

intervencion sigue siendo validos por las siguientes razones:

v" El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional Pert al 2050 tiene como objetivo
estratégico la reduccion del tiempo y el costo en el traslado de personas, lo que
esta contenido en el objetivo central y los fines del proyecto.

v El Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Transportes y
Comunicaciones (2024-2030) actualizé sus objetivos estratégicos, incorporando
como prioridad el incremento de la competitividad mediante infraestructura de
transporte sostenible y resiliente. Bajo esta perspectiva, el proyecto de la trocha
carrozable alcanza un cumplimiento parcial de dichos criterios: su objetivo central
estd estrechamente relacionado con elevar la competitividad, ya que lo que busca
es facilitar el acceso a mercados y servicios, en cuanto a la sostenibilidad, el
planteamiento se ajusta a las condiciones demogréaficas y al indice medio diario de
vehiculos de la comunidad campesina de Pfoccorhuay, seglin lo establecido en el
estudio de preinversion; sin embargo, al tratarse de una trocha carrozable presenta
una resiliencia limitada, ya que presenta mayor vulnerabilidad ante eventos
naturales, lo que reduce su capacidad de adaptacion y recuperacion frente a
riesgos climaticos.

v" El Plan de Desarrollo Regional Concertado Cusco al 2033, en su accion

estratégica 7.5 establece mejorar la articulacion vial interna y externa. La
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implementacion del proyecto de la trocha carrozable contribuye directamente al
cumplimiento de esta accion.

v’ La pertinencia de la intervencion, objetivo y fines de la inversion de acuerdo a la
Ley Organica de Municipalidades se mantiene.

v’ La accidn estratégica 5.1 del Plan de Desarrollo Local Concertado de Paruro al
2030, menciona implementar infraestructura segura de transporte que ayude al
desarrollo de la integracion territorial, lo que esta articulado con el objetivo

central y los fines directos del proyecto.

6.1.2. Indicador Brechas prioritarias establecidas en el PMI de la entidad.

Tabla 14: Funciones, tipologia e indicadores de brechas

Nombre
e e s 1 ici tural . i 1 .
. s Division Grupo d_e a , SEEI’V%CIO Naturaleza Indicador Unidad Valor Tipo de
Funcion . . tipologia  publico dela de dela
Funcional funcional . . . r de brecha . brecha
de asociado inversion medida brecha
inversion
Porcentaje
Servicio de de lared de
Transporte Transporte Vla_s Caqeteras tr_ansnablhdad Mejo_ram}ento, caminos de Km 66.19% Cobertura
terrestre vecinales vecinales vial ampliacion herradura
interurbana no
intervenidos

Fuente: recuperado de “Diagnostico de brechas PMI 2017-2019”, Municipalidad Distrital
de Accha, 2017, p. 48.

6.1.2.1. Validez de la Intervencion y el Objetivo del Proyecto con el Cierre de Brechas
Prioritarias Consideradas en el PMI de la Entidad.
Si bien en el diagndstico de brechas PMI 2017-2019 de la municipalidad distrital de
Accha no se presentan objetivos estratégicos, si se tiene un andlisis situacional del indicador de
brecha articulado al proyecto en evaluacion: “En el distrito de Accha, las vias de conexion con
distritos vecinos se encuentran en pésimas condiciones, lo que dificulta la interrelacion con ellos

y la provincia de Paruro. Es asi que, se tiene una barrera grande para el impulso de muchas
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actividades econdmicas y acceso a servicios” (OPMI de la Municipalidad Distrital de Accha,
2017, p. 48). Esta situacion se relaciona directamente con el principal objetivo del proyecto, el
cual busca mejorar el acceso a mercados y servicios basicos para la comunidad campesina de
Pfoccorhuay. Este proposito se respalda con un indicador de brecha del 66.19% en el distrito, lo
que confirma la pertinencia de la intervencion y del objetivo central de la inversion, en linea con

la reduccion de brechas priorizadas en el PMI de la Municipalidad Distrital de Accha.

6.1.3. Indicador Estrategia del Proyecto.

6.1.3.1. Adecuada Estrategia Seleccionada en fase de Formulacion.

El proyecto considero 2 alternativas viables ambas con 02 componentes:

v" Componente 01: Existencia de una via para la articulacion vial.

v" Componente 02: Adecuados conocimientos en gestion y mantenimiento vial.

Antes de la intervencion no existia forma alguna de transito vehicular entre la comunidad
de Pfoccorhuay y el sector de Lorota, segun informacion extraida del estudio de preinversion, se
verificd que los pobladores usaban animales como medio de transporte de mercancias y
produccion agricola, el tiempo de desplazamiento a pie desde la comunidad de Pfoccorhuay al

sector de Lorota era de 4 horas ida y 4 horas vuelta, haciendo un total de 8 horas.
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[lustracion 3: Camino de herradura antes del proyecto

Fuente: Estudio de preinversion del proyecto con Codigo Unico de Inversion (CUI) N°
2309055.

Desde el punto de vista econdmico, la alternativa seleccionada requeria una menor

inversion en comparacion con la segunda opcion, obteniendo en ambos casos beneficios iguales.

6.1.3.2.Estrategia priorizada frente al momento actual.

La estrategia planteada del proyecto mantiene su vigencia en el contexto actual. Aunque
este tipo de infraestructura vial no es completamente resiliente, resulta suficiente dado que el
transito vehicular promedio registra menos de 200 veh/ dia, conforme a los parametros
establecidos en el Manual de Carreteras del MTC. Solo en casos de superar este valor se
justificaria implementar una infraestructura vial de mayor capacidad, situacidon que no aplica en

este caso.

6.1.3.3. Coherencia de las acciones y metas del proyecto con el objetivo central.
Se ha constatado que las acciones y metas guardan coherencia con el objetivo central del
proyecto. Si bien el diagrama causa - efecto como el diagrama medios - fines siguen un orden

logico, se observo que las acciones no estaban definidas de forma idéntica en el marco logico
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respecto al arbol de medios y fines. Por ello, se optd por tomar en cuenta las acciones planteadas

en este ultimo, ya que son las que se desarrollan en el planteamiento técnico.

6.2. Dimension Eficiencia.

6.2.1. Indicador Producto.

El nivel de ejecucion se establece mediante el analisis comparativo entre las metas
previstas en el estudio de preinversion y el expediente técnico, y los resultados alcanzados. De
acuerdo con la metodologia definida en los lineamientos para la evaluacion ex post, este andlisis
permite obtener un indicador que refleja la correspondencia entre lo planteado inicialmente y lo

realmente ejecutado.

metas fisicas ejecutadas

Eficiencia en metas fisicas = —
metas fisiscas planeadas

Cada componente del proyecto fue evaluado mediante esta formula, utilizando diversos

cuadros analizando lo planificado y lo realizado.

6.2.1.1. Eficiencia en metas fisicas del Componente Existencia de una Via Para la
Articulacion Vial.
Para evaluar la eficiencia del componente de existencia de una via para la articulacion
vial, se reviso el cuadro correspondiente, contrastando los datos del estudio de preinversion, el

estudio definitivo y el cierre técnico del proyecto.



[lustracion 4: Informe de consistencia con metas fisicas de los componentes a nivel de preinversion y expediente técnico

Fuente: Informe Técnico N° 007-2022-UF-MDA/P.
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Tustracion 5: Comparacion metas proyectas en el expediente técnico y metas ejecutadas

Fuente: Liquidacion Técnico-financiero de la obra.
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Tabla 15: Eficiencia en metas fisicas del componente infraestructura

69

VARIACION DE

MELSHENS  JACOuSRENYS e

. Ejecutado ..
Infraestructura de la trocha carrozable gi::(: viabilidad(A) fcex}:lf::f(lgf giihmmw) B-A CA CB g{%o% (S)/é;)o% g?)/(]ibo% lrssp?fma EJE;::?::

viabilidad

Trocha Carrozable Km 12.356 11.77 11.77 -0.59 -0.59 0.00 -4.74% -4.74% 0% 0.95 1
Cunetas Km 12.356 12.025 12.025 -0.33 -0.33 0.00 -2.68% -2.68% 0% 0.97 1
TOTAL LONGITUD COBERTURADA Km 24.712 23.795 23.795 -0.92 -0.92 0.00 -3.71% -3.71% 0% 0.96 1
Seiiales preventivas Und 38 43.00 43.00 5.00 5.00 0.00 13.16% 13.16% 0% 1.13 1
Seiiales informativas Und 2.00 2.00 -6.00 -6.00 0.00 -75.00% -75.00% 0% 0.25 1
Seiiales reglamentarias Und 0 2.00 2.00 2.00 2.00 0.00 - - 0% - 1
Hitos kilométricos Und 12 12.00 12.00 0.00 0.00 0.00 0.00%  0.00% 0% 1.00 1
Alcantarillas Und 21 17.00 17.00  -4.00 -4.00 0.00 -19.05% -19.05% 0% 0.81 1
TOTAL SENALIZACION VIAL Und 79.00 76.00 76.00  -3.00 -3.00 0.00 -3.80% -3.80% 0% 0.96 1

Fuente: Elaboracion propia a base del estudio de preinversion, estudio definitivo y liquidacion del proyecto con Codigo Unico
de Inversion (CUI) N° 2309055.
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Se observa que la longitud cubierta de la trocha carrozable coincide entre el expediente
técnico y lo ejecutado, pero existe una diferencia respecto al estudio de preinversion del
proyecto, donde se registra una disminucion. Segin el documento de viabilidad, la longitud
proyectada era de 12.356 km, mientras que la ejecutada fue de 11.77 km, lo que representa una
variacion del 4.74%. Esta diferencia se debe principalmente a que, durante la elaboracion del
expediente técnico, se empled un estudio topografico mas detallado.

Los consultores indicaron que utilizaron dos puntos de control (CUS10125 y CUS10126),
ubicados estratégicamente para garantizar precision geografica, respaldado por una certificacion
del Instituto Geografico Nacional. Posteriormente, se dividio la trocha carrozable en tramos, se
realizé un reconocimiento de ruta y se definio el trazo definitivo, como se detalla en el informe
de analisis de trazo, ubicado como nota de ejecucion en el formato N° 8-A del proyecto. Como
resultado, la longitud final de la trocha disminuy6 debido a la mayor precision de los estudios

técnicos.

v' Eficiencia en meta fisica de infraestructura (ejecutado frente a la viabilidad)
=11.77/12.356 = 0.95
v Eficiencia en meta fisica de infraestructura (ejecutado frente al expediente

técnico) = 11.77/11.77 =1

El analisis comparativo revela que lo real ejecutado coincide con lo establecido en el
expediente técnico, lo que se refleja en un indicador de eficiencia de 1. Este valor confirma una
eficiencia total en este aspecto, ya que el indicador alcanza el valor dptimo.

Por otro lado, al comparar lo ejecutado con el estudio de preinversion, se obtiene un
indicador de eficiencia es de 0.95. Conforme a los lineamientos de la evaluacién ex post, este

resultado indica un nivel de eficiencia media, ya que se sittia entre 0.50 y 1, en consecuencia,
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puede concluirse que la ejecucion de las metas fisicas del componente de infraestructura presenta

una eficiencia moderada.

6.2.1.2. Eficiencia en metas fisicas del Componente Adecuados Conocimientos en Gestion y

Mantenimiento Vial.

Respecto al segundo componente: adecuados conocimientos en gestion y mantenimiento
vial, se constataron importantes diferencias entre lo planteado en el estudio de preinversion y el
expediente técnico, con lo realmente ejecutado. El proyecto contemplaba la realizacion de 4
talleres para los pobladores de la comunidad campesina de Pfoccorhuay en temas referidos a
gestion y mantenimiento vial; sin embargo, estos talleres no se realizaron.

Durante la fase previa a la ejecucion, concretamente el 24 de julio del 2022, mediante el
informe técnico N° 007-2022-UF-MDA/P con asunto: Aprobacion de informe de consistencia, se
detalla la coherencia entre el estudio de preinversion y el expediente técnico; sin embargo, en el
item 5. Andlisis: Evaluacion de la concepcion técnica, se menciona respecto a los componentes
del proyecto, que, en el expediente técnico el componente de capacitaciones esta considerado
dentro de los gastos generales con un monto presupuestal de S/ 70,833.93, y que los tnicos
cambios surgidos son ligeras variaciones en la denominacion del nombre de las acciones lo que
no afecta a la concepcion técnica del proyecto; sin embargo, este cambio no permitio realizar la
valorizacion del avance del componente dos tanto en los informes mensuales de la obra como en
el banco de inversiones mediante el formato N° 12-B y tampoco en la liquidacion, por lo que

dicho componente figura con un metrado de cero en el formato N° 08-A.
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Figura 1: Metrado del componente capacitacion en el Formato N° 08-A

Fuente: Formato N° 08-A del proyecto con Codigo Unico de Inversion (CUI) N° 2309055

Para corroborar esta informacion se encuesto a los habitantes de la comunidad campesina
de Pfoccorhuay, obteniéndose los porcentajes:

Tabla 16: Como parte de la ejecucion del proyecto, ;jrecibio alguna capacitacion en
temas de gestion y mantenimiento vial?

Frecuencia  Porcentaje Acumulado
Si 0 0% 0%
No 101 100% 100%
Total 101

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta realizada a los pobladores de la
comunidad campesina de Pfoccorhuay.

Analisis e interpretacion:

Del total de los pobladores encuestados, el 100% refiere que no recibieron ninguna
capacitacion como parte de la implementacion del proyecto en temas de gestion y mantenimiento
vial, el presidente de la comunidad también mencion6 que desconocian si debian recibir algin
taller referido a este tema.

Para analizar el nivel de ejecucion del presente componente se presenta el siguiente

cuadro:



Tabla 17: Eficiencia en meta fisica del componente intangibles

73

VARIACION
DE METAS
VARIACIONES (REAL NIVEL DE
ACCIONES METAS (REAL VS .
PLANIFICAD VS PLANIFICADO) EJECUCION
0)
Unida Con Ejec(:l o Ejecutad
dde Con  expedient  Real (BA-  (C/A-  (©B- O
Capacitaciones . viabilidad( e ejecutado( B-A C-A C-B 1)X100 1)X100 1)X100 P
medid A) técnico(B 0 % % Y ala respecto
a ¢ ¢ ¢ viabilida aET
d
Capacitacion en gestion y mantenimiento 0.0 - -
vial Tllr 4.00 4.00 0 0 4.00 4.00 0% -100%  -100% 0.00 0
0.0 - -
TOTAL Tllr 4.00 4.00 0.00 0 4.00 400 0% -100% -100% 0.00 0

Fuente: Elaboracién propia a base del estudio de preinversion, estudio definitivo y liquidacién del proyecto con Codigo Unico
de Inversiones (CUI) N° 2309055
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Se observa una variacion porcentual de -100% entre lo real ejecutado con respecto a la
viabilidad, igualmente entre lo real ejecutado respecto al expediente técnico, esto explicitamente
es: (Ejecutado/Planificado—1)x100 = (0/4—1)x100 = —100%, significa que hubo una variaciéon
total en lo que se planifico que son 4 talleres y lo realmente realizado que fueron 0, lo que se
interpreta como una reduccion del 100% del nimero de talleres planificados con respecto a lo
ejecutado.

Considerando el contraste entre lo planificado y lo ejecutado, se obtiene lo siguiente:

v’ Eficiencia en meta fisica de capacitacion (ejecutado frente a la viabilidad) =
0/4=0
v' Eficiencia en meta fisica de capacitacion (ejecutado frente al expediente

técnico) =0/4=0

El indicador de eficiencia es de cero en ambos calculos (ejecutado con respecto a la
viabilidad y ejecutado con respecto al expediente técnico), demostrando una completa

ineficiencia debido a la no implementacién del componente.

6.2.1.3. Eficiencia en Metas Fisicas del Todos los Componentes del PIP.
Se determin6 mediante un promedio ponderado de ambos componentes, considerando su

distribucion presupuestal: 99.03% para infraestructura 'y 0.97% para capacitaciones.

v Nivel de eficiencia en metas fisicas con respecto a la viabilidad = 0.95x99.03%
+ 0x0.97% = 0.94
v Nivel de eficiencia en metas fisicas con respecto al expediente técnico =

1x99.03% + 0x0.97% = 0.99
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El analisis de eficiencia global muestra resultados positivos en la implementacion del
proyecto. Al comparar lo ejecutado con el estudio de viabilidad, se obtuvo un indicador de 0.94,
valor que refleja una buena eficiencia al estar proximo a 1, indicado que la mayoria de
componentes y acciones se cumplieron segun lo planeado inicialmente. No obstante, es
importante reiterar que el componente de capacitaciones no fue ejecutado.

De igual forma, al contrastar la ejecucion real con lo establecido en el expediente técnico,
el indicador de eficiencia alcanzé 0.99, demostrando un alto nivel de cumplimiento con lo
planificado. Sin embargo, cabe destacar nuevamente que las actividades de capacitacion

previstas no se realizaron durante la implementacion del proyecto.

6.2.2. Indicador Periodo.

El presente analisis compara los plazos establecidos en el estudio de preinversion del
proyecto con el tiempo real de ejecucion, empleando para ello la metodologia establecida por el

invierte.pe. La formula aplicada es la siguiente:

plazo planeado

EPE = Eficiencia en metas fisicas x -
plazo ejecutado

Donde:

EPE = Eficiencia en el Plazo de Ejecucion



[lustracion 6: Tiempo de ejecucion segun estudio de preinversion

Fuente: Estudio de preinversion del proyecto con Codigo Unico de Inversion (CUT) N°
2309055
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[lustracion 7: Acta de recepcion de obra

Fuente: Municipalidad Distrital de Accha —2025.
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Tabla 18: Eficiencia en el plazo de ejecucion.

Variaciones
en el plazo . .
. . ./ . P ., Variaciones (real vs Nivel de
Acciones Plazo de ejecucion de ejecucion . . g
(real vs planificado) ejecucion
planificado)
Con Viabilidad ET
Descripcién Con expediente Ejecutado B- C- C-B (B/A- (C/A- (C/B- respecto a respecto
P viabilidad(A) téEnico(B) oreallC) A A 1DX100% 1)X100% 1)X100% lo alo
ejecutado ejecutado
Proyecto
de 300 240 356 -60 56 116 -20.00% 18.67% 48.33% 0.84 0.67
inversion

Fuente: Elaboracion propia a base del estudio de preinversion, estudio definitivo y
liquidacién del proyecto con Cédigo Unico de Inversion (CUI) N° 2309055

La tabla anterior muestra las variaciones en el tiempo de ejecucion del proyecto. Mientras
el estudio inicial estimaba un plazo de 300 dias, el expediente técnico lo redujo a 240 dias, y
finalmente la ejecucion real alcanzo los 356 dias. Esto representa un incremento de 48.33%
respecto al plazo previsto en el expediente técnico, y un aumento del 18.67% en comparacion

con el estudio de preinversion.

v’ Eficiencia en el plazo de ejecucion (viabilidad frente a lo ejecutado) =
0.94*(300/356) = 0.79
v' Eficiencia en el plazo de ejecucion (expediente técnico frente a lo ejecutado) =

0.99%(240/356) = 0.67

Los indicadores de eficiencia en los plazos de ejecucion revelan un desempeiio medio. Al
comparar el estudio de preinversion con la ejecucion real se obtuvo un valor de 0.79, mientras

que el analisis del expediente técnico frente a lo ejecutado resultd 0.67, ambos resultados dentro
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del rango de eficiencia media. Estos datos demuestran que, en términos de cumplimiento de

plazos, el proyecto present6d un rendimiento regular, evidenciando retrasos considerables durante

su implementacion.

6.2.2.1. Ampliaciones de Plazo del Proyecto.

Tabla 19: Ampliaciones de plazo.

Ampliaciones Inicio Tiempo de ejecucion Culminacion
INICIO DE OBRA 20/12/2022 240 17/08/2023
Ampliacion de plazo N° 01 17/08/2023 56 12/10/2023
Ampliacion de plazo N° 02 12/10/2023 30 11/11/2023
Ampliaciéon de plazo N° 03 11/11/2023 9 20/11/2023
Ampliacién de plazo N° 04 20/11/2023 21 11/12/2023
TOTAL PLAZO DE EJECUCION 356

Fuente: Elaboracion propia a partir de la liquidacion técnico financiera del proyecto con
Codigo Unico de inversion N° 2309055

Segtin lo detallado en la liquidacion técnico financiera, el consorcio a cargo de la obra
justifica las ampliaciones de plazo argumentando que, en tramos puntuales y zonas criticas, se
presento una fuerte oposicion social. Esta resistencia generdé mayores volimenes de corte y
transporte de material, afectando el avance del proyecto. Estos conflictos han convertido el
problema social en un obstaculo para la ejecucion normal de la obra.

Un caso especifico es el tramo comprendido entre el km 09+200 y el 11+770, donde los
habitantes de la comunidad de Parcco estan en contra de la intervencion debido a conflictos
ancestrales por la delimitacion de linderos con otra comunidad. Esta situacion ha provocado la
paralizacion de los trabajos en dicho sector, ocasionando perjuicios econdémicos para la empresa

contratista.



6.2.3.
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Indicador Costo.

Tlustracion 8: Costo considerado en el estudio de preinversion

Fuente: Consulta Sistema de Seguimiento de inversiones del proyecto con Cédigo Unico de Inversion (CUI) N° 2309055

[lustracion 9: Costo considerado en el Expediente Técnico

Fuente: Consulta Sistema de Seguimiento de inversiones del proyecto con Codigo Unico de Inversion (CUI) N° 2309055



[lustracion 10: Costo ejecutado segun liquidacion de obra

Fuente: Liquidacion Técnico-financiero de la obra.
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Tabla 20: Eficiencia en los costos

VARIACIONES EN LOS COSTOS VARIACIONES (REAL VS NIVEL DE
ACCIONES COSTOS (REAL VS PLANIFICADO) PLANIFICADO) EJECUCION
Con Con Ejecutado (B/A- (C/A- (C/B- \r]el::elelclg)ag reslf)tho
Descripeion .. pilidad(A) ‘::flfl‘lf(“];;’ real(C) B-A C-A CB  X100% D1X100% 1X100%  lo alo
ejecutado ejecutado
Infraestructura
s/ s/ s/ s/ s/ -s/ . . .
delatrocha 5 50 C1h 00 698402671 511510843 3.627.384.71 175846643 186891828 108:07% 52.39%  -26.76% 0.66 1.37
carrozable
Capacitaciones
en gestién y -S/ -S/ o o
e, S/ 13.806.00 $/0.00 S/0.00 1380600  13.806.00 S/0.00  -100.00% -100.00% - - -
vial
COSTO S/ S/ S/ S/ S/ s/ R R R
DIRECTO 337044800 6984.026.71 5.115.10843 3.613.578.71 174466043 186891828 107-21% ~S1.76%  -26.76% 0.66 1.37
Gastos S/ S/ S/
generales §/0.00 $/0.00 1,412,433.70 $/0.00 1,412,433.70 1,412,433.70 ) ) ) ) )
Expediente -S/ -S/ o o o
Teaio S/101113.00 $/33,500.00 /3350000 (o (5 0 oo oo S/0.00  -6687% -6687%  0.00% 3.02 1.00
o S/ S/ S/ S/ R R ,
Supervision S/ 168.523.00 00 'e0 00 30016000 21163700 21163700 5000 12558% 125.58%  0.00% 0.44 1.00
Liquidacién S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 - - - - -
COSTO S/ S/ S/ S/ S/ R R R
INDIRECTO > 269:036.00 415 66000  1.826.093.70 144.024.00 155645770 141243370 >>-*41%  57724% 34145%  0.15 0.23
INVERSION S/ S/ S/ S/ S/ -S/ . R ,
TOTAL 3.640,084.00 7.397.68671 694120214 3757.60271 330111813 45648458 103-23%  90.69% — -6.17% 0.52 1.07

Fuente: Elaboracion propia a base del estudio de preinversion, estudio definitivo y liquidacion del proyecto con Codigo
Unico de Inversion (CUI) N° 2309055
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De acuerdo con la tabla 19, se observa que el costo total planificado de viabilidad
asciende a S/ 3,640,084.00, mientras que el costo planeado en el expediente técnico es de S/
7,397,686.71, lo que representa una variacion del 103.23%. Esta diferencia se justifica en el
INFORME TECNICO N° 007-2022-UF-MDA/P, ¢l cual sefiala que, debido al paso del tiempo,
fue necesario actualizar los precios. Asimismo, se corrigieron observaciones en el expediente
técnico para ajustarlo a los requisitos minimos del sector, incrementando asi el monto de
inversion. Ademas, los costos indirectos variaron porque, en la ejecucion real, se incluyeron
gastos generales que no fueron considerados en el estudio de preinversion ni el expediente
técnico.

Por otro lado, al comparar el costo total planeado de viabilidad (S/ 3,640,084.00) con el
costo real ejecutado (S/ 6,941,202.13), se registra una variacion del 90.69%. Las principales
diferencias se dan en:

- Costos directos (52.39% de variacion).

- Costos indirectos, ya que los gastos generales no fueron considerados en el estudio de
preinversion, pero si se aplicaron durante la ejecucion del proyecto (modalidad administracién
indirecta).

Ademas, al contrastar el costo planificado en el expediente técnico (S/ 7,397,686.71) con
el costo real ejecutado (S/ 6,941,202.13), se obtiene una diferencia negativa de S/ 456,484.58 (-
6.17%). Esta reduccion se debe a los problemas sociales reportados en los avances mensuales y
la liquidacion, que generaron mayores metrados y deductivos, impidiendo completar el 100% de
las partidas programadas.

Respecto a los montos contractuales, el contrato N° 020-2022-MDA con el Consorcio

Accha para la ejecucion de la obra asciende a S/ 6,984,026.71, a lo que se suma el monto de S/
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380,160.00 por la adjudicacion simplificada N° 02 AS-SM-2-2022-MDA/P-1 (Buena Pro
otorgada al Consorcio Kavar) para la supervision de la obra y S/ 33,500.00 correspondiente a la
elaboracion del expediente técnico por la Municipalidad de Accha, totalizando asi el monto de
inversion que figura en el expediente técnico: S/ 7,397,686.71.

Para evaluar la eficiencia, se comparan tres elementos clave:

- El costo calculado en el estudio de preinversion.

- El costo presupuestado en el expediente técnico.

- El costo real de ejecucion.

Este andlisis se realiza aplicando la siguiente férmula:

costo planeado

ECP = Eficiencia en metas fisicas x -
costo ejecutado

ECP = Eficiencia en el costo del proyecto

Se tiene:

v’ Eficiencia en el costo (viabilidad respecto a lo ejecutado) =
0.94%(3,640,084/6,941,202.13) = 0.49
v’ Eficiencia en el costo (expediente técnico respecto a lo ejecutado) =

0.99%(7,397,686.71/6,941,202.13) = 1.05

El anélisis de eficiencia de los costos muestra que el indicador de viabilidad respecto a lo
ejecutado es de 0.49, lo que evidencia una baja eficiencia al encontrarse por debajo del umbral de
0.50, situacion que se explica por el aumento de costos que no fue plenamente respaldado por los
avances fisicos alcanzados. Por otro lado, el indicador del expediente técnico respecto a lo

ejecutado alcanza 1.05, demostrando una eficiencia adecuada ya que la ejecucion logré cumplir
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con la mayoria de las metas planteadas manteniendo los costos dentro de los rangos establecidos
en el expediente técnico. Esta diferencia entre ambos indicadores refleja que, si bien la etapa de
preinversion presentd desviaciones, la ejecucion propiamente dicha se desarrolld dentro de los

parametros de eficiencia esperados.

6.2.4. Eficiencia Global.

Se establece a partir de la evaluacion combinada de tres elementos clave: el grado de
ejecucion de las metas fisicas previstas, tiempo real de ejecucion y los costos realmente
asumidos. De acuerdo con la metodologia, este indicador de eficiencia integral se determina

mediante la aplicacion de la formula:

plazo planeado  costo planeado

EG = Eficiencia en metas fisicas x - X -
plazo ejecutado costo ejecutado

EG = Eficiencia Global.

A continuacion, se presentan los niveles de eficiencia global:

v' Eficiencia global (ejecutado respecto a viabilidad) = 0.94*(300/356)
*(3,640,084/6,941,202.13) = 0.41
v' Eficiencia global (ejecutado respecto al expediente técnico) = 0.99*(240/356)

*(7,397,686.71/6,941,202.13) = 0.71

El analisis de eficiencia global revela que el proyecto presenta distintos niveles de
desempefio segin los parametros de comparacion:

- Al contrastar lo real ejecutado con el estudio de preinversion (indicador 0.41), se
evidencia un bajo nivel de eficiencia, situandose por debajo de lo adecuado. Esto se debe a la

diferencia de costos y plazos.



86

- En cambio, al comparar la ejecucion con lo previsto en el expediente técnico (indicador
0.71), se observa un nivel medio de eficiencia, lo que indica un mejor alineamiento entre lo

planificado y lo realizado en esta fase del proyecto.
6.3. Dimension Sostenibilidad.
6.3.1. Indicador Operacion y Mantenimiento

Con el proposito de evaluar el estado fisico, operativo y de mantenimiento de la trocha
carrozable, se aplico un cuestionario compuesto por ocho preguntas a los habitantes de la
comunidad campesina de Pfoccorhuay, permitiendo recopilar la siguiente informacion:

Tabla 21: Estado actual de la infraestructura de la trocha carrozable.

Frecuencia  Porcentaje Acumulado
Excelente 0 0.00% 0.00%
Bueno 52 51.49% 51.49%
Regular 30 29.70% 81.19%
Malo 19 18.81% 100.00%
Pésimo 0 0.00% 100.00%
Total 101

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario aplicado a los pobladores de la

comunidad campesina de Pfoccorhuay.

Los resultados de la encuesta revelaron que el 51.49% de los pobladores califico el estado
actual de la trocha carrozable como bueno, mientras que un 29.70% lo consider6 regular y un
18.81% lo evalu6é como malo. Cabe destacar que quienes reportaron mal estado sefialaron
problemas especificos de deterioro prematuro en ciertos tramos, los cuales comenzaron a
manifestarse apenas un aio después de su puesta en funcionamiento. Esta situacion sugiere
posibles deficiencias en aspectos constructivos, falta de mantenimiento o vulnerabilidad en

algunos sectores de la via.
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Tabla 22: Estado actual de las seriales informativas de la trocha carrozable.

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje Acumulado

Excelente 0 0.00% 0.00%
Bueno 54 53.47% 53.47%
Regular 41 40.59% 94.06%
Malo 6 5.94% 100.00%
Pésimo 0 0.00% 100.00%
Total 101

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario aplicado a los pobladores de la
comunidad campesina de Pfoccorhuay.
Los resultados de la encuesta revelaron que el 53.47% de los pobladores califico el estado
actual de las sefiales informativas de la trocha carrozable como bueno, mientras que un 40.59%
lo consider6 regular y un 5.94% lo evalué como malo. Algunos pobladores mencionan que los
hitos kilométricos se encuentran desgastados al igual que las senales informativas.
Tabla 23: Acuerdos con la municipalidad para la operacion y mantenimiento de la

trocha carrozable.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Acumulado

Si 7 6.93% 6.93%
No 24 23.76% 30.69%
Desconoce 70 69.31% 100.00%
Total 101

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario aplicado a los pobladores de la

comunidad campesina de Pfoccorhuay.

Los datos obtenidos muestran que el 69.31% de los pobladores desconoce la existencia de
acuerdos con la municipalidad para el mantenimiento de la trocha, el 23.76% cree que no existen
tales convenios, y solo el 6.93% confirman que si se realizaron. Pese a esto, se verifico la
existencia de un acta de operacion y mantenimiento suscrita por las autoridades municipales el

12/03/2017, la cual no fue actualizada durante la fase de elaboracion del expediente técnico ni en
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la etapa de ejecucion; generando esta brecha de informacion y posible afectacion a la

sostenibilidad del proyecto.

Tabla 24: Plan de mantenimiento de la trocha carrozable.

Frecuencia  Porcentaje Acumulado
Si 0 0.00% 0.00%
No 58 57.43% 57.43%
Desconoce 43 42.57% 100.00%
Total 101

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario aplicado a los pobladores de la

comunidad campesina de Pfoccorhuay.

Los datos revelan que la totalidad de encuestados o niega o desconoce la existencia de un
plan de mantenimiento de la trocha carrozable, el 57.43% afirma que no existe mientras que el
42.57% manifiesta que desconoce. Esta brecha de gestion podria atribuirse directamente al
incumplimiento del componente de capacitacion comunitaria previsto en el proyecto,
especificamente a los talleres de gestion y mantenimiento vial que no se llevaron a cabo durante
la implementacion.

Tabla 25: Numero de mantenimientos realizados por la Municipalidad o por la

comunidad.

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje Acumulado

Mas de tres 0 0.00% 0.00%
Menos de tres 0 0.00% 0.00%
Ninguno 90 89.11% 89.11%
Desconoce 11 10.89% 100.00%
Total 101

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario aplicado a los pobladores de la
comunidad campesina de Pfoccorhuay.
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Los datos cuantitativos revelan una absoluta falta de mantenimiento, el 89.11% de los
pobladores encuestados manifiestan que no se hizo ninguno, mientras que el 10.89% desconoce
si se realizo alguno, situacion que constituye el factor determinante para el deterioro prematuro
de sectores criticos de la via y el deficiente estado de algunas sefales informativas,
comprometiendo asi la sostenibilidad de la infraestructura y la seguridad de los usuarios.

Adicionalmente, esta informacidon se comprobo en el portal de consulta amigable del
MEF, en donde efectivamente en el rubro de bienes y servicios (gastos por concepto de
adquisicion de bienes para el funcionamiento institucional y cumplimiento de funciones) que
pertenece a gasto corriente, que la accion “Centro poblado urbano con instrumentos técnicos de
gestion, sistemas de movilidad urbana, sistemas de espacio publicos y equipamiento de usos
especiales mejorados” tiene un presupuesto inicial de apertura de S/ 7,000; sin embargo, este
montod no se ejecuto, reflejando finalmente un avance de 0.0%. En consecuencia, no se efectud
gasto alguno en el mantenimiento de vias del distrito. La situacion es la misma para el periodo

2025.



llustracion 11: Consulta Amigable periodo 2024

90

Fuente: Portal de Transparencia Econdémica — Consulta de ejecucion del gasto
Municipalidad Distrital de Accha 2024.
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[lustracion 12: Consulta Amigable periodo 2025

Fuente: Portal de Transparencia Econémica — Consulta de ejecucion del gasto
Municipalidad Distrital de Accha 2025.

Tabla 26: Junta administrativa o comité para la gestion y mantenimiento vial de la

trocha carrozable.

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje Acumulado

Si 0 0.00% 0.00%
No 90 89.11% 89.11%
Desconoce 11 10.89% 100.00%
Total 101

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario aplicado a los pobladores de la
comunidad campesina de Pfoccorhuay.
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El 89.11% de los pobladores niega la existencia de una junta directiva para el

mantenimiento vial, mientras el 10.89% lo desconoce, situacion que confirma el estado de

vulnerabilidad que pone en peligro la sostenibilidad de la infraestructura vial construida.

Para complementar el anélisis de la sostenibilidad del proyecto se respondi6 el

cuestionario sobre aspectos que influyen en la sostenibilidad de las inversiones.

Tabla 27: Formulario de incidencia en la sostenibilidad del proyecto.

Respuesta Valoracion
SI=1
N° Preguntas NO=0
SI NO EN E -
PROCESQ En proceso
0.5

1 (Existe una base legal y normativa que regule adecuadamente el X 0
funcionamiento del servicio?

) (Se incluyeron estrategias para mitigar los riesgos identificados en las 1
fases de formulacion, evaluacion y ejecucion?

3 (Se estan gestionando actualmente las medidas preventivas ante los X 0
riesgos durante la fase operativa del proyecto?

4 (Es baja la probabilidad de que los usuarios se vean afectados por X 0
amenazas ambientales o desastres en esta etapa?

5 (Es poco probable que lo beneficiarios sufran dafios por conflictos X 0
sociales durante el funcionamiento del proyecto?

6 (Se observa un uso adecuado y eficiente de los recursos y servicios |
por los beneficiarios?

7 (Existe una estructura organizativa que respalde el funcionamiento? X 0

3 . Se controla y verifica el cumplimiento de los estandares establecidos < 0
para la prestacion del servicio?

9 (El servicio cuenta con mecanismos efectivos para responder « 0
rapidamente ante interrupciones?

10 (Se implementan los protocolos y planes requeridos para el X 0

mantenimiento adecuado de infraestructura y equipamiento?
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(Estan claramente definidos los roles y funciones del personal técnico

11 . . X 0
encargado del mantenimiento y operacion?

12 ;Se tiene asumido los costos de operacion y mantenimiento? X 0
6 y

13 (El operador del servicio cuenta con capacidades de gestion X 0
administrativa, técnica y organizativa?

14 (Estan disponibles los insumos necesarios para operar el servicio X |
(infraestructura, equipos, intangibles, entre otros)?

15 Se han solucionado inconvenientes relacionados con terrenos, < |

(licencias, autorizaciones u otros requerimientos?

Fuente: Recuperado de “Lineamientos para la Evaluacion Ex Post de Corto Plazo”,
DGPM]I, 2021, p. 35.

De acuerdo con la matriz de resultados de sostenibilidad, el proyecto obtuvo 4 puntos, lo

que lo sitia en un nivel de alto riesgo de sostenibilidad. Este resultado se fundamenta en los

siguientes hallazgos:

1. Falencias en la ejecucion:

- No se realizaron las capacitaciones planificadas en gestion y mantenimiento vial.
- La comunidad carece de capacidades para organizar una junta directiva operativa.
- No se actualiz6 el acta de operacion y mantenimiento (vigente desde 2017).

2. Responsabilidades institucionales incumplidas:

- Omision de los profesionales que elaboraron el expediente técnico al no actualizar los

acuerdos.

- Abandono por parte de la municipalidad, evidenciado por la ausencia total de

mantenimientos.

3. Consecuencias generadas.
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- Poblacion desorganizada para la gestion vial.

- Acuerdos institucionales desactualizados.

- Infraestructura en proceso de deterioro acelerado.

- Inversion publica en riesgo.

En conclusion, la combinacion de estos factores: falta de capacitacion en la comunidad,
documentacién desactualizada y abandono institucional, explica la calificacion de alto riesgo
obtenida en la matriz de sostenibilidad, amenazando seriamente la permanencia de los beneficios

del proyecto a mediano y largo plazo.

6.4. Discusiones.

La presente investigacion analiza los resultados de un proyecto de implementacion
reciente, considerando que la mayoria de investigaciones previas se han enfocado en evaluar los
efectos de intervenciones similares.

En lo que respecta al enfoque metodoldgico, esta investigacion al igual que otros estudios
realizados a nivel nacional y local, se baso en los lineamientos establecidos por el MEF. De igual
manera, se dio prioridad al marco normativo vigente para las evaluaciones ex post de corto
plazo, el cual sirvid de guia para la identificacion de los indicadores clave del andlisis. La
eleccion de la variable independiente y sus dimensiones permitié abordar con mayor precision la
problematica en las etapas de formulacién y ejecucion.

Segun los hallazgos, los resultados pertinencia evidenciaron que los objetivos y fines de la
inversion estan alineados con las politicas sectoriales y territoriales y también con los planes del
sector, también es pertinente en relacion a las brechas prioritarias consideradas en el PMI de la
Municipalidad Distrital de Accha. Estos resultados son consistentes con estudios previos, como

el de Condori (2023), quien indic6 que: “El proyecto analizado responde a los objetivos del
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sector transporte y comunicaciones en materia de vias urbanas y contribuye a reducir brechas de
infraestructura” (p. 127).

De forma similar con el estudio de Meza y Ccoa (2023), quienes indican que el proyecto
de mejoramiento de puesto de salud de Alfamayo, fue pertinente por las siguientes razones:

- El objetivo de la inversion es coherente con los objetivos de los planes territoriales, asi
como los planes del sector.

- También mencionan que el proyecto se encuentra estrechamente vinculado con la
reduccion de brechas consideradas en el PMI de la entidad.

En cuanto a la eficiencia, el andlisis de metas fisicas, plazos y costos reveld un
desempefio moderado. No obstante, al comparar el estudio de preinversion con la ejecucion real,
se identificaron un aumento importante en los costos y retrasos, lo que redujo el indice de
eficiencia global. Cabe destacar que, en términos técnicos, lo ejecutado se ajustd en gran medida
a lo planificado, como también observo Laura (2020) en su estudio sobre eficiencia y
sostenibilidad en la ejecucion del sistema de riego en la Municipalidad Distrital de Huanca: “la
eficiencia global del proyecto fue del 60%, considerando el avance de componentes” (p. 50).

El estudio encuentra semejanzas con los hallazgos de Nufiez (2018), quien menciona en
su estudio de evaluacion de culminacion sobre el proyecto de mejoramiento de la institucion
educativa N° 10386, que en cuanto a la eficiencia no se cumplieron con los plazos establecidos,
asi como tampoco se cumplio6 con el total de metas programadas, caso similar a lo analizado en
el presente estudio ya que, en la ejecucion no se realizo el componente de capacitaciones, y hubo
un retraso de 116 dias con respecto a lo planificado inicialmente.

Por ultimo, el andlisis de sostenibilidad se muestra negativo y evidencia serios riesgos

para la conservacion de los beneficios del proyecto, situacion similar a la concluyé Condori



96

(2023): “Los activos no reciben mantenimiento, lo que compromete su vida til, y tanto la
poblacién beneficiaria como las autoridades incumplen sus responsabilidades™ (p. 127).

De manera similar a lo indicado por Nuiiez (2018), se identifico que la sostenibilidad del
proyecto se ha visto afectada ya que la asociacion de padres de familia no cumpli6 con los
compromisos asumidos durante la fase de preinversion. Por el contrario, ha sido la UGEL, como
entidad operadora, la que ha continuado cubriendo los costos de operacion y mantenimiento
desde que el proyecto fue transferido.

Como se pudo observar en cuanto a la sostenibilidad, es coincidente el incumplimiento de
acuerdos y compromisos por parte de los involucrados directos del proyecto, asi como la
ausencia de mantenimientos y organizacion para la realizacion de los mismos, lo que genera un
riesgo para la prevalencia de los beneficios esperados con la ejecucion de la inversion.

En conclusion, los resultados de esta investigacion refuerzan los hallazgos de estudios
anteriores y validan la utilidad de la variable independiente y sus correspondientes dimensiones
para comprender los retos en gestion de proyectos. Asimismo, se confirma la relevancia de las
evaluaciones ex post para optimizar el uso de recursos publicos y garantizar el cumplimiento de

metas.
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CONCLUSIONES

1. Los resultados de la evaluacion ex post de corto plazo de la inversion “Creacion de la
trocha carrozable del tramo Pfoccorhuay del distrito de Accha — Provincia de Paruro —
Departamento de Cusco”, el cual comenzo a operar cinco meses antes del inicio de la presente
investigacion, siguiendo la metodologia vigente del MEF para evaluaciones ex post de corto
plazo, indican que el proyecto es pertinente, medianamente eficiente y presenta un alto riesgo en
cuanto a su sostenibilidad.

2. El proyecto de inversion publica demuestra su pertinencia al estar alineado con los
objetivos y acciones estratégicas de los planes territoriales y sectoriales, ademés de contribuir a
reducir las brechas prioritarias definidas en el PMI de la entidad ejecutora. Respecto a la
estrategia implementada, la alternativa elegida result6 la mas conveniente, pues, aun
manteniendo los mismos componentes que la segunda opcidn, requirié una inversion menor sin
afectar los beneficios esperados. En este sentido se concluye que el rol de la Oficina de
Programacion Multianual de Inversiones es clave para asegurar que las decisiones de inversion
contribuyan a satisfacer las necesidades poblacionales y territoriales.

3. Los resultados evidencian que el proyecto presenta una eficiencia moderada a nivel
global, con indicador de 0.41 entre lo realmente ejecutado con respecto a la viabilidad
(considerado ineficiente) y un 0.71 entre lo realmente ejecutado con respecto al expediente
técnico (eficiencia media). Al promediar ambos valores resulta 0.54, lo que confirma un
desempefio dentro del rango de eficiencia media

En cuanto al cumplimiento de metas fisicas, los indicadores fueron altos (0.94 con
respecto a la viabilidad y 0.99 con respecto al expediente técnico), demostrando que se

alcanzaron casi todas las metas planteadas. Sin embargo, en los plazos de ejecucion, los
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resultados fueron variados: 0.79 con respecto a la viabilidad y 0.67 con respecto al expediente
técnico, reflejando diferencias frente a lo planificado inicialmente y ubicandose en un nivel de
eficiencia media.

Respecto a los costos, se identifico ineficiencia con respecto a la viabilidad (indicador de
0.49), debido a diferencias significativas entre lo realmente ejecutado y lo presupuestado
inicialmente; sin embargo, en comparacién con el expediente técnico, el indicador fue de 1.05, lo
que demuestra un manejo eficiente de los recursos, ya que se ejecutaron la mayoria de partidas
sin superar el monto previsto. En consecuencia, la Unidad Formuladora y la Gerencia de
Infraestructura desempefian un papel fundamental en la mejora de la ejecucion de inversiones,
mediante estudios y evaluaciones mas rigurosas, asi como también el seguimiento oportuno
mediante los mecanismos implementados por el sistema Invierte.Pe.

4. Segun la evaluacion de la sostenibilidad del proyecto, se revela un elevado riesgo de
sostenibilidad, debido a la ausencia de acciones de mantenimiento, incumplimiento de los
acuerdos establecidos para la operatividad y conservacion de la via, asi como una falta de
organizacion por parte de los beneficiarios en la administracion y cuidado de la trocha
carrozable. El area de Recursos Humanos tiene un rol relevante debido a que puede designar
profesionales encargados de la socializacion continua con los actores involucrados en el

proyecto.
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LECCIONES APRENDIDAS

1. La aplicacion de la evaluacion ex post de corto plazo permitid identificar
tempranamente deficiencias y oportunidades de mejora, evidenciando su utilidad como
herramienta de gestion publica.

2. La adecuada alineacion del proyecto con las prioridades territoriales y brechas
identificadas garantiza la pertinencia de la intervencion; sin embargo, se evidencia que para
futuras inversiones resulta necesario anticipar riesgos de ejecucion de acuerdo a las condiciones
geogréaficas, climaticas y presupuestales.

3. Las variaciones identificadas en plazos y costos durante la ejecucion del proyecto
demuestran la necesidad de mejorar la calidad de los estudios de preinversion y de los
expedientes técnicos. Se resalta la importancia de realizar estimaciones realistas de costos y
cronogramas de ejecucion de acuerdo a la lejania y entorno en donde se ejecutara el proyecto.

4. La limitada implementacion de estrategias de operacion y mantenimiento pone en
evidencia que la sostenibilidad no debe ser tratado como un aspecto minimo del proyecto. Estas
decisiones afectan la permanencia de los beneficios generados y hacen ineficiente el gasto de
recursos financieros asignados, ya que probablemente se tenga que intervenir de nuevo antes de

que el proyecto cumpla su horizonte de funcionamiento.
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RECOMENDACIONES

1. A la Municipalidad Distrital de Accha, se recomienda implementar de manera
permanente las evaluaciones ex post de proyectos de inversion publica, con la finalidad de
identificar los obstaculos y oportunidades de mejora en su ejecucion, asi como incorporar los
resultados y lecciones aprendidas como insumos para optimizar la formulacion, ejecucion y
sostenibilidad de futuras inversiones.

2. A la oficina de Programacion Multianual de Inversiones de la Municipalidad Distrital
de Accha, se recomienda continuar priorizando alternativas de inversion alineadas con los planes
de desarrollo que optimicen los recursos publicos, asegurando que las decisiones tomadas
durante su formulacion y ejecucion se mantengan orientadas a reducir brechas y maximizar
beneficios sin incrementar costos innecesarios, asi también considerar en su cartera priorizada de
inversiones los posibles riesgos financieros, geograficos, sociales para la ejecucion de futuros
proyectos de inversion.

3. A la Unidad Formuladora y Gerencia de Infraestructura de la Municipalidad Distrital
de Accha, se recomienda fortalecer la eficiencia de proyectos a su cargo mediante una evaluacion
mas rigurosa de los estudios de preinversion y de los expedientes técnicos antes de su
aprobacion, incorporando la actualizacion de precios y plazos con criterios realistas, elaborando
de manera adecuada la matriz de involucrados y considerando de forma anticipada los posibles
escenarios de riesgo, también se recomienda reforzar las acciones de control en la
implementacion de los proyectos, usar y promover el uso de Infobras y su apartado de control
ciudadano para un mejor monitoreo y transparencia en el avance de la ejecucion de las

inversiones.
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4. Al area de Recursos Humanos de la Municipalidad Distrital de Accha, se recomienda
que, tanto en la fase de formulacion como durante la elaboracion del estudio definitivo y la
ejecucion, se designe un profesional responsable de la socializacion continua con los actores
involucrados. Esta funcion debe centrarse en informar y dialogar sobre los avances, decisiones y
planteamientos adoptados, con el proposito de prevenir conflictos sociales, fortalecer el
compromiso de los beneficiarios, y generar un entorno de confianza que facilite el cumplimiento

de los compromisos fundamentales para la sostenibilidad de la inversion.
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ANEXOS
MATRIZ DE CONSISTENCIA
Problemas Objetivos Hipotesis In(:;;l:;l(li)il:n te 0];2?:;:;?:;1 Dimensiones Indicadores Subindicadores Instrumentos
Problema General Objetivo General Hipotesis General
(Cuéles son los Determinar los Se obtienen resultados
resultados obtenidos a resultados de la positivos como
partir de la evaluacion - consecuencia de la
ox d evaluacion ex post de -
post de corto plazo evaluacion ex post de
corto plazo del
del proyecto de . corto plazo del La
o 7, proyecto de Creacion ., ,
Creacion de la trocha proyecto de Creacion metodologia
de la trocha carrozable .
carrozable del tramo de la trocha carrozable esta basada en
del tramo Pfoccorhuay o
Pfoccorhuay del del distrito de Accha - del tramo Pfoccorhuay la aplicacién
distrito de Accha - rovincia de Paruro — del distrito de Accha - de los tres
provincia de Paruro — p provincia de Paruro — criterios
de departamento de .
partamento de departamento de establecidos
"o Cusco
Cusco"? Cusco para la
Probl evaluacion ex Validez de la
Ero e;l as Objetivos Especificos Hipotesis Especificas post de corto intervencion,
spectlicos plazo: objetivo central y
Evaluacién pertinencia, fines del proyecto
Ex Post de eﬁCI?an{a y Politicas y con los objetivos  Guia de
Corto Plazo  SoStenibilidad, prioridades del y acciones anélisis
la medicion sector estratégicas de documental,
N El prqyecto de de los los planes
,Cudiles son los Describir los Creacion de la trocha resultados se territoriales y
6 resultados de carrozable del tramo realiza a liticas del
resultados de . , politicas de
. . pertinencia en la Pfoccorhuay del través de los sector
pertinencia en el . on del distrito de Acch .
proyecto de "Creacion < eﬁucmn. ' proyecto  distrito de Accha - indicadores  pertinencia Validez de la
de Ia trocha carrozable de "Creacion de la provincia de Paruro — propuestos en intervencion y el
del tramo Pfoccorhuay trocha carrozable del ~ departamento dp la ’ Brechas objetivo del
del distrito de Accha - trgmf) Pfoccorhuay del Cusco,.ﬁle p.e’rtmente metodologlra prioritarias proyecto con el Guia de
provincia de Paruro — distrito de Accha - en su ejecucién, de de evaluacion consideradas  cierre de brechas  analisis
departamento de provincia de Paruro - acuerdo con las ex post de enel PMIde  prioritarias documental
Cusco" depart:cltmento de politicas y plgnes en el corto plazo la entidad consideradas en
Cusco contexto, regional y el PMI de Ia
local entidad
Validezdela  Estrategia Guia de
estrategia del  utilizada en el analisis
proyecto proyecto documental




(Cuales son los
resultados de
eficiencia en la
ejecucion del proyecto
de "Creacion de la
trocha carrozable del
tramo Pfoccorhuay —
del distrito de Accha -
provincia de Paruro —
departamento de
Cusco"?

Analizar los resultados
de la evaluacion de
eficiencia en la
ejecucion del proyecto
"Creacion de la trocha
carrozable del tramo
Pfoccorhuay del
distrito de Accha -
provincia de Paruro —
departamento de
Cusco"

El proyecto de
Creacion de la trocha
carrozable del tramo
Pfoccorhuay del
distrito de Accha -
provincia de Paruro —
departamento de
Cusco, fue eficiente en
su ejecucion

(Cuaéles son los
resultados de
sostenibilidad del
proyecto de "Creacion
de la trocha carrozable
del tramo Pfoccorhuay
del distrito de Accha -
provincia de Paruro —
departamento de
Cusco"?

Describir los
resultados de la
evaluacion de
sostenibilidad en la
ejecucion del proyecto
de "Creacion de la
trocha carrozable del
tramo Pfoccorhuay del
distrito de Accha -
provincia de Paruro —
departamento de
Cusco"

El proyecto de
“Creacion de la trocha
carrozable del tramo
Pfoccorhuay del
distrito de Accha -
provincia de Paruro —
departamento de
Cusco”, es sostenible
por el cumplimiento
de acuerdos y
compromisos
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.. Guia de
Eficiencia en Y
Producto . analisis
metas fisicas
documental
Eficiencia en el Guia de
L Periodo tiempo de analisis
Eficiencia ejecucion documental
. Guia de
Eficiencia en el N
Costo analisis
costo
documental,
Estado estructural Cuestionario,
y operativo de la  Guia de
infraestructura observacion
- Operacion y
Sostenibilidad ..
mantenimiento Obras de
mantenimiento o . .
Cuestionario

de limpieza
realizadas
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ENCUESTA A BENEFICIARIOS
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GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

PERTINENCIA

NO

ITEM

|s1| NO |

OBSERVACION

Politicas y prioridades del sector

LEl objetivo central y fines del proyecto fue valido en el

Documentos consultados: Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional, Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector
Transportes y Comunicaciones, Plan de Desarrollo Regional

1 gneagloadfolschigﬂgcas y prioridades del sector, al momento Concertado del Cusco, Ley Organica de Municipalidades,
P ' Plan de desarrollo Local Concertado de la Provincia de
Paruro
Documentos consultados: Plan Estratégico de Desarrollo
- L Nacional, Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector
(El objetivo central y fines del proyecto es atin valido en el o .
iy . Transportes y Comunicaciones, Plan de Desarrollo Regional
2 | contexto actual en el marco de las politicas y prioridades

del sector?

Concertado del Cusco, Ley Orgéanica de Municipalidades,
Plan de desarrollo Local Concertado de la Provincia de
Paruro

Brechas prioritarias consideradas en el PMI de la entidad

(El objetivo central del proyecto es valido de acuerdo a las

Documentos consultados: Diagnostico de brechas PMI 2017-

3 brechas consideradas en el PMI de la entidad? 2019
Validez de la estrategia del proyecto
4 (Fue la estrategia seleccionada del proyecto la mas Documentos consultados: Estudio de preinversion,
adecuada en la fase de formulacion del proyecto? Expediente Técnico
5 (Fue la estrategia seleccionada del proyecto la mas Documentos consultados: Estudio de preinversion,
adecuada en el momento actual? Expediente Técnico
6 (Las acciones y metas del proyecto fueron consistentes con Documentos consultados: Estudio de preinversion,

el objetivo central?

Expediente Técnico
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GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

METAS FISICAS
COMPONENTE 01
NIVEL DE .
ACCIONES METAS FISICAS EJECUCION OBSERVACION
Unidad Con Ejecutado Ejecutado
Con . Real respecto a
Infraestructura de la trocha carrozable de Core expediente | . respecto a
. viabilidad(A) | " . ejecutado(C) la
medida técnico(B) o e ET
viabilidad
Trocha Carrozable Km 12.356 11.77 11.77 0.95 1
Documentos
Cunetas Km 12.356 12.025 12.025 0.97 1 consultados: Estudio de
TOTAL LONGITUD COBERTURADA Km 24.712 23.795 23.795 0.96 1 preinvejrsi(')n,. E)fpediente
Seiiales preventivas Und 38.00 43.00 43.00 1.13 1 Téenico, Liquidacion
Técnico - Financiera
Seiales informativas Und 8.00 2.00 2.00 0.25 1
Seiales reglamentarias Und 0.00 2.00 2.00 - 1
Hitos kilométricos Und 12.00 12.00 12.00 1.00 1
Alcantarillas Und 21.00 17.00 17.00 0.81 1
TOTAL SENALIZACION VIiAL Und 79.00 76.00 76.00 0.96 1
COMPONENTE 02
NIVEL DE .
ACCIONES METAS FISICAS EJECUCION OBSERVACION
. Ejecutado | ..
Capacitaciones Un(;(:ad Con ex S((i)il;nte Real respecto a Eél: c:ct?(:i g Documentos
P i | viabilidad(a) | TPECEE | ejecutado(C)| 1a Pesto® | consultados: Estudio de
medida écnico(B) viabilidad preinversion, Expediente
Técnico, Liquidacion
Capacitacion en gestion y mantenimiento vial Tllr 4.00 4.00 0 0.00 Técnico - Financiera
TOTAL Tllr 4.00 4.00 0.00 0.00
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GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

PLAZOS DE EJECUCION
Acciones Plazo de ejecucion Nivel de ejecucion Observaciones
Con Viabilidad ET Documentos
Descripeion Con expediente Ejecutado o | respecto a | respecto a consultados:
viabilidad(A) téenico(B) real(C) lo lo Estudio pdre
ejecutado | ejecutado premversion,
Expediente
Técnico,
Plrg:rc:l‘(’) ;'e 300 240 356 0.84 0.67 Liquidacién
Técnico -
Financiera
FECHAS DE EJECUCION
Etapa Inicio Término N° Dias Documentos
consultados:
Perfil 2/01/2018 | 29/10/2018 300 Estudio de
preinversion,
Expediente Técnico 20/12/2022 | 17/08/2023 240 Expediente
Técnico,
Liquidacion
Técnico -
Ejecucion de obra 20/12/2022 | 11/12/2023 356 Financiera
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GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

COSTOS DE INVERSION
ACCIONES COSTOS NIVEL DE EJECUCION OBSERVACIONES
Descripcion Con expg((i)il;nte Ejecutado rzfsl[“)lel:)clﬂ)d: cllo ET respecto a
viabilidad(A) técnico(B) real(C) ejecutado lo ejecutado
Infraestructuradela | o, 3 356 645 00 | /6,984,026.71 | S/5,115,108.43 0.66 1.37
trocha carrozable
Capacitaciones en
gestion y S/ 13,806.00 S/0.00 S/0.00 - - Documentos
mantenimiento vial consultados: Estudio de
COSTO DIRECTO |S/3,370,448.00 | S/ 6,984,026.71 | S/ 5,115,108.43 0.66 1.37 preirnve.rsi(')n,' Ex'ped'i§nte
Gastos generales S/ 0.00 S/ 0.00 S/1,412,433.70 - - ';ercnl'co, L;qmda(?mn
Expediente Técnico | S/ 101,113.00 | $/33,500.00 | S/33,500.00 3.02 1.00 eenico - Hnanciera
Supervision S/ 168,523.00 | S/380,160.00 | S/380,160.00 0.44 1.00
Liquidacion S/0.00 S/0.00 S/0.00 - -
COSTO
INDIRECTO S/269,636.00 | S/413,660.00 |S/1,826,093.70 0.15 0.23
INVERSION
TOTAL S/ 3,640,084.00 | S/ 7,397,686.71 | S/ 6,941,202.13 0.52 1.07
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GUIA DE OBSERVACION

SOSTENIBLIDAD

Estado situacional y operativo de la infraestructura

NO

ITEM

Bueno

Malo

Regular

OBSERVACION

Condicion fisica de la trocha
carrozable

Condicion fisica de las sefiales
informativas




ESTUDIO DE PREINVERSION DEL PROYECTO
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EXPEDIENTE TECNICO DEL PROYECTO
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LIQUIDACION TECNICO FINANCIERA DEL PROYECTO
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INFORME DE CONSISTENCIA
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ACTA DE INICIO DE OBRA
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ACTA DE RECEPCION DE OBRA
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PANEL FOTOGRAFICO
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