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INTRODUCCION

En los dltimos afios, la diversidad, equidad e inclusion esta considerado como prioridad en la
agenda educativa nacional, sin embargo estas prioridades no reside Unicamente en planes,
politicas o programas, si no en quienes tienen la capacidad de llevarlos a la préactica diaria, el
liderazgo transformacional es un estilo donde lideres inspiran y motivan a sus equipos para
innovar y lograr cambios positivos, fomentando la creatividad, lealtad y alto rendimiento a
través de la empatia, la inspiracién y el crecimiento personal de cada uno de los actores

educativos.

El capitulo | Titulo Planteamiento del problema, abarca la situacion problematica, los objetivos,

formulacion del problema, justificacion e importancia del trabajo de investigacion.

El capitulo Il Titulo Marco teérico conceptual, contiene, antecedentes, definicion de términos

basicos, marco conceptual, hipétesis, variables, dimensiones e indicadores de estudio.

El capitulo Il Titulo hipétesis general y especifica, identificacién de variables e indicadores,

operacionalizacion de variables.

El capitulo IV Titulo metodologia de la investigacion, tipo de investigacion, nivel de
investigacion, método de investigacion, disefio de investigacion, poblacion, muestra, técnicas

e instrumentos de recoleccidn de datos, andlisis e interpretacion de datos.

El capitulo V Titulo resultados de la investigacion y prueba de hipétesis de cada dimensién de

estudio.
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RESUMEN

La presente investigacion tiene como proposito determinar el efecto del liderazgo
transformacional de los directivos en el trabajo colegiado de los docentes en las instituciones
educativas secundarias del distrito de Chinchero-Cusco durante el periodo 2021. Los
directivos cumplen un rol fundamental al conducir las instituciones con el objetivo de lograr
aprendizajes de calidad, aspecto que aun presenta deficiencias en diversos centros

educativos.

La metodologia corresponde a una investigacion de tipo sustantiva, orientada a brindar
respuestas objetivas a problemas concretos, describiendo de manera sistematica las
caracteristicas de los fendmenos estudiados y explicando sus causas. Asimismo, se ubica en
el nivel explicativo o causal, ya que busca identificar las razones por las cuales ocurren

determinados fenébmenos sociales.

A partir de los resultados obtenidos, se determind que el liderazgo transformacional de los
directivos tiene un efecto positivo en el trabajo colegiado de los docentes en las instituciones
educativas de nivel secundario de Chinchero, Cusco. En cuanto a la percepcién docente, el
40,7% considera que el liderazgo es bueno, el 26,4% lo califica como muy bueno, el 16,5%

como regular, el 13,2% como malo y el 3,3% como muy malo.

Finalmente, mediante el uso de estadistica inferencial, se evidencié una relacién alta y
significativa entre el liderazgo transformacional y el trabajo colegiado docente, con un
coeficiente de correlacién de 0,860, lo que indica una fuerte asociacion positiva entre ambas

variables.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, Trabajo colegiado, Aprendizaje de

calidad, Responsabilidad de los directivos. Desempefio docente.
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ABSTRACT

This research aims to determine the effect of transformational leadership by school
administrators on collaborative work among teachers in secondary schools in the district of
Chinchero, Cusco, during the 2021 academic year. Administrators bear the fundamental
responsibility of leading each educational institution to achieve quality learning for students,
something currently lacking in many schools. The methodology applied in this research
corresponds to substantive research, whose purpose is to provide objective answers to
problems that arise. It systematically describes the characteristics of the phenomena studied
and explains the reasons behind these events. The research is situated at the level of
explanatory or causal research, whose objective is to answer or discover the reason or cause
for the occurrence of physical or social events. Based on the experience gained in this work,
it was determined that transformational leadership by school administrators has a positive
effect on collaborative work among teachers in secondary schools in the town of Chinchero,
Cusco. Similarly, the conclusions were reached, where the transformational leadership of the
management staff is good in the secondary level training centers of the district of Chinchero,
Cusco; this is supported by the results presented in table number ten where 40.7% of the
preceptors mentioned that the leadership of their directors is good, another 26.4% rate it as
very good, 16.5% indicated that it is fair, another 13.2% opted to rate it as bad and only 3.3%
responded very bad. On the other hand, inferential statistics and processed data were used,
leading to the conclusion that there is a high and significant correlation between
transformational leadership and comfortable collaboration among teachers in secondary
schools in the district of Chinchero, Cusco. Table 19 shows that the correlation coefficient is
estimated at 0.860 (high), supported by the regression line, which indicates that if the
principal's transformational leadership is effective, this will also result in good teacher

collaboration.

Keywords: Transformational leadership, collaborative work, Quality learning, School

leaders’ responsibility, Teacher performance



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacién problematica

El liderazgo transformacional en directivos es fundamental para el trabajo colegiado
porque inspira y motiva al equipo a través de una visidon compartida, estimula la innovaciéon y
el desarrollo individual, fomenta la confianza y la comunicacion, y promueve la colaboracién
para lograr metas comunes. Al respecto, el Banco de Desarrollo de América Latina (2019)
explica que, investigaciones a nivel mundial sostienen que para lograr mejores resultados en
los aprendizajes es trascendental la labor de los directivos como lideres que promuevan la
innovacion, el cambio y el desarrollo de las instituciones que dirigen. Para el desarrollo de un
buen liderazgo directivo que coadyuve a una buena gestién y un buen trabajo colaborativo
junto a los equipos de maestros de las diversas escuelas de los paises de América Latina con
la intencion de mejorar el desempefio escolar y las cifras de los exdmenes internacionales.
Asi en cada contexto educativo los directivos y los docentes tienen la tarea de impulsar un
clima favorable y motivador para los aprendizajes de los estudiantes.

Por lo tanto, es necesario que los lideres estén capacitados y que posean la
experiencia requerida para ejercer con eficiencia sus funciones. Ademas, estos deben
establecer y mantener Optimas relaciones con todos los que conforman la comunidad
educativa. Asimismo, la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (OEI, 2019) afirma que, la funcién del directivo es esencial para elevar la
calidad de los aprendizajes que se imparten en cada una de las escuelas estatales a través
del desarrollo de buenas practicas pedagodgicas en las que los docentes evidencien la
adquisicion de competencias y habilidades fundamentales ante diversas situaciones
probleméaticas que requieren ser solucionadas.

En ese sentido, Rivero y Aparicio (2020) indican que, décadas atras, los lideres
directivos basaban sus funciones en el aspecto administrativo o gerencial descuidando lo mas
trascendental de su labor que es la gestibn educativa, puesto que, solo buscaban dar
cumplimiento a la presentacién de documentos tales como planes y proyectos institucionales
gue no siempre lograron resultados positivos en las gestiones asumidas. Esto evidenciaba la
falta de cambios profundos en cada una de las instituciones, limitandose asi el trabajo
colaborativo. Actualmente, los equipos directivos intentan poner en préactica el liderazgo
transformacional, el cual permite alcanzar una buena gestion, en la que los docentes asumen

un papel relevante en el cumplimiento de objetivos y metas. Referente a esto, Izquierdo et al.



(2019) sefialan que, el trabajo docente se caracteriza por ser de caracter social, ya que se
busca establecer vinculos de aprendizaje y solidaridad que permiten evaluar la pertinencia de
estrategias y técnicas empleadas en la practica pedagogica con el fin de reconocer aspectos
positivos 0 aquellos que requieren ser mejorados.

Estudios anteriores como los de Montes Ivan (2021) manifiestan que las caracteristicas
particulares del lider transformacional permiten fortalecer el desempefo profesional de los
docentes asi como la obtencion de mejores desempefios por parte de los estudiantes.. Asi
mismo, la apertura que brinde el directivo a los estudiantes genera un clima de confianza,
posibilitando que estos Ultimos participen dinamicamente en la toma de decisiones
institucionales.De igual forma, se manifiesta en la participacion activa del director permite
soluciones oportunas ante dificultades pedagogicas de los maestros. Finalmente sostiene
gue el director debe ser coherente y hace frente a los demas.

Con referente al presente trabajo de investigacion, se ha observado que los lideres
directivos de las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de Chinchero -Cusco,
periodo 2021 en el departamento de Cusco tienen poco dominio de estrategias para organizar
y efectivizar el trabajo colaborativo de los docentes, lo cual retrasa y/o perjudica la gestion
institucional y el cumplimiento de funciones asignadas a cada miembro de la organizacion. Tal
como se sostiene Sanchez (2021), quien analizo la relacion entre el liderazgo del directivo con
el compromiso docente encontrando que el desarrollo de una gestiéon innovadora y eficaz
posibilita el crecimiento de la organizacién, sin embargo, una mala gestién limita el
compromiso y el trabajo docente. En este sentido, Jiménez (2019) expresa que, en la gestion
educativa deben participar todos los entes de la comunidad educativa para alcanzar la misiéon
de la institucion. Esto quiere decir, que las metas y objetivos trazados no pueden lograrse de
forma eficiente y oportuna, si no existe un verdadero trabajo en conjunto. Asimismo, expresa
que, el trabajo colaborativo es imprescindible en el desarrollo de practicas pedagdgicas

orientadas a afrontar diversos retos con la participacion del equipo.

Por tal razon, se plante6 la siguiente interrogante: ¢Qué relacion existe entre el
liderazgo transformacional directivo y el trabajo colegiado del docente en las instituciones
educativas de nivel secundario del distrito de Chinchero -Cusco, periodo 2021? Asi como los
problemas especificos ¢Qué relacién existe entre las dimensiones de la variable liderazgo
transformacional directivo: estimulacion intelectual, motivacién inspiracional, ¢consideracion

individual e influencia idealizada con el trabajo colegiado del docente?

De seguir gestionandose las instituciones educativas estatales del distrito de

Chinchero con estilos de liderazgo no pertinentes, al tiempo y contexto en el que vivimos, se
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seguirdn desperdiciando recursos valiosos utilizados en el proceso educativo, no se podran

resolver problemas de tipo administrativo ni pedagégico , se presentaran dificultades en el

clima institucional, insatisfaccion por parte de los usuarios del servicio educativo, habra baja

demanda en las matriculas de los estudiantes para los primeros grados del nivel secundario,

desprestigio institucional, racionalizacién del personal docente y administrativo.

1.2.

1.2.1.

1.2.2.

a)

b)

d)

Formulacion del problema

Problema general
¢,De qué manera liderazgo Transformacional de los directivos se relaciona con en el
Trabajo Colegiado de los docentes en las instituciones educativas de nivel

secundario del distrito de Chinchero -Cusco, periodo 20217

Problemas especificos
¢De qué manera el liderazgo transformacional de los directivos se relaciona con la
balcanizacion de los docentes de las instituciones educativas de nivel secundario del

distrito de Chinchero -Cusco, periodo 2021?

¢De qué manera el liderazgo transformacional de los directivos se relaciona con la
colegialidad artificial de los docentes en las instituciones educativas de nivel

secundario del distrito de Chinchero -Cusco, periodo 2021?

¢De qué manera el liderazgo transformacional de los directivos se relaciona con la
colaboracion comoda de los docentes en las instituciones educativas de nivel

secundario del distrito de Chinchero -Cusco, periodo 2021?

¢,De qué manera el liderazgo transformacional de los directivos se relaciona con el
desarrollo profesional de los docentes en las instituciones educativas de nivel

secundario del distrito de Chinchero -Cusco, periodo 20217?
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1.3. Justificacion de la investigacién
1.3.1. Metodoldgica

Esta investigacion se asocia a un primer estudio realizado en nivel secundario del
distrito de Chinchero -Cusco, periodo 2021, sobre liderazgo Transformacional de los
directivos se relaciona con en el trabajo Colegiado, desde un procedimiento de
andlisis que busca describir y relacionar las variables de liderazgo Transformacional
de los directivos como un factor determinante que se relaciona con el trabajo
colegiado y que se presenta como estrategia para mejorar los procesos de trabajo

en equipo
1.3.2. Préctica

Se centra en ofrecer a la institucion un estudio sobre liderazgo Transformacional de
los directivos se relaciona con en el trabajo colegiado para analizar la incidencia en
los procesos escolares y brindar estrategias de cualificacion que permitan el
mejoramiento continuo y la gestion escolar de las instituciones educativas de nivel

secundario del distrito de Chinchero -Cusco, periodo 2021

1.3.3. Teobrica

El liderazgo transformacional se justifica teéricamente porque fomenta el
crecimiento individual y organizacional al inspirar, motivar y empoderar a los equipos
hacia objetivos comunes, resultando en mayor satisfaccion laboral, productividad e
innovacién, para elevar y potenciar su rendimiento laboral como mecanismo e
incrementar los aprendizajes significativos de los discentes. La presente investigacion
es importante por su originalidad, y radica, en que ofrecera una experiencia descriptiva
y diagnéstica sistematizada en el tema de la relacién que existe entre el liderazgo
transformacional y el trabajo colegiado de los docentes en las instituciones educativas
de nivel secundario del distrito de Chinchero -Cusco, periodo 2021, que podria

contribuye a transformacion efectiva.
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1.4. Objetivos de la investigacién
15 Objetivo general

Determinar de qué manera liderazgo Transformacional de los directivos se relaciona con en
el Trabajo Colegiado de los docentes en las instituciones educativas de nivel secundario del

distrito de Chinchero -Cusco, periodo 2021.

15 Objetivos especificos

a) Determinar de qué manera el liderazgo transformacional de los directivos se relaciona
con la balcanizacion de los docentes de las instituciones educativas de nivel

secundario del distrito de Chinchero -Cusco, periodo 2021

b) Determinar de qué manera el liderazgo transformacional de los directivos se relaciona
con la colegialidad artificial de los docentes en las instituciones educativas de nivel

secundario del distrito de Chinchero -Cusco, periodo 2021

¢) Determinar de qué manera el liderazgo transformacional de los directivos se relaciona
con la colaboracién comoda de los docentes en las instituciones educativas de nivel

secundario del distrito de Chinchero -Cusco, periodo 2021

d) Determinar de qué manera el liderazgo transformacional de los directivos se relaciona
con el desarrollo profesional de los docentes en las instituciones educativas de nivel

secundario del distrito de Chinchero -Cusco, periodo 2021
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1.5.2.

1.5.3.
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Delimitaciones de la investigacion
Delimitacién espacial

Esta constituido por las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de

chinchero, provincia Urubamba, region Cusco.
Delimitacién temporal

El trabajo de investigacién se realiza en el afio 2021
Delimitacién social

La investigacion se centra principalmente dentro de la jurisdiccion del distrito de

chinchero, provincia Urubamba, region cusco
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CAPITULO I

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

Bases teodricas

Teorias del liderazgo transformacional directivo

El liderazgo transformacional directivo es un método pensado para fomentar el
cambio y la creatividad. Se trata de un proceso que busca influir, guiar y dirigir a los
miembros de una empresa para seguir a su lider de forma voluntaria. La clave radica
en el compromiso por conseguir los objetivos de negocio. Asi visto, el liderazgo
transformacional es aquel que motiva a las personas a hacer mas de lo que ellas
mismas esperan y como consecuencia, se producen cambios en los grupos, las
organizaciones y la sociedad (Bass, 2015) los que representan a su vez, un beneficio

para la colectividad.

Un lider transformacional directivo es alguien que: Alienta la motivaciéon y el
desarrollo positivo de los seguidores. Ejemplifica los estdndares morales dentro de la
organizacion, y fomenta lo mismo de los demas. Fomenta un ambiente de trabajo ético
con valores, prioridades y estandares claros. Este Ultimo autor citado afirma, que el
liderazgo transformacional implica un enfoque hacia la vision para impulsar la conducta
efectiva de los seguidores, motivando la capacidad de asumir los aspectos que

determinan la cultura organizacional, favoreciendo el cambio organizacional.

El Liderazgo Transformacional directivo fue expuesto por Renijith y George (2016), el
politélogo e historiador estadounidense James Macgregor Burns (1978), en su libro
Leadership describe por primear vez que el liderazgo transformacional directivo es un
estilo nuevo de liderazgo, este nuevo estudio fue ampliado en los afios 80 por su
colega Bernardo Bernard M. Bass. Burns estudio a varios lideres politicos entre los
gue destacan son: Franklin D. Roosevelt y John F. Kennedy, estos lideres poseen
rasgos especificos de trabajo mancomunado y colaborativo empoderando a sus
seguidores de ser los nuevos lideres de cambio y transformacion mediante la

planificacidon estratégica y cambiar la cultura organizacional.

Shamir y otros (20218), el lider transformacional directivo es imitado,

admirado y estimado por sus seguidores por sus creencias y valores como
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persona, de ser el ejemplo en el trabajo y en su propia vida, tiene ciertas
caracteristicas y peculiaridades de ser carismatico que invita a sus seguidores a

cumplir su mision.

Estos factores representan los cuatro componentes basicos del liderazgo
transformacional: carisma o influencia idealizada, estimulacion intelectual,

consideracion individualizada y motivacion inspiracional. Entre los principales

estilos de liderazgo de las siguientes teorias:

A) Liderazgo basado en la autoridad;

B) Teorias conductuales de liderazgo (Rejilla administrativa);
C) Continuo de Liderazgo;

D) Enfoques situacionales;

E) Teoria de los rasgos del liderazgo;

F) Teoria de Liderazgo-Personalidad. colaboradores.

Concepto de Liderazgo

Precisar el concepto de liderazgo resulta un poco dificil. En torno a este
tema han trabajado diversos autores de los cuales a continuacién se presentan
algunas definiciones: UNESCO sefiala que “El liderazgo puede definirse como el
conjunto de procesos que orientan a las personas y a los equipos en una
determinada direccion hacia el logro de la excelencia y el aprendizaje
organizacional, primordialmente por medios no coercitivos”, esto se refiere a la
capacidad de influir en los demas para incentivarlos a trabajar con sus pares. En
ese mismo sentido Lussier y Achua, sefiala que el liderazgo es “Proceso de
influencia de lideres y seguidores para alcanzar los objetivos de la organizacion
mediante el cambio”, nada es estatico vivimos en un mundo dinamico y cambiante.

Robbins y Juge (2013), concibe el liderazgo como “La capacidad de influir
en el grupo para que se logren las metas”, sugiere con esto que existe una fuente
formal de influencia que podria asociarse con la autoridad y que su capacidad de
influir en la estructura de trabajo da origen al surgimiento de lideres.

Existen otras interpretaciones del liderazgo, para Chiavenato (2010), el

liderazgo no debe ser confundido con direccion ni con gerencia ya que un buen



2.1.3.

16

administrador se obliga necesariamente a ser un buen lider, sin embargo plantea
gue no siempre un lider es un buen administrador ya que el liderazgo es calificado
como un fendmeno social que ocurre en los grupos sociales y en las

organizaciones, razon por la cual define el liderazgo como “una influencia
interpersonal ejercida en una situacion dada y dirigida a través del proceso de

comunicacién humana para la consecucion de uno o mas objetivos especificos”.

Angulo y Siliceo (2020), describen el liderazgo como “la influencia para el
logro de un fin valioso, “alli la inteligencia emocional del lider cumple un objetivo
fundamental y es generar y mantener un capital emocional en los grupos y
organizaciones, siendo esta la verdadera causa de la productividad humana, en la
medida que se deben generar procesos de sensibilizacion y capacidad de trabajo

colaborativo, aprendiendo a trabajar juntos y en armonia.

Liderazgo transformacional

Mota y Quifidnez (2020). La tendencia a moverse mas alla de modelos
técnicos, para ir hacia modelos que se preocupan mas por las facetas culturales,
morales y simbdlicas del liderazgo se refleja particularmente en el inicio de los afios
90, la nocién de liderazgo transformador se origina en el campo empresarial, pero
rapidamente se traslada al &mbito educativo. El lider debe articular una visién para la
organizacién, comunicarla a los demas y generar en ellos compromiso. El lider
transformacional se esfuerza en reconocer y potenciar a los miembros de la
organizacion y se orienta a transformar las creencias, actitudes y sentimientos de los
seguidores, ya que no solamente gestiona las estructuras internas, sino que también
influye en la cultura de la organizacién con la intencién de cambiarla.

Lussier y Achua (2019). El liderazgo transformacional sirve para cambiar el
statuquo, pues articula para los seguidores los problemas en el sistema actual y una
vision convincente de lo que podria ser una nueva organizacion. Los lideres
transformacionales son personas que promueven el respeto hacia sus colaboradores,
asi como motivacion y habilidades para el pensamiento. Estan conscientes que para
conseguir el compromiso de sus colaboradores es necesario confiarles autoridad,

brindarle apoyo y reconocimiento a su labor.

Los autores al conceptuar o definir el liderazgo transformacional, visualizan

como un liderazgo del siglo XXI, cuyas raices o sus primeras definiciones aparecieron



2.1.4.

17

en la década de los afios setenta y acrecentandose en estos Ultimos afios, es un estilo
de liderazgo que las organizaciones vienen buscado cada vez para ser mas
competitivos, principalmente en las organizaciones educativas de nuestro pais que
necesita, lideres educativos con caracteristicas determinadas y mencionadas por los
diferentes autores que motivan a sus seguidores creatividad, compromiso,
identificacién, proactividad con su trabajo diario y principalmente para lograr

aprendizaje en los pupilos.

El liderazgo transformacional, en sus inicios, fue ejercido por lideres politicos y
luego en las empresas y organizaciones que necesitan competir y estar vigentes en el
duro mercado. Para esta investigacion se ponderé el concepto acufiado por Fernando
de Allesio por considerar varios aspectos fundamentales de Liderazgo en su libro
“Liderazgo y atributos Gerenciales” donde aborda al lider transformacional en varios
escenarios u organizaciones y sus diferentes atributos para vigorizar y acrecentar

dichas organizaciones con la intervencion amalgamada de sus integrantes.

Las instituciones educativas de nuestro pais, principalmente la regién del cusco
en las ultimas evaluaciones ECE no superaron la media nacional en estas pruebas,
por lo tanto el director debe ser un lider transformacional para que motive a sus colegas
a superar estos desafios educativos dentro de sus organizaciones, identificé en el
liderazgo nueve dimensiones, con cinco dominios en el liderazgo transformacional:
influencia idealizada (atributos y comportamiento), motivacién inspiracional,

estimulacion intelectual y consideracioén individual.

Liderazgo transformacional segun Bass

Bass (2002). Burns lo operativiza para generar la linea de investigacion en torno
a lo que se ha denominado “Liderazgo Transformacional”’. Bass, manifiesta que el
liderazgo transformador es una superacién del transaccional e incluye cuatro

componentes:

Carisma: Proporciona vision y sentido de la labor, involucra el orgullo, obtiene respeto
y confianza.
Inspiracion: Comunica altas expectativas, utiliza simbolos para enfocar los esfuerzos,

expresa propdsitos importantes de manera simple.
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e Estimulacién Intelectual: Promueve la inteligencia, la racionalidad y la cuidadosa
solucién de los problemas.
e Consideracién individualizada: Proporciona atenciéon individualizada, trata a cada

colaborador individualmente, instruye, aconseja.

En el liderazgo transformacional se identifican cuatro factores, los cuales son presentados por
Gil, Muiiiz y Delgado (2022):

¢ Influencia Idealizada: Construye respeto y confianza en los seguidores y provee las
bases para aceptar cambios radicales y fundamentales en las formas en que las
personas y las organizaciones operan. También se les denomina carisma por la
insistencia del seguidor de querer emular al lider y desear “ser como el’. posee dos
subtipos: atributos (percepcion del lider como carismatico, confidente, poderoso y
enfocado en ideas de alto orden y ética) y conducta (acciones carismaticas del lider

gue se refieren a valores, creencias y un sentido de mision)

e Motivacion Inspiracional: Cambios en las expectativas del grupo en creer que los
problemas organizacionales pueden ser resueltos. La conducta del lider provee
significado y reta a los seguidores. Hay un alto optimismo en el futuro, comunica una
vision ideal del rumbo de la organizacion con entusiasmo, optimismo, espiritu de

equipo y vision compartida.

e Estimulacion Intelectual: Apunta hacia la creatividad e innovacién al cuestionar
viejas formas, tradiciones y creencias con nuevas formas de solucién. Los seguidores
son retados constantemente a buscar nuevas maneras de operar y accionar al

desligarse de los conocimientos anteriores y vincularse a nuevas acciones.

e Consideracion Individualizada: El lider presta atenciébn a las necesidades
individuales de logro y crecimiento. Determina las necesidades y fortalezas de otros.
Su rol es de mentor y ayuda a sus seguidores a desarrollar altos niveles y tomar

responsabilidades para su propio desarrollo.
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2.1.5. Liderazgo Transformacional segun Leithwood

Kennet Leithwood (2019), y su equipo son quienes han relacionado mejor la modalidad
“transformacional” como la adecuada al movimiento de las organizaciones educativas que
aprenden. Leithwood,s2 estima que frente a los desafios que se presentan en las instituciones
educativas y a los que deben enfrentarse en el futuro, no es posible seguir pensando en un
liderazgo instructivo, la imagen transformadora es potencialmente mas poderosa y sugestiva,
asi como la descripcion del liderazgo eficiente. Se requiere entonces un liderazgo en
coherencia con el desarrollo y aprendizaje de la organizacién trabajando en aspectos como la
visién compartida, culturas de trabajo colaborativas, distribucion de las funciones de liderazgo

y profesionalizacion de los profesores.

Leithwood ha efectuado una sintesis de algunas de las caracteristicas del ejercicio de
liderazgo y las ha plasmado en cuatro ambitos:

[0 Propdsitos (Vision compartida, consenso, expectativas)

00 Personas (Apoyo individual, estimulo intelectual, modelo de ejercicio profesional)

[0 Estructura (Descentralizacion de responsabilidades y autonomia de los profesores)

0 Cultura ( Promover una cultura propia y colaborativa)

Dimensiones de Liderazgo

El modelo de Leithwood comprende ocho dimensiones de liderazgo y cuatro de gestion

gue a continuacion se explican:

1. Construir unavision de escuela: El liderazgo en esta dimension identifica para los
demas lo que es importante a nivel conceptual y operativo, aportando un sentido y
propésito a la realidad organizativa, articulando los distintos puntos de vista. Es tarea
del lider proveer direccién y guia para poner en practica dicha visién, clarificando los

procedimientos individuales para llevarla a cabo.

2. Establecer las metas: Uno de los focos centrales del liderazgo debe ser establecer

las metas y propdsitos fundamentales de la institucion.

3. Proveer estimulos intelectuales: Los lideres contribuyen a que el personal
reexamine algunos de los supuestos de su practica habitual, proveen nuevas ideas,

incentivos y experiencias de desarrollo profesional.
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4. Ofrece apoyos individualizados: Incluye la adquisicién de recursos entre los
cuales podemos resaltar tiempo, materiales, asesores, los cuales beneficiaran el
desarrollo no sélo del personal de la institucién, sino también favoreceran el desarrollo
organizativo. Es necesario que los docentes sientan que la direccién los apoya, que

estan detras de ellos cuando surgen problemas, esto ayuda a reducir la incertidumbre.

5. Proporcionar modelos de las mejoras précticas, de acuerdo con los valores
importantes de la organizacion: Se deben proponer practicas las cuales seran

tomadas como ejemplo a seguir por todo el personal.

6. Inducir altas expectativas de realizacion: Transmitir al personal altas expectativas
de excelencia, consecucion de metas, calidad, desarrollo profesional, y compromiso

institucional, son el centro del cambio.

7. Construir una cultura escolar productiva: Contribuir a que la institucion se
configure como una cultura que promueve el aprendizaje continuo, como una
comunidad profesional donde se comparte el trabajo y las experiencias significativas

entre colegas.

8. Desarrollar estructuras para una mayor participacion en las decisiones
escolares: Crear oportunidades para que todos los grupos implicados participen

efectivamente en las decisiones.

Dimensiones de liderazgo transformacional directivo

D’Alessio (2019), presenta cuatro dimensiones del liderazgo transformacional
directivo que pertenece a Bass (1985): influencia idealizada, motivacién inspiracional,

estimulacion intelectual y consideracion individual.

Renjith & George,( 2021), identifico tres principales maneras o formas que un
lider modifica o cambia a sus discipulos, y son: aumentar su conciencia de la
importancia y el valor de la tarea, Lograr que se centren primero en los propésitos del

equipo en lugar de sus propios intereses y activar sus necesidades de orden superior.

Rozo Mogollén y Abaunza de Gonzaléz, (2020),, consideran las siguientes

dimensiones: carisma, Inspiracién, Estimulacion Intelectual y consideracion individual.
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2.1.6.1. Carisma o influencia idealizada

Esta dimension est4d compuesta por dos sub dimensiones: atributos y
comportamiento, hace referencia a que los lideres son portadores de altos niveles de
moral y conducta ética, los cuales son respetados y que gozan de la lealtad de sus
seguidores por sus atributos y comportamiento, el lider se distingue por su singular
forma de ser y capacidades propias para transmitir confianza, respeto y entusiasmo
(Mendoza & Ortiz, 2020).

2.1.6.2. Motivacién inspiracional

Son lideres que motivan los que estan en su entorno, reconociendo y valorando
el trabajo de sus seguidores, poseen una clara vision del futuro basados en valores e
ideales, demostrando un espiritu individual y de equipo, asi como entusiasmo y
optimismo, anima a sus seguidores a visualizar el futuro. “la motivacién inspiracional
tiene relacion con la experticia del guia para transmitir proyectos valiosos que

comprenden a los demas”. (Fischman, 2021).

2.1.6.3. Estimulacion intelectual

Son lideres transformacionales los que retan los canones de la organizacion,
inspiran el pensamiento divergente y estimulan a sus adeptos a desplegar estrategias,
estimulando la innovacién y la creatividad a través del cuestionamiento, reformulando
problemas, recreando situaciones y fendmenos reales, de diferentes formas, no
difunden las faltas y errores de los individuos, los participantes o integrantes, son los
que proponen las nuevas ideas, las innovaciones y las soluciones a los diversos

problemas que presenta la organizacion.

2.1.6.4. Consideracion individual

El lider pone especial énfasis en la realizacion de las personas, en el desarrollo
de cada uno de los seguidores, les provee de asesoramiento y entrenamiento para
lograr sus metas, logrando recurrentemente un potencial considerable. Las nuevas
ocasiones para aprender se generan con un clima favorable y soporte, los cuales les
permiten una realizacion personal. Los lideres reconocen las distintas necesidades y

anhelos de los individuos. Un lider transformacional debe preocuparse en la
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estabilidad emocional de sus seguidores, estimulando y motivando a cada uno de sus

integrantes en su desarrollo profesional. (Fischman, 2017, p.19).

Teorias del trabajo colegiado

2.1.2.1. Definicién de trabajo colegiado

Segun lo sefalado por (Espinoza, 2004) el trabajo colegiado es referirse a la
reunion de colegas de una misma area curricular, que discuten cara a cara en busca
de un objetivo comun. En el trabajo colegiado Los docentes participan activamente en
la actividad educativa, en el proceso ensefianza - aprendizaje, pero que junto a los
otros involucrados también interviene en la solucién de los problemas que se
presentan en el colegio. El objetivo del trabajo colegiado es apoyar a la colectividad de
docentes para que logren pasar de una cultura individualista a una cultura colaborativa,
con el objetivo de mejorar la practica docente y los procesos administracién de las

instituciones educativas.

Barraza & Guzman. (2020). El trabajo colegiado comprende la buena
planificacion de los conocimientos de las asignaturas, también abarca el intercambio
de informacién, tener una visién global del programa de estudios y otras tareas
propuestas en los documentos mencionados, hoy les corresponde de evaluar su
trabajo y sugerir los cambios que sean necesarios. En estas reuniones de docentes y
directivos debe de prevalecer “la comunicacién, coordinacion, complementariedad,
compromiso, confianza, y colaboracién”. De acuerdo a la Secretaria de Educacion
Publica de México (SEP), menciona que: El trabajo colegiado aumenta la coherencia
de la actividad institucional, permite el desarrollo de actividades pedagdgicamente
enriquecedoras y favorece las actitudes de colaboracion y apoyo mutuo para el
cumplimiento de las responsabilidades individuales y colectivas. Es deseable que esta
modalidad de trabajo se convierta en una practica cotidiana de las instituciones,
ademas de que es importante que se generalice para la toma de decisiones en otros

ambitos de la vida institucional”.

Para el Ministerio de Educacion del Perq, el trabajo colegiado debe realizarse
de manera permanente, ya que manifiesta las necesidades de la institucion educativa
y los acuerdos que asumen los directivos y los docentes. Las reuniones entre docentes

y directivos permiten la reflexién, el analisis, la evaluacion y la toma de decisiones para
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mejorar la practica pedagdégica de los profesores tomando en cuenta los aprendizajes
de los estudiantes. Ademas, promueve el intercambio de experiencias pedagdgicas
gue permitan lograr los aprendizajes (MINEDU, 2022). Asi mismo sefala que ante la
necesidad de mejorar los aprendizajes de los escolares, se ha implementado en los
colegios la estrategia de “trabajo colegiado” que consiste en apoyo mutuo entre
docentes y directivos, donde se interactda bajo el marco del respeto, empatia, dialogo,
solidaridad y sin autoritarismo. De acuerdo a los conceptos anteriores podemos
concluir que el trabajo colegiado es una estrategia de trabajo en equipo conformada
por docentes y directivos, con capacidad de saber escuchar y de saber dialogar para
acordar, aportar conocimientos, experiencias, buscando solucionar problemas en

torno a las metas e intereses de la institucién educativa.

El trabajo colegiado consiste en la integracion de espacios, por materias o
areas de ensefianza, en los cuales los docentes intercambian conocimientos,
experiencias y probleméticas que enfrentan en la vida académica, ademas de analizar,
proponer y crear colectivamente productos en beneficio de la actividad docente,
Efectivamente el trabajo colegiado vendria a ser aquel espacio de reunién grupal de
los docentes de un determinado grado o ciclo en la que se toma acuerdos pertinentes
a fin de optimizar el desempefio docentes para alcanzar metas y niveles de aprendizaje
en los estudiantes, para ello se ha disefiado la propuesta accién y de acuerdo a lo

planteado por los autores mencionados.

El trabajo colegiado es modelo de trabajo colaborativo que busca afianzar y
elevar los aprendizajes de los alumnos, busca el trdnsito de una préactica individualista
a una practica de apoyo o colaboracién, donde los participantes exponen sus aciertos,
desaciertos, fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas y con la intervencion
de todos enfrentar las debilidades que se presentan en el trabajo cotidiano, asi mismo
realizan planes, proyectos de mejora continua en beneficio de los estudiantes y por

ende en logro de objetivos y aspiraciones institucionales.

De Juérez,( 2018), asegura que el trabajo colegiado impulsa las practicas
docentes en la ensefianza aprendizaje de los estudiantes, Carbajal,( 2008), apoya que
el trabajo colegiado debe tener reglas bien definidas mediante la participacion
democratica y consensuada de todos los participantes, Guadalupe y Turriza, (2009),
manifiesta que es un espacio donde los docentes reciben asesoria y preparacion para

enfrentar problemas de aprendizaje, Evans, M. (1998), investigadora mexicana de
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problemas educativos y de aprendizaje determina que el trabajo colegiado es la
busqueda de la mejora institucional mediante la participacion de los docentes vy
directivos en la cual se definen acciones y se toman decisiones importantes para

resolver problemas institucionales, principalmente, los aprendizajes de los estudiantes.

2.1.2.2. Caracteristicas del trabajo colegiado

El trabajo colegiado es una estrategia de consulta y andlisis el cual implica la
toma de decisiones consensuadas de forma sistematica, este proceso requiere
canales de comunicacién asertiva para que los profesionales de manera organizada
manifiesten sus necesidades de planificacion, ejecucidn y evaluacion de los proyectos
con objetivos claros que eleven el nivel académico de los estudiantes. El cuerpo
colegiado involucra a todo el personal de la institucion educativa, el personal directivo,
docentes de todos los niveles, coordinadores, personal responsable de biblioteca,
laboratorios, centros de cémputo, promotores culturales, centro de idiomas y otros con

los que cuente la institucion.

- Se constituye formalmente en reunién de todo el personal a través de un acta validada
por la autoridad de mayor jerarquia, en la educacién basica seria por el director de la

institucion.

- Los integrantes formalizan sus funciones a través de un nombramiento expedido por

la direccién pedagdgica.

- El presidente es el director, sin posibilidades de delegar la funcién.

- El secretario del colegiado sera el subdirector, si no existiera se delega a un docente

por consenso.

El éxito del trabajo colegiado en la |.E esta supeditado del liderazgo del director
quien tiene la funcion de orientar y promover que el equipo docente participe
activamente en el proceso de la planificacion curricular (MINEDU, 2015, p. 33) y del
compromiso de los docentes hacia la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y

por consecuencia a la calidad educativa a nivel nacional.
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2.1.2.3. Estrategias del trabajo colegiado

(MINEDU, 2021). Para la planificacién de las actividades del trabajo colegiado
se debe tener en cuenta las semanas lectivas y las semanas de gestion dentro del afio
escolar, este cuenta con “treinta y seis (36) semanas lectivas distribuidas en 4 bloques
de 9 semanas cada unay ocho (8) semanas de gestidn. Para realizar el plan de trabajo
del colegiado se debe tener informacién sobre el diagnéstico de la institucion
educativa, los resultados de evaluaciones de los estudiantes del ultimo afo,
identificando las debilidades para definir el problema especifico a resolver. El plan
puede ser elaborado de manera semestral o anual dependiendo del contexto donde
se desarrolla. El trabajo colegiado tiene distintas modalidades o maneras en que se
pueden trabajar en la institucion, en este estudio se ha considerado las siguientes

modalidades para su desarrollo de acuerdo al contexto de la institucién educativa:

a) Por el grupo que atienden. Docentes que ensefian distintas asignaturas a una

misma aula, grado o ciclo de estudios, pueden observar y analizar lo siguiente:

- Las caracteristicas de los estudiantes, fortalezas y debilidades en el proceso de

aprendizaje.

- Los ambientes, medios y materiales donde se imparten las ensefianzas y como se

relacionan con el aprendizaje.

- Los casos que necesitan atencion especifican y las opciones necesarias para

apoyarlos.

- Los problemas frecuentes que presentan al momento de cumplir con los trabajos

académicos.

- Nivel de estudiantes que vienen de hogares disfuncionales, de aquellos que ayudan
en el trabajo a sus padres y de los que se encargan del cuidado de sus hermanos

menores.

Todo ello con la finalidad de conocer mejor a cada estudiante y a partir de ellos

generar propuestas para que puedan lograr aprendizajes.
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b) Por el grado o ciclo que atienden: los acuerdos estadn relacionados a la
elaboracion de contenidos en base a experiencias exitosas en el grado y ciclo que

ensefian y entre otras actividades que benefician a maestros y estudiantes:

- Evaluar los logros de los estudiantes de todas las areas curriculares y compararlas

con los datos anteriores.

- Planificar contenidos de aprendizaje en la programacion de corta y larga duracién de

acuerdo al contexto cultural de los estudiantes.

- Elaborar materiales de apoyo al estudio.

- Contextualizar los materiales impresos por cada area curricular.

- Realizar el seguimiento del uso de materiales impreso del MINEDU.

- Planificar actividades de apoyo a la formacion de los escolares.

c¢) Por las asignaturas: el trabajo colegiado consiste en la reunién de docentes de una
misma area curricular que permite intercambiar ideas, recursos, medios, materiales,
estrategias y técnicas de aprendizaje que favoreceran elevar el logro de los

estudiantes.

- Los docentes podran identificar qué contenidos presentan dificultades en los

estudiantes para luego analizarlos y proponer estrategias para su tratamiento.

- El intercambio de informacién y la exploracién de fuentes de informacién seran la

base de las reuniones para la planificacion y ejecucién de contenidos de aprendizaje.

d) Por institucién: Aplicado a cada una de las instituciones de la educacion basica,
donde participan directivos, docentes de todos los niveles y areas curriculares
conjuntamente con otros profesionales que trabajan en la institucion. Su trabajo
colegiado consiste en diagnosticar los problemas educativos de la institucion centrado
en el logro de aprendizaje de los escolares para proponer proyectos de actividades

gue atiendan esas necesidades.



27

2.1.2.4. Funciones del orientador en el trabajo colegiado

(MINEDU, 2021). El director es quien conduce las reuniones del trabajo
colegiado, dentro del marco legal del Ministerio de Educacioén su funcién es Planificar,
dirigir, supervisar y monitorear la gestion escolar, asi como asegurar las condiciones
operativas del colegio a su cargo, es el responsable del funcionamiento adecuado de
la escuela. Segun documento emitido por la Secretaria de Educacion Técnica (SEP)
de México, indica que el papel del director es fundamental en el trabajo colegiado para
generar reuniones productivas, para ello debe contar con conocimiento profundo de
las metas y propésitos establecidos en el curriculo nacional, sobre el perfil del
estudiante, el progreso académico de los mismos y sobre el desempefio de los
profesores, asi mismo debe conocer los factores principales que participan en ciertas

practicas institucionales que favorecen o dificultan la labor educativa.

El director de la escuela es quien dirige el trabajo colegiado y conjuntamente con los
docentes elaboran el plan de trabajo, este documento debe considerar en su estructura
el diagnédstico y FODA institucional para saber como estamos y hacia donde vamos.
Las actividades a realizarse deben estar en el cronograma, con nombre del
responsable, fecha de ejecucién y firma. La frecuencia del trabajo colegiado se dara
cuenta a partir del cronograma de actividades, para ello las metas tienen que ser
claras, medibles y de acuerdo al contexto de la institucién. Se tiene que tener en cuenta
gue cada uno de los miembros debe de tener compromisos para el mejor desarrollo

de las responsabilidades de cada uno.

En base a lo establecido en el plan de trabajo se promueve seguir y evaluar
sistematicamente las tareas educativas como una forma de enriquecer el desempefio
de los docentes y del funcionamiento de la escuela; la actualizacién permanente del
profesorado. Para un buen desempefio en el trabajo colegiado el director debe tener
en consideracion algunos aspectos externos e internos antes, durante y después de

cada reunién de trabajo que deben ser tomados en cuenta:

a) Definir la agenda de reunién del semestre, esta agenda se debe programar de
manera consensuada al inicio del afio escolar, cumpliendo las competencias del
“Marco del buen desempefio directivo” el cual le permite conducir de forma participativa
la planificacion institucional a partir de la cognicién de los procesos pedagdgicos, del

clima escolar, de las caracteristicas de los escolares y su entorno; encausandolas
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hacia la consecucion de las metas de aprendizaje (MINEDU, 2015, p. 33).

Especificamente para agendar el trabajo colegiado debe considerar lo siguiente:

- Definicion de fechas, horarios y duracién de las reuniones.

- Definir los propdésitos de cada reunién.

- Precisar el lugar de reunién del trabajo colegiado.

- Realizar seguimiento a cada uno de los acuerdos.

b) Agenda de reunidn colegiado, el director debe programar reuniones mensuales

gue deben incluir:

- Andlisis de indicadores de logro de los estudiantes.

Elaboracién de instrumentos de evaluacion basados en aprendizaje por competencias.

- Evaluacion del desarrollo de competencias docente.

- Disefio y elaboraciéon de materiales didacticos

- Considerar temas adicionales propuestos con anticipacion.

c¢) Clima laboral, el directivo promueve la participacion democratica de los diferentes
actores de la escuela y de la comunidad en beneficio de los aprendizajes, asi como un
ambiente escolar basado en el respeto mutuo, el estimulo, la cooperacion y el
reconocimiento de las diferencias (MINEDU, 2015, p. 33). En las reuniones de “trabajo
colegiado” debe propiciar la participacion de todos sus miembros tomando en cuenta
sus opiniones y respetandolas independientemente de la posicidon que ocupen en la
institucion, estas acciones de respeto y empatia mantendrdn un buen clima

institucional.

d) Ambientes propicios para el trabajo colegiado, aquello es necesario para
alcanzar los objetivos educativos; por ello, la institucion debe generar condiciones que

favorezcan el intercambio, la elaboracion compartida de acciones para mejorar la
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negociacién y establecer acuerdos.(SEP, 2003, p. 11). El ambiente debe contar con

los medios y materiales que faciliten las exposiciones e intercambios de ideas.

e) Horario de reunién, El trabajo colegiado tendra éxito en su funcionamiento si se
toma en cuenta que debe realizarse en horas libres sin perjudicar las horas
pedagdgicas del aula, para ello se debe llegar a un consenso sobre el horario para no
perjudicar las actividades personales de los miembros del colegiado, en este aspecto
el director no debe imponer un horario de trabajo y debe seguir el protocolo de sus

funciones en cuanto a la gestion del buen uso del tiempo de la institucion educativa.

2.1.2.5. Dimensiones de trabajo colegiado

Segun Barraza y Barraza Soto (2014), consideran las siguientes dimensiones
proporcionadas por Fullan y Hargreaves (1997), La balcanizacion, la colaboracion
cdmoda, y la colegialidad artificial, Guevara et al.,( 2021) realizan el analisis del buen
marco del desempefio docente, donde observaron las buenas préacticas docentes que
coadyuvan a sustentar y mejorar los aprendizajes de los pupilos y el trabajo colegiado
forma parte de los llamados grupos de interaprendizaje (GIA) aplicando modelos de
trabajo colaborativo y se tiene las siguientes dimensiones: La balcanizacion,
colegialidad competitiva, colegialidad artificial y colaboracién cémoda. Rodriguez,
(2012) enfatiza el trabajo colegiado agrupando en cuatro espacios: trabajo en el aula,
clima de trabajo, relacion con las familias de los alumnos y desarrollo profesional.
Guevara et al., (2021, p.252), propone las siguientes dimensiones de trabajo
colegiado, estrategia de balcanizacién, estrategia de colegialidad competitiva,

estrategia de colegialidad artificial y estrategia de colaboracion comoda.

Los autores descritos en el parrafo anterior coinciden en algunas dimensiones
y otras son aparentemente diferentes, se observa ademas que el autor no se desvia
del objetivo comudn que es elevar el nivel de los aprendizajes de los alumnos mediante
el trabajo colegiado, las dimensiones a considerar en el presente trabajo de
investigacion son: la balcanizacion, la colegialidad artificial, colaboracion comoda y

desarrollo profesional.
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2.1.2.5.1. Labalcanizacion

Barraza y Barraza ( 2014), es una estrategia que consiste en la separacion
del total de docentes participantes en otros grupos mas pequefios, considerando su
afinidad, las materias que ensefian, el nivel de participacion y colaboracién que les
permita resolver de mejor forma los problemas de aprendizaje convirtiéndose a veces
en una forma de competitividad entre los grupos. Guevara et al., (2021, p.252), es una
estrategia para formar grupos separados y competitivos entre docentes para obtener

mejores resultados en la solucion de problemas de aprendizaje e institucional.

2.1.2.5.2. Colegialidad artificial

Andrea ( 2015), es una fase preliminar para realizar trabajos cooperativos
duraderos donde los administradores tienden a controlar y regular procedimientos
especificos implantando reuniones, metas, tiempos y espacios donde predominan los
modos individuales. Guevara et al., (2021, p.252), es una estrategia donde se
fundamenta la colaboracion de los profesores para revisar instrumentos de gestion,

evaluar y desarrollar grupos de interaprendizaje en un determinado tiempo y espacio.

2.1.2.5.3. Colaboracién comoda

Barraza y Barraza, (2014), los miembros de la organizacion piensan en el
momento a corto plazo y en lo practico dejando de lado la reflexion, la discusién de los
problemas de aprendizaje de los discentes, evitando la confrontacibn como estrategia
de trabajo colegiado para que la institucion sea orientado a una verdadero desarrollo.
Guevara et al., (2021, p.252), es la practica organizativa para resolver problemas de
ensefianza en corto tiempo, permite a los profesores planificar y realizar actividades

de retroalimentacion de forma individual y grupal con los estudiantes.

2.1.2.5.4. Desarrollo profesional

Rodriguez, en su trabajo de investigacion sobre esta dimension expone que es
un proceso continuo de los individuos (docentes y administrativos), que mantiene,
amplia y mejora sus competencias pedagdgicas, conocimientos, capacidades y
habilidades para ser reconocido como un profesional competente. Guevara et al.,

(2021, p.252), es una estrategia para responder a las necesidades institucionales,
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motivando a los docentes a realizar trabajos de calidad y eficaz, desarrollando

actividades orientadas a su desarrollo profesional.

2.2. Marco conceptual

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

Estilos de liderazgo

A pesar de no existir un consenso absoluto sobre la tipologia de liderazgo,
actualmente se reconoce tres estilos dominantes, estos son : el liderazgo
transformacional, el liderazgo transaccional, y laissez faire (‘dejar hacer, o

permisivo).

liderazgo autocratico,

También conocido como autoritario. El liderazgo autocratico se da cuando un solo
individuo asume todas las decisiones y sobre sus hombros recaen todas las
responsabilidades, mientras que las personas a su cargo se limitan a seguir las

ordenes recibidas.

Liderazgo estratégico

Es el proceso de ofrecer la direccion e inspiracion necesarias para crear e
implementar una visiébn compartida, una mision donde todos se puedan alinear y
asi trazar juntos las estrategias para lograr y respaldar los objetivos

organizacionales.

Liderazgo democréatico

También conocido como liderazgo participativo, incentiva a que varias personas se

involucren en el proceso de toma de decisiones. Entre los lideres mas democraticos

del mundo se encuentran algunos jefes de gobierno o de grandes corporaciones.

El lider transformacional

Es aquel que se avoca al crecimiento y empoderamiento de sus seguidores,
consiguiendo incrementar aumentar la motivacion y la moral de los mismos. Los
lideres transformacionales provocan objetivos y metas retadoras por los cuales
amerita desplegar esfuerzos y logran activar a sus seguidores en aras de alcanzar

tales objetivos y metas.
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El lider transaccional

Es aquel que acompafa, monitorea y controla a sus seguidores a partir de
mediciones respecto de las metas convenidas. Asi, los términos de analisis son de
corto plazo y este lider no pretende cambios del clima o la cultura organizacional.
En el estilo de liderazgo denominado laissez faire, o ‘permisivo’, el lider evita
tomar responsabilidades a su cargo. Por consiguiente, prefiere dejar de lado las
decisiones y las acciones que le hagan ser responsable de los resultados de las
mismas. De este modo elude y minimiza su propia autoridad y se ausenta en los

momentos clave de la direccion de su equipo

Cultura organizativa

No existe un concepto unanimemente aceptado de “Cultura Organizativa”. Sin
embargo, luego de una ardua revisién podemos concluir que es una expresién que
hace referencia al conjunto de supuestos, valores, creencias, hormas
sobreentendidas que subyacen y sostienen lo que se hace en la escuela, sus
rutinas pedagdgicas y organizativas. Casi siempre permanece implicita, pero es una
dimensién organizativa que marca todas las facetas del centro escolar y su

funcionamiento como tal.

2.2.8. Gestién educativa

La gestion educativa se propone trasladar los principios generales de la gestion
al ambito educativo. No es meramente una disciplina tedrica, mas al contrario, es
una disciplina aplicada en el mismo proceso educativo. En nuestros dias, esta
practica esta fuertemente influenciada por el discurso de la politica educativa. Por
ende, la gestidn educativa es un campo en la cual se vinculan los planos de la

teoria, de la politica y de la practica.
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Antecedentes empiricos de la investigacién.

2.3.1. INTERNACIONALES

A). Lamifa (2020), realizé6 un trabajo de investigacion acerca de “El liderazgo
pedagdgico hacia la mejora de la calidad de los aprendizajes” para alcanzar el grado
de magister en el area de Educacion en la Universidad Andina Simén Bolivar, Quito.
El objetivo de dicho trabajo fue reflexionar en referencia a los aportes de la teoria de
liderazgo transformacional en el campo educativo para fomentar el liderazgo
pedagdgico del personal directivo y docente. Este trabajo de investigacion es de
caracter interpretativo de tipo bibliografico, responde a un disefio o investigacién de
tipo cualitativo ya que se caracteriza por utilizar fuentes diversas, métodos e
investigadores para tratar un solo problema o tema, los cuales se congregan alrededor
de un punto central del estudio. Producto de esta revision documental, la autora,

concluye:

e Que el liderazgo transformacional avoca mas a los aspectos de indole
administrativos y socio afectivos y no asi al desarrollo pedagdgico de la
institucion educativa. Por otro lado, el liderazgo pedagdgico centra su interés
en el aprendizaje del estudiante, ya que se lo concibe como un tipo de
liderazgo que crea condiciones para el aprendizaje.

¢ Asi mismo manifiesta que como alternativa a las problematicas detalladas,
varios investigadores consideran que la convergencia coherente entre el
liderazgo transformacional y el liderazgo pedagdgico, permiten alcanzar una
forma de liderazgo educativo integral/eficaz con un mayor impacto tanto en el
liderazgo directivo, desempefio docente, asi como en el rendimiento/logro

académico de los estudiantes.

B). Arones (2019), realiz6 un estudio respecto a la “Percepcion del liderazgo directivo
y compromiso laboral del profesorado de organizaciones educativas publicas” para
conseguir el grado de magister en Ciencias de la Educaciéon con mencion en Gestion
Educacional en la universidad “Enrique Guzman y Valle”- Lima. El objetivo, en este
caso, era investigar la relacion existente entre el liderazgo directivo transformacional
y el compromiso laboral del profesorado en las Instituciones Educativas de Gestidn
Pudblica “Nicolas de Piérola”, “Leoncio Prado” y “José A. Quifiones”, afo 2018. La
muestra estratificada aleatorizada fue de 123 docentes. La investigacion se realizo

bajo el enfoque cuantitativo, de tipo correlacional, y disefio transversal. Mientras la
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Escala de Liderazgo Transformacional y el Inventario de Medicién del Engagement
en el Trabajo, sirvieron de instrumentos de recoleccion de datos. La principal

conclusion a la que arriba es:

e Elliderazgo transformacional directivo arroj6 una correlaciéon directa moderada
y estadisticamente significativa (r = 0,41) con el compromiso laboral del
magisterio de las instituciones educativas motivo de investigacion, indicaron
gue el espacio escolar se considera un agente didactico que ayuda a ofrecer
las condiciones fisicas Optimas para el desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje. Asimismo, permite la creacion de un entorno adecuado para el
desarrollo de las habilidades de los estudiantes, fomentando su autonomia,

asi como la motivaciéon del docente

C). Siles (2015), realizé un trabajo de investigacion sobre el ‘“liderazgo
transformacional e intraemprendedurismo”, el mismo que fue presentado para alcanzar
el grado académico de doctor en direccién de empresas en la universidad de Valencia
Espafia. El principal objetivo de esta investigacion es observar y analizar la relacién
existente entre el liderazgo transformacional y el emprendimiento y la mediacién que
presenta la cultura organizacional. La investigacion y la revision bibliogréfica, las
pruebas empiricas llevaron a la clarificacion de la investigacion conduciendo a la

aceptacion de las hipétesis propuestas. Las conclusiones que llego:

e El trabajo colegiado es alto en un 48.5%; el desempefio docente también es
alto en un 78.8%, por lo tanto, el trabajo colegiado esté relacionado con el
desempefio docente, alcanzando un porcentaje de 39,4%; de lo mencionado
este estudio es un aporte o soporte en el trabajo colegiado, ya que si ponen en
practica sus competencias, su vocacién con optimismo para el bienestar de la
comunidad estudiantil, su desempefio sera excelente. esta investigacion, lo
presenta en cinco apartados: revision bibliografica, estudio empirico,

implicaciones gerenciales, limitaciones y futuras investigaciones.

D). Latesis de Rebaza et &l. (2019), sobre la “influencia del liderazgo transformacional
sobre el trabajo significativo de los empleados”, trabajo de investigacion que fue
presentada para aspirar al grado de maestro en organizaciéon y direccion de personas
en la Universidad ESAN. Los autores se basaron en el disefio descriptivo correlacional,

describieron los fenémenos, ambitos y sucesos de las variables de estudio,
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demostrando que el liderazgo transformacional influye positivamente en el trabajo de

los trabajadores de la organizacion en estudio.

2.3.2. NACIONALES

A). La investigacion de Ledn Rojas (2018), sobre “liderazgo transformacional y el
desempefio docente en las instituciones educativas con jornada escolar completa en
Abancay -2017”, trabajo de tesis que fue elaborada para alcanzar el grado de
magister en la administracion de la educacion en la Universidad Cesar Vallejo. El autor
siguiendo el disefio descriptivo correlacional, describié los fendmenos, ambitos y
sucesos de la relacién de variables de estudio en 147 docentes y directivos, llegando

a la conclusién:

e El liderazgo transformacional se relaciona positivamente con el desempefio
docente de con jornada completa de la educacion secundaria, La investigacion
nos permite vislumbrar que el liderazgo transformacional influye positivamente
en el trabajo colegiado de los docentes, por ende, tiene una relacién directa
con nuestro estudio, toda vez que estamos abordando el Liderazgo
transformacional y trabajo colegiado con la finalidad de acrecentar el progreso
anual de todos los alumnos del nivel secundario en el distrito de Chinchero-

Cusco.
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B). Ortega (2021) en su reporte propuso medir la relacion del trabajo colegiado con la

calidad educativa del docente. La metodologia ha sido aplicada, de ruta cuantitativa,

se empled una muestra de 60 docentes y el instrumento fue el cuestionario. El autor

concluye:

Que el trabajo colegiado se relaciona significativamente con la calidad
educativa del docente. Asi mismo existe relacion con las dimensiones de
trabajo colegiado: el diagndstico, la planeacion, instrumentacion, evaluacion y
mejora continua se encuentran relacionados significativamente con la calidad
educativa. Se tomod en cuenta este trabajo de investigacion porque plantea una
relacién significativa entre el trabajo colegiado y la calidad educativa, afirmando
gue si se mejora el trabajo colegiado en docentes y directivos la calidad

educativa sera buena.

C). Fano (2020) desarrolla como objetivo medir si el trabajo colegiado influye en el

desempefio docente. El método es cuantitativo de nivel basico correlacional; la técnica

fue la encuesta y su instrumento el cuestionario. Ello ha permitido concluir:

Que el 66% de los encuestados indican que el trabajo colegiado se encuentra
en el nivel medio; seguido de 27% que muestra un nivel bajo y finalmente el
12% presenta un nivel alto; respecto al desempefio docente, el 65% esté en el
nivel medio, en un nivel bajo se ubica el 19% y en un nivel alto se encuentra el
16%; por lo tanto, el trabajo colegiado y el desempefio docente estan
relacionados fuertemente teniendo una significancia de 0,000 y un r de Pearson
al 0,932. De lo sefialado, cabe mencionar que es un aporte en el cual el docente
no efectda una buena planificacién 9 en su proceso pedagdgico, no alcanza a
tener una comunicacion asertiva con la institucién en su conjunto, ni reflexiona

su préctica pedagdgica ni la de otros.

D). Antonio y Herrera (2019) propusieron en su estudio evaluar la opinién de los

docentes respecto al desempefio del liderazgo pedagogico directivo. La metodologia

utilizada ha sido de alcance descriptivo; la muestra se conformé de 59 docentes; lo

cual se aplicé la encuesta, asi mismo el cuestionario como instrumento, dicho

instrumento consté de 30 items con una validez de confiabilidad 0,981. Es asi que

concluyen:

Que el liderazgo pedagdgico de los directivos posee una aceptacion muy
buena, sin embargo, existen algunas limitaciones que deben ser manejados a

través de nuevas destrezas para llegar a la efectividad y eficacia de un buen
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liderazgo pedagdgico y de esa manera mejorar el aprendizaje estudiantil. Este
estudio es un soporte en la tesis porgue asevera que el liderazgo pedagdgico
directivo aln estd en proceso, existen limitaciones en cuanto a estudios que

representan factores que inciden en la practica pedagdgica.

E). Castillo (2018) en su investigacion tuvo por finalidad relacionar el trabajo colegiado

con el desempefio docente. La metodologia es cuantitativa, de nivel correlacional y no

experimental; para la recoleccién de datos se utilizé la encuesta y el cuestionario,
aplicandose a 33 docentes, el cual se obtuvo como conclusién:

¢ Que el trabajo colegiado es alto en un 48.5%; el desempefio docente también

es alto en un 78.8%, por lo tanto, el trabajo colegiado esta relacionado con el

desempefio docente, alcanzando un porcentaje de 39,4%; de lo mencionado

este estudio es un aporte o soporte en el trabajo colegiado, ya que si ponen en

practica sus competencias, su vocacién con optimismo para el bienestar de la

comunidad estudiantil, su desempefio sera excelente.

Los antecedentes citados anteriormente demuestran que las variables de
estudio tienen un efecto positivo donde una de ellas es consecuencia de la otra los
investigadores llegaron a estas conclusiones después de haber realizado encuestas,
entrevistas a los miembros de las organizaciones educativas las mismas que han

tenido un riguroso andlisis estadistico.

2.4. Marco legal

a) Ley general de educacion Ley Nro. 28044.

b) Ley de la reforma magisterial Ley N° 29944
c) Reglamento de la reforma magisterial D.S.N° 004-2013-ED.

d) Ley del Servicio Civil Ley N° 30057
e) Ley general de inspeccion del trabajo LEY 28806

f) Ley de la productividad y competitividad laboral D.L. 728
g) Ley del procedimiento administrativo Ley N° 27444
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h) Matriz de indicadores de desempefio y metas del sector educacion R.M.
N° 191-2007-ED.
i) Orientaciones para el desarrollo escolar 2020 R.V. N° 220-2019-ED.

j) Aprueban el curriculo nacional de la E.B. R.M. N° 281- 2016- minedu
k) Ley que declara a la educacion basica regular como servicio publico
esencial Ley N° 28988.

Estas normas y disposiciones de caracter legal en nuestro pais sirven de instrumentos
de gestion, tanto a directivos y docentes de las instituciones educativas, principalmente
en el distrito de Chinchero, asi mismo debo aclarar que estas normas a veces no son
compartidas en forma colegiada de parte de los directivos con los docentes para analizar
los beneficios y limitaciones, por diversas razones que finalmente no benefician en el

desarrollo institucional ni profesional de directivos y docentes.
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CAPITULO Il

HIPOTESIS Y VARIABLES

Hipotesis
3.1.1. Hipdtesis general
El liderazgo Transformacional de los directivos se relaciona significativamente
con en el Trabajo Colegiado de los docentes en las instituciones educativas de

nivel secundario del distrito de Chinchero -Cusco, periodo 2021
3.1.2. Hipotesis especificas

a) El liderazgo transformacional de los directivos se relaciona significativamente con
la balcanizacién de los docentes de las instituciones educativas de nivel secundario

del distrito de Chinchero -Cusco, periodo 2021

b) Elliderazgo transformacional de los directivos se relaciona significativamente con
la colegialidad artificial de los docentes en las instituciones educativas de nivel

secundario del distrito de Chinchero -Cusco, periodo 2021

c) Elliderazgo transformacional de los directivos se relaciona significativamente con
la colaboraciéon comoda de los docentes en las instituciones educativas de nivel

secundario del distrito de Chinchero -Cusco, periodo 2021

d) Elliderazgo transformacional de los directivos se relaciona significativamente con
el desarrollo profesional de los docentes en las instituciones educativas de nivel

secundario del distrito de Chinchero -Cusco, periodo 2021

3.2. Identificacion de variables e indicadores

a. Variable de estudio 1:
Liderazgo transformacional:
El liderazgo transformacional en 2020 era un estilo que busca inspirar y motivar
a los seguidores a través de una vision compartida, fomentando el cambio
positivo, la creatividad y el desarrollo personal para alcanzar nuevas
metas. Este estilo se caracteriza por lideres que son modelos a seguir,
creativos y que brindan atencion individualizada, lo que resulta en mayor

motivacion, innovacion y productividad en la organizacion.
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b. Variable de estudio 2:
Trabajo colegiado:
MINEDU 2020, es una practica pedagogica reflexiva y colaborativa donde
docentes y directivos se relinen para tomar decisiones consensuadas sobre los
aprendizajes de los estudiantes, basandose en la reflexion conjunta sobre la
practica docente y el contexto escolar para mejorar las estrategias educativas y
potenciar el desarrollo integral de los alumnos.



3.3.  Operacionizacion de variables
DEFINICION
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
CONCEPTUAL

e Gestion de los aprendizajes.
El liderazgo Influencia ¢ Metas de aprendizaje
transformacional es visto idealizada e Mejora de los aprendizajes
como el liderazgo real. Los e Planeamiento, coordinacién y evaluacion.
lideres transformacionales — -

e Formacion continua.
son proactivos; es decir, .

. L, e Desarrollo profesional
ellos procuran optimizare ~ Motivacion o
. . o Desarrollo institucional

innovar el desarrollo inspiracional . Lo .

¢ Responsabilidad individual y liderazgo

. individual, grupal y )
Liderazgo compartido

Transformacion

organizacional y que no

solo se quedan en

¢ Estrategias didacticas, la ensefianza.

al tati Por otro lad e Innovacién, creatividad, proactividad.
expectativas. Por otro lado, . o
ellos convencen a sus Estimulacion « Retroalimentacién Monitoreo, y
. intelectual acompafiamiento.
socios para que se
esfuercen en viabilizar » Evaluacion de logros de aprendizaje.
potenciales, y alcanzar e Promocién y participacion.
altos niveles referentes a la e Democracia y crecimiento profesional
moral y a la ética.(D’Alessio Consideracion * Innovacion y liderazgo.
Ipinza, 2017, p.67) individual e Inteligencia emocional y organizacional
» Gestion de cambio y respaldo al docente.
Balcanizacion e Gestion pedagdgica.
o Acuerdos y decisiones.
* Progreso anual de los aprendizaje de todos los
estudiantes
El trabajo colegiado es un — —
o Colegialidad e solucion de problemas
proceso participativo de - ] ) »
‘ de decisi artificial. ¢ Habilidades sociales e interaccion.
oma de decisiones y
Trabajo definicion d . o Participacion de forma horizontal.
efinicién de acciones,
Colediad entre los docentes y Colaboracién e Dialogo y capacidad de concertacién
olegiado

directivos, en la blusqueda
de la mejora

institucional.(Evans, 1998).

Cémoda ¢ Interdependencia positiva y trabajo
colaborativo
e Procesos democraticos de participacion
Desarrollo e Cumplimiento, responsabilidad y puntualidad
profesional « Creatividad e innovacion pedagdgica

permanente

o Experiencia formativa y satisfaccion personal

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

Ambito de estudio: localizacién politicay geogréfica

Localizacion politica

El hermoso distrito de Chinchero en la actualidad recibe el nombre de la tierra del arco
iris, sus primeros habitantes fueron los Ayarmacas quienes defendieron sus tierras de
la invasion inca, este territorio fue escogido por el Inca Tupag Yupanqui como su
residencia de uso personal, existe hoy en dia los restos arqueologicos de la

maravillosa construccion ordenada por este gobernante.

El hermoso paraje del distrito de Chinchero fue creado el 9 de setiembre de 1905

mediante Ley No. 59, cuando era Presidente José Pardo y Barreda.

Geografica

El distrito de Chinchero-Cusco, esta ubicado a 3754 msnm, a 28 km del cusco,
pertenece politicamente a la provincia de Urubamba, en la actualidad los pobladores de

este distrito se dedican a la artesania y textileria aprovechando sus atractivos turisticos.

Tipo y nivel de investigacion

Tipo de investigacién

Este trabajo corresponde al tipo de investigacién sustantiva, cuya intencion es dar
respuesta real y pertinente a problemas que se presentan en el campo educativo;
describe sistematicamente las caracteristicas de los fenébmenos estudiados y explica

el porqué de estos hechos. (Carrasco, 2009.p.44)

Nivel de investigacion

El nivel de investigacion es correlacional, intenta identificar la conexion entre varias
variables sin intervenir en ellas, para ver si se alteran simultaneamente (positiva), en
sentidos opuestos (negativa) o si no tienen relacion, empleando métodos como el
coeficiente de Pearson. Aunque no establece causalidad, facilita la predicciéon de

patrones, generalmente a través de encuestas o observaciones
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Disefio de investigacion

El trabajo de investigacion utilizar4 el disefio no experimental, donde no se alteran
variables, sino que se estudian situaciones tal como suceden en su entorno natural,
examinando sus conexiones sin la intervencion directa del investigador

Enfoque de la investigacion

El enfoque que utiliza es cuantitativo y cualitativo, El enfoque cuantitativo emplea cifras
y datos estadisticos para evaluar y anticipar (deductivo), pretendiendo generalizar
conclusiones; el enfoque cualitativo se centra en captar en profundidad vivencias,
significados y contextos mediante informacion no numérica, como entrevistas, con el
objetivo de desarrollar hipétesis (inductivo). Frecuentemente, se integran en
metodologias mixtas para lograr una perspectiva mas exhaustiva, en la que lo
cualitativo investiga y lo cuantitativo.

Tiempo

El tiempo es transversal, El periodo de investigacion transversal no es extenso, dado
que la informacion se retne en un solo instante (una "fotografia") para examinar una
poblacion o fenbmeno presente, a diferencia de los estudios longitudinales que se
extienden por un periodo mas prolongado y monitorean a los participantes a través del
tiempo. A pesar de que la recoleccién de datos es puntual, la organizacion y el analisis

pueden requerir varios meses, sin embargo, el tiempo de investigacioén en si es corto.

4.3. Unidad de anélisis

En el presente trabajo de investigacion utilizaremos las encuestas y entrevistas,
para recoger informacion de las variables de Liderazgo transformacional y Trabajo
colegiado a un total de 84 participantes entre preceptores y directivos que es el total
de la poblacion de estudio de la localidad de Chinchero, Cusco. Las encuestas se
aplicaran con la finalidad de determinar si el trabajo colegiado es importante
(autoevaluacion); y determinar el liderazgo transformacional de los directivos

(evaluacion a los directivos).

4.4, POBLACION Y MUESTRA

4.4.1. POBLACION

Es notorio que en toda entidad o institucion se observara que tienen una mejor labor o

productividad esto a causa de contar con un buen lider que conduzca de manera positiva la

organizacion, en ese entender para la presente indagacién se tomo en cuenta como poblacion
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a los docentes de las instituciones educativas secundarias del distrito de Chinchero-Cusco,

que vienen hacer en un numero de 91 maestros, caracterizados de la siguiente forma.

Docentes de las DOCENTES

instituciones v M | total
. . 50 41 91

educativas de nivel

secundario del

distrito de

Chinchero-Cusco.

FUENTE: CAP De la |.E.

4.5. Tamafio de muestray técnicas de seleccién de muestra

La seleccion de las unidades de andlisis de esta indagacion fue de manera
probabilistico estratificado, puesto que cualquiera de los docentes integrantes de este
conglomerado esté en las mismas condiciones de ser parte de este proceso. Por otro lado,
la seleccion fue de forma intencionada, ya que no fue necesario utilizar célculos estadisticos
para dicha seleccion, es asi que de acuerdo a Hernandez, pg. 108, la poblacién también puede

tomar el mismo conjunto de la muestra el cual se tiene a continuacioén.

Docentes de las DOCENTES

instituciones v M | total
. . 50 41 91

educativas de nivel

secundario del

distrito de

Chinchero-Cusco.

FUENTE: CAP De la |.E.

4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion.

4.6.1 Instrumento. —

Como en todo trabajo de indagacién se requiere de materiales y recursos para
encontrar informacién fidedigna de lo investigado, es por eso que aca se formulé un
cuestionario con interrogantes acorde a lo que se esta indagando, este recurso fue necesario
para aplicarlo a los docentes para extraer informacion sobre su percepcion de lo que esta

investigando, esto se efectu6 mediante la técnica de la encuesta, para un mejor manejo y
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entendimiento de los items se elaboré un cuadro donde se muestran las respuestas

alternativas de con su respetiva codificacion numérica el cual esta a continuacion.

TECNICAS | INSTRUMENTOS VALORACION/DIMENSIONES VALORACION/VARIABLES

Completamente de acuerdo =5 Muy bueno =5
LIDERAZGO De acuerdo =4 Bueno=4

ENCUESTA | TRANSFORMACIONAL | nj de acuerdo, ni en desacuerdo = 3 Regular =3
En desacuerdo=2 Malo =2
Completamente en desacuerdo =1 Muy malo =1
Siempre =5 Muy bueno =5
Casi siempre =4 Bueno=4

TRABAJO COLEGIADO

EMCUESTA | DOCENTE. Algunas veces =3 Regular =3
Raravez =2 Malo=2
Munca=1 Muy malo =1

FUENTE: Elaboracion propia.

4.6.2 Confiabilidad de datos.

Se procedi6 a establecer cual es el nivel de confianza que tiene el recurso empleado

para recabar informacion de los encuetados, para tal caso se efectud la revision de trabajos

anteriores en el repositorio, en ello figura que el estadistico pertinente para esta situacion es

el estadistico Cronbach, cuyos niveles de confiabilidad ya estan precisados por el mismo

autor, estos rangos figuran y estan insertos en los textos de metodologia de investigacion que

a continuacion se pueden apreciar.

Tabla 1
Rangos para interpretacion del coeficiente alpha de Cronbach
Rango Magnitud
0.01a 0.20 Muy baja
0.21a 0.40 Baja
0.41a 0.60 Moderada
0.61a 0.80 Alta
0.81a 1.00 Muy alta

Nota: Cronboch 1951

En base a los rangos de confianza que se mostraron en la tabla anterior, se efectuo la

determinacion del coeficiente de confiabilidad del material que se usara para las encuestas,

estas apreciaciones cuantitativas se pueden observar en el cuadro siguiente para nuestras

variables y sus aspectos que la componen.
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Tabla 2
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL.

Alfa de N de
Cronbach® elemento
D1: Influencia idealizada 0.8002 9
D2: Motivacion inspiracional 0.7952 10
D3: Estimulacion intelectual 0.7870 12
D4d: Consideracion Individual 0.8001 8
Liderazgo transformacional 0.7956 39

Nota: Paguete estadistico Spss versian 23
®alor de coeficiente alpha se aproxima a 0.8 (mas detalles ver en anexos de la tesis)

Del cuadro que antecede se observa que luego del andlisis probabilistico la constante
de confiabilidad llega a un cero coma ocho y de acuerdo a lo estipulado por la bibliografia en

metodologia se deduce que los items poseen en un alto nivel de confiabilidad.

Tabla 3.- TRABAJO COLEGIADO.

Alfa de N de
Cronbach® elemento
D1: Balcanizacion 0.8225 &6
D2: Colegialidad artificial. 0.8226 6
D3: Colaboracion Comoda 0.8222 6
D4: Desarrollo profesional 0.8215 6
Trabajo colegiado. 0.8222 24

Nota: Paquete estadistico Spssversion 23
Valor de coeficiente alpha es igual 2 0.8 (mas detalles ver en anexos de la tesis)

El calculo de confiabilidad de esta variable tuvo proceso matematico similar a la
anterior, en ella se aprecia que esta constante se ubica en el rango de cero coma ocho, cuya

apreciacion de confiabilidad es alto.

4.7. Validacion por juicios de expertos

Como plantean muchos de los indagadores, los instrumentos deben de pasar por una
revision logistica de fondo y forma, en especial los items, esto para ver el nivel de consistencia
y coherencia que tienen las preguntas antes de ser aplicadas mediante la encuesta, par esto

se recurri6 a maestros de la respetiva casa de estudios, quienes con su sapiencia en
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investigacion brindan su veredicto en base a los criterios de revision que vienen en la ficha de

evaluacién del instrumento, cuyo analisis cuantitativo se muestran en la siguiente tabla.

N° NOMBRE DEL EXPERTO % de Valoracion

01 | Dr. Epifanio Luis Canal Apaza 85%

02 | Mg. Rosa Maria Montes Pedraza 85%
Promedio 85%

FUENTE: Elaboracion Propia.

Luego de la revision del instrumento dichos expertos dieron su calificacion el cual fue de 85%,

porcentaje que muestra que este material tiene consistencia interna y ayudara mucho en el

recojo de informacion de la indagacion respectiva.

4.8. Técnicas de andlisis e interpretaciéon de lainformacion

Muchas de las personas en su centro de trabajo se han sentido desmotivados
a causa de la falta de motivacioén por parte de sus jefes o lideres de grupo, por esto
muchos se preguntan porque se da esta problematica, es desde aca que nace la
inspiracion por el planteamiento de nuestro problema de indagacion, que en base al
asesoramiento de docentes expertos se procedio a construir el cuestionario pertinente
para recabar informacién en base a las unidades de analisis que intervienen en este
estudio.

Luego de la aplicacién del recurso las respuestas se trasladaron a una data
para su respectivo procesamiento estadistico, de las cuales surgio las tablas y gréficos
en el que se describen los factores que atafien esta problematica, posteriormente
mediante la estadistica inferencial se realizé la prueba de los supuestos hipotéticos de
esta indagacion el cual se muestran en el capitulo respectivo, todo esto gracias al uso

de estimaciones estadisticas con software de Ultimas versiones.



48

CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. PROCESAMIENTO, ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE
RESULTADOS

51.1 Procesamiento

a. Instrumentos
Los instrumentos que se utilizaron para la presente investigacion fueron los cuestionarios

y encuestas.

b. Validacién
Se utilizo6 la prueba de Baremo o escala de Likert para evaluar o comparar los

resultados e interpretar las puntuaciones en indicadores comparables

c. Confiabilidad
Se utilizo el alfa Cronbach, se trata de un indicador numérico que evalla la fiabilidad
0 la consistencia interna de un cuestionario o escala, analizando la relaciéon entre las
preguntas (items) para medir el mismo constructo subyacente; valores elevados
(cercanos a 1) reflejan mayor fiabilidad, mientras que un valor bajo (por ejemplo, menor
a 0. 7 0 0. 8) indica que los items no son congruentes y podrian estar valorando

aspectos distintos.

5.1.2 Anaélisis

Para asignarle mayor respaldo y objetividad a lo indagado se construyd encuestas
para la recoleccién de datos con preguntas para cada variable que intervienen en esta
investigacion. Es asi que para el componente Influencia idealizada se trabajé con nueve
items, para motivaciéon inspiracional se implementé con diez preguntas para la dimensién
estimulacion intelectual se trabajo con doce items y para el aspecto de consideracion
Individual se disefié ocho items, a esto se adiciona la segunda variable cuyos componentes
son balcanizacioén, colegialidad artificial, colaboracién Cémoda y desarrollo profesional el cual
se implementd para estos a seis items respectivamente, luego para una mejor comprension
de la relacion entre las dimensiones y las alternativas de respuestas se disefié una ratio de

doble entrada el cual se aprecia a continuacion.
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TABLA 4.- LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DE LOS DIRECTIVOS.

CATEGORIAS DIMENSIONES
Influencia Motvacion Estimulacion Consideracitn
idealizada inspiracional intelectual individual
Completamente en desacuerdo 1-9 I-10 1-12 1-8
En desacuerdo 10-18 11-20 I3-24 o—Jao
Ni de aevuerdo, nien desocuerdo  19-27 21-30 25-30 17-24
De acuerdo 28-3d 31—40 37— 48 25-32
Completamente de acuerdo 37—-45 41-350 40— 00 3340
LIDERAZGO Muy Mala Regular Bueno Muy bueno

TRANSFORMACIONA moalo
L DE LOS DIRECTIVOS

(1-39) (40-78) (79-117) (118-156) (157—195)
Nota: Elaboracion propio

Ratio homogénea a la anterior también se disefié para la variable dos, como también para sus

respectivos componentes el cual se observa a continuacion.

TABLA 5.- TRABAJO COLEGIADO DEL DOCENTE.

CATEGORIAS DIMENSIONES
Colaboracion Desarrollo

Balcanizacion  Colegialidad artficial. comoda profesional
Nunca I-0 -0 -0 I-0
Rarg vez 7—12 7—12 7—12 7—12
Algunos veces 13-18 13-18 13-18 13-18
Cosi siempre Jo—-24 Jo-24 Jo—-24 o024
EFE'H’?,{J'FE' 25-30 25-30 25-30 25-30
TRABAIO Muy malo Malo Regular Bueno  Muy bueno
COLEGIADO DL
DOCENTE

(1-24) (25-48) (49-72) (73-96) (97-120)
Nota: Elaboracidn propia
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A). RESULTADOS DE LA VARIABLE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DE LOS
DIRECTIVOS.

TABLA 6. INFLUENCIA IDEALIZADA.

Faorcentaje
Frecuencia ~ Porcentaje acumulado
Completamerte en desacuerdo 5 55 k]
En desacuerdo 1 121 17,6
Mi de acuerdo, ni en desacuerdo 17 18,7 36,3
De acuerdo 43 47 3 835
Completamente de acuerdo 15 16,5 1000
Total 01 100,0
FUENTE: Elaboradon propia
GRAFICO N° 1

Porcentaje

=0

INFLUENCIA IDEALIZADA

Completamente  En desacuerdo  Mi de acuerdo, ni
en desacuerdo en desacuerdo

Fuente: Tabla 6

De acuerdo Completamente

de acuerdo
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Interpretacion y Analisis. —

De la influencia idealizada se hall6 que el 47,3% de los maestros adujo estar de
acuerdo, otro 18,7% menciono ni de acuerdo, ni en desacuerdo, otro 16,5% opino estar
completamente de acuerdo, el 12,1% indico en desacuerdo y solo el 5,5% adujo que esta

completamente en desacuerdo.

De lo registrado en el gréfico anterior se deduce que un considerable nimero de
maestros sabe que los instrumentos de gestidn se planifican en forma colegiada, asi como
también plantea problemas y soluciones para mejorar los aprendizajes, este contingente de
encuestados reflexiona sobre los resultados de los aprendizajes obtenidos en forma
colegiada, asi como cumple con los objetivos y metas planteados a inicio del afio escolar. De
este mismo grupo de docentes se percibe que implementan estrategias innovadoras para
mejorar los aprendizajes y que planifica cursos y o0 programas de actualizacion docente.
Dentro de ello identifica y valora las experiencias y un cimulo de saberes de los docentes;
por otro lado, dichos profesores aplican diferentes estrategias, métodos, medios y materiales
en las diferentes actividades lo que los lleva a evaluar las propuestas de trabajo planteados

en reunion colegiada.

TABLA 7. MOTIVACION INSPIRACIONAL.

Paorcentaje

Frecuencia Paorcentaje acumuladao
Completamente en desacuerdo 3 3,3 3,3
En desacuerdo 16 17,6 209
Mi de acuerdo, ni en desacuerdo 14 154 36,3
De acuerdo 44 43 4 846
Completamente de acuerdo 14 15,4 100.0

Total A 1000

FUENTE: Elaboracion propia
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GRAFICO N° 2

MOTIVACION INSPIRACIONAL
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Fuente: Tabla 7

Interpretacion y Anélisis. -

En la motivacion inspiracional se obtuvo que el 48,4% de los maestros marco la
alternativa de acuerdo, otrol17,6% adujo estar en desacuerdo el 15,4% de los mismos opto
por responder ni de acuerdo, ni en descuerdo y completamente de acuerdo respectivamente,

solo el 3,3% esta completamente en desacuerdo.

De los valores estimados en el cuadro anterior se deduce que un porcentaje apreciable
de los profesores encuestados aducen que en sus sesiones exponen los beneficios de
alcanzar las metas de aprendizaje de los alumnos, asi como motiva e inspira confianza para
lograr las metas institucionales a esto se suma que orienta el aprendizaje de los docentes con

novedosas propuestas de trabajo, dentro de la organizacion.

También se percibe que los directores ensefian a asumir los retos y nuevas formas de
trabajo sin temor al fracaso dentro de ello plantea problemas y actividades de interés
institucional, cuya gestion le conlleva a tener disponibilidad y apoyo mutuo al interactuar de
manera presencial o a distancia, en los docentes se observa también que impulsan de forma
personal o colectiva proyectos de investigacion e innovacion y que ademas se comprometen
con las actividades a realizar que se originan en el trabajo, por otro lado, en este contingente,

se aprecia que hablan con entusiasmo respecto a las metas a obtener y los cambios
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institucionales, lo que les motiva a delegar funciones para tener responsabilidades
compartidas.

TABLA 8. ESTIMULACION INTELECTUAL.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Completamente en desacuerdo 3 33 3,3
En desacuerdo 11 121 15,4
Mi de acuerdo, ni en desacuerdo 13 14,3 297
De acuerdo 40 440 73,6
Completamente de acuerdo 24 264 100,0

Total a1 100.0

FUENTE: Elaboracion propia.

GRAFICO N° 3
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Fuente: Tabla 8
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Interpretacion y Analisis. -

En lo que respecta a la estimulacion intelectual del cuadro anterior se hallé que el
44.0% de los docentes secundarios mencionan estar de acuerdo, otro 26,4% esta
completamente de acuerdo un 14,3% respondi6é ni de acuerdo, ni en desacuerdo, el 12,1%

menciono en desacuerdo, solo el 3,3% indico estar completamente en desacuerdo.

De los datos que anteceden se percibe que un porcentaje mayor de los docentes
indican que proponen alternativas para solucionar problemas de aprendizaje e institucional,
asi como se estimulan el trabajo y esfuerzo de los docentes, este grupo comparte sus
experiencias exitosas en el trabajo colegiado lo que les motiva también a todos los docentes

a ser criticos y reflexivos.

Asi mismo este grupo de maestros indican que consideran las necesidades,
habilidades y aspiraciones diferenciadas llegando a identificar las experiencias exitosas de los
docentes y socializa en forma colegiada, este grupo esta preparado para felicitar los logros
alcanzados y animar a perseverar asi como plantean objetivos y metas alcanzables en la
reunion colegiada y dentro de su comision realiza seguimiento de los objetivos y metas de
acuerdo al PAT, dicho grupo de maestros efectian las actividades de trabajo colegiado que
contribuyen en su desarrollo profesional lo que les motiva a impulsar el marco del buen
desempefio docente estos maestros generan espacios y estrategias de trabajo colaborativo

entre los maestros.

TABLA 9. CONSIDERACION INDIVIDUAL.

FPorcentaje
Frecuenda FPorcentaje acumulado
Completamente en desacuerdo 3 33 33
En desacuerdo 12 13,2 16,5
Mi de acuerdo, ni en desacuerdo 15 16,5 3.0
De acuerdo 46 505 83,5
Completamente de acuerdo 15 16,5 100,0

Total g1 100, 0

FUENTE: Elaboracion propia.
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GRAFICO N° 4

CONSIDERACION INDIVIDUAL
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Fuente: Tabla 9

Interpretacion y Andlisis. -

Respecto a la consideracion individual de los maestros de obtuvo que el 50.5% de opto
por la alternativa de acuerdo, mientras que el 16,5% de ellos opino ni de acuerdo, ni en
desacuerdo y completamente de acuerdo respectivamente, un 13,2% de los mismos esta en

desacuerdo y solo el 3,3% adujo completamente en desacuerdo.

Sobre los valores estimados en el cuadro anterior se percibe que un buen nimero de
los encuestados manifiesta que gestiona el uso 6ptimo del tiempo a favor de los aprendizajes,
asi como también gestiona oportunidades de formacién continua para mejorar su desempenio
docente dicho grupo de maestros conduce de manera participativa la autoevaluacion y mejora
continua al logro de los objetivos y metas y que dentro de su area alienta las iniciativas de los

docentes que incorporen innovaciones e investigaciones pedagogicas.

Por otro lado, este grupo humano maneja estrategias de prevencion y gestion de
conflictos lo que propicia un clima escolar favorable con respeto a la diversidad, colaboracion
y comunicacion, dicho grupo de docentes propician la practica docente basada en el
aprendizaje cooperativo que monitoreay orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes

con criterios claros y pertinentes.
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TABLA 10. RESUMEN LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DE LOS DIRECTIVOS.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Muy malo 3 3,3 33
Malo 12 132 16,5
Regular 15 16,5 330
Bueno a7 407 736
Muy bueno 24 26,4 100,0

Total 2l 100.0

FUENTE: Elaboracion propia

GRAFICO N° 5

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

a0

Porcentaje

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno

Fuente: Tabla 10

Interpretaciéon y Andlisis. -

Los valores que se aprecian en el cuadro anterior muestran en resumen el sentir de

los encuestados referente a esta variable en donde el 40,7% de los profesores menciono que
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el liderazgo es bueno, otro 26,4% adujo muy bueno, el 16,5% indico que es regular, otro 13,2%

opto por responder malo y solo el 3,3% respondié muy malo.

En base a los datos anteriores y en resumen se obtuvo que una mayoria de los
docentes respondi6é bueno, lo que conlleva a concluir que el liderazgo transformacional del
personal directivo es bueno en las casas de estudio del nivel secundario de Chinchero —
Cusco. Es asi que en dicha entidad educativa se observa que los instrumentos de gestion se
elaboran oportunamente, ya que los aprendizajes esperados tienen su reflexion a nivel de
docentes en el momento planificado, y que ademas se utilizan diversas estrategias para

realizar las diferentes actividades institucionales el cual es llevado a una evaluacioén interna.

De este mismo grupo se obtuvo que con el espiritu de liderazgo que tienen motiva e
inspira confianza a sus comparieros para lograr las mestas institucionales, dentro de ello
plantean problemas y actividades de interés institucional, llegando también a impulsar
proyectos de investigacién e innovacién este contingente de maestros cuentan con el
optimismo para delegar funciones sobre responsabilidades compartidas, este contingente de
encuestados aduce que suelen compartir sus experiencias exitosas en el trabajo colegiado,
teniendo en cuenta felicitaciones a sus colegas por los logros alcanzados, estos acorde a lo
planificado y de acuerdo a los objetivos y metas del PAT, en este grupo también se encontré
gue conducen de manera participativa la autoevaluacion y mejora continua de sus objetivos
planificados complementada con estrategias y prevencion de conflictos, generando un

adecuado clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion entre ellos

B). RESULTADOS DE LA VARIABLE TRABAJO COLEGIADO DE LOS DOCENTES.

TABLA 11. BALCANIZACION.

Paorcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Munca 3 3.3 33
Rarawvez 16 17,6 209
Algunasveces 10 11,0 314
Casi siempre 45 49 5 21,3
Siempre 17 18,7 100,0

Total Ell 100.0

FUENTE: Elaboracion propia.
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GRAFICO N° 6
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Fuente: Tabla 11
Interpretaciéon y Andlisis. -

En relacion a la balcanizacion se obtuvo que el 49,5% de los maestros respondi6 casi
siempre, mientras que el 18,7% eligié por contestar siempre, otro 17,6% adujo rara vez, el
11,0% marcé la alternativa de algunas veces y el 3,3% opt6 por responder nunca.

En los datos que anteceden se aprecia que un porcentaje mayor de los docentes
indican que poseen conocimiento y comprension de las caracteristicas personales,
socioculturales y evolutivas de sus pupilos, asi mismo tienen conocimiento disciplinar de las
areas que ensefian. Sus estudiantes actlan y toman decisiones respetando los derechos

humanos y el principio del bien superior.

Finalmente los maestros actia de acuerdo con los principios de la ética profesional
docente, el cual les permite elaborar sus programaciones curriculares analizando con sus
compafieros el plan méas pertinente que ademas disefan la evaluacion de los aprendizajes de

manera sistematica, permanente, formativa y diferencial.
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Porcentaje

Frecuencia Paorcentaje acumulado
Munca 3 33 33
Farawvez 9 9.4 13,2
Algunasveces 12 132 26 4
Zasi siempre a2 57,1 33,5
Siempre 15 16,5 100,0
Total 81 100,0

FUENTE: Elaboracion propia.
GRAFICO N° 7
COLEGIALIDAD ARTIFICIAL.
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Fuente: Tabla 12.

Interpretacion y Analisis. -

Casi siempre

Siempre

En lo que corresponde a la colegialidad artificial se estimé que el 57,1% de los

encuestados prefirieron responder casi siempre, otro 16,5% opto por la alternativa de siempre,
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el 13,2% adujo algunas veces mientras que el 9,9% marco la alternativa de rara vez, solo el

3,3% respondi6 nunca.

Del cuadro anterior se deduce que un buen niimero de los maestros aducen que casi
siempre desarrollan, individual y colectivamente, proyectos de innovacion pedagégica y que
participan en la gestion del PEI involucrandose activamente, este contingente de maestros de
esta entidad educativa Interactian con sus homologos, colaborativamente para el intercambio
de experiencias y mejorar la ensefianza, asi como también desarrollan actividades
pedagogicas que fomentan el pensamiento critico reflexivo y creativo, este grupo tienden a
fomentar el trabajo colaborativo coordinado con las familias en el aprendizaje de los pupilos
en donde ademas se construye de manera dialégica y empética, relaciones interpersonales

con los maestros.

TABLA 13. COLABORACION COMODA.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulada
Munca 5 558 5.8
Raravez g9 99 154
Algunasveces 10 11,0 26,4
Casisiempre 51 56,0 a2 4
Siempre 16 17,6 100,0

Total 91 100,0

FUENTE: Elaboracion propia.
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GRAFICO N° 8

COLABORACION COMODA
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Fuente: Tabla 13
Interpretaciéon y Andlisis. -

En lo que es la colaboracion cémoda de los docentes se estimé que el 56,0% de los
preceptores respondieron casi siempre, otro 17,6% marco la respuesta de siempre, otro11,0%
prefirié indicar algunas veces, un 9,9% marco la alternativa de rara vez y solo el 5,5% opto

por la respuesta de nunca.

Tomando como base los datos cuantitativos registrados en el cuadro anterior se
observa que la mayoria de los docentes encuestados expresan que propician oportunidades
para la solucién de problemas utilizando los conocimientos, como también manejan diferentes
estrategias pedagdgicas para atender necesidades de los estudiantes, estas y otras actitudes
les conducen a que compartir con autoridades, docentes y la comunidad los desafios y
resultados de su trabajo pedagdgico, por otro lado este grupo de encuestados participan en
experiencias significativas de desarrollo profesional y aprendizaje generando un clima escolar
basado en la diversidad, colaboracion y comunicacion permanente complementado con una

participacion en las politicas educativas de la localidad, regionales y nacionales.
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TABLA 14. DESARROLLO PROFESIONAL.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Munca 5 55 55
Raravez 17 18,7 24 2
Algunasveces 14 15,4 396
Casi siempre 47 51,6 91,2
Siempre 2 a8 100,0

Total a1 100,0

FUENTE: Elabaoracion propia.

GRAFICO N° 9
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Fuente: Tabla 14
Interpretaciéon y Andlisis. -

En cuanto al desarrollo profesional, en el cuadro que antecede se obtuvo que el 51,6%
de los encuestados marcé la alternativa casi siempre, otro 18,7% respondio rara vez, el 15,4%

adujo algunas veces, un 8,8% prefirié contestar siempre y solo el 5,5% marco nunca.

De la acepcion que brindaron los maestros encuestados de esta entidad educativa se
obtuvo que un buen porcentaje de ellos manifiesta, casi siempre, cumplir con las fechas y
horarios establecidos de entrega de trabajos, asi como también controlan constantemente la
concresién de su programacion anual, unidad de aprendizaje y sesiones. En este grupo
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humano se aprecia que desarrollan aspectos tedricos de modo actualizado y creativo,
llegando a compartir sus experiencias exitosas con el grupo de trabajo colegiado, por otro lado
de este mismo contingente de maestros se encontré que actlan considerando los principios
de la ética profesional lo que les conlleva a participar activamente en la formacién continua

orientados a mejorar su desempefio.

5.5. — RESUMEN DE LA VARIABLE TRABAJO COLEGIADO DEL DOCENTE.

TABLA 15. TRABAJO COLEGIADO DEL DOCENTE.

Faorcentaje

Frecuencia =~ Porcentaje acumuladao

Muy malo 3 33 33

Malo 13 14,3 17,6
Reqular 12 132 30,8
Bueno 46 50,5 81,3
Muy bueno 17 18,7 1000
Total g1 100,0

FUENTE: Elaboracion propia.
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GRAFICO N° 10
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Fuente: Tabla 15

Interpretacion y Anélisis. -

Con respecto a esta variable dos, en resumen, se muestra en el cuadro anterior en
donde el 50,5% de los encuestados respondié que es bueno el 18,7% adujo muy bueno, otro
13,2% marco la alternativa de regular, y un 14,3% escogi6 por respuesta malo y solo el 3,3%

respondio que este proceso es muy malo.

Del resumen que antecede, referente a esta variable se aprecia que un buen
contingente de los maestros adujo la respuesta de bueno, acepcién que ayudo a determinar
que el trabajo Colegiado es bueno de los maestros en las entidades educativas de nivel
secundario de Chinchero, Cusco, esto porque en esta entidad educativa, conocen sobre las
caracteristicas de aprendizaje de sus estudiantes, acompafiado por el respeto de los derechos

humanos y el principio al bien superior.

Asi mismo se aprecia que
dichos docentes elaboran sus programaciones curriculares de manera conjunta, sumandose
con la elaboracion de proyectos innovativos, los mismos docentes de este centro educativo,
realizan actividades educativas que promueven el pensamiento critico y creativo, llegando a
fomentar el trabajo colaborativo con las familias de los estudiantes, por otro lado los docentes

entablan, de manera asertiva y empética, relaciones interpersonales adecuadas a nivel de
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docentes, dichos maestros utilizan diversas tacticas pedagoOgicas para atender las

necesidades de sus estudiantes, propiciando un clima escolar intercultural e inclusivo.

De la misma forma, este equipo no es ajeno a las politicas institucionales que se
planifican en su centro educativo, en este contingente se aprecia que cumplen con su horario
de trabajo, puesto que prima en ello el cumplimiento de sus programaciones curriculares,
llegando a socializar sus experiencias exitosas a nivel de colegas durante el colegiado,
situacion que hace que estén constantemente en actualizacion para desempenfarse de mejor

manera.
5.2. PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

Toda entidad educativa propenderd a surgir positivamente en la formacién de sus
estudiantes, si dentro de esto la plana directiva cuenta con actitudes de un buen lider, es asi
gue en esta indagacién se pretende ver cémo el liderazgo transformacional del personal
directivo tiene efecto en el trabajo colegiado de los docentes en las instituciones educativas
de nivel secundario de Chinchero, Cusco. Para la prueba de hipétesis de la respectiva
investigacion, se recurrié al estadistico adecuado para este tipo de indagaciones, cuyas

estimaciones cuantitativas se apreciaran mas adelante.

Antes de realizar estas estimaciones se efectud la prueba de normalidad de los datos,

para tal caso se planteé lo siguiente:
Ho : Los datos no tienen una distribucion normal
Ha: Los datos tiene una distribucion normal
DECISION:
Si p-valor es mayor que alfa, se rechaza la hipétesis nula.
Si p-valor es menor que alfa se acepta la hipétesis alterna.

Estadistico de Prueba:

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
LIDERAZGO ,109 91 ,010 ,962 91 ,009
TRANSFORMACIONAL
TRABAJO COLEGIADO ,096 91 ,037 ,958 91 ,005

Nota : SPSS V.27
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La tabla que antecede muestra que el p — valor estimado es menor que alfa, es decir
(p < a), del cual se acepta la hipétesis alterna, el cual afirma que la distribucién de los
datos tiene una distribucién normal, del mismo cuadro se aprecia que la muestra es
mayor que 50, por lo que se utilizara a Kolmogorov-Smirnov, para implementar la
estadistica paramétrica del cual esta abocado a realizar la correlacién de variables el

cual se muestran a continuacion.

TABLA 16.

CORRELACION LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DIRECTIVO Y TRABAJO
COLEGIADO DOCENTE.

LIDERAZGO TRABAJID
TRAMNSFORMACIOMAL COLEGIADO
Tau_b LUDERAZGO Cocficiente de correlacidn 11,000 =
de TRAMSFORMACIOMNAL  Sig. (bilateral) . 000
Kendall ™ g a4
TRABAJO COLEGIADD Cocficiente de correlacion 911 71,000
Sig. (bilateral) 000
I 91 91

Interpretacion v analisis:

Ho: Liderargo transformacional direciveo v trabajo
colegiado docente no se relacionan significativam ente.
Ha: Liderargo transformacional directive v trabajo
colegiado docente no se relacionan significativam ente.

Hipotesis estadisticas

MNiwvel de significacion « = 0,05

Coeficiente de 0,911 = Alta correlacion

correlacion

%alor p calculado p = 0,000

Conclusion Como p == 0,05, Existe relacion alta v significativa

FUENTE: SPSS V 25
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GRAFICO N° 11

Regresion para LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL vs. TRABAJO COLEGIADO
V- TRABAJO COLEGIADO Informe de resumen
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Comentarios

El modelo de regresién puede explicar 99.61% de la variacién en
TRABAJO COLEGIADO. La ecuacién ajustada para el modelo lineal que describe la
relacion entre YV y X es:

Y =0.4167 + 0.6765 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacion se puede utilizar para predecir TRABAJO COLEGIADO
para un valor de LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL, o hallar la

Correladén entre Yy X configuracion de LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL que

-1 0 1 corresponda a un valor o rango de valores deseados para
Negativo perfecto Sin correlacion Positivo perfecto TRABAJO COLEGIADO.
LI _ I

Una relacion estadisticamente significativa no implica que X se

810} la causa de Y.

La correlacién positiva (r = 1.00) indica que cuando LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL aumenta, TRABAJO COLEGIADO también
tiende a aumentar.

Fuente: SPSS V. 25

Conclusién. — Como se observa en los resultados del cuadro que antecede se concluye que
el liderazgo transformacional del equipo directivo tiene un efecto positivo en el trabajo
colegiado de los docentes en las instituciones educativas de nivel secundario de la localidad
de Chinchero, Cusco. Lo manifestado esta respaldado por la recta de regresion en donde se
observa que, si el liderazgo transformacional del directivo es bueno, entonces esto repercutira

también en un buen trabajo colegiado docente.

PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICAS

Para el caso de la prueba de los supuestos hipotéticos especificos de la respectiva
indagacion también se utilizé el mismo estadistico de la prueba de hipétesis general, cuyos

calculos inferenciales se aprecian mas adelante.
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TABLA. 17.
1.- CORRELACION LIDERAZGO TRANFORMACIONAL DIRECTIVO Y BALCANIZACION.

LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL _ BALCANIZACION
Tau_b LUDERAZGO Coeficiente de correlacian 1,000 La10”
de TRANSFORMACIONMAL  Sig. (bilateral) : 000
Kendall M 91 91
BALCAMIZACION Coeficiente de correlacion 910° 1,000
Sig. (bilateral) 000
M 91 91

Interpretacion v analisis:

Ho: Liderazgo transformacional directivo v balcanizacion
no se relacionan significativam ente.

Ha: Liderazgo transfonmacional directivo v balcanizacion
se relacionan significativamente.

Nivel de significacion « = 0,05

Hipotesis estadisticas

Coeficiente de 0,910 = Alta correlacion

correlaci on

Valor p calculado p= 0,000

Conclusion Como p << 0,05, Existe relacion alta v significativa

FUEMNTE: PS5V 25

GRAFICO 12

Regresion para LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL vs. BALCANIZACION
V- BALCANIZACION Informe de resumen
X: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Gréfica de linea ajustada para modelo lineal
Y = 0.0063 + 0.1567 X

¢Existe una relacion entre Yy X?
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El modelo de regresién puede explicar 99.10% de la variacion en
BALCANIZACION. La ecuacion ajustada para el modelo lineal que desaibe la
relacion entre Y y X es:

Y = 0.0063 + 0.1561 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacién se puede utilizar para predecir BALCANIZACION para
un valor de LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL, o hallar la
configuracién de LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL que

Comentarios

Correladén entre Y y X

-1 . 0o . 1 corresponda a un valor o rango de valores deseados para
egativo perfecto Sin correlacion Positivo perfecto BALCANIZACION.

100 Una relacién estadisticamente significativa no implica que X se
: la causa de Y.
La correlacion positiva (r = 1.00) indica que cuando LIDERAZGO

TRANSFORMACIONAL aumenta, BALCANIZACION también tiende a

aumentar.
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SPSS V. 25

sién. - — Como se observa en los resultados del cuadro que antecede se concluye que

na incidencia alta y significativa del liderazgo transformacional en la balcanizacion de

spaldado por la recta de regresion en donde se observa que, si el liderazgo

balcanizacién docente buena.

TABLA

2.- CORRELACION LIDERAZGO TRANFORMACIONAL DIRECTIVO Y COLEGIALIDAD

. 18.

ARTIFICIAL.
UDERAZGD COLEGIALIDAD
TRANSFORMACIONAL — ARTIFICIAL
Tau_b  UDERAZGO Coeficiente de correlacion 1,000 849"
de TRANSFORMACIONAL  Sig. (bilateral) . 000
kendall M 01 01
COLEGIALIDAD Coeficiente de correlacidn a48” 1.000
ARTIFICIAL 3ig. (bilateral) oo

N ]l 91

Interpretacion v analisis:

Ho: Liderazgo transformacional directivo v colegialidad
artificial no se relacionan significativamente.

Ha Liderazgo transformacional directivo v colegialidad
artificial se relacionan significativamente.

Hipotesis estadisticas

Nivel de significacion @ = 0,05

Coeficiente de (.849 = Alta correlacion

correlacion

Valor p calculado p = 0,000

Conclusion Como p < 0,05, Existe relacion alta v significativa

FUENTE: SPSSV 29



70

GRAFICO N° 13

Regresion para LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL vs.COLEGIALIDAD ARTIFICIAL.

Y: COLEGIALIDAD ARTIFICIAL Informe de resumen
X: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Grafica de linea ajustada para modelo lineal
Y=1.635+0.1479 X

;Existe una relacion entre Y y X?

0 005 01 >05 30
-
si | Mo o
P < 0001 =

La relacion entre COLEGIALIDAD ARTIFICIAL. y LIDERAZGO :E: 20
TRANSFORMACIONAL es estadisticamente significativa (p < 0.05). =
=
<
2

a1
% de variacion explicado por el modelo -

0% 100%
50 100 150 200
Bajo | LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
R-cuad. = 9743% .
Comentarios

El modelo de regresion puede explicar 97.43% de la variacion en
COLEGIALIDAD ARTIFICIAL.. La ecuacion ajustada para el modelo lineal que describe la
relacién entre Yy X es:
Y =1635+ 01479 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacion se puede utilizar para predecir COLEGIALIDAD
ARTIFICIAL. para un valor de LIDERAZGO

Correlacién entre Yy X TRANSFORMACIONAL o hallar la configuracion de LIDERAZGO
A 0 . 1 TRANSFORMACIONAL que corresponda a un valor o rango de
egativo perfecto Sin correlacion Positivo perfecto valores deseados para COLEGIALIDAD ARTIFICIAL..
E—— _oslg Una relacion estadisticamente significativa no implica que X se

la causade Y.
La correlacian positiva (r = 0.99) indica que cuando LIDERAZGO

TRANSFORMACIONAL aumenta, COLEGIALIDAD ARTIFICIAL

también tiende a aumentar.

Fuente: SPSS V. 25

Conclusién. - Como se observa en los resultados del cuadro que antecede se concluye que
existe una relacion alta y significativa del liderazgo transformacional con la colegialidad
artificial de los docentes en las entidades educativas de nivel secundario de Chinchero,
Cusco, este respaldado por la recta de regresion en donde se observa que, si el liderazgo
transformacional del directivo es bueno, entonces esto repercutird también en una colegialidad

artificial docente buena.
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TABLA 19.
3.—’ CORRELACION LIDERAZGO TRANFORMACIONAL DIRECTIVO Y COLABORACION
COMODA.
LIDERAZGO COLABORACION
TRANSFORMACIONAL COMODA

Tau_b LIDERAZGO Coeficiente de correlacidn 1,000 860
de TRANSFORMACIOMNAL  Sig. (bilateral) 000
Kendall M o a1

COLABORACION Coeficiente de correlacion 860~ 1,000

COMODA Sig. (pilateral) ,000

M 1 9

Interpretacion v anilisis:

Ho: Liderazgo transformacional directive v colaboracion

Hipotesis estadisticas

comoda no se relacionan significativam ente.

Ha: Liderazgo transformacional directivo v colaboracion

comoda se relacionan significativamente.

= 0,05

Nivel de significacion

Coeficiente de

0,860 = Alta correlacion

correlacion
Valor p calculado p= 0,000
Conclusion Como p =< 0,05, Existe relacion alta v significativa

FUENTE: SPS58Y 25

GRAFICO N° 14

Regresion para LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL vs. COLABORACION COMODA

¥: COLABORACION COMODA
X: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

¢Existe unarelacion entre Y y X?

0 0.05 0.1 > 0.5
1 - Ne
P < 0.001

La relacién entre COLABORACION COMODA y LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL es estadisticamente significativa (p < 0.05).

% de variacién explicado por el modelo
0% 100%

Bajo 10— At

R-cuad. = 97.92%

El modelo de regresion puede explicar 97.92% de la variacion en
COLABORACION COMODA.

Correlacion entre Y y X

a 0 1
Negativo perfecto Sin correlacion Positivo perfecto

0.99

La correlacién positiva (r = 0.99) indica que cuando LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL aumenta, COLABORACION COMODA
también tiende a aumentar.

Fuente: SPSS V. 25.

COLABORACION COMODA

Informe de resumen

Grafica de linea ajustada para modelo lineal
Y =0.7227 + 0.1543 X

w
o

n
o

5

50 100 150 200
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Comentarios

La ecuacién ajustada para el modelo lineal que describe la
relacion entre Yy X es:

Y = 07227 + 0.1543 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacion se puede utilizar para predecir COLABORACION
COMODA para un valor de LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL,
o hallar la configuracién de LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
que corresponda a un valor o rango de valores deseados para
COLABORACION COMODA.

Una relacion estadisticamente significativa no implica que X se
la causade Y.



72

Conclusién. - Como se observa en los resultados del cuadro que antecede se concluye que

existe una correspondencia alta y significativa entre el liderazgo transformacional con la

colaboracién comoda de los docentes en las instituciones educativas de nivel secundario del

distrito de Chinchero —Cusco, este respaldado por la recta de regresion en donde se observa

que, si el liderazgo transformacional del directivo es bueno, entonces esto repercutird también

en la colaboracién coémoda.

TABLA

20.

4.- CORRELACION LIDERAZGO TRANFORMACIONAL DIRECTIVO Y DESARROLLO

PROFESIONAL.

LUDERAZGO DESARROLLO
TRANSFORMACIONAL FROFESIONAL

Tau b UDERAZGO Coeficiente de correlacion 1,000 B4

de TRANSFORMACIONAL  Sig. (bilateral) . 000

Kendal N 0 g1

DESARROLLO Coeficiente de correlacion G4 1,000
PROFESIONAL Sig. (pilateral) 000

N 91 91

Interpretacion v analisis:

Ho: Liderazgo transformacional directivo v desarrollo
profesional no se relacionan significativamente.

Hipotesis estadisticas . . —
P Ha Liderazgo transformacional directivo v desarrollo

profesional se relacionan significativam ente.

Nivel de significacion « = 0,05

Coeficiente de 0.824 = Alta correlacion

cotrelacion

Valor p calculado p = 0,000

Conclusion Como p < 0,05, Existe relacion alta v significativa

FUENTE: 5Pa5V 25
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GRAFICO N° 15

Regresion para LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL vs. DESARROLLO PROFESIONAL

¥: DESARROLLO PROFESIONAL Informe de resumen
X: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Gréfica de linea ajustada para modelo lineal
Y =-1947 + 0.1583 X

iExiste una relacion entre Y y X?
0 005 01 > 05

si [ No

P < 0.001

La relacién entre DESARROLLO PROFESIONAL y LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL es estadisticamente significativa (p < 0.05).

30

20

DESARROLLO PROFESIONAL

% de variacion explicado por el modelo
0% 100%
50 100 150 200
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Bajo I Atto

R-cuad. = 96.89%

Comentarios
El modelo de regresién puede explicar 96.89% de la variacién en
DESARROLLO PROFESIONAL. La ecuacién ajustada para el modelo lineal que describe la
relacién entre ¥V y X es:
Y =-1947 + 0.1583 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacion se puede utilizar para predecir DESARROLLO
PROFESIONAL para un valor de LIDERAZGO

Correladén entre Yy X TRANSFORMACIONAL, o hallar la configuracién de LIDERAZGO
1 . o . 1 TRANSFORMACIONAL que corresponda a un valor o rango de
Negativo perfecto Sin correlacion Positivo perfecto valores deseados para DESARROLLO PROFESIONAL.
LI [

Una relacion estadisticamente significativa no implica que X se

e la causa de Y.

La correlacién positiva (r = 0.98) indica que cuando LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL aumenta, DESARROLLO PROFESIONAL
también tiende a aumentar.

Fuente: SPSS V. 25

Conclusién. - Como se observa en los resultados del cuadro que antecede se concluye que
existe un vinculo alto y significativo entre el liderazgo transformacional y el desarrollo
profesional de los docentes en las instancias educativas de nivel secundario de la localidad
de Chinchero —Cusco, este respaldado por la recta de regresiéon en donde se observa que, si
el liderazgo transformacional del directivo es bueno, entonces esto repercutira también en la

practica pedagogica del maestro.
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5.3. DISCUSION

Muchas de las organizaciones tuvieron un auge en produccion debido al accionar y
carisma de sus lideres quienes con una buena actitud motivaban a su personal a laborar con
mayor voluntad y de ello trabajar con placer, es desde acé que en la respectiva indagacion se
propende a observar cémo el liderazgo transformacional de los directivos tiene efecto en el
trabajo colegiado de los docentes en las instituciones educativas de nivel secundario del
distrito de Chinchero, Cusco. Para encontrar indicios mas evidentes sobre lo investigado, se
elabor6 una encuesta, mediante su aplicacion se obtuvieron datos muy relevantes los mismos
gue fueron plasmados en cuadros y gréaficos dicha descripcién en base a los porcentajes

mayores se muestran mas adelante.

Sobre el liderazgo transformacional de los directivos se encontrd que el en el cuadro
namero seis en lo que respecta a la influencia idealizada se obtuvo que el 47,3% de los
maestros aduce que los instrumentos de gestion se planifican en forma colegiada, asi como
también plantea problemas y soluciones para mejorar los aprendizajes, este contingente de
encuestados reflexiona sobre los resultados de los aprendizajes obtenidos en forma

colegiada, asi como cumple con los objetivos y metas planteados a inicio del afio escolar.

De este mismo grupo de docentes se percibe que implementan estrategias
innovadoras para mejorar los aprendizajes y que planifica cursos y o programas de
actualizacién docente y dentro de ello identifica y valora las experiencias y diversidad de
saberes de los docentes, asi mismo en lo que respecta a la motivacion inspiracional en el
cuadro siete se hall6 que el 48,4% de los docentes india que en sus sesiones exponen los
beneficios de alcanzar las metas de aprendizaje de los estudiantes, asi como motiva e inspira
confianza para alcanzar las metas propias de la institucion, a esto se suma que orienta el

aprendizaje de los docentes con novedosas propuestas de trabajo, dentro de la organizacion.

Asi mismo se desprende que los directores los encaminar a asumir los retos y nuevas
formas de trabajo sin temor al fracaso; dentro de ello plantean problemas y actividades de
interés institucional, cuya gestiéon les conlleva a tener disponibilidad y apoyo mutuo al
interactuar de manera presencial o a distancia. En los docentes se observa también que
impulsan, de forma individual o grupa, | proyectos de investigacion e innovacion y que ademas

se comprometen con las actividades a realizar que se originan en el trabajo.

Por otro lado, en el cuadro nimero ocho donde trata sobre la estimulacion intelectual
se estimé que el 44,0% de los encuestados indica que proponen alternativas para solucionar
problemas de aprendizaje e institucional, asi como se estimulan el trabajo y esfuerzo de los
docentes, este contingente comparte sus experiencias exitosas en el trabajo colegiado lo que

les motiva también a todos los docentes a ser criticos y reflexivos, por otro lado este grupo de
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maestros indican que considera necesidades, habilidades y aspiraciones diferenciadas
llegando a identificar las experiencias exitosas de los docentes y socializa en forma colegiada,
este grupo esta preparado para felicitar los logros alcanzados y animar a perseverar asi como
plantean objetivos y metas alcanzables en la reunion colegiada y dentro de su comision realiza

seguimiento de los objetivos y metas de acuerdo al PAT,

A esto se adiciona lo obtenido en el cuadro nUmero nueve referente a la consideracion
individual en el que el 50,5% de los profesores manifiesta que gestiona el uso éptimo del
tiempo a favor de los aprendizajes, asi como también gestiona oportunidades de formacién
continua para mejorar su desempefio docente dicho grupo de maestros conduce de manera
participativa la autoevaluacion y mejora continua al logro de los objetivos y metas y que dentro
de su éarea estimula las iniciativas de los docentes relacionadas a innovaciones e
investigaciones pedagdégicas, sumandose a esto que manejan estrategias de prevencion y
solucion pacifica de conflictos lo que genera un clima escolar basado en el respeto a la

diversidad, colaboracién y comunicacion.

De igual forma este grupo encuestado evidencia que propician una practica docente
basada en el aprendizaje colaborativo que dentro de su especialidad monitorea y orienta el
proceso de evaluacion de los aprendizajes. Tomando en consideracion, lo descrito de los
datos anteriores, se obtuvo un resumen en el cuadro diez, respecto a esta variable tenemos
que el 40.7% de los maestros marcg la alternativa de bueno, lo que da pie a concluir que el
liderazgo transformacional de los directivos es bueno en las instituciones educativas

secundarias de Chinchero, Cusco, Peru,

Dentro de la misma investigacion se efectud el andlisis de los resultados de la variable
dos en donde en el cuadro nimero once referente a la balcanizacién se hallé que un 49,5%
nos dio respuesta que poseen conocimiento y manejo de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes. Asi mismo tienen conocimiento actualizado y

manejo disciplinar de las areas que ensefian.

De igual manera se desprende que este grupo de profesores actlla y toma decisiones
respetando los derechos humanos y el principio del bien superior, ademas dentro de esto este
grupo de maestros actiia de acuerdo con los principios de la ética profesional docente el cual
les conlleva a elaborar sus programaciones curriculares analizando con sus homologos el plan

mas pertinente.

Asi mismo en el cuadro doce, en referencia a la colegialidad artificial se obtuvo que el
57,1% de los docentes opind que casi siempre desarrollan, individual y colectivamente,
proyectos de innovacion pedagdgica y que participan en la gestion del PEI involucrandose

activamente, este grupo de maestros de esta entidad educativa Interactian con sus pares,
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colaborativamente para intercambiar experiencias y mejorar la ensefianza, asi como también
desarrollan actividades pedagogicas que promueven el pensamiento critico y creativo, este
grupo tienden a fomentar el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes, de este contingente también en el cuadro niumero trece sobre la colaboracién
cémoda se halloé que el 56,0% de los encuestados aducen que propician oportunidades para
la solucién de problemas utilizando los conocimientos, como también manejan diversas
estrategias pedagdgicas para atender necesidades de los estudiantes, estas y otras actitudes
los conduce a que compartir con autoridades, docentes y la comunidad los retos y resultados

de su trabajo pedagégico.

Por otro lado, los encuestados participan en experiencias significativas de desarrollo
profesional y aprendizaje generando un clima escolar basado en la diversidad, colaboracion
y comunicacion permanente, en cuanto al desarrollo personal en el cuadro nimero catorce
se estimo6 que el 51,6% de los profesores adujo que casi siempre cumple con las fechas y
horarios establecidos de entrega de trabajos, asi como también controlan constantemente la
ejecucién de su programacién anual, unidades de aprendizaje y sesiones. En este grupo se
aprecia que desarrollan contenidos tedricos de manera actualizada y creativa, llegando a
compartir sus experiencias exitosas con el grupo de trabajo colegiado, a esto se adiciona lo
estimado en el cuadro niumero quince en donde el 50,5% de los profesores marcé la
alternativa de bueno, afirmacién que corrobor6 a concluir que el trabajo colegiado es bueno

de los docentes en las instituciones educativas secundarias de Chinchero.

Luego de describir los resultados de los cuadros y gréaficos se recurrié a la prueba de
hipotesis de nuestro trabajo emprendido mediante la chi cuadrada de tau b de Kendall, del
cual en el cuadro nimero dieciséis se estimé que la correlacién fue de 0,911 que comparando
con los parametros se estima que este es alto, del cual se concluye que el liderazgo
transformacional de los directivos tiene un efecto positivo en el trabajo colegiado de los
docentes en las instituciones educativas de secundaria Chinchero, Cusco. Lo dicho se
respalda en la recta de regresion en donde se observa que, si el liderazgo transformacional
del directivo es bueno, entonces esto repercutird también en un buen trabajo colegiado
docente, en cuanto a las hipétesis especificas se realizaron estimaciones homogéneas para

obtener su coeficiente de correlacion.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. - El Liderazgo Transformacional de los directivos tiene un efecto positivo en el
trabajo colegiado de los docentes en las instituciones educativas de nivel secundario del
distrito de Chinchero-Cusco, puesto que la constante de correlacion estimada en el cuadro
namero dieciséis es de 0,911 (alta), el mismo que es respaldado por la recta de regresion en
donde se observa que, si el liderazgo transformacional del directivo es bueno, entonces esto

repercutira también en un buen trabajo colegiado docente.

SEGUNDA. — El tipo de liderazgo que se ejerce en las diferentes organizaciones, refleja el
desarrollo de una determinada entidad. Es asi que el presente trabajo de investigacion
concluye que el liderazgo transformacional de los directivos es bueno en las instancias
educativas nacionales de nivel secundario de la localidad de Chinchero, Cusco, se hace esta
aseveracion en mérito a la informacién procesada y expuesta en el cuadro nimero diez que
demuestra que el 40,7% de los profesores respondié que el liderazgo de sus directivos es
bueno, otro 26,4% lo califican como muy bueno, el 16,5% indicd que es regular, otro 13,2%

opto por catalogarlo como malo y solo el 3,3% respondié muy malo.

TERCERA. — La labor pedagdgica de los docentes es muy relevante en especial si esta
actividad esta fuera de su jornada laboral, del trabajo de investigacion se desprende y
concluye que el trabajo colegiado de los docentes en las instituciones educativas de
secundaria de la localidad de Chinchero es bueno, esto respaldado por los datos hallados en
la tabla nimero quince el cual el 50,5% de los encuestados respondi6 que es bueno el 18,7%
adujo muy bueno, otro 13,2% marco la alternativa de regular, y un 14,3% respondié malo y

sé6lo el 3,3% asever6 que este proceso es muy malo.

CUARTA. — Teniendo en cuenta la estadistica inferencial y los datos procesados existe una
incidencia alta y significativa del liderazgo transformacional en la balcanizacion de los
docentes de las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de Chinchero —Cusco,
ya que el coeficiente estimado en el cuadro nimero diecisiete fue de 0,910 (alta correlacién),
este respaldado por la recta de regresion en donde se observa que, si el liderazgo
transformacional del directivo es bueno, a la sazén esto repercutira también en una

balcanizacién docente buena.
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QUINTA. —Existe una relacién alta y significativa del liderazgo transformacional con la
colegialidad artificial de los docentes  en las instituciones educativas de secundaria de
Chinchero —Cusco, cuya constante de correlacion hallada en el cuadro numero dieciocho es
de 0,849 (alta), ademas respaldado por la recta de regresion en donde se observa que, si el
liderazgo transformacional del directivo es bueno, entonces esto repercutird también en una

colegialidad artificial docente buena.

SEXTA. —existe una correspondencia alta y significativa entre el liderazgo transformacional
con la colaboracion cémoda de los docentes en las instituciones educativas de nivel
secundario del distrito de Chinchero —Cusco, puesto que en el cuadro numero diecinueve, se
estimd que la constante de correlacion es de 0,860 (alta), este respaldado por la recta de
regresion en donde se observa que, si el liderazgo transformacional del directivo es bueno,

entonces esto repercutird también en colaboracién cémoda docente buena.

SEPTIMA. —Existe un vinculo alto y significativo entre el liderazgo transformacional y el
desarrollo profesional de los docentes en las instituciones educativas de secundaria de
Chinchero, Cusco, ya que dicho coeficiente inferencial hallado es de 0,824 el cual se
encuentra dentro del rango de alta correlacion este respaldado por la recta de regresion en
donde se observa que, si el liderazgo transformacional del directivo es bueno, entonces esto

repercutira también en el desarrollo profesional docente que es bueno.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: La UGEL Urubamba, de la cual dependen las instituciones Educativas
secundarias del distrito de Chinchero-Cusco, debe implementar capacitaciones a los
directivos y docentes sobre liderazgo transformacional para seguir manteniendo los
resultados actuales en sus centros educativos, lo cual conlleve a una educacion de

calidad y mejorar ostensiblemente los aprendizajes de los alumnos.

SEGUNDA: Los directivos de las Instituciones Educativas secundarias del distrito de
Chinchero-Cusco, deben seguir fortaleciendo su liderazgo transformacional con el apoyo
de organizaciones publicas y privadas, para contribuir en la formacion académica
profesional de los docentes quienes al vez brindaran una educacién de calidad hacia los

estudiantes

TERCERA: Los docentes deben participar activamente en las horas colegiadas, compartir
experiencias de trabajo, coordinar de diferentes acciones y politicas de mejora educativa

con la participacion del equipo directivo.

CUARTA: Se sugiere a la plana docente de las Instituciones Educativas secundarias de
Chinchero-Cusco, hacer conocer sus inquietudes a sus respectivos Directivos sobre la
administracién que imparten estos lideres, el cual conllevara a una mejor reflexiéon y trato
a sus colegas, cuyo resultado tendra un mejor trabajo colegiado tal como se estimé en los

resultados de la respectiva investigacion.

QUINTA: Se sugiere a los Directivos y plana docente de las instituciones Educativas
secundarias del distrito de Chinchero-Cusco, socializar la experiencia de este tipo de
liderazgo a nivel de otros centros educativos o Unidades de Gestion Educativa, el cual

beneficiara a dicha entidades educativas en su trabajo administrativo y pedagdégico.

SEXTA: Los directivos deben mantener un clima institucional favorable en donde los
docentes se sientan a gusto de trabajar y colaborar con los objetivos educativos

planteados en el PEI y plan anual de trabajo.

SEPTIMO: El desarrollo profesional de los docentes sera mas evidente cuando trabajen
en forma colegiada y compartida en funcion a la calidad educativa y aprendizajes de los
estudiantes, este progreso debe ser promovido por el equipo directivo de la institucion

educativa.
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ANEXOS

BASE DE DATOS LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
DIRECTIVO.

BASE DE DATOS COLEGIADO DE LOS DOCENTES.

ALFA DE CROMBAC POR DIMENSIONES.



TABLA N° 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL:
¢De qué manera liderazgo Determinar de qué manera liderazgo El liderazgo Transformacional de los VI Tipo de
Transformacional de los directivos se Transformacional de los directivos se directivos se relaciona significativamente con  Dimensiones: Investigacion:
relaciona con en el Trabajo Colegiado relaciona con en el Trabajo Colegiado en el Trabajo Colegiado de los docentes en e Influencia e Sustantiva
de los docentes en las instituciones de los docentes en las instituciones las instituciones educativas de nivel idealizada
educativas de nivel secundario del educativas de nivel secundario del secundario del distrito de Chinchero -Cusco, e Motivacion
distrito de Chinchero -Cusco, periodo distrito de Chinchero -Cusco, periodo periodo 2021 inspiracional
202172 2021 e Estimulacion Poblacion y
PROBLEMAS ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO HIPOTESIS ESPECIFICO intelectual muestra:
1.- ¢De qué manera el liderazgo 1.- Determinar de qué manera el 1.- El liderazgo transformacional de 10s o Consideracién 84 docentes de
transformacional de los directivos se liderazgo transformacional de los directivos se relaciona significativamente Individual las instituciones
relaciona con la balcanizacion de los directivos se relaciona con la con la balcanizacion de los docentes de las educativas
docentes de las instituciones balcanizacién de los docentes de las instituciones educativas de nivel secundario
educativas de nivel secundario del instituciones educativas de nivel del distrito de Chinchero -Cusco, periodo Técnicas:
distrito de Chinchero -Cusco, periodo secundario del distrito de Chinchero - 2021 VD e Observacion.

20217

2.- ¢De qué manera el liderazgo
transformacional de los directivos se
relaciona con la colegialidad artificial de
los docentes en las instituciones
educativas de nivel secundario del
distrito de Chinchero -Cusco, periodo
20217

3.- ¢De qué manera el liderazgo
transformacional de los directivos se
relaciona con la colaboracion cémoda
de los docentes en las instituciones
educativas de nivel secundario del
distrito de Chinchero -Cusco, periodo
20217?

4.- ;De qué manera el liderazgo
transformacional de los directivos se

Cusco, periodo 2021

2.- Determinar de qué manera el
liderazgo transformacional de los
directivos se relaciona con la
colegialidad artificial de los docentes
en las instituciones educativas de nivel
secundario del distrito de Chinchero -
Cusco, periodo 2021

3.- Determinar de qué manera el
liderazgo transformacional de los
directivos se relaciona con la
colaboracién cémoda de los docentes
en las instituciones educativas de nivel
secundario del distrito de Chinchero -
Cusco, periodo 2021

4.- Determinar de qué manera el
liderazgo transformacional de los

2.- El liderazgo transformacional de los
directivos se relaciona significativamente con
la colegialidad artificial de los docentes en
las instituciones educativas de nivel
secundario del distrito de Chinchero -Cusco,
periodo 2021

3.- El liderazgo transformacional de los
directivos se relaciona significativamente con
la colaboracién cémoda de los docentes en
las instituciones educativas de nivel
secundario del distrito de Chinchero -Cusco,
periodo 2021

4.- El liderazgo transformacional de los
directivos se relaciona significativamente con

Dimensiones:

e Balcanizacion

e Colegialidad
artificial.

e Colaboracién
Coémoda

e Desarrollo
profesional

e Encuestas.
Entrevistas.
Andlisis
documental.

Instrumentos:

e Lista de cotejo

e Escala de Likert.

e Guia de
entrevista.

¢ Fichas
bibliograficas.
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relaciona con el desarrollo profesional
de los docentes en las instituciones
educativas de nivel secundario del
distrito de Chinchero -Cusco, periodo
20217

directivos se relaciona con el desarrollo
profesional de los docentes en las
instituciones  educativas de nivel
secundario del distrito de Chinchero -
Cusco, periodo 2021

el desarrollo profesional de los docentes en
las instituciones educativas de nivel
secundario del distrito de Chinchero -Cusco,
periodo 2021

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 1. Matriz de Operacionizacion de variables
VI Y VII UNIDAD DE ANALISIS AMBITO GEOGRAFICO, TEMPORALIDAD
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; Conceptual ] ] ] Escala de
Variables Conceptual p Dimensiones Indicadores -y
operacional Medicion
Segun Burns (1978), El liderazgo . * Gestion de los aprerjdlzajes.
transformacional ocurre “cuando Influencia  Metas de aprendizaje
uno 0 MAas personas se El liderazgo idealizada « Mejora de los aprendizajes e Completament
comprometen con otras, de tal transformacional « Planeamiento, coordinacion y evaluacion. een
manera que los lideres y seguidores es un método e Formacion continua
elevan sus niveles de motivacion y L o desacuerdo.
moralidad. El liderazgo pensado para _ Motivacion o Desarrollo profesional
transformacional es visto comoel ~ fomentar el cambio Inspiracional « Desarrollo institucional * En
LIDERAZGO liderazgo real. Los lideres yla c&eatlwdad. Se e Responsabilidad individual y liderazgo compartido desacuerdo.
transformacionales son proactivos; trata de un proceso E ; Py = .
' strategias didacticas, la ensefianza.
TRANSFORM es decir, ellos procuran optimizar e gue busca influir, * | g tividad fividad * N_' de acuerdo,
ACIONAL innovar el desarrollo individual, guiar y dirigir a los Estimulacion ¢ Fr;novarlon, cre_et 'V'Ma ’ proactividad. nien
izaci . etroalimentaciéon Monitoreo, y acompafiamiento.
grupal y organizacional y que no miembros de una Intelectual ¢ ) y. X p desacuerdo.
solo se quedan en expectativas. Por institucion * Evaluacion de logros de aprendizaje.
otro lado, ellos convencen a sus :  Promocic ticinacio e De acuerdo.
. educa“va para 10N y participacion.
socios para que se esfuercen en ; . - — - e Completament
viabilizar potenciales, y alcanzar seguir a su lider de * Democracia y crecimiento profesional P
altos niveles referentes a lamoraly ~ forma voluntaria Consideracion e Innovacion y liderazgo. e de acuerdo.
a la ética Bass (1985). Citado por individual « Inteligencia emocional y organizacional
(D'Alessio Ipinza, 2017, p.67) e Gestién de cambio y respaldo al docente.
Es el desarrollo e Gestion pedagodgica.
laboral eficaz de Balcanizacion o Acuerdos y decisiones.
El trabajo colegiado es un proceso los profe_sores e Progreso anual de los aprendizaje de todos los estudiantes * Nunca
partigipa_ti'vo de toma de decisiones perteneCIQnte§ ’a Coleqialidad « solucién de problemas e Raravez
TRABAJO y definicion de acciones, entre los una organizaciony olegialida « Habilidades sociales e interaccion. o Algunas veces
COLEGIADO docentes y directivos, en la su indispensable artificial

blusqueda de la mejora
institucional.(Evans, 1998).

contribucion al
logro de las metas
de una
organizacion.

o Participacion de forma horizontal.

Colaboracién

» Dialogo y capacidad de concertacion
« Interdependencia positiva y trabajo colaborativo

e Casi siempre
e Siempre

cémoda . S
* Procesos democraticos de participacion
D I e Cumplimiento, responsabilidad y puntualidad
esarrollo - . o -
profesional » Creatividad e innovacion pedagogica permanente

e Experiencia formativa y satisfaccion personal

Fuente: Elaboracién propia en base a los autores



Anexo 2. Matriz de instrumento para la recoleccion de datos
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Variables 1

Dimensiones

Indicadores

items #items %

Escala valorativa Instrumento

LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

Conceptualizacion
Segun Burns (1978), El
liderazgo
transformacional ocurre

Gestion de los aprendizajes.

¢Los instrumentos de gestion se planifican en forma colegiada ?.

¢plantea problemas y soluciones para mejorar los aprendizajes?

Metas de aprendizaje

¢ Reflexiona sobre los resultados de los aprendizajes obtenidos en forma colegiada?

Influencia Idealizada

Mejora de los aprendizajes

¢ Cumple con los objetivos y metas planteados a inicio del afio escolar? 09 23
¢Implementa estrategias innovadoras para mejorar los aprendizajes? %

¢ Planifica cursos y o programas de actualizacién docente ?

Planeamiento, coordinacion y
evaluacion.

¢, ldentifica y valora las experiencias y diversidad de saberes de los docentes?

¢Utiliza diversas estrategias, métodos, medios y materiales en las diferentes actividades?

¢Evalla las propuestas de trabajo planteados en reunion colegiada?

“cuando uno o mas
personas se
comprometen con otras,
de tal manera que los

Formacién continua

¢Expone los beneficios de alcanzar las metas de aprendizaje de los estudiantes .?

¢Motiva e inspira confianza para lograr las metas institucionales?

Desarrollo profesional

¢ Orienta el aprendizaje de los docentes con novedosas propuestas de trabajo?

¢Ensefia a asumir los retos y nuevas formas de trabajo sin temor al fracaso?

lideres y seguidores _Mouyaqon o (,P‘Iantea'problle‘rr‘]as y actividades de |m.eres institucional? ‘ ‘ . 10 25
| iveles d inspiracional Desarrollo institucional ¢ Tiene disponibilidad y apoyo mutuo al interactuar de manera presencial o a distancia?
e ev_an SUS nive eS_ e ¢Impulsa de forma individual o grupal proyectos de investigacion e innovacion.?
motivacion y moralidad. I ¢ Se compromete con las actividades a realizar que se originan en el trabajo?
. Responsabilidad individual y - - —————
El liderazgo liderazgo compartido ¢Habla con entusiasmo sobre las metas a lograr y los cambios institucionales?
transformacional es ¢ Delega funciones para tener responsabilidades compartidas?
visto como el Ilderazgo Estrategias didacticas y <, Prgpone alternagvas para solucionar problemas de aprendizaje e institucional?.
| Ii ensefianza ¢ Estimula el trabajo y esfuerzo de los docentes?.

real. Los 'd_eres ¢, Comparte sus experiencias exitosas en el trabajo colegiado?
transformacionales son Innovacion, creatividad y ¢Motiva a todos los docentes a ser criticos y reflexivos?
proactivos; es decir, ellos proactividad ¢Considera necesidades, habilidades y aspiraciones diferenciadas?
procuran optimizar e _Estimulacién Retroalirpentlacién, Monitoreo, y g,lde_nt_ifica las experiencias exitosas_ de los docentes y socializa en forma colegiada? 12 31
innovar el desarrollo intelectual acompafnamiento. ¢ Felicita los logros alcanzados y anima a perseverar?. %
. Evaluacion de logros de ¢ Plantea objetivos y metas alcanzables en reunién colegiada?
individual, grupal y aprendizaje ¢ Realiza seguimiento de los objetivos y metas de acuerdo al PAT?
orgamzauonal Yy que no ¢Las actividades de trabajo colegiado contribuyen en su desarrollo profesional?
solo se quedan en Promocion y participacion. ¢Impulsa el marco del buen desempefio docente?

. ; i i i i ?
expectativas. Por otro . _ cGengra espac:losly mecamsmos para el trabajo coIaborgnvg entre los docentes?
lado. ellos convencen a Democraciay crecimiento ¢ Gestiona el uso 6ptimo del tiempo a favor de los aprendizajes?

e profesional ¢ Gestiona oportunidades de formacién continua para mejorar su desempefio docente?
Sus soclos para que se Consideracién ¢ Conduce de manera participativa la autoevaluacién y mejora continua al logro de los objetivos 21
iabili S » ’ ? 08

esfuercen en viabilizar individual Innovacion y liderazgo y metas %

potenciales, y alcanzar
altos niveles referentes a
la moral y a la ética Bass

¢Estimula las iniciativas de los docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones
pedagégicas?

Inteligencia emocional y
organizacional

¢Maneja estrategias de prevencion y solucién pacifica de conflictos?

¢Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y comunicacion?

Escala de
medicion:

Ordinal
Puntuacion de
lab

Completamen
teen
desacuerdo=1
En
desacuerdo=
2

Ni de
acuerdo, ni en
desacuerdo =
3

De acuerdo =
4
Completament
e de acuerdo
=5

Cuestionario
encuesta




(1985). Citado por
(D’Alessio Ipinza, 2017,

89

Gestion de cambio y respaldo
docente

¢ Propicia la practica docente basada en el aprendizaje colaborativo?

¢Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes con criterios claros y

p.67) coherentes?
Total items 39 100%
Fuente: Elaboracion propia.
Variables 2 Dimensiones Indicadores items #items % Escalavalorativa Instrumento
¢Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales, socioculturales
.. - y evolutivas de sus estudiantes?
Gestion pedagdgica - — - — - -
¢ Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias de las areas que
ensefian?
. ¢Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien
Trabajo Balcanizacion Acuerdos y decisiones superior?
colegiado. ¢Actla de acuerdo con los principios de la ética profesional docente? 06 25
0
I L ¢Elaboran sus programaciones curriculares analizando con sus compafieros el plan méas %
Conceptualizacio Progreso anual de aprendizajes pertinente? Escala d
n- de todos los estudiantes ¢Disefian la evaluacion de los aprendizajes de manera sistematica, permanente, formativa y SCE_‘ 5_3, (.3
diferencial? medicion:
El trabajo . Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de innovacion pedagégica?
leqiad Solucién de problemas e ay . + Proyectos pedagogiea: Ordinal
colegiado es un ¢ Participa en la gestion del PEI involucrandose activamente? Puntuacién de
proceso e ¢Jlnteractia con sus pares, colaborativamente para intercambiar experiencias y mejorar la 1a5
participativo de ~ C0legialidad Habilidades sociales e interaccién _ensefianza ? Cuestiona
toma de artificial ¢ Desarrolla actividades pedagdgicas que promueven el pensamiento critico y creativo? N 1 uestionario
decisiones y L hori | ¢Fomenta el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los estudiantes? 06 25 R:?z:?/e_z 2 encuesta
Participacion horizontal. 0 =
definicidn de ¢ Construye de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con los docentes ? %o Algunas veces
acciones, entre Dialogo y capacidad de ¢ Propicia oportunidades para la solucién de problemas utilizando los conocimientos? 23 o
los docentes y concertacion ¢Maneja diversas estrategias pedagogicas para atender necesidades de los estudiantes? = iSI siempre
directivos, en la . » ¢ Comparte con autoridades, docentes y la comunidad los retos y resultados de su trabajo .
busqueda dela  Colaboracion Interdependencia positiva y pedagdgico? Siempre =5
mejora comoda trabajo colaborativo ¢ Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional y aprendizaje?
institucional.(Ev P d i d ¢ Genera un clima escolar basado en la diversidad, colaboracién y comunicacion 25
rocesos democraticos de ?
ans 1998) -< A permanente? 06
' 5 0
participacion ¢ Participa en las politicas educativas a nivel local, regional y nacional? %
Desarrollo Cumplimiento, responsabilidad y ¢ Cumple con las fechas y horarios establecidos de entrega de trabajos?
profesional puntualidad ¢ Controla permanentemente el desarrollo de su programacién anual, unidad de aprendizaje

y sesiones?
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Creatividad e innovacién
pedagdgica permanente

¢ Desarrolla contenidos teéricos de manera actualizada y creativa?

¢ Comparte sus experiencias exitosas con el grupo de trabajo colegiado?

Experiencia formativa y
satisfaccion personal

¢ Actla de acuerdo con los principios de la ética profesional? 06

¢ Participa activamente en la formacién continua orientados a mejorar su desempefio?

Total

items 24

25
%

100%
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BASE DE DATOS LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DIRECTIVO.

RESPUESTAS X ITEM X DIMENSION

CONSIDERACION INDIVIDUAL

34

TOTAL

2P

2P

2

2

2P

2%

2P

2%

2%

2%

2%

2P

2%

2

2%
2%
2a

2%

2%
28

31

33

2

29

29

2P

2%
2%

2

2R

28

29

29

2P

30
24
2%
2%

28

28

30
31

3B

30
30

39

38

33

32

ESTIMULACION INTELECTUAL

TOTAL

31

30

2

21

20

MOTNVACION INSPIRACIONAL

TOTAL

19

18

i

10

INFLUENCIA IDEALIZADA

TOTAL

9

8

DOCENTES

10
n
12
13
1
15
16
i
18
19
20
2A
2

2
24
)
2%
2
28
2
0
31
32
33

£

36
3

38
39

41
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24

2R
26

2
2R

a

50
51
52
5

5
56
57
58
59
60
61
62
63

65
66
67
68
69
70
71
72
73

75
76
77
8
79
80
81
8
8

8
86
87
88
8
%
9
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BASE DE DATOS TRABAJO COLEGIADO DOCENTE.

RESPUESTAS X ITEM X DIMENSION

DESARROLLO PROFESIONAL

TOTAL

20
19
19
19
16
16
16
14
14
13
13
13
12
15
14
15
15
15
17
19
19
17
17
17
25
25
22
23
21
24
23
20
21
21
24
25
25
22
19
17
17
19
18
15
16

24

23

22

21

20

19

COLABORACION COMODA

14

TOTAL

23
23
23
23
23
20
19
15
16
13
13
14
15
15
15
15
19
19
16
16
16
18
20
20
20
20
23
21

22
22
24
24
22
22
25
21
21
21
24
24
24
24
24
22
22

18

17

16

15

13

COLEGIALIDAD ARTIFICIAL.

TOTAL

20
20
20
20
21

21

21

19
19
19
19
20
19
19
20
20
17
18
17
21

23

24
25

25

24
23

21

21

22

22

20
19
18
17
20
23

22

20
22

23

23

23

23

24
23

12

11

10

7

BALCANIZACION

TOTAL
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PARA ALFA DE CRONBACH
VARIABLE 1
INFLUENCIA IDEALIZADA

Desv.Est.  ajustada Correlacion

Variable Media total total par miltiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[tem1 5648 1968 0.9770 1.0000 0.7758
[tem?2 5649 1963 0.9338 1.0000 0.7743
[tem3 3622 1974 0.9664 1.0000 07776
[term4 2641 19.68 0.9710 1.0000 0.7759
[tems 36.51 19.72 0.9581 1.0000 07772
[teme a642 1857 09773 1.0000 07727
[tem? S6.00 1991 0.9038 1.0000 0.78249
[tem?a 56.76 19.69 0.9401 1.0000 0.7764
[tems S647 1962 0.9320 1.0000 0.7742
TOTAL1 2987 1042 1.0000 1.0000 0.9909

Alfa de Cronbach

Alfa

0.8002
MOTIVACION INSPIRACIONAL

Desv.Est.  ajustada Correlacion

Variable Media total total por miultiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[tem10 61.58 21.29 0.9700 1.0000 0.7747
[temn11 61.66 2180 0.9776 1.0000 0.7723
[termn2 6142 21.80 09622 1.0000 07751
[temn3 6167 2210 09258 1.0000 0.7802
[tem14 61.81 2162 0.9810 1.0000 0.7677
[temn15 62.03 2129 09487 1.0000 0.7747
[temi1& 62.15 2187 0.9189 1.0000 0.7746
[tem17 6152 2179 0.9725 1.0000 07722
[tem18a 61.64 21.78 09734 1.0000 0.7720
[tern19 61.70 21.71 0.9696 1.0000 0.7700
TOTALZ2 3248 1149 1.0000 1.0000 0.9907

Alfa de Cronbach

Alfa
0.7952



ESTIMULACION INTELECTUAL

Desv.Est.  ajustada Correlacion
Variable WMedia total total por miltiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[tem2 0 7904 24,749 0.9543 1.0000 07697
[tema 1 7891 2475 09452 1.0000 0.7689
[temz 2 78910 24,59 09742 1.0000 07652
[temz3 78.98 2471 09695 1.0000 0.7678
[temz24 78.69 2498 0.8926 1.0000 07742
[temz 5 7964 2459 0.9120 1.0000 0.7677
[tem2 & 78973 2455 0.9136 1.0000 0.7647
[temz2 7 7907 2497 0.9283 1.0000 0.7738
[temz & 7907 2462 0.9484 1.0000 0.7659
[tem2 g 78930 2452 0.9706 1.0000 0.7638
[tem30 7805 2486 09389 1.0000 07714
[tem31 7936 2468 0.9606 1.0000 0.7672
TOTALZ 4130 12.90 1.0000 1.0000 0.9382
Alfa de Cronbach
Alfa
0.7870
CONSIDERACION INDIVIDUAL
total
Desv.Est.  ajustada Correlacidn

Variable Media total total paor miultiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[tem32 50571 16.764 0.9440 1.0000 0.7821
[tem33 50.681 16.673 0.9747 1.0000 0.7786
[tem34 50989 16.629 09334 1.0000 07776
[tem35 50.802 16.565 0.9385 1.0000 0.7754
l[tem3& 530714 16.461 09594 1.0000 077
[tem37 S0.604 16,745 0.9748 1.0000 0.7811
[tem3a 50440 16.747 09275 1.0000 0.7816
[tem3% a0.527 16.766 09626 1.0000 0.7819
TOTAL4 27.022 8.888 1.0000 1.0000 09856

Alfa de Cronbach

Alfa
(0.8031
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VARIABLE 2
BALCANIZACION

taotal
Desv.Est.  ajustada Correlacidn
Variable Media total total por multiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[tem 37516 12.789 0.9186 1.0000 0.8024
[tem2 37.659 12.322 0.9633 1.0000 0.7799
[tem3 37.297 12,537 0.9508 1.0000 0.7885
[tem4 37454 12,498 09682 1.0000 0.7879
[tem3 37319 12.458 0.9702 1.0000 0.7860
[temB 37188 12.577 0.9666 1.0000 0.797
TOTAL1 20407 6.833 1.0000 1.0000 0.9841
Alfa de Cronbach
Alfa
0.8225
COLEGIALIDAD ARTIFICIAL.
total
DesvEst.  ajustada Correlacidn
Variable Media total total por multiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[tem7 38462 11.852 0.9508 1.0000 0.7835
[tems 38.582 11.848 0.9780 1.0000 0.7834
[temS 38.385 12.226 0.9286 1.0:000 0.8029
[tem10 38.385 11.854 0.9632 1.0000 0.7840
[tem11 38.308 11.990 0.9592 1.0000 0.7908
[teml2 38.396 12.041 0.9633 1.0000 0.7932
TOTALZ 20956 6.527 1.0000 1.0000 0.9845
Alfa de Cronbach
Alfa

0.8226



COLABORACION COMODA

total
Desv.Est.  ajustada Correlacion
Variable Mediatotal total por multiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[tem13 38209 12.5649 0.9565 1.0000 0.7847
[tem14 38077 12527 0.9536 1.0000 0.7927
[tem15 38440 12306 0.9748 1.0000 0.78149
[tem1& 38022 12610 0.9406 1.0000 0.7969
[tem17 38428 12381 0.9758 1.0000 0.7854
[tem18 38495 12341 0.9393 1.0000 0.7844
TOTALS 20879 6.792 1.0000 1.0000 0.9828
Alfa de Cronbach
Alfa
08222
DESARROLLO PROFESIONAL
Correlacidn
total
Desv.Est. ajustada Correlacion

Variable Mediatotal total por miltiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[tem19 345168 12.8449 0.9575 1.0:000 0.7384
[tem2 0 34604 12699 0.9621 1.0000 0.7815
[term2 1 334835 13187 0.84%96 1.0000 0.8060
[tem22 34297 12731 0.9663 1.0:000 0.7829
[tem2 3 343352 12800 0.9785 1.0000 0.7857
[tem2 4 344495 12817 0.9698 1.0000 0.7867
TOTALL 18.736 7006 1.0000 1.0000 0.9300

Alfa de Cronbach

Alfa
3.8215








