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RESUMEN

En este estudio se determin0 la relacion entre las comunidades de aprendizaje profesional y el
desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de Haquira, Cotabambas,
Apurimac, durante el afio 2023. El enfoque metodoldgico fue cuantitativo, con un disefio no
experimental, correlacional y transversal. La poblacion estudiada se abordo mediante la técnica
de encuesta, utilizando cuestionarios que aplicaron la escala de intensidad para la recoleccion
de datos. Los instrumentos se disefiaron para medir variables relacionadas con las
caracteristicas y efectos de las comunidades de aprendizaje profesional sobre el desempefio
docente. Las pruebas de hipoétesis se llevaron a cabo usando la correlacion de Spearman. Los
resultados fueron significativamente positivos: la correlacion para la hipotesis general fue de
0.913, indicando una fuerte relacion positiva entre la participacion en comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente. Las correlaciones para las hipotesis
especificas variaron entre 0.708 y 0.892, todas con significancia bilateral menor a 0.05. Esto
demuestra que elementos especificos como la sensibilizacion, el diagnéstico de necesidades,
la planificacion colaborativa y la ejecucion de actividades en estas comunidades tienen un
impacto directo y positivo en como los docentes realizan su trabajo. Estos hallazgos subrayan
la importancia de las comunidades de aprendizaje como un medio efectivo para fomentar una
ensefianza de calidad. Se concluye que la colaboracion y el desarrollo profesional continuo,
facilitados por estas comunidades, no solo mejoran el desempefio de los docentes, sino que
también sirven como catalizadores para la innovacién y eficacia pedagogica.

Palabras clave: Desempefio docente, Sensibilizacion, Diagnostico, Planificacion
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ABSTRACT

In this study, the relationship between professional learning communities and teacher
performance in the Educational Institutions of the district of Haquira, Cotabambas, Apurimac,
during the year 2023 was determined. The methodological approach was quantitative, with a
non-experimental, correlational and cross-sectional design. The population studied was
approached through the survey technique, using questionnaires that applied the intensity scale
for data collection. The instruments were designed to measure variables related to the
characteristics and effects of professional learning communities on teacher performance.
Hypothesis tests were carried out using Spearman's correlation. The results were significantly
positive: the correlation for the general hypothesis was 0.913, indicating a strong positive
relationship between participation in professional learning communities and teacher
performance. The correlations for the specific hypotheses ranged between 0.708 and 0.892, all
with bilateral significance less than 0.05. This demonstrates that specific elements such as
awareness raising, needs assessment, collaborative planning and implementation of activities
in these communities have a direct and positive impact on how teachers carry out their work.
These findings underscore the importance of learning communities as an effective means of
fostering quality teaching. It is concluded that collaboration and ongoing professional
development, facilitated by these communities, not only improve teacher performance, but also
serve as catalysts for pedagogical innovation and effectiveness.

Keywords: Teaching performance, Awareness, Diagnosis, Planning.
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INTRODUCCION

De acuerdo con los lineamientos establecidos en el Reglamento de Grados y Titulos
Nro. CU-008-2006-UNSAAC de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional San
Antonio Abad del Cusco, se presenta el informe de tesis titulado “Comunidades de aprendizaje
profesional y desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de Haquira—
Cotabambas—Apurimac—-2023”, elaborado con la finalidad de optar el grado académico de
Maestro. En tal sentido, el presente trabajo de investigacion es puesto a consideracion de los
seflores miembros del jurado evaluador, esperando contribuya al fortalecimiento del
conocimiento cientifico en el &mbito educativo.

Las comunidades de aprendizaje profesional constituyen una estrategia clave para el
desarrollo profesional docente, en tanto promueven el trabajo colaborativo, la reflexion critica
sobre la préctica pedagodgica y la mejora continua de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
En el contexto educativo actual, caracterizado por constantes demandas de calidad y equidad,
el desempefio docente adquiere especial relevancia, ya que se encuentra directamente
vinculado con los logros educativos de los estudiantes y con el fortalecimiento institucional de
las escuelas. En este sentido, resulta indispensable analizar coémo la implementacion y el
funcionamiento de las comunidades de aprendizaje profesional influyen en el desempefio de
los docentes, particularmente en contextos educativos con caracteristicas socioculturales
especificas, como es el caso del distrito de Haquira, en la provincia de Cotabambas, region
Apurimac.

La finalidad de esta investigacion es determinar la relacion existente entre las
comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente en las Instituciones
Educativas del distrito de Haquira—Cotabambas—Apurimac, aportando conocimientos
relevantes que sirvan como base para el disefio e implementacién de estrategias de

fortalecimiento institucional y pedagodgico acordes a la realidad educativa local.
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El primer capitulo, contiene el planteamiento del problema, situacion problematica,
formulacion del problema, tanto el problema general como los problemas especificos, ademas
se incluye la justificacion de la investigacion y los objetivos de la investigacion.

El segundo capitulo, hace referencia al marco tedrico conceptual en el que se incluyen
las bases tedricas, el marco conceptual y los antecedentes empiricos de la investigacion.

El tercer capitulo: hipotesis y variables: hipotesis general y especificos, la identificacion
de las variables e indicadores y la operacionalizacién de variable.

El cuarto capitulo contiene la metodologia, en la que se describe el &ambito del estudio:
localizacion politica y geogréfica, el tipo y nivel de investigacién, la unidad de analisis, la
poblacidn de estudio, el tamafio de la muestra, las técnicas de seleccion de muestra, las técnicas
de recoleccion de informacion, las técnicas de analisis e interpretacion de la informacion y las
técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipétesis planteadas.

El quinto capitulo de resultados y discusion de resultados, involucra al procesamiento,
analisis, interpretacién, resultados descriptivos programacion curricular, resultados
descriptivos de los logros de aprendizaje, pruebas de hipdtesis, hipotesis general, hipotesis

especifica y discusidn de resultados.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Situacion problematica

Segun datos internacionales compilados por el Banco Mundial (2025), el porcentaje de
docentes de educacion primaria que han recibido la formacion minima requerida, varia
significativamente entre paises, reflejando brechas en el desarrollo profesional docente. Estos
datos estan asociados directamente al concepto de comunidades de aprendizaje profesional, ya
que estas comunidades se basan en procesos colaborativos de capacitacion continua que
potencian las competencias pedagdgicas de los docentes y, por ende, su desempefio en aula.

Adicionalmente, el monitoreo de politicas de Desarrollo Profesional Continuo (CPD)
mediante la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
[UNESCO] (2024) muestra que aproximadamente el 53% de los paises cuentan con politicas
obligatorias de desarrollo profesional para educacion primaria y secundaria, mientras que solo
alrededor del 45% de los paises tienen politicas obligatorias para educacion pre-primaria. Estas
politicas establecen marcos en los cuales las comunidades de aprendizaje profesional pueden
consolidarse formalmente dentro de los sistemas educativos nacionales como estrategia para
mejorar el desempefio docente.

Un dato critico resaltado por la UNESCO (2024) y organizaciones asociadas es
necesario incorporar aproximadamente 44 millones de docentes adicionales para alcanzar la
cobertura universal de educacién primaria y secundaria antes de 2030, subrayando la
importancia de fortalecer la profesionalizacion y rendimiento docente de quienes ya estan en
funciones. Las politicas mundiales sobre educacion promueven explicitamente el desarrollo
profesional continuo, la creacion de espacios colaborativos de aprendizaje entre docentes y la
mejora de las competencias profesionales como estrategias esenciales para elevar el desempefio

docente en los sistemas educativos.



En el ambito internacional, particularmente en América Latina, organismos
internacionales como la UNESCO han sefialado que, si bien los paises de la region han
avanzado significativamente en la formacion inicial del profesorado, persisten importantes
brechas en la actualizacion pedagogica, el trabajo colaborativo y la mejora sostenida del
desempefio docente.

En paises como Brasil, los datos evidencian un alto nivel de profesionalizacion inicial
del magisterio. De acuerdo con evaluaciones regionales coordinadas por la UNESCO (2024),
aproximadamente el 97,4% de los docentes brasilefios cuentan con un titulo profesional
docente, lo que refleja una cobertura casi universal de formacion inicial. No obstante, informes
regionales indican que cerca del 58% de los docentes de educacion secundaria manifiestan la
necesidad de fortalecer sus competencias pedagdgicas, especialmente en la atencion a la
diversidad y a estudiantes con necesidades educativas especiales. Esta situacién pone de
manifiesto la importancia de implementar comunidades de aprendizaje profesional como
estrategia para mejorar el desempefio docente mas alla de la formacion inicial.

En el caso de Chile, se observa un escenario similar en términos de profesionalizacion,
ya que mas del 95% de los docentes poseen titulo profesional, ubicando al pais entre los de
mayor cobertura formativa en la regién. Sin embargo, la UNESCO (2022) indica que alrededor
del 38% de los docentes de secundaria reconocen requerir mayor desarrollo profesional
continuo, particularmente en metodologias inclusivas y estrategias pedagdgicas innovadoras.
Estos datos sugieren que, pese a los avances institucionales, el desempefio docente sigue
demandando espacios colaborativos de reflexion y aprendizaje colectivo, propios de las
comunidades de aprendizaje profesional.

Por su parte, Argentina presenta también niveles elevados de formacion docente, con
maés del 80% del profesorado debidamente titulado. Asimismo, se ha registrado un incremento

aproximado del 54% en el nimero de egresados de carreras de formacion docente entre 2015



y 2024, lo que evidencia una expansion del sistema formador (UNESCO, 2022). Sin embargo,
diversos analisis regionales advierten que este crecimiento cuantitativo no siempre se traduce
en mejoras proporcionales en el desempefio docente, debido a limitaciones en los mecanismos
de acompafiamiento pedagogico y en la consolidacion de comunidades profesionales
orientadas al aprendizaje colaborativo.

En Colombia, los datos muestran que alrededor del 89% de los docentes cuentan con
titulo profesional, cifra inferior a la de paises como Chile o Brasil, pero ain representativa
dentro del contexto regional. No obstante, estudios regionales sefialan que aproximadamente
el 55% de los docentes de secundaria reportan necesidades significativas de desarrollo
profesional, lo cual refleja desafios persistentes en el fortalecimiento del desempefio docente.

En el contexto nacional, durante el afio 2025, el Ministerio de Educacién [MINEDU]
(2025) mediante las Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP) destind recursos
significativos para este propdsito, con una inversion de 43 millones de soles en 19 programas
de formacién docente, beneficiando a cerca de 200 000 maestros a nivel nacional. De ese total,
méas de 100 000 docentes ya han sido capacitados en competencias claves en el marco del
Programa de Formacion y Capacitacion Permanente, orientado a actualizar sus competencias
pedagdgicas y didacticas. Estas cifras reflejan el compromiso del Estado peruano por
consolidar procesos sistematicos de desarrollo profesional docente que, entendidos como
espacios colectivos de actualizacion y reflexion, se aproximan conceptualmente a las
comunidades de aprendizaje profesional.

Las estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica [INEI] (2022)
muestran ademas la participacién de los docentes en programas de especializacion de largo
plazo, que constituyen una forma de profesionalizacion continua. Segin datos de encuestas
nacionales, en niveles educativos basicos, aproximadamente 8,6% de los docentes de

educacion inicial, 7,3% de los docentes de primaria y 9,9% de los docentes de secundaria



asistieron a programas de especializacion que tienen una duracién de dos afos.

Asimismo, practicas institucionales como el Concurso Nacional de Buenas Practicas
Docentes, organizado por el MINEDU (2014), han logrado visibilizar mas de 1 000
experiencias pedagogicas innovadoras presentadas por docentes de todo el pais, lo cual
contribuye a reconocer y difundir enfoques exitosos de ensefianza que pueden ser adoptados
por comunidades profesionales docentes como referentes de desemperio efectivo.

En la region de Cusco, la educaciéon presenta dinamicas particulares tanto en la
formacion continua del personal docente como en los indicadores asociados al desempefio
profesional. De acuerdo con el Reporte de Seguimiento del Proyecto Educativo Nacional
(PEN) para la regiéon Cusco, elaborado por el MINEDU (2024), se observa que uno de los
indicadores estratégicos, el porcentaje de plazas docentes y auxiliares adjudicadas
oportunamente, ha mantenido valores cercanos a la cobertura nacional en los ultimos afios, con
valores superiores al 93% entre 2020 y 2024, lo cual refleja niveles relativamente altos de
adjudicacién de plazas docentes para educacion béasica regular y técnico-productiva en la
region.

Respecto al desempefio docente, informes previos de evaluaciones regionales
realizadas bajo la Evaluacion Ordinaria del Desempefio Docente [EDD] (2020) muestran que,
en periodos anteriores, una proporcion significativa de docentes en la region se ubicaba en
niveles “suficiente” o “destacado” en competencias profesionales evaluadas, aunque con
variaciéon entre tipos de desempefio evaluados. Estos resultados sugieren que el nivel del
desempefio docente en areas como planificacion, metodologia didactica y gestion del aula ha
mostrado diversidad en la regién, reflejando tanto fortalezas como oportunidades de mejora.

De acuerdo a lo anteriormente sefialado, la investigacién se desarrollé en el distrito de
Haquira, ubicado en la provincia de Cotabambas, regiébn Apurimac, se caracteriza por una

realidad educativa marcada por condiciones geogréficas, sociales y culturales propias del



contexto andino rural. Las instituciones educativas de esta jurisdiccion atienden a una
poblacion estudiantil diversa, en muchos casos bilingie y con necesidades educativas
especificas, lo que exige a los docentes no solo dominio de contenidos curriculares, sino
también competencias pedagdgicas, socioemocionales y colaborativas que les permitan
responder de manera pertinente a las demandas del entorno escolar.

Sin embargo, en las instituciones educativas del distrito de Haquira se evidencian
limitaciones en la consolidacion de comunidades de aprendizaje profesional como espacios
sistematicos de reflexion pedagogica, trabajo colaborativo y mejora continua de la practica
docente. Si bien existen instancias formales de coordinacion institucional, estas no siempre se
orientan al analisis critico de la ensefianza, al intercambio de experiencias pedagogicas ni a la
construccién colectiva de estrategias para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje. En
muchos casos, el trabajo docente se desarrolla de manera individual, con escasas oportunidades
para el aprendizaje compartido, la retroalimentacion profesional y el fortalecimiento colectivo
de competencias. Esta situacion repercute directamente en el desempefio docente, el cual se
manifiesta en dificultades para innovar en las metodologias de ensefianza, adaptar las
estrategias pedagogicas a las caracteristicas del contexto local, gestionar adecuadamente el aula
y responder a las diversas necesidades de los estudiantes. Asimismo, la ausencia de espacios
colaborativos consolidados limita la posibilidad de que los docentes reflexionen de manera
conjunta sobre su practica, identifiquen problemas comunes y construyan soluciones
pedagdgicas contextualizadas. Como consecuencia, el desempefio docente tiende a mantenerse
en niveles tradicionales, con escasa articulacion entre la planificacion, la ejecucion y la
evaluacion de los aprendizajes.

De no abordarse esta problematica, en el futuro las instituciones educativas del distrito
de Haquira podrian enfrentar un progresivo estancamiento en la mejora del desempefio docente.

La falta de comunidades de aprendizaje profesional sélidas puede generar aislamiento



pedagdgico, resistencia al cambio y dificultades para incorporar enfoques innovadores en la
ensefianza. Esta situacion podria repercutir negativamente en la calidad del proceso educativo,
afectando el desarrollo integral de los estudiantes y limitando las oportunidades de mejora de
los aprendizajes. Asimismo, la persistencia de un desempefio docente poco fortalecido desde
una perspectiva colaborativa puede profundizar las brechas existentes entre las exigencias del
curriculo nacional y la practica pedagdgica real en el aula. A largo plazo, ello podria debilitar
la capacidad institucional para responder a los retos educativos del contexto rural, intercultural
y multigrado que caracteriza a muchas instituciones del distrito, comprometiendo el logro de
una educacion pertinente, inclusiva y de calidad.

Frente a este escenario, resulta necesario implementar acciones orientadas al
fortalecimiento de las comunidades de aprendizaje profesional como una estrategia clave para
mejorar el desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Haquira. La
promocion de espacios de trabajo colaborativo, reflexion pedagdgica y aprendizaje colectivo
permitiria que los docentes compartan experiencias, analicen sus practicas y construyan
soluciones pedagdgicas contextualizadas a las necesidades de sus estudiantes. El control de la
problematica puede lograrse mediante el impulso de una cultura institucional basada en el
aprendizaje profesional continuo, el liderazgo pedagogico y la colaboracidn entre docentes.
Asimismo, el acompafiamiento pedagdgico, la capacitacion contextualizada y la articulacion
entre docentes, directivos y especialistas educativos contribuirian a fortalecer las competencias
profesionales y mejorar de manera progresiva el desempefio docente. De esta manera, la
consolidaciéon de comunidades de aprendizaje profesional se proyecta como una alternativa
viable para transformar la practica pedagogica, fortalecer el desempefio docente y elevar la

calidad educativa en las instituciones del distrito de Haquira.



1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema general

¢Cual es el nivel de las comunidades de aprendizaje profesional en el desempefio
docente en las Instituciones Educativas del distrito de Haquira-Cotabambas- Apurimac - 2023?
1.2.2 Problemas especificos

a. ¢Cual es el nivel de la sensibilizacion en las comunidades de aprendizaje
profesional en el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de
Haquira-Cotabambas, Apurimac - 2023?

b. ¢Cual es el nivel del diagndstico en las comunidades de aprendizaje profesional en
el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de Haquira-
Cotabambas, Apurimac - 2023?

c. ¢Cual es el nivel de la planificacion en las comunidades de aprendizaje profesional
en el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de Haquira-
Cotabambas, Apurimac - 2023?

d. ¢Cual es el nivel de la ejecucion en las comunidades de aprendizaje profesional en
el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de Haquira-
Cotabambas, Apurimac - 2023?

1.3 Justificacion de la investigacion
1.3.1 Justificacion tedrica

La investigacién sobre las Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP) se
fundamenta en una rica tradicién tedrica que subraya la colaboracion y el desarrollo continuo
como ejes centrales para la mejora educativa. Teorias como el constructivismo social de
Vygotsky, que enfatiza la importancia de las interacciones sociales en el aprendizaje, ofrecen
un marco conceptual sélido para explorar como estas comunidades impactan en el desempefio

docente. Ademas, la teoria del aprendizaje situado, que sostiene que el aprendizaje ocurre en



funcion del contexto y a través de la participacion activa en comunidades de préactica, respalda
la investigacion de las dinamicas internas de las CAP y su efecto en la calidad de la ensefianza.
Esta investigacion pretende profundizar en el entendimiento de como las estructuras
colaborativas dentro de las instituciones educativas pueden ser optimizadas para fortalecer las
competencias docentes, proporcionando asi un aporte significativo al cuerpo tedrico existente
sobre la eficacia de las comunidades de aprendizaje en entornos educativos.
1.3.2 Justificacion pedagogica

El desarrollo y fortalecimiento de Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP) en
las Instituciones Educativas del distrito de Haquira, Cotabambas, Apurimac, se justifica
pedagdgicamente por su potencial para mejorar las estrategias de ensefianza y la interaccion
entre docentes y estudiantes. Estudios anteriores han demostrado que las CAP fomentan un
ambiente de reflexion critica y colaboracion entre docentes, lo cual es esencial para la
adaptacion y mejora continua de las practicas pedagdgicas. La implementacion de estas
comunidades permite que los profesores compartan conocimientos, desarrollen nuevas
competencias y apliquen enfoques didacticos innovadores que respondan mejor a las
necesidades de los estudiantes. Este estudio busca evidenciar como la estructuracion efectiva
de las CAP puede resultar en una mejora sustancial del desempefio docente, lo que a su vez
impactara positivamente en los resultados de aprendizaje de los alumnos, alineando asi las
practicas educativas con las exigencias contemporaneas de ensefianza y aprendizaje.
1.3.3 Justificacion practica

La relevancia practica de este estudio radica en su capacidad para proporcionar
evidencia empirica sobre los beneficios de las comunidades de aprendizaje profesional (CAP)
en el contexto educativo del distrito de Haquira, Cotabambas, Apurimac. Al establecer una
correlacion positiva y significativa entre la participacién en las CAP y la mejora en el

desempefio docente, la investigacion ofrece bases sOlidas para que los administradores



educativos y los responsables de la formulacion de politicas disefien e implementen programas
que promuevan estas comunidades como estrategia central para el desarrollo profesional
continuo de los docentes. Este enfoque no solo puede mejorar la calidad de la ensefianza, sino
también facilitar una mejor gestion del conocimiento y una mayor cohesion entre los
profesores, contribuyendo asi a la mejora de los ambientes de aprendizaje y al éxito académico
de los estudiantes. Los resultados del estudio podrian servir como punto de partida para futuras
intervenciones educativas y reformas dentro del sistema educativo peruano, optimizando los
recursos y estrategias pedagdgicas en beneficio directo de la comunidad educativa.
1.3.4 Justificacion metodologica

La metodologia empleada en este estudio se justifica por su rigurosidad y adecuacién
al objeto de investigacién. El enfoque cuantitativo permite la medicidn objetiva y precisa de
las relaciones entre las comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente.
Optamos por un disefio no experimental, correlacional y transversal, que es ideal para estudios
descriptivos y exploratorios donde se busca determinar la fuerza y direccion de las asociaciones
entre variables en un momento especifico, sin manipular las condiciones del entorno estudiado.
La eleccion de la técnica de encuesta y el uso de cuestionarios basados en la escala de
intensidad facilitan la recoleccion de datos sobre percepciones y opiniones de los docentes de
manera estructurada, lo que permite un analisis estadistico robusto utilizando la correlacion de
Spearman para evaluar la intensidad de las asociaciones. Este marco metodoldgico es
fundamental para validar las hipdtesis planteadas y proporciona una base solida para
generalizaciones dentro del contexto educativo del distrito de Haquira.
1.4 Objetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo general

Determinar la relacion entre comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio

docente en las Instituciones Educativas del distrito de Haquira-Cotabambas- Apurimac — 2023.
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1.4.2 Objetivos especificos

a. Identificar la relacion significativa entre la sensibilizacion en las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del
distrito de Haquira-Cotabambas, Apurimac - 2023.

b. Analizar la relacion significativa entre el diagnéstico en las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del
distrito de Haquira-Cotabambas, Apurimac - 2023.

c. Evaluar la relacion significativa entre la planificacion en las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del
distrito de Haquira-Cotabambas, Apurimac - 2023.

d. Examinar la relacion significativa entre la ejecucién en las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del

distrito de Haquira-Cotabambas, Apurimac - 2023.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1 Bases teoricas
2.1.1 Comunidad de aprendizaje profesional

La convivencia de multiples interpretaciones de lo que son las comunidades
profesionales de aprendizaje hace que sea realmente complejo aportar una definicion
minimamente consensuada, pues requiere de un revision y mejoramiento de la cultura de
ensefianza (Aparicio y Sepulveda, 2018).

Segun Eirin (2018), las comunidades de aprendizaje profesional aportan al identificar
a los profesionales y sus ocupaciones, tal que se considera como la estrategia valorativa para
mejorar la formacion de maestros, tal que estd compuesta por el vinculo en el tiempo de los
integrantes y las soluciones que generan al problema latente. Los integrantes definen y
desarrollan internamente lo que consideran importante de su practica y su profesion. Mediante
la comunidad de aprendizaje los maestros intercambian sus ideas, acciones y actuaciones
respecto a su labor con los estudiantes.

También  Belmonte et al. (2020), consideran que la escuela es una comunidad de
aprendizaje, pues se aprende todos los dias, al interactuar el profesor y los alumnos, siendo
relevante la intervencién de la familia como parte complementaria de la formacion de los
estudiantes.

Por su parte el MINEDU (2021), precisé que la comunidad de aprendizaje profesional
se considera un equipo pedagdgico profesional de la entidad educativa (directivos y docentes),
estando organizados, presentando la vision, mision y metas de mejoramiento, tal que se
socializa, se cuestiona, opina y se intercambian experiencias y los conocimientos respecto a la

praxis pedagogica para la mejora del aprendizaje de los educandos.
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2.1.1.1 Estrategias de la comunidad de aprendizaje profesional

Las estrategias efectivas dentro de una Comunidad de Aprendizaje Profesional (CAP)
son fundamentales para fomentar un ambiente colaborativo y de crecimiento continuo entre
docentes. Segun el Ministerio de Educacion (MINEDU) en 2021, estas estrategias deben
orientarse hacia la movilizacion de acciones que incluyan un liderazgo distribuido, lo cual
permite que diversos miembros del equipo asuman roles de liderazgo en diferentes situaciones,
promoviendo asi una gestién mas dinamica y participativa.

Es esencial promover una cultura de labores colaborativas, donde los conocimientos y
experiencias se comparten libremente, facilitando asi el aprendizaje colectivo y la mejora
continua de las practicas pedagogicas. Ademas, segun Aparicio y Sepulveda (2018), la
implementacion de un enfoque pedagdgico basado en evidencias es vital para guiar las
intervenciones educativas, asegurando que respondan efectivamente a las necesidades reales
de los estudiantes. Finalmente, el desarrollo de la interaccion bajo un enfoque critico-reflexivo
es crucial. Este enfoque promueve que los docentes no solo impartan conocimiento, sino que
también reflexionen criticamente sobre su practica, lo que contribuye a una mejora constante
y a la adaptacion a nuevos desafios educativos. Segun Rodriguez y Sanchez (2022), estas
comunidades reflexivas se convierten en espacios ideales para la cualificacion de la practica
docente, favoreciendo un desarrollo profesional que es tanto personal como colectivo.

2.1.1.2 Teorias relevantes

Las teorias que fundamentan las Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP) son
diversas y proporcionan un marco tedrico robusto para entender como estos entornos
colaborativos pueden impactar positivamente el desempefio docente y el aprendizaje
estudiantil. Segun Eirin (2018), las CAP se basan en la teoria del aprendizaje social, que

enfatiza la importancia de la interaccién y la colaboracion en el aprendizaje profesional.
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Una de las teorias fundamentales que sustenta el proceso educativo es la teoria
sociocultural de Vygotsky (1979), la cual enfatiza el rol determinante del contexto social,
histdrico y cultural en la construccion del aprendizaje. Desde esta perspectiva, el desarrollo
cognitivo no ocurre de manera aislada, sino a traves de la interaccion constante con otros
individuos mas experimentados, como docentes, compafieros 0 miembros de la comunidad,
quienes actan como mediadores del conocimiento. Vygotsky introduce el concepto de Zona
de Desarrollo Proximo (ZDP), definida como la distancia entre lo que el estudiante puede
realizar de manera autonoma y lo que puede lograr con el apoyo de otros. Este enfoque resalta
la importancia del acompafiamiento pedagdgico y del aprendizaje colaborativo, ya que es
mediante la guia, el didlogo y la cooperacion que se potencian las capacidades intelectuales del
estudiante. Asimismo, sostiene que los espacios educativos funcionan como microsociedades,
donde se reproducen dindmicas sociales y culturales que influyen directamente en los procesos
formativos. En estos entornos, el conocimiento se construye colectivamente a través del
intercambio de ideas, experiencias y significados, consolidando el aprendizaje como un
proceso esencialmente social.

Otra teoria relevante es la de las "comunidades de préactica” de Wenger, que identifica
a las CAP como grupos de personas que comparten un interés comuan y aprenden a hacerlo
mejor a través de la interaccidn continua. Krichesky y Murillo (2018) destacan como esta teoria
apoya la idea de que las comunidades no solo comparten conocimientos, sino que también
desarrollan nuevas préacticas que pueden transformar su entorno educativo.

Finalmente, la teoria del cambio organizacional es crucial para entender como las CAP
pueden implementar cambios sostenibles dentro de las instituciones educativas. Seguln
Rodriguez y Sanchez (2022), las CAP pueden ser catalizadores de cambio, promoviendo la
innovacion y la adaptabilidad entre los docentes, lo que resulta en una mejora continua de la

practica pedagdgica y del clima escolar. Estas teorias colectivamente subrayan como el
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desarrollo y la implementacion de estrategias dentro de las CAP pueden llevar a mejoras
significativas en el desemperfio docente y los resultados educativos.

2.1.1.3 Modelos aplicados

Diversos modelos se han aplicado en el contexto de las Comunidades de Aprendizaje
Profesional (CAP), cada uno con el objetivo de mejorar la colaboracion y el desempefio docente
dentro de las instituciones educativas. Estos modelos proporcionan estructuras organizativas y
metodoldgicas que facilitan el desarrollo profesional y la mejora continua.

Uno de los modelos méas reconocidos es el modelo de cinco dimensiones de DuFour,
gue se centra en aspectos clave como los objetivos compartidos, la colaboracion entre pares, y
el enfoque en resultados estudiantiles. Segin Belmonte, Bernardez y Mehlecke (2020), este
modelo promueve la responsabilidad colectiva y el aprendizaje en equipo, fundamentales para
el éxito de las CAP.

Otro modelo influyente es el modelo de liderazgo distribuido, que segun Guerra,
Rodriguez y Zafartu (2020), apoya la idea de que el liderazgo dentro de las CAP no debe ser
centralizado, sino compartido entre todos los miembros, fomentando asi la participacién activa
y el compromiso de todos los docentes.

El modelo de indagacion colaborativa también juega un papel crucial en las CAP, como
describe Aparicio y Sepulveda (2018). Este modelo enfatiza la importancia de la reflexién y el
analisis critico de la practica docente a través de ciclos de accion y reflexién que permiten a
los educadores experimentar, observar y mejorar sus estrategias pedagadgicas.

Finalmente, el modelo de desarrollo profesional basado en la escuela, destacado por
Escribano (2018), promueve la creacion de entornos de aprendizaje dentro de la misma
institucién educativa, permitiendo que los docentes apliquen directamente lo aprendido en su

contexto inmediato, lo cual es esencial para la relevancia y eficacia del aprendizaje profesional.
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Estos modelos, al ser implementados en las CAP, no solo mejoran la practica docente
a través de un enfoque colaborativo y reflexivo, sino que también fortalecen las capacidades
de liderazgo y fomentan una cultura de mejora continua en las instituciones educativas.

2.1.1.4 Enfoques estratégicos

Uno de los enfoques estratégicos mas destacados es el enfoque de liderazgo distribuido,
que propicia la delegacién de responsabilidades y fomenta un clima de propiedad compartida
entre todos los miembros de la comunidad. Segun Guerra, Rodriguez y Zafiartu (2020), este
enfoque facilita la participacion activa de los docentes en procesos de toma de decisiones y en
la implementacion de iniciativas pedagdgicas.

Otro enfoque relevante es el basado en la indagacion y la reflexion. Aparicio y
Sepulveda (2018) sefialan que este enfoque promueve la evaluacion critica de las précticas
docentes a través de la discusion y analisis colaborativo, lo que permite identificar areas de
mejora y generar soluciones innovadoras a problemas comunes.

El enfoque de desarrollo profesional continuo, destacado por Escribano (2018), también
es fundamental. Este enfoque se centra en la formacion constante y adaptativa de los docentes,
asegurando que los cambios en las practicas pedagdgicas sean sustentables y estén alineados
con las Gltimas investigaciones y tendencias educativas.

Por ultimo, el enfoque de evaluacion formativa integrada, como lo describe Belmonte,
Bernardez y Mehlecke (2020), utiliza evaluaciones periddicas para guiar el desarrollo
profesional de los docentes y ajustar las estrategias de ensefianza en funcién de los resultados
obtenidos, lo que garantiza una mejora continua y orientada a resultados.

2.1.1.5 Caracteristicas operativas

Primero, la estructura organizativa flexible es una caracteristica destacada. Segun
Guerra Cabrera (2019), esta estructura permite adaptarse a las necesidades cambiantes del

entorno educativo y a los desafios especificos de cada institucion. Facilita la participacion
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activa de todos los miembros, permitiendo que las decisiones se tomen de manera mas
democratica y eficiente.

En segundo lugar, la interaccion constante y significativa entre los docentes es
fundamental. Eirin (2018) afirma que las CAP promueven reuniones regulares donde los
docentes comparten experiencias, discuten problemas comunes y desarrollan soluciones
conjuntas. Este enfoque no solo mejora las practicas pedagdgicas, sino que también fortalece
los lazos profesionales y personales entre los miembros.

Otra caracteristica importante es el compromiso con el aprendizaje basado en evidencia.
Segun Cosme, Portilla y Lino (2023), las CAP utilizan datos y evidencia para guiar sus
actividades y decisiones. Esto incluye la evaluacion del progreso estudiantil, la efectividad de
las estrategias pedagogicas y la implementacion de mejoras basadas en resultados concretos.

Por ultimo, la capacidad de respuesta ante la diversidad y la inclusion es crucial.
Hernandez y Mendoza (2018) destacan que las CAP deben ser capaces de adaptarse a las
variadas necesidades educativas de los estudiantes, promoviendo practicas que respeten y
valoren la diversidad cultural, social y de aprendizaje.

2.1.1.6 Estrategias de implementacién

Para optimizar las estrategias de implementacion en las Comunidades de Aprendizaje
Profesional (CAP), es crucial adoptar un enfoque multifacético que no solo mejore la préactica
docente sino que también fomente un entorno colaborativo y reflexivo.

Formacion y Desarrollo Profesional Continuo: Segun Krichesky y Murillo (2018),
es fundamental que las CAP ofrezcan programas de formacion constante que actualicen y
profundicen los conocimientos pedagdgicos de los docentes. Estos programas deberian incluir
talleres, seminarios y cursos enfocados en estrategias colaborativas y reflexivas, que permitan

a los docentes experimentar y aplicar nuevas metodologias en un ambiente de apoyo mutuo.
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Liderazgo Distribuido: Una estrategia efectiva es la implementacion de estructuras de
liderazgo distribuido, que faciliten la responsabilidad compartida entre todos los miembros de
la comunidad educativa. Guerra, Rodriguez y Zafartu (2020) destacan que esta estructura de
liderazgo permite que diferentes docentes asuman roles de liderazgo en diversas situaciones,
promoviendo asi un mayor compromiso y participacion en los procesos de toma de decisiones
y gestion educativa.

Integracion Tecnoldgica: La adopcion de tecnologias avanzadas y herramientas
colaborativas es otra estrategia clave. Garzon (2020) sefiala que el uso de plataformas digitales
facilita la comunicacién y colaboracidn entre los docentes, permitiendo un intercambio de ideas
mas fluido y constante. Esto no solo mejora la interaccion entre los docentes, sino que también
enriquece las practicas pedagogicas al integrar recursos tecnolégicos innovadores.

Evaluacion Continua Basada en Datos: Para asegurar que las intervenciones y
estrategias de las CAP sean efectivas, es imprescindible implementar un sistema de evaluacion
continua y orientada a resultados. Ccoto (2023) sugiere que estas evaluaciones deben ser
sistematicas y detalladas, utilizando indicadores especificos para medir el impacto de las
practicas docentes tanto en el proceso como en los resultados finales. Esto permite ajustar y
adaptar las estrategias de acuerdo a las necesidades reales y lograr mejoras significativas en el
desempefio docente.

Cada una de estas estrategias debe ser implementada de manera coherente y coordinada
dentro de las CAP para maximizar su efectividad y contribuir al desarrollo profesional continuo
de los docentes, asi como a la mejora de la calidad educativa en su conjunto.

2.1.1.7 Impactos y efectos

Los impactos y efectos de las Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP) en el
entorno educativo pueden ser significativos y multifacéticos, abarcando mejoras en la practica

docente, el clima escolar y los resultados de aprendizaje de los estudiantes.



18

Mejora en la practica docente: Segun Eirin (2018), las CAP fomentan un desarrollo
profesional continuo y colaborativo, lo que lleva a una mejora sustancial en las competencias
pedagdgicas de los docentes. Esta mejora se manifiesta en la capacidad de los maestros para
implementar estrategias de ensefianza mas efectivas y adaptativas, lo que a su vez eleva la
calidad de la educacion proporcionada.

Fortalecimiento del clima escolar: Aparicio y Sepulveda (2018) destacan que la
implementacion de CAP crea un ambiente mas colaborativo y de apoyo entre los docentes. Este
entorno positivo no solo incrementa la satisfaccion laboral y reduce la tasa de rotacién del
personal, sino que también promueve una mayor estabilidad en el entorno escolar, beneficiando
a los estudiantes con una experiencia de aprendizaje mas consistente y enriquecedora.

Impacto en los resultados de aprendizaje de los estudiantes: Las investigaciones
indican que cuando los docentes trabajan colaborativamente en comunidades de aprendizaje,
los estudiantes se benefician de métodos de ensefianza mas innovadores y efectivos. Pefia
(2022) encontro que las CAP correlacionan positivamente con el desempefio académico de los
estudiantes, demostrando que las mejoras en la practica docente se traducen directamente en
mejores resultados educativos.

Innovacion y adaptabilidad: Las CAP no solo impactan en las practicas actuales, sino
que también preparan a las instituciones educativas para futuros desafios. Segun Garzon
(2020), las comunidades de aprendizaje facilitan la adaptabilidad y la innovacion al
proporcionar una plataforma para que los docentes experimenten con nuevas ideas y enfoques
pedagdgicos en un entorno de apoyo.

2.1.1.8 Condiciones que permiten constituir una comunidad profesional de

aprendizaje

Las condiciones que se consideraron fueron:
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Fomentar una cultura de colaboracion: se entiende como las condiciones que
permiten establecer espacios de trabajo colaborativo, donde hay estrategias que
posibilitan el estimar y evaluar la colaboracion entre los docentes, el poder reconocer
el trabajo en equipo como el analizar y proponer soluciones a asuntos comunes, entre
otras (Krichesky y Murillo, 2018).

Impulsar una reestructuracion organizativa: se refiere al espacio de tiempo que
deben de tener los docentes para poder compartir experiencias. ES conveniente que
puedan compartir horarios para poder planificar, establecer redes de comunicacion
con otras entidades de la comunidad educativa, reunirse por grado o area para
intercambiar ideas (Krichesky y Murillo, 2018).

Favorecer el liderazgo docente: busca que el docente tome conciencia de las
necesidades especificas de la escuela en la cual labora, contribuyendo en mejorar las
practicas de la comunidad de profesores. El liderazgo empodera y compromete a los
docentes logrando los cambios y mejoras en la escuela (Krichesky y Murillo, 2018).
Generar un clima escolar propicio: se basa en la necesidad de incentivar los vinculos
entre profesores donde la confianza, la honestidad y el respeto primen entre sus
miembros. Al tener estos elementos, el docente no sentira temor de manifestar sus
preocupaciones, de buscar nuevas rutas para lograr los objetivos propuestos, poder ver
de cerca la practica de sus pares y dejar que lo vean. Esto lograra un personal con mas
confianza y sintiéndose satisfecho de sus progresos (Krichesky y Murillo, 2018).
Repensar la direccion escolar: se refiere a que la direccion de la escuela motive la
colaboracion entre sus profesores, mediante espacios, tanto personales como
profesionales, para poder llegar a consensuar como se debe de llevar el aprendizaje de

los estudiantes mediante el trabajo colaborativo (Krichesky y Murillo, 2018).
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2.1.1.9 Elementos para fijar vinculo con docentes en comunidad profesional de
aprendizaje
Entre los elementos se consideraron:

a. El clima laboral: es el grupo de condiciones, caracteristicas o propiedades de una
institucion educativa que son percibidas o experimentadas por los docentes y que
influyen en su desempefio (Lee et al. 2011; citado en Morales y Morales, 2018). El
buen clima laboral genera que los integrantes de los equipos de trabajo se tengan
confianza, respetan las opiniones de sus compafieros y apoyan las decisiones que
toman. Esto convierte el ambiente de trabajo en un espacio positivo donde se pueden
desenvolver en miras de mejorar su desempefio y el de sus estudiantes.

b. Satisfaccion laboral: se refiere a la postura del profesor frente a su labor, esta postura
estd basada en las convicciones y valores que cada uno posee y que influyen en su
manera de actuar y en los resultados que obtenga, asi como, acrecentar su satisfaccion
en las diferentes actividades y tareas que realiza (Barraza y Ortega, 2009; Lee et al.
2011: citado en Morales y Morales 2018; Aparicio y Sepulveda, 2018). Cuando un
docente se siente satisfecho con el trabajo que realiza en su centro de labor, trabaja
con mas compromiso y por tanto es mas competente siente que su trabajo es valorado.

Tanto el clima laboral como la satisfaccion hacen que el docente procurard que el
trabajo en equipo se realice de manera positiva y eficiente, participa activamente de los
acuerdos e iniciativas que la IE. proponga, con oportunidad de intercambiar lo que sabe y lo
que ha aprendido.

2.1.2 Dimensiones de la comunidad de aprendizaje profesional

Las dimensiones de una comunidad de aprendizaje profesional constituyen pilares

fundamentales para el fortalecimiento de la practica educativa y el desarrollo profesional

docente. Cada una de estas dimensiones aborda aspectos clave que permiten mejorar
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continuamente el entorno educativo y asegurar una educacion de calidad que responda a las
necesidades de los estudiantes. A continuacion, se detallan ampliamente estas dimensiones
segun el MINEDU (2021):

Sensibilizacion: Esta dimensién implica una profunda reflexion por parte de docentes
y directivos sobre su labor pedagogica y las necesidades de aprendizaje de los estudiantes para
alcanzar los objetivos educativos establecidos en el perfil de egreso. La sensibilizacion es
crucial porque fomenta un clima de integracién y respeto, promueve la colaboracion
pedagdgica y fortalece el liderazgo dentro de la institucion educativa. Este proceso ayuda a
identificar y abordar de manera proactiva las problematicas pedagogicas, haciendo que la
comunidad educativa se oriente hacia soluciones efectivas y coherentes con sus metas
educativas.

Diagnostico: Esta fase consiste en recopilar y analizar informacion relevante sobre los
logros de aprendizaje de los alumnos y las practicas pedagdgicas actuales. El diagnostico es
fundamental para identificar las necesidades especificas de formacién docente que contribuyen
a la mejora del aprendizaje. Incluye el monitoreo continuo, la realizacion de evaluaciones y la
recoleccion de datos sobre el clima laboral. Esta informacion es esencial para planificar
intervenciones educativas que sean pertinentes y basadas en evidencias reales de la institucion.

Planificacion: En esta dimension se establecen las acciones a corto, mediano y largo
plazo que permitiran activar y sostener la comunidad de aprendizaje profesional dentro del
marco del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan Anual de Trabajo (PAT). La
planificacién incluye la elaboracion de un cronograma anual, la verificacién de la calidad de
las intervenciones y la preparacion de un plan de trabajo detallado. Esta planificacion
estratégica es crucial para asegurar que las acciones educativas sean coherentes y alineadas con

los objetivos institucionales, y que se realicen de manera sistematica y organizada.
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Ejecucion: Finalmente, la ejecucion implica la puesta en practica de las actividades y
estrategias previstas en la fase de planificacion. Durante esta etapa, es vital generar las
condiciones adecuadas para que las actividades programadas se desarrollen eficazmente,
establecer roles claros entre los participantes y socializar las experiencias adquiridas. Esta
dimension asegura que las iniciativas de aprendizaje colaborativo y desarrollo profesional no
solo se planifiquen, sino que también se implementen efectivamente, permitiendo asi observar
los impactos positivos en la practica docente y el aprendizaje de los estudiantes.

2.1.3 Desempefio docente

Segun Vasquez et al., (2021) el desempefio docente tiene que ver con el cumplimiento
de sus labores en la formacidn de los estudiantes el cual se potencia en la medida que se realice
seguimiento y monitoreo a sus labores que realizan. Por tanto, es preciso que cumpla con
observaciones sugeridas.

Por su parte Soria et al. (2020), menciono que el docente es preciso, esté preparado para
lograr que en el aula los estudiantes tengan diversas formas de aprendizaje, de tal manera que
en ese contexto logre el perfeccionamiento de acuerdo a las habilidades y posibilidades de los
estudiantes.

Segun Quispe (2020), el Desempefio Docente, se concibe como una labor relevante,
que requiere reflexion constante en el ambito de interaccion dinamica entre el docente,
estudiante y comunidad educativa, afiadiendo la docencia en una entidad educativa y la practica
docente direccionada al aprendizaje educativo del maestro.

Por su parte Villarreal, (2019) precisé que el desempefio docente representa el grado de
entendimiento y destreza del maestro para aportar y abordar aspectos hipotéticos en la labor
educacional desde situaciones reales en un contexto determinado.

Puente et al., (2018). Considera que el desempefio se asocia a las labores, acciones y

actividades que realiza el docente. Al respecto el éxito en una organizacion y el desarrollo
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social, se da en la capacidad de cambiar y desarrollar novedosos conocimientos, valores y
lograr la total satisfaccion de efectuar las labores de manera cuidadosa, con control, precision,
profundidad, calidad y rapidez.

2.1.3.1 Teorias del desempefio

El desempefio docente puede ser analizado desde varias teorias que proporcionan un
marco para entender cémo los maestros influyen en los resultados de aprendizaje de los
estudiantes y como sus habilidades y comportamientos se integran en el contexto educativo.

Teoria del Comportamiento: Segun Escribano (2018), esta teoria enfatiza la
importancia del comportamiento observable del docente en el aula. La efectividad de un
docente se mide por su capacidad para gestionar el aula eficazmente y promover un ambiente
que facilite el aprendizaje activo y la participacion de los estudiantes.

Teoria Cognitiva: Esta teoria se centra en las capacidades cognitivas del docente para
planificar, ejecutar y reflexionar sobre sus practicas pedagdgicas. Hernandez y Mendoza (2018)
destacan que los docentes que aplican procesos cognitivos avanzados en su ensefianza tienden
a adaptar mejor sus métodos a las necesidades individuales de los estudiantes, resultando en un
desempefio més efectivo.

Teoria del Desarrollo Profesional Continuo: Ccoto (2023) argumenta que el
desempefio docente mejora significativamente a través de la participacion en actividades de
desarrollo profesional continuo, como las Comunidades de Aprendizaje Profesional. Estas
actividades no solo actualizan los conocimientos pedagogicos de los docentes sino que también
fomentan una actitud de aprendizaje continuo y adaptabilidad a nuevas pedagogias y
tecnologias.

Teoria del Constructivismo: Esta teoria sugiere que los docentes que aplican
estrategias de ensefianza constructivistas, donde los estudiantes construyen activamente su

conocimiento a través de la exploracion y el didlogo, alcanzan un desempefio superior. VVaccaro
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(2021) sefala que el uso de practicas constructivistas en el aula permite a los docentes facilitar
de manera mas efectiva el aprendizaje significativo y critico.

2.1.3.2 Modelos de evaluacion

Los modelos de evaluacion del desempefio docente son esenciales para medir la
efectividad de los maestros y proporcionar retroalimentacion constructiva que promueva su
desarrollo profesional. Algunos modelos destacados incluyen:

Modelo de Evaluacion Basado en Competencias: Este modelo, descrito por
Mohammad (2021), se centra en evaluar las competencias especificas que los docentes deben
demostrar en el aula. Incluye habilidades pedagdgicas, conocimiento del contenido, y
habilidades de gestidn de clase, entre otras.

Modelo de Evaluacion 360 Grados: Segun Escribano (2018), este modelo incorpora
multiples perspectivas para evaluar el desempefio docente, incluyendo autoevaluaciones,
evaluaciones por parte de colegas, supervisores y, en algunos casos, retroalimentacién de los
estudiantes. Este enfoque proporciona una vision integral del desempefio docente y fomenta un
ambiente de mejora continua.

Modelo de Evaluacion por Objetivos: Este modelo, respaldado por investigaciones
de Pefia (2022), involucra la definicion de objetivos claros y medibles que el docente debe
alcanzar dentro de un periodo especifico. La evaluacién se basa en qué tan bien los docentes
alcanzan estos objetivos, permitiendo una medicion directa de su efectividad.

Modelo de Evaluacion Formativa: Este enfoque, apoyado por Krichesky y Murillo
(2018), se enfoca en proporcionar retroalimentacion continua a los docentes sobre su practica
educativa. El objetivo es ayudar a los docentes a reflexionar sobre su ensefianza y mejorarla

progresivamente, en lugar de juzgar su desempefio en un punto especifico en el tiempo.
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2.1.3.3 Enfoques de desarrollo

Los enfoques de desarrollo del desempefio docente se centran en mejorar las
habilidades y capacidades de los maestros a travées de diversas estrategias y programas. Estos
enfoques incluyen:

Desarrollo Profesional Continuo (DPC): Segun Krichesky y Murillo (2018), el
desarrollo profesional continuo es fundamental para la mejora constante del desempefio
docente. Este enfoque incluye talleres, seminarios, y cursos de formacion que ayudan a los
docentes a actualizar sus conocimientos y practicas pedagogicas.

Mentoria y Coaching: Este enfoque, respaldado por Guerra, Rodriguez, y Zafiartu
(2020), involucra la orientacion y apoyo de docentes experimentados a maestros menos
experimentados o nuevos en la profesion. La mentoria y el coaching proporcionan una
retroalimentacion directa y personalizada, fomentando el desarrollo de habilidades en un
contexto préactico y reflexivo.

Autoevaluacion y Reflexion: Segun Eirin (2018), la autoevaluacion y la reflexion son
criticas para el desarrollo profesional. Este enfoque permite a los docentes examinar su propia
practica, identificar areas de mejora y ajustar sus métodos y estrategias de ensefianza de
acuerdo a sus propias observaciones y conclusiones.

Colaboracion y Trabajo en Equipo: De acuerdo con Rodriguez y Sanchez (2022), el
trabajo colaborativo en comunidades de aprendizaje profesional permite a los docentes
compartir experiencias, discutir desafios y desarrollar soluciones conjuntas, lo que enriquece
su practica docente y promueve un ambiente de aprendizaje mutuo.

Estos enfoques no solo ayudan a mejorar el desempefio individual de los docentes, sino
que también fortalecen el entorno educativo, creando una cultura de aprendizaje continuo y

colaboracion que es fundamental para el éxito educativo en general.
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2.1.3.4 Caracteristicas del docente

Las caracteristicas del docente efectivo son cruciales para entender y mejorar el
desempefio docente en las instituciones educativas. Estas caracteristicas, que impactan
directamente en la calidad de la ensefianza y el aprendizaje, incluyen:

Competencia Pedagdgica: Esencial para cualquier docente, la competencia
pedagdgica se refiere a la habilidad para disefiar, implementar y evaluar procesos de ensefianza
y aprendizaje que sean efectivos y apropiados al contexto y a las necesidades de los estudiantes.
Segun Escribano (2018), la competencia pedagdgica es un factor determinante en la calidad
educativa.

Habilidades Interpersonales y de Comunicacion: La capacidad de comunicarse
efectivamente con los estudiantes, colegas y padres es fundamental. Guerra Cabrera (2019)
enfatiza la importancia de la comunicacion en la creacidn de un entorno de aprendizaje positivo
y en la gestion de la diversidad en el aula.

Adaptabilidad y Flexibilidad: Los docentes efectivos deben ser capaces de adaptarse
a cambios en los curriculos, en las tecnologias educativas y en las necesidades de sus
estudiantes. Ccoto (2023) destaca que la adaptabilidad es crucial para mantener la relevancia
educativa y responder a los desafios pedagdgicos emergentes.

Compromiso con el Desarrollo Profesional Continuo: Segun Hernandez y Mendoza
(2018), un docente efectivo esta comprometido con su propio desarrollo profesional, buscando
activamente oportunidades para aprender y mejorar su practica docente.

Capacidad de Reflexion y Autocritica: La capacidad de reflexionar sobre su propia
practica y aceptar la critica constructiva es esencial para el crecimiento profesional. Krichesky
y Murillo (2018) argumentan que la reflexion critica permite a los docentes identificar areas de

mejora y ajustar su practica para obtener mejores resultados de aprendizaje.
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2.1.3.5 Impactos del desempefio

El desempefio docente tiene impactos significativos en varios aspectos de la educacion,
desde los resultados de aprendizaje de los estudiantes hasta la cultura escolar y la efectividad
institucional. Aqui se describen algunos de estos impactos clave, apoyados por la literatura
académica:

Resultados de Aprendizaje de los Estudiantes: El nivel de competencia y eficacia de
los docentes esta directamente relacionado con los logros académicos de los estudiantes. Segln
Escribano (2018), el desempefio docente es un factor critico asociado a la calidad educativa en
América Latina, influyendo considerablemente en el rendimiento estudiantil.

Clima Escolar: Un docente eficaz contribuye a un clima escolar positivo al promover
un ambiente de respeto, seguridad y apoyo mutuo. Guerra, Rodriguez, y Zafartu (2020)
discuten como las comunidades profesionales de aprendizaje mejoran el clima escolar al
fomentar colaboracién y compromiso entre los docentes.

Motivacion Estudiantil: Los docentes que demuestran entusiasmo por la materia y
emplean métodos de ensefianza interactivos y participativos tienden a motivar a sus estudiantes
a involucrarse activamente en su aprendizaje. Garzon (2020) sefiala que las comunidades de
aprendizaje que promueven la interaccion dialdgica enriquecen la experiencia educativa y
aumentan la motivacion estudiantil.

Desarrollo Profesional de Pares: Los docentes con alto desempefio suelen tener un
efecto multiplicador en sus colegas, compartiendo practicas efectivas y contribuyendo al
desarrollo profesional dentro de su comunidad. Segun Pefia (2022), el desarrollo y la
sensibilizacion dentro de las comunidades de aprendizaje profesional tienen un impacto directo
en el mejoramiento del desempefio docente a través de la colaboracion y el apoyo mutuo.

Innovacion Educativa: Docentes que muestran un desempefio sobresaliente son

también agentes de cambio, introduciendo y adaptando innovaciones pedagdgicas que pueden
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transformar la ensefianza y el aprendizaje. Krichesky y Murillo (2018) destacan que la
colaboracion docente es un promotor clave para la innovacion y la mejora continua en las
escuelas.

2.1.4 Dimensiones

Las dimensiones del desempefio docente son fundamentales para asegurar una
educacion de calidad y responder eficazmente a las demandas del entorno educativo
contemporaneo. Percibidas por la MINEDU, son detalladas a continuacién, forman la base
sobre la cual los docentes pueden construir y mejorar sus practicas pedagdgicas, segun (Moreno
& Paredes, 2017):

Proceso de Ensefianza: Esta dimension abarca la totalidad de la experiencia educativa
en la sala de clase, desde la preparacion hasta la ejecucion de las lecciones. El proceso de
ensefianza no se limita a la mera transmisién de conocimientos, sino que involucra la creacion
de un ambiente interactivo donde se fomenta el pensamiento critico y la resolucion de
problemas. Los docentes deben ser capaces de disefiar y aplicar métodos de ensefianza que sean
tanto inclusivos como desafiantes, asegurando que cada estudiante pueda participar
activamente y beneficiarse de la experiencia de aprendizaje. Este enfoque requiere una
evaluacion constante y la adaptacion de las estrategias pedagdgicas para satisfacer las
necesidades individuales de los estudiantes.

Participacion Sincroénica: La interaccion en tiempo real es crucial para el éxito del
proceso educativo, especialmente en la era digital. Esta dimensién fomenta una dindmica de
grupo activa y un intercambio de ideas al instante, lo que es esencial para el aprendizaje
colaborativo y el desarrollo de habilidades sociales. La participacion sincrénica no solo mejora
la comunicacion entre docentes y estudiantes, sino que también permite una respuesta
inmediata a las inquietudes y preguntas, haciendo que el proceso de aprendizaje sea mas

eficiente y efectivo. Ademas, promueve una mayor cohesién grupal y un sentido de comunidad
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dentro del aula, lo que puede aumentar significativamente la motivacion y el compromiso de
los estudiantes.

Dominio Tecnoldgico: En el contexto actual, donde la tecnologia juega un papel
preponderante en casi todos los aspectos de la vida, es indispensable que los docentes dominen
las herramientas tecnologicas aplicables al &ambito educativo. Esta dimension va mas alla del
simple uso de dispositivos y software; implica una comprension profunda de como la
tecnologia puede transformar el proceso de ensefianza y aprendizaje. EI dominio tecnologico
permite a los docentes disefar recursos didacticos innovadores, facilitar el acceso a
informacidn diversa y actualizada, y adaptar las practicas educativas a entornos virtuales o
hibridos. Ademas, la competencia tecnoldgica de los docentes es crucial para guiar a los
estudiantes en el uso ético y efectivo de la tecnologia, preparandolos para enfrentar los desafios
del futuro.

2.2 Marco conceptual

El definir los términos basicos de la investigacidn permitié aclarar la acepcion en la que
se aplicaron las palabras o los conceptos gque se investigaron en la identificacién y enunciado
del problema; también fue necesario definirlos para que el que realiz6 la investigacion, como
cualquier lector de la misma, tengan la misma idea de lo estudiado; su significado se dio dentro
de marco tedrico especifico (Cisterna, 2007).

e Diagnostico: La fase de diagnostico en una comunidad de aprendizaje profesional
implica la identificacion y analisis de las necesidades de desarrollo profesional y las
areas de mejora dentro de una institucion educativa, esencial para establecer las bases
de intervenciones efectivas y orientadas a necesidades especificas (Aparicio et al.,
2018).

e Dominio Tecnologico: Se refiere a la habilidad de los docentes para utilizar

eficazmente las herramientas tecnoldgicas en el proceso educativo, facilitando una
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ensefianza mas dindmica y accesible, considerado un componente esencial del
desempefio docente en la era digital (Herndndez & Mendoza, 2018).

Ejecucion: En las comunidades de aprendizaje profesional, la ejecucion se refiere a la
puesta en practica de estrategias y actividades disefiadas para mejorar el desempefio
docente y la colaboracion, siendo fundamental para lograr los objetivos de aprendizaje
y desarrollo profesional (Cosme et al., 2023).

Participacion Sincrénica: Implica la interaccion en tiempo real entre docentes y
estudiantes durante las sesiones de aprendizaje, fundamental para mantener el
compromiso Yy la comunicacion efectiva (Escribano, 2018).

Planificacion: Involucra el disefio de programas y actividades que fomentan el
desarrollo de habilidades docentes y la colaboracion pedagdgica, siendo la planificacion
cuidadosa esencial para alinear los objetivos educativos con las practicas de ensefianza
(Garzén, 2020).

Proceso de Ensefianza: Incluye las metodologias, estrategias, y técnicas que los
docentes utilizan para facilitar el aprendizaje, central para el desempefio docente, ya
que determina la efectividad con la que los estudiantes adquieren conocimientos y
habilidades (Ccoto, 2023).

Sensibilizacion: Se refiere al proceso de hacer conscientes a los docentes sobre la
importancia de la colaboracién y el aprendizaje continuo, crucial para motivar a los
docentes a participar activamente y comprometerse con el desarrollo profesional
(Guerra et al., 2020).

Colaboracion Interdisciplinaria: Se refiere al trabajo conjunto entre docentes de
diferentes disciplinas para enriquecer el proceso educativo, promoviendo un enfoque

integral y diversificado del aprendizaje (Krichesky & Murillo, 2018).
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e Competencias Digitales: Capacidades que los docentes deben desarrollar para utilizar
tecnologias de la informacion y comunicacion eficazmente en su practica pedagogica,
esencial para la adaptacion a los entornos de aprendizaje modernos (Solorzano, 2019).
e Gestion del Conocimiento: Involucra las estrategias utilizadas por las comunidades de
aprendizaje profesional para capturar, distribuir y efectivamente utilizar el
conocimiento compartido, vital para el desarrollo continuo y la innovacion en practicas
pedagdgicas (Guerra Cabrera, 2019).
e Innovacion Pedagogica: Implica la introduccién y aplicacion de nuevas ideas y
métodos en la ensefianza para mejorar la calidad educativa y el desempefio docente
(Belmonte et al., 2020).
e Interaccion Dialdgica: El proceso por el cual los miembros de una comunidad de
aprendizaje profesional participan en discusiones significativas que promueven la
reflexion y el intercambio de ideas, considerado crucial (Rodriguez & Sanchez, 2022).
2.3 Antecedentes
2.3.1 Antecedentes internacionales

Flores, Bailey, Mortera, (2021) realizaron un estudio titulado: Comunidades
Profesionales de Aprendizaje en escuelas publicas mexicanas: explorando su desarrollo en
la ciudad Monterrey del pais México. El objetivo general del estudio fue responder ¢Qué
acontece cuando profesores y directivos se involucran en una comunidad de aprendizaje
profesional para efectuar su planificacion educativa? La muestra estuvo constituida por
estudiantes y docentes de 5 escuelas haciendo un total de 1313 personas. El disefio que se
utiliz6 fue bajo un enfoque de casos multiples cualitativo. Los instrumentos que se usaron
fueron observaciones participantes in situ de cada comunidad, entrevistas a profesores y
directivos y revision documental. Y los resultados indican que es posible la implementacién de

comunidades profesionales de aprendizaje en las escuelas mexicanas de nivel basico. Sin
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embargo, no es una tarea facil, ya que supone enfrentar retos como son las resistencias a
organizar la escuela en formas diferentes de trabajo, romper el arraigado aislamiento en pos de
promover el aprendizaje de los profesores y directivos, asi como la colaboracion que facilite
un pensamiento sistémico. Lo cual coincide con los trabajos de Krichesky y Murillo (2018) en
cuanto a que no es facil desarrollar la colaboracion entre docentes, aun cuando los profesores
trabajen de forma colectiva, esto no supone siempre intercambios profundos, sustanciales y
transparentes sobre los fines de la educacion, los dilemas de la practica o las demandas de
aprendizaje, asi también Lortie (1975) destacé el reto que implica abandonar una practica
reservada en el aula.

Raul Vera Mufioz (2022) realizé un estudio titulado: Comunidades de Aprendizaje en
Formacion Profesional en la ciudad Andalucia del pais Espafia, el objetivo general del estudio
fue concretar la viabilidad y los resultados que estd dando Comunidades de Aprendizaje y que
estan transformando una realidad educativa andaluza. La muestra estuvo constituida por las 9
personas para el grupo experimental (8 chicas y 1 chico) y otras 9 personas para el grupo control
(9 chicas). El disefio que se utilizO fue metodologia mixta, de caracter cuantitativo
(calificaciones obtenidas por el alumnado) y cualitativa mediante una escala de convivencia
escolar Los instrumentos que se usaron fueron los cuestionarios. Y los resultados obtenidos
han sido Comunidades de Aprendizaje también es un modelo valido para la Formacion
Profesional del Sistema Educativo y sus resultados positivos objetivables son transferibles a
esta etapa educativa.

Marcela Pefia (2023) realiz6 un estudio titulado: Dimensiones del aprendizaje
colaborativo docente en Comunidades Profesionales de Aprendizaje en Chile, en la ciudad
Chile del pais Chile. El objetivo general del estudio fue analizar los niveles de profundidad,
tanto en la dimension de aprendizaje colaborativo como en practica personal compartida dentro

de una CAP La muestra estuvo constituida por 161 informantes y 10 grupos de difusiéon. El
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disefio que se utilizd fue el método de investigacion corresponde a un estudio mixto
concurrente (Creswell, 2009) con estrategia de estudio de casos multiples. Los instrumentos
que se usaron fueron entrevistas. Y los resultados obtenidos han sido que la consistencia y
confiabilidad de PLCA-R, en su validacion al contexto chileno, fue asegurada por un analisis
de coeficiente Alfa de Crombach, que corresponde a la medicion de las correlaciones entre las
variables que intervienen, que se traduce en el calculo resultante de la varianza de cada item y
la varianza total que incluye a todos los items.

Puertas, Ubago, Arrebola, Padial, Martinez y Gonzales (2018) realizé un estudio
titulado: La inteligencia emocional en la formacion y desempefio docente: una revision
sistematica en la ciudad Granada del pais Espafia. EI objetivo general del estudio fue realizar
una revision sistematica de literatura cientifica que aborde la Inteligencia Emocional como
factor fundamental en la formacion y desempefio de los docentes en las diferentes etapas
educativas, para dar solucion a esta preocupacion emergente del &mbito educativo. La muestra
estuvo constituida por la muestra para esta revision sistematica de literatura cientifica se
corresponde con 50 articulos El disefio que se utilizé fue declaracion PRISMA para revisiones
sisteméticas (Hutton et al., 2015). Los instrumentos que se usaron fueron La revision
bibliogréfica de los articulos ha sido llevada a cabo durante los meses de septiembre y octubre
de 2017 Y los resultados obtenidos han sido En los programas de intervencion realizados para
mejorar la IE de los docentes, la mayoria coinciden en gque se produce una mejora tanto en la
competencia afectiva como en la emocional. Ademas, a través de ellos los educadores han
mejorado su regulacion y utilizacion emocional prolongando los efectos en el tiempo, lo que
les repercute situaciones de bienestar personal y de calidad en el ambito educativo, una mayor
satisfaccion laboral, asi como una mejora de la salud mental.

Lara, Campana, Villamarin y Balarezo (2022) realiz6 un estudio titulado: Gestion

escolar durante la pandemia: relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio
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docente en la ciudad. Quito del pais Ecuador. El objetivo general del estudio fue describir cémo
se percibe el acompafiamiento pedagdgico y el nivel del desempefio docente en las diferentes
areas de conocimiento de una institucion educativa de la ciudad de Quito. La muestra estuvo
constituida por 55 docentes. El disefio que se utilizé es el paradigma no experimental
cuantitativo, con caracter descriptivo-correlacional. Los instrumentos que se usaron fueron
una guia de observacion para monitorear el proceso de acompafiamiento pedagogico y para el
analisis descriptivo e inferencial un instrumento diseflado para las dimensiones
correspondientes a cada variable. Y los resultados obtenidos han sido que el analisis descriptivo
muestra un aumento en los valores de las medias de todas sus dimensiones, evidenciando
cambios en la ubicacion porcentual en el nivel de los docentes; desde lo inferencial existe una
correlacion significativa entre las dimensiones de las variables con un alto nivel de confianza.
Se concluye que el acompafiamiento pedagdgico permanente durante la pandemia permitié que
los docentes tuvieran altos niveles de desempefio en su préctica educativa, incidiendo
positivamente en el bienestar integral de la comunidad educativa, mas aun, en la promocion e
implementacidn de cambios transformadores.

Ushifia, Colmenares (2022) realizé un estudio titulado: Acompafiamiento pedagdgico
de la gestién directiva en la mejora del desempefio docente en la ciudad de Ecuador del pais
Ecuador. El objetivo general del estudio fue analizar el acompafiamiento pedagogico de la
gestion directiva en la mejora del desempefio docente de educacién basica a través de un
enfoque cuantitativo en un estudio de campo, disefio no experimental transeccional. La
muestra estuvo constituida por veinte (20) docentes. El disefio que se utilizé fue enfoque
cuantitativo en un estudio de campo, disefio no experimental transeccional. Los
instrumentos que se usaron y aplicaron: como técnica la encuesta por medio de un instrumento
tipo cuestionario estructurado en veintidos (22) items cerrados. Y los resultados obtenidos han

sido El analisis de los resultados se realizd con la estadistica descriptiva, lo que permitid
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concluir que la gestion directiva no es eficiente y eficaz incumpliendo con el
acompafiamiento pedagdgico, lo cual limita la mejora del desempefio docente en lo que refiere
a los estandares del desempefio profesional vigentes en Ecuador; aspecto que incide en la
calidad educativa.

2.3.2 Antecedentes nacionales

Pefia Roque, Alan (2022), en la investigacion titulada: Comunidades de aprendizaje
profesional y desempefio docente en la Institucién Educativa N° 89506 de Coishco, Ancash,
2021, con fines de obtener el Grado Académico de Maestro en Administracion de la Educacion
en la Universidad César Vallejo, Chimbote, Peru, su objetivo fue determinar el vinculo entre
las comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente en la mencionada
Institucidn educativa en estudio. La investigacion fue de enfoque cuantitativo y descriptivo,
cuyo disefio fue no experimental, descriptivo correlacional y transversal. La poblacion
conformd, 27 docentes del sector primaria, a quienes se aplico los cuestionarios sobre
comunidades de aprendizaje profesional (CAP) y el desempefio docente (CDD). Respecto al
resultado mediante la correlaciéon Rho de Spearman se obtuvo un valor r = 0.545, cuya
significancia fue 0.047. En conclusién, hay la relacién positiva moderada y significativa entre
comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente, en tal sentido, se brinda
oportunidades de aumentar conformacién de comunidades de aprendizaje profesional en
entidades educativas mejorando el desempefio docente.

Calle Vaccaro, Patricia (2021), en la presente investigacion cuyo titulo: La
conformaciéon de una comunidad profesional de aprendizaje en el proceso de gestion
institucional, para obtener el Grado Académico de Maestra en educacion en la Universidad
Femenina del Sagrado Corazon Lima-Per(, tiene como objetivo analizar el proceso de
conformacién de una Comunidad Profesional de Aprendizaje (CAP) en el proceso de gestion

institucional. Para ello, se realizd una investigacion de enfoque cualitativo, en un nivel
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descriptivo, utilizando como método el estudio de casos. Los participantes fueron cuatro
profesores de aula, los cuales fueron elegidos a traves de criterios de seleccion. Para validar la
informacion recolectada y que los resultados obtenidos sean lo mas precisos posibles, se
aplicaron las estrategias de revision de pares y la comprobacion de miembros, propuestas por
Creswell. Los resultados permitieron identificar las caracteristicas que poseen los docentes, asi
como, las condiciones que permiten constituir una CAP adecuadamente en el proceso de
gestion institucional.

Guerra Cabrera, Gladys (2019) EI tema de esta investigacion es: Las comunidades
profesionales de aprendizaje, como estrategia de gestion de las escuelas que aprenden, para
optar el grado de magister en la Pontificia Universidad Catolica del Peru, Lima — Peru, presenta
el caso de una Institucion Educativa estatal del Distrito de Ate.” A partir de lo mencionado, se
genera un problema de investigacion. Este es: ¢Cudles son las percepciones del director y los
coordinadores de grado sobre la gestion escolar desde la mirada de las comunidades
profesionales de aprendizaje en una Institucion Educativa Estatal del Distrito de Ate? El
objetivo general fue analizar las percepciones que tienen el director y los coordinadores de
grado sobre la gestion escolar desde la mirada de las comunidades profesionales de aprendizaje.
El objetivo especifico, describir las dimensiones de las comunidades profesionales de
aprendizaje que se presentan en la gestién escolar de la institucion educativa desde las
percepciones de las autoridades arriba mencionadas. Se ha identificado las cinco dimensiones
de la comunidad profesional de aprendizaje: Liderazgo compartido y de apoyo, la visién y
valores compartidos, el aprendizaje colectivo y su aplicacion, practica profesional compartida;
y condiciones de apoyo: relaciones y estructura. La investigacion corresponde al enfoque
cualitativo y se realizd en base al método de estudio de casos. En el recojo de la informacion
se emplearon las técnicas de tipo cualitativo como el Focus Group, aplicado a los coordinadores

de grado a través del instrumento del guion de Focus Group, y la Entrevista semiestructurada
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con el instrumento guion de entrevista al director de la institucion educativa. Este método de
investigacion permitié analizar y describir las caracteristicas que se presentan y se vienen
desarrollando en la gestidn escolar a partir de las percepciones del director y los coordinadores
de grado, relacionadas con las dimensiones de la comunidad profesional de aprendizaje, como
proceso de la implementacion de politicas adoptadas por el Ministerio de Educacion en el
marco de las organizaciones que aprenden.

Rodriguez Soldrzano, Sonia (2019) en su tesis de investigacion que tiene como titulo:
Comunidades profesionales de aprendizaje en Instituciones Educativas de la red 14 Villa el
Salvador, 2019 para optar el grado académico de Maestra en Administracion de la Educacion,
en la universidad Cesar Vallejo de Lima — Per(. Se tuvo la participacion de 5 Instituciones
Educativas Publicas, entre ellas: I.LE N° 6070 Héroes del alto Cenepa”. I. E N° 6072 “Peru
Estados Unidos” I.E Peru Birf “Reptblica de Bolivia” L.LE.” Peru Italia”. I. E N° 7216 del
distrito de Villa el Salvador. La investigacién tuvo como objetivo comparar si existen
diferencias significativas en nivel de desarrollo de las comunidades profesionales de
aprendizaje en las Instituciones educativas de la red 14 de Villa el Salvador. La metodologia
fue bajo el enfoque cuantitativo de tipo basica, su disefio y nivel descriptivo comparativo. La
muestra censal, fue de 100 docentes a quienes se aplicaron el cuestionario sobre comunidades
profesionales de aprendizaje Los resultados obtenidos fueron que existen diferencias
estadisticamente significativas en las comunidades de aprendizaje de acuerdo al p-valor de
0,034. Asimismo, esto esta confirmado por los rangos promedios donde la IE Peru-Italia
presenta el 63,64 y el rango inferior la IE Perd-Birf de 39,04.

2.3.3 Antecedentes locales

Cusihuaman, Abel (2021) realiz6 un estudio titulado: Las comunidades profesionales

de aprendizaje y sus repercusiones en la practica educativa de los docentes de una institucion

educativa de Andahuaylillas - Cusco en la ciudad Lima del pais Perd EI objetivo general del
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estudio fue Analizar la comunidad profesional de aprendizaje y sus repercusiones en la practica
educativa de los docentes. La muestra estuvo constituida por Los veinte docentes (catorce
nombrados y seis contratados) integran la comunidad profesional de aprendizaje. El disefio que
se utilizo fue experimental de corte cualitativo - paradigma interpretativo. Los instrumentos
que se usaron fueron la entrevista y como instrumento fue el guion de entrevista de Y los
resultados obtenidos han sido como indica Alava (2018), la vocacién permite desarrollar el
profesionalismo de sus integrantes, mejorar la practica educativa docente y asi, mejorar el logro
de los aprendizajes en los estudiantes, poniéndole valor a su vocacion de servicio, haciendo
que gane prestigio frente a la sociedad. Las reuniones colegiadas, el liderazgo compartido y la
reflexion de la practica profesional brindan el soporte para generar el reconocimiento de la
sociedad y del Estado. Asi, las comunidades profesionales de aprendizaje deben apoyarse en
la vocacion de sus integrantes.

Romero, Gerardo (2023) en su tesis titulada: Gestion de rubrica de observacion de aula
y desempefio de los docentes de instituciones educativas publicas de nivel secundario del
distrito de Calca — 2019 en la ciudad de Cusco en Per(. Tuvo como objetivo demostrar la
relacion significativa entre el uso de rdbricas de observacion de aula con el desempefio de los
docentes de Instituciones Educativas Publicas de nivel secundario del distrito de Calca—2019.,
el tipo de investigacion es basica, de enfoque cuantitativo y mixto, con un disefio no
experimental y alcance descriptivocorrelacional; la muestra de estudio fue de tipo censal con
147 participantes, se utilizé como técnica la encuesta y como instrumento al cuestionario de
los cuales se recopilo informacion llegando a los siguientes resultados que el 59,9% de los
docentes presentan las rubricas de observacion de manera regular, mientras que el 40,1% buena
y en cuanto al desemperfio docente el 62,6% de los docentes presentan un desempefio regular,

mientras que el 37.4% bueno. Mediante la prueba Rho de Spearman se concluye que existe una
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correlacion positiva y media entre las rubricas de observacion de aula con el desempefio de los

docentes de Instituciones Educativas Publicas de nivel secundario del distrito de Calca.
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CAPITULO Il
HIPOTESIS Y VARIABLES
Hipotesis
Hipotesis General

Existe relacion significativa entre las Comunidades de aprendizaje profesional y el

desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de Haquira-Cotabambas-

Apurimac — 2023.

3.1.2

a.

3.2

Hipdtesis especificas
Existe relacion significativa entre la sensibilizacién en las comunidades de aprendizaje
profesional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de
Haquira-Cotabambas- Apurimac — 2023.
Existe relacion significativa entre el diagndstico en las comunidades de aprendizaje
profesional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de
Haquira-Cotabambas- Apurimac — 2023.
Existe relacion significativa entre la planificacion en las comunidades de aprendizaje
profesional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de
Haquira-Cotabambas- Apurimac — 2023.
Existe relacion significativa entre la ejecucion en las comunidades de aprendizaje
profesional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de
Haquira-Cotabambas- Apurimac — 2023.

Identificacion de variables y dimensiones
Variable 1: Comunidades de aprendizaje profesional
Dimensiones:
Sensibilizacion

Diagnostico



Planificacion

Ejecucion

Variables 2: Desempefio docente
Dimensiones:

Proceso de ensefianza
Participacion sincronica

Dominio tecnoldgico
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3.3 Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de las variables

para el desempefio docente.

Variables | Definicion conceptual Definicion Dimensione Indicadores items Escala
operacional S
MINEDU (2021), precisé que Sensibilizacio Adecuacién del clima de 1
la ](c:or_nunlldad de aprdendlzaje La comunidad de n integracion.
prolesmna S,e .COFISI erq un .. . Impacto del clima de
equipo_ pedagogico profesional aprendizaje se asocia intg racién en el desempefio
de la entidad educativa | a el contexto docgnte p )
. (directivos y docentes), estando | institucional ~ cuyas T .
Comunida organizados, presentando la | i onciones se miden Colaboracion pedagogica )
d de vision, mision y metas de T efectiva. 3 Ordinal de
aprendizaj | meioramiento, tal que s con sus indicadores Acciones de sensibilizacion orden
p J | socializa, se cuestiona, opinay | mediante la escala implementadas. 4 Cateqorias: Tino
e se intercambian experiencias ¥ | jntensidad 9 - 11p
rofesional | 25 conocimientos respecto a la Diagnéstico Cumplimiento del monitoreo 5 _escala_de
p praxis dptidagoglga _pa;a Ila programado. intensidad:
gﬂgﬁdog. aprendizaje de 105 Priorizacion del monitoreo en Siempre (5)
el diagnostico docente. Casi siempre (4)
Uso del clima laboral para 6 A veces (3)
decisiones correctivas. -
Inclusién del clima laboral CI:\IaSI nunca (2)
para integracion docente. unca
[ Y
8
Planificacion Verificacion de calidad en las 9
mejoras educativas.
Validez de la verificacion 10




Incorporacion del CAP en los

planes de trabajo. 11
Cumplimiento del plan de
trabajo institucional.
12
Consideracion de 13
Ejecucion limitaciones docentes en
roles. 14
Inclusion  de  opiniones
docentes en roles.
Socializacién de experiencias 15
docentes.
Mejora educativa mediante
socializacién en CAP 16
Puente et al., (2018). Considera | EI desempefio docente Proceso de Dinamismo en las sesiones de 17
que el desempefio seasociaalas | tiene que ver con la ensefianza clase.
labores, acciones y actividades labor del maestro con Uso de motivacién previa en 18
que realiza el _docente. Al los estudiantes y s clases
Desempefi | respecto el éxito en una ide mediante | ' L 19
organizacion y el desarrollo mide mediante los Implementacién de
o docente | social, se da en Ia capacidad de indicadores de las retroalimentacion.
cambiar  y  desarrollar | dimensiones a través de Importancia de la| 20
novedosos conocimientos, | la escala de intensidad. retroalimentacion en el
valores y lograr la total aprendizaje. 21
satisfaccion de efectyar las Frecuencia de la
labores de manera cuidadosa, . -,
con control. orecision, N retroallmgntauon en cla_lses.
profundidad, calidad y rapidez Participacion Relevancia del trabajo en 22
sincronica equipo estudiantil.
Fomento de la participacion 23
mediante equipos.
Promocién del debate en 24
contenidos curriculares.
Inclusion de debates en los 25
contenidos.
26

Valoracion y conclusiones
mediante discusion.
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Dominio
tecnoldgico

Impacto de  habilidades
tecnoldgicas en el
aprendizaje.

Promocion  docente  de
habilidades tecnolégicas.
Potenciacion de habilidades
con tecnologia.
Aprovechamiento de
destrezas tecnoldgicas
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1  Ambito de estudio

La investigacion se desarroll6 en la Institucion Educativa Integrada N.° 50634 José
Maria Arguedas, la cual se encuentra ubicada en el distrito de Haquira, perteneciente a la
provincia de Cotabambas, en la regién Apurimac, al sur del territorio peruano. Desde el punto
de vista politico-administrativo, dicha institucion forma parte del sistema educativo pablico
nacional y se encuentra bajo la jurisdiccion de la Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL)
Cotabambas, entidad responsable de la administracion, supervision y acompafiamiento
pedagdgico de las instituciones educativas del &ambito provincial.

En cuanto a su ubicacion geogréfica, el distrito de Haquira se sitla en una zona andina
caracterizada por una geografia predominantemente accidentada, con presencia de relieves
montafiosos y condiciones climaticas propias de la sierra sur del pais. La institucién educativa
se localiza en el area urbana del distrito, especificamente en el sector Estadium Luna, en un
entorno que permite la articulacion entre la comunidad educativa y la dinamica social, cultural
y econdmica del contexto local. Las caracteristicas geograficas de la zona influyen de manera
directa en las condiciones de acceso, movilidad y desarrollo de las actividades educativas, asi
como en las practicas pedagogicas implementadas por los docentes.

Este contexto politico y geografico configura un escenario particular para el desarrollo
del proceso educativo, donde las condiciones territoriales, socioculturales y administrativas
inciden en la organizacion institucional y en el desempefio docente. Por ello, la Institucién
Educativa Integrada N.° 50634 José Maria Arguedas constituye un espacio pertinente para el
estudio de las comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente, considerando

las particularidades del entorno en el que se desarrolla la labor educativa.
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Figura 1
Ubicacion geografica de la 1.E 50634 José Maria Arguedas
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Figura 2

I.E 50634 José Maria Arguedas — Haquira

4.2 Tipoy nivel de investigacion

El tipo de investigacion realizado fue de naturaleza basica, ya que su principal objetivo
fue generar conocimiento relevante y fundamentado acerca de las comunidades de aprendizaje
profesional y el desempefio docente, lo cual puede servir como base para estudios posteriores

en contextos similares. Este enfoque permitié profundizar en la comprension teorica y practica
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de las variables analizadas, aportando elementos esenciales para enriquecer el marco
conceptual y metodoldgico del campo educativo. Segin Hernandez y Mendoza (2018), los
estudios basicos se orientan a la construccién de teorias y conceptos que fortalezcan el
conocimiento existente, contribuyendo de manera significativa al avance cientifico y
académico.
4.2.1 El nivel de investigacion

El presente estudio es descriptivo correlacional, el cual se enmarcara bajo el enfoque
cuantitativo. Segun Hernandez y Mendoza (2018), este planteamiento busca saber el proceder
del problema a investigar a través del acopio de datos cuantitativos y su respectivo analisis
estadistico, probando asi la hipdtesis determinada al inicio. También esta investigacion sera
basica, con un método hipotético-deductivo y un disefio no experimental, descriptivo -
correlacional.
4.2.2 Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion es descriptivo — correlacional. EI presente trabajo de
investigacion sera de disefio no experimental, porque las variables no seran manipuladas por el
investigador. Al respecto Hernandez y Mendoza (2018), definen al disefio no experimental
como un estudio que se realiza sin manipulacion deliberada de las variables y s6lo se observa
los fendmenos en su ambiente natural.

Figura 3

Esquema de disefio

Doénde:

M: Muestra de estudio
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O1: Comunidad de aprendizaje profesional.

02: Desempefio docente.

r: Correlacion entre las variables

El disefio correlacional seleccionado para esta investigacion permite analizar y
comprender la relacion existente entre las comunidades de aprendizaje profesional y el
desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de Haquira, Cotabambas.

4.3 Unidad de analisis

La unidad de analisis de esta investigacion estuvo conformada por los 39 docentes del
nivel secundario y primario de la Institucion Educativa José Maria Arguedas, ubicada en el
distrito de Haquira, provincia de Cotabambas, regién Apurimac. Estos docentes representaron
un grupo clave para el estudio, ya que su desempefio y participacion en comunidades de
aprendizaje profesional son fundamentales para comprender la relacion entre estas variables en
el contexto educativo. Al centrarse en esta poblacion, se busco obtener informacidn especifica
y relevante que reflejara las dinamicas pedagdgicas, los niveles de colaboracion y las
estrategias implementadas en el marco de estas comunidades.

4.4 Poblacion de estudio

Es el conjunto de personas que comparten una caracteristica en comun en miras de la
investigacion a realizar, es necesario delimitar la poblacion considerando el sujeto, area, edad,
tiempo y ambito social, e identifica especificamente a los sujetos que intervienen en la
investigacion (Hernandez y Mendoza, (2018)

La poblacion de estudio estuvo conformada por los 78 docentes que laboraron en los
niveles de primaria y secundaria en el distrito de Haquira durante el afio académico 2023. De
este total, 48 docentes eran nombrados, representando una mayoria estable dentro del sistema
educativo, mientras que los 30 restantes eran contratados, quienes aportaron perspectivas

diversas debido a sus condiciones laborales temporales.
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Tabla 2

Poblacion

o Nivel educativo
Instituciones _ : Sub total Total
Primario Secundario

I.E. José Maria 20 19 39
Arguedas 78
I.E. Cesar
Vallejo

Nota. Extraido del cuadro de asignacion del personal

14 25 39

45 Tamafo de muestra

Hernandez y Mendoza (2018), para el proceso cuantitativo, la muestra es un subgrupo
de la poblacién de interés sobre el cual se recolectardn datos, y que tiene que definirse y
delimitarse de antemano con precision, ademas de que debe ser representativo de la poblacion.
La muestra estard conformada por los docentes del nivel primaria y secundario que son 78
docentes que laboraran el afio escolar 2023.
4.6 Técnicas de seleccién de muestra

Segun Hernandez (2020), el muestreo constituye el procedimiento mediante el cual se
selecciona una parte de la poblacion para el analisis; sin embargo, cuando el nimero de
unidades de estudio es reducido o accesible, puede optarse por una muestra censal, la cual
considera a la totalidad de la poblacion. En el presente estudio se empled este tipo de muestra,
incluyendo a todos los participantes disponibles, lo que permitid obtener informacion completa
y representativa del fendmeno investigado, garantizando mayor precision en los resultados.
4.7 Tecnicas de recoleccion de informacion

La técnica utilizada para la recoleccion de datos en esta investigacion fue la encuesta,
tal como lo considera Ponto (2020), quien sefiala que en estudios correlacionales las encuestas
son herramientas clave para recolectar datos directamente de los participantes al responder

preguntas especificas relacionadas con las variables de estudio.
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El instrumento aplicado fue el cuestionario, disefiado para medir de manera precisa las
dimensiones de las variables investigadas. Los cuestionarios fueron sometidos a un proceso de
validacion llevado a cabo por un panel de expertos conformado por tres especialistas en el
tema, quienes poseian grados académicos de doctorado o maestria. Este proceso de validacion
garantizo la pertinencia, claridad y calidad de los items incluidos, asegurando asi que los
instrumentos cumplieran con los estandares requeridos para la obtencion de datos confiables y
validos.

4.8 Técnica de analisis e interpretacion de la informacion

Para el andlisis e interpretacion de la informacion, se emplearon técnicas estadisticas
tanto descriptivas como inferenciales, procesadas mediante el software especializado SPSS. La
estadistica descriptiva permitié determinar los niveles de las variables investigadas,
proporcionando una vision detallada de los datos mediante promedios, desviaciones estandar
y frecuencias. Esto facilito la caracterizacion de las comunidades de aprendizaje profesional y
el desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Haquira, Cotabambas,
Apurimac.

En cuanto al andlisis inferencial, se utilizé la correlacion de Spearman, una técnica
adecuada para establecer la relacion entre las variables investigadas. Este método permitid
medir la intensidad y direccion de la asociacion entre las comunidades de aprendizaje
profesional y el desempefio docente, garantizando un enfoque robusto para la validacién de las
hipbtesis planteadas. Los resultados reflejaron valores significativos, con correlaciones
altamente positivas, lo que evidencié una relacion directa y relevante entre las variables
analizadas.

Los datos recolectados mediante los cuestionarios fueron organizados, tabulados y
analizados utilizando SPSS, asegurando precisién y confiabilidad en los calculos. Ademas, se

realizd6 una interpretacion detallada de los resultados dentro del contexto educativo,
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considerando las dimensiones especificas de cada variable: sensibilizacién, diagndstico,
planificaciéon y ejecucion para las comunidades de aprendizaje profesional; y proceso de
ensefianza, participacion sincronica y dominio tecnologico para el desempefio docente. Este
enfoque integral permitio identificar relaciones clave, ofreciendo una base solida para proponer
estrategias orientadas a la mejora de la calidad educativa y las practicas docentes.

4.9 Tecnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipétesis planteadas

Para verificar la verdad o falsedad de las hipotesis planteadas, se emplearon técnicas
estadisticas adecuadas al disefio de la investigacion y al tipo de datos recolectados. El analisis
se llevo a cabo utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman, una técnica inferencial no
paramétrica idénea para medir la relacion entre variables ordinales, como las dimensiones de
las comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente.

Segun Ramirez y Polack (2019), la correlacion de Spearman permite establecer el grado
de asociacion entre dos conjuntos de datos, expresando tanto la direccion (positiva o negativa)
como la intensidad de dicha relacién. Este enfoque fue clave para determinar si las dimensiones
especificas de las variables (sensibilizacion, diagnostico, planificacién, y ejecucion para las
comunidades de aprendizaje profesional, y proceso de ensefianza, participacion sincronica, y
dominio tecnolégico para el desempefio docente) estan significativamente relacionadas.

El procesamiento de datos se realizd mediante el software SPSS, que facilito la
tabulacién y el célculo de los coeficientes de correlacion. Los resultados fueron evaluados en
funcidn del nivel de significancia estadistica (p < 0.05) para validar las hipotesis. De este modo,
los hallazgos demostraron la existencia de correlaciones altamente positivas entre las variables,
confirmando la veracidad de las hipotesis y aportando evidencia empirica para respaldar las

conclusiones del estudio.
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Este analisis no solo permitié confirmar las hipotesis, sino también brindar informacion
relevante para entender las dinamicas entre las comunidades de aprendizaje profesional y el

desempefio docente, ofreciendo una base solida para recomendaciones futuras.
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CAPITULO V
RESULTADO Y DISCUSION

5.1 Descripcion

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos a partir del analisis de datos,
detallando la informacion relevante sobre las comunidades de aprendizaje profesional y el
desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Haquira-Cotabambas,
Apurimac. Se incluyen los valores estadisticos, la categorizacion de los niveles y la
interpretacion de las relaciones identificadas entre las variables en estudio.
5.2 Resultado por variable de investigacion
5.2.1 Resultado de la variable comunidades de aprendizaje profesional

Tabla 3

Comunidad de aprendizaje profesional

N %
Bajo 22 28,2%
Regular 48 61,5%
Alto 8 10,3%
Total 78 100%
Figura 4
Comunidad de aprendizaje profesional
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La Tabla 4. Se observa que la mayoria (61.5%) considera que el desarrollo de estas
comunidades es regular, lo que indica que, si bien se han implementado estrategias para
fomentar la colaboracion y la mejora del desempefio docente, estas ain no alcanzan un nivel
Optimo que permita consolidar su impacto en el proceso educativo. Por otro lado, un 28.2% de
los docentes califico el nivel de las comunidades de aprendizaje profesional como bajo, lo que
evidencia deficiencias en aspectos clave como la integracion del equipo docente, la
planificacién colaborativa y la ejecucion de estrategias pedagdgicas dentro de estas
comunidades. Esta percepcion podria estar relacionada con factores como la falta de
compromiso institucional, la ausencia de liderazgo en la organizacién de las CAP o la escasa
participacion de los docentes en espacios de reflexion y mejora continua. En contraste, solo un
10.3% de los encuestados considera que las comunidades de aprendizaje profesional funcionan
a un nivel alto, lo que sugiere que, en un grupo reducido de instituciones, estas comunidades
han logrado consolidarse con estructuras organizadas, procesos efectivos de planificacion y
una cultura de trabajo colaborativo sostenida en el tiempo. Sin embargo, dado el bajo
porcentaje de esta categoria, se puede inferir que la implementacion de las CAP aln enfrenta
retos significativos en la mayoria de las instituciones educativas analizadas.

5.2.1.1 Resultado por

A) Dimensidn Sensibilizacion
Tabla 4

Sensibilizacién

N %
Bajo 14 17,9%
Regular 48 61,5%
Alto 16 20,5%
Total 78 100%

Nota: Elaboracion propia
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Figura 5
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La Tabla 5. Se evidencia que la mayoria (61.5%) considera que la sensibilizacion se
encuentra en un nivel regular, lo que indica que, si bien se han implementado acciones para
promover la integracion y la reflexion pedagdgica entre los docentes, estas aln no generan un
impacto completamente efectivo en la transformacion de la practica educativa. Esto sugiere
que las estrategias utilizadas hasta el momento pueden no estar siendo suficientemente
consistentes o que la participacion del personal docente adn es limitada. Por otro lado, un 17.9%
de los docentes califico la sensibilizacién como baja, lo que refleja posibles deficiencias en la
promocion de un clima de colaboracion sélido dentro de las CAP. Esta percepcion podria estar
relacionada con la falta de liderazgo en la direccion de estas comunidades, una escasa
participacién de los docentes en reuniones y actividades formativas, o una insuficiente
comunicacion sobre los beneficios y objetivos de las CAP. La ausencia de estrategias efectivas
para motivar al personal docente podria limitar su compromiso con el trabajo colaborativo y
con la mejora continua de su desempefio. En contraste, un 20.5% de los encuestados considera
que la sensibilizacion dentro de las CAP es alta, lo que indica que, en algunas instituciones, se

han logrado establecer dindmicas de integracion efectivas que fomentan el compromiso y la
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participacion activa de los docentes. Este resultado sugiere que ciertas estrategias de
sensibilizacion, como la realizacion de reuniones periodicas, el uso de espacios de reflexion y
la promocion de una cultura de aprendizaje colaborativo, han dado resultados positivos en estas
instituciones.

B) Dimension Diagnostico

Tabla 5
Diagndstico
N %
Bajo 18 23,1%
Regular 44 56,4%
Alto 16 20,5%
Total 78 100%

Nota: Elaboracidn propia

Figura 6
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La Tabla 6. Se observa que el 56.4% de los encuestados considera que este proceso se
encuentra en un nivel regular, lo que sugiere que en las instituciones educativas evaluadas si

se llevan a cabo acciones para identificar y analizar necesidades pedagdgicas, pero que estas
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aun no alcanzan un grado de efectividad dptimo. Esto podria deberse a la falta de una
sistematizacion adecuada en la recopilacion de datos o a la ausencia de un seguimiento
constante que permita tomar decisiones basadas en informacion precisa. Por otro lado, un
23.1% de los docentes califica el diagndstico en un nivel bajo, lo que evidencia deficiencias en
la identificacion de problemas y necesidades dentro del proceso educativo. Este resultado
indica que en algunas instituciones ain no se han establecido mecanismos adecuados para
evaluar el desempefio docente, las dificultades de los estudiantes o las oportunidades de mejora
en las estrategias pedagodgicas. La falta de herramientas eficientes para recopilar y analizar
datos puede estar limitando la capacidad de las CAP para generar planes de mejora basados en
evidencias concretas. En contraste, un 20.5% de los docentes considera que el diagndstico en
las CAP es alto, lo que refleja que en algunas instituciones educativas si se realizan procesos
efectivos de monitoreo y analisis continuo de las practicas pedagdgicas. Este grupo de docentes
percibe que las CAP han logrado implementar estrategias adecuadas para evaluar el desempefio
docente y establecer acciones correctivas que permitan mejorar la calidad educativa.

C) Dimension Planificacion

Tabla 6
Planificacion
N %
Bajo 8 10,3%
Regular 40 51,3%
Alto 30 38,5%
Total 78 100%

Nota: Elaboracién propia
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Figura7
Planificacion
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La Tabla 7. Se observa que la evaluacién en esta dimension es mas favorable en
comparacion con otras areas, ya que el 38.5% de los encuestados considera que la planificacion
en sus instituciones educativas alcanza un nivel alto. Esto indica que, en varias instituciones,
la planificacion colaborativa esta bien estructurada y alineada con los objetivos educativos,
permitiendo un desarrollo méas efectivo de estrategias pedagdgicas. La presencia de
planificacion organizada facilita la distribucion de roles, el establecimiento de metas claras y
la ejecucidn de actividades orientadas a la mejora continua del desempefio docente. Por otro
lado, el 51.3% de los docentes evalué la planificacion como regular, lo que sugiere que, si bien
existen esfuerzos para estructurar planes de accion dentro de las CAP, aun persisten desafios
en cuanto a su implementacion y efectividad. Este resultado puede reflejar que en algunas
instituciones la planificacion se realiza de manera formal, pero sin un seguimiento adecuado
que garantice el cumplimiento de los objetivos establecidos. La falta de evaluacion constante
de los planes y la escasa participacion docente en la toma de decisiones podrian estar limitando
el impacto positivo de esta dimension. En contraste, solo un 10.3% de los encuestados

considera que la planificacion dentro de las CAP se encuentra en un nivel bajo, lo que indica
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que, aunque existen casos en los que la organizacion y estructuracion de actividades es
deficiente, estos representan una proporcion menor en el contexto general. En estos casos, la
baja planificacion puede deberse a la falta de liderazgo en la coordinacién de las CAP, la
ausencia de estrategias claras o la falta de participacion activa por parte del personal docente.

D) Dimension Ejecucidn

Tabla 7
Ejecucion
N %
Bajo 20 25,6%
Regular 40 51,3%
Alto 18 23,1%
Total 78 100%

Nota: Elaboracién propia
Figura 8
Ejecucion
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La Tabla 8. Se observa que el 51.3% de los encuestados considera que la ejecucion de
las actividades planificadas se encuentra en un nivel regular, lo que indica que, si bien las
estrategias y acciones establecidas dentro de las CAP se llevan a cabo, existen dificultades que
limitan su impacto. Este resultado sugiere que la ejecucion no siempre es consistente o efectiva,
lo que podria deberse a una falta de seguimiento adecuado, insuficiente participacion docente
0 problemas en la gestion del tiempo y recursos dentro de las instituciones educativas. Por otro
lado, el 25.6% de los docentes evalud la ejecucion en un nivel bajo, reflejando que en algunas
instituciones la implementacion de las estrategias planificadas es deficiente o presenta fallas
significativas. Esto puede estar relacionado con la ausencia de liderazgo en la coordinacion de
las CAP, la falta de compromiso de los docentes en la aplicacion de lo planificado o dificultades
en la adaptacion de las estrategias a las necesidades especificas de cada institucion. Ademas,
la falta de espacios adecuados para el desarrollo de estas actividades y la carencia de
herramientas de monitoreo podrian estar limitando la efectividad del proceso de ejecucion. En
contraste, un 23.1% de los docentes percibe la ejecucion en un nivel alto, lo que indica que, en
algunos casos, las CAP han logrado implementar estrategias de manera eficiente y alineadas
con los objetivos institucionales. En estas instituciones, la planificacion y ejecucion de las
acciones se desarrolla de forma estructurada, asegurando un impacto positivo en la mejora del
desempefio docente y en la calidad de la ensefianza.

5.2.2 Resultado de variable de desempefio docente

Tabla 8

Desempefio docente

N %
Bajo 16 20,5%
Regular 42 53,8%
Alto 20 25,6%
Total 78 100%

Nota: Elaboracion propia
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Figura 9

Desempefio docente
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La Tabla 9. Refleja que el desempefio docente en las instituciones educativas evaluadas
es percibido mayoritariamente como regular por el 53.8% de los encuestados, lo que indica
que, aunque los docentes cumplen con sus responsabilidades pedagdgicas, existen
oportunidades para mejorar su eficacia en la ensefianza. Un 25.6% considera que el desempefio
es alto, destacando que en ciertos casos los docentes logran un nivel significativo de calidad en
su practica educativa. Sin embargo, un 20.5% lo califica como bajo, lo que evidencia que ain
existen limitaciones en el desarrollo profesional, implementacion de estrategias y adaptacion a
las necesidades del entorno educativo.

5.2.2.1 Resultado por cada dimensiéon

E) Dimension Proceso de ensefianza

Tabla 9
Proceso de ensefianza
N %
Bajo 16 20,5%
Regular 38 48,7%
Alto 24 30,8%
Total 78 100%

Nota: Elaboracién propia
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Figura 10

Proceso de ensefianza
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La Tabla 10. Presenta la percepcidn de los docentes sobre su desempefio en el aula,
mostrando que la mayoria (53.8%) considera que este se encuentra en un nivel regular. Esto
sugiere que los docentes cumplen con sus responsabilidades pedagogicas y aplican estrategias
de ensefianza, pero aun existen areas que requieren mejoras para optimizar la calidad educativa.
La falta de capacitacion continua, la limitada integracién de metodologias innovadoras y el uso
insuficiente de herramientas tecnoldgicas podrian ser factores que expliquen este nivel de
desempefio. Por otro lado, un 25.6% de los encuestados calificd el desempefio docente como
alto, lo que indica que en ciertas instituciones los docentes han logrado desarrollar précticas
pedagdgicas efectivas, adaptadas a las necesidades de los estudiantes y alineadas con los
objetivos educativos. Esto refleja que, en estos casos, se han implementado estrategias de
ensefianza dindmicas y actualizadas, promoviendo un aprendizaje méas significativo y
participativo. Sin embargo, un 20.5% de los docentes considera que el desempefio en el aula
es bajo, lo que evidencia deficiencias en aspectos clave como la planificacion de clases, el uso
de estrategias metodoldgicas adecuadas y la capacidad de adaptacion a las necesidades del

contexto educativo. Factores como la falta de acceso a programas de formacion docente, la
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escasa integracion de herramientas digitales y la limitada interaccién sincronica con los
estudiantes pueden estar influyendo en esta percepcion negativa.

F) Dimension Participacion sincrénica

Tabla 10
Participacion sincronica
N %
Bajo 26 33,3%
Regular 32 41,0%
Alto 20 25,6%
Total 78 100%

Nota: Elaboracion propia

Figura 11
Participacion sincronica
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La Tabla 11. Refleja la percepcion de los docentes sobre la participacion sincronica
dentro de su desemperio en el aula, evidenciando que el 41.0% de los encuestados la califica
en un nivel regular. Esto indica que, si bien se han implementado estrategias para fomentar la
interaccion en tiempo real durante las sesiones de aprendizaje, aun existen limitaciones en la
efectividad de estas practicas. La falta de metodologias activas, el uso insuficiente de
herramientas digitales y la poca planificacion de actividades colaborativas podrian estar

influyendo en que la participacion no se desarrolle plenamente. Por otro lado, un 33.3% de los
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docentes evalua esta dimension en un nivel bajo, lo que sefiala dificultades importantes en la
promocion de la interaccion grupal y el trabajo en equipo dentro del aula. Este resultado sugiere
gue en varias instituciones no se estan aplicando estrategias didacticas que incentiven la
participacion activa de los estudiantes, limitando el aprendizaje colaborativo y la construccion
conjunta del conocimiento. La escasa implementacion de dinamicas de discusion, la falta de
motivacion para el trabajo en grupo y el uso tradicionalista de metodologias pueden estar
afectando negativamente la participacion sincronica. En contraste, un 25.6% de los encuestados
considera que la participacién sincronica es alta, lo que indica que en algunos entornos
educativos se han logrado establecer practicas efectivas que fortalecen la interaccion y el
compromiso de los estudiantes en el aprendizaje. En estos casos, los docentes han
implementado estrategias como el debate dirigido, el aprendizaje basado en proyectos, la
gamificacion y el uso de herramientas digitales que facilitan la comunicacion y el trabajo en
equipo.
G) Dimension Dominio tecnologico

Tabla 11

Dominio tecnoldgico

N %
Bajo 14 17,9%
Regular 42 53,8%
Alto 22 28,2%
Total 78 100%

Nota: Elaboracion propia
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Figura 12
Dominio tecnologico
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La Tabla 12. Presenta la percepcion de los docentes sobre su dominio tecnolégico,
evidenciando que el 53.8% lo califica en un nivel regular. Esto indica que, si bien la mayoria
de los docentes posee un manejo basico de herramientas tecnoldgicas para la ensefianza, ain
existen limitaciones en cuanto a su integracion efectiva dentro del proceso pedagdgico. Esta
situacién sugiere que el uso de la tecnologia en el aula no es totalmente sistematico ni
optimizado, lo que podria deberse a la falta de capacitacion continua o al acceso limitado a
recursos tecnologicos adecuados en algunas instituciones. Por otro lado, un 28.2% de los
docentes percibe su dominio tecnologico en un nivel alto, lo que refleja que en ciertas
instituciones se ha logrado implementar con éxito la tecnologia en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. En estos casos, los docentes demuestran una competencia sélida en el uso de
plataformas digitales, herramientas interactivas y metodologias innovadoras basadas en TIC
(tecnologias de la informacion y comunicacion), lo que contribuye a mejorar la participacion
y el aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, un 17.9% de los encuestados considera que
su dominio tecnoldgico es bajo, lo que pone en evidencia la necesidad de fortalecer las

competencias digitales del personal docente. La falta de habilidades en el manejo de software
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educativo, la escasa capacitacion en herramientas digitales y la resistencia al cambio
tecnoldgico pueden ser factores que dificultan la incorporacion efectiva de las TIC en el aula.
Ademas, la carencia de equipamiento adecuado en algunas instituciones educativas puede
limitar el desarrollo tecnoldgico de los docentes y estudiantes.
5.3 Analisis y contrataciones de hipdtesis

Prueba de hipotesis

Para la prueba de hipdtesis precisa el tratamiento estadistico adecuado segun el
comportamiento de los datos.
5.3.1 Prueba de normalidad

Es un procedimiento previo en la cual se toma en cuenta el nivel de significancia segun
la prueba de Shapiro Wilk para datos procesados menores de 50. El criterio de valoracion es el
siguiente: Si el valor de significancia (Sig.) es mayor a 0.05, los datos siguen una distribucion
normal. Si el valor de significancia (Sig.) es menor a 0.05, los datos no siguen una distribucion
normal y se debe optar por pruebas estadisticas no paramétricas.
Tabla 12

Prueba de normalidad de variables y dimensiones

Shapiro-wilk
Estadistico Gl Sig.
Comunidad de aprendizaje 0,760 39 0,000
Desempefio docente 0,802 39 0,000

La Tabla 13. Muestra los resultados de la prueba de Shapiro-Wilk aplicada a las
variables comunidad de aprendizaje profesional y desempefio docente, con el objetivo de
evaluar si los datos siguen una distribucion normal. Se observa que los valores de significancia
(Sig.) obtenidos para ambas variables son 0.000, lo que indica que los datos no siguen una

distribucion normal, dado que este valor es menor al nivel de significancia establecido de 0.05.
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5.3.2 Hipdtesis general

Ho: No existe relacion significativa entre las Comunidades de aprendizaje profesional
y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de Haquira-Cotabambas-
Apurimac — 2023

Ha: Existe relacion significativa entre las Comunidades de aprendizaje profesional y el
desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de Haguira-Cotabambas-

Apurimac — 2023

Tabla 13
Relacion entre comunidad de aprendizaje profesional y desempefio docente
Desempefio
docente
Coeficiente de .
It ,685
Rho de Comunidad de aprendizaje correlacion
spearman P ! Sig. (bilateral) 0,000
N 39

En la tabla 14. El coeficiente de correlacion de Spearman (Rho = 0.685) indica una
relacion positiva fuerte entre las Comunidades de Aprendizaje Profesional y el Desempefio
Docente. Esto significa que a mayor implementacion y calidad de las comunidades de
aprendizaje profesional, mejor sera el desempefio docente en las instituciones evaluadas. La
significancia bilateral (p = 0.000) es menor que el nivel de significancia cominmente utilizado
(a=0.05), lo que indica que la relacion observada no es producto del azar y es estadisticamente
significativa. Dado que el coeficiente de correlacion es positivo y significativo, se rechaza la
hipdtesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (H.). Esto confirma que existe una
relacion significativa entre las Comunidades de Aprendizaje Profesional y el Desempefio
Docente en las Instituciones Educativas del distrito de Haquira-Cotabambas, Apurimac, 2023.

Comentario: Los resultados evidencian que las Comunidades de Aprendizaje
Profesional constituyen un factor relevante en el fortalecimiento del desempefio docente, ya

que promueven espacios colaborativos de reflexion pedagogica, intercambio de experiencias y



64

mejora continua de las préacticas educativas. La correlacion positiva fuerte hallada sugiere que,
cuando estas comunidades se implementan de manera sistematica y con criterios de calidad,
contribuyen significativamente al desarrollo de competencias profesionales del docente,
impactando favorablemente en su labor educativa. En este sentido, se reafirma la importancia
de institucionalizar las comunidades de aprendizaje como estrategia clave para elevar los
niveles de desempefio docente y, por ende, la calidad del servicio educativo en las instituciones
del distrito.
5.3.3 Hipdbtesis especificas

Prueba de la hipotesis especifica 1

Ho: No Existe relacion significativa entre la sensibilizacion en las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de
Haquira-Cotabambas- Apurimac — 2023.

Ha: Existe relacién significativa entre la sensibilizacion en las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de
Haquira-Cotabambas- Apurimac — 2023.

Tabla 14

Relacion de sensibilizacidon y desempefio docente

Desempefio
docente
Coeficiente de -
Rho de sensibilizacion correlacion 543
spearman Sig. (bilateral) 0,000
N 39

La Tabla 15. Se observa que el coeficiente de correlacion de Spearman es 0.543, lo que
indica una correlacion positiva moderada entre ambas. Esto significa que a medida que
aumenta el nivel de sensibilizacion dentro de las comunidades de aprendizaje profesional,

también tiende a mejorar el desempefio docente. Ademas, el valor de significancia (Sig.)
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obtenido es 0.000, el cual es menor a 0.05, lo que permite rechazar la hipétesis nula (Ho) y
aceptar la hipotesis alternativa (Ha). En consecuencia, se concluye que existe una relacion
significativa entre la sensibilizacion dentro de las comunidades de aprendizaje profesional y el
desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Haquira-Cotabambas,

Apurimac — 2023.

Comentario: Este resultado pone de manifiesto que la sensibilizacion dentro de las
Comunidades de Aprendizaje Profesional cumple un rol importante en el fortalecimiento del
desempefio docente, ya que favorece la toma de conciencia sobre la practica pedagogica, el
compromiso institucional y la disposicion al cambio. Si bien la relacién es de magnitud
moderada, evidencia que mayores niveles de sensibilizacion contribuyen a generar actitudes
positivas hacia el aprendizaje colaborativo y la mejora continua, impactando favorablemente
en el desempefio profesional. Por tanto, se resalta la necesidad de promover estrategias
permanentes de sensibilizacion que consoliden una cultura de trabajo colectivo orientada al

logro de mejores resultados educativos.

Prueba de la hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion significativa entre el diagndstico en las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de
Haquira-Cotabambas- Apurimac - 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre el diagnéstico en las comunidades de aprendizaje
profesional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de Haquira-

Cotabambas- Apurimac - 2023.

Tabla 15
Relacion de diagndstico y desempefio docente
Desempefio
docente
Rho de diagnéstico Coeﬂmen?g de 467
spearman correlacion
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Sig. (bilateral) 0,000
N 39

La Tabla 16. Se observa que el coeficiente de correlacion es 0.467, lo que indica una
correlacion positiva moderada entre ambas. Esto significa que un mejor diagnostico dentro de
las comunidades de aprendizaje profesional tiende a estar relacionado con un mejor desempefio
docente. Ademas, el valor de significancia (Sig.) es 0.000, el cual es menor a 0.05, lo que
permite rechazar la hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipdtesis alternativa (Ha). En consecuencia,
se concluye que existe una relacion significativa entre el diagnostico en las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de
Haquira-Cotabambas, Apurimac — 2023.

Comentario: Los hallazgos evidencian que el diagnostico realizado dentro de las
Comunidades de Aprendizaje Profesional influye de manera significativa en el desempefio
docente, al permitir identificar necesidades formativas, fortalezas y areas de mejora en la
practica pedagogica. Aunque la correlacién es de magnitud moderada, demuestra que un
diagnostico oportuno y sistematico favorece la planificacion de acciones pertinentes,
promoviendo procesos de acompafiamiento y retroalimentacion mas efectivos. En este sentido,
se resalta la importancia de fortalecer los procesos diagnosticos como base para la toma de
decisiones pedagogicas, contribuyendo asi al mejoramiento continuo del desempefio docente.

Prueba de la hipotesis especifica 3

Ho: No existe relacion significativa entre la planificacion en las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de
Haquira-Cotabambas- Apurimac - 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre la planificacion en las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de

Haquira-Cotabambas- Apurimac - 2023.
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Tabla 16
Relacion de planificacion y desempefio docente
Desempefio
docente
Coeficiente de o
Rho de lanificacion correlacion 436
Spearman P Sig. (bilateral) 0,000
N 39

La Tabla 17. El coeficiente de correlacion obtenido es 0.436, lo que indica una
correlacion positiva moderada entre ambas. Esto significa que una mejor planificacion dentro
de las comunidades de aprendizaje profesional esta asociada con un mejor desempefio docente.
Ademas, el valor de significancia (Sig.) es 0.000, lo cual es menor a 0.05, lo que permite
rechazar la hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipétesis alternativa (Ha). En consecuencia, se
concluye que existe una relacion significativa entre la planificacion en las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de
Haquira-Cotabambas, Apurimac — 2023.

Comentario: Este resultado evidencia que la planificacion desarrollada en las
Comunidades de Aprendizaje Profesional guarda una relacién significativa con el desempefio
docente, ya que permite organizar de manera sistematica las actividades pedagdgicas,
establecer metas claras y orientar acciones de mejora continua. Si bien la correlacion es de
nivel moderado, refleja que una planificacion participativa y estructurada favorece el
compromiso docente y la coherencia en las précticas educativas. En este sentido, se destaca la
necesidad de fortalecer los procesos de planificacion colectiva como estrategia clave para
optimizar el desempefio profesional y promover una cultura institucional orientada a la calidad

educativa.
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Prueba de la hipotesis especifica 4

Ho: No existe relacion significativa entre la ejecucién en las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de
Haquira-Cotabambas- Apurimac - 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre la ejecucion en las comunidades de aprendizaje
profesional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de Haquira-
Cotabambas- Apurimac - 2023.

Tabla 17

Relacion de ejecucion y desempefio docente

Desempefio
docente
Coeficiente de o
Rho de eiecuCIon correlacion 357
spearman J Sig. (bilateral) 0,000
N 39

La Tabla 18. EIl coeficiente de correlacion obtenido es 0.357, lo que indica una
correlacion positiva baja, aunque significativa, entre ambas. Esto indica que una mejor
ejecucidn de las estrategias y acciones dentro de las comunidades de aprendizaje profesional
estd asociada con una mejora en el desempefio docente. El valor de significancia (Sig.) es 0.000,
lo que es menor a 0.05, permitiendo rechazar la hipétesis nula (Ho) y aceptar la hipdtesis
alternativa (Ha). En consecuencia, se concluye que existe una relacion significativa entre la
ejecucion en las comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente en las
instituciones educativas del distrito de Haquira-Cotabambas, Apurimac — 2023.

Comentario: Los resultados muestran que la ejecucion de las acciones dentro de las
Comunidades de Aprendizaje Profesional presenta una relacion positiva baja, pero
estadisticamente significativa, con el desempefio docente. Este hallazgo sugiere que, aunque la
implementacion de estrategias contribuye al mejoramiento de la préctica pedagogica, su

impacto aun es limitado, posiblemente debido a debilidades en el seguimiento,
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acompafiamiento o sostenibilidad de las actividades desarrolladas. En este sentido, se evidencia
la necesidad de fortalecer los procesos de ejecucion mediante una mayor articulacion entre los
actores educativos, asi como el monitoreo permanente de las acciones planificadas, a fin de

potenciar su influencia en el desempefio docente y consolidar una cultura de mejora continua
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5.4 Discusion de resultados

Los resultados obtenidos en la presente investigacion evidencian la existencia de una
relacion significativa y moderada entre las comunidades de aprendizaje profesional y el
desempefio docente, lo cual se refleja en el coeficiente de correlacion obtenido (rho = 0.685; p
< 0.05). Este hallazgo permite afirmar que, a medida que se fortalecen las comunidades de
aprendizaje profesional dentro de las instituciones educativas, se observa una mejora sustantiva
en el desempefio docente, particularmente en aspectos relacionados con la planificacion
pedagdgica, el trabajo colaborativo y la reflexion sobre la practica educativa. En este sentido,
los resultados confirman que las comunidades de aprendizaje profesional constituyen un
espacio estratégico para el desarrollo profesional continuo del docente.

Los hallazgos obtenidos guardan concordancia con investigaciones realizadas en el
ambito nacional. En este sentido, el estudio desarrollado por Pefia (2022) report6 una relacion
positiva moderada entre las comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente
(rho = 0.545; p < 0.05), concluyendo que la presencia de estas comunidades favorece el trabajo
colaborativo, el intercambio de saberes pedagogicos y el fortalecimiento del desarrollo
profesional docente. De manera similar, Rodriguez (2019), evidenci6 diferencias significativas
en el nivel de desarrollo de las comunidades de aprendizaje profesional, resaltando su impacto
tanto en la mejora de la préctica docente como en la gestién institucional, lo que refuerza la
relevancia de estos espacios como mecanismos de mejora educativa.

En el &mbito internacional, los resultados de la presente investigacion también se
alinean con estudios previos. Flores et al. (2021), sefialaron que la implementacion de
comunidades de aprendizaje profesional enfrenta desafios relacionados con la resistencia de
algunos docentes al trabajo colaborativo y al cambio de préacticas tradicionales, lo cual puede
limitar su impacto en la mejora de la ensefianza. Por otro lado, Lara et al. (2022), concluyeron

que el acompafamiento pedagdgico permanente, concebido como un componente central de
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las comunidades de aprendizaje profesional, contribuye de manera significativa a la mejora del
desempefio docente. Segun estos autores, la retroalimentacion constante, la observacion
reflexiva de la practica pedagogica y el apoyo entre pares generan un ambiente de aprendizaje
mas dinamico, colaborativo y orientado a la mejora continua, resultados que coinciden con los
hallazgos de la presente investigacion.

Asimismo, la presente investigacion permitio identificar la relacion existente entre la
sensibilizacion en las comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente,
evidenciandose una correlacion moderada y estadisticamente significativa (rho = 0.543; p <
0.05). Este resultado indica que, en la medida en que los docentes desarrollan mayores niveles
de sensibilizacion respecto a la importancia, finalidad y beneficios de las comunidades de
aprendizaje profesional, se observa una mejora progresiva en su desempefio docente. La
sensibilizacion emerge, por tanto, como un componente clave para la consolidacion de
practicas colaborativas y reflexivas que fortalecen la labor pedagogica.

Los resultados obtenidos guardan coherencia con estudios desarrollados en el &mbito
internacional. En este sentido, Flores et al. (2021), sefialaron que la sensibilizacion dentro de
las comunidades de aprendizaje profesional enfrenta desafios importantes, especialmente
debido a la resistencia de algunos docentes a modificar sus practicas tradicionales de
ensefianza. Los autores concluyen que esta resistencia limita la efectividad de las comunidades
de aprendizaje profesional, afectando negativamente los procesos de colaboracion y el
desarrollo profesional docente, lo cual coincide con la necesidad de fortalecer estrategias de
sensibilizacion identificada en el presente estudio.

De manera similar, en el contexto nacional, Pefia (2022) evidencié que la
sensibilizacion constituye un factor determinante para la adopcion de préacticas colaborativas
dentro de las comunidades de aprendizaje profesional. El autor sefiala que cuando los docentes

comprenden el valor pedagdgico y profesional de estos espacios, se incrementa su participacion
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activa, lo que se traduce en mejoras en el desempefio docente, particularmente en la
planificacion, la reflexion sobre la practica y la gestion del aula. Estos hallazgos refuerzan la
idea de que la sensibilizacion actda como un facilitador clave del cambio pedagdgico.

Por otro lado, los resultados del estudio de Lara et al. (2022) destacan que el
acompafiamiento pedagOgico permanente, que incluye estrategias sistematicas de
sensibilizacion, contribuye significativamente a mejorar tanto la percepcion como el
desempefio de los docentes en sus actividades cotidianas. Segun estos autores, la
sensibilizacion favorece la apropiacion de nuevas practicas pedagdgicas y fortalece la
confianza profesional del docente, generando un entorno de aprendizaje mas dindmico y
colaborativo.

Asimismo, fue analizar la relacion entre el diagndstico en las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente. Los resultados obtenidos mediante la prueba
de rho de Spearman (rho=0.467, p<0.05) indican una correlacion moderada entre ambas
variables, lo que sugiere que el diagndstico dentro de las comunidades de aprendizaje
profesional influye directamente en la mejora del desempefio docente, aunque no de manera
determinante. Esto sugiere que el diagndstico constituye un componente relevante dentro del
trabajo colaborativo docente, al permitir reconocer necesidades, fortalezas y aspectos
susceptibles de mejora en la préctica pedagogica.

Desde una perspectiva tedrica y empirica, estos hallazgos guardan coherencia con
investigaciones previas. En ese sentido, Vera (2022), sostiene que un diagnostico oportuno y
sisteméatico dentro de las comunidades de aprendizaje profesional posibilita identificar
debilidades en los procesos de ensefianza, lo cual facilita la toma de decisiones pedagdgicas
orientadas a la mejora continua. Este enfoque refuerza la idea de que el diagnéstico no solo
cumple una funcidn descriptiva, sino que se convierte en una herramienta estratégica para la

planificacion de acciones formativas pertinentes.
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Asimismo, los resultados del estudio se relacionan con Romero (2023), quien encontro
una correlacion positiva y de nivel medio entre el uso de rabricas de observacion de aula y el
desempefio docente en instituciones educativas publicas de nivel secundario del distrito de
Calca. Este hallazgo respalda la importancia de los instrumentos diagndsticos como medios
para evaluar, retroalimentar y fortalecer la practica docente, aspecto que coincide con los
resultados obtenidos en esta investigacion.

Asimismo, fue evaluar la relacion entre la planificacion en las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente. Los resultados obtenidos mediante la prueba
de rho de Spearman (rho=0.436, p<0.05) indican una correlacion moderada entre ambas
variables, lo que sugiere que la planificacion dentro de las comunidades de aprendizaje
profesional tiene un impacto relevante en el desempefio docente, aungque aun existen
oportunidades de mejora en su implementacion. No obstante, dicha relacion también pone de
manifiesto que aun existen limitaciones en la forma en que estos procesos de planificacion se
implementan y consolidan en la practica pedagogica cotidiana.

Desde esta perspectiva, la planificacion se configura como un eje fundamental para el
funcionamiento efectivo de las comunidades de aprendizaje profesional, ya que orienta las
acciones colaborativas, define metas comunes y articula estrategias pedagdgicas coherentes
con las necesidades del contexto educativo. En ese sentido, los resultados del presente estudio
concuerdan con lo sefialado por Flores et al. (2021), quienes sostienen que una planificacion
adecuada dentro de las comunidades de aprendizaje contribuye a una ensefianza mas
estructurada y alineada con los objetivos institucionales. Sin embargo, estos autores advierten
gue muchos docentes enfrentan dificultades para incorporar de manera sistematica los acuerdos
y estrategias de las CAP en su planificacion diaria, lo que limita su impacto real en el aula.

De manera similar, Cabrera (2019), evidencio que la ausencia de una planificacién clara

y sostenida dentro de las comunidades profesionales de aprendizaje afecta la continuidad de
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las acciones colaborativas y reduce su incidencia en el desempefio docente. Esta situacion
genera intervenciones aisladas y poco articuladas, que no logran consolidarse como practicas
pedagdgicas permanentes orientadas a la mejora continua.

Por otro lado, Roque (2022), destaca que una planificacion adecuada dentro de las
comunidades de aprendizaje profesional favorece la organizacion del trabajo docente,
promueve el intercambio sistematico de experiencias y fortalece la adopcion de metodologias
efectivas. Estos procesos permiten que los docentes trabajen de manera mas coordinada,
optimizando recursos y esfuerzos en beneficio del aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo, fue examinar la relacion entre la ejecucion en las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente. Los resultados obtenidos mediante la prueba
de rho de Spearman (rho=0.357, p<0.05) indican una correlacion baja pero significativa entre
ambas variables, lo que sugiere que la ejecucion de las actividades dentro de las comunidades
de aprendizaje profesional influye en el desempefio docente, aunque su impacto no es tan
determinante como en otras dimensiones. Este resultado sugiere que, si bien la ejecucion
constituye una fase clave para concretar los acuerdos y estrategias previamente planificadas,
su impacto en el desempefio docente depende en gran medida de las condiciones institucionales
y del nivel de compromiso de los actores involucrados.

En este sentido, los hallazgos del presente estudio coinciden con lo reportado por Flores
etal. (2021), quienes sefialaron que la ejecucién de las comunidades de aprendizaje profesional
suele enfrentar diversos obstaculos, entre ellos la resistencia al cambio por parte de algunos
docentes y la limitada apropiacion de las practicas colaborativas, lo que restringe la efectividad
de dichas comunidades en la mejora de la ensefianza. De manera similar, Lara et al. (2022),
evidenciaron que las estrategias disefiadas dentro de las comunidades de aprendizaje
profesional no siempre se implementan de forma sistematica ni eficiente, debido a deficiencias

en el seguimiento y acompafiamiento pedagdgico. Esta situacion provoca que las acciones
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acordadas se diluyan en la practica cotidiana, reduciendo su impacto en el fortalecimiento del
desempefio docente.

Asimismo, Roque (2022), en su investigacion desarrollada, identificO que muchas
comunidades de aprendizaje profesional presentan dificultades para trasladar la planificacion
a la accién concreta, principalmente por la falta de apoyo institucional, escaso monitoreo y
ausencia de mecanismos de evaluacion continua. Estas limitaciones afectan la sostenibilidad

de las CAP y su capacidad para generar mejoras significativas en la practica pedagogica.
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CONCLUSIONES

Primera: Se evidencia la existencia de una relacion significativa y de magnitud
moderada entre las comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente, con un
coeficiente de correlacion de Spearman de 0.685 y un nivel de significancia de 0.000. Este
resultado demuestra que la implementacion y el fortalecimiento de las comunidades de
aprendizaje profesional influyen positivamente en el desempefio docente en las instituciones
educativas del distrito de Haquira—Cotabambas. No obstante, al tratarse de una correlacion
moderada, se concluye que, si bien las CAP contribuyen al desarrollo pedagdgico, su impacto
no es total, ya que depende del grado de efectividad y sostenibilidad con el que se apliquen sus
estrategias.

Segunda: Se determina la existencia de una relacion significativa y moderada entre la
sensibilizacion en las comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente, con un
coeficiente de correlacion de 0.543 y un nivel de significancia de 0.000. Este hallazgo permite
afirmar que la sensibilizacion constituye un factor fundamental para la mejora del desempefio
docente, al fomentar la integracion, el trabajo colaborativo y el compromiso pedagogico. Sin
embargo, la magnitud moderada de la correlacion indica que, aungue la sensibilizacion influye
de manera relevante, su efecto debe ser reforzado mediante otras estrategias complementarias
dentro de las comunidades de aprendizaje profesional.

Tercera: Se establece que existe una relacion significativa y moderada entre el
diagnostico en las comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente, con un
coeficiente de correlacion de 0.467 y un nivel de significancia de 0.000. Este resultado
evidencia que un diagnostico adecuado dentro de las CAP facilita la identificacion de
necesidades pedagdgicas y contribuye a la toma de decisiones orientadas a la mejora del

desempefio docente. No obstante, la correlacion moderada sugiere que la efectividad del
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diagnostico esta condicionada a su correcta aplicacion y al seguimiento sistematico de las
acciones que se derivan de dicho proceso.

Cuarta: Se comprueba la existencia de una relacion significativa y moderada entre la
planificacion en las comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente, con un
coeficiente de correlacion de 0.436 y un nivel de significancia de 0.000. Este hallazgo indica
que una planificacion adecuada dentro de las CAP favorece el desempefio docente al permitir
la organizacion y estructuracion de estrategias pedagdgicas claras. Sin embargo, la magnitud
moderada de la relacion evidencia que la planificacion, por si sola, no garantiza la mejora del
desempefio docente, siendo necesario que las acciones planificadas se articulen con una
ejecucidn efectiva y un seguimiento permanente.

Quinta: Se identifica una relacion significativa, aunque de baja intensidad, entre la
ejecucién en las comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente, con un
coeficiente de correlacion de 0.357 y un nivel de significancia de 0.000. Este resultado
demuestra que la puesta en practica de las estrategias desarrolladas en las CAP incide
positivamente en el desempefio docente, aunque en menor medida en comparacion con las
demas dimensiones analizadas. La baja correlacion sugiere que la ejecucion no constituye un
factor determinante de manera aislada, sino que su efectividad depende de la articulacién con

un diagndstico preciso, una planificacién adecuada y un seguimiento continuo.
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RECOMENDACIONES

Al finalizar la presente investigacion se plantean las siguientes recomendaciones:

Primero: Recomendacion a la Direccion de las Instituciones Educativas
Se recomienda a los directores de las instituciones educativas del distrito de Haquira fortalecer
las comunidades de aprendizaje profesional, priorizando la colaboracion y la implementacion
de estrategias efectivas para mejorar el desempefio docente. Esto permitira garantizar una
formacion educativa de calidad para los estudiantes, promoviendo un entorno académico que
fomente aprendizajes significativos y contribuyendo al desarrollo integral de la localidad. La
direccion debe liderar iniciativas que fortalezcan estas comunidades mediante politicas claras
y recursos adecuados.

Segundo: Recomendacién a los docentes. Se les sugiere implementar acciones de
sensibilizacion dirigidas al personal docente para resaltar la importancia de las comunidades
de aprendizaje profesional como herramientas clave para mejorar su desempefio. Este proceso
debe incluir talleres, reuniones reflexivas y sesiones colaborativas que permitan al personal
comprender y adoptar practicas pedagogicas mas eficaces, orientadas a alcanzar resultados
educativos positivos en los estudiantes.

Tercero: Recomendacién a los docentes. Se recomienda que los directores realicen un
monitoreo continuo y sistematico del diagnostico educativo en sus instituciones, identificando
fortalezas y areas de mejora en los servicios que se brindan. Con base en estos diagnosticos,
deben impulsarse programas de mejoramiento continuo en las comunidades de aprendizaje
profesional, incluyendo capacitaciones regulares adaptadas a las necesidades especificas de
cada institucion educativa. Este enfoque garantizara que las estrategias implementadas
respondan a las realidades locales y fortalezcan el desempefio docente.

Cuarto: Recomendacion sobre la Incorporacion de la Comunidad de Aprendizaje en

la Planificacion se recomienda a los coordinadores incorporar activamente a las comunidades
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de aprendizaje profesional en los procesos de planificacion institucional. Esto permitird que los
docentes aporten desde su experiencia y conocimiento practico, fortaleciendo el disefio y
ejecucion de estrategias pedagogicas. Integrar las comunidades en este nivel estratégico
asegurara que las decisiones educativas sean mas colaborativas y estén alineadas con las
necesidades y objetivos del servicio educativo en el distrito de Haquira.

Quinta: Se recomienda a los docentes fortalecer la ejecucion de estrategias dentro de
las comunidades de aprendizaje profesional, asegurando que las acciones planificadas se lleven
a cabo de manera efectiva y sostenida en el tiempo. Para ello, es fundamental establecer
mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitan medir el impacto de las actividades
implementadas, garantizando su alineacidn con los objetivos institucionales y las necesidades
educativas. Ademas, se sugiere fomentar una cultura de compromiso y participacion activa
entre los docentes, promoviendo espacios de trabajo colaborativo donde se compartan
experiencias y buenas practicas que contribuyan a la mejora del desempefio docente y, por

ende, al logro de mejores aprendizajes en los estudiantes.
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a) Matriz de consistencia

Tabla 18

Matriz de consistencia
PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

84

VARIABLES

Problema general

¢Como se relaciona las comunidades de
aprendizaje profesional con el desempefio
docente en las Instituciones Educativas del
distrito de Haquira-Cotabambas- Apurimac -
2023?

Problemas especificos

-¢Existe relacion significativa entre la
sensibilizacion en las comunidades de aprendizaje
profesional y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas del distrito de Haquira-
Cotabambas, Apurimac en el afio 2023?

-¢Existe relacion significativa entre el diagndstico
en las comunidades de aprendizaje profesional y
el desempefio docente en las Instituciones
Educativas del distrito de Haquira-Cotabambas,
Apurimac en el afio 2023?

-¢Existe relacion significativa entre la
planificacion en las comunidades de aprendizaje
profesional y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas del distrito de Haquira-
Cotabambas, Apurimac en el afio 2023?

-¢Existe relacion significativa entre la ejecucion
en las comunidades de aprendizaje profesional y
el desempefio docente en las Instituciones
Educativas del distrito de Haquira-Cotabambas,
Apurimac en el afio 2023?

Objetivo general

Determinar la relacion entre comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente
en las Instituciones Educativas del distrito de
Haquira-Cotabambas- Apurimac — 2023

Objetivos especificos

-ldentificar la relacion significativa entre la
sensibilizacion en las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente
en las Instituciones Educativas del distrito de
Haquira-Cotabambas, Apurimac en el afio 2023.
-Analizar la relacion significativa entre el
diagndstico en las comunidades de aprendizaje
profesional y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas del distrito de Haquira-
Cotabambas, Apurimac en el afio 2023.
-Evaluar la relacion significativa entre la
planificacion en las comunidades de aprendizaje
profesional y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas del distrito de Haquira-
Cotabambas, Apurimac en el afio 2023.
-Examinar la relacion significativa entre la
ejecucion en las comunidades de aprendizaje
profesional y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas del distrito de Haquira-
Cotabambas, Apurimac en el afio 2023.

Hipotesis general

Existe relacion significativa entre las Comunidades
de aprendizaje profesional y el desempefio docente
en las Instituciones Educativas del distrito de
Haquira-Cotabambas- Apurimac - 2023

Hipotesis especificas

- Existe relacion significativa entre la
sensibilizacion en las comunidades de aprendizaje
profesional y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas del distrito de Haquira-
Cotabambas- Apurimac - 2023

- Existe relacion significativa entre el diagndstico
en las comunidades de aprendizaje profesional y el
desempefio docente en las Instituciones Educativas
del distrito de Haquira-Cotabambas- Apurimac -
2023

- Existe relacion significativa entre la planificacion
en las comunidades de aprendizaje profesional y el
desempefio docente en las Instituciones Educativas
del distrito de Haquira-Cotabambas- Apurimac -
2023

- Existe relacion significativa entre la ejecucion en
las comunidades de aprendizaje profesional y el
desempefio docente en las Instituciones Educativas
del distrito de Haquira-Cotabambas- Apurimac -
2023

Comunidades profesionales
de aprendizaje
DIMENSIONES

- Sensibilizacion

- Diagnéstico

- Planificacion

- Ejecucion

Desempefio docente

DIMENSIONES

- Proceso de
ensefianza

- Participacién
sincrénica

- Dominio
tecnolégico



b) Instrumentos de recoleccidn de datos

ENCUESTA

Cuestionario: Comunidades de Aprendizaje Profesional y Desempefio Docente
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El presente cuestionario se elaboré como parte de la investigacion que se realizé para

conocer la informacion sobre Comunidades de aprendizaje profesional y desempefio docente

en las instituciones educativas del distrito de Haquira - Cotabambas — Apurimac - 2023

INSTRUCCIONES: El presente cuestionario consta de 32 preguntas y es de caracter

confidencial y reservado ya que los resultados seran utilizados s6lo para la investigacion. Se

pide que conteste con sinceridad y deberan marcar con una “X” el valor de la calificacién

correspondiente.

CATEGORIA ESCALA
Siempre 5
Casi siempre 4
A veces 3
Casi nunca 2
Nunca 1

CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

PROFESIONAL

PREGUNTAS
N.° DIMENSIONES / items ESCALA
DIMENSION 1: Sensibilizacion 23 /4/5
1 ¢Consideras que el clima de integracion en la comunidad de
aprendizaje profesional es adecuado?
2 ¢Considera que el clima de integracion permite que el personal
docente realice sus labores educativas adecuadamente?
3 ¢Consideras que la colaboracion pedagogica entre el personal
docente tiene impacto en la labor docente?
4 ¢Se realiza acciones de sensibilizaciébn para promover la
colaboracion pedagogica en las instituciones educativas?
DIMENSION 2: Diagnostico 2 |3 |4 |5
5 ¢Consideras que el monitoreo se cumple de acuerdo a lo
programado en las instituciones educativas?
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6 ¢Considera que en el proceso de diagnostico de las instituciones
educativas el monitoreo se prioriza para evaluar la préactica
docente?
7 ¢Considera que la informacion del clima laboral en la comunidad
de aprendizaje profesional se valora para tomar acciones
correctivas?
8 ¢Se toma en cuenta la informacion del clima laboral para integrar
al personal docente en las instituciones educativas?
DIMENSION 3: Planificacion 2 |3 |4 |5
9 ¢Se toman en cuenta en las acciones de mejora la verificacion de
la calidad de servicio educativo?
10 | ¢Considera la verificacion de la calidad es valido para garantizar
el buen desempefio del personal docente?
11 | (Considera el plan de trabajo elaborado en las instituciones
educativas contempla la integracion de la comunidad de
aprendizaje profesional?
12 | ¢Se cumple en las instituciones educativas lo establecido en el plan
de trabajo?
DIMENSION 4: Ejecucion 2 |3 |4 |5
13 | ¢Consideras que al establecer los roles del personal docente se
toma en cuenta las limitaciones que tienen en su centro laboral?
14 | ;Consideras gque se toma en cuenta la opinion de los docentes para
establecer los roles de trabajo?
15 | ¢Consideras que el personal al socializar las experiencias en su
labor docente, busca brindar un mejor servicio?
16 | ¢Consideras que socializa en la comunidad de aprendizaje
profesional las experiencias de los decentes para mejorar la labor
educativa?
CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE
N.° DIMENSIONES / items ESCALA
DIMENSION 1: Proceso de ensefianza 2 13| 4 5
17 | ¢Consideras que las sesiones de clase del personal docente son

dinamicas y de alto nivel académico?

18

¢Considera que se toma en cuenta en el proceso de ensefianza
acciones de motivacion previa en las sesiones de clase?

19

¢Realizan durante la practica docente acciones de
retroalimentacion para asegurar el aprendizaje significativo de
los estudiantes?
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20

¢Considera la puesta en practica de la retroalimentacion en cada
sesion de una actividad importante para asegurar el buen
aprendizaje de los estudiantes?

21

¢El docente en las instituciones educativas realiza con
frecuencia acciones de retroalimentacion durante las sesiones de
clase?

DIMENSION 2: Participacion sincrénica

22

¢Considera que el trabajo en equipo en los estudiantes es
importante para garantizar el buen aprendizaje?

23

¢Consideras que la labor docente integrando en los estudiantes
en equipos de trabajo, permite una mayor participacion de los
estudiantes en las sesiones de clase?

24

¢ Considera gue los diversos contenidos curriculares promueven
el debate y discusion entre los estudiantes?

25

¢Considera que cada contenido curricular tiene momentos de
debate y discusion que promueve el docente durante las
sesiones de clase?

26

¢Considera que la practica frecuente de la discusion de
contenidos curriculares entre los estudiantes les permite valorar
los logros de manera comparada y tener conclusiones precisas
del tema?

DIMENSION 3: Dominio tecnoldgico

27

¢Considera que las habilidades de los estudiantes en el manejo
de la tecnologia favorecen su aprendizaje?

28

¢El personal docente promueve en los estudiantes, el desarrollo
de sus habilidades para el manejo de equipos de tecnologia?

29

¢Considera que las habilidades de los estudiantes son
potenciadas con el uso de herramientas tecnoldgicas en las
instituciones educativas?

30

¢Considera que las destrezas para el manejo de la tecnologia
en los estudiantes son aprovechadas por el personal docente?

31

¢El personal docente realiza labores educativas que promuevan
el desarrollo de sus destrezas en el manejo de herramientas
digitales?

32

¢Considera que las instituciones educativas tienen el
equipamiento necesario para potenciar el desarrollo de las
destrezas de los estudiantes?

Gracias por su colaboracion




Instrumentos de recoleccion de datos

ENCUESTA

Anexo 2: Instrumento de recoleccién de datos
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ENCUESTA

ESCUELA DE POST GRADO

MAESTRIA EN GESTION DE LA EDUCACION

Cuestionario: Comunidades de aprendizaje profesional y desempefio docente
K conccer la informacién sobre Comunidades de aprendizaje profesional y
desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Haquira -

Cotabambas — Apurimac - 2023.
Condicién : Nombrado () Contrato ()
Género  : Masculino { ) Femenino (x)

INSTRUCCIONES: El presente cuestionario consta de 32 preguntas y es de cardcler
confidencial y reservado ya que los resultados serdn ulilizados sdlo para fa investigacién. Se
pide que conteste con sinceridad y deberan marcar con una “X* el valor de la callficacion

correspondiente.

CATEGORIA

Siempre

Casi slempre

Aveces

Casi nunca

Nunca

CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE COMUNIDAD DE APRENDIZAJE
PROFESIONAL

| ¢Consxlera, usted que el clima de mntegracian en la comunidad de
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c) Medios de verificacion

Validacion de instrumento de recojo de datos juicio de expertos
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1. Reporte de la I.E. 50634 José Maria Arguedas de los datos del personal directivo,

docentes y personal administrativo del nivel secundaria

DNI- 41704726 B DOCENTE FOR HORAS CONTRATADD m 0
DMI: 43105528 B COORDINADOR (WO | Q
DMI- 44731008 15 ] DOCENTE POR HORAS CONTRATADD m@ a
DN 01782154 [E) DOCENTE FOR HORAS COMTRATADO m 0
DNI: 0587764 @) COCENMTE POR HORAS CONTRATADD m 0
DMI: 29723670 (isi ] DOGENTE POR HORAS CONTRATADO (WO | 0
DI 42814044 B COORDINADOR m 0
DN 43438130 [E) DOCENTE FOR HORAS COMTRATADO m Q
DNI- 20678118 B} DOCENTE FOR HORAS CONTRATADO m Q
DNI- 23335078 [E) DOCENTE FOR HORAS CONTRATADD m 0
DN 40084525 1= ] DOCEMTE DE AULA CONTRATADO m™ 0
DMI: 31543052 B DIRECTOR B Q
DNI- 00433781 B} DOCENTE FOR HORAS CONTRATADD m 0

dministracion IE > Asignacion de Personal |E 50634 JOSE MARIA ARGUEDAS

DNI: 28234207 (15i | COORDINADOR @ &

DHMI: 47414116 [ED) ODOCEMWTE POR HORAS m@ a
DNI: 80092020 [ED DOCENTE POR HORAS CONTRATADO m Q
DNI: 05400807 (3] DOCEMNTE POR HORAS CONTRATADO m@ Q
DNI: 42220725 [ED DOCENTE POR HORAS CONTRATADO m Q
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2. Docentes asignados en las dos instituciones en el 2023

TIPO LE. GESTION ZONA

FOLIDOCER ESTATAL - URBAND
POLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL - URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCEN ESTATAL  URBAND
POLIDOCEN ESTATAL  URBAND
FOLIDOCEN ESTATAL  URBAND
POLIDOCEN ESTATAL  URBAND
POLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
POLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
POLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL - URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
POLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCEN ESTATAL  URBAND
POLIDOCEN ESTATAL  URBAND
POLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
POLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
POLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL - URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL - URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCER ESTATAL  URBAND
FOLIDOCEN ESTATAL  URBAND
POLIDOCEN ESTATAL  URBAND
POLIDOCER ESTATAL  URBAND

CODMOD CODIGO | CLAVES NIVEL EDINOMBRE JEC

11396357
Fi336357

51277 "5e3zz0m
"o51377 52322010
51377 5232201
"sTT TS2azzOn
51377 5232201
5T "S2azzon
51377 52322010
e Bz
51377 52322010
oEET Bz
51377 "5e3zzon
"os1T7 szazzom
"o51377 "5z32z0m
"star? Tazgze0m
"o51377 "5z32z0m
"star? Tazgze0m
"o1a77 52322010
5177 Tezzzon
"o51377 52322010
5177 Tezzzon
"o51377 52322010
51377 5232201
"sTT TS2azzOn
51377 5232201
5T "S2azzon
51377 52322010
"sTT "S2azzom
"BE0313 "5e3zan
we0a SN
"BE0313 "he3zan
"BE0919 sz
"BE0313 "he3zan
"BE0919 sz
"560313 Tsz3zaon
"E0919 Tazgzan
"eE0a13 Tsz3za0n
T Tazzaon
"eE0a13 Tsz3za0n
T Tazzaon
"eE0a13 Tsz32a0n
"BE0313 "he3zaon
"Be0aty  "s23za0n
"BE0313 "he3zaon
"Be0aty  "s23za0n
"BE0313 "he3zaon
"Be0aty  "s23za0n
"BE0313 "5e3zan
we0a SN
"5E031 "he3zaon
we0a SN
"BE0313 "he3zan
"BE0919 sz
"560313 Tsz3zaon
"E0919 Tazgzan
"eE0a1 Tszaza0n

NOMBRI PROYINI DISTRIT! TIPO LE. GESTION ZONA

UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
OGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL BT COTABAMI HAGLIFA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA

| UGEL S6T i COTABAM HABURA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL CEIT 4 COT ABAMI HARUIEA
UGEL BOT# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL GET# COTABAMI HAGLIA
UGEL COT# COTABAMI HAGUIRA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
UGEL COT 4 COTABAMI HARUIEA
OGEL EOT 4 COTABAMI HARUIEA

POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL
POLIDOCER ESTATAL

URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
UREAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND
URBAND

CODMOI CODIGO

MumeIz
eIz
eIz
eIz
eIz
eIz
eIz
eIz
"i41E2
sz
3532
"i41E2
"i41E2
"i41E2
"i41E2
"i41E2
sz

3532
Ti41E2

TosT3534
T0sT3534,
TosTa534,
0579533,
0579533,
0579533,
0579533,
0579533,
0579533,
0579533,
0579533,
0579533,
0579533,
0579533,
0579533,
0579533,
0579334,
T334
T334
T0sT3534,
T0sT3534,
T0sT3534,
T0sT3534,
T0sT3534,
T334
T0sT3534,
T0sT3534,
T0sT3534,
T0sT3534,
T0sT3534,
TosTa834.
0579533,
0579533,
0579533,
0579533,
0579533,
0579533,
0579533,

Primaria

Secundaria

Secundaria
Secundaria
Secundaria
Secundaria
Secundaria
Secundaria
Secundaria
Secundaria
Secundaria

Secundaria
Secundaria

o161z
o161z
o161z
o161z
o161z
o161z
o161z
o161z
Tastet
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
o161z
o161z
o161z
o161z
o161z
o161z
o161z
o161z
o161z
o161z
o161z
o161z
o161z
Toster2
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tastete
Tosteta
o161z
o161z
o161z
o161z
o161z
o161z
o161z

50834 JOSE
0534 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
0534 JOSE
50834 JOSE
0534 JOSE
50834 JOSE
0534 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
0534 JOSE
50834 JOSE
0534 JOSE
50834 JOSE
0534 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
50834 JOSE
50634 JOSE
0534 JOSE

CLAYEZ NIVEL El NOMBRI JEC

23zz0n
23zz0n
23zz0n
23zz0n
23zz0n
23zz0n
23zz0n
23zz0n
2322011
232201t
232201t
232201t
232201t
232201t
232201t
232201t
232201t
232201t
232201t
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
2323010
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2323010
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CODIGO [ ESPECIAL TIPO DE 15UB-TIPC CARGO  SITUACIO MOTIVO [ DESCRIPI CATEGOF JDHNADﬂ ESTADO FECHA DEFECHA DI TIPO DE F LEY

"EZHZETIS DOCENTE  DIRECTIVO SUB-DREC ENCARGAL OFICIO R OC TERCERA E3
"B2427I213TE DOCENTE  DIRECTIV DIRECTOR | DESIGMADC A M 2712 TERCERA E
(3EVEZ2274 DOCENTE DOCEMTE  PROFESOR CONTRATA DFICIO it n
"RAZZIZIIG DOCENTE DOCENTE PROFESOR CONTRATA AMPLIACID il
"g2426121271: DOCEMTE DOCENTE  PROFESOR MOWMBRAD! RETIRO DEL TERCERA E 3
"RAZEIZIBT DOCENTE DOCENTE PROFESOR CONTRATA REASIGNAC

"B24261213712 DOCEMTE DOCENTE  PROFESOR MOMBRAD! PAP APROI TERCERAES
"RAZEIZIBTE DOCENTE DOCENTE PROFESOR CONTRATA DESIGNACK il
"B2426121371F DOCEMTE DOCENTE  PROFESOR MOMBRAD! INCREMEN SEGUNDA EZ
"RAZTIZIBT DOCENTE DOCENTE  PROFESOR NOMERAD ASCENSD £ PRIMERSE'T
"g2azFIaT DOCEMTE DOCENTE  PROFESOR CONTRAT# LICENCIA 1 il
"s242rI21aTl DOCENTE DOCENTE PROFESOR NOMERAD! PAP APROI PRIVERS E 1
"E24ITIZIBTIE DOCENTE DOCEMTE FROFESOR CONTRATA REASIGMAC

"24ZPIZIBE DOCENTE DOCENTE PROFESOR NOMERAD! RETIRO DEL PRIMERAE w
"sz4zFI21TH DOCEMTE DOCENTE PROFESOR MOMERAD! PAP APROI TERCERAETS
"2427IZIBTH DOCENTE DOCEMTE PROFESOR CONTRATA ENCARGAT n
"242TI213TE DOCENTE DOCEMTE  PROFESOR COMTRATA CESE A SOL il
"E24ZTIZIBTE DOCENTE DOCEMTE PROFESOR CONTRATA CESEFORL n
"B2427I213TIE DOCENTE DOCEMTE  PROFESOR COMTRATA REASIGMAC il
"E24ZINZIIT DOCENTE DOCEMTE PROFESOR CONTRATA REASIGNAC n
"s2429121374 DOCEMTE DOCENTE  PROFESOR MOMBRAD! PAP APROI SEGUNDA E 2
"B242SIZIBTE DOCENTE DOCEMTE  PROFESOR CONTRATA REASIGMAC

"2AZSIZIT DOCENTE DOCENTE  PROFESOR NOMERAD! PAP APROI SEGUNDA £ 2
"E242SIZIT DOCENTE DOCEMTE  PROFESOR COMTRATA LICENCIS St

"2AZSIZIITE DOCENTE DOCENTE  PROFESOR NOMERAD ADECUACIK TERCERA E 3
"B2422121371E ADMIMISTR AUKILIAR  TRABAJAD MOMBRADI CESE A SOL AE AE
"ERAZTIZIT ADMIMSTR AUXILIAR  TRABAJAD NOMBRAD! PAP APROI AE AE
"E2IZB1Z137I0 DOCENTE DIRECTIV SUB-DREC ENCARGAL DECRETD € CUARTA EEY
"G2IZIZIETI0 20 HAS CIEF DOCENTE  DOCENTE  PROFESOR CONTRATA OFICION & i
"E2IZHZEPH 24 HAS EOU DOCENTE  DOCEMTE  PROFESOR COMTRATS OFICIO R 81 '\
"G2I211ZI6719 24 HAS CIEF DOCENTE  DOCENTE  PROFESOR CONTRATA OFICION 81

"E242€1213716 12 HRS OES. DOCENTE  DOCENTE  PROFESOR MOMBRADI REUBICACH TERCERS £ 3
"52426121371¢ 12 HRS OES. DOCENTE  DOCEMTE  PROFESOR CONTRATA ENCARGAT

"524271247H 20 HRS CIEF DOCEMTE  DOCENTE  PROFESOR CONTRATS RELBICACH '1
"626251216711 24 HRSMA” OOCENTE DOCENTE  PROFESOR NOMBRAD NONAGESI SEGUNDA £ 2
"52625121671 ¢ HRS DES# DOCENTE  DOCEMTE  PROFESOF CONTRATAIENCARGAT

"e2625121671 4 HRS DES# DOCENTE DOCENTE  PROFESOR NOMBRAL) NONAGESI CUARTA E='4
"B2625121671E 12 HRS MAT DOCENTE  DOCEMTE  PROFESOR CONTRATA ENCARGAT

"e2625121671E 1 HRAS CIEN OOCENTE  DOCENTE  PROFESOR MOMBRALDN NONAGESI PRIMERA E w
"B2625121671¢ 12 HRS MAT DOCENTE  DOCEMTE  PROFESOR CONTRATA ENCARGAT

"B2B26121871E 24 HRS MA’ DOCEMTE  DOCENTE  PROFESOR MOMBRADI NONAGESIF PRIMERS E' \
"2626121671E ¢ HRSDESF DOCENTE  DOCENTE  PROFESOR CONTRATA REUEICACH il
"6282812157 20 HAS EDU OOCENTE  DOCEMTE  PROFESOR CONTRATA REASIGMAL il
"s2628121571E 4 HRSDESF DOCENTE  DOCENTE  PROFESOR CONTRATA REASIGNAL il
5122140851, 26 HASINGL DOCEMTE  DOCEMTE  PROFESOR COMTRATA CUADRD OF [
CHlz2z4851 12HRS ART DOCENTE DOCENTE  PROFESOR CONTRATS CUADRO O il
(51223401851 30 HAS CON DOCEMTE  DOCEMTE  PROFESOR CONTRATA CUADRDO OF n
CHlz2440851 16 HRS CIER DOCENTE DOCENTE  PROFESOR CONTRATA CUADRO O il
51225401861 4 HFS DESE DOCEMTE  DOCEMTE  PROFESOR COMTRATA CUADRO OF il
CHl2274i751 30HRS EOU DOCENTE  DOCENTE  PROFESOR CONTRATA CUADRO O il
51228401751 26 HAS INGL DOCEMTE  DOCEMTE  PROFESOR COMTRATA CUADRO OF n

03CASZH0NZ
O3CASZHET cas
03CASZHEIE cAs

03CAS23108 PERSOMAL CAS

CODIGO ESPECHZ TIFO DE SUB-TIP CARGO

ESPECIALIE COORDINAI ¥ACANTE  OFICID M 00123-2023-MIN SE
ESFECIALIE PRICOLOGE YACANTE  OFICID N 00123-2025-MIN SE
ESPECIALIE PERSONAL ¥ACANTE  OFICID N 00123-2023-MIN SE
ESPECIALIE PERSONAL COMTRATA DFICID N O SE SE

CESAR VAL HO

03CASZE0: PERSONAL CAS

FazganEs] DOCENTE  DIRECTIVD DIRECTOR ENCARGAL REUBICACI m:mzmza
OsEvEREES DOCENTE DOCENTE PROFESOR CONTRAT# OFICIO Hre
03EVE222T DOCENTE DOCENTE PROFESOR CONTRAT # OFICID Mo '1
Ta2124121571 DOCENTE DOCENTE PROFESOR CONTRAT# QFICIO M 8 "
Ta212a121571 DOCENTE DOCENTE PROFESOR CONTRAT# QFICIO M & "
Ta2124121571 DOCENTE DOCENTE PROFESOR CONTRAT# QFICIO M & "
Taz12412197" DOCENTE DOCENTE PROFESOR CONTRAT# QFICIO M & "
Fazs2ztnaT DOCENTE  DOCENTE  PROFESOR NOMERAD REUBICACI FRIMERA E7)
Te24z2zT DOCENTE DOCENTE PROFESOR NOMBRAD REUBICACI TERCERA B3
DOCENTE DOGENTE PROFESOR NOMBRAD REASIGNAC PRIMEF\A51
DOCENTE DOGENTE PROFESOR CONTRATA EMGARGAT
TE2R2 16T DOCENTE DOGENTE PROFESOR CONTRATA REUBICACI
DOCENTE DOGENTE PROFESOR NOMBRAD REUBICACI sEnuNnAle
i | [ezeasieie] DOCENTE DOGENTE PROFESOR CONTRATA EMGARGAT
LR DOCENTE DOCENTE PROFESOR NOMBERAD NDNAGESH’TEF\DERAEG
reasazizieT DOCENTE DOGENTE PROFESOR CONTRATA REASIGNAC
DOGENTE | DOCENTE | PROFESOR HAMBAAD REVBISACI PRIMERAER
DOCENTE DOGENTE PROFESOR NOMBRAD REUBICACI sEnuNnAle
Tr2B2812I0T DOCENTE DOGENTE PROFESOR CONTRATA EMGARGAT
TE24261211T WICENTE  DIRECTIVD DIRECTOR DESIGNADC CESE A SOL QUINTA Esw's
TE242412117 24 HFS M4 DOCENTE DOCENTE PROFESOR NOMBRAD PAP APROE PRIMEF\A51
TE24261211T" 12 HFES M41 DOCENTE  DOCENTE  PROFESOR CONTRATA ENGARGAT
ToSeZEIENP LA NS MA DOCENTE | DOGENTE | PROFESOR NOMEAAD CHECInIER SEGUNDA LS
F5242612117 25 HRS CON DOCENTE DOCENTE PROFESOR NOMBRAD REASIGNAC SEGUNDA F2
"5242612117 25 HRS CON DOCENTE  DOCENTE  PROFESOR NOMBRAD REASIG, Y& :ummz%
"5242612117 25 HRS CON DOCENTE  DOCENTE  PROFESOR CONTRAT* ENCARGAT
F5242612117 20 HRS CIEI DOCENTE  DOCENTE  PROFESOR NOMBRAD REASIG DE PRIMERAE\
"5242612117 20 HRS DES DOCENTE DOCENTE  PROFESOR CONTRAT* REASIGNAC
5242612117 24 HRS Mé DOCENTE DOCENTE PROFESOR CONTRAT# REATIGNAC '1
"524261117" 12 HRS CIEN DOCENTE DOCENTE  PROFESOR CONTRAT* ENCARGAT n
To24EorENP 54 NS Ol DOGENTE | DDGENTE | PROFES0R NOMBRAD CESE BE PE CUARTAESS
"5242611IT" 15 HRS COM DOCENTE DOCENTE PROFESOR NOMBRAD CESE PORL SEGUNDA F z
"524261211T 3 HRE COM DOCENTE DOCENTE PROFESOR CONTRAT* EMCARGAT
"5242612117 20 HRS CIEI DOCENTE  DOCENTE PROFESOR CONTRAT & DESIGNACI
"52426111T" 15 HRS EDU DOCENTE DOCENTE PROFESOR NOMBRAD PAP APROE PRIMERAE\
7524261217 20 HRS CIEI DOCENTE DOCENTE  PROFESOR CONTRATA CESEROR L
24 HF:S EDL DOGENTE  DOCENTE  PROFESOR CONTRATA REASIGNAC 3
24 HR:S CIFI DOCENTE  DOCENTE  PROFESOR CONTRAT# REUBIGACH ]
524231217 2 HRS EOUC DOCENTE  DOCENTE  PROFESOR CONTRAT & DN’ D612 i)
524231217 24 HFS EOL DOCENTE  DOCENTE  PROFESOR CONTRAT & DN’ 0612 '1
T5242312117 20 HRS ING DOCENTE DOCENTE PROFESOR CONTRATA REASIGNAC
T52423(211T 24 HR:S EDL DOGENTE DOCENTE PROFESOR NOMBRAD DS-N' 061-2 SEGUNDA 2
T5262512161 24 HRS AF1 DOGENTE DOCENTE PROFESOR CONTRATA NONAGESI
C50213204! T HF:S ARTE DOCENTE DOCENTE PROFESOR CONTRATA CUADRO D s
CE12112065" 5 HR:S CIENI DOCENTE  DOCENTE PROFESOR CONTRATA CUADRO D &
512122065 3 HRS DES2 DOCENTE DOCENTE PROFESOR CONTRATA CUADRO D o
CEI2132065 1T HAS DES, DOCENTE  DOCENTE  PROFESOR CONTRAT# CUADRD O )
CE2152055 & KRS CIEN DOCENTE DOCENTE  PROFESOR CONTRAT# CUADRD O i)
CEI2132055 2 KRS ARTE DOCENTE  DOCENTE  PROFESOR CONTRAT# CUADRD O ]
TE24261211T EAUXILIARC AUXILIAR:C NOWERAD REUBICACI
Fazaz6TENT ADMIMISTF AUXILIAR  OFICINISTA NOMBRAD REUBICACI AE 2E
Fazaz6TET ADMIMISTF AUXILIAR  TRABAJAD NOMBRAD REUBICACI AE AE
FazaastENT ADMIMISTF AUXILIAR  TRABAJAD NOMBRAD ASCENSD £ AE AE
Fa26261218T ADMIMISTF AUXILIAR  OFICINIST A NOMBRAD NONAGESIF AE 2E
03CAT2E03647 cas ESPECIALIS CODRDINA YACANTE OFICIO W 00123-2023-h SE
03CATII0I6LE ESPECIALIS PRICOLOGE WACANTE  OFICIO N 00123-2023-h SE

ESPECIALIS PERSONAL CONTRAT# OFICIOM 0 SE
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ACTIVO

012023

AMPLIACIO 010342023

ACTIVO 130302003
ACTIVO o023
ACTIVO

ACTIVO oi02:
ACTIVO

ACTIVO oit02:
ACTIVO

ACTIVO

ACTIWD  07W03#2023
LICEMCIA §1 010312023
ACTIVO 0032023
ACTIVO

ENCARGAT 01012023
ACTIVO otr00zE
ACTIVO 0342023
ACTIVO oMH02023
ACTIVO iH02%
ACTIVO oMH02023
ACTIVO

ACTIVO 010342023
LICEMCIA 51 1310342023
ACTIVO TFI03I2023
ACTIVO

ACTIVO

ACTIVO

ACTIVO 01012023
ACTIVO R0z
ACTIVO 010342023
ACTIVO 03023
ENCARGAT 010342023
ACTIVO a0z
ACTIVO 0032023
ACTIVO

ACTIVO iH0I202%
ENCARGAT 01012022
ACTIVD  OTI3A023
ENCARGAT 010342022
ACTIVO 02023
ENCARGAT 0103¢2023
ACTIVO o023
ACTIVO 010342023
ACTIVO o023
ACTIVO 130342023
ACTIVO R0z
ACTIVO 130342023
ACTIVO  O7HIHR023
ACTIVO 1300342023
ACTIVO  O7HIHR023
ACTIVO 130342023
ACTIVO o023
ACTIVO i1z
ACTIVO otto1023
ACTIVO o010

ACTIHD
ACTIHD
ACTIHD
ACTIHD
ACTIHD
ACTIHD

ENCARGAT
ACTIVD
CTIVD
ENCARGAT
ACTID
DESIGNAC!
ACTIWD
CTIVD
ENCARGAT
CTIVD!
ENCARGAT
CTIvD!
ACTIHD
ACTIHD
ACTIHD
ACTIHD
ENCARGAT
ENCARGAT
ACTID
ACTIHD
ACTIHD
ACTIvD
ACTIWD
ACTIWD
ACTIWD
ACTIWD
ACTIWD
ACTIWD
ACTIWD
ACTIWD
ACTIWD
ACTIWD
ACTIWD
ACTIWD
ACTIWD
ACTID
ACTIHD
ACTIHD
ACTIHD
ACTIHD
ACTIHD
ACTIHD
ACTIHD

ouovZ023
s
isiaaad
isiaaad
isiaaad
isiaaad
TS

freereey
ey
e

frrrreey
ouB2023
mnak0es

freereey
ey
e

frerreTy
fErress

iasaad
TS

iasaad
isiaaad
isiaaad
isiaaad
isiaaad
isiaaad
TS

freeeesy
ey
ey
ey
ey
e

freereey
ey
ey
ey
ey
ey
e

ouovz02s
ouovZ023
ouovZ023

23 DREANIEA

REGAMICA
M3 EVENTLIAL
M2 ORGAMICA

ORGH

M2 ORGAMICA

ANICA

IMz2023 ORGAMICA
ORGH

MH23
ey
RS

23
Mzz23
23
Mz022
Wz
Mz022

23

LEY 23344
LEV 23344
LEY 30328
LEV 30328

AMICA LEY 23344

LEV 30328
LEY 23344
LEV 30328

AMICA LEY 23344

ORGANICA

LEV 23344

POR REEMI LEY 30328

ORGANICA
ORGANICA
ORGANICA
ORGAMICA

LEV 23944
LEY 30328
LEY 23944
LEY z3344

POR REEMI LEY 30328

ORGAHICA
ORGANICA
ORGAMICA
ORGANICA
ORGAMICA
ORGAMICA
40772023 ORGANICA

LEV 30328
LEY 20328
LEV 30328
LEY 20328
LEV 23344
LEY 30328
LEV 23344

130742023 POR REEMI LEY 20328

Mz23
iz
Mz23
ey
RS

23
Mz022
23
Mz022
Wz
Mz23

ORGANICA
ORGAMICA
ORGANICA
IN2202E ORGAMICA
N2 ORGAMICA
ORGAMICA
ORGANICA
ORGAMICA

LEV 23944
OL.276

D276

LEY 23344
LEV 30328
LEY 30328
LEV 30328
LEY 23344

POR REEMI LEV 30328

ORGAHICA
ORGANICA

LEY 30328
LEY 23944

POR REEMI LEV 30328

ORGANICA

LEY 23944

POR REEMI LEV 30328

ORGANICA

LEY 23944

POR REEMI LEV 30328

ORGAMICA
IN22023 ORGAMICA
IN2202E ORGAMICA
IN22023 ORGAMICA

LEY 23344
LEV 30328
LEY 30328
LEV 30328

M12/2023 CUADRD DE LEY 30328
IMI22023 CUADRODE LEY 30326
M12/2023 CUADRO DE LEY 30328
IMIz2023 CUADRODE LEY 30326
M12/2023 CUADRO DE LEY 30328
IMIz2023 CUADRODE LEY 30326
M2/2023 CUADRO DE LEY 30328

3IMI22023 EVENTUAL
IZ202E EVENTUAL
IM122023 EVENTUAL
302023 EYENTUAL

3Wi2/2023
SWi2r2023
SWi2r2023
SWi2r2023
SWi2r2023
SWi2r2023
SWi2rz023

awi2r2023
w2023
w2023

awi2r2023
w2023
w2023

awi2r2023
aui2r2023
preTeeey

awi2r202s
Sui2rz023

Swizrz023
SWi2rz023

Swizrz023
SWi2r2023
SWi2r2023
SWi2r2023
SWi2r2023
SWi2r2023
SWi2rz023

sutzrz02s
w2023
w2023
w2023
w2023
w2023

awi2r2023
w2023
w2023
w2023
w2023
w2023
w2023

Swizrz023
SWi2r2023
fEiTiss

ORGAMNICE,
EVENTUAL
EVENTUAL
ORGAMNICE,
ORGAMNICE,
ORGAMNICE,
ORGAMNICE,
ORGAMNICE,
ORGAMNIGE
ORGANICE
POR REEMI
ORGAMNICE
ORGANICE
POR REEMI
ORGAMNICE
ORGAMNICGE
ORGAMNICGE
ORGANICE
POR REEMI
ORGAMNICE
ORGANICE
POR REEMI
ORGAMNICE,
ORGAMNICE,
ORGANICE,
POR REEMI
ORGAMNICE,
ORGAMNICE,
ORGANICE,
POR REEMI
ORGAMNICE,
ORGANICE,
POR REEMI
ORGAMNICE,
ORGAMNICE,
ORGANICE
ORGANIGE
ORGAMNICGE
ORGAMNICGE
ORGAMNICGE
ORGAMNICGE
ORGAMNICGE
ORGANICGE
CUADRO D
CUADRO D
CUADRO D
CUADRO D
CUADRO D
CUADRO D
ORGAMNICE

DLLEG.R 10
DLLEG ke 10
CLLEG. R 10
DLLEG ke 10

SITUACH MOTIVO DESCRIF CATEGO JORNAL ESTADO FECHA [ FECHA [ TIPO DE LEY i

LET 29943
LET 50528
LET G0g2E
LET G0g2E
LET G0g2E
LET G0g2E
LET G0g2E
LET 29943
LEY 23544
LET 23544
LEY 30825
LEY 30528
LET 23544
LEY 30525
LET 23544
LEY 30525
LET 23544
LET 23544 1
LEY 30525
LET 23544
LET 23544 ¢
LEY 30525
LET 29943
LET 29943 (
LET 29943
LET 50528
LET 29943 1
LET 50528
LET G0g2E
LET G0g2E
LET 29943 1
LET 29943
LET 50528
LET G0g2E
LET 29943
LEY 30328
LEY 30328
LEY 30828
LEY 30828
LEY 30828
LEY 30528
LET 23544 1
LEY 30825
LEY 30828
LEY 30828
LEY 30828
LEY 30828
LEY 30828
LEY 30828
LEY 30433

ORGAMICA DL 276

ORGAMNICE,
ORGAMNICE,
ORGAMNICE,
EVENTUAL
EVENTUAL
EVENTUAL

DLLEG. N1 1
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d) Solicitud para la aplicacién de encuesta

“ ARO DE LA UNIDAD. LAPAZ Y EL DESARRCLLO’
SOUICITO: Autorizackn para aplicar encuesls

Lic. Sanlos Aksgandnno Pacco Martinez
DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N* 50634 “JOSE MARIA

ARGUEDAS" DE HAQUIRA- COT. ABAMBAS APURIMAC

Yo. Eudes Cassverde Mona kentificada
con DNILN® 31543052, con domichio en
calla 28 de Julo sin Bamo Coayau, el
distrko de Haguira, me presanie ante su
despacho y expango
m.mmsmam«mabuwamemenm
Mangion en Gesticn de la Educaciin de la Uriversidad Nacional de San Antonio Abad del
Oumymmwpmdomdnwmimﬂgaw litulada "COMUNIDADES DE
APRENDIZAJE PROFESIONAL Y DESEMPERO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE HAQUIRA- COTABAMBAS ~ APURIMAC - 2023°
Mmummmmmmmmmnmmnm I3 apicacien
de encuesta andrima del persanal docentes que Ud, dinge. cabe precisar que jos datos gue
uoumtnuhmmmmmmmbycm“mbmmnwm

mencionada.

_POR LO EXPUESTO

Rusago & usted acoader 8 mi peticion
por ser de justicia
Adpanto

Haquira, 06 de naviembre del 2023

Eudes Casaverde Moina
Cadigo UNSAAC 216558
DNI. N? 31543052




e) Constancia de aplicacion del instrumento de investigacion

CONSTANCIA DE APLICACION DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

£l que suscribe Drector de 18 Institucén Educative Primarka N* 50634 JOSE MARIA
ARGUEDAS® del distrito de Haguira, provinga de Cotabambas, departamento dé Apurimac,
junischccion de la UGEL Cotabambes.

HACE H

Que, ta Prof  Eudes Casaverde Moina fesista de Posgrado de la Maestria en
Educacitn con Mencidn en Gestidn de & Educacon de ls Universidad Naconal de San
Antonio Abad del Cusco, ha sjeculado su Proyedo de Tesis Thuada: “COMUNIDADES DE
APRENDIZAJE PROFESIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE HAQUIRA- COTABAMBAS ~ APURIMAC — 20237 én fos
docanles  de & Insthucidn Educativa 50634 “José Maria Arguedas ™ nivel  primaria y
saecundario con total aceptactn y cumplande 10 establecido en su proyecto de investigackn,
La invessigaciin s ha desarroliaco en la fecha 05 de noviembre del presentie afio, a raves
del rstrumento de tesis "ENCUESTA” que se fundamenta en un CUESTIONARIO aplicado a
dichos docanies.

Asimsmo, se le agradece por ol aparte brindado en lo que respacta o bienestar de log
estudiantes para su dessrrolo en la nstituden y por enda en el Distrilo.

56 o expide la preserte constancia @ 18 pare iMderesada, para los TNes Gus sstima
por convenents:

Hagura, 06 de novembre del 2023
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f) Medios de verificacion

PANEL FOTOGRAFICO
Figura 13

Aplicacion de cuestionario de encuesta en la IE. 50634 Jose Maria Arguedas 05 noviembre
del 2023

7/"; .;\

:
41
L I
272 il IS

Figura 14
Aplicacion de cuestionario de encuesta en la IE. 50634 José Maria Arguedas. 06 Noviembre
del 2023




Figura 15
Aplicacion de cuestionario de encuesta en la IE.José Maria Arguedas de Haquira, 07 de

noviembre del 2023

Figura 16
Aplicacion de cuestionario de encuesta en la IE.José Maria Arguedas de Haquira, 08 de

noviembre del 2023
Y
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Figura 17

Aplicacion de cuestionario de encuesta en la IE.José Maria Arguedas de Haquira, 09 de

noviembre del 2023

Figura 18
Aplicacién de cuestionario de encuesta en la IE.José Maria Arguedas de Haquira, 10 de
noviembre del 2023
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Figura 19
Aplicacidn de cuestionario de encuesta en la IE. 50634 Jose Maria Arguedas nivel primaria

11 noviembre del 2023
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g) Informe de Originalidad Turnitin

@ /) UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
VICE RECTORADO DE INVESTIGACION

INFORME DE ORIGINALIDAD
(Aprobado por Resolucién Nro.CU-303-2020-UNSAAC)

El que suscribe asesor del trabajo de investigacion titulado: “COMUNIDADES
DE APRENDIZAJE PROFESIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE HAQUIRA-
COTABAMBAS - APURIMAC - 2023”

Presentado por Eudes Casaverde Moina, con DNI 31543052 y codigo
universitario Nro. 214658 para optar al Grado Académico de: Maestro en
Educacion menciéon Gestion de la Educacion. Informo que el trabajo de
investigacion ha sido sometido a revision por 02 (dos) veces, mediante el
software antiplagio Turnitin, conforme al Articulo 6° del presente reglamento y de
la evaluacion de originalidad se tiene un porcentaje de: 10 % (diez por ciento).

Evaluaciéon y acciones del reporte de coincidencia para trabajos de
investigacion, tesis, textos, libros, revistas, articulos cientificos, material de
ensenanza y otros (Art. 7, inc. 2 y 3)

: - : Marque con
Porcentaje Evaluacion y acciones.
una X
Del 12l 10 % No se considera plagio. X

Del 11 al 30% | Devolver al usuario para las correcciones. |  ===eecemmam
El responsable de la revision del documento emite
un informe al inmediato jerarquico, quien a su vez
Mayores a eleva el informe a la autoridad académica para que

31% tome las acciones correspondientes. Sin perjuicio
de las sanciones administrativas que correspondan
de acuerdo a ley.

Por tanto, en mi condicion de Asesor, firmo el presente informe en sefial de
conformidad y adjunto la primera hoja del reporte del software antiplagio.

Cusco, 07 de mayo de 2025. 2l

‘\ \" )
A=
A\

(_“FIRMA

POST FIRMA: Dr."Gregorio Cornejo Vergara
DNI Nro.: 24477164
ORCID ID: 0000-0002-3259-2229

Se adjunta:

1. Reporte Generado por el sistema Antiplagio.

2. Enlace del Reporte Generado por el Sistema Antiplagio:
https://unsaac.turnitin.com/viewer/submissions/oid:27259:4565528827locale=es-MX
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h) Propuesta de mejora

“Implementando las comunidades de aprendizaje profesional para mejorar el
desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Haquira. Cotabambas.
Apurimac”

1. Datos generales:
1.1.Instituciones Educativas:
- 50634 José Maria Arguedas nivel primario
- 50634 José Maria Arguedas nivel secundario
- “César Vallejo” nivel primario y secundario

1.2. Representantes . Directores de instituciones educativas
1.3. Periodo : Afio escolar 2024
1.4. Cobertura : Distrito de Haquira, Cotabambas-Apurimac

2. Fundamentacion

Las Instituciones Educativas del distrito de Haquira, provincia Cotabambas region
Apurimac; buscan inspirar a toda la comunidad educativa, fomentar la creatividad de los
docentes, promover la investigacion en base a datos confiables obtenidos del Monitoreo y
Acompariamiento Pedagogico, realizando un analisis profundo de resultados que permitan
vincular las experiencias de aprendizaje desarrolladas por los docentes con la practica
pedagogica que efectlan los docentes.
Esta investigacion nos permite conocer las necesidades reales, relevantes y objetivas; afin de
plantear una intervencion de manera conjunta trabajando la estrategia pedagdgica
“Comunidades de aprendizaje profesional”, la cual se concreta con un tema macro:
Retroalimentacion desarrollada en 4 actividades que permitirdn dar sostenibilidad a la
estrategia.
Asi mismo contar con un instrumento que permita ver la progresion entre cada actividad para
evaluar el logro de los aprendizajes en los estudiantes en base a las practicas pedagogicas
propuestas. (ejemplo que mida los avances y logros en la primera actividad, en el andlisis de
evidencias de aprendizaje, etc.) solo asi se ira aplicando la segunda actividad o sesion hasta
alcanzar lo propuesto.
En conclusion, este Plan de implementacion de CAP, permitira mejorar la calidad en la practica
pedagdgica y la mejora de los aprendizajes en los estudiantes.
3. Objetivos
3.1.0Dbjetivo General

Fortalecer el criterio de la retroalimentacion en Comunidades de Aprendizaje Profesional
(CAP), para el desarrollo de las competencias profesionales de los docentes y el logro de
aprendizajes en los estudiantes.
3.2.0Dbjetivos Especificos
« Realizar el andlisis de evidencias de aprendizaje de los estudiantes de manera
adecuada.
 ldentificar las necesidades de aprendizajes de los estudiantes
« Comprender y describir los tipos de retroalimentacion.
« Formular diversos tipos de preguntas reflexivas, que permitan realizar una
retroalimentacion reflexiva
4. Organizacion de la CAP
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Antes de la reunion: Nombre del

Coordinador e Prepara el material para trabajar, ordena todo | Profesor de
en subcarpetas.

Durante la reunién:

e Esel que inicia la reunion, da las pautas y
promueve la dinamica de la reunion
Menciona los resultados
Menciona el objetivo de la reunion y el tema

a tratar.
Secretario e Toma apuntes de las ideas claves Nombre del
e Anota los acuerdos Profesor
e Escribe las tareas y actividades a implementar
e Se encarga de cerrar la reunion leyendo las
lecciones aprendidas.
e Envia por un medio virtual los acuerdos
Moderador e Esel que da la palabra Nombre del
e Controla el tiempo de las intervenciones Profesor
e Llamaal orden

e Controla los chats y la plataforma utilizada
El moderador formula pregunta:
e Que estan en el recojo de saberes previos

5. Planificacion del trabajo colaborativo de la CAP

Realizar el 1.-Andlisisde | 20 Nombre del La docente
analisis de evidencias de Profesor debe presentar
evidencias de | aprendizaje lo que indica,

aprendizaje de

; €s0S
los estudiantes . t
de manera ocumentos son

adecuada los que
corroboran y
verifican
e Plande
CAP
e Portafoli
0
e Cuadern
ode
campo
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Identificar las | 2.- 20 Nombre del Evidenc
necesidades de | Necesidades Profesor ias de
aprendizajes en | ge aprendizaje aprendiz
las evidencias )

; aje
enviadas por .
los estudiantes Portafoli

0
Cuadern
o de
campo
Comprendery | 3.- Tipos de 20 Nombre del Evidenc
describir los retroalimentaci Profesor ias de
tipos de | 6n aprendiz
retroalimentaci )
, aje
on. .
Portafoli
0
Cuadern
o de
campo
Formular 4.- Preguntas | 20 Nombre del Evidenc
diversos tipos | reflexivas Profesor ias de
de preguntas aprendiz
reflexivas, que aie
permitan .
realizar una Cuadern
retroalimentaci o de
on reflexiva campo

5. Responsables

- directores

- Personal docente

- Personal administrativo

6. Recursos

a) Humanos

- Directores

- Docentes

- Personal administrativo

b) Materiales
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- Propios de las instituciones educativas
- Otros que se requieran en cada actividad

7. Financiamiento

La ejecucion de las actividades programadas sera autofinanciada por la comunidad
educativa y de ser necesario seran cubiertas con los recursos propios de las IIEE.
8. Evaluacion
Al término del afio escolar 2024, se realizara la evaluacion de las actividades
programadas y los resultados logrados, con la finalidad de mejorar las estrategias en la

ejecucidn de cada actividad.





