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Resumen

El estudio realizado respondio a la intencion de establecer la vinculacién estadistica entre
el liderazgo pedagodgico de los directivos y el dominio disciplinar en el profesorado de
secundaria en colegios de Echarati, provincia de La Convencion 2022. El disefio
metodologico correspondio6 al paradigma positivista, centrado en la medicion estadistica,
alcance correlacional y, por su forma de recoger datos, el corte ha sido transeccional. El
subgrupo sondeado estuvo conformado por 89 educadores y directivos de cuatro centros.
Se obtuvo que, respecto al liderazgo pedagdgico, predominaron los niveles bajo y medio,
cada uno con 35,7%. La situacion no fue tan diferente en lo referido a dominio disciplinar,
con un nivel bajo (42%). Al realizarse el andlisis inferencial, este brindo las evidencias de
una correlacion débil (rho=,347) entre las variables en cuestion (p=,001). Cuando se hizo
la contrastacion de hipotesis entre liderazgo y la primera dimension dominio, la correlacion
fue débil (rho=,253); entre liderazgo y la segunda dimension estrategias no hubo evidencia
suficiente para afirmar que la relaciéon no era consecuencia del azar (p=,323), también fue
baja la correlacion entre liderazgo y la dimension actitudinal (tho=,463). Se concluy6 que,
si el lider pedagdgico directivo cumple de manera eficiente sus funciones, entonces es
probable que la segunda variable muestre un buen nivel de logro y viceversa. De ese modo,
también se cuenta con el asidero del caso para el rechazo de la hipdtesis nula en funcion

al objetivo general.

Palabras clave: Liderazgo, Pedagogico, Directivo, Dominio disciplinar.
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Abstract

The study was conducted with the aim of establishing a statistical link between the
pedagogical leadership of school administrators and the disciplinary mastery of secondary
school teachers in schools in Echarati, in the province of La Convencion, in 2022. The
methodological design corresponded to the positivist paradigm, focused on statistical
measurement and correlational scope, and, due to the way data was collected, the cut was
cross-sectional. The subgroup surveyed consisted of 89 educators and administrators from
four schools. It was found that, with regard to pedagogical leadership, low and medium
levels predominated, each with 35.7%. The situation was not so different in terms of
disciplinary mastery, with a low level (42%). When the inferential analysis was performed,
it provided evidence of a weak correlation (rho= .347) between the variables in question
(p=.001). When the hypotheses between leadership and the first dimension, mastery, were
tested, the correlation was weak (rho= .253); between leadership and the second
dimension, strategies, there was insufficient evidence to assert that the relationship was
not a consequence of chance (p= .323), and the correlation between leadership and the
attitudinal dimension was also low (rho= .463). It was concluded that if the educational
leader efficiently performs their duties, then it is likely that the second variable will show
a good level of achievement and vice versa. Thus, there is also support for rejecting the

null hypothesis in relation to the general objective.

Keywords: Managerial, Pedagogical Leadership and Dsciplinary domain.
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INTRODUCCION

En la educacién contemporanea, las exigencias dirigidas hacia los centros
educativos son cada vez mas complejas. Padres y futuros empleadores, el gobierno
regional y nacional, no se contentan con el cumplimiento de la programacion curricular.
Lo que se desea es un servicio educativo de calidad y alineado con las demandas
socioeducativas. En tal sentido, el director ha dejado de cumplir funciones estrictamente
administrativas. En su lugar, ha asumido un liderazgo activo y aleccionador en los procesos
de ensenanza y aprendizaje. ese tipo de liderazgo es crucial para asegurar condiciones
favorables que alienten el desempefio docente, la reflexion sobre la practica pedagbdgica y
el fortalecimiento de los aprendizajes del estudiantado. En educacién secundaria, las
exigencias también han alcanzado al profesorado. Qued¢ atrés el tiempo en que su labor
se cumplia con el dominio de las areas curriculares. En la actualidad, es evaluado si tiene
el criterio y la creatividad necesarios para la aplicacion de estrategias pedagodgicas
pertinentes.

Asimismo, se toma como referente normativo el Marco de Buen Desempeiio del
Directivo, el cual plantea una gestion escolar centrada en el acompafiamiento pedagdgico, la
promocion de espacios de reflexion docente y la construccion de una cultura institucional
orientada al aprendizaje. Este enfoque busca superar modelos tradicionales de gestion escolar,
priorizando una vision pedagogica que incida directamente en los resultados educativos.

El presente trabajo de investigacion se estructura en cinco capitulos. El Capitulo I
aborda el planteamiento del problema, los objetivos y la justificacion del estudio. El Capitulo
IT desarrolla las bases teoricas y los antecedentes de investigacion. El Capitulo III describe el
enfoque metodoldgico y los procedimientos aplicados. El Capitulo IV presenta el analisis
estadistico de los resultados y su discusion. Finalmente, el Capitulo V expone las conclusiones

y recomendaciones derivadas del estudio.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.  Situacion Problematica

La realidad problematica del presente estudio se inscribe en el debate contemporaneo
sobre la calidad educativa y el papel estratégico que desempena el liderazgo pedagogico de los
directivos en el fortalecimiento del desempefio docente, especialmente en el nivel secundario.
A nivel internacional, multiples investigaciones han demostrado que el liderazgo pedagogico
constituye uno de los factores escolares con mayor incidencia en la mejora de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, al influir directamente en la planificacion curricular, el
acompafiamiento docente, el clima institucional y la cultura de mejora continua. No obstante,
también se ha evidenciado que, en diversos sistemas educativos, los directivos ain priorizan
funciones administrativas y de gestion operativa, relegando su rol como lideres pedagdgicos,
lo que limita su capacidad para orientar y potenciar el desarrollo profesional docente y, en
consecuencia, el dominio disciplinar.

En el contexto latinoamericano, esta problematica se agudiza debido a las brechas
estructurales existentes en los sistemas educativos, tales como desigualdades territoriales,
limitaciones en la formaciéon continua de los directivos y docentes, asi como insuficientes
mecanismos de acompafiamiento pedagogico sostenido. En muchos casos, los directivos no
cuentan con las competencias necesarias para ejercer un liderazgo centrado en el aprendizaje,
lo que se traduce en practicas poco sistemdticas de monitoreo pedagdgico, escasa
retroalimentacion docente y débil promocion del trabajo colaborativo. Esta situacion repercute
directamente en el dominio disciplinar de los docentes, entendido no solo como el

conocimiento profundo del &rea curricular, sino también como la capacidad de aplicar
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estrategias didacticas pertinentes y de mantener actitudes pedagogicas favorables al
aprendizaje y al desarrollo integral de los estudiantes.

A nivel nacional, el sistema educativo peruano ha reconocido la importancia del
liderazgo pedagoégico como eje fundamental de la gestion escolar, incorporandolo en
normativas, marcos de desempeiio directivo y programas de fortalecimiento de capacidades.
Sin embargo, diversos diagnosticos y evaluaciones educativas han evidenciado que persisten
dificultades significativas en la implementacion efectiva de este enfoque en las instituciones
educativas publicas, particularmente en el nivel secundario. Se observan debilidades en la
conduccion pedagogica de los directivos, limitaciones en los procesos de acompainamiento y
monitoreo docente, asi como escasa articulacion entre la gestion directiva y el desarrollo del
dominio disciplinar de los docentes. Estas carencias se reflejan en dificultades para consolidar
practicas pedagdgicas innovadoras, uso limitado de estrategias de ensefianza—aprendizaje
diversificadas y brechas en el componente actitudinal docente frente a la diversidad y las
necesidades socioemocionales de los estudiantes.

Asimismo, los resultados de evaluaciones nacionales e internas han puesto en evidencia
que un numero importante de docentes presenta dificultades en el dominio del area curricular,
en la comprension de los enfoques pedagogicos vigentes y en la aplicacion coherente del
curriculo nacional. Estas limitaciones no pueden analizarse de manera aislada, ya que estan
estrechamente vinculadas al tipo de liderazgo que ejercen los directivos en las instituciones
educativas. Cuando el liderazgo pedagdgico es débil o inexistente, los docentes tienden a
trabajar de manera individual, con escasas oportunidades de reflexion pedagogica,
retroalimentacion o mejora colectiva, lo que afecta negativamente su desempefio disciplinar y
didactico.

En el ambito regional y local, particularmente en el distrito de Echarati, provincia de

La Convenciodn, esta problematica adquiere caracteristicas especificas asociadas al contexto
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sociogeografico y educativo. Echarati es un distrito con una marcada diversidad cultural,
geografica y social, donde las instituciones educativas enfrentan multiples desafios, como el
acceso limitado a recursos pedagogicos, la dispersion geografica, la rotacion docente y las
brechas en la formacion continua. En este escenario, los directivos cumplen un rol clave para
articular esfuerzos, promover el trabajo colaborativo y orientar pedagdgicamente a los
docentes; sin embargo, en la practica, se evidencian limitaciones para ejercer un liderazgo
pedagdgico sostenido y sistematico.

En las instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Echarati, se perciben
diferencias significativas en la forma en que los directivos acompafian y monitorean la labor
docente, asi como en la manera en que promueven espacios de reflexion pedagdgica,
innovacion y mejora curricular. Esta situacion se ve reflejada en el dominio disciplinar de los
docentes, donde se observan niveles heterogéneos en el conocimiento del area curricular, en la
aplicacion de estrategias de ensefianza—aprendizaje y en el componente actitudinal,
especialmente en lo relacionado con el compromiso pedagdgico, la atencion a la diversidad y
el soporte socioemocional a los estudiantes.

A pesar de la relevancia de esta problematica, en el contexto local existen limitados
estudios empiricos que analicen de manera sistematica la relacion entre el liderazgo pedagogico
de los directivos y el dominio disciplinar de los docentes del nivel secundario. La ausencia de
evidencia cientifica contextualizada dificulta la toma de decisiones informadas y el disefio de
estrategias de intervencion orientadas a fortalecer la gestion pedagogica y el desempefio
docente en el distrito. En este sentido, surge la necesidad de investigar la relacion entre ambas
variables, considerando sus dimensiones especificas, con el proposito de generar informacion
vélida y confiable que contribuya a la mejora de la calidad educativa.

En consecuencia, la problematica identificada pone de manifiesto la urgencia de

analizar como el liderazgo pedagdgico de los directivos se relaciona con el dominio disciplinar
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de los docentes en las instituciones educativas del distrito de Echarati — La Convencidn.

Comprender esta relacion permitird no solo ampliar el conocimiento académico sobre la

gestion educativa en contextos rurales y diversos, sino también aportar evidencias que orienten

la formulacién de politicas, programas de formacion directiva y estrategias institucionales

destinadas a fortalecer el desempefio docente y, en ultima instancia, los aprendizajes de los

estudiantes del nivel secundario.

IE José Maria Arguedas: Atiende a 276 estudiantes de 1° a 5° grado en la modalidad
JEC. Si bien cuenta con infraestructura adecuada, carece de biblioteca, laboratorios
de ciencias, aulas funcionales y personal administrativo de apoyo. Cada afio cambia
de directivos por encargatura, lo que genera prioridad en lo administrativo y
ausencia de liderazgo pedagdgico. No se observa un plan de monitoreo docente ni
seguimiento de los aprendizajes, pese a los informes mensuales y semestrales de
las coordinaciones pedagogicas. Los estudiantes con NEE no son atendidos por
desconocimiento en adecuaciones curriculares. En la ultima evaluacion regional,
los resultados mostraron bajos niveles de comprension lectora, resolucion de
problemas y habilidades investigativas: Comunicaciéon 70%, Matematica 80%,
Ciencia y Tecnologia 75% e Interpretacion de fuentes historicas 82%, todos en
nivel En proceso.

La IE. Jose Carlos Mariategui: Ubicada en Palma Real (distrito de Echarati),
atiende a 162 estudiantes con 20 docentes. Las familias son principalmente
agricultores de café, cacao y frutales, con apoyo de proyectos municipales.
Funciona con la modalidad JEC y cuenta con infraestructura adecuada. El problema
central es la falta de liderazgo pedagogico: el directivo no fomenta un clima
colaborativo ni comunicacion efectiva, lo que repercute en la desmotivacion y bajo

compromiso docente. En la tlltima evaluacion regional, los resultados muestran un
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45% en nivel En inicio y 75% en En proceso.

En la IE. Jose Antonio de Padua: Ubicada en Sajiruyoc-Pampa Concepcion
(Echarati), atiende a 100 estudiantes con 12 docentes, en su mayoria contratados.
Los directivos, designados por encargatura, priorizan la gestion administrativa sin
acompanamiento pedagogico. Esto afecta la practica docente y el rendimiento
estudiantil, contradiciendo la vision institucional de ser referente en el distrito. La
participacién en concursos es nula y los resultados en la evaluacion regional son
bajos: 65% en Inicio y 85% en Proceso. Ademas, existe resistencia de los docentes
a implementar el enfoque por competencias en la planificacion curricular.
Finalmente, la IE. Mosoq Illary Wayna: Ubicada en Chahuares (Echarati), funciona
bajo la modalidad de Centros Rurales de Formacion en Alternancia (CRFA), donde
estudiantes y docentes alternan 15 dias en aula y 15 dias con la familia. Su vision
institucional busca articular la educacién con proyectos productivos y procesos
sociales, pero no se evidencia un liderazgo pedagodgico acorde. Se presentan
problemas de coordinaciéon docente, desinterés del directivo y falta de
infraestructura adecuada para este modelo educativo, lo que limita la generacion de
iniciativas productivas y el logro de aprendizajes significativos.

Formulacion del Problema

Problema General

(Cudl relacién existe entre el Liderazgo pedagdgico de directivos y el dominio

disciplinar de los docentes del nivel secundario de las Instituciones Educativas del distrito

de Echarati La Convencion, 20227

1.2.2.

a)

Problemas Especificos
(Cudl es la relacidon que existe entre el liderazgo pedagogico de Directivos y la

dimension dominio del area curricular de los docentes del nivel secundario de las
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Instituciones Educativas del distrito de Echarati - La Convencion 20227
b) (Cuadl es la relacidén que existe entre el liderazgo pedagogico de Directivos y la

dimensioén estrategias de ensefianza aprendizaje de los docentes del nivel

secundario de las Instituciones Educativas del distrito de Echarati - La Convencion

20227
c) (Cuadl es la relacién que existe entre el liderazgo pedagogico de Directivos y la

dimension Actitudinal de los docentes del nivel secundario de las Instituciones

Educativas del distrito de Echarati-La Convencion 2022?

1.3. Justificacion de la Investigacion

La presente investigacion presenta como fundamento la necesidad de comprender
que en instituciones educativas de contexto rural y geograficamente dispersos, como es la
realidad del distrito de Echarati, se incide en la especializacion y el buen desempefio de
los docentes del nivel secundario. Su importancia se analiza desde las siguientes
dimensiones:

Ese trabajo de investigacion presenta justificacion tedrica por la necesidad de
profundizar en los aspectos de Liderazgo Pedagdgico y Dominio disciplinar en contextos
rurales. Si bien es cierto que existe abundantes teorias sobre liderazgo aplicables en
contextos urbanos que permite saber el rol que cumple el directivo con respecto a su
liderazgo pedagodgico y como se relaciona con el dominio disciplinar de los docentes, el
detectar la relacion entre estas dos variables es fundamental; el mismo que, en contextos
rurales, también es de gran necesidad; por lo que, este estudio servira para la ampliacion
de conocimientos respecto de las variables de estudio y asi fortalecer las bases teoricas,
porque brinda nueva informacién y datos reales que permita ampliar el conocimiento
existente sobre el liderazgo pedagdgico en directivos y el dominio disciplinar docente, ser

un antecedente importante y poder corroborar las teorias mencionadas por los autores se
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ajustan a la realidad para proximas investigaciones.

Presenta una utilidad metodologica, porque propone la aplicacion de instrumentos
de recoleccion de datos validados y adaptados a la realidad de los docentes de secundaria
de Echarati. El uso del enfoque cuantitativo y el disefio correlacional permite establecer
una linea de base estadistica que podra ser replicada en otros distritos con caracteristicas
similares.

Ademas, el procedimiento de analisis de datos mediante el estadistico Rho de
Spearman y la contrastacion de hipotesis sirven de modelo metodologico para futuras
investigaciones que exploren variables de gestion y desempeiio en contextos donde las
muestras son censales (pequefias pero completas). Esto garantiza la fiabilidad y validez de
los resultados en entornos donde la recoleccion de datos suele ser una limitante técnica.

A nivel practico, la investigacion brinda una respuesta directa a la problematica de
los niveles de aprendizaje en el distrito de Echarati. Al identificar de manera estadistica la
correlacion entre el liderazgo pedagogico y el dominio disciplinar, sirven como insumos
reales para que la UGEL La Convencion y los directores de las II.LEE. José¢ Maria Arguedas,
José Carlos Mariategui, San Antonio de Padua y Mosoq Illary Wayna puedan reorganizar
las acciones de monitoreo y acompafiamiento en sus Planes de Trabajo. Igualmente, estos
hallazgos serviran como diagnostico para implementar estrategias de retroalimentacion
pedagogica y fortalecer las Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP). El estudio
busca que impacte positivamente en la practica pedagodgica diaria las acciones de
monitoreo y acompaiamiento, convirtiéndose el directivo en un facilitador que eleve el
nivel técnico de sus docentes.

A nivel social, este estudio finalmente tiene mucha relevancia, debido a que el
distrito de Echarati siendo una zona eminentemente agricola y colindante con el distrito de

Megantoni zona energética, requiere de una educacion publica que active su desarrollo
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sostenible por su riqueza ecoldgica. Entonces, el fortalecimiento del liderazgo de

directivos como la capacidad del docente contextualizando su trabajo educativo, es la

respuesta al contexto porque al mejorar el dominio disciplinar docente mediante un
liderazgo pedagodgico eficiente, se asegura que el estudiante de zona rural reciba una
formacion de calidad de acuerdo a los fines de la Ley General de Educacion.

1.4. Objetivos de la Investigacion

1.4.1. Objetivo General
Determinar la relacion existe entre el liderazgo pedagodgico de directivos y el

dominio disciplinar de los docentes del nivel secundario de las Instituciones Educativas

del distrito de Echarati La Convencion, 2022.

1.4.2. Obijetivos Especificos

a) Identificar la relacion entre el liderazgo pedagodgico de Directivos y la dimension
dominio del drea curricular de los docentes del nivel secundario de las Instituciones
Educativas del distrito de Echarati-La Convencion 2022.

b) Estimar la relacion entre el liderazgo pedagogico de Directivos y la dimension
estrategias de ensefianza aprendizaje de los docentes del nivel secundario de las
Instituciones Educativas del distrito de Echarati-La Convencion 2022.

c) Examinar la relacion entre el liderazgo pedagogico de Directivos y la dimension
Actitudinal de los docentes del nivel secundario de las Instituciones Educativas del

distrito de Echarati-La Convencion 2022.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. Antecedentes

Internacionales

De la Ese (2022) desarroll6 una investigacion con el objetivo de determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y la evaluacion del desempeiio docente en la
Institucion Educativa Nueva Aurora, ubicada en el canton Daule, provincia de Guayas,
Ecuador. El estudio fue de enfoque cuantitativo, tipo basico, con disefio no experimental,
descriptivo-correlacional y de corte transversal. La muestra estuvo conformada por 80
docentes, seleccionados mediante muestreo probabilistico. Los resultados descriptivos
evidenciaron que el liderazgo directivo fue valorado mayoritariamente en un nivel medio-
alto, mientras que el desempeno docente se ubico principalmente en niveles adecuados. La
contrastacion de hipotesis, mediante el coeficiente de correlacion de Pearson, mostr6é una
relacion positiva y estadisticamente significativa entre ambas variables (p < 0,05),
rechazandose la hipoétesis nula. Se concluye que un liderazgo directivo efectivo se asocia
con mejores niveles de desempeiio docente. Se recomienda fortalecer las competencias
pedagogicas y de gestion de los directivos para mejorar la calidad educativa.

Nacionales

Jauregui Eléspuru et al. (2022) tuvieron como objetivo determinar la relacion entre
el liderazgo directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa N.° 60756
Claverito de Iquitos. El estudio fue de enfoque cuantitativo, tipo descriptivo-correlacional
y disefio no experimental de corte transversal. La muestra fue censal e incluy6 a 100
docentes. Los resultados descriptivos evidenciaron que el 71 % de los docentes percibio

que el liderazgo directivo se presenta “a veces”, el 18 % indicé que ocurre “siempre” y el
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11 % sefial6 que “nunca” se manifiesta; destacando la tolerancia psicologica (89 %) y la
actuacion del directivo (62 %) como dimensiones predominantes. En cuanto al desempeifio
docente, el 67 % lo calific6 como bueno, el 30 % como regular y el 3 % como malo,
sobresaliendo la funcion facilitadora (78 %). La prueba de hipotesis mediante chi cuadrado
confirmé una relacion significativa entre ambas variables (y?c = 15,35 > ¥t = 9,48; p <
0,05). Se concluye que un liderazgo directivo adecuado se asocia con mejores niveles de
desempefio docente, recomendandose fortalecer programas de liderazgo pedagdgico
directivo.

Segil-Rodriguez (2021) tuvo como objetivo determinar la relacién entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en instituciones educativas publicas del nivel
secundario del Perti. La investigacion fue de tipo basica, descriptiva, con disefio no
experimental, transversal y correlacional. La muestra estuvo conformada por 24 directivos
y 72 docentes que laboran en 15 instituciones educativas publicas del distrito de
Pachacamac. Los resultados descriptivos evidenciaron una valoracion favorable del
liderazgo directivo y del desempefio docente, reflejada en practicas pedagdgicas orientadas
a la mejora escolar y al fortalecimiento del proceso de ensefanza-aprendizaje; sin
embargo, el estudio no reporta porcentajes especificos por niveles. En la prueba de
hipotesis, el coeficiente de correlacion de Pearson fue r = 0,826 con un nivel de
significancia p = 0,000, lo que indica una relacion positiva fuerte entre ambas variables.
Se concluye que un liderazgo directivo eficaz se asocia significativamente con un mejor
desempefio docente, recomendandose fortalecer las competencias de liderazgo pedagdgico
de los directivos.

Incio Florez y Capufiay Sanchez (2020) tuvieron como objetivo determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en instituciones educativas

particulares de la ciudad de Jaén. La investigacion fue de enfoque cuantitativo, tipo basica,
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con disefo no experimental, descriptivo-correlacional. La muestra estuvo conformada por
66 docentes y 250 estudiantes, seleccionados mediante muestreo probabilistico
estratificado. Los resultados descriptivos evidenciaron la presencia de estilos de liderazgo
autoritario, democratico y liberal, percibidos tanto por docentes como por estudiantes. En
la prueba de hipotesis, se hallaron correlaciones positivas y significativas entre liderazgo
directivo y desempefio docente: liderazgo autoritario (docentes r = 0,834 1; estudiantes r =
0,9422), liderazgo democratico (docentes r = 0,9795; estudiantes r = 0,9726) y liderazgo
liberal (docentes r = 0,9868; estudiantes r = 0,8252). Se concluye que el liderazgo
democratico presenta la relaciéon mas so6lida con el desempeiio docente, recomendandose

priorizar estilos participativos para mejorar el rendimiento pedagogico.
Locales

Cornejo (2021) tuvo como objetivo determinar la relacién entre el liderazgo
pedagogico directivo y el desempefio docente en el Instituto Superior Tecnologico Publico
“Tupac Amaru” de Cusco. La investigacion fue de enfoque cuantitativo, de tipo
descriptivo-correlacional y disefio no experimental de corte transversal. La muestra estuvo
conformada por 30 docentes, seleccionados de manera censal. Los resultados descriptivos
mostraron que el 56,7 % de los docentes percibio el liderazgo pedagogico directivo en un
nivel destacado, el 36,7 % en nivel regular y el 6,7 % en nivel deficiente. Respecto al
desempeiio docente, predominaron niveles regulares y destacados, destacandose la gestion
de la evaluacion con un 33,3 % en nivel destacado. En la prueba de hipotesis, el chi
cuadrado evidencio una relacion significativa entre las variables (¥* = 44,722; p = 0,000),
confirmandose ademas una correlacion alta mediante Tau-b de Kendall (t = 0,770). Se
concluye que el liderazgo pedagdgico directivo se relaciona significativamente con el
desempeio docente, recomendandose fortalecer la gestion pedagogica directiva.

Ronco (2018) desarrollé un estudio con el objetivo de determinar la relacion entre
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el liderazgo directivo y el desempefnio docente en una institucion educativa del ambito
local. La investigacion fue de enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo-correlacional y
disefio no experimental de corte transversal. La muestra estuvo conformada por docentes
de la institucion, seleccionados mediante muestreo censal. Los resultados descriptivos
evidenciaron que el 65 % de los docentes percibi6 el liderazgo directivo en un nivel medio,
el 22 % en un nivel alto y el 13 % en un nivel bajo. En cuanto al desempeiio docente, el
69 % se ubico en un nivel bueno, el 26 % en un nivel regular y el 5 % en un nivel
deficiente. La contrastacion de hipotesis mostro una relacion estadisticamente significativa
entre liderazgo directivo y desempefio docente (p < 0,05), rechazandose la hipotesis nula.
Se concluye que un liderazgo directivo eficaz se asocia con mejores niveles de desempefio
docente, recomendandose fortalecer las competencias de liderazgo pedagogico en los
directivos.

El estudio realizado por Silvia (2017) tuvo como objetivo determinar la relacion
entre los estilos de liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel secundario de
la Institucion Educativa Comercio 41 de Cusco. La investigacion fue de enfoque
cuantitativo, tipo descriptivo-correlacional y disefio no experimental de corte transversal.
La muestra estuvo conformada por docentes del nivel secundario de la institucioén. En los
resultados descriptivos, el desempefio docente se caracterizo principalmente por niveles
medios y bajos, evidencidndose percepciones diferenciadas segun los estilos de liderazgo
ejercidos. En la contrastacion de hipotesis, mediante la prueba de correlacion lineal de
Pearson, se determind que no existe relacion significativa entre los estilos de liderazgo
directivo (autoritario coercitivo, benevolente, consultivo y participativo) y el desempeno
docente (p > 0,05), por lo que no se confirmaron las hipotesis planteadas. Se concluye que
el desempefio docente estd influenciado por multiples factores adicionales,

recomendandose considerar variables organizacionales y contextuales en futuras
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investigaciones.
2.2. Bases Teoricas

2.2.1. Liderazgo Pedagdgico Directivo

Definiciones de liderazgo pedagogico directivo

El liderazgo pedagdgico directivo se define como una modalidad de conduccion institucional
que gira en torno de modo prioritario a los procesos de ensefianza y aprendizaje, la mejora
permanente de la labor docente y el alcance de los aprendizajes de los alumnos. Se trata
entonces, de una asuncion del director como orientador pedagogico, quien por tanto no tiene
una funcion exclusivamente administrativa sino un rol activo en materia de toma de decisiones
curriculares y acompafiamiento.

Desde una primera definicidon, se establece que el liderazgo pedagogico directivo es la
capacidad del directivo para influir intencionalmente en la comunidad educativa con el fin de
contribuir a la mejora de la calidad de la ensefianza, promoviendo précticas pedagogicas
alineadas a las metas institucionales y necesidades de los estudiantes. Se manifiesta a través de
la planificacion, seguimiento y evaluacion pedagogica, asi como la creacion de instancias de
reflexion docente.

En una segunda definicion, se plantea que este tipo de liderazgo implica la articulacion
estratégica de la visidn educativa, la gestion curricular y el desarrollo profesional docente,
poniendo a disposicion de la comunidad los recursos humanos y materiales requeridos para el
logro de aprendizajes relevantes, cuando, donde y como lo necesitan. En este sentido, el lider
directivo media entre las politicas educativas y la practica pedagdgica en el aula.

Desde una tercera aproximacion, se concibe al liderazgo pedagdgico directivo como un proceso
relacional en el cual el directivo construye condiciones organizacionales para el aprendizaje,

fortaleciendo la cultura de la institucién y promoviendo el trabajo colaborativo e innovacion
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pedagogica. Esta definicion refiere a la dimension humana y social del liderazgo, en la que el
trust building, la efectiva comunicacion y la corresponsabilidad son premisas para su ejercicio.
Finalmente, una cuarta definicion plantea que el liderazgo pedagdgico directivo es un ejercicio
de influencia profesional basado en el conocimiento del pedagogico-curricular, con el cual el
directivo puede orientar, supervisar y evaluar la labor docente, garantizando la coherencia entre
el curriculo prescrito, el curriculo ensefiado y los resultados de aprendizaje esperados.
Modelos de liderazgo

Modelo de contingencia de Fred Fiedler y Martin Chemers (1985)

El modelo de contingencia presentado por Fiedler y Chemers plantea que la eficacia del
liderazgo no depende solo de las cualidades personales del lider sino de la adecuacion entre su
estilo de liderazgo y las condiciones en el que se ejerce el liderazgo. Desde esta perspectiva,
no hay estilo de liderazgo tinico que pueda considerarse efectivo en todos los casos; en cambio,
la efectividad es una funcion de las interacciones entre el lider, el grupo y la tarea.

En el &mbito educativo, este modelo cobra especial relevancia, ya que las escuelas difieren en
términos de cultura escolar, trayectorias y cualidades del profesorado, recursos disponibles y
demandas contextuales. Por lo tanto, el liderazgo pedagogico directivo debe adaptarse a estas
condiciones para impactar en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Fiedler identifica tres aspectos fundamentales que condicionan la eficacia del liderazgo:

a) Relacion entre lider y grupo (Fiedler, 1985)

Este aspecto se refiere al grado de confianza, respeto y aceptacion que el grupo tiene hacia el
lider. En una institucion educativa, una relaciéon positiva entre el directivo y los docentes
favorece la cooperacion, el compromiso y la apertura al cambio pedagdgico. Cuando la relacion
es solida, el directivo cuenta con mayor legitimidad para orientar procesos de mejora y

promover innovaciones educativas.
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b) Estructura de la tarea (Fiedler, 1985)
La estructura de la tarea alude al nivel de claridad con el que estan definidos los objetivos,
procedimientos y criterios de evaluacion. En el &mbito escolar, tareas pedagdgicas claramente
estructuradas, como la planificacién curricular o la evaluacion de aprendizajes, facilitan el
gjercicio del liderazgo directivo, ya que reducen la ambigiiedad y permiten orientar el trabajo
docente con mayor precision.

¢) Poder del lider (Fiedler, 1985
El poder del lider se relaciona con la autoridad formal y la capacidad real para tomar decisiones,
asignar recursos y aplicar normas. En las instituciones educativas publicas, el poder del
directivo estd regulado normativamente; sin embargo, su efectividad depende también del
reconocimiento profesional y moral que logre construir frente a la comunidad educativa.
Desde el modelo de contingencia, el liderazgo pedagogico directivo eficaz es aquel que logra
adecuar su estilo de conduccion a estas tres variables, generando condiciones favorables para
la mejora del desempefio docente y los aprendizajes estudiantiles.
Modelo de rasgos de Ralph Stogdill
El modelo de rasgos, creado por Stogdill, argumenta que el liderazgo esta asociado con un
conjunto de rasgos distintivos de la personalidad universal que poseen lideres efectivos. Estos
son la inteligencia, la responsabilidad, la iniciativa, la estabilidad emocional y la competencia
social. El liderazgo directivo pedagdgico con base en este modelo implica que ciertos rasgos
personales del lider influyen en su capacidad para guiar, motivar y administrar a los profesores.
No obstante, el mismo autor sefiala que los rasgos, por si solos, no pueden garantizar la
efectividad del liderazgo ya que también interactian con los requisitos del contexto y las

expectativas del grupo.
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En términos educativos, la presencia de ciertos rasgos en los lideres es relevante solo si se
manifiestan en comportamientos como el didlogo, la apertura a la innovacion y el desarrollo
profesional.

Tipos de liderazgo pedagégico

El liderazgo pedagodgico puede ser expresado en varias formas segun el nivel de intervencion
del directivo en el trabajo pedagdgico de la escuela.

Primero, el liderazgo instruccional, que estd conectado con el trabajo directivo y la
monitorizacion pedagodgica, el analisis del curriculo y la evaluacion del desempefio de los
docentes, trata de la mejora de la ensefianza como enfoque principal.

Luego, el liderazgo directivo, que se enfoca en la orientacion estratégica, la toma de decision
pedagogica y la coordinacion institucional, utiliza metas establecidas, especialmente, como un
enfoque para definir prioridades y crear condiciones organizativas que permiten hacer a los
profesores el trabajo mas efectivo.

El altimo liderazgo indirecto trata con la creacion de un clima institucional favorable, incluye
la promocion de la autonomia del docente, el trabajo colaborativo y la cultura del aprendizaje
organizacional.

Principios del liderazgo pedagogico directivo

Por otra parte, el liderazgo pedagogico directivo se define por ciertos principios a saber: la
centralidad del aprendizaje, la corresponsabilidad, la equidad, la mejora continua y la toma de
decisiones basada en evidencias. Estos postulados orientan su accion hacia la consolidacion de
una gestion educativa centrada en los resultados pedagdgicos. A su vez, estas bases estan
vinculadas con la coherencia discursiva y practica, la ética profesional y el compromiso con el

desarrollo humano de los estudiantes y docentes.

Barreras del liderazgo pedagdégico directivo
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De entre estas barreras se incluyen la sobrecarga administrativa, la actitud del profesorado
hacia el cambio, la falta de formacion sobre liderazgo pedagdgico y una dotacion de recursos
reducida, todos ellos elementos que limitan el tiempo y la capacidad de un alto directivo para
comprometerse con el liderazgo centrado en lo pedagogico.

Metas y expectativas del liderazgo directivo

Las metas del liderazgo pedagodgico directivo se orientan al fortalecimiento del desempefio
docente, la mejora de los aprendizajes y la consolidacion de una cultura institucional
colaborativa. Las expectativas se centran en lograr docentes comprometidos, practicas
pedagbgicas coherentes y estudiantes con mejores resultados académicos.

Marco del Buen Desempeiio Directivo

El Ministerio de Educacién establece ¢l Marco del Buen Desempeiio Directivo como un
referente normativo y pedagogico que orienta la gestion escolar hacia la mejora de los
aprendizajes. Este marco define competencias y desempefios esperados del directivo, alineados
con el liderazgo pedagogico.

De acuerdo con la operacionalizacion de la variable en la presente investigacion, el liderazgo
pedagogico directivo se estructura en tres dimensiones:

Estilos de liderazgo directivo, referida a la forma en que el directivo orienta la gestion
pedagogica, promueve la innovacion, el trabajo colaborativo y la reflexion docente.
Acompafiamiento y monitoreo pedagégico, que comprende las acciones sistematicas de
seguimiento, asesoramiento y evaluacion de la practica docente, orientadas a la mejora
continua de los aprendizajes.

Relaciones interpersonales, vinculada a la comunicacion efectiva, el clima institucional, la

empatia y el reconocimiento del desempefio docente.
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Estas dimensiones permiten operacionalizar el liderazgo pedagogico directivo de manera
coherente con los objetivos del estudio y facilitan el analisis de su relacion con el dominio

disciplinar de los docentes del nivel secundario del distrito de Echarati.

DOMINIO DISCIPLINAR DOCENTE
Conocimiento pedagogico
El conocimiento pedagodgico es otra manifestacion de conocimiento disciplinar docente. Es un
pilar que le permite al profesor reconocer como los alumnos aprenden y coémo en consecuencia
organizar la ensefianza. Y esta se basa en la comprension de las teorias de aprendizaje y los
enfoques pedagdgicos relacionados, asi como las estrategias de ensefianza y aprendizaje de
vanas épocas, y los procesos de evaluacion de toma de decisiones y accion en el aula.
Desde la gestion educativa, el conocimiento pedagdgico no es mero dominio teérico, sino en
la capacidad del docente para seleccionar las estrategias metodologicas pertinentes, atender la
diversidad en el aula y adaptar la ensefianza a las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes. En ese sentido, un ensefiante con fuerte conocimiento pedagogico es capaz de
promover aprendizajes significativos, desarrollar competencias, y generar ambientes de
aprendizaje inclusivos y motivantes.
Ademas de lo anterior, el conocimiento pedagdgico implica la reflexion en torno a la propia
practica docente, lo cual facilitaria la posibilidad de analizar criticamente resultados y realizar
los ajustes necesarios sobre la base de logros y dificultades. Este componente es fundamental
en cuanto a la garantia de coherencia entre planificacion, implementacion y evaluacion en el
proceso de ensefianza.
Conocimiento disciplinar

El conocimiento disciplinar se refiere al nivel de dominio profundo y actualizado de los

contenidos disciplinares especificos del area curricular que ¢l o ella ensefia. Incluye conceptos,
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principios, teorias, procedimientos y estructuras disciplinares, asi como la evolucidn historica
y la relacion con otras disciplinas o ramas del conocimiento.

En el nivel secundario, este nivel adquiere importancia prominente debido a la complejidad de
los contenidos y la necesidad de conexiones conceptuales entre conceptos de una misma
materia. Un docente que tiene un buen dominio disciplinar es aquel que puede explicar los
contenidos con claridad y utilizar ejemplos claros y adecuados a los estudiantes, asi como
responder a cualquier pregunta de manera adecuada.

En términos de liderazgo pedagdgico, este tipo de conocimiento docente es estratégico para la
mejora de la calidad educativa, porque los niveles de ensefianza directamente dependen de la
calidad del proceso del ensefiando., la carencia de este conocimiento puede resultar en una
pedagogia superficial y fragmentada.

Conocimiento del contexto

El conocimiento del contexto se relaciona con la capacidad del docente de comprender las
caracteristicas socioculturales, econdmicas y educativas del entorno en el que se desarrolla su
labor de ensefianza-aprendizaje. El conocimiento del contexto permite al docente de
contextualizar sus contenidos curriculares, adecuar sus estrategias pedagogicas a la realidad de
sus estudiantes e institucion educativa.

En un contexto rural y multicultural, como es el caso del distrito de Echarati, el conocimiento
del contexto se constituye en un factor ineludible para garantizar la pertinencia cultural de la
ensenanza y abordar la diversidad que caracteriza las aulas concretas de la escuela. Un docente
conoce su contexto si sabe cudles son las necesidades de sus estudiantes, si reconoce lo que sus
padres, madres y comunidad previamente sabian, y si valora su identidad como fuente de

inspiracion pedagogica.
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En términos de gestion, el conocimiento del contexto tributa a una planificacién mas realista y
pertinente, alentando la equidad e inclusion escolar. Ademads, enriquece la interaccion entre
escuela y comunidad en un acto unidad educativa-formativa conforme al desarrollo local.
Marco del Buen Desempeiio Docente

El Marco del Buen Desempeio Docente, designado por el Ministerio de Educacién, es un
referente normativo y pedagdgico que describe los desempefios expectables del maestro o
maestra en el sistema educativo peruano. El mismo, orienta la practica docente hacia la mejora
continua de aprendizajes y la calidad educativa.

Este documento plantea a un maestro que debe evidenciar de un dominio disciplinar o
pedagbgico, un compromiso €tico y la capacidad de atender la diversidad de sus estudiantes.
Asimismo, considera la reflexion sobre la propia practica, el trabajo colaborativo y la
actualizacion permanente como aspectos fundamentales del desempefio profesional.

En el contexto de la presente investigacion, conceptualmente el Marco del Buen Desempefio
Docente sustenta la variable dominio disciplinar docente, pues establece exigencia que
articulan conocimiento disciplinar, pedagogico y actitudinal, los cuales se reflejan en las
dimensiones consideradas en la operacionalizacion.

Dimensiones del dominio disciplinar docente segun la operacionalizacion

De acuerdo con la operacionalizacion adjunta en la presente investigacion, el dominio
disciplinar docente se estructura en tres dimensiones: dominio del area curricular, estrategias
de ensefianza-aprendizaje y dimension actitudinal.

La dimension dominio del area curricular comprende el conocimiento profundo de los
contenidos, la comprension de la epistemologia del 4rea y la capacidad para relacionar los
saberes disciplinares con los objetivos de aprendizaje. Esta dimension incluye también la

orientacion del uso de estrategias y recursos metodologicos en funcion de las metas educativas.
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La dimension estrategias de ensefianza-aprendizaje se refiere a la capacidad del docente
para aplicar conocimientos didacticos y pedagogicos en el aula, articulando contenidos,
métodos y evaluacion. Implica el uso adecuado del tiempo, los materiales educativos y la
atencion a las necesidades especificas de los estudiantes, promoviendo aprendizajes activos y
significativos.

La dimension actitudinal esta vinculada a las disposiciones personales y profesionales del
docente, tales como el compromiso, la empatia, la regulaciéon emocional y la valoracion del
esfuerzo y superacion de los estudiantes. Esta dimension reconoce que las actitudes docentes
influyen directamente en el clima del aula y en la motivacion para el aprendizaje.

Calidad educativa

La calidad educativa es un concepto multidimensional cuya altura se refiere a la medida en la
que un sistema educativo consigue garantizar aprendizajes pertinentes, equitativos,
significativos y de calidad para todos los aprendices. No se limita a los resultados académicos,
la calidad desde la gestion educativa incluye procesos pedagogicos, condiciones institucionales
y desarrollo integral del estudiante.

La calidad del docente tiene un papel protagonico en la calidad de la educacion. La calidad
docente refiere a docentes que poseen autonomia, dominio disciplinar, atencidon individual,
compromiso profesional adecuado, y actitud pedagogica.

Calidad de aprendizaje

Por un lado, la calidad de aprendizaje se refiere a la profundidad, la significacién y la
transferencia de los conocimientos de los estudiantes. Por otro lado, un aprendizaje puede ser
considerado de calidad si le permite al estudiante comprender, aplicar y reflexionar sobre los
conocimientos y habilidades adquiridas en diversas circunstancias.

Por un lado, el nivel de dominio disciplinar docente afecta a la calidad de aprendizaje, ya que

la comprension del docente de los contenidos como su nivel de ensefianza condiciona el tipo
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de aprendizajes que se generan en el aula. Cuanto mas conoce un docente el tema y su didactica,
mayor cantidad y calidad de aprendizaje suceden en el aula.

Logro de la calidad educativa desde la innovacion

La innovacion educativa resulta indispensable cuando la calidad educativa es el proposito
ultimo, siendo este el caso en contextos cambiantes y diversos. Por lo tanto, el dominio
disciplinar no es suficiente: los docentes deben ser capaces de innovar en sus practicas
pedagobgicas, lo que implica introducir nuevas metodologias, recursos y enfoques entre otros.
La innovacion no solo se refiere al uso de tecnologias, a pesar de que estas resulten ser una
expresion determinable de innovacion; también implica el cambio de las practicas pedagdgicas,
la experimentacion reflexiva y la adecuacion de las practicas a las necesidades del contexto.
Por lo tanto, el liderazgo pedagogico, en especial por parte de los directivos, es fundamental
para promover este tipo de innovaciones, sera entonces necesario generar condiciones
institucionales favorable.

Factores que inciden en la calidad educativa

Diversos factores inciden en la calidad educativa, entre los que destacan la formacién y
desempefio docente, el liderazgo directivo, los recursos educativos, el contexto sociocultural y
las politicas educativas. Entre estos, el dominio disciplinar docente se posiciona como un factor
critico, debido a su impacto directo en la ensefianza y el aprendizaje.

Asimismo, la articulacion entre liderazgo pedagdgico directivo y dominio disciplinar docente
resulta determinante para la mejora de la calidad educativa, ya que permite alinear la gestion

institucional con la préactica pedagdgica y los objetivos de aprendizaje.

2.3. Marco Conceptual
2.3.1. Lider

Persona que encabeza y dirige un grupo o movimiento social, politico y religioso.
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De acuerdo con la revision historica de Strogdill (1948), el lider se caracteriza por factores
personales y capacidades especificas que le permiten influir y orientar a los demas hacia
objetivos comunes.
2.3.2. Liderazgo

Capacidad para conducir organizaciones mediante la comunicacion e influencia en
el actuar de las personas. Bolivar (2010) lo define como un rol fundamental para la mejora
educativa, destacando su naturaleza distributiva y su capacidad de movilizacion dentro de
las instituciones.
2.3.3. Liderazgo Directivo

Se refiere a la accion de construir una visidon compartida de cambio y fomentar la
aceptacion de metas. Mendoza (2022) sostiene que este liderazgo es clave en la gestion de
los aprendizajes, pues permite al directivo establecer altas expectativas y brinda apoyo
individualizado a los docentes.
2.3.4. Liderazgo Pedagdgico

Este liderazgo tiene como fin mejorar la calidad de la ensefianza mediante la
planificacién y el seguimiento. Robinson (2011) enfatiza que el liderazgo pedagogico se
centra en el aprendizaje de los alumnos y en la promocion del desarrollo docente,
superando las funciones meramente administrativas.
2.3.5. Liderazgo administrativo

Capacidad para guiar los retos operativos de las instituciones. Segun Fiedler y
Chemers (1985), implica una administracion efectiva que transforma las instituciones en
organizaciones dindmicas para lograr los resultados esperados mediante una estructura
organizada.
2.3.6. Relaciones interpersonales

Son destrezas clave para un lider efectivo. Beltran et al. (2004) sefialan que estas
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relaciones son la base de la funcién directiva, ya que permiten satisfacer necesidades de
colaboracidn, intercambiar ideas y sentimientos dentro de la comunidad educativa.
2.3.7. Liderazgo Centrado en la Gestion

Concepto centrado en actividades administrativas, cumplimiento burocratico y
seguridad. Hallinger y Murphy (2012) advierten que este enfoque puede limitar la
capacidad de liderazgo al priorizar el "papeleo" y la estructura gubernamental sobre los
procesos de aprendizaje.
2.3.8. Desempeiio

Representa el rendimiento de una persona al realizar actividades enmarcadas en un
puesto determinado. Molina (2000) lo define como el comportamiento orientado al
cumplimiento de obligaciones y metas especificas en el ambito laboral.
2.3.9. Desempefio Directivo

Capacidad del director para gestionar el cambio y la organizacion del aprendizaje.
El Ministerio de Educacion (2022) lo vincula con el ejercicio de competencias que
permiten movilizar a la institucion educativa hacia el logro de resultados pedagodgicos
Optimos.
2.3.10. Desempefio docente

Se refiere a las practicas inherentes a la profesion. Segin Cabero et al. (2018), el
desempefio docente implica la configuracion de modelos que integran la capacidad de

ensefianza con el compromiso ético y profesional en un contexto determinado.

2.3.11. Dominio Disciplinar
Manejo de conocimientos y estrategias de ensefianza de un area. Shulman (1986)
fundamenta que el docente debe poseer un conocimiento profundo del contenido y de la

pedagogia para evitar carencias en las competencias basicas al ejercer la docencia.
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2.3.12. Competencia Académica

Dominio del contenido cientifico de la disciplina que imparte. Cano (2007)
establece que las competencias docentes exigen una actualizacion permanente de los
conocimientos disciplinares para garantizar la calidad del proceso educativo.

2.3.13. Competencia Didactica

Estrategias desplegadas por el docente en el proceso de ensefianza. Morales et al.
(2017) definen estas competencias como la integracion funcional de habilidades en el
disefio de planes de trabajo que contemplan los elementos que intervienen en el aprendizaje
(p. 31).
2.3.14.Competencia de Autoaprendizaje (Disciplinar-Didactica)

Capacidad de actualizaciéon autonoma en conocimientos académicos Yy
pedagogicos. Cejas (2018) resalta la importancia de la transferencia de esta formacion a la
funcion docente como un puente entre la tecnologia y el contenido disciplinar.
2.3.15.Calidad de Educacion

Nivel optimo de formacion para enfrentar los retos del desarrollo humano y el
aprendizaje permanente. Se define legalmente segin la Ley General de Educacion
(MINEDU, 2023) como el grado de adecuacioén a las metas del sistema educativo.
2.3.16. Sistema escolar

Conjunto organizado de niveles y modalidades educativas. Segin la UNESCO
(2017), constituye la estructura institucional regulada por el Estado para asegurar la
ensefianza y la formacion de los ciudadanos en los diversos niveles de gobierno.

2.3.17. Desempeiio Institucional.
Resultado colectivo del nivel de ensenanza y gestion institucional. Vaillant (2015) asocia
este desempefio con la mejora de las practicas de liderazgo escolar que se reflejan

directamente en la calidad educativa y el aprendizaje de los estudiantes.
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2.3.18. Desarrollo Profesional Docente
Proceso basado en la practica continua y la colaboracién. De acuerdo con el

(MINEDU, 2021), este desarrollo debe ser sensible a las necesidades del docente y estar

centrado en promover el logro de los estudiantes de manera permanente.

2.4. Hipotesis

2.4.1. Hipdtesis General
Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagogico de Directivos y el

dominio disciplinar de los docentes del nivel secundario de las Instituciones Educativas

del distrito de Echarati-La Convencién 2022.

2.4.2. Hipdtesis Especificas

a) Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagogico de Directivos y la
dimension dominio del area curricular de los docentes del nivel secundario de las
Instituciones Educativas del distrito de Echarati-La Convencion 2022.

b) Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagogico de Directivos y la
dimension estrategias de ensefianza aprendizaje de los docentes del nivel
secundario de las Instituciones Educativas del distrito de Echarati-La Convencion
2022.

c) Existe una relacion positiva entre el liderazgo pedagodgico de Directivos y la
dimension Actitudinal en docentes del nivel secundario de Instituciones Educativas

del distrito de Echarati-La Convencion 2022.



2.5.

Identificacion de variables e indicadores

Variable 1: Liderazgo Pedagdgico
Directivo.

Dimensiones

Estilos de liderazgo directivo
Acompafiamiento 'y  monitoreo
pedagogico

Relaciones interpersonales
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Variable 2: Dominio Disciplinar

Dimensiones:

e Dominio del Area Curricular

e Dimension  Estrategias  de
Ensefianza Aprendizaje

e Dimension Actitudinal



2.6. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable Liderazgo Pedagdgico Directivo
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Dimensiones Indicadores items Escalas.(,le
valoracion
Gestiona oportunidades de formacién continua.
Mejoramiento de la ensefianza en funcion de metas de aprendizaje.
Estilos de Identifica necesidades de desarrollo docente 1,2,3,4,5,
liderazgo Trabajo colaborativo. 6,7,8,9,
directivo Espacios de reflexion. 10, 11, 12
Iniciativas de innovacién e investigacion. Nunca (0)
Lidera la planificacion curricular institucional.
Aprendizaje colaborativo como practica docente. Pocas veces (1)
Conocimiento de la diversidad de aula y su atencioén 13.14. 15
Acompafiamient Monitorea estrategias y recursos metodologicos ] 6’ 1 7’ 1 8, A veces (2)
oy monitoreo  Monitorea la atencidén a necesidades especificas de los estudiantes. ) 9’ ) 0’ ) 1’
pedagogico Monitorea el proceso de evaluacion de los aprendizajes. 5 2’ > Casi siempre (3)
Comunicacion oportuna de resultados e implementacion de acciones de
mejora. Siempre (4)
Comunicacion con personal y docentes 232425
) Tiene buen manejo del trato como cultura institucional T
Relaciones ) i 26, 27, 28,
. Valora y sanciona adecuadamente segun el caso
interpersonales ) , . . 29, 30, 31,
Valora y estimula las buenas practicas en la comunidad escolar 1

Empatia con los docentes




Tabla 2

Operacionalizacion de la variable Dominio Disciplinar
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Dimensiones Indicadores Items Escalas.(’le
valoracion
Propicia como practica docente, el aprendizaje colaborativo y por indagacion
Propicia el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella.
Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos en su sesion de
Dominio del aprendizaje. 12
area Monitorea y orienta el uso del tiempo efectivo y los materiales educativos en funcion de las 3’ 4’ 5
curricular metas de aprendizaje. »
Monitorea y orienta la atencion a las necesidades especificas de los estudiantes.
Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros Nunca (0)
y coherentes.
— — . Pocas veces (1)
Demuestra dominio de conocimientos curriculares.
Comprende la epistemologia del area curricular a su cargo. A veces (2)
Demuestra el dominio de relacionar las areas curriculares.
Estrategias Abplica conocimientos de didactica y teorias de investigaciones educativas. 6,7, Casi siempre (3)
de ensefanza Comprende los componentes de la estructura curricular, como se articulan y aplican en el 8,9,
aprendizaje  aula. ‘ , ‘ ’ ‘ 10, Siempre (4)
Conoce y comprende el anterior curriculo y posterior en el que esta trabajando los
docentes.
Conoce y comprende los ejes transversales que propone el curriculo nacional.
El docente brinda soporte socio emocional y atiende a los estudiantes de manera 11,
Actitudinal diferenciada ) . . . L2,
El docente promueve y regula sus emociones en los diferentes espacios educativos. 13,
El docente reconoce promueve y valora la superacion de todos los estudiantes 14, 15
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CAPITULO 111

METODOLOGIA

3.1. Ambito de Estudio, Localizacién Politica y Geografica.
3.1.1. Ambito de Estudio
La presente investigacion se circunscribe al ambito geografico y administrativo de las
instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de Echarati,
perteneciente a la provincia de La Convencion, en el departamento del Cusco. A
continuacion, se detalla las caracteristicas que configuran el escenario de estudio:
3.1.2. Ubicacion geogréfica y Contexto Territorial

El distrito de Echarati se ubica en la zona nororiental de la provincia de La
Convencion. Es reconocido histéricamente por ser uno de los distritos de mayor extension
territorial del Pert1, abarcando diversos pisos ecologicos que van desde la ceja de selva
hasta la selva baja. Su accidentada geografia, marcada por la presencia de valles profundos
y zonas de dificil acceso, constituye una variable critica para la gestion educativa, pues la
dispersion de las instituciones educativas (IL.LEE.) dificulta la conectividad y el
acompafiamiento pedagodgico presencial por parte de la UGEL y los propios directivos.
3.1.3. Contexto Socioeconémico y Cultural

La dindmica social de Echarati esa profundamente vinculada a la agricultura
(produccion de café, cacao y frutales) y a la industria extractiva de hidrocarburos. Esta
dualidad econdmica genera una poblacion flotante de docentes y familias, lo que impacta
en la estabilidad de las comunidades de aprendizaje. El contexto cultural es diverso, con
una fuerte presencia de colonos y comunidades nativas, lo que exige que el liderazgo
pedagogico sea flexible y con pertinencia cultural para responder a las expectativas de una

comunidad que ve en la educacion secundaria la tnica via de movilidad social para sus
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hijos.
3.1.4. Caracterizacion de las Instituciones Educativas del Estudio

Para dar respuesta a los objetivos de la investigacion, el d&mbito de estudio se
concentra en cuatro instituciones educativas emblematicas que representan las distintas
realidades del distrito.

I.E. Jos¢ Maria Arguedas: ubicada en la capital del distrito, atiende a una poblacion
mayoritaria bajo la modalidad de Jornada Escolar Completa (JEC). Al ser una institucion
de referencia, la presion por el cumplimiento de metas administrativas es alta, lo que a
menudo invisibiliza la necesidad de un monitoreo disciplinar docente profundo.

L.LE. José Carlos Mariategui (Pala Real): Situada en el centro poblado con alta
actividad agricola. La distancia respecto a la capital distrital y provincial impone un reto
de aislamiento profesional, donde el dominio disciplinar suele depender exclusivamente
de la autogestion del docente ante la escasa presencia de especialistas.

[LE. San Antonio de Padua (Sajiruyoc): Caracterizada por una plana docente
conformada mayoritariamente por personal contratado. El contexto rural de esta zona
exige un liderazgo que priorice la retencion del talento y la cohesion de estrategias de
ensefianza-aprendizaje.

I.E. Mosoq Illary Wayna (Chahuares): Funciona bajo el modelo de Centros Rurales
de Formacion en Alternancia (CRFA). Este es el escenario mas complejo de estudio, ya
que el liderazgo directivo debe coordinar procesos pedagdgicos que ocurren tanto en la
escuela como en el medio socio-productivo (familia y comunidad), demandando un
dominio disciplinar integrado a la realidad rural.

3.1.5. Situacion de la Gestion Educativa Local
Administrativamente, estas instituciones dependen de la Unidad de Gestion

Educativa Local (UGEL) La Convencion. Los reportes de gestion indican que, debido a la
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extension del distrito, el acompanamiento pedagdgico a menudo se reduce a una labor de
cumplimiento burocratico y fiscalizacién de asistencia. Esta realidad refuerza la relevancia
del estudio, puesto que el directivo escolar se convierte en la Unica figura de autoridad
pedagogica cercana que puede influir en la mejora del desempefio docente en el aula.

3.2. Tipo de Investigacion

Se refiere a una investigacion de tipo basico, ya que busca extender el conocimiento tedrico y
empirico sobre las relaciones entre el liderazgo pedagogico de los directivos y el dominio
disciplinar de los docentes. No hay una intencion de la aplicacion directa de intervenciones,
sino de mejora la comprension de los lazos entre las variables clave de la gestion educativa y
proporcionar la evidencia relevante que puede orientar las decisiones y los estudios futuros
realizados en entornos similares.

3.3. Nivel de investigacion

Dado eso, el presente estudio responde a un nivel correlacional en la medida en que se busca
determinar el grado y el sentido de la relacion entre las variables liderazgo pedagogico y
dominio disciplinar de los docentes, y entre el liderazgo pedagodgico y cada una de las
dimensiones que componen el dominio disciplinar: dominio curricular del area, estrategias de
ensenanza-aprendizaje y dimension actitudinal. Tal como se ha detallado anteriormente, el
objetivo no es establecer una relacion de causalidad sino identificar asociaciones
estadisticamente significativas entre las variables mencionadas.

3.4. Diseiio de investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental, ya que las variables no fueron manipuladas

deliberadamente por el investigador, sino observadas tal como se presentan en su contexto
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natural. Asimismo, es de corte transversal, debido a que la recoleccion de datos se realizo en
un solo momento del tiempo, permitiendo obtener una fotografia del estado de las variables y
de su relacion durante el afio 2022.

3.5. Enfoque de investigacion

El enfoque es cuantitativo, puesto que se emplearon instrumentos estructurados para la
medicion de las variables, se recolectaron datos numéricos y se aplicaron técnicas estadisticas
para el anélisis e interpretacion de los resultados. Este enfoque resulta coherente con el objetivo
de determinar relaciones entre variables y con el nivel correlacional del estudio.

3.6. Paradigma de investigacion

La investigacion se enmarca en el paradigma positivista, el cual privilegia la medicion objetiva
de los fendmenos educativos, el uso de instrumentos estandarizados y el anélisis estadistico
para la contrastacion de hipdtesis. Desde este paradigma, el liderazgo pedagogico y el dominio
disciplinar son abordados como constructos susceptibles de ser operacionalizados y
cuantificados.

3.7. Unidad de analisis

La unidad de analisis est4 constituida por los docentes del nivel secundario de las instituciones
educativas publicas del distrito de Echarati, quienes aportaron informacion sobre la percepcion
del liderazgo pedagogico de sus directivos y sobre su propio dominio disciplinar en el ejercicio
de la docencia.

3.7.1. Poblacion de estudio

La poblacion estuvo conformada por el total de docentes del nivel secundario que laboraban
en las instituciones educativas publicas del distrito de Echarati durante el afio 2022.

3.8. Tamano de muestra
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La muestra estuvo integrada por 84 docentes del nivel secundario. Este tamafio muestral
permitio obtener informacion representativa de la poblacion estudiada y realizar los andlisis
estadisticos correspondientes al nivel correlacional planteado.

3.9. Técnicas de recoleccion de informacion

La técnica empleada para la recoleccion de informacion fue la encuesta, debido a su pertinencia
para obtener datos cuantitativos sobre percepciones y practicas docentes en un contexto amplio.
Esta técnica facilitd la aplicacion simultanea de los instrumentos a los participantes y la
sistematizacion de la informacion recolectada.

3.10. Procedimientos de recoleccion de datos

El procedimiento de recoleccion de datos se inicid con la coordinacidon institucional y la
autorizacion correspondiente para la aplicacion de los instrumentos. Posteriormente, se
informo6 a los docentes sobre los objetivos del estudio y se garantiz6 la confidencialidad de la
informacion. Los cuestionarios fueron aplicados de manera presencial, en un tiempo
previamente coordinado, asegurando condiciones adecuadas para su desarrollo y la
comprension de los items.

3.11. Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion

Para el andlisis de los datos se emplearon técnicas estadisticas descriptivas e inferenciales. Las
estadisticas descriptivas permitieron caracterizar el comportamiento de las variables y sus
dimensiones mediante frecuencias y medidas de tendencia central. Para el andlisis inferencial,
se utilizo un coeficiente de correlacion adecuado al nivel de medicion de las variables, con el
fin de determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico de los directivos y el dominio
disciplinar de los docentes, asi como con cada una de sus dimensiones.

3.12. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipotesis

La contrastacion de hipotesis se realizd6 mediante pruebas estadisticas de correlacion,

considerando un nivel de significancia previamente establecido. A partir de los valores
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obtenidos, se determino la aceptacion o rechazo de las hipotesis planteadas, en coherencia con
los objetivos del estudio y el disefio metodoldgico adoptado.

3.13. Validez y confiabilidad de los instrumentos

La validez de los instrumentos se asegurd mediante juicio de expertos, quienes evaluaron la
pertinencia, claridad y coherencia de los items en relacion con las dimensiones e indicadores
establecidos en la operacionalizacion de las variables. La confiabilidad se determiné a través
del analisis de consistencia interna, utilizando un coeficiente estadistico apropiado, lo que
permitid garantizar que los instrumentos presentaran estabilidad y precision en la medicion del

liderazgo pedagdgico de los directivos y del dominio disciplinar de los docentes.
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CAPITULO VI
RESULTADOS Y DISCUSION

En el estudio se aplica una encuesta de liderazgo directivo y dominio disciplinar a
los docentes.
4.1. Presentacion y analisis de resultados
4.1.1. Variable Liderazgo pedagdgico de directivos
4.1.1.1. Resultados de la variable liderazgo pedagégico de directivos

Figura 1

Nivel de Liderazgo Pedagdgico de Directivos y sus dimensiones

Liderazgo Pedagodgico de Directivos y sus dimensiones
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30.0%
23.80%
20.0%
10.0%
2.40%
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Liderazgo pedagdgico Estilos de Liderazgo Acompafiamiento y Relaciones
monitoreo pedagogico interpersonales

H Bajo ™ Medio mAlto

Nota. Instrumentos de investigacion.
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El gréafico evidencia la distribucion de los niveles del liderazgo pedagdgico de los
directivos y sus dimensiones en las instituciones educativas del distrito de Echarati — La
Convencion, 2022. De manera global, el liderazgo pedagodgico se concentra principalmente en
el nivel bajo y medio, ambos con un 35,7%, mientras que solo el 28,6% alcanza un nivel alto.
Este resultado sugiere que, si bien existen practicas de liderazgo pedagdgico presentes en la
gestion directiva, estas no se consolidan de forma consistente ni generalizada en un nivel
optimo, lo que podria limitar su impacto en el desempefio docente y en los procesos
pedagbgicos institucionales.

Respecto a la dimension estilos de liderazgo, se observa un predominio del nivel bajo
(47,6%), seguido del nivel medio (28,6%) y, en menor proporcion, del nivel alto (23,8%). Este
hallazgo indica debilidades en la forma en que los directivos orientan, motivan y conducen
pedagbdgicamente a los docentes, lo cual podria afectar la toma de decisiones pedagdgicas y la
coherencia en la planificacion curricular.

En la dimensién acompafiamiento y monitoreo pedagdgico, los resultados muestran una
distribucion relativamente equilibrada entre el nivel bajo (34,5%) y medio (36,9%), con un
28,6% en nivel alto. Esto refleja que las acciones de seguimiento, orientacion y
retroalimentacion docente se realizan de manera parcial, sin alcanzar atin un nivel sostenido de
sistematicidad y profundidad pedagogica.

Finalmente, en la dimension relaciones interpersonales, predomina el nivel medio con
un 60,7%, mientras que el nivel alto es marcadamente bajo (2,4%). Este resultado sugiere que,
aunque existen relaciones funcionales entre directivos y docentes, estas no siempre se traducen
en vinculos empdticos, colaborativos y orientados al fortalecimiento pedagogico. En conjunto,
los hallazgos evidencian la necesidad de fortalecer integralmente el liderazgo pedagogico

directivo para potenciar su influencia en la gestion educativa y el desempefio docente.



51

4.1.2. Resultado de la Variable dominio disciplinar
4.1.2.1. Resultado de la Variable dominio disciplinar y sus dimensiones
Figura 3

Nivel de la variable Dominio Disciplinar y sus dimensiones

Dominio disciplinar y sus dimensiones
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La figura muestra la distribucion de los niveles de la variable dominio disciplinar y sus
dimensiones en los docentes del nivel secundario de las instituciones educativas del distrito de
Echarati — La Convencion, 2022. De manera general, el dominio disciplinar se concentra
mayoritariamente en el nivel bajo (42,9%), seguido del nivel medio (34,5%), mientras que solo
el 22,6% de los docentes alcanza un nivel alto. Estos resultados evidencian que una proporcion
significativa de docentes presenta limitaciones en el manejo de los contenidos curriculares, la
didactica especifica y los enfoques pedagdgicos propios de su area, lo cual puede incidir en la
calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

En la dimensién dominio del area curricular, predomina el nivel bajo con un 46,4%,
seguido del nivel medio (35,7%) y un reducido porcentaje en el nivel alto (17,8%). Este
hallazgo sugiere debilidades en el conocimiento profundo de los contenidos disciplinares, la
comprension epistemologica del area y la articulacion curricular, aspectos fundamentales para
una ensefianza pertinente y contextualizada.

Respecto a la dimension estrategias de ensefianza—aprendizaje, se observa una
distribucion similar, con un mayor porcentaje en el nivel bajo (34,5%) y medio (36,9%),
mientras que el nivel alto alcanza el 28,6%. Esto indica que, aunque algunos docentes aplican
estrategias metodologicas adecuadas, aun persisten dificultades en el uso sistematico de
recursos, la gestion del tiempo pedagdgico y la evaluacion de los aprendizajes.

Finalmente, en la dimension actitudinal, predomina el nivel medio con un 60,7%,
mientras que el nivel alto es minimo (2,4%). Este resultado evidencia que, si bien los docentes
muestran actitudes favorables hacia el acompafiamiento socioemocional y la atencién a la
diversidad, estas no se consolidan plenamente en practicas pedagogicas consistentes. En
conjunto, los resultados reflejan la necesidad de fortalecer el dominio disciplinar docente de

manera integral para mejorar la calidad educativa.
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4.2. Prueba de Hipotesis
Tabla 3

Prueba de normalidad de las variables

Estadistico gl Sig.
Liderazgo Pedagogico de Directivos 181 84 .000
Dominio Disciplinar 225 84 .000

Nota. Instrumentos de investigacion.

De acuerdo a la Tabla 13, se muestra la prueba de normalidad de Kolmogorov para
conocer el coeficiente de correlacion que debe usarse para conocer la relacion, en donde
se obtiene un nivel de significancia p<.05 por lo tanto, los datos muestran una distribucioén
no normal, es asi que se hara uso de estadisticos no paramétricos, como es el caso del Rho

de Spearman.
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4.2.1. Hipotesis General
4.2.1.1. Hipodtesis Alterna
Tabla 4

Correlacion entre Liderazgo Pedagdgico de Directivos y Dominio Disciplinar

Dominio Disciplinar

Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 347**
SpearmanPedagogico de Sig. (bilateral) .001
Directivos N 84

Nota. Sig<.05= existe relacion

Los resultados evidencian un coeficiente de correlacion de 0,347, lo que indica la existencia de
una relacion positiva de magnitud baja a moderada entre ambas variables. Este valor sefiala
que, a medida que se incrementan los niveles de liderazgo pedagogico ejercido por los
directivos, tienden a incrementarse también los niveles de dominio disciplinar de los docentes,
aunque dicha relacion no es fuerte. Asimismo, el valor de significancia bilateral obtenido (p =
0,001) es menor al nivel de significancia establecido (o = 0,05), lo que permite afirmar que la
relacion observada es estadisticamente significativa.

En funciéon de estos resultados, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis de
investigacion, concluyéndose que existe una relacion significativa entre el liderazgo
pedagbgico de los directivos y el dominio disciplinar de los docentes. Este hallazgo sugiere
que las précticas de liderazgo orientadas al acompafiamiento pedagdgico, la planificacion
curricular y el trabajo colaborativo pueden contribuir al fortalecimiento del desempefio
disciplinar docente, aunque también evidencia la necesidad de potenciar dichas practicas para

lograr una influencia mas consistente en el &mbito pedagogico.
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4.2.2. Hipdtesis especifica 1
4.2.2.1. Hipotesis Alternativa:

Tabla 5

Correlacion entre Liderazgo pedagogico de directivos y la dimensiéon Dominio del area

curricular
Dominio del area curricular
Rho de Spearman  Liderazgo Coeficiente de correlacion 253%*
pedagogico de  Sig. (bilateral) .020
directivos N 84

Nota. Sig<.05= existe relacion

El coeficiente de correlacion obtenido fue de 0,253, lo que evidencia la existencia de una
relacion positiva de magnitud baja entre el liderazgo pedagogico de los directivos y el dominio
del area curricular de los docentes. Este resultado indica que, a mayores niveles de liderazgo
pedagogico, se tiende a observar un ligero incremento en el conocimiento y manejo de los
contenidos curriculares, asi como en la comprension de los fundamentos epistemologicos del
area por parte de los docentes, aunque dicha asociacion no es intensa.

Asimismo, el valor de significancia bilateral (p = 0,020) es inferior al nivel de
significancia establecido (a0 = 0,05), lo que permite afirmar que la relacion observada es
estadisticamente significativa. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipotesis de investigacion, confirmando que existe relacion entre ambas variables. Estos
hallazgos sugieren que el liderazgo pedagogico directivo, a través de acciones de orientacion
curricular, acompafiamiento y monitoreo, puede influir favorablemente en el fortalecimiento
del dominio del area curricular docente; sin embargo, la baja magnitud de la correlacion
evidencia la necesidad de consolidar y sistematizar dichas practicas para lograr un impacto

pedagodgico mas significativo.
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4.2.3. Hipdtesis especifica 2
4.2.3.1. Hipotesis Alterna.

Tabla 6
Correlacion entre Liderazgo pedagdgico de directivos y la dimensién estrategias

de ensefianza aprendizaje

Estrategias de ensefianza aprendizaje

Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion .109
Spearman pedagdgico de  Sig. (bilateral) 323
directivos N 84

Nota. Sig>.05= no existe relacion

El coeficiente de correlacion obtenido fue de 0,109, lo que indica una relacion positiva
muy débil entre el liderazgo pedagogico de los directivos y las estrategias de ensefianza—
aprendizaje de los docentes. Este valor sugiere que el incremento del liderazgo pedagdgico no
se asocia de manera relevante con mejoras en la aplicacion de estrategias metodoldgicas, uso
de recursos didacticos, gestion del tiempo pedagdgico o procesos de evaluacion del aprendizaje
en el aula.

Asimismo, el valor de significancia bilateral (p = 0,323) es superior al nivel de
significancia establecido (a0 = 0,05), lo que evidencia que la relacion observada no es
estadisticamente significativa. En consecuencia, no se rechaza la hipotesis nula y se concluye
que no existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico de los directivos y la
dimension estrategias de ensefanza—aprendizaje.

Este resultado permite inferir que, en el contexto estudiado, las précticas de liderazgo
pedagogico desarrolladas por los directivos no logran incidir de manera directa ni consistente

en las estrategias didacticas utilizadas por los docentes. Ello podria estar asociado a factores
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externos, como la autonomia pedagdgica docente, la formacion profesional previa o
limitaciones en los procesos de acompafiamiento y monitoreo pedagogico.
4.2.4. Hipdtesis especifica 3
4.2.4.1. Hipotesis Alternativa
Tabla 7

Correlacion entre Liderazgo pedagogico de directivos y la dimensién Actitudinal

Actitudinal
Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion A63%*
Spearman pedagdgico de Sig. (bilateral) .000
directivos N 84

Nota. Sig<.05= existe relacion

El coeficiente de correlacion obtenido fue de 0,463, lo que evidencia una relacion positiva de
magnitud moderada entre el liderazgo pedagogico de los directivos y la dimension actitudinal
de los docentes. Este resultado indica que, a mayores niveles de liderazgo pedagogico directivo,
se observa una mayor disposicion docente hacia actitudes favorables, tales como el
compromiso pedagdgico, la atencion a las necesidades socioemocionales de los estudiantes, la
regulacion emocional y la valoracion del esfuerzo y superacion en el proceso educativo.

Asimismo, el valor de significancia bilateral (p = 0,000) es inferior al nivel de
significancia establecido (a = 0,05), lo que confirma que la relacion encontrada es
estadisticamente significativa. En consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipotesis de investigacion, concluyéndose que existe relacion significativa entre ambas
variables.

Este hallazgo sugiere que el liderazgo pedagogico ejercido por los directivos tiene una

mayor influencia en el dmbito actitudinal del docente que en otros aspectos del dominio
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disciplinar. Las practicas directivas basadas en la comunicacion efectiva, el trato justo, el
reconocimiento y la empatia pueden favorecer climas institucionales positivos que fortalecen
las actitudes docentes, lo cual resulta clave para el desarrollo de una practica pedagogica
comprometida y orientada al bienestar estudiantil.

4.3. Discusion de Resultados

La presente investigacion tuvo como propodsito analizar la relacion entre el
liderazgo pedagdgico de los directivos y el dominio disciplinar de los docentes del nivel
secundario de las instituciones educativas del distrito de Echarati, provincia de La
Convencion, durante el afio 2022. Los resultados obtenidos permiten reflexionar sobre el
rol del directivo como lider pedagdgico y su incidencia en el fortalecimiento de las
competencias profesionales docentes, en concordancia con los aportes tedricos y
normativos vigentes.
4.3.1.1. Comparacion critica con la literatura existente

En relacién con el objetivo general, los resultados evidenciaron la existencia de una
correlacion positiva y estadisticamente significativa entre el liderazgo pedagogico de los
directivos y el dominio disciplinar de los docentes (p=.347, p <.05). Este resultado indica
que, a mayor presencia de practicas de liderazgo pedagogico, mayor es el nivel de dominio
de los saberes propios de la especialidad docente. Si bien la magnitud de la correlacion es
moderada-baja, resulta relevante considerando las caracteristicas del contexto rural y
geograficamente disperso del distrito de Echarati.

Este hallazgo es consistente con lo planteado por Robinson (2011), quien sostiene
que el liderazgo centrado en el aprendizaje del estudiante influye indirectamente en los
resultados educativos a través del fortalecimiento del conocimiento profesional docente.
De manera similar, Hallinger y Murphy (2012) senalan que el liderazgo pedagogico

efectivo se expresa mediante acciones como la planificacion curricular, el monitoreo de la
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enseflanza y la promocion del desarrollo profesional docente, las cuales inciden en el
dominio disciplinar.

Asimismo, los resultados concuerdan con estudios empiricos desarrollados en
contextos latinoamericanos. Del Salto et al. (2019) evidenciaron que el liderazgo
pedagogico del directivo influye significativamente en las capacidades docentes y en el
dominio del area de ensefianza. De igual modo, Toledo (2020) encontré una correlacién
positiva entre liderazgo directivo y desempefio docente, destacando el dominio de
contenidos como un componente relevante. En el contexto peruano, Apaza (2020) y
Cornejo (2021) reportaron que el liderazgo pedagoégico del director tiene un impacto
significativo en el dominio disciplinar y en la mejora del desempefio docente.

Desde el enfoque normativo, estos resultados se alinean con el Dominio 1 del
Marco del Buen Desempeiio Directivo (Ministerio de Educacion [MINEDU], 2014), el
cual establece que el directivo debe liderar la gestion pedagdgica orientada a la mejora de
los aprendizajes, promoviendo el fortalecimiento de las competencias profesionales
docentes. En particular, el Desempefio 5, referido al acompafiamiento y monitoreo
pedagogico, permite explicar la relacion encontrada, dado que un directivo que orienta,
retroalimenta y promueve la reflexion sobre la practica docente contribuye al
fortalecimiento del conocimiento disciplinar y didéctico.

En relacion con el primer objetivo especifico, referido a la relacién entre el
liderazgo pedagogico de los directivos y el dominio del area curricular, se obtuvo una
correlacion positiva débil pero estadisticamente significativa (p = .253, p < .05). Este
resultado sugiere que el liderazgo pedagodgico, si bien no constituye el inico factor que
incide en el dominio del area, representa un elemento facilitador para el fortalecimiento
del conocimiento curricular del docente.

Este hallazgo es coherente con lo reportado por Ortiz (2018), quien evidencid que
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un liderazgo directivo eficaz se asocia con un mayor dominio de la especialidad docente.
Murillo (2006) sostiene que el liderazgo escolar orientado al logro de objetivos
pedagogicos claros favorece la apropiacion del curriculo y la mejora del desempeiio
docente. Desde una perspectiva tedrica, Shulman (1986) plantea que el dominio disciplinar
se fortalece cuando el docente reflexiona sistematicamente sobre los contenidos que
ensefla y su organizacion pedagdgica, proceso que puede ser promovido mediante el
acompafiamiento pedagodgico del directivo.

En coherencia con el Desempeiio 4 del Marco del Buen Desempeiio Directivo
(MINEDU, 2014), que establece la responsabilidad del directivo de conducir la
implementacioén del curriculo nacional en la institucion educativa, los resultados sugieren
que un liderazgo pedagogico orientado al curriculo permite al docente profundizar en su
conocimiento disciplinar, mejorar su capacidad explicativa y promover aprendizajes
significativos en los estudiantes.

Respecto al segundo objetivo especifico, los resultados evidenciaron que no existe
una relacion estadisticamente significativa entre el liderazgo pedagogico de los directivos
y las estrategias de ensefanza-aprendizaje utilizadas por los docentes (p > .05). Este
hallazgo difiere de investigaciones como la de Chambilla (2020), quien reportd una
relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la preparacion para la ensefianza en
docentes del nivel secundario.

Esta discrepancia podria explicarse por factores contextuales y estructurales
propios de las instituciones educativas del distrito de Echarati, donde el ejercicio del
liderazgo directivo podria estar orientado predominantemente a funciones administrativas,
limitando su incidencia directa en las practicas pedagogicas del aula. Hallinger y Murphy
(2012) advierten que cuando el liderazgo escolar se centra en la gestion burocratica, se

reduce la capacidad del directivo para influir en las estrategias metodoldgicas docentes.
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Asimismo, la ausencia de espacios sistematicos de reflexion pedagdgica y trabajo
colaborativo podria explicar la falta de relacion encontrada.

Desde el Marco del Buen Desempefio Directivo, esta situacion evidencia
debilidades en el cumplimiento del Desempefio 6 (MINEDU, 2014), que plantea la
necesidad de promover comunidades profesionales de aprendizaje y la reflexion colectiva
sobre la practica pedagogica. En este sentido, los resultados sugieren la necesidad de
fortalecer las competencias del directivo para incidir de manera mas directa en la mejora
de las estrategias de ensefianza-aprendizaje.

Finalmente, en relacion con el tercer objetivo especifico, se encontré una
correlacion positiva moderada y altamente significativa entre el liderazgo pedagdgico de
los directivos y la dimension actitudinal de los docentes (p =.463, p <.01). Este resultado
indica que un liderazgo pedagdgico sdlido influye favorablemente en las actitudes
profesionales del docente, tales como la motivacion, el compromiso y la disposicion al
cambio.

Este hallazgo coincide con lo planteado por Vaillant (2015), quien sostiene que el
liderazgo pedagdgico impacta significativamente en la motivacion y el compromiso
docente, generando condiciones favorables para la mejora de los aprendizajes. Asimismo,
Robinson (2011) destaca que los lideres escolares que promueven relaciones de confianza,
apoyo y acompafiamiento fortalecen el clima institucional y las actitudes docentes hacia el
proceso educativo.

Desde el enfoque del Dominio 2 del Marco del Buen Desempeiio Directivo
(MINEDU, 2014), referido a la gestion de la convivencia y la participacion, el directivo
cumple un rol fundamental como modelo ético y pedagogico, influyendo en las actitudes
del docente hacia los estudiantes y su practica profesional. En este sentido, el liderazgo

pedagogico no solo fortalece competencias técnicas, sino también dimensiones
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actitudinales y socioemocionales esenciales para una educacion de calidad.
4.4. Limitaciones del estudio

Entre las principales limitaciones del estudio se identificaron dificultades en la
accesibilidad para la recopilacién de datos, debido a la dispersion geografica de las
instituciones educativas del distrito de Echarati, asi como a limitaciones econdémicas
relacionadas con el transporte y la disponibilidad de recursos del investigador. Asimismo,
se evidencio cierta resistencia por parte de algunos docentes para participar en la aplicacion
de los instrumentos de investigacion, lo que pudo haber influido en la amplitud de la
muestra.

Otra limitacién estuvo relacionada con el tiempo destinado a la descripcion
contextual de las comunidades donde se ubican las instituciones educativas, asi como con
la limitada informacién disponible en fuentes oficiales sobre los centros poblados del
distrito. Finalmente, se identifico la escasez de antecedentes de investigacion que aborden
el dominio disciplinar docente como variable independiente, dado que la mayoria de los
estudios revisados lo consideran como una dimension del desempefio docente, lo que

dificult6 la comparacion directa de resultados.
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CONCLUSIONES

En relacion con el objetivo general, se concluye que existe una relacion positiva y
estadisticamente significativa entre el liderazgo pedagoégico de los directivos y el dominio
disciplinar de los docentes del nivel secundario de las instituciones educativas del distrito de
Echarati — La Convencién, 2022. El coeficiente de correlacion obtenido evidencia que, a
mayores niveles de liderazgo pedagogico ejercido por los directivos, se tiende a observar un
mayor dominio disciplinar en los docentes, lo que confirma la relevancia del rol directivo en la
gestion pedagdgica; no obstante, la magnitud de la relacion indica que dicha influencia es
moderada y requiere fortalecimiento.

Respecto al primer objetivo especifico, se concluye que existe una relacion positiva y
significativa entre el liderazgo pedagogico de los directivos y la dimension dominio del area
curricular de los docentes. Este resultado evidencia que las acciones directivas orientadas a la
planificacion curricular, el acompafiamiento pedagogico y la orientacion académica se asocian
con un mejor manejo de los contenidos disciplinares y la comprension epistemoldgica del area
por parte de los docentes, aunque la relacion es de baja intensidad.

En atencion al segundo objetivo especifico, se concluye que no existe una relacion
estadisticamente significativa entre el liderazgo pedagdgico de los directivos y la dimension
estrategias de ensefianza—aprendizaje. Este hallazgo indica que, en el contexto estudiado, las
practicas de liderazgo pedagogico no se traducen directamente en mejoras consistentes en el
uso de estrategias metodoldgicas, recursos didécticos o procesos de evaluacion, lo que sugiere
la influencia de otros factores pedagdgicos o profesionales.

Finalmente, en relacion con el tercer objetivo especifico, se concluye que existe una

relacion positiva y significativa de magnitud moderada entre el liderazgo pedagégico de los
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directivos y la dimension actitudinal de los docentes. Este resultado demuestra que el liderazgo
directivo influye de manera mas evidente en las actitudes docentes, tales como el compromiso
pedagogico, la disposicion al trabajo colaborativo y la atencion a las necesidades
socioemocionales de los estudiantes, constituyéndose en un aspecto clave para la mejora del

clima institucional y la practica educativa.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas fortalecer el ejercicio del
liderazgo pedagogico, priorizando acciones sistematicas de acompafiamiento y monitoreo
pedagdgico orientadas al desarrollo del dominio disciplinar docente. Es necesario que los
directivos promuevan espacios permanentes de reflexion pedagogica, andlisis curricular y
retroalimentacion formativa, con el fin de consolidar el conocimiento del area curricular y
favorecer una practica docente coherente con los enfoques del curriculo nacional.

Asimismo, se recomienda implementar programas de capacitacion y actualizacion
dirigidos a directivos, enfocados en el desarrollo de competencias de liderazgo pedagogico,
planificacion curricular y gestion del aprendizaje. Estas acciones permitiran que los directivos
ejerzan un rol mas activo y efectivo en la orientacion pedagdgica de los docentes, fortaleciendo
su influencia en el dominio disciplinar y en el desempefio profesional.

Dado que no se evidencid una relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y las
estrategias de ensefianza—aprendizaje, se recomienda a las instituciones educativas promover
procesos de formacion docente especificos en didéctica, uso de estrategias metodologicas
innovadoras, evaluacion formativa y uso de recursos educativos. Estos procesos deben
complementarse con el acompafiamiento pedagogico, a fin de lograr una articulacion efectiva
entre la gestion directiva y la practica docente en el aula.

En relacion con la dimension actitudinal, se recomienda a los directivos reforzar

practicas de liderazgo basadas en la comunicacion efectiva, el reconocimiento del desempeiio
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docente y la construccion de un clima institucional positivo. Fomentar relaciones
interpersonales empaticas y colaborativas contribuird a fortalecer las actitudes docentes, el
compromiso pedagogico y la atencion a las necesidades socioemocionales de los estudiantes.

Finalmente, se recomienda a las instancias de gestion educativa y a futuros
investigadores desarrollar estudios complementarios que profundicen en otros factores
asociados al dominio disciplinar docente, asi como investigaciones de enfoque longitudinal o
mixto que permitan comprender con mayor amplitud la influencia del liderazgo pedagogico en

contextos educativos diversos.
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ANEXOS



Anexo 1. Matriz De Consistencia

Problema Objetivos Hipotesis Variables Metodologia
General: General: General: Tipo
(Cual relacion existe entre el Liderazgo Determinar la relacion existe entre el Existe una relacion significativa entre el  Variable 1: Basica.
pedagogico de Directivos y el Dominio Liderazgo pedagogico de Directivos y el  liderazgo pedagdgico de Directivos y el Liderazgo Pedagogico
disciplinar de los docentes del nivel Dominio disciplinar de los docentes del dominio disciplinar de los docentes del Directivo Nivel:
secundario de las Instituciones nivel secundario de las Instituciones nivel secundario de las Instituciones Dimensiones: Correlacional
Educativas del distrito de Echarati La Educativas del distrito de Echarati La Educativas del distrito de Echarati-La e KEstilos de
Convencion, 20227 Convencion, 2022. Convencion 2022. liderazgo Disefio:
Especificos: Especificos: Especificos: directivoN . No experimental
1 ;/Cuadl es larelacion que existe entre el 1 Identificar la relacion entre el liderazgo 1 Existe una relacion significativa entre * Acompafiamie
liderazgo pedagogico de Directivos y la  pedagogico de Directivos y la dimension el liderazgo pedagogico de Directivos y ?rign}; toreo Enfoque:
dimension dominio del area curricular dominio del &rea curricular de los la dimension dominio del area curricular pedagogico Cuantitativo
de los docentes del nivel secundario de docentes del nivel secundario de las de los docentes del nivel secundario de e Relaciones
las Instituciones Educativas del distrito Instituciones Educativas del distrito de las Instituciones Educativas del distrito interpersonales Paradigma:
de Echarati - La Convencion 20227 Echarati-La Convencion 2022. de Echarati-La Convencion 2022. Positivista
2 ;Cual es larelacion que existe entre el 2 Estimar la relacion entre el liderazgo 2 Existe una relacion significativa entre
liderazgo pedagogico de Directivos y la  pedagogico de Directivos y la dimension el liderazgo pedagogico de Directivos y Técnicas:
dimension estrategias de enseflanza estrategias de ensefianza aprendizaje de la dimension estrategias de ensefianza Variable 2: Encuestas
aprendizaje de los docentes del nivel los docentes del nivel secundario de las aprendizaje de los docentes del nivel Dominio Disciplinar Instrumentos:
secundario de las Instituciones Instituciones Educativas del distrito de secundario de las  Instituciones Dimensiones: Cuestionarios
Educativas del distrito de Echarati - La Echarati-La Convencion 2022. Educativas del distrito de Echarati-La » Dominio del
Convencion 20222 Convencion 2022. area curricular. Método de Analisis
3 (Cuadl es larelacion que existe entre el 3 Examinar la relacion entre el liderazgo 3 Existe una relacion positiva entre el > Estra:tegias de  de Datos:
liderazgo pedagdgico de Directivos y la  pedagogico de Directivos y la dimension  liderazgo pedagogico de Directivos y la Zgi:g?i?zz;e - Medidas.de
dimension Actitudinal de los docentes Actitudinal de los docentes del nivel dimension Actitudinal en docentes del >  Actitudinal Ezrrllizrlm
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nivel secundario de Instituciones
Educativas del distrito de Echarati-La
Convencion 2022.

- Coeficiente de
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Pearson.




Anexo 2. Matriz de Instrumento Sobre Liderazgo Pedagégico Directivo

, Escalas de
Dimensiones Indicadores Items s
valoracion
1. Considera que el éxito es producto de la confianza que se otorgue a los
miembros de la LLE.
2. Cuando tiene problemas en la I.E. pide ayuda interna para solucionar.
3. Sitiene que tomar una decision, considera que otra persona lo puede hacer
por Ud.
Gestiona oportunidades de 4, Aceptg la idea de que los resultados son mejores cuando se guia por los
., . consejos de los demas.
formacion continua. Nunca (0)
Mejoramiento de la 5. Es tolerante y flexible cuando el personal ejerce su derecho a la libre
ensefianza en funcién de expresion. Pocas veces (1)
metas de aprendizaje. . . .
Estilos d Identifs P i (Jj d 6. Al delegar funciones a los miembros de la [.E. considera que estan logrando
stilos de entifica necesidades de los objetivos trazados. A veces (2)
liderazgo desarrollo docente
directivo Trabajo colaborativo. 7. Genera estrategias para que el personal formule alternativas de soluciéon a los  (Casi siempre (3)
Espacios de reflexion. problemas institucionales.
?niciat.ivas. de innovacion e 8. Como director, asume toda la responsabilidad o permite que los miembros Siempre (4)
mvestigacion. de la I.E. asuman la suya.
Lidera la planificacion ) ) o ) ) )
curricular institucional. 9. Como director muestra un estilo anarquico o liberal (dejar hacer, dejar
pasar).
10. Es democratico en el desarrollo de sus funciones.
11. En el cumplimiento de sus funciones muestra un estilo autoritario.
12. Como director utiliza los diferentes estilos de liderazgo de manera correcta y

adecuada segln la situacion requerida.




Aprendizaje colaborativo
como practica docente.
Conocimiento de la
diversidad de aula y su
atencion

Monitorea estrategias y

13.
14.
15.
16.

El director se interesa por el aprendizaje de los alumnos.
El director fomenta el mejoramiento de la ensefianza en la I.E.
El director valora y reconoce el desempefio dptimo de los docentes.

El director logra el cumplimiento eficaz de la funcion que realiza el docente.

L 17. El director promueve la innovacion y capacitacion del docente para el logro de los
A S amient recursos metodologicos
compafamiento ) ., i
. Monitorea la atencién a aprendizajes.
y monitoreo ) , . . . . . .
dacbei necesidades especificas de 18. El director realiza el monitoreo de las acciones educativas que realiza el docente.
pedagogico . . . .,
los estudiantes. 19. Durante la visita a las aulas, realiza la supervision de los documentos.
Monitorea el proceso de 20. Realiza el acompafiamiento pedagdgico a los docentes de aula.
evaluacion de los . . ., . .
T 21. Realiza la interaccion luego de la visita al aula para establecer compromisos.
aprendizajes. ) o o
., 22. Realiza el seguimiento y apoyo permanente para el cumplimiento de los
Comunicacién oportuna de
resultados e implementacion COMPIromiIsos.
de acciones de mejora.
23. Estima como eficaz la comunicacion con el personal si lo realiza a través de
ordenes.
Comunicacion con personal 24. Cree que sus ideas, opiniones y actitudes comunicativas resultan insuficientes para
y docentes lograr una aceptable comunicacién.
Tiene buen manejo del trato 25. En su.s act.1V1dades llabore?les, la colmunlcacwn sirve para compartir ideas,
T experiencias, consejos e informaciones.
como cultura institucional ) . .
. ) 26. Para comunicarse con el personal, lo hace por intermedio de otras personas.
Relaciones Valora y sanciona . . o
. . 27. El respeto y los buenos modales constituyen el eje de la cultura institucional.
interpersonales adecuadamente segun el caso

Valora y estimula las buenas
practicas en la comunidad
escolar

Empatia con los docentes

28.
29.
30.
31.

32.

Busca alternativas y sugerencias para mantener y conservar las buenas relaciones
humanas.

Para sancionar una actividad desfavorable en la institucion actia con justicia.
Las actitudes relevantes del personal las premia con reconocimiento publico.
Considera que otorgar estimulos a quien lo merece ayude a mejorar el clima
escolar.

Demuestra empatia, en situaciones imprevistas que tienen los docentes.




Anexo 3. Matriz de Instrumento Sobre Dominio Disciplinar

. . . , Escalas de
Dimensiones Indicadores Items .,
valoracion
Propicia como practica docente, el aprendizaje 1. El docente explica de manera clara la estructura del area curricular.
colaborativo y por indagacion.
Propicia el conocimiento de la diversidad existente en el 2. El docente resuelve las dudas relacionadas con el desarrollo del area curricular.
aula y lo que es pertinente a ella.
Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos 3. E] docente conoce las innovaciones educativas sobre el area curricular
metodologicos en su sesion de aprendizaje.
Dominio del . g . P . ) .
, . Monitorea y orienta el uso del tiempo efectivo y los . . i .
drea curricular . . . 4  El docente promueve el razonamiento, pensamiento critico y creativo en los
materiales educativos en funciéon de las metas de .
.. procesos de aprendizaje.
aprendizaje.
Monltr(t)vrea y lorlenta .la atencion a las necesidades 5 El docente tiene conocimiento sobre los materiales, como libros, herramientas
espe(_:l icas de 0? estudiantes. . digitales, y otros materiales sobre el area curricular
Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes.
Demuestra dominio de conocimientos curriculares. 6 El docente presenta su planificaciéon curricular segin los propositos de Nunca (0)
Comprende la epistemologia del area curricular a su cargo. aprendizaje. P |
Demuestra el dominio de relacionar las areas curriculares. . ) ) . o ocas veces (1)
Aplica conocimientos de diddctica y teorias de 7  El docente utiliza estrategias variadas en el proceso de ensefianza aprendizaje.
. . . A veces (2)
investigaciones educativas.
Estrategias de de 1 de 1 icul . . .- . .
i omprende los componentes de la estructura curricular, 8  El docente profundiza los contenidos tedricos y practicos en la mejora de los .
ensefianza : : . Casi siempre (3)
como se articulan y aplican en el aula. aprendizajes.
aprendizaje Conoce y comprende el anterior curriculo y posterior en el
’y _p yPp 9  El docente interactia con los estudiantes a través de las diferentes herramientas  Siempre (4)
que esta trabajando los docentes. , .
. tecnologicas.
Conoce y comprende los ejes transversales que propone el
curriculo nacional. 10 El docente motiva y brinda material altamente significativo para los estudiantes.
El docente brinda soporte socio emocional y atiene a los 11 El docente brinda soporte socio emocional a los estudiantes.
estudiantes de manera diferenciada
El docente promueve y regula sus emociones en los 12 EI docente atiende a los estudiantes de manera diferenciada segun el estilo y
diferentes espacios educativos. ritmos de aprendizaje.
Actitudinal El docente reconoce promueve y valora la superacion de 13 El docente promueve y regula sus emociones en los diferentes espacios
todos los estudiantes educativos.
14 El docente reconoce y valora a los estudiantes con habilidades diferentes.
15 El docente promueve la superacion personal y profesional de los estudiantes.




Anexo 4. Cuestionario Sobre Liderazgo Pedagogico Directivo

Dat0S GeNETALES: vevuierriererieeeeeeeeeeeeeeseseeesssssesssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssassssone
Edad: ..................... Sexo: F() M{()

Estimado docente el presente cuestionario sobre Liderazgo Pedagdgico Directivo, es
parte de una investigacion educativa con fines netamente académicos; por ello, le pido su
colaboracion. Por favor, conteste marcando con un aspa (X) la respuesta que le resulte natural.
Recuerde que no hay respuestas correctas o incorrectas.

Indicaciones:

En el presente cuestionario se hace diferentes preguntas acerca del liderazgo pedagdgico
que realiza el directorde la LE. Marca con una (x) en el casillero que consideres la respuesta
correcta, segun la leyenda.

Indicadores Criterio
Siempre 4
Casi siempre 3
A veces 2
Pocas veces 1
Nunca 0

A continuacion, se tiene las preguntas:

N Items 0|1 13| 4

o

Estilos de Liderazgo Directivo

1| Considera que el éxito es producto de la confianza que se otorgue a los
miembros de la LE.

2 | Cuando tiene problemas en la L.LE. pide ayuda interna para solucionar.

3 | Sitiene que tomar una decision, considera que otra persona lo puede hacer por
ud.
4 | Acepta la idea de que los resultados son mejores cuando se guia por los

consejos de los demas.

5| Es tolerante y flexible cuando el personal ejerce su derecho a la libre
expresion.

6 | Al delegar funciones a los miembros de la L.LE. considera que estan logrando
los objetivos trazados.

7 | Genera estrategias para que el personal formule alternativas de solucion a
los problemas institucionales.

8 | Como director, asume toda la responsabilidad o permite que los miembros
de la LLE. asuman la suya.

9 | Como director muestra un estilo anarquico o liberal (dejar hacer, dejar pasar).

1| Es democratico en el desarrollo de sus funciones.

1| En el cumplimiento de sus funciones muestra un estilo autoritario.




Como director utiliza los diferentes estilos de liderazgo de manera
correcta y adecuada segun la situacion requerida.

Acompaiiamiento y Monitoreo Pedagégico

El director se interesa por el aprendizaje de los alumnos.

El director fomenta el mejoramiento de la ensefianza en la L.E.

El director valora y reconoce el desempefio 6ptimo de los docentes.

El director logra el cumplimiento eficaz de la funcién que realiza el docente.

El director promueve la innovacion y capacitacion del docente para el logro de
los aprendizajes.

El director realiza el monitoreo de las acciones educativas que realiza el
docente.

Durante la visita a las aulas, realiza la supervision de los documentos.

Realiza el acompafiamiento pedagogico a los docentes de aula.

Realiza la interaccion luego de la visita al aula para establecer compromisos.

N N = O |0 —[o0 —[Q —| O\ —|Whn =B =W —

Realiza el seguimiento y apoyo permanente para el cumplimiento de
los compromisos.

Relaciones Inter-Personales

Estima como eficaz la comunicacion con el personal si lo realiza a través
de drdenes.

Cree que sus ideas, opiniones y actitudes comunicativas resultan insuficientes
para lograr una aceptable comunicacion.

En sus actividades laborales, la comunicacion sirve para compartir
ideas, experiencias, consejos e informaciones.

Para comunicarse con el personal, lo hace por intermedio de otras personas.

El respeto y los buenos modales constituyen el eje de la cultura institucional.

Busca alternativas y sugerencias para mantener y conservar las buenas
relaciones humanas.

Para sancionar una actividad desfavorable en la institucion actuia con justicia.

Las actitudes relevantes del personal las premia con reconocimiento publico.

Considera que otorgar estimulos a quien lo merece ayude a mejorar el
clima escolar.

DWW — WOWNON 0NINADN| NI B W

Demuestra empatia, en situaciones imprevistas que tienen los docentes.




Anexo 5. Cuestionario Sobre Dominio Disciplinar

Datos Generales:

Edad:

correctas o incorrectas.
Indicaciones:

A continuacion, se presenta un conjunto de situaciones que tratan sobre diversos aspectos de la
actividad del docente. Indique la frecuencia con que presentan dichos aspectos, para ello debes utilizar

la siguiente escala valorativa y marcar con un aspa (X)

Nunca O Pocas veces 1 Aveces 2

NO

10

11

12

13

14

15

ITEMS

DIMENSION 1: Dominio del area curricular

El docente explica de manera clara la estructura del area
curricular.

El docente resuelve las dudas relacionadas con el desarrollo del
area curricular.

El docente conoce las innovaciones educativas sobre el area
curricular

El docente promueve el razonamiento, pensamiento critico y
creativo en los procesos de aprendizaje.

El docente tiene conocimiento sobre los materiales, como libros,
herramientas digitales, y otros materiales sobre el area
curricular

DIMENSION 2: Estrategias de ensefianza aprendizaje

El docente presenta su planificacion curricular segin los
propositos de aprendizaje.

El docente utiliza estrategias variadas en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

El docente profundiza los contenidos teéricos y practicos en la
mejora de los aprendizajes.

El docente interactta con los estudiantes a través de las
diferentes herramientas tecnoldgicas.

El docente motiva y brinda material altamente significativo para
los estudiantes.

DIMENSION 3: Actitudinal

El docente brinda soporte socio emocional a los estudiantes.
El docente atiende a los estudiantes de manera diferenciada
segun el estilo y ritmos de aprendizaje.

El docente promueve y regula sus emociones en los diferentes
espacios educativos.

El docente reconoce y valora a los estudiantes con habilidades
diferentes.

El docente promueve la superacién personal y profesional de
los estudiantes.

Casi siempre 3

0

Siempre 4
ESCALA
1 2 3

Sexo

FO MO

Estimado docente el presente cuestionario sobre Desempefio Docente es parte de una investigacion
educativa con fines netamente académicos; por ello, le pido su colaboracién. Por favor, conteste
marcando con un aspa ( X) la respuesta que le resulte natural. Recuerde que no hay respuestas






Anexo 6: Instrumentos aplicados

Variablel:






Variable 2:






Anexo 7. Fichas de Validacion de Instrumentos de Investigacion
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