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RESUMEN

Este estudio titulado: Presupuesto participativo y la calidad de inversion publica en
el distrito de Pucyura, Provincia de Anta, del Departamento de Cusco, Periodo 2020-2023,
tuvo el objetivo de determinar la relacion entre el presupuesto participativo y la percepcion
de la calidad de la inversion publica en la municipalidad distrital de Pucyura de la
provincia de Anta del departamento de Cusco 2020-2023. Dentro de la metodologia el
enfoque que se aplico fue el cuantitativo, con la finalidad de medir de manera numérica los
resultados a nivel descriptivo e inferencial, con la aplicacidon de encuestas, el nivel de
estudio fue explicativo, ya que se enfocd en identificar los factores que generan la
situacion problematica, y el disefio fue no experimental ya que no se modifico ni alterd
ninguna variable. Para ello se planted como hipotesis que el Presupuesto participativo tiene
una relacion significativa con la percepcion de la calidad de la inversion publica en la
municipalidad distrital de Pucyura de la provincia de Anta del departamento de Cusco
2020-2023. De acuerdo a los hallazgos el valor de Nagelkerke R? = 0.643 muestra que
cerca del 64% de la variabilidad en la calidad de la inversion publica puede explicarse por
la participacion ciudadana a través del presupuesto participativo. Por lo que se lleg6 a la
conclusion que existe una influencia significativa del Presupuesto participativo y la
percepcion de la calidad de la inversion publica en la Municipalidad distrital de Pucyura

entre 2020 y 2023.

Palabras clave: Presupuesto participativo, Inversion publica, Proyectos de

inversion, Participacion ciudadana.



ABSTRACT

The present study, titled: Participatory Budgeting and the Quality of Public
Investment in the District of Pucyura, Province of Anta, Department of Cusco, Period
2020-2023, aimed to determine the relationship between participatory budgeting and the
perception of the quality of public investment in the district municipality of Pucyura,
province of Anta, department of Cusco, 2020-2023. Methodologically, the approach
applied was quantitative, with the purpose of numerically measuring the results at a
descriptive and inferential level, using surveys. The study level was explanatory, as it
focused on identifying the factors that generate the problematic situation, and the design
was non-experimental since no variables were modified or altered. To this end, the
hypothesis was proposed that participatory budgeting has a significant relationship with
the perception of the quality of public investment in the district municipality of Pucyura,
province of Anta, department of Cusco, 2020-2023. According to the findings, the
Nagelkerke R? value = 0.643 shows that approximately 64% of the variability in the
quality of public investment can be explained by citizen participation through the

participatory budget. Therefore, it was concluded that there is a significant influence of

12

participatory budgeting on the perception of the quality of public investment in the District

Municipality of Pucyura between 2020 and 2023.

Keywords: Participatory budgeting, Public investment, Investment projects,

Citizen participation.
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I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacién Problematica.

En el ambito mundial, las organizaciones que pertenecen al sector publico
consideran la creacion de valor publico como uno de los principales objetivos para la
satisfaccion de las necesidades de los stakeholders. Para esto, la administracion publica se
adapta permanentemente con el fin de atender a la poblacion teniendo en cuenta la
influencia del entorno y llevando a cabo diferentes reformas administrativas que
consideran la orientacion hacia los stakeholders como una medida de desempefio y fuente
de creacion de valor publico (Cifuentes & Bizerra, 2022)

No obstante, desde una perspectiva critica, se ha sefialado que, aunque la economia
del comportamiento puede aportar conocimientos de caracter psicologico, su importancia
para la economia es mas limitada de lo que cominmente se cree. Es cierto que, en la vida
real, las personas no se comportan tal como lo describe el modelo del homo economicus.
Sin embargo, ello no justifica las conclusiones teoricas y politicas que extraen los
economistas del comportamiento. (Sieron, 2020)

El tema que abarca todo lo relacionado con la economia del comportamiento, ha
generado gran impacto actualmente para los gobiernos, debido a la estrecha relacion que
existe entre esta y la creacion de politicas publicas, ya que, al momento de crear las
mencionadas politicas, estas deben asemejarse a la manera en la que piensan y toman
decisiones los individuos. La conducta y acciones del ser humano ante eventos que alteren
su entorno social y economico va a depender esencialmente de la informacion que tengan a
su alcance y como estas afectan ya sea positiva o negativamente su estilo de vida. (Quinde,
2025)

La vision ciudadana constituye un instrumento para evaluar el problema de la

corrupcion, la cual implica un gasto para la sociedad. Segiin datos de la Encuesta Nacional
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de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) 2021 del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), en México el costo anual de la corrupcion alcanza los 9, 500
millones de pesos, lo que representa 3,044 pesos por individuo. Esto implica un elevado
gasto para la poblacion, ya que dicho monto deja de destinarse a su beneficio. Como
resultado, se reduce la credibilidad de la poblacion en los organismos estatales. (INEGI,
2021).

En Latinoamérica, naciones como Venezuela, Colombia, Brasil, Ecuador y Pert
donde el asunto de la participacion tanto individual como colectiva, se encuentran
reguladas, estas organizaciones vecinales desempefian un rol importante ya que cumplen
con distintas labores, sin embargo, también prevalece la corrupcion de ciertos integrantes
sociales, lo que ha provocado un deterioro de la participacion, asi como un reducido
interés. Por este motivo es necesario continuar impulsando para poder fortalecer al
ciudadano en aspectos vinculados con la gobernanza. En contraste, un estudio realizado en
Meéxico, evidencid que la seleccion de proyectos dentro del presupuesto participativo suele
basarse en las inclinaciones de los dirigentes locales y no en las necesidades auténticas de
la poblacion, lo que restringe la facultad del mecanismo para producir resultados
trascendentes (Aquije y otros, 2021).

A nivel nacional, respecto a la experiencia sobre el presupuesto participativo el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2010) senala que, en el Perti, su empleo como
politica estatal se remonta al afio 2003, siendo promovido tanto en el ambito regional como
local. Asimismo, dentro de la administracion publica, el MEF (2010) menciona que han
surgido enfoques adicionales para la elaboracion del presupuesto gubernamental. Tal es el
caso del denominado presupuesto por resultados, descrito como estrategia de gestion que
hace posible la vinculacién entre la asignacion presupuestaria y el logro de resultados

favorables a la poblacion. En cuanto a la vinculacion del presupuesto por resultados al
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presupuesto participativo, el MEF (2010) sefiala que la implementacion de los
presupuestos participativos basados en resultados conlleva una variedad de desafios;
ademads de modificaciones en la configuracion de las politicas estatales, tanto en el ambito
regional como en el local; respecto a sus efectos una serie de retos; asi como ajustes en el
disefio de politicas publicas, tanto en el &mbito regional y local; respecto a sus efectos, el
MEF (2010) destaca la transicion desde la realizacion de proyectos de alcance reducido
hacia aquellos que enfrentan las demandas locales basandose en resultados especificos.

La Contraloria General de la Republica estim6 que el costo proyectado de la
corrupcidn y la conducta inapropiada en la funcion publica durante el 2023 habria
alcanzado un monto de S/ 24,268 millones, lo cual representd un nivel de incidencia del
12.7% en relacién con el presupuesto del sector publico ejecutado el afio anterior,
reflejando una tendencia a la baja respecto a las mediciones del 2022, (Contraloria General
de la Republica, 2024).

El caudal publico debe respaldar el monto requerido de financiamiento para ser
asignados a los servicios publicos y bienes colectivos que una comunidad demanda de las
entidades estatales, con la finalidad de alcanzar los objetivos previstos. (MEF, 2021). Los
parametros sustentados en la inversion estatal dentro del enfoque de gestion orientada a
resultados comprenden la prevencion anticipada para la provision de prestaciones dirigidas
a la poblacion; del mismo modo, la alineacidon con las metas nacionales, regionales y
locales establecidas en el planeamiento estratégico, lo cual permite que el presupuesto
resulte eficiente y que la inversion publica cumpla el rol de optimizacion del desarrollo
desde una perspectiva territorial. La inversion gubernamental se fundamenta
exclusivamente en satisfacer las carencias existentes en el ambito de analisis, preservando
la evaluacion del ciclo de inversion y promoviendo la eficacia y la claridad en la gestion.

(Gonzales, 2021).
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Frente a las repercusiones del COVID-19 en la dindmica de la economia en Peru, y
con el proposito de aminorar dichos impactos, el Gobierno optd por implementar un
proceso progresivo de recuperacion econdmica, poniendo en funcionamiento diversos
rubros productivos de bienes y prestaciones, entre los que se incluyen establecimientos
comerciales, locales gastronémicos, el sector edificador, el sistema de transporte, entre
otros. La emergencia sanitaria, junto con su elevado nivel de propagacion, ha generado una
incidencia negativa en la economia mundial. Asimismo, la situacion critica derivada del
COVID-19 ha afectado de manera desfavorable el desempefio econdmico del pais,
manifestandose en una reduccion del Producto Interno Bruto del -11%, como consecuencia
de una caida del gasto de consumo del -8.8% y de una orientacion decreciente en las
exportaciones del bienes y servicios del -19%. (Goycochea, 2025)

La expansion econdmica constituye una modificacion positiva en las condiciones
de bienestar de un territorio, por lo general un Estado, valorada a partir del potencial
productivo de su sistema econdmico y de los recursos monetarios obtenidos a lo largo de
un lapso especifico. La acepcién mas estricta de expansion econdmica se refiere al
aumento de las rentas o de la produccion de bienes y prestaciones generadas por una
estructura econdomica en funcionamiento durante un periodo temporal, usualmente
cuantificado en ejercicios anuales. (Goycochea, 2025)

Cuando el presupuesto participativo se desarrolla de manera meramente formal, sin
una participacion ciudadana efectiva ni una adecuada traduccion de las prioridades sociales
en proyectos de inversion viables y orientados a resultados, se genera una brecha de valor
publico, expresada en baja confianza ciudadana, inversiones poco pertinentes y escaso
impacto social.

Moore (2013) plantea que la creacion de valor publico requiere de tres elementos

interconectados: (1) la definicion de lo valioso a través de procesos deliberativos con la



17

ciudadania, (2) la legitimidad y apoyo politico que sustenta las decisiones, y (3) la
capacidad operativa para implementar dichas decisiones. En Pucyura, el presupuesto
participativo presenta deficiencias en estos tres componentes:

Primero, en la definicion de lo valioso, el proceso participativo no logra capturar
auténticamente las preferencias ciudadanas debido a barreras idiomaticas (quechua-
espafiol), limitaciones en la difusion, y la exclusioén de grupos histéricamente marginados
como mujeres, jovenes y comunidades rurales alejadas. Esto genera que los proyectos
priorizados reflejen mas la oferta institucional que la demanda social genuina, violando el
principio fundamental de la teoria del valor publico que exige que el valor sea "definido
por los ciudadanos" (Bennington, 2012).

Segundo, en cuanto a la legitimidad, la percepcion ciudadana sobre el proceso es de
desconfianza y escepticismo. Los acuerdos no se cumplen sistematicamente, la
informacion sobre la ejecucion es opaca, y existe la sensacion de que las decisiones ya
estan tomadas previamente. Como sefiala Moore (1995), sin legitimidad, incluso los
proyectos técnicamente eficientes pierden su valor publico, pues no cuentan con el
respaldo social necesario para ser considerados legitimos.

Tercero, en la capacidad operativa, la municipalidad tiene dificultades con los
sistemas de monitoreo, evaluacion y rendicion de cuentas necesarios para traducir las
preferencias ciudadanas en resultados concretos. La brecha entre lo planificado
participativamente y lo ejecutado efectivamente demuestra una falla operativa que impide
la materializacion del valor publico prometido.

Desde la Economia del Comportamiento, se reconoce que las decisiones de los
actores publicos y ciudadanos no siempre responden a criterios plenamente racionales,
sino que estan influidas por sesgos cognitivos, limitaciones de informacion, normas

sociales y percepciones subjetivas. En el contexto del presupuesto participativo, estos
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factores pueden manifestarse en la baja participacion de determinados grupos sociales, la
captura del proceso por actores con mayor poder o informacidn, y la priorizacion de
proyectos visibles, pero de bajo impacto estructural, en detrimento de inversiones
estratégicas orientadas al cierre de brechas sociales.

Asimismo, desde el enfoque de la Gestion por Resultados, la calidad de la
inversion publica no debe evaluarse inicamente por el nivel de ejecucion presupuestal,
sino por los resultados e impactos generados en el bienestar de la poblacion (MEF, 2010).
En este marco, el presupuesto participativo deberia articularse con indicadores de
desempefio, metas verificables y resultados medibles, permitiendo que las inversiones
priorizadas contribuyan efectivamente al logro de objetivos estratégicos del desarrollo
local.

A nivel local, En el distrito de Pucyura, se evidencia que las limitaciones en la
participacion ciudadana, la débil articulacion entre autoridades y organizaciones sociales,
la escasa incorporacion del enfoque de resultados y la insuficiente generacion de valor
publico en las inversiones municipales han contribuido a una percepcion negativa de la
gestion publica local. Estas deficiencias afectan la legitimidad del presupuesto
participativo como herramienta de gobernanza democratica y reducen su capacidad para
mejorar la calidad de la inversion publica.

Es asi que la inversion publica en las Municipalidades y Gobiernos regionales es
muy débil, ya que existe poca preparacion de autoridades y funcionarios que decaen en un
desarrollado ineficientemente; asi mismo, podemos apreciar que muchas de las inversiones
se desarrollaron y se direccionaron a la construccidon de infraestructura insulta, los mismos
que no conducen a un desarrollo sostenible, ni mucho menos al cierre de brechas sociales:
como es el caso enfermedades que tengan que ver con infantes que tienen menos de 5

afos; problemas de salud de la poblacion, la educacion basica regular, el saneamiento
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basico (dotacion de agua segura, sistemas de desagiie, manejo de residuos solidos). Debido
a este problema se vio por conveniente realizar Presupuesto Participativo por Resultados,
con lo que se ha mejorado la calidad de inversion y priorizado la necesidad real de la
poblacion. Estos cambios no son exitosos cuando las intervenciones de Organizaciones
civiles son fragiles o cuando los agentes tienen poca vision de desarrollo, tomandose estos
aspectos a continuacion se plantea la situacion problematica en la municipalidad distrital
de Pucyura de la provincia de Anta del departamento de Cusco.

1.2 Formulacion del Problema.

a. Problema general.

(Cuadl es la relacion entre el Presupuesto Participativo y la percepcion de la calidad
de la Inversion Publica en la municipalidad distrital de Pucyura de la provincia de Anta del
departamento de Cusco 2020-2023?

b. Problemas especificos

= ,Cual es la relacion entre el Presupuesto Participativo y la percepcion de los servicios
publicos en la municipalidad distrital de Pucyura de la Provincial de Anta del
departamento de Cusco, 2020-2023?

= ,Cual es la relacion entre el presupuesto Participativo y la percepcion de la
transparencia de la inversion publica en la municipalidad distrital de Pucyura de la
Provincial de Anta del departamento de Cusco, 2020-2023?

=, Cual es la relacion entre el Presupuesto Participativo y la percepcion del impacto
social de la inversion publica en la municipalidad distrital de Pucyura de la Provincial
de Anta del departamento de Cusco, 2020-2023?

= ;Cbémo formular un plan de mejora orientado a elevar la percepcion de la calidad de la
inversion publica en la municipalidad distrital de Pucyura de la provincia de Anta del

departamento de Cusco 2020-2023?
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1.3 Justificacion de la investigacion.

Esta pesquisa es justificada con la teoria — técnicas, ya que esta investigacion aplico
encuestas a los servidores publicos que vienen trabajando en la Municipalidad distrital de
Pucyura, para ello se hizo una revision de toda la informacion de los diferentes sistemas
con los que cuenta la municipalidad para el manejo de los fondos disponibles de la entidad
indicada, los mismos que son proporcionados por el MEF. Asimismo, a través de esta
informacion se logro evidenciar las carencias que se presenta en la planificacion de los
fondos gubernamentales y a través de ello plantear mejores soluciones para un mejor
desenvolvimiento de la incorporacion del PP en la gestion de los fondos municipales de
Pucyura, de la provincia de Anta.

Este estudio busca descubrir los motivos por los que los propoésitos no son logrados
por el presupuesto participativo en su origen y porque no influye de manera directa en la
correcta gestion de los bienes durante el avance de cada gestion de cada Municipalidad.

Otro aspecto importante es describir de qué manera se involucran las diferentes
organizaciones civiles, y el empoderamiento de la poblacion en las actividades donde los
individuos puedan ser escuchados, en este caso nos referimos al PP, ahi radica el éxito de
la calidad de inversion, puesto que, mediante el involucramiento y empoderamiento de
estos espacios podran generar la reduccion de disparidades, necesidades primarias de la
poblacion, como es el saneamiento basico, agua segura, educacion y salud de calidad,
entre otras necesidades de orden primordial.

1.4 Objetivos de la investigacion.
a. Objetivo general.

Determinar la relacion entre el presupuesto participativo y la percepcion de la

Calidad de la Inversion Publica en la municipalidad distrital de Pucyura de la provincia de

Anta del departamento de Cusco 2020-2023.
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b. Objetivos especificos.

= Establecer la relacion entre el Presupuesto Participativo y la percepcion de los servicios
publicos en la municipalidad distrital de Pucyura de la Provincial de Anta del
departamento de Cusco, 2020-2023.

= Establecer la relacion entre el presupuesto Participativo y la percepcion de la
transparencia de la Inversion Publica en la municipalidad distrital de Pucyura de la
Provincial de Anta del departamento de Cusco, 2020-2023.

= Establecer la relacion entre el presupuesto Participativo y la percepcion del impacto
social de la Inversion Publica en la municipalidad distrital de Pucyura de la Provincial
de Anta del departamento de Cusco, 2020-2023.

= Formular un plan de mejora orientado a elevar la percepcion de la calidad de la
inversion publica en la municipalidad distrital de Pucyura de la provincia de Anta del
departamento de Cusco 2020-2023.

Delimitacion de la Investigacion.

Delimitacion espacial.

La pesquisa se realiz6 en el distrito de Pucyura, provincia de Anta del
Departamento de Cusco.

Delimitacion temporal.

La presente pesquisa abarca el lapso 2020-2023, significa que, durante este
periodo se examind la aplicacion del PP en el lapso comprendido a dos gestiones
municipales.

Delimitacion Social.

En la pesquisa, se considero a todos los agentes participantes del presupuesto

participativo, que esta compuesta por funcionarios de la Municipalidad distrital de
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Pucyura, y especificamente los que tienen que ver con el presupuesto participativo y toda
la poblacidn organizada; asimismo, el Consejo Municipal conformado por su alcalde y sus
Regidores.

Delimitacion conceptual.

La pesquisa busca explicar la relacion que existe en la calidad mediante la
aplicacion del presupuesto participativo inversion y la apropiada aplicacion de los fondos

que tiene la Municipalidad distrital de Pucyura en la provincia de Anta.
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II. MARCO TEORICO CONCEPTUAL.
2.1 Bases Teoricas.

Desde esta perspectiva, resulta necesario incorporar enfoques que expliquen como
las decisiones econdmicas se toman en la practica, y no solo bajo supuestos de
racionalidad perfecta. En este sentido, la economia del comportamiento surge como una
corriente tedrica que integra aportes de la psicologia y economia para analizar como
factores cognitivos, emocionales y sociales influyen en la toma de decisiones de los
individuos y de las instituciones. Esta teoria sostiene que las personas no siempre actiian
de manera plenamente racional al asignar recursos, evaluar riesgos o maximizar
beneficios, lo que resulta especialmente relevante en el &mbito de la inversion publica,
donde las decisiones de asignacion de recursos pueden verse condicionados por sesgos,
percepciones y limitaciones cognitivas. Por ello, la economia del comportamiento permite
comprender de manera mas integral los procesos de decision asociados al uso de recursos
publicos y su impacto en el bienestar de la sociedad. (Thaler, 2018)

2.1.1. Economia del comportamiento

A los ultimos afos, los estudios de tipo conductuales han crecido y generado grandes
portes respecto al tema. Dentro del cual, diversos autores sefialan que la exploracion de la
elacion entre la economia del comportamiento y las politicas publicas representa un campo
de estudio prometedor en la formulacidn de politicas efectivas. Esta sinergia permite
abordar desafios sociales complejos, como la promocion de la salud publica, la
sostenibilidad ambiental y la equidad econdémica, mediante la modificacion consciente de
las estructuras de decision y el aprovechamiento de los hallazgos de la economia del

comportamiento. (Torres, 2022)

La economia del comportamiento abarca disciplinas enfocadas a entender la

conducta humana y saber como las personas toman sus decisiones. Descubre en este
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articulo las bases del behavioral economics. La economia del comportamiento, también
conocida como behavioral economics, es una rama innovadora de la economia que permite
comprender por qué las personas toman decisiones, tanto dificiles como simples, como la
compra de un producto o la participacion en una eleccion politica. Estas decisiones no
siempre se consideran racionales, ya que diversos factores influyen en el proceso de
decision. (Torres, 2022)

Conocer los motivos personales y sociales que llevan a las personas a actuar de una
determinada manera resulta muy util en el &mbito empresarial y en la implementacion de
politicas publicas. El objetivo principal de esta disciplina es reducir las barreras que
dificultan el comportamiento deseado en un publico especifico. (Torres, 2022)

Ademas, la economia del comportamiento posibilita la creacion de proyectos
capaces de influir en la percepcion y el comportamiento de diversos publicos o audiencias.
Su aplicacion no se limita al &mbito publico, sino que abarca multiples sectores del
mercado. (Torres, 2022).

La economia del comportamiento muestra que, en algunos casos, es posible la
consecucion de objetivos de interés general mediante el disefio de instrumentos de
intervencion (nudges) baratos, poco invasivos y muy eficientes. Ademas, puede emplearse
de manera general como un input en el proceso de elaboracion de las politicas publicas, en
particular para supervisar el funcionamiento de los mercados, pues los agentes privados
emplean estas conside-raciones para perseguir sus propios intereses o para mejorar el
funcionamiento interno de la Administracion. Por ello es importante que las autoridades
publicas conozcan e incorporen de manera sistematica una perspectiva conductual
(Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, 2025).

Los autores mencionan que el comportamiento de otras personas importa; es decir,

generalmente los individuos tienden a modelar su manera de pensar igual al de las
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personas que lo rodean. El comportamiento de los demads esté relacionado con quien tiene
siempre la personalidad mas influyente, es por ello, que las politicas publicas pueden
aprovechar la influencia del comportamiento de otras personas para fomentar
comportamientos deseables, como el ahorro energético o la conservacion del medio
ambiente. (Quinde, 2025)

El segundo principio indica que los habitos son importantes, ya que el
comportamiento del individuo esta regido por una rutina y hace que dichos habitos ya
establecidos reduzcan la energia mental a usar. Haciendo asi, que este principio brinde
oportunidades para el cambio del comportamiento, aprovechando los actuales y
posteriormente creando nuevos. Por lo tanto, las politicas publicas pueden disenarse de
manera que fomenten la formacion de habitos positivos, como la adopcion de estilos de
vida saludables o la reduccion del consumo de sustancias nocivas. (Goycochea, 2025)

El tercer principio pone en manifiesto que las personas estdn motivadas para hacer lo
correcto. La idea de que una accidn se ejecuta con la finalidad de hacer un bien comun,
influye en el comportamiento humano. Por ende, las politicas publicas pueden utilizar
incentivos y recompensas para motivar a las personas a tomar decisiones que beneficien a
la sociedad en general, como el pago por reciclaje o el uso de transporte publico. (Barron,
2021)

Por otra parte, estan las expectativas propias que influyen en el comportamiento.
Debido a que la mayoria de los individuos buscan que sus acciones estén ligadas a sus
valores y creencias. Las politicas ptblicas pueden influir en las expectativas de las
personas a través de campafias de sensibilizacion y educacion, para promover conductas
positivas como la participacion civica o la responsabilidad fiscal. (Mufioz y otros, 2019)

El quinto principio sefala que las personas tienen aversion a las pérdidas. Las

investigaciones respecto al tema indican que las pérdidas generan mayores reacciones
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sentimentales que las ganancias. Es por ello, que las politicas publicas pueden disefiarse de
manera que “maximicen” las pérdidas, al mismo tiempo que “minimizan” los beneficios,
para fomentar la adopcidon de comportamientos seguros y responsables. (Quinde, 2025)

El sexto principio indica que las personas son malas para calcular. Al respecto,
varios estudios revelan que el ser humano entiende mal o ni siquiera conoce lo que
significan los términos probabilidad y estadistica, lo cual se refleja con el mas claro
ejemplo como lo es jugar a la loteria. Las politicas publicas pueden simplificar la
informacion y las opciones disponibles para las personas, de manera que les sea mas facil
tomar decisiones racionales y beneficiosas para ellos y para la sociedad. (Quinde, 2025)

El principio de que las personas quieren sentirse involucradas y eficaces, indica que,
la participacion activa es clave. Segun la teoria econdmica clasica, ofrecer a las personas
mas alternativas lleva a decisiones mas acertadas, siempre y cuando no sea abrumador. Las
politicas publicas pueden promover la participacion ciudadana y la colaboracion entre
diferentes actores, para crear un sentido de pertenencia y responsabilidad colectiva en la
resolucion de problemas comunes. (Quinde, 2025).

2.1.2. Teoria del valor publico

La teoria del valor publico es un enfoque fundamental para analizar la gestion
publica actual, ya que centra su atencion en la capacidad del estado para generar beneficios
reales y perceptibles para la ciudadania a través del uso eficiente, transparente y legitimo
de los recursos publicos. Desde esta perspectiva, la accion gubernamental no se evalua
solamente para cumplir los procedimientos o la ejecucion presupuestal, sino por el impacto
social, econdmico y colectivo que las politicas, programas y proyectos publicos generan en
la poblacion. Ademas, esta teoria permite analizar si los recursos asignados mediante el
presupuesto participativo se traducen efectivamente en mejoras concretas para la

comunidad (Salgado, 2021).
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Valor Publico plantea una gestion publica centrada en el valor creado (y atribuido
por) los ciudadanos respecto de la accion del Estado. El concepto permite la confluencia de
objetivos sociales, economicos y ambientales en definiciones estratégicas e intervenciones
de las instituciones publicas, asi como también admite los principios para una
implementacion indivisible, universal, participativa y democratica de las politicas publicas
tal y como lo define la Agenda 2030. (Pizarro, 2022)

En concepto de valor publico introducido por Mark Moore a mediados de los
noventa, surgié como una herramienta practica para orientar a quienes dirigen las
instituciones del Estado. Su intencion era romper con el modelo tradicional donde el gestor
se limitaba a ser un administrador pasivo de mandatos politicos. En su lugar, Moore
propone que los directivos publicos adopten una mentalidad ejecutiva y proactiva, similar
a la de un empresario, para liderar la creacion de valor en los servicios que ofrecen
(Conegjero, 2014).

La parte central de este enfoque es que los recursos del Estado deben gestionarse
para maximizar su utilidad, tal como ocurre en el sector privado. Sin embargo, la gran
diferencia es que el valor publico no se mide en dinero; abarca principalmente los
beneficios sociales y la percepcion de bienestar de la ciudadania. Se trata, en esencia, de
una vision integral que busca la optimizacion constante de lo que el Estado entrega a la
sociedad (Guerrero y otros, 2025).

El valor publico se refiere al bienestar colectivo y al interés comun de una sociedad.
Es un concepto amplio que abarca tanto los objetivos a largo plazo como los problemas a
corto plazo que afectan a la comunidad en general. El valor publico puede ser visto como
una especie de contrato social implicito entre ciudadanos y sus gobiernos, en el que el
gobierno es responsable de trabajar en beneficio de todos los ciudadanos, y no solo de

unos pocos privilegiados. Asi pues, la proposicion central de este enfoque es que los
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recursos publicos deben ser usados para generar valor publico de manera anéloga a la
creacion de valor en una empresa privada (Gil & Casas, 2024).

El enfoque del Valor Publico también considera aspectos intangibles y cualitativos
del valor, como la equidad, la sostenibilidad y la justicia social. Busca crear valor a largo
plazo, teniendo en cuenta no solo los resultados inmediatos, sino también las implicaciones
a largo plazo de las decisiones y acciones de gestion publica. Asi, el enfoque del Valor
Publico representa una evolucion de la gestion publica, alejandose de los enfoques
tradicionales y buscando generar resultados y beneficios tangibles para la sociedad en
general. Reconoce la importancia de considerar las necesidades y preferencias de los
ciudadanos, promoviendo el bienestar social y el bien comun, y adoptando enfoques mas
colaborativos y participativos en la toma de decisiones (Gil & Casas, 2024).

Dentro del marco de las democracias liberales, no es suficiente con que los
funcionarios generen resultados que ellos consideren positivos. Existe la obligacion de
demostrar que dichos logros justifican su costo y que son coherentes con las libertades
ciudadanas. Los resultados deben ser comparables en términos de eficiencia con el
mercado privado, pero siempre respetando el marco de la voluntad colectiva (Gil & Casas,
2024).

Suele definirse de forma sencilla como aquello que la sociedad considera valioso.
Esto implica un proceso bidireccional: las administraciones publicas tienen la tarea de
orientar las prioridades de los ciudadanos, pero al mismo tiempo deben nutrirse de la
experiencia, las opiniones y el saber colectivo de la poblacion para ser realmente efectivas
(Conejero, 2014).

Teoria del Valor Publico: Fundamentos Conceptuales y Evolucion

La teoria del valor publico, desarrollada inicialmente por Moore (1995) en su obra

"Creating Public Value: Strategic Management in Government", representa un paradigma
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transformador en la administracion publica que desplaza el enfoque desde la mera
eficiencia administrativa hacia la creacion de valor legitimado por los ciudadanos. Moore
argumenta que los gerentes publicos deben concebirse como "creadores de valor publico"
analogos a los empresarios en el sector privado, pero con la crucial diferencia de que el
"valor" que crean es definido democraticamente més que por el mercado.

El nticleo conceptual de la teoria se organiza en torno al "triangulo estratégico del
valor publico" (Moore, 2013), que integra tres dimensiones fundamentales:

El Triangulo Estratégico del Valor Publico

1. Valor Publico Sustantivo (El '"Qué'):
Esta dimension se refiere a los resultados que los ciudadanos valoran colectivamente.
Moore (1995) distingue entre:

Valor de resultado: Los efectos concretos que mejoran el bienestar colectivo

Valor de proceso: La legitimidad y justicia en los procedimientos decisorios

Valor de relacion: La confianza y capital social generados

En el contexto peruano, esta dimension se vincula directamente con el concepto de
"cierre de brechas" que guia la inversion publica, pero ampliandolo para incluir no solo
indicadores cuantitativos de infraestructura, sino también percepciones de justicia,
pertenencia y legitimidad. (Moore, 1995)

2. Legitimidad y Apoyo Politico (El '"Quién"):
Moore (2013) enfatiza que el valor publico requiere ser autorizado y sostenido
politicamente. Esto implica:

Legitimidad democrética: A través de mecanismos formales de representacion

Legitimidad deliberativa: Mediante procesos participativos auténticos

Legitimidad performativa: Basada en resultados tangibles

Para Stoker (2006), esta dimension es particularmente critica en contextos de
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desconfianza institucional como el peruano, donde la legitimidad no puede darse por
sentada, sino que debe construirse constantemente mediante transparencia, rendicion de
cuentas y resultados visibles.

3. Capacidad Operativa (El "Como"):
Finalmente, el valor ptblico requiere capacidad institucional para su realizacion. Kelly,
Mulgan y Muers (2002) identifican tres tipos de capacidades necesarias:

Capacidad organizacional: Estructuras, procesos y sistemas

Capacidad de recursos: Humanos, financieros y tecnoldgicos

Capacidad relacional: Redes, alianzas y capital social

2.1.4.2. Evolucion y Criticas de la Teoria

La teoria del valor publico ha evolucionado significativamente desde su formulacion
inicial. Benington (2012) propone una expansion importante al conceptualizar el valor
publico como "aquello que afiade valor al &mbito publico", definiendo este Gltimo como:

Un ambito politico: Donde se debaten y deciden los asuntos comunes

Un ambito econdémico: Que produce bienes publicos y regula externalidades

Un ambito social: Que genera capital social y cohesion

Un ambito ecoldgico: Que sostiene el medio ambiente para las generaciones futuras

Esta vision multidimensional es particularmente relevante para Pucyura, donde las
dimensiones ecologicas (gestion de recursos naturales) y social (cohesion comunal) son tan
importantes como las politicas y econdmicas.

2.1.4.3. Aplicacion al Presupuesto Participativo

La aplicacion de la teoria del valor publico al presupuesto participativo ha generado
una importante literatura. El presupuesto participativo es un mecanismo privilegiado para:

Descubrir preferencias ciudadanas: Mas alla de las reveladas por el mercado o las

elecciones
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Construir legitimidad: Mediante procesos deliberativos inclusivos

Desarrollar capacidades: Tanto institucionales como ciudadanas

Nabatchi (2012) identifica tres mecanismos clave mediante los cuales el presupuesto
participativo puede generar valor publico:

1. Mecanismo Instrumental:
El presupuesto participativo mejora la toma de decisiones al:

Incorporar informacion local dispersa

Detectar preferencias ciudadanas no reveladas

Aumentar la adecuacion de las intervenciones publicas

2. Mecanismo de Desarrollo:
El proceso fortalece capacidades ciudadanas e institucionales mediante:

Aprendizaje deliberativo

Construccion de capital social

Desarrollo de habilidades civicas

3. Mecanismo Legitimador:
El presupuesto participativo construye legitimidad a través de:

Transparencia y rendicion de cuentas

Reconocimiento de diversos intereses

Construccion de consensos socialmente aceptables

A partir de los enfoques desarrollados, el presupuesto participativo, es un mecanismo
clave de la gestion publica actual, ya que articula la toma de decisiones ciudadanas con la
asignacion y uso de los recursos publicos. Para su analisis es importante integrar diversos
enfoques que permiten comprender el comportamiento de las personas involucradas como
los resultados y el valor generado por dichas decisiones. En ese sentido, la economia del

comportamiento aporta elementos para entender de qué manera las percepciones,
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motivaciones y sesgos influyen en la participacion y priorizacioén de proyectos, la gestion
por resultados orienta el proceso hacia el cumplimiento de los objetivos y la obtencion de
resultados medibles, y la teoria del valor publico hace énfasis en que las decisiones deben
traducirse en beneficios sociales legitimos y valorados por la ciudadania (Nabatchi, 2012).

2.1.3. Gestion por resultados

La Gestion por Resultados (GpR), entendida como un conjunto de principios,
procesos y herramientas orientadores de las decisiones y accion publicas hacia la mejora
de variables del desarrollo, constituye una alternativa de interés para todos los
involucrados en politica y gestion publicas. Ciertamente también para la ciudadania. La
GpR como se desarrolla en el presente curso, plantea el despliegue de la accion del Estado
a través de la cadena de valor publico vinculando explicitamente, recursos, procesos con
servicios y sus efectos sobre la gente y el medioambiente. Posibilita una vision sistémica
del accionar gubernamental sobre los problemas publicos. Es una herramienta potencial de
analisis desde varias Opticas; integradora de la planificacion y el presupuesto; apoyo a los
procesos de desempeio; instrumento de expresion de la toma de decisiones colectivas y
agregacion de valor publico, relacion de los objetivos y metas con resultados de la gestion;
y vinculacion del desarrollo a las transformaciones (Pizarro, 2022).

Su caracteristica principal es la generacion de mejorar los cambios de las politicas
publicas, teniendo como herramientas la buena planificacion, la presupuestacion, la gestion
de programas/proyectos y una estrategia de seguimiento y evaluacion, las cuales deben ser
ejecutadas teniendo el principio de valores como la eficiencia y eficacia. Asi también, la
efectividad de las politicas de reforma y modernizacion del estado requieren la aplicacion
de diversas herramientas y estrategias, siendo estos la reinvencion del gobierno, nuevas
formas de gerencia publica, las reformas de primera y segunda generacion, la
descentralizacion y las desregulaciones, entre otros; en ese sentido la gestion por

resultados tiene una estrecha relacion en la efectividad de las mejoras de las politicas de
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reforma y modernizacion del estado, razon por la cual, influencia directamente en dichos
cambios de la gestion publica actual. (Cafari & Hancco, 2021)

2.1.4. Presupuesto Participativo.

Es un procedimiento que refuerza los vinculos entre el Estado y la sociedad, a
través del cual se establecen las prioridades en las iniciativas o proyectos de inversion a
ejecutar en el ambito del Gobierno Regional o Local, con la intervencion de la comunidad
organizada, fomentando el compromiso de todos los actores involucrados para el logro de
los objetivos estratégicos (Velasquez, 2008).

Presupuesto participativo como un sistema de formulacion, del presupuesto publico.

Cortazar y Lecaros (1999) “El Presupuesto Participativo es un procedimiento en el
que los recursos financieros de la municipalidad, recibidos mediante transferencias del
gobierno central, se someten a deliberacion para determinar las asignaciones de inversion y
gastos en alineacion con el Plan Institucional de Desarrollo (PID). Este mecanismo busca
que tanto entidades publicas como privadas contribuyan al PID, destinando sus inversiones
al distrito mediante programas y proyectos”.

Adopta un enfoque diferente en la elaboracion de presupuestos, reservando fraccion
del capital asignado por el ayuntamiento o la administracion regional para la toma de
determinaciones tomadas en corporaciones deliberantes. Estos asuntos de mayor interés se
convierten en iniciativas que mas adelante son respaldados, pactados o denegados tanto
por instituciones del gobierno como por electores. El PP introduce una perspectiva
colaborativa en la elaboracion presupuestaria, a veces denominada manejo de recursos
financieros. La direccion ha evidenciado tener evoluciones favorables en los ingresos
fiscales, el gasto social, y la minimizacién de las desigualdades. Durante el desarrollo de
esta tarea, se involucran actores tanto del sector estatal como del sector privado, y

especialmente se destaca la participacion activa de la sociedad civil, que desempefia un
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papel central al deliberar, cogestionar con el Estado local y auditar la gestion
gubernamental. La sociedad civil se posiciona como el principal interlocutor del sector
publico y también tiene la responsabilidad de contribuir a garantizar la implementacion de
acuerdos y politicas. (Bloj, 2009).

Como una manera democratica de gestionar las ciudades.

Porto Alegre (2000). Basado en lo examinado, “Es una modalidad de poder
publico, no gubernamental, sino ciudadano. Por medio de este, la comunidad puede
involucrarse en la gestion municipal y decidir sobre la distribucion total de los recursos, lo
que fortalece la democracia, ya que la administracion pasa a ser compartida con la
poblacion. Atender las opiniones de los ciudadanos, tanto de manera individual como
colectiva y de forma constante, transformar el sector publico en una herramienta al
servicio de la mayoria y gestionar equitativamente la riqueza proveniente de los impuestos
de todos, es el reto que asumid la gestion comunitaria al implementar el presupuesto
participativo. Actualmente, en Porto Alegre, contamos con individuos comprometidos que
toman decisiones y participan activamente en la politica junto con el gobierno”.

Como proceso politico de empoderamiento de la ciudadania.

De Sousa, (1998). Refiere que, “es un mecanismo de participacion directa, libre y
accesible para todos, en el que la ciudadania tiene la oportunidad de debatir y determinar el
uso del presupuesto y las estrategias gubernamentales. El individuo no se restringe
unicamente a emitir su voto para elegir a las autoridades ejecutivas o legislativas, sino que
también define las prioridades de inversion y supervisa la administracion estatal. Deja de
ser un actor secundario en la politica convencional para convertirse en un protagonista
activo y constante en la gestion publica.

Esta practica se desarrolla en un entorno de plena apertura democratica. El

presupuesto participativo representa una transformacion en los fundamentos consultivos de
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los modelos convencionales de control politico y en una cultura politica sustentada en el
favoritismo, la dependencia y el uso patrimonial del poder. El reto radica en formar una
ciudadania comprometida, que se establezca como un factor clave para fortalecer
individuos con derechos y responsabilidades. En resumen, implementar el presupuesto
participativo significa devolver la voz y la autoridad a la poblaciéon (De Sousa, 1998).
Presupuesto participativo por resultados:

Se ejecuta en el marco de la nueva tactica de manejo y administracion publica,
donde los fondos estatales se distribuyen, implementan y supervisan con base en
transformaciones concretas que deben alcanzarse para elevar el bienestar de la ciudadania.
Conseguir estas mejoras implica generar efectos que influyan de manera favorable en la
condicién de la poblacion (USAID, 2010).

Este modelo de presupuesto integra al proceso participativo las tendencias
innovadoras de la planificacion financiera orientada a soluciones. En este contexto, el
residente y los beneficios que espera y valora se convierten en el punto central del proceso.
Para ello, los fondos se organizan acorde a los recursos y prestaciones que las instituciones
gubernamentales proporcionan a la sociedad con el proposito de alcanzar dichos
resultados. La estimacion presupuestaria por afio debe asegurar la distribucion de fondos
suficientes para el desarrollo de estos bienes y servicios, incluyendo previsiones para el
personal, insumos materiales y equipamiento necesario (USAID, 2010).

Es el mecanismo que posibilita la eleccion de opciones y asegurar la distribucion
de fondos que permitan dotar a las instituciones del estado con los recursos requeridos para
reducir las brechas y optimizar la distribucion de servicios. Para mejorar la eficacia en la
gestion, es esencial vincular los efectos con los bienes, asi como con las actividades y los
recursos requeridos para su aplicacion. De este modo, los que son priorizados para el PP,

al estar disefiados y seleccionados con base en la solucidon de problemas y alineados
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mediante la provision de productos y servicios, aseguraran avances en el bienestar de la
sociedad especialmente en los sitios mas vulnerables. (USAID, 2010)

2.1.4.1. Agentes Participantes.

“Son aquellos que intervienen, con derecho a expresarse y votar, en el debate y la
resolucion respecto a la jerarquizacion de problemaéticas y iniciativas de inversion a lo
largo de las etapas del proceso del Presupuesto Participativo. Se encuentran conformados
por los integrantes del Consejo de Coordinacién Regional, el Consejo de Coordinacion
Local, los miembros de los Consejos Regionales, Concejos Municipales y los
representantes de la Sociedad Civil designados para este fin. Ademas, cuentan con el
apoyo del Equipo Técnico encargado de la direccion del proceso. La sociedad civil abarca
a las entidades sociales de caracter territorial o temético, asi como a entidades y
organismos privados. (Congreso de la Republica, 2009).

Las funciones de los actores involucrados tienen la responsabilidad de actuar en
representacion de las entidades que los han designado, intervenir de manera activa en el
analisis, determinacion, seleccion y toma de decisiones sobre los objetivos a priorizar
dentro del procedimiento, asi como en la eleccion de los proyectos que contribuiran a
alcanzar dichos objetivos. Asimismo, deben firmar las actas y otros documentos que
aseguren la legitimidad del proceso, ademas de cumplir con cualquier otra funcidén que este
requiera (Urbina y otros, 2021).

La seleccion de los actores involucrados debe garantizar la méas amplia inclusion y
representatividad de la sociedad civil, asegurando que sean designados por las entidades a
las que implican para cada mecanismo de participacion. Es fundamental evitar que siempre
sean los mismos participantes, ya que esto limita la democratizacion del procedimiento. El
Gobierno Regional o Local debera implementar registros adicionales a los que ya existen

para formalizar la participacion de colectivos sociales con base territorial, organizaciones
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tematicas y funcionales, priorizando especialmente la inclusion de aquellos grupos que
representan a sectores historicamente marginados (Urbina y otros, 2021).

Para participar en la elaboracion del presupuesto participativo los distintos actores
requieren formacion. El Gobierno Regional o Local establece estrategias de preparacion y
proyectos para el fortalecimiento de habilidades dirigidos a los participantes, con énfasis
en los Consejeros Regionales, Regidores y representantes de la sociedad civil. Del mismo
modo, la Direccién General del Presupuesto Publico, en coordinacién con los Gobiernos
Regionales y Locales, impulsara y ejecutard programas descentralizados de formacion,
enfocados en consolidar el proceso del Presupuesto Participativo basado en Resultados, asi
como otras iniciativas que se consideren pertinentes. Las sesiones de capacitacion deben
adaptarse a la disponibilidad de tiempo de los asistentes. Ademas, seria recomendable
sacar provecho de la etapa de registro de los delegados de la sociedad civil para brindarles
orientacion individualizada, con el apoyo de recursos informativos como folletos o
volantes. Los contenidos en los que seria recomendable que la ciudadania y las autoridades
reciban formacion tendrian que adaptarse a cada grupo, segun el rol que desempefian en el
desarrollo del proceso presupuesto participativo. (USAID, 2010).

2.1.4.2. Equipo Técnico

Integrado por especialistas de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial del Gobierno Regional; los funcionarios de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de los Gobiernos Locales; de la Oficina de Programacion e
Inversion en el Gobierno Regional y Gobierno Local, o quienes asuman dichas funciones,
pudiendo también estar conformados por especialistas con trayectoria en asuntos de
planificacion y presupuesto provenientes del ambito de la Sociedad Civil. Es presidido por
el jefe del area de Planeamiento y Presupuesto, o quien haga sus veces, en el Gobierno

Regional o Gobierno Local y asume la obligacion de dirigir el presupuesto ofreciendo
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asistencia técnica durante su ejecucion, ademas de efectuar la labor de la valoracion
técnica mencionada en el articulo 8 del Reglamento (USAID, 2010).

2.1.4.3. Objetivos de presupuesto participativo

Claros (2009), “El presupuesto participativo tiene como objetivos:

» Optimizar la efectividad en la distribucion y uso de los fondos publicos, en
concordancia con las preferencias establecidas en los proyectos consensuados y en los
programas del territorio nacional, fomentando una cultura de compromiso fiscal,
didlogo y armonia social.

= Reforzar el nexo entre el gobierno y la comunidad, implementando una forma distinta
de comprender y ejercer la ciudadania, dentro de un enfoque innovador y
complementario que combine herramientas de participacion directa y representacion
democratica, promoviendo compromisos y responsabilidades conjuntas.

* Involucrar a la comunidad en las iniciativas destinadas a alcanzar las metas
estratégicas del Plan de Desarrollo Concertado (PDC), fomentando la comprension
sobre sus derechos y deberes como ciudadanos, contribuyentes y participantes activos
en la ejecucion de las medidas impulsadas por el gobierno y la sociedad en general.

» Dar preferencia a la asignacion de recursos en el ambito publico, determinando un
esquema de prelacion para la puesta en marcha de los proyectos considerados factibles
conforme a los lineamientos técnicos y procesos estipulados en la Ley 27293, del
Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP). Asimismo, asegurar la continuidad y
mantenimiento de las inversiones ya realizadas, ya sea en el periodo fiscal vigente o
en los futuros, segun corresponda.

= Fortalecer el monitoreo, supervision e inspeccion de la ejecucion financiera, asi como
la auditoria de la administracion, potenciando las competencias a nivel regional y local

con el proposito de mejorar el proceso de participacion y el control ciudadano™.
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Claros (2009), sostiene que el PDC, es “El texto guia para el avance territorial,
tanto a nivel regional como local, asi como para el procedimiento del presupuesto
participativo, en el cual se establecen los consensos sobre la perspectiva de crecimiento y
las metas estratégicas de la sociedad, alineadas con los planes especificos de cada sector y
las directrices nacionales”. Asimismo, el Art. 1 acerca de la Ley Marco de Presupuesto
Participativo — Ley 28056, refiere que:

* Se evidencia de varias Municipalidades no cuentan con un PDC, por falta de personal
capacitado, presupuesto destinado para la elaboracion de este documento importante.

* Se evidencia que los PDC no son elaborados de manera adecuada y que efectivamente
muestran todas aquellas necesidades que carecen, mas al contrario muchas de ellas son
elaboradas de manera improvisada, con el proposito de poder solo enmendar algunos
vacios. Por ello, es importante la elaboracion de estos documentos que expresan el
diagnostico real del distrito los cuales deben ser solucionados por las autoridades de
turno de manera conjunta con las organizaciones civiles.

* Aun se sigue aplicando los PDC de afios pasados, que por lo general no expresan las
verdaderas necesidades; ya que estos documentos deben ser actualizados de manera
parmente con el propoésito de poder identificar las verdaderas carencias de los
ciudadanos de los distritos; el cual también sirve como antecedente para elaborar los
presupuestos participativos.

=  Muchos de los PDC no son difundidos para mayor conocimiento de las organizaciones
y de la poblacion; ya que muchos de ellos solo lo manejan los funcionarios que
laboran en las Municipalidades, que muchos de ellos ni lo consideran como base para
elaborar proyectos en beneficio de la poblacion.

»  Muchos de los PDC, no estan orientados con los objetivos establecidos con planes
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sectoriales Multianuales y estos a su vez con Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico.

* No existe un documento con caracteristicas similares que puedan ayudar a una mejor
elaboracion de estos PDC, ya que todos los distritos presentan diferentes
caracteristicas en cuanto a necesidades, oportunidades, espacio geografico, costumbres
y cultura. Para ello, se debe tener una normativa que regule toda esta normativa
(Claros, 2009).

2.1.4.4. Caracteristicas del proceso en el presupuesto participativo.

“El Instructivo 002-2008-EF/76.01, “Instructivo para el proceso del presupuesto
participativo”, aprobado mediante R.D. 021-2008EF/76.01, del 8 de abril de 2008, refiere
que los procesos de presupuesto participativo en los &mbitos regional y local presentan las
siguientes caracteristicas generales:

Competencia:

Dado que las iniciativas de inversion seleccionadas como prioritarias en el
procedimiento deben estar en concordancia con las atribuciones correspondientes a cada
instancia gubernamental (MEF, 2010).

Programacion:

Las iniciativas de inversion que se presenten y seleccionen como prioritarias dentro
del procedimiento de asignacion presupuestaria participativa deberan alinearse con las
metas definidas en los correspondientes PDC (MEF, 2010).

Coordinado:

Los participantes y entidades que actiian dentro de una misma area geografica o
jurisdiccidn (distrital, provincial o regional) deben coordinar, integrar o ejecutar iniciativas
en conjunto para prevenir la repeticion innecesaria de tareas. * Consensuado: las

dificultades, alternativas y oportunidades de crecimiento de una comunidad o sector social
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deben definirse colectivamente en el contexto de los PDC (MEF, 2010).
Sostenibilidad y multianualidad.

La seleccion preferente de los proyectos de inversion debe considerar la real
disponibilidad de fondos y la viabilidad de su apoyo financiero, incluyendo los costos
necesarios para su conservacion, dentro de una planificacion a varios afios (MEF, 2010).
Flexibilidad:

El procedimiento debe poseer la flexibilidad para ajustarse a circunstancias
emergentes, con el proposito de responder de manera adecuada y garantizar la continuidad
de la provision de servicios a la comunidad. Inclusivo: el desarrollo del proceso debe
incorporar herramientas que fomenten la intervencion activa de la ciudadania (MEF,
2010).

2.1.4.5. Rol de los actores del proceso del presupuesto participativo.

Cohaila (2009), sostiene que, para comenzar, resulta fundamental reconocer a los
protagonistas clave del presupuesto participativo y, con base en ello, definir la funcion que
le compete a cada uno.

Agentes participantes: Son los agentes de su territorio que participan activamente
con derecho a opinar y decidir en el debate y resolucion dentro del proceso de presupuesto
participativo. Incluyen a los integrantes del Consejo de Coordinacion Regional y del
Consejo de Coordinacion Local; a los miembros de los Consejos Regionales y
Municipales; a los delegados de la sociedad civil y de las instituciones del Gobierno
Nacional que llevan a cabo acciones en la region, provincia o distrito y que han sido
asignados para estos propositos; asi como al Equipo Técnico, que interviene con derecho a
expresarse, pero sin facultad de votacion (Cohaila, 2009).

Sociedad civil: Son las agrupaciones comunitarias y entidades particulares dentro

del entorno territorial o jurisdiccion local o regional, segun sea el caso.
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Equipo Técnico: Integrado por técnicos de la Direccion de Planificacion y
Presupuesto, la Administracion de Ordenamiento Territorial del gobierno regional; los
responsables de la Direccidon de Planificacion y Presupuesto de las administraciones
locales; la Unidad de Programacion e Inversion en el gobierno regional o municipal — o su
equivalente, y en algunos casos, expertos de la sociedad civil con experiencia en
planificacion y presupuesto, o quien cumpla dicho rol en el gobierno regional o local. Su
proposito es proporcionar asistencia técnica en la ejecucion del proceso del presupuesto
participativo y llevar a cabo el andlisis técnico de las prioridades establecidas (Rodriguez,
2018).

Asimismo, sostiene que la funcidn asignada a los representantes de los gobiernos
regionales y municipales, los comités de coordinacion a nivel regional, provincial y
distrital, los 6rganos de gobierno regional y concejos locales, los actores involucrados, el
equipo de asesoramiento técnico, los comités de supervision, la Direccion de Planificacion
y Presupuesto o su equivalente dentro de cada entidad correspondiente, durante la
ejecucion del proceso del presupuesto participativo, es la siguiente: (Rodriguez, 2018)

Presidentes regionales y alcaldes: Convocan encuentros; coordinan las actividades
del proceso de participacion para cada periodo fiscal; determinan el limite maximo de los
recursos asignados al presupuesto participativo (en su rol de responsables y gestores del
presupuesto institucional); presentan la lista de proyectos que seran evaluados dentro del
presupuesto participativo; instruyen a sus funcionarios para proporcionar todos los datos
que aseguren la claridad y el correcto avance del procedimiento, asi como la actualizacion
continua de los datos en la plataforma interactiva del proceso participativo. Ademas,
garantizan la participacion de los encargados de los servicios publicos en la ejecucion y
evaluacion técnica de los proyectos detectados para definir orden de prioridad en los

encuentros del proceso participativo. Se involucran en todas las etapas del proceso y en los
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encuentros de trabajo, informando y presentando a los actores involucrados y al Comité de
Supervision los acuerdos alcanzados durante el desarrollo del proceso. Aseguran el
cumplimiento de los compromisos adquiridos y llevan a cabo las gestiones indispensables
para la ejecucion de los mismos (Rodriguez, 2018).

Consejos de coordinacion regional, local provincial y local distrital: aseguran que
el presupuesto participativo se alinee con los Planes de Desarrollo Concertado (PDC), asi
como con la vision global y los lineamientos estratégicos establecidos; se involucran
activamente en el proceso, fomentandolo y atendiendo las convocatorias a reuniones;
impulsan la inclusion, dentro del presupuesto institucional, de los proyectos de inversion
seleccionados mediante participacion ciudadana; y colaboran con el Comité de
Supervision para garantizar el acatamiento de las medidas que se acordaron en el marco
del presupuesto participativo (Rodriguez, 2018).

Consejo Regional y Consejo Municipal: Autorizan las directrices, herramientas y
normativas necesarias para el desarrollo del proceso; incorporan durante la ratificacion y
ajustes del presupuesto institucional las prioridades de inversion determinadas en el
presupuesto participativo; supervisan el cumplimiento puntual de toda etapa, la ejecucion
de los acuerdos y la provision de informacion esencial para las funciones del Comité de
Supervision; y confirman que el gobernador regional o el alcalde, segin corresponda,
informe al Consejo de Coordinacion y al Comité de Supervision sobre los avances en la
implementacidn de los acuerdos y las posibles modificaciones en la ejecucion de los
proyectos seleccionados (Rodriguez, 2018).

Agentes participantes: Intervienen con voz y voto en el debate y/o toma de
decisiones dentro del presupuesto participativo; a partir del conjunto de proyectos
sugeridos por el gobernador regional o el alcalde, presentan propuestas de inversion con

impacto en el ambito regional o local, segiin su area de accidn; acatan los acuerdos
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establecidos y firman las actas y demés documentos que aseguren la formalidad del
proceso; honran los compromisos y decisiones adoptadas; y contribuyen al financiamiento
de la ejecucion de proyectos de inversion mediante aportes econdomicos, materiales y/o
trabajo. La rendicion de cuentas debera incluir el cumplimiento de dicho financiamiento
compartido (Rodriguez, 2018).

Equipo Técnico del Proceso Participativo: Brinda apoyo en la planificacion y
ejecucion de las distintas etapas del procedimiento; elabora la informacioén necesaria para
la realizacion de los talleres practicos y la oficializacion de convenios; lleva a cabo los
talleres de trabajo y oficializa los pactos alcanzados; realiza el andlisis técnico y financiero
de los proyectos, asegurando que correspondan al area de competencia de la autoridad
gubernamental y cumplan con los requisitos técnicos del SNIP cuando sea necesario
determinar la factibilidad de las iniciativas priorizadas en los talleres; compila y presenta el
listado de las iniciativas que pasaron la valoracion técnica; comunica a los actores
participantes sobre la disponibilidad presupuestaria para el desarrollo del proceso; y
organiza la informacion, ademads de elaborar los documentos normativos y técnicos
requeridos (Cohaila, 2009).

Oficina de Planeamiento y Presupuesto o la que haga sus veces: Forma parte del
Equipo Técnico; elabora la informacion necesaria para el procedimiento, especialmente la
relacionada con la planificacion, el acceso a recursos para su ejecucion y el avance de los
proyectos; garantiza que las iniciativas de inversion propuestas se ajusten unicamente
dentro de la esfera de responsabilidad del nivel gubernamental; presenta, ante las
instancias correspondientes, el presupuesto institucional inicial y las modificaciones
presupuestarias, incluyendo los proyectos priorizados dentro del presupuesto participativo;
disefia un calendario de ejecucion de proyectos, donde se establezcan los plazos para las

etapas de preinversion e inversion, sometiéndolo a consideracion del Comité de Vigilancia,
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los consejos de coordinacion y el Consejo Regional o Municipal; coordina con la Oficina
de Programacion de Inversiones o su equivalente dentro de la entidad respecto a los
proyectos de inversion; y reporta al Ministerio de Economia y Finanzas sobre el progreso y
los resultados obtenidos en las diferentes etapas del procedimiento (Cohaila, 2009).

Comité de vigilancia: Supervisan el cumplimiento de los compromisos establecidos
en el presupuesto participativo y la materializacion de los proyectos priorizados; requieren
al gobierno regional o local los datos necesarios para verificar el respeto a los acuerdos; y
comunican al Consejo Municipal, a los 6rganos de coordinacion y a otras entidades
publicas cualquier incumplimiento de dichos compromisos. Posteriormente, se
proporcionaran mas detalles sobre estos comités (Cohaila, 2009).

Instancias del presupuesto participativo.

Segun lo establecido con la Ley 28056, su reglamento y la Ley 29298, que
introduce modificaciones a la primera, las instancias de participacion en el proceso de
programacion participativa del presupuesto son: el Consejo de Coordinacion Regional, el
Consejo de Coordinacion Local Provincial y el Consejo de Coordinacion Local Distrital.
En ese sentido, los Consejos de Coordinacién Regionales y los Locales organizan sus
directivas, redactan y validan sus estatutos y programas de trabajo conforme a sus
respetivas leyes y la normativa aplicable; ademas, cada instancia férmula su presupuesto
participativo respetando el marco de las competencias definido por la Constitucion Politica
del Peru y las leyes organicas correspondientes. Asimismo: a) los presupuestos
participativos locales distritales incluyen programas y proyectos de impacto en su ambito;
b) los de caracter provincial son multidistritales o de impacto provincial en su alcance; y ¢)
los regionales son necesariamente multiprovinciales o de impacto regional en su alcance.
(Ley 28056, 2011).

El consejo de Coordinacion Regional La conformacion del Consejo de
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Coordinacion Regional (CCR) y sus funciones, se encuentran contempladas en el articulo
11 (denominaciones 11A y 11B) de la Ley 27867, Organica de Gobiernos Regionales,
modificada mediante la Ley 27902 (Congreso de la Republica, 2003).

De la revision de la denominacion 11A se evidencia que los alcaldes y los
delegados de las organizaciones de la sociedad civil de los distritos son inicamente
convocados al CCR, cuando, desde una perspectiva participativa, como actores locales
deberian desempefiar un rol més activo, es decir, disponer de las mismas competencias que
los demas miembros (Congreso de la Republica, 2003).

Se podria aplicar como criterio la participacion de los alcaldes distritales,
seleccionados en asamblea regional con la asistencia de titulares de los gobiernos locales
de la region, procedimiento que demanda una disposicion de caracter autoritativo.

Para una mejor visualizacion de lo antes expresado, la conformacion del Consejo
de Coordinacién Regional (CCR) (Congreso de la Republica, 2003).

2.1.4.6. Fases del Presupuesto Participativo.

Cohaila (2009), nos precisa: Todas las administraciones municipales deben
documentar el progreso del procedimiento, a medida que se complete cada etapa, en la
“Plataforma digital para el proceso colaborativo”, accesible a través del sitio web del
Ministerio de Economia y Finanzas (www.mef.gob.pe), e incorporarlo en el Informe del
Presupuesto Participativo. El burgomaestre tiene la obligacion de garantizar que toda la
informacion relacionada con el procedimiento se ingrese en la plataforma, incluyendo los
datos sobre el estado de ejecucion de los proyectos seleccionados como prioritarios.

Fase 1. Preparatoria

Esta etapa comienza en enero de cada afio y su responsabilidad es compartida entre
el alcalde, los CCL, los concejales, el Equipo Técnico y la Oficina de Planificacion y

Presupuesto (o su equivalente). Durante esta fase, se deben llevar a cabo acciones de
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divulgacion y concienciacion para el desarrollo del procedimiento y, al menos, las
siguientes actividades: conformacion del Equipo Técnico; elaboracion del calendario del
proceso; formulacién del PDC y del Plan de Desarrollo Institucional; en caso de existir,
especificacion de los proyectos priorizados en el proceso participativo del afio previo,
diferenciando aquellos que fueron incorporados y los que no se incluyeron en el
presupuesto institucional, indicando las razones de su exclusion; programas de inversion
del afio en curso, aprobados en los presupuestos institucionales; listado de proyectos de
inversion ejecutados el afio anterior; estimacion de los recursos totales por fuente de
financiamiento que el gobierno municipal puede destinar al proceso participativo, asi como
la mayor disponibilidad de fondos por cofinanciamiento; informe sobre los compromisos
asumidos por la sociedad civil y otras entidades estatales en procesos participativos
previos y el nivel de cumplimiento alcanzado (Cohaila, 2009).

El alcalde, en coordinacion con su Consejo de Coordinacion, presentara al Concejo
Municipal la propuesta de ordenanza para el proceso participativo, asi como la normativa
que regule el presupuesto participativo para su aprobacion (Cohaila, 2009).

Fase 2. Convocatoria

La administracion municipal, en conjunto con su CCL, invitara a la ciudadania
organizada a formar parte del procedimiento de formulacion del presupuesto participativo
para cada ejercicio fiscal. Esta etapa debera finalizar en el mes de enero. El llamado a la
participacion debe fomentar la inclusion, dentro del proceso, de delegados de diversas
instituciones estatales y otros actores sociales, tales como direcciones regionales, centros
universitarios, organismos publicos de desarrollo, gremios empresariales, colegios
profesionales, asociaciones juveniles, agrupaciones comunitarias y comunidades, etc

(Cohaila, 2009).
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Fase 3. Identificacion y registro de los agentes participantes

Se habilitaran mecanismos adicionales de inscripcion para los actores
involucrados, complementarios a los ya disponibles, oficializando la participacion de
colectivos sociales territoriales y agrupaciones tematicas y operativas, relacionadas con los
lineamientos de desarrollo del PDC (Cohaila, 2009).

Fase 4. Capacitacion de los agentes participantes

Se estableceran estrategias de formacion y planes de fortalecimiento de
competencias para los actores involucrados, con énfasis en los concejales y representantes
comunitarios. En esta labor intervendran la Direccion Nacional del Presupuesto Publico, la
Presidencia del Consejo de Ministros, las Administraciones Regionales y los Gobiernos
Municipales (Cohaila, 2009).

Si bien la capacitacion deberia ser permanente, mediante talleres, asambleas y
reuniones en las que las autoridades y la poblacion se informen y comprendan las labores
implicadas en dicho procedimiento no siempre se ejecutan de manera completa, ya que
algunas municipalidades carecen de personal especializado para llevarlas a cabo. En caso
de contar con los recursos necesarios, pueden optar por contratar a un técnico o profesional
que supervise o dirija el proceso en sus distintas fases, conocidos como “facilitadores”. Sin
embargo, estos no siempre realizan la capacitacion de manera integra debido a limitaciones
de tiempo y costos de sus servicios, una situacion que ocurre con frecuencia en los
municipios del interior del pais y que, inevitablemente, impacta el desarrollo del proceso
(Cohaila, 2009).

Fase 5. Desarrollo de talleres de trabajo

Su convocatoria corresponde al alcalde, como presidente del CCL, y en ellos sobre

la base de la vision y los objetivos estratégicos del PDC se identifican, analizan y priorizan
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los problemas potenciales, se proponen las soluciones y se definen los compromisos que
los diversos actores publicos y privados adoptaran en la ejecucion del presupuesto
participativo (Cohaila, 2009).

El alcalde debera garantizar que la convocatoria a los talleres de trabajo sea
adecuada y realizada con la debida anticipacion. Esta etapa, que debe concluir en junio,
incluye el taller de rendicion de cuentas y del PDC, asi como el taller de diagndstico,
identificacion y priorizacion de problematicas, y la definicion de criterios para priorizar
proyectos (Cohaila, 2009).

El primero de estos talleres, que debera llevarse a cabo a mas tardar en marzo, tiene
como proposito que las autoridades informen sobre el cumplimiento de los compromisos
asumidos en procesos participativos previos y expongan la vision y los objetivos
establecidos en el PDC. En cuanto al taller sobre el PDC, en ¢l se presentan la vision y las
metas estratégicas contenidas en dicho documento (Cohaila, 2009).

Por otro lado, el taller de diagnostico tiene como finalidad identificar y jerarquizar
las problematicas mas relevantes que afectan a la poblacion, especialmente a los sectores
mas vulnerables del distrito o la provincia, en areas como educacion, salud, saneamiento y
transporte, entre otros. A partir de este analisis, se establecen los criterios que se aplicaran
para seleccionar y priorizar los proyectos que seran evaluados para su posible inclusion en
el presupuesto participativo, de acuerdo con la disponibilidad de recursos asignados
(Cohaila, 2009).

En cuanto a la rendicion de cuentas, cada vez mas los burgomaestres aprovechan la
oportunidad de interactuar directamente con los asistentes a su presentacion para
informarles sobre las medidas de austeridad implementadas con el objetivo de optimizar el
gasto institucional, asi como otros costos que afectan directamente a la administracion

municipal y sus funcionarios, tales como viaticos, pasajes, alimentacion, salarios,
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bonificaciones adicionales y dietas de los concejales (Cohaila, 2009)

Aunque esta informacion no esta contemplada en la normativa del presupuesto
participativo, es bien recibida por la comunidad, ya que evidencia la voluntad politica de
los responsables municipales de actuar con transparencia en su gestion y abordar temas
que, en este contexto, no estan obligados a divulgar. En consecuencia, corresponde a las
autoridades locales decidir si desean adoptar esta practica (Cohaila, 2009).

Fase 6. Formalizacion de acuerdos y compromisos del presupuesto participativo

Esta ultima fase comprende las siguientes acciones:

» EI Grupo Técnico formula los acuerdos del presupuesto participativo. Por su parte, el
burgomaestre expone los resultados consolidados en el acta de consensos y
compromisos ante los actores involucrados para su revision y aprobacion definitiva;

» En caso de que se sugieran ajustes, estos deben estar debidamente fundamentados para
su analisis por parte del Grupo Técnico y comunicados a los actores involucrados
antes de su incorporacion en la version definitiva del documento;

= Jos miembros de los CCL, presididos por el alcalde y demés agentes participantes,
formalizan los acuerdos y suscriben el acta de acuerdos y compromisos, documento
que debe contener las firmas de todos los agentes participantes; v) se conforma el
Comité de Vigilancia”.
En base a lo anterior, la Ley 29298, modificatoria de la Ley 28056, Ley Marco del
Presupuesto Participativo, establece que sus fases son:

= Preparacion: Etapa que abarca las actividades de difusion, concienciacion, invitacion,
reconocimiento y formacion de los actores involucrados.

= Concertacion: Incluye las tareas de reconocimiento y analisis técnico de las
iniciativas, asi como la coordinacion para la seleccion de prioridades y el

establecimiento de consensos y responsabilidades entre los actores involucrados,
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cuyos resultados deben registrarse en documentos oficiales y llevarse a cabo en
alineacion con la aprobacion del PDC.

* Sincronizacion entre instancias gubernamentales: relacionada con las medidas de
integracion y coherencia de iniciativas.

* Formalizacion: Etapa que abarca las acciones para la incorporacion de las prioridades
acordadas en el correspondiente presupuesto institucional y la transparencia en la
gestion de su implementacion.

Del mismo modo, debido a su caracter, la mencionada normativa incluye
definiciones algo generales respecto a lo que constituye un manual, al indicar que la
transparencia en la gestion es parte de la etapa de oficializacion, lo que podria interpretarse
como que le asigna un valor y relevancia relativos. Cabe destacar que, hasta la fecha, no se
han emitido regulaciones adicionales sobre este aspecto (Congreso de la Republica, 2003).
El Comité de Vigilancia

El Comité de Vigilancia, integrado por cuatro personas que provienen de la
sociedad civil, es el encargado de realizar las acciones de vigilancia ciudadana sobre el
proceso participativo. Es seleccionado por los actores involucrados en la sesion de
seleccion y oficializacion de compromisos. Con el propdsito de garantizar los principios de
equidad e igualdad de oportunidades, se debe promover, cuando sea pertinente, la
inclusion de mujeres y delegados de comunidades indigenas y originarias en el Comité de
Supervision (Municipalidad Distrital de la Arena, 2023)

Para ser designado integrante del Comité de Supervision, se requiere: ser actor
involucrado, delegado de una entidad comunitaria o de una organizacion privada dentro
del area de competencia, vivir en la zona donde se lleva a cabo el procedimiento
participativo y no haber recibido sentencia por infracciones o delitos (Municipalidad

Distrital de la Arena, 2023).
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Son funciones del Comité de Vigilancia:

= Supervisar el cumplimiento de los compromisos del procedimiento de presupuesto
participativo en la autorizacion y aplicacion del presupuesto institucional, asegurando
que incluyan las iniciativas seleccionadas de acuerdo con los recursos asignados y
pactados durante el proceso.

* Supervisar que la administracion municipal disponga de un calendario para la
realizacion de obras, en relacion con las iniciativas seleccionadas en el procedimiento
participativo, con el proposito de favorecer el control.

= Supervisar que los fondos municipales asignados al presupuesto participativo se
utilicen en concordancia con los pactos y obligaciones establecidos.

= Supervisar que la comunidad cumpla con las responsabilidades adquiridas en la
contribucion financiera de las iniciativas de inversion incorporadas en el
procedimiento participativo.

» Requerir oficialmente al burgomaestre la documentacion necesaria para llevar a cabo
las labores de supervision.

= Reportar cada seis meses a los drganos de coordinacion regional y municipal sobre los
hallazgos del monitoreo.

* Presentar quejas o denuncias ante el Concejo Municipal, la Contraloria General de la
Republica, el Ministerio Publico o la Defensoria del Pueblo cuando se detecten
sefales o evidencias de alguna anomalia en el desarrollo del presupuesto participativo
o en la ejecucion de sus compromisos (Municipalidad Distrital de la Arena, 2023)

Para el correcto ejercicio de estas responsabilidades, las administraciones
municipales deben proporcionar la siguiente informacion: el calendario de inversiones,
detallando las fechas de inicio y finalizacion de las fases de preinversion e inversion de los

proyectos seleccionados; el presupuesto institucional inicial y sus modificaciones (cuando
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afecten los acuerdos del presupuesto participativo); la ejecucion de gastos de manera
trimestral, semestral y anual, conforme al avance de los proyectos de inversion, segtn el
informe del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF); y, en caso de que
alguno de los proyectos priorizados en el presupuesto participativo no cumpla con los
requisitos de viabilidad, el alcalde dispondra su sustitucion por otro, siguiendo la jerarquia
de prioridades establecida de manera participativa y de acuerdo con los recursos
disponibles, notificando este hecho al Comité de Supervision del presupuesto participativo
y al CCL (Municipalidad Distrital de la Arena, 2023).

Sin detrimento de lo mencionado, en cumplimiento de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, las administraciones municipales estan obligadas a
brindar a los comités de supervision y a la ciudadania en general cualquier informacion
que requieran sobre el desarrollo del presupuesto participativo (Congreso de la Republica,
2002)

Aparte del Comité de Vigilancia, hay otras instituciones que participan en la
vigilancia de dicho proceso:

Contraloria General: supervisa el cumplimiento del proceso y de los acuerdos, y
puede solicitar, si fuere el caso, a los gobiernos locales las razones de su incumplimiento.
De acuerdo con la regulacion de fiscalizacion, también participa la entidad de supervision
interna de la administracion municipal.

Direccion Nacional del Presupuesto Publico (DNP): Forma en los niveles
regional y local y proporciona las directrices y normativas del procedimiento participativo.
Ademas, inscribe a quienes no cumplen con la entrega de la informacién en la plataforma
digital y con el envio del informe del proceso del presupuesto participativo.

Consejo Municipal: Realiza el monitoreo y supervision del cumplimiento del

presupuesto participativo, asi como de los pactos y responsabilidades asumidas en el
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procedimiento (Congreso de la Republica, 2002).

2.1.4.7. Calidad en la Gestion de los Recursos Publicos

La AIF (2019) indica que la gestion de los fondos publicos es un elemento clave en
el proceso de desarrollo, ya que promueve el uso eficaz y responsable de los recursos
estatales, contribuye a la estabilidad fiscal y macroeconomica, y orienta la distribucion de
los fondos para atender las prioridades nacionales. Dado que los recursos pueden perderse
a través de cualquier vulnerabilidad del sistema, la administracion de las finanzas ptblicas
abarca todas las etapas del ciclo presupuestario, desde la planificacion del presupuesto, el
control y las auditorias internas, las contrataciones y los mecanismos de supervision e
informacion, hasta las auditorias externas.

Por su parte Gaston Concha y Alejandra Naser (2012), muestran que en los afios
recientes ha iniciado una auténtica transformacion en lo referente al acceso a la
informacion publica por parte de los ciudadanos. A esta revolucion se le ha denominado
“Open Data” o “Datos Abiertos”, la cual consiste en poner a disposicion de la sociedad la
informacion de relevancia colectiva para la poblacion permite que, de diversas maneras, se
pueda desarrollar una innovacion o herramienta que proporcione nuevos datos,
conocimientos u otros servicios que el gobierno no puede ofrecer. Esta transformacion ha
dado lugar a un nuevo enfoque en el que el Estado deja de ser el inico responsable de
crear todas las soluciones necesarias para la ciudadania, y, en su lugar, es la propia
sociedad la que desarrolla sus propias herramientas para aprovechar los datos que el
gobierno pone a su disposicion.

Estos mismos especialistas sefialan que, en relacion con los Datos Abiertos, sus
consideraciones y sugerencias son las siguientes:

Desde la segunda mitad de los afios 90, particularmente en Europa, ha surgido un

consenso cada vez mayor sobre que la efectividad y la legitimidad de la accion
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gubernamental se basan en la calidad de la interaccion entre los diversos niveles del Estado
y su relacion con las entidades empresariales y la sociedad civil. Los enfoques emergentes
de administracion publica que reflejan esta dindmica suelen denominarse gobernanza,
gestion relacional o redes de cooperacion entre los sectores publico, privado y comunitario
a lo largo del eje local-global (Armijo & Espada, 2014).

La reestructuracion de las organizaciones y métodos de las entidades
gubernamentales comienza a evaluarse desde la perspectiva de su aporte a las redes de
cooperacion o a los mecanismos y dindmicas de gobernanza. En consecuencia, la
gobernanza se orienta hacia buenas practicas, poniendo énfasis en las relaciones entre los
diversos actores involucrados en la administracion de los asuntos publicos. Luego, el Open
Gov tiene que ver con la confianza en las personas para asumir un rol activo y
participativo, tiene que ver con colaborar y con compartir, con la revision del modelo de
propiedad del conocimiento, con el cambio de la cultura del trabajo, pasando de la ética
protestante desde la cultura del esfuerzo laboral hasta la ética hacker, basada en la
innovacion, la autonomia y el entusiasmo en el trabajo, este cambio también se relaciona
con la transformacion del papel de la ciudadania, que evoluciona de una participacion
ocasional en las elecciones a un compromiso activo en los asuntos comunitarios (Armijo &
Espada, 2014).

Sergio Bitar (2016), refiere que, en los afios recientes, las naciones de
Latinoamérica han ido mejorando en temas de Gestion Publica y paulatinamente dichas
instituciones fueron fortaleciéndose, en cuanto a eficiencia, mejor distribucion de ingresos
en inversiones y medidas que busquen reducir las altas tases de pobreza mediante la
implementacion de iniciativas sociales. Por otro lado, tales cambios no se ven reflejados en
el contexto mundial, ya que muchos de estas estrategias solo se realizan en el &mbito local,

excluyendo todas aquellas experiencias de otros paises; asimismo muchas de estas
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politicas implementadas solo funcionan en el corto plazo més no en el largo plazo, lo que
hace que no funcione cuando ocurren hechos imprevistos, lo que hace que sean mas
vulnerables.

2.1.4.8. Dimensiones del presupuesto participativo
Seglin el Ministerio de Economia y Finanzas el presupuesto participativo se divide en:
Articulacion del gobierno local y ciudadania, Proyectos de inversion y Participacion

ciudadana. (MEF, S.f.)

2.1.4.8.1. Articulacion del gobierno local y ciudadania

La coordinacion ocurre cuando dos o mas entidades estatales del sector publico o
privado pertenecientes a la sociedad civil consensuan y sincronizan politicas que se
materializan en acciones concretas; cada una asume una o varias funciones particulares y
aporta su propio conocimiento especializado, sin que exista entre ellas ningtin tipo de
relacion jerarquica o de dependencia. (Cravacuore, 2004)

Fortalecimiento de la institucionalidad

La intervencion en estos espacios asegura que la comunidad coordinada ejerza sus
garantias civicas y politicas, informarse y determinar qué obras y servicios deben ser
priorizados y aprobados en su zona. Esto se traduce en més monitoreo de la ciudadania,
aumento del impacto social de las iniciativas, mejora en la administracion de los bienes
estatales, fomento de una cultura de participacion y sostenibilidad en la planificacion.
Todo ello contribuye al refuerzo de la democracia, la capacidad de gobernar, las
instituciones y el progreso general, el vinculo con las autoridades de la region y el
municipio (Castro, 2015).

La Constitucion Politica del Pera de 1993 articulo 2, 31, 197 y 199 define las
directrices basicas para la intervencion ciudadana en la administracion regional y

municipal de su dmbito, indicando que tienen que regularse medios explicitos e implicitos
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para esta implicacion. En particular, establece que los organismos deben formular sus
proyecciones financieras con la colaboracion de la poblacion y tener la certeza de la
claridad en su implementacion (Congreso de la Republica, 1993).

La Ley de bases de la descentralizacion (Ley N° 27783, julio 2002) y sus
actualizaciones determinan que las administraciones de las regiones y municipales tienen
la responsabilidad de fomentar la intervencion ciudadana en la elaboracion, discusion y
consenso de sus propuestas de expansion y asignaciones presupuestarias, asi como en el
manejo gubernamental. Asimismo, se indica que los programas y presupuestos
participativos poseen un enfoque del territorio y reflejan las contribuciones y acciones
tanto del sector publico como del particular dentro del area geografica, y de igual manera
el respaldo de la colaboracion internacional.

La Ley Orgénica de Gobiernos Regionales (Ley N° 27867) se indica como
responsabilidad del Consejo Regional la aprobacion del plan anual y del presupuesto
participativo de la region, en concordancia con el PDC. Asimismo, se determina que entre
las competencias del presidente de cada regidon se encuentra la propuesta y ejecucion del
PP. Se regula que la administracion del Gobierno Regional es regida por el PDC.

La Ley Orgénica de Municipalidades (Ley N° 27972) hace mencion del
Presupuesto Participativo a “Los Presupuestos Participativos Municipales y la
Contabilidad”. Establece como una de las funciones esenciales de las administraciones
municipales el impulso del progreso econdmico dentro de sus areas de competencia, asi
como los métodos de involucramiento mediante los cuales los dirigentes locales y la
ciudadania pueden orientar el crecimiento de sus comunidades.

La Ley Marco de Presupuesto Participativo (Ley N° 28056) dispone que las
gestiones regionales y locales fomenten la creacion de métodos y enfoques para la

intervencion de la ciudadania, a través de ellos se determinen los enfoques clave en cuanto
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a intervenciones o iniciativas de inversion a ejecutar con la colaboracion de la comunidad
estructurada, promoviendo el compromiso de todos los actores involucrados para alcanzar
los objetivos estratégicos establecidos en los planes. (Shack & Porras, 2023).

Relacion del gobierno local y sociedad civil

Generalmente la participacion ciudadana consiste en la implicacion de las personas
en el ambito publico desde su condicion de ciudadanos, es decir como miembros de una
colectividad politica y titulares de derechos y responsabilidades frente a ella. Esta
participacion puede ser regulada o independiente. La primera corresponde a la que se
encuentra establecida en las bases legales y normativas. Y la independiente es la que no se
estructura desde los organismos estatales, sino que emerge de la propia ciudadania.
(Villareal, 2012).

2.1.4.8.2. Proyectos de inversion

Se refieren a un grupo de iniciativas o planes de accion que demandan diversos
recursos financieros y humanos para su realizacion e implementacion, con la expectativa
de generar ganancias futuras. (ESIC, 2021)

Mejora de los niveles de vida de la poblacion

En este sentido, un proyecto de inversion representa la fase principal de un
emprendimiento exitoso. Sin embargo, si se usa un método adecuado y se analizan los
factores clave que pueden hacer sostenible financieramente dicho proyecto, el fruto de la
inversion puede ser favorable. La factibilidad de un plan de inversion no solo se evalua
desde una perspectiva financiera, sino que también debe considerar otros aspectos como la
viabilidad técnica, legal, social y ambiental. La decision de invertir se basa en la
evaluacion de todos estos factores, teniendo en cuenta que los beneficios no estan
garantizados. No obstante, la meta de cualquier andlisis de valoracion es maximizar la

probabilidad de utilidad (Cardenas, 2014).
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El paso inicial para analizar una iniciativa de inversion consiste en definirlo con la
mayor precision posible. Un excelente inicio es identificar el problema que pretende
solucionar o la demanda que busca cubrir. A partir de ello, se desarrolla el concepto del
proyecto y se realiza una primera aproximacion sobre su viabilidad econdmica, inversion
requerida y rentabilidad. Este estudio preliminar servird como guia para avanzar en el
proceso de evaluacion (ESIC, 2021).

Posteriormente, es esencial realizar un estudio del mercado con un enfoque en la
competencia existente y la demanda potencial. Este andlisis permitird determinar si se tiene
una necesidad insatisfecha que pueda hacer que el proyecto sea econémicamente rentable
en el futuro (Cardenas, 2014).

Una vez completada esta etapa, se procede al estudio técnico del proyecto.
Dependiendo de la naturaleza de la propuesta, este andlisis incluira distintos aspectos, tales
como la necesidad de maquinaria, la contratacion de personal calificado, la infraestructura
requerida y cualquier otro elemento técnico relevante. Esta evaluacion permitira estimar
costos, analizar la viabilidad y proyectar la rentabilidad del proyecto de inversion
(Cardenas, 2014).

El siguiente paso consiste en realizar un estudio econémico detallado, incluyendo
un analisis de costos y rentabilidad. En este punto, se debe calcular de manera aproximada
el capital inicial requerido para dar inicio la actividad. Asimismo, se elabora una prevision
de gastos e ingresos del modelo de negocio, contemplando posibles variables que puedan
afectar el flujo de fondos (Cérdenas, 2014).

En este contexto, resulta fundamental comprender el concepto de "cash flow", el
cual es una referencia principal en el diagndstico de iniciativas de financiamiento, este
parametro muestra el cambio en los ingresos y egresos monetarios dentro de un lapso

especifico, proporcionando datos sobre la estabilidad econdmica de la compaiiia. El
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movimiento de fondos posibilita hacer proyecciones y simplifica la toma de
determinaciones para optimizar la rentabilidad. La viabilidad del proyecto dependera de si
los ingresos generados superan los egresos (ESIC, 2021).
e A partir del andlisis del flujo de fondos, se pueden utilizar métricas econdmicas
esenciales para calcular la viabilidad del proyecto, como, por ejemplo:
e La proporcion de deudas, que seiiala el nivel de deuda (recursos ajenos) utilizado para
financiar los activos (recursos propios).
e La proporcion de deudas, que senala cumplir con sus deudas y obligaciones utilizando
sus activos.
e El ratio de liquidez, que refleja la aptitud de la institucion para afrontar pagos a corto
plazo (menos de un afio) (ESIC, 2021).

Con base en este analisis, es posible extraer conclusiones acerca de la
sostenibilidad de la propuesta de inversion. Se evaluara si la iniciativa satisface una
necesidad del mercado, si tiene un espacio competitivo dentro del entorno actual y si las
proyecciones de facturacion son coherentes con la inversion requerida. (ESIC, 2021)

Cumplimiento de los objetivos

Los propositos de una iniciativa de inversion se determinan de acuerdo con el tipo
de financiamiento y el entorno de la implementacion. Entre los mas habituales son:

1) Aumentar la utilidad de una compaiia.

2) Ampliar las vias de ingreso.

3) Disminuir los gastos a futuro.

4) Fortalecer la capacidad competitiva en el sector.

5) Crear puestos de trabajo y fomentar el progreso de la region.

6) Aportar al desarrollo la invencion y la sustentabilidad. (Vergara, 2025).
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2.1.4.8.3. Participacién ciudadana

Se trata de un derecho que promueve el desarrollo de la ciudadania, integrando a la
sociedad en la adopcion de decisiones, la administracion y las acciones publicas. En tal
sentido, la intervencion ciudadana resulta conveniente, dado que posibilita democratizar la
toma de decisiones, en el marco de un proceso de mayor acceso a la informacién para la
poblacion y con mas claridad en lo publico. (Jairo, 2019)

La implicacion de la ciudadania se define como un grupo de mecanismos o
estrategias a través de ellos las personas, o la comunidad en general, tiene la posibilidad de
involucrarse en la realizacion de elecciones estatales o influir en ellas, con el proposito de
que dichas determinaciones reflejen sus aspiraciones, ya sea en lo personal o colectivo. La
intervencion de la comunidad organizada en los temas publicos nacionales constituye un
derecho esencial, certificado en los acuerdos y convenios globales firmados por el Estado,
determinan que todo individuo posee el derecho de involucrarse en la administracion
publica de su nacion. La Declaracion Universal de los Derechos Humanos sefiala que cada
individuo tiene el derecho de intervenir en la administracion del pais, ya sea de manera
directa o mediante representantes elegidos de manera libre (Jairo, 2019).

Metas del presupuesto

Entre sus metas se encuentran: 1) mejorar y alcanzar la eficacia y claridad del gasto
publico, 2) impulsar a los ciudadanos que se involucren en el proceso y el control social
real sobre las acciones gubernamentales integrando la democracia representativa con la
participativa y generando mejores circunstancias para el desarrollo sostenible, 3) colaborar
en la consecucion de los propdsitos desde lo nacional hasta lo local e institucional, 4)
impulsar a que la ciudadania logre desarrollarse en los &mbitos econémico y sociocultural,
5) promover y consolidar la gobernanza y el fortalecimiento del estado de derecho,

reforzando las relaciones entre el Estado y Ciudadano mediante la confianza reciproca, 6)
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favorecer la formacion de una conciencia civica activa y comprometida, 7) desarrollar el
proceso de democracia descentralizacion y modernizacion del Estado, y 8) dar prioridad a
la erradicacion de la pobreza asi como reducir el desempleo y la la lucha contra la pobreza
y la exclusion social, el desempleo y el deterioro del medio ambiente. (Congreso de la
Republica, 2003)

Reforzamiento de la democracia

Consiste en un robustecimiento de la democracia con el objetivo de mejorar su
estabilidad y capacidad de permanencia, al mismo tiempo que se busca prevenir y
contrarrestar posibles crisis. Este proceso tiene como meta fomentar la participacion
colaborativa tanto de los lideres gubernamentales como de los ciudadanos. Logro de los
propdsitos y metas presupuestarios, consiste en llevar a cabo, llevar a cabo y realizar las
iniciativas disefiadas para la administracion de los fondos estatales dentro de un periodo de
tiempo y segun las especificaciones establecidas. (Villareal & Bermejo, 2021)

Respeto de los acuerdos

Garcia (2007), sostiene que la Nueva Gestion Publica busca una administracion
mas eficiente, eficaz y transparente; esto quiere decir que los inicos beneficiarios con la
correcta administracion sean la poblacion, haciendo que los gastos sean los mas bajos
posible y un efecto positivo.

Progreso de las condiciones de vida de los habitantes. Se trata de un nivel de
bienestar material que una persona o un conjunto social logra alcanzar o aspira alcanzar.
Este concepto abarca tanto los bienes y prestaciones obtenidas de manera particular como
aquellos consumidos de manera colectiva, asi como los proporcionados por el Estado.

Atencion a los convenios y acciones a implementar. Implica constatar lo
acordado entre la comunidad y los portavoces de las administraciones locales.

Informe a la comunidad. Consiste en la exigencia de que los representantes de las
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autoridades locales rindan cuentas y respondan a los representados acerca de la gestion de
los fondos gubernamentales.

Relacion de la Administracion Municipal con la comunidad. Es la conexion
directa entre los habitantes y los servidores publicos de las administraciones locales, con el
proposito de tomar determinaciones colaborativas en relacion con el uso de los fondos
gubernamentales, segln las necesidades planteadas. (Villareal & Bermejo, 2021)

Rendicion de cuentas a la sociedad civil

Es esencial que el Estado, en su papel como agente y principal administrador de las
medidas estatales no unicamente se ocupe de establecer las regulaciones legales
pertinentes para resguardar y, principalmente, fomentar la intervencion de los civiles en la
determinacion de acciones publicas, sino que también debe impulsar y alentar la
participacion ciudadana en el proceso de determinacion de acciones, para que
posteriormente dichas estrategias constituyan el fundamento de un crecimiento sustentable.
Asimismo, es importante considerar que "la democracia se consolida a través de los
instrumentos de involucramiento ciudadano, ya que posibilita la administracién conjunta
del progreso sostenible y del bienestar de la sociedad. De este modo, se fomentara la
mejora en los indicadores de desarrollo humano en las poblaciones mas vulnerables del
pais". (Valdiviezo, 2013).

Relacion de la municipalidad con sus vecinos

Es la conexidn directa entre los habitantes y los servidores publicos de las
administraciones locales, con el propdsito de tomar determinaciones colaborativas en
relacion con el uso de los fondos gubernamentales, segun las necesidades planteadas
(Valdiviezo, 2013).

Para explicar qué es la calidad de inversion publica se debe analizar de manera

integral a partir de la economia del comportamiento, la gestion por resultados y la teoria
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del valor publico. Desde la economia del comportamiento, se reconoce que las decisiones
vinculadas a la formulacion, priorizacion y aplicacion de los proyectos de inversion no
responden Unicamente a criterios técnicos, sino que estan influenciados por sesgos
cognitivos, percepciones, habitos y motivaciones de los actores involucrados, lo cual
incide de manera directa en la eficiencia y pertinencia de la inversion. La gestion por
resultados, por su parte orienta la inversion publica hacia el logro de objetivos, y la teoria
del valor publico complementa estos enfoques al hacer énfasis en que la inversion publica
de calidad no se mide Unicamente por su ejecucion financiera, sino por su capacidad de
generar beneficios sociales reales (Valdiviezo, 2013).

2.1.5. Calidad de inversion publica.

Una colocacion de capital es una accion que implica destinar medios con la finalidad
de generar una ganancia de cualquier naturaleza. En el ambito econdmico, los medios
suelen asociarse a los costos involucrados. Los principales factores son tiempo, esfuerzo y
financiamiento. Por lo tanto, cualquier accion que implique utilizar alguno de estos tres
elementos con la finalidad de obtener una ganancia se considera una colocacion de capital.
Al efectuar una colocacion de capital, se incurre en un costo de oportunidad al prescindir
de dichas herramientas disponibles para obtener un beneficio futuro, el cual es incierto. Por
esta razon, al realizar una colocacion de capital, se asume un determinado nivel de riesgo.
(Saldarriaga, 2025).

2.1.5.1. Las variables mas importantes de una inversion.

En el &mbito econdémico, cualquier tipo de inversion esta regida por tres elementos
esenciales: la capacidad de un proyecto para lograr sus propositos, la posibilidad de que
suceda un acontecimiento adverso, y el tiempo que tarda en completarse la accion. En
otras palabras, lo que obtenemos, resultados no deseados y el periodo de tiempo
involucrado. (Grupo PSN, 2023)

- Rendimiento: La ganancia es lo que recibimos a cambio de efectuar la inversion.
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Por lo general, se cuantifica en cuanto a la utilidad, aun cuando no necesariamente
debe ser asi.

- Riesgo: Se refiere a la inseguridad. En el &mbito econémico, nada es
completamente confiable. Por lo tanto, tenemos que manejarnos todo el tiempo con
peligros aceptables en caso de que la inversion no tenga el resultado esperado.

- Plazo: La temporalidad constituye la tercera variable esencial. Podemos anticipar
un rendimiento especifico, pero esto depende del tiempo que tomemos para
obtenerlo.

Aunque pueda parecer evidente, prestar atencion a estos tres elementos no es tan
comun. Muchos inversionistas tienden a enfocarse principalmente en el primer
factor, es decir, en cudnto ganaran. Sin embargo, no siempre es una estrategia
acertada. Es crucial de igual manera poner considerable atencion a los otros dos
elementos, especialmente al riesgo. (Grupo PSN, 2023)

2.1.5.2. Inversion Publica.

Es todo desembolso de medios de procedencia estatal orientado a generar, aumentar,
optimizar o restaurar los activos de infraestructura publica y/o el capital humano, con la
finalidad de aumentar el potencial de la nacidn en la provision de servicios y/o generacion
de bienes. En este contexto, la inversion se concibe como un planteamiento de accion
técnico-econdmica destinado a atender una demanda mediante el uso de un conjunto de
recursos disponibles, los cuales pueden incluir capital humano, insumos materiales y
tecnologia, entre otros. (Hernandez, 2010)

Por consiguiente, los organismos estatales al disefar su planificacion financiera de
inversion buscan optimizar los recursos para plantear iniciativas que favorezcan la calidad
de vida de una poblacion. Esto abarca desde la concepcion o idea de llevar a cabo una

accion hasta su finalizacion o funcionamiento regular. (Saldarriaga, 2025)
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En la aplicacion de los planes de financiamiento publico, el Gobierno destina fondos
presupuestarios para su desarrollo, Con la finalidad de optimizar el bienestar de los
habitantes. En este sentido, la rentabilidad de estos proyectos no se limita al ambito
financiero, sino que también se refleja en los efectos positivos que generan en el bienestar
colectivo dentro del grupo beneficiado o en el area donde se llevan a cabo. Estos efectos
incluyen beneficios indirectos, como la creacion de puestos de trabajo, el incremento de
ingresos fiscales reutilizables, entre otros. En algunos casos, un proyecto puede no ser
lucrativo desde una perspectiva econdmica, pero su impacto social puede ser significativo,
lo que permite que el retorno global o beneficio social justifique la restitucion del capital
invertido por el Estado. (Escalante, 2016)

El SNIP tiene estos propositos:

- Impulsar la implementacion del ciclo de iniciativas de financiamiento estatal.
- Mejorar la aptitud de organizacion del ambito gubernamental.
- Establecer circunstancias que posibiliten el disefio de estrategias de financiamiento
publico con plazos extendidos no inferiores a 3 afios. (MEF, 2018)
Proyecto de inversion
Es un riguroso conjunto de tareas disefiadas para llevar a cabo una futura medida
financiera, especificamente una probable inyeccion de capital de cierta categoria. Este tipo
de archivo es frecuente en la gestion de proyectos y la administracion empresarial,
surgiendo de la necesidad de actores econémicos, ya sean publicos o privados (por
ejemplo, una empresa), de aumentar el rendimiento de sus capitales. (Saldarriaga, 2025)
Las inversiones contempladas en estos proyectos no siempre tienen metas y
trayectorias organizadas; mas bien, buscan aumentar los recursos financieros disponibles,
apostando por la rentabilidad. En este contexto, la planificacion es esencial para maximizar

o preservar los recursos de las organizaciones Mediante multiples enfoques de
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financiamiento, varios de los cuales requieren la retencion de activos por periodos
prolongados. Como conllevan la asignacién de medios, las iniciativas de inversion suelen
pasar por procedimientos de andlisis que establecen su viabilidad, considerando aspectos
como la rentabilidad, el margen de riesgo, y otros elementos como los factores ecolédgicos,
juridicos y gerenciales. El andlisis de iniciativas puede realizarse utilizando distintas
metodologias y desde diferentes perspectivas. (Santa, 2022).

Las iniciativas de financiamiento pueden categorizarse de distintas formas, ya sea
segun su dmbito econdmico (primario, secundario, terciario, cuaternario) o su ubicacion
geografica (nacional, regional, local). Asimismo, pueden ordenarse segln las clases de
elementos monetarios que abarcan, es decir, activos fisicos o prestaciones inmateriales
(Saldarriaga, 2025).

Asimismo, la categorizacion de las iniciativas estd sujeta a los fines prioritarios de la
institucion que los analistas crean que son mas significativos. Entre las principales
modalidades se encuentran:

0 Iniciativas de inversion basica: Financiamiento en actividades del sector fundamental.

0 Proyectos de inversion secundaria: Financiamiento en el &mbito industrial, incluyendo
edificacion, produccion manufacturera y generacion de energia.

0 Proyectos de inversion terciaria: Prestaciones como hospedaje, asistencia financiera y
formacion académica.

0 Proyectos de inversion cuaternaria: Centrados en la creatividad y el avance
tecnologico.

Del mismo modo, las iniciativas pueden ser categorizadas de acuerdo con su
ubicacion territorial:

0 Proyectos de inversion nacional: Proyectos que se hacen dentro de una nacion.

0 Proyectos de inversion regional: Iniciativas que se hacen en una zona concreta de una
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nacion.
0 Proyectos de inversion internacional: Inversiones que se efectuan en el extranjero.

Asimismo, se pueden diferenciar entre iniciativas de inversion publica, que son
respaldadas por el gobierno, e iniciativas de inversion privada, que son promovidas por
personas o compania. (ANEPSA, S.f))

2.1.5.3. Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

El Sistema de Programacion Multianual de inversiones del Estado Peruano regula la
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, estd regulacion se da con la
DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.01, publicado el presente afo. (MEF, 2019).

2.1.5.4. Fase de Programacion Multianual de inversiones del ciclo de
inversion.

Para una adecuada planificacion la Directiva prevé las objetivos y fases;
“Programacion multianual de inversiones busca establecer el vinculo entre el plan
estratégico y el procedimiento de presupuestacion, a través de la creacion y seleccion de un
portafolio de inversiones que se enfoca en cerrar las brechas mas urgentes, congruente con
las metas y propdsitos de desarrollo a nivel nacional, sectorial y /o territorial. Con este fin,
los Sectores interpretan, determinan, revisan, y difunden los indicadores de deficiencias en
infraestructura o acceso a servicios que utilizan los Sectores, Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales para la formulacion, aprobacion y divulgacion del andlisis de brechas
de infraestructura o de acceso a servicios. Con este analisis, las instituciones establecen sus
criterios de priorizacion, con los cuales se eligen y priorizan las inversiones que seran

registradas en el portafolio de inversiones del PMI.” (MEF, 2019).

- La etapa de Planificacion Multianual de Inversiones abarca estas fases:
- Creacion y aceptacion de los criterios de deficiencias en recursos y prestaciones

basicas.



Creacion y divulgacion del analisis del panorama de las deficiencias en recursos y
prestaciones basicas.

Desarrollo y aceptacion de los requisitos para la priorizacion.

Creacion del portafolio de inversiones del PMI.

Aprobacion del PMI y presentacion a la DGPMI.

Creacion y divulgacion del PMIE. (MEF, 2019)

2.1.5.5. Criterios para la programacion multianual de inversiones
La planificacion de inversiones a largo plazo llevada a cabo por las organizaciones
publicas que estan dentro del alcance del INVIERTE.PE regidas por estos principios:
1. Reducciodn de las deficiencias: los financiamientos elegidos tienen que ser las que
reduzcan de manera mas efectiva y eficiente las deficiencias mas significativas en
instalaciones o disponibilidad de servicios en una zona especifica, maximizando su

aporte al bien de la comunidad (MEF, 2019).
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2. Organizacion dentro y entre los niveles de gobierno: las instituciones de un solo nivel

o de niveles distintos de gobierno tienen el deber de colaborar y coordinarse mutuamente

para elegir aquellas que produzcan las mas altas colaboraciones o aportaciones en una
determinada region, aprovechando economias de escala tanto en su implementacion

como en su funcionamiento posterior (MEF, 2019).

3. Viabilidad a largo plazo: es fundamental garantizar que las inversiones programadas
dispongan de un financiamiento futuro para cubrir sus operaciones y mantenimiento,
persiguiendo una armonia apropiada entre la inversion de capital inicial y los gastos

operativos futuros requeridos para su operatividad (MEF, 2019).

4. Puntualidad en la prestacion del servicio a la comunidad beneficiada: una vez

comenzada la implementacion de una inversion, debe finalizarse en el plazo estipulado
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en la guia técnica, analisis preliminar de preinversion, informe técnico o documentacion
requerida, segiin corresponda. Esto garantiza que los destinatarios del servicio obtengan
la atencidn dentro de los tiempos establecidos, evitando demoras en la entrega de los

beneficios sociales netos de la inversion. (MEF, 2019).

2.1.5.6. Dimensiones de los proyectos de inversion
2.1.5.6.1. Servicios publicos

Se trata de toda accion la cual debe ser acatada para ser normada, garantizada y
supervisada por las autoridades, por ser esencial para la ejecucion y el desarrollo de la
interrelacion social, y de tal indole que no puede ser plenamente asegurada mas que
mediante la intervencion del poder gubernamental. (Tadeo, 2024).

En la doctrina contemporanea sobre los servicios publicos, se reconoce la existencia
de diversas modalidades de gestion, debido a la necesidad de establecer distintos
mecanismos de prestacion. En primer lugar, esto se debe a la superacion de la concepcion
erronea de que el Estado debe tener el monopolio exclusivo sobre estos servicios. Gracias
a ello, en las ultimas décadas han surgido esquemas de gestion mixta y privada (Lazarte,
2001).

En segundo lugar, la aplicacion de diversas formas de gestion permite garantizar la
oferta de servicios publicos de diversa indole. De este modo, la administracion publica
puede encargarse directamente de la prestacion del servicio o limitarse a garantizar su
ejecucion. En esencia, el Estado facilita la administracion del servicio, prestandolo por si
mismo solo cuando sea absolutamente necesario, o bien, permitiendo que actores privados
lo ofrezcan bajo su supervision y regulacion (Tadeo, 2024).

La gestion estatal, conocida como gestion directa, implica que el Estado provea el
servicio sin recurrir a la intervencion de la iniciativa privada. Esta modalidad se

fundamenta en la necesidad de asegurar el acceso minimo a ciertos derechos esenciales
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para la sociedad, los cuales no podrian ser garantizados por el mercado o por agentes
privados. Por ello, el involucramiento del gobierno en el suministro de bienes estatales
tiene un caracter subsidiario (Lazarte, 2001).

Es importante destacar que la gestion estatal debe regirse por ciertos parametros
derivados del Principio de Legalidad. Este principio determina que los funcionarios
publicos deben proceder en conformidad con la Constitucion, la legislacion vigente y el
marco juridico aplicable, dentro de las facultades que les han sido otorgadas y en funcion
de los objetivos para los cuales fueron creadas (Lazarte, 2001).

La concesion de servicios publicos se establece como un contrato de naturaleza
publica celebrado entre la administracion y un particular para la explotacion de dichos
servicios. Sin embargo, no todas las concesiones administrativas se generan a través de un
contrato, ya que existen modalidades, como la concesion minera, que se otorgan
unicamente mediante un acto administrativo (Monsivais, 2019)

En primer lugar, el contrato de concesion presupone la existencia del servicio
publico. La obligacion de otorgar en concesion una determinada actividad conlleva su
declaracion como servicio publico. Esto ocurre particularmente en sistemas juridicos como
el peruano, donde el Estado mantiene la titularidad de los servicios publicos (Lazarte,
2001).

Este impone al concesionario una lista de obligaciones vinculadas con la provision
del servicio publico. En este contexto, la gestion actiia como garante de la continuidad y
regularidad del servicio prestado por el concesionario. Como consecuencia, este ultimo
queda sujeto a diversas normativas del derecho publico. A su vez, el organismo regulador
asume el rol de supervisar el acatamiento de las disposiciones determinadas en el contrato
de concesion. (Lazarte, 2001)

Asimismo, el concesionario asume tanto el riesgo como la responsabilidad de la
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prestacion del servicio. No obstante, también adquiere ciertas prerrogativas de caracter
publico. En este sentido, le son aplicables las normas del procedimiento administrativo,
conforme a lo dispuesto en el articulo I del Titulo Preliminar de la Ley N.° 27444, lo que
incluso le permite emitir actos administrativos. En definitiva, la gestion del servicio
publico, en su esencia, sigue siendo de naturaleza administrativa. (Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos, 2021)

Mediante la autorizacion, que constituye un acto administrativo, el Estado permite la
prestacion de un servicio que historicamente ha sido gestionado por particulares. Este
mecanismo conlleva la ejecucion de tareas de supervision y control. A diferencia de la
concesion de servicios publicos, que se establece a través de un contrato de derecho
publico, la autorizacion se otorga exclusivamente mediante un acto administrativo
(Guzman & Gamarra, 2008).

El régimen de control asociado a la autorizacion es menos riguroso que el utilizado
en el caso de una concesion. Su regulacion se basa tinicamente en las disposiciones legales
que rigen el servicio y en el acto administrativo que concede la autorizacion. En términos
generales, la prestacion del servicio estéd sujeta a un sistema de fiscalizacion menos
riguroso, bajo la supervision de la entidad que otorg6 la autorizacion. Como resultado, las
actividades de interés publico, muchas veces, solo requieren la emision de una
autorizacion por parte del organismo competente. (Guzman & Gamarra, 2008).

- Cierre de brechas

El sistema de inversion publica (invierte.pe), busca reducir las brechas de
infraestructura o disponibilidad de la ciudadania para obtener los servicios publicos, lo que
implica que, al planificarse las inversiones dentro de la Programacion Multianual de
Inversiones (PMI) debe examinarse los faltantes de infraestructura, y las restricciones en la

prestacion de servicios publicos en relacion con las necesidades no cubiertas de la


https://blogposgrado.ucontinental.edu.pe/estas-son-las-5-novedades-que-trae-el-inviertepe-para-la-gestion-de-inversiones?hsLang=es-pe
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poblacion (Gonzales, 2020).

La generacion, optimizacion, y restitucion de la aptitud para producir bienes y
servicios publicos ofrecidos por el Estado, supone examinar la situacién que se aborda,
reconocer las carencias y restricciones que la ciudadania detecta en relacion con la
cobertura y calidad de dichos servicios (descontento). Posteriormente, se determina la
magnitud de la accion que asumira la iniciativa IOARR de acuerdo a lo aplicable,
empleando la metodologia particular de la categoria de inversion, asegurando el propdsito
de reducir la brecha de infraestructura y disponibilidad de servicios que se previo en la
etapa inicial del ciclo. (Gonzales, 2020)

- Asignacion equitativa de los recursos

En el ambito empresarial, la distribucion justa de recursos limitados es un reto
complicado que requiere un analisis detallado. Los recursos, ya sean financieros, humanos
o materiales, suelen ser limitados, y la forma en que se distribuyen tiene un impacto
considerable en la eficiencia y la justicia dentro de una organizacion. El objetivo es
encontrar un equilibrio entre la eficiencia y la equidad, asegurandose de que los recursos se
utilicen de forma optima mientras se atienden las necesidades y aportes de todas las partes
involucradas. Siguiendo las mejores practicas, se puede gestionar la distribucion de
recursos de una manera que favorezca tanto el €xito empresarial como la responsabilidad
ética. (Francke, 2002)

2.1.5.6.2. Transparencia de la inversion publica

Es un procedimiento que previene el uso inadecuado de los bienes estatales, la falta
de publicidad, la ejecucion improvisada, la ineficacia, la potestad de eleccion injustificada
y el abuso en el desempeio de dicha labor. Esto se logra mediante la difusion de
informacion auténtica, puntual y ordenada sobre el desempefio de la funcion

gubernamental en los niveles economico y fiscal. Asimismo, a través de la transparencia se
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refuerza y se incentiva la intervencion de la ciudadania en los asuntos gubernamentales.
(MEF, S.f.)

Es un sistema que previene el uso indebido de los fondos publicos, la
confidencialidad, la falta de planificacion, la ineficacia, la facultad subjetiva injustificada y
el exceso en el desempefio de esa responsabilidad. Esto se logra a través de datos precisos,
puntuales y organizados sobre el desempefio de la funcion publica en el &mbito econémico
y fiscal. Asimismo, la claridad refuerza y fomenta La intervencion de la poblacion en los
asuntos gubernamentales (MEF, S.f.).

Asimismo, se logra considerar el asunto de la apertura financiera y tributaria como
una tarea complementaria del MEF, distinta de sus responsabilidades habituales de
preservar la estabilidad macroeconémica y administrar los principales indicadores, como la
expansion econdmica, el gasto estatal y los ingresos fiscales, entre otros (MEF, S.f.).

La apertura financiera y tributaria no se reduce a ser un factor disuasorio de la
ilegalidad, sino que también es crucial para un desempefio correcto tanto del régimen de la
democracia y el sistema de oferta y demanda, ya que su presencia o falta influye en la
interaccion entre los individuos y el gobierno (MEF, S.1.).

La apertura en la actuacion del sector gubernamental acerca las intenciones de la
poblacion, permitiendo una supervision y control mas amplios de la sociedad sobre la
gestion publica. A su vez, favorece la intervencion ciudadana en la formulacion de
politicas estatales, ayudando a que se identifiquen mas con el régimen democratico.
Ademas, la claridad en la informacion aligera la confusion en los mercados y mejora la
previsibilidad de las determinaciones gubernamentales, lo que logra reducir el riesgo-pais
e impulsar el financiamiento empresarial y, por consiguiente, la expansion econémica y la
generacion de trabajo eficiente. Ademas, la claridad de la informacion es crucial para

alcanzar una buena gestion (MEF, S.f.).
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Una disposicion de claridad de las entidades publicas no surge de manera
espontanea. En numerosas ocasiones, el sector gubernamental tiene interés en conservar la
desigualdad informativa que le beneficia frente a la poblacion, ya que esta favorece el
logro de objetivos politicos y la continuidad en el cargo. Para que los empleados estatales
tengan la disponibilidad de actuar con apertura, no Gnicamente se necesita de funcionarios
honrados con compromiso publico, sino también de un robusto esquema de estimulos que
fomente dicha conducta (MEF, S.f.).

En una estructura de gobierno representativa, esto significa que el proceder integro
del servidor publico debe ser solicitado y recompensado por la poblacion, y que su falta de
cumplimiento conlleve, casi de manera automatica, una penalizacion. En la medida en que
la ciudadania se muestra indiferente ante asuntos de transparencia, estos instrumentos de
sancion no podran efectuarse y los servidores estatales pueden sucumbir ante la naturaleza
de ocultar datos acerca de sus acciones. La inaccidn y la falta de interés ciudadano por
supervisar y solicitar que se haga un mejor desempeno de las funciones publicas puede ser
inversamente proporcional al nivel de eficiencia, predictibilidad y calidad del servicio
estatal. (MEF, S.f.).

- Ingresos, gastos y rendicion de cuentas.

Los procesos de Rendicion de Cuentas de Titulares y Transferencia de Gestion se
regulan por la Directiva N° 016-2022-CG/PREVI “Rendicion de Cuentas de Titulares y
Transferencia de Gestion” (Contraloria General de la Republica, 2022).

Los titulares de entidades publicas deben presentar sus informes de rendicion de
cuentas y transferencia de la gestion saliente ante la Contraloria General de la Republica.

Este procedimiento facilita el reporte del manejo de los recursos, bienes y servicios
publicos proporcionados bajo su responsabilidad, asegurando asi la continuidad de estos en

beneficio de la ciudadania (Contraloria General de la Republica, 2022).


https://www.gob.pe/institucion/contraloria/normas-legales/3468455-016-2022-cg-previ
https://www.gob.pe/institucion/contraloria/normas-legales/3468455-016-2022-cg-previ
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La Contraloria establece las directrices necesarias para que los procesos de rendicion
de cuentas y transferencia de gestion se realicen de forma eficaz, eficiente y dentro del
periodo determinado. Asimismo, expone los resultados de la gestion saliente en relacion
con la consecucion de las metas institucionales. (Contraloria General de la Republica,
2022).

- Mejora de los niveles de confianza ciudadana

No basta con hacer publica la informacion sobre los procedimientos de la institucion,
sino que es necesario comprobar que ésta sea verdaderamente comprensible para quienes
la reciben. Es habitual que las entidades estatales hagan uso de términos propios del sector
publico o utilicen siglas que no resultan entendibles para la ciudadania. Asimismo, debe
considerarse que la formacion académica de los postulantes de un proceso no es uniforme
y por lo tanto, lo que para algunos puede tratarse de un proceso simple, para otros puede
resultar confuso o incomprensible. En este contexto, es fundamental evaluar la calidad del
servicio mediante la implementacion de formatos estandar o encuestas, en las cuales se
registre la valoracion de los ciudadanos respecto a la calidad del servicio mediante la
implementacion de formatos estandar o encuestas, en las cuales se registre la valoracion de
los ciudadanos con respecto a la calidad del servicio recibido. Se pueden definir escalas de
evaluacion segun criterio de la institucion, que pueden ir desde: excelente, bueno, regular,
deficiente y muy deficiente. Lo importante es valorar de qué forma se desarroll6 el proceso
de orientacion, la atencion brindada por quien orient6 el lapso de espera, las circunstancias
o el entorno del establecimiento y si se recibio6 la informacién o se consigui6 efectuar el
tramite para el cual acudio a la institucion dentro de un plazo adecuado (SGP, 2013).

No es posible imaginar una institucion estatal que dirija su gestion a optimizar sus
procedimientos y ofrecer un Servicio de Calidad a la ciudadania, si su equipo, y

particularmente quienes se contactan de manera directa con la poblacion, no esta
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correctamente capacitado para el cargo que desempefia, no se encuentra en obligaciéon con
la labor de asistencia o carece de una correcta aplicacion de métodos de atencion y
comunicacion. En este contexto, cualquier estrategia de optimizacion del servicio debe
enfocarse especialmente en el personal que interactia con la poblacion, ya sea de manera
presencial, telefonica, por correo electronico o a través de cualquier otro medio de
atencion, considerando una definicion precisa de las responsabilidades asignadas, el perfil
necesario, el grado de motivacion y conciencia respecto a una actitud de servicio, asi como
la aplicacion de métodos y herramientas para garantizar una atencion de alta calidad.
(SGP, 2013).

2.1.5.6.3. Impacto social de la inversion publica

Es la actividad de evaluacion, monitoreo y administracion de los eventuales impactos
sociales, ya sea intencionales o no, favorables o desfavorables provenientes tanto del
ambito gubernamental (iniciativas, planes, proyectos, etc) como desarrollados por actores
del sector privado. (Guido, 2007)

El alcance de una accion comunitaria se refiere a la dimension cuantificable del
cambio en la problematica de la poblacion destinataria como consecuencia del suministro
de productos o servicios. La nocion de efecto social no se restringe unicamente a aspectos
financieros. Para su definicion, es fundamental distinguir entre efecto, resultado e impacto.
Este ultimo representa la transformacion generada por un proyecto que se mantiene a lo
largo del tiempo y, en muchos casos, se extiende a grupos que no estaban directamente
implicados en la iniciativa, generando un efecto expansivo (Guido, 2007).

Baker (2000) concibe el analisis de repercusiones como un analisis cuyo proposito es
establecer de forma amplia si un programa ha generado los efectos esperados en
individuos, viviendas y establecimientos y si dichos cambios pueden atribuirse a la

intervencion del programa. La autora sefiala que esta clase de analisis también permite
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identificar consecuencias imprevistas en los beneficiarios, ya sean favorables o adversas,
en concordancia con otros especialistas citados previamente.

Por su parte, Sandoval (2003) sostiene que la evaluacion de impacto se encarga de
medir las variaciones en el nivel de vida de los individuos atribuibles a una iniciativa
establecida. Ademas, enfatiza que sus principales objetivos son proporcionar informacion
y contribuir a mejorar la efectividad del programa.

Abdala (2004) amplia esta perspectiva al sefialar que la evaluacion de impacto
comprende el procedimiento de evaluacion de los efectos de las acciones en términos de
nimeros, excelencia y alcance, de acuerdo con criterios previamente establecidos. De esta
manera, evaluar los resultados, aspecto central de este tipo de analisis, permite comparar el
nivel de cumplimiento logrado con las metas inicialmente planteadas, contrastando la
planificacion con los resultados obtenidos. Asimismo, el autor explica que la evaluacion de
impacto abarca todas las repercusiones adicionales derivadas de la planificacion y
ejecucion del programa, ya sean especificas o generales, previstas o imprevistas, positivas,
negativas o neutras, y tanto directas como indirectas, dado que la mera implementacion del
programa puede generar efectos tanto en los participantes directos como en la sociedad en
su conjunto. (Libera, 2007).

- Bienestar social.

El bienestar de las personas abarca distintos indicadores posibilitando la percepcion
de la satisfaccion con el entorno, con la comunidad y todo aquello que le ayude a alcanzar
una adecuada calidad de vida. De manera que el bienestar de la persona, constituye un
concepto holistico, vinculado a las condiciones materiales de la existencia de las personas,
abarcando entornos de vida objetivos donde los individuos desarrollan su existencia y la
valoracion de estas circunstancias desde la dptica de los propios sujetos. (Lora, 2008). El

bienestar esta relacionado con en entorno que lo rodea por lo que resulta fundamental que



79

se cubran las necesidades basicas, los contextos de subsistencia se centran en los recursos
materiales, asi como los escenarios en los que transcurre la vida de los individuos,
reflejando el grado en que las personas perciben sus necesidades como satisfechas. (De la
Cruz, 2022)

Se enfoca en evaluar los elementos materiales e inmateriales de procedencia
econdmica y social de manera objetiva. Ademads, se ve afectado por contextos subjetivos y
psiquicos, de manera que las percepciones son lo que alteran la correcta evaluacion del
bienestar social desde un punto de vista objetivo. Esto significa que una persona que
carezca de recursos y logros basicos puede considerarse tan satisfecha como otra que los
obtiene con facilidad. En las dos situaciones, se hallan en una condicién comun, no
obstante, quien logra resultados con menor esfuerzo posee una mayor aptitud para acceder
a un nivel de vida superior. (De la Cruz, 2022)

- Mejora de la calidad de vida.

Los indicadores basicos a considerar se encuentran condicionados por la procedencia
de la informacion utilizada; debido a su capacidad de segmentacion geografica, los censos
de poblacion y vivienda constituyen la fuente habitual empleada para la elaboracion de los
mapas de pobreza, sin embargo, se carece de datos sobre las particularidades y privaciones
de cada hogar. Por ello, las necesidades tomadas en cuenta suelen restringirse a las
siguientes (De la Cruz, 2022).

a. Disponibilidad de contar con un hogar que garantice un nivel basico de
habitabilidad.

b. Disponibilidad de contar con servicios basicos que proporcionen un nivel
adecuado de higiene.

c. Posibilidad de recibir educacion.

d. Solvencia econdmica para cubrir las necesidades basicas de subsistencia.
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Si bien es indudable que la informacion resulta relevante para establecer el nivel de
vida, otro aspecto a considerar que permita evaluar la calidad de vida de la ciudadania se
refiere a conocer los ingresos y gastos de los hogares, lo que posibilitaria determinar su
capacidad econdmica (De la Cruz, 2022).

Los requisitos esenciales de las personas abarcan nutricion, formacion, bienestar
fisico, hogar, entretenimiento y patrimonio cultural, vestimenta, calzado y cuidado
personal, transporte y comunicaciones, entre otros. Estas demandas bésicas definidas
constituyen, en su concepcion, un sistema por tres motivos:

a. Recursos para la elaboracion de alimentos, insumos de limpieza personal,
doméstica y sanitaria.

b. Las necesidades o demandas estan firmemente vinculadas y estan motivadas por
razones de utilidad metddica.

c. La clasificacion de varios elementos se origina por un notable nivel de
vulneracion.

Los servicios de agua potable y alcantarillado, se incorporaron en la vivienda por que
deben constituir una parte esencial de la misma; de igual manera, los muebles del hogar
también lo conforman. La cobertura de cada requerimiento esta limitada en gran medida,
por la satisfaccion de otros. Sin una nutricién adecuada se deteriora la salud; sin ambas
condiciones no es posible aprovechar las oportunidades educativas. Sin acceso a agua
potable y sistemas de desagiie se compromete la salud, los espacios y las actividades
recreativas dentro del hogar son algunos factores que influyen en el cuidado del bienestar
psicolégico. (De la Cruz, 2022).

-Mejora de indicadores sociales

Son herramientas que facilitan evaluar el progreso de los programas sociales en la

consecucion de metas. Su importancia reside en la utilizacion que se les otorga para la
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adopcidn de decisiones, asi como la presentacion de informes y la claridad ante la
poblacion (CONEVAL, 2010).
Dedicarse a la elaboracion de programas sociales implica considerar estos

parametros:

Deben posibilitar la constancia de los impactos sociales o financieros a los que aporta el
programa.

Tienen que centrarse en evaluar los efectos obtenidos en la atencion de un problema social.
Es importante que incluyan elementos relevantes del objetivo principal, como la poblacion
destinataria y el efecto previsto.

Se recomienda incorporar parametros que ayuden a supervisar el rendimiento en la
provision de los bienes y servicios proporcionados a la poblacion destinataria, evitando
evaluaciones sobre lo planificado.

Los elementos que integran a los indicadores (nombre, definicion y método de célculo)

deben ser claros y guardar congruencia entre si. (CONEVAL, 2010).

2.1.6. Bases legales
Ley marco del presupuesto participativo LEY N° 28056

Participacion:

Las autoridades regionales y locales deben facilitar mecanismos para que la
ciudadania participe en la elaboracion del presupuesto, alineado con los planes de
desarrollo, y también en la supervision del uso de los recursos publicos (Congreso de la
Republica, 2003).

Transparencia:

Los presupuestos deben ser difundidos ampliamente por diversos medios para que

la poblacioén pueda conocer y entender como se asignan y utilizan los recursos (Congreso
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de la Republica, 2003).

Igualdad:

Todas las organizaciones sociales tienen el mismo derecho a participar, sin ningiin
tipo de discriminacion politica, religiosa, racial u otra, en los procesos de planificacion y
presupuesto (Congreso de la Republica, 2003).

Tolerancia:

Se debe garantizar el respeto a la diversidad de ideas y posturas, promoviendo un
ambiente propicio para el didlogo y el consenso (Congreso de la Reptblica, 2003).

Eficacia y eficiencia:

La gestion publica debe estar orientada a resultados concretos, cumpliendo
objetivos definidos en los planes y presupuestos, haciendo uso 6ptimo de los recursos y
evaluando los logros con indicadores establecidos (Congreso de la Republica, 2003).

Equidad:

Se busca asegurar la igualdad de oportunidades, priorizando la atencion de grupos
vulnerables o en situacion de desventaja, promoviendo su inclusion en la gestion publica
(Congreso de la Republica, 2003).

Competitividad:

Los gobiernos deben fomentar la productividad y su vinculaciéon con el desarrollo
econdmico, impulsando la innovacion, calidad y alianzas entre el sector publico y privado
para acceder a mercados internos y externos (Congreso de la Republica, 2003).
Cumplimiento de acuerdos:

La participacion ciudadana se sustenta en la consideracion y acatamiento de las
obligaciones acordadas colectivamente en el proceso participativo (Congreso de la

Republica, 2003).
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Articulo 2.- la normativa tiene como proposito fijar lineamientos que garanticen la
auténtica intervencion de la ciudadania en el procedimiento de formulacion participativa
del gasto publico, el cual se ejecuta en concordancia con los planes de desarrollo
consensuados de las administraciones regionales y municipales, asi como la supervision de
la conduccion gubernamental (Congreso de la Republica, 2003).

Articulo 3.- la ley pone como finalidad recopilar las necesidades de la ciudadania,
con el fin de incorporarlos en las asignaciones presupuestarias y fomentar su puesta en
marcha mediante iniciativas y proyectos fundamentales, de manera que les posibilite lograr
las metas estratégicas para el desarrollo de los individuos. Del mismo modo, perfeccionar
el empleo de los recursos mediante una adecuada vigilancia comunitaria sobre las
actuaciones estatales (Congreso de la Republica, 2003).

Articulo 6.- Etapas del proceso participativo:

1. Identificar a los actores involucrados.

2. Formacidn dirigida a los actores intervinientes en los 6rganos del presupuesto
participativo.

3. Ejecucion de jornadas de trabajo.

4. Revision técnica de prioridades.

5. Oficializacion de los compromisos.

6. Presentacion de informes.

7. Otros aspectos que establezcan la instancia de la participacion. (Congreso de la
Republica, 2003)

2.2 Marco conceptual (palabras claves)
Previo a explorar los beneficios del tema de investigacion, se considera apropiado

proporcionar conceptos clave acerca del tema, como se indica a continuacion:

e Asignacion presupuestaria: es un instrumento que permite planificar, organizar,
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dirigir y controlar cada uno de recursos del Estado, el mismo debe cumplirse de manera
obligatoria con el fin de gestionar y programar los ingresos y egresos para el adecuado
financiamiento publico. (Mendoza y otros, 2018)

Rendicion de cuentas: La Rendicion de Cuentas (RC) es la obligacion de toda persona
a la que le es conferida una responsabilidad, de dar cuenta del encargo recibido
(Bolafios, 2010)

Proyecto: la busqueda de una solucién inteligente al planteamiento de un problema
tendiente a resolver, entre tantos, una necesidad humana (Sapag, 2008)

Sistema Nacional de programacion Multianual y gestion de Inversiones: Es un
sistema administrativo del Estado que tiene como finalidad orientar el uso de los
recursos publicos destinados a la inversion para la efectiva prestacion de servicios y la
provision de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais. (MEF, S.f.)
Formulacién: conjunto de etapas que tiene como entrada el problema, y la salida es el
proyecto representado por la alternativa seleccionada que se convierte en la propuesta
de solucion. (Diaz y otros, 2022)

Evaluacion: empleo de herramientas que valoran cada una de las etapas del proyecto y
la justificacion de su realizacion, comparando los costos con los beneficios a lo largo de
su horizonte de vida. (Diaz y otros, 2022)

Gasto publico: Son el conjunto de erogaciones que, por concepto de gastos corrientes,
gastos de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a los créditos
presupuestarios respectivos, para ser orientados a la atencion de la prestacion de los
servicios publicos y acciones desarrolladas de conformidad con las funciones y
objetivos institucionales. (MEF, S.f.)

Articulacion del Gobierno local y ciudadania: La coordinacion ocurre cuando dos o

mas entidades gubernamentales, privadas o de la sociedad civil pactan y sincronizan



85

estrategias que se materializan en acciones concretas; cada una asume una o varias
funciones particulares y contribuye con su propio conocimiento especializado, sin que
exista entre ellas algin vinculo de dependencia (Cravacuore, 2004)

Proyectos de inversion: Se refieren a un grupo de iniciativas o planes de accidon que
demandan diversos recursos financieros y humanos para su realizacion e
implementacidn, con la expectativa de generar ganancias futuras. (ESIC, 2021)
Participacion ciudadana: es un derecho que promueve el desarrollo de la ciudadania,
integrando a la comunidad en la adopcion de decisiones, administracion y ejecucion de
las acciones publicas. En este contexto, la intervencion ciudadana resulta conveniente
porque facilita la democratizacion de las resoluciones, dentro de un proceso que
proporciona mejor informacion a la poblacion y mayor claridad en el &mbito publico.
(Jairo, 2019)

Servicios publicos: Es cualquier accion donde el acatamiento debe ser controlado,
garantizado y supervisado por las autoridades, por ser esencial para la ejecucion y el
desarrollo de la interrelacion social, y de tal caracter que solo puede ser asegurado en su
totalidad mediante la intervencion del poder gobernante (Lazarte, 2001).
Transparencia de la inversion publica: es un procedimiento que previene el uso
indebido de los recursos estatales, la confidencialidad excesiva, la improvisacion, la
ineficacia, la discrecionalidad arbitraria y el exceso en el desempefio de dicha labor.
Esto se logra a través de informacion veridica, puntual y ordenada sobre el desempefio
de la funcion publica en el ambito econdmico y financiero. Asimismo, mediante la
claridad y apertura se refuerza y fomenta la participacion de la ciudadania en los
asuntos gubernamentales. (MEF, S.f.)

Impacto social de la inversion publica: es la actividad de evaluacion monitoreo y

administracion de los eventuales efectos sociales ya sean intencionales o no, favorables
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o desfavorables que provienen tanto del sector publico como ejecutados por personas
del &mbito privado. (Guido, 2007)

Presupuesto participativo: “El Presupuesto Participativo es un procedimiento que
refuerza las relaciones Estado-Sociedad, a través del cual se establecen las prioridades
sobre las acciones o iniciativas de inversion a llevar a cabo en el &mbito del Gobierno
Regional o Gobierno Local, con la colaboracion de la sociedad organizada, generando
compromisos de todos los actores involucrados para alcanzar los objetivos
estratégicos”. (Velasquez, 2008)

Agentes participantes: “Entiéndase por Agentes Participantes a quienes intervienen,
con voz y voto, en el debate y la toma de decisiones sobre la priorizacion de problemas
y de iniciativas de inversion durante las etapas del proceso del Presupuesto
Participativo. Estdn compuestos por los integrantes del Consejo de Coordinaciéon
Regional, Consejo de Coordinacion Local, los miembros de los Consejos Regionales,
Concejos Municipales y los representantes de la Sociedad Civil designados para este
fin. Igualmente, por el Equipo Técnico de apoyo del proceso, que es responsable de la
direccion del mismo” (Sanchez F. , 2020)

Preparacion: Etapa que engloba las actividades de difusion, concientizacion,
comunicado, distincion y formacién de los actores involucrados. (Irurita & Villanueva,
2012)

Concertacion: Involucra las acciones de deteccion y valoracion estrategia de las
iniciativas, ademas de la negociacion para el establecimiento de prioridades y la
elaboracioén de Consensos y pactos entre los involucrados, cuyos frutos deben quedar
registrados en actas y realizarse consonancia con la validacion del PDC. (Manzanal y
otros, 2020)

Formalizacion: Etapa que abarca las acciones destinadas a incorporar las preferencias
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acordadas en la asignacion presupuestaria de la institucion correspondiente y a
presentar informes sobre la ejecucion. (MEF, 2011)

e [Eficacia: Habilidad para alcanzar los fines planificados con los fondos que estan a
disponibilidad en un plazo definido. Competencia para dar cumplimiento con los
propositos determinados en términos de ubicacion, periodo, excelencia y numero.
(Goémez y otros, 2023)

e Eficiencia: La habilidad para establecer metas adecuadas implica actuar de manera
correcta en funcion del bienestar de las organizaciones; esto conlleva emplear de forma
eficiente los recursos o medios de produccion disponibles. (Chiavenato, 2004)

e Calidad de inversion: El enfoque del gasto publico debe centrarse en potenciar la
aptitud del Estado para brindar servicios publicos de forma puntual y eficiente a la
poblacion. El perfeccionamiento de la calidad de la inversion debe apuntar a garantizar
que cada unidad monetaria invertida genere el maximo bienestar social. Este proposito
se alcanza mediante la implementacion de iniciativas sostenibles que operen de manera
continua, proporcionando servicios a la comunidad de manera ininterrumpida. (Salah y
otros, 2008)

e Calidad de la gestion de los recursos publicos: Consiste en la gestion y la utilizacion
de los fondos en el &mbito de una entidad gubernamental, buscando el logro de los

propositos determinados a corto, mediano y largo plazo. (Armijo & Espada, 2014)

2.3. Antecedentes empiricos de la investigacion (estado del arte)

2.3.1. Antecedentes a nivel internacional

Buele (2021) en su estudio “El presupuesto participativo como mecanismo de
democracia directa. Modelo de implementacién y monitoreo. Caso del gobierno autbnomo
descentralizado de Gualaquiza, Ecuador” cuyo objetivo fue generar un marco de

implementacion y monitoreo del PP que pueda aplicarse en zonas rurales, fue una
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investigacion documental, que implicé el examen de datos documentados acerca del
asunto de estudio aplicando un andlisis de contenido, se realiz6 una investigacion
descriptiva, donde se detallan las particularidades del GAD Municipal de Gualaquiza,
proporcionando asi un contexto especifico para la aplicacion del Presupuesto Participativo.
Por tltimo, se realiz6 un estudio de caso, examinando al GAD Municipal de Gualaquiza
como un componente especifico dentro de una poblacion mas amplia. Como resultado se
encontrd que el éxito variado de los procesos locales de participacion se vincula con la
habilidad para gestionar las tensiones en los diversos contextos locales, los cuales poseen
caracteristicas particulares y distintivas. Concluyendo que la contribucion clave de este
modelo de aplicacion y seguimiento del Presupuesto Participativo (PP) radica en su
capacidad para ser implementado en regiones rurales que se distinguen por el aislamiento y
la ausencia de una cultura consolidada de involucramiento, ya sea en Ecuador u en otros
lugares. La utilidad de este modelo radica en su singularidad, ya que, durante la revision
bibliografica, no se encontrd un marco especifico para el desarrollo y supervision del PP,
desglosado por fases y disefiado para areas con las propiedades indicadas.

Gomez, (2020) con el estudio titulado “Presupuestos participativos en la gestion
publica local: el caso de la comuna de Pudahuel” cuyo objetivo fue conocer cuales son los
factores que intervienen en la implementacion del presupuesto participativo en la gestion
publica local. Esta investigacion se clasifica como explicativa, ya que busca indagar en las
causas que subyacen a los sucesos y manifestaciones naturales o comunitarias. Su enfoque
se enfoca en dar a conocer las razones detras de la ocurrencia de un hecho y las
circunstancias, asi como en entender la relacion entre variables. Como resultados se puede
encontrar que, a través de los PP, se fomenta la reconexion de la ciudadania con su
comunidad, superando el individualismo. Todos los proyectos propuestos en este contexto

buscan crear un bien colectivo, es decir, una ventaja para la comunidad en su conjunto, con
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el objetivo de elevar las condiciones de vida de los habitantes de esa area especifica. El
desafio inherente al PP radica en la expectativa de que la ciudadania pueda deliberar y
tomar decisiones de manera colectiva sobre lo que desea para su localidad. Concluyendo
que, los Presupuestos Participativos (PP) representan un instrumento de participacion
ciudadana directa y con caracter obligatorio. Este mecanismo utiliza los fondos financieros
disponibles en la Municipalidad para llevar a cabo proyectos de inversion. En el marco de
los PP, la comunidad presenta iniciativas que abordan problematicas o necesidades
identificadas, participando activamente en este proceso.

Bazurto y Saltos (2024) en su estudio: Presupuesto participativo y su incidencia en la
gestion del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Portoviejo, cuyo
objetivo fue examinar la incidencia del presupuesto participativo en la gestion del
Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) municipal de Portoviejo, provincia de
Manabi, Ecuador, en 2023; utilizando la técnica de enfoque mixto, mayormente
cuantitativo, se recopilaron datos a través de encuestas estructuradas y entrevistas. Se
destaca la importancia de que se fortalezca la integracion de iniciativas ciudadanas,
optimizar los canales de comunicacion y elevar la claridad y disponibilidad de la
informacion presupuestaria para fomentar una administracion mas participativa y eficiente.

2.3.2 Antecedentes a nivel nacional.

Alva, (2021) en su estudio titulado “Presupuesto participativo y su influencia en la
calidad del gasto publico, en la Municipalidad Provincial de Bolivar, 2018” tuvo como
objetivo determinar como el presupuesto de participacion en 2018 afecta la calidad del
gasto publico en Bolivar, En cuanto a su propdsito, se emplea con la intencion de finalizar
con la elaboracion de una propuesta. En cuanto a su enfoque, se clasifica como
cuantitativa, ya que se centra en la relevancia de la cuantificacion estadistica de
informacion. En relacion con el disefo, este no implica experimentacion. Los hallazgos de

la investigacion ratificaron la conexion relevante entre las variables. Ademas, se identificd
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que la principal influencia del presupuesto participativo en la mejora de la eficiencia del
uso de los fondos estatales se evidencia en el ambito municipal de Bolivar. La conclusion
derivada del enfoque de implementacion de los presupuestos participativos se debe a que
la mayor parte del personal y autoridades de dicha entidad carecen de una formacion
adecuada en la fase crucial del proceso de desarrollo, lo que resulta con una intervencion
reducida de la ciudadania, delegados gubernamentales, entidades privadas y delegados de
entidades comunitarias. Del mismo modo, se observa el incumplimiento de los plazos
establecidos para el avance de la operacion. A pesar de la ejecucion de sesiones de
capacitacion que buscaban priorizar iniciativas en favor de la comunidad, estos excedieron
el presupuesto asignado para su ejecucion.

Mejia (2021) “El presupuesto participativo en el marco de la programacion
multianual de inversiones de la Municipalidad Distrital de Ascension, Huancavelica —
2018” Tuvo como objetivo describir el proceso del presupuesto participativo 2018, en el
marco de la programacion multianual de inversiones. La orientacién adopta un enfoque
cuantitativo, caracterizdndose por ser una investigacion aplicada con un enfoque practico
centrado en diagnosticos. En el marco metodologico, se incorpora el nivel descriptivo con
la inclusion de hipotesis. El método empleado se identifica como tedrico puro. Como
resultados se encontrd que en cuanto al nivel de conocimiento de los involucrados acerca
de la planificacion plurianual de financiamientos. La suma de aquellos que tienen un
conocimiento limitado ("poco" y "no sabe") alcanza el 95%, con solo un participante
indicando que tiene conocimiento ("si"). Esta falta de conocimiento contribuye a que los
involucrados no exijan modificaciones inmediatas en los plazos y en la metodologia del
PP. Concluyendo que el analisis del presupuesto participativo se centro en las acciones
llevadas a cabo durante el afio 2018. Esto se relaciona con la implementacion del

INVIERTE.PE en 2017, que introduce la etapa de planificacion plurianual de inversiones.
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En esta fase, se planifican iniciativas de inversion en los 3 afos posteriores, anticipandose
al proceso de presupuesto participativo. Este adelanto provoco una falta de coordinacion
entre estos procedimientos.

Rodriguez (2020) “Presupuesto participativo y su relacion con los proyectos de
inversion publica en la Municipalidad Distrital de Santa — 2020 tuvo como objetivo
determinar la relacion entre el Presupuesto Participativo y los Proyectos de Inversion
Publica en la Municipalidad Distrital de Santa-2020. Este estudio adopt6 una perspectiva
cuantitativa y se realiz6 utilizando un disefio descriptivo correlacional. Como resultado se
muestra una conexion entre las variables. El coeficiente de correlacion alcanzo6 un valor de
0.505 con un nivel de significancia del 0.01, indicando asi una correlacion altamente
significativa entre las variables. Concluyendo que la variable del presupuesto participativo
(PP) y la dimension de evaluacién econémica muestran un coeficiente con un valor de
0,291, indicando asi una asociacion baja entre la mencionada dimension y la variable de
proyectos de inversion publica (PIP).

2.3.3 Antecedentes a nivel regional.

Marquez (2023) “El presupuesto participativo y los proyectos de inversion publica
en una municipalidad distrital del Cusco en el afio 2023 Cuyo objetivo fue determinar el
grado de relacion entre el Presupuesto Participativo y los Proyectos de Inversion Publica.
El estudio realizado fue de naturaleza aplicada, utilizando un disefio no experimental con
alcance correlacional. Como hallazgo se establecié que el nivel de compromiso
comunitario en el presupuesto es parcial, abarcando un 55.88%, el nivel de proyectos de
inversion publica es calificado como regular en un 52.95%. Ademas, en términos
inferenciales relacionados con la hipotesis general, se determind que el Presupuesto
Participativo y Proyecto de Inversion Publica estan moderadamente vinculadas, con un
coeficiente de correlacion de Pearson igual a 0.535, con una significancia inferior al 0.05.

En las conclusiones el autor sefiala que las variables se relacionan significativamente.
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Beltran y Manga (2022) “Inadecuada implementacion de politicas de gestion dentro
del proceso del presupuesto participativo ley 28056 en la Municipalidad Distrital de san
Jerénimo, 2019-2020”. Tuvo como objetivo demostrar y explicar como afecta la
inadecuada implementacion de politicas de gestion dentro del presupuesto participativo ley
28056 en la Municipalidad Distrital de San Jeronimo, 2019-2020. El disefio contextual se
configura como un enfoque de disefio orientado al usuario, propiciando un entendimiento
mas amplio del entorno laboral de los usuarios y de los requisitos que los sistemas
interactivos desarrollados para ellos deberan satisfacer. En este caso, se implementd un
método de disefio transversal descriptivo. A través de las entrevistas realizadas, se pudo
notar que los entrevistados perciben la puesta en marcha de estrategias administrativas
como practicas dentro de la organizacion municipal, dirigidas hacia una gestion mas
efectiva en relacion al presupuesto participativo. Estas directrices contemplan propésitos y
diversas tareas destinadas a abordar y resolver circunstancias especificas relacionadas con
el proceso de formulacion del PP. Se destaca la importancia de cumplir con la ley N.°
28056. Concluyendo que una aplicacion efectiva de politicas de gestion en el PP
contribuird hacia una planificacién mas eficaz del gasto estatal en inversiones.
Concluyendo que las politicas de gestion tienen como objetivo establecer funciones y
coordinaciones en el proceso presupuestario. A partir de lo expuesto, se concluy6 que la
Municipalidad Distrital de San Jerénimo carece de politicas de gestion en relacion con las
lineas de accion necesarias para modernizar el proceso de presupuesto participativo.

Bohorquez, (2023) en su estudio: Presupuesto participativo y proyectos de inversion
publica de la Municipalidad Provincial de Espinar, Cusco 2022. tuvo como objetivo
general determinar la relacion entre el presupuesto participativo y los proyectos de
inversion publica de la municipalidad provincial de Espinar Cusco 2022, el estudio fue de

tipo basico, no experimental — transversal y de nivel correlacional con un enfoque



cuantitativo. Concluy6 que existe una alta correlacion positiva de 71.7%, por lo tanto, a
mayor sea la mejora en el presupuesto participativo, mayor sera el nivel de los proyectos

de inversion publica.
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III. HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. Hipotesis
a. Hipotesis general.
Ha: El Presupuesto Participativo tiene una relacion significativa con la percepcion
de la calidad de la inversion publica en la municipalidad distrital de Pucyura de la

provincia de Anta del departamento de Cusco 2020-2023.

HO: El Presupuesto Participativo no tiene una relacion significativa con la
percepcion de la calidad de la inversion publica en la municipalidad distrital de Pucyura de

la provincia de Anta del departamento de Cusco 2020-2023.

b. Hipotesis especificas.

e Ha: El Presupuesto Participativo tiene una relacion significativa con la percepcion de
los servicios publicos en la municipalidad distrital de Pucyura de la Provincial de Anta
del departamento de Cusco, 2020-2023.

HO: El Presupuesto Participativo no tiene una relacion significativa con la percepcion
de los servicios publicos en la municipalidad distrital de Pucyura de la Provincial de
Anta del departamento de Cusco, 2020-2023.

e Ha: El Presupuesto Participativo tiene una relacion significativa con la percepcion de la

transparencia de la Inversion Publica en la municipalidad distrital de Pucyura de la
Provincial de Anta del departamento de Cusco, 2020-2023.
HO: El Presupuesto Participativo no tiene una relacion significativa con la percepcion
de la transparencia de la Inversién Publica en la municipalidad distrital de Pucyura de la
Provincial de Anta del departamento de Cusco, 2020-2023.

e Ha: El Presupuesto Participativo tiene una relacion significativa con la percepcion del

impacto social de la Inversion Publica en la municipalidad distrital de Pucyura de la
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Provincial de Anta del departamento de Cusco, 2020-2023.

HO: El Presupuesto Participativo no tiene una relacion significativa con la percepcion
del impacto social de la Inversion Publica en la municipalidad distrital de Pucyura de la
Provincial de Anta del departamento de Cusco, 2020-2023.

e Ha: La formulacion de un plan de mejora basado en el diagndstico de las debilidades
del proceso de inversion permitird mejorar de manera significativa la percepcion de la
calidad de la inversion publica en la municipalidad distrital de Pucyura de la provincia
de Anta del departamento de Cusco 2020-2023
HO: La formulacion de un plan de mejora basado en el diagnostico de las debilidades
del proceso de inversion no mejorara de manera significativa la percepcion de la calidad
de la inversion publica en la municipalidad distrital de Pucyura de la provincia de Anta

del departamento de Cusco 2020-2023

3.2. Identificacion de variables e indicadores.

3.2.1. Variable independiente.

e Presupuesto Participativo

Dimensiones.

- Articulacion del gobierno local y ciudadania
- Proyectos de inversion

- Participacion ciudadana

3.2.2. Variable dependiente

e (alidad de inversion publica.

Dimensiones:

- Servicios publicos

- Transparencia de la inversion publica



Impacto social de la inversion publica
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3.3. Operacionalizacion de Variables
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Tabla 1:
Definicion de variables y su respectiva Operacionalizacion
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES
OPERACIONAL
Es un mecanismo que consolida la Segun el Ministerio  Articulacion del Gobierno local y Fortalecimiento
interaccion entre el Estado y la de Economiay ciudadania: La articulacion se de la
Presupuesto =~ Comunidad, a través de este se establecen Finanzas se divide produce cuando dos o mas institucionalidad.
Participativo  las necesidades en cuanto a los planes de en: organizaciones publicas, privadas o Relacidon del

desarrollo a ejecutar en el ambito del e

Gobierno Regional o Gobierno Local, en
colaboracion con la  comunidad
sistematizada, impulsando
responsabilidades entre todos los actores
involucrados para la materializacion de las
metas  estratégicas.  (Articulo 1,
“Definiciones”, del D.S. 171-2003-EF,
Reglamento de la Ley 28056, Ley Marco
del Presupuesto Participativo)

Articulacion del
Gobierno local y
ciudadania

e Proyectos de

inversion

e Participacion

ciudadana. (MEF,
S.f.)

de la sociedad civil acuerdan y
coordinan politicas que se traducen
en acciones concretas, cada una
asume una o mas tareas especificas
y aporta su propio know how, sin
que entre ellas existan relaciones de
subordinacion (Cravacuore, 2004)

Proyectos de inversion: Se
refieren a un grupo de iniciativas o
planes de accion que demandan
diversos recursos financieros y
humanos para su realizacion e
implementacion, con la expectativa
de generar ganancias futuras.
(ESIC, 2021)

Participacion ciudadana: Se trata
de un derecho que promueve el
desarrollo de la ciudadania,
integrando a la sociedad en la

Gobierno local y
sociedad civil

Mejora de los
niveles de vida
de la poblacion
Cumplimiento de
los objetivos

Metas del
presupuesto
Reforzamiento
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adopcion de decisiones, la

administracion y las acciones 3
publicas. En tal sentido, la
intervencion ciudadana resulta .

conveniente, dado que posibilita
democratizar la toma de decisiones,

en el marco de un proceso de o
mayor acceso a la informacion para

la poblacion y con mas claridad en

lo publico. (Jairo, 2019)

de la democracia
Respeto de los
acuerdos
Rendicion de
cuentas a la
sociedad civil
Relacion de 1la
Municipalidad
con Sus vecinos

Percepcion
de la calidad
de inversion
publica

La Inversion Publica debe estar orientada
a mejorar la percepcion de la capacidad
prestadora de servicios publicos del
Estado de forma que éstos se Suministren
a la poblacion de forma puntual y efectiva.
La optimizacion de la excelencia de la
inversion debe enfocarse en obtener el
mejor bienestar social a partir de cada
nuevo sol (S/.) invertido. Esto se logra con

proyectos sustentables que otorguen
servicios a la  comunidad  sin
interrupciones. (Sistema Nacional de

Inversion Publica)

Comprenden actuaciones transitorias que
se costea completamente y a medias, con
fondos publicos, orientadas al desarrollo
economico tangible, intangible, natural,
organizacional e influyente que tenga
como objetivo crear, expandir, optimizar o
restaurar mecanismo de elaboracion de

La percepcion de la
calidad de inversion
publica segiin Suérez
se divide en:

Servicios
publicos
Transparencia de
la inversion
publica

Impacto social de
la inversion
publica

. (Suérez, 2019)

Servicios publicos: Se trata de toda e
accion la cual debe ser acatada para e
ser normada, garantizada y

supervisada por las autoridades, por
ser esencial para la ejecucion y el
desarrollo de la interrelacion social,

y de tal indole que no puede ser
plenamente asegurada mas que
mediante la intervencion del poder
gubernamental (Lazarte, 2001).

Transparencia de la inversion
publica: es un procedimiento que o
previene el uso indebido de los
recursos estatales, la

confidencialidad excesiva, la °
improvisacion, la ineficacia, la
discrecionalidad arbitraria y el

exceso en el desempenio de dicha

Cierre de brechas
Asignacion
equitativa de los
recursos

Ingresos, gastos
y rendicion de
cuentas.
Mejora de los
niveles de
confianza
ciudadana
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productos y/o atenciones que el Estado
tiene la obligacion de otorgar o de
asegurar su prestacion. (Decreto Supremo
N° 027-2017-EF)

labor. Esto se logra a través de
informacion veridica, puntual y
ordenada sobre el desempefio de la
funcion publica en el &mbito
econdmico y financiero. Asimismo,
mediante la claridad y apertura se
refuerza y fomenta la participacion
de la ciudadania en los asuntos
gubernamentales. (MEF, S.f.)

Impacto social de la inversion
publica: Es la actividad de
evaluacion, monitoreo y
administracion de los eventuales
impactos sociales, ya sea
intencionales o no, favorables o
desfavorables provenientes tanto
del &mbito gubernamental
(iniciativas, planes, proyectos, etc)
como desarrollados por actores del
sector privado. (Guido, 2007)

Bienestar social.
Mejora de la
calidad de vida.
Mejora de
indicadores
sociales

Fuente: Elaboracion propia
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IV. METODOLOGIA.
4.1. Ambito de estudio: localizacién politica y geografica.
El distrito de Pucyura es una de las 9 subdivisiones de la Provincia de Anta, que
forma parte del Departamento de Cusco, y estd bajo la jurisdiccion del Gobierno Regional
del Cusco. Fue establecido el 30 de septiembre de 1942 mediante la Ley 9618, durante el

primer mandato del presidente Manuel Prado Ugarteche.

El distrito de Pucyura cuenta con las siguientes comunidades:

- Comunidad Campesina de Juan Velazco Alvarado.
- Comunidad Campesina de Ayarmaca.

- Comunidad Campesina de Huachanccay.

- Comunidad Campesina de Vallecito Suaray.

- Comunidad Campesina de Masoccacca

4.2. Tipo y nivel de investigacion.

Tipo

El estudio fue tipo basico caracterizado por su origen y desarrollo dentro de un
marco tedrico. El objetivo principal fue incrementar los conocimientos cientificos.

(Hernandez, 2014)
Nivel

El estudio fue explicativo, ya que se enfoco en identificar los factores que generan
la situacion problematica. Fue transversal, segiin Hernandez, (2014) puesto que el estudio
se realizo en un solo momento. Se explico la relacion entre el Presupuesto Participativo en
la Calidad de Inversion. Se evalud la participacion de la poblacion en el proceso del

Presupuesto Participativo del distrito de Pucyura, de la provincia de Anta.
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Diseno

Fue no experimental ya que no existe manipulacion directa entre las variables. se
describio el proceso del Presupuesto Participativo y la calidad de inversion en la

municipalidad distrital de Pucyura, de la provincia de Anta. (Hernandez, 2014).

e No experimental, El estudio se llevo a cabo sin interferir intencionalmente en las
variables, optando por observar los hechos y luego describirlos. En otras palabras, se
enfoco en explorar, describir, explicar y comparar la realidad tal como se presenta. La
metodologia adoptada es principalmente cuantitativa.

e Transeccional o transversal, Dado que su objetivo es proporcionar descripciones
detalladas de variables y examinar su impacto e interrelacion en un instante especifico,
su naturaleza es comparable a "capturar una imagen" de un acontecimiento.

(Hernandez, 2014).

Método Hipotético deductivo.

El método es el hipotético deductivo con un enfoque cuantitativo ya que se hace
una recoleccion y analisis de los datos del estudio. En cuanto al método hipotético
deductivo, segun (Sanchez & Reyes, 2015).

4.3. Unidad de analisis.
Codificacion

El proceso que implica asignar y reunir los registros considerando caracteristicas
homogéneas de manera numérica, con el objetivo de facilitar su comprension de manera
clara y rapida.

Tabulacion.
Se trata de organizar los datos conforme a dimensiones o codigos establecidos de

antemano.
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Estrategias o procedimientos de contratacion de hipétesis. La contrastacion de
las hipodtesis se llevara a cabo a partir de los hallazgos obtenidos de encuestas
implementadas a los funcionarios, agentes participantes y al Concejo Municipal de la
Municipalidad Distrital de Pucyura, perteneciente a la provincia de Anta. Ademas, se
realiz6 una comparacion de la situacion en torno al Presupuesto Participativo y su impacto
en la gestion de los Recursos Publicos en dicha municipalidad. Esto facilito la
visualizacion de como se ha desarrollado la ejecucion del presupuesto en el distrito de
Pucyura, provincia de Anta.

4.4. Poblacion de estudio.

Participaron colaboradores que trabajan de manera directa en el 4rea de
Planificacion y Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Pucyura, de la provincia de
Anta del Departamento del Cusco.

Para efectos del estudio, también se tomaron en cuenta a los Agentes Participantes,
los cuales estan conformados por la sociedad civil, Instituciones publicas y privadas del
distrito de Pucyura, de la provincia de Anta.

Finalmente, se tomaron en cuenta a los integrantes del Concejo municipal, que esta
conformado por el alcalde y cinco regidores.

4.5. Tamafio de muestra.

La muestra estuvo integrada por funcionarios, agentes participantes y concejo

municipal.
Ne° POBLACION TOTAL
1 Funcionarios 04
2 Agentes participantes 30
3 Concejo Municipal 06

TOTAL 40



https://es.wikipedia.org/wiki/Distrito_de_Anta_(Anta)
https://es.wikipedia.org/wiki/Distrito_de_Cachimayo
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4.6. Técnicas de seleccion de muestra.
La muestra fue no probabilistica, puesto que se ha determinado una muestra por

conveniencia.

La muestra estuvo compuesta por:

- Funcionarios al 100% (cuatro funcionarios relacionados con el Presupuesto
Participativo)
- Agentes participantes al 100%.

- Concejo Municipal (alcalde y regidores)

4.7. Técnicas de recoleccion de informacion.

Segun Sanchez y Reyes (2009), esta se refiere a los métodos mediante los que el
investigador obtiene la informacidn necesaria sobre una circunstancia, de acuerdo con los
objetivos de estudio. Estas pueden variar y son seleccionadas en funcion del método de

investigacion empleado. (p. 149).

Técnicas
Técnicas utilizadas fueron:

- Laencuesta

Técnica de encuesta.

La encuesta fue dirigida a los agentes participantes del presupuesto participativo de
la Municipalidad Distrital de Pucyura, de la provincia de Anta, conformado por los
agentes participantes de la sociedad civil organizada, Instituciones Publicas y privadas, con
el propdsito de obtener datos relacionados con el Presupuesto Participativo y su impacto en

la Administracion de los Recursos Publicos.



103

Recoleccion de Informacion Indirecta.

La obtencion de datos se llevo a cabo usando material impreso, articulos y datos
numéricos, dando preferencia a las obras confiables cuando sea factible. Estas fuentes
pueden incluir publicaciones impresas, prensa escrita por especialistas, indagaciones

previas, entre otros.

Instrumentos.

e (uestionario, consiste en una serie de interrogantes elaboradas con la meta de recopilar
informacion para cumplir con los objetivos establecidos. Su utilidad radica en la

estandarizacion e integracion del proceso de recopilacion de datos.

4.8. Técnicas de analisis e interpretacion de informacion.

La informacion recolectada fue sometida a un proceso de depuracion, codificacion
y tabulacion, con el fin de garantizar la consistencia y calidad de los datos, estos fueron
ingresados y procesados utilizando el programa Excel para la creacion de bases de datos
para finalmente comprobar las hipotesis planteadas mediante el software estadistico SPSS,

el cual permiti6 realizar el andlisis inferencial de las variables de estudio.

La primera etapa fue realizar el analisis descriptivo mediante el calculo de
frecuencias y porcentajes ademas de comparar con estados reales de la inversion publica

para poder describir el comportamiento de las variables.

La segunda etapa consistio en contrastar las hipdtesis aplicando el Modelo Lineal
Generalizado con funcién de enlace Logit, correspondiente a una regresion logistica,
debido a que la variable dependiente present6 una naturaleza dicotomica. El ajuste del
modelo fue evaluado mediante la prueba de razén de verosimilitud, comparando el modelo
con solo interseccion y el modelo final, asi como a través de los estadisticos Pseudo R? de

Cox y Snell, Nagelkerke y McFadden, con la finalidad de determinar la capacidad
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explicativa del modelo. Para la toma de decisiones estadisticas, se consider6 un nivel de

significancia de p < 0,05.

Se hizo uso de estas metodologias:

e Operaciones estadisticas, Se aplicaron técnicas estadisticas para la cuantificacion de
las frecuencias, constantes y variables presentes en muchas interrogantes y sus
respectivas opciones de respuesta.

o Estadigrafos o graficas estadisticas, Se utilizaron graficas sectoriales, barras e
histogramas para sintetizar la comparacion de los hallazgos que han sido cuantificados
mediante analisis matematicos.

e Analisis cualitativo de los resultados, Surge como consecuencia de la estadistica
inferencial, permitiendo avanzar de manera profunda los datos cuantitativos, siendo mas

apropiado para el estudio.

4.9. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipotesis planteadas.

Para comprobar o validar la veracidad o falsedad de las hipotesis formuladas, en el
presente estudio, se ha utilizado el estadistico modelo lineal general, debido a su capacidad
para analizar la relacion existente entre una variable dependiente y una o mas variables
independientes, permitiendo evaluar de manera simultanea el efecto individual y conjunto
de estas ultimas. Este modelo es util para explicar o predecir el comportamiento de una
variable en funcion de otros factores, controlando la influencia de variables adicionales. Su
proceso de aplicacion inicia con la especificacion de los modelos estadisticos,
considerando la variable dependiente y las variable independiente asi como sus respectivas
dimensiones, posteriormente, se estiman los parametros del modelo mediante métodos
estadisticos apropiados, evaluando el nivel de significancia, el grado de ajuste y el margen

de error de cada modelo propuesto, finalmente se selecciona el modelo adecuado el cual
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sera aquel que ademads de presentar significancia estadistica, explique de qué manera

valida la realidad observada.



V. RESULTADOS Y DISCUSION

106

5.1. Procesamiento, analisis, interpretacion y discusion de resultados

A continuacidn, se exponen los resultados obtenidos por las encuestas aplicadas

durante el trabajo de campo, adicionalmente se presenta una comparacion entre la

percepcion de la muestra sobre el presupuesto participativo y la percepcion de la calidad

de inversion publica, con los resultados reales sobre la calidad de inversion desde el 2020

hasta el afio 2023 con el proposito de corroborar si tal percepcion esta alineada con el

resultado real o no.

Tabla 1
Resultados de la variable presupuesto participativo
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 5%
Medio 12 30%
Alto 26 65%
Total 40 100%
Fuente: Elaboracion propia
Figura 1
Presupuesto participativo
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Esta tabla al comparar con las graficas que se presentan més adelante sobre la

eficiencia del gasto se puede explicar por qué la calidad de la inversion publica es
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percibida entre moderada y alta, ya que esta grafica muestra que el 65% de la muestra
percibio que hay un nivel alto de ejecucion en el presupuesto participativo, por lo que se
relaciona de manera estrecha entre la participacion ciudadana y los resultados reales de la
Municipalidad de Pucyura ya que al percibir un nivel alto de participacion, explica que la

inversion publica haya incrementado del 2020 al 2023.

Tabla 2
Resultados de la dimension articulacion del gobierno local y ciudadania
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 5%
Medio 13 33%
Alto 25 63%
Total 40 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 2
Articulacion del gobierno local y ciudadania
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Fuente: Elaboracion propia

Los resultados de la dimension articulacion del gobierno local y ciudadania
muestra que la mayor parte de los casos estan en un nivel alto, representando el 63% de la
muestra. Un 33% de los casos presentan un nivel medio, mientras que solo un 5% se

ubican en un nivel bajo. Los hallazgos sefialan que, en general, hay una articulacion
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significativa entre el gobierno local y la ciudadania, con una fuerte tendencia hacia una
integracion y participacion elevadas en los procesos gubernamentales. Esto explica que la
eficiencia del gasto de la Municipalidad de Pucyura haya incrementado desde el 2020
hasta el 2023 del 68.6% hasta el 89.6% demostrando que si hay una mayor participacién
ciudadana y que ésta ha fortalecido la capacidad de la municipalidad para mejorar la

gestion de sus recursos.

Tabla 3

Resultados de la dimension proyectos de inversion
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 5%
Medio 7 18%
Alto 31 78%
Total 40 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 3
Proyectos de inversion
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Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a proyectos de inversion se muestra que la gran mayoria de los casos
(78%) se ubican en un nivel alto, lo que sugiere una fuerte presencia y desarrollo de estos
proyectos. Un 18% de los casos presentan un nivel medio, mientras que solo un 5% se

ubican en un nivel bajo. Esto indica que los proyectos de inversion estan siendo
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ampliamente implementados y gestionados, lo cual se ve reflejado en el nivel de eficiencia
de gasto el cual ha incrementado con el paso de los afos reflejando una tendencia

predominante hacia un alto nivel de ejecucion y desarrollo en la muestra analizada.

Tabla 4

Resultados de la dimension participacion ciudadana
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 5%
Medio 27 68%
Alto 11 28%
Total 40 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4
Participacion ciudadana
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Fuente: Elaboracién propia

La dimension Participacion ciudadana indica que el (68%) se ubican en un nivel
medio, lo que sugiere una participacion moderada de la ciudadania en los procesos
analizados. Un 28% de los casos presentan un nivel alto de participacién, mientras que
solo un 5% se ubican en un nivel bajo. Estos resultados indican que, aunque existe una

participacion activa, aun hay margen para fortalecer la implicacion ciudadana y fomentar
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una mayor involucracion en la toma de decisiones.

Tabla S
Resultados de la variable calidad de inversion publica

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 5%
Medio 15 38%
Alto 23 58%
Total 40 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 5
Calidad de inversion publica
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Fuente: Elaboracién propia

Los resultados obtenidos tras la evaluacion de la variable calidad de inversion
publica en una muestra de 40 personas revelaron una tendencia positiva ya que se muestra
que la mayor parte de los casos (58%) se ubican en un nivel alto, es decir que perciben un
nivel alto de calidad en la inversion publica, sefialan que los procesos de inversion se
cumplen satisfactoriamente. Un 38% de los casos se ubican en un nivel medio, este grupo
indica que hay oportunidades de mejora, ya que existen aspectos de la gestion que atn no
alcanzan el nivel deseado. Solo un 5% calificé la inversion en un nivel bajo. Esto

demuestra que los problemas en este aspecto son poco frecuentes. En general, existe una



111

tendencia positiva en la calidad de la inversion publica, aunque con dreas que podrian

optimizarse.

Figura 6
Eficiencia de gasto 2020

Nota: extraido de datos de la Municipalidad Distrital de Pucyura en el afio 2020

Comparando los resultados sobre las percepciones de los servidores publicos con
respecto a la calidad de inversion publica, con la eficiencia del gasto de la Municipalidad
Distrital de Pucyura en el afio 2020, como se muestra en la imagen, tiene una ligera
variacion con las percepciones de la muestra ya que el grafico muestra un avance de
ejecucion del 68.6%, este nivel suele considerarse medio-regular, ya que se situa cerca del
promedio nacional de ejecucion para gobiernos locales, mientras que los resultados
obtenidos de la tabla validaron en su mayoria que la calidad de la inversion es alta,
mientras que los datos reales reflejaron que el nivel de inversion en el afio 2020 fue

moderado.

Figura 7
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Eficiencia de gasto 2021

Nota: extraido de datos de la Municipalidad Distrital de Pucyura en el afio 2020

En relacion a la eficiencia del gasto del afio 2021 comparado con los resultados de
la tabla 5, la relacion es méas favorable comparada con el afio 2020, ya que aqui se ve un
crecimiento del avance de un 68.6% al 72.9%, el hecho de que el 58% de los encuestados
haya calificado el nivel de inversiéon como alto, coincide con la gestion del 2021 al percibir

el incremento de la eficiencia del gasto.

Figura 8
Eficiencia de gasto 2022

Nota: extraido de datos de la Municipalidad Distrital de Pucyura en el afio 2020

En relacion a la eficiencia del gasto del afio 2022 comparado con los resultados de
la tabla 5, el porcentaje ha incrementado comparandolo con los afios 2020 y 2021, se
observa un crecimiento del avance de un 68.6% al 72.9%, del 2020 al 2021, y para el 2022
el incremento ha alcanzado un nivel de eficiencia del 81.3% respaldando al 58% de los

encuestados quienes calificaron el nivel de inversion como alto, por lo tanto, su percepcion
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coincide con la gestion del 2022, siendo estos datos reales y reflejando un incremento de la

eficiencia del gasto.

Figura 9
Eficiencia de gasto 2023

Nota: extraido de datos de la Municipalidad Distrital de Pucyura en el afio 2020

Al comparar la calidad de inversion publica de la tabla 5 sobre las percepciones de
los servidores publicos, con la eficiencia de gasto del afio 2023 de la Municipalidad
Distrital de Pucyura, se observa una mejora en comparacion con los afos anteriores,
alcanzando una eficiencia del gasto del 89.6%, lo cual confirma las percepciones del 58%

de los encuestados al afirmar que el nivel de gestion es alto.

Tabla 6

Resultados de la dimension servicios publicos

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 3%
Medio 9 23%
Alto 30 75%
Total 40 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 10
Servicios publicos
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Fuente: Elaboracion propia

La dimension Servicios publicos refleja que la mayoria de los casos (75%) se
ubican en un nivel alto, lo que sefiala que el suministro y la excelencia de las prestaciones
estatales son percibidas como satisfactorias en la mayor parte de los casos analizados. Un
23% de los casos se ubican en un nivel medio, lo que indica que todavia hay elementos
que podrian mejorarse. Solo un 3% de los casos presentan un nivel bajo, lo que indica que
las deficiencias en los servicios publicos son minimas. Existe una percepcion
mayoritariamente positiva de los servicios publicos, con oportunidades de optimizacion en

ciertos aspectos.

Tabla 7
Resultados de la dimension transparencia de la inversion publica
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 13%
Medio 25 63%
Alto 10 25%
Total 40 100%

Fuente: Elaboracion propia



115

Figura 11
Transparencia de la inversion publica
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Fuente: Elaboracion propia

La dimension Transparencia de la inversion publica muestra que la mayoria de los
casos (63%) se ubican en un nivel medio, significa que, si bien existen practicas de
transparencia, alin hay margen de mejora en la transparencia financiera sobre las
inversiones publicas. Un 25% de los casos perciben un alto nivel de transparencia, lo que
sugiere que en ciertos contextos las inversiones se gestionan de manera abierta y accesible
para la ciudadania. Sin embargo, un 13% se ubica en un nivel bajo, evidenciando que
todavia existen deficiencias significativas en la claridad y acceso a la informacion publica
en algunos casos. Esto sefiala la necesidad de fortalecer las estrategias de transparencia

para garantizar una mayor confianza en la gestion de las inversiones publicas.



Tabla 8
Resultados de la dimension impacto social de la inversion publica
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 3%
Medio 12 30%
Alto 27 68%
Total 40 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 12
Impacto social de la inversion publica
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La dimension Impacto social de la inversion publica refleja que la mayoria de los

casos (68%) perciben un alto impacto, lo que indica que las inversiones publicas estdn

generando beneficios significativos para la comunidad, mejorando la calidad de vida y

promoviendo el desarrollo social. Un 30% se encuentra en un nivel medio, lo que sugiere

que, si bien hay avances, alin existen areas donde el impacto podria fortalecerse. Solo un

3% reporta un impacto bajo, lo que evidencia que en algunos casos las inversiones no
logran sus metas. Estos datos destacan la importancia de seguir optimizando la

planificacion y ejecucion de las inversiones publicas para maximizar su impacto social.



5.2. Pruebas de hipotesis

Tabla 9
Pruebas de normalidad
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Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.

Presupuesto ,207 40 ,000 806 40 ,000
participativo

Calidad de inversién 196 40 ,000 828 40 ,000
publica

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 10
Prueba de hipotesis general

Informacion de ajuste de los modelos
Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo 29,550

interseccion

Final ,000 29,550 2 ,000
Funcion de enlace: Logit.
Fuente: Elaboracion propia

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,522
Nagelkerke ,643
McFadden ,442

Funcion de enlace: Logit.

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto al primer cuadro indica que de acuerdo con el pseudo R cuadrado de

Nagelkerke, el modelo explica el 64,3% de la percepcion de la calidad de la inversion

publica, lo que evidencia que el Presupuesto Participativo influye significativamente en

dicha variable.

Los valores del Pseudo R cuadrado obtenidos en el modelo de regresion logistica
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con funcién de enlace Logit evidencian un buen nivel de ajuste del modelo.

El coeficiente de Cox y Snell (R? =0,522) indica que aproximadamente el 52,2%
de la variabilidad de la percepcion de la calidad de inversion publica es explicada por el
presupuesto participativo incluidas en el modelo. No obstante, este estadistico presenta la

limitacién de no alcanzar el valor maximo de 1.

Por su parte, el Pseudo R cuadrado de Nagelkerke (R? = 0,643), considerado una
version ajustada del de Cox y Snell, sugiere que el modelo explica alrededor del 64,3% de
la variacion del fenomeno estudiado, lo que representa un nivel de explicacion alto,

reforzando la capacidad predictiva del modelo.

Ademas, se tiene el Pseudo R cuadrado de McFadden (R? = 0,442) el cual indica un
ajuste satisfactorio del modelo, ya que valores superiores a 0,2 se consideran aceptables en

regresion logistica, y valores cercanos o superiores a 0,4 reflejan un buen ajuste.

Por lo tanto, de acuerdo con el pseudo R cuadrado de Nagelkerke, el modelo
explica el 64,3% de la percepcidn de la calidad de la inversion publica, es decir que la

percepcion es moderadamente buena. En consecuencia, se acepta la hipotesis planteada.

Tabla 11
Prueba de hipotesis especifica 1

Informacion de ajuste de los modelos

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo 21,575

interseccion

Final 8,148 13,428 2 ,001

Funcidn de enlace: Logit.

Fuente: Elaboracion propia

Pseudo R cuadrado
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Cox y Snell ,285
Nagelkerke ,356
McFadden ,208

Funcion de enlace: Logit.

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la informacion de ajuste del modelo, la inclusion del Presupuesto
Participativo mejora significativamente la percepcion de los servicios publicos, con un

nivel de significancia de 0,001; en consecuencia, se acepta la hipotesis de investigacion.

Los valores del Pseudo R cuadrado obtenidos en el modelo de regresion logistica

con funcion de enlace Logit evidencian un nivel de ajuste moderado del modelo.

El coeficiente de Cox y Snell (R? = 0,285) indica que aproximadamente el 28,5%
de la variabilidad de la percepcion de los servicios publicos es explicada por el
presupuesto participativo. Si bien este valor no alcanza el maximo teorico de 1,

proporciona una estimacion inicial del poder explicativo del modelo.

Ademas, el Pseudo R cuadrado de Nagelkerke (R? = 0,356), al ser una version
ajustada del anterior, sugiere que el modelo explica alrededor del 35,6% de la variacion del

fenémeno estudiado, lo cual representa una capacidad explicativa aceptable a moderada.

El valor de McFadden (R? = 0,208) indica que el modelo presenta un ajuste
adecuado, ya que valores cercanos o superiores a 0,2 son considerados aceptables en
modelos de regresion logistica, lo que respalda la pertinencia del modelo estadistico

empleado.

Sintetizando los resultados, se puede decir que con el pseudo R cuadrado de
Nagelkerke, el modelo explica el 35,6% de los servicios publicos, lo que evidencia que el
Presupuesto Participativo influye de manera significativa, aunque su influencia es poca, en

la percepcion de los servicios publicos.
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Tabla 12
Prueba de hipotesis especifica 2

Informacion de ajuste de los modelos

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo 27,283

interseccion

Final 10,106 17,177 2 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Fuente: Elaboracion propia

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,349
Nagelkerke ,436
McFadden ,265

Funcion de enlace: Logit.

Fuente: Elaboracion propia

La informacion de ajuste del modelo muestra que el modelo final presenta un mejor
ajuste que el modelo de s6lo interseccion, con un nivel de significancia de 0,000, lo que
evidencia que el Presupuesto Participativo influye significativamente en la percepcion de

la transparencia de la Inversion Publica.

Los valores del Pseudo R cuadrado obtenidos en el modelo de regresion logistica

con funcidn de enlace Logit evidencian un nivel de ajuste moderado a bueno del modelo.

El coeficiente de Cox y Snell (R? = 0,349) indica que aproximadamente el 34,9%
de la variabilidad de la percepcion de la transparencia de inversion publica es explicada

por el presupuesto participativo, reflejando una capacidad explicativa relevante.

Por su parte, el Pseudo R cuadrado de Nagelkerke (R? = 0,436), al ser una version
ajustada del anterior, sugiere que el modelo explica alrededor del 43,6% de la variacion del

fenomeno estudiado, lo cual representa un nivel de explicacion moderado a alto.
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El valor del Pseudo R cuadrado de McFadden (R? = 0,265) indica que el modelo
presenta un buen ajuste, dado que valores superiores a 0,2 son considerados aceptables en

regresion logistica, y valores cercanos a 0,3 reflejan un ajuste so6lido del modelo.

Segun el pseudo R cuadrado de Nagelkerke, el modelo explica el 43,6% del
impacto social de la inversion publica, lo que evidencia que el Presupuesto Participativo
influye de manera significativa, en la percepcion de la transparencia de la Inversion

publica, aunque moderada. Por tanto, se acepta la hipotesis de investigacion.

Tabla 13
Prueba de hipotesis especifica 3

Informacion de ajuste de los modelos

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Solo 32,996

interseccion

Final ,000 32,996 7 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Fuente: Elaboracién propia

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,562
Nagelkerke ,701
McFadden ,510

Funcion de enlace: Logit.
Fuente: Elaboracién propia

La informacion de ajuste del modelo evidencia que el modelo final presenta un
ajuste significativamente superior al modelo de so6lo interseccion, con un nivel de
significancia de 0,000, lo que demuestra que el Presupuesto Participativo influye

significativamente en la percepcion del impacto social de la Inversion Publica.

Los valores del Pseudo R cuadrado obtenidos en el modelo de regresion logistica

con funcién de enlace Logit evidencian un muy buen nivel de ajuste y alta capacidad
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explicativa del modelo.

El coeficiente de Cox y Snell (R? = 0,562) indica que aproximadamente el 56,2%
de la variabilidad de la percepcion del impacto social de la inversion publica es explicada

por el presupuesto participativo, reflejando una capacidad explicativa elevada.

Por su parte, el Pseudo R cuadrado de Nagelkerke (R*=0,701), al ser una version
ajustada del anterior, sugiere que el modelo explica alrededor del 70,1% de la variacion del
fendmeno estudiado, lo que representa un nivel de explicacion alto, evidenciando un fuerte

poder predictivo del modelo.

Finalmente, el Pseudo R cuadrado de McFadden (R? = 0,510) indica un excelente
ajuste del modelo, ya que valores superiores a 0,4 son considerados indicativos de un

ajuste muy bueno en modelos de regresion logistica.

De acuerdo con los resultados del pseudo R cuadrado, el modelo explica
aproximadamente el 70% del impacto social de la inversion publica, lo que evidencia que
el Presupuesto Participativo influye significativamente en la percepcion del impacto social

de la inversion publica. En consecuencia, se acepta la hipotesis de investigacion.

5.3. Presentacion de resultados

En cuanto a los resultados del objetivo general se encontré que existe una
influencia significativa del Presupuesto Participativo sobre la percepcion de la calidad de
la inversion publica en la Municipalidad Distrital de Pucyura entre 2020 y 2023 en cuanto
a las dimensiones, el resultado arrojo que el Presupuesto Participativo influye de forma
significativa en la percepcion de los servicios publicos, en cuanto a la segunda dimension,
el Presupuesto Participativo influye de manera significativa en la percepcion de la
transparencia de la inversion publica y de la tercera dimension se tiene que el Presupuesto

Participativo influye significativamente en la percepcion del impacto social de la inversion
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publica, estos resultados coinciden con los siguientes estudios

El estudio de Buele (2021) concluye que el éxito del PP depende de la habilidad de
los participantes locales para gestionar tensiones en diferentes contextos. Ademas, resalta
la ausencia de modelos especificos de implementacion del PP en zonas rurales, lo que hace

que su propuesta sea una contribucion novedosa.

Por otro lado, el presente estudio aporta evidencia empirica de que el PP esta
ampliamente implementado y que su presencia esta correlacionada con una mayor
percepcion de calidad en la inversion publica. Ambos estudios aportan perspectivas
complementarias: mientras Buele desarrolla un modelo detallado para la aplicacion del PP
en zonas rurales, el presente estudio proporciona evidencia empirica sobre la relacion
positiva entre PP y calidad de inversion publica. Una investigacion futura podria combinar
ambos enfoques para obtener una vision mas integral sobre el impacto y la aplicabilidad

del PP en distintos contextos.

El estudio de Gémez (2020) tiene un enfoque explicativo y busca conocer los
factores que influyen en la aplicacion del PP en la gestion publica, centrdndose en la
comuna de Pudahuel. Su andlisis se orienta hacia la comprension de las causas y
condiciones que determinan la eficacia del PP en la participacion ciudadana. Por otro lado,
el presente estudio realizado en el distrito de Pucyura también tiene un nivel explicativo,
con un enfoque cuantitativo, no experimental y correlacional causal. busc6 determinar la

influencia del PP en la calidad de la inversion publica.

El estudio de Gomez (2020) destaca el PP como un mecanismo para promover la
participacion ciudadana, superando el individualismo. Hace énfasis en la vinculacion del
PP y su capacidad para canalizar las exigencias mediante proyectos de inversion con

impacto directo en el bienestar de las personas.



124

Por otro lado, el presente estudio ofrece un andlisis cuantitativo sobre la
implementacion del PP y su relacion con la calidad de la inversion publica. Los resultados
indican que el PP esta ampliamente implementado en la zona, con una participacién
mayoritaria en niveles altos (65%). Concluye que hay una relacion positiva y significativa
entre la implementacion del PP y la calidad de la inversion publica, sugiriendo que una

mayor participacion en el PP esta asociada con mejores decisiones de inversion.

El estudio de Alva (2021) confirma que la implementacion del PP tiene un impacto
positivo en la calidad del gasto publico. Sin embargo, identifica que la falta de formacion
adecuada de los funcionarios municipales y la participacién minoritaria de actores clave
afectan la efectividad del proceso. Ademas, se observo incumplimiento de plazos y

sobreestimacion de presupuestos en la formulacion de proyectos.

En contraste, el presente estudio muestra que el PP se implementa de manera
constante, con un 65% muestran un alto nivel de participacion. Sus resultados indican una
relacion positiva y significativa entre PP y la percepcion de la calidad de inversion publica,
lo que indica que una mayor participacion en el PP estd asociada con mejores decisiones

de inversion. Ambos estudios coinciden, pero no en su totalidad.

El estudio de Mejia (2021) y este estudio presentan diferencias metodoldgicas que
enriqueceran la comparacion entre ambos, asi como los resultados ya que Mejia busca
describir el proceso del presupuesto participativo. Su enfoque es cuantitativo y aplicado,
con un nivel descriptivo y un método tedrico puro. Se centra en diagnosticos sobre el
conocimiento y la coordinacién entre el presupuesto participativo y la programacion
multianual de inversiones. Mientras que el presente estudio también emplea un enfoque
cuantitativo, pero con un disefio descriptivo, correlacional y causal. Se puede encontrar

que los resultados no coinciden ya que Mejia encontrd que el 95% de los participantes
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tienen poco o nulo conocimiento referente a la planificacion de inversiones en muchos
afios, lo que limita su capacidad de exigir cambios en los plazos del pp. Ademas, destaca
que la ejecucion del sistema INVIERTE.PE en 2017 genero una falta de coordinacion

entre la programacion multianual y el proceso de PP.

En contraste, el presente estudio muestra que el presupuesto participativo esta
ampliamente implementado, con un 65% reportando un alto grado de participacion.

Ademas, sus resultados indican una relacion positiva y significativa entre las variables.

En cuanto a Rodriguez (2020) y su estudio, revelan una relacion positiva y
significativa entre el presupuesto participativo y diversas dimensiones de la gestion
publica, sin embargo en las dimensiones del estudio de Rodriguez varia su influencia ya
que la variable del presupuesto participativo (PP) y la evaluacion econdmica muestran un
coeficiente con un valor de 0,291, indicando asi una asociacion baja entre la mencionada
dimension y la variable de proyectos de inversion publica (PIP). En contraste con el
presente estudio que para las hipotesis especificas se encontrd una correlacion
estadisticamente significativa entre la variable presupuesto participativo y sus

dimensiones.

El estudio de Marquez (2023) se centra en la relacion entre el presupuesto
participativo y los proyectos de inversion publica, encontrando una asociacion positiva
moderada con un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.535. A pesar de esto,
evidencia que la participacion ciudadana es solo parcial (55.88%) y que el nivel de
ejecucion de proyectos es regular (52.95%). Esto sugiere que, si bien existe una relacion
significativa, la implementacion del presupuesto participativo no garantiza por si misma
una mejora sustancial en la inversion publica, posiblemente debido a limitaciones en la

planeacion, coordinacion de proyectos.
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Por otro lado, este estudio amplia el analisis al considerar no solo la relacion entre
el presupuesto participativo y la percepcion de la inversion publica, sino también su
impacto en la calidad de esta inversion. Los hallazgos arrojaron que el PP. esta
ampliamente implementado, con un 65% de los encuestados reportando un alto nivel de
participacion. Ademas, se establece una relacion positiva y significativa entre ambas
variables, sugiriendo que una mayor participacion ciudadana ayuda a mejorar la

efectividad de los recursos asignados a la inversion estatal.

Una diferencia clave entre ambos estudios radica en el nivel de aplicacion del
presupuesto participativo. Mientras que en Pucyura se reporta un alto grado de
participacion, en la municipalidad estudiada por Marquez (2023) esta es solo parcial, lo
que podria explicar la diferencia en los impactos observados. Ademas, el estudio de
Pucyura enfatiza la mejora en la calidad de la inversion publica, mientras que el de

Marquez se enfoca en la ejecucion de proyectos, encontrando una relacion mas limitada.

El estudio de Beltran y Manga (2022) se centra en las deficiencias en la
implementacién de politicas de gestion dentro del proceso del PP en la Municipalidad
Distrital de San Jerénimo, el presente estudio analiza la relacion entre el presupuesto

participativo y la calidad de la inversion publica, destacando su impacto positivo.

Beltran y Manga enfatizan que la inadecuada implementacion de politicas de
gestion obstaculiza la efectividad del presupuesto participativo. Mediante entrevistas, los
autores identifican que la carencia de alineacion y la inexistencia de técnicas bien definidas
impiden una gestion eficiente del presupuesto, lo que, en consecuencia, afecta la
programacion y realizacion de la inversion estatal. Ademas, el estudio destaca la
importancia de cumplir con la Ley N.° 28056 para garantizar un proceso presupuestario

moderno y eficiente. En este sentido, los hallazgos subrayan la necesidad de fortalecer las
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politicas de gestion como un requisito clave para mejorar la eficiencia en la programacion

de la inversion publica.

Por otro lado, este estudio presenta una vision mas optimista, mostrando que el
presupuesto participativo estd ampliamente implementado, con un 65% de los encuestados
indicando un alto nivel de participacion. Ademas, se establece una relacion positiva y
significativa entre las variables, lo que sugiere que una mayor participacion ciudadana
ayuda a mejorar la calidad de los proyectos de inversion. A diferencia del estudio de
Beltran y Manga, este trabajo no profundiza en los desafios administrativos o en la
implementacién de politicas de gestion, sino que se enfoca en evaluar el impacto general

del presupuesto participativo en la calidad de la inversion publica.
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PROPUESTA DE MEJORA DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN EL
DISTRITO DE PUCYURA, PROVINCIA DE ANTA, DEPARTAMENTO DE

CUSCO

Presupuesto Inclusivo

1. Justificacion

El disefio de la propuesta “Presupuesto Inclusivo” se sustenta en la integracion de
tres enfoques tedricos contemporaneos que, en conjunto, permiten superar las limitaciones
identificadas en el proceso actual del Presupuesto Participativo en Pucyura: la teoria del
valor publico, la economia del comportamiento y la gestion por resultados. Su articulacion

metodoldgica se describe a continuacion:

1. Teoria del Valor Publico como eje central de la creacion de legitimidad y
bienestar social
La propuesta adopta el concepto de valor publico (Moore, 1995) como principio rector,
entendiendo que la inversion publica debe generar resultados que la ciudadania perciba
como valiosos y legitimos. En lugar de un proceso meramente consultivo, el “Presupuesto

Inclusivo” busca establecer un ciclo de cocreacion de valor publico mediante:

-La identificacion y validacion comunal de brechas, que permite capturar lo que la

comunidad realmente valora (salud, educacion, infraestructura productiva, etc.).

-La plataforma bilingiie y los talleres descentralizados, que facilitan un didlogo

bidireccional y la construccion social de prioridades.

-La rendicion de cuentas continua, que legitima la gestion municipal al demostrar
que los recursos se traducen en bienestar tangible.
Este enfoque asegura que las inversiones no solo sean técnicamente viables, sino

socialmente legitimadas, generando asi valor publico sostenible (Benington, 2011).
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2. Economia del Comportamiento como facilitador de la participacion efectiva
Para superar las barreras conductuales que limitan la participacion ciudadana —como la
desconfianza, la complejidad percibida y el sesgo hacia el corto plazo—, el “Presupuesto
Inclusivo” incorpora “nudges” (Thaler & Sunstein, 2008) disefiados para incentivar una

participacion mas amplia, informada y deliberativa:

-Informacion simplificada y bilingiie (quechua/espanol), que reduce la friccion

cognitiva y aumenta la accesibilidad.

-Talleres ludicos y descentralizados, que aprovechan el contacto personal y la

confianza comunal para aumentar el compromiso.

-Retroalimentacion visual mediante mapas de brechas y avances de ejecucion, que
hacen tangible el impacto de la participacion y refuerzan la percepcion de eficacia.
Estas intervenciones conductuales buscan transformar la participacion de un acto
simbodlico a uno sustantivo, aumentando la calidad de las preferencias expresadas y, por

ende, de las decisiones de inversion.

3. Gestion por Resultados como marco de ejecucion y evaluacion
El “Presupuesto Inclusivo” opera bajo un ciclo de gestion por resultados (Pizarro, 2022),
vinculando cada fase del proceso a indicadores de desempefio y mecanismos de monitoreo

que aseguran que la participacion se traduzca en resultados concretos:

-Planificacion basada en brechas, donde los proyectos priorizados deben alinearse

con indicadores de cierre de brechas (ej. reduccion del % de hogares sin agua potable).

-Monitoreo continuo a cargo de la Oficina de Monitoreo (Oficina PI) y el Comité
de Vigilancia Ciudadana, que permite ajustes en tiempo real y rendicion de cuentas

periddica.
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-Evaluacién de impacto social, incorporada en los modulos de levantamiento de
informacion, para medir cambios en calidad de vida, confianza y percepcion de

transparencia.

Este enfoque asegura que el presupuesto participativo no sea un fin en si mismo,
sino un medio para mejorar la calidad de la inversion publica y su impacto en el desarrollo

local.

En la practica, estos enfoques se articulan de manera sinérgica:

799

-La teoria del valor ptblico define el “qué” (los resultados legitimos y valiosos).

-La economia del comportamiento define el “como” (los mecanismos para que la

comunidad participe efectivamente en definir y validar ese valor).

-La gestion por resultados define el “con qué” (las herramientas para planificar,

ejecutar y evaluar la creacion de ese valor).

Asi, el “Presupuesto Inclusivo” no es solo una mejora procedural, sino un modelo
integral que vincula la legitimidad social, la participacion efectiva y la gestion efectiva

para elevar la calidad de la inversion publica en Pucyura.

La propuesta se denomina "Presupuesto Inclusivo", siendo la inclusién la base de
esta propuesta, la misma que aborda las deficiencias identificadas en proceso de
presupuesto participativo del distrito de Pucyura a través de un enfoque que prioriza la
participacion ampliada y el empoderamiento informativo de toda la ciudadania. La

participacion inclusiva se materializard en dos dimensiones:

1. Inclusion por la ampliacion de la base de los actores, con este enfoque se supera la
vision limitada a los "agentes participantes" acreditados de acuerdo a norma. La

poblacion en general (comunidades, sectores, barrios) es reconocida como un actor
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principal, crucial para el levantamiento de informacion objetiva durante la primera
fase. Esto asegura que las voces de los historicamente excluidos (nifios,
adolescentes, mujeres, jovenes, comunidades rurales alejadas) sean validadas e
incorporadas en la base de datos de brechas.

2. Inclusion por la democratizacion de la informacion, lo que eliminard la barrera
idiomatica y técnica. Toda la informacion clave (Mapas de brechas, normativa,
ejecucion) se presentara en un lenguaje sencillo y bilingiie (Quechua y Espafiol) y
se gestionara en una plataforma digital transparente, a través de la Oficina de
Monitoreo, garantizando la transparencia y el acceso continuo a la informacion de
brechas y ejecucion. El objetivo es que la poblacion no solo asista a los talleres,
sino que comprenda, cuestione y tome decisiones informadas y objetivas sobre la

inversion publica.

Con este enfoque se busca transformar a los pobladores de Pucyura de simples
espectadores a agentes activos y fiscalizadores en todo el ciclo de la inversion publica. La
informacion que se recogerd de cada familia y comunidad serd un insumo determinante

para la mejora de la inversion.

2. Problematica

En el distrito de Pucyura, el proceso del presupuesto participativo aun enfrenta
diversas limitaciones que afectan su efectividad y legitimidad, tal como lo demuestra el
presente estudio. La dimension participacion ciudadana indica que el (68%) se ubican en
un nivel medio, lo que sugiere una participacion moderada de la ciudadania en el proceso
del presupuesto participativo; la calidad de inversion publica muestra que la mayor parte

de los casos (58%) se ubican en un nivel alto, significa que la inversion publica es
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percibida como de buena calidad en la mayoria de las situaciones analizadas; la dimension
servicios publicos refleja que la mayoria de los casos (75%) se ubican en un nivel alto, lo
que sefala que el suministro y la excelencia de las prestaciones estatales son percibidas
como satisfactorias en la mayor parte de los casos analizados; y la dimension transparencia
de la inversion publica muestra que la mayoria de los casos (63%) se ubican en un nivel
medio, significa que, si bien existen practicas de transparencia, aiun hay margen de mejora

en la transparencia financiera sobre las inversiones publicas.

De acuerdo a ello indicamos que; el poco involucramiento de los agentes
participantes se traduce en la pérdida de legitimidad y decisiones tomadas por minorias,
generando proyectos que no responden a las necesidades reales; las deficiencias en la
priorizacion de proyectos hacen que la asignacion ineficiente de recursos, incumpliendo la
priorizacion basada en el cierre de brechas y el Plan de Desarrollo Concertado; el
incumplimiento de los acuerdos del Presupuesto Participativo puede generar la
desconfianza en la poblacion y autoridades, afectando la credibilidad de la gestion
municipal y desincentivando la participacion futura; y la deficiente vigilancia por parte de
los ciudadanos demuestra debilidad en el control social sobre la ejecucion de obras y el

gasto de los recursos publicos, facilitando posibles ineficiencias en la inversion publica.

3. Objetivos

3.1 Objetivo General
Fortalecer la gobernanza local mediante un proceso de Presupuesto inclusivo,
transparente, eficaz e incrementando la participacion ciudadana y la calidad de la inversion

publica en el distrito de Pucyura.
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OE1. Mejorar la calidad y pertinencia de la informacion para la toma de decisiones.

OE2. Mejorar el nivel de conocimiento y capacidades de los agentes participantes.

OE3. Garantizar el cumplimiento de los acuerdos y la vigilancia ciudadana.

4. Metas

Componente

Objetivo estratégico

Metas (en 3 afios)

Objetivo General

Objetivos
Especificos

Fortalecer la gobernanza local
mediante un proceso de
Presupuesto inclusivo,
transparente, eficaz e
incrementando la participacion
ciudadana y la calidad de la
inversion publica en el distrito de
Pucyura.

OEI. Mejorar la calidad y
pertinencia de la informacion para
la toma de decisiones.

OE2. Mejorar el nivel de
conocimiento y capacidades de los
agentes participantes.

OE3. Garantizar el cumplimiento
de los acuerdos y la vigilancia
ciudadana.

Incrementar el Indice de
representatividad al 95% de
las organizaciones sociales.

Lograr una Ejecucion
Financiera de proyectos
priorizados del Presupuesto
inclusivo (PI) mayor al
90%.

Operacionalizar la Oficina
de Monitoreo y la
Plataforma Web Bilingiie al
finalizar el Afio 1.

100% de los proyectos
priorizados deben cerrar
brechas identificadas

Lograr un 90% de Agentes
Capacitados en Priorizacion
y Vigilancia.

El Comité de Vigilancia
Ciudadana (CVC) debe
emitir un minimo de 4
informes publicos anuales.
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5. Fases del Presupuesto inclusivo

Fase 1: Recojo y actualizacion de la informacion (base para la decision)

La primera fase contempla la habilitacion fisica de una oficina dentro de la
municipalidad, la misma que serd implementado con mobiliario y equipos permanentes
necesarios y funcionales (equipo de computo, impresora). Asi mismo, el desarrollo e
implementacién de la Plataforma Web PI "Presupuesto inclusivo" (bilingiie) que, sera
alojado en un servidor para la publicacion del mapa de brechas y los informes de
ejecucion. La protocolizacion estard a cargo de un consultor que definira los protocolos
para la actualizacion continua y trimestral de la data de brechas y la carga de los avances

de ejecucion de proyectos.

La georreferenciacion y validacion comunal de brechas de servicios basicos, se
desarrollard a través de gestores de informacion por el lapso de un mes para realizar un
levantamiento de informacion en campo de forma objetiva, utilizando una encuesta digital
con apoyo de una tableta. El equipo registrara coordenadas GPS (Sistema de
Posicionamiento Global) y validara la informacion de brechas en temas de salud,
educacion, saneamiento basico, infraestructura y capacidad productiva directamente con
las familias y bajo la coordinacion de los lideres comunales. El especialista en gestion de
informacion (EGI) consolidara, analizard y elaborara el mapa de brechas distrital oficial,

que sera la base obligatoria para la priorizacion de los proyectos.

La actualizacion del padron de agentes participantes y de la oferta de proyectos, se
desarrollara bajo la convocatoria abierta y transparente tanto en idioma Quechua y
Espafiol, priorizandose a las organizaciones y/o representantes de nifios, adolescentes,
jovenes, mujeres, adultos mayores, discapacitados, comunidades rurales alejadas. Asi
mismo, se difundira los montos indicativos multianuales para el presupuesto inclusivo en

su totalidad.
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Fase 2: Sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades (empoderamiento

ciudadano).

Desarrollo de taller bilingiie de "Transparencia y rendicion de cuentas™ para ello se
plantea sesiones de capacitacion dirigidas a agentes participantes y poblacion general. Se
plantea los siguientes temas: Marco normativo, ciclo de inversion ptblica y uso de la
plataforma Web PI (Presupuesto inclusivo). Se utilizara el quechua como idioma principal

para democratizar la informacién sobre todo con los adultos mayores.

Sensibilizacion a la poblacion sobre “Priorizacion de proyectos basada en brechas",
este taller se desarrollard de forma descentralizada en las cinco comunidades del distrito.
Se ensefiara a utilizar el mapa de brechas y los criterios de priorizacion (urgencia,

poblacion, costo-efectividad), y los proyectos vinculandolos al Plan de desarrollo comunal.

Jornadas de "Vigilancia ciudadana y control social"; capacitacion al futuro Comité
de Vigilancia Ciudadana (CVC) en herramientas de control (revision de expedientes,
informes de avance fisico/financiero) y en la Ley de Transparencia. Asi mismo, se incluira

una visita guiada a obras en ejecucion para practica de la vigilancia ciudadana.

Fase 3: Toma de acuerdos y formalizacion (compromiso y vigilancia)
Evaluacion técnica de las propuestas (Equipo técnico municipal); este equipo
revisara la viabilidad técnica y financiera, verificando su coherencia con el mapa de

brechas. Se emitird un informe técnico de viabilidad de las propuestas.

Taller de concertacion y priorizacion final; esta actividad se desarrollara mediante
una asamblea publica (Plenario) con la participacion de la municipalidad (alcalde y
gerentes de linea) y los Agentes participantes (representantes de los nifios, adolescentes,
jovenes, mujeres, comunidades rurales alejadas). Se presentara el informe de viabilidad y

el monto asignado, finalmente se realiza la votacidon o consenso para la priorizacion final
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Formalizacion de acuerdos y eleccion del comité de vigilancia; se suscribira el acta

de acuerdos por la autoridad municipal y los agentes participantes, detallando el listado

final de proyectos. Simultaneamente, se elegird al Comité de Vigilancia Ciudadana (CVC),

formalizando sus funciones de vigilancia ciudadana.

6. Actividades

Fase 1: Recojo y actualizacion de la informacion (base para la decision)

Actividad

Detalle y alcance

Recursos principales

1.1. Implementacion de
la oficina de monitoreo
y actualizacion de
informacion (Oficina

PI)

1.2. Georreferenciacion

y validaciéon comunal

1. Habilitacion fisica de un
ambiente: designar y
acondicionar un espacio fisico
dentro de la municipalidad,
implementando con mobiliario
y equipos permanentes (equipos
de computo, impresora, etc.).

2. Desarrollo web: desarrollo e
implementacion de la
plataforma Web "Presupuesto
inclusivo" (bilingtie), alojandola
en el servidor para publicar el
mapa de brechas y los informes
de ejecucion.

3. Protocolizacion: el consultor
define los protocolos para la
actualizacion continua y
trimestral de la data de brechas
y la carga de los avances de
ejecucion de proyectos.

1. Seleccion y capacitacion de

gestores: Contratacion y

- Equipamiento
Informatico y
Mobiliario

- Consultoria en
protocolos y Web
(disefio y hosting).

- 6 gestores de

informacion (1 mes)



de brechas de servicios

basicos

1.3. Actualizacion del
padron de agentes
participantes y de la

oferta de proyectos

capacitacion de 6 gestores de
informacion por un mes en el
uso de la encuesta digital y
equipos GPS.

2. Trabajo de campo digital: el
equipo se desplaza a
comunidades y sectores
(utilizando la logistica de
campo) para aplicar la encuesta
digital, registrando coordenadas
GPS y levantando datos
objetivos (salud, educacion,
produccion).

3. Validacion comunal: Los

datos preliminares de brechas se

validan in situ con lideres
comunales y familias.

4. Anélisis de la informacion y
mapa de brechas: el especialista
consolida la data y elabora el
mapa de brechas distrital, que
se convierte en el insumo
obligatorio y técnico para la
priorizacion de proyectos.

1. Convocatoria amplia:
desarrollar una convocatoria
bilingiie (Quechua/Espafiol)
para la acreditacion de nuevos
agentes y la ratificacion de los
existentes, cumpliendo la meta
de aumentar la base de
participacion (Meta: 95% de

representatividad).
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1 especialista en gestion
de informacién (1 mes)
Licencias de software
de recojo digital

6 tabletas

Logistica de campo
(vidticos/movilidad)
Impresiones de mapas

base.

Equipo de convocatoria.
Formatos de
acreditacion bilinglies
Publicacion en medios
locales (radio en
quechua),

Plataforma web.




2. Difusion presupuestal:
Publicar y difundir los montos
indicativos multianuales.

3. Actualizacion de oferta: El
equipo técnico actualiza el
banco de proyectos viables del
programa multianual de
inversiones (PMI) y lo publica

en la nueva Plataforma Web.
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Fase 2: Sensibilizacion y Fortalecimiento de capacidades (empoderamiento ciudadano)

Actividad

Detalle y alcance

Recursos principales

2.1. Taller bilingiie de
"Transparencia y

rendicion de cuentas"

2.2. Sensibilizacion a la
poblacion sobre
“Priorizacion de
proyectos basada en

brechas"

1. Elaboracion de material:
crear material didactico sencillo
y bilingiie (Quechua/Espaiiol).
2. Convocatoria y ejecucion:
convocar a la poblacion y
agentes para el taller. El
expositor experto y el traductor
quechua explican el marco
normativo, el ciclo de inversion
y fundamentalmente, capacitan
en el uso de la plataforma Web
"Presupuesto Inclusivo".

3. Rendicion inicial: presentar
un breve informe del estado de
los acuerdos del afio anterior.

1. Taller descentralizada: se
desarrolla talleres de
sensibilizacion en las cinco
comunidades del distrito.

2. Manejo de data: ensefiar a los

1 expositor experto en
gestion publica

1 traductor Quechua,
Materiales
audiovisuales

Local comunal,

Refrigerios.

1 especialista en
planificacion
Modulos impresos de
capacitacion

Proyector.



2.3. Jornadas de
"Vigilancia ciudadana

y control social"

agentes a interpretar y utilizar el
mapa de brechas y los criterios
de priorizacion de proyectos.
3. Simulacién practica: realizar
practicas guiadas a los
proyectos en ejecucion para
asegurar la comprension
técnica.

1. Capacitacion en control: el
especialista en control
gubernamental capacita a los
futuros miembros del comité
vigilancia ciudadana en sus
derechos y herramientas de
fiscalizacion (revision de
expedientes, informes de
avance).

2. visitas de fiscalizacion:
realizar visitas guiadas a una
obra en ejecucion para aplicar
en campo las listas de chequeo

de vigilancia y control social.
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1 especialista en control
gubernamental.
Materiales de vigilancia
(listas de chequeo)
Movilidad para las
visitas guiadas de

fiscalizacion.

Fase 3: Toma de acuerdos y formalizacion (compromiso y vigilancia)

Actividad

Detalle y alcance

Recursos principales

3.1. Evaluacion técnica
de propuestas (Equipo

técnico municipal)

1. Revision técnica: el equipo
técnico municipal revisa las
fichas simplificadas verificando
su viabilidad técnica 'y
financiera y el alineamiento con
el cierre de brechas.

2. Elaboracion de informe: El

Equipo técnico
Municipal (recurso
propio),
Normatividad

Invierte.pe.
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3.2. Taller de
concertacion y

priorizacion final

3.3. Formalizacion de
acuerdos y eleccion del

Comité de Vigilancia

equipo técnico municipal
consolida un informe técnico de
viabilidad por cada proyecto.

1. Plenario y presentacion: - Equipo logistico

convocar a la asamblea publica. Alquiler de local amplio

La municipalidad presenta el - Sistema de votacion
informe del equipo técnico - Sonido

municipal y el monto final - Actas.

asignado al PI.

2. Debate y votacion: Los
agentes debaten y realizan la
votacion o consenso final de los
proyectos a priorizar, utilizando
los criterios y la data de brechas

como base de la decision.

1. Suscripcidn de acta: Se - Impresion y registro de
redacta y suscribe el acta de acta.

acuerdos (detallando los - Acreditacion para
proyectos priorizados) por el integrantes del CVC

alcalde y los agentes
participantes.

2. Eleccion del Comité de
vigilancia ciudadana (CVC):
Simultaneamente, se elige al
Comité de Vigilancia
Ciudadana, formalizando sus
funciones de seguimiento.

3. Publicacion: Los acuerdos se
publican en el Portal de
Transparencia y se entregaran
sendas copias a los agentes

participantes.
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7. Presupuesto.

7.1. Alternativa 1

La implementacion de la propuesta “Presupuesto inclusivo” se proyecta para tres
afios. El presupuesto para el afio 1 es de 98,900.00 soles. Durante la primera fase
implementara una oficina de monitoreo y actualizacion de informacion (Oficina PI), esta
oficina funcionara a cargo de un profesional en Informatica. Entre sus funciones sera
resguardar la informacion obtenida, monitorear el recojo de informacion, actualizacion de
informacion trimestralmente, brindar informacion necesaria a todas las dependencias de la
municipalidad. El recojo de informacién estara a cargo de gestores de informacion,
quienes georreferenciaran todas las viviendas y la infraestructura publica, asi mismo,

recogeran la informacion en un software precargado en las tabletas.

El presupuesto para los afios 2 y 3 es de 62,400.00 soles por afio. El presupuesto se
reduce puesto que, no se implementara la oficina de monitoreo y actualizacion de
informacion. Asi mismo, no se contara con los gestores de informacion, puesto que, el
recojo y actualizacion de la informacion estard a cargo del informatico responsable de la
oficina PI, el recojo de la informacién se desarrollard mediante el uso de las tabletas

adquiridas en el afio 1, en ese sentido no sera necesario la adquisicion de las tabletas.



Cuadro de presupuesto trianual (alternativa 1)

Fase 1: Recojo y actualizacion de la informacion
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Actividad Recurso (detalle) Costo = Costo Costo Costo
unitario :E total total total
(S/) S (afiol)  (afio2) (aiio 3)
(8 (8) (8)
1.1. Equipamiento de la  6,000.00 1  6,000.00 00.00 00.00
Implementacion  oficina (mobiliario,
de la oficina 2 PCs, impresora)
Implementacion de 3,500.00 1  3,500.00 00.00 00.00
protocolos
(Consultoria 1 mes)
Responsable dela  3,000.00 1  36,000.00 36,000.0 36,000.0
conduccion oficina 0 0
de monitoreo y
actualizacion de
informacion (12
meses)
Licencia de 3,000.00 1  3,000.00 3,000.00  3,000.00
software
(Mantenimiento
anual)
Plataforma Web PI  5,000.00 1  5,000.00 5,000.00  5,000.00
"Presupuesto
inclusivo" (Disefio
y desarrollo)
Servidor Web y 1,200.00 1  1,200.00 1,200.00  1,200.00
dominio (Hosting y
mantenimiento
anual)
Tabletas 500.00 6  3,000.00 00.00 00.00
1.2. Honorarios de 6 3,000.00 6  18,000.00 00.00 00.00



Georreferenciaci

on y Validacion

1.3.
Actualizacion

del padron

gestores de

informacion (1

mes)

Contrato de 3,500.00
especialista en

gestion de

informacion (01

mes)

Logistica de campo 4,000.00
y movilidad

(viaticos)

Impresion de 500.00
mapas y material

grafico

Materiales de 1,000.00
convocatoria

bilingties

3,500.00 00.00

4,000.00 4,000.00

500.00 00.00

1,000.00 00.00
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00.00

4,000.00

00.00

00.00

Subtotal fase 1

84,700.00 49,200.0
0

49,200.0
0




Fase 2: Sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades
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Actividad Recurso (detalle) Costo Cant Costo Costo Costo
unitario idad total total total
(S)H (afio 1) (afio 2) (afio 3)
(S) (S S/
2.1. Taller Expositor/capacitador 2,500.00 1 2,500.00 2,500.00 2,500.00
bilingiie (5 dias)
"Transparencia  Traductor Quechua (5 2,500.00 1 2,500.00 2,500.00 2,500.00
y rendicion de  dias)
cuentas" Refrigerios (para 500  4.00 500  2,000.00 2,000.00 2,000.00
personas)
2.2. Médulo Especialista en 1,000.00 1 1,000.00 1,000.00 1,000.00
"Priorizacion"  planificacion (1 dia)
Materiales de 1,200.00 1 1,200.00  1,200.00 1,200.00
capacitacion (guias,
certificados)
2.3. Jornadas de Especialista en 1,000.00 1 1,000.00 1,000.00 1,000.00
"Vigilancia" control
gubernamental (2
dias)
Movilidad y logistica  1,000.00 1 1,000.00 1,000.00 1,000.00
(visita de
fiscalizacion)
Subtotal fase 2 11,200.0 11,200.0 11,200.0
0 0 0




FASE 3: Toma de acuerdos y formalizacion
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Actividad Recurso (detalle) Costo Canti Costo Costo Costo
unitario dad total total total
(S)H (afio 1) (afio 2) (afio 3)
(S)H S)H (S)H
3.1. Tallerde  Alquiler de local 1,000.00 1 1,000.00 00.00 00.00
concertacion ~ amplio (1 dia)
Logistica (sonido, 500.00 1 500.00 500.00 500.00
banner)
Refrigerio 10.00 80 800.00 800.00 800.00
3.2. Material de escritorio ~ 200.00 1 200.00 200.00 200.00
Formalizacion Materiales de 500.00 1 500.00 500.00 500.00
de acuerdos impresion del acta y
CVC
Subtotal fase 3,000.00 2,000.00 2,000.00
3
Presupuesto total
Fase Monto Monto Monto
Aiio 1 Afio 2 Afio 3
Subtotal fase 1 84,700.00 49,200.00 49,200.00
Subtotal fase 2 11,200.00 11,200.00 11,200.00
Subtotal fase 3 3,000.00 2,000.00 2,000.00
Total 98,900.00 62,400.00 62,400.00
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7.2. Alternativa 2

La implementacion de la alternativa 2 del “Presupuesto inclusivo” se proyecta para
tres afos. El presupuesto para el afio 1 es de 53,900.00 soles. A diferencia del presupuesto
de la alternativa 1 se reduce ostensiblemente en un total de 45,000 soles, debido a que ya
no se contratara al profesional responsable de la conduccion oficina de monitoreo y
actualizacion de informacion. La funcion de este profesional se delegard al funcionario del
area de informatica de la municipalidad, que desarrollard la actualizacién y monitoreo del
recojo de la informacion; asi mismo, en la actualizacion ayudaran la sub gerencia de
Desarrollo Social mediante las 4reas del Programa de Vaso de Leche (PVL), Area Técnica

Municipal (ATM), Unidad Local de Focalizacién (ULE).

En la fase 2 no se contara con el servicio de capacitadores o expositores para la
sensibilizacion a la poblacion en “Priorizacion de proyectos basada en brechas", esta
actividad lo desarrollara la sub gerencia de Desarrollo Social y la Oficina de Planificacion.
Asi mismo, no se contara con el servicio del traductor quechua. En la fase 3 no se alquilara
un local para el taller del Presupuesto inclusivo, puesto que se desarrollara en los

ambientes de la municipalidad.

El presupuesto para el afio 2 y 3 es de S/. 20,400.00 soles por aio. El presupuesto
se reduce en 33,500.00 en referencia al presupuesto del afio. La reduccion se debe a que,
no se implementara la oficina de monitoreo y actualizacion de informacion. Asi mismo, no
se contara con los gestores de informacion; ya que, el recojo y actualizacion de la

informacion estara a cargo del informatico responsable de la oficina PI.



Cuadro de presupuesto trianual (alternativa 2)

Fase 1: Recojo y actualizacion de la informacion
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Actividad Recurso (detalle) Costo = Costo Costo Costo
unitario E total total total
(S/) S (aio1)  (afio2) (afio 3)
(S)) (8 (S
1.1. Equipamiento de la  4,000.00 1 4,000.00 00.00 00.00
Implementacion de  oficina (mobiliario,
la oficina 1 PCs, impresora)
Implementacion de 3,500.00 1 3,500.00 00.00 00.00
protocolos
(Consultoria 1 mes)
Responsable de la 00.00 1 00.00 00.00 00.00
conduccion oficina
de monitoreo y
actualizacion de
informacion (12
meses)
Licencia de software 3,000.00 1 3,000.00 3,000.00 3,000.00
(Mantenimiento
anual)
Plataforma Web PI ~ 5,000.00 1 5,000.00 5,000.00  5,000.00
"Presupuesto
inclusivo" (Disefio y
desarrollo)
Servidor Web y 1,200.00 1 1,200.00 1,200.00  1,200.00
dominio (Hosting y
mantenimiento
anual)
Tabletas 500.00 6 3,000.00 00.00 00.00
1.2. Honorarios de 6 3,000.00 6 18,000.00  00.00 00.00

Georreferenciacion gestores de



148

y Validacion informacion (1 mes)
Contrato de 3,500.00 1 3,500.00 00.00 00.00
especialista en
gestion de

informacion (01

mes)
Logistica de campo  4,000.00 1 4,000.00 4,000.00 4,000.00
y movilidad
(viaticos)
Impresion de mapas  500.00 1 500.00 00.00 00.00
y material grafico
1.3. Actualizacion  Materiales de 1,000.00 1 1,000.00 00.00 00.00
del padron convocatoria
bilingties
Subtotal fase 1 46,700.00 13,200.0 13,200.0
0 0

Fase 2: Sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades

Actividad Recurso (detalle) Costo Cant Costo Costo Costo
unitario idad total total total
(S/) (afo1) (afio2) (a0 3)
(S) (/) (S))
2.1. Taller Expositor/capacitador 00.00 1 00.00 00.00 00.00
bilingiie (5 dias)
“Transparencia  Traductor Quechua (5 00.00 1 00.00 00.00 00.00
y rendicion de  dias)
cuentas" Refrigerios (para 500 4.00 500  2,000.00 2,000.00 2,000.00
personas)
2.2. Médulo Especialista en 00.00 1 00.00 00.00 00.00
"Priorizacién"  planificacion (1 dia)
Materiales de 1,200.00 1 1,200.00 1,200.00 1,200.00

capacitacion (guias,
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certificados)
2.3. Jornadas de Especialista en 1,000.00 1 1,000.00 1,000.00 1,000.00
"Vigilancia" control

gubernamental (2

dias)
Movilidad y logistica  1,000.00 1 1,000.00 1,000.00 1,000.00
(visita de
fiscalizacion)
Subtotal fase 2 5,200.00 5,200.00 5,200.00

FASE 3: Toma de acuerdos y formalizacion

Actividad Recurso (detalle) Costo Canti Costo Costo Costo
unitario dad total total total
(S)) (afio 1) (afio 2) (afio 3)
(S)) (S (S))
3.1. Tallerde  Alquiler de local 00.00 1 00.00 00.00 00.00
concertacion  amplio (1 dia)
Logistica (sonido, 500.00 1 500.00 500.00 500.00
banner)
Refrigerio 10.00 80 800.00 800.00 800.00
3.2. Material de escritorio ~ 200.00 1 200.00 200.00 200.00
Formalizacion Materiales de 500.00 1 500.00 500.00 500.00
de acuerdos impresion del acta y
CcvC
Subtotal fase 2,000.00 2,000.00 2,000.00

3




Presupuesto total
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Fase Monto Monto Monto

Aifio 1 Aifio 2 Aifio 3
Subtotal fase 1 46,700.00 13,200.00 13,200.00
Subtotal fase 2 5,200.00 5,200.00 5,200.00
Subtotal fase 3 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Total 53,900.00 20,400.00 20,400.00

8. Cronograma de ejecucion

El cronograma proyecta la ejecucion de las fases para asegurar que la toma de
acuerdos final (Fase 3) se realice oportunamente para la formulacion del Presupuesto

Institucional de Apertura (PTA) del afio siguiente.

Fase

Actividad

priorizacion

o L @
o| 5| S f-é E é %
2 2|2 2|28 < &/ S|2|53
Fase 1: 1.1. X | X
Informaci | Implementac
on 16n oficina
1.2. X
Georreferen
ciacion
1.3. Padron X | X
de agentes
participantes
Fase 2: 2.1. Taller X
capacida | transparenci
des a
2.2. Médulo X
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2.3.
Jornadas

vigilancia

Fase 3:

acuerdos

3.1. Taller
Concertacid

n

3.2.
Formalizaci

on

VIGILA
NCIA

cvC
(Acompafia
miento

continuo)

9. Instrumentos de gestion.

A. Propuesta de encuesta para el levantamiento de informacion (Act. 1.1)

Objetivo: Obtener informacion georreferenciada y validada de las brechas de

servicios y las necesidades productivas a nivel familiar y comunal, como insumo principal

para el mapa de brechas insumo para el Presupuesto inclusivo (PI)

MODULO A: IDENTIFICACION Y GEORREFERENCIACION

Pregunta Tipo de Respuesta Observaciones
A.1. Fecha de Fecha automatica Predeterminado en la
Levantamiento tableta

A.2. Nombre y codigo del

gestor de informacion

A.3. Ubicacion exacta

(GPS)

A.4. Comunidad/sector

Texto/seleccion multiple

Coordenadas automaticas
(latitud, longitud)
Seleccion de lista

precargada

Seleccion a cargo del gestor
de informacién

Registrado por el
dispositivo movil (tableta)
Seleccion a cargo del gestor

de informacion




A.5. Nombre del jefe/a de
familia
A.6. integrantes de la

familia

A.7.1dioma de
comunicacion
predominante

A.8. (Cuenta la familia con
titulo de propiedad del
predio?

A.9. georreferenciacion de

la infraestructura publica

Texto

- Edad

- Estudios

- Quechua

- Espaiiol

- Bilingiie

- St

- No

- En tramite

- Puesto de Salud

- Instituciones educativas

- Puesto de policial

- Sub Prefectura

- Juzgado

- Salén comunal o
salones multiusos

- Mercados

- Local de JASS

- Campos deportivos

- Loza deportiva

- Espacio de recreacion

- Plaza de armas

- Otros
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Registro a cargo del gestor
de informacion
Seleccion a cargo del gestor

de informacién

Informacion importante
para la difusion y

capacitacion.

Registrado por el

dispositivo movil (tableta)




MODULO B: SALUD Y SANEAMIENTO BASICO
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Pregunta Tipo de Respuesta Indicador de Brecha

B.1. {Su comunidad cuenta Si Cobertura y calidad del
con sistema de agua No agua
potable?
B.2. ;Cual es su fuente Red publica Cobertura y calidad del
principal de agua para Pozo agua
consumo humano? Pila publica

Acequia

Otro
B.3. Si es red publica, 24 horas Cobertura y calidad del
(cuantas horas al dia tiene 12-24 horas agua
el servicio? <12 horas

No tiene
B.4. {Su comunidad cuenta Si Cobertura de desagiie
con sistema de desagiie? No
B.5. (Cual es el sistema de Red publica de desagiie  Cobertura de desagiie
eliminacion de excretas de Letrina
su hogar? Pozo ciego

No tiene
B.6. {Su comunidad cuenta Si Acceso a servicios de salud
con puesto de salud o No

posta?

B.7. Si la respuesta es No
LA qué distancia se
encuentra el Puesto o
Centro de Salud méas
cercano (aproximado)?
B.8. Si hay nifios menores
de 5 afios en la familia,
[participan en los
programas de salud

(vacunas, control)?

< 15 minutos
15-45 minutos

> 45 minutos

Si

Acceso a servicios de salud

Acceso a servicios de salud



B.9. {Cuenta con servicio
de recojo de residuos
solidos?

B.10. Si la respuesta es No

(Donde dispone sus
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Si Acceso a limpieza publica
No
Quebradas Acceso a limpieza publica

Botadero clandestino

residuos solidos)? - Lo quemo
MODULO C: EDUCACION
Pregunta Tipo de Respuesta Indicador de Brecha
C.1. {Su comunidad cuenta - Si Acceso a la educacion
con servicio de educacion - No
basica regular?
C.2. si la respuesta es Si - Inicial Acceso a la educacion
(Con que nivel de servicio - Primaria
educativo cuenta tu - Secundaria
comunidad?
C.3.siesno jcual es la - Inicial Acceso a la educacion
infraestructura educativa - Primaria
mas cercana a su hogar? - Secundaria
C.4. A qué distancia se - <15 minutos Acceso a la educacion

encuentra la institucion
educativa mas cercana)?
C.5. (Cudl es el estado de
la infraestructura educativa

mas cercana?

C.6. ;Cuenta la institucion
educativa con servicios

basicos (agua, luz, servicios

15-45 minutos

> 45 minutos

Bueno Acceso a la educacion
Regular (requiere
mantenimiento)

Malo  (riesgo/requiere

reconstruccion)

Si, completos Acceso a la educacion
Solo luz

Solo agua



higiénicos)?

C.7. ;Cual es el nivel
educativo de los integrantes

de su familia?

C.8. ;Tiene integrantes de
su familia en edad escolar?
C.9. Si la respuesta es si
[todos asisten a una
institucion educativa?
C.10. ;Cuenta su
comunidad con servicio
telefonia movil e internet?
C.11. ;Cuenta su hogar con
servicio de internet o

telefonia movil?

Solo
higiénicos
Sin nivel
Primaria
Secundaria
Superior
Si

No

Si

No

Si, ambos
Solo telefoni
Solo internet
Si

No

servicios

a movil
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Acceso a la educacion

Acceso a la educacion

Acceso a la educacion

Acceso a TIC

Acceso a TIC

MODULO D: ViAS, COMUNICACIONES E INFRAESTRUCTURA PUBLICA

Pregunta

Tipo de Respuesta

Indicador de Brecha

D.1. ;{Su comunidad cuenta
con via de acceso
principal?

D.2. Si la respuesta es si
(Cual es el estado de la via
de acceso principal a su
comunidad?

D.3. ;Cuadl es el estado de
las calles principales a su
comunidad?

D.4. ;Existen puentes,

badenes o alcantarillas en

Si
No

Asfaltado
Afirmado

Trocha (Malo)

Asfaltado (;Cuéantos?)

Afirmado (;Cuantos?)

Trocha (;Cuantos?)

Si

ubicacion)

(especificar

Conectividad y estado vial

Conectividad y estado vial

Conectividad y estado vial

Conectividad y estado vial
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las vias principales? - No

D.5. ;Cuenta su comunidad - Si Cobertura eléctrica

con servicio de - No

electrificacion?

D.6. si la respuesta es no - Panel solar Cobertura eléctrica
(Como se alumbra en su - Vela

casa? - Otro (especificar)

D.7.;cuenta su comunidad - Si Cobertura eléctrica

con el servicio de - No

alumbrado publico? - El servicio es deficiente

D.8. ;Existe en su - Si (especificar) Infraestructura comunal
comunidad una - No

infraestructura publica

(Local Comunal,

Municipal, etc.)

D.9. ;Existe en su - Si (especificar tipo) Infraestructura comunal
comunidad una - No

infraestructura publica
(Local Comunal,
Municipal, ;etc.) que
requiera mantenimiento

urgente o ampliacion?

MODULO E: ESPACIOS DE RECREACION Y COHESION SOCIAL

Pregunta Tipo de Respuesta Indicador de Brecha
E.1. ;Cuenta su comunidad - Si (especificar) Infraestructura deportiva
con una loza deportiva, - No

campo deportivo o estadio?

E.2. Si la respuesta es si - Buen estado Infraestructura deportiva
,en qué condiciones se - Regular
encuentra la infraestructura - Mal estado

deportiva?



E.3. ;Existe una Casa
Comunal o Local Multiusos

en su comunidad?

E.4. ;Existen espacios
seguros para el
esparcimiento de nifios y

adultos mayores?
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Si Infraestructura de cohesion
No social

Si, pero requiere

mantenimiento

Si  (parques, areas Espacios de recreacion
verdes)

No




MODULO F: PROYECTOS PRODUCTIVOS (Economia Familiar y Comunal)
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Este modulo busca identificar las brechas de infraestructura o capacitacion que limitan la

actividad economica.

Pregunta

Tipo de Respuesta

Indicador de Brecha

F.1. {Cudl es la actividad
econdmica principal de su

familia?

F.2. Si es agricultura, ;qué
infraestructura de soporte

es la mas urgente?

F.3. Si es agricultura
protegida, ;qué
infraestructura de soporte

es la mas urgente?

F.4. Si es ganaderia, ;qué
infraestructura o servicio es

el mas urgente?

Agricultura
Agricultura protegida
Ganaderia
Crianza de animales
menores

Apicultura

Artesania

Comercio

Otro

Acceso a campos de
cultivo
Sistema  de  riego
tecnificado

Almacén

Magquinaria
Capacitacion

Otro

Cambio de cobertor
Sistema de riego
tecnificado

Asistencia técnica

Otro

Establo comunal
Asistencia veterinaria
Pastos mejorados
Infraestructura de

ordefio

Otros

Actividad economica

Brechas agricolas

Brechas agricolas

Brechas ganaderas



F.5. Si es crianza de -
animales menores, ;qué -
infraestructura o servicio es

el mas urgente? -

F.6. Si es apicultura ;qué -
infraestructura o servicio es -

el mas urgente? -

F.7. Si es artesania o -
comercio, ;qué tipo de -

apoyo es el mas urgente? -

Galpones Brechas en

Implementacion con econdmico
tecnologia

Asistencia técnica
Pastos mejorados
Alimentacién mejorada
Otros

Colmenas Brechas en
Equipamiento econdmico
Asistencia técnica
Otros

Local de exhibicion Brechas
Acceso a mercados
Capacitacion en disefio
0 ventas

Crédito

comerciales/artesanales
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desarrollo

desarrollo

MODULO G: GENERO E INTERCULTURALIDAD (Necesidades Especificas)

Pregunta Tipo de Respuesta Indicador de Brecha

G.1. jExisten necesidades o -  Si (especificar) Brecha de infraestructura de
proyectos de infraestructura - No género

especificos identificados

por las mujeres de la

comunidad (ej. centro de

produccion o mercado de

abastos)?

G.2. ;Los servicios - Si Brecha de interculturalidad
brindados por la - Parcialmente y acceso

Municipalidad son - No

adecuados para la
poblacion Quechuahablante

(traduccion, lenguaje



sencillo)?

G.3. ;Cudl es la principal
barrera que impide una
mayor participacion de los
jovenes en las decisiones

comunales?

Falta de espacios
Desinterés

Falta de liderazgo
Otra

Brecha generacional
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se concluye que existe una influencia significativa del Presupuesto
Participativo y la percepcion de la calidad de la inversion publica en la Municipalidad
Distrital de Pucyura entre 2020 y 2023. En particular, el valor de Nagelkerke R* = 0.643
muestra que cerca del 64% de la variabilidad en la calidad de la inversion publica puede
explicarse por la participacion ciudadana a través del presupuesto participativo, la
inversion publica puede atribuirse a la participacion ciudadana a través de este
presupuesto. Esto resalta la relevancia del involucramiento de la comunidad en la toma de

decisiones para mejorar la eficiencia y efectividad de la inversion publica.

SEGUNDA: De acuerdo al objetivo especifico 1, el Presupuesto Participativo tiene
una influencia significativa en la percepcion de los servicios publicos de la Municipalidad
Distrital de Pucyura entre 2020 y 2023. La participacion ciudadana tiene un papel crucial
en la mejora de la calidad y eficiencia de los servicios ofrecidos a la poblacion. Este
enfoque no solo favorece una asignacion mas adecuada de los recursos, sino que también

fortalece la conexidn entre los ciudadanos y las autoridades locales.

TERCERA: En cuanto al segundo objetivo especifico, el Presupuesto Participativo
tiene una influencia significativa sobre la percepcion de la transparencia en la inversion
publica. Cuando los ciudadanos tienen un papel activo en la planificacion y asignacion del
presupuesto, se promueve un entorno de mayor responsabilidad y vigilancia, lo que
fomenta una mayor transparencia en el uso de los fondos publicos. La inclusion de la
comunidad en este proceso no solo fortalece la confianza en las instituciones, sino que
también asegura que los recursos se distribuyan de acuerdo con las necesidades reales de la

poblacion.

CUARTA: De acuerdo con el tercer objetivo especifico, el Presupuesto
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Participativo influye significativamente en la percepcion del impacto social de la inversion
publica. La participacion de la ciudadania no solo ayuda a distribuir mejor los recursos,
sino que también potencia los beneficios sociales de las inversiones, generando un ciclo
positivo que favorece a toda la comunidad. Este modelo refuerza la idea de que una
gestion publica abierta e inclusiva puede promover una mayor equidad y traer mejoras

reales en la calidad de vida de las personas.
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RECOMENDACIONES
PRIMERA: Al gerente de la oficina de planificacion y presupuestos, se recomienda seguir
promoviendo y fortaleciendo la participacion ciudadana en el proceso del Presupuesto
Participativo, dado que la comunidad al tener una participacion activa, impacta de manera
significativa en la inversion publica, es importante que los ciudadanos se involucren en la

toma de decisiones relacionadas con la asignacion de recursos.

SEGUNDA: Al gerente de la Oficina de Relaciones Publicas e Imagen Institucional, se
recomienda continuar con el proceso de participacion ciudadana para asi fortalecer la

relacion entre la ciudadania y las autoridades locales.

TERCERA: Al gerente de la oficina de Asesoria Juridica, se recomienda fortalecer la
transparencia de la inversion publica mediante la rendicion de cuentas y confianza de la
poblacion en la gestion publica, lo que contribuiria a una administracion mas abierta y

responsable.

CUARTA: Al gerente de la oficina de planificacion y presupuestos, se recomienda
promover la participacion de la comunidad en la toma de decisiones sobre como se
distribuyen los recursos publicos esto puede mejorar significativamente los resultados de
los proyectos y asegurar que las inversiones respondan mejor a las necesidades reales de la

poblacion.
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ANEXOS.



a. Matriz de consistencia.
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PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y LA CALIDAD DE INVERSION PUBLICA EN EL DISTRITO DE PUCYURA, PROVINCIA DE
ANTA, DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO, PERIODO 2020 - 2023

Problema Objetivo Hipotesis Variables Dimensiones Instrumentos | Metodologia
Problema General Objetico General Hipotesis general V.I 1: O1: Enfoque:
(Cuadl es la relacion entre | Determinar la | El Presupuesto Participativo | Presupuesto - Articulacion
el Presupuesto | relacion  entre el | tiene una relacion Participativo del Gobierno | Técnica: Cuantitativo
Participativo y la | presupuesto significativa con la local y -Encuesta.
percepcion de la calidad | participativo 'y la | percepcion de la calidad de ciudadania Tipo:
de la Inversion Publica en | percepcion  de  la | la inversion publica en la - Proyectos de Descriptivo
la municipalidad distrital | calidad de la | municipalidad distrital de inversion Instrumento: correlacional
de Pucyura de Ia | Inversion Publica en | Pucyura de la provincia de - Participacion | -Cuestionario
provincia de Anta del | la municipalidad | Anta del departamento de ciudadana Disefio:
departamento de Cusco | distrital de Pucyura | Cusco 2020-2023. No
2020-2023? de la provincia de | Hipotesis especificas. V.D.2: 02 experimental

Anta del Calidad de - Servicios
Problemas Especificos | departamento de | 1* Hipotesis especifica: inversion publicos Poblacion:
P.E.1.- ;Cual es la | Cusco2020-2023. . El Presupuesto | piblica - Transparenc Distrito de
relacion entre el | Objetivos Participativo ~ tiene  una iadela Pucyura.
Presupuesto Participativo | Especificos. relacion significativa con la inversion
y la percepcion de los | OE1: Establecer la | percepcion de los servicios publica Muestra:
servicios publicos en la | relacion entre el | piblicos en la municipalidad - Impacto - Funcionari
municipalidad distrital de | Presupuesto distrital de Pucyura de la social de la os de la
Pucyura de la Provincial | Participativo y la | Provincial de Anta del inversion Municipali
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de Anta del departamento
de Cusco, 2020-2023?

P.E. 2.- ;Cudl es Ila
relacion entre el
presupuesto Participativo
y la percepciéon de la
transparencia de la
inversiéon publica en la
municipalidad distrital de
Pucyura de la Provincial
de Anta del departamento
de Cusco, 2020-2023?

P.E3.- ;Cuadl es Ia
relacion entre el
Presupuesto Participativo
y la percepcion del
impacto social de la
inversiébn publica en la
municipalidad distrital de
Pucyura de la Provincial
de Anta del departamento
de Cusco, 2020-2023?

P.E4.- ;Como formular
un plan de mejora
orientado a elevar la

percepcion de los
servicios publicos en
la municipalidad
distrital de Pucyura
de la Provincial de
Anta del
departamento de
Cusco, 2020-2023.

OE2: Establecer la
relacion  entre el
presupuesto
Participativo y la
percepcion de la
transparencia de la
Inversion Publica en
la municipalidad
distrital de Pucyura
de la Provincial de
Anta del
departamento de
Cusco, 2020-2023.

OE3: Establecer la
relacion entre el
presupuesto

Participativo y la

departamento de Cusco,
2020-2023.

27 Hipaotesis especifica:

. El Presupuesto
Participativo  tiene  una
relacion significativa con la
percepcion de la
transparencia de la Inversion
Publica en la municipalidad
distrital de Pucyura de la
Provincial de Anta del

departamento de Cusco,
2020-2023.

3 Hipéotesis especifica:

El Presupuesto Participativo
tiene una relacion
significativa con la
percepcion  del  impacto
social de la Inversion Publica
en la municipalidad distrital
de Pucyura de la Provincial
de Anta del departamento de
Cusco, 2020-2023.

4 Hipotesis especifica:

publica

dad
distrital de
Pucyura.
Agentes
participant
esen el
Presupuest
0
Participati
Vvo.
Concejo
Municipal
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percepcion de la calidad
de la inversion publica en
la municipalidad distrital
de Pucyura de Ia
provincia de Anta del
departamento de Cusco
2020-2023?

percepcion del
impacto social de la
Inversion Publica en
la municipalidad
distrital de Pucyura
de la Provincial de
Anta del
departamento de
Cusco, 2020-2023.

OE4: Formular un
plan de mejora
orientado a elevar la
percepcion de la
calidad de la
inversion publica en
la municipalidad
distrital de Pucyura
de la provincia de
Anta del
departamento de
Cusco 2020-2023.

. La formulacion de un
plan de mejora basado en el
diagnostico de las
debilidades del proceso de
inversion permitird mejorar
de manera significativa la
percepcion de la calidad de la
inversion publica en la
municipalidad distrital de
Pucyura de la provincia de
Anta del departamento de
Cusco 2020-2023
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b. Instrumentos de recoleccion de informacion

Cuestionario de la variable presupuesto participativo

La presente encuesta es para la realizacion de un trabajo de investigacion y es anonimo,
por lo que le pedimos que se exprese con la mayor libertad posible y de acuerdo a su grado
de conocimiento en el tema. MARQUE CON UNA (X) O UN CIRCULO LA
ALTERNATIVA QUE MEJOR SE ADECUE CON SU RESPUESTA.
INSTRUCCIONES: Esta encuesta consta de 28 items y s6lo debe marcar una sola

respuesta.
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

NO

DIMENSIONES / items Opciones de respuesta

DIMENSION 1: Articulacion del gobierno local y ciudadania | 1 2 3 4 5

El gobierno local proporciona informacion clara y suficiente sobre
el proceso del presupuesto participativo a los ciudadanos

La informacion relacionada con el presupuesto participativo esta
disponible de manera accesible (en linea, en documentos impresos,
en reuniones comunitarias)

Existe una comunicacion constante y fluida entre el gobierno local
y la ciudadania durante el proceso del presupuesto participativo

DIMENSION 2: Proyectos de inversion 1 2 3 4 5

Los proyectos de inversion financiados por el presupuesto
participativo tienen un impacto positivo en la comunidad local
(mejoras en infraestructura, servicios, etc.)

Los proyectos de inversion seleccionados responden
adecuadamente a las necesidades y demandas de la comunidad
local

Existe una comunicacion clara y fluida entre los funcionarios y la
comunidad sobre la ejecucion de los proyectos de inversion.

DIMENSION 3: Participacién ciudadana 1 2 3 4 5

El gobierno local consulta activamente a la ciudadania durante la
fase de elaboracidn del presupuesto participativo

La ciudadania tiene la oportunidad de participar en la evaluacion
de los proyectos de inversion ejecutados bajo el presupuesto
participativo

La participacion ciudadana en la seleccion de proyectos de
inversion con presupuesto participativo es efectiva y suficiente.




Cuestionario de la variable calidad de inversion publica.

La presente encuesta es para la realizacion de un trabajo de investigacion y es anonimo,
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por lo que le pedimos que se exprese con la mayor libertad posible y de acuerdo a su grado

de conocimiento en el tema. MARQUE CON UNA (X) O UN CIRCULO LA

ALTERNATIVA QUE MEJOR SE ADECUE CON SU RESPUESTA.

INSTRUCCIONES: Esta encuesta consta de 28 items y s6lo debe marcar una sola

respuesta.
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

NO

DIMENSIONES / items

Opciones de respuesta

DIMENSION 1: Servicios piiblicos

2

3

4

10.

Los servicios publicos en la comunidad estan disponibles
de manera constante y sin interrupciones.

11.

La cobertura de los servicios publicos (agua potable,
electricidad, saneamiento, etc.) es adecuada para las
necesidades de la poblacion.

12.

Los servicios publicos brindados a través de la inversion
publica estan alineados con las expectativas y necesidades
de los ciudadanos.

DIMENSION 2: Transparencia de la inversién piiblica

13.

La informaciéon sobre los proyectos financiados con
inversion publica estd facilmente disponible para el
publico.

14.

Los mecanismos de consulta y participacion ciudadana son
eficaces para que los ciudadanos influencien en la
seleccion de proyectos de inversion publica.

15.

Las autoridades responsables de los proyectos de inversion
publica comunican de manera clara y puntual el estado de
ejecucion de los mismos.

DIMENSION 3: Impacto social de la inversion piiblica

16.

Los proyectos financiados con inversion publica han
mejorado significativamente la calidad de vida de la
poblacion.

17.

La implementacion de proyectos de inversion publica ha
contribuido a la reduccion de desigualdades sociales.

18.

Los proyectos de inversion publica han generado
oportunidades de empleo para los residentes.
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¢. Medios de verificacion

Fuente: Municipalidad Distrital de Pucyura
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INTRODUCCION

La actual Gestién busca alcanzar el desarrollo sostenible del Municipio y una de las
condiciones para lograrlo, es contar con los instrumentos de Gestidn que gule [as acciones
dirigidas para alcanzar tal desarrcllo, para ello es necesario y fundamental contar con el

Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF, asi como los instrumentos normativos y

N0V 0V0VVOVOVVVVULUL

Pucyura, es un documento técnico normativo de Gestion Municipal, en el cual se formaliza la
Estructura Orgénica y sus funciones generales, la misma que ha sido disefiada tomando en

consideracién la situacién real en la que se encuentra la Municipalidad.

Linea a cargo de la ejecucién de la Misién de la Municipalidad.

Entre los aspectos méds importantes que contiene el Reglamento de Organizacicn y
Funciones (ROF) se mencionan los siguientes: Prevision de no incurrir en duplicidad de
funciones, Determinacién clara de los niveles de autoridad y responsabilidad, Orientacién
hacia una estructura plana de cadena de mando corta y reforzamiento de los servicios

pliblicos, evitando estructuras piramidales y la obiencién del mé&ximo de efectividad mediante

1 REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - ROF E
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Fuente: Municipalidad Distrital de Pucyura
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Se ha adoptado una estructura organica de acuerdo a la Ley Organica de
Municipalidades, acortando la cadena de mando, reduciende el nimero de niveles
intermedios, a fin de agilizar la toma de decisiones tal como consta de cinco titulos, diez
capftulos y siete articulos, y se ha elaborado conforme a lo establecido en el Decreto
Supremo N° 054-2018-PCM, que aprueba los “Lineamientos para la elaboracién y aprobacién

del Reglamento de Organizacién y Funciones® medificado con Decreto Supremo N* 131 -

El Reglamento de Organizacién y Funciones de la Municipalidad, adquiere coherencia y
solidez al asegurarse, |a previsidn de cargos en el respectivo Cuadro para Asignacion de
Personal (CAP), para lo cual se debera posteriormente calcular el costo real del Presupuesio

en concordancia con el Presupuesto Analitico de Personal (PAP).

ALCALDE

TEOFILO APAZA PAREDES

Fuente: Municipalidad Distrital de Pucyura
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DEL CONTENIDO Y AMBITO DE APLICACION

ARTICULO 1°.- El presente Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la

O

O

O

O

O MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUCYURA GESTIGN 2019 - 2022
O

O REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA MUNICIPALIDAD
8 DISTRITAL DE PUCYURA

O

8 TITULO |

O

O

O

O

O

f”“iﬁi’ﬁ}}:@, Municipalidad Distrital de Pucyura, es un instrumento normativo y descriptivo de la Gestién

)dll.-l'lunlclpal precisa la Naturaleza, Vision, Mision y Finalidad de la Municipalidad; sus politicas,
s objatwos y competencias; su estructura orgénica; funciones y atribuciones en concordancia
con lo dispuesto en la Constitucién Politica del Estado y las atribuciones de los fitulares de
las unidades organicas y sus relaciones de acuerdo con la Ley N° 27972 - Ley Organica

Municipalidades, la Constitucién Politica del Perd y demas disposiciones legales pertinentes.

ARTICULO 2°.- El &mbito de aplicacién del presente reglamento, alcanza a todos los
Organos internos de la Municipalidad Distrital de Pucyura y entra en vigencia al dia siguiente

de su aprobacién mediante Ordenanza Municipal.

REGLANMENTO DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES - ROF

Fuente: Municipalidad Distrital de Pucyura
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TITULO I

DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO |

DE LA NATURALEZA, FINALIDAD, OBJETIVO Y DE LA BASE LEGAL

ARTICULO 3°.- NATURALEZA

La Municipalidad Distrital de Pucyura es un Organo de Gobierno promotor de Desarrolio

O
O
@)
O
@)
@)
@]
O
O
O
@
O
O
O
O
O
®]
O

Local, con personeria juridica de derecho publico y con plena capacidad para el cumplimiento
sus fines y objetivos. Goza de autonomia Politica, Econdmica y Administrativa en los
asuntos de su competencia, conforme a la Constitucién Politica del Penl. Ejerce actos de
gobierno con sujecién al erdenamiento juridico, tiene su sede en el Distrito de Pucyura, rige

sus actividades por la Ley 27872,

La Municipalidad Distrital de Pucyura ejerce sus competencias dentro del ambito territorial

del Distrito.
ARTICULO 4°.- FINALIDAD

La Municipalidad Distrital de Pucyura tiene por finalidad, representar a la poblacién en
general, prestar en forma adecuada servicios ptiblicos locales, fomentar el bienestar de los
vecinos, impulsar la participacién ciudadana en la biisqueda del co gobierno local y lograr el

desarrollo integral y sostenible de su jurisdiccion.

2000000000000 00000 00 LK

Fuente: Municipalidad Distrital de Pucyura
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ARTiCULO 5°: OBJETIVOS:

La Municipalidad Distrital de Pucyura tiene como objetivo fundamental.

1. Promover el desarrollo y la economia local cultural y la calidad de prestacién de los
servicios pliblicos de su responsabilidad.
2. Promover la competitividad y produccién agropecuaria, para su comercializacién en el
nivel local, regional, nacional e internacional.
. Promover una cultura de liderazgo, de valores éticos y morales.
Conservacién del medio ambiente, destinados a proporcionar a los ciudadanos ambiente

y medios adecuados para la safisfaccion de sus necesidades.

. Promover la construccién y efectuar el mantenimiento de infraestructura vial,
electrificacitn, saneamiento basico, salud, educativa, entre otros.

6. Apoyar en el trabajo de reduccién de la desnutricidn crénica infantil - materna.

. Contribuir al desarrollo de capacidades y apoyar a mejorar la calidad de la educacién y

la salud.

. Armonizar el desarrolle de actividades a nivel Institucional, fortaleciendo las

@

O

O

@)

O

)

.

\}

J

O ) o .
0 capacidades humanas del nivel Institucional y de la sociedad civil.
O

o ARTICULO 6°: BASE LEGAL

Q

®) 1. Constitucién Politica del Perd.

O . Ley de Creacidn del Distrito de Pucyura.

O

O . Ley N° 27972 — Ley Orgénica de Municipalidades

o . Ley N° 27658 Ley Marco de Modemnizacién de la Gestién del Estado.
. D.S.043-2008-PCM Lineamientos para la Elaboracién y Aprobacién del ROF.
. D. 8. N° 131 -2018-PCM.

Ley N° 27444 "Ley de Procedimiento Administrativo General” y modificatorias D. Leg.

REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - ROF -

Fuente: Municipalidad Distrital de Pucyura
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N° 1028.

B. Ley N°® 27050 Ley General de Integracion de las personas con discapacidad e
lgualdad de Oportunidades.

8 Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y D. Leg. N° 1088, reglamento
y modificatorias.

0. Ley del Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana N° 27933 (12-02-2003) y su
reglamento y sus modificatorias.

1i. Ley Marco Presupuesto Participativo N° 28056 (27-05-2003) y sus modificatorias y

0000000000000 00C

complementarias, modificado por Ley N* 28298 de fecha 17/12/08.

. Decreto Legislative N® 1438 Decreto Legislative Del Sistema Nacional De Contabilidad

. Decreto Legislativo N* 1441 Decreto Legislativo Del Sistema Macional De Tesoreria

. Decreto Legislativo N® 1439 Decreto Legislativo Del Sistema Nacional De Abastecimiento.
. Ley Del Sistema De Personal Ley N° 28175, D. Leg. N° 276. {24-03-84) Y Su
Reglamente Y Modificatorias.

. Ley N° 27783 Ley De Bases De La Descentralizacion

. Ley N° 27806 Ley De Transparencia Y Acceso A La Informacién Publica

Decreto Legislative N® 1440 Decreto Legislativo Del Sistema Nacional De Presupuesto

. Ley N° 28976 Ley Marco de Licencia de Funcionamiento.

. Ley N° 27815 Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica

. Ley N° 27470 Ley de Vaso de Leche (modificatoria Ley N® 27712)
Ley N°® 17537 Ley de Concejo de Defensa Judicial del Estado

Ley N® 27933 Ley del Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana
. Ley N® 19338 Ley del Sistema Nacional de Defensa Civil

Ley N° 27773 Cadigo de los Nifios y Adolescentes.

Ley N° 28803 Ley de las Personas Adultas Mayores.

. Ley N" 27293 Ley del Sistema Macional de Inversion Publica y sus Modificaciones.

REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - ROF

Fuente: Municipalidad Distrital de Pucyura



191
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O

O CAPITULO Il

O

8 DE LAS COMPETENCIAS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL

O

®) ARTICULO 7°.- COMPETENCIAS EXCLUSIVAS:

Q

®) 1. Planificar y promover el Desarrollo Urbano y Rural de su circunscripeion y ejecutar

8 los planes cerrespondientes.

() 2. MNormar la zonificacion, urbanismo, acondicionamiento territorial y asentamientos
)

humanos

OO

3. Administrar y reglamentar los servicios piblicos locales destinados a satisfacer
necesidades colectivas de caracter local.
4.  Aprobar su organizacion interna y su presupuesto institucional conforme a la Ley
de Gestién Presupuestaria del Estado y las Leyes Anuales de Presupuesto. :
5. Formular y aprobar el plan de desarrollo local concertado con su comunidad
6. Ejecutar y supervisar la obra publica de caracter local.

7. Aprobar y facilitar los mecanismos y espacios de participacién, concertacién y

fiscalizacién de la comunidad en la Gestién Municipal.

8. Dictar las normas sobre los asuntos y materias de su responsabilidad y proponer
las iniciativas legislativas correspondientes.

9. Otras que se deriven de sus articulaciones y funciones propias y las que sefiale

la ley.

1 REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - ROF
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Fuente: Municipalidad Distrital de Pucyura
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CﬂrPITLILG 1|

DE LAS FUNCIONES DE LA MUNICIPALIDAD

ARTICULO 9°: FUNCIONES EXCLUSIVAS

En Organizacidn del espacio fisico y uso de suelo:

Aprobar el Plan urbano o rural Distrital, segln corresponda, con sujecién al plany a
las normas legales pertinentes.

Autorizar y fiscalizar la ejecucion del plan de obras de servicios piiblicos o privados
que afecten o utilicen la via piblica, asl como sus maodificaciones en concordancia
con las normas sohbre el impacto ambiental.

Elaborar y mantener el catastro Distrital,

Disponer la nomenclatura de avenidas, jirones calles, pasajes, plazas y la numeracién
predial. |

Reconocer los asentamientos humanos y promover su desarrollo y formalizacién.
Normar, regular, otorgar autorizaciones, licencias y realizar la fiscalizacion de
habilitaciones urbanas, consfruccién remodelacién ¢ demolicidn de inmuebles,
declaracién de fabricas avisos publicitarios, apertura de establecimientos comerciales

industriales, aclividades profesionales, construccién de estaciones radioeléclricas

etc.

En Saneamiento, Salubridad y Salud:

1. Promover el servicio de limpieza publica determinando las dreas de acumulacion de

desechas, rellenos sanitarios y el aprovechamiento industrial de desperdicios.

0000000000000 000000000NOO000000
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2. Regular y controlar el aseo higiene y salubridad en los establecimientos comerciales,
industriales, viviendas, escuelas, piscinas, playas y otros lugares plblicos locales.

3. Instalar y mantener servicios higiénicos y bafios de uso piblico.

4. Fiscalizary realzar labores de control respecto de la emision de humos, gases, ruidos
y demés elementos contaminantes de la atmésfera y el ambiente.

5. Expedir camé de sanidad

0O00000000000000

1, Controlar el cumplimiento de las normas de higiene y ordenamiento del acopio,
distribucién, almacenamiento y comercializacion de alimentos y bebidas a nivel
Distrital en concordancia con las normas provinciales.

2. Regular y controlar el comercio ambulatorio de acuerdo a las normas establecidas

por la Municipalidad provincial

. Realizar el control de pesos y medidas, asi como el acaparamiento, especulacién y

la adulteracién de productos y servicios.

. Promover la construccién, equipamiento mantenimiento de mercado de abastos que
atiendan las necesidades de los vecinos de su jurisdiccion.

Promover las construccion, equipamiento y mantenimiento de camales, silos y otros
para apoyar a los productores y pequefios empresarios locales.

Otorgar licencias para la aperiura de establecimientos comerciales, industriales y

profesionales.

1 REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - ROF
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v

"!_lDOOOOOOOOODOOOOC

En la Conduccién de los Programas Sociales, Defensa y Promocidn de los Derechos:

1. Planificar y concertar el desarrollo social en su circunscripcion, con estrategias
participativas que permitan el desarrollo de las capacidades para superar la pobreza.

2. Reconocer y registrar a las instituciones y organizaciones que realicen accion y
promocién social concertada con el gobierno local.

3. Organizar, administrar y ejecutar los programas locales de lucha conira la pobreza, y

de desarrollo social del Estado propios y transferidos, asegurando la calidad y

focalizacién de los servicios, la igualdad de oportunidades y el fortalecimiento de la

elie

economia Regional y local.

En Seguridad Ciudadana:

1. Organizar un servicio de serenazgo o vigilancia Municipal cuando lo crea conveniente
de acuerdo a las normas establecidas por la Municipalidad provincial respectiva.

2. Coordinar con el Comité de Defensa Civil del Distrito |las acciones necesarias para la
atencién de las poblaciones damnificadas por desastres naturales de otra Indole.

3. Establecer el registro y control de las asociaciones de vecinos que recauden
cotizaciones o administran bienes vecinales, para garantizar el cumplimiento de sus

fines.
En lo pertinente a Promocién del Desarrollo Econdmico Local:

Disefiar un plan estratégico para el desarrollo econdémico sostenible del Distrito y un

Ll

plan operativo anual de la Municipalidad con participacién ciudadana e implementar

1 REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - ROF ‘
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sU ejecucidn de acuerdo a sus recursos disponibles y de las necesidades de la
actividad empresarial de su jurisdiccién, a través de un proceso participativo.

2. Ejecutar actividades de apoyo directo e indirecto a la actividad empresarial en su
jurisdiccién sobre, informacién, capacitacién acceso a mercados, tecnologia,
financiamiento y otros campos a fin de mejorar la competitividad a fin de mejorar su

capacidad competitiva en el mercado.

QOOOOOOOOOOOOO'

3. Concertar con instituciones del sector piblico y privado de su jurisdiccién sobre la
elaboracién y ejecucién de programas y proyectos que favorezecan el desarrollo

econdmico del Distrito.

4, Promover las condiciones favorables para la productividad y competitividad de las
zonas urbanas y rurales del Distrito.

5. Brindar la informacién econémica necesaria sobre la actividad empresarial de su
jurisdiccion, en funcién de la informacién disponible, a las instancias provinciales,
regionales y nacionales.

6. Promover las condiciones favorables para la productividad y competitividad de las

zonas urbanas y comunales del Distrito.
ARTICULO 10°: FUNCIONES COMPARTIDAS
En la Organizacion del Espacio Fisico y Uso del Suelo:

! 1. Ejecutar directamente o proveer [a ejecucién de las obras de infraestructura urbana o
rural que sean indispensables para el desenvolvimiento de la vida del vecindario,
produccién, comercio, transporte y comunicacién en el Distrito, tales como pistas o
calzadas, vias, puentes, parques, mercados, canales de irrigacién, locales comunales

y otras similares en coordinacién con la Municipalidad respectiva

L REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - ROF n
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O .

O 2. |dentificar los inmuebles en estado ruinoso y calificar [os tugurios en los cuales deben
O

0 realizarse tareas de renovacién urbana, en coordinacién con la Municipalidad
O provincial y el gobierno regional.

O

o En Saneamiento, Salubridad y Salud:

O

O . .

0O 1. Administrar y reglamentar directamente o por concesidn el servicio de agua potable,
O e alcantarillado y desagiie, impieza pablica y tratamiento de residuos sélidos cuando
Y

@ este en capacidad de hacerlo.

2. Proveer los servicios de saneamiento rural y coordinar con las Municipalidades de

Vs

centros poblados para la realizacién de campaiias de conirol de epidemias y control
de sanidad animal.

3. Difundir programas de saneamiento ambiental en coordinacién con las
Municipalidades provinciales y los organismos regionales y nacionales pertinentes.

4. Gestionar la atencién primaria de salud, asf como construir y equipar postas médicas,

JO000000Q

botiquines y puestos de salud en los centros poblados que lo necesiten en
coordinacién con las Municipalidades provinciales, los centros poblados y los
organismos regionales y nacionales pertinentes.

5. Realizar campafias locales sobre medicina preventiva, primeros auxilios, educacion

sanitaria y profilaxis.
En Transito, Viabilidad y Transporte Pliblico:

Establecer la nomenclatura y sefializacién de las calles y vias en coordinacién con la
Municipalidad provincial
. Otorgar licencias para la circulacion de vehiculos menores y demds de acuerdo con

lo establecido en la regulacion provincial.

1 REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - ROF
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En Educacién, Cultura, Deportes y Recreacién:

1. Promover el desarrollo humano sostenible en el nivel local propiciando el desarrollo
de comunidades educadoras.

2. Participar en el disefio, ejecucién y evaluacién del proyecto educativo de su
jurisdiccion en coordinacién con [a Direccién Regional de Educacién y las Unidades

de Gestién Educativas,

.__.lOOOOOOOOOOOOOOO

Participar en la promocidan de la diversificacién curricular. incorporando contenides de
su realidad secio cultural econémica, productiva y ecolégica.

Construir, equipar y mantener la infraestructura de los locales de acuerdo al Plan de
Desarrollo concertado y al presupuesto que se le asigne.

Apoyar la creacion de redes educativas como expresion de participacién y
cooperacién entre los centros y los programas educativos de su jurisdiccion. Para ello
se haran alianzas estratégicas con instituciones especializadas de la comunidad.

Impulsar y organizar el Concejo Participativo Local de la educacién a fin de generar

acuerdos concertados promoviendo la vigilancia y control ciudadana.

Apoyar la incorporacion y el desarrollo de nuevas tecnologias para el mejoramiento
del sistema educativo.

Promover, coordinar, ejecttar y evaluar los programas de alfabetizacion en el marco
de las politicas y programas nacionales y regionales de acuerde con las
caracteristicas socio culturales y linglisticas de cada localidad.

Fortalecer el espiritu solidario y el frabajo colectivo orientade hacia el desarrollo de la
convivencia social armeniosa y productiva a la prevencion de desastres naturales y a

\ la seguridad ciudadana.

REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - ROF

Fuente: Municipalidad Distrital de Pucyura
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O
O 0. Promover la cultura de la prevencién mediante la educacién para la preservacion del
o .
o ambiente.
@] 11, Impulsar una cultura civica de respeto a los bienes comunales de mantenimiento y
O
O limpieza y de conservacidn y mejorar del ornato local.
O 12, Promover espacios participativos, educativos y de recreacién destinados a adultos
g mayores de a localidad.
O 13. Normar, coordinar y fomentar el deporte y la recreacion de la nifiez y del vecindario
- en general mediante la construccién de campos deportives y recreacionales o el
!
r'."_ ' empleo temporal de zonas urbanas apropiadas para los fines antes indicados.

o
"‘_ 14, Promover actividades culturales diversas.
®) 15. Promover la consolidacion de una cultura de ciudadania democrética y fortalecer la
O identidad cultural de la poblacién campesina y nativa.
O
g En Abastecimiento y Comercializacién de Productos y Servicios:

O
O‘; 1. Promover la realizacién de ferias de productos alimenticios, agropecuarios y
fa B
O artesanales
O
O 2. Apoyar la creacién de mecanismos de comercializacién y consumo de productos
O propios de la localidad
O
8 En la ejecucién de Programas Sociales, Defensa y Promocién de Derechos:
g 1. Difundir y promover los derechos del nific y del adolescente, de la mujer y del adulto
O mayor, propiciando espacios para su participaciéon en el nivel de las instancias
O .
Municipales.
o p
O
O
O
O
O 1 REGLAMENTO DE ORGANIZACIGN Y FUNCIONES - ROF 13
O
O
O

Fuente: Municipalidad Distrital de Pucyura
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O

O TITULO I

O

O DE LA ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONES ESPECIFICAS DE LOS ORGANOS Y
g UNIDADES ORGANICAS

O

9] DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

O

O ARTICULO 11°.- El organigrama es una representacién grafica de la estructura organica de
g la entidad que refieja esquematicamente la descripcion de los drganos y unidades organicas

que la integran, la relacién de dependencia o subordinacién de los segundos respecto ce los

i primeros, los niveles jerarquicos y canales formales de comunicacion.

" Tiene la finalidad de mostrar graficamente la estructura organica, los aspectos fundamentales
de la entidad como organizacién, permitiendo entender y comprender esquematicamente los

elementos que la componen de la siguiente manera:
L ORGANO DE GOBIERNO
» Concejo Municipal.
= Alcaldia.
ORGANO NORMATIVO Y FISCALIZADOR
= Comisién Ordinaria de Regidores
ORGANO DE DIRECCION
= (Gerencia Municipal

ORGANOS DE COORDINACION, CONCERTACION Y PARTICIPACION
CIUDADANA.

= Concejo de Coordinacién Local Distrital - CCL.

= Comité de Vigilancia Ciudadana — COVID-18.

» Comité Distrital de Defensa Civil.

REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - ROF I

Fuente: Municipalidad Distrital de Pucyura
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= Comisién Ambiental Municipal.

= Comité Distrital de Seguridad Ciudadana - CODISEC.
= Comité de Juntas Vecinales y Comunales.

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

= Oficina de Control Institucional

ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL

= Oficina de Procuraduria Municipal

ORGANOS DE ASESORAMIENTO
=  Oficina de Asesoria Juridica.

= Oficina de Planificacion y Presupuesto - OPP.

ORGANOS DE APOYO

Oficina de Unidad Formuladora de Proyectos de Inversién — UF
s Oficina de Programacisn Multianual de Inversiones — OPML.

= (Oficina de Contabilidad
= DOficina de Logistica.
Division de Patrimonio.

- Division de Almacén.

= Oficina de Tesoreria.

- Divisidn de Rentas.

» Oficina de Recursos Humanos.

REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - ROF L

Fuente: Municipalidad Distrital de Pucyura
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- Divisién de Remuneracion

L ORGANOS DE LINEA

SUB GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA y DESARROLLO URBANO — RURAL:

=  Division de Obras.

)
)
3
>
)
B
>
>
>
>
>
>

* Unidad de Mantenimiento de Infraestructura.
* Unidad de Catastro y Desarrollo Urbano — Rural,

» Divisién de Maguinarias y Equipos.

SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y SERVICIOS MUNICIPALES:

3

3

3

3 = Divisién de Servicios Municipales.

; - Oficina de Seguridad Ciudadana.
- Oficina de Registro Civil.

- Administracion de Mercado, Estado y Cementerio.

= Divisién de Educacion Salud, Cultura y Deporte

= Divisién de Programas Sociales y Derechos Humanos.
- Unidad de Empadronamiento ULE — SISFOH.
- Pensién 65 y Programa Juntos,
- Unidad de DEMUNA'Y OMAPED.

- Programa Vaso de Leche.

SUB GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO:

- Division Transformacion y Promocién del Comercio

1 REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - ROF
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- Division de Desarrollo Pecuario
- Divisién de Desarrollo Agricola y Riego

- Divisién de Desarrollo Turistica, Artesania, Gastronomia y MYPES

SUB GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE Y SANEAMIENTO

.-QOOOOOOOOOOOO(

- Divisitn de! Area Técnica Municipal-ATM.
Divisién Gestion de Residuos Sdlidos y Liguidas.

- Divisién de Gestion y Medio Ambiente

1 REGLANENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - ROF
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Actualizado al 1/8/2026 5:07:29 PM

Presupuesto Presupuesto ) » ) »
Detalle Institucional de |  Intitucional Ejecucion al Ejecucion al Ejecucion Total Saldo Avance
Apertura Modificado Trimestre Anterior Trimestre %
1. RECURSOS ORDINARIOS 50707 451233 224299.17 215768.27 440067.44 11165.56 97.53
2. RECURSOS DIRECTAMENTE 160000 212236 37153.53 16543.67 53697.2 158538.8 25.3
RECAUDADOS
3. RECURSOS POR 0 31400 0 30900 30900 500 98.41
OPERACIONES OFICIALES DE
CREDITO
4. DONACIONES Y 0 2333200 291773.95 715667.62 1007441.57 1325758.43 43.18
TRANSFERENCIAS
5. RECURSOS 3345302 4370648 1867601.25 1678585.57 3546186.82 824461.18 81.14
DETERMINADOS
- CANON Y SOBRECANON, 2386117 3072663 1221007.66 1288986.97 2509994.63 562668.37 81.69
REGALIAS, RENTA DE
ADUANAS Y
PARTICIPACIONES
- IMPUESTOS MUNICIPALES 32000 194516 0 91270.08 91270.08 103245.92 46.92
- FONDO DE COMPENSACION 927185 1103469 646593.59 298328.52 944922.11 158546.89 85.63
MUNICIPAL
- CONTRIBUCIONES A 0 0 0 0 0 0 0
FONDOS
- PARTICIPACION EN RENTAS 0 0 0 0 0 0 0
DE ADUANAS
- CANON, SOBRECANON, 0 0 0 0 0 0 0
REGALIAS Y
PARTICIPACIONES
SUB - TOTAL DE RECURSOS 3345302 4370648 1867601.25 1678585.57 3546186.82 824461.18 81.14
DETERMINADOS:
TOTAL: 3556009 7398717 2420827.9 2657465.13 5078293.03 2320423.97 68.63748174

Fuente: Portal de Transparencia Estandar del Estado Peruano
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUCYURA
UNIDAD EJECUTORA: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUCYURA
Presupuesto y Ejecucion
Afio de ejecucién

I 2020 v I

Retornar
Lista de proyectos
2020
CODIGO CODIGO COSTO DEL B ENEL 1Y
UNICO SNIP PROVECTO PROYECTO AVANCE | ACUMULADO
PIM  DEVENGADO 7 AL 2020
0

2000174 DEMARCACION TERRITORIAL 0.00 0 0.00 00| 352237 Dﬁle
2000634 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 0.00 0 0.00 0.0| 2.259.059 Dﬁle
2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 000 114843]  s2766| 721 582274 Dﬁle
2003071 AMPLIACION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE 0.00 0 0.00 00| 207.897 Dﬁle
2004388 CONSTRUCCION DE LETRINAS 0.00 0 0.00 00| 655809 Dﬁle
2005978 CONSTRUCCION DE TROCHAS CARROZABLES 0.00 0 0.00 0.0 1.161.972 Dﬁle
2007581 CONSTRUCCION DE REPRESAS 0.00 0 0.00 00| 286443 D?:%le

MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA Y RESOLUTIVA DEL PUESTO DE SALUD Ver
2237739 1265406 |50y JRA. EN LA LOCALIDAD DE PUCYURA, DISTRITO DE PUCYURA - ANTA - CUSCO 11,824,3531 2,709,644 1,380,522 509 4.305.498) yo o1

MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LAS CALLES 30 DE

ABRIL, ALFONSO UGARTE, AYARMACA, SAN SALVADOR, MARISCAL GAMARRA, PROGRESO Y 6 Vi
2409881 12409881 \\yp BERO DE LA LOCALIDAD DE PUCYURA - DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - e I e e

DEPARTAMENTO DE CUSCO

MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PECUARIOS DE LA CADENA PRODUCTIVA var
2445661 |2445661 |DE GANADO Y CUYES EN EL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE | 1331391| 241,037 222,149 92| 485.055| (Y&

CUSCO Detalle

CREACION DE LA PLAZA Y ESPACIOS PUBLICOS DE LA COMUNIDAD CAMPESINA VALLECITO e
2446361 12446361 |1y p Ay DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO agizE LY il R hr



https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2000174
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2000634
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2001621
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2003071
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2004388
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2005978
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2007581
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2237739
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2409881
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2445661
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2446361
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
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2020
CODIGO CODIGO COSTO DEL DEVENGADO
UNICO SNIP PROYECTO PROYECTO AVANCE A ACUMULADO
PIM | DEVENGADO o) AL 2020
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA EN EL AMBITO URBANO Y RURAL Ver
2446336 12446556 | pE1 DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO 24859 TLIT TTII6) 10001 228454 byyyye
MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE SERVICIOS DE LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS Y Var
2448439 (2448439 [SOCIALES DE LA SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL DE LA MUNICIPALIDAD - DISTRITODE | 726810] 250263 227,873 oL1|  459,790| L€t
PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO Detalle
CREACION DEL SERVICIO DE PROMOCION Y DESARROLLO DE LA ARTESANIA Y TURISMO EN EL Ver
2448586 12448586 |1 ISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO STBO0S| 796l 069 83T TN pealte
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA Y DESAGUE EN LA C.C. AYARMACA Var
2449007 [2449007 |DE LOS SECTORES DE SAN SALVADOR Y MUSKARUMI DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA | 726,835 111279|  109319| 982 720242 Y€
DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO oo
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION EN LAS ETAPAS DE BARRIDO, RECOLECCION, SEGREGACION Y Var
2452745 [2452745 |TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - 2125827 150000 137848 919 210,505 L
DEPARTAMENTO DE CUSCO E—
CREACION DEL SERVICIO DEPORTIVO EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE MASOCCACA DEL Ver
2455521 12435527 |pISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO 643,335 273.269]  267.299) 978 SBAIIS| by
CONSTRUCCION DE UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO (UBS); EN EL(LA) SECTOR Var
2498038 [2498038 |PALTAIBAMBA EN LA LOCALIDAD PALTAYBAMBA, DISTRITO DE PUCYURA, PROVINCIA ANTA, 142260 1380000 129,624 939 129.624f Y
DEPARTAMENTO CUSCO =
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE APOYO AL DESARROLLO PRODUCTIVO DE HORTALIZAS EN var
2500320 |2500320 |LAS COMUNIDADES CAMPESINAS DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - 730836 100000( 82365 824 82365 2
DEPARTAMENTO DE CUSCO oo
0
Pagina del

Fuente: Portal de Transparencia Estandar del Estado Peruano



https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2446556
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2448439
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2448586
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2449007
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2452745
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2455527
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2498038
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2500320
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020

4to Trimestre (2021)
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Actualizado al 1/8/2026 5:09:35 PM

Presupuesto Presupuesto ) y ) .
Detalle Institucional de | Intitucional _Ejecucion al Ejecucion al Ejecucién Total Saldo AV‘?”CQ
Apertura Modificado Trimestre Anterior Trimestre %0
1. RECURSOS ORDINARIOS 50707 54907 38030.25 16876.75 54907 0 100
2. RECURSOS 170000 411316 95789 190183.59 285972.59 125343.41 69.53
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
3. RECURSOS POR 0 3438905 253798.04 1210548.63 1464346.67 1974558.33 42.58
OPERACIONES OFICIALES
DE CREDITO
4, DONACIONES Y 0 1825758 1099583.64 492400.53 1591984.17 233773.83 87.2
TRANSFERENCIAS
5. RECURSOS 2654140 4904604 2633288.78 1725483.75 4358772.53 545831.47 88.87
DETERMINADOS
- CANON Y SOBRECANON, 1568798 3512941 1725382.03 1300441.08 3025823.11 487117.89 86.13
REGALIAS, RENTA DE
ADUANAS Y
PARTICIPACIONES
- IMPUESTOS MUNICIPALES 32000 234891 100466.4 84188.2 184654.6 50236.4 78.61
- FONDO DE 1053342 1156772 807440.35 340854.47 1148294.82 8477.18 99.27
COMPENSACION MUNICIPAL
- CONTRIBUCIONES A 0 0 0 0 0 0 0
FONDOS
- PARTICIPACION EN 0 0 0 0 0 0 0
RENTAS DE ADUANAS
- CANON, SOBRECANON, 0 0 0 0 0 0 0
REGALIAS Y
PARTICIPACIONES
SUB - TOTAL DE RECURSOS 2654140 4904604 2633288.78 1725483.75 4358772.53 545831.47 88.87
DETERMINADOS:
TOTAL: 2874847 10635490 4120489.71 3635493.25 7755982.96 2879507.04 72.92548778

Fuente: Portal de Transparencia Estandar del Estado Peruano
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Retornar 4@
Lista de proyectos
2021
CG%I}ICGOO ngigo PROYECTO gg(s)gc}; g:‘(L) AVANCE DEVENGADO ACUMULADO AL 2021
PIM  DEVENGADO ("
(1]
2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 0.00 78,400  31,336| 40.0 613,610 th—zle
MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA Y RESOLUTIVA DEL PUESTO DE SALUD Ver
2237739 265406 | b5y URA, EN LA LOCALIDAD DE PUCYURA. DISTRITO DE PUCYURA - ANTA - CUSCO 11,824,353 1325758 544,279 4Ll 4849777\ e
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LAS CALLES 30 DE
ABRIL, ALFONSO UGARTE, AYARMACA, SAN SALVADOR, MARISCAL GAMARRA, PROGRESO Ver
2409881 12409881 |\ "1 E'ENERO DE LA LOCALIDAD DE PUCYURA - DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE e SOLZTY| SELAE SRS Laedl) 5o
ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO
MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PECUARIOS DE LA CADENA v
2445661 |2445661 |PRODUCTIVA DE GANADO Y CUYES EN EL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - 1,331,391 135,785|  62,540| 46.1 547,595 Dt—eh
DEPARTAMENTO DE CUSCO =etate
CREACION DE LA PLAZA Y ESPACIOS PUBLICOS DE LA COMUNIDAD CAMPESINA VALLECITO Ver
2446361 2446361 |15 AR Ay DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO 2N s e L B
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA EN EL AMBITO URBANO Y Ver
2446556 12446556 | p URAL DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO 524,859 114721 383521 344 262.806| 1y talle
MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE SERVICIOS DE LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS Ver
2448439 (2448439 |Y SOCIALES DE LA SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL DE LA MUNICIPALIDAD - 726,810 46244 41,644 90.1 501,434) =
DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO S
CREACION DEL SERVICIO DE PROMOCION Y DESARROLLO DE LA ARTESANIA Y TURISMO EN Ver
2448586 2448586 | b1 ISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO 378,665 30,373 16.820] 554 136.5241 1y talle
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA Y DESAGUE ENLA C.C. Ver
2449007 [2449007 |AYARMACA DE LOS SECTORES DE SAN SALVADOR Y MUSKARUMI DEL DISTRITO DE 726,835 4,000 ol 00 720242 o
PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO St
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION EN LAS ETAPAS DE BARRIDO, RECOLECCION, SEGREGACION v
2452745 (2452745 |Y TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA -| 2,125,827 120,000] 49,840 41.5 260,345 D;Zfle
DEPARTAMENTO DE CUSCO —



https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2001621
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2237739
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2409881
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2445661
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2446361
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2446556
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2448439
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2448586
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2449007
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2452745
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
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2021
C[%I;IC%O C(S)gigo PROYECTO gg(sg{% (]:)TE (15 AVANCE | PEVENGADO ACUMULADO AL 2021
PIM | DEVENGADO (%)
()

CREACION DEL SERVICIO DEPORTIVO EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE MASOCCACA DEL Ver
2435527 12455521 DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO 643,335 39377 31.877) 810 615,995 Detalle

CONSTRUCCION DE UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO (UBS); EN EL(LA) SECTOR Ver
2498038 (2498038 |PALTAIBAMBA EN LA LOCALIDAD PALTAYBAMBA, DISTRITO DE PUCYURA, PROVINCIA 142,260 28,725 28,725 100.0 158,349 Det_ZIIe
ANTA, DEPARTAMENTO CUSCO -

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE APOYO AL DESARROLLO PRODUCTIVO DE HORTALIZAS Ver
2500320 (2500320 |EN LAS COMUNIDADES CAMPESINAS DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - 730,836 134,811 134,810( 100.0 217,175 Detalle
DEPARTAMENTO DE CUSCO -

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LAS CAPACIDADES SOCIOCULTURALES Y DEPORTIVAS Ver
2510331 2510331 EN EL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO 784,420 138,756 727321 524 72,732 Detalle

) I 0
Pagina de 1

Fuente: Portal de Transparencia Estandar del Estado Peruano


https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2455527
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2498038
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2500320
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2510331
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
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Actualizado al 1/8/2026 5:10:58 PM

Presupuesto Presupuesto ) L ) L
Detalle Institucional de | Intitucional _Ejecucién al Ejecucion al Ejecucién Total Saldo Av‘a;mce
Apertura Modificado Trimestre Anterior Trimestre %
1. RECURSOS ORDINARIOS 1558177 1683427 291138.64 941543.76 1232682.4 450744.6 73.22
2. RECURSOS 170000 239872 134958.24 33244 168202.24 71669.76 70.12
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
3. RECURSOS POR 0 3858194 142993.53 2193551.19 2336544.72 1521649.28 60.56
OPERACIONES OFICIALES
DE CREDITO
4. DONACIONES Y 0 233775 190817.31 22340 213157.31 20617.69 91.18
TRANSFERENCIAS
5. RECURSOS 3333172 7299435 3556631.14 3320399.62 6877030.76 422404.24 94.21
DETERMINADOS
- CANON Y SOBRECANON, 2344519 5985768 2812985.08 2902169.31 5715154.39 270613.61 95.48
REGALIAS, RENTA DE
ADUANAS Y
PARTICIPACIONES
- FONDO DE 0 0 0 0 0 0 0
COMPENSACION REGIONAL
- IMPUESTOS MUNICIPALES 32000 121817 34090.99 53540 87630.99 34186.01 71.94
- FONDO DE 956653 1191850 709555.07 364690.31 1074245.38 117604.62 90.13
COMPENSACION MUNICIPAL
- CONTRIBUCIONES A 0 0 0 0 0 0 0
FONDOS
- PARTICIPACION EN 0 0 0 0 0 0 0
RENTAS DE ADUANAS
- CANON, SOBRECANON, 0 0 0 0 0 0 0
REGALIAS Y
PARTICIPACIONES
SUB - TOTAL DE RECURSOS 3333172 7299435 3556631.14 3320399.62 6877030.76 422404.24 94.21
DETERMINADOS:
TOTAL: 5061349 13314703 4316538.86 6511078.57 10827617.43 2487085.57 81.32075819

Fuente: Portal de Transparencia Estandar del Estado Peruano
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UNIDAD EJECUTORA: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUCYURA
Presupuesto y Ejecucion
Afio de ejecucién

I 2022 v I

Retornar @
Lista de proyectos
2022
Cf?l\]I)II(T%O ng}go PROYECTO (lgg(s)g(y): g}% AVANCE DEVENGADO ACUMULADO AL 2022
PIM  DEVENGADO V(N
0
2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 0.00 84,591 82371 974| 695981 DZt_:le
MEJORAMIENTO INTEGRAL DE PISTAS Y VEREDAS EN LA LOCALIDAD DE PUCYURA, Ver
2235185 [264778 | e e P e 3,326,656 131,802 128.447| 975 2987839 LI
MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA Y RESOLUTIVA DEL PUESTO DE SALUD e
2237739 265406 |p;0y R A, EN LA LOCALIDAD DE PUCYURA, DISTRITO DE PUCYURA - ANTA - CUSCO G2 L
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LAS CALLES 30
DE ABRIL, ALFONSO UGARTE, AYARMACA, SAN SALVADOR, MARISCAL GAMARRA, Ver
2409881 12409881 | p OGRESO Y 6 DE ENERO DE LA LOCALIDAD DE PUCYURA - DISTRITO DE PUCYURA - 3,548,749 1.619,127) 1,591,966 983\ 3078173\ 1y ije
PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO
MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PECUARIOS DE LA CADENA Ver
2445661 (2445661 |PRODUCTIVA DE GANADO Y CUYES EN EL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA -| 1,331,391 395,540 386,618 977 934213 &
DEPARTAMENTO DE CUSCO e
CREACION DE LA PLAZA Y ESPACIOS PUBLICOS DE LA COMUNIDAD CAMPESINA v
2446361 |2446361 |VALLECITO SUARAY DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - 457,238 8,000 of 00| 420710 ¥
DEPARTAMENTO DE CUSCO S
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA EN EL AMBITO URBANO Y Ver
2446556 2446556 |p(jR AL DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO S 12T A G SPRIE i
CREACION DEL SERVICIO DE PROMOCION Y DESARROLLO DE LA ARTESANIA Y TURISMO Ver
2448586 2448586 |\ BT DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO 378,665 122,732 119.087) - 97.00 275,611 1yoone
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION EN LAS ETAPAS DE BARRIDO, RECOLECCION, Ver
2452745 (2452745 |SEGREGACION Y TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL DISTRITO DE PUCYURA - 2,125,827 210,145 199952 95.1| 460,207 2
PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO Petlle
CREACION DEL SERVICIO DEPORTIVO EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE MASOCCACA Ver
2453521 2455527 |pE1 DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO 643,335 10,000 O 00 615.95| e
2497705 2497705 |MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SISTEMA DE ALCANTARILLADO EN 9.919.194 30,000 24,000 80.0 24000 Ver



https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2001621
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2235185
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2237739
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2409881
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2445661
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2446361
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2446556
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2448586
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2452745
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2455527
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2497705
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
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0
LAS COMUNIDADES DE HUACHANCCAY, VALLECITO SUARAY, MASOCCACA Y Detalle
AYARMACCA DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE
CUSCO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE APOYO AL DESARROLLO PRODUCTIVO DE v
2500320 2500320 |HORTALIZAS EN LAS COMUNIDADES CAMPESINAS DEL DISTRITO DE PUCYURA - 730,836 171,200 167,831| 98.0| 385,006 Dﬁl
PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO =etae
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LAS CAPACIDADES SOCIOCULTURALES Y DEPORTIVAS Ver
2510331 12510331 |p\'k1 DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO el S aasns) R SO s
CREACION DEL SERVICIO DE ESPACIOS PUBLICOS URBANOS DE LA ALAMEDA EN EL
JIRON SAN SALVADOR MARGEN DERECHA CUADRA 1 DEL CENTRO POBLADO DE Ver
2511948 12511948 |5y URA DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE 347,374 528,862 305,824 95.6] 5058240 e
CUSCO
CREACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA EN EL SECTOR DE MATERO DE LA v
2512006 [2512006 |COMUNIDAD CAMPESINA JUAN VELASCO ALVARADO, DISTRITO DE PUCYURA - 444,789 78,622 63,125| 803 63,125 Dﬁl
PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO =etare
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE EN EL AREA URBANA DEL DISTRITO Ver
2313968 12513968 ||y 'pjoyURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO 1,953,896 LI3LI23) 1.054.7201 - 93.21 L0420 fyo e
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA EN LA COMUNIDAD v
2526660 [2526660 |CAMPESINA DE HUACHANCCAY DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - 818,185 515,007 502,880| 97.6| 502,880 Dﬁl
DEPARTAMENTO DE CUSCO =etare
AMPLIACION DEL SERVICIO DE DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN LOS SECTORES Ver
2526848 2526848 |DE PUYTOC Y CHILLARAY DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE AYARMACA DEL DISTRITO |~ 570,633 555,990 543,719 978 543,719| =
DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO =etare
MEJORAMIENTO DEL SALON DE USOS MULTIPLES DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE Ver
2534786 2534786 |JUAN VELASCO ALVARADO DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - 549,513 486,259 474492 976|  474492| SE
DEPARTAMENTO DE CUSCO =eate
CREACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA EN EL SECTOR DE INQUILCOCHA DE v
2546692 2546692 |LA COMUNIDAD CAMPESINA DE JUAN VELASCO ALVARADO, DISTRITO DE PUCYURA - 432,829 386,042 365,956| 94.8] 365,956 Dﬁl
PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO =etare
MEJORAMIENTO DEL SALON DE USOS MULTIPLES DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE Ver
2546718 2546718 |AYARMACA DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE 775,061 45,865 27965 61.0 27,965\ ealle
CUSCO zetatie
CONSTRUCCION DE CAPTACION DE AGUA, LINEA DE CONDUCCION, RESERVORIO Y LINEA
DE ADUCCION; EN EL(LA) PARA LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE DE LOS SECTORES DE Ver
2548468 12548408 || | A ULLIRAY, ACCONHUAYLLA, TTANTANAY. SAN SALVADOR Y CCOPER DEL DISTRITO | >:009-3%3 367,711 238,446 48|  238.446 1yl
DE PUCYURA, PROVINCIA ANTA, DEPARTAMENTO CUSCO



https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2500320
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2510331
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2511948
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2512006
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2513968
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2526660
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2526848
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2534786
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2546692
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2546718
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2548468
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
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2554397 ‘ 5554397 ‘ADQUISICION DE EQUIPO DE AULA; EN EL(LA) IE MARISCAL RAMON CASTILLA - ‘ 300, 401‘ 429 40‘ 0‘ 0.0’ ‘ Ver

PUCYURA DISTRITO DE PUCYURA, PROVINCIA ANTA, DEPARTAMENTO CUSCO Detalle

T
Pagina de 1

Fuente: Portal de Transparencia Estandar del Estado Peruano


https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2554397
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
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Actualizado al 1/8/2026 5:12:10 PM

Presupuesto Presupuesto ) L ) L
Detalle Institucional de | Intitucional _Ejecucién al Ejecucion al Ejecucién Total Saldo Avance
Apertura Modificado Trimestre Anterior Trimestre %
1. RECURSOS ORDINARIOS 50707 559263 441457 79903.6 521360.6 37902.4 93.22
2. RECURSOS 170000 345592 196916.08 115080.64 311996.72 33595.28 90.28
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
3. RECURSOS POR 0 273000 0 208748.3 208748.3 64251.7 76.46
OPERACIONES OFICIALES
DE CREDITO
4. DONACIONES Y 0 357958 187662.88 56773.49 244436.37 113521.63 68.29
TRANSFERENCIAS
5. RECURSOS 6290523 7241606 3379371.37 3200689.78 6580061.15 661544.85 90.86
DETERMINADOS
- CANON Y SOBRECANON, 5230687 5866232 2512699.9 2761122.11 5273822.01 592409.99 89.9
REGALIAS, RENTA DE
ADUANAS Y
PARTICIPACIONES
- FONDO DE 0 0 0 0 0 0 0
COMPENSACION REGIONAL
- FONCOR
- IMPUESTOS MUNICIPALES 32000 158038 108448.22 31124.33 139572.55 18465.45 88.32
- FONDO DE 1027836 1217336 758223.25 408443.34 1166666.59 50669.41 95.84
COMPENSACION MUNICIPAL
- CONTRIBUCIONES A 0 0 0 0 0 0 0
FONDOS
- PARTICIPACION EN 0 0 0 0 0 0 0
RENTAS DE ADUANAS
- CANON, SOBRECANON, 0 0 0 0 0 0 0
REGALIAS Y
PARTICIPACIONES
SUB - TOTAL DE RECURSOS 6290523 7241606 3379371.37 3200689.78 6580061.15 661544.85 90.86
DETERMINADOS:
TOTAL: 6511230 8777419 4205407.33 3661195.81 7866603.14 910815.86 89.62319265

Fuente: Portal de Transparencia Estandar del Estado Peruano
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Retornar 4@
Lista de proyectos
2023
C[,?N]}ICGOO ngigo PROYECTO gg(sg{% gﬁg AVANCE DEVENGADO ACUMULADO AL 2023
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0
2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 0.00] 253100 225500 9.1 921481 Dgle
2016766 INICIATIVA A LA COMPETITIVIDAD 0.00 0 ol 00 0 Dﬁle
MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA Y RESOLUTIVA DEL PUESTO DE SALUD e
2237739 1265406 |pi5oyURA, EN LA LOCALIDAD DE PUCYURA, DISTRITO DE PUCYURA - ANTA - CUSCO Uiz son) ANOERT) Ot &R Blslsss) e
CREACION DE LA PLAZA Y ESPACIOS PUBLICOS DE LA COMUNIDAD CAMPESINA Var
2446361 |2446361 |VALLECITO SUARAY DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - 457238 0 of 00| 420710 ¥
DEPARTAMENTO DE CUSCO —
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION EN LAS ETAPAS DE BARRIDO, RECOLECCION, v
2452745 (2452745 |SEGREGACION Y TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL DISTRITO DE PUCYURA - 2025827 398348| 398073 999|  sg370| Y
PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO Dairille
CREACION DEL SERVICIO DEPORTIVO EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE MASOCCACA Ver
2453521 2455527 |pEl DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO 643,335 0 Of  00] 615995 e
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL DE LA LE. 682 DEL CENTRO Ver
2467793 |2467793 |POBLADO DE HUACHANCCAY DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - 3814228 185737 ol 00 of ot
DEPARTAMENTO DE CUSCO Dairille
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL NIVEL INICIAL DE LA LE. v
2471092 [2471092 |681 NINO SALVADOR DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE 4136072 6733 ol 00 of ez
CUSCO Detalle
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL NIVEL PRIMARIA DE LA LE, N° 50903 Ver
2478444 (2478444 |HUACHANCCAY DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE 5,946,925 0 ol 00 0| pone
CUSCO Deille
CREACION DEL SERVICIO DE ESPACIOS PUBLICOS URBANOS DE LA ALAMEDA EN EL .
2511948 [2511948 |JIRON SAN SALVADOR MARGEN DERECHA CUADRA 1 DEL CENTRO POBLADO DE 547,374 0 of 00| sosgaal ¥
PUCYURA DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE Detalle



https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2001621
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2016766
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2237739
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2446361
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2452745
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2455527
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2467793
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2471092
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2478444
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2511948
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
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CI?N]}E%O ng}go PROYECTO gg(s){{% 31}% AVANCE DEVENGADO ACUMULADO AL 2023
PIM  DEVENGADO ("
0
CUSCO
CREACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA EN EL SECTOR DE MATERO DE LA v
2512006 2512006 |[COMUNIDAD CAMPESINA JUAN VELASCO ALVARADO, DISTRITO DE PUCYURA - 444,789 0 o 00 63,125 Dﬁl
PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO e —
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE EN EL AREA URBANA DEL DISTRITO Ver
2513968 12513968 |35 pijcyURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO 1.953,896] 15,000 O 0.0] L0701 e
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA EN LA COMUNIDAD CAMPESINA v
2526660 |2526660 |DE HUACHANCCAY DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO 818,185 10,000 ol 00| 502,880 Dﬁle
DE CUSCO Zeate
AMPLIACION DEL SERVICIO DE DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN LOS SECTORES v
2526848 |2526848 |DE PUYTOC Y CHILLARAY DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE AYARMACA DEL DISTRITO 570,633 0 ol 00| 543,719 Dﬁl
DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO =eate
MEJORAMIENTO DEL SALON DE USOS MULTIPLES DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE Ver
2534786 |2534786 |[JUAN VELASCO ALVARADO DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - 549,513 10,000 o 00| 474492 ~2
DEPARTAMENTO DE CUSCO =etale
MEJORAMIENTO DEL SALON DE USOS MULTIPLES DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE v
2546718 |2546718 |AYARMACA DEL DISTRITO DE PUCYURA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE 775,061 0 o 00 27,965 Dﬁ]e
CUSCO =etalle
CONSTRUCCION DE CAPTACION DE AGUA, LINEA DE CONDUCCION, RESERVORIO Y LINEA
DE ADUCCION; EN EL(LA) PARA LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE DE LOS SECTORES DE Ver
2548468 12548468 | | A UL LIRAY, ACCONHUAYLLA, TTANTANAY, SAN SALVADOR Y CCOPER DEL DISTRITO SbEese) el Lael) MUY 2R e
DE PUCYURA, PROVINCIA ANTA, DEPARTAMENTO CUSCO
ADQUISICION DE EQUIPO DE AULA; EN EL(LA) IE MARISCAL RAMON CASTILLA - PUCYURA Ver
2554397 12554397 | |STRITO DE PUCYURA, PROVINCIA ANTA. DEPARTAMENTO CUSCO 300,401} 99,921 2:000 5.6 2:0001 iy ale
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA LOCAL EN LA v
2576297 |2576297 |MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUCYURA DISTRITO DE PUCYURA DE LA PROVINCIA DE 1,521,039 335,137|  334,710] 999 334,710 Dﬁl
ANTA DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO —etare
CREACION DEL SERVICIO DE PROVISION DE AGUA PARA RIEGO EN EL SECTOR DE N
2580996 |2580996 |PALTAYBAMBA DISTRITO DE PUCYURA DE LA PROVINCIA DE ANTA DEL DEPARTAMENTO 1271,404]  417.975|  407,135| 974  407.135 Dﬁle
DE CUSCO zelatie
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO AL DESARROLLO PRODUCTIVO EN Ver
2585618 |2585618 |PRODUCTORES PECUARIOS DEL DISTRITO DE PUCYURA DE LA PROVINCIA DE ANTA DEL 3549821 953292 932,791| 978  932,791| o=
DEPARTAMENTO DE CUSCO —edue
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INTERCAMBIO INTERCULTURAL EN v
2587718 |2587718 |FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES SOCIOCULTURALES, EDUCATIVAS Y 2,733,199 548461  530,515| 96.7| 530,515 Dﬁl
DEPORTIVAS EN EL DISTRITO DE PUCYURA DE LA PROVINCIA DE ANTA DEL petalle



https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2512006
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2513968
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2526660
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2526848
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2534786
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2546718
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2548468
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2554397
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2576297
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2580996
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2585618
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2587718
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
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C[,?N]}IC%O ng}go PROYECTO gg(s)’gg (1:)1]:: (I; AVANCE PEVENGADO ACUMULADO AL 2023
PIM DEVENGADO (%)

DEPARTAMENTO DE CUSCO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PROVISION DE AGUA PARA RIEGO EN EL SISTEMA DE Ver
2595119 2595119 |RIEGO TECNIFICADO DEL SECTOR DE ROSAS CCASA DISTRITO DE PUCYURA DE LA 844,977] 388,679 355,715 91.5 355,715 Detalle

PROVINCIA DE ANTA DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO -

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ATENCION Y PROMOCION DE LAS FAMILIAS EN

SERVICIOS INTEGRALES DE ATENCION FAMILIAR Y BUENAS PRACTICAS SALUDABLES EN Ver
2600835 2600835 LA POBLACION VULNERABLE DEL DISTRITO DE PUCYURA DE LA PROVINCIA DE ANTA 1,292,000 174,837 173,836 994 173,836 Detalle

DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO

AMPLIACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA EN VIAS LOCALES DEL CENTRO Ver
2601275 2601275 |POBLADO DE PUCYURA DISTRITO DE PUCYURA DE LA PROVINCIA DE ANTA DEL 1,294,819 976,254 820,490 84.0 820,490 Detalle

DEPARTAMENTO DE CUSCO -

REMODELACION DE AMBIENTE DE ARTICULACION COMERCIAL Y ; EN EL(LA) MERCADO Ver
2601576 2601576 |VIRGEN DEL CARMEN DEL DISTRITO DE PUCYURA, PROVINCIA ANTA, DEPARTAMENTO 276,808 0 0 0.0 0 Detalle

CUSCO -

ADECUACION DE VIVERO FORESTAL; EN EL(LA) VIVERO MUNICIPAL DE LA SUB Ver
2604390 2604390 |GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 266,432 81,652 80,378 98.4 80,378 Detalle

PUCYURA DISTRITO DE PUCYURA, PROVINCIA ANTA, DEPARTAMENTO CUSCO -

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO AL DESARROLLO PRODUCTIVO EN

PRODUCCION, COMERCIALIZACION E INNOVACION AGRICOLA DE HORTALIZAS, FLORES Y Ver
2605045 12605045 FRESAS EN LAS COMUNIDADES DEL DISTRITO DE PUCYURA DE LA PROVINCIA DE ANTA 1,171,883 7,850 0 0.0 0 Detalle

DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE RURAL Y

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO U OTRAS FORMAS Ver
2617468 2617468 |DE DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN EL SECTOR DE INQUILCCOCHA Y 1,059,993 1 0 0.0 0 Detalle

MALQUIHUAYCCO DISTRITO DE PUCYURA DE LA PROVINCIA DE ANTA DEL -

DEPARTAMENTO DE CUSCO

CREACION DEL SERVICIO DE SIEMBRA'Y COSECHA DE AGUA EN EL TERRITORIO HIDRICO Ver
2619799 12619799 |PRODUCTIVO DEL DISTRITO DE PUCYURA DE LA PROVINCIA DE ANTA DEL 3,996,720 1 0 0.0 0 Detalle

DEPARTAMENTO DE CUSCO I

Fuente: Portal de Transparencia Estandar del Estado Peruano

_ I 0
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https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2595119
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2600835
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2601275
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2601576
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2604390
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2605045
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2617468
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?tipo=2&codigo=2619799
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
https://ofi5.mef.gob.pe/proyectos_pte/forms/UnidadEjecutora.aspx?tipo=2&IdUE=300706&IdUEBase=300706&periodoBase=2020
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d. Otros

Imagen 1: Trabajo de campo

Imagen 2: Aplicacién de encuestas
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Imagen 3: Aplicacién de encuestas

Imagen 4: Aplicacion de encuestas
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Imagen 5: Aplicacién de encuestas

Imagen 6: Aplicacion de encuestas
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Imagen 7: Trabajo de campo

Imagen 8: Aplicacién de encuestas a la muestra de estudio
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Imagen 9: Aplicacién de encuestas
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