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RESUMEN

La investigacion tuvo como propdsito analizar la relacion entre el liderazgo pedagégico y
el desemperio docente en instituciones educativas de nivel primario del distrito y provincia
de Espinar, Cusco, durante el afio 2022. Bajo un enfoque cuantitativo, de tipo basico y nivel
correlacional, se aplicd un disefio no experimental transversal, empleando cuestionarios
validados y confiables administrados a 6 directivos y 146 docentes. Los resultados
evidenciaron que el liderazgo pedagogico alcanz6 un promedio de 3.93, reflejando
practicas directivas orientadas “casi siempre” a la gestion pedagogica, institucional y
administrativa, aunque persisten limitaciones en la consistencia del liderazgo democratico.
Asimismo, el desempefio docente obtuvo un promedio de 4.42, lo que indica niveles altos
en las dimensiones profesional, personal y social. El analisis correlacional de Spearman
confirm6 una relacion significativa y directa entre ambas variables, mostrando que el
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico incide en una practica docente méas efectiva,
reflexiva y orientada al aprendizaje. Se concluye que el liderazgo pedagdgico constituye
un determinante clave en la mejora de la calidad educativa en contextos complejos como
Espinar, donde las condiciones socioculturales demandan gestiones directivas mas

participativas y pedagégicamente activas.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, Desempefio docente, Gestion educativa, Préctica

pedagogica, Educacion primaria.
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ABSTRACT

This study aimed to analyze the relationship between pedagogical leadership and teacher
performance in primary schools in the district and province of Espinar, Cusco, during 2022.
Following a quantitative, basic, and correlational approach, a non-experimental cross-
sectional design was applied, using validated and reliable questionnaires administered to 6
administrators and 146 teachers. Findings revealed that pedagogical leadership obtained an
average score of 3.93, indicating that administrators “almost always” engage in
pedagogical, institutional, and administrative management, although the democratic
leadership style remains inconsistently exercised. Teacher performance reached an average
of 4.42, showing high levels in the professional, personal, and social dimensions.
Spearman’s correlation demonstrated a significant and direct relationship between
pedagogical leadership and teacher performance, suggesting that stronger pedagogical
leadership fosters more effective, reflective, and student-centered teaching practices. The
study concludes that pedagogical leadership is a critical determinant for improving
educational quality in socioculturally diverse contexts such as Espinar, where institutional

challenges demand more participatory and pedagogically focused leadership.

Keywords: Pedagogical Leadership, Teacher Performance, Educational Management,

Teaching Practice, Primary Education.
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CH UYMA

Kay yachayniypa ruwasganga munasganmi liderazgo pedagogicuwan yachachigpa
rurayninpa tinkuykuyta ghawariy, primaria nivelniyuq yachay wasikunapi, Espinar
distritupi hinallataq provinciapi, Cusco llagtapi, 2022 watapi. Yachayniyga cuantitativu
enfoque nisgawanmi rurasqa, basico tipo hina, correlacional nivelpi; chaypagga manan
experimentalchu, transversal nisqa disefiota apachisqa. Validado hinallataq llapaq k’acha
kawsasga cuestionariokunam 6 directivokunaman hinallatag 146 yachachigkunaman
churakusga. Rikurirgan liderazgo pedagdgicoga 3.93 nisga promediuta, chaymi rikuchin
directivukuna  “askaraki”  pedagogia, institucion  hinallataq = administracion
kamachinakunapi llamk’achkanankuta, ichaga llapanpuniga manaraq allinta atisqa
liderazgo democratico nisgapi kachkan sasachakuykunaga. Chay hinataq yachachigpa
rurayninga 4.42 nisga promediuta chaskirgan, chayga jatun nivelniyugmi profesional,
personal hinallatag social dimensionkunapi. Spearman correlacion tapukuyga
ghawarichirqan hayka chaninchakugq, ch’ullalla tinkuy kachkanta paykuna varialekunapaj;
chaymi liderazgo pedagdgicopa kallpachinapagga yachachigpa ruraynin aswan allinta,
hamut’asinakunawan, yachayman churakusqa hina tukuywanmi tinkuchkan. Tukuyta
sumagta chimpachispa, nirgan liderazgo pedagdgicoga hucha kayninmi yachaypa
calidadnin allinchaypaq; Espinar hinalla sasachakuq Ilagtakunapi sociocultural
condicioneskuna directivokunamanta aswan participativu, pedagogicamente llamk’asqa

kamachinata mafachkan.

Simi llamk’agkuna: Liderazgo pedagogico, Yachachiq Ruraynin, Gestion educativa,

Practica pedagdgica, Educacién primaria.



INTRODUCCION
El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar y explicar
la relacion existente entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente en las
instituciones educativas del nivel primario del distrito y provincia de Espinar, Cusco —

2022.

Para la recopilacion de informacion se desarroll6 un trabajo de campo
empleando dos instrumentos de recoleccion basados en cuestionarios, los cuales fueron
aplicados a docentes y directivos de las distintas instituciones educativas. Las variables,
dimensiones e indicadores considerados en dichos instrumentos fueron formulados en

funcidon de dos aspectos centrales: el liderazgo pedagogico y el desempefio docente.
El estudio se organiza en los siguientes capitulos:

Capitulo I, planteamiento del problema. Incluye la descripcion de la situacion
problematica, la formulacion del problema, la justificacién y los objetivos de la

investigacion.

Capitulo 11, marco tedrico conceptual. Presenta las bases tedricas, el marco
conceptual, los antecedentes empiricos, la hipétesis de investigacion, la identificacién

de variables e indicadores y la operacionalizacién de las variables.

Capitulo 111, metodologia. Describe el ambito de estudio, el tipo y nivel de
investigacion, la unidad de andlisis, la poblacion y muestra, las técnicas de muestreo,
los métodos de recoleccion de informacion, asi como las técnicas de analisis,

interpretacion y verificacion de las hipétesis planteadas.

Capitulo 1V, resultados y discusion. Expone el procesamiento, analisis,
interpretacion y discusion de los resultados, las pruebas de hipotesis y la presentacion

final de los hallazgos. Asimismo, se incluyen las conclusiones, recomendaciones y

Xiv



referencias bibliograficas.

Finalmente, se presentan los anexos (matriz de consistencia, instrumentos de
recoleccion de informacion, medios de verificacion, entre otros), que permiten

comprender y sustentar los procedimientos realizados durante la ejecucion del estudio.

XV



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacion Problematica

El analisis de la calidad de los sistemas educativos en los ultimos afios ha destacado
el impacto del liderazgo pedagdgico en el rendimiento docente. Segun Leithwood & Jantzi
(2006), el liderazgo pedagdgico constituye el segundo factor que mas influye en el éxito
de los estudiantes dentro del ambito escolar, después del trabajo docente. Un adecuado
liderazgo pedagogico posibilita una gestion orientada a la mejora continua del aprendizaje,
al acompafnamiento profesional y a la generacion de climas escolares colaborativos

(OECD 2016).

Sin embargo, en diversos paises, especialmente en contextos de inequidad o
situaciones sociales vulnerables, prevalecen modelos de liderazgo corporativo y jerarquico
que priorizan tareas administrativas en detrimento del desarrollo pedagdgico. Esta
situacion limita el desarrollo profesional docente que suele fortalecerse en redes escolares
y acentla desigualdades en la calidad del servicio educativo (Bush, 2008; Fullan, 2023).
En los paises de Latinoamérica, esta problematica se expresa en una débil articulacion
entre la gestién institucional, pedagdgica y administrativa, asi como en una insuficiente
formacion en liderazgo transformacional por parte de los directivos escolares (Garnica &

Garrido, 2019).

En el contexto peruano, el Ministerio de Educacion considera el liderazgo
pedagdgico como una competencia clave dentro del perfil profesional esperado para
quienes asumen funciones directivas (Minedu, 2014). Desde esta éptica, se propone
impulsar una gestion coherente y articulada que coloque la conduccion pedagégica en el
centro de las acciones directivas. Sin embargo, en la realidad institucional, ain persisten
notables limitaciones en muchas escuelas, donde el liderazgo pedagdgico no logra

desarrollarse ni consolidarse de manera efectiva.



De acuerdo con Tello etal. (2024), los directores en el territorio peruano,
particularmente aquellos ubicados en zonas rurales o del &mbito andino, tienden a centrarse
en funciones administrativas, mostrando escasa inclinacion por la direccion pedagdgica. A
esto se suma la falta de formacion especifica en liderazgo, la excesiva carga burocrética y
el limitado uso de estilos participativos. Este panorama afecta la gestion del desempefio
docente, evidenciandose poca planificacion, limitada innovacion didactica y baja

motivacion profesional (Maquera-Maquera et al., 2023)

Asimismo, el desempefio docente, considerado desde los ambitos profesional,
personal y social, se ve condicionado por la carga laboral, la escasa formacion continua
contextualizada y el valor insuficiente otorgado al trabajo docente dentro de la comunidad.
Estas condiciones ponen en riesgo la calidad de la ensefianza y contribuyen a mantener

desigualdades previamente existentes (Ocafia & Pingo, 2023).

En la provincia y el distrito de Espinar, las instituciones educativas de nivel
primario enfrentan serias dificultades vinculadas a la calidad de la gestion escolar. Segun
el estudio de Cruz et al. (2022), la mayoria de los directores carece de formacion en
liderazgo pedagdgico y orienta su labor principalmente hacia tareas administrativas, lo que
deriva en una gestion institucional fragmentada y con escasa articulacién entre las etapas

de planificacion, ejecucion y evaluacion de los procesos educativos.

Del mismo modo, el acompafiamiento destinado a mejorar la practica docente suele
desarrollarse como una accién aislada, con escasa planificacion y débil formalizacion. En
este contexto, predomina un liderazgo vertical, centrado en el cumplimiento administrativo
mas que en el dialogo, la reflexion conjunta o la innovacion pedagdgica. Este estilo limita
las oportunidades de desarrollo profesional docente y refuerza la desmotivacion del
profesorado, que con frecuencia reporta la ausencia de retroalimentacidn pertinente y de

apoyo sistematico para la mejora continua de su préactica.



El desempefio docente se ve condicionado por diversos factores de orden personal
y social que actian como causas estructurales de su debilitamiento, entre los que destacan
la baja autoestima profesional, los elevados niveles de estrés laboral y el desgaste
emocional, asi como la insuficiente cultura de trabajo colaborativo y la escasa vinculacion
con las familias y la comunidad educativa. Segin Ocafia y Pingo (2023), estas condiciones
restringen la eficacia de la préactica pedagdgica y deterioran el clima institucional,
reduciendo las posibilidades de desarrollar una intervencion educativa coherente y

contextualizada.

Como consecuencia, los aprendizajes de los estudiantes se ven significativamente
afectados, evidencidndose una brecha persistente respecto al acceso a una educacién
pertinente, intercultural y de calidad. De mantenerse este escenario, el prondstico sefiala la
prolongacion de resultados educativos desfavorables y el debilitamiento progresivo de la
relacion entre la escuela y el entorno sociocultural del estudiante, lo que compromete su

desarrollo integral y la mejora continua del proceso educativo.

Ante esta situacion, es imprescindible fortalecer la capacidad de liderazgo
pedagdgico en las instituciones educativas de Espinar, promoviendo un enfoque
participativo, colaborativo y transformador. Un liderazgo de esta naturaleza puede
contribuir a mejorar el desempefio integral de los docentes, dinamizar los procesos
educativos y generar condiciones para el desarrollo sostenido de una cultura escolar

orientada al aprendizaje y a la mejora continua.

1.2 Formulacion del Problema

a. Problema General

Las limitaciones identificadas en el liderazgo pedagdgico y en el desempefio

docente en las instituciones educativas de Espinar muestran la necesidad de analizar la



relacién entre ambos aspectos y su influencia en la calidad educativa. En este sentido,

se formula el siguiente problema general:

¢Cual es la relacion entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente en las
instituciones educativas del nivel primario del distrito y provincia de Espinar, Cusco -
20227
b. Problemas Especificos
a. ¢Qué relacion existe entre el liderazgo pedagogico y la dimensién profesional del
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario, distrito de
Espinar, provincia de Espinar, Cusco - 2022?
b. ¢Qué relacion existe entre el liderazgo pedagogico y la dimension personal del
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito
y provincia de Espinar, Cusco - 2022?
c. ¢Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdgico y la dimensién social del
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito

y provincia de Espinar, Cusco - 2022?

1.3 Justificacion de la Investigacion

1.3.1 Justificacion teorica

Desde la perspectiva tedrica, la investigacion contribuye al andlisis y la
comprension de la articulacion entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente,
dos conceptos que han cobrado vigencia cuando se trata de mejorar la calidad educativa
en las Ultimas deécadas. Autores como Leithwood y Jantzi (2006) sostienen que el
liderazgo pedagogico tiene un impacto decisivo sobre la motivacion, la practica y la
mejora del profesorado. Por su parte, Rosales-Yepes et al. (2020) pone de manifiesto que

un liderazgo escolar efectivo es: construir en la medida de lo posible desde una gestion



articuladora de la practica pedagdgica, la organizacion institucional y la gestion

administrativa, que apoye, active y potencie la profesion docente.

Por otra parte, la investigacion se desarrolla sobre la base de teorias
contemporaneas del liderazgo educativo, como por ejemplo el liderazgo
transformacional (Bass & Avolio, 1994), que pone en valor el papel del lider que
acompana e inspira la practica del equipo docente sobre la base de ejemplos y pastoreo.
Estos modelos conceptuales también se nutren del marco del desempefio docente

integral; que contempla las dimensiones profesional, personal y social (Minedu, 2012).

El presente estudio va a enriquecer el ambito tedrico en el area de la gestion
educativa, particularmente, en el contexto rural y altoandino, donde todavia hay modelos
tradicionales de liderazgo y de desempefio y ya es tiempo de repensar propuestas mas

situadas y participativas.

1.3.2 Justificacion metodoldgica

Esta investigacién metodoldgicamente representara un aporte al desarrollo de
estudios correlacionales en educacion al estudiar empiricamente la relacion entre
liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en instituciones educativas de una zona
andina del Perd. Para ello, se adopta un enfoque cuantitativo, con un disefio no
experimental y de tipo correlacional, el cual resulta pertinente para identificar y analizar
la existencia y el grado de asociacion entre las dimensiones de ambas variables sin
manipularlas, tal como se ha empleado en investigaciones educativas similares

(Véasquez et al., 2021).

El trabajo propone el uso de instrumentos validados para la medida del liderazgo
pedagdgico (gestion pedagdgica, institucional, administrativa y estilo de liderazgo) y
del desempefio docente (dimension profesional, personal y social), lo cual ayuda a

legitimar y a fortalecer la rigurosidad y la fiabilidad de los hallazgos. Este abordaje



metodoldgico no solo ayudaré a una mejor interpretacion de la realidad educativa desde
los andlisis realizados en Espinar, sino también ser& un modelo para otras

investigaciones en contextos educativos similares.
1.3.3 Justificacion pedagogica

En términos pedagogicos, la investigacion tiene como objetivo proveer
informaciones en lo concreto para mejorar las practicas de liderazgo y el desarrollo
profesional docente. Un liderazgo pedagdgico bien practicado se relaciona directamente
con el acompafiamiento docente, el desarrollo de las capacidades pedagdgicas, la
planificacion didactica y la evaluacion centrada en el aprendizaje significativo (Leiva

Guerrero & Vasquez, 2019).

Los resultados de esta investigacion ayudardn a determinar las debilidades y
fortalezas de los estilos de liderazgo que los directivos de los centros de educacion
primaria que integran la muestra en sus précticas de liderazgo y de los estilos de préctica
docente que hacen referencia a la practica pedagdgica en relacion con el rendimiento
estudiantil. Ayudara al disefio de estrategias de mejora pedagdgica institucional o a
establecer un cambio de forma de ensefianza ligada a un enfoque de la pedagogia
participativa y centrada en el aprendizaje, que es deseable y necesario al objeto de
conseguir una mejora en la calidad de la educacion en las escuelas de educacion primaria

de la provincia de Espinar.

1.3.4 Justificacion social

El presente estudio posee una justificacion social significativa, pues busca aportar
a la mejora de la calidad educativa en las instituciones del nivel primario de Espinar,
donde el liderazgo pedagdgico se constituye en un factor clave para optimizar el

desempefio docente. Segun Berhanu (2025), el liderazgo pedagdgico influye



directamente en la practica profesional y en la motivacion de los docentes, fortaleciendo
su compromiso con los aprendizajes de los estudiantes. En un contexto como Espinar,
caracterizado por diversidad cultural y desafios socioeducativos, comprender esta

relacion resulta esencial para promover una educacion equitativa y de calidad.

Asimismo, esta investigacion aborda una necesidad social y educativa, al generar
informacion atil para directivos, docentes y autoridades sobre como un liderazgo
centrado en la pedagogia puede mejorar las dimensiones profesional, personal y social
del desempefio docente. Palacios Dulce etal. (2024) afirman que el liderazgo
pedagogico efectivo potencia el desarrollo profesional y la cohesion institucional,
aspectos fundamentales para lograr comunidades escolares mas colaborativas y

comprometidas con la mejora continua.

Finalmente, los resultados del estudio podran orientar politicas educativas locales
y regionales que fortalezcan la gestion escolar y los programas de formacion docente.
Yacsahuanca et al. (2022) sostiene que investigaciones sobre liderazgo pedagdgico
ofrecen evidencia valiosa para disefiar estrategias sostenibles de acompafiamiento y
evaluacion docente, contribuyendo a cambios estructurales en el sistema educativo. De
esta manera, el trabajo busca impactar positivamente no solo en las instituciones

educativas, sino también en el desarrollo social de la provincia de Espinar.

1.4 Objetivos de la Investigacion

a. Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y el
desemperfio docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito y

provincia de Espinar, Cusco - 2022.



b. Objetivos Especificos
a. Determinar la relacién que existe entre el liderazgo pedagdgico con la
dimension profesional del desempefio docente en las instituciones educativas

del nivel primario del distrito y provincia de Espinar, Cusco — 2022.

b. Determinar la relacién que existe entre el liderazgo pedagdgico con la
dimensidn personal del desempefio docente en las instituciones educativas del

nivel primario del distrito y provincia de Espinar, Cusco — 2022.

c. Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico con la
dimensién social del desempefio docente en las instituciones educativas del

nivel primario del distrito y provincia de Espinar, Cusco — 2022.



CAPITULO II: MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1 Bases tedricas

2.1.1 Teoria del liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional, segin Moreno (2020), se centra en la capacidad del
lider para generar cambios significativos en la cultura y los procesos de aprendizaje dentro
de las instituciones educativas. Su funcién principal no es solo administrar recursos o
cumplir metas burocraticas, sino disefiar de manera creativa estrategias pedagogicas que
permitan a los miembros de la comunidad educativa afrontar contextos complejos, criticos
y de alta incertidumbre. En este sentido, el lider transformacional integra la mision, la vision,
los valores y la propuesta pedagdgica de la institucion, promoviendo la articulacion
armoénica de todos los actores y asegurando que las acciones individuales y colectivas

contribuyan a un objetivo comun: la mejora continua de la educacion.

Este modelo de liderazgo se considera esencial para las organizaciones educativas
del futuro, pues permite que estas aprendan, se adapten y se transformen frente a los retos
tecnoldgicos, sociales y pedagdgicos contemporaneos. Ademas de impulsar la innovacion,
el liderazgo transformacional fortalece la capacidad de los docentes y del personal
institucional para tomar decisiones estratégicas, resolver problemas de manera colaborativa
y asumir responsabilidades més alla de las funciones rutinarias. De esta manera, se establece
un entorno educativo dinamico, en el que la actualizacion pedagogica y la adaptacion a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes se convierten en procesos sostenibles y

coherentes con la mision institucional.

Segun Castilla y Ripoll (2020), los lideres transformacionales poseen caracteristicas
distintivas, como carisma, capacidad de motivar e inspirar a los demas, generar confianza y

mantener relaciones de respeto mutuo. Soto Builes et al. (2020) destacan que sus acciones
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deben ser congruentes con la visidon, mision y valores de la institucion, de manera que la
autoridad no se ejerza como un poder jerarquico, sino como una capacidad de facilitar
procesos, coordinar esfuerzos y armonizar la diversidad dentro de la organizacion. Este
enfoque redefine la figura del directivo: ya no es Unicamente un simbolo de poder
institucional, sino un gestor de la transformacion educativa, capaz de alinear los recursos

humanos y pedagdgicos con los objetivos de calidad educativa.

Finalmente, el liderazgo transformacional tiene un impacto directo en el desarrollo
profesional y personal de los docentes. Un lider transformacional visionario actia como
facilitador y mentor, promoviendo que los docentes se conviertan también en agentes de
cambio dentro de su practica pedagdgica. Esto no solo incrementa la motivacion y el
compromiso del personal, sino que genera un efecto multiplicador en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, favoreciendo una educacion mas pertinente, innovadora y centrada
en las necesidades de los estudiantes. Asi, este modelo de liderazgo representa el ideal
contemporaneo de gestion educativa: un liderazgo que transforma, integra y potencia el

capital humano para alcanzar estandares elevados de calidad escolar.

2.1.2 Liderazgo Pedagogico

El liderazgo ha sido definido por diversas perspectivas, todas coincidentes en su
funcion de influir en el comportamiento de los individuos dentro de un grupo u organizacion.
Casas Mallma (2019) plantea que el liderazgo es la capacidad de una persona para influir en
los demas, la cual varia segun las actividades, conocimientos y habilidades que el lider
emplee para generar resultados productivos. De manera complementaria, Hidalgo y
Orbegoso Rivera (2019) consideran que el liderazgo implica conducir o dirigir a los
integrantes de un grupo, integrando elementos como la autoridad formal, el poder derivado

de sus facultades y el prestigio que confiere su experiencia y conocimiento para alcanzar
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objetivos colectivos.

Garcia Solarte (2023) amplia esta vision al sefialar que el liderazgo se manifiesta en
la capacidad de influir en las personas para que ejecuten tareas orientadas a objetivos
especificos. Esta concepcion contempla dos dimensiones fundamentales: por un lado, la
habilidad del lider para motivar a los miembros del grupo a realizar las acciones necesarias,
y por otro, la disposicion de los subordinados a seguir aquello que perciben como util para
alcanzar sus objetivos personales y profesionales. Asi, el liderazgo se concibe como un

proceso bidireccional de influencia mutua entre lideres y seguidores.

En el ambito educativo, Bolivar (2019) define el liderazgo pedagdgico directivo
como la responsabilidad de orientar y guiar el desarrollo de la institucién, promoviendo la
calidad educativa y asegurando el cumplimiento del curriculo escolar junto con la
participacién activa del cuerpo docente. Este tipo de liderazgo requiere que los directivos
posean competencias de gestion que les permitan tomar decisiones estratégicas y conducir
transformaciones significativas a través de planes de mejora institucional. La eficacia del
liderazgo pedagégico se refleja en la capacidad de instaurar una cultura organizacional

orientada al aprendizaje y la innovacion.

El liderazgo pedagdgico directivo también implica la consolidacion de los directores
como actores clave en el disefio y desarrollo de programas institucionales que fortalezcan la
calidad educativa. Yaranga et al. (2023) definen al lider pedagdgico como aquel capaz de
conducir a su equipo hacia metas que mejoren los aprendizajes de los estudiantes,
proporcionando direccion y ejerciendo influencia de manera constante. Romero (2021)
sostiene que el director lider debe comunicar, conocer, convencer, construir sentidos y
establecer un destino comun, apoyandose en tres dimensiones esenciales: capacidad técnica,

manejo emocional y situacional, y manejo organizacional.

La capacidad técnica se relaciona con el dominio pedagdgico del director para



12

formular objetivos y metas de aprendizaje, planificar y monitorear los procesos educativos.
El manejo emocional y situacional permite motivar al equipo docente, fomentar el trabajo
colaborativo y mantener un clima escolar democrético. Por ultimo, el manejo organizacional
facilita la estructuracion eficiente de la institucion para alcanzar resultados educativos

efectivos (Romero, 2021).

El Ministerio de Educacion (Minedu, 2014) concibe el liderazgo pedagdgico como
“la capacidad de una organizacion de lograr aprendizajes en todas y todos sus estudiantes,
sin exclusion de ninguno” (p. 15), destacando la dimension institucional mas alla de la figura
individual del director. No obstante, esta autoridad formal debe complementarse con
liderazgo moral y profesional, colegialidad y capacidad de articulacion de los esfuerzos de
toda la comunidad educativa (Bolivar, 2019). Le6n Guimet y Espinoza Castro (2016)
sefialan que este liderazgo exige identificar buenas practicas, corregir deficiencias y

movilizar la motivacién de los miembros hacia metas colectivas.

Diversos autores concuerdan en la centralidad de la influencia dentro del liderazgo
pedagogico. Gajardo y Ulloa (2016) lo describen como un proceso orientado a metas
conjuntas, con proyeccion de futuro y carécter participativo y persuasivo. Muriel (2020) y
Silva Huaman et al. (2021) lo consideran un proceso natural de influencia entre el lider y sus
seguidores, orientado a alcanzar objetivos comunes. En todos los casos, se reconoce que el
liderazgo pedagdgico requiere habilidades adquiridas mediante formacidn y experiencia, las

cuales se consolidan a lo largo de la vida profesional (Izquierdo Vera et al., 2017).

El liderazgo pedagdgico efectivo se fundamenta en la capacidad del lider para
articular esfuerzos, movilizar la participacion de la comunidad educativa y promover la
mejora continua. Esto implica no solo ejercer influencia, sino también guiar, acompafar y
motivar a los docentes para alcanzar objetivos institucionales y satisfacer las necesidades de

aprendizaje de los estudiantes. La préactica del liderazgo pedagdgico implica un equilibrio
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entre autoridad formal, liderazgo moral y capacidad de negociacion, con el fin de garantizar

coherencia institucional y calidad educativa.

Finalmente, el lider educativo que promueve la sostenibilidad de la gestion escolar
debe basar sus decisiones en principios éticos, predicar con el ejemplo y asumir
responsabilidad frente a la comunidad, la sociedad y su propio desarrollo personal. La ética
constituye el referente filosofico del liderazgo educativo, siendo la base para garantizar la
sostenibilidad y efectividad de la gestion pedagdgica, asi como para movilizar a la
comunidad educativa hacia la consecucién de metas compartidas y la mejora continua de la

educacion.

2.1.3 Dimensiones del liderazgo pedagogico

El liderazgo pedagégico directivo comprende la gestion eficiente de los recursos
institucionales, el apoyo pedagdgico continuo y la atencién a las necesidades de la
comunidad educativa, entendiendo que las decisiones presentes repercuten en su desarrollo
futuro. Segun Peche Sanes et al. (2023), este rol estratégico exige que los directores adapten
su estilo de liderazgo a las particularidades de su contexto, ya que no existe un modelo
universalmente aplicable. A continuacion, se desarrollan las dimensiones que conforman

este tipo de liderazgo.

2.1.3.1 Gestion pedagoégica

El director, en su rol de lider pedagdgico, asume la responsabilidad de tomar
decisiones que garanticen que los docentes ejerzan su labor con eficiencia, profesionalismo
y satisfaccion. Esto implica crear condiciones Optimas para los procesos de ensefianza y
aprendizaje, lo que exige una comprension amplia y critica del fendmeno educativo.
Asimismo, requiere reconocer los factores que inciden positiva 0 negativamente en la
institucion, determinar las condiciones bajo las cuales pueden alcanzarse resultados

significativos y utilizar instrumentos pertinentes para evaluar la calidad pedagogica y
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orientar la mejora continua.

Segun Quispe-Lopez et al. (2022), la gestion pedagdgica se centra en el proceso de
aprendizaje y en la interaccion entre el profesor y el estudiante, estableciendo que el éxito
educativo depende de la coherencia y complementariedad entre ambos. Su propdsito es que
el estudiante desarrolle competencias que le permitan desenvolverse de manera autbnomay
resolver problemas en distintos contextos, mientras que el docente debe desempefiar un rol
intencional, reflexivo y significativo. Asi, la gestion pedagdgica comprende la
administracion de la ensefianza y el aprendizaje e involucra elementos clave como el
desarrollo curricular, la formacion y fortalecimiento profesional del docente, los recursos

educativos disponibles y las estrategias de acompafiamiento para favorecer el aprendizaje.

El proposito fundamental de la gestion pedagdgica es consolidar una educacion
socialmente responsable orientada al desarrollo integral de la persona, entendiendo la
diversidad como un valor comdn que fortalece la convivencia. En el ambito de la
comunicacion intercultural, este enfoque se convierte en un requisito indispensable para la
vida colectiva, fomentando un dialogo que integra tanto el acuerdo como el desacuerdo

como componentes legitimos del proceso educativo.

Dentro del sistema educativo, la gestion pedagdgica debe concebirse como un
proceso articulador que guia a los docentes de todos los niveles en la organizacion,
coordinacion y regulacién de sus practicas. Su finalidad es asegurar que el proceso formativo
se lleve a cabo con coherencia y eficacia, respondiendo a los objetivos establecidos para la
formacion integral de los estudiantes, y sustentado en una perspectiva humanista que

reconoce el papel social del profesional en formacion.

De acuerdo con Lucero Tello et al. (2024), comprender la complejidad de la gestion
escolar es crucial para lograr cambios significativos en la educacién, ya que la articulacién

entre teoria y préactica fortalece la calidad, equidad y pertinencia del sistema educativo.
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Desde esta vision, la gestion pedagogica ejercida por el director no solo impulsa el desarrollo
profesional docente, sino que también promueve la creacion de nuevos retos educativos y
fomenta el didlogo permanente entre directivos, maestros y familias. Este proceso contribuye
a garantizar que los estudiantes asuman responsablemente sus compromisos y se formen

como ciudadanos capaces de aportar activamente a una sociedad en transformacion.
Roles del director como lider pedagdgico en la gestion pedagdgica:

« Motivar, acompafiar y capacitar a los docentes: Brinda retroalimentacion, orienta
mediante dialogos y facilita la actualizacion profesional, fortaleciendo competencias

pedagogicas y promoviendo la mejora continua.

« Participacién en actividades institucionales: Se involucra en eventos escolares,
fortaleciendo la identidad cultural, la integracion institucional y el sentido de

comunidad educativa.

o Orientacion en planificacion curricular: Guia al equipo docente en la
planificacion anual, asegurando la alineacion con las politicas del MINEDU vy las

necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

« Fomento del trabajo colaborativo: Genera espacios de didlogo y cooperacion entre
docentes y directivos, promoviendo comunicacion asertiva y soluciones conjuntas

en beneficio del aprendizaje integral.

2.1.3.2 Gestion institucional

El director como lider pedagogico directivo, decide de alguna manera sobre la IE
como algo global. Por ejemplo, decidira para buscar relacionar de la mejor forma la IE con
la comunidad educativa, con los padres de familia, con el gobierno, con la parroquia, con las
personas e instituciones educativas. Esta toma de decisiones requiere del director un gran

conocimiento del contexto social, de las expectativas e intereses de otras instituciones, de
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las limitaciones y posibilidades de la institucién que dirige como de los grupos y entidades
con los cuales se debe relacionar. Debe tomar decisiones para garantizar que la IE se adecue

y responda a las necesidades y expectativas de las comunidades que atiende.

Para (Pachas et al., 2020) el personal jerarquico en su institucion educativo, tiene
disposiciones y responsabilidades. Dado que el aprendizaje esperado de los alumnos esta
ligado a este punto, el director en esta instancia, es el responsable de establecer la gestion
para el desempefio de la perspectiva en objetivos claros y precisos. En otras palabras, el
personal docente depende en gran medida de esta gestion. El énfasis en la mentalidad de esta
dimension, tiene el efecto de hacer a los directivos mas capaces de superar los retos que
plantea a sus organizaciones la complejidad de su entorno y todo lo que representa, asi como
lo desconocido. Todo ello con la intencion de mejorar el rendimiento docente. El nivel
jerarquico tiene la disposicion de valorar el desempefio del profesor en el aula, ademaés de
determinar si es competente 0 no en su trabajo, y mucho menos permitir que se desarrollen
amistades. Esto hace que sea factible establecer una formacién de actitudes en la que cada

alumno pueda crecer adecuadamente y ser competente.

Segun Nafiez Silva y Lucas Valdez (2019), entre otras, las funciones del director en

la gestion institucional son:

e Diagnosticar el contexto institucional: Analiza necesidades, factores favorables y

riesgos del centro educativo para orientar decisiones que beneficien el aprendizaje.

e Elaborar los instrumentos de gestion con el equipo docente: Coordina la construccion
del PEI, PCI, PAT, RIN y otros documentos, promoviendo metas claras y trabajo

colaborativo.

e Generar un clima laboral favorable: Fomenta relaciones de respeto, confianza y
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solidaridad, creando un ambiente propicio para el desempefio profesional.

e Desarrollar reuniones efectivas: Aplica estrategias participativas, como dinamicas y

materiales audiovisuales, para fortalecer la comprension y la implicacion del personal.

e Promover la participacion de los padres de familia: Involucra a todos los apoderados,

fortaleciendo su compromiso con la institucion y el aprendizaje de los estudiantes.

De conformidad con lo expuesto por diversos estudios en el &mbito de la gestion
educativa, la planificacién estratégica institucional también denominada planificacion
educativa, constituye un proceso sistematico y deliberado mediante el cual una institucién
define su vision, misidn, objetivos estratégicos y lineamientos de gestion, orientando sus
decisiones y acciones colectivas hacia metas compartidas (Mesra et al., 2024; Yusril et al.,
2023). Esta planeacion integra tanto la dimension administrativa como pedagogica,
estableciendo los limites y las pautas bajo las cuales se desarrollan el PEI, los planes

operativos y otros instrumentos de gestion institucional.

En este sentido, la gestion institucional, segn lo sefialado por el organismo rector,
busca disefiar, estructurar y desplegar las rutas organizativas que permitan alcanzar los
objetivos estratégicos, asegurar estdndares de calidad, y concretar la mision y vision
institucional (Minedu, 2023). Para que la planificacion estratégica y el proyecto educativo
institucional se materialicen, es indispensable que los planes incluyan acciones operativas
especificas, y que todos los miembros de la comunidad educativa comprendan claramente

como sus aportes individuales y colectivos contribuyen al logro de las metas institucionales.

Investigaciones empiricas realizadas en contextos peruanos respaldan la relacion
positiva entre planificacion estratégica y gestion institucional: en un estudio realizado en una

institucion publica de Cajamarca, se evidencio una correlacion fuerte entre ambos conceptos,
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lo cual redund6 en una gestion mas eficiente (Vergara et al., 2021). Otro estudio en
instituciones privadas de Lima y Callao constatd una relacion significativa entre la
planeacion estratégica y la eficacia de la gestion directiva, lo que sugiere la importancia de

un liderazgo comprometido con la visién institucional (M. E. A. Rodriguez & Melgar, 2025).

De este modo, la planificacion estratégica y la gestion institucional no pueden
concebirse como procesos aislados, sino como dimensiones integradas y sistémicas de la
administracion educativa. Su implementacion coherente y participativa permite orientar el
proyecto educativo, articular recursos, definir responsabilidades y generar un clima

institucional que promueva la mejora continua, la equidad y la pertinencia educativa.

2.1.3.3 Gestion administrativa

El director, como lider pedagdgico-administrativo, debe decidir cdmo administrar la
institucion educativa para garantizar que el servicio educativo sea adecuado, sostenible,
regulado y coherente con las normas y los objetivos institucionales. Comprender la escuela
como una institucién social implica reconocerla no solo como espacio de clases, sino como
un escenario de transmisién de simbolos, valores, lenguajes y relaciones sociales; es en ese
contexto donde los saberes se legitiman como parte del curriculo formal. Por ello, las
decisiones relacionadas con el espacio fisico, los horarios, la disciplina, los simbolos
escolares, las relaciones interpersonales entre docentes y estudiantes, asi como las
celebraciones y rituales institucionales, resultan fundamentales para el clima institucional y

para el aprendizaje diario.

La gestion administrativa se define como el conjunto de procesos orientados a
gestionar de manera eficiente los recursos humanos, materiales y financieros de la
institucion, prever sus necesidades, y mantener una infraestructura adecuada para favorecer

el desarrollo educativo (Ramos Velasquez, 2023; Rodriguez et al., 2022). Este conjunto de
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acciones permite asegurar el funcionamiento 6ptimo del centro, contribuyendo a la calidad

y continuidad del servicio educativo.

Diversos estudios recientes destacan la relacion entre una gestién administrativa
eficiente y el desempefio institucional. Por ejemplo, investigaciones en escuelas secundarias
muestran que la administracion de calidad por parte del director influye positivamente en la
motivacion del personal docente y en el desempefio académico de los estudiantes (Erlangga
etal., 2024; Wakoli & Kitainge (Prof), 2019). Ademas, las estrategias administrativas
implementadas por los directores inciden directamente en la cultura escolar, el clima
institucional y la eficiencia en la ejecucion de los procesos pedagogicos (Vergara Causo et

al., 2023).

En términos operativos, la gestion administrativa se desarrolla bajo criterios claros:
coordinar eficazmente el uso de los recursos financieros, asegurando la provision de
materiales y servicios esenciales; dirigir estratégicamente el equipo administrativo,
garantizando un clima institucional positivo y un funcionamiento adecuado; practicar la
transparencia en actos y decisiones, especialmente en cuanto a la rendicion de cuentas;
incentivar el desempefio destacado mediante reconocimientos y concursos educativos; y
supervisar la puntualidad y asistencia del personal, asegurando la adecuada ejecucién de

horarios y cumplimiento de metas académicas.

Ademas, la gestién administrativa eficiente implica la incorporacion de herramientas
tecnoldgicas y sistemas de informacion para optimizar la planificacién, el control y la
comunicacion institucional. La digitalizacion de los procesos administrativos permite
mejorar la gestion de recursos, facilitar el seguimiento de metas, garantizar la rendicion de
cuentas y promover una administracién mas organizada. La implementacion de plataformas

digitales para registro de asistencia, control financiero, inventarios y seguimiento del
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desempefio docente contribuye a un entorno escolar que favorece tanto la eficiencia

institucional como la calidad del aprendizaje de los estudiantes (Macalisang, 2023)

En definitiva, la gestién administrativa educativa no solo busca optimizar recursos y
procesos, sino estructurar un entorno institucional que favorezca la gestion pedagogica,
garantice la calidad del servicio y promueva un clima organizacional saludable, coherente
con los objetivos institucionales, la formacion integral de los estudiantes y el bienestar de la

comunidad educativa.

2.1.4 Estilos de liderazgo

La investigacion contemporanea sobre liderazgo educativo confirma que los estilos
de liderazgo ejercidos por los directores influyen de forma notable en el clima institucional,
en la motivacion docente y en el desempefio del personal y estudiantes (Moncayo & Moreira,

2025).

a. Liderazgo autocratico

En este modelo, el lider toma decisiones de forma unilateral, sin consultar al
grupo, y espera el cumplimiento estricto de sus instrucciones. La estructura es vertical y
rigida, y el poder permanece centralizado. Esto puede resultar eficaz en situaciones de
emergencia, crisis o cuando el equipo carece de experiencia 0 madurez (Kilig, 2022).

Estudios recientes muestran que el liderazgo autocratico puede tener un impacto
moderado en el rendimiento académico o administrativo, especialmente cuando se
combina con otros estilos. Por ejemplo, un analisis con directores de escuelas secundarias
evidencid que tanto el estilo autocratico como el democratico influyeron positivamente
en el desempefio docente, aunque el efecto del autocratico fue menor (Rezky et al., 2024).

No obstante, su uso prolongado en contextos escolares tiende a traer

consecuencias negativas: restricciones a la creatividad docente, baja motivacion,
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disminucion de la participacion y un clima institucional menos colaborativo, lo que puede

debilitar la innovacion pedagdgica y la identificacion con la institucion.

. Liderazgo democratico (o participativo)

Este estilo se caracteriza por la consulta, la persuasion y la participacion activa de
los miembros del equipo en la toma de decisiones. El lider promueve el dilogo, la
confianzay construye relaciones de cooperacion e implicacion (Luna et al., 2024; Thaher
etal.,s. f).

La evidencia empirica reciente es consistente al sefialar que el liderazgo
democratico se asocia con mejores resultados institucionales: mayor motivacion docente,
sentido de pertenencia, compromiso, satisfaccion laboral y calidad educativa (Garcia-
Martinez & Cerdas-Montano, 2020). Por ejemplo, investigaciones en escuelas primarias
y secundarias muestran que este estilo contribuye de forma significativa al rendimiento
académico y al clima organizacional (Aquino, 2022).

Ademas, un estilo democratico fortalece la participacion colectiva, fomenta la
corresponsabilidad y promueve un ambiente de respeto y colaboracién, lo que facilita la
innovacion pedagdgica, la planificacion compartida y la adaptacion a las necesidades del
contexto educativo (Kuria, 2012).

Conclusion parcial: El liderazgo democrético es generalmente el mas adecuado
para contextos escolares, pues promueve la participacion, el compromiso y el desarrollo

profesional, favoreciendo una gestion mas inclusiva, participativa y eficaz.

. Liderazgo laissez-faire (o liberal / permisivo)

En este estilo, el lider ofrece una gran autonomia a sus subordinados,
interviniendo minimamente. Confia en que los miembros del grupo tienen la competencia
y responsabilidad necesaria para autogestionarse, y su papel suele limitarse a facilitar

informacion o actuar como nexo con el entorno (Muturi, 2021).
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En contextos donde los docentes tienen alta experiencia, motivacion y
profesionalismo, el laissez-faire puede fomentar creatividad, iniciativa personal e
innovacion, permitiendo que cada actor desarrolle su autonomia dentro del aula (Lugo &
Ferrer, 2019).

No obstante, la mayoria de investigaciones recientes coinciden en que este estilo
tiene efectos negativos o poco significativos sobre la efectividad escolar cuando no se
acomparia de organizacion, supervision o estructuras de apoyo (Daramola, 2025). Entre
los principales problemas se sefiala la debil supervision, la falta de coordinacion, baja
disciplina institucional, descenso en la calidad educativa y desorientacién en el equipo
docente (Muturi, 2021).

El liderazgo laissez-faire puede funcionar en equipos altamente competentes y
auténomos; sin embargo, en la mayoria de contextos escolares su exceso de permisividad
resulta contraproducente, pues debilita la supervision, el compromiso institucional y el

rendimiento académico.

2.1.5 Liderazgo pedagdgico Escolar

El liderazgo pedagdgico ha sido concebido por el Ministerio de Educacion del
Pert (Minedu, 2014) como la capacidad de la organizacién escolar para orientar a toda la
comunidad educativa hacia el logro de aprendizajes de calidad, sin exclusion. Esta
definicion enfatiza que el liderazgo no recae Unicamente en el director, sino que se ejerce
colectivamente, integrando a docentes, estudiantes, familias y otros actores relevantes en
la consecucion de los objetivos institucionales.

Bolivar (2019) sefiala que la autoridad formal del director, aunque necesaria,
resulta insuficiente para generar mejoras significativas. Es fundamental que esta
autoridad se complemente con liderazgo moral y profesional, asi como con un enfoque

colegiado que promueva la colaboracion y la participacién activa de todos los miembros



de la comunidad educativa. De esta manera, el director actia como facilitador y
articulador de esfuerzos, mas que como un control unilateral de la gestion escolar.

El liderazgo pedagdgico también se concibe como un proceso de influencia
mutua, donde los directivos guian y orientan a los distintos grupos de interés hacia la
consecucion de la vision institucional (Minedu, 2014). En este sentido, el liderazgo
distribuido se vuelve esencial: los directivos deben disefiar estructuras y estrategias que
permitan a todos los integrantes de la institucion aportar al mejoramiento de los
aprendizajes, fomentando la corresponsabilidad y la participacion activa en la toma de
decisiones (Minedu, 2016).

Asimismo, autores como Fullan (2023) argumentan que el liderazgo efectivo
requiere un enfoque estratégico, donde el director combine gestion administrativa con
vision pedagdgica, promoviendo la innovacion y la mejora continua. Esto implica
identificar buenas précticas, analizar resultados, detectar areas de mejora y movilizar los
recursos y capacidades de la comunidad educativa para generar cambios sostenibles.

El liderazgo pedagdgico, por tanto, no solo busca resultados inmediatos en los
aprendizajes, sino también consolidar una cultura de desarrollo profesional y aprendizaje
organizacional. Segun Bolivar (2019), esto se logra mediante la creacion de condiciones
que faciliten la colaboracion docente, la reflexion pedagogicay la adopcidn de estrategias
centradas en el estudiante, fomentando la equidad y la inclusion.

Finalmente, el liderazgo del director debe orientarse a la mejora continua,
prestando atencion a las dindmicas internas y externas de la institucion. Esto incluye
gestionar relaciones con el entorno local, articular alianzas estratégicas, integrar recursos
comunitarios y garantizar que las acciones de la escuela respondan a las necesidades y
expectativas de los estudiantes y sus familias (Minedu, 2016). Un liderazgo pedagdgico

s6lido combina visidn estratégica, habilidades interpersonales y compromiso ético,

23
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generando un impacto duradero en la calidad educativa.

2.1.6 Caracteristicas de un lider

En contextos educativos contemporéaneos, la figura del lider escolar se conceptia
cada vez mas como un agente estratégico de cambio, cuya eficacia depende de un conjunto
complejo de competencias, rasgos personales y practicas colaborativas. Estudios recientes
en América Latina sugieren que las caracteristicas del liderazgo ya sean de directivos
escolares o de equipos de gestion, se articulan alrededor de dimensiones multiples: vision,
integridad, capacidad relacional, gestion pedagdgica, ética, adaptabilidad e innovacion

(Manriquez & Reyes, 2022; Gamarra-Huamanttica, 2024; Garcia, 2024).

Por ejemplo, la revision sistematica realizada por Cesar Garcia Jaque (2024)
concluye que el liderazgo pedagdgico impacta positivamente en la mejora educativa
cuando el directivo promueve desarrollo profesional docente, liderazgo distribuido y
participacién comunitaria, lo que favorece la calidad de los aprendizajes. Asi, no basta con
rasgos “carismaticos” o “personalidades fuertes”: el liderazgo eficaz se sostiene en la
construcciéon intencional de estructuras organizativas que faciliten colaboracion,

responsabilidades compartidas y procesos de desarrollo continuo.

Asimismo, el estudio de Claudia Romero (2021) sobre escuelas que superan
contextos de vulnerabilidad en Argentina evidencia que los directivos efectivos comparten
valores como compromiso con la equidad, altas expectativas pedagdgicas, sentido de
comunidad, inclusion y un estilo de direccion reflexivo. Esto pone énfasis en
caracteristicas morales, éticas y relacionales del lider: sensibilidad social, enfoque

inclusivo, justicia educativa; elementos que trascienden la mera gestion administrativa.

Assu vez, al analizar la estructura de competencias directivas en Chile y otros paises

latinoamericanos, Denise Vaillant (2015) identifica que el perfil del lider debe adaptarse a
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las politicas, normativas y diversidad institucional de cada sistema educativo. Esto implica
flexibilidad, capacidad de gestion contextualizada, vision estratégica y disposicion para la
innovacion educativa. En este sentido, el liderazgo no es un conjunto fijo de caracteristicas
universales, sino una combinacion dinamica de atributos personales, profesionales y

organizativos que debe ajustarse al contexto particular de cada escuela.

Finalmente, investigaciones sobre liderazgo directivo durante la pandemia y en
entornos de educacion virtual muestran que la resiliencia, el liderazgo adaptativo, la
comunicacion efectiva, la motivacién docente y la capacidad de gestionar cambios
abruptos se vuelven fundamentales para asegurar la continuidad pedagdgica y la calidad

educativa (Balvin et al., 2023).

Con base en estos estudios recientes, las caracteristicas de un lider educativo eficaz

podrian sintetizarse en las siguientes dimensiones:

Vision estratégica y compromiso con la mejora: capacidad para proyectar metas
institucionales claras, orientar la escuela hacia la equidad, calidad e inclusion

(Garcia Jaque, 2024; Romero, 2021).

« Competencias ético-relacionales y sensibilidad social: integridad, equidad, sentido
de comunidad, compromiso con valores democraticos e inclusion (Romero, 2021;

Vaillant, 2024).

« Habilidades de gestion, innovacion y adaptabilidad: liderazgo distribuido, gestion
del cambio, planificacion estratégica, apertura a innovacién pedagdgica,
flexibilidad ante contextos diversos (Manriquez & Reyes, 2022; Garcia Jaque,

2024).

o Capacidad de impulsar desarrollo profesional y participacidn colectiva: promocion

de la formacion continua docente, colaboracién, participaciéon de la comunidad
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educativa, corresponsabilidad en la gestién escolar (Garcia, 2024; Gamarra

Huamanttica, 2024).

e Resiliencia y liderazgo adaptativo ante crisis: habilidad para enfrentar contextos
adversos econdémicos, sociales o sanitarios, manteniendo la calidad educativa
mediante una gestion flexible y centrada en las personas (evidente en estudios

sobre ensefianza virtual y pandemia).

2.1.7 Principios de liderazgo pedagdgico

El liderazgo pedagdgico del directivo escolar emerge como una dimension clave
para la mejora de la calidad educativa, constituyéndose no s6lo como una funcién
administrativa, sino como un liderazgo orientado al desarrollo del aprendizaje, la
profesionalidad docente y la transformacion institucional. Este tipo de liderazgo articula
lo pedagogico, lo ético y lo organizativo, configurando una vision holistica de la gestion
escolar. Como sefialan diversos autores, cuando los directivos asumen un rol pedagdgico
y no exclusivamente administrativo, promueven ambientes escolares mas colaborativos,
innovadores e inclusivos, lo que incide positivamente en el desempefio docente, la

motivacion y los aprendizajes de los estudiantes (Contreras, 2016; Pico, 2024).

Con base en esta premisa, a continuacion, se presentan una serie de principios
fundamentales que caracterizan el liderazgo pedagogico efectivo del directivo, sustentados
en investigaciones hispanas recientes que permiten comprender su relevancia tedrica y

practica.

a. Liderazgo centrado en la mejora educativa y resultados de aprendizaje: Un
principio fundamental del liderazgo pedagdgico es orientar las acciones del centro
educativo hacia la mejora continua de la calidad educativa, centrandose en resultados

de aprendizaje tangibles y sustentables. Estudios de revision sistematica muestran
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correlaciones positivas entre liderazgo pedag6gico y logros estudiantiles: un liderazgo
docente-transformacional e instruccional promueve un entorno en el que las practicas

pedagogicas se ajustan, evallan y mejoran permanentemente (Jaque, 2024).

Este enfoque implica que el directivo asuma responsabilidades mas alla de lo
administrativo: debe monitorear los resultados, analizar evidencias, orientar la practica
docente y articular estrategias institucionales para garantizar la calidad y equidad

educativa.

Desarrollo profesional docente y acompafiamiento pedagogico permanente: El
liderazgo pedagdgico efectivo impulsa la formacion continua del cuerpo docente,
mediante acompafiamiento, supervision pedagogica, retroalimentacion, asesoria y
espacios reflexivos. Esta dimension frecuentemente asociada al liderazgo
instruccional, se identifica en la literatura como clave para transformar la préactica

docente y elevar su calidad (Villacis, 2025).

Cuando los directivos invierten en el desarrollo docente, facilitan la adopcion de
metodologias innovadoras, promueven el perfeccionamiento profesional y refuerzan
el compromiso y la motivacion del profesorado. Estudios peruanos confirman que este
acompafiamiento influye positivamente en el desempefio docente (Cdmac Fernandez

etal., 2023).

Liderazgo compartido, distribuido y participativo: El liderazgo pedagogico no
recae exclusivamente en un individuo, sino que se distribuye entre distintos actores
educativos  (directivos,  docentes, comunidad  escolar)  promoviendo
corresponsabilidad, participacion 'y empoderamiento  colectivo.  Diversas

investigaciones sefialan que los modelos de liderazgo distribuido o transformacional
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favorecen la innovacion, la toma de decisiones compartida y la generacion de

comunidades de aprendizaje (Jiménez Villacis, 2025).

Este principio permite aprovechar el capital humano y profesional de la escuela,
fomenta la colaboracion entre docentes, y favorece un sentido de pertenencia
institucional. En contextos diversos, como los de América Latina, el liderazgo
compartido ha demostrado contribuir a la equidad y a la sostenibilidad del cambio

educativo (Romero, 2021b).

Gestion institucional coherente, estratégica y orientada al cambio: El directivo
con liderazgo pedagodgico articula los distintos componentes de la institucion
(curriculo, evaluacion, recursos, clima escolar, normativas) desde una vision
estratégica que busca la mejora sostenida. Este tipo de gestién va mas alld de la
administracion rutinaria: requiere planeacion, coherencia, evaluacion continua y
readecuacion de practicas para responder a las necesidades educativas reales

(Chuquihuanca Yacsahuanca et al., 2022).

Este principio posibilita que la escuela funcione como un proyecto educativo
integral, donde las decisiones se toman con base en evidencia, contexto y objetivos
compartidos, promoviendo un desarrollo institucional estructurado, sostenible y

orientado al aprendizaje.

Promocion de un clima escolar inclusivo, equitativo y ético: Un liderazgo
pedagdgico auténtico reconoce que la dimensién humanay ética debe ser central en la
gestién educativa. Esto implica promover valores como equidad, justicia, respeto,
inclusion y bienestar comunitario, asi como favorecer un ambiente de confianza,

colaboracion y respeto mutuo (Romero, 2021b).
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Este enfoque contribuye a reducir las inequidades, atender la diversidad,
promover la participacion de todos los actores y fortalecer la cohesion social dentro
de la escuela, aspectos esenciales en contextos de vulnerabilidad o desigualdad, tan

comunes en América Latina.

f.  Innovacion, adaptabilidad y respuestas contextualizadas: El liderazgo pedagdgico
debe ser dindmico y adaptarse a los cambios del contexto (sociales, culturales,
tecnoldgicos) promoviendo la innovacion educativa, la flexibilidad curricular y
practicas pedagdgicas pertinentes. Investigaciones recientes indican que directivos
que adoptan estilos transformacionales o distribuidos estdn mejor preparados para
impulsar innovacién e introducir cambios significativos en las practicas escolares

(Jiménez Villacis, 2025).

Este principio es especialmente relevante en contextos como el peruano o
latinoamericano, donde las realidades sociales, culturales y econdmicas exigen
respuestas educativas contextualizadas, inclusivas y capaces de responder a desafios

cambiantes.

2.1.8 Liderazgo pedagdgico directivo y calidad educativa

El liderazgo pedagdgico ejercido por los directivos escolares constituye un
elemento decisivo para la mejora de la calidad educativa, ya que implica la capacidad de
generar condiciones organizacionales que favorezcan el desarrollo institucional y el
aprendizaje. En este sentido, los directores que promueven ambientes colaborativos,
establecen metas compartidas e incluyen a los docentes en la toma de decisiones fortalecen
la cohesién pedagogica y elevan la eficacia escolar. Diversos estudios sefialan que el
desempefio docente estd influido por factores econdmicos, sociales, personales e

institucionales; sin embargo, el liderazgo directivo emerge como una de las variables
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internas mas determinantes para potenciar dicho desempefio (Camac-Fernandez et al.,
2023).

De acuerdo con Bolivar ( 2019), el director escolar debe asumirse como facilitador
y promotor del desarrollo profesional docente, contribuyendo a construir una vision
institucional compartida y orientada a la mejora continua. Este autor sostiene que el
liderazgo pedagdgico implica redistribuir apoyos, recursos y responsabilidades para
fortalecer el trabajo colaborativo, posicionando al directivo como un agente de cambio
capaz de dinamizar la innovacion y de articular esfuerzos en torno a la calidad educativa.
Desde esta perspectiva, el liderazgo se convierte en un motor clave para cualquier proceso
de transformacion, pues sin él las iniciativas de mejora carecen de coherencia y
sostenibilidad.

La calidad educativa, en este marco, se concibe como un constructo complejo que
integra dimensiones objetivas (cumplimiento de estandares, pertinencia pedagogica y
eficacia institucional) y dimensiones subjetivas, asociadas a la satisfaccion de los actores
educativos con los servicios que reciben. En esa linea, Marchesi et al. (2021) sefiala que
existe calidad educativa cuando estudiantes, familias y comunidad perciben que la escuela
responde a sus necesidades e intereses, 1o que genera aceptacion, confianza y legitimidad
social. Por tanto, la calidad no se reduce a indicadores cuantitativos, sino que involucra la
capacidad del sistema educativo para atender integralmente las expectativas formativas del
entorno.

Asi, el liderazgo pedagdgico directivo constituye un factor crucial para articular
procesos institucionales coherentes, sostener la mejora continua, fortalecer la practica
docente y garantizar que la escuela se convierta en una organizacién capaz de responder a
los desafios contemporaneos. Su influencia en la calidad educativa es directa: orienta la

vision institucional, cohesiona al colectivo docente y favorece que los procesos
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pedagdgicos se desarrollen bajo criterios de pertinencia, equidad y excelencia.

2.1.9 Desempefio docente

El concepto de desempefio docente ha adquirido renovada importancia en la
investigacion educativa contemporanea, especialmente en América Latina, donde persisten
brechas de equidad y desafios en la calidad escolar. Luego del limitado impacto de reformas
implementadas durante las décadas de 1990 y 2000, los estudios recientes coinciden en que
la figura del docente constituye el componente escolar con mayor influencia en los
aprendizajes (Hervis, 2018a). Desde esta perspectiva, el desempefio docente ya no se
entiende Unicamente como la ejecucion técnica de tareas instruccionales, sino como un
constructo multidimensional que integra practicas pedagoOgicas, competencias
socioemocionales, compromiso profesional y capacidad de reflexidon critica sobre la propia
practica.

En los enfoques més actuales, el desempefio docente se concibe como una préctica
relacional, situada en el aula y mediada por el contexto sociocultural y la cultura institucional
(Martos-Huaman, 2024). Esto implica que la accién docente se expresa en un repertorio de
interacciones con los estudiantes, la planificacion coherente con enfoques por competencias,
el uso de estrategias activas, la incorporacion de tecnologias digitales y la evaluacion
formativa. La docencia, por tanto, supera el plano operativo y se constituye como una
actividad reflexiva que articula saber pedagogia, dialogo, liderazgo y gestién emocional.

Las investigaciones recientes muestran que el desempefio docente esta directamente
influido por la calidad del liderazgo pedagdgico directivo, el clima escolar, los procesos
colaborativos y las oportunidades de formacion continua (Camac Fernandez, 2024). Un
liderazgo directivo orientado al acompafiamiento pedagdgico mejora la motivacion docente,
fortalece la cohesion del equipo, promueve la innovacion y genera condiciones propicias

para una practica docente efectiva. De igual modo, estudios como el de (Asparrent & Pinedo,



32

2023) evidencian una correlacion significativa entre liderazgo pedagdgico y desempefio
docente en instituciones de educacion basica urbana, confirmando que el desempefio no es
un atributo individual, sino un fenémeno institucional.

En el ambito de la educacion basica, diversos estudios entre sefialan que el
desempefio docente incide de manera significativa en el rendimiento académico,
especialmente en modalidades hibridas o virtuales. Loyola Santos y Romero Diaz (2024)
demostraron que las capacidades de planificacidn, interaccion pedagdgica y evaluacion
ajustada a entornos digitales son determinantes para el éxito académico universitario,
resaltando la necesidad de fortalecer competencias digitales docentes y modelos
pedagdgicos flexibles. Esta evidencia reafirma que el desempefio docente se transforma
conforme cambian los entornos de aprendizaje.

Ademas, la literatura reciente enfatiza que evaluar el desempefio docente implica una
mirada integral que considere aspectos pedagdgicos, disciplinares, comunicativos y éticos.
La evaluacion no debe configurarse como un mecanismo sancionador, Sino como un proceso
formativo orientado a la mejora profesional, la retroalimentacién permanente y la toma de
decisiones fundamentadas (Dimaté Rodriguez et al., 2017). En esta misma linea, revisiones
sistematicas contemporaneas sostienen que la evaluacién del desempefio docente es clave
para elevar los estandares de calidad y promover la justicia educativa, siempre que se utilicen
instrumentos validos y pertinentes al contexto (Hervis, 2018).

En sintesis, el desempefio docente se concibe como un constructo complejo y
dinamico, que integra capacidades pedagogicas, vinculacion afectiva, responsabilidad
institucional, dominio disciplinar y compromiso ético. Su calidad depende en gran medida
del entorno escolar, del liderazgo pedagdgico que acompafa la labor docente y de politicas
educativas que aseguren condiciones adecuadas para la ensefianza. Por ello, la evaluacion y

el fortalecimiento del desempefio docente constituyen dimensiones fundamentales para
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avanzar hacia sistemas educativos méas equitativos, inclusivos y con mayor impacto en los

aprendizajes de los estudiantes.

2.1.10 Dimensiones del desempefio docente

a. Dimension profesional

La dimensidén profesional del desempefio docente se estructura sobre el dominio
de saberes pedagdgicos, disciplinares, curriculares y evaluativos que permiten al profesor
disefiar, mediar y valorar experiencias de aprendizaje de manera fundamentada. Esta
dimension requiere que el docente articule conocimientos tedricos con decisiones
didacticas pertinentes, lo que implica comprender el contenido a ensefiar, saber como
ensefarlo y seleccionar estrategias que respondan a los ritmos y necesidades de sus
estudiantes. De acuerdo con el Ministerio de Educacion del Per( (Minedu, 2012), el
docente competente no solo planifica y ejecuta actividades coherentes con los
aprendizajes esperados, sino que reflexiona sistematicamente sobre su préctica para

introducir mejoras continuas.

En la ultima década, diversos estudios han subrayado que la profesionalidad
docente se sustenta en procesos continuos de aprendizaje y actualizacién. Por ejemplo,
Capps & Crawford (2013) sefialan que el desarrollo profesional sostenido —
especialmente en enfoques activos y basados en indagacion— fortalece la capacidad
docente para transformar la préactica pedagdgica. De forma similar, un metaanalisis
reciente evidencia que la formacion continua incrementa significativamente la

autoeficacia docente y mejora la calidad instruccional (Zhou et al., 2023a).

Por otro lado, la incorporacién de tecnologias educativas se ha convertido en un
nuevo componente de la dimension profesional. Autores como Torres-Hernandez (2023)

sostienen que la competencia digital docente es hoy indispensable para disefiar
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experiencias de aprendizaje pertinentes y accesibles, especialmente en contextos con

brechas tecnologicas.

En sintesis, la dimension profesional implica que el docente no solo domine el
contenido y la didactica, sino que también reflexione criticamente sobre su actuacion y

mantenga una actitud permanente de mejora e innovacion.
. Dimensién personal

La dimension personal comprende los elementos emocionales, actitudinales,
éticos y motivacionales que influyen en la identidad profesional del docente. Esta
dimension se expresa en el compromiso con la tarea educativa, la autorregulacion
emocional, la autoestima profesional y la vocacion de servicio, aspectos que determinan
la manera en que el docente afronta los desafios de su labor diaria y se relaciona con los
estudiantes. Marcelo y Vaillant (2016) destacan que el bienestar docente es un
componente clave para sostener la calidad educativa, pues un profesor emocionalmente
equilibrado puede gestionar mejor el estrés, promover un clima de aula positivo y

establecer vinculos pedagogicos significativos.

Investigaciones recientes han destacado el peso de esta dimension en la calidad
educativa. Dreer (2023) demostraron que el bienestar docente influye directamente en el
clima emocional del aula y en el rendimiento académico del estudiante. Asimismo,
Ramirez etal. (2024) encontraron que la gestion emocional y la percepcion de
autoeficacia son factores clave para la satisfaccion profesional y la permanencia en la

docencia.

Ademas, estudios posteriores a la pandemia han mostrado que la dimension
personal se ha vuelto aun mas relevante, debido a las altas demandas psicologicas y

adaptativas que enfrentan los docentes. De acuerdo con Fernandez-Batanero et al. (2021),
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la capacidad para manejar estrés, incertidumbre y cambios abruptos constituye un

elemento indispensable del desempefio docente contemporéneo.

Por ello, la dimension personal no debe concebirse como un atributo individual
aislado, sino como un componente esencial del quehacer educativo que impacta

directamente en la calidad de las interacciones pedagdgicas.
. Dimensién social

La dimensién social del desempefio docente alude a la capacidad del profesor para
establecer relaciones colaborativas, respetuosas y culturalmente pertinentes con
estudiantes, familias, colegas y actores de la comunidad. Esta dimension se asocia con
précticas inclusivas, comunicacion efectiva, trabajo en equipo y construccién de entornos

democréticos de aprendizaje.

En investigaciones recientes, se ha destacado que la interaccion docente-
comunidad es crucial para promover escuelas mas justas y equitativas. Reyes (2020)
sostiene que el compromiso del docente con su entorno contribuye a fortalecer procesos
de participacion, cohesién social y equidad educativa. Asimismo, la literatura sobre
justicia social en educacién reconoce que la capacidad del docente para comprender la
diversidad cultural y responder pedagdgicamente a ella es fundamental para reducir

brechas y asegurar aprendizajes significativos (Simon et al., 2019).

En contextos rurales e interculturales, esta dimension adquiere especial
relevancia, pues el docente actla como puente entre saberes locales y conocimientos
escolares. Investigaciones latinoamericanas recientes muestran que el vinculo entre
escuela y comunidad fortalece la pertinencia cultural del curriculo y mejora la

participacion de las familias en los procesos educativos (Ccarampa Pefia, 2019).



2.1.11 Marco del buen desempefio docente

El Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), aprobado por el Ministerio de
Educacion del Perd, constituye un instrumento oficial que define los dominios,
competencias y desempefios que caracterizan la labor docente en la Educacion Bésica
Regular. Segin el Minedu (2012), este documento establece criterios comunes que
permiten orientar, evaluar y fortalecer la practica profesional del magisterio a lo largo de
su trayectoria, con el proposito de asegurar aprendizajes pertinentes y de calidad para
todos los estudiantes. Su importancia radica en que articula un acuerdo técnico y social
entre el Estado, los docentes y la sociedad sobre las competencias que la profesion
docente demanda en un contexto educativo en permanente transformacion.

En esta linea, Salvador y Sanchez (2018) destacan que el MBDD constituye una
herramienta estratégica que orienta las politicas integrales de desarrollo docente, pues
ofrece referentes claros para la formacién inicial, el acompafiamiento pedagégico, la
evaluacion del desempefio y la construccidn de una carrera profesional meritocratica.

El MBDD plantea cuatro propositos fundamentales (Minedu, 2012):

a. Establecer un lenguaje comun que facilite la comunicacion entre docentes,
estudiantes y demas actores educativos acerca de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

b. Promover la reflexidon pedagdgica, incentivando que los docentes analicen su propia
practica y construyan colectivamente una visién compartida de lo que significa
ensefar con calidad.

c. Revalorar la profesion docente mediante el reconocimiento del rol estratégico del
maestro en la formacion integral del estudiante y en el desarrollo de la sociedad.

d. Guiar y dar coherencia a las politicas de formacién, asegurando que tanto la

formacion inicial como la continua respondan a los estandares de la profesion.



El MBDD se organiza en dominios, competencias y desempefios, los cuales
describen de manera progresiva lo que el docente debe saber, saber hacer y demostrar en
la préctica.

La funcion docente comprende la planificacion, conduccion y evaluacion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como el desarrollo de actividades
complementarias vinculadas a la formacion integral del estudiante y al funcionamiento
de la institucion educativa. Segun Farias-Veloz et al. (2022), la tarea docente se desarrolla
hoy en una sociedad globalizada, compleja y altamente mediada por la tecnologia, donde
el conocimiento se transforma rapidamente. Esto exige docentes reflexivos, capaces de
innovar, revisar criticamente el curriculo y adaptarlo a las necesidades y caracteristicas
del contexto.

Farias-Veloz et al. (2022) también sefialan que la funcion docente abarca no solo
la actividad académica propiamente dicha, sino también las acciones de orientacion
estudiantil, comunicacion con las familias, participacion comunitaria, actualizacion
profesional, planificacion institucional y gestion de actividades formativas, culturales y
deportivas. En este sentido, la docencia implica un conjunto amplio de responsabilidades
que trascienden la instruccién en el aula.

La Ley General de Educacion N.° 28044, norma vigente que reemplaza a la
derogada Ley N.° 24029, establece gque el docente es el agente fundamental del proceso
educativo y tiene la mision de promover el desarrollo integral del estudiante en todas sus
dimensiones: cognitiva, afectiva, ética y social.

Basandose en la normativa vigente, Mera et al. (2023) sefiala que las funciones
del docente incluyen:

« Planificar, desarrollar y evaluar actividades pedagogicas orientadas a asegurar el

logro de los aprendizajes, considerando las normas de convivencia y el clima
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escolar.

o Participar en la gestion institucional, contribuyendo al Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y a otros instrumentos de planificacion a nivel local, regional
y nacional.

e Actualizacion y formacién continua, comprendida como requisito en los procesos
de evaluacion del desempefio y progresion en la carrera pablica magisterial.

e Recibir reconocimientos e incentivos vinculados al buen desempefio y a la
innovacion educativa.

o Fomentar un clima de aula adecuado, promoviendo el dialogo, la participacion
activa y el respeto, asi como disefiar sesiones de aprendizaje pertinentes a los
intereses y caracteristicas de los estudiantes.

« Ejercer una practica pedagdgica contextualizada, integrando métodos, técnicas y
criterios de evaluacion acordes con el diagndstico situacional y las necesidades

del entorno.

Estudios recientes reafirman estas funciones. Por ejemplo, Estrada & Mamani
(2020) destacan la importancia del liderazgo pedagdgico del docente y su capacidad para
generar ambientes de aprendizaje colaborativos y emocionalmente seguros. De igual
modo, Valle et al. (2023) sefialan que la reflexion sobre la préctica, la participacion
comunitaria y la competencia digital son hoy componentes clave del desempefio docente
en entornos escolares cambiantes.

En definitiva, el docente es un profesional que moviliza conocimientos,
habilidades, valores y actitudes para garantizar aprendizajes significativos. El
cumplimiento de sus funciones se refleja en su capacidad para promover el desarrollo
integral de los estudiantes, gestionar el aprendizaje de manera efectiva y contribuir

activamente al progreso de la comunidad educativa.
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2.1.12 Factores que influyen en el desempefio docente

La revision de la literatura reciente evidencia que el desempefio docente es un
fendmeno multicausal influido por factores personales, profesionales, institucionales y socio
comunitarios. Diversas investigaciones sostienen que estos factores se articulan entre si y
determinan la eficacia de la practica pedagdgica, la calidad de los aprendizajes y el clima de

la institucion educativa (Hervis, 2018c; Tacusi, 2023).

a. Formacién académica y desarrollo profesional

La formacion inicial y la actualizacion permanente son factores determinantes
en el desempefio docente. Vargas (2019) sostiene que el conocimiento profesional tiene
una “fecha de caducidad”, por lo que los docentes deben mantenerse en constante
aprendizaje para responder a los retos educativos actuales. Esta afirmaciéon se ve
reforzada por investigaciones recientes: la formacion continua, particularmente en
metodologias activas, evaluacion formativa y competencias digitales, impacta
significativamente en la autoeficacia y desempefio del profesorado (Zhou et al., 2023).

Asimismo, se reconoce que la formacion docente debe incluir no solo aspectos
pedagogicos, sino también competencias en gestion institucional, gestion administrativa

y trabajo colaborativo, imprescindibles para contextos escolares complejos.

b. Motivacion docente y motivacion estudiantil
La motivacién se considera un motor fundamental para la préctica docente.
Gallegos & Lopez (2018) la describen como la fuerza interna que impulsa a la persona
hacia el logro de metas. En el ambito educativo, la motivacion del profesor influye
directamente en la motivacion del estudiante, el clima de aula y el rendimiento
académico. Coincidentemente, Barcia Briones et al. (2019) plantean que un docente
motivado es capaz de disefiar estrategias que fortalezcan la autoestima académica,

reconozcan el esfuerzo estudiantil y promuevan el logro.
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La literatura reciente respalda estas afirmaciones: el bienestar emocional docente
y la motivacion intrinseca se asocian directamente con précticas pedagogicas eficaces

(Garcia-Moncada et al., 2023; Valle et al., 2023).

Relacion docente—estudiante

Flores Moran (2019) enfatiza que la actitud del docente es determinante para
establecer relaciones pedagdgicas positivas. Un clima de confianza, seguridad y respeto
favorece el aprendizaje y el desarrollo integral del estudiante.

Estudios actuales coinciden en que la calidad del vinculo docente—estudiante es
uno de los predictores més fuertes del compromiso y el éxito académico (Flores Moran,

2019; Pacheco et al., 2023).

Vinculo entre la escuela y la familia

La relacion entre escuela y familia constituye otro factor esencial. Freire (2022)
subrayan que la educacion se inicia en el hogar y se extiende a la escuela, por lo que el
docente debe comprender las condiciones socioculturales del estudiante. De esta manera
se establecen relaciones corresponsables entre docentes y familias.

Evidencias recientes muestran que la participacion familiar y la comunicacion
escuela—hogar mejoran el rendimiento académico, la convivenciay la asistencia escolar

(Ferreira, 2023; R. Rodriguez, 2024).

Clima institucional

El clima organizacional influye en el desempefio docente y en la calidad
educativa. La labor directiva, la colaboracion entre docentes y las condiciones laborales
adecuadas son factores decisivos para el bienestar profesional y la eficacia pedagdgica
(Jilaja, 2018).

Las instituciones educativas con climas positivos promueven la

corresponsabilidad, la innovacion y el trabajo colegiado, elementos clave para lograr las
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metas institucionales.

f. Politicas educativas
Las politicas educativas y las condiciones laborales definen en gran medida el
desempefio docente. Flores (2020) sefiala que el Estado debe garantizar recursos
adecuados y politicas coherentes; sin embargo, los cambios frecuentes en las normativas
pueden afectar la estabilidad profesional.
Investigaciones recientes evidencian que las reformas inconsultas, las
remuneraciones insuficientes y los sistemas de evaluacion de alto impacto generan

desgaste laboral y desmotivacion docente (Ruiz Diaz, 2022).

2.1.13 Enfoques de evaluacion del desempefio docente
La evaluaciéon del desempefio docente constituye una herramienta clave para
promover tanto la mejora continua del trabajo pedagdgico como el desarrollo profesional
del docente, al mismo tiempo que sirve como mecanismo de rendicion de cuentas
institucional. Un sistema de evaluacién estructurado permite definir criterios claros: qué
se evalla, cémo, cuando y con qué fines, de modo que los docentes comprendan con
claridad las expectativas sobre su labor.
A continuacion, se describen los enfoques de evaluacion docente, junto con sus
fortalezas y limitaciones, y se contrastan con planteamientos contemporaneos.
a. Enfoque centrado en el perfil docente
Este enfoque parte de la definicion de un “perfil ideal” del docente, elaborado
por expertos o consensuado por diversos actores educativos (estudiantes, directivos,
comunidad), para luego evaluar la correspondencia del docente real con ese perfil.
Fortalezas: ofrece una referencia normativa clara, con criterios compartidos
que facilitan la evaluacion estandarizada; permite reconocer competencias

profesionales, valores éticos, compromiso personal y atributos deseables
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ampliamente.

Limitaciones: tiende a crear expectativas poco realistas, ya que el “docente
ideal” puede ser un modelo estereotipico dificil de alcanzar en la préactica,
desconectado de la diversidad contextual y las condiciones reales de las escuelas
(recursos, contexto social, diversidad de estudiantes). Ademas, corre el riesgo de
convertirse en un instrumento rigido, poco sensible a la evolucion profesional y a las
particularidades del contexto.

Enfoque centrado en los resultados (aprendizaje de los estudiantes)

Este modelo evalla al docente en funcién de los logros de aprendizaje de sus
estudiantes: qué saben, cuanto han aprendido y qué tan bien lo han aprendido. Es un
enfoque pragmatico, orientado a evidencias cuantificables y a la responsabilidad por
los resultados educativos.

Fortalezas: proporciona datos objetivos sobre los aprendizajes, permite
comparaciones entre docentes y escuelas, y puede orientar politicas de mejora
educativa basadas en resultados.

Limitaciones: responsabiliza excesivamente al docente por los resultados,
ignorando variables externas que influyen en el aprendizaje (contexto social,
condiciones escolares, recursos, heterogeneidad estudiantil). Por ello, este enfoque ha
sido criticado en estudios recientes como limitado para evaluar la complejidad de la

ensefianza (Fan, 2022).

Enfoque centrado en el comportamiento del docente en el aula

Este enfoque evalua las practicas del docente: su comportamiento, dedicacion,
estrategias metodoldgicas, clima de aula, interaccion con estudiantes, organizacion del
tiempo y recursos, etc. Se apoya frecuentemente en observaciones directas, rubricas,

escalas de valoracion o instrumentos de supervision (Tejedor & Garcia-Varcarcel,
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2010).

Fortalezas: permite identificar buenas précticas pedagdgicas, evaluar aspectos
de la ensefianza que inciden directamente en el ambiente de aprendizaje, y reconocer
dedicacion, presencia y compromiso docente.

Limitaciones: puede ser subjetivo dependiendo del observador; las
observaciones puntuales no siempre capturan la complejidad del proceso educativo ni
su evolucion en el tiempo; ademas, enfatiza las conductas visibles en el aula sin
considerar otros aspectos fundamentales de la docencia (planificacion, reflexion,

desarrollo profesional, contexto).

Enfoque centrado en la practica reflexiva

Este enfoque promueve que el docente evalle su propia practica a través de un
proceso reflexivo sistematico, lo que implica: observacion de su propio desempefio,
didlogo reflexivo con colegas o supervisores, autoevaluacion, registro de fortalezas y
debilidades, y planificacion de mejoras. (Tejedor & Garcia-Varcéarcel, 2010).

La evaluacion reflexiva no se concibe como un mecanismo de control o
castigo, sino como una estrategia de desarrollo profesional permanente (Medina-Zuta
& Deroncele-Acosta, 2019).

Fortalezas: favorece la conciencia profesional, la autoevaluacion critica, la
mejora continua, el desarrollo individual y colectivo, y la adaptacion de la préactica
pedagodgica al contexto. Ademads, promueve la corresponsabilidad docente y la
profesionalizacion como proceso en evolucion.

Limitaciones: su implementacion requiere de una cultura institucional
favorable (confianza, apertura, acompafiamiento pedagogico), tiempo y recursos; si
no hay acompafamiento, seguimiento o feedback externo, corre el riesgo de

convertirse en un ejercicio individual superficial, sin impacto real.
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2.2 Marco Conceptual

a. Desempefio

Es el rendimiento de una persona a la hora de llevar a cabo sus funciones.

b. Docente.

Quien se dedica profesionalmente a la ensefianza, ya sea con caracter general
0 especializado en una determinada area de conocimiento, asignatura, disciplina

académica, ciencia o arte.

¢. Evaluacion docente

Es el proceso sistemético y continuo que busca valorar el desempefio de los
profesores en el &mbito educativo. Su objetivo principal es identificar fortalezas y

areas de mejora para potenciar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje

d. Evaluacion

Es el proceso de valorar, analizar y juzgar algo, como un proceso, producto,

persona o situacién, utilizando criterios y normas establecidos.

e. Gestion escolar

Es la variedad de etapas y procesos administrativos y estrategias de liderazgo,
encabezado por el directivo, que tiene como proposito alcanzar la mejora integral de los
educandos de una institucion educativa y garantizar su ingreso a la educacién basica

hasta su conclusion.

f. Institucion Educativa

Es un centro donde se imparten conocimientos y habilidades, ya sea a través de
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métodos tradicionales o virtuales, con el objetivo de formar integralmente a individuos

para la sociedad.

g. Lider

Es la persona que dirige 0 guia a un grupo, equipo 0 movimiento, y que tiene

la capacidad de influir y motivar a otros para lograr objetivos comunes.

h. Liderazgo

Es la capacidad de dirigir a los demas para guiarlos a un objetivo en comun.

I. Liderazgo Administrativo

Es la capacidad para para manejar de forma eficiente y eficaz ordenada y
planificada que conduce a mejorar el trabajo de todas las instalaciones, favoreciendo

una gestion moderna y eficaz.

j. Liderazgo pedagdgico

Es la capacidad de un lider educativo para influir positivamente en el proceso
de ensefianza-aprendizaje, promoviendo el desarrollo profesional de los docentes y la

mejora continua de la calidad educativa.

k. Desempefio docente

Es un conjunto de diferentes etapas donde se obtiene informacion validos y
confiables, con el proposito de evidenciar y valorar el efecto educativo que genera en
los estudiantes el desarrollo de sus competencias y capacidades pedagdgicas, sus
emociones, compromiso laboral y sus acciones pertinentes en sus relaciones
interpersonales con los estudiantes, padres de familia, directivos, maestros y

representantes de las instituciones educativas.
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2.3 Antecedentes Empiricos de la Investigacion (estado del arte)

2.3.1 Antecedentes Internacionales

Lamifia (2020), en su estudio El liderazgo pedagdgico hacia la mejora de la calidad
de los aprendizajes, desarrollado en Quito (Ecuador), analizd los aportes del liderazgo
transformacional para fortalecer el liderazgo pedagdgico de directivos y docentes y, con
ello, mejorar la gestion escolar y la calidad de los aprendizajes. Sus objetivos especificos
se centraron en identificar los elementos centrales del liderazgo transformacional y
establecer las dimensiones y roles clave del liderazgo pedag6gico necesarios para impulsar
procesos de mejora institucional. La investigacién, de enfoque interpretativo y disefio
cualitativo bibliografico, se baso en la revision y anélisis de literatura especializada. Entre
sus conclusiones, la autora sefiala que el liderazgo transformacional y el liderazgo
pedagogico representan enfoques relevantes en el ambito educativo, aunque con alcances
distintos: mientras el liderazgo transformacional privilegia las relaciones
socioemocionales y administrativas, sin garantizar necesariamente mejoras en el
aprendizaje estudiantil, el liderazgo pedagdgico orienta su accion hacia la ensefianza y la
creacion de condiciones que favorezcan el aprendizaje. No obstante, diversos estudios
evidencian que este Ultimo suele ejercerse desde modelos burocraticos que mantienen una
vision tradicional de la gestion escolar, lo que como advierten Herndndez et al. (2017)
genera una separacion entre lo pedagoégico y lo organizacional y contribuye a la
persistencia de brechas académicas que afectan el funcionamiento institucional y el

desempefio estudiantil.

Rovira (2020) sefial6 que en Europa los enfoques educativos tradicionales
centrados en la transmision de valores han perdido relevancia debido a los cambios sociales

y econdmicos de las sociedades modernas y postindustriales. En América Latina, la crisis
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econdmica ha generado retrasos educativos, y paises como Colombia, Chile, México y
Ecuador carecen de politicas que guien la labor de los lideres escolares, afectando el
desempefio docente en instituciones como la Unidad Educativa Guillermo Ordofiez
GOmez, en Santa Elena. Para analizar la influencia del liderazgo transformacional en el
desempefio docente, se desarrolld6 un estudio mixto, no experimental transversal-
correlacional y descriptivo, basado en un estudio de caso con encuestas a 37 docentes 'y 3
directivos. Los resultados mostraron que el liderazgo transformacional tiene un efecto
significativo sobre el desempefio docente y evidenciaron la necesidad de implementar
planes de capacitacion, concluyendo que fortalece la practica educativa y recomendando

estrategias de formacidn para potenciar las competencias de los lideres escolares.

Quiroz (2020) sefiala que las escuelas municipalizadas en Chile, especialmente en
Concepcion, contribuyen al desarrollo integral de los estudiantes desde el nivel preescolar
hasta los octavos afios. Desde 1992, estas instituciones son evaluadas por el Ministerio de
Educacion mediante mediciones externas, cuyos resultados evidencian la necesidad de
redisefiar las préacticas docentes para reducir la brecha con el sector particular
subvencionado y privado. En este contexto, la investigacion descriptiva buscé evaluar la
gestion del equipo directivo en escuelas de la provincia de Concepcion, mediante un
estudio de tesis doctoral que recoge las percepciones docentes sobre la dinamica interna
de las organizaciones. El objetivo principal fue determinar la relacién entre liderazgo
directivo y clima organizacional, entendiendo este como un factor que aproxima a cinco
colegios municipales hacia la consolidacion de la escuela efectiva. Entre los hallazgos se
destacan el interés por el trabajo colaborativo, la relevancia de la retroalimentacion docente
y la participacién en la actualizacion del proyecto educativo. Los resultados sugieren
nuevos desafios y propuestas que resaltan la influencia de la respuesta docente sobre las

actuaciones directivas, apoyando.
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Mori & Valencia (2022) Ilevaron a cabo un estudio para analizar la relacion entre
el liderazgo pedagdgico del director y el desempefio docente en instituciones de Educacion
Basica Regular (EBR) con acreditacion de calidad educativa. La investigacion, de nivel
descriptivo y disefio correlacional transversal, incluyé una muestra de 75 docentes de
centros acreditados por SINEACE y SACE Per-México. Se aplicaron dos cuestionarios:
VAL-ED para medir liderazgo pedag6gico y un instrumento de autoevaluacion para
desempefio docente. Ademaés, se utilizaron los resultados de la ECE 2019 de dos
instituciones acreditadas para respaldar la hipétesis relacionada con la responsabilidad por
los resultados y la relacion con los logros de aprendizaje. Los hallazgos indicaron una
correlacion directa y significativa entre liderazgo pedagogico del director y desempefio
docente, confirmando las hipotesis planteadas y sustentadas por la teoria educativa

pertinente.

2.3.2 Antecedentes Nacionales

Condori (2020) desarrollé una investigacion cuyo prop6sito fue determinar la
relacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Dos de Mayo, ubicada en Lechemayo, regién Ayacucho, destacando la importancia de
identificar los niveles de ambas variables debido a su incidencia en la calidad del proceso
educativo. El estudio fue de tipo basico, con enfoque cuantitativo y disefio no
experimental, transversal y correlacional, y contd con una muestra de 60 estudiantes. Para
la recoleccion de datos se empled la técnica de la encuesta, aplicada mediante dos
cuestionarios que midieron los niveles de liderazgo pedagdgico y desempefio docente,
respectivamente. Los resultados mostraron una relacion estadisticamente significativa
entre ambas variables (r = 0.513), lo que evidencia una asociacion directa entre el liderazgo
pedagdgico ejercido y el desempefio docente percibido por los estudiantes. Finalmente, la

autora plantedé recomendaciones orientadas a fortalecer las practicas institucionales y
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contribuir al mejoramiento académico de la institucion educativa.

Rosales (2021) desarrollé un estudio de enfoque descriptivo-correlacional con el
objetivo de examinar la relacion entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente en
la Institucion Educativa Mariano Melgar Valdivieso de Qitaracza, considerando la
percepcidn de directivos y docentes. La poblacion y muestra estuvo constituida por la
totalidad del personal docente y directivo de la institucion. Para evaluar el liderazgo
pedagdgico se disefio un cuestionario de 20 items, distribuidos en dos dimensiones: gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes (14 items) y orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes (6 items). Por su parte, el
desempefio docente se midié mediante un cuestionario de 38 items, organizados en las
dimensiones preparacion para el aprendizaje (9 items), ensefianza para el aprendizaje (17
items), participacion en la escuela y comunidad (6 items) y desarrollo profesional e
identidad docente (6 items). Los andlisis correlacionales realizados con los estadisticos de
Pearson y Spearman evidenciaron una correlacion positiva alta y muy alta,
estadisticamente significativa, entre liderazgo pedagogico y desempefio docente, lo que

indica la influencia directa del liderazgo en la mejora de la practica educativa.

Cruz (2024) investigd la relacion entre liderazgo directivo y desempefio docente en
la Institucion Educativa Secundaria Glorioso San Carlos de Puno durante 2023, con enfoque
cuantitativo, disefio no experimental y descriptivo correlacional. Los objetivos incluyeron
analizar como la gestion institucional, administrativa y pedagogica del director influye en el
desempefio docente. Los resultados mostraron que el 75 % de los docentes percibio que el
liderazgo del director se aplica frecuentemente, y el 96,7 % alcanzd un desempefio
destacado. El coeficiente de correlacion de Spearman (Rho = 0,549, p <0,05) evidenci6 una
relacion positiva moderada entre liderazgo y desempefio docente. Respecto a la gestion

institucional, el 73,3 % de los docentes sefial6 su implementacion frecuente, con correlacion



positiva moderada (Rho = 0,404, p <0,05). Estos hallazgos confirman la influencia positiva
del liderazgo directivo sobre el desempefio docente, reflejando un adecuado manejo de

estrategias pedagogicas y un buen clima de interaccién en la institucion.

Rogriguez (2019) investigo la relacion entre liderazgo pedagdgico y desempefio
docente en la Institucion Educativa Basica Regular Andahuasi. El estudio, de disefio no
experimental y transversal, tuvo como objetivo analizar cémo el liderazgo pedagdgico
influye en el involucramiento activo de los estudiantes, la promocion del pensamiento
critico y la creatividad, la evaluacion de aprendizajes, la construccion de un ambiente de
respeto y la regulacion del comportamiento estudiantil. Se aplicaron analisis estadisticos
mediante chi-cuadrado y correlacion de Pearson en SPSS, evidenciando que ambas
variables presentan valores superiores al 50 %, lo que confirma una relacion significativa.
Los resultados muestran que los directivos establecen metas claras, gestionan recursos,
planifican y coordinan clases, fomentan el desarrollo docente y garantizan un entorno de
apoyo, mientras que los docentes logran altos niveles de involucramiento estudiantil,
pensamiento critico, retroalimentacién, clima de respeto y manejo conductual. Se
concluye que el liderazgo pedagodgico impacta directamente en el desempefio docente,
mejorando la calidad educativa, aunque se identifican docentes que requieren fortalecer

competencias para cumplir plenamente el perfil de formador.

2.3.3 Antecedentes Locales
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Cornejo (2021) investigo la relacion entre el liderazgo pedagogico del director y el

desempefio docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Tupac

Amaru” del Cusco en 2018. El estudio tuvo como objetivos identificar y describir los

niveles de liderazgo pedagdgico y desempefio docente, asi como determinar la relacion

entre las dimensiones de ambas variables. La investigacion adopté un enfoque mixto,
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cuantitativo y cualitativo, de caracter basico, descriptivo y correlacional, analizando la
correspondencia entre liderazgo pedagdgico y desempefio docente. Los resultados,
obtenidos mediante la prueba no paramétrica Tau-B de Kendall, mostraron coeficientes de
0,770 y 0,741, evidenciando una asociacion alta y positiva entre el liderazgo del director,
sus dimensiones y el desempefio docente. Se concluyd que existe una correlacion
significativa entre el liderazgo pedagogico directivo y la efectividad en la labor docente,
destacando la influencia directa de la gestion del director sobre la programacion curricular

y la calidad educativa en la institucion.

Sosa (2019) investigo la relacion entre el liderazgo pedagdgico del director vy el
desempefio docente en instituciones educativas del nivel inicial de Anta, Cusco, durante
2017. El estudio tuvo como objetivo general establecer como el liderazgo pedagogico
influye en la labor docente, considerando especificamente su impacto en la preparacion y
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. La investigacién adopté un disefio
correlacional y emple6 analisis estadisticos, destacando la correlacion de Kendall para
determinar relaciones significativas entre variables. Los resultados evidenciaron que un
liderazgo pedagogico efectivo, enfocado en la gestion de condiciones y la orientacion de
los procesos pedagogicos, se asocia positivamente con el desempefio docente,
promoviendo la profesionalidad, identidad y participacion en la gestion escolar (Tau-B =
0,541; p = 0,000). Asimismo, se observd que el liderazgo directivo influye en la
planificacion pedagdgica, la elaboracion de unidades didacticas y sesiones de aprendizaje
bajo un enfoque intercultural e inclusivo (Tau-B = 0,386; p = 0,003). Estos hallazgos
confirman la importancia del liderazgo pedagdgico en la mejora de la préctica docente y

el aprendizaje de los estudiantes.

Paredes (2021) investigo la relacion entre el liderazgo del director y el desempefio

docente en la Institucion Educativa “José Antonio Encinas” de Tintaya Marquiri, Espinar,



52

Cusco, durante 2020. El estudio tuvo como objetivo principal determinar como el
liderazgo directivo influye en el desempefio docente, considerando ademas la descripcion
del liderazgo y la evaluacion del desempefio docente. La investigacion adopt6 un enfoque
cuantitativo, con nivel descriptivo correlacional, y una poblacién de 15 docentes que
participaron en su totalidad. Los resultados evidenciaron una relacién significativa y
directa entre liderazgo pedagdgico del director y desempefio docente. Asimismo, se
observo que el liderazgo del director estd comprometido con los ideales, metas y demandas
institucionales, reflejandose en la percepcion positiva del 80% de los docentes. Por ultimo,
el desempefio docente fue catalogado como alto, destacando la preocupaciéon por la
participacion activa de los estudiantes y el desarrollo del pensamiento critico, lo que
evidencia la influencia directa del liderazgo pedagdgico en la mejora de la practica

docente.

2.4 Hipotesis: General y Especificos

a. Hipdtesis General

El liderazgo pedagdgico tiene relacion significativamente directa con el
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario del distrito y

provincia de Espinar, Cusco — 2022.

b. Hipdtesis Especificas

a. El liderazgo pedagogico tiene relacion significativamente directa con la
dimension profesional del desempefio docente en las instituciones educativas

del nivel primario del distrito y provincia de Espinar, Cusco — 2022.

b. El liderazgo pedagdgico tiene relacion significativamente directa con la

dimensidn personal del desempefio docente en las instituciones educativas del



53

nivel primario del distrito y provincia de Espinar, Cusco — 2022.

c. El liderazgo pedagogico tiene relacion significativamente directa con la
dimensién social del desempefio docente en las instituciones educativas del

nivel primario del distrito y provincia de Espinar, Cusco — 2022.

2.5 Identificacion de variables e indicadores
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Identificacion de variables e indicadores

Variables

Dimensiones

Indicadores

Variable 1;

Liderazgo
pedagdgico

Gestién
pedagogica

Gestién
institucional

Gestién
administrativa

K/
.0

*,

7
0.0

7
0.0

3

8

7
0.0

7
0.0

X3

8

X3

*

X3

*

X3

8

X3

8

X3

*

X3

8

X3

8

X3

*

X3

*

X3

8

3

A

X3

8

3

A

3

A

X3

8

X3

8

7
0.0

7
’0

*,

X3

8

3

A

X3

S

5

8

X3

A

X3

A

Mostrar interés por el aprendizaje de los estudiantes.

Fomentar el mejoramiento de la ensefianza en la I.E.

Valorar y reconocer el desempefio 6ptimo de los docentes.

Motivar siempre para lograr el mejor desempefio de los docentes.

Lograr el cumplimiento eficaz de la funcion que realiza el docente.

Tomar decisiones acertadas para el mejoramiento y desarrollo de la I.E.

Innovador y visionario en el desempefio de sus funciones.

Promover el trabajo en equipo.

Lograr el compromiso de los docentes para el mejoramiento de la ensefianza en la |.E.

Lograr los resultados pedagdgicos y objetivos esperados en el desarrollo de su gestion.

Promover la innovacion y capacitacion del docente para el mejoramiento del desempefio docente.
Desarrollar una vision compartida con los docentes para el mejoramiento de la I.E

Mantener un adecuado clima institucional en al |.E.

Demostrar una comunicacién horizontal generalmente.

Solucionar adecuadamente los conflictos que se presenta en la I.E.

Conocer si la institucion educativa tiene PEI

Conocer si la institucién educativa aplica el PEI

Crear una cultura institucional e innovadora orientada al éxito y los resultados logrados que los miembros
se identifiquen con ella.

Mantener buena relacion con los padres de familia y la comunidad.

Ser ejemplo de persona en su vida laboral y social

Hacer cumplir las normas, reglamentos y orientaciones educativas.

Fomentar y lograr la colaboracion y participacion del docente para actividades académica y administrativas.
Demostrar eficacia y eficiencia en el desarrollo de sus funciones.

Actualizar y capacitar permanentemente.

Sentir satisfaccion por la gestion de realiza.

Contar con el respeto y apoyo de los docentes.

Tener el conocimiento y la capacidad directa para desempefiarse en el cargo

Ser emprendedor, laborioso y responsable en el desarrollo de sus funciones.

Administrar adecuadamente los recursos humanos para el normal y efectivo desarrollo de la I.E.
Mantener y promover la mejora de los recursos materiales de la institucién para una mejor labor educativo.
Tener las cualidades indispensables para desempefiarse en el cargo.




Estilo ¢+ Mostrar un estilo anarquico o liberal (deja hacer, deja pasar)

«+ Ser democratico en el desarrollo de sus funciones.

¢+ Mostrar en la relacion de sus funciones un estilo autoritario.

¢+ Mostrar diferentes estilos de liderazgo de manera correcta y adecuada segun la situacién requerida.
Dimension ++ Demostrar orden y disciplina en clase
profesional % preparay planifica su sesidn de aprendizaje.

3

8

Hacer entender facilmente la sesion de aprendizaje

Realizar su programacion anual en marzo.

Capacitar y actualizar para mejorar su desempefio profesional.

Motivar en el desarrollo de su sesidn de aprendizaje.

Usar metodologia actualizado en la sesion de aprendizaje.

Mostar preocupacion por el rendimiento y el aprendizaje del estudiante.
Conocer suficientemente el campo tematico que impartira.

Fomentar la participacion de profesionales de las diferentes especialidades en la tarea educativa.
Contar con los documentos técnico- pedagdgico al dia.

Estar capacitado para desempefiar sus labores en clase.

Evaluar de manera justa y adecuada.

Entregar puntualmente los temas, actividades de trabajo y fecha de evaluacion.
Promover la creatividad facilitando que los alumnos construyan su aprendizaje.
Mostrar esfuerzo por mejorar cada dia su desempefio laboral.

Tener vocacion para la ensefianza

Ser responsable y puntual en la ILLEE y el aula

Cumplir y hacer cumplir las normas establecidas por la I.E la UGEL y el MED.
Tener vocacion de servicio y compromiso frente a los estudiantes.

Actuar siempre con justicia e imparcialidad con los estudiantes.

Demostrar satisfaccién y empefio al realizar su sesién de aprendizaje.
Demostrar coherencia entre lo que dice y hace.

Demostrar una alta identificacién con la I.E.

Promover el mejoramiento y la innovacion pedagdgica en la I.E.

Participar y colaborar en las actividades que realiza la |.E.

Ser orientador y consejero con los estudiantes.

Ser ejemplo de trabajo y perseverancia en la |.E.

Fomentar las expresiones culturales, deportivas y creativas para con los estudiantes.
Promover buen trato con y entre los estudiantes.

Promover un ambiente de respeto y cordialidad en el aula.

3

8

7
0.0

7
0.0

X3

8

X3

*

X3

*

X3

8

X3

*

X3

*

X3

8

X3

8

Variable 2:

X3

*

X3

8

Desempefio docente Dimensién
personal

X3

8

3

A

3

A

X3

8

3

A

3

A

X3

8

3

A

Dimensién social

3

A

X3

8

X3

8

3

A

5

8

5

8

X3

S

Nota Sistematizacién en base a las dimensiones
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Tabla 2
Operacionalizacion de variables
Variables Definicion Definicion Indicadores Items Unidad de
conceptual operacional medida
S - Mostrar interés por el aprendizaje de El director se interesa por el
El Ministerio de - g .
- los estudiantes. aprendizaje de los estudiantes.
Educacion (2013), - Fomentar el mejoramiento de la El director fomenta el mejoramiento de
en el proceso del ensefianza en la L.E. la ensefianza en la |.E.
Nuevo  Sistema - Valorar y reconocer el desempefio El director valora y reconoce el
Curricular optimo de los docentes. desempefio 6ptimo de los docentes.
Nacional, - Motivar siempre para lograr el mejor El director motiva siempre para lograr
introduce una Los lideres desemperio de los docentes. el mejor desempefio de los docentes.
nueva . - Lograr el cumplimiento eficaz de la El director logra el cumplimiento eficaz
terminologia para pedagoglcgs son funcion que realiza el docente. de la funcién que realiza el docente.
los que conducen los que tienen la - Tomar decisiones acertadas para el - Toma decisiones acertadas para el
las  instituciones competencia - de mejoramiento y desarrollo de la I.E. mejoramiento y desarrollo de la I.E.
educativas, dirigir a su grupo - InnovadoNr y visiongrio en el El director gsinnovadory_visionario en
Variable  espacios por en orde_n, a la desempefio de sus_funcmne_s. el des_empeno de sus funciones. _
1:  antonomasia para consecucion de - Promover el trabajo en equipo. El _dlrector promueve el trabajo en Siemp_re
el logro de los opj_et_lvos y metas - Lograr el compromiso de los equipo. _ Casi siempre
iderazao aprendizaies dirigidos a la doceptes para el mejoramiento de la El director Logra el compromiso delos A veces
Liderazg P JES, mejora  de los ensefianza en la |.E. docentes para el mejoramiento de la  Rara vez
pedagogico  lideres aprendizajes de los - Lograr los resultados pedagégicos y ensefianza en la I.E. Nunca
pedagogicos; alumnos. Son los objetivos esperados en el desarrollo El director logra los resultados
como alguien que ' otorgan de su gestion. pedagdgicos y objetivos esperados en
capaz de conducir NOrmas tienen - Promover la  innovacion vy el desarrollo de su gestion.
a su equipo hacia una i>r/1fluencia capacitacion del docente para el El director promueve la innovacion y
objetivos y metas ’ mejoramiento  del  desempefio capacitacion del docente para el
que permitan activa de su grupo docente. o ' mejoramiento del desempefio docente.
mejorar los de trabajo. - Desarrollar una visién compartida El director desarrolla una visién

aprendizajes de los
estudiantes.
Proporciona
direccion y ejerce
influencia en su
equipo.

con los docentes para el
mejoramiento de la |.E

- Mantener un adecuado clima
institucional en al I.E.

- Demostrar  una  comunicacion
horizontal generalmente.

compartida con los docentes para el
mejoramiento de la |.E.

El director mantiene un adecuado clima
institucional en la |.E.

El director demuestra una
comunicacion horizontal
generalmente.




57

Gestion
administrativ
a

- Actualizar y

- Solucionar  adecuadamente  los
conflictos que se presenta en la I.E.
- Conocer si la institucion educativa
tiene PEI
- Conocer si la institucion educativa
aplica el PEI
- Crear una cultura institucional e
innovadora orientada al éxito y los
resultados logrados que los
miembros se identifiquen con ella.
Mantener buena relacién con los
padres de familia y la comunidad.
Ser ejemplo de persona en su vida
laboral y social.
Hacer  cumplir  las  normas,
reglamentos y orientaciones
educativas.
Fomentar y lograr la colaboracion y
participacion del docente para
actividades académica y
administrativas.

- Demostrar eficacia y eficiencia en el

desarrollo de sus funciones.

capacitar
permanentemente.

- Sentir satisfaccion por la gestion de

realiza.

- Contar con el respeto y apoyo de los

docentes.

- Tener el conocimiento y la

capacidad directa para desempefiarse
en el cargo.

- Ser emprendedor, laborioso 'y

responsable en el desarrollo de sus
funciones.

El director soluciona adecuadamente
los conflictos que se presenta en la I.E.
La institucién educativa tiene PEI

La institucion educativa aplica el PEI

El director crea una cultura
institucional e innovadora orientada al
éxito y los resultados logrados que los
miembros se identifiquen con ella.

El director mantiene buena relacion con
los padres de familia y la comunidad.
El director es ejemplo de persona en su
vida laboral y social.

El director hace cumplir las normas,
reglamentos y orientaciones
educativas.

El director fomenta y logra la
colaboracion y participacion  del
docente para actividades académica y
administrativas

El director demuestra eficacia y
eficiencia en el desarrollo de sus
funciones.

El director se actualiza y capacita
permanentemente.

El director se siente satisfecho por la
gestion de realiza.

El director cuenta con el respeto y
apoyo de los docentes.

El director tiene el conocimiento y la
capacidad directa para desempefiarse
en el cargo.

El director es emprendedor laborioso y
responsable en el desarrollo de sus
funciones.
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Variable 2:

Desempefio
docente

Diaz (2006).
Manifiesta el
desempefio docente
es todo aquello que
tiene que hacer,
demostrar y reflejar
el docente en el
aula de clase como
profesional de la
educacion; la
palabra todo,
incluye dentro del
admbito

tecnoldgico, el
trabajo de
planificacion

curricular, las

El desempefio del
profesor al que
hacemos

referencia al hablar
del desarrollo y las
habilidades que el
profesor debe
materializar en el
aula del colegio
como profesional
de la educacién; es
un concepto que

integra  aspectos
tecnoldgicos, la
planificacion

curricular, la
eleccion de

Estilo

Dimension
profesional

- Administrar  adecuadamente los
recursos humanos para el normal y
efectivo desarrollo de la I.E.

- Mantener y promover la mejora de
los recursos y materiales de la
institucion para una mejor labor
educativo.

- Tener las cualidades indispensables
para desempefiarse en el cargo.

- Mostrar un estilo anarquico o liberal
(deja hacer, deja pasar)

- Ser democratico en el desarrollo de
sus funciones.

- Mostrar en la relacion de sus
funciones un estilo autoritario.

- Mostrar  diferentes  estilos de
liderazgo de manera correcta y
adecuada segin la  situacién
requerida.

- Demostrar orden y disciplina en
clase

- prepara y planifica su sesion de
aprendizaje.

- Hacer entender facilmente la sesion
de aprendizaje.

- Realizar su programacion anual en
marzo.

- Capacitar y actualizar para mejorar
su desempefio profesional.

- Motivar en el desarrollo de su
sesion de aprendizaje.

- Usar metodologia actualizado en la
sesion de aprendizaje.

El director administra adecuadamente
los recursos humanos para el normal y
efectivo desarrollo de la |.E.

El director mantiene y promueve la
mejora de los recursos y materiales de
la institucién para una mejor labor
educativo.

El director tiene las cualidades
indispensables para desempefiarse en el
cargo.

El director muestra un estilo anarquico
o liberal (deja hacer, deja pasar)

El director es democratico en el
desarrollo de sus funciones.

El director en la relacion de sus
funciones muestra un estilo autoritario.
El director muestra diferentes estilos de
liderazgo de manera correcta y
adecuada segun la situacion requerida.

El docente demuestra orden y
disciplina en clase

El docente prepara y planifica su
sesion de aprendizaje.

El docente hace entender facilmente se
sesion de aprendizaje

El docente realiza su programacion
anual en marzo

El docente se capacita y se actualiza
para mejorar su desempefio
profesional.

El docente les motiva en el desarrollo
de su sesidn de aprendizaje.

El docente usa metodologia
actualizado en la sesién de
aprendizaje.

Siempre
Casi siempre
A veces
Rara vez
Nunca
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estrategias

didacticas que
aplica, los medios y
materiales

didacticos que

emplea vy la
evaluacién que
lleva a cabo el
conjunto de las
acciones técnicas y
metodoldgicas
configuran el
trabajo del docente
en el aula de clase,
y dependiendo de
las formas vy
caracteristicas con
que se organizan y
aplican, se mediran
sus  efectos vy
resultados en el
proceso de
ensefianza—
aprendizaje. (p.31).

estrategias

didacticas, la
eleccion de
materiales y

medios educativos,
asi como los
procesos de
evaluacion que él
realiza. Todas
estas acciones
consideradas  de
tipo técnico o
metodoldgico
permiten
conformar la
practica
pedagogica del
profesor en la
clase; y es la forma
en que se
estructuran y
apliquen la que
permitird apreciar
sus efectos 'y
resultados en el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

- Mostar preocupacion por el
rendimiento y el aprendizaje del
estudiante.

- Conocer suficientemente el campo
tematico que impartira.

- Fomentar la participacion de
profesionales de las diferentes
especialidades en la tarea educativa.

- Contar con los documentos técnico-
pedagégico al dia.

- Estar capacitado para desempefiar
sus labores en clase.

- Evaluar de manera justa y adecuada.

- Entregar puntualmente los temas,
actividades de trabajo y fecha de
evaluacion.

- Promover la creatividad facilitando
que los alumnos construyan su
aprendizaje.

Dimensién
personal

- Mostrar esfuerzo por mejorar cada
dia su desempefio laboral.
- Tener vocacion para la ensefianza.

- Ser responsable y puntual en la II.EE
y el aula.

- Cumplir y hacer cumplir las normas
establecidas por la I.E la UGEL y el
MED.

- Tener vocacion de servicio y
compromiso frente a los estudiantes.

- Actuar siempre con justicia e
imparcialidad con los estudiantes.

- Demostrar satisfaccion y empefio al
realizar su sesion de aprendizaje.

El docente se preocupa por el
rendimiento y el aprendizaje del
estudiante.

El docente conoce suficientemente el
campo tematico que impartira.

El docente fomenta la participacion de
profesionales de las diferentes
especialidades en la tarea educativa.
El docente tiene sus documentos
técnico- pedagdgico al dia.

El docente esta capacitado para
desempefiar sus labores en clase.

El docente evalUa de manera justa y
adecuada.

El docente entrega puntualmente los
temas, actividades de trabajo y fecha
de evaluacion.

El docente promueve la creatividad
facilitando que los alumnos construyan
su aprendizaje.

El docente se esfuerza por mejorar cada
dia su desempefio laboral.

El docente tiene vocacion para la
ensefianza.

El docente es responsable y puntual en
lall.EE y el aula.

El docente cumple y hace cumplir las
normas establecidas por la I.E la UGEL
y el MED.

El docente tiene vocacion de servicio y
de compromisos frente a los
estudiantes.

El docente actla siempre con justicia e
imparcialidad con los estudiantes.
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- Demostrar coherencia entre lo que

dice y hace.
Dimension - Demostrar una alta identificacion
social con la I.E.

- Promover el mejoramiento y la
innovacion pedagdgicaen la I.E.

- Participar 'y colaborar en las
actividades que realiza la I.E.

- Ser orientador y consejero con los
estudiantes.

-Ser ejemplo de trabajo vy
perseveranciaen la |.E.

- Fomentar las expresiones culturales,
deportivas y creativas para con los
estudiantes.

- Promover buen trato con y entre los
estudiantes.

- Promover un ambiente de respeto y
cordialidad en el aula.

El docente demuestra satisfaccion y
empefio al realizar su sesion de
aprendizaje.

El docente demuestra coherencia entre
lo que dice y hace

El docente demuestra una alta
identificacion con la L.E.

El docente promueve el mejoramiento
y la innovacioén pedagogico en la I.E.
El docente participa y colabora en las
actividades que realiza la I.E.

El docente es orientador y consejero
con los estudiantes.

El docente es ejemplo de trabajo y
perseverancia en la I.E.

El docente fomenta las expresiones
culturales, deportivas y creativas para
con los estudiantes.

El docente se interrelaciona y tiene
buen trato con y entre los estudiantes.
El docente promueve un ambiente de
respeto y cordialidad en el aula.

Nota Sistematizacidn de preguntas en base a los indicadores.
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CAPITULO III: METODOLOGIA
3.1 Ambito de Estudio: Localizacion Politica y Geografica

El presente estudio se enmarca en el area de curriculo y pedagogia, bajo la linea de
investigacion correspondiente al analisis de las instituciones educativas, la cual contempla
dimensiones fundamentales como la organizacion, gestion, gerencia y liderazgo, asi como
los procesos de innovacion y cambio, asesoramiento y formacion docente (codigo ED-104).
Este enfoque permite comprender como las estructuras institucionales y las précticas
pedagdgicas interactdan para influir en los resultados educativos y el desarrollo profesional

dentro de un contexto determinado.

La investigacion se desarrollé en la provincia de Espinar, una de las trece provincias
que integran el departamento del Cusco. Desde una perspectiva politico-geografica, Espinar
limita al norte con la provincia de Canas, al este con el departamento de Puno, al sur con el
departamento de Arequipa y al oeste con la provincia de Chumbivilcas. Segin datos del
censo nacional de 2017, la poblacion de la provincia asciende a 57,582 habitantes (p. 26), lo
que refleja una densidad poblacional relativamente baja considerando su extension

territorial.

La provincia ocupa una superficie de 5,311.09 km2 y se encuentra subdividida en
ocho distritos: Yauri, Condoroma, Coporaque, Ocoruro, Pallpata, Pichigua, Suykutambo y
Alto Pichigua. La capital provincial, Yauri, se ubica a 3,915 metros sobre el nivel del mar,
lo que condiciona tanto las préacticas educativas como las dindmicas socioeconémicas de la
region (p. 118). La altitud, junto con la dispersién poblacional y la diversidad cultural de sus
habitantes, constituye un factor determinante en el disefio e implementacion de estrategias

pedagdgicas y en los procesos de gestion educativa en la provincia.
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Figura 1. Ubicacion geogréafica de las Instituciones Educativas

Nota Tomada de Google Maps (2025)

3.2 Tipoy Nivel de Investigacion

3.2.1 Tipo de Investigacion

El presente estudio se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, de tipo basico y con
nivel correlacional, dado que su objetivo central fue analizar y explicar la relacion entre el
liderazgo pedagogico y el desempefio docente en las instituciones educativas del distrito y
la provincia de Espinar. Este enfoque permite abordar el fendmeno de manera objetiva y
sistematica, cuantificando las variables para identificar patrones de relacion y evaluar la
fuerza de sus asociaciones.

Segun Hernandez Sampieri et al. (2014), los enfoques de investigacion se dividen

principalmente en cuantitativo y cualitativo. El enfoque cuantitativo resulta pertinente en
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este caso, ya que posibilita la recoleccion de datos numéricos que permiten la verificacion
de hipoétesis mediante procedimientos estadisticos rigurosos, garantizando la validez y
fiabilidad de los resultados. Esta eleccion metodoldgica asegura un andlisis estructurado que
facilita la identificacion de relaciones significativas entre las variables de estudio,

contribuyendo asi a la generacion de conocimiento fundamentado y replicable.

3.2.2 Nivel de Investigacion

Carrasco (2019) indica que la investigacion de tipo béasica busca ampliar y
profundizar el acervo de conocimiento cientifico, sin perseguir aplicaciones inmediatas, lo
cual coincide con los objetivos de este estudio, centrado en la comprension del fenémeno
educativo mas que en su intervencion directa.

En este marco, el nivel correlacional permite determinar el grado de asociacion entre
el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente, proporcionando evidencia sobre la
existencia, direccion e intensidad de las relaciones entre variables en un contexto especifico

(Hernédndez, Ferndndez & Baptista, 2014).

3.2.3 Disefio de Investigacion

El disefio adoptado es no experimental, ya que las variables se estudian en su estado
natural sin manipulacién deliberada, lo que permite observar el fendmeno tal como ocurre
en las instituciones educativas. Ademas, el estudio es transversal, dado que la recoleccion
de datos se realiza en un Unico periodo temporal, lo que facilita el analisis de las relaciones
entre variables sin necesidad de seguimiento longitudinal (Hernandez, Fernandez &
Baptista, 2014). Este enfoque metodoldgico es especialmente adecuado en contextos
educativos, donde las intervenciones experimentales pueden ser dificiles de implementar y
donde la comprension de las relaciones existentes entre variables resulta prioritaria para

fundamentar futuras acciones de mejora educativa.
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En conjunto, la combinacién del enfoque cuantitativo, la investigacion basica
correlacional y el disefio no experimental transversal proporciona un marco metodolégico
solido, que permite analizar de manera rigurosa las relaciones entre liderazgo pedagogico y
desempefio docente, aportando evidencia empirica relevante para la comprension de los

procesos educativos en la provincia de Espinar.

3.3 Unidad de andlisis

La unidad de analisis de este estudio estuvo conformada por los directivos y docentes
de las seis instituciones educativas del distrito y la provincia de Espinar, quienes constituyen
el grupo sobre el cual se centr la observacion y recoleccion de datos para el analisis de la

relacion entre liderazgo pedagdgico y desempefio docente.

3.4 Poblacion de estudio

La poblacién de este estudio esta conformada por los directivos y docentes que
laboran en las instituciones educativas del distrito y la provincia de Espinar. La

distribucion por género se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 3

Poblacidon de docentes

N°  Distrito N° de docentes N %
Varones Mujeres
N % N %
01 Espinar 125 46% 148 54% 273 100%

Nota Base de datos de UGEL Espinar - 2022
Como se observa, el 54% de la poblacion esta representado por docentes mujeres,
mientras que el 46% corresponde a docentes varones, reflejando una ligera predominancia

femenina dentro del cuerpo docente de la provincia.
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3.5 Tamarfo de muestra

La muestra del estudio estuvo conformada por docentes y directivos de seis
instituciones educativas del distrito y la provincia de Espinar, seleccionados mediante un

muestreo no probabilistico por conveniencia.

Tabla 4. Muestra de docentes

N° Institucion educativa N° de docentes N %
Varones Mujeres
N % N %
01 56176 San Martin 14 10% 15 10% 29 20%
02 56207 Ricardo Palma 14 10% 12 8% 26 18%
03 57003 Almirante Miguel Grau 17 12% 14 9% 31 21%
04 501367 Inmaculada concepcion 8 56 11 8% 19 13%
05 501258 Francisco Bolognesi 6 4% 20 14% 26 18%
06 Coronel Ladislao Espinar 10 7% 5 3% 15 10%
Total 69  48% 77 52% 146 100%

Nota Base de datos de datos de la UGEL Espinar — 2022
Segun la base de datos de la UGEL Espinar (2022), de los 146 docentes que
conforman la muestra, 69 son varones (48%) y 77 son mujeres (52%), evidenciando una

ligera predominancia femenina dentro del grupo seleccionado.

Tabla 5. Muestra de directivos

N°  Directivos N° de maestros N %
Varones Mujeres
N % N %
01 Directivos 4 67% 2 33% 6 100%

Nota Base de datos de la UGEL Espinar — 2022
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La seleccion de la muestra de directivos también se realizé mediante muestreo por
conveniencia, considerando su disponibilidad y representatividad dentro de las

instituciones educativas (UGEL Espinar, 2022).

3.6 Técnicas de seleccién de muestra

La seleccion de la muestra se realizé mediante un muestreo no probabilistico por
conveniencia. Se eligieron seis instituciones educativas de nivel primario, debido a que
concentran un alto nimero de estudiantes y, por consiguiente, cuentan con una cantidad

significativa de docentes del distrito de Espinar.

3.7 Técnicas de recoleccion de informacién

Para la recoleccion de datos, se empled la técnica de encuesta, debido a su eficacia
para obtener informacion directa de los participantes y permitir la medicion de variables de
manera sistematica (Hernandez, Ferndndez & Baptista, 2014). La aplicacion de los
instrumentos considero criterios de confiabilidad y validez, fundamentales para garantizar la

calidad de los datos obtenidos.

3.7.1 Confiabilidad del instrumento

La confiabilidad de los cuestionarios se evalu6 mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach, utilizando el paquete estadistico SPSS, version 25. Este método permite
determinar el grado de consistencia interna de los items de un instrumento, asegurando que
las preguntas midan de manera coherente la variable de interés (Tavakol & Dennick, 2011).

Los resultados obtenidos se presentan a continuacion:

Tabla 6. Alfa de Cronbach para desempefio docente

Fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
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0.849 31
Nota Datos extraido del SPSS

Como se observa en la Tabla 6, el coeficiente Alfa de Cronbach para la variable
desempefio docente fue de 0.849, superior al valor minimo aceptable de 0.8, lo que indica
que el instrumento es confiable para la medicién de esta variable.

Tabla 7. Alfa de Cronbach para liderazgo pedagdgico

Fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0.969 35

Nota Elaboracion en base al SPSS

De igual manera, la Tabla 7 muestra que el coeficiente Alfa de Cronbach para la
variable liderazgo pedagogico es 0.969, valor significativamente superior a 0.8, confirmando

la alta confiabilidad del instrumento.

El cuestionario aplicado a los docentes estuvo disefiado para evaluar la variable
liderazgo pedagdgico, mientras que el cuestionario aplicado a los directivos se centr en la
variable desempefio docente. La aplicacion de los instrumentos se realizé de manera mixta:
en dos instituciones de forma virtual y en cuatro instituciones de forma presencial,

garantizando la cobertura de la muestra y la recoleccion de datos eficiente.

3.7.2 Validacion por expertos

Los instrumentos fueron sometidos a un proceso de validacion por expertos, quienes
evaluaron los componentes de forma, contenido y estructura. La validacion se realizo
mediante una escala porcentual, categorizando los resultados como: deficiente (0% - 20%),
regular (21% - 40%), bueno (41% - 60%), muy bueno (61% - 80%) y excelente (81% -

100%) (Arias Gonzales & Covinos Gallardo, 2021).



Los resultados de la validacion se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 8. Validacion de expertos
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EXPERTO Cddigo ORCID %
Dra. Atajo Choguehuanca, Judith 0000 0001 9144 8158 75%
Dra. Visa Quispe, Sofia 0000 0003 2706 9860 80%
Dr. Alzamora Flores, Humberto 0000 0002 4475 1215 75%
Promedio 78%

Nota Ficha de validacion de los expertos.

El porcentaje promedio obtenido fue de 78%, correspondiente a la categoria “muy

bueno”, lo que respalda la aplicacion de los instrumentos en el estudio. La validacion por

expertos garantiza que los cuestionarios cumplan con los criterios de pertinencia, claridad

y coherencia conceptual, asegurando la validez de contenido del instrumento (Mufioz,

2018).

3.8 Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion

El andlisis de la informacion obtenida se realizé en funcion de las variables del

estudio, utilizando técnicas de estadistica descriptiva e inferencial. Para ello, se empleé el

software estadistico SPSS, version 25, que permitid la organizacién, procesamiento y

presentacion de los datos en tablas y gréaficos ilustrativos.

La estadistica descriptiva se utilizé para resumir y caracterizar los datos mediante

medidas de tendencia central, dispersion y frecuencias, proporcionando una visién general

del comportamiento de las variables y sus dimensiones. Por su parte, la estadistica inferencial

permitio establecer relaciones entre las variables y determinar patrones que exceden los

datos muestrales, facilitando la interpretacion de los resultados y la comprobacion de

hipétesis.



69

La informacion se interpretd considerando tanto la relacion entre las variables
principales como la relacion de sus dimensiones, lo que permitio identificar correlaciones y

posibles efectos entre los diferentes componentes del estudio

3.9 Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipotesis planteadas

Para la verificacion de las hipotesis se utilizd una técnica estadistica no paramétrica,
adecuada para los datos obtenidos mediante encuestas, especialmente cuando no se puede
asumir la normalidad de la distribucion de los mismos.

En particular, se aplico la prueba de correlacion de Spearman (Rho de Spearman),
que permite evaluar la fuerza y direccion de la relacion entre variables ordinales o no
normalmente distribuidas (Field, 2024). Esta prueba permitié determinar si existia una
relacion significativa entre las variables del estudio y, en consecuencia, demostrar la verdad
o falsedad de las hipdtesis planteadas.

Previo a la aplicacion de la prueba, se verifico la normalidad de los datos,
confirmando que la eleccion de una prueba no paramétrica era adecuada para garantizar la
validez de los resultados. Los hallazgos obtenidos mediante esta técnica proporcionan
evidencia empirica sobre la relacion entre las variables, respaldando o rechazando las

hipétesis del estudio.

CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Procesamiento, analisis, interpretacion y discusion de resultados

Se aplico un cuestionario a directivos y docentes para recabar la informacion, y los
datos obtenidos fueron sintetizados en tablas e ilustraciones estadisticas. Luego se procedio
al procesamiento, analisis e interpretacion de los resultados, los cuales se exponen a
continuacion, contextualizados con literatura especializada sobre liderazgo pedagogico y

desempefio docente.



4.2 Presentacion de los resultados

Tabla 9. Informacion sociodemografica - Docentes
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Frecuencia  Porcentaje
Nivel de ensefianza 111 Ciclo 49 33.6%
IV Ciclo 52 35.6%
V Ciclo 45 30.8%
Total 146 100.0%
Sexo Masculino 69 47.3%
Femenino 77 52.7%
Total 146 100.0%
Condicion de trabajo Nombrado 66 45.2%
Contratado 80 54.8%
Total 146 100.0%
Tiempo de trabajo en la institucion ~ De 1 afio a 15 afios 119 81.5%
educativa De 16 afios a 30 afios 23 15.8%
De 31 afios a 45 afios 4 2.7%
Total 146 100.0%
Tiempo de servicios De 1 afio a 15 afios 97 66.4%
De 16 afios a 30 afios 29 19.9%
De 31 afios a 45 afios 20 13.7%
Total 146 100.0%

Nota Informacion de las encuestas aplicada a los docentes.

Estos datos revelan que una proporcion considerable de docentes tiene relativamente

poca antigiiedad en la institucion (mayoria 1-15 afios), lo que puede implicar menor

estabilidad laboral, menor familiaridad entre docentes y directivos, y la necesidad de

consolidacién de vinculos de confianza y liderazgo pedagodgico. Esa condicion alta rotacion

0 reciente ingreso de docentes contratados, podria influir en el desempefio docente si no

existe un liderazgo pedagdgico solido.

Figura 2. Informacion sociodemografica - Docentes
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Nota Informacion aplicada a los docentes.

Los resultados sociodemograficos muestran que el profesorado encuestado se
distribuye de manera equilibrada entre los ciclos IlI, IV y V, con una ligera concentracion
en el 1V ciclo (35.6 %). Asimismo, se observa una presencia ligeramente mayor de mujeres
(52.7 %) respecto a varones (47.3 %), lo cual constituye una composicién relativamente
equilibrada. Esta distribucion sugiere que la institucién atiende una diversidad de demandas
pedagdgicas y que el liderazgo directivo debe articular criterios coherentes entre los
diferentes niveles de ensefianza para asegurar continuidad curricular y homogeneidad en los
enfoques pedagdgicos.

En cuanto a la condicion laboral, mas de la mitad de los docentes se encuentran
contratados (54.8 %), lo cual implica una dindmica institucional marcada por la rotacion, la
inestabilidad y los procesos continuos de adaptacion. A ello se suma que el 81.5 % de
docentes tiene entre 1 y 15 afios en la institucion, lo que evidencia una trayectoria interna
relativamente corta y, por tanto, vinculos de confianza con directivos aun en proceso de

consolidacién. Este escenario coincide con la evidencia internacional que sefiala que en
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contextos de alta movilidad docente, el liderazgo pedagdgico debe ser mas explicito,
acompafado y orientador para asegurar practicas docentes coherentes y un clima escolar
estable.

Respecto al tiempo total de servicios en el magisterio, dos tercios del profesorado
(66.4 %) cuentan con entre 1y 15 afios de experiencia, lo que indica un cuerpo docente aln
en desarrollo profesional. Esto implica la necesidad de un liderazgo directivo que brinde
orientacion pedagogica continua, retroalimentacion formativa y claridad en las expectativas
institucionales. En suma, el conjunto de datos sociodemograficos revela un contexto donde
la estabilidad y la consolidacién de la cultura escolar dependen significativamente de la
capacidad del directivo para ejercer un liderazgo pedagogico sélido, cercano y coherente,
capaz de fortalecer el desempefio docente incluso en condiciones de movilidad laboral y
experiencia profesional diversa.

Estos resultados indican que, en la mayoria de los casos, los directivos tienen un
periodo moderado de permanencia en sus cargos en la institucion actual. Esto sugiere que su
capacidad para ejercer liderazgo efectivo puede estar en proceso de consolidacién, lo que
repercute en como se desarrolla la relacion con los docentes, la confianza institucional y la

implementacién de practicas pedagdgicas consistentes.

Tabla 10. Informacion sociodemogréfica — Directivos

Frecuencia Porcentaje

De 1 afio a 12 afios 3 50,0%
Afios de experiencia como De 13 afios a 24 afios 2 33,3%
directos De 25 afios a mas 1 16,7%
Total 6 100,0%
De 1 afio a 12 afios 1 16,7%
Afios de experiencia como De 13 afios a 24 afios 3 50,0%
docente De 25 afios a més 2 33,3%
Total 6 100,0%
De 1 afio a 12 afios 5 83,3%
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A fi 0
Tiempo de trabajo como De 13 afos a 24 afios 0 0,0%
director en la actual De 25 afios a mas 1 16,7%
institucion educativa
Total 6 100,0%

Nota Elaboracion en base a las encuestas.

Figura 3. Informacion sociodemografica — Directivos

Nota Elaboracion en base a las encuestas.

Los resultados sociodemogréaficos de los directivos muestran que la mitad de ellos
(50 %) posee entre 1y 12 afios de experiencia en cargos directivos, mientras que un 33.3 %
cuenta con entre 13 y 24 afios, y solo el 16.7 % supera los 25 afios. Esta distribucion revela
que, aunque existe presencia de lideres con amplia trayectoria, la mayoria aln se encuentra
en etapas intermedias de consolidacion de su rol directivo. En términos de experiencia
docente, el 50 % tiene entre 13 y 24 afios de servicio, lo que indica que la mayoria ha
desarrollado una base sélida de conocimientos pedagdgicos antes de asumir la direccion,
aspecto que fortalece su capacidad técnica para evaluar, acompafiar y orientar las practicas

pedagdgicas del profesorado.
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Asimismo, el tiempo de permanencia de los directivos en la institucion actual
muestra una tendencia marcada hacia trayectorias relativamente cortas: el 83.3 % tiene entre
1y 12 afios en su cargo dentro de la institucion. Esta evidencia sugiere que los procesos de
adaptacion, conocimiento del contexto escolar y construccion de relaciones profesionales
aun estan en desarrollo. La literatura sobre liderazgo pedagdgico sefiala que la estabilidad
en el cargo favorece la consolidacion de una visién institucional compartida, la construccién
de confianza con los docentes y la implementacion sostenida de estrategias de mejora
(Hallinger, 2011). En este sentido, los resultados indican que el liderazgo directivo se
encuentra en una etapa de fortalecimiento y que aun tiene margen para consolidarse

plenamente.

Esta situacién es congruente con lo planteado por el Marco del Buen Desempefio
Directivo del Minedu (2014), el cual define el liderazgo pedagogico como un proceso de
influencia orientado al logro de la visién institucional, construido en interaccion constante
entre directivos, docentes y otros actores educativos. Dado que la mayoria de directivos tiene
un tiempo relativamente corto en sus instituciones, es esperable que el ejercicio de liderazgo
aun esté en proceso de cimentar vinculos de confianza y de establecer mecanismos efectivos

de acompafiamiento pedagogico.

Sin embargo, su amplia experiencia docente les proporciona una base solida para
evaluar el desempefio de docentes contratados y nombrados, asi como para orientar las

practicas pedagogicas hacia el logro de los objetivos institucionales.

Tabla 11. Institucion educativa San Martin: Variable — Liderazgo pedagogico

Casi
Dimensiones Nunca Raravez Aveces Siempre  Media
siempre

Gestion pedagogica  0.90% 6.30%  33.30% 44.80% 14.70% 3.66
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Gestion institucional  2.40% 5.50%  28.60% 47.60%  15.90% 3.69
Gestion administrativ. 0.80% 6.90%  30.70% 50.20%  11.50% 3.65
10.3% 17.2% 37.9% 31.0% 3.4% 3.00
0.0% 6.9% 13.8% 55.2% 24.1% 3.97
Estilo 27.6% 10.3% 31.0% 27.6% 3.4% 2.69
3.4% 10.3% 27.6% 55.2% 3.4% 3.45
10.30% 11.20% 27.60% 42.20%  8.60% 3.28

Promedio 3.60% 7.48%  30.05% 46.20% 12.68% 3.57

Nota Informacion recopilada de las encuestas.
Figura 4. Institucion educativa San Martin: Variable — Liderazgo pedagdgico
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Nota Elaboracion en base a las encuestas.

Los resultados presentados en la Tabla 11 y la Figura 4 evidencian que, en la
institucion educativa San Martin, las dimensiones evaluadas del liderazgo pedagdgico
muestran predominantemente valoraciones de “casi siempre” y “a veces”. En la dimension

de gestion pedagdgica, el 44.80 % de docentes considera que el directivo ejecuta esta funcion
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casi siempre, seguido del 33.30 % que indica que lo hace a veces y un 14.70 % que afirma
que siempre lo realiza. Esta tendencia indica que la conduccion pedagdgica es percibida
como un proceso frecuente, aunque aln requiere niveles mayores de consistencia para
consolidarse plenamente. En la dimension de gestion institucional, la percepcion es similar:
el 47.60 % sefala que casi siempre se ejecuta esta funcion, y el 28.60 % afirma que ocurre a

veces, lo que sugiere una gestion organizacional activa y relativamente estable.

En cuanto a la gestion administrativa, el 50.20 % de los docentes manifiesta que el
directivo casi siempre cumple con las tareas propias de esta dimension y el 30.70 % indica
que lo hace a veces, lo que confirma que las actividades de soporte administrativo, como la
provision de recursos, la organizacién de horarios y la gestion operativa, se desarrollan de
manera frecuente y sostenida. Estos resultados coinciden con lo planteado por la Cartilla de
Gestion Escolar del Minedu (2023), que considera lo administrativo como un soporte
indispensable para asegurar la operatividad institucional y permitir que las tareas
pedagogicas se desarrollen en condiciones favorables. La percepcién de alta frecuencia en

esta dimension refleja una estructura administrativa funcional que facilita la labor docente.

Respecto al estilo de liderazgo, la mayoria de docentes identifica como predominante
el estilo democratico, con un 55.2 % que sefiala que este se ejerce casi siempre. Asimismo,
se observa que el directivo muestra ocasionalmente estilos liberal y autoritario, aunque con
menor frecuencia, lo cual puede interpretarse como un ajuste situacional del liderazgo de
acuerdo con las necesidades del contexto. Esto sugiere que la direccion escolar ejerce un
liderazgo flexible y adecuado a las circunstancias, tendencia que se asocia con practicas de

liderazgo efectivo orientado al logro institucional.

En conjunto, los resultados permiten concluir que el directivo de la institucion
educativa San Martin ejerce las dimensiones de liderazgo pedagogico, institucional,

administrativa y estilo, entre los niveles de “a veces” y “casi siempre”, evidenciando un
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desempefio que se encuentra en proceso de fortalecimiento y alineado con los lineamientos
del Minedu para la gestion escolar.

Tabla 12. Institucion educativa Ricardo Palma: Variable — Liderazgo pedagdgico

. . Casi . .
Dimensiones Nunca Raravez A veces siempre Siempre Media

Gestion pedagégica  000%  0.00%  480%  4260%  5260% 448

Gestién institucional ~ 000%  0.00%  7.70%  40.00%  52.30%  4.45

Gestién administrativa  000%  000%  6.40%  37.20%  56.40% 45

11.5% 0.0% 15.4% 34.6% 38.5% 3.88
7.7% 3.8% 11.5% 23.1% 53.8% 4.12
Estilo 19.2% 19.2% 0.0% 34.6% 26.9% 3.31
3.8% 7.7% 3.8% 30.8% 53.8% 4.23
10.60% 7.70% 7.70% 30.80%  43.30% 3.88
Promedio 2.65% 1.93% 6.65% 37.65%  51.15% 4.33

Nota Informacidn recopilada de las encuestas.

Figura 5. Institucion educativa Ricardo Palma: Variable — Liderazgo pedagdgico
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Nota Elaboracion en base a las encuestas.
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Los resultados obtenidos en la institucion educativa Ricardo Palma, reflejados en la
tabla 12 y figura 5, evidencian un desempefio destacado del liderazgo pedagodgico en sus
diferentes dimensiones. En la gestion pedagogica, el 52.6 % de los docentes manifiesta que
el directivo ejecuta siempre esta funcion, mientras que el 42.6 % indica que lo hace casi
siempre. Esto sugiere que el directivo mantiene un acompafiamiento constante a los procesos
de ensefianza-aprendizaje, asegurando la implementacion de estrategias pedagdgicas
efectivas y ajustadas al Curriculo Nacional de Educacion Bésica, tal como lo propone el

Minedu (2023) en la cartilla sobre comités de gestion escolar.

En cuanto a la gestion institucional y administrativa, se observa un comportamiento
similar: mas del 50 % de los docentes percibe que estas dimensiones son ejecutadas siempre
por el directivo, y entre el 37 % y 40 % indica que se realizan casi siempre. Estos datos
reflejan que la organizacion de la institucion, la planificacion de recursos y la coordinacion
de actividades estratégicas se realizan de manera efectiva, contribuyendo a la operatividad
de la escuela y al logro de sus objetivos educativos. La literatura especializada destaca que
un liderazgo estable y activo en estas dimensiones fortalece la eficiencia institucional y

promueve la cohesién del equipo docente (Hallinger, 2011; Robinson et al., 2008).

Respecto a la dimension estilo, el liderazgo democratico se percibe como
predominante, con un 53.8 % de docentes afirmando que se ejerce siempre de manera
correcta y adecuada segun la situacién, mientras que un 38.5 % sefiala que el directivo
mantiene un estilo anarquico o liberal y un 34.6 % identifica un estilo autoritario en menor
medida. Esto indica que el directivo adapta su estilo a las necesidades del contexto,
priorizando la participacién y la toma de decisiones compartida, lo cual esta alineado con
los principios del liderazgo pedagogico centrado en el aprendizaje y en la colaboracién

docente (Educacion de Educacion, 2023; Hallinger, 2011).
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En conjunto, estos resultados sugieren que la institucion Ricardo Palma cuenta con
un liderazgo sélido y efectivo que impacta positivamente en el desempefio docente y en la

calidad educativa.

Tabla 13. Institucion educativa Francisco Bolognesi: Variable — Liderazgo pedagdgico

) ) Rara Casi _ ]
Dimensiones Nunca Aveces Siempre  Media
vez siempre

Gestion pedagogica 3.20% 14.40% 41.00% 29.80% 11.50% 3.32
Gestion institucional  2.30% 9.60% 36.50% 31.20% 20.40% 3.58
Gestion administrativa 0.40% 6.00% 36.30% 30.80% 26.50%  3.77
3.80% 7.70% 69.20% 11.50% 7.70% 3.12
3.80% 11.50% 19.20% 34.60% 30.80% 3.77
Estilo 11.50% 19.20% 38.50% 15.40% 15.40% 3.04
0.00% 3.80% 38.50% 50.00%  7.70% 3.62
4.80% 10.60% 41.30% 27.90% 15.40% 3.88

Promedio 3.73% 10.35% 40.06% 28.90% 16.93%  3.64

Nota Informacion recopilada de las encuestas.

Figura 6. Institucion educativa Francisco Bolognesi: Variable — Liderazgo pedagdgico
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Nota Elaboracion en base a las encuestas.

Los resultados reflejados en la tabla 13 y figura 6 muestran que en la dimension de
gestion pedagodgica el 41 % de los docentes percibe que el directivo ejecuta esta funcion “a
veces”, mientras que el 29.8 % indica que lo hace “casi siempre” y el 11.5 % afirma que lo
hace “siempre”. Este patrén indica que el acompanamiento a los procesos de ensefianza-
aprendizaje es irregular y que existen oportunidades para fortalecer la constancia en la
supervisién y orientacion pedagogica. La literatura sugiere que un liderazgo pedagdgico
consistente influye directamente en la mejora del aprendizaje estudiantil, promoviendo la
aplicacion sistematica de estrategias pedagogicas alineadas al curriculo (Hallinger, 2011;

Robinson et al., 2008).

En la gestion institucional y administrativa, los docentes muestran percepciones
similares, con predominio de respuestas “a veces” y “casi siempre”. En la gestion
institucional, un 36.5 % indica “a veces” y un 31.2 % “casi siempre”, mientras que, en la
gestion administrativa, un 36.3 % sefiala “a veces” y un 30.8 % “casi siempre”. Esto sugiere

que la planificacion estratégica, la coordinacién de recursos y la organizacion institucional
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se realizan de manera intermitente, lo que podria afectar la eficiencia y la coherencia de las
actividades escolares. Segun la Cartilla sobre los comités de gestion escolar del Minedu
(2021-2024), una gestion escolar efectiva requiere un equilibrio entre la planificacion
administrativa y el acompafiamiento pedagdgico para garantizar la operatividad y la calidad

educativa.

Respecto a la dimension estilo, se observa que el liderazgo democratico se percibe
como predominante: un 34.6 % de los docentes indica que el directivo lo ejerce “casi
siempre”, mientras que un 50 % sefiala que el directivo muestra “casi siempre” un estilo
adecuado segun la situacion requerida. No obstante, se registra un 69.2 % que percibe que
el directivo a veces adopta un estilo anarquico o liberal, y un 38.5 % identifica estilos
autoritarios ocasionales. Esto refleja que el liderazgo es adaptable y flexible, aunque requiere
consolidarse para garantizar la coherencia en la toma de decisiones y la coordinacion con el

equipo docente.

En conjunto, los datos sugieren que el liderazgo pedagdgico en la institucion
Francisco Bolognesi se encuentra en un nivel intermedio, con areas claras de fortalecimiento
para mejorar la gestion integral de la escuela y el acompafiamiento docente (Hallinger, 2011;

Minedu, 2023).

Tabla 14. Institucion educativa Almirante Miguel Grau: Variable — Liderazgo pedagégico

Casi
Dimensiones Nunca Raravez A veces ) Siempre Media
siempre
Gestion pedagdgica 0.0% 0.0% 1.1% 37.9% 61.0% 4.60
Gestidn institucional 0.0% 0.0% 3.2% 40.0% 56.8% 4.54
Gestion administrativa  0.0% 0.0% 57% 38.4% 55.9% 4.50
9.7% 16.1% 16.1% 35.5% 22.6% 3.45

Estilo
0.0% 0.0% 3.2% 41.9% 54.8% 452
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25.8% 6.5% 9.7% 35.5% 22.6% 3.23
0.0% 0.0% 6.5% 48.4% 45.2% 4.39
8.9% 5.6% 8.9% 40.3% 36.3% 3.90
Promedio 2.23% 1.40% 4.73% 39.15% 52.50% 4.39

Nota Informacion recopilada de las encuestas.

Figura 7. Institucion educativa Almirante Miguel Grau: Variable — Liderazgo pedagogico
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Nota Informacion recopilada de las encuestas.

Los resultados de la dimension de gestion pedagdgica muestran que el 61 % de los
docentes percibe que el directivo ejerce “siempre” esta funcidon, mientras que un 37.9 %
indica que lo hace “casi siempre”. Esto evidencia un liderazgo pedagodgico consolidado,
donde la planificacion, supervision y acompafiamiento de los procesos de ensefianza-
aprendizaje se realizan de forma sistematica. La consistencia en la gestion pedagdgica es
fundamental, ya que permite que los docentes reciban retroalimentacién continua, se
implementen estrategias didacticas coherentes con el curriculo nacional y se promueva el

desarrollo integral de los estudiantes (Hallinger, 2011; Robinson et al., 2008). Ademas, un
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liderazgo estable en esta dimension contribuye a fortalecer la profesionalidad docente y la
motivacion para alcanzar estandares educativos més altos.

En cuanto a la gestion institucional y administrativa, los datos indican que el
directivo ejecuta “siempre” las funciones en un 56.8 % y 55.9 % respectivamente, y “casi
siempre” en un 40 % y 38.4 %. Este patron sugiere que la institucion mantiene procesos
organizativos sélidos, asegurando la operatividad de la escuela y la adecuada coordinacion
de recursos humanos, financieros y materiales. Segun la Cartilla sobre los comités de gestion
escolar del Minedu (2023), la efectividad en estas dimensiones es esencial para que los
procesos pedagdgicos puedan desarrollarse sin interrupciones y de manera coherente con los
objetivos institucionales. La evidencia indica que la gestién administrativa eficiente es un
factor critico para el éxito de las politicas educativas, ya que facilita que las intervenciones
pedagogicas lleguen a todos los estudiantes y asegura la equidad en el acceso a recursos
(Minedu, 2023).

Respecto al estilo de liderazgo, se observa que un 54.8 % de los docentes percibe un
estilo democratico “siempre” y un 48.4 % lo considera “casi siempre” adecuado a la
situacion. Este predominio del liderazgo democratico indica que las decisiones se toman
considerando la participacion activa del equipo docente, fomentando la colaboracion, la
resolucion de conflictos y la innovacion pedagdgica. Sin embargo, la presencia de un 35.5
% de percepciones sobre estilos autoritarios o liberales “casi siempre” sugiere areas de
mejora, especialmente en la consistencia del liderazgo frente a situaciones criticas. La
literatura resalta que un liderazgo coherente y democratico no solo aumenta la satisfaccion
laboral docente, sino que también mejora la implementacion de estrategias educativas y, por
ende, los resultados de aprendizaje de los estudiantes (Hallinger, 2011; Leithwood et al.,

2020).
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En conclusion, los resultados indican que el directivo de la institucion Almirante
Miguel Grau logra un equilibrio entre la gestion pedagdgica, institucional y administrativa,
aplicando un estilo democratico mayoritariamente efectivo, lo que posiciona a la escuela
como un ejemplo de liderazgo educativo bien consolidado.

Tabla 15. Institucion educativa Inmaculada concepcién: Variable — Liderazgo pedagdgico

Dimensiones Nunca Raravez A veces .Casi Siempre Media
siempre

Gestidn pedagdgica 5.7% 8.3% 29.8% 36.8% 19.3% 3.56

Gestion institucional 1.6% 6.3% 26.3% 46.3% 19.5% 3.76

Gestion administrativa  1.8% 7.0% 25.1% 45.0% 21.1% 3.77
21.1% 15.8% 26.3% 31.6% 5.3% 2.84
5.3% 5.3% 31.6% 42.1% 15.8% 3.58

Estilo 31.6% 5.3% 26.3% 26.3% 10.5% 2.79
5.3% 15.8% 26.3% 31.6% 21.1% 3.47
15.8% 10.5% 27.6% 32.9% 13.2% 3.17

Promedio 6.23% 8.03% 27.20% 40.25% 18.28% 3.57

Nota Informacion recopilada de las encuestas.

Figura 8. Institucion educativa Inmaculada concepcion: Variable — Liderazgo pedagégico
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Nota Informacion recopilada de las encuestas.
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En la dimension de gestion pedagdgica, se observa que el 36.8 % de los docentes
percibe que el directivo ejecuta “casi siempre” esta funcion, mientras que un 29.8 % indica
que lo hace “a veces” y un 19.3 % lo hace “siempre”. Esto evidencia que el liderazgo
pedagogico es frecuente, pero ain no completamente consistente. La gestion pedagdgica
implica supervisar los procesos de ensefianza-aprendizaje, acompafiar al personal docente y
garantizar que las estrategias educativas estén alineadas con los objetivos del curriculo
nacional. La presencia de un porcentaje significativo de docentes que percibe acciones “a
veces” sugiere que el directivo tiene margen para fortalecer la regularidad y sistematicidad

en su acompafiamiento pedagogico (Hallinger, 2011; Robinson et al., 2008).

Respecto a la gestion institucional y administrativa, los resultados muestran que el
46.3 % y 45 % de los docentes, respectivamente, perciben que el directivo ejecuta estas
funciones “casi siempre”, mientras que un 26.3 % y 25.1 % indican que lo hace “a veces”, y
alrededor del 19-21 % lo hace “siempre”. Esto refleja que los procesos organizativos y
administrativos son ejecutados con frecuencia, pero no de manera totalmente uniforme, lo
cual puede afectar la coordinacion de recursos y la estabilidad de las actividades escolares.
Una gestion institucional sélida permite la planificacion estratégica, la distribucion adecuada
de responsabilidades y el funcionamiento eficiente de la escuela, mientras que la gestion
administrativa garantiza que los recursos y procesos internos apoyen las actividades

pedagdgicas (Minedu, 2023).

En cuanto al estilo de liderazgo, se observa que el 42.1 % de los docentes percibe un
estilo democratico “casi siempre”, y un 31.6 % indica que el directivo ejerce liderazgo de
manera correcta y adecuada segun la situacion requerida. La ausencia de percepciones de
liderazgo autoritario sugiere un clima escolar positivo y participativo. Sin embargo, la
presencia de un 31.6 % de percepciones sobre estilos anarquicos o liberales “casi siempre”

indica que el liderazgo podria fortalecerse en términos de consistencia y toma de decisiones
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claras. El liderazgo democréatico favorece la participacion de los docentes en la toma de
decisiones, la resolucion colaborativa de problemas y la implementacién efectiva de
estrategias pedagogicas, aspectos esenciales para lograr la vision institucional definida en el

Marco del Buen Desemperio Directivo del Minedu (2014).

En resumen, se deduce que el directivo de la institucién Inmaculada Concepcion
mantiene un liderazgo pedagdgico funcional, con fortalezas en la gestion administrativa y
democrética, pero con oportunidades de mejora en la regularidad de la gestion pedagdgica y

la claridad del estilo de liderazgo.

Tabla 16. Institucion educativa Ladislao Espinar: Variable — Liderazgo pedagdgico

Dimensiones Nunca Raravez A veces .Casi Siempre Media
siempre

Gestién pedagdgica 0.0% 3.3% 15.6% 32.2% 48.9% 4

Gestion institucional 1.3% 2.0% 16.7% 23.3% 56.7% 4

Gestion administrativa  0.0% 0.0% 20.0% 33.3% 46.7% 4
20.0% 13.3% 40.0% 13.3% 13.3% 3
0.0% 6.7% 6.7% 40.0% 46.7% 4

Estilo 26.7% 33.3% 26.7% 13.3% 0.0% 2
0.0% 13.3% 13.3% 46.7% 26.7% 4
11.7% 16.7% 21.7% 28.3% 21.7% 3

Promedio 3.25% 5.50% 18.50% 29.28% 43.50% 3.75

Nota Informacion recopilada de las encuestas.
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Figura 9. Institucion educativa Ladislao Espinar: variable — liderazgo pedagdgico
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Nota Informacion recopilada de las encuestas.

El 48.9 % de los docentes indica que el directivo ejecuta “siempre” la gestion
pedagogica y un 32.2 % lo percibe como “casi siempre”. Solo un 15.6 % considera que la
gestion se realiza “a veces” y 3.3 % “rara vez”. Esto refleja un liderazgo pedagogico sélido
y frecuente, con acciones consistentes en supervision de procesos de ensefianza-aprendizaje,
acompariamiento docente y aseguramiento de la calidad educativa. La presencia de un
pequefio porcentaje que percibe ejecucion intermitente (15.6 % y 3.3 %) sefiala areas donde

se podria mejorar la regularidad y seguimiento de actividades pedagdgicas.

El 56.7 % de los docentes percibe que el directivo ejecuta “siempre” la gestion
institucional, 23.3 % “casi siempre” y 16.7 % “a veces”. Apenas un 3.3 % indica “rara vez”
o “nunca”. Esto evidencia un liderazgo organizativo estable, con capacidad para coordinar
actividades escolares, gestionar recursos y mantener la coherencia de la vision institucional,
aungue aun existe un pequefio margen para fortalecer la consistencia en la comunicacion y

coordinacion interna.
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El 46.7 % de los docentes percibe ejecucion “siempre” y 33.3 % “casi siempre”,
mientras que el 20 % indica “a veces”. La gestion administrativa es un area fuerte,
asegurando el soporte operativo necesario para que las actividades pedagogicas y
estratégicas se desarrollen de manera fluida, aunque la ejecucion intermitente sefialada por
un 20 % de los docentes podria indicar la necesidad de reforzar algunos procedimientos o

procesos administrativos.

Se observa que el 46.7 % percibe que el directivo “siempre” muestra un estilo
democratico y otro 46.7 % indica que “casi siempre” ejerce liderazgo de manera correcta y
adecuada segun la situacion. Un 40 % de los docentes sefiala que el directivo “a veces”
Muestra un estilo anarquico o liberal y solo un 33.3 % indica “rara vez” un estilo autoritario.
Esto refleja que el liderazgo es mayormente democratico y flexible, promoviendo la
participacion docente, la toma de decisiones colaborativa y la resolucion adecuada de
situaciones, mientras que el estilo autoritario es practicamente inexistente, lo cual contribuye

a un clima escolar positivo y motivador.

El directivo de la Institucién Educativa Ladislao Espinar muestra un liderazgo
pedagdgico consistente y efectivo, con altos niveles de ejecucion “siempre” y “casi siempre”
en las dimensiones pedag6gica, institucional y administrativa. Su estilo democratico y
adecuado segun la situacion fortalece la confianza, participacién y motivacion del personal
docente, alinedndose con lo planteado por el Marco del Buen Desempefio Directivo del
Minedu (2014), que destaca la influencia del liderazgo en la consecucion de la vision

institucional y la mejora de los procesos educativos.

Los datos reflejan que el liderazgo autoritario es practicamente inexistente, y la
percepcion de un estilo anarquico es limitada y localizada, lo que representa un area menor

de mejora. En conjunto, los resultados destacan al directivo como un lider estratégico y



89

pedagogicamente competente, capaz de equilibrar la gestion administrativa y pedagdgica

con un liderazgo participativo y efectivo.

Tabla 17. Directivo — Variable desempefio docente

Casi
Dimensiones Nunca Raravez A veces ) Siempre Media
siempre
Profesional 0.00% 0.00% 6.70% 51.10% 42.20% 4.36
Personal 0.00% 0.00% 4.20% 37.50% 58.30% 4.54
Social 0.00% 0.00% 12.50% 39.60% 47.90% 4.35
Promedio 0.00% 0.00% 7.80% 42.73% 49.47% 4.42
Nota Informacion recopilada de las encuestas.

Figura 10.Directivo — variable desempefio docente
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Nota Informacion recopilada de las encuestas.

El 51.10 % de los directivos indica que los docentes cumplen “casi siempre” con los
aspectos profesionales y 42.20 % senala “siempre”. Solo 6.70 % percibe que los docentes
cumplen “a veces”. Esto refleja un alto nivel de desempefio profesional, evidenciando que
los docentes cumplen con sus responsabilidades en planificacion, desarrollo de clases,

evaluacion de aprendizajes y actualizacién pedagogica. La minima percepcion de
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desempefio intermitente (6.7 %) podria sefialar areas especificas donde se requiere un

refuerzo en competencias profesionales.

E1 58.30 % de los directivos considera que los docentes se preocupan “siempre” por
el aspecto personal, mientras que 37.50 % indica “casi siempre” y 4.20 % “a veces”. Esto
sugiere que los docentes mantienen un adecuado equilibrio personal y compromiso con su

desarrollo integral, lo que influye positivamente en su desempefio y bienestar laboral.

E147.90 % de los directivos percibe que los docentes se desenvuelven “siempre” de
manera social, 39.60 % “casi siempre” y 12.50 % “a veces”. La dimension social evalia la
interaccion con colegas, estudiantes y la comunidad educativa. Los resultados reflejan que
los docentes generalmente mantienen relaciones colaborativas y participativas, aunque
existe un pequefio margen (12.50 %) donde podria mejorar la comunicacién y el trabajo en

equipo.

El promedio general de desempefio docente es 4.42 sobre 5, lo que indica que, en
términos generales, los docentes de las seis instituciones educativas analizadas (San Martin,
Ricardo Palma, Inmaculada Concepcion, Ladislao Espinar y Almirante Miguel Grau)

cumplen casi siempre con los aspectos profesionales, personales y sociales.

Este resultado evidencia:
e Alto compromiso profesional, con cumplimiento consistente de responsabilidades

académicas.
o Cuidado del aspecto personal, lo que contribuye a un desempefio estable y sostenible.

o Desempefio social positivo, promoviendo un clima institucional colaborativo y

respetuoso.

Se recomienda que los directivos utilicen estos resultados para:
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o Reforzar areas especificas, sobre todo donde se observa que los docentes cumplen “a

veces”, para elevar el desempefio a niveles “siempre”.

o Alinear el desempefio docente con el Marco del Buen Desempefio Docente (Minedu,
2014), asegurando que cada docente comprenda claramente sus responsabilidades y

competencias requeridas.

« Promover programas de desarrollo profesional y social, fortaleciendo habilidades de

colaboracién, comunicacion y liderazgo pedagdgico.

Tabla 18. Variable. liderazgo pedagdgico - consolidado

) ) Rara A Casi ) )
Dimensiones Preguntas Nunca ] Siempre  Media
vez veces  siempre
Gestion pedagdgica 12 1.50% 5.30% 20.50% 38.00% 34.80% 4
Gestion institucional 10 1.20% 3.80% 19.40% 39.00% 36.50% 4.1
Gestion administrativa 9 0.50% 3.30% 20.20% 39.50%  36.50% 4.1

11.6% 11.6% 33.6% 27.4% 15.8% 3.2

2.7% 5.5% 13.7%  39.7% 38.4% 41

Estilo 4 233% 144% 212%  26.7% 14.4% 29

2.1% 75% 192% 44.5% 26.7% 3.9

9.90% 9.80% 21.90% 34.60% 23.80% 3.5

Total 35 3.28% 555% 20.50% 37.78%  32.90% 3.93

Nota Informacion recopilada de las encuestas.
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Figura 11. Variable: Liderazgo pedagdgico - Consolidado
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Nota Informacion recopilada de las encuestas.

La dimension de gestion pedagogica refleja que los directivos de las instituciones
educativas ejecutan sus funciones con alta frecuencia, siendo percibidos por un 38 % de los
docentes como “casi siempre” y un 34.8 % como “siempre” activos en la planificacion,
supervision y acompafiamiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Esta alta
percepcion indica un liderazgo centrado en garantizar la calidad educativa, asegurando que
las estrategias pedagdgicas se implementen de manera consistente. Sin embargo, el 20.5 %
que percibe solo “a veces” sugiere areas de mejora en seguimiento y retroalimentacion

docente.

En cuanto a la gestion institucional, los directivos son percibidos como responsables
y organizados, con un 39 % de docentes indicando que “casi siempre” ejecutan esta gestion
y 36.5 % que lo hacen “siempre”. Esto evidencia que los directivos mantienen una adecuada
coordinacion de los procesos internos, supervision de equipos y cumplimiento de

normativas, lo cual fortalece la estructura organizativa de las instituciones. La percepcion
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minoritaria de “a veces” o “rara vez” indica que algunas actividades institucionales pueden

requerir mayor regularidad y seguimiento.

La gestion administrativa muestra que los directivos cumplen casi siempre con la
organizacion de recursos, planificacion y control de los procesos administrativos, reflejado
en un 39.5 % de docentes que perciben “casi siempre” y 36.5 % que perciben “siempre”.
Esto garantiza la eficiencia operativa de la institucion y facilita un entorno estable para la
ensefanza y el aprendizaje. Sin embargo, el 20.2 % que indica “a veces” evidencia que
ciertos aspectos administrativos podrian beneficiarse de mayor sistematizacion vy

continuidad.

La dimension estilo evidencia mayor variabilidad en la percepcion docente. Un 39.7
% considera que los directivos muestran un estilo democratico “casi siempre”, mientras que
44.5 % percibe que el liderazgo se ejerce “de manera correcta y adecuada segtn la situacion
requerida”. No obstante, un 26.7 % percibe un estilo autoritario y 33.6 % un estilo liberal de
manera ocasional. Esto sugiere que, aunque predomina un enfoque democratico y flexible,
aun existe necesidad de unificar el estilo de liderazgo, fomentando coherencia y consistencia

en la interaccion con docentes y en la toma de decisiones.

En consecuencia:

« El promedio general del liderazgo pedag6gico consolidado es 3.93, lo que indica que,
en términos generales, los directivos ejecutan casi siempre la gestion pedagogica,
institucional y administrativa y aplican un liderazgo mayormente democratico.

o La dimensidn estilo es la que presenta mayor variabilidad, mostrando que aun hay
espacio para uniformizar los enfoques de liderazgo y reducir la percepcion de estilos

autoritarios o anarquicos.
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« Este liderazgo consolidado sugiere que las instituciones educativas estan alineadas
con el marco del buen desempefio del directivo, promoviendo una gestion efectiva
que impacta directamente en la calidad educativa y el desempefio docente.

Tabla 19. Resumen de las dimensiones y variables

Variables / Dimensiones Promedio

Liderazgo pedagdgico 3.93
Gestion pedagogica 4.0

Gestion institucional 4.1

Gestion administrativa 4.2

Estilo 35

Desempefio docente 4.42
Profesional 4.36

Personal 4.54

Social 4.35

Nota Informacion recopilada de las encuestas.

En latabla 19, respecto al resumen de las dimensiones y variables del presente trabajo
de investigacion, se puede concluir que, en la variable liderazgo pedagogico los directivos
gjecutan casi siempre la gestion administrativas, gestion institucional y gestidn
administrativa, mientras que referente a la dimension estilo el directivo muestra a veces y
casi un estilo de liderazgo democrético, de manera correcta y adecuada segun la situacion
requerida; referente a la variable desempefio docente, los docentes se encuentran con un
promedio de 4.42, lo que implica que casi siempre se cumplen con el aspecto profesional,
casi siempre se preocupan por el aspecto personal y casi siempre se desenvuelven en el
aspecto social.

Por ello, es importante poner énfasis en el liderazgo pedagogico y el desempefio
docente, a mayor liderazgo pedagogico en la institucion educativa el desempefio docente es

muy bueno.
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4.3 Prueba de normalidad

Tabla 20. Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov

Gestion Gestion Gestion  Estil Dimensié Dimensié Dimensi

pedagégica institucione administrativ. o profesioni personal 6n social

N 146 146 146 146 6 6 6
Pardmetros  Media 47,92 40,58 36,73 14,10 65,33 36,33 36,50
normales®? Desviacion 9,481 6,971 6,376 3,122 4,719 1,751 2,258
Méximas Absoluto ,101 ,107 106,120 ,222 ;315 ,254
diferencias Positivo ,101 ,088 ,097 120 ,195 ,185 ,246
extremas Negativo -,091 -,107 -,106 -,079 -,222 -,315 -,254
Estadistico de prueba ,101 ,107 ,106 120 ,222 ,315 ,254
Sig. asintética(bilateral) ,001¢ ,000° ,000¢ ,000¢ ,200°¢ ,064¢ 200

a. La distribucién de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.

d. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

Nota Programa estadistico SPSS versién 25

En la variable liderazgo pedagogico, los directivos de las instituciones educativas
ejecutan “casi siempre” la gestion pedagogica, institucional y administrativa, evidenciando
un liderazgo consistente en la planificacion, supervisién y coordinacion de los procesos
educativos. Sin embargo, la dimensién estilo (promedio: 3.5) muestra que los directivos
aplican un estilo democratico de manera ocasional o ‘“casi siempre”, lo que indica
variabilidad en la percepcion de los docentes sobre la coherencia y consistencia del estilo de
liderazgo. Esto sugiere que, si bien la gestion es efectiva, aln es posible mejorar la
consolidacién de un estilo de liderazgo uniforme y adecuado segun las situaciones que se

presentan.

La dimensidon gestion pedagdgica refleja un desempefio constante en cuanto a
planificacion y seguimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje, con una frecuencia

percibida como “casi siempre”. La prueba de normalidad indica que esta dimension no sigue
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una distribucién normal (sig. = 0.001), lo que implica que las percepciones de los docentes
varian significativamente entre instituciones, siendo necesario usar analisis no parameétricos

para relacionarla con otras variables.

La gestion institucional muestra un alto nivel de cumplimiento en la supervision de
normas, coordinacion de actividades y fortalecimiento del entorno organizativo. Sin
embargo, la distribucion no normal de esta dimensidon (sig. = 0.000) refleja heterogeneidad
en la percepcion docente, lo que sugiere diferencias en la efectividad del liderazgo

institucional segun la institucion educativa.

Esta dimension evidencia que los directivos cumplen “casi siempre” con la
organizacion de recursos, control de procesos y planificacion administrativa, garantizando
el buen funcionamiento de las instituciones. Al igual que las otras dimensiones de liderazgo,
la gestion administrativa no sigue una distribucion normal (sig. = 0.000), lo que indica que
los niveles de desempefio administrativo percibidos presentan variabilidad significativa

entre los docentes.

El estilo de liderazgo muestra que los directivos aplican un enfoque democratico en
la toma de decisiones y en la relacién con docentes, aunque esta percepcién es menos
consistente que en las otras dimensiones. La significacion de normalidad (sig. = 0.000)
indica que las opiniones de los docentes difieren ampliamente, reflejando que algunos
directivos podrian ajustar su estilo para lograr mayor coherencia y adecuacion a las

necesidades del personal docente.

La variable desempefio docente refleja que los docentes cumplen “casi siempre” con
los aspectos profesionales, personales y sociales. La dimension profesional (4.36), personal
(4.54) y social (4.35) presentan distribucion normal (sig. > 0.064), lo que permite asumir que

los datos se ajustan a patrones estadisticos habituales. Esto indica que, de manera general,
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los docentes mantienen un desempefio adecuado en todos los ambitos evaluados,

contribuyendo a la calidad educativa en las instituciones analizadas.

Los resultados sugieren que, a mayor liderazgo pedagdgico en la institucion, mayor
es el desempefio docente. Las dimensiones de gestion pedagogica, institucional vy
administrativa presentan un desempefio consistente, mientras que el estilo de liderazgo

requiere atencion para lograr uniformidad.

La aplicacion de pruebas no paramétricas, como la correlacién de Spearman, sera
pertinente para explorar la relacion entre liderazgo pedagogico y desempefio docente debido

a la no normalidad de las variables dependientes.

Prueba de Normalidad (Kolmogorov-Smirnov), se puede interpretar lo siguiente:

Gestion pedagdgica: El valor de significancia (sig. = 0.001) es menor a 0.05, lo que
indica que los datos no siguen una distribucion normal. Esto significa que las percepciones
de los docentes sobre la gestion pedagodgica presentan variabilidad significativa y no se
ajustan a patrones tipicos de distribucion, por lo que se debe utilizar analisis no paramétricos

para estudiar su relacion con otras variables.

Gestion institucional: Con sig. = 0.000, también se rechaza la normalidad. Las
percepciones sobre la gestion institucional son heterogéneas entre docentes, mostrando

diferencias significativas en como se evalUa la planificacion y coordinacion institucional.

Gestion administrativa: Al igual que las anteriores, con sig. = 0.000, los datos no
siguen distribucion normal, reflejando variabilidad en la evaluacién docente respecto al

control de recursos, procesos administrativos y organizacion escolar.

Estilo de liderazgo: La significancia es 0.000, indicando que las percepciones sobre

el estilo de liderazgo tampoco se distribuyen normalmente. Esto sugiere que hay diversidad
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de opiniones entre los docentes sobre como se aplica el liderazgo (democratico, autoritario

o liberal), lo que podria requerir ajustes para lograr coherencia.

Dimension profesional: Con sig. = 0.200 (> 0.05), esta dimensién si sigue una
distribucion normal. Esto indica que el desempefio profesional de los docentes se distribuye

de manera uniforme y consistente entre los evaluados.

Dimensidn personal: Con sig. = 0.064, aunque ligeramente superior a 0.05, también
puede considerarse normal. Esto refleja que las percepciones sobre el compromiso personal

de los docentes tienen un comportamiento estable y predecible.

Dimension social: Con sig. =0.200, la distribucion es normal, indicando uniformidad
en como los docentes interactlan socialmente y se relacionan con colegas, estudiantes y la

comunidad educativa.

En conclusion, las dimensiones de liderazgo pedagdgico (gestion pedagdgica,
institucional, administrativa y estilo) presentan distribucion no normal, por lo que se
recomienda el uso de pruebas no paramétricas, como la correlacion de Spearman, para

analizar relaciones o asociaciones.

En cambio, las dimensiones de desempefio docente (profesional, personal y social)
presentan distribucion normal, lo que permite aplicar pruebas paramétricas si se desea

evaluar relaciones o comparaciones.

4.4 Pruebas de hipotesis

Tabla 21. Prueba de hipdtesis de liderazgo y desempefio docente

Liderazgo Desempefio docente

Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacién 1,000 , 780
Spearman Sig. (bilateral) : ,000
N 146 6
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Desempefio  Coeficiente de correlacion ,780 1,000
docente Sig. (bilateral) ,000
N 6 6

Nota Informacion recopilada de las encuestas.

A partir de los resultados presentados en la Tabla 21, se observa que el coeficiente
de Spearman (rho = 0.780) presenta un nivel de significancia estadistica de p = 0.000, valor
inferior al umbral de 0.05. Estos resultados evidencian una relacion positiva y de alta
magnitud entre el liderazgo pedagdgico ejercido por los directivos y el desempefio docente
en las instituciones educativas de nivel primario del distrito y provincia de Espinar, Cusco.
En términos préacticos, ello implica que un mayor nivel de liderazgo pedagdgico se asocia
con mejores practicas y resultados en el desempefio de los docentes, lo que confirma la
influencia directa que los estilos y acciones de liderazgo tienen sobre la eficacia del trabajo
docente.

En consecuencia, dado que el valor p es menor a 0.05 y considerando un nivel de
confianza del 95%, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, la cual
sostiene que el liderazgo pedagdgico se relaciona de manera significativa y directa con el
desempefio docente. Asi, la magnitud del coeficiente rho de Spearman (0.780) permite
concluir que la relacion entre ambas variables es alta y positiva, reforzando la afirmacion
de que el liderazgo constituye un factor clave para la mejora del desempefio profesional

docente en el contexto estudiado.

Tabla 22. Prueba de hipotesis de liderazgo y desempefio docente con la dimensién

profesional
Liderazgo Dimension profesional
Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 971"
Spearman Sig. (bilateral) : ,001

N 146 6

Coeficiente de correlacion 971" 1,000




100

Dimension  Sig. (bilateral) ,001
profesional N 6 6

Nota. Informacion recopilada de las encuestas.

Segun los resultados presentados en la Tabla 22, el coeficiente de Spearman (rho =
0.971) con un nivel de significancia de p = 0.001 (valor menor al umbral de 0.05) demuestra
la existencia de unarelacion directa y muy alta entre el liderazgo pedagogico y la dimensién
profesional del desempefio docente. Este hallazgo indica que las practicas de liderazgo
ejercidas por los directivos influyen de manera sustantiva en aspectos como la preparacion,
el compromiso, la responsabilidad y las competencias técnicas del docente, favoreciendo
el fortalecimiento de sus practicas pedagogicas y su desempefio profesional en general.

En vista de que el valor p es inferior a 0.05, y considerando un nivel de confianza
del 95%, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, que establece una
relacién significativamente directa entre el liderazgo pedagdgico y la dimensién profesional
del desempefio docente. El elevado valor del coeficiente rho (0.971) confirma que la
asociacion entre ambas variables es de magnitud muy alta, permitiendo concluir que un
liderazgo pedagdgico sélido contribuye de manera decisiva al desarrollo profesional de los

docentes en el contexto educativo analizado.

Tabla 23. Prueba de hipétesis de liderazgo y desempefio docente con la dimensién
personal

Liderazgo Dimension personal

Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 ,893"
Spearman Sig. (bilateral) : ,016
N 146 6
Dimension Coeficiente de correlacion ,893" 1,000

personal  Sig. (bilateral) 016
N 6 6

Nota Informacion recopilada de las encuestas.
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De acuerdo con los resultados mostrados en la Tabla 23, el coeficiente de Spearman
(rho = 0.893) con un nivel de significancia p = 0.016 confirma una relacién positiva y alta
entre el liderazgo pedagdgico y la dimension personal del desempefio docente. Este
resultado sefiala que el liderazgo ejercido por los directivos influye significativamente en
factores personales como la motivacion, la seguridad emocional, el compromiso y la
percepcion de bienestar del docente, los cuales son esenciales para un desempefio sélido y
equilibrado dentro de la institucion educativa.

Considerando que el valor p es menor a 0.05, se rechaza la hipotesis nula 'y se acepta
la hipdtesis alterna, estableciendo la existencia de una relacion directa y estadisticamente
significativa entre el liderazgo pedagdgico y la dimension personal. La elevada magnitud
del coeficiente rho respalda esta conclusion, permitiendo afirmar con un 95% de confianza
que un liderazgo pedagdgico adecuado favorece de manera decisiva el fortalecimiento de
los aspectos personales que sustentan el rendimiento profesional del docente.

Tabla 24. Prueba de hipotesis de liderazgo y desempefio docente con la dimension social

Liderazgo  Dimension personal

Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 ,859
Spearman Sig. (bilateral) : ,010
N 146 6
Dimension  Coeficiente de correlacion ,759 1,000

social Sig. (bilateral) ,010
N 6 6

Nota Informacion recopilada de las encuestas.

Los resultados de la Tabla 24 muestran que el coeficiente de Spearman (rho = 0.859)
con un nivel de significancia p = 0.010 evidencia una relacion positiva y alta entre el
liderazgo pedagogico y la dimension social del desempefio docente. Esto indica que los
directivos que implementan un liderazgo participativo y colaborativo favorecen la

construccion de relaciones interpersonales solidas, promueven la cooperacion entre



102

docentes y fortalecen un clima institucional armonioso, elementos que facilitan la
comunicacion y el trabajo en equipo dentro de la institucion educativa.

Considerando que el valor p es menor a 0.05 y con un nivel de confianza del 95%,
se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, estableciendo una relacion
significativamente directa entre el liderazgo pedagoégico y la dimension social del
desempefio docente. La alta magnitud del coeficiente rho confirma que un liderazgo
efectivo no solo mejora la gestion académica, sino que también impulsa la cohesién social
y la colaboracién docente, factores clave para el desempefio integral en el contexto escolar.

En conclusion, el andlisis de las diferentes dimensiones del desempefio docente
(profesional, personal y social) evidencia que todas presentan una relacion directa y
significativa con el liderazgo pedagégico. La dimension profesional muestra la asociacion
mas elevada, seguida por la dimension personal y, finalmente, la dimension social. Estos
resultados permiten afirmar, con un nivel de confianza del 95%, que el liderazgo
pedagogico constituye un factor determinante para fortalecer el desempefio docente en las

instituciones educativas de nivel primario del distrito y provincia de Espinar, Cusco.

4.5 Discusion

La presente investigacién corrobord que el liderazgo pedagdgico mantiene una
relacion directa y significativa con el desempefio docente en las instituciones educativas de
Espinar. Este hallazgo concuerda con los postulados teéricos que sostienen que la labor del
directivo influye de manera sustancial en la practica profesional y en la motivacion del
profesorado. Los resultados obtenidos mediante la correlacion de Spearman se alinean con
la evidencia nacional e internacional, donde el liderazgo orientado a la mejora pedagogica
se reconoce como un factor determinante para elevar la calidad educativa (Leithwood &

Jantzi, 2006). En el contexto local, caracterizado por condiciones geograficas y
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socioculturales complejas, esta relacion adquiere especial relevancia debido a las brechas
en recursos, acompafiamiento y formacion docente.

En relacion con las dimensiones del liderazgo pedagogico, se identificd que los
directivos “casi siempre” realizan la gestion administrativa, institucional y pedagdgica,
alcanzando un promedio de 3.93 en la escala empleada. Esto evidencia un avance hacia
préacticas de conduccion mas integrales, aunque persistieron limitaciones en la consistencia
del estilo democratico, que se manifestd solo “a veces”. Tal situacion coincide con
hallazgos previos que advierten la prevalencia de enfoques burocréticos en la direccion
escolar, los cuales pueden restringir la colaboracion docente y la innovacion pedagogica.
La literatura sugiere la necesidad de fortalecer un liderazgo transformacional capaz de
generar cambios culturales y pedagdgicos sostenidos.

Respecto al desempefio docente, el estudio revelé promedios elevados (4.42), lo que
indica que “casi siempre” se cumplen las dimensiones profesional, personal y social del
desempefio en la mayoria del profesorado. Este comportamiento es coherente con
investigaciones locales que reportan niveles altos de desempefio en instituciones donde los
directivos ejercen liderazgo orientado a metas pedagoOgicas, acompafiamiento vy
retroalimentacion continua (Paredes, 2021). No obstante, también se identificaron brechas
relacionadas con la actualizacion docente y el manejo didactico, aspectos que demandan
intervenciones formativas mas personalizadas y contextualizadas.

Los andlisis correlacionales sustentan que una mayor presencia de liderazgo
pedagdgico se asocia con un mejor desempefio docente, lo cual coincide con estudios como
los de Cornejo (2021) y Sosa (2019), quienes encontraron asociaciones altas y moderadas
entre ambas variables en contextos del Cusco (Tau-b entre 0.386 y 0.770). En la presente
investigacion, la fuerza de correlacion confirma esta tendencia, reforzando la idea de que

la conduccion pedagdgica orientada a metas claras, acompafiamiento continuo y gestion de
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condiciones institucionales constituye un elemento critico para potenciar practicas docentes
efectivas.

Asimismo, los hallazgos ponen en relieve que el liderazgo pedagdgico en Espinar
aun opera dentro de tensiones entre lo administrativo y lo pedagdgico, problematica
documentada en Latinoamérica y asociada a limitaciones en la formacion directiva. Aunque
los directivos muestran avances en la gestion institucional, la préactica educativa demuestra
la necesidad de desarrollar capacidades de liderazgo pedagdgico mas consistentes,
especialmente en el acompafiamiento, la retroalimentacion formativa y la creacion de
comunidades profesionales de aprendizaje. Estas brechas son més evidentes en contextos
rurales y altoandinos, donde la diversidad cultural y las condiciones laborales demandan
estilos de liderazgo mas situados y participativos.

Finalmente, los resultados del estudio evidencian implicancias sustantivas para la
revision de las politicas educativas locales y los programas de formacion directiva, al
confirmar que el liderazgo pedagogico constituye un factor estratégico para la mejora del
desempefio docente y los aprendizajes estudiantiles. No obstante, los hallazgos revelan la
necesidad de trascender enfoques normativos y estandarizados, promoviendo modelos de
liderazgo contextualizados a la realidad institucional y sociocultural de la provincia de
Espinar. En este marco, la evidencia empirica situada se erige como un insumo clave para
el disefio de estrategias sostenibles de acompafiamiento docente y gestion escolar. En
sintesis, la discusion confirma la hipotesis general del estudio y subraya la urgencia de
consolidar modelos de liderazgo pedagdgico integrados, que articulen eficazmente la
gestién institucional con la préactica pedagdgica y respondan a las demandas educativas

locales.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones
Primera. Los resultados de la investigacion permiten concluir que existe una relacion
significativa y directa entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente en las
instituciones educativas de nivel primario de Espinar. La correlacion encontrada
evidencia que, a mayor presencia de préacticas de liderazgo pedagogico por parte de
los directivos, especialmente en la gestion pedagogica, institucional y
administrativa, se observa un mejor desempefio docente en sus dimensiones
profesional, personal y social. Este hallazgo coincide con estudios previos que
reportan asociaciones positivas entre liderazgo y desempefio (Cornejo, 2021; Sosa,
2019). En suma, el liderazgo pedagdgico constituye un factor clave para el
fortalecimiento de la practica docente y la mejora educativa en contextos como

Espinar.

Segunda. Se determin6 que el liderazgo pedagdgico se relaciona de manera significativa
con la dimension profesional del desempefio docente, evidenciandose que los
directivos que realizan una gestion pedagdgica activa, acompafiamiento,
retroalimentacion y orientacion curricular contribuyen a que los docentes
planifiquen adecuadamente, seleccionen estrategias pertinentes y mantengan una
practica pedagdgica coherente con el logro de aprendizajes. El analisis muestra que
los docentes “casi siempre” cumplen los indicadores del desempefio profesional
(promedio 4.42) cuando perciben un liderazgo estable y claro por parte de sus
directivos. Esto confirma que la conduccion pedagdgica impulsa la mejora de la

practica docente.

Tercera. Los resultados permitieron establecer que el liderazgo pedagogico influye también

en la dimensién personal del desempefio, especialmente en lo relacionado con la
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motivacion, compromiso y clima laboral. El liderazgo democratico, aunque
reportado como ejercido “a veces”, muestra un efecto positivo en la autorregulacion
y disposicion del docente hacia la mejora continua. La literatura sefiala que el
liderazgo pedagogico fortalece la ética profesional, la motivacion intrinseca y el

bienestar docente, lo cual se reafirma en los resultados obtenidos.

Se concluye que existe una relacion directa entre liderazgo pedagogico y la
dimension social del desempefio docente, evidenciada en la capacidad del profesor
para generar ambientes de respeto, colaboracion y convivencia armoénica. Los
docentes que perciben mayor orientacion pedagdgica por parte del directivo
desarrollan mejores interacciones con estudiantes, familias y colegas. Esto refuerza
laidea de que el liderazgo, al promover valores institucionales y practicas de trabajo
colaborativo, fortalece las competencias sociales que el docente requiere para

fomentar comunidades de aprendizaje cohesionadas.
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Recomendaciones

Primera. Fortalecer de manera sistematica las competencias de liderazgo pedagdgico en los

directivos de las instituciones educativas de Espinar, priorizando el
acompafiamiento docente, la retroalimentacion formativa y la gestion de
comunidades de aprendizaje. El liderazgo debe evolucionar hacia enfoques
transformacionales y participativos que integren coherentemente la gestion

pedagogica, institucional y administrativa.

Segunda. Se recomienda fortalecer el acompafiamiento pedag6gico mediante visitas de aula

planificadas, retroalimentacion formativa y espacios de reflexion sobre la practica
docente, asegurando que los directivos brinden orientaciones claras sobre
planificacion, estrategias didacticas y evaluacion; ademas, se sugiere promover la
actualizaciéon continua del profesorado mediante talleres y comunidades de

aprendizaje que permitan mejorar la dimension profesional del desempefio.

Tercera. Se sugiere implementar acciones institucionales orientadas a fortalecer la

Cuarta.

motivacion y el bienestar docente, tales como programas de reconocimiento,
espacios de contencién emocional y actividades de fortalecimiento del clima
laboral; al mismo tiempo, se recomienda capacitar a los directivos en liderazgo
democratico para mejorar la comunicacion, la participacion del profesorado en la

toma de decisiones y el sentido de pertenencia institucional.

Se recomienda promover proyectos y estrategias que fortalezcan la convivencia
escolar y la interaccién social docente, tales como mesas de trabajo colaborativo,
programas de mediacién y actividades que integren a la comunidad educativa;
asimismo, se sugiere consolidar vinculos efectivos entre docentes, estudiantes y
familias mediante acciones participativas que refuercen la cohesion institucional y

un clima escolar favorable al aprendizaje.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia
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TITULO: Liderazgo pedagdgico y desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario y provincia de Espinar, Cusco -

2022
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
Problema general Objetivo general Hipdtesis general. Tipo:
¢Cudl es la relacion entre el Determinar la relacion que existe El liderazgo pedagdgico tiene Variable 1: Sustantivo
liderazgo pedagégico y el entre el liderazgo pedagégico y el relacion significativamente directa Liderazgo pedagdgico Nivel:
desempefio docente en las desempefio docente en las con el desempefio docente en las Descriptivo
instituciones educativas del nivel instituciones educativas del nivel instituciones educativas del nivel Disefio:

primario del distrito y provincia
de Espinar, Cusco - 2022?

Problemas especificos

1. (Qué relacion existe entre el
liderazgo pedagogico y la
dimensién  profesional  del
desempefio docente en las
instituciones educativas del
nivel primario, distrito de
Espinar, provincia de Espinar,
Cusco - 2022?

2. ;{Qué relacion existe entre el
liderazgo pedagégico y la
dimension personal del
desempefio docente en las
instituciones educativas del
nivel primario del distrito y
provincia de Espinar, Cusco -
20227

3. (Qué relacién existe entre el
liderazgo pedagégico y la
dimension social del
desempefio docente en las
instituciones educativas del
nivel primario del distrito y
provincia de Espinar, Cusco -
20227

primario del distrito y provincia de
Espinar, Cusco - 2022.

Objetivos especificos

1. Determinar la relacion que existe
entre el liderazgo pedagogico con
la dimensién profesional del
desempefio  docente en las
instituciones educativas del nivel
primario del distrito y provincia
de Espinar, Cusco — 2022.

2. Determinar la relacion que existe
entre el liderazgo pedagdgico con
la  dimension  personal  del
desempefio  docente en las
instituciones educativas del nivel
primario del distrito y provincia
de Espinar, Cusco — 2022.

3. Determinar la relacion que existe
entre el liderazgo pedagogico con
la  dimension  social  del
desempefio  docente en las
instituciones educativas del nivel
primario del distrito y provincia
de Espinar, Cusco — 2022.

primario del distrito y provincia de
Espinar, Cusco — 2022.

Hipotesis especificas
1. El liderazgo pedagégico tiene

relacion significativamente
directa con la  dimensién
profesional ~ del  desempefio

docente en las instituciones
educativas del nivel primario del
distrito y provincia de Espinar,
Cusco — 2022.

2. El liderazgo pedagégico tiene
relacién significativamente
directa con la dimension personal
del desempefio docente en las
instituciones educativas del nivel
primario del distrito y provincia de
Espinar, Cusco — 2022.

3. El liderazgo pedagégico tiene
relacion significativamente
directa con la dimension social del
desempefio docente en las
instituciones educativas del nivel
primario del distrito y provincia de
Espinar, Cusco — 2022.

Dimensiones:

- Gestién pedagdgica

- Gestion institucional
- Gestion administrativa
- Estilo

Variable 2:
Desempefio docente

Dimensiones:

- Dimension profesional
- Dimensién personal

- Dimension social

Transeccional — Correlacional

POBLACION
Tabla: Poblacion
N Distrito N° de docentes N %
Varones Mujeres
N % N %
01  Espmnar 125 46% 148 54% m 100%

Nota: Base de datos de UGEL Espinar - 2022

MUESTRA

Tabla: Muestra
N° Institucion educativa N° de docentes N %

Varones Mujeres
N % N

01 56176 San Martin 14 15 10% 29 20%
02 56207 Ricardo Palma 14 12 8% 26 18%
03 57003 Almirante Miguel Grau 17 14 9% 31 21%
04 301367 Inmaculada concepeion 8 11 8% 19 13%
05 501258 Francisco Bolognesi 6 20 26 18
06  Coronel Ladislao Espinar 10 7% 5 15 10%

Total 68 8% 77 52% 146 100%

Nota: Base de datos de datos de la UGEL Espinar - 2022

Muestra de directivos

N°  Directivos N* de maestroz, N %

Varones Mujeres
N % N
01  Directivos 4 67% 2 33% 6 100%

Nota: Base de datos de la UGEL Espinar - 2022

INSTRUMENTOS
- Cuestionario para directivos y docentes.
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Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de informacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

Escuela de Posgrado
Facultad de Educacion
Maestria en educacion: Mencion en gestion de la educacion

Estimado colega:

El fin del cuestionario es recoger informacion referente al: “Liderazgo pedagdgico y
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario y provincia de Espinar,
Cusco —2022”. Por ello, ruego a usted poder responder con sinceridad y seriedad las preguntas
del cuestionario. Agradezco su apoyo Yy generosidad por participar.

1.- Nivel de ensefianza: Inicial () Primaria () secundaria ( )
2.- Sexo: Masculino ( ) Femenino ( )
3.- Condicion de trabajo: Nombrado ( ) Contratado ()

4.- Tiempo de trabajo en la institucion educativa: .............ooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,

Nota: Marca con (X) solo una respuesta a cada pregunta en el casillero que considere la
respuesta correcta segun la leyenda de abajo, donde estan los puntajes.

1 = Nunca
2 = Rara vez
3 = A veces
4 = Casi siempre
5 = Siempre
GESTION PEDAGOGICO 112(3/4
1 | El director se interesa por el aprendizaje de los estudiantes.
2 | El director fomenta el mejoramiento de la ensefianza en la I.E.
3 | El director valora y reconoce el desempefio 6ptimo de los docentes.
4 | El director motiva siempre para lograr el mejor desempefio de los docentes.
5 | El director logra el cumplimiento eficaz de la funcién que realiza el docente.
6 | Toma decisiones acertadas para el mejoramiento y desarrollo de la I.E.
7 | El director es innovador y visionario en el desempefio de sus funciones.
8 | El director promueve el trabajo en equipo.
9 | El director Logra el compromiso de los docentes para el mejoramiento de la

enseflanza en la |.E.

[EY
o

El director logra los resultados pedagdgicos y objetivos esperados en el
desarrollo de su gestion.

-
[N

El director promueve la innovacién y capacitacion del docente para el
mejoramiento del desempefio docente.

12 | El director desarrolla una vision compartida con los docentes para el
mejoramiento de la I.E.

GESTION INSTITUCIONAL

13 | El director mantiene un adecuado clima institucional en la I.E.

14 | Director demuestra una comunicacién horizontal generalmente.

15 | El director soluciona adecuadamente los conflictos que se presenta en la I.E.

16 | La institucién educativa tiene PEI

17 | La institucién educativa aplica el PEI
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18

El director crea una cultura institucional e innovadora orientada al éxito y los
resultados logrados que los miembros se identifiquen con ella.

19

El director mantiene buena relacion con los padres de familia y la comunidad.

20

El director es ejemplo de persona en su vida laboral y social.

21

El director hace cumplir las normas, reglamentos y orientaciones educativas.

22

El director fomenta y logra la colaboracién y participacién del docente para
actividades academica y administrativas

GESTION ADMINISTRATIVA

23

El director demuestra eficacia y eficiencia en el desarrollo de sus funciones.

24

El director se actualiza y capacita permanentemente.

25

El director se siente satisfecho por la gestion de realiza.

26

El director cuenta con el respeto y apoyo de los docentes.

27

El director tiene el conocimiento y la capacidad directa para desempefarse en
el cargo.

28

El director es emprendedor laborioso y responsable en el desarrollo de sus
funciones.

29

El director administra adecuadamente los recursos humanos para el normal y
efectivo desarrollo de la I.E.

30

El director mantiene y promueve la mejora de los recursos y materiales de la
institucion para una mejor labor educativo.

31

El director tiene las cualidades indispensables para desempefiarse en el cargo.

ESTILOS DE LIDERAZGO

32

El director muestra un estilo anarquico o liberal (deja hacer, deja pasar)

33

El director es democratico en el desarrollo de sus funciones.

34

El director en la relacion de sus funciones muestra un estilo autoritario.

35

El director muestra diferentes estilos de liderazgo de manera correcta y
adecuada segun la situacién requerida.




UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

Escuela de Posgrado
Facultad de Educacion

Maestria en educacioén: Mencidn en gestion de la educacion

Estimado director:

El fin del cuestionario es recoger informacion referente al: “Liderazgo pedagogico y
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desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario y provincia de Espinar,
Cusco —2022”. Por ello, es muy importante que pueda responder con sinceridad y veracidad
a las preguntas del cuestionario. Agradezco su gran apoyo Yy generosidad.

= Nunca

= Rara vez

= A veces

= Casi siempre

AP IWIN| -

= Siempre

DIMENSION PROFESIONAL

1 | El docente demuestra orden y disciplina en clase.

2 | El docente prepara y planifica su sesién de aprendizaje.

3 | El docente hace entender facilmente se sesion de aprendizaje.

4 | El docente realiza su programacion anual en marzo.

5 | El docente se capacita y se actualiza para mejorar su desempefio
profesional.

6 | El docente les motiva en el desarrollo de su sesion de aprendizaje.

7 | El docente usa metodologia actualizado en la sesién de aprendizaje.

8 | El docente se preocupa por el rendimiento y el aprendizaje del
estudiante.

9 | El docente conoce suficientemente el campo temético que impartira.

10 | El docente fomenta la participacion de profesionales de las diferentes
especialidades en la tarea educativa.

11 | El docente tiene sus documentos técnico- pedagogico al dia.

12 | El docente esta capacitado para desempefiar sus labores en clase.

13 | El docente evalua de manera justa y adecuada.

14 | El docente entrega puntualmente los temas, actividades de trabajo y
fecha de evaluacion.

15 | El docente promueve la creatividad facilitando que los alumnos

construyan su aprendizaje.

DIMENSION PERSONAL

16

El docente se esfuerza por mejorar cada dia su desempefio laboral.

17

El docente tiene vocacion para la ensefianza.

18

El docente es responsable y puntual en la I1.EE vy el aula.

19

El docente cumple y hace cumplir las normas establecidas por la I.E la
UGEL y el MED.
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20 | El docente tiene vocacion de servicio y de compromisos frente a los
estudiantes.

21 | EI docente actua siempre con justicia e imparcialidad con los
estudiantes.

22 | El docente demuestra satisfaccion y empefio al realizar su sesion de
aprendizaje.

23 | El docente demuestra coherencia entre lo que dice y hace.

DIMENSION SOCIAL

24 | El docente demuestra una alta identificacion con la I.E.

25 | El docente promueve el mejoramiento y la innovacion pedagdgico en
la |.E.

26 | El docente participa y colabora en las actividades que realiza la I.E.

27 | El docente es orientador y consejero con los estudiantes.

28 | El docente es ejemplo de trabajo y perseverancia en la |.E.

29 | El docente fomenta las expresiones culturales, deportivas y creativas
para con los estudiantes.

30 | El docente se interrelaciona y tiene buen trato con y entre los
estudiantes.

31 | El docente promueve un ambiente de respeto y cordialidad en el aula.
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Anexo 3: Medios de verificacion
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Anexo 4: Otros

[ Aplicacién de encuesta a los docentes de la Institucidon educativa: N° 57003 Almirante Miguel Grau }

Aplicacidn de encuesta al directivo de la Institucién educativa: N° 57003
Almirante Miguel Grau
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Coordinacion con el directivo para la aplicacién de la encuesta a los
docentes y directivo de la Institucidon educativa: Coronel Ladislao
Espinar

Recojo de las encuestas de los docentes y directivo de la Institucién educativa: N°
501367 Inmaculada Concepcién
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Coordinacion con el directivo para la aplicacion de encuesta a los
docentes de la Institucion educativa: N° 56176 San Martin

Aplicacién de la encuesta a docentes de la Institucion
educativa: N° 56176 San Martin
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Coordinacidn con la directora para aplicar de la encuesta a
los docentes y directivo de la Institucién educativa: N°
561258 Francisco Bolognesi
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Base de datos: directores
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Institucion Educativa: Coronel LADISLAO ESPINAR

Base se datos: DOCENTES
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Institucion Educativa: INMACULADA CONCEPCION
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Institucion Educativa: Coronel Francisco Bolognesi
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Ricardo Palma

Institucion Educativa
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