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Presentacion

SENOR DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO.

SENORES DEL JURADO:

En cumplimiento del reglamento de grados y titulos de la escuela profesional de Contabilidad de
la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, y con la finalidad de optar al titulo de
Contador Publico, ponemos a vuestra disposicion el presente trabajo de investigacion titulado
“COMPETENCIA LABORAL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO EN EL USO DEL
SIAF Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POMACANCHI, PERIODO 2023”, El presente trabajo
de investigacion se realizd con el propdsito de poner en practica los conocimientos adquiridos
durante nuestra formacioén profesional, con el objetivo de determinar de qué manera la
competencia laboral del personal administrativo en el uso del SIAF incide en la ejecucion

presupuestal de gasto en la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo 2023.



v

Introduccion

En cumpliendo de las disposiciones establecidas en el reglamento de grados y titulos de la
Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco, presento a disposicion el trabajo de
investigacion titulado: “COMPETENCIA DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO EN EL USO
DEL SIAF Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTO DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POMACANCHI, PERIODO 2023” y tiene como objetivo
principal determinar de qué manera las competencias del personal administrativo en el uso del

SIAF incide en la ejecucion presupuestal de gasto.

El SIAF constituye una herramienta fundamental para la gestion financiera del Estado, ya
que proporciona informacion coherente y oportuna sobre los ingresos y egresos publicos. La
misma que se encuentra constituido por diferentes subsistemas que permite planear, procesar y
reportar informacion financiera en los distintos niveles de gobierno (local, regional y nacional).
Por ello, resulta crucial que el personal administrativo de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi
cuente con las competencias necesarias para utilizar el SIAF de manera eficiente, garantizando una
gestion eficaz de los recursos publicos. El adecuado manejo de este sistema contribuye
directamente al cumplimiento de los objetivos institucionales y mejora la calidad del servicio
publico. Es por esta razon que la presente investigacion cobra especial relevancia, ya que permite
analizar como las habilidades y conocimientos del personal influyen en los resultados de la

gjecucion presupuestal.

Actualmente, el uso de sistema integrado de administracion financiera (SIAF) se ha
convertido en una herramienta clave en la administracion del dia a dia del estado debido a que nos

permite el uso adecuado del recurso del estado, lo que garantiza la consistencia y fluidez de los



registros relacionados a la ejecucion de ingresos y gastos orientados al cumplimiento de las metas

contenidas en el presupuesto institucional.

En este contexto, el presente trabajo de investigacion fue desarrollada con el propodsito de
analizar esta problematica de manera integral y rigurosa, siguiendo los lineamientos académicos

establecidos por la Universidad. La estructura del trabajo es la siguiente:

Capitulo I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA comprende: situacion problematica,

formulacion del problema, objetivo de la investigacion y justificacion.

Capitulo II: MARCO TEORICO CONCEPTUAL comprende: bases tedricas, marco

conceptual y antecedentes de la investigacion.

Capitulo III: HIPOTESIS GENERAL Y VARIABLES comprende: hipétesis general, hipotesis

especificas y operacionalizacion de variables.

Capitulo IV: METODOLOGIA comprende: tipo y disefio de la investigacion, unidad de analisis,

poblacion, muestra, técnica de recoleccion de datos y andlisis documental.

Capitulo V: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS comprende: el

procedimiento de resultados de las encuestas aplicadas y comprobacion de las hipdtesis planteadas.

CONCLUSIONES 'Y RECOMENDACIONES: Se establecen las conclusiones y

recomendaciones de acuerdo a la problematica de la presente investigacion.

ANEXO: Se expone como anexos la matriz de consistencia e informacion adicional sobre las
variables de estudio las cuales permitirdn un mejor entendimiento sobre la problematica

desarrollada.
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Resumen

El presente trabajo de investigacion titulado “COMPETENCIA LABORAL DEL
PERSONAL ADMINISTRATIVO EN EL USO DEL SIAF Y SU INCIDENCIA EN LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
POMACANCHI, PERIODO 2023”, tuvo como objetivo general determinar de qué manera la
competencia laboral del personal administrativo en el uso del SIAF incide en la ejecucion

presupuestal de gasto en la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo 2023.

Metodolégicamente, se enmarca en una investigacion de tipo aplicada, con un disefio no
experimental, de nivel explicativo y con un enfoque cuantitativo. El presente trabajo de
investigacion se realizd con una muestra censal que consta de 13 trabajadores administrativos que
laboran en las areas administrativas de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, asimismo el

instrumento para la recoleccion de datos se realizé mediante la encuesta y andlisis documental.

Los resultados obtenidos de la investigacion demuestran que el valor de sig. (bilateral) es
0.000, por consiguiente, se rechaza la hipotesis HO y admite la hipotesis H1, donde la competencia
laboral del personal administrativo en el uso del SIAF incide significativamente en la ejecucion

presupuestal de gasto en la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo 2023.

Palabras Clave: Competencia laboral, Siaf, Ejecucion presupuestal de gasto, Habilidad.
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Abstract

The present research, entitled "LABOR COMPETENCE OF ADMINISTRATIVE STAFF
IN THE USE OF THE SIAF AND ITS IMPACT ON BUDGETARY EXPENDITURE
EXECUTION IN THE DISTRICT MUNICIPALITY OF POMACANCHI, PERIOD 2023," had
the general objective of determining how the labor competence of administrative staff in the use
of the SIAF impacts budgetary expenditure execution in the District Municipality of Pomacanchi,
period 2023.

Methodologically, it is framed within applied research, with a non-experimental design,
explanatory level, and a quantitative approach. This research was conducted with a census sample
consisting of 13 administrative workers working in the administrative areas of the District
Municipality of Pomacanchi. The data collection instrument was a survey and documentary
analysis.

The results obtained from the research demonstrate that the value of sig. (bilateral) is 0.000,
therefore, hypothesis HO is rejected and hypothesis H1 is accepted, where the labor competence of
the administrative staff in the use of the SIAF significantly affects the budgetary expenditure

execution in the District Municipality of Pomacanchi, period 2023.

Keywords: Occupational competency, Siaf, Budgetary execution of expenses, Skill.



CAPITULO 1

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion del Problema.

En el contexto de la gestion publica peruana, el uso adecuado de herramientas informaticas
como el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-RP) es fundamental para
garantizar una ejecucion presupuestal eficiente, transparente y alineada con los objetivos
institucionales. Este sistema permite registrar, procesar y monitorear la informacion financiera del
sector publico, y constituye una herramienta clave para la toma de decisiones basada en criterios

de eficiencia, normatividad y tecnologia.

En la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, durante el periodo 2023, se han identificado
limitaciones en las competencias laborales del personal administrativo respecto al manejo del
SIAF-RP. Esta situacion afecta negativamente la ejecucion del gasto publico, dado que errores en
el registro de datos, demoras en los tramites administrativos y el desconocimiento de

actualizaciones del sistema impactan directamente en la eficiencia del proceso presupuestal.

A pesar de que el Estado peruano, organizado en tres niveles de gobierno (nacional,
regional y local), cuenta con el SIAF-RP como principal instrumento de gestion financiera, su
eficacia depende en gran medida del nivel de competencia del personal que lo opera. Este sistema
es obligatorio para las areas de Logistica, Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria y Administracion,

siendo responsable de toda la cadena del gasto publico, desde la certificacion hasta el pago.



Durante el afio 2023, la Municipalidad Distrital de Pomacanchi ejecutd solo el 82% de su
presupuesto anual, lo que evidencia posibles deficiencias en el manejo del SIAF-RP por parte del
personal administrativo. Entre los factores que contribuyen a esta situacion se identifican: errores
en el registro de informacidn, retrasos en los procesos administrativos estipulados en el Texto
Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA), presentacién de documentaciéon incompleta
por parte de las areas usuarias, y dificultades frente a las actualizaciones constantes del sistema.
Estos problemas generan malestar e insatisfaccion en la ciudadania, al percibir una baja calidad en

los servicios publicos.

Por lo tanto, para alcanzar una ejecucion presupuestal mas eficiente y eficaz, es
indispensable que el personal administrativo responsable del uso del SIAF-RP desarrolle y
fortalezca sus competencias laborales. Esto implica no solo realizar un registro oportuno y correcto
de la informacion, sino también verificar el cumplimiento de los requisitos por parte de las areas
usuarias, coordinar adecuadamente con las distintas dependencias institucionales, y participar en
programas de formacion continua sobre el sistema, con el fin de estar actualizados frente a sus

nuevas funcionalidades y requerimientos.

1.2. Formulacion del problema.
1.2.1. Problema general
(De qué manera la competencia laboral del personal administrativo en el uso del SIAF
incide en la ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo

20237



1.2.2. Problemas especificos

a) ¢Como el nivel de conocimiento del personal administrativo en el uso del SIAF incide en
la ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo
2023?

b) (En qué medida las habilidades del personal administrativo en el uso del SIAF influyen en
la ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo
2023?

¢) ¢De qué manera la competencia del personal administrativo en el uso del SIAF incide en
el proceso de ejecucion de gasto de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo
2023?

d) (De qué manera los Modulos del SIAF — RP inciden en el proceso de ejecucion de gasto

de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo 2023?

1.3. Justificacion de la Investigacion.

La realizacion del presente trabajo de investigacion se justifica porque permite evidenciar
como la competencia del personal administrativo en el uso del Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF) incide directamente en la ejecucion presupuestal de gasto de la
Municipalidad Distrital de Pomacanchi durante el periodo 2023. A través de este analisis, se busca
proponer estrategias de mejora que optimicen el manejo del SIAF, orientadas a garantizar una

ejecucion presupuestal més eficiente y efectiva en la entidad.

Ademas, el presente trabajo contribuye a ser una fuente valiosa de conocimiento sobre las
variables de estudio, proporcionando una base tedrica y practica que puede servir como referencia

para futuras investigaciones relacionadas. De esta manera, no solo se mejorara el entendimiento



de la relacion entre la competencia laboral y la ejecucion presupuestal, sino que también se

aportaran soluciones concretas que promuevan el desarrollo de la administracion publica local.

1.4. Delimitacion de la Investigacion.

1.4.1. Limitacion de tiempo

El presente trabajo de investigacion se desarrolld en el periodo 2023.

1.4.2. Limitacién de espacio o territorio

El presente trabajo de investigacion se realizé en el distrito de Pomacanchi.

1.5. Objetivos de la Investigacion.

1.5.1. Objetivo general
Determinar de qué manera la competencia laboral del personal administrativo en el
uso del SIAF incide en la ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad Distrital de

Pomacanchi, periodo 2023.

1.5.2. Objetivos especificos

a. Evaluar como incide el nivel de conocimiento del personal administrativo en el uso del
SIAF frente a la ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad Distrital de
Pomacanchi, periodo 2023.

b. Determinar las habilidades del personal administrativo en el uso del SIAF que influye en
la ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo
2023.

c. Determinar de qué manera la competencia del personal administrativo en el uso del SIAF
incide en el proceso de ejecucion de gasto en la Municipalidad Distrital de Pomacanchi,

periodo 2023.



d. Determinar de qué manera los Modulos del SIAF — RP inciden en el proceso de ejecucion

de gasto de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo 2023.



CAPITULO 11

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1. Antecedentes Internacionales

1) Zeballos, (2019) En su tesis titulada “Gestion del talento humano y el desemperio

laboral de los trabajadores en la empresa de industria de ceramicas mattaz zeballos Sociedad de

Responsabilidad Limitada en la Ciudad de Sucre” para obtener el Grado Académico de Magister

en Administracion de Empresas, por la Universidad Andina Simén Bolivar Sede Central, tesis que

llegd a las siguientes conclusiones:

Dentro de la empresa INCERMAZ S.R.L. se observo la falta de una unidad de gestion del
talento humano, situacion que afecta el accionar de sus ejecutivos y de toda la empresa,
que, al no tener una estructura organizacional ideal o lineamientos precisos a seguir, no
favorecen a la oportuna toma de decisiones en favor de la empresa y particularmente de
sus trabajadores (Zeballos Saavedra, 2019).

La empresa INCERMAZ S.R.L. tiene un gran y favorable campo de accidon, con
oportunidades atractivas de superacion que le permitan alcanzar una posicion de privilegio
en la region, por tanto, es de suma importancia que, a partir de las iniciativas planteadas en
el presente estudio, tome acciones decididas para mejorar su desempefio y fortalecer la
gestion del talento humano (Zeballos Saavedra, 2019).

De los datos obtenidos por la aplicacion de 37 cuestionarios a trabajadores operativos y
administrativos de la empresa INCERMAZ S.R.L., se constata nitidamente que existe una

significativa relacion de dependencia entre la variable dependiente “Desempetio laboral” y



la variable independiente “Gestion del talento humano”, ratificandose ademas la hipotesis
general de la presente investigacion. Asimismo, se demuestra que existe una significativa
relacion de dependencia del desempefio laboral con las dimensiones de admision,
aplicacion, desarrollo y mantenimiento de personas correspondientes a gestion del talento
humano, es decir, se reafirman cuatro de las hipotesis especificas planteadas en la
investigacion y se rechazan dos de las hipdtesis especificas referidas a las dimensiones de
compensacion y monitoreo de personas en su relacion de dependencia con el desempefio
laboral (Zeballos Saavedra, 2019).

— Consecuentemente, la empresa INCERMAZ S.R.L. requiere como primera medida su
reestructuracion organizacional, que tenga como principal objetivo el establecimiento de
una “Unidad de Gestion del Talento Humano™, que al principio puede tener una estructura
minima, pero que a partir de la creacion de esta unidad se pueda trabajar en las dimensiones
de admision, aplicacion, desarrollo y mantenimiento de personas, con miras a mejorar el

desempefio laboral de sus trabajadores (Zeballos Saavedra, 2019).

2.1.2. Antecedentes Nacionales

1) Huaroc, (2018) En su tesis titulada “Competencias del Personal Administrativo en el uso
del SIAF y su influencia en la Gestion Publica, en la Municipalidad Provincial de Pasco y
la Municipalidad Distrital de Yanacancha — 2016 para obtener el Titulo profesional de
Doctor en la Escuela de Posgrado de Administracion, por la Universidad Nacional Daniel

Alcides Carridn, tesis que lleg6 a las siguientes conclusiones:
— Se observd una comunicacion interpersonal de los trabajadores administrativos ftia,
poco comunicativo, de desinterés, no comprometido frente a la Interrelacion del talento

humano en la Municipalidad Provincial de Pasco y la Municipalidad Distrital de



Yanacancha debido a la condicion laboral de los trabajadores en la operatividad de las
funciones (Huaroc Ponce, 2018).

Las facilidades para realizar su trabajo son las adecuadas, pero més de la mitad de los
trabajadores y solo para un veinticinco por ciento no son adecuadas las facilidades que
ofrece la Municipalidad Provincial de Pasco y Municipalidad Distrital de Yanacancha
para realizar su trabajo (Huaroc Ponce, 2018).

Para mas del treinta por ciento de encuestados el SIAF no interrelaciona con sistemas
operacionales administrativos internos y externos en la vigilancia de la gestion publica
de la Municipalidad Provincial de Pasco y la Municipalidad Distrital de Yanacancha.
Se pudo conocer que las actitudes que muestran los trabajadores administrativos no son
las més adecuadas frente a la integracion de recursos en la Municipalidad Provincial de
Pasco y la Municipalidad Distrital de Yanacancha ya que existe celo profesional,
limitando la capacidad de aprendizaje del equipo en su conjunto e integracion con otras

areas del gobierno local (Huaroc Ponce, 2018).

2) Pezo, (2016) En su tesis titulada “Conocimiento del uso del sistema integrado de

administracion financiera y el desempeiio laboral de los trabajadores involucrados de la

Unidad Ejecutora 0921 del Gobierno Regional San Martin 2016 para obtener el grado

académico de Maestra en Gestion Publica en la Escuela de Posgrado, por la Universidad

César Vallejo, tesis que llego a las siguientes conclusiones:

Al haber efectuado una evaluacidon a los trabajadores para determinar su nivel de
conocimiento sobre el uso del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF),
se lleg6 a determinar que este es bajo, ya que gran parte de los trabajadores recibieron

una calificacién insatisfactoria, demostrando su desconocimiento sobre aspectos



relacionados con el manejo del SIAF, y en el peor de los casos (aunque con menor
amplitud), desconocen hasta el significado del SIAF (Pezo Bartra, 2016).

— Segun los resultados obtenidos, el personal de la institucion ha sido calificado con un
nivel inadecuado en cuanto a su calidad de trabajo, puesto que, en su mayoria, carecen
de actitudes como la del liderazgo, asi como el compromiso para con las actividades y
responsabilidades que se le fueron asignadas, demostrando ademas pocos deseos de
superacion tanto en el ambito laboral, como el ambito personal y profesional.

— Se ha evidenciado, ademas, un nivel inadecuado de disciplina en cuanto al desempefio;
pues el personal de la institucion no se identifica ni trata de mantener una relacion
amical y cercana con sus compaferos de trabajo, y ya que, ademads, no en todas las
veces se logra alcanzar las metas que fueron establecidas (Pezo Bartra, 2016).

— . El desempefio laboral de los trabajadores de la Unidad Ejecutora 0921 del Gobierno
Regional San Martin 2016, resulté ser catalogado como inadecuado, debido a
problemas no solo en el comportamiento individual de cada persona, sino ademas, a un
nivel grupal, por lo que no se cumplen las metas fijadas por la institucion (Pezo Bartra,

2016).

2.1.3. Antecedentes Locales
1) Huillca, (2017) En su tesis titulada “Desemperio laboral de los trabajadores en la gerencia
de desarrollo humano de La Municipalidad Distrital de San Sebastian cusco 2017 para
obtener al titulo profesional de Licenciado en Administracion en la Escuela Profesional de
Administracion, por la Universidad Andina del Cusco, tesis que llegd a las siguientes

conclusiones:
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Segun a la informacion obtenida sobre el Desempefio Laboral de la Gerencia de
Desarrollo Humano de la Municipalidad Distrital de San Sebastian se determin6 que el
2.66% del promedio de los encuestados considera que el Desempeiio Laboral es
regular, mientras que el 2.74 del promedio de los encuestados de trabajo en equipo es
regular demostrando que los trabajadores no se desempefian en forma adecuada, debido
a que existe una presion por parte de la gerencia lo que hace que no exista un buen
trabajo en equipo, que no puedan desarrollar sus habilidades, y el 2.53 del promedio
encuestados demostrando que la comunicacion es malo en el desempefio laboral debido
a que no existe habilidades para la comunicacion y no sea abierta para su
desenvolvimiento de sus actividades y funciones en el area de desarrollo humano
(Huillca Fernandez, 2017).

En cuanto a la dimension trabajo en equipo se encuentra con un promedio de 2.74 que
es regular, en cuanto a la coordinacion con un promedio de 2.92 que es regular debido
a que los trabajadores de la Gerencia de Desarrollo Humano no se organizan las tareas
y funciones que realiza, y también que trabajan de forma desordenada, 2.65 del
promedio de los encuestados manifiestan que el compromiso de los encuestados
manifiestan que no realizan con dedicacién y esmero por falta de compromiso al
realizar dichas actividades que realiza la gerencia (Huillca Fernandez, 2017).

En cuanto a la capacidad se determin6 que el 2.69 del promedio de los trabajadores del
area de Desarrollo Humano de la Municipalidad Distrital de San Sebastian indican que
la capacidad es regular. En cuanto a las habilidades para resolver problemas con un
promedio regular de 2.84 debido a que los trabajadores de la gerencia de desarrollo

humano no poseen la capacidad para poder resolver problemas que se presenta durante
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la las actividades que realiza y también no interactiian o coordinan para el logro de los
objetivos establecidos, y 2.57 del promedio ya que manifiestan en cuanto al
conocimiento, no realizan de manera eficiente y que no desarrollan su experiencia para
el desarrollo de las actividades (Huillca Fernandez, 2017).

En cuanto a la dimension empatia se observa que el 2.68 del promedio de los
trabajadores de la Gerencia de Desarrollo Humano de la Municipalidad Distrital de San
Sebastian indican que es regular, 2.94 del promedio de sentimientos manifiestan no
interactuian en actividades que realiza la institucion y que las actividades extralaborales,
y 2.52 del entendimiento entre ellos no entablan relaciones positivas entre el personal
nuevo y los antiguos, y por falta de cooperacion no exista una fuerza laboral en el

gerencia (Huillca Fernandez, 2017).

2) Alvaro & Quispe, (2019) En su tesis titulada “Sistema Integrado de Administracion

Financiera y la Gestion Presupuestaria en la Universidad Nacional De San Antonio Abad

Del Cusco, Periodo 2017 para obtener el titulo profesional de Contador Publico en la

Escuela Profesional de Contabilidad, por la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco, tesis que llegd a las siguientes conclusiones:

Se logré determinar que el correcto registro de operaciones en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera incide significativamente en la Gestion Presupuestaria en la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, periodo 2017, por el resultado
obtenido a través de la prueba de hipotesis que dio como valor de sig (valor critico
observado) 0,001 < 0,05. Lo cual permite aseverar que el correcto registro de las
operaciones de ingresos, gastos y complementarias permitird cumplir con lo establecido

por la normativa vigente (Alvaro Yapo & Quispe Ruiz, 2019).
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— Se pudo establecer que la calidad de la informacién proporcionada por el Sistema
Integrado de Administracion Financiera incide de manera directa en la Gestion
Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, periodo
2017, por el resultado obtenido a través de la prueba de hipdtesis que dio como valor
de sig (valor critico observado) 0,001 < 0,05. Lo cual permite reafirmar que los
movimientos financieros de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco
permiten aumentar la eficiencia y seguridad de la gestion presupuestaria (Alvaro Yapo
& Quispe Ruiz, 2019).

— Teniendo en cuenta que el Sistema Integrado de Administracion Financiera ofrece
informacion oportuna y consistente para la toma de decisiones y la formulacion de
politicas publicas de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, se logréd
establecer que la oportunidad de la informacion proporcionada por el Sistema Integrado
de Administracion Financiera incide de manera favorable en la Gestion Presupuestaria
en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, periodo 2017, a través del
resultado obtenido en la prueba de hipdtesis que dio como valor de sig (valor critico
observado) 0,001 < 0,05. Por otro lado, uno de los principales beneficios de la
informacion generada por el sistema es la posibilidad de rendir cuentas de forma
oportuna, la misma que se encuentra a disposicion de la Contraloria General de la
Republica y los demas entes rectores de los Sistemas Administrativos del Sector
Publico (Alvaro Yapo & Quispe Ruiz, 2019).

3) Carbajal & Portillo, (2017) En su tesis titulada “Inteligencia emocional y su influencia en
el desempefio laboral del personal administrativo de la Sociedad De Beneficencia Publica

del Cusco” para obtener el titulo profesional de Licenciados en Administracion en la
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Escuela Profesional de Ciencias Administrativas, por la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco, tesis que lleg6 a las siguientes conclusiones:

Si existe influencia de la inteligencia emocional en el desempefio laboral del personal
administrativo de la Sociedad de Beneficencia Publica del Cusco. Al aplicar el
coeficiente de correlacion Pearson entre las variables inteligencia emocional y el
desempetio laboral del personal administrativo de la Sociedad de Beneficencia Publica
del Cusco, segtn la percepcion del personal administrativo, es una relacion positiva
significativa entre estas variables (r= 0,697 y P =0,000), es decir una buena inteligencia
emocional del personal administrativo se mantendra inalterable dependiente del
desempefio laboral (Carbajal Valle & Portilla Morveli, 2017).

Referente al nivel de la inteligencia emocional del personal administrativo de la
Sociedad de Beneficencia Publica del Cusco, es regular, pero falta aun desarrollar mas
las habilidades emocionales correspondientes a la autoconciencia, la empatia y las
relaciones interpersonales. De acuerdo al anélisis aplicado al personal administrativo
de la SBPC, se permitid conocer caracteristicas personales y referentes a su desempefio
en su puesto de trabajo. Evaluando la inteligencia emocional; en la autoconciencia, se
observo la falta de confianza en si mismo, el reconocimiento y aceptacion como tal por
parte de algunos trabajadores administrativos. El autocontrol es favorable en los
trabajadores administrativos de la Sociedad de Beneficencia Publica del Cusco, saben
controlar sus emociones y actian responsablemente en el desempefio laboral. La
automotivacion es positiva, muestran deseos de superacion, iniciativa y optimismo
frente a los obstaculos. En la empatia hay una deficiencia en el reconocimiento de las

emociones en los demas. En las relaciones interpersonales falta practicar las estrategias
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y formas de relacionarse afectuosamente y efectivamente, comunicarse con asertividad
sus sentimientos hacia los demas (Carbajal Valle & Portilla Morveli, 2017).

En nivel de desempefio laboral del personal administrativo de la Sociedad de
Beneficencia Publica del Cusco, es regular. La apreciacion del personal administrativo
es favorable respecto a la calidad del trabajo, responsabilidad, 176 trabajo en equipo, y
compromiso institucional. En lo personal, es ordenado, responsable y se desenvuelve
en forma ética. En la motivacion fomenta la participacion, expectativas y refuerza el
interés en los servicios en la institucion. El personal administrativo de la Sociedad de
Beneficencia Publica del Cusco brinda orientacion a la forma como el colaborador
cumple su rol en el trabajo cotidiano, motiva el trabajo en equipo, dialoga y aconseja a
los demas trabajadores administrativos (Carbajal Valle & Portilla Morveli, 2017).

La implementacion de las estrategias gerenciales de inteligencia emocionales permitira
mejorar el desempefio laboral del personal administrativo de la Sociedad de
Beneficencia Publica del Cusco, debe ser basados con los objetivos de la organizacion
y los agentes de la institucion, influyendo positivamente en la inteligencia emocional y
por ende mejorar el desempeio laboral del personal administrativo, lo cual significa
una adecuada valoracion del personal administrativo para una participacion proactiva
en la Sociedad de Beneficencia Publica del Cusco (Carbajal Valle & Portilla Morveli,

2017).
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2.2. Bases Teoricas

2.2.1. Competencias Laborales

Segin Chiavenato (2009), La Competencia Laboral depende del conocimiento y de las
habilidades necesarias para trabajar en forma eficaz, el conocimiento requiere saber y aprender y
solo se difunde cuando se utilizan procesos de aprendizaje por medio de los cuales las personas

desarrollan nuevas capacidades para una accién eficaz.

Al respecto, el autor indica el condicionamiento que la competencia laboral, respecto al
conocimiento, asi como las capacidades que necesita para el desarrollo de sus 20 actividades o
tareas; toda vez que mejorar los conocimientos adquiridos, requiere un constante aprendizaje sobre
el cual se adquieren nuevos conocimientos y habilidades, por ende, el trabajador puede desarrollar

su trabajo en forma maés eficaz (p.202).

Por su parte, La Organizacion Internacional de Trabajo (2012), menciona que
la competencia laboral se define como la capacidad efectiva para realizar con éxito una actividad
laboral especifica y plenamente identificada. No se trata de una posibilidad de éxito en la ejecucion

del trabajo, sino de una capacidad tangible y comprobada.

Las competencias laborales son entendidas desde tres dimensiones: el primero concibe la
competencia como la capacidad para ejecutar las tareas (conocimiento); el segundo la concentra
en atributos personales (actitudes, capacidades) y el tercero, denominado “holistico”, incluye a los

dos anteriores (Organizacion Internacional de Trabajo, 2012).

En otras palabras, las competencias laborales pueden definirse como los conocimientos y
las habilidades para responder satisfactoriamente la demanda de una tarea o actividad, cumpliendo

los objetivos establecidos por una institucion o empresa, con la actitud y determinacion correcta.
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Las competencias laborales de las personas que integran la organizacion constituyen un elemento
central en la construccion de capacidades estatales. Por eso, el concepto de competencia atraviesa
todas las etapas del ciclo laboral, y resulta un elemento aglutinante de la gestion de las personas

en toda institucion (Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo, 2016).

Competencia laboral es la descripcion de los conocimientos, habilidades y actitudes que
una persona debe ser capaz de desempefiar y aplicar en distintas situaciones de trabajo, incluyendo
variables, condiciones o criterios para inferir que el desempefio fue efectivamente logrado

(Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, 2020).

2.2.1.1. Caracteristicas de competencia laboral.

La competencia laboral se caracteriza por:

a) Conocimiento: El Conocimiento proviene de la palabra griega episteme, que significa
“verdad absolutamente cierta”. En nuestra lengua, la palabra conocimiento puede tener
varios significados: informacion, conciencia, saber, cognicion, paciencia, percepcion,
ciencia, experiencia, calificacion, competencia, habilidad, practica, capacidad,
aprendizaje, sabiduria, certeza, etc. La definicion depende del contexto en que se
emplee el término (Chiavenato, 2009).

b) Habilidad: La Habilidad es el arte de saber hacer; implica destacar en alguna practica
(rendimiento fisico o mental) y se adquiere principalmente con entrenamiento y
practica. Incluye el conocimiento de reglas de procedimiento y habilidades de
comunicacion (Chiavenato, 2009).

¢) Capacitacion: Es un proceso educativo de naturaleza estratégica que se aplica de

manera organizada y sistémica, a través del cual el personal adquiere o desarrolla
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conocimientos y habilidades especificas relacionadas con el trabajo, y modifica sus
actitudes respecto a aspectos de la organizacion, el puesto o el ambiente laboral

(Chiavenato, 2009, pag. 312).

2.2.1.2. Tipos de competencias laborales
a) Competencias Laborales Generales

Las competencias laborales generales se caracterizan por no estar vinculadas a una
ocupacion especifica, ni a ningiin sector econémico, cargo o tipo de actividad productiva, pero
capacitan a las personas para ingresar al trabajo, mantenerse en ¢l y continuar aprendiendo. Junto
a las competencias basicas y ciudadanas, estas habilidades mejoran la empleabilidad de las
personas. La empleabilidad se refiere a la capacidad de una persona para obtener un trabajo,
conservarse en ¢l y aprender posteriormente los elementos especificos necesarios para la actividad

(Brunner, 2003).

Las competencias laborales generales son esenciales en cualquier tipo de trabajo, ya sea en
un empleo o en una iniciativa propia para generar ingresos. Ejemplos de estas competencias
incluyen la orientacion al servicio, la informatica, el trabajo en equipo, toma de decisiones,
resolucion de problemas, conocimiento del entorno laboral y el manejo de procesos tecnologicos

basicos (Brunner, 2003).

Las competencias laborales generales son especialmente relevantes en la actualidad debido
a los cambios en la organizacion del trabajo. Las organizaciones actuales demandan mayor
coordinacion entre las personas para llevar a cabo acciones, polivalencia (la capacidad de asumir

diferentes funciones o puestos de trabajo), orientacion al servicio y al mejoramiento continuo,
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capacidad para enfrentar cambios, anticiparse a las situaciones y crear soluciones innovadoras para

los problemas (Brunner, 2003).

b) Competencias Laborales Especificas
Las competencias laborales especificas son las necesarias para desempefiar las funciones
propias de las ocupaciones del sector productivo. Tener estas competencias implica dominar los
conocimientos, habilidades y actitudes que conducen al logro de resultados de calidad en el
desempefio de una ocupacién y, por consiguiente, facilitan el logro de las metas organizacionales

(Brunner, 2003).

Las competencias laborales especificas estan vinculadas a las funciones productivas, es
decir, con el “conjunto de actividades laborales necesarias para lograr resultados especificos de
trabajo, en relacion con el proposito clave de un area objeto de andlisis”. Estas competencias
habilitan a las personas para desempefiar una ocupacion o un grupo de ocupaciones. Una ocupacion
se define como un conjunto de puestos de trabajo con funciones productivas similares, cuyo
desempefio requiere competencias comunes relacionadas con los resultados obtenidos (Brunner,

2003).

2.2.1.3. Competencias laborales en el uso del siaf

Las competencias laborales necesarias para el uso efectivo del SIAF incluyen:

a) Competencias técnicas
e Dominio del manejo del SIAF a nivel operativo.
e (Conocimiento de clasificaciones presupuestarias, fases del gasto y normativa
financiera publica.

e Capacidad para registrar operaciones presupuestales y contables sin errores.
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b) Competencias cognitivas
e Comprension de la logica del proceso presupuestal y financiero.
e Analisis e interpretacion de reportes y balances del SIAF.
c) Competencias actitudinales
e Responsabilidad en el registro de datos.
e FEtica y transparencia en el uso de los recursos piiblicos.
e Disposicion al aprendizaje continuo frente a actualizaciones del sistema.
Segun Alles (2008), la combinacion de competencias técnicas, cognitivas y actitudinales

es esencial para un desempeio eficaz en sistemas especializados como el SIAF.

2.2.2. Personal Administrativo.

El personal administrativo se refiere a aquellos cuya labor incluye tareas propias de oficina,
como la redaccién y confeccion de cartas comerciales y otros documentos, la recepcion y
clasificacion de correspondencia, el archivo de documentacidon, la mantencion de registros de
personal y otras actividades de similar naturaleza, conforme se sefialan en el Clasificador
Internacional Uniforme de Ocupaciones de la OIT para los empleados de servicios administrativos

y de oficinas (OIT, 2021).

2.2.2.1. importancia del personal administrativo en las organizaciones

El personal administrativo cumple funciones fundamentales que permiten el
funcionamiento operativo, organizativo y estratégico de cualquier entidad ptblica o privada. Estas
funciones incluyen: manejo de documentacion, atencién al cliente interno y externo, gestion de

recursos, apoyo logistico, entre otros (Chiavenato, 2009).
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El papel del personal administrativo ha evolucionado con el tiempo. Ya no se limita a tareas
repetitivas, sino que requiere habilidades de gestion, pensamiento critico, dominio tecnologico y
comunicacion efectiva. En este sentido, la profesionalizacion del personal administrativo se ha

convertido en un factor clave para mejorar la productividad organizacional (Alles, 2008).

2.2.2.2. Personal administrativo y su rol en la gestion publica

El personal administrativo en instituciones del sector publico cumple una funcion clave en
la planificacion, registro, control y ejecucion de los recursos publicos. Su desempefio influye
directamente en la eficiencia del gasto publico, en el cumplimiento de las metas presupuestales y

en la transparencia de la gestion.

Chiavenato (2009) senala que el personal administrativo es el soporte operativo que
garantiza el flujo de informacién, la documentacién adecuada y la ejecucion de procedimientos

institucionales conforme a la normativa vigente.

2.2.3. Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF)

El Sistema Integrado de Administracion Financiera de los Recursos Publicos (SIAF-RP)
es el sistema informatico de uso obligatorio para las entidades del Sector Publico, segun lo
establecido por cada ente rector de los sistemas administrativos integrantes de la Administracién

Financiera del Sector Publico, mediante resolucion directoral (Decreto Legislativo N° 1436, 2018).

“El SIAF-RP esta a cargo del Ministerio de Economia y Finanzas quien dispuso las reglas
para puesta en operacion del SIAF-RP, basandose en criterios de uniformidad e interoperabilidad,

que se aprueban mediante resolucion ministerial” (Decreto Legislativo N° 1436, 2018).
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Los requisitos funcionales del SIAF-RP son centralizados y priorizados por el Comité de
Coordinacion de la Administracion Financiera del Sector Publico con el fin de asegurar su debida

operatividad, sostenibilidad y seguridad (Decreto Legislativo N° 1436, 2018).

2.2.3.1. Antecedentes del Sistema de Administracion Financiera

Inicialmente desarrollados para cubrir solo algunas de las funciones basicas de las finanzas
publicas, los SIAF han evolucionado junto con los avances conceptuales y tecnologicos que han
afectado los procesos de trabajo en el sector publico en las ultimas décadas. Con el tiempo, han
ampliado su alcance funcional, su cobertura en las entidades publicas y sus capacidades de
integracion. Brasil (1986) y Bolivia (1989) fueron pioneros en la regién en desarrollar disefios
conceptuales unicos y estandares de SIAF para cada nivel de gobierno, con bases de datos centrales
y operaciones descentralizadas. Estos modelos fueron mejorandose y aplicandose en otros paises
de la region. Hoy en dia, casi todos los paises de ALC cuentan con algun tipo de SIAF con estas

caracteristicas (Farias & Pimenta, 2011).

Los primeros SIAF en la region se centraron en el control y la gestion de los pagos de
tesoreria durante la ejecucion del presupuesto publico, ademas de permitir el registro contable y el
reporte de las transacciones financieras ejecutadas. Originalmente disefiados para satisfacer las
necesidades de informacion de los 6rganos centrales rectores del gasto, estos sistemas operaban
con un enfoque de control de arriba hacia abajo y no atendian las necesidades de informacion de
las entidades usuarias de los SIAF para mejorar la gestion de recursos. Con el tiempo, los objetivos
del SIAF se ampliaron para apoyar la automatizaciéon y estandarizacion de todos los
procedimientos financieros, buscando mejorar la eficiencia y proporcionar transparencia,
seguridad y previsibilidad en la gestion presupuestaria y financiera. Un aspecto clave del modelo

predominante de SIAF en ALC es que la contabilidad de la ejecucion presupuestaria se infiere a
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partir de las partidas presupuestarias mediante matrices de conversion. Es decir, a partir de
algoritmos que asocian los registros presupuestarios a los contables, se genera automaticamente la
contabilidad por partida doble. Este modelo se ha implantado en Argentina, Bolivia, Colombia,
Guatemala, Honduras, Nicaragua y Republica Dominicana. En otros paises, como Brasil y Peru,
la inferencia automatica de la contabilidad se realiza por medio de una tabla de eventos (Farias &

Pimenta, 2011).

Si bien la implantacion del SIAF ha sido exitosa en algunos paises como Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Guatemala y Paraguay, en otros paises ha enfrentado desafios debido a la
obsolescencia tecnologica y conceptual, asi como a la discontinuidad del apoyo politico (Farias &

Pimenta, 2011).

2.2.3.2. Importancia del Sistema Integrado de Administracion Financiera

Durante el periodo 1997-1998 la tarea primordial del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) se ha centrado principalmente en la implantacion del SIAF-RP en todas
las unidades ejecutoras del Gobierno Central y Regional, para lograr este objetivo, se han
realizado programas de entrenamiento, difusion y pruebas. La credibilidad de los usuarios
en el sistema ha sido fundamental y se ha consolidado durante este periodo. Es importante
destacar el enorme esfuerzo de los funcionarios de las unidades ejecutoras que participaron

en esta etapa de Implantacion (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

2.2.3.3. Finalidad del Sistema Integrado de Administracion Financiera
La finalidad del SIAF es de proporcionar soporte a todos los procesos y procedimientos de
la Administracion Financiera del Sector Publico, asegurando la integracion de la informacion que

administra (Decreto Legislativo N° 1436, 2018).
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2.2.3.4. Filosofia del Sistema Integrado de Administracion Financiera

Es importante precisar, a la luz de lo observado en otros paises, que el objetivo de

integraciéon de procesos del Sistema de Administracion Financiera tiene diferentes

enfoques. En nuestro caso:

— El SIAF es un Sistema de Ejecucion, no de Formulacion Presupuestal ni de
Asignaciones (Trimestral y Mensual), que es otro Sistema. Si toma como referencia
estricta el Marco Presupuestal y sus Tablas.

— EI SIAF ha sido disefiado como una herramienta muy ligada a la Gestion Financiera
del Tesoro Publico en su relacion con las denominadas Unidades Ejecutoras.

— El registro, al nivel de las unidades ejecutoras, esta organizado en 2 partes:

e Registro Administrativo (Fases Compromiso, Devengado, Girado) y
e Registro Contable (contabilizacion de las Fases, asi como Notas Contables)

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

Segun MEF (2010), Para el Registro Contable, es necesario realizar previamente el
Registro Administrativo. Este puede llevarse a cabo inmediatamente después de cada fase,

aunque no es un requisito para proceder con el registro de la siguiente fase.

A diferencia de otros sistemas, la contabilizacién no se realiza completamente de
manera automatizada. Aunque podria considerarse una desventaja, esta caracteristica ha
facilitado la implantacion del sistema, ya que permite la participacion activa del Contador

en el proceso (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

2.2.3.5. Ambitos de Aplicacién del Sistema Integrado de Administracién Financiera.

a) Registro Unico.
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El concepto de Registro Unico esta relacionado con la simplificacion del registro
de las unidades ejecutoras de todas sus operaciones de gastos e ingresos y el envio de
informacion a los Organos Rectores:

v Direccién Nacional de Presupuesto Publico (DNPP)

v Direccién Nacional de Tesoro Publico (DNTP)

v Direccion Nacional de Contabilidad Publica (DNCP)

v Direccién Nacional de Endeudamiento Publico (DNEP) (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2010)

b) Gestion De Pagaduria.

Las unidades ejecutoras s6lo pueden registrar sus Girados en el Moédulo SIAF
cuando la fase Devengado estd aprobada, en el caso de las operaciones financiadas con
Recursos Ordinarios, la Direccion Nacional del Tesoro Publico (DNTP) emite las
Autorizaciones de Pago basadas en estos girados, las que son transmitidas al Banco de la
Nacioén (BN), cuyas oficinas a nivel nacional proceden a pagar Unicamente aquellos
Cheques o Cartas Ordenes que estan cargadas en su Sistema, afectando en ese momento la
Cuenta Principal del Tesoro Publico (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).
2.2.3.6. Puesta en marcha oficial del sistema.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2010) A partir de enero de 1999 el SIAF se
ha establecido como el Sistema Oficial de registro de las operaciones de Gasto e Ingreso
de las unidades ejecutoras (UEs), sustituyendo diversos registros y reportes de la DNPP, la
DGTP y la CPN.

» Cada mes las UEs reciben, a través del SIAF, su Calendario de Compromisos

(CALCOM) elaborado por la DNPP.
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» Las UEs registran en el SIAF sus operaciones de gastos e ingresos, informacion que
luego es transmitida al MEF para su verificacion y aprobacion.

» En el Ciclo de Gasto las UEs registran sus operaciones (expedientes), cada una de las
cuales incluye las Fases de Compromiso, Devengado y Girado.

v' El registro del Compromiso implica el uso de un clasificador de gasto a nivel
de especifica, una fuente de financiamiento y la meta correspondiente asociada
a ese gasto. El sistema verificarad si esa operacion estd acorde al CALCOM
aplicando el criterio de techo presupuestal. La UE so6lo puede comprometer
dentro del mes de vigencia del Calendario.

v' El registro del devengado esta asociado a la verificacion del cumplimiento de la
obligacion por parte del proveedor, esto es la entrega de bienes. Esta fase
requiere un compromiso previo que a su vez establece techos y otros criterios.
El devengado puede darse en el mismo mes o en otro posterior al registro del
COmMpromiso.

v' El registro del Girado requiere no so6lo un Devengado previo (que a su vez
establece techos) sino la correspondiente Autorizacion de Giro por parte de la
DGTP, que aplica el criterio de Mejor Fecha. El Girado puede darse en el mismo
mes o en otro posterior al registro del Devengado.

v' La DGTP emite la Autorizacion de Pago de los Girados (cheques, cartas
ordenes) de las UEs, transmitiéndose al BN, quien actualiza sus archivos con

cada lote enviado, atendiendo a los beneficiarios de los Girados.
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v' El registro de la Fase Pagado en la UE es procesado automaticamente por el
Sistema, con la informacién de los cheques y cartas 6rdenes pagados remitida
por el BN (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

» En el Ciclo de Ingreso, las UEs registran las Fases de Determinado y Recaudado.

» Las operaciones de gastos, ingresos y otras, complementarias, son contabilizadas
utilizando la Tabla de Operaciones (TO SIAF), matriz que relaciona los Clasificadores
Presupuestales con los Cuentas del Plan Contable Gubernamental. Estos registros son
procesados por el Sistema, permitiendo la obtencion de los Estados Financieros y
Presupuestarios exigidos por el Ente Rector Contaduria Publica de la Nacién (CPN) en
el marco de la elaboracion de la Cuenta General de la Republica. Cabe sefialar que, 29
Pliegos (109 UEs) realizaron el Cierre Contable 1999 a través del Modulo Contable

SIAF (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010).

2.2.3.7. Médulos del Sistema Integrado de Administracion Financiera
Son subsistemas informaticos del SIAF que operan de forma interrelacionados con un
enfoque de administracion de financiera, los cuales se convierten en una herramienta eficaz y

eficiente para el logro del uso adecuado de los recursos publicos (MEF, 2019).

Para efectos, se analizard los mddulos que son utilizados por la unidad ejecutora de la
entidad investigada, los cuales son:

a) Moddulo Administrativo:

En este médulo la Unidad Ejecutora hace el registro de sus operaciones de gastos e ingresos
con cargo a su Marco Presupuestal y Programacién del Compromiso Anual, para el cumplimiento
de sus objetivos aprobados en el afio fiscal. Asimismo, contiene la informacion para efectuar el

registro del giro efectuado, sea mediante la emision de Cheque, Carta Orden o Transferencia
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Electronica, de acuerdo a las Directivas del Tesoro Publico (Ministerio de Economia y finanzas,

2022).

Segun el MEF (2022), El modulo administrativo realiza las siguientes actividades:

v

Registro de certificaciones, compromisos anuales.

Registro de operaciones de ingresos y gastos de la entidad, en cada una de sus fases.
Registro de proveedores del estado, RUC, CCls, etc.

Registro de sub cuentas y cuentas corrientes de la entidad.

Registro de la programacion mensual de pagos.

Proceso de conciliaciones de cuentas de enlace (Informacion para la Direccion
General de Endeudamiento y Tesoro Publico).

Registro de responsables de las firmas electronicas.

Registro de rendiciones de cuentas.

Emision de libros bancos y el estado de movimientos de cuentas.

Emite reportes presupuestales y financieros.

b) Modulo Contable:

En este modulo se realiza el Cierre Contable Mensual, Trimestral, Semestral y Anual, que

permite a las entidades del Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local, obtener los

Estados Financieros, Estados Presupuestarios e Informacion Adicional y cumplir con su

presentacion y transmision a la Direccion General de Contabilidad Publica (DGCP), para la

elaboracion de la Cuenta General de la Republica.

De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (2017), el médulo contable se divide en:
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a. Moddulo contable ejecutora:
Como ejecutora permite realizar todos los registros de informacion contables, levantar

observacion y llenar los formatos de cierre. Este mddulo realiza las siguientes actividades:

— Registra, procesa, formula informacion contable.
— Detalle de transacciones de ingresos y gastos.
— Registro de Notas Complementarias.
— Intervienen los Contadores de las UE
b. Médulo contable pliego:
Como pliego solo integra la informacion registrada como unidad ejecutora. Este mddulo

realiza las siguientes actividades:

v" Integra informacion contable de las Unidades Ejecutoras
v Informacién resumida en los reportes contables.

v" Interviene el Contador General del Pliego

b.1. Componentes Del Modulo Contable:

v Registros Administrativos de ingresos
v" Registro administrativo de gastos
v" Notas de contabilidad

¢) Modulo de Proceso Presupuestario:

En este mddulo se realiza procedimientos que permiten a las Unidades Ejecutoras, realizar
los cambios en los Créditos Presupuestarios (Créditos Suplementarios y Transferencias de

Partidas) tanto a nivel Institucional como a nivel Funcional Programatico (habilitaciones y
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anulaciones) e incorporar las nuevas Metas Presupuestarias. Ademas, a los Pliegos les permitira

consolidar esta informacion para transmitirla a la Direccion General de Presupuesto Publico.

Segin ENAEG S.A.C ( 2016), El Modulo de Procesos Presupuestarios, es la herramienta
a través del cual se recibe la Programacion de Compromisos Anuales PCA, se Distribuye del Pliego
al Distrito (Unidad Ejecutora) y se Prioriza para la Ejecucion en el Mddulo Administrativo. Asi
también sirve para modificar el Presupuesto segun lo requiera la Unidad. En este sentido, el
Sistema Integrado de Administracion Financiera para el Sector Publico SIAF-RP pone a
disposicion 2 Moédulos diferentes: (1) como Unidad Ejecutora (Distrito) y (2) como Pliego. La
Unidad Ejecutora genera la Modificacion Presupuestal y El Pliego las Aprueba o Rechaza. El
Pliego Recibe la PCA y la Distribuye a las Unidades Ejecutoras. La UE prioriza la PCA y la envia

al Modulo Administrativo.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2017), el médulo de proceso presupuestario presenta

dos modulos diferentes:

1. Unidad Ejecutora:

v Recibe el presupuesto institucional de apertura (PIA)

v’ Registro de cadenas programaticas y metas que se van creando en el proceso de
ejecucion.

v Registro de clasificadores de ingresos y gastos que no fueron previstos en el
presupuesto institucional de apertura (PIA).

v Registro de notas de modificaciones presupuestarias que modifican el PIA,
constituyendo el presupuesto institucional modificado (PIM).

v’ Registro del detalle de los proyectos de inversion.
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v" Recibe y prioriza la PCA a nivel de detalle de gasto.

v" Realiza ajustes internos de la PCA.

v' Aprueba las certificaciones de créditos presupuestarios. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2017)

2. Pliego

v Recibe el PIA de las unidades ejecutoras que la conforman.

v Aprueba y/o rechaza las notas de modificacion presupuestal que envian sus
unidades ejecutoras.

v' Regulariza las notas de modificacion presupuestal de tipo 003 que fueron
aprobadas.

v Recibe la PCA que asigna la Direccion General de Presupuesto Publico.

v" Distribuye la PCA a las unidades ejecutoras de su ambito.

v Solicita incremento y/o disminuciones de PCA a la Direccion General de
Presupuesto Publico.

v' Registro de indicadores de desempefio de los programas presupuestales

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2017).

2.2.4. Ejecucion presupuestal de gasto

2.2.3.1. Presupuesto

Laley N° 28411 Ley del sistema nacional de presupuesto establece que el Presupuesto es
el instrumento de gestion del Estado que permite a las entidades alcanzar sus objetivos y metas
contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI). Asimismo, es la expresion cuantificada,

conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las entidades
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del Sector Publico, reflejando los ingresos destinados a financiar dichos gastos (Ley N° 28411,

2004).

El Presupuesto comprende:

» Los gastos que, como maximo, pueden contraer las Entidades durante el afo fiscal, en
funcion a los créditos presupuestarios aprobados y los ingresos que financian dichas
obligaciones (Ley N° 28411, 2004) .

» Los ingresos, cualquiera que sea el periodo en el que se generen, financian los gastos. Los
ingresos pueden ser de naturaleza tributaria, no tributaria o por operaciones de créditos y
sirven para financiar los gastos del Presupuesto. Se desagregan conforme a los
clasificadores de ingresos correspondientes (Ley N° 28411, 2004).

» Las metas de resultados a alcanzar y las metas de productos a lograrse con los créditos

presupuestarios que el respectivo presupuesto les aprueba (Ley N° 28411, 2004).

2.2.4.2. Crédito Presupuestario
El crédito presupuestario es la dotacion consignada en el Presupuesto, asi como en sus
modificaciones, que constituye el monto limite para que las Entidades puedan llevar a cabo la

ejecucion del gasto publico (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

2.2.4.3. Gastos Publicos

Los Gastos Publicos son el conjunto de erogaciones realizadas por las Entidades con cargo
a los créditos presupuestarios aprobados, destinados a la prestacion de servicios publicos y a las
acciones desarrolladas por las Entidades conforme a sus funciones, para el logro de resultados

prioritarios u objetivos estratégicos institucionales (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).
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2.2.4.4. Estructura de los Gastos Publicos

Segun el Decreto Legislativo N° 1440 (2018), Los gastos publicos se estructuran siguiendo

las Clasificaciones Institucional, Econdmica, Funcional, Programatica y Geografica, las mismas

que son aprobadas mediante Resolucion Directoral de la Direccion General de Presupuesto

Publico:

1.

Clasificacion Institucional: Agrupa las Entidades que cuentan con créditos
presupuestarios aprobados en sus respectivos Presupuestos Institucionales y sus
unidades ejecutoras (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

Clasificacion Funcional: Agrupa los créditos presupuestarios desagregados
por funcidn, division funcional y grupo funcional. A través de ella se muestran
las grandes lineas de accion que la Entidad desarrolla en el cumplimiento de las
funciones primordiales del Estado. Esta clasificacion no responde a la
estructura orgadnica de las Entidades, configurdndose bajo los criterios de
tipicidad (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

Clasificacion Programatica: Agrupa los créditos presupuestarios
desagregados por categorias presupuestarias, Producto y Proyecto. Permite la
estructuracion, seguimiento y evaluacion de las politicas y estrategias para el
logro de resultados prioritarios que define el Gobierno y de los objetivos y
mandatos institucionales de las Entidades en el cumplimiento de sus funciones
y competencias. La Direccion General de Presupuesto Publico, mediante
Resolucion Directoral, establece la clasificacion de los créditos presupuestarios
que por su naturaleza no puedan ser estructurados en Programas Presupuestales

(Decreto Legislativo N° 1440, 2018).
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4. Clasificacion Econémica: Segin el Decreto Legislativo N° 1440 (2018),
Agrupa los créditos presupuestarios por gasto corriente, gasto de capital y
servicio de deuda. Estos a su vez se dividen por genérica, sub genérica y
especifica del gasto.

5. Clasificacion Geografica: Agrupa los créditos presupuestarios de acuerdo al
ambito geografico donde estd previsto el crédito presupuestario, a nivel de
Departamento, Provincia y Distrito, segiin corresponda (Decreto Legislativo N°

1440, 2018).

2.2.4.5. Proceso Presupuestario

Es un conjunto de fases que deben desarrollarse durante el ejercicio fiscal para la aplicacion
del presupuesto del sector publico. Este proceso se rige por el criterio de estabilidad, en
concordancia con las reglas fiscales establecidas en el marco macroeconémico multianual. Dichas
fases comprenden: programacion multianual, formulacioén, aprobacidn, ejecucion y evaluacion

presupuestaria (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

En base a las propuestas de presupuestos institucionales presentadas por los pliegos, la
DGPP elabora el Anteproyecto de Presupuesto del Sector Publico que se presenta al Consejo de
Ministros para su aprobacion y posterior remision al Congreso de la Republica (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2011).

2.2.4.6. Fases del proceso presupuestario.
a) Programacion: Durante esta etapa las entidades programan su propuesta de
presupuesto institucional y el Ministerio de Economia y Finanzas elabora el

anteproyecto de Presupuesto del Sector Publico teniendo en cuenta dichas
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propuestas. La programacion presupuestaria es la etapa inicial del Proceso
Presupuestario en el que la entidad estima los gastos a ser ejecutados en el afio fiscal
siguiente, en funcion a los servicios que presta y para el logro de resultados
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).

Formulacion: Segiin el Ministerio de Economia y Finanzas (2011), En esta fase se
determina la estructura funcional programatica del pliego y las metas en funcion de
las escalas de prioridades, consignandose las cadenas de gasto y las fuentes de
financiamiento.

Aprobacion: Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2011), “el presupuesto
publico se aprueba por el Congreso de la Republica mediante una Ley que contiene
el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal”.

Ejecucion: En esta etapa se atiende las obligaciones de gasto de acuerdo al
presupuesto institucional aprobado para cada entidad publica, tomando en cuenta
la Programacion de Compromisos Anual. La ejecucion del gasto publico
comprende las etapas de certificacion, compromiso, devengado y pagado
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).

Valuacion: Es la etapa del proceso presupuestario en la que se realiza la medicioén
de los resultados obtenidos y el andlisis de las variaciones fisicas y financieras
observadas, con relacion a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Publico. Las
evaluaciones dan informacion util para la fase de programacion presupuestaria y
contribuyen asi a mejorar la calidad del gasto publico (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2011).
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2.2.4.7. Ejecucion Presupuestal

La Ejecucién Presupuestaria, en adelante Ejecucion, se inicia el 1 de enero y culmina el 31
de diciembre de cada afio fiscal, periodo en el que se perciben los ingresos publicos y se atienden
las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en las Leyes
Anuales de Presupuesto del Sector Publico y sus modificaciones (Decreto Legislativo N° 1440,

2018).

2.2.4.8. Ejecucion Presupuestal De Gasto.

La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones
de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas
por las entidades, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados
en los respectivos presupuestos institucionales de los Pliegos, en concordancia con la PCA (MEF,

2022).

2.2.4.9. Fases De La Ejecucion Presupuestal De Gasto.
Segin el DECRETO LEGISLATIVO N° 1440 (2018) , la ejecucion presupuestal consta de las

siguientes fases:

2.2.4.9.1. Certificacion de Crédito Presupuestario

La certificacion del crédito presupuestario, en adelante certificacion, es un acto de
administracion cuyo objetivo es asegurar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y
libre de afectacion, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado
para el afio fiscal correspondiente, en funcion a la Programacion de Compromiso Anual (PCA) y
conforme a las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia del compromiso

(Decreto Legislativo N° 1440, 2018).
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La certificacion es un requisito indispensable cada vez que se prevea realizar un gasto,
suscribir un contrato o adquirir un compromiso, y debe adjuntarse al respectivo expediente. Dicha
certificacion implica la reserva del crédito presupuestario hasta que se perfeccione el compromiso
y se realice el registro presupuestario correspondiente, siendo responsabilidad del Titular del

Pliego (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

2.2.4.9.2. Compromiso

El compromiso es el acto de administracion mediante el cual el funcionario facultado a
contratar y comprometer el presupuesto a nombre de la entidad acuerda, luego del cumplimiento
de los tramites legalmente establecidos, la realizacion de gastos previamente aprobados, por un
importe determinado o determinable, afectando los créditos presupuestarios, en el marco de los
presupuestos aprobados, la PCA, el nivel de certificacion y las modificaciones presupuestarias
realizadas. El compromiso se efectia con posterioridad a la generacion de la obligacion nacida de
acuerdo a Ley, contrato o convenio. El compromiso debe afectarse a la correspondiente cadena de
gasto en la que se registro la certificacion del crédito presupuestario, reduciendo su importe del
saldo disponible del crédito presupuestario, a través del respectivo documento oficial (Decreto

Legislativo N° 1440, 2018).

El compromiso es realizado dentro del marco de los créditos presupuestarios aprobados en
el presupuesto institucional del Pliego para el afio fiscal, con sujecion al monto certificado, que a
su vez se enmarca al monto de la PCA y al monto total anualizado de la obligacion de pago para

el respectivo afio fiscal, de acuerdo a los cronogramas de ejecucion.

Quedan prohibidos los actos administrativos o de administracion que condicionen su
aplicacion a créditos presupuestarios mayores o adicionales a los establecidos en los presupuestos

con sujecion al monto certificado, que a su vez se enmarca al monto de la PCA, y al monto total
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anualizado de la obligacion, bajo sancion de nulidad de pleno derecho de dichos actos (Decreto

Legislativo N° 1440, 2018).

Los Pliegos del Gobierno Nacional, gobiernos regionales y gobiernos locales para realizar
los compromisos correspondientes a los gastos que se financian con cargo a recursos provenientes
de fuentes de financiamiento distintas a la de Recursos Ordinarios, deben considerar la prevision
en la recaudacion, captacion y obtencion de recursos por las fuentes de financiamiento antes
mencionadas que esperan obtener durante el afio fiscal correspondiente, bajo responsabilidad del

Titular del Pliego (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

2.2.4.9.3. Devengado
El devengado es el acto de administracion mediante el cual se reconoce una obligacion de
pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacion

documentaria ante el 6rgano competente de la realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor

(Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

El reconocimiento de la obligacion debe afectarse al presupuesto institucional, en forma
definitiva con cargo a la correspondiente cadena de gasto. Para efectos del reconocimiento del
devengado, el area usuaria, bajo responsabilidad, debe verificar el ingreso real de los bienes, la
efectiva prestacion de los servicios o la ejecucion de obra, como accion previa a la conformidad
correspondiente. El reconocimiento de devengados que no cumpla con los criterios sefialados en
el presente parrafo, dara lugar a responsabilidad administrativa, civil o penal, segiin corresponda,
del Titular de la Entidad y del responsable del area usuaria y de la Oficina de Administracion, o la

que haga sus veces en la Entidad (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).
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2.2.4.9.4. Pago

El pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de la
obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial correspondiente. Se
prohibe efectuar pago de obligaciones no devengadas. El pago es regulado en forma especifica por

las normas del Sistema Nacional de Tesoreria (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

2.2.4.10. Programacion de Compromisos Anual

La Programacién de Compromisos Anual (PCA) es un instrumento de programacion del
gasto publico, de corto plazo, por toda fuente de financiamiento, que permite compatibilizar la
programacion de caja de ingresos y gastos, con la real capacidad de financiamiento para el afo
fiscal respectivo, en el marco de las reglas fiscales vigentes. La programacién de caja de ingresos
es proporcionada por la Direccién General del Tesoro Publico, en cumplimiento de las reglas
fiscales y el Marco Macroecondmico Multianual. Dicho instrumento es determinado, revisado y
actualizado, de manera trimestral por la Direccién General de Presupuesto Publico, sobre la base

de la informacién que proporcionen los Pliegos (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

2.2.4.11. Presupuesto Institucional de Apertura.

Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los
créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico para el
afo fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y Organismos Publicos Descentralizados de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son establecidos

mediante Decreto Supremo (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023).

2.2.4.12. Presupuesto Institucional Modificado.
De acuerdo con el Ministerio de Economia y Finanzas (2023), “es el Presupuesto

actualizado de la entidad publica a consecuencia de las modificaciones presupuestarias, tanto a
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nivel institucional como a nivel funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir

del PIA”.

2.2.4.13. Clasificacion Economica de Gasto

a) Gasto Corriente:

Segtin el Ministerio de Economia y Finanzas (2022), el gasto corriente comprende las
erogaciones destinadas a las operaciones de produccion de bienes y prestacion de servicios, tales
como gastos de consumo y gestion operativa, servicios basicos, prestaciones de la seguridad social,
gastos financieros y otros. Estan destinados a la gestién operativa de la entidad publica durante la

vigencia del afio fiscal y se consumen en dicho periodo.

— Personal y obligaciones sociales

— Pensiones y otras prestaciones sociales
— Bienes y servicios

— Donaciones y transferencias

— Otros gastos

b) Gasto De Capital:

Segin el Ministerio de Economia y Finanzas (2022), Erogaciones destinadas a la
adquisicion o produccion de activos tangibles e intangibles y a inversiones financieras en la entidad
publica, que incrementan el activo del Sector Publico y sirven como instrumentos para la

produccion de bienes y servicios.

— adquisicion de activos no financieros.

— adquisidores de activos financieros.
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2.3. Marco Conceptual

e Trabajo en equipo: explica que el trabajo en equipo es como un grupo de personas
que colaboran e interactiian para lograr objetivos en comun, fundamentado en la unidad de
un propoésito por medio de aportaciones de conocimientos, habilidades y acciones de sus
integrantes (Gutierrez, 2010).

e Ktica profesional: La Etica profesional pretende regular las actividades que se
realizan en el marco de una profesion. En este sentido, se trata de una disciplina que esta
incluida en la Etica aplicada ya que hace referencia a una parte especifica de la realidad
(Ruiz, 2015).

e Relaciones interpersonales: el concepto es aprender a interrelacionarse con las
demas personas respetando su espacio y aceptando a cada uno como es, con sus defectos y
sus virtudes, recordando que nuestros derechos terminan cuando comienzan los de los
demas (Wieman, 2011).

e Compromiso laboral: el sentimiento y la comprension del pasado y del presente
de la organizacidon, como también la comprension y compartimiento de los objetivos de la
organizacion por todos sus participantes (Chiavenato, 1992).

e Contratacion publica: Es el proceso a través del cual una entidad publica se
abastece de bienes, servicios y obras de manera oportuna y bajo las mejores condiciones
de precio y calidad, para la satisfaccion de una finalidad publica en busca de mejorar las
condiciones de vida de los ciudadanos (OSCE, 2019).

e Requerimiento: El drea usuaria requiere los bienes, servicios u obras a contratar,
siendo responsable de formular las especificaciones técnicas, términos de referencia o

expediente técnico, respectivamente, asi como los requisitos de calificacion; ademas de
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justificar la finalidad publica de la contratacién. Los bienes, servicios u obras que se
requieran deben estar orientados al cumplimiento de las funciones de la Entidad (Ley N°
30225, 2014).

¢ Administracion financiera: Es el conjunto de normas, principios y procedimientos
utilizados por los sistemas que lo conforman y, a través de ellos, por las entidades y
organismos participantes en el proceso de planeamiento, captacion, asignacion, utilizacion,
custodia, registro, control y evaluacion de los fondos publicos (Ley N° 28112, 2003).

eDireccion General de Tesoro Publico (DGTP): Es el organo de linea del
ministerio, rector del sistema nacional de endeudamiento publico y de tesoreria, y como tal
se constituye en la mas alta autoridad técnico normativo en materia de endeudamiento
publico y tesoreria, encargada de ejecutar la gestion integral de activos y pasivos
financieros, que incluye la estructuracion del financiamiento del presupuesto del sector
publico y la gestion de riesgos fiscales del sector publico. Depende del despacho
viceministerial de hacienda (Ministerio Economia y Finanzas, 2020).

ePlan Operativo Institucional (POI): Es una herramienta que sirve para la
identificacion de los objetivos institucionales considerados en el Plan Estratégico
Institucional y los Planes de Desarrollo Concertado, orientando la asignacion de recursos
municipales a la ejecucion de actividades y proyectos, considerados de vital importancia
para el desarrollo de la localidad (Torres Boza, 2017).

e Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos (APNOP):
Comprenden a las actividades para la atencion de una finalidad especifica de la entidad,
que no resulta en una entrega de un producto a una poblacién determinada, asi como

aquellas asignaciones que no tienen relacion con los PP considerados en la programacion
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y formulacion presupuestaria del afio respectivo. En esta categoria podra incluir proyectos,
y estaran incluidas las intervenciones sobre la poblacion, en la medida que se vayan
incorporando a PP en el marco de la progresividad de la reforma (Ejemplos: pago del
servicio de deuda, transferencias financieras, entre otras) (Directiva N° 003-2015-
EF/50.01, 2015).

e Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP): Es el 6rgano de linea del
Ministerio, rector del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, y como tal, se constituye
a nivel nacional como la méas alta autoridad técnico-normativa en materia presupuestaria,
encargada de conducir el proceso presupuestario del Sector Publico. Depende del
Despacho Viceministerial de Hacienda (Ministerio Economia y Finanzas, 2020).

¢ Recurso Publico: Recursos del Estado inherentes a su accion y atributos que sirven
para financiar los gastos de los presupuestos anuales y se clasifican a nivel de fuentes de
financiamiento.

¢ Gasto publico: son el conjunto de erogaciones que, por concepto de gasto corriente,
gasto de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a los créditos
presupuestarios aprobados en los presupuestos respectivos, para ser orientados a la
atencion de la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas por las
Entidades de conformidad con sus funciones y objetivos institucionales (Ley N° 28411,
2004).

e Titular del pliego: es la mas alta autoridad ejecutiva en materia presupuestal y es
responsable de manera solidaria con el Consejo Regional o Concejo Municipal, el
Directorio u Organismo Colegiado con que cuente la Entidad, segun corresponda

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).
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e Unidad ejecutora: Constituye el nivel descentralizado u operativo en las entidades
publicas. Una Unidad Ejecutora cuenta con un nivel de desconcentraciéon administrativa
que: Determina y recauda ingresos; contrae compromisos, devenga gastos y ordena pagos
con arreglo a la legislacion aplicable; registra la informacion generada por las acciones y
operaciones realizadas; informa sobre el avance y/o cumplimiento de metas; recibe y
ejecuta desembolsos de operaciones de endeudamiento; y/o se encarga de emitir y/o
colocar obligaciones de deuda (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).

e Recursos publicos: Recursos del Estado inherentes a su accion y atributos que
sirven para financiar los gastos de los presupuestos anuales y se clasifican a nivel de fuentes
de financiamiento (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023).

e Afio fiscal: Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que
coincide con el afio calendario, es decir, se inicia el primero de enero y finaliza el treinta y
uno de diciembre (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023).

eEntidad publica: Constituye Entidad Publica, en adelante Entidad, tnica y
exclusivamente para efectos del presente Decreto Legislativo, todo organismo o entidad
con personeria juridica comprendido en los niveles de Gobierno Nacional, Gobierno
Regional y Gobierno Local, incluidos sus respectivos Organismos Publicos y empresas,
creados o por crearse; las empresas en las que el Estado ejerza el control accionario
(Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

e Metas presupuestarias: Expresion concreta y cuantificable que caracteriza el
producto o productos finales de las Actividades y Proyectos establecidos para el afio fiscal

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2023).
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e Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): se define como el Presupuesto
inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los créditos
presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico para el afio
fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y Organismos Publicos Descentralizados de
los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios se establecen
mediante Decreto Supremo (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).

¢ Presupuesto Institucional Modificado (PIM): Se define como el Presupuesto
actualizado de la entidad publica, resultado de las modificaciones presupuestarias tanto a
nivel institucional como a nivel funcional programatico durante el afo fiscal, a partir del
Presupuesto Institucional de Apertura (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).

e Estados financieros: Son medios de comunicacioén que las entidades o empresas
utilizan para exponer la situacion de los recursos econémicos y financieros a base de los
registros contables, juicios y estimaciones que son necesarios para su presentacion
(Zeballos, 2014).

eTesoro publico: Comprende la administracion centralizada de los recursos
financieros proveniente de todas las fuente de financiamiento generados por el Estado y
contempladas en el presupuesto del Sector Publico, por parte del nivel central y de las
oficinas de tesorerias institucionales, de manera racional, 6ptima, minimizando costos y
basandose de una adecuada programacion (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023).

¢ Crédito suplementario: Se refiere a la modificacion presupuestaria que aumenta
el crédito presupuestario autorizado a la entidad publica, proveniente de mayores recursos
respecto a los montos aprobados en el Presupuesto Institucional (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2011).
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CAPITULO III

HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1 Hipdtesis de la Investigacion

3.1.1 Hipotesis General.
La competencia laboral del personal administrativo en el uso del SIAF incide
significativamente en la ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad Distrital de

Pomacanchi, periodo 2023.

3.1.2 Hipdtesis Especificos.

1. El nivel de conocimiento del personal administrativo en el uso del SIAF incide
significativamente, disminuyendo en la ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad
Distrital de Pomacanchi, periodo 2023.

2. Las habilidades del personal administrativo en el uso del SIAF influye de manera positiva en
la ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad de Pomacanchi, periodo 2023.

3. La competencia del personal administrativo en el uso del SIAF incide significativamente en el
proceso de ejecucion de gasto en la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo 2023.

4. Los Mddulos del SIAF — RP inciden significativamente en el proceso de ejecucion de gasto en

la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo 2023.
3.2. Identificacion de Variables E Indicadores

3.2.1. Variable Independiente

Competencia laboral del personal administrativo en el uso del SIAF

3.2.2. Variable Dependiente

Ejecucion presupuestal de gasto



3.3. Operacionalizacion de Variables.

Tabla 1

Operacionalizacion de variables
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VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

La Competencia Laboral depende
del conocimiento y de las
habilidades necesarias para trabajar

VARIABLE en forma eficaz, el conocimiento
INDEPENDIENTE (X') requiere saber y aprender y solo se
COMPETENCIA difunde cuando se utilizan
LABORAL DEL procesos de aprendizaje por medio
PERSONAL de los cuales las personas
ADMINISTRATIVO EN  desarrollan nuevas capacidades
EL USO DEL SIAF para una accion eficaz
Chiavenato, 2009,
p.202).

Segiin Chiavenato (2009) EI conocimiento
posee varios significados: informacion, razon,
sabiduria, percepcion, experiencia,
competencia, practica, capacidad, aprendizaje
y certeza (pag. 148).

Segiin Chiavenato (2009) Es otra de las
dimensiones importantes de la competencia
laboral. La habilidad conlleva destacar en
alguna practica sea fisico o mental y se adquiere
importantemente con entrenamiento ypractica

(pag. 149).

Segtin Chiavenato 1. (2001) La capacitacion es
el proceso educativo de corto plazo, aplicado de
manera sistematica y organizada, por mediodel
cual las personas adquieren conocimientos,
desarrollan habilidades y competencias en
funcion de objetivos definidos.

Son subsistemas informaticos del SIAF que
operan de forma interrelacionados con un
enfoque de administracion de financiera, los
cuales se convierten en una herramienta eficaz

y eficiente para el logro del uso adecuado de
los recursos publicos (MEF, 2019).

X.1 Conocimiento

X.2 Habilidad

X.3 Capacitacion

X.4 Modulos del SIAF
—RP

X1.1 Experiencia laboral.
X1.2 Trabajo en equipo.
X1.3. Registro de datos.

X2.1 Solucién de problemas
y conflictos.
X2.2 Habilidades de

comunicacion.

X3.1 objetivo de la
capacitacion.
X.3.2 Métodos de capacitacion.

X.4.1. Médulo administrativo.
X.4.2. Mobdulo contable.
X.4.3. Modulo de proceso
Presupuestario
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VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

VARIABLE
DEPENDIENTE (Y)
EJECUCION
PRESUPUESTAL DE
GASTO

Es el proceso a través del cual se
atienden las obligaciones de gasto
con el objeto de financiar la
prestacion de los servicios publicos
y acciones desarrolladas por las

entidades, a su vez, lograr

resultados, conforme a los créditos
presupuestarios autorizados en los

respectivos presupuestos

institucionales de los Pliegos, en

concordancia con la PCA.

El proceso de ejecucion del gasto publico
comprende las etapas siguientes: compromiso,
devengado, girado y Pago (Ley N° 28411,
2005).

Esta clasificacion intenta separar categorias de
erogaciones con distintos efectos econdmicos,
diferenciando los gastos corrientes de los
gastos de capital. La utilidad de esta
clasificacion consiste en que permite analizar
macroeconémicamente el impacto del gasto
publico, asociando los gastos corrientes a la
variable consumo y los gastos de capital a

inversion (Universidad Nacional de Cordoba,
2017).

Y.1 Proceso de
ejecucion de gasto

Y .2 Clasificacion
econdmica de gasto

Y 1.1 Certificacion.
Y1.2 Compromiso.
Y'1.3 Devengado.
Y'1.4 Pagado.

Y2.1 Gasto corriente.
Y2.2 Gasto de capital
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CAPITULO IV

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
4.1. Tipo, Diseiio, Nivel y Enfoque de Investigacion
4.1.1. Tipo de investigacion
El presente trabajo es una investigacion de tipo aplicada, dado que tiene como objetivo
resolver problemas practicos para satisfacer las necesidades de la sociedad, estudiando hechos y

fenomenos de utilidad préctica, el problema estd establecido y es conocido por el investigador

(Hernandez et al., 2014).

4.1.2. Disefio de Investigacion.
El presente trabajo de investigacion tiene un disefio no experimental, es cualquier
investigacion en la que resulta imposible manipular variables o asignar aleatoriamente a los sujetos

o a las condiciones (Hernandez et al., 2014).

4.1.3. Nivel de Investigacién

El nivel de investigacion del presente trabajo corresponde al “Explicativo” ya que busca
identificar las causas y mecanismos de los fendmenos, estableciendo relaciones de causa y efecto
entre las dos variables: Competencia laboral del personal administrativo en el uso del SIAF y

ejecucion presupuestal de gasto de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi (Hernandez et al.,

2014).

4 .1.4. Enfoque de Investigacion.
La presente investigacion se enmarca en el enfoque cuantitativo, dado que emplea la

recoleccion de datos para probar hipdtesis con base en la medicion numérica y el analisis
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estadistico, con el objetivo establecer pautas de comportamiento y probar teorias (Herndndez

Sampieri et al., 2014).

4.2. Unidad de Analisis
El presente trabajo de investigacion se realizo especificamente en la unidad de Logistica,

unidad de Planeamiento y Presupuesto y unidad de Tesoreria.

4.3. Poblacion de Estudio

La poblacion del presenta trabajo de investigacion esta determinada por el total de trabajadores
administrativos relacionados directamente con las variables de estudio de la Municipalidad

Distrital de Pomacanchi, haciendo un total de 13 colaboradores.

4.5. Tamafio de Muestra.

Segun Hernandez Sampieri et al. (2014) la muestra es un subgrupo del universo o poblacion
del cual se recolectan los datos y que debe ser representativo de la poblacion. La seleccion de la
muestra debe realizarse de tal manera que permita hacer inferencias sobre la poblacion total a partir
de los resultados obtenidos en la muestra. Dependiendo de los objetivos del estudio y el tipo de

investigacion, la muestra puede ser probabilistica o no probabilistica (pag. 173).

En tal sentido para el presente trabajo de investigacion, sea seleccionado una muestra no
probabilistica, el metoddlogo Hernandez Sampieri et al.(2014), indica que “es un subgrupo de la
poblacion en la que la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de las causas

relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o los propdsitos del investigador (pag. 176).
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Es asi que, en el presente trabajo investigacion se ha seleccionado una muestra conformada
por 13 colaboradores de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi que estdn directamente
relacionados con las variables de estudio, quienes representan la totalidad del personal
administrativo que laboran en las diferentes areas encuestadas. Estas dreas se distribuyen de la

siguiente manera:

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POMACANCHI
AREA CANTIDAD
Unidad de logistica
Unidad de recursos humanos
Unidad de Planeamiento v presupuesto
Unidad de contabilidad
Unidad de tesoreria

Lad | B | b | B | a2

4.6 Técnicas e Instrumento de Recoleccion de Datos

4.6.1. Tecnicas de Recoleccion de Datos
En el presente trabajo de investigacion se aplicé la recoleccion de datos mediante la encuesta,

analisis documental, cuestionario y guia de anélisis documental.

- La encuesta: Nos permitira recoger las opiniones y puntos de vista de los trabajadores de las

distintas unidades de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi.

- El analisis documental: Se utiliza para analizar la realidad del objeto de investigacion y obtener

informacion clara y precisa sobre de las variables de estudio.

4.6.2 Instrumentos de Recoleccion de Datos

Los instrumentos que se emplearan para la recoleccion de datos fueron:

- El cuestionario.
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CAPITULO V

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

5.1.  Analisis e Interpretacion de Resultados

En este capitulo se contrasta la hipotesis en el trabajo de investigacion “COMPETENCIA
LABORAL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO EN EL USO DEL SIAF Y SU
INCIDENCIA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE POMACANCHI, PERIODO 2023”.

Segtin el método del presente trabajo de investigacion comprende el cumplimiento de los

objetivos siguientes:

Objetivo General:
Determinar de qué manera la competencia del personal administrativo en el uso del SIAF

incide en la ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo

2023.

Objetivo Especificos:

1. Evaluar como incide el nivel de conocimiento administrativo en el uso del SIAF frente a la
ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo 2023.

2. Determinar las habilidades del personal administrativo en el uso del SIAF que incluye en la
ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo 2023.

3. Determinar de qué manera la competencia del personal administrativo en el uso del SIAF incide
en el proceso de ejecucion de gasto en la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo 2023.

4. Los Modulos de SIAF — RP inciden en el proceso de ejecucion de gasto en la Municipalidad

Distrital de Pomacanchi, periodo 2023.
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5.1.1. Andlisis e interpretacion de los resultados de las encuestas

A continuacion, se presenta los resultados obtenidos tras la aplicacion del cuestionario:

1. (Considera usted que el personal administrativo involucrado en el manejo del SIAF tiene

conocimiento y experiencia necesaria para cumplir con las responsabilidades asignadas?

Tabla 2
Conocimiento y experiencia en el uso del SIAF
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 5 38%
Cas1 stempre 7 54%
Ocasionalmente 1 8%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 13 100.00%
Fuente: Elaboracion propia
Figura 1

Conocimiento y experiencia en el uso del SIAF

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

El 54% de los trabajadores encuestados de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi
indican que casi siempre tienen conocimiento y experiencia necesaria en el manejo del SIAF,
mientras que el 8% considera que ocasionalmente el personal administrativo tiene conocimiento y

experiencia necesaria para el manejo del SIAF.
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2. ;Considera usted que el personal administrativo tiene conocimiento de las directivas

internas en la Municipalidad Distrital de Pomacanchi?

Tabla 3
Conocimiento de las directivas internas
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAIJE

Siempre 4 3%
Casi siempre 6 46%
Ocasionalmente 2 15%
Casi nunca 1 8%
Nunca 0 0%
TOTAL 13 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2
Conocimiento de las directivas internas

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion:

El146% de los trabajadores encuestados indican que casi siempre el personal administrativo
tiene conocimiento de las directivas internas de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, el 31%
indican que siempre tienen conocimientos de las directivas internas de la Municipalidad, mientras

que el 15% indican que ocasionalmente tienen conocimiento de las directivas internas.
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3. (Considera usted que el personal administrativo involucrado en el manejo del SIAF
realiza trabajos en equipo para cumplir las metas establecidas?

Tabla 4
Trabajos en equipo para cumplir las metas establecidas

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 2 15%
Casi siempre 5 38%
Ocasionalmente & 46%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0] 0%
TOTAL 13 100%a

Fuente: Elaboracion propia

Figura 3
Trabajos en equipo para cumplir las metas establecidas

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 46% de los trabajadores encuestados indican que ocasionalmente realizan trabajos en
equipo para cumplir las metas establecidas, el 38% menciona que casi siempre realizan trabajos
en equipo para cumplir las metas establecidas en la Municipalidad Distrital de Pomacanchi y el
15% del personal administrativo encuestado indica que siempre se realiza trabajos en equipo para

cumplir con las metas establecidas.
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4. ;Considera usted que el personal administrativo de las unidades de presupuesto,
contabilidad y tesoreria realizan el registro de gasto de manera adecuada y oportuna?

Tabla §
Personal administrativo de las unidades de presupuesto, contabilidad y tesoreria realizan el
registro de gasto de manera adecuada y oportuna

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 3 23%

Cas1 siempre 7 54%
Ocasionalmente 2 15%

Casi nunca 1 8%
MNunca 1] 0%
TOTAL 13 100%0

Fuente: Elaboracion propia
Figura 4

Personal administrativo de las unidades de presupuesto, contabilidad y tesoreria realizan el
registro de manera adecuada y oportuna

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

El 54% de los trabajadores encuestados de la Municipalidad indican que casi siempre el personal
administrativo de las unidades de presupuesto, contabilidad y tesoreria realiza el registro de gasto
de manera adecuada y oportuna, el 23% del personal administrativo de las unidades de

presupuesto, contabilidad y tesoreria siempre realiza el registro de gasto de manera adecuada y el
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15% indican que el personal administrativo de las unidades de presupuesto, contabilidad y

tesoreria ocasionalmente realiza el registro de gasto de manera adecuada y oportuna.

5. ¢Considera usted que el personal administrativo involucrado en el manejo del SIAF tiene

la capacidad de dar soluciones a los problemas que ocurren dentro de la entidad?

Tabla 6

Capacidad de dar soluciones
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 0 0%
Casi siempre (4] 46%
Ocasionalmente 7 54%
Cas1 nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 13 100%o

Fuente: Elaboracion propia

Figura §
Capacidad de dar soluciones

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:
El 54% de los trabajadores encuestados indican que ocasionalmente tienen la capacidad de
dar solucion a los problemas que ocurren dentro de la entidad y el 46 % indica que el personal

administrativo casi siempre da soluciones a los problemas que ocurren dentro de la entidad.
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6. (Considera usted que existe una comunicacion efectiva entre el personal administrativo
involucrado en el uso del SIAF para el logro de los objetivos?

Tabla 7
Comunicacion efectiva entre el personal administrativo

EESPUESTA FEECUENCIA PORCENTAIE
Siempre 1 8%

Casi stempre 4 31%
Ocasionalmente 6 46%

Cas1 nunca 2 15%
Nunca 0 0%
TOTAL 13 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 6
Comunicacion efectiva entre el personal administrativo

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 46% de los trabajadores encuestados indican que ocasionalmente existe una
comunicacion efectiva entre el personal administrativo involucrado en el uso del SIAF, el 31%
indican que casi siempre existe una comunicacion efectiva entre el personal administrativo y el

15% indican que casi nunca existe una comunicacion efectiva.
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7. ¢Considera usted que el personal administrativo involucrado en el uso del SIAF, recibe

una capacitacion permanente de las nuevas actualizaciones en dicho sistema informatico?

Tabla 8

Capacitacion permanente de las nuevas actualizaciones del sistema informatico
EESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 0 0%
Casi siempre 1 8%
Ocasionalmente 7 54%
Casi nunca 5 38%
Nunca 0 0%
TOTAL 13 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 7
Capacitacion permanente de las nuevas actualizaciones del sistema informatico

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 54% de los trabajadores encuestados de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi
indican que ocasionalmente recibe una capacitacion de las nuevas actualizaciones en sistemas
informaticos y el 38% considera que casi nunca reciben una capacitacion en las nuevas
actualizaciones de sistemas informaticos. ya que la Municipalidad no realiza gestiones para la

capacitacion del personal administrativo involucrado en el manejo del SIAF por falta de interés.
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8. ¢;considera usted que la Municipalidad Distrital de Pomacanchi utiliza métodos de

capacitacion para el personal administrativo?

Tabla 9

Meétodos de capacitacion para el personal administrativo
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAIJE
Siempre 0 0%
Casi stempre 1 8%
Ocasionalmente 6 46%
Cast nunca 5 38%
Nunca 1 8%
TOTAL 13 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 8
Métodos de capacitacion para el personal administrativo

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 46% de los trabajadores encuestados de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi

consideran que la ocasionalmente utiliza métodos de capacitacion, el 38% indica que casi nunca

utiliza métodos de capacitacion para el personal administrativo.
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Cabe mencionar que la Municipalidad Distrital de Pomacanchi no toma iniciativa para que
el personal administrativo involucrado en el manejo del SIAF adquiera nuevos conocimientos de

las Gltimas actualizaciones de los sistemas informaticos.

9. ¢;Considera usted que el sistema integrado de administracion financiera es una
herramienta util para la ejecucion presupuestal de gasto?

Tabla 10
SIAF herramienta util

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 13 100%
Caszi siempre 0 0%
Ocasionalmente 0 0%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 13 100%
Fuente: Elaboracion propia
Figura 9
SIAF herramienta util
100% -~
80%
60%
40%
20%
“% L S F
Siempre | Casi | Ocasion Casi Nunca
siempre | almente | numca
m Seriesl| 100% 0% 0% 0% 0%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 100% de los trabajadores encuestados indican que el Sistema Integrado

Administracion Financiera es una herramienta util para la ejecucion presupuestal de gasto.

de
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10. ;considera usted que actualmente el sistema integrado de administracion financiera tiene
deficiencias en sus diferentes modulos para la ejecucion presupuestal de gasto de la

Municipalidad Distrital de Pomacanchi?

Tabla 11

Deficiencias en sus diferentes modulos
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 0 0%
Cast siempre 4 31%
Ocasionalmente 6 46%
Casi nunca 3 23%
Nunca 0 0%
TOTAL 13 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 10
Deficiencias en sus diferentes modulos

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 46% de los trabajadores encuestados indican que ocasionalmente el sistema integrado

de administracion financiera presenta deficiencias en el manejo de sus diferentes modulos y el
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31% indican que casi siempre hay deficiencia en el uso de los diferentes modulos del SIAF, esto

debido a que existen fallas en el sistema.

11. ;Considera usted que el sistema integrado de administracion financiera brinda
informacion oportuna sobre la ejecucion de gastos de la Municipalidad Distrital de
Pomacanchi?

Tabla 12
SIAF brinda informacion oportuna

RESPUESTA FEECUENCIA
Siempre 10

Casi siempre 3
Ocasionalmente 0

Casi nunca 0

MNunca 0
TOTAL 13

Fuente: Elaboracion propia

PORCENTAJE
TT%
23%
0%
0%
0%
100%%

Figura 11
SIAF brinda informacion oportuna
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siempre
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23%
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:
El 77% de los trabajadores encuestados indican que el sistema integrado de administracion

financiera siempre brinda una informacion oportuna y el 23% indica que el sistema integrado de
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administracion financiera casi siempre brinda informacion oportuna sobre la ejecucion de gastos

de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi.

12. ;Considera usted que el personal administrativo que realizo el registro de las operaciones
de gastos en el SIAF de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi en el periodo 2023 lo
hicieron de acuerdo a lo establecido por las normas vigentes?

Tabla 13
Registro de operaciones de gasto de acuerdo a las normas vigentes

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 2 15%
Casi siempre 3 23%
Ocasionalmente 8 62%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 %
TOTAL 13 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 12
Registro de operaciones de gasto de acuerdo a las normas vigentes

=

Ocasion Casi MNunca
siempre | almente | nunca
| N Seriesl| 15% 23% 62% 0% 0%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:
El 62% de los trabajadores encuestados indican que ocasionalmente se realizd las

operaciones de gasto de acuerdo a lo establecidos en las normas vigentes en el 2023, el 23%
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consideran que casi siempre se realizd las operaciones de gasto de acuerdo a las normas vigentes

y el 15% indican que siempre se realizo las operaciones de gasto de acuerdo a las normas vigentes.

13. ;Considera usted que la Municipalidad Distrital de Pomacanchi logré ejecutar al 100%

las metas orientadas a la adquisicion de bienes y servicios para gasto de inversion?

Tabla 14

Ejecucion del 100% de metas orientadas a la adquisicion de bienes y servicios para gasto de
inversion

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 0 0%
Casi siempre 3 23%%
Ocasionalmente 3 23%
Casi nunca ] 4%
MNunca 1 2%
TOTAL 13 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 13
Ejecucion del 100% de metas orientadas a la adquisicion de bienes y servicios para gasto de
inversion

s0%

0% -

30%

20% -~

e -3

0% e
Siempre | Casi | Ocasion | Casi Nunca
siempre | almente | nunca
m Seriesl| 0% 23% 23% 46% 8%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 46% de los trabajadores encuestados indica que la Municipalidad Distrital de

Pomacanchi casi nunca logré ejecutar el 100% de metas orientadas a la adquisicion de bienes y
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servicios de gasto de inversion, el 23% indica que ocasionalmente se logrd ejecutar el 100% y el
8% indica que nunca logro ejecutar al 100% de crédito presupuestario orientado a gastos de

inversion.

14. ;Indique usted, con qué frecuencia se presentan dificultades y demoras en el proceso de

ejecucion presupuestal en la oficina de planeamiento y presupuesto de la Municipalidad

Distrital de Pomacanchi?

Tabla 15
Dificultades y demoras en el proceso de ejecucion presupuestal en la oficina de planeamiento y
presupuesto
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre { 0%
Casi siempre 2 15%
Ocasionalmente 9 69%
Cast munca 2 15%
Nunca 0 0%
TOTAL 13 100%
Fuente: Elaboracion propia
Figura 14
Dificultades y demoras en el proceso de ejecucion presupuestal en la oficina de planeamiento y
presupuesto
70% <
60% <
50% /
40% "/
30% g
20% g
10% gy 1 1
0% - _—
Siempre Casi | Ocasiona | Casi Nunca
siempre | lmente numca
| mSeriesl| 0% 15% 69% 15% 0%

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion

El 69% de los trabajadores encuestados de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi,
indican que ocasionalmente se presentan dificultades y demoras en el proceso de ejecucion
presupuestal en la oficina de planeamiento y presupuesto, mientras que el 15% indica que esto
sucede casi siempre.

Cabe indicar que las dificultades que se presentan en el proceso de ejecucion presupuestal
son respecto a la documentacion que proporcionan las diferentes areas usuarias de la MDP, es el
caso de las hojas de requerimiento que tienen especificaciones técnicas generales mas no detalladas
y en la mayoria de los casos los cuadros comparativos sin visto bueno del area usuaria. Esto genera
retrasos en la certificacion presupuestal y por consiguiente la adquisicion del bien o del servicio

demora.

15. ;Considera usted que las adquisiciones de bienes y servicios realizadas durante el afio
2023 han sido devengadas y giradas oportunamente?

Tabla 16
Oportuna realizacion de devengados y girados de bienes y servicios

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Stempre 3 3%
Cast siempre g 62%
Ocasionalmente 2 15%
Cazt nunca 0 (%
Nunca 0 (%
TOTAL 13 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 15
Oportuna realizacion de devengados y girados de bienes y servicios
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Interpretacion:

El 62% de los trabajadores encuestados indican que las adquisiciones de bienes y servicios
han sido devengadas y giradas casi siempre de manera oportuna, el 23% indican que siempre se
realiz6 el devengado y girado de las adquisiciones de bienes y servicios y el 15% indican que esto
sucede ocasionalmente, esto debido a que las areas usuarias no realizaron la conformidad de la

orden de compra o servicio dentro del plazo establecido.

16. ;La Municipalidad Distrital de Pomacanchi ejecutd en su totalidad el crédito
presupuestario consignado en el Presupuesto Institucional Modificado?

Tabla 17
Ejecucion del crédito presupuestario

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAIJE
Siempre 0 0%
Casi siempre 1 8%
Ocasionalmente 1 8%
Casi nunca 11 85%
Nunca 0 0%
TOTAL 13 100%

Fuente: Elaboracion propia



Figura 16

Ejecucion del crédito presupuestario
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Interpretacion:
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El 85% de los trabajadores encuestados indican que La Municipalidad Distrital de

Pomacanchi casi nunca ejecuta en su totalidad el crédito presupuestario consignado en el

presupuesto institucional modificado y el 8% indican que ocasionalmente sucede lo mencionado.

Cabe indicar que la Municipalidad distrital de Pomacanchi ejecuto el 82.2% de presupuesto

institucional modificado en el 2023.

17. ;Considera usted que las areas usuarias presentan la documentacion necesaria de las

ordenes de compra y servicio para el registro de operaciones de gasto?

Tabla 18

Documentacion necesaria de las ordenes de compra y servicio para el registro de las

operaciones de gasto

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAIJE

Siempre 2 15%
Cas1 siempre 2 15%
COcasionalmente i 46%
Casi nunca 3 23%
Nunca 0 0%
TOTAL 13 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Documentacion necesaria de las ordenes de compra y servicio para el registro de operaciones

de gasto
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

El 46% de los trabajadores encuestados indican que ocasionalmente las areas usuarias
adjuntan la documentacion necesaria de las 6rdenes de compra y servicio para el registro de las
operaciones de gasto, el 23% indica que las areas usuarias casi nunca adjuntan la documentacion
necesaria de las o6rdenes de compra y servicio para el registro de operaciones de gasto y el 15%
indican que casi siempre el area usuaria presenta toda la documentacion necesaria para el registro
de las operaciones de gasto, esto debido a que existen errores en el informe de conformidad y

comprobantes de pago.

18. ;(Considera usted que la Municipalidad Distrital de Pomacanchi uso de manera adecuada

sus recursos financieros?

Tabla 19
Uso adecuado de los recursos financieros de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi
RESPUESTA FRECUENCTA PORCENTAJE
Siempre 4 31%
Casi siempre 5 38%
Ocasionalmente 3 23%
Casi nunca 1 8%
MNunca 0 0
TOTAL 13 100 %0

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 18
Uso adecuado de los recursos financieros de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

El 38% del personal administrativo encuestados consideran que la Municipalidad Distrital
de Pomacanchi casi siempre us6 de manera adecuada sus recursos financieros, el 31% consideran
que la entidad siempre us6 de manera adecuada sus recursos financieros y el 23% consideran que
la Municipalidad Distrital de Pomacanchi ocasionalmente us6 de manera adecuada sus recursos

financieros.

19. (El nivel de ejecucion de gasto corriente y gasto de capital de la Municipalidad Distrital
de Pomacanchi en el periodo 2023 fue 6ptimo?
Tabla 20

El nivel de ejecucion de gastos corrientes y capital fue optima en la Municipalidad Distrital de
Pomacanchi

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAIJE
Siempre 2 15%
Casl siempre 3 23%
Ocasionalmente s} 46%
Casi nunca 2 15%
Nunca 0 0%
TOTAL 13 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 19
El nivel de ejecucion de gastos corrientes y capital fue optima en la Municipalidad Distrital de
Pomacanchi
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Interpretacion:

E146% de los trabajadores encuestados indican que el nivel de ejecucion del gasto corriente

y gasto de capital de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi en el periodo 2023 ocasionalmente

si fue Optimo, el 23% indican que el nivel de ejecucion del gasto corriente y gasto de capital casi

siempre fue 6ptimo y el 15% indicaron que casi nunca fue 6ptimo.

20. ;Considera usted que la ejecucion presupuestal a nivel de gasto de inversion coadyuva al

cumplimiento de los objetivos institucionales a largo plazo?

Tabla 21

Cumplimiento de los objetivos institucionales a largo plazo

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 4 31%
Casi siempre 5 38%
Ocasionalmente 3 23%
Casi nunca 1 %o
Nunca 0 %o
TOTAL 13 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Cumplimiento de los objetivos institucionales a largo plazo
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:
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el 38% de los trabajadores indican que la ejecucion presupuestal de gasto de inversion casi

siempre coadyuva al cumplimiento de los objetivos institucionales a largo plazo, el 31% indican

que la ejecucion presupuestal de gasto siempre cumple con los objetivos institucionales a largo

plazo y el 23% del personal administrativo indica que ocasionalmente cumplié con los objetivos

institucionales de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi.

5.1.2. Resultados por variables y dimensiones

Tabla 22
Variable competencia laboral del personal administrativo en el uso del SIAF
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Vilido Alto 4 30,8 308 30,8
Medio g 69,2 69.2 100
Bajo 0 0,0 0.0
Total 13 100 100

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 21
Variable competencia laboral del personal administrativo en el uso del SIAF

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

El 69.2% del personal administrativo encuestados de la Municipalidad Distrital de
Pomacanchi tienen un nivel medio de competencia laboral en el uso del SIAF, el 30.8% del
personal administrativo encuestados de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi tienen un nivel

alto de competencia laboral en el uso del SIAF.

Tabla 23
Dimension Conocimiento

Porcentaj Porcentaj
Frecuencia Porcentaje oreentale TeEntae

vilido acumulado
Valido Alto 2 154 154 154
Medio 8 61,5 61,5 76,9
Bajo 3 231 23.1 100,0
Total 13 1000 100,0

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 22
Dimension Conocimiento

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

El 61.5% del personal administrativo encuestados de la Municipalidad Distrital de
Pomacanchi tienen un nivel medio de conocimiento en el uso del SIAF, el 30.8% del personal
administrativo encuestados de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi tienen un nivel bajo de
conocimiento en el uso del SIAF y el 15.4% del personal administrativo encuestados de la

Municipalidad Distrital de Pomacanchi tienen un nivel alto de conocimiento en el uso del SIAF.

Tabla 24
Dimension Habilidad
. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vilido scumulado
Valido Alto 0 46,2 46,2 46,2
Medio 0 462 462 923
Bajo 1 1.7 17 1000
Total 13 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 23
Dimension Habilidad

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

El 46.2% del personal administrativo encuestados de la Municipalidad Distrital de
Pomacanchi tienen un nivel medio de habilidad en el uso del SIAF, el 46.2% del personal
administrativo encuestados de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi tienen un nivel alto de
habilidad en el uso del SIAF y el 7.7% del personal administrativo encuestados de la Municipalidad

Distrital de Pomacanchi tienen un nivel bajo de habilidad en el uso del STAF.

Tabla 25
Dimension Capacitacion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vilido  acumulado

Alto 2 154 154 154

. Medio 10 %69 769 923

Vilido 5o 1 17 17 100
Total 13 100 100

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 24
Dimension Capacitacion

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

El 76.9% del personal administrativo encuestados de la Municipalidad Distrital de
Pomacanchi tienen un nivel medio de capacitacion en el uso del SIAF, el 15.4% del personal
administrativo encuestados de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi tienen un nivel alto de
capacitacion en el uso del SIAF y el 7.7% del personal administrativo encuestados de la

Municipalidad Distrital de Pomacanchi tienen un nivel bajo de capacitacion en el uso del SIAF.

Tabla 26
Dimension Modulos del SIAF — RP

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vilido  acumulado

Alfo 4 30.8 308 30,8

» Medio 9 69.2 692 100
Valdo oo 0 0.0 0.0
Total 13 100 100

Fuente: Elaboracion propia



Figura 25
Dimension Modulos del SIAF — RP
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

El 69.2% del personal administrativo encuestados de la Municipalidad Distrital de

Pomacanchi tienen un nivel medio el uso del SIAF, el 30.8% del personal administrativo

encuestados de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi tienen un nivel alto en el uso del SIAF.

Tabla 27
Variable ejecucion presupuestal de gasto

Frecuencia Porcentaje Pu"_:e_mlje Porcentaje
valido acumulado
Valide Alto 3 38.5 385 385
Medio 4 308 30.8 69.2
Bajo 4 30,8 30.8 100.0
Total 13 100,0 100.0

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 26
Variable ejecucion presupuestal de gasto

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

Sean el 38.5% del personal administrativo encuestados de la Municipalidad Distrital de
Pomacanchi tienen un nivel alto en la ejecucion presupuestal de gasto, el 30.8% del personal
administrativo encuestados de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi tienen un nivel medio en
la ejecucion presupuestal de gasto y el 30.8% del personal administrativo encuestados de la

Municipalidad Distrital de Pomacanchi tienen un nivel bajo en la ejecucion presupuestal de gasto.

5.1.3. Analisis e interpretacion de los resultados del analisis documental

Analisis de competencia laboral del personal administrativo en el uso del SIAF

El andlisis documental que se realizo a la informacion obtenida de la Municipalidad
Distrital de Pomacanchi especificamente del Sistema Integrado de Administracion Financiera; la
cual esta referido a la asignacién del clasificador de gasto del IOARR “REMODELACION DE
CERCO PERIMETRICO; EN LA IE 50979 — POMACANCHI EN LA LOCALIDAD DE
CHORACA, DISTRITO DE POMACANCHI — ACOMAYO — CUSCO” en el que se evidencia

que se realizo la certificacion de adquisicion de madera con clasificador 2.6.7.1.6.2 el cual
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corresponde a gastos por la compra de bienes, para otras inversiones intangibles no contempladas
en las partidas anteriores, mas no 2.6.2 2 .2 4 para gastos por la compra de bienes para la
construccion de instalaciones educativas que las entidades publicas ejecutan bajo la modalidad de
obras publicas por administracion directa. Se puede observar en el Anexo N° 04 que el registro de
compromiso de la adquisicion de madera de fecha 22 de agosto del 2023 fue anulada por errores
en el clasificador de gasto por lo que el 28 de agosto del 2023 se registrd la fase de compromiso y
devengo con el clasificador de gasto que si corresponde a gastos por la compra de bienes para la

construccion de instalaciones educativas.

Cabe senalar que los errores, dificultades y demoras por parte del personal administrativo
en las diferentes fases del proceso de ejecucion presupuestal de gasto, es debido a que el personal
administrativo contratado para asumir el cargo no cuenta con experiencia necesaria en el manejo
eficaz y eficiente del Sistema integrado de Administracion Financiera y asi lograr las metas

establecidas en beneficio de la poblacion.

Analisis de ejecucion presupuestal de gasto

El analisis documental se realiz6 de acuerdo a la ejecucion presupuestal de gasto de la
Municipalidad Distrital de Pomacanchi del periodo 2023, obtenida de la pagina de transparencia

del Ministerio de Economia y Finanzas.

Ejecucion
Tipo de Gasto PIM Porcentaje
Soles Porcentaje

Gasto de Capital S/ 13,805,673.00 76.90% 5/10,911,072.00 79.00%
Gasto Corriente 5/ 4,146,479.00 23.10% 5/ 3,837,910.00 92.60%
Servicio de Ia 5/0.00 0.00% s/ 0.00 0.00%
Deuda

Total 5/ 17,952,152.00 100.00% S/ 14,748,932.00 82.20%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la pagina del Ministerio de Economia y Finanzas
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Interpretacion:
La Municipalidad Distrital de Pomacanchi ejecuto el presupuesto en el periodo 2023 segiin

el tipo de gasto de la siguiente manera:

v El gasto de capital de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi en el periodo 2023
representa el 76.90 % del total de su crédito presupuestario. Este tipo de gasto contd con
un presupuesto institucional modificado de S/ 13,805,673.00 del cual se ejecutd S/
10,911,072.00 que representa el 79% de ejecucion presupuestal.

v El gasto corriente de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi en el periodo 2023
representa el 23.10% del total de crédito presupuestario. Este tipo de gasto contd con un
presupuesto institucional Modificado (PIM) de S/ 4, 146,479.00 del cual se ejecutd S/ 3,

837,910.00 que representa el 92.60% de ejecucion presupuestal.
En conclusion, la Municipalidad Distrital de Pomacanchi en el periodo 2023 logré una
ejecucion presupuestal de gasto del 82.20% del total de presupuesto.

5.2.  Prueba de Hipotesis

Prueba de normalidad
Alfa =0.05=5%

Prueba de normalidad para una muestra menor a 50

Tabla 28
Pruebas de normalidad

Prueba de Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

Muestra 503 13 .000

a. Correccién de significacién de Lilliefors|
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Criterio para determinar normalidad

P-valor => a aceptar HO = Los datos provienen de una distribucién normal

P-valor < a aceptar HI = Los datos no provienen de una distribucion normal

Normalidad

P-valor (muestra) = 0.000 < a=0.05

Nota. La tabla representa la prueba de normalidad con la que se determina el coeficiente

de correlacion que se utilizo. Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: de acuerdo con los datos obtenidos para la prueba de normalidad, se
muestra un coeficiente de 0.000, el cual indica que la informacion proviene de una distribucion no

normal, para ello se utilizara el Coeficiente Chi - cuadrado.

5.2.1. Hipotesis general

Ha: La competencia laboral del personal administrativo en el uso del SIAF incide
significativamente en la ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad Distrital de
Pomacanchi, periodo 2023.

Ho: La competencia laboral del personal administrativo en el uso del SIAF no incide
significativamente en la ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad Distrital de

Pomacanchi, periodo 2023.
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Relacion de la competencia laboral del personal administrativo en el uso del SIAF y la ejecucion

presupuestal de gasto

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 18,2002 ,000
Razén de verosimilitud 12,013 ,002
Asociacién lineal por lineal ,698 ,012
N de casos validos 13

Nota. elaboracion propia

Respecto a la prueba inferencial para determinar la relacion de la competencia laboral del

personal administrativo en el uso del SIAF y la ejecucion presupuestal de gasto, se encontrd un

valor Xi calculado = 18,200; asimismo, el p valor = 0,000 < 0,05. Estos resultados evidencian la

existencia de una asociacion entre las variables de estudio se comprueba la anterior eleccion que

rechaza la hipdtesis HO y admite la hipotesis H1, donde la competencia laboral del personal

administrativo en el uso del SIAF incide significativamente en la ejecucion presupuestal de gasto

en la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo 2023.

5.2.2. Hipébtesis especifica 1

Ha: El nivel de conocimiento del personal administrativo en el uso del SIAF incide

significativamente en la ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad Distrital de

Pomacanchi, periodo 2023.
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Ho: El nivel de conocimiento del personal administrativo en el uso del SIAF no incide
significativamente en la ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad Distrital de

Pomacanchi, periodo 2023.

Tabla 30
Relacion del nivel de conocimiento del personal administrativo en el uso del SIAF y la ejecucion
presupuestal de gasto

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 19,458 3 ,000
Razén de verosimilitud 11,985 3 ,002
Asociacion lineal por lineal ,608 1 ,023

N de casos validos 13

Nota. elaboracion propia

Respecto a la prueba inferencial para determinar la relacion del nivel de conocimiento del
personal administrativo en el uso del SIAF y la ejecucion presupuestal de gasto, se encontré un
valor Xi calculado = 19,458; asimismo, el p valor = 0,000 < 0,05. Estos resultados evidencian la
existencia de una asociacion entre las variables de estudio se comprueba la anterior eleccion que
rechaza la hipdtesis HO y admite la hipotesis H1, donde el nivel de conocimiento del personal
administrativo en el uso del SIAF incide significativamente en la ejecucion presupuestal de gasto

en la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo 2023.
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5.2.3. Hipdtesis especifica 2

Ha: Las habilidades del personal administrativo en el uso del SIAF influye de manera
positiva en la ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad de Pomacanchi, periodo 2023.
Ho: Las habilidades del personal administrativo en el uso del SIAF no influye de manera

positiva en la ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad de Pomacanchi, periodo 2023.

Tabla 31
Relacion de habilidades del personal administrativo en el uso del SIAF y la ejecucion
presupuestal de gasto

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 21,012 3 ,000
Razén de verosimilitud 9,789 3 ,002
Asociacion lineal por lineal ,598 1 ,023

N de casos validos 13

Nota. elaboracion propia

Respecto a la prueba inferencial para determinar la relacion de habilidades del personal
administrativo en el uso del SIAF y la ejecucion presupuestal de gasto, se encontré un valor Xi
calculado = 21,012; asimismo, el p valor = 0,000 < 0,05. Estos resultados evidencian la existencia
de una asociacion entre las variables de estudio se comprueba la anterior eleccion que rechaza la
hipotesis HO y admite la hipdtesis H1, donde las habilidades del personal administrativo en el uso
del SIAF influye de manera positiva en la ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad de

Pomacanchi, periodo 2023.
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5.2.4. Hipbtesis especifica 3

Ha: La competencia del personal administrativo en el uso del SIAF incide
significativamente en el proceso de ejecucion de gasto de la Municipalidad Distrital de
Pomacanchi, periodo 2023.

Ho: La competencia del personal administrativo en el uso del SIAF no incide
significativamente en el proceso de ejecucion de gasto de la Municipalidad Distrital de

Pomacanchi, periodo 2023.

Tabla 32
Relacion de La competencia del personal administrativo en el uso del SIAF y el proceso de
ejecucion de gasto

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 20,421 3 ,000
Razén de verosimilitud 10,013 3 ,002
Asociacion lineal por lineal ,685 1 ,023

N de casos validos 13

Nota. elaboracion propia

Respecto a la prueba inferencial para determinar la relacion de habilidades del personal
administrativo en el uso del SIAF y la ejecucion presupuestal de gasto, se encontrd un valor Xi
calculado = 20,421; asimismo, el p valor = 0,000 < 0,05. Estos resultados evidencian la existencia
de una asociacion entre las variables de estudio se comprueba la anterior eleccion que rechaza la

hipotesis HO y admite la hipotesis H1, donde la competencia del personal administrativo en el uso
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del SIAF incide significativamente en el proceso de ejecucion de gasto de la Municipalidad

Distrital de Pomacanchi, periodo 2023.

5.2.5. Hipétesis especifica 4

Ha: Los Modulos del SIAF — RP inciden significativamente en el proceso de ejecucion de
gasto de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo 2023.
Ho: Los Modulos del SIAF — RP no inciden significativamente en el proceso de ejecucion

de gasto de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo 2023.

Tabla 33
Relacion de los Modulos del SIAF — RP y el proceso de ejecucion de gasto

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 18,963 3 ,000
Razén de verosimilitud 10,423 3 ,002
Asociacion lineal por lineal ,702 1 ,013

N Al
de casos validos 13

Nota. elaboracion propia

Respecto a la prueba inferencial para determinar la relacion de los Mddulos del SIAF — RP
y el proceso de ejecucion de gasto, se encontrd un valor Xi calculado = 18,963; asimismo, el p
valor = 0,000 < 0,05. Estos resultados evidencian la existencia de una asociacion entre las variables
de estudio se comprueba la anterior eleccién que rechaza la hipotesis HO y admite la hipotesis H1,
donde los Mddulos del SIAF — RP inciden significativamente en el proceso de ejecucion de gasto

de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo 2023.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se concluyé que la competencia laboral del personal administrativo en el
uso del Sistema Integrado de Administracion Financiera de los Recursos Publicos incide
significativamente en la ejecucion presupuestal de gasto en la Municipalidad Distrital de
Pomacanchi, periodo 2023. Al respecto se pudo determinar que el personal administrativo
responsable del manejo del sistema no cuenta con un dominio adecuado ya sea por errores en
registro de datos, retraso en los tramites administrativos que estan establecidos en el Texto Unico
de Procesos Administrativos (TUPA), documentacién incompleta que presentan las areas
usuarias. A ello se suman los constantes desafios derivados de las actualizaciones del sistema, lo

cual repercute negativamente en el nivel de ejecucion presupuestal.

SEGUNDA: Se ha demostrado, de acuerdo con los resultados obtenidos de la encuesta
aplicada al personal de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, que el 54% de los encuestados
considera que el personal administrativo de las unidades de Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria
realiza el registro del gasto de manera adecuada y oportuna. Sin embargo, un 15% manifiesta que

dicho registro solo se realiza de forma adecuada ocasionalmente.

Estos resultados evidencian que, si bien el desempefio general es favorable, alin existen
margenes de mejora en cuanto a la consistencia, oportunidad y regularidad en el registro de la
informacion financiera. La existencia de registros que no siempre se realizan de manera oportuna
o correcta puede generar retrasos en el flujo del gasto, observaciones administrativas y
dificultades para cumplir con los cronogramas establecidos en el proceso de ejecucion

presupuestal.
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TERCERA: Se determin6 que las habilidades del personal administrativo en el uso del
Sistema Integrado de Administraciéon Financiera (SIAF) son fundamentales para una correcta
ejecucion presupuestal de gasto. De acuerdo con la informacion presentada en los anexos N° 03 y
N° 04, se identificaron errores en el clasificador de gasto que no fueron corregidos oportunamente
debido a la falta de habilidades para la resolucion de problemas y deficiencias en la comunicacion
efectiva y una evidente falta de compromiso entre las areas involucradas en el manejo del SIAF.
Estas deficiencias afectan negativamente el cumplimiento de las metas y objetivos de la
Municipalidad Distrital de Pomacanchi, obstaculizando una gestion eficiente y coordinada de los
recursos publicos. Es crucial fortalecer la comunicacion y fomentar el trabajo colaborativo entre

las areas para mejorar la eficacia de la administracion financiera.

CUARTA: Se determind que existe una relacion significativa entre la competencia laboral
del personal administrativo en el uso del SIAF y el proceso de ejecucion presupuestal de gasto en
la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo 2023. Segun los resultados obtenidos
especificamente en la tabla N° 18 y figura N° 17, tras aplicar en la encuesta a los 13 servidores
publicos de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, se evidencio que el 46% de los trabajadores
encuestados indican que Ocasionalmente las areas usuarias adjuntan la documentacioén necesaria
para el registro del proceso de ejecucion presupuestaria y el 15% indica que casi siempre el area
usuaria adjunta toda documentacion necesaria para el registro del proceso de ejecucion
presupuestaria. Llegando a la conclusion de que el personal administrativo no es cuidadoso en la
documentacién que adjunto, provocando retrasos significativos en el avance de la ejecucion
financiera. Es crucial establecer procedimientos claros y capacitaciones adecuadas para garantizar

la remision oportuna de la documentacion requerida.
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QUINTO: Se determind que los diferentes moddulos del Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF) son fundamentales para garantizar una gestion financiera
eficiente y transparente en la Municipalidad Distrital de Pomacanchi. Cada moédulo del SIAF,
desde la programacion presupuestaria hasta la ejecucion de pagos, desempeiia un papel crucial en
la integracion de los procesos financieros, permitiendo un control més riguroso y una mayor
precision en la administracion de los recursos publicos. La correcta utilizacion de estos modulos
por parte del personal administrativo es clave para asegurar una ejecucion presupuestal efectiva y

la consecucidn de los objetivos institucionales.
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RECOMENDACIONES

PRIMERO: Se recomienda al titular del pliego y a la Unidad de Recursos Humanos de
la Municipalidad Distrital de Pomacanchi que la contratacion del personal administrativo se realice
en funcion al perfil profesional requerido y a la experiencia necesaria para el uso adecuado y
eficiente del Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF-RP), considerando que ello

influye directamente en el desempeio 6ptimo de sus funciones.

SEGUNDO: : Se recomienda a la Gerencia Municipal y a la Unidad de Recursos
Humanos implementar programas de capacitacion dirigidos al personal administrativo responsable
del manejo del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-RP). Dichos programas
deben estar orientados a la actualizacion y fortalecimiento de competencias técnicas en el uso de
esta herramienta informatica, con el objetivo de asegurar una aplicacion eficiente de los
conocimientos adquiridos. Esto permitird un manejo mas adecuado del sistema, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos institucionales y, por ende, a una mejor prestacion de servicios en

beneficio de la poblacion.

TERCERO: Se recomienda a la Unidad de Recursos Humanos establecer procesos de
seleccion y evaluacion del personal mas rigurosos, a fin de garantizar que los postulantes cuenten
con las competencias técnicas y profesionales necesarias para desempefar sus funciones de manera
eficiente. Asimismo, se sugiere fomentar una comunicacidon efectiva y permanente entre el
personal administrativo de las distintas areas involucradas en el manejo del Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF-RP), con el proposito de prevenir dificultades que puedan
afectar el avance de la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi. La
implementacion de estas medidas es fundamental para optimizar el uso del SIAF y fortalecer el

desempefio institucional en la gestion del gasto publico.
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CUARTO: Serecomienda a las 4reas usuarias que generan los requerimientos de bienes
y servicios adjuntar de manera completa y oportuna toda la documentacién necesaria para el
proceso de ejecucion presupuestal del gasto. La omision o demora en la presentacion de estos
documentos genera retrasos significativos en el avance de la ejecucion presupuestaria, afectando

la eficiencia en la gestion de los recursos publicos.

QUINTO: Se recomienda a la Gerencia Municipal de la Municipalidad Distrital de
Pomacanchi implementar equipos tecnologicos de alta gama, establecer una infraestructura de red
confiable y resistente a fallos de conectividad, y proporcionar soporte informatico de manera
periddica en las areas que utilizan el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-RP).
Estas acciones permitirdn mejorar significativamente el desempefio de las funciones
administrativas y contribuirdn a una gestion mas eficiente y continua de los procesos

presupuestales.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
COMPETENCIA LABORAL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO EN EL USO DEL SIAF Y SU INCIDENCIA EN LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POMACANCHI, PERIODO 2023

PROBLEMA

PROBLEMA
GENERAL

(De  qué manera la
competencia laboral del
personal administrativo
en el uso del SIAF
incide en la ejecucion
presupuestal de gasto en

la Municipalidad
Distrital de Pomacanchi,
periodo 2023?
PROBLEMAS
ESPECIFICOS

PE.1 ;Como el nivel de
conocimiento del

personal administrativo
en el uso del SIAF
incide en la ejecucion
presupuestal de gasto en
la Municipalidad
Distrital de Pomacanchi,
periodo 2023?

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Determinar de qué manera
la competencia laboral del
personal  administrativo
en el uso del SIAF incide
en la gjecucion
presupuestal de gasto en
la Municipalidad Distrital
de Pomacanchi, periodo
2023

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
OE.1 Evaluar como
incide el nivel de

conocimiento del personal
administrativo en el uso
del SIAF frente a Ia
ejecucion presupuestal de
gasto en la Municipalidad
Distrital de Pomacanchi,
periodo 2023.

HIPOTESIS

HIPOTESIS GENERAL

La competencia laboral del
personal administrativo en
el uso del SIAF incide
significativamente en la
gjecucion presupuestal de
gasto en la Municipalidad
Distrital de Pomacanchi,
periodo 2023.

HIPOTESIS
ESPECIFICAS
HE.1 El nivel de

conocimiento del personal
administrativo en el uso del

SIAF incide
significativamente,
disminuyendo en la

ejecucion presupuestal de
gasto en la Municipalidad
Distrital de Pomacanchi,
periodo 2023.

VARIABLES E
INDICADORES

VARIABLE
INDEPENDIENTE

X. COMPETENCIA
LABORAL DEL
PERSONAL
ADMINISTRATIVO

DIMENSIONES

X1 Conocimiento
X2 Habilidad

X3 Capacitacion

X4 Mobdulos de SIAF

POBLACIONY
MUESTRA

POBLACION

La poblacion esta
compuesta por 90
servidores publicos
que laboran en Ia
oficina de
planeamiento y
presupuesto, oficina
de  administracion
general (unidad de
contabilidad, unidad
de logistica, y Ila
unidad de tesoreria),
sub gerencia de
desarrollo social y

servicios  publicos
municipales,
gerencia de
desarrollo
econodmico,
subgerencia de

infraestructura y
desarrollo
urbanistico.

METODOLOGIA

TIPO DE .
INVESTIGACION:

e Aplicada

DISENO DE LA
INVESTIGACION:

e No experimental
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P.E.2 ;En qué medida
las  habilidades  del
personal administrativo
en el uso del SIAF
influyen en la ejecucion
presupuestal de gasto en
la Municipalidad
Distrital de Pomacanchi,
periodo 2023?

P.E.3 De qué manera la
competencia del
personal administrativo
en el uso del SIAF
incide en el proceso de
ejecucion de gasto de la
Municipalidad Distrital
de Pomacanchi, periodo
2023?

P.E4 ;De qué manera
los Modulos del SIAF —
RP inciden en el proceso
de ejecucion de gasto de
la Municipalidad
Distrital de Pomacanchi,
periodo 2023?

OE.2 Determinar las
habilidades del personal
administrativo en el uso
del SIAF que influye en la
ejecucion presupuestal de
gasto en la Municipalidad
Distrital de Pomacanchi,
periodo 2023.

OE.3 Determinar de qué
manera la competencia
del personal
administrativo en el uso
del SIAF incide en el
proceso de ejecucion de
gasto de la Municipalidad
Distrital de Pomacanchi,
periodo 2023.

OE.4 Determinar de qué
manera los Moddulos del
SIAF — RP inciden en el
proceso de ejecucion de
gasto de la Municipalidad
Distrital de Pomacanchi,
periodo 2023.

HE.2 Las habilidades del
personal administrativo en
el uso del SIAF influye de
manera positiva en la
ejecucion presupuestal de
gasto en la Municipalidad
de Pomacanchi, periodo
2023

HE.3 La competencia del
personal administrativo en
el uso del SIAF incide
significativamente en el
proceso de ejecucion de
gasto de la Municipalidad
Distrital de Pomacanchi,
periodo 2023

HE.4 Los Modulos de SIAF
— RP inciden en el proceso
de ejecucion de gasto de la
Municipalidad Distrital de
Pomacanchi, periodo 2023.

VARIABLE
DEPENDIENTE

Y. EJECUCION

PRESUPUESTAL DE
GASTO

DIMENSIONES

Y1 Proceso de
ejecucion de gasto.

Y2 Clasificacion
econdmica de gasto

MUESTRA

La muestra serd no
probabilistica,

siendo 13 servidores
publicos que laboran
en la wunidad de
Logistica, unidad de

recursos humanos,
unidad de
Planeamiento y

Presupuesto, unidad
de contabilidad y
unidad de Tesoreria.

NIVEL DE LA
INVESTIGACION:
Correlacional

ENFOQUE DE, LA
INVESTIGACION:
- Cuantitativo

TECNICAS DE
INVESTIGACION

: Analisis
documental

Encuesta

INSTRUMENTOS
Cuestionarios
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ANEXO N° 02

CUESTIONARIO DIRIGIDO AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POMACANCHI

La técnica de la encuesta se utiliza para recopilar informacion relevante sobre el trabajo de
investigacion intitulada “COMPETENCIA LABORAL DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO EN EL USO DEL SIAF Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DE GASTO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
POMACANCHI, PERIODO 2023”; A continuacion, se presenta una serie de preguntas y se
solicita que seleccione la alternativa que considere correcta, marcando con una aspa (x) al lado
derecho, su contribucion serd muy valiosa para este trabajo de investigacion. Agradecemos su
participacion.

1= Nunca 2= Casi nunca | 3= Ocasionalmente | 4= Casi siempre 5= Siempre

N° ITEMS 1 2 3 4

X.1 Conocimiento

1 (Considera usted que el personal administrativo involucrado en
el manejo del SIAF tiene conocimiento y experiencia necesaria
para cumplir con las responsabilidades asignadas?

2 (Considera usted que el personal administrativo tiene
conocimiento de las directivas internas en la Municipalidad
Distrital de Pomacanchi?

3 (Considera usted que el personal administrativo involucrado en
el manejo del siaf realiza trabajos en equipo para cumplir las
metas establecidas?

4 (Considera usted que el personal administrativo de las unidades
de presupuesto, contabilidad y tesoreria realiza el registro de
gasto de manera adecuada?

X.2 Habilidad

5 (Considera usted que el personal administrativo involucrado en
el manejo del SIAF tiene la habilidad de dar soluciones a los
problemas que ocurren dentro de la entidad?

6 (Considera usted que existe una comunicacion efectiva entre el
personal administrativo involucrado en el uso del SIAF para el
logro de los objetivos?

X.3 Capacitacion

7 (Considera usted que el personal administrativo involucrado en
el uso del SIAF, recibe una capacitacion permanente de las
nuevas actualizaciones en dicho sistema informatico?
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(Considera usted que la Municipalidad Distrital de Pomacanchi
utiliza métodos de capacitacion para el personal administrativo?

X.4 Modulos del SIAF - RP

(Considera usted que el sistema integrado de administracion
financiera es una herramienta util para la ejecucion presupuestal
de gasto?

10

(Considera usted que actualmente el sistema integrado de
administracion financiera tiene deficiencias en sus diferentes
modulos para la ejecucion presupuestal de gasto de la
Municipalidad Distrital de Pomacanchi?

11

(Considera usted que el sistema integrado de administracién
financiera brinda informacion oportuna sobre la ejecucion de
gastos de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi?

Y.1 Proceso de ejecucion de gasto

12

(Considera usted que el personal administrativo que realiz6 las
operaciones de gastos en el SIAF de la Municipalidad Distrital
de Pomacanchi en el periodo 2023 lo hicieron de acuerdo a lo
establecido por las normas vigentes?

13

(Considera usted que la Municipalidad Distrital de Pomacanchi
logré ejecutar al 100% las
metas orientadas a la adquisicion de bienes y servicios para gasto
de inversion?

14

(Indique usted con qué frecuencia se presentan dificultades y
demoras en el proceso de ejecucion presupuestal en la oficina de
planeamiento y presupuesto de la Municipalidad Distrital de
Pomacanchi?

15

(Considera usted que las adquisiciones de bienes y servicios
realizados durante el afio 2023 han sido devengadas y giradas
oportunamente?

16

(La Municipalidad Distrital de Pomacanchi ejecutd en su
totalidad el crédito presupuestario consignado en el Presupuesto
Institucional Modificado?

17

(Considera usted que las areas usuarias presentan la
documentacion necesario de las 6rdenes de compra y servicio
para el registro de operaciones de gasto ?

18

(Considera usted que la Municipalidad Distrital de Pomacanchi
uso de manera adecuada sus recursos financieros?

Y.2 Clasificacion econéomica de gasto

19

LEl nivel de ejecucion de gasto corriente y gasto de capital de la
Municipalidad Distrital de Pomacanchi en el periodo 2023 fue
Optimo?

20

(Considera usted que la ejecucion presupuestal a nivel de gasto
de inversiébn coadyuva al cumplimiento de los objetivos
institucionales a largo plazo?
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ANEXO N° 03



ANEXO N° 04

FORMATO A DEL SIAF

104

META 0093: REMODELACION DE CERCO PERIMETRICO; EN LA IE 50979 - POMACANCHI EN LA LOCALIDAD

CHORACA, DISTRITO DE POMACANCHI, PROVINCIA DE ACOMAYO, DEPARTAMENTO CUSCO

(356 7 I HUAMAN HUAMAN GUILLERMINA
A c E F Q| R AF AG Al Al AK AL AY BA
aiio_eje * |sec_eje v nombre ~ expedier T cic ~ fasi = ruc ~ nombre proveedor v num_dc = fecha_dc ~ clasificade = sec_fun ~ estado_ ~ estad ~ edicio - monto ~ fecha_au~
E?UQS 300696  MEF - TES'0000001205 G C 104493799 HUAMAN HUAMAN GUILLERMINA [0258 14/07/2023 26.7 1.6 2 10093 A M R 4326 22/08/2023
2023 300695  MEF - TES0000001205 G C 04493799 HUAMAN HUAMAN GUILLERMINA 1258 1407/2023 26.7 1.6 2 D093 A T R 4325 28/08/2023
2023 300696  MEF - TES'0000001205 G C "104493799; HUAMAN HUAMAN GUILLERMINA 1258 14/07/2023 26.2 2.2 40093 A M E 4325 28/08/2023
2023 300696  MEF - TES0000001205 G D "104493799; HUAMAN HUAMAN GUILLERMINA E001-12 18/07/2023 2.6.7 1.6 2 0093 A M R 4325 25/08/2023
2023 300696  MEF - TES'0000001205 G D "04493799 HUAMAN HUAMAN GUILLERMINA E001-12  18/07/2023 26.7 1.6 2 0093 A T R 4325 28/08/2023
12023 300695  MEF - TES0000001205 G D "104493799; HUAMAN HUAMAN GUILLERMINA E001-12 18/07/2023 2.6.2 2.2 40093 A M E 4325 28/08/2023
1023 00696  MEF - TES0000001205 G G 04493799 HUAMAN HUAMAN GUILLERMINA ™386 31/08/2023 26 2 2 2 4 0093 A M 4152 04/09/2023
12023 300696  MEF - TES0000001205 G G 04493799 HUAMAN HUAMAN GUILLERMINA 1387 31/08/2023 2.6.2 2.2 4 0093 A M 173 04/09/2023
12023 00696  MEF - TES0000001205 G P "104493799: HUAMAN HUAMAN GUILLERMINA ™386 04/09/2023 26 2 2 2 4 0093 A M 4152 04/09/2023
F26 = Je MASA QUISPE RAQUEL NOELIA
A B D E P AE AF . AH Al Al AK AM AN AP AQ

ano_eje - sec_ejec - nombre, - expedie -¥ cicl - fase - ruc ~ nombre_proveedor - num_i ~ fecha_doc ~ clasificad ~ sec_funi - est ~ estado ~ edici ~ monto_r - fecha_aut —:
[2023 300696 MEF - TESOFDO00O00S50 G c "10762983546 [MASA QUISPE RAQUEL NOELIAIT235 03/07/2023 2.6.7 1.6 2 0093 AN R 20580 24/07/2023
2023 300696  MEF - TESOIDOD0000GS0 G C "10762983546 MASA QUISPE RAQUEL NOELIA 0235 03/07/2023 2.6.7 1.6 2 ‘D003 AT R 20580  11/08/2023
f023 300636 MEF - TESOFDOD0O00S50 G c M0762983546  MASA QUISPE RAQUEL NOELIA ‘D235 03/07/2023 26.2 2.2 4 0093 AN E 20580  11/08/2023
M023 300696  MEF - TESOFDOD0O00S50 G D "10762983546  MASA QUISPE RAQUEL NOELIA E001-1 17/07/2023 2.6.7 1.6 2 0093 AN R 20580  26/07/2023
M023 300686  MEF - TESOFOO00DD0SS0 G D "I0762983546 MASA QUISPE RAQUEL NOELIA 1 17/07/2023 26.7 1.6 2 D093 AT R 20580  11/08/2023
f023 30066 MEF - TESOFDO00O00S50 G D "10762983546  MASA QUISPE RAQUEL NOELIA 11 17/07/2023 2.6.2 2.2 4 0093 AN E 20580  11/08/2023
M023 300696  MEF - TESOFDO00000950 G e "10762983546  MASA QUISPE RAQUEL NOELIA 1381 31/08/2023 2.6.2 2.2 4 D093 AN 18522 (4/09/2023
f023 300696  MEF - TESOFDOD0O00S50 G G M0762983546  MASA QUISPE RAQUEL NOELIA 1382 31/08/2023 26.2 2.2 4 0093 AN 2058 04/09/2023
"2023 300696  MEF - TESOFDOD0O00S50 G p "10762983546  MASA QUISPE RAQUEL NOELIA 1381 04/09/2023 2.6.2 2.2 4 0093 AN 18522 (04/09/2023
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ANEXO N° 05

CLASIFICADOR ECONOMICO DE GASTOS



Transparer(l(a
Econémicg/e=m

ag LLLLEELIY O Buscador 2] Reportes Ii"ﬂ Descargas

ANEXO N° 06

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTO 2023

Consulta Amigable
Consulta de Ejecucion del Gasto

106

Poral del MEF | Poral de Transparencia Econdmica

miércoles, 10 de julio del 2024

Reiniciar @Exportar u Graficar

¢ Quién gasta?

TOTAL

Nivel de Gobierno M: GOBIERNOS LOCALES
Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES
Departamento 08: CUSCO

Provincia 0202: ACOMAYD

() 080201-300692: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ACOMAYO
() 080202-300693: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOPIA
() 080203-300694: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOS

() 080204-300695: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOSOC LLACTA

(@ 080205-300696: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POMACANCHI
() D80206-300697: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE RONDOCAN

4En qué se gasta? et o gastos? O ey
| categoria Presupuesta|| ProductoiProyecto || Funcion | | Fuene || Ruoro

214790274052 249946702466 235745483380  228,519.176,353

20706006756 49738140022 44728001079  40,194037.762

20796006756 40714718816 44705740864  40,172,605.419

3053722865 5906023827 5389510040 5088304929

50,113,582 72,358.315 57,074,346 57,496,208

10,901,378 15,040,657 13,107,225 13,001,223

5,191,370 8,255,615 7,751,005 7673136

3,902,938 4767.688 4,125,944 4,125,601

3763206 5,113,162 4,626,825 4,611,900

12,093,000 17,052,152 14,753,112 14,748,082

6,334,241 12,206,068 5,112,848 5,000,811

7,027,268 9,002,073 8,406,296 8,244,456

() 080207-300698: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANGARARA

Afio[ 2023 v || | Actividades/Proyectos + |

;Donde se gasta? ¢ Cuéndo se hizo el gasto?

Departamento | | mimeste || mes |
225829520007 223,075,079,079 222737647148 89.2
38275634204  26,122,502692 36075501635 726
38,261,465,664 36,110,068.023 36,063,238,880 726
4872024125 4506659609 4692941508 783
57,449,440 57,388,034 57,318,362 79.3
Ejecucion @
Atencion de Avance
Mensual
13,079,050 13,032,238 13,011,074 86.6
7,650,704 7,650,704 7,650,704 927
412589 4125691 4,124 230 86.2
4603,746 4585 154 4,583,054 888
14748982 14748 082 14738275 822
5,000,811 5,000,811 5,000,811 410
8,240,456 8,240,458 8,210,205 915
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ANEXO N° 07

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTO CORRIENTE

- Portal del MEF | Porial de Transparencia Economica
Tl‘anqurencla Consulta Amigable

Economlca E PERUI Consulta de Ejecucion del Gasto

miércoles, 10 de julio del 2024

LEVENEL L () Buscador 31 Reportes I@Descargas

Reiniciar [3g]exportar [} Graficar Afio[ 2023 v || | S6lo Actividades v
¢ Quién gasta? 2En qué se gasta? ﬂnarfc(i:;nnlgg%::tos? g,CE:m:lsgzstit;uclura ¢ Donde se gasta? ¢ Cuando se hizo el gasto?
| categoria Presupuestal || ProductoiProyecto | Funcion | | Fuene || Rubro | mimeswe || mes |

TOTAL 162,217,489,533  184,160,222945  176,218,239,838  174570,724735 173,997,634964 173,475,025,944  173,260,059,501 042
Mivel de Gobierno M: GOBIERNOS LOCALES 16,048,472 672 21,105,752 276 19,521,747 318 18,887 773,940 18,577 952,793 18,275,960,335 18,260,064,796 86.6
Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES 16,048,472 672 21,102,625,730 19,519,412,808 18,885,443.201 18,575,635,763 18,273,648,340 18,257,754 642 86.6
Dapartzmenta 08: CUSCO 1,274,690,945 1,538,457 877 1,309,167 787 1,371,460,793 1,358,094,236 1,348 180,762 1,346,096,154 376
Provincia 0202: ACOMAYD 16,758,558 21,394 524 19,564,496 19,472,727 19,451,551 19,433,022 19,380,763 0.8

) Ejecucion @

Compromiso Devengado

Mensual

(O 080201-300692: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ACOMAY O 5704327 7585738 6,554,878 6,507 666 6,499 472 6,480,943 6,459,781 854
(O 080202-300693: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOPIA 1,302,757 2,100,145 2,009,767 2,007,704 2,002,252 2,002,252 2,002,252 953
(O 080203-300694: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOS 1,418,383 1,847 445 1,749,638 1,749,420 1,749,420 1,748,420 1,749,180 0947
(O 080204-300695: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOSOC LLACTA 1,294 706 1,604,201 1,540,829 1,527 563 1,524,033 1,524,033 1,523,833 95.0
. 080205-300896: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POMACANCHI 3,708,829 4,146,479 3,840,910 3,837,910 3,837,910 3,837,910 3,837,338 926
() 080206-300697: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE RONDOCAN 1,354 199 1,583,934 1,514,284 1,512,851 1,512,851 1,512,851 1,512,851 955

() 080207-300688; MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANGARARA 1,885,357 2,526,582 2,354,189 2329614 2325614 2325614 2,205,529 92.0



108

ANEXO N° 08

EJECUCION PRESUSPUESTAL DE GASTO DE INVERSION 2023

Portal del MEF | Portal de Transparencia Econdmica

Trar.r] ?qu‘encia Consulta Amigable
Ecolomlca  PERU Consulta de Ejecucion del Gasto

miércoles, 10 de julio del 2024
_f LEVELELI O Buscador :] Reportes I@ Descargas

Reiniciar [g]exportar [l Graficar Afio| 2023 v ||| S6lo Proyectos v
; Quién gasta? £En gué se gasta? ﬂnarfc?;nnlgg%::tos? g,CE:m:lsgzsetit;uclura ;Donde se gasta? i Cuando se hizo el gasto?

|Categ0r|'a Presupuestal” Producto/Proyecto || Funcion | | Fuenie || Rubro | | Trimestre || Mes |

TOTAL 52572784519 65777479521 50527243542 53948451619 51831885043  49600,053134 49477587647 754
Nivel de Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES 13,748,524,084 28,632,387,746 25,206,344,660 21,307,163,822 19,697,681,502 17,846,632,357 17,815,526,839 62.3
Gob.Loe.Mancom. M: MUNICIPALIDADES 13,748,524,084 28,612,003,088 25,186,328,056 21,287,162, 218 19,685,829,902 17,836,419,683 17,805,484 247 62.3
Departamento 08: CUSCO 2,684,031,920 4,457 565,950 3,890,342 253 3,716,835,137 3.513,929,889 3,348,478,936 3,345,945 444 751
Provincia 0302: ACOMAYD 33,355,024 50,963,791 38,400,849 38,023,481 37,997 889 37,955,013 37,937,600 745
Municipalidad pIAD PIMO Certificacion® CT""’TS" Atencién de LR

Mensual

() 080201-300892: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ACOMAY O 5,107,052 7454919 6,642 347 6,583,557 6,579,578 6,551,293 8,551,293 879
() 080202-300693: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOFIA 3,888,613 6,155,470 5,741,329 5,665,433 5,648 453 5,648,453 5,648,453 91.8
() 080203-200694: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACOS 2,484 555 2,940,243 2,376,306 2,376,271 2.376,2T1 2,376,271 2,375,059 30.8
() 080204-300695: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOSOC LLACTA 2,468,590 3,508,961 3,085,996 3,084,346 3,079,713 3,065,121 3,069,221 874
080205-300696: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POMACANCHI 9,284 261 13,806,673 10,912,201 10,911,072 10,911,072 10,911,072 10,900,936 79.0
() 080206-300697: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE RONDOCAN 4,930,042 10,622,134 3,599 564 3,487 960 3,487 960 3,487,960 3,487 960 328

(O 080207-300698: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANGARARA 5141911 6,476,391 6,052,107 5914842 5.914.842 5014842 5914677 91.3



