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RESUMEN

Las escuelas deben asegurar el aprendizaje estudiantil mediante una gestion educativa
eficiente. En el Per(, muchas instituciones carecen de liderazgo pedagogico y de docentes
con vocacion y ética profesional. El liderazgo directivo es clave para motivar al personal y
promover mejoras, mientras que un desempefio docente bien preparado y evaluado garantiza
una ensefianza de calidad centrada en el estudiante. EI objetivo general del estudio fue
determinar la relacion que existe entre gestion educativa con el liderazgo directivo y el
desempefio docente en la Institucién Educativa Sagrado Corazon de Jesus. La metodologia de
la presente investigacion es de tipo no experimental, debido a que no se manipulan las
variables de estudio, y se desarrolla bajo un nivel relacional, con un disefio descriptivo—
correlacional orientado a determinar la relacion existente entre las variables. La poblacion
estuvo conformada por 102 docentes, de los cuales se obtuvo una muestra probabilistica de
81 docentes del nivel secundario. Para la recoleccion de datos se utilizo la técnica de la
encuesta y como instrumento un cuestionario. Y los resultados obtenidos han sido que, existe
una relacion positiva muy fuerte y estadisticamente significativa entre la gestion educativa, el
liderazgo directivo y el desempefio docente. Estos hallazgos permitieron aceptar la hipétesis
alterna y rechazar la hipdtesis nula, demostrando que el fortalecimiento del liderazgo
directivo y del desempefio docente contribuyd de manera directa y consistente al

mejoramiento de la gestion educativa dentro de la institucion estudiada.

Palabras clave: Aprendizaje, Calidad, Desarrollo, Evaluacion.
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ABSTRACT

Schools must ensure student learning through efficient educational management. In
Peru, many institutions lack pedagogical leadership and teachers with vocation and
professional ethics. Effective leadership is key to motivating staff and promoting
improvements, while well-prepared and evaluated teachers guarantee quality, student-
centered teaching. The overall objective of this study was to determine the relationship
between educational management, leadership, and teacher performance at the Sagrado
Corazon de Jesus Educational Institution. The methodology of this research is non-
experimental, as the study variables are not manipulated. It is developed at a relational level,
with a descriptive-correlational design aimed at determining the relationship between the
variables. The population consisted of 102 teachers, from which a probabilistic sample of 81
secondary school teachers was obtained. Data was collected using a survey and a
questionnaire. The results obtained show a very strong and statistically significant positive
relationship between educational management, leadership, and teacher performance. These
findings allowed us to accept the alternative hypothesis and reject the null hypothesis,
demonstrating that strengthening leadership and teacher performance contributed directly and

consistently to improving educational management within the institution studied.

Keywords: Learning, Quality, Development, Evaluation, Planning.
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INTRODUCCION

La investigacion sobre la relacion entre la gestion educativa, el liderazgo directivo y
el desempefio docente en la Institucion Educativa Sagrado Corazén de Jesus de Cusco (2024)
surgio de la necesidad de comprender como estas dimensiones se articularon y afectaron la
dinamica escolar. Tanto la gestion educativa como el liderazgo directivo constituyeron pilares
esenciales para garantizar la calidad del proceso de ensefianza—aprendizaje. En este sentido,
el estudio buscé analizar de manera rigurosa como una gestion eficiente y un liderazgo
institucional sélido pudieron fortalecer el desempefio docente y, en consecuencia, generar un

impacto positivo en los logros académicos de los estudiantes.

El estudio estuvo dirigido a académicos, gestores educativos, directivos y docentes
interesados en mejorar la calidad educativa mediante estrategias adecuadas de liderazgo y
gestion. Se considerd que los hallazgos de esta investigacion ofrecerian informaciéon valiosa
para facilitar la identificacion de préacticas exitosas en el &mbito educativo. La relacion entre
la gestidn educativa y el liderazgo directivo resulté fundamental, pues un liderazgo sélido
podia generar un entorno propicio para el desarrollo profesional de los docentes, mientras que
una gestién educativa eficaz proporcionaba las herramientas necesarias para optimizar su

desempefio, logrando asi un aprendizaje significativo en los estudiantes.

El trabajo de investigacion se organiza de la siguiente manera:

Capitulo I: Planteamiento del Problema, que incluye la Situacion problematica, la
Formulacion del problema, la Justificacion de la investigacion y los Objetivos de la

investigacion.

Capitulo I1: Marco Tedrico Conceptual, que abarca las Bases teoricas, el Marco
conceptual, los Antecedentes empiricos, la Hipoétesis, la Identificacion de variables y la

Operacionalizacién de variables.
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Capitulo I111: Metodologia, que describe el Ambito de estudio, el Tipo y nivel de
investigacion, la Unidad de analisis, la Poblacion de estudio, el Tamafio de muestra, las
Técnicas de seleccion de muestra, las Técnicas de recoleccion de informacién, las Técnicas

de andlisis y las Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipétesis.

Capitulo 1V: Resultados y Discusion, se realiza el Procesamiento, anélisis,
interpretacion y discusion de resultados, las Pruebas de hip6tesis y la Presentacion de
resultados. Finalmente, se presentan las Conclusiones y Recomendaciones, las Referencias
Bibliograficas y los Anexos, que incluyen la Matriz de consistencia, los Instrumentos de

recoleccion de informacion, los Medios de verificacion y otros documentos relevantes.






CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion problematica

A nivel mundial, la calidad de la gestion educativa y el liderazgo directivo se ha
convertido en un desafio central para garantizar procesos pedagogicos efectivos y un
adecuado desemperio profesional docente. De acuerdo con la UNESCO (2015), los sistemas
educativos enfrentan problemas de liderazgo escolar debil, gestion limitada de los recursos y
dificultades para consolidar equipos docentes capaces de responder a las demandas del siglo
XXI. Esta problematica se refleja en brechas de aprendizaje globales y en la necesidad
urgente de fortalecer el rol de los directores como lideres transformadores que actdan sobre el
desarrollo docente (UNESCO, 2015). Estas evidencias muestran que la relacion entre gestion
educativa, liderazgo directivo y desempefio docente no solo es pertinente, sino esencial para
elevar la calidad educativa y garantizar que los estudiantes reciban una formacion

significativa y pertinente.

En Ameérica Latina, el problema se ha intensificado debido a limitaciones
estructurales y desigualdades educativas persistentes. Segun Murillo (2011), la region ha
atravesado por décadas un modelo de gestion escolar centrado en tareas administrativas,
dejando de lado el liderazgo pedagdgico y la construccion de comunidades profesionales de
aprendizaje. El autor sefiala que muchos directores atn no asumen plenamente su rol como
lideres educativos, situacion que afecta directamente el desempefio docente y la calidad de los
aprendizajes. Esto refleja una necesidad urgente de comprender como los estilos de liderazgo
y las précticas de gestion se vinculan con el trabajo docente y su impacto en el rendimiento

estudiantil.

En el caso del Peru, la problematica también es evidente. Segun Cuenca (2015), el

sistema educativo peruano ha mostrado avances normativos, pero persisten deficiencias en la



gestion educativa, la formacion de lideres escolares y la profesionalizacion docente. El autor
destaca que la figura del directivo continta orientada a la administracion basica, con escasa
articulacion hacia el liderazgo pedagdgico y la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. De esta manera, la relacion entre gestion institucional, liderazgo directivo y
desempefio docente se convierte en un eje crucial para explicar los resultados educativos

heterogéneos que se observan en las diferentes regiones del pais.

A nivel regional, la educacion cusquefa presenta desafios significativos. Segun la
Direccion Regional de Educacion del Cusco (DREC, 2014), el 41% de los docentes mostrd
dificultades en el manejo de estrategias pedagogicas, y mas del 35% de directivos reporto
limitaciones para liderar procesos de acompafiamiento pedagogico. Este escenario evidencia
que la region se encuentra frente a un problema estructural donde el liderazgo directivo
insuficiente y la gestion educativa débil repercuten directamente en el desempefio docente y,
por ende, en los niveles de aprendizaje de los estudiantes. Los datos revelan la necesidad de
analizar de manera rigurosa las dindmicas internas de las instituciones educativas para

comprender cOmo estas variables interactuan.

En la Institucion Educativa Sagrado Corazén de Jesus — Cusco, esta problematica
global, regional y nacional se manifiesta en dificultades para consolidar una gestion educativa
eficiente, asi como en limitaciones en el ejercicio de un liderazgo directivo orientado a la
mejora continua del desempefio docente. Se observa que el acompafiamiento pedagdgico es
irregular, la comunicacion institucional requiere fortalecimiento y el desempefio docente
presenta variaciones que afectan la planificacion curricular, la gestion del aula y la evaluacién
de los aprendizajes. Este contexto evidencia la necesidad de estudiar la relacion entre gestion
educativa, liderazgo directivo y desempefio docente dentro de la institucion para comprender

coémo influyen en el clima escolar y los resultados académicos.



Las principales causas identificadas en la institucion incluyen la inexistencia o
debilidad de un liderazgo proactivo, transformador, sensibilizador y mediador, lo que limita
la capacidad directiva para orientar procesos educativos de manera estratégica. Asimismo, se
identifican deficiencias en la planificacion del trabajo pedagogico, en la gestion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje y en la responsabilidad profesional docente. Estos
aspectos impiden que se consolide una cultura institucional orientada a la mejora continua,

afectando directamente la eficacia de las practicas educativas.

Las consecuencias de esta problematica se reflejan en una gestion educativa
fragmentada, con poca cohesion institucional, deficiente toma de decisiones pedagdgicas y un
desempefio docente que no alcanza niveles 6ptimos. Esto repercute en la calidad del servicio
educativo, en los aprendizajes de los estudiantes y en la percepcién de la comunidad
educativa respecto al liderazgo y funcionamiento de la institucion. Si esta situacion persiste,
se corre el riesgo de profundizar brechas academicas y debilitar los procesos pedagogicos a

largo plazo.

La presente investigacion se justifica en la necesidad de comprender de manera
integral cdmo la gestion educativa y el liderazgo directivo influyen en el desempefio docente
dentro de la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus — Cusco. Analizar la relacién
entre estas variables permitira identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora
que servirdn como base para disefiar propuestas de intervencion orientadas a la calidad
educativa. Ademas, el estudio aporta evidencia cientifica contextualizada que contribuye al

debate académico y a la toma de decisiones informadas en la gestion escolar.



1.2. Formulacion del problema
a. Problema general
¢Cudl es la relacion que existe entre gestion educativa, el liderazgo directivo y el

desempefio docente en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 20247?

b. Problemas especificos
1. ;Cudl es la relacion que existe entre el lider proactivo y la gestion educativa en la

Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 20247?

2. ¢Cudl es la relacion que existe entre el lider transformador y la gestion educativa en la

Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 20247?

3. ¢Cuél es la relacion que existe entre el lider sensibilizador y la gestion educativa en la

Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 20247?

4. ¢Cudl es la relacion que existe entre el lider mediador y la gestion educativa en la

Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 20247?

5. ¢Cuél es la relacion que existe entre la planificacion del trabajo pedagdgico y la
gestién educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco

20247

6. ¢Cual es la relacion que existe entre gestion de los procesos de ensefianza -
aprendizaje y la gestion educativa en la Institucién Educativa Sagrado Corazon de

Jesus - Cusco 20247

7. ¢Cudl es la relacion que existe entre la responsabilidad profesional y la gestion

educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 20247?



1.3. Justificacion de la investigacion

1.3.1. Justificacién Tedrica

La investigacion sobre la relacion entre gestion educativa, liderazgo directivo y
desempefio docente en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus, Cusco, 2024, se
fundamenta tedricamente en la interconexién de estos conceptos clave. Segun Garcia (2020),
la gestion educativa implica la planificacién, ejecucion y evaluacion de procesos que
impactan directamente en la calidad del aprendizaje. A su vez, el liderazgo directivo es
crucial, ya que se considera un factor determinante en la motivacion y compromiso de los
docentes, lo que influye en su desempefio Hernandez, (2021). Esta investigacién busca
contribuir al entendimiento de como estas variables interaccionan en un contexto educativo
especifico, proporcionando un marco tedrico solido que sustente la necesidad de una gestion

y un liderazgo eficaces para mejorar los resultados educativos.

1.3.2. Justificacion Metodoldgica

Desde la perspectiva metodoldgica, la investigacion se clasifica como bésica, con un
disefio no experimental y un nivel correlacional. Esta eleccion permite explorar las relaciones
existentes entre las variables sin manipularlas, lo que es particularmente Gtil en el ambito
educativo. Segin Méndez y Vargas (2019), el enfoque correlacional permite identificar
patrones y tendencias en la interaccion de variables educativas, lo cual es esencial para una
comprension profunda de la dindmica entre gestion, liderazgo y desempefio docente. La
aplicacion de encuestas estructuradas a los docentes y directivos facilitara la recoleccion de
datos cuantitativos que evidencien la naturaleza de estas relaciones en el contexto especifico

de la institucién educativa seleccionada.



13.3. Justificacion Pedagogica

La justificacion pedagogica de esta investigacion radica en su potencial para impactar
positivamente en la practica educativa y en el desarrollo profesional docente. El liderazgo
efectivo puede fomentar un ambiente de trabajo colaborativo y de alta calidad, lo que se
traduce en una mejora del desempefio docente Rojas, (2021). Asimismo, al identificar
factores que contribuyen a una gestion educativa efectiva, esta investigacion tiene el
potencial de ofrecer estrategias que fortalezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje en la
Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus, beneficiando asi a estudiantes y docentes
por igual. En este sentido, la investigacion busca establecer un ciclo de mejora continua que

favorezca la calidad educativa.

1.3.4. Justificacion Social

Desde una perspectiva social, esta investigacion tiene relevancia al considerar el
impacto que la gestion educativa y el liderazgo directivo pueden tener en la comunidad. Una
educacion de calidad no solo transforma a los individuos, sino que también contribuye al
desarrollo social y econdmico de las comunidades Salazar, (2020). Al mejorar el desempefio
docente a través de una gestion y un liderazgo adecuados, se busca generar un efecto
multiplicador que beneficie a toda la comunidad educativa, fomentando un ambiente propicio
para el aprendizaje y la formacion de ciudadanos responsables y comprometidos con su
entorno. De esta manera, la investigacion no solo responde a las necesidades educativas del

contexto, sino que también contribuye a la mejora del tejido social.

1.4. Objetivos de la investigacion
a. Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre gestion educativa, el liderazgo directivo y el

desempefio docente en la Institucién Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.



b. Objetivos especificos
1. Identificar la relacion que existe entre el lider proactivo y la gestion educativa en la

Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.

2. Establecer la relacion que existe entre el lider transformador y la gestion educativa en

la Institucién Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.

3. Establecer la relacion que existe entre el lider sensibilizador y la gestion educativa en

la Institucién Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.

4. Analizar la relacion que existe entre el lider mediador y la gestion educativa en la

Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.

5. Concretar la relacion que existe entre la planificacion del trabajo pedagdgico y la

gestidn educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazén de Jesus - Cusco 2024.

6. Estimar la relacion que existe entre gestion de los procesos de ensefianza -aprendizaje
y la gestion educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazdn de Jesus - Cusco

2024.

7. ldentificar la relacion que existe entre la responsabilidad profesional y la gestion

educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.



CAPITULO Il: MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1. Bases tedricas

2.1.1. Gestion educativa

Segun Barreda (2014) explica que, en la gestion educativa, es comdn el uso de
modelos esquematicos debido a que estos permiten organizar y representar de manera visual
y estructurada los diversos componentes y procesos involucrados en el &mbito educativo. Sin
embargo, estos modelos son esencialmente conceptuales, ya que no existe un tnico modelo
que sea capaz de adaptarse de manera efectiva a todos los contextos educativos. Esto se debe
a la gran diversidad de realidades que enfrentan las instituciones educativas, las cuales varian
considerablemente segun factores geograficos, sociales, econémicos y culturales. La gestion
educativa, al ser un campo tan amplio, requiere de un enfoque flexible que permita ajustarse a
las particularidades de cada situacion, por lo que no se puede imponer un modelo Unico que

sirva para todos los contextos.

Del mismo modo Cejas (2010) y el Ministerio de Educacion (2011) sefialan que, al
igual que en la gestién empresarial, la gestion educativa sigue un proceso estructurado que
busca el desarrollo eficiente de las acciones dentro del &mbito educativo. Este proceso abarca
varias etapas clave que permiten optimizar el funcionamiento de las instituciones educativas
y garantizar el cumplimiento de sus objetivos. Primero, la planificacion es fundamental, ya
que establece las metas educativas, las estrategias para alcanzarlas y los recursos necesarios.
La organizacidn entra en juego al distribuir y coordinar eficientemente los recursos humanos,
materiales y financieros disponibles, asegurando que todas las partes de la institucion estén
alineadas para trabajar hacia los mismos fines. La direccion, por otro lado, se enfoca en guiar
y motivar a los docentes y personal administrativo, facilitando su trabajo mediante una
gestion participativa y orientada a resultados. La coordinacion es esencial para integrar los

esfuerzos de los diversos actores educativos, promoviendo la comunicacién y colaboracion



entre ellos. El control permite monitorear los avances y detectar posibles desviaciones,

asegurando que se mantenga el rumbo hacia los objetivos.

De manera similar el Ministerio de Educacién (2011) establece cuatro dimensiones
fundamentales en la gestion educativa, que son la dimensién institucional, pedagdgica,
administrativa y comunitaria. Estas dimensiones son esenciales para estructurar y comprender
los diversos aspectos que componen la gestion educativa, ofreciendo un enfoque integral que
abarca tanto los procesos internos de la institucién como su interaccién con el entorno
externo. La dimensidn institucional se enfoca en la organizacion y estructura de la institucion,
garantizando que funcione de manera coherente y eficaz. La dimension pedagogica es clave
para asegurar que los métodos y estrategias de ensefianza sean adecuados y efectivos para el
aprendizaje de los estudiantes. La dimension administrativa abarca la gestion de los recursos
humanos, materiales y financieros, asegurando que se utilicen de manera eficiente para
apoyar los objetivos educativos. Finalmente, la dimension comunitaria resalta la importancia
de la interaccion con la comunidad, involucrando a padres, autoridades locales y otros actores
sociales en la mejora continua de la educacion. La integracion de estas dimensiones es crucial
para promover una gestion educativa efectiva que responda a las necesidades del contexto

social y educativo.

Desde mi punto de vista realizando un analisis comparativo entre los tres enfoques de
gestion educativa, presentados por Barreda (2014), Cejas (2010) y el Ministerio de Educacion
(2011), revela tanto coincidencias como diferencias significativas en cuanto a la vision de la
gestion educativa. Barreda (2014) destaca la flexibilidad y la adaptabilidad de los modelos
esquematicos en la gestion educativa, sefialando que no existe un modelo Unico que se ajuste
a todos los contextos debido a la diversidad de realidades en las instituciones educativas. En
este sentido, enfatiza la necesidad de un enfoque conceptual y flexible que permita una

personalizacion segun las caracteristicas de cada contexto. Por otro lado, Cejas (2010) y el
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Ministerio de Educacién (2011) coinciden en que la gestion educativa debe seguir un proceso
estructurado, similar al de la gestion empresarial, que incluye etapas clave como la
planificacién, organizacion, direccion, coordinacion, control y evaluacion. Sin embargo, el
Ministerio de Educacién (2011) va mas alla al proponer un enfoque integral que incluye las
dimensiones institucional, pedagdgica, administrativa y comunitaria, destacando la
importancia de la interaccion con la comunidad y el entorno externo para una gestion
educativa efectiva. Mientras que Barreda se enfoca en la flexibilidad de los modelos, Cejas y
el Ministerio de Educacidn aportan un enfoque mas estructurado y multidimensional,
proporcionando una base solida para comprender y aplicar la gestion educativa de manera

holistica y alineada con los objetivos y necesidades del contexto.

2.1.1.1. Sistema educativo peruano

Segun indican Gémez y Macedo (2010), existen limitaciones que deben ser abordadas
para que el progreso del sistema educativo sea considerable y logre superar sus deficiencias
en aspectos tanto institucionales como organizativos y de gestion. Estas limitaciones incluyen
factores tales como la carencia de recursos, la insuficiencia en la capacitacion del personal

docente y la renuencia a adoptar nuevas practicas educativas.

2.1.1.2. Liderazgo y gestién educativa

De acuerdo con Chacon (2011), se presenta un concepto que se alinea con la
investigacion actual, subrayando que tanto el liderazgo como la gestion educativa son
complementarios y esenciales. Si bien se manifiestan de formas diferentes, ambos elementos
son fundamentales para el fortalecimiento de la calidad en la gestion educativa. El liderazgo
eficaz facilita la movilizacion de recursos humanos y materiales, mientras que una gestion
apropiada se traduce en la ejecucion de estrategias organizativas que optimizan el proceso
educativo. De este modo, contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales y a la

formacion integral de la comunidad educativa.
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Del mismo modo Lépez (2006) plantea que el liderazgo es una dimension clave
dentro de la gestion educativa, fundamental para guiar el proceso hacia la mejora continua y
la calidad en el centro educativo. Segun esta definicion, el liderazgo no se limita Gnicamente
a la actuacion del director, sino que involucra a todo el equipo directivo y los responsables de
las distintas areas dentro de la institucion. El liderazgo, en este sentido, esta directamente
relacionado con el grado de percepcion que los miembros de la comunidad educativa tienen
sobre el compromiso y la efectividad de aquellos encargados de dirigir y gestionar el centro.
Esto incluye como los lideres educativos son capaces de orientar al personal hacia el logro de
los objetivos educativos y como reconocen y valoran los esfuerzos de los docentes y otros
miembros del equipo para alcanzar la calidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Un
liderazgo efectivo fomenta un ambiente de trabajo colaborativo, motivador y orientado a

resultados, lo que fortalece el desempefio global de la institucion.

Desde mi perspectiva haciendo un andlisis comparativo entre Chacon (2011) y Ldpez
(2006) revela un enfoque convergente, pero con algunas diferencias en su comprension del
liderazgo y su relacién con la gestion educativa. Chacon (2011) subraya la
complementariedad entre liderazgo y gestion, destacando que ambos son esenciales para la
mejora de la calidad educativa. El autor plantea que, mientras que el liderazgo moviliza los
recursos humanos y materiales, la gestion organiza y optimiza las estrategias necesarias para
alcanzar los objetivos educativos, generando una sinergia entre ambos elementos. Por su
parte, Lopez (2006) enfoca el liderazgo como una dimension dentro de la gestion educativa,
argumentando que su eficacia depende no solo del director, sino de todo el equipo directivo.
Ademas, resalta la importancia de la percepcidn del personal sobre el compromiso de los
lideres y su capacidad para reconocer los esfuerzos, creando un entorno colaborativo que
fomente la mejora continua. Mientras Chacon se concentra mas en la interaccion entre

liderazgo y gestion, Lopez profundiza en cdmo el liderazgo, ejercido de manera efectiva por
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todo el equipo directivo, impacta directamente en el ambiente de trabajo y la calidad
educativa. Ambos enfoques coinciden en la importancia del liderazgo para la mejora
educativa, pero Lopez pone énfasis en el reconocimiento y motivacion del personal como

factores clave.

2.1.1.3. Dimensiones

2.1.1.3.1. Gestion institucional

Valenti y Aguifiaga (2017) sostienen que una gestion educativa eficaz se fundamenta
en elementos esenciales, tales como el fomento del trabajo colaborativo, el establecimiento de
consensos en torno a objetivos comunes de aprendizaje, la implementacion de un seguimiento
y monitoreo constante del desempefio docente, la utilizacion de procedimientos
administrativos que se basen en la recoleccion y analisis sistematico de informacién, asi
como la colaboracion activa con las familias. Estos elementos facilitan la creacion de un
entorno institucional caracterizado por su dinamismo, participacion y enfoque en la mejora
continua, en el cual todos los actores educativos colaboran de manera cohesiva hacia
objetivos comunes que atienden a las necesidades concretas del contexto y favorecen el

desarrollo integral de los estudiantes.

2.1.1.3.2. Gestién pedagdgica

Segtin Rodriguez (2000), la gestion pedagogica tiene como funcidn “la preparacion de
las generaciones futuras para la conduccion de una sociedad nueva, en la formacién del
ciudadano” (p. 40), lo cual la vincula directamente con el proceso de ensefianza—aprendizaje.
El autor plantea que dicha gestidn se estructura en tres dimensiones fundamentales: en primer
lugar, la gestion curricular, orientada a incrementar la efectividad del trabajo educativo; en
segundo lugar, la ensefianza y el aprendizaje en el aula, cuya finalidad es garantizar
aprendizajes significativos; y, en tercer lugar, el apoyo al desarrollo integral de los

estudiantes, considerando sus necesidades académicas, afectivas y sociales. Estos
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componentes resultan esenciales para asegurar un proceso educativo completo, pertinente y

ajustado a la diversidad del estudiantado, favoreciendo asi su progreso y éxito escolar.

2.1.1.3.3. Gestion administrativa

Segun el Ministerio de Educacion (2011), la gestion educativa comprende la direccion
de los recursos humanos, materiales y econdmicos en articulacion con todos los actores de la
institucion, con el fin de orientar la toma de decisiones hacia el logro de los objetivos
institucionales. Para alcanzar dichos objetivos, resulta indispensable aplicar los criterios de la
administracion, lo que implica desarrollar el proceso administrativo planear, organizar, dirigir
y controlar en coherencia con la cultura organizacional y las necesidades del contexto

educativo.

2.1.1.3.4. Gestion comunitaria

Segun Aristulle y Rinaudo (2016), la gestion educativa debe orientarse al desarrollo
conjunto no solo entre directivos y docentes, sino también considerando a los estudiantes y a
los padres de familia del entorno en el que la institucion se desarrolla. Esta forma de gestion,
denominada participativa, “no deberia ser entendida como un fin en si mismo, sino como un
medio para asegurar una mejor ensefianza, dado que permite incluir a los docentes y a los
alumnos en el sistema educativo de una manera distinta a los modelos pedagdgicos
tradicionales, que entendian a los primeros como ejecutores y a los segundos como

consumidores” (p. 5).

Asimismo, el Ministerio de Educacion del Pert (2011) sefiala que las dimensiones de
la gestidn educativa permiten observar cada proceso e interpretar con mayor claridad lo que
sucede al interior de la institucién, de modo que sea posible proponer actividades pertinentes
para el logro efectivo de las metas previstas. Ademas, estas dimensiones funcionan como

herramientas que facilitan la comprension de los acontecimientos institucionales y su
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adecuado funcionamiento, concretandose mediante procedimientos, medios e instrumentos

ajustados a la realidad particular de cada institucion educativa.

2.1.2. Liderazgo

Segun Gento y Cortés (2011), el liderazgo en el &mbito educativo puede manifestarse
tanto de forma individual como grupal, lo que significa que puede ser ejercido por una sola
persona como el director de la institucion o por un equipo que asume roles de liderazgo
dentro de la organizacion. Para estos autores, el liderazgo debe orientarse a desarrollar los
procesos educativos de manera eficiente, optimizando los recursos disponibles y articulando
los esfuerzos de todos los miembros de la comunidad educativa. Su propdésito no solo es
alcanzar resultados de calidad, sino también atender las necesidades de la institucion y de
quienes la conforman, incluidos docentes, estudiantes y personal administrativo. La eficacia
del liderazgo ya sea individual o colectivo, depende de la capacidad para motivar, coordinar y
conducir las acciones de todos hacia el cumplimiento de los objetivos educativos,

garantizando una gestion institucional exitosa y una mejora continua.

2.1.2.1. Liderazgo directivo

Segun Freire y Miranda (2014), el rol del director escolar constituye una figura central
dentro de la gestion de la institucion educativa. Este rol no solo abarca responsabilidades
administrativas y organizativas, sino que también implica ejercer la autoridad maxima en la
toma de decisiones fundamentales para el funcionamiento y desarrollo de la escuela. Los
autores sefialan que el director es quien lidera y coordina las acciones necesarias para
implementar politicas educativas y estrategias pedagdgicas, asegurando que las metas
institucionales se alcancen de manera eficiente. Asimismo, su capacidad de liderazgo influye
directamente en la construccion de un clima de trabajo colaborativo, motivador y orientado a

resultados, lo que repercute positivamente en el desempefio docente y en el logro educativo



15

de los estudiantes. De esta manera, el director escolar se convierte en un agente clave para

promover la calidad educativa y consolidar una cultura institucional de excelencia.

Asimismo, la Ley N.° 28044 (2003) destaca que el director escolar no debe limitarse a
ejercer funciones administrativas, sino que debe convertirse en un promotor activo de los
procesos de evaluacion y autoevaluacién dentro de la institucion educativa. La norma
establece que el director tiene la responsabilidad de fomentar una cultura de reflexion y
mejora continua, impulsando la evaluacion permanente de su propio desempefio y del trabajo
de los deméas miembros de la comunidad educativa. Del mismo modo, subraya la importancia
de comunicar de manera transparente los resultados obtenidos a docentes, estudiantes, padres
de familia y autoridades, garantizando asi un proceso participativo e informado. La
evaluacion y autoevaluacion permiten identificar fortalezas y necesidades de mejora,
facilitando decisiones que optimicen los procesos pedagdgicos y organizativos. Este enfoque
contribuye a construir una gestion educativa orientada a la calidad, colaborativa y

comprometida con el desarrollo integral de todos los actores institucionales.

Del mismo modo, Gento y Cortés (2011) afirman que la evolucion de los conceptos
vinculados al liderazgo ha permitido aplicarlo de manera més clara al rol de los directores de
instituciones educativas, reconociendo asi sus funciones especificas dentro del sistema
escolar. Esta transformacion conceptual ha sido esencial para comprender que el liderazgo
educativo trasciende la mera gestion administrativa, pues implica también la capacidad de
inspirar, orientar y motivar a docentes y estudiantes hacia el logro de objetivos comunes.
Conforme las dindmicas educativas han ido cambiando, se ha hecho evidente la necesidad de
contar con lideres que promuevan la innovacion, la participacion y la adaptacion frente a los

nuevos desafios que enfrenta la escuela en contextos cada vez mas complejos y exigentes.
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Haciendo un analisis comparativo de Freire y Miranda (2014), la Ley N° 28044
(2003) y Gento y Cortes (2011) revela enfoques complementarios sobre el liderazgo del
director escolar, pero con diferentes énfasis en su rol y funciones. Freire y Miranda (2014)
destacan la importancia del director como figura central en la gestion educativa, enfatizando
su responsabilidad en la toma de decisiones clave y en la creacién de un ambiente de trabajo
colaborativo y orientado a resultados. Esta perspectiva resalta el liderazgo como un factor
determinante para la mejora del desempefio docente y el éxito de la institucion. Por otro lado,
la Ley N° 28044 (2003) afiade una dimension crucial al liderazgo del director, exigiendo que
promueva procesos de evaluacion y autoevaluacion, lo que favorece la reflexion continua 'y la
mejora institucional, involucrando a toda la comunidad educativa. Finalmente, Gento y
Cortés (2011) abogan por una evolucion conceptual del liderazgo, entendiendo que el director
debe no solo gestionar administrativamente, sino también inspirar y motivar a su equipo,
impulsando la innovacion y adaptandose a los nuevos retos del contexto educativo. En
conjunto, estos tres enfoques coinciden en que el liderazgo del director es esencial, pero
amplian sus funciones hacia la mejora continua, la evaluacién y la capacidad de adaptacion a

los cambios educativos.

2.1.2.2. Estilos de liderazgo

Segun Arzola, Loya y Gonzales (2016) sefialan que los cambios rapidos y dindmicos
en el mundo han influido de forma positiva en la evolucion del liderazgo, pasando de un
enfoque inicial autocratico hacia un modelo més participativo. Esta transicion ha sido
impulsada por la necesidad de adaptarse a entornos complejos y diversos, donde la
colaboracion y la inclusién se convierten en elementos clave para el éxito organizacional. Los
lideres contemporaneos reconocen que fomentar un ambiente de dialogo y participacion no

solo mejora la toma de decisiones, sino que también aumenta el compromiso y la motivacién
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de los miembros del equipo. Asi, el liderazgo participativo se establece como un modelo

eficaz para abordar los desafios actuales. Tal como se ilustra en la figura uno.

Figural
Papel del director a lo largo de los afos.

Nota: Alvarez (2003)

Por esta razdn, los autores tienen enfoques diferentes para distinguir entre diferentes
tipos de lideres, lo que ha llevado a la formulacion de diversos modelos de liderazgo por

parte de cada uno de ellos.

Asimismo, Maureira (2006) sostiene que un enfoque de liderazgo participativo
también denominado liderazgo fuerte implica que el director adopte decisiones de manera
democratica, considerando las opiniones de los demas miembros de la institucion antes de
llegar a una determinacion final. Este estilo de liderazgo no solo fortalece el sentido de
pertenencia y compromiso dentro del equipo, sino que también integra diversas perspectivas
gue enriquecen el proceso de toma de decisiones. Al involucrar a los docentes y al personal

en la formulacién de estrategias y politicas institucionales, el director promueve una cultura
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de colaboracion y confianza, aspectos fundamentales para el desarrollo de una institucion

educativa efectiva, cohesionada y capaz de adaptarse a los cambios del entorno.

Del mismo modo, Arzola et al. (2016) destacan que el lider fuerte o participativo debe
orientar a los miembros de la institucidn para que aporten ideas y sugerencias, aunque la
decision final recaiga en él. Los autores describen este estilo como un liderazgo que inspira
respeto, guia a su equipo y finalmente decide por el bienestar institucional. Este enfoque no
solo promueve la participacion activa de los integrantes, sino que se fundamenta en la
capacidad del lider para analizar la informacion recibida y articular diversas opiniones dentro
de un marco de trabajo comin. De esta manera, el lider no solo acttia como facilitador del
dialogo, sino también como un tomador de decisiones con la autoridad necesaria para

asegurar la direccién adecuada y el éxito de la institucion educativa.

No obstante, Araujo (2016) identifica cuatro tipos de liderazgo para caracterizar el rol
de los directivos: lider proactivo, lider transformacional, lider sensibilizador y lider mediador.
En torno a esta clasificacion, se considera que los lideres proactivos y transformacionales son
los més sobresalientes, ya que ambos ofrecen respuestas efectivas frente a situaciones
problematicas presentes o futuras. El lider proactivo destaca por su capacidad de anticiparse,
establecer estrategias y fijar metas orientadas a la resolucion de dificultades, mientras que los
lideres sensibilizadores y mediadores se enfocan principalmente en los aspectos emocionales
y relacionales, priorizando la comprension de sentimientos y la gestién arménica del clima

institucional.

2.1.2.3. Dimensiones
2.1.2.3.1. Liderazgo proactivo
Segun Araujo (2016), los lideres proactivos no son designados formalmente ni

impuestos por una autoridad, sino que son aceptados y seguidos de manera voluntaria por su
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grupo. Este tipo de liderazgo se caracteriza por la capacidad de establecer objetivos
considerando las condiciones reales y las capacidades del equipo, asi como por responder de
forma inmediata e incluso anticiparse a los acontecimientos. Un lider proactivo demuestra
iniciativa constante, dirige equipos o0 proyectos con vision anticipatoria y se adelanta a las
oportunidades y posibles dificultades, sin esperar instrucciones, sino preguntando qué sigue y

previendo posibles fallos (pg. 282-283).

En el contexto de una institucion educativa peruana, el liderazgo proactivo es
fundamental para anticiparse a los retos y aprovechar las oportunidades en el proceso
educativo. El director o lider escolar, al ejercer este tipo de liderazgo, establece objetivos
claros basados en la realidad local y las capacidades del equipo docente. Este liderazgo no
depende de una autoridad formal, sino de la aceptacion voluntaria de la comunidad educativa.
El lider proactivo se caracteriza por su iniciativa, orientando a los docentes a anticiparse a los
problemas, adaptarse rapidamente a los cambios y buscar siempre mejoras, sin esperar

instrucciones.

2.1.2.3.2. Liderazgo transformador

Segun Carrera (2002), el liderazgo transformador se distingue por su caracter
innovador, creativo y comprometido. La esencia de este tipo de liderazgo radica en la
capacidad de generar compromisos auténticos que orienten al logro de los objetivos y metas
institucionales. Esto se alcanza mediante el fomento de actitudes que impulsen a los
colaboradores a desafiarse a si mismos y a trabajar de manera conjunta en beneficio de la

organizacion, promoviendo asi un entorno de mejora continua y responsabilidad compartida.

En una institucion educativa peruana, el liderazgo transformador se manifiesta en un
director que impulsa la innovacion y creatividad en el proceso educativo. Este tipo de

liderazgo no solo busca alcanzar los objetivos institucionales, sino también genera un fuerte
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compromiso entre los docentes, promoviendo un trabajo colaborativo y enfocado en el
bienestar de los estudiantes. El lider transformador fomenta una cultura de cambio y mejora
continua, desafiando al equipo educativo a adoptar nuevas metodologias y estrategias
pedagdgicas que respondan a las necesidades actuales de los estudiantes, y motivando a todos

a trabajar en conjunto para lograr metas comunes.

2.1.2.3.3. Liderazgo sensibilizador

Segun Araujo (2016), el liderazgo sensibilizador facilita la creacion de un ambiente
en el que los integrantes de la organizacién puedan comprender mejor tanto su propio
comportamiento como el de los demaés, aprovechando el potencial humano mediante el
desarrollo del conocimiento, las habilidades y las acciones necesarias para gestionar
eficazmente a las personas. Este enfoque no se limita a proporcionar informacion, sino que
implica compartir expectativas, aspiraciones, percepciones, sentimientos y experiencias.
Asimismo, comprende no solo la visidn hacia el futuro, sino también la expresion honesta de
temores e incertidumbres, elementos que fortalecen la confianza y la cohesion dentro de la
institucion.

En una institucién educativa peruana, el liderazgo sensibilizador se enfoca en crear un
ambiente donde tanto docentes como estudiantes puedan reflexionar sobre su
comportamiento y el de los demés, promoviendo una comprension mutua. El lider
sensibilizador fomenta el desarrollo de habilidades emocionales y sociales, promoviendo un
espacio de confianza donde se compartan no solo expectativas y aspiraciones, sino también
temores e incertidumbres. Este tipo de liderazgo permite gestionar de manera mas efectiva las
relaciones humanas, aprovechando el potencial de cada miembro de la comunidad educativa,

y creando un entorno en el que todos se sientan comprendidos y valorados.
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2.1.2.3.4. Liderazgo mediador

Araujo (2016), Se destaca por la habilidad del lider para mediar en situaciones
negociables, lo que le permite abordar conflictos de manera efectiva. Este tipo de lider se
esfuerza por restablecer la comunicacion entre las partes involucradas, ayudandoles a
expresar sus intereses y colaborando directamente para encontrar soluciones aceptables.
Busca incorporar las propuestas de las partes como parte integral de la solucion,
asegurandose de que se sientan identificadas con ellas. Este tipo de lider se enfoca en resolver
conflictos en lugar de generarlos, siendo capaz de ingresar en entornos hostiles y transformar

situaciones conflictivas en oportunidades colaborativas y de innovacion.

En una institucion educativa peruana, el liderazgo mediador es esencial para gestionar
los conflictos de manera constructiva, promoviendo la resolucion pacifica de disputas entre
docentes, estudiantes y padres. Este tipo de lider facilita el dialogo entre las partes
involucradas, ayudandolas a expresar sus intereses y emociones, y buscando soluciones que
sean aceptables para todos. El lider mediador se enfoca en restablecer la comunicacion y
transformar situaciones conflictivas en oportunidades de colaboracion, garantizando que las
soluciones propuestas sean inclusivas y reflejen las necesidades de todos los involucrados. De
esta manera, se favorece un ambiente escolar armonico y orientado hacia el trabajo en equipo

y la innovacion.

2.1.3. Desempefio docente

Segun el Ministerio de Educacion del Pert (Minedu, 2014), es imprescindible realizar
cambios profundos en las practicas de ensefianza y en los enfoques destinados a
profesionalizar el trabajo docente, reconociendo el papel central del conocimiento
pedagdgico en la sociedad. Este desafio debe abordarse de manera colaborativa y sostenida
entre el Estado peruano, los docentes y la sociedad en su conjunto, enfatizando la

construccién de una vision compartida y orientada hacia el futuro de la profesion docente. En
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este marco, se sefiala que la transformacion de la escuela debe centrarse en el aprendizaje y
en su relacion directa con el desemperfio profesional de los docentes, promoviendo procesos
formativos que trasciendan la simple transmision de conocimientos y que fomenten el
pensamiento critico, la generacion de ideas y la aplicacidn de saberes en diversos contextos.
Para alcanzar esta transformacion, se requiere modificar la planificacion curricular,
pedagdgica y profesional, impulsando una politica educativa que fortalezca de manera
integral la formacion y el desarrollo continuo de los docentes. En consecuencia, el sistema
educativo peruano demanda cambios profundos que solo podran concretarse si los docentes
asumen con compromiso sus responsabilidades y orientan su labor segun los enfoques

pedagdgicos fundamentales que exige la educacion contemporanea.

Tabla 1l
Enfoques de aprendizaje.

Transito de la asimilacion acritica de conocimientos al
1. Enfoque sobre el aprendizaje. principio de la participacién del estudiante en la
produccion del conocimiento.

Transito de una percepeidn subvaluada v prejuiciada del

2. Enfoque sobre el sujeto gque aprende. que  desempefia el rol de aprendiz. hacia un
reconocimiento v valoracion tanto de su potencial v su
diversidad como de su autonomia.

Transito del espacio reducido v sobre pautado del aula

3. Enfoque sobre las oportunidades de como espacio privilegiado de aprendizaje, al espacio
aprendizaje. mayor del entorno, la cultura v los diversos procesos
locales como oportunidades vilidas de desarrollo de

capacidades

Transito de una ensefianza reducida a la trasmision oral a
una enfocada en el desarrollo de capacidades en un
contexto de interaccidn ¥ comunicacion continuas.

4. Enfoque sobre la pedagogia.

Tranaito de creencias, habitos y reglas que constrifien la

5. Regulaciones institucionales. accion de los docentes e instituciones educativas hacia las
reglas v acuerdos gue impulsan v facilitan las nuevas
dindmicas de ensefianza v aprendizaje.

Nota: Ministerio de Educacion (MINEDU) (2014).

El proceso de reformulacion educativa descrito por el Ministerio de Educacion del
Perti (Minedu, 2014) propone una “vision de la escuela deseada”, la cual integra
caracteristicas fundamentales relacionadas con el liderazgo directivo, la adecuada

administracion escolar, la promocién de una convivencia saludable y la articulacién entre la
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escuela, la familia y la comunidad. Asimismo, esta vision enfatiza la importancia de los
procedimientos y métodos pedagdgicos empleados por los docentes, resaltando el enfoque
indagatorio como una estrategia clave para fomentar la reflexion, el analisis critico y la
creatividad en los estudiantes, mediante el uso de diversas fuentes de informacién y
estrategias de investigacion. Del mismo modo, se impulsa el aprendizaje colaborativo a través
de actividades en equipo que permiten el intercambio de ideas y el trabajo conjunto para
alcanzar metas comunes. La propuesta también reconoce y valora la diversidad cultural y
linguistica del pais, promoviendo una evaluacion que contemple habilidades, capacidades y

competencias para resolver problemas en distintos contextos.

2.1.3.1. Nueva vision de la profesion docente

La vision de la institucién educativa que se pretende desarrollar demanda una
participacién mas activa de los principales actores involucrados en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, en particular de los educadores. En este contexto, el Ministerio de Educacién del
Pert (Minedu, 2014) afirma que la labor del docente es una actividad multifacética que
demanda reflexion, autonomia, analisis critico y habilidad para formular decisiones
informadas. Esta labor se lleva a cabo en continua interaccion con los estudiantes, lo que no
solo favorece el fortalecimiento de los procesos de aprendizaje, sino que también contribuye
al funcionamiento integral de la institucion educativa. Desde esta perspectiva, la funcion del
educador se transforma en un auténtico agente de cambio, dado que comprende el impacto de
su discurso y acciones en el desarrollo de sus alumnos. Ademas, fomenta la planificacion, la
evaluacion y la reflexion colaborativas, al mismo tiempo que demuestra una conducta ética

alineada con las responsabilidades profesionales que requiere su funcion.

La Oficina Regional de Educacion para America Latina y el Caribe (OREALC, 2015)
resalto la importancia de promover politicas que fortalezcan el desarrollo profesional

continuo, dado que la calidad de la ensefianza depende en gran medida de la preparacion y
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formacion permanente de los docentes. A comienzos del siglo XXI, el concepto de desarrollo
profesional ha comenzado a establecer vinculos significativos con la formacion docente,
enfatizandose su conexion con los resultados de aprendizaje de los estudiantes y la imperante
necesidad de que la capacitacion sea continua para promover la evolucion de las practicas
pedagdgicas. En el contexto de este proceso de formacion continua, la educacion a lo largo de
la vida se ha enfocado predominantemente en la capacitacion en servicio. No obstante, el
desarrollo profesional también ha incluido la formacion inicial y los procedimientos
destinados a la integracion de nuevos docentes en el mercado laboral. Segun OREALC
(2015), las transformaciones en la formacion de docentes ya han comenzado, abarcando tanto
la formacion inicial como el desarrollo profesional continuo y la integracion laboral. Esto
demuestra que la profesionalizacion docente ha transcendido lo meramente declarativo,
convirtiéndose en un proceso tangible y esencial. "En este contexto, el desarrollo profesional
se entiende como la preparacion para un proceso de formacion continua que se fundamenta
en el desempefio del educador™ (p. 13) reiterando que el avance en la calidad educativa esta

intrinsecamente relacionado con el fortalecimiento del ejercicio profesional de los docentes.

Segun la Red de Educacion (Redu, 2015), la formacion dentro de la trayectoria
profesional de los docentes evoluciona en funcidn de las actividades que realizan y del
recorrido gque desarrollan en su propio entorno laboral. Esto implica que la profesion docente
se encuentra en permanente transformacion, orientada a la mejora continua de su practica y
fortalecida mediante la colaboracion con otros educadores, lo que permite enriquecer

experiencias, compartir saberes y consolidar procesos de desarrollo profesional sostenidos.

Adicionalmente, segun lo citado por la Oficina Regional de Educacion para América
Latina y el Caribe (OREALC, 2015), Darling-Hammond sostiene que es esencial recuperar la
comprension de la naturaleza profesional de la labor docente, ya que ello no solo contribuiria

a fortalecer la autoestima de los profesores, sino también a clarificar qué implica realmente
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ensefar y como se desarrolla este proceso en la practica. Esto incluye comprender las
capacidades, demandas y limitaciones que influyen en el desarrollo profesional del docente.
En este sentido, resaltar la importancia fundamental de la ensefianza y reconocer el impacto
positivo que ello genera en la autoestima de los profesores resulta crucial para mejorar su

desempefio profesional y, en consecuencia, la calidad del entorno educativo.

Segln Galan et al. Segun el estudio de 2014, la funcién del profesor universitario
adquiere una importancia considerable conforme se incrementa su experiencia acumulada a
lo largo de los afios. Esta relevancia se ve respaldada por evaluaciones favorables, la difusion
de investigaciones, la participacion en iniciativas innovadoras, la ensefianza de cursos y la
asistencia a congresos. Estas actividades refuerzan el grado de profesionalizacién del
individuo y facilitan la incorporacion de diversas estrategias pedagogicas, las cuales se
transforman en instrumentos esenciales en el proceso educativo. De este modo, se contribuye

a una practica docente mas eficaz y contemporanea.

Figura 2
Mapa conceptual sobre la nocion de desarrollo profesional.

Formacion Inicial — Formacion para la insercion laboral —— Formacion en servicio
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Criterios de buena docencia Estatuto
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En el contexto peruano, la Oficina Regional de Educacion para América Latinay el
Caribe (OREALC, 2015) sefiala que el Marco para el Buen Desempefio Docente se estructura
en cuatro dominios fundamentales: la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, la
ensefianza orientada al aprendizaje, la participacion en la gestion escolar articulada con la
comunidad y el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente. Estos dominios
comprenden nueve competencias, las cuales se desglosan en cuarenta desempefios especificos
que orientan la labor docente y establecen criterios claros para la mejora continua de su

practica profesional.

Segun Ayala (2023), las competencias que los docentes deben poseer y desarrollar
como parte de su desempefio profesional, con el fin de facilitar de manera efectiva el proceso

de aprendizaje de los estudiantes, son las siguientes:

e Una educacion general y cultural integral.

e Un sdlido dominio en el campo de conocimiento que ensefian, asi como el
conocimiento de las metodologias didacticas apropiadas para su instruccion.

e Lacapacidad de emplear una variedad de estrategias pedagogicas y métodos
de evaluacion que se alineen con diversos estilos de aprendizaje.

e Sensibilidad hacia el proceso de desarrollo del estudiante, tomando en cuenta
tanto su contexto social (incluyendo el entorno familiar) como su desarrollo
psicolégico (refiriéndose a los mecanismos de aprendizaje).

e Una disposicién profesional en el ambito educativo que evidencie paciencia,
perseverancia, un auténtico compromiso hacia el desarrollo de los estudiantes,
aptitudes para la colaboracion en equipo y una aspiracion constante hacia el
crecimiento profesional.

e Laincorporacion y el dominio avanzado de la tecnologia informatica se

constituyen como aspectos esenciales para diversificar las oportunidades y
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metodologias de ensefianza en el entorno educativo, asi como para fomentar el
continuo desarrollo y la mejora personal del docente.
Segun Valdez, citado por la Oficina Regional de Educacion para América Latinay el

Caribe (OREALC, 2015), la evaluacion del desempefio docente se define como el conjunto
de principios, conceptos y métodos que, de manera sistematica, proporcionan datos validos y
confiables sobre la labor del profesor. El propdsito de este proceso es valorar el impacto que
tienen en los estudiantes la aplicacion de habilidades pedagdgicas, la dimension emocional, la
responsabilidad laboral y la calidad de las relaciones interpersonales del docente. Esta
evaluacion abarca sus interacciones con los alumnos, padres de familia, directivos, colegas y
representantes de instituciones de la comunidad, permitiendo asi comprender de manera

integral su desempefio profesional y su influencia en el entorno educativo.

La evaluacidn del docente requiere un conjunto de criterios y explicaciones que
permitan organizar adecuadamente los diversos indicadores a valorar. Los resultados
obtenidos deben ser analizados con el proposito de beneficiar a los estudiantes, poniendo
especial atencién en los efectos positivos que dicha evaluacidn pueda generar en su proceso

de aprendizaje y desarrollo integral.

En tercer lugar, la evaluacion del desempefio docente, segun la Oficina Regional de
Educacion para Ameérica Latina y el Caribe (Orealc, 2015), se concibe como una estrategia
destinada a retener a los profesores mas competentes dentro del sistema educativo. Esta
perspectiva ha impulsado la implementacion de incentivos salariales y otras formas de
reconocimiento basados en los resultados obtenidos. No obstante, en paises como Colombia,
Chile, Ecuador, México y Peru, los puntajes insuficientes en estas evaluaciones pueden
generar consecuencias significativas en la estabilidad laboral de los docentes, lo que
evidencia la doble funcion de este proceso: promover la calidad educativa y regular la

permanencia en la carrera magisterial.
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2.1.3.2. Profesion docente

Segun el Ministerio de Educacién del Pera (Minedu, 2014), las profesiones
evolucionan en consonancia con los cambios que experimentan las sociedades y con las
nuevas demandas que emergen en distintos campos del conocimiento. Este escenario exige la
adquisicion de saberes y habilidades actualizadas, acordes con nuevas perspectivas sobre el
desarrollo humano y las relaciones interpersonales. Conceptos tradicionalmente
fundamentales como la verdad, la libertad, la justicia y la equidad son reinterpretados a la luz
de un reconocimiento mas amplio de los derechos humanos. Asimismo, surgen avances
tecnoldgicos orientados a responder a problematicas de salud, mientras que conocimientos
ancestrales recobran vigencia en diversos &mbitos. Todo ello contribuye a la expansion del
horizonte del conocimiento, desafiando a las profesiones a renovar sus practicas y
fundamentos. En este contexto, la profesion docente comparte rasgos comunes con otras
disciplinas, pero también presenta particularidades que la distinguen y la dotan de un caracter

singular dentro del campo educativo.

En el sistema educativo peruano, estas dimensiones o atributos compartidos de la

profesion docente, segun el Ministerio de Educacion del Pert (Minedu, 2014), son:

a) Reflexiva: Los educadores fortalecen su identidad profesional a través de sus
actividades cotidianas. Reflexionan acerca de su practica desde un enfoque
social. Realizan decisiones al emplear de manera critica diversas fuentes de
conocimiento y desarrollan competencias necesarias para asegurar el
aprendizaje de los estudiantes. La autorreflexion y la evaluacion continua de
las estrategias pedagogicas son esenciales para el desempefio de su labor
docente

b) Relacional: La educacion se fundamenta esencialmente en la interaccion entre

individuos que participan en un proceso de aprendizaje que ha sido



d)

29

conceptualizado, orientado y evaluado por profesionales de la docencia. En
este proceso, se generan vinculos cognitivos, emocionales y sociales que
convierten la ensefianza en una practica profesional que incluye dimensiones
subjetivas, éticas y culturales. La relacion entre educadores y estudiantes es
fundamental. La calidad educativa demanda un compromiso con el respeto, la
atencion y la consideracion hacia los estudiantes como titulares de

derechos. La dinamica en el entorno escolar y dentro de la institucion
educativa, especialmente en la relacién entre educadores y alumnos, abarca
componentes afectivos y emocionales, ademas de cultivar valores como la
tolerancia y la adaptabilidad.

Colegiada: Los educadores desemperfian su funcion primordialmente en el
ambito de una institucién educativa cuya finalidad es garantizar el aprendizaje
y el desarrollo integral de los alumnos. Su practica abarca tanto el &ambito
social como el institucional. Colaboran con profesionales y administradores
para coordinar, planificar, implementar y evaluar los procesos educativos
dentro del contexto escolar. Esta dindmica promueve la colaboracion en
equipo y fomenta la reflexion continua acerca de la naturaleza y el impacto de
las précticas pedagdgicas. Es fundamental que los educadores se alineen con la
vision y misién de la institucion, incorporando sus valores y principios. Su
identidad profesional se desarrolla en gran medida en los entornos laborales y
sociales facilitados por la institucion educativa.

Etica: La dimension ética se manifiesta principalmente en el compromiso y la
responsabilidad Etica en relacion con cada estudiante, su proceso de
aprendizaje y desarrollo integral. Esto conlleva la necesidad de respetar y

reconocer las variaciones individuales, asi como la tarea de tomar decisiones y



30

seleccionar estrategias que estén alineadas con la mision institucional de la

escuela y los objetivos del sistema educativo nacional. El educador se ocupa

de diferentes grupos de estudiantes y asume la responsabilidad individual por

cada uno de ellos, seleccionando los métodos y enfoques pedagdgicos en

consonancia con los objetivos institucionales y los propdsitos del sistema

educativo.

El ejercicio docente o desempefio profesional docente en el Sistema Educativo

Peruano presenta dominios y capacidades; y en este escenario el docente es evaluado, al
respecto, el MINEDU (2014) sostiene cuatro dominios, como pueden ser vistos en la

siguiente figura:

Figura 3
Marco de Buen Desempefio Docente.

Nota: Marco de Buen Desempefio Docente MINEDU (2012).

2.1.3.4. Dimensiones

2.1.3.4.1. Planificacion del trabajo pedagdgico

Segun Reyes (2012), implica comprender de manera profunda las caracteristicas
esenciales de los estudiantes, lo que incluye sus competencias, capacidades y actitudes. Estos
elementos, articulados en el plan curricular institucional, orientan el proceso educativo con el

fin de favorecer el aprendizaje y el desarrollo integral de los alumnos.
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2.1.3.4.2. Gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje

Segun Reyes (2012), se refiere a todas las etapas del proceso pedagdgico que el
docente debe desarrollar para fomentar y facilitar el progreso cognitivo de los estudiantes.
Esto implica disefiar ambientes de aprendizaje efectivos y aplicar métodos y estrategias que

promuevan de manera sostenida su avance educativo.

2.1.3.4.3. Responsabilidades profesionales

Segln Reyes (2012), engloba la participacion directa de todos los miembros de la
comunidad escolar directivos, docentes y personal administrativo con el propésito de
favorecer la formacion ética y moral de los estudiantes. Esto implica colaborar en la
construccién de un ambiente educativo enriquecedor que promueva valores y contribuya a su

desarrollo personal integral.

2.2. Marco conceptual

Aprendizaje

El aprendizaje es un proceso dindmico mediante el cual una persona adquiere
conocimientos, habilidades, valores y actitudes a través de la experiencia, la practicay la
reflexion. En el &mbito educativo, implica la construccidn activa del conocimiento,
promoviendo la comprensién, el pensamiento critico y la capacidad para aplicar lo aprendido
en distintos contextos. Este proceso no solo depende del docente, sino también de la
motivacion, la interaccion social y el entorno que favorece el desarrollo integral del

estudiante.

Calidad

La calidad en educacion se refiere al grado en que los procesos y resultados
educativos satisfacen los estandares establecidos y las expectativas de la sociedad. Implica

eficiencia, equidad y pertinencia en la ensefianza y el aprendizaje. Una educacion de calidad
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promueve el desarrollo integral del estudiante, fomenta la inclusion y garantiza que los
recursos se utilicen adecuadamente. La calidad educativa se mide mediante la evaluacion
continua, la formacion docente, el liderazgo pedagdgico y la mejora constante de las

instituciones educativas.

Desarrollo

El desarrollo educativo es el proceso mediante el cual se fortalecen las capacidades
humanas, institucionales y sociales para lograr una educacion mas equitativa y eficiente.
Involucra el crecimiento profesional de los docentes, la actualizacion pedagogica, la
innovacion curricular y la gestién efectiva de los recursos. Su proposito es elevar la calidad
del aprendizaje y responder a los cambios sociales y tecnoldgicos. El desarrollo educativo
impulsa la mejora continua y la transformacion sostenible de los sistemas escolares hacia la

excelencia formativa.

Direccion

La direccion educativa es el conjunto de acciones orientadas a guiar, coordinar y
supervisar las actividades de una institucion con el fin de alcanzar sus objetivos. El director o
lider educativo cumple un papel esencial al motivar al personal, distribuir responsabilidades y
fomentar la comunicacion efectiva. Su labor incluye la toma de decisiones estratégicas, el
acompafiamiento pedagogico y la promocion de un clima organizacional positivo. Una

direccion eficiente asegura la coherencia entre la mision institucional y las metas educativas

establecidas.

Evaluacién

La evaluacidn educativa es un proceso sistematico que permite recoger, analizar e
interpretar informacion sobre los aprendizajes, el desempefio docente y la gestidn

institucional. Su finalidad es mejorar la calidad de la educacion mediante la identificacion de
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logros, dificultades y areas de mejora. No se limita a medir resultados, sino que orienta
decisiones pedagogicas y administrativas. Una evaluacion formativa, objetiva y continua
promueve la reflexion, la autorregulacion del aprendizaje y la rendicion de cuentas en todo el

proceso educativo.

Organizacion

La organizacién educativa comprende la estructura y distribucion de funciones,
recursos y responsabilidades dentro de una institucion. Su finalidad es garantizar el
funcionamiento armonico y eficiente del sistema escolar. Involucra la planificacion,
coordinacion y control de las actividades pedagogicas, administrativas y comunitarias. Una
organizacion eficaz promueve la colaboracidn, la comunicacion interna y la coherencia entre
los objetivos institucionales y las acciones ejecutadas. En este sentido, constituye un pilar

esencial para lograr una gestién educativa integral y de calidad.

Participacion

La participacion en el ambito educativo implica la intervencion activa de todos los
miembros de la comunidad docentes, estudiantes, padres y autoridades en los procesos de
gestion, ensefianza y aprendizaje. Fomenta el sentido de pertenencia, la corresponsabilidad y
la transparencia institucional. Mediante la participacidn, se construyen consensos, se
fortalecen valores democréaticos y se promueve una cultura de cooperacién. Este enfoque
participativo contribuye a la toma de decisiones compartidas y al mejoramiento continuo de

la calidad educativa y social.

Planificacion

La planificacion educativa es el proceso mediante el cual se establecen metas,
estrategias, recursos y tiempos para alcanzar los objetivos de aprendizaje y gestion

institucional. Permite anticipar necesidades, organizar acciones y evaluar resultados. Una
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planificacion efectiva considera el contexto social, economico y cultural, garantizando la
coherencia entre los propoésitos pedagogicos y las politicas educativas. Ademas, facilita la
optimizacion de recursos humanos y materiales, promoviendo una educacion mas equitativa,

eficiente y orientada hacia la mejora continua.

2.3. Antecedentes empiricos de la investigacion

2.3.1. Antecedentes Internacionales

Aquino (2020), en el articulo titulado “Estilo de liderazgo y nivel de desempefo en la
gestion escolar en la ciudad de Asuncion del pais de Paraguay”, tuvo como objetivo general
analizar el estilo de liderazgo y el nivel de desempefio en la gestion escolar de los directores
de instituciones educativas. Para ello, la muestra se seleccion6 mediante un muestreo
estratificado, y el estudio adopt6 un disefio descriptivo-correlacional con un enfogque mixto.
Asimismo, se emplearon como instrumentos una encuesta y una entrevista, aplicadas a través
de un cuestionario y una guia de entrevista. En cuanto a los resultados, se evidenci6 una
relacion estadisticamente significativa entre los estilos de liderazgo transformacional,
transaccional y laissez faire y el desempefio de los directores en las dimensiones pedagdgica-
curricular, administrativa-financiera, organizacional-estructural y comunitaria. Ademas, se
determiné que el nivel de desempefio de los directores oscil6 entre bueno y eficiente, y que el
estilo de liderazgo predominante fue el transformacional, en un nivel moderado, seguido del

transaccional, mientras que el estilo laissez faire present6 un nivel bajo.

Quishpe (2021), en su tesis de maestria titulada “Liderazgo educativo: anélisis del
desempefio profesional directivo en Instituciones Educativas”, desarrollada en la ciudad de
Quito, Ecuador, tuvo como objetivo analizar e identificar la relacién entre el liderazgo
educativo y el desemperfio profesional directivo. La muestra estuvo conformada por 152
docentes de las instituciones estudiadas, 12 directivos y 2 expertos en desempefio profesional

directivo, funcionarios del Distrito Educativo 17D08-Los Chillos. El estudio se desarrolld
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bajo un enfoque mixto y utilizé como instrumentos encuestas dirigidas a directivos y
docentes. En cuanto a los resultados, se evidencid que los estilos de liderazgo directivo
transformacional, distribuido, dialégico y sostenible presentan una relacion significativa muy
alta con las dimensiones del desempefio profesional directivo. Ademas, segun la opinion de
los expertos, los directivos requieren fortalecer su gestion incorporando un alto componente

del liderazgo pedagogico.

Chambilla (2020), en el articulo titulado “Liderazgo Directivo y Desempefio
Docente”, desarrollado en la ciudad de Cochabamba, Bolivia, tuvo como propoésito generar
un constructo tedrico fundamentado en la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente. La muestra estuvo conformada por 5 docentes y 10 estudiantes, y el estudio se
realizé bajo un disefio transversal no experimental. El instrumento empleado fue un
cuestionario. En cuanto a los resultados, se identifico que el estilo de liderazgo predominante
en la gestion del director de la institucion es el democratico, caracterizado por un
comportamiento respetuoso, amable y participativo, que fomenta relaciones interpersonales
positivas dentro del entorno escolar. Finalmente, se verifico la correlacion entre las variables

liderazgo y desempefio docente, obteniéndose un nivel de aprobacion del 40%.

Portocarrero et al. (2021), en su tesis de maestria titulada “Gestion educativa para la
sostenibilidad académica en Colombia”, desarrollada en la ciudad de Medellin, Colombia,
tuvo como objetivo explicar la relacion entre la gestion y la sostenibilidad de las instituciones
de educacion superior pablicas (IESPs), asi como identificar los aspectos clave a intervenir
para fortalecer la sostenibilidad institucional y facilitar la toma de decisiones. La muestra
estuvo conformada por 42 rectores y vicerrectores de IESPs. El estudio emple6 un disefio
explicativo y analitico, utilizando la encuesta como instrumento principal. En los resultados,
las estimaciones del modelo de Ecuaciones Estructurales (SEM), realizadas mediante el

software R, evidenciaron inicialmente la prueba del alfa de Cronbach para evaluar la
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consistencia del modelo. El grado de relacion conjunta alcanz6 un 68%, lo que indica una
consistencia aceptable en las variables empleadas para el analisis factorial. Asimismo, la
prueba Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) obtuvo un valor de 69%, confirmando la pertinencia del
analisis. El alfa de Cronbach general alcanz6 un 93%, lo cual demuestra una adecuada
asociacion y correlacion entre las variables de la base de datos, reafirmando su consistencia
para la estimacion propuesta. Finalmente, la Tabla 1 present6 los indicadores del modelo
SEM, mostrando un indice CFI cercano al 95%, lo que respalda la solidez explicativa del

modelo planteado.

Ninco (2021), en su tesis doctoral titulada “Liderazgo pedagdgico en el desarrollo de
la gestion educativa en la Institucion Educativa Luis Edgar Duran Ramirez de Paicol, Huila”,
desarrollada en la ciudad de Panam4, Panam4, tuvo como objetivo analizar el liderazgo
pedagdgico en el fortalecimiento de la gestion educativa de dicha institucion. El estudio
empled un disefio exploratorio, descriptivo y transversal, utilizando como instrumento
principal una encuesta aplicada a los actores educativos involucrados. Los resultados
demostraron que las condiciones de la gestion educativa favorecian el ejercicio de un
liderazgo pedagdgico efectivo, destacandose la capacidad del director y de los lideres
institucionales para interpretar el contexto y asumir un rol activo en los ambitos pedagogico,
comunitario, de bienestar y administrativo. Asimismo, se evidenci6 que la calidad integral de
los educandos y de los procesos de ensefianza-aprendizaje mejoraba progresivamente cuando
se promovian acciones como el acompafiamiento docente, la exigencia académica pertinente
y la conformacion de equipos o redes de trabajo colaborativo orientadas a resolver
dificultades y ejecutar tareas estratégicas. Estos hallazgos subrayaron la importancia del
desarrollo humano y profesional como elementos clave para consolidar una gestién educativa

eficiente y transformadora.
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Ninco (2021), en su tesis doctoral titulada “Liderazgo pedagogico en el desarrollo de
la gestion educativa en la Institucion Educativa Luis Edgar Duran Ramirez de Paicol, Huila”,
desarrollada en la ciudad de Panam4, Panam4, tuvo como proposito analizar como el
liderazgo pedagdgico contribuia al fortalecimiento de la gestion educativa en dicha
institucion. El estudio adoptd un disefio exploratorio, descriptivo y transversal, utilizando
como instrumento una encuesta aplicada a los actores educativos. Los resultados
evidenciaron que las condiciones institucionales favorecian el ejercicio de un liderazgo
pedagdgico solido, particularmente por la capacidad del lider para comprender el contexto y
asumir un rol activo en aspectos pedagdgicos, comunitarios, de bienestar y administrativos.
Asimismo, se observé que la calidad integral de los estudiantes y de los procesos de
ensefianza-aprendizaje se fortalecia progresivamente cuando se implementaban acciones de
acompariamiento docente, exigencia académica pertinente y conformacion de redes o equipos
de trabajo. Dichas acciones permitieron superar dificultades y ejecutar tareas especificas,
promoviendo el desarrollo humano y profesional como pilares fundamentales para una

gestion educativa eficaz.

Villalobos et al. (2022), en el articulo titulado “Etica del gerente educativo y
desempefio docente en educacion media general”, desarrollado en la ciudad de Maracaibo,
Venezuela, tuvieron como objetivo determinar el grado de relacion entre la ética del gerente
educativo y el desempefio docente en instituciones de Educacion Media General del
Municipio Mara, Zulia. El estudio se sustent6 en un disefio correlacional, descriptivo, no
experimental, transversal y de campo, aplicando un cuestionario a una muestra conformada
por 56 participantes. Los resultados revelaron la existencia de debilidades significativas
vinculadas con los principios éticos del gerente educativo, especialmente en los indicadores
de tolerancia y equidad dentro de las instituciones analizadas. Asimismo, se identificaron

carencias en la practica ética directiva que requieren ser atendidas con urgencia, debido a que
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dichos aspectos resultan esenciales para garantizar un manejo adecuado del personal,
fortalecer las relaciones interpersonales y promover un clima laboral propicio para el
cumplimiento eficaz de los propdsitos institucionales y el aprovechamiento 6ptimo del

talento humano disponible.

2.3.2. Antecedentes Nacionales

Aguilar (2022), en su tesis de maestria titulada “Estilos de liderazgo emprendedor en
los estudiantes del cuarto grado de secundaria del Colegio de Alto Rendimiento de Moquegua
20227, desarrollada en la ciudad de Moquegua, Peru, tuvo como objetivo determinar 10s
estilos de liderazgo predominantes en estudiantes del cuarto grado de secundaria de dicha
institucién. La investigacion contd con una muestra de 75 estudiantes, en su mayoria mujeres
de entre 15 y 16 afios, y adoptd un disefio descriptivo simple. Para la recoleccion de datos se
empled el Cuestionario Multifactorial, instrumento que permitié identificar tres estilos de
liderazgo presentes en los estudiantes: un 76% evidencio un liderazgo transformacional, un
20% manifesto un liderazgo transaccional y un 4% mostré un liderazgo laissez-faire. Estos
resultados permitieron concluir que el liderazgo transformacional fue el estilo predominante

entre los estudiantes evaluados.

Rivera (2023), en su tesis doctoral titulada “Gestion educativa y desempeio docente
en una institucion educativa, Lima-2022”, desarrollada en la ciudad de Lima, Peru, tuvo
como objetivo determinar si existia relacion entre la gestion educativa y el desempefio
docente. La investigacion contd con una muestra de 88 participantes y empled un disefio no
experimental de corte transversal, utilizando la encuesta como instrumento de recoleccion de
datos. Los resultados mostraron altos niveles de confiabilidad en los instrumentos aplicados,
evidenciados mediante el Alfa de Cronbach para la variable Gestion educativa (o = 0,888) y
para la variable Desempeio docente (o = 0,934). Asimismo, se concluyo que la relacion entre

ambas variables fue significativa, sustentada en un p-valor = 0,000 < 0,05. Tras aplicar la
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prueba Rho de Spearman, se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0,643**, lo que indico
la existencia de una correlacion positiva considerable entre la gestion educativa y el

desempefio docente.

Arellano (2023), en su tesis de maestria titulada “Gestion educativa estratégica y
compromiso organizacional en una institucion educativa de La Victoria — Chiclayo”,
desarrollada en la ciudad de Chiclayo, Peru, tuvo como objetivo establecer la relacion entre la
gestion educativa estratégica y el compromiso organizacional en una institucion educativa de
nivel secundario del distrito de La Victoria. La investigacion contd con una muestra de 30
docentes y se basé en un disefio no experimental, transversal, de alcance correlacional y nivel
descriptivo, utilizando un cuestionario para cada variable. Los resultados evidenciaron que
ambas variables se ubicaron en una categoria media, con valores de 53.3% para la gestion
educativa estratégica y 60% para el compromiso organizacional. Asimismo, se identificé una
correlacion positiva alta entre ambas variables, obteniéndose un coeficiente Rho de Spearman
de 0.859, lo que confirmo que mayores niveles de gestion educativa estratégica se asociaron

con un mayor compromiso organizacional.

Trujillo (2023), en su tesis de maestria titulada “Liderazgo directivo y calidad
educativa de una institucion primaria”, desarrollada en la ciudad de Chiclayo, Pert, tuvo
como proposito determinar la relacién entre el liderazgo directivo y la calidad educativa en
una institucion de educacion primaria. La investigacion contd con una muestra conformada
por 22 docentes del nivel inicial y primario, empleando un disefio descriptivo correlacional.
Para la recoleccion de datos se utilizé un cuestionario de 28 items que permitié medir la
variable liderazgo directivo. Los resultados demostraron una relacion positiva alta entre
ambas variables, obteniendose un coeficiente Rho de Spearman de 0.837, lo que llevo a
aceptar la hipdtesis alterna, confirmando que el liderazgo directivo se relacioné de manera

significativa con la calidad educativa en la institucion primaria estudiada.
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Ventura (2023), en su tesis de maestria titulada “Liderazgo directivo y gestion
educativa en las instituciones educativas del distrito de Querocotillo - Cutervo”, desarrollada
en la ciudad de Chiclayo, Perd, tuvo como objetivo establecer la relacion entre el liderazgo
directivo y la gestion educativa en dicho distrito. La investigacion cont6 con una muestra de
21 docentes y empleo un disefio correlacional, utilizando dos cuestionarios validados por
juicio de expertos. La confiabilidad de los instrumentos, obtenida mediante el coeficiente
Alfa de Cronbach en una prueba piloto, alcanzo valores de 0.974 para la variable liderazgo
directivo y 0.859 para gestion educativa, lo que evidenci6 una alta consistencia interna. Los
resultados mostraron que, en cuanto al liderazgo directivo, el 33% de los docentes se ubico en
un nivel bajo, el 53% en un nivel medio y el 14% en un nivel alto. Respecto a la gestién
educativa, el 29% de los docentes se situd en un nivel bajo, el 52% en un nivel medio y el
19% en un nivel alto. Finalmente, se establecio, con un 95% de confianza, la existencia de
una correlacion lineal directa muy intensa entre ambas variables, sustentada en un coeficiente

Rho de Spearman de 0.949.

Miranda (2022), en su tesis de maestria titulada “Liderazgo directivo en los procesos
de gestion educativa en las instituciones educativas de la provincia Chucuito Juli 20207,
desarrollada en la ciudad de Puno, Perd, tuvo como objetivo determinar la influencia del
liderazgo directivo en los procesos de gestion educativa. La investigacion contd con una
muestra de 220 participantes entre directivos, docentes y administrativos de instituciones
educativas de nivel inicial, primaria y secundaria de la provincia de Chucuito Juli, y empled
un disefio no experimental de corte transversal, utilizando como instrumento una encuesta.
Los resultados demostraron que, para el objetivo general, se aceptd la hipotesis alterna,
confirmandose que el liderazgo directivo influia significativamente en los procesos de gestion

educativa. Asimismo, se evidencio que los directivos utilizaban con mayor frecuencia un
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estilo de liderazgo tradicional, el cual no contribuye adecuadamente al desarrollo de la

educacion y se asocia con niveles deficientes de gestion.

Quisocala (2023), en su tesis de maestria titulada “Liderazgo directivo y desempefio
docente de una institucion educativa estatal de San Juan de Lurigancho 2022”, desarrollada
en la ciudad de Lima, Peru, tuvo como objetivo determinar la relacion existente entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en una institucion educativa estatal de dicho
distrito. La investigacion contd con una muestra de 74 docentes y adoptd un disefio no
experimental, de nivel descriptivo y tipo correlacional. Para la recoleccion de datos se
utilizaron dos cuestionarios elaborados bajo la escala de Likert, los cuales alcanzaron
adecuados niveles de confiabilidad: 0.827 para la variable liderazgo directivo y 0.972 para
desempefio docente. Los resultados, obtenidos mediante la aplicacion de encuestas,
evidenciaron una relacién significativa entre ambas variables, identificAndose una correlacion
directa y moderada (r = 0.650; p = 0.031), lo que permiti6 concluir que el liderazgo directivo

incidio positivamente en el desempefio docente dentro del contexto institucional evaluado.

2.3.3. Antecedentes Locales

Ayte (2019), en su tesis de maestria titulada “Liderazgo directivo y gestion
institucional en la entidad educativa publica N.° 51006 - Tipac Amaru del Cusco”,
desarrollada en la ciudad del Cusco, Peru, tuvo como propoésito determinar el nivel de
correlacion entre el liderazgo directivo y la gestion institucional en dicha institucion
educativa. La muestra estuvo conformada por 38 docentes y 66 padres de familia, sumando
un total de 104 participantes. El estudio adopt6 un disefio no experimental, transeccional,
descriptivo-comparativo y correlacional, utilizando como técnica principal la encuesta. Los
resultados evidenciaron una asociacion estadistica significativa alta entre el liderazgo
directivo y la gestion institucional; especificamente, la prueba Tau-b de Kendall arrojo un

valor p < 0.000 y un coeficiente de correlacion de 0.719, lo que refleja una correlacion
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positiva elevada. Estos hallazgos permitieron confirmar la hipétesis de investigacion,
concluyéndose que un liderazgo directivo mas sélido contribuye directamente a una gestion

institucional mas eficiente dentro de la entidad educativa evaluada.

Garcia (2022), en su tesis de maestria titulada “Liderazgo motivacional y desempeio
docente en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 20227, desarrollada en
la ciudad del Cusco, Per(, tuvo como propdsito determinar la relacion entre el liderazgo
motivacional y el desempefio docente en dicha institucion. La muestra estuvo conformada por
101 docentes, empleandose un disefio no experimental de nivel correlacional y utilizando
como instrumento un cuestionario. Los resultados evidenciaron una relacion directa y
significativa entre ambas variables, sustentada en la prueba de Chi cuadrado, que arrojé un
valor de 71.015% y un p-valor de 0.000, inferior a 0.05, lo que permitid aceptar la hipdtesis
alterna. Asimismo, se identificd que el 50% de los docentes encuestados calificaron el
liderazgo motivacional como deficiente, debido a limitaciones en la motivacién de logro,
poder y afiliacién, asi como a la falta de direccidén, empoderamiento, conexion interpersonal y
claridad en las metas institucionales. Del mismo modo, el 42% considerd que el desempefio
docente también era deficiente, evidenciandose dificultades en la preparacion de clases,
atencion a las necesidades individuales de los estudiantes, calidad de la instruccion,

colaboracion entre docentes y reflexion sobre la practica pedagdgica.

2.4. HipOtesis

a. Hipatesis general
Existe relacion significativa entre gestion educativa, el liderazgo directivo y el

desempefio docente en la Institucién Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.
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b. Hipotesis especificas
1. Existe relacion significativa entre el lider proactivo y la gestion educativa en la

Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.

2. Existe relacion significativa entre el lider transformador y la gestion educativa en la

Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.

3. Existe relacion significativa entre el lider sensibilizador y la gestion educativa en la

Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.

4. Existe relacion significativa entre el lider mediador y la gestion educativa en la

Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.

5. Existe relacion significativa entre la planificacion del trabajo pedagdgico y la gestion

educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.

6. Existe relacidn significativa entre gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje -
la gestion educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazén de Jesus - Cusco

2024.

7. Existe relacién significativa entre la responsabilidad profesional y la gestion educativa

en la Institucion Educativa Sagrado Corazén de Jesus - Cusco 2024.

2.5. ldentificacién de variables e indicadores

Tabla 2
Identificacién de variables e indicadores
VARIABLES INDICADORES
GESTION e Jerarquia

EDUCATIVA e Tramite

e documentario

e Conocimiento de las normas
e Actualizacion docente

e Ensefianza- aprendizaje

e Convivencia escolar

¢ Planeacion
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e Organizacion

e Direccion

e Control

e Participacion y convivencia
e Proyeccion a la comunidad
e Inclusion

LIDERAZGO
DIRECTIVO

e Motivacion

e Iniciativa

e Empatia

e Innovacion

e Compromiso
e Trabajo en Equipo
e Confianza

e Expresividad
e Conciliacion
e Comunicacion
e Comprension

DESEMPENO
DOCENTE

e Conocimiento de las caracteristicas fundamentales de sus
estudiantes.

e Conocimientos sobre el nivel, especialidad y las areas
curriculares que ensefia.

e Organizacion de las competencias, capacidades y actitudes en
relacion con el proyecto curricular de la institucion educativa y el
Disefio Curricular Nacional.

e Desarrollo de estrategias, recursos y métodos didacticos para las
sesiones de aprendizaje.

e Formulacion de criterios, indicadores e instrumentos de evaluacion
de aprendizajes.

e Se promueve un clima adecuado en el aula.

e Organizacion del ambiente fisico del aula, espacios y equipos

e Empleo de un lenguaje claro y sencillo durante el desarrollo del
proceso de ensefianza aprendizaje

e Desarrollo de los contenidos con claridad y rigurosidad conceptual,
aplicando diferentes métodos y estrategias didacticas para sus
estudiantes.

e Promocion del desarrollo de las capacidades de sus estudiantes

e Promocion del desarrollo del pensamiento creativo y critico en sus
estudiantes.

e Uso de los recursos

e didacticos de acuerdo con las necesidades de sus estudiantes.

e Evaluacion de procesos y logros de aprendizajes.

e Participacion activa en la gestion institucional de la institucion
educativa.

e Cumplimiento de las responsabilidades administrativas y laborales.

e Evaluacion de la eficacia de la practica pedagdgica

e Manifiesta practica de valores

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 3
Operacionalizacion de variables
VARIABLES  DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES  INDICADORES ESCALADE
OPERACIONAL VALORACDION

Segun Barreda (2014) explica que, Esta variable Institucional Jerarquia
en la gestion educativa, es comun el gestion educativa — - -
uso de modelos esquematicos se vaa medir Tramite documentario Casi siempre
debido a que estos permiten mediante un Conocimiento de las normas (5)

) organizar y representar de manera cuestionario de _
GESTION visual y estructurada los diversos elaboracion Pedagdgica Actualizacion docente Siempre
EDUCATIVA  componentes y procesos propia para este _ — @)

involucrados en el  ambito estudio. Ensefianza- aprendizaje
educativo. Sin embargo, estos Convivencia escolar A veces
modelos son esencialmente
conceptuales, ya que no existe un Administrativa Planeacion @)
Gnico modelo que sea capaz de — .
adaptarse de manera efectiva a Organizacion Casi nunca
todos los contextos educativos. Direccion (2)
Control Nunca
Participacion y convivencia @
Comunitaria Proyeccion a la comunidad
Inclusion
LIDERAZGO  Araujo (2016) identifica cuatro Esta variable Motivacion
DIRECTIVO tipos de liderazgo para caracterizar estilo de liderazgo . — .
el rol de los directivos: lider directivosevaa  LIJ€rproactivo Iniciativa Casi siempre
proactivo, lider transformacional, medir mediante Empatia (5)

lider sensibilizador 'y  lider

un cuestionario de
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mediador. En torno a esta
clasificacion, se considera que los
lideres proactivos y
transformacionales son los mas
sobresalientes, ya que ambos
ofrecen respuestas efectivas frente a
situaciones problematicas presentes
o futuras. El lider proactivo destaca
por su capacidad de anticiparse,
establecer estrategias y fijar metas
orientadas a la resolucion de
dificultades, mientras que los
lideres sensibilizadores y
mediadores se enfocan
principalmente en los aspectos
emocionales vy relacionales,
priorizando la comprension de
sentimientos y la gestion armonica
del clima institucional.

elaboracién
propia para este
estudio.

Lider Innovacion
transformador -
Compromiso
Trabajo en Equipo
Lider Confianza

sensibilizador

Expresividad

Lider mediador

Conciliacién

Comunicacién

Comprension

Siempre

(4)

A veces

@)

Casi nunca

)

Nunca

1)

DESEMPENO
DOCENTE

MINEDU (2014) enfatiza en la
importancia de realizar cambios
significativos en la préctica de la
ensefianza, asi como en los
enfoques para profesionalizar el
trabajo de los docentes y reconocer
el valor del conocimiento
pedago6gico en la sociedad. Esto
representa un desafio que debe ser
abordado de manera colaborativa y
sostenida por parte del Estado
peruano, los docentes y la sociedad

Esta variable de
desempefio
docente se va a
medir mediante
un cuestionario de
elaboracion
propia para este
estudio.

Planificacion del
trabajo
pedagdgico

Conocimiento de las

caracteristicas fundamentales de

sus estudiantes.

Conocimientos sobre el nivel,
especialidad y las areas
curriculares que ensefia.

Organizacion de las

competencias, capacidades y
actitudes en relacion con el
proyecto curricular de la
institucion educativa y el Disefio

Casi siempre

(®)

Siempre

(4)

A veces

©)
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en general.

Curricular Nacional. Casi nunca
Desarrollo de estrategias, 2
recursos y métodos didacticos N

para las sesiones de aprendizaje. unca
Formulacion de criterios, @

indicadores e instrumentos de
evaluacion de aprendizajes.

Gestion de los
procesos de
ensefianza 'y
aprendizaje.

Se promueve un clima adecuado
en el aula.

Organizacion del ambiente
fisico del aula, espacios y
equipos

Empleo de un lenguaje claro y
sencillo durante el desarrollo del
proceso de ensefianza
aprendizaje

Desarrollo de los contenidos con
claridad y rigurosidad
conceptual, aplicando diferentes
métodos y estrategias didacticas
para sus estudiantes.

Promocion del desarrollo de las
capacidades de sus estudiantes

Promocion del desarrollo del
pensamiento creativo y critico
en sus estudiantes.

Uso de los recursos didacticos
de acuerdo con las necesidades
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de sus estudiantes.

Evaluacion de procesos y logros
de aprendizajes.

Responsabilidad
profesional

Participacion activa en la
gestion institucional de la
institucion educativa.

Cumplimiento de las
responsabilidades
administrativas y laborales.

Evaluacion de la eficacia de la
practica pedagogica

Manifiesta practica de valores

Nota: Elaboracién propia
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CAPITULO IlI: METODOLOGIA

3.1. Ambito de estudio: localizacion politica y geografica

La Institucion Educativa Sagrado Corazén de Jesus se encuentra en la ciudad de
Cusco, ubicada en el sur del Peru, especificamente en la region del mismo nombre. Cusco,
una de las ciudades mas importantes del pais, es conocida tanto por su valor histérico como
cultural, siendo considerada la capital histérica del PerG y un importante centro turistico
debido a su proximidad a Machu Picchu y su rica herencia inca. Geograficamente, la ciudad

se encuentra en las coordenadas 13°31' Sy 71°58' O.

La ciudad del Cusco, reconocida por su legado historico como la antigua capital del
Imperio Inca, es un centro cultural y turistico significativo en Peru. La institucion educativa
probablemente esté ubicada en una zona urbana de la ciudad, lo que le brinda acceso a una
variedad de recursos y servicios, asi como a una diversidad cultural palpable debido a la

mezcla de tradiciones ancestrales incas y la influencia colonial espafiola.

Altitud: Cusco esta situada a una altitud aproximada de 3,400 metros sobre el nivel
del mar (msnm), lo que la ubica como una ciudad de altiplano andino. Esta altitud tiene
implicaciones en las condiciones climaticas y en la adaptacién de la poblacién al entorno,

influenciando aspectos como la salud, la actividad fisica y las costumbres locales.

Clima: El clima en Cusco es de tipo tropical de altura, caracterizado por dos
estaciones bien definidas: la temporada de lluvias, que va de noviembre a marzo, y la
temporada seca, de abril a octubre. Durante la temporada de lluvias, las precipitaciones son
frecuentes, mientras que en la temporada seca predomina el sol con temperaturas moderadas
durante el dia y frias durante la noche. La temperatura promedio anual oscila entre los 10°C y

20°C, con una marcada amplitud térmica.
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Piso vegetativo: El piso vegetativo de Cusco varia segun su altitud. En el entorno de
la ciudad, se encuentra dentro del piso biogeografico de la puna, aunque a medida que uno
desciende hacia los valles cercanos, se puede encontrar el piso de los bosques montanos, que
presentan una vegetacion mas exuberante. La flora local incluye especies adaptadas a las
condiciones de altura, como la quinua, la cafia de azucar y diversas plantas medicinales,
mientras que la fauna andina, como la vicufia y el condor, es también caracteristica de esta

region.

La Institucion Educativa Sagrado Corazdn de JesUs esta ubicado en la provincia de
Cusco, Region de Cusco. Los docentes son de la misma Institucion Educativa, y se encuentra

a responsabilidad de la UGEL Cusco.

Figura 4
Ambito de estudio

Nota: Google Earth
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3.2. Tipo y nivel de investigacion
3.2.1. Tipo de investigacion:

La presente tesis se desarrolla bajo un enfoque de investigacion basica, en tanto su
proposito principal es describir y analizar el fendmeno estudiado sin intervenir directamente
en las variables ni proponer acciones inmediatas de solucidn. El disefio adoptado es
descriptivo, lo que permite observar la realidad tal como se presenta, sistematizar la
informacion disponible y comprender las caracteristicas esenciales del problema. Asi, el
estudio se orienta a generar conocimiento fundamentado, construir un marco conceptual
solido y aportar evidencia que sustente investigaciones posteriores o futuras intervenciones

aplicadas.

Por su parte, Martinez y Espinal (2023) sefialan que una investigacion es considerada
bésica cuando se centra en comprender y explicar un fendmeno sin alterar sus condiciones, ya
que su finalidad no es resolver un problema de manera directa, sino ampliar el conocimiento
tedrico existente. Estos autores enfatizan que en los estudios basicos las variables no se
modifican ni se implementan acciones de mejora, porque el interés principal radica en el
analisis, la descripcion y la profundizacion conceptual. Este planteamiento coincide
plenamente con la orientacién de la presente tesis, reafirmando la pertinencia del enfoque

elegido.

3.2.2. Nivel de investigacion:

En la presente tesis, el nivel de investigacion adoptado es relacional, orientado al
analisis de la asociacion entre tres variables, razén por la cual se emplea un enfoque
multivariado. Este tipo de analisis permite examinar de manera simultanea cdmo se vinculan
y comportan conjuntamente las variables involucradas. Bajo este enfoque, el estudio no busca
modificar condiciones ni demostrar efectos causales, sino identificar patrones de relacion que

contribuyan a una comprension mas integral y profunda del fenémeno.
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Por su parte, Supo (2020) sostiene que el nivel relacional tiene como proposito
fundamental identificar asociaciones entre variables sin atribuir causalidad directa, ya sea en
analisis bivariados o multivariados, pues su funcién principal es describir el modo en que
estas se comportan de manera conjunta. El autor destaca que este enfoque es especialmente
atil para revelar tendencias, vinculos preliminares y posibles interdependencias que pueden
orientar investigaciones futuras de caracter explicativo. La postura de Supo respalda el
enfoque metodoldgico asumido en esta tesis, pues subraya la importancia de comprender las
relaciones entre variables antes de avanzar hacia interpretaciones causales o intervenciones

mas complejas.

3.2.3. Disefio de investigacion:

La investigacion es de disefio no experimental, el investigador observa y analiza
fendmenos en su entorno natural, sin manipular activamente las variables independientes.
Este tipo de disefio es adecuado cuando no es posible o ético controlar las variables, por lo
que se centra en describir y analizar relaciones sin establecer causalidad. Segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), en los disefios no experimentales las variables se observan en su
contexto natural, sin intervencion ni manipulacion, y el investigador se limita a registrar las

observaciones.

El disefio descriptivo correlacional se enfoca en analizar la relacion o asociacion entre
dos 0 mas variables, observando si existe una correlacion entre ellas sin asumir una relacion
causal. Este tipo de disefio permite al investigador determinar el grado de asociacion entre
variables y es particularmente Util para predecir el comportamiento de una variable en
funcion de otra. Bryman y Cramer (2011) explican que el disefio correlacional permite
identificar el grado de asociacion entre variables, proporcionando una base para estudios

futuros que exploren posibles relaciones causales.
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M = Muestra.

V1 = Variable Gestion educativa
V2 = Variable Liderazgo directivo
V3 = Variable Desempefio docente
r = Coeficiente de correlacion

3.3. Unidad de analisis
La entidad bajo estudio es la Institucion Educativa Sagrado Corazén de Jesus, situada

en la ciudad del Cusco.

3.4. Poblacion de estudio
En la presente investigacion, se aplicé una encuesta a los docentes de la Institucion

Educativa Sagrado Corazon de Jesus, ubicada en Cusco.

En reconocimiento a la poblacion Malhotra (2004) detalla: “el total de todos los
elementos que comparten algin conjunto de caracteristicas comunes y que comprenden el
universo del propdsito del problema de investigacion” (p. 314). Moya (1986) comparte esta
definicion afiadiendo que la poblacion: “en cada caso de acuerdo con los objetivos del
estudio, y su definicidn es uno de los aspectos mas importantes en el disefio de una

investigacion” (p. 38).
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Tabla 4
Poblacién de estudio
Institucion Educativa DOCENTES TOTAL
Sagrado Corazén de
Jesus — Cusco 102 102

Nota: Elaboracion propia

3.5. Tamafio de muestra

Segun lo expuesto por Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), se conceptualiza
como un subgrupo reducido del total de la poblacion, del cual se obtiene determinada
informacion, la cual puede resultar tan valiosa que permite su extrapolacion al conjunto
poblacional en su totalidad. En términos alternativos, los datos obtenidos de una muestra
pueden ser utilizados para llevar a cabo caracterizaciones, confrontar conceptos, y establecer
relaciones entre fendmenos y causas aplicables a toda la poblacion. Para la investigacion, se

selecciond una muestra de 81 docentes de la Institucion Educativa Sagrado Corazén de Jesus.

3.6. Técnicas de seleccion de muestra

Para SurveyMonkey (2023). El muestreo probabilistico es una técnica estadistica que
selecciona una muestra representativa de una poblacion mediante métodos aleatorios,
garantizando que cada miembro tenga una probabilidad conocida y no nula de ser elegido.
Este enfoque minimiza el sesgo de seleccion y permite realizar inferencias validas sobre la

poblacién en general.

Para este estudio, se establecio trabajar con 81 docentes, cifra que fue determinada
utilizando la formula estadistica probabilistica adecuada para el calculo del tamafio de
muestra. Esta férmula se emplea cuando se desea asegurar que la muestra seleccionada sea
representativa de la poblacion total, considerando la probabilidad de seleccién de cada
integrante. Dado que las variables del estudio se midieron mediante datos de tipo nominal,
fue necesario garantizar un tamafio muestral que permitiera realizar analisis estadisticos

adecuados a esta naturaleza de informacion. En términos generales, el uso de esta férmula
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posibilita calcular una muestra que brinde resultados validos y fiables para formular
inferencias sobre el comportamiento de la poblacion en estudio, tal como se detalla en la

presentacion de la formula estadistica probabilistica en los apartados siguientes.

N*Zz*p*q
C(N-1)*E2+Z%p=xq

n
Donde:
N = Poblacion accesible = 102
Z= Nivel de confianza = 95% (1.96)
q = Proporcion de fracaso = 50%
p = Proporcion de éxito = 50%
E = Error de muestra = 5%
n= Tamano de la muestra = 81

3.7. Técnicas de recoleccion de informacion

a. Técnica:

De acuerdo con Tafur e Izaguirre (2015), con el fin de cumplir los objetivos de la
investigacion y validar las hipotesis planteadas, era necesario obtener datos. En consecuencia,
se establecieron procedimientos especificos para su montaje, denominados técnicas. La
metodologia aplicada en esta investigacion fue la encuesta, una eleccién justificada por la
capacidad de este instrumento para proporcionar datos objetivos. Para Carrasco (2019), la
encuesta fue “una técnica dedicada para la investigacion social por excelencia, debido a
varias caracteristicas como su utilidad, sencillez, versatilidad y objetividad de los datos que

se obtienen. Estas preguntas pueden plantearse de manera directa o indirecta a los individuos
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que componen el estudio” (p. 314). En este estudio, dicha técnica permiti6 recolectar
informacion objetiva para el analisis y el posterior procesamiento de ambas variables

investigadas.

b. Instrumento:

El instrumento que se empled en esta investigacion fue el cuestionario. Segun Tafur e
Izaguirre (2015, p. 197), el cuestionario recibi6 ese nombre porque consistié en un conjunto
de preguntas elaboradas a partir de las variables y sus dimensiones; ademas, estuvo
estrechamente relacionado con la técnica de la encuesta. De acuerdo con Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), este “consiste en un conjunto de preguntas respecto de una o
mas variables a medir (...). El contenido de las preguntas del cuestionario es tan variado
como los aspectos que mide. Basicamente, se consideran dos tipos de preguntas: cerradas y
abiertas” (p. 310). En este caso, se optd por preguntas de tipo cerrada, es decir, aquellas en las

que los estudiantes debieron elegir una de cinco alternativas.

c. Validacion por juicios de expertos

El cuestionario fue sometido a una evaluacién de fondo y forma por parte de maestros
expertos en investigacion, quienes, basandose en su experiencia investigativa, realizaron una
revision exhaustiva. Esta evaluacion se apoy6 en una ficha de validacidn que contenia
diversos criterios destinados a verificar la coherencia entre las preguntas del instrumento y las
matrices de indagacion. En esta oportunidad, el calificativo emitido por los especialistas

quedo registrado en el siguiente cuadro.
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Tabla 5
Validacion por juicios de expertos
N° NOMBRE DEL EXPERTO % DE VALORACION
01 Epifanio Luis Canal Apaza 80%
02 Flavio Ricardo Sanchez Ortiz 75%
03 Alain Gunnar Carredn Sutec 80%
Promedio 78%

Nota: Elaboracion propia

3.8. Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion

Para probar su nivel de confiabilidad, se utilizo el coeficiente Alfa de Cronbach,
cuyos resultados fueron incorporados en los anexos del trabajo de investigacion. Asimismo,
para el andlisis e interpretacion de la informacion obtenida del cuestionario, se empleé la
escala de valoracion de Likert, para luego proceder a su baremacion y posterior
procesamiento mediante el software estadistico SPSS, version 26. Es importante sefialar que
todo el procesamiento estadistico, tanto descriptivo como inferencial, se enmarco6 en un
proceso correlacional de tipo multivariado, dado que se examinaron de manera simultanea las
asociaciones entre las variables gestion educativa, liderazgo directivo y desemperfio docente.
Con el fin de determinar dichas correlaciones, se aplicé la técnica estadistica de Rho de
Spearman, adecuada para variables de naturaleza ordinal y relaciones no paramétricas.
Finalmente, los resultados fueron organizados y presentados en tablas y figuras que

facilitaron su interpretacién y analisis estructurado.

Asimismo, para garantizar la calidad y precision del instrumento de medicion, se
incluyeron diversas pruebas de validez y confiabilidad. En primer lugar, se aseguro la validez
de contenido mediante el juicio de expertos, quienes revisaron los items para verificar que
representaran adecuadamente el constructo evaluado. Luego, se realizd un andlisis factorial

exploratorio con el proposito de confirmar la validez de constructo, identificando las
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relaciones entre las variables observadas y los factores subyacentes del instrumento.
Finalmente, se reportd la confiabilidad interna mediante el calculo del Alfa de Cronbach,
considerado aceptable cuando supera el valor de 0.70. Estos procedimientos permitieron
confirmar que el instrumento utilizado fue valido, confiable y adecuado para los fines de la

investigacion.

3.9. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipétesis planteadas

Respecto a las hipdtesis, se considerd que la estadistica bivariada permitid establecer
asociaciones mediante el coeficiente de correlacion Rho de Spearman y otras medidas de
asociacion. En este proceso, se asumio que, si el valor de significancia era menor a 0.05, se
aceptaba la hipotesis del investigador; por el contrario, si dicho valor superaba 0.05, se
rechazaba la hipdtesis planteada. Bajo este criterio de decision, se determind la verdad o

falsedad de cada una de las hipotesis formuladas.

Para efectuar la prueba de hipotesis de la investigacién, previamente se plantearon la
hip6tesis alterna y la hip6tesis nula tanto para la hipétesis general como para las hipétesis
especificas. Posteriormente, se aplicé la técnica estadistica de correlacién Rho de Spearman
con el proposito de establecer si las hipétesis de investigacion se confirmaban o se

rechazaban de acuerdo con los resultados obtenidos.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Procesamiento, andlisis, interpretacion y discusion de resultados

Para la recoleccion de datos con el objetivo de determinar la relacion entre la gestion
educativa, el liderazgo directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa Sagrado
Corazon de Jesus — Cusco 2024, se aplic un cuestionario compuesto por 101 items a un
grupo de 81 docentes. Las respuestas fueron valoradas mediante una escala Likert, lo que
permitié cuantificar el grado de acuerdo o desacuerdo frente a cada afirmacion y obtener

mediciones consistentes para cada una de las variables de estudio.

En cuanto al procesamiento de los datos, en una primera etapa se realizo la
organizacion, baremacién y el célculo de estadisticas descriptivas utilizando la hoja de
célculo Excel, lo cual permiti6 una visualizacion preliminar y ordenada de la informacion.
Posteriormente, en la segunda etapa, se desarrollé el anélisis inferencial mediante el uso del
software SPSS version 26. Cabe sefialar que tanto el procesamiento descriptivo como el
inferencial forman parte de un proceso estadistico correlacional de tipo multivariado, ya que
se examinaron simultdneamente las relaciones entre las tres variables principales del estudio.
Este enfoque permitio identificar patrones de asociacion mas complejos y profundizar en la

interpretacion estadistica del fenémeno analizado.

4.2. Descriptores de baremacion de variables

Tabla 6
Baremo de la variable gestion educativa
Dimensiones Niveles Rango
Bajo 8-19
Gestion Institucional Medio 20-29
Alto 30- 40
Bajo 8-19
Gestion Pedagogica Medio 20-29
Alto 30- 40
Bajo 12 - 28
Gestion Administrativa Medio 29 — 44

Alto 45 -60




Bajo 8-19
Gestion Comunitaria Medio 20-29
Alto 30- 40
Bajo 36 —84
Medio 85-132
Global Alto 133 -180
Nota: Elaboracion propia
Tabla 7
Baremo de la variable liderazgo directivo
Dimensiones Niveles Rango
Bajo 9-21
Lider Proactivo Medio 22 - 33
Alto 3445
Bajo 8-19
Lider Transformador Medio 20-29
Alto 30-40
Bajo 6-14
Lider Sensibilizador Medio 15-22
Alto 23- 30
Bajo 9-21
Lider Mediador Medio 22 - 33
Alto 34-45
Bajo 32-75
Global Medio 76 — 117
Alto 118 - 160
Nota: Elaboracion propia
Tabla 8
Baremo de la variable desempefio docente
Dimensiones Niveles Rango
Bajo 10 - 23
Planificacion del trabajo Medio 24 - 37
pedagdgico Alto 38-50
Bajo 15-35
Gestion de los procesos de Medio 36 — 55
ensefianza y aprendizaje. Alto 56 — 75
Bajo 8-19
Responsabilidad profesional Medio 20-29
Alto 30-40
Bajo 33-77
Global Medio 78 - 121
Alto 122 - 165

Nota: Elaboracién propia

60
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4.3. Presentacion de resultados

Tabla 9
Gestion educativa

Gestidn educativa

N %
Bajo 0 0,0
Medio 23 28,4
Alto 58 71,6
Total 81 100,0

Figura 5
Gestion educativa

En la tabla 9 y figura 5 se muestra los resultados del nivel de gestion educativa en la
Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024; del total (81) de docentes; se

encontré que el 71,6% (58) considera nivel alto la gestién educativa, el 28,4% (23) considera

nivel medio.



Tabla 10
Dimensiones de gestion educativa
Institucional Pedagogica Administrativa Comunitaria
n % n % N % n %
Bajo 1 1,2 1 1,2 0 0 0 0
Medio 18 22,2 18 22,2 25 30,9 41 50,6
Alto 62 76,5 62 76,5 56 69,1 40 49,4
Total 81 100,0 81 100,0 81 100,0 81 100,0
Figura 6

Dimensiones de gestion educativa
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De las dimensiones de gestion educativa, en la tabla 10 y figura 6 se encontro para la

dimension gestidn institucional, que el 76,5% (62) considera nivel alto, el 22,2% (18)

considera nivel medio y el 1,2% (1) nivel bajo. En la dimension pedagdgica, se encontré que

el 76,5% (62) considera nivel alto, el 22,2 (18) nivel medio y el 1,2% (1) nivel bajo. En la

dimensién administrativa, se encontré que el 69,1% (56) considera nivel alto, y el 30,9% (25)

nivel medio. Finalmente, en la dimensién comunitaria, se obtuvo que el 50,6% (41) considera

nivel medio, el 49,4% (40) nivel alto.
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Tabla 11
Liderazgo directivo

Liderazgo directivo

N %
Bajo 0 0,0
Medio 21 25,9
Alto 60 74,1
Total 81 100,0

Figura7
Liderazgo directivo

En la tabla 11 y figura 7 se muestra los resultados del nivel de liderazgo directivo en
la Institucién Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024; del total (81) de docentes;

se encontrd que el 74,1% (60) considera nivel alto el liderazgo directivo, el 25,9% (21)

considera nivel medio.



Tabla 12

Dimensiones de la variable liderazgo directivo

Lider Lider transformador Lider Lider mediador
proactivo sensibilizador
n % n % n % N %
Bajo 1 1,2 1 1,2 1 1,2 0 0
Medio 21 259 18 22,2 47 58,0 22 27,2
Alto 59 728 62 76,5 33 40,7 59 72,8
Total 81 1000 81 100,0 81 1000 81 100,0

Figura 8

Dimensiones de la variable liderazgo directivo
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De las dimensiones de liderazgo directivo, en la tabla 12 y figura 8 se encontrd para la

dimension lider proactivo, que el 72,8% (59) considera nivel alto, el 25,9% (21) considera

nivel medio y el 1,2% (1) nivel bajo. En la dimensién lider transformador, se encontrd que el

76,5% (62) considera nivel alto, el 22,2 (18) nivel medio y el 1,2% (1) nivel bajo. En la

dimension lider sensibilizador, se encontro que el 58% (47) considera nivel medio, el 40,7%

(33) nivel medio y el 1,2% (1) nivel bajo. Finalmente, en la dimension lider mediador, se

obtuvo que el 72,8% (59) considera nivel alto, el 27,2% (22) nivel medio.
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Tabla 13
Desempefio docente

Desempefio docente

N %
Bajo 0 0,0
Medio 18 22,2
Alto 63 77,8
Total 81 100,0

Figura 9
Desempefio docente

En la tabla 13 y figura 9 se muestra los resultados del nivel de desempefio docente en
la Institucién Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024; del total (81) de docentes;

se encontrd que el 77,8% (63) muestra un alto desempefio docente, el 22,2% (18) nivel

medio.
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Tabla 14
Dimensiones de la variable desempefio docente
Planificacion del trabajo  Gestion de los procesos Responsabilidad
pedagdgico de ensefianza 'y profesional

aprendizaje

n % n % n %

Bajo 0 0 0 0 1 1,2
Medio 21 25,9 19 23,5 18 22,2
Alto 60 74,1 62 76,5 62 76,5
Total 81 100,0 81 100,0 81 100,0

Figura 10
Dimensiones de la variable desempefio docente

En la tabla 14 y figura 10 se muestra los resultados de las dimensiones de desempefio
docente, del total (81), en la dimension Planificacion del trabajo pedagogico, se encontr6 que
el 74,1% (60) presentan nivel alto, el 25,9% (21) nivel medio. En la dimensidn gestion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, se encontrd que el 76,5% (62) presenta nivel alto, el
23,5 (19) nivel medio. En la dimension responsabilidad profesional, se encontrd que el 76,5%

(62) presento nivel alto, el 22,2% (18) nivel medio y el 1,2% (1) nivel bajo.



Tabla 15
Liderazgo directivo y gestion educativa

Tabla cruzada Liderazgo directivo*Gestion educativa

Gestion educativa Total
Medio Alto
Liderazgo directivo  Medio ~ Recuento 16 5 21
% del total 19,8% 6,2% 25,9%
Alto Recuento 7 53 60
% del total 8,6% 65,4% 74,1%
Total Recuento 23 58 81
% del total 28,4% 71,6% 100,0%

Figura 11
Liderazgo directivo y gestion educativa

En la tabla 15y figura 11 se muestra los resultados del nivel de liderazgo directivo y

gestidn educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024; del
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total (81) de docentes; el 65,4% (53) considera un nivel alto de liderazgo directivo y a su vez

consideran nivel alto la gestidn educativa; seguido del 19,8% (16) que consideran el liderazgo

directivo en nivel medio y la gestion educativa nivel medio.
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Tabla 16
Nivel de liderazgo, desempefio docente y gestion educativa

Tabla cruzada Desempefio docente*Gestion educativa

Gestion educativa Total
Medio Alto
Desempefio docente  Medio  Recuento 14 4 18
% del total  17,3% 4,9% 22,2%
Alto Recuento 9 54 63
% del total 11,1% 66,7% 77,8%
Total Recuento 23 58 81

% del total 28,4% 71,6% 100,0%

Figura 12
Nivel de liderazgo desempefio docente y gestion educativa

En la tabla 16 y figura 12 se muestra los resultados del nivel de liderazgo desempefio
docente y gestion educativa en la Institucién Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco
2024; del total (81) de docentes; el 66,7% (54) considera la gestién educativa en nivel alto y a
su vez presenta nivel alto en desempefio; seguido del 17,3% (14) que consideran la gestion

educativa en nivel medio y presentan desempefio docente a nivel medio.



Tabla 17
Nivel de lider proactivo y gestion educativa

Tabla cruzada Lider proactivo*Gestion educativa

Gestion educativa Total
Medio Alto
Lider proactivo Bajo Recuento 1 0 1
% del total 1,2% 0,0% 1,2%
Medio Recuento 16 5 21
% del total 19,8% 6,2% 25,9%
Alto Recuento 6 53 59
% del total 7,4% 65,4% 72,8%
Total Recuento 23 58 81
% del total 28,4% 71,6% 100,0%

Figura 13
Nivel de lider proactivo y gestién educativa

En latabla 17 y figura 13 se muestra los resultados del nivel de lider proactivo y

gestion educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024; del
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total (81) de docentes; el 65,4% (53) considera un nivel alto el liderazgo proactivo y a su vez

considera nivel alto la gestion educativa; el 19,8% (16) considera un nivel medio el liderazgo

proactivo y a su vez considera nivel medio la gestion educativa



Tabla 18
Nivel de lider transformador y gestion educativa

Tabla cruzada Lider transformador*Gestidon educativa

Gestion educativa Total
Medio Alto
Lider transformador  Bajo Recuento 1 0 1
% del total 1,2% 0,0% 1,2%
Medio  Recuento 14 4 18
% del total 17,3% 4,9% 22,2%
Alto Recuento 8 54 62
% del total 9,9% 66,7% 76,5%
Total Recuento 23 58 81
% del total 28,4% 71,6% 100,0%

Figura 14
Nivel de lider transformador y gestion educativa
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En la tabla 18 y figura 14 se muestra los resultados del nivel de lider transformador y

gestion educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024; del

total (81) de docentes; el 66,7% (54) considera un nivel alto el liderazgo transformador y a su

vez considera nivel alto la gestion educativa; seguido del 17,3% (14) que consideran nivel

medio el liderazgo transformador y a su vez consideran nivel medio la gestion educativa.



Tabla 19
Nivel de lider sensibilizador y gestion educativa

Tabla cruzada Lider sensibilizador*Gestién educativa

Gestion educativa Total
Medio Alto
Lider sensibilizador Bajo Recuento 1 0 1
% del total 1,2% 0,0% 1,2%
Medio  Recuento 14 4 18
% del total ~ 17,3% 4,9% 22,2%
Alto Recuento 8 54 62
% del total 9,9% 66,7% 76,5%
Total Recuento 23 58 81
% del total ~ 28,4% 71,6% 100,0%

Figura 15
Nivel de lider sensibilizador y gestion educativa

En latabla 19 y figura 15 se muestra los resultados del nivel de lider sensibilizador y

gestion educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024; del

total (81) de docentes; el 66,7% (54) presenta nivel alto en lider sensibilizador y a su vez
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considera nivel alto la gestion educativa; seguido del 17,3% (14) que presenta nivel medio en

responsabilidad profesional y a su vez consideran nivel medio la gestion educativa.



Tabla 20
Nivel de lider mediador y gestién educativa

Tabla cruzada Lider mediador*Gestion educativa

Gestion educativa Total
Medio Alto

Lider mediador Medio Recuento 17 5 22
% del total 21,0% 6,2% 27,2%

Alto Recuento 6 53 59
% del total 7,4% 65,4% 72,8%

Total Recuento 23 58 81
% del total 28,4% 71,6% 100,0%

Figura 16
Nivel de lider mediador y gestion educativa

En la tabla 20 y figura 16 se muestra los resultados del nivel de lider mediador y

gestidn educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024; del

total (81) de docentes; el 65,4% (53) considera nivel alto el liderazgo mediador y a su vez
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considera nivel alto la gestion educativa; seguido del 21% (17) que consideran nivel medio el

liderazgo mediador y a su vez consideran nivel medio la gestion educativa.



Tabla 21

Nivel de planificacion del trabajo pedagogico y gestion educativa

Tabla cruzada Planificacion del trabajo pedagdgico*Gestion educativa

Gestion educativa Total
Medio Alto
Planificacion del trabajo  Medio Recuento 14 7 21
pedagdgico % del total 17,3% 8,6% 25,9%
Alto Recuento 9 51 60
% del total 11,1% 63,0% 74,1%
Total Recuento 23 58 81
% del total 28,4%  71,6% 100,0%

Figura 17

Nivel de planificacion del trabajo pedagogico y gestion educativa

En la tabla 21 y figura 17 se muestra los resultados del nivel de planificacion del
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trabajo pedagdgico y gestion educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus

- Cusco 2024; del total (81) de docentes; el 63% (51) presenta nivel alto en planificacion del

trabajo pedagogico y a su vez considera nivel alto la gestion educativa; seguido del 17,3%

(14) que presenta nivel medio en planificacion del trabajo pedagogico y a su vez consideran

nivel medio la gestion educativa.



Tabla 22

Nivel de gestidn de los procesos de ensefianza y aprendizaje y gestion educativa
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Tabla cruzada Gestidn de los procesos de ensefianza y aprendizaje*Gestion

educativa
Gestion educativa Total
Medio Alto
Gestion de los procesos de  Medio Recuento 15 4 19
ensefianza y aprendizaje % del total ~ 18,5% 4,9% 23,5%
Alto Recuento 8 54 62
% del total 9,9% 66,7% 76,5%
Total Recuento 23 58 81
% del total  28,4%  71,6% 100,0%

Figura 18

Nivel de gestidn de los procesos de ensefianza y aprendizaje y gestion educativa

En la tabla 22 y figura 18 se muestra los resultados del nivel de gestidn de los

procesos de ensefianza y aprendizaje y gestion educativa en la Institucion Educativa Sagrado

Corazon de Jesus - Cusco 2024; del total (81) de docentes; el 66,7% (54) presenta nivel alto

en gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje y a su vez considera nivel alto la

gestion educativa; seguido del 18,5% (15) que presenta nivel medio en gestidn de los

procesos de ensefianza y aprendizaje y a su vez consideran nivel medio la gestion educativa.



Tabla 23

Nivel de responsabilidad profesional y aprendizaje y gestion educativa

Tabla cruzada Responsabilidad profesional*Gestion educativa

Gestion educativa Total
Medio Alto
Responsabilidad Bajo Recuento 1 0 1
profesional % del total 1,2% 0,0% 1,2%
Medio  Recuento 14 4 18
% del total ~ 17,3% 4,9% 22,2%
Alto Recuento 8 54 62
% del total 9,9% 66,7% 76,5%
Total Recuento 23 58 81
% del total ~ 28,4% 71,6% 100,0%

Figura 19

Nivel de responsabilidad profesional y aprendizaje y gestion educativa

En la tabla 23 y figura 19 se muestra los resultados del nivel responsabilidad
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profesional y gestion educativa en la Institucién Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco

2024; del total (81) de docentes; el 66,7% (54) presenta nivel alto en responsabilidad

profesional y a su vez considera nivel alto la gestion educativa; seguido del 17,3% (14) que

presenta nivel medio en responsabilidad profesional y a su vez consideran nivel medio la

gestién educativa.
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4.4. Resultados inferenciales

Tabla 24
Prueba de normalidad de las variables

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Liderazgo directivo ,546 81 ,000
Lider proactivo ,582 81 ,000
Lider transformador ,548 81 ,000
Lider sensibilizador ,672 81 ,000
Lider mediador ,556 81 ,000
Desempefio docente ,513 81 ,000
Planificacion del trabajo ,546 81 ,000
pedagdgico
Gestion de los procesos de ,525 81 ,000
ensefianza y aprendizaje
Responsabilidad profesional ,548 81 ,000
Gestion educativa ,565 81 ,000

La tabla 24 muestra los resultados de la prueba de normalidad Shapiro—Wilk aplicada
a las variables del estudio, evidenciandose que todas ellas presentan valores de significancia
iguales a .000, inferiores al umbral de 0.05, lo que indica que ninguna sigue una distribucién
normal; asimismo, los estadisticos obtenidos (entre .513 y .672) confirman un notable
alejamiento respecto a la distribucion normal tedrica. Estos resultados implican que los datos
no cumplen con los supuestos de normalidad requeridos por las pruebas paramétricas, por lo
que se justifica plenamente la utilizacién de procedimientos no paramétricos para el analisis
inferencial. En consecuencia, el uso de la correlacion de Rho de Spearman adecuada para
datos ordinales y sin exigencia de normalidad asi como el enfoque correlacional multivariado
escogido para el estudio, constituye la decision metodoldgica correcta y coherente con la
naturaleza estadistica de los datos analizados. En tal sentido, para determinar la hipétesis

general se utilizara el coeficiente r de Pearson y rho de Spearman.
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4.5. Pruebas de hipotesis

4.5.1. Hipotesis general
Ho: No existe relacion significativa entre gestion educativa, el liderazgo directivo y el

desempefio docente en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.

H1: Existe relacion significativa entre gestion educativa, el liderazgo directivo y el

desempefio docente en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.

Tabla 25
Analisis de correlacion entre gestion educativa, el liderazgo directivo y el desempefio
docente

Correlaciones
Gestion  Liderazgo Desempefio

educativa  directivo docente
Rho de Gestion educativa Coeficiente de 1,000 ,880™ ,849™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000 ,000
N 81 81 81
Liderazgo Coeficiente de 880" 1,000 ,910™
directivo correlacion
Sig. (bilateral) ,000 . ,000
N 81 81 81
Desempefio Coeficiente de ,849™ ,910™ 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000 ,000 .
N 81 81 81

La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 25 muestra que existe una relacion positiva muy fuerte y estadisticamente
significativa entre las tres variables estudiadas: gestion educativa, liderazgo directivo y
desempefio docente, con coeficientes Rho de Spearman de 0.880, 0.849 y 0.910,
respectivamente, y valores de significancia p < 0.001, lo que indica que todas las
correlaciones son significativas al nivel de 0.01. Estos resultados evidencian que, a medida
que se fortalece el liderazgo directivo, también mejora tanto la gestion educativa como el

desempefio docente; del mismo modo, un mejor desempefio docente contribuye directamente
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al fortalecimiento de la gestion institucional. Dado que los valores de significancia son
inferiores a 0.01 en todos los casos, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis
nula, confirmando que si existe una relacién significativa entre las variables analizadas en la

institucion educativa evaluada.



4.5.2. Hipotesis especificas:

Hipotesis especifica 1
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Ho: No existe relacion significativa entre el lider proactivo y la gestion educativa en

la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.

H1: Existe relacion significativa entre el lider proactivo y la gestion educativa en la

Institucién Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.

Tabla 26
Analisis de correlacion entre lider proactivo y gestion educativa

Correlaciones

Lider Gestion
proactivo educativa
Rho de Lider Coeficiente de correlacion 1,000 839"
Spearman  proactivo Sig. (bilateral) ,000
N 81 81
Gestion Coeficiente de correlacion ,839™ 1,000
educativa Sig. (bilateral) ,000
N 81 81

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 26 se muestra los resultados del anélisis de correlacién entre lider

proactivo y gestion educativa, de donde, se encontré el valor de significancia de 0,000 < 0,01

por lo que se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, es decir que existe

relacion significativa entre el lider proactivo y la gestion educativa en la Institucion

Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024, con coeficiente de correlacion rho =

0,839 lo que indica una correlacién positiva muy fuerte.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion significativa entre el lider transformador y la gestion educativa

en la Institucion Educativa Sagrado Corazén de Jesus - Cusco 2024.

H1: Existe relacion significativa entre el lider transformador y la gestion educativa en

la InstituciéOn Educativa Sagrado Corazén de Jesus - Cusco 2024.

Tabla 27
Analisis de correlacion entre lider transformador y gestion educativa

Correlaciones
Lider Gestion

transformador educativa

Rho de Lider Coeficiente de correlacion 1,000 867"
Spearman  transformador
Sig. (bilateral) : ,000
N 81 81
Gestion Coeficiente de correlacion 867 1,000
educativa
Sig. (bilateral) ,000
N 81 81

Nota: La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 27 se muestra los resultados del anélisis de correlacion entre lider
transformador y gestion educativa, de donde, se encontro el valor de significancia de 0,000 <
0,01 por lo que se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, es decir que existe
relacion significativa entre el lider transformador y la gestion educativa en la Institucién
Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024, con coeficiente de correlacion rho =

0,867 lo que indica una correlacion positiva muy fuerte.
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Hipotesis especifica 3

Ho: No existe relacion significativa entre el lider sensibilizador y la gestion educativa

en la Institucion Educativa Sagrado Corazén de Jesus - Cusco 2024.

H1: Existe relacion significativa entre el lider sensibilizador y la gestion educativa en

la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.

Tabla 28
Analisis de correlacion entre lider sensibilizador y gestion educativa

Correlaciones
Lider Gestion
sensibilizado educativa

r

Rho de Lider Coeficiente de correlacion 1,000 273"
Spearman  sensibilizador Sig. (bilateral) : ,014
N 81 81
Gestion Coeficiente de correlacion 273" 1,000
educativa Sig. (bilateral) ,014
N 81 81

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 28 se muestra los resultados del analisis de correlacion entre lider
sensibilizador y gestion educativa, de donde, se encontro el valor de significancia de 0,014 <
0,05, lo que permite aceptar la hipotesis alterna y se rechazar la hipétesis nula, es decir que
existe relacion significativa entre el lider sensibilizador y la gestion educativa en la
Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024, con coeficiente de correlacion

rho = 0,273 lo que indica una correlacién positiva media.



Hipotesis especifica 4
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Ho: No existe relacion significativa entre el lider mediador y la gestion educativa en

la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.

H1: Existe relacion significativa entre el lider mediador y la gestion educativa en la

Institucién Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024.

Tabla 29
Analisis de correlacion entre lider mediador y gestion educativa

Correlaciones

Lider Gestion
mediador educativa
Rho de Lider Coeficiente de correlacion 1,000 857"
Spearman mediador Sig. (bilateral) ,000
N 81 81
Gestion Coeficiente de correlacion 857" 1,000
educativa Sig. (bilateral) ,000
N 81 81

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 29 se muestra los resultados del andlisis de correlacién entre lider

mediador y gestion educativa, de donde, se encontr6 el valor de significancia de 0,00 < 0,01

por lo que se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, es decir que existe

relacion significativa entre el lider mediador y la gestion educativa en la Institucion

Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024, con coeficiente de correlacion rho =

0,857 lo que indica una correlacién positiva muy fuerte.
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Hipotesis especifica 5

Ho: No existe relacion significativa entre la planificacion del trabajo pedagogico y la

gestion educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazén de Jesus - Cusco 2024

H1: Existe relacion significativa entre la planificacion del trabajo pedagogico y la

gestion educativa en la Institucién Educativa Sagrado Corazédn de Jesus - Cusco 2024

Tabla 30
Analisis de correlacion entre planificacion del trabajo pedag6gico y gestion educativa

Correlaciones

Planificaci Gestion

on del educativa
trabajo
pedagogico
Rhode  Planificacion Coeficiente de correlacion 1,000 7957
Spearman  del trabajo Sig. (bilateral) : ,000
pedagogico N 81 81
Gestion Coeficiente de correlacion 795 1,000
educativa Sig. (bilateral) ,000
N 81 81

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 30 se muestra los resultados del andlisis de correlacion entre planificacion
del trabajo pedagdgico y gestion educativa, de la cual, se encontro el valor de significancia de
0,000 < 0,01 de tal modo, se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipdtesis nula, es decir
que existe relacion significativa entre la planificacion del trabajo pedagdgico y la gestion
educativa en la Institucién Educativa Sagrado Corazon de Jesus - Cusco 2024, con

coeficiente de correlacion rho = 0,795 lo que indica una correlacion positiva muy fuerte.
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Hipotesis especifica 6
Ho: No existe relacion significativa entre la gestion de los procesos de ensefianza y
aprendizaje y la gestion educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus -

Cusco 2024

H1: Existe relacion significativa entre la gestion de los procesos de ensefianza y
aprendizaje y la gestion educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus -

Cusco 2024

Tabla 31
Analisis de correlacion entre gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje y gestion
educativa

Correlaciones

Gestion de los Gestidn
procesos de educativa
ensefianza y
aprendizaje
Rho de Gestion de los  Coeficiente de correlacion 1,000 850"
Spearman procesos de Sig. (bilateral) : ,000
ensefianza y N 81 81
aprendizaje
Gestion educativa  Coeficiente de correlacion ,850™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 :
N 81 81

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 31 se muestra los resultados del analisis de correlacion entre gestion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje y gestion educativa, de la cual, se encontré el valor de
significancia de 0,000 < 0,01 de tal modo, se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la
hipétesis nula, es decir que existe relacion significativa entre la gestion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje y la gestion educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazon
de Jesus - Cusco 2024, con coeficiente de correlacion rho = 0,850 lo que indica una

correlacion positiva muy fuerte.
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Hipotesis especifica 7
Ho: No existe relacion significativa entre la gestion de los procesos de ensefianza y
aprendizaje y la gestion educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus -

Cusco 2024

H1: Existe relacion significativa entre la gestion de los procesos de ensefianza y
aprendizaje y la gestion educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus -

Cusco 2024

Tabla 32
Analisis de correlacion entre responsabilidad profesional y gestion educativa

Correlaciones
Responsabilida  Gestion educativa
d profesional

Rho de Responsabilidad  Coeficiente de 1,000 867"
Spearman profesional correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 81 81
Gestion educativa  Coeficiente de 867" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 81 81

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 32 se muestra los resultados del analisis de correlacién entre
responsabilidad profesional y gestion educativa, de donde, se obtuvo el valor de significancia
de 0,000 < 0,01 por lo que se acepta la hipédtesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, es

decir gque existe relacion significativa entre la responsabilidad profesional y la gestion.
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DISCUSION

Los resultados de la presente investigacion evidenciaron una relacién positiva muy
fuerte y estadisticamente significativa entre la gestion educativa, el liderazgo directivo y el
desempefio docente, con coeficientes Rho de Spearman de 0.880, 0.849 y 0.910,
respectivamente, y valores de significancia p < 0.001. Estas evidencias permitieron aceptar la
hipdtesis alterna y rechazar la hipotesis nula, demostrando que la mejora de la gestion
educativa depende directamente del fortalecimiento del liderazgo y del desempefio docente.
En la institucion evaluada, el liderazgo directivo mostro ser un factor decisivo para orientar
los procesos institucionales, mientras que el desempefio docente contribuyé
significativamente a la organizacion pedagdgica y al logro de los objetivos educativos. Esto
confirma que la articulacién entre direccion y labor docente es esencial para consolidar una
gestion educativa eficaz y coherente. Al contrastar estos hallazgos con el estudio de Aquino
(2020), se observan resultados que coinciden con la tendencia encontrada. Aquino identificd
una relacion estadisticamente significativa entre los estilos de liderazgo transformacional,
transaccional y laissez faire y el desempefio de los directores en diversas dimensiones de la
gestion escolar. Su estudio reveld que el liderazgo transformacional predominé con un nivel
moderado, seguido por el transaccional, mientras que el laissez faire present6 niveles bajos.
Estos resultados complementan los del presente estudio al demostrar que los estilos de
liderazgo, especialmente aquellos orientados a la motivacion, la vision institucional y la toma
de decisiones efectiva, inciden de manera directa en la calidad de la gestion escolar. Tanto en
el contexto paraguayo como en el contexto peruano evaluado, el liderazgo es un elemento
nodal que impulsa el desempefio del personal y fortalece la organizacién institucional. Los
resultados obtenidos permiten reflexionar que la gestion educativa no puede entenderse como
un proceso aislado o meramente administrativo, sino como un sistema articulado en el que el

liderazgo directivo y el desempefio docente cumplen un rol decisivo. La evidencia demuestra
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que cuando los directivos lideran con claridad, vision y capacidad de influencia positiva, y
cuando los docentes desempefian su labor con profesionalismo y compromiso, la institucion
alcanza mayores niveles de organizacion, coherencia y calidad educativa. Asimismo, la
comparacion con el estudio de Aquino refuerza la idea de que el liderazgo transformacional
caracterizado por la inspiracion, la motivacion y la orientacion estratégica constituye un pilar
fundamental para consolidar procesos educativos sélidos. Esto invita a considerar la
necesidad de fortalecer programas de formaciéon directiva y docente que integren liderazgo,
ética profesional y competencias pedagogicas, reconociendo que solo a través de la accion
conjunta y articulada de ambos actores es posible alcanzar una gestion educativa

verdaderamente transformadora.

Los resultados de la investigacion evidenciaron una correlacion positiva muy fuerte
entre el lider proactivo y la gestion educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazéon de
Jesus — Cusco 2024. El coeficiente rho de 0.839 y el valor de significancia de 0.000 < 0.01
confirmaron que el accionar proactivo del directivo estuvo estrechamente vinculado con el
fortalecimiento de la gestidn educativa. Esto implica que la capacidad del director para
anticiparse a situaciones, promover iniciativas, impulsar cambios y motivar al personal
docente constituye un elemento determinante para el adecuado funcionamiento de la
institucién. Una direccidon con vision clara, iniciativa y participacion activa contribuye de
manera sustancial a la organizacion eficiente de los procesos institucionales y al logro de
metas educativas. Al contrastar estos hallazgos con los resultados del estudio de Chambilla
(2020), se observa una coincidencia interesante en cuanto a la importancia del estilo de
liderazgo directivo para los procesos institucionales. En su investigacion, el estilo
predominante fue el liderazgo democratico, caracterizado por la amabilidad, la participacion
y la promocion de relaciones interpersonales positivas. Aunque el nivel de correlacion

encontrado entre liderazgo y desempefio docente fue del 40% una magnitud menor a la
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observada en la presente investigacion ambos estudios coinciden en que el comportamiento
del directivo tiene un impacto significativo en el clima institucional y en la calidad de los
procesos educativos. Esto sugiere que, aunque los estilos de liderazgo pueden variar segun el
contexto, su influencia sigue siendo un factor clave para la mejora continua de las
instituciones educativas. Los resultados permiten reflexionar que el liderazgo proactivo no
solo representa una competencia deseable en los directivos, sino un requisito esencial para
promover la calidad educativa. Un directivo que actda con anticipacion toma decisiones
oportunas y genera espacios de participacion docente impulsa una gestion mas dinamica,
participativa y coherente con las demandas actuales de la educacién. Tanto el liderazgo
democratico descrito por Chambilla como el liderazgo proactivo identificado en este estudio
coinciden en un punto fundamental: la gestion educativa se fortalece cuando quienes lideran
lo hacen desde la cercania humana, la iniciativa y la colaboracion. Esto invita a considerar
que la formacion y actualizacion de los directivos debe orientarse no solo a competencias
técnicas, sino también al desarrollo de habilidades socioemocionales y estratégicas que

permitan transformar positivamente la vida escolar.

Los resultados de la presente investigacion evidenciaron una correlacion positiva muy
fuerte entre el lider transformador y la gestion educativa en la Institucion Educativa Sagrado
Corazodn de JesUs — Cusco 2024, sustentada en un coeficiente rho de 0.867 y un valor de
significancia de 0.000 < 0.01. Estos valores demostraron que la presencia de un liderazgo
transformador estuvo estrechamente asociada al fortalecimiento de la gestion educativa, lo
cual implica que directivos capaces de inspirar, motivar, promover la innovacion y construir
una vision compartida generan impactos significativos en la organizacion institucional. Este
tipo de liderazgo no solo orienta las tareas administrativas y pedagogicas, sino que moviliza a
los docentes hacia la mejora constante, elevando la coherencia, la eficiencia y la calidad de

los procesos educativos. Al comparar estos hallazgos con los resultados del estudio realizado
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por Portocarrero et al. (2021) en Medellin, se observa una convergencia importante en cuanto
a la importancia del liderazgo y la gestion educativa como elementos estructurales del
desempefio institucional. En dicho estudio, la evaluacién de la consistencia y confiabilidad
del modelo de gestion mediante ecuaciones estructurales mostrd indicadores estadisticos
solidos, como un alfa de Cronbach del 93%, un KMO del 69% y un indice CFI cercano al
95%, lo que evidenci6 una base de datos altamente consistente y relaciones fuertes entre las
variables del modelo. Esta coincidencia respalda la idea de que tanto en el contexto
colombiano como en el peruano, la gestion educativa se ve fortalecida cuando esta
acompafiada de una direccion transformadora capaz de articular factores institucionales con
un elevado nivel de coherencia, consistencia y capacidad de influencia positiva. Los
resultados invitan a reflexionar sobre el papel estratégico que desempefia el liderazgo
transformador dentro de las instituciones educativas. Un directivo con vision, capacidad de
inspirar, apertura al cambio y orientacion hacia el desarrollo humano tiene el potencial de
generar transformaciones profundas en la dindmica institucional. El alineamiento entre los
hallazgos de este estudio y los resultados de Portocarrero et al. (2021) resalta que la
excelencia en la gestion educativa no depende Unicamente de recursos o infraestructura, sino
de lideres capaces de movilizar a la comunidad educativa hacia la innovacién, la colaboracion
y la mejora continua. Por ello, la formacion de directivos deberia priorizar el desarrollo de
competencias transformadoras que favorezcan una cultura organizacional sélida, resiliente y

orientada al aprendizaje permanente.

Los resultados de la investigacion evidenciaron una correlacion positiva media entre
el lider sensibilizador y la gestion educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazén de
Jesus — Cusco 2024, sustentada en un coeficiente rho de 0.273 y un valor de significancia de
0.014 < 0.05. Esto permitio aceptar la hipotesis alterna y rechazar la hipotesis nula,

demostrando que el liderazgo sensibilizador mantiene una relacion significativa, aunque
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moderada, con la gestion educativa. Esta intensidad media sugiere que, si bien la capacidad
del directivo para generar empatia escucha activa, apoyo emocional y sensibilidad frente al
contexto escolar aporta a la mejora de la gestion, no es el factor predominante; méas bien
actua como un complemento que favorece el clima institucional y la colaboracion docente,
influyendo de manera indirecta en la eficacia de los procesos educativos. Al comparar estos
hallazgos con el estudio de Ninco (2021), se observan coincidencias relevantes respecto al rol
del liderazgo humanizado en la calidad institucional. El autor demostro que el liderazgo
pedagdgico caracterizado por la lectura del contexto, el acompafamiento, el trabajo
colaborativo, el enfoque comunitario y la responsabilidad ética constituye una base esencial
para la mejora progresiva de la gestion educativa. La coincidencia entre ambas
investigaciones radica en que los estilos de liderazgo que integran sensibilidad, apoyo y
orientacion humana contribuyen al fortalecimiento institucional. Sin embargo, el estudio de
Ninco evidencia una influencia mas profunda del liderazgo pedagdgico en la calidad
educativa, mientras que en la presente investigacion la influencia del liderazgo sensibilizador
aparece mas moderada. Esto revela que la sensibilidad directiva es valiosa, pero debe
articularse con otras dimensiones de liderazgo para generar un impacto mas amplio y
sostenido. Los resultados permiten reflexionar sobre la importancia de promover estilos de
liderazgo que integren sensibilidad, empatia y cercania humana como componentes
esenciales del rol directivo. Aunque la correlacion obtenida fue de intensidad media, esta
evidencia invita a reconocer que la capacidad del lider para comprender el contexto
emocional, social y profesional de los docentes favorece la construccion de comunidades
educativas mas cohesionadas y orientadas al bienestar. El liderazgo sensibilizador no
transforma por si solo la gestion educativa, pero si crea condiciones afectivas y relacionales
que permiten que los procesos pedagdgicos, administrativos y comunitarios se desarrollen

con mayor armonia. Esto sugiere que la formacion directiva debe incluir competencias
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socioemocionales que refuercen el acompafiamiento humano, complementando otras

habilidades estratégicas necesarias para una gestion educativa integral y de calidad.

Los resultados de la presente investigacion demostraron una correlacion positiva muy
fuerte entre el lider mediador y la gestion educativa en la Institucién Educativa Sagrado
Corazon de Jesus — Cusco 2024, sustentada en un coeficiente rho de 0.857 y un nivel de
significancia de 0.000 < 0.01. Estos hallazgos permiten afirmar que el liderazgo mediador
caracterizado por la capacidad de resolver conflictos, promover el didlogo, facilitar consensos
y mantener un clima institucional armonico desempefia un papel esencial en el
fortalecimiento de la gestion educativa. La estrecha relacion encontrada revela que cuando
los directivos actian como mediadores eficientes, se genera un impacto positivo en la
organizacion escolar, influyendo favorablemente en la coordinacion de procesos, la
convivencia institucional y la toma de decisiones colectivas. Al relacionar estos resultados
con el estudio de Ruilova (2023), se aprecia una coincidencia sustantiva respecto al rol de las
habilidades gerenciales en la mejora de la gestion educativa. Su modelo de habilidades
gerenciales evidencid una correlacion positiva directa entre la planificacion, la participacion,
la accidn, la capacidad y el desarrollo con la gestidn institucional, respaldado por indicadores
estadisticos significativos (Chi-cuadrado = 78,534; p < .05). Esta correspondencia refuerza la
idea de que el liderazgo mediador no actla de manera aislada, sino que se integra dentro de
un marco mas amplio de capacidades estratégicas que fortalecen la gestion educativa. Asi,
tanto el presente estudio como el de Ruilova coinciden en sefialar que los directivos con
habilidades de mediacién, planificacion y desarrollo organizacional impactan de manera
decisiva en la calidad y efectividad de las instituciones educativas. Los resultados permiten
reflexionar sobre la importancia de concebir el liderazgo mediador como una competencia
directiva fundamental en el contexto educativo actual. La capacidad del directivo para

escuchar, comprender diferentes perspectivas, gestionar conflictos y facilitar acuerdos
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constituye un factor clave para construir ambientes escolares equilibrados y orientados al
aprendizaje. La coincidencia con el estudio de Ruilova evidencia que la gestion educativa no
solo depende de procesos técnicos, sino también de habilidades humanas y relacionales que
permiten sostener la convivencia y la cooperacion institucional. En este sentido, la formacion
de directivos deberia incorporar el desarrollo de habilidades de mediacion, resolucion de
conflictos y comunicacion efectiva, ya que estas competencias no solo fortalecen la gestion
escolar, sino que contribuyen al bienestar y desarrollo integral de toda la comunidad

educativa.

Los resultados de la investigacion mostraron una correlacion positiva muy fuerte entre
la planificacion del trabajo pedagdgico y la gestion educativa en la Institucién Educativa
Sagrado Corazon de Jesus — Cusco 2024, evidenciada por un coeficiente rho de 0.795 y un
valor de significancia de 0.000 < 0.01. Estos hallazgos permitieron aceptar la hipotesis alterna
y rechazar la hipétesis nula, demostrando que una planificacion pedagogica organizada,
coherente y orientada a los objetivos institucionales influye directamente en el
fortalecimiento de la gestidn educativa. La estrecha relacion encontrada sugiere que cuando
los docentes desarrollan una planificacion clara, anticipada y alineada con el curriculo, se
optimiza la coordinacion institucional, se fortalecen los procesos de ensefianza y aprendizaje
y se incrementa la eficacia general de la gestion escolar. Al contrastar estos resultados con el
estudio de Villalobos et al. (2022), se observa una complementariedad importante. Aunque su
investigacion se centrd en la ética del gerente educativo y el desempefio docente, identifico
debilidades en los principios éticos de los directivos, especialmente en los indicadores de
tolerancia y equidad, aspectos que afectan la calidad de la gestion y la interaccion con el
personal. Estos hallazgos permiten establecer una relacién indirecta con los resultados del
presente estudio: mientras la planificacién pedagdgica es capaz de fortalecer la gestion

educativa, su impacto puede verse limitado si no se acompafia de habilidades éticas y
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relacionales adecuadas desde la gerencia. En ambos contextos, peruano y venezolano, se
evidencia que el desarrollo institucional depende no solo de una correcta planificacion
pedagdgica, sino también de una conduccion ética y humana que favorezca un ambiente
organizacional justo y colaborativo. Los resultados invitan a reflexionar sobre la necesidad de
comprender la planificacion pedagogica como un proceso estratégico y no unicamente
técnico. Su influencia directa en la gestion educativa demuestra que la calidad institucional
comienza en el aula, con docentes que planifican con claridad, propoésito y vision de
aprendizaje. Sin embargo, los aportes del estudio de Villalobos et al. sugieren que la
planificacién, por sélida que sea, requiere ser sostenida por una direccién ética, tolerante y
equitativa que promueva un clima institucional favorable. Esto plantea el desafio de
fortalecer simultaneamente las competencias pedagogicas y las competencias éticas dentro de
los equipos directivos y docentes, reconociendo que la gestion educativa efectiva es el
resultado de una interaccion equilibrada entre profesionalismo, organizacion y calidad

humana.

Los resultados obtenidos en la investigacion muestran una correlacion positiva muy
fuerte entre la gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje y la gestion educativa en la
Institucién Educativa Sagrado Corazon de Jesus — Cusco 2024, lo cual se evidencio mediante
un coeficiente rho de 0.850 y un valor de significancia de 0.000 < 0.01. Estos hallazgos
permitieron aceptar la hipotesis alterna y rechazar la hip6tesis nula, demostrando que la
forma en que se gestionan los procesos pedagogicos tales como la planificacion, ejecucion,
acompafiamiento y evaluacién de los aprendizajes influye directamente en la eficacia de la
gestion educativa. Cuando los procesos de ensefianza y aprendizaje se desarrollan con
claridad metodoldgica, pertinencia curricular y estrategias activas, fortalecen la organizacién
institucional, la toma de decisiones y la coherencia pedagdgica, generando un impacto

positivo en toda la comunidad educativa. Al contrastar estos resultados con el estudio de
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Aguilar (2022), se observa que, aunque los contextos y variables estudiadas son distintos,
existe un punto de coincidencia respecto al rol del liderazgo en la mejora educativa. Aguilar
identificd que el 76% de los estudiantes presentd un liderazgo transformacional, lo cual
evidencia una tendencia hacia estilos de liderazgo que promueven la visién compartida, la
motivacion y el compromiso con el aprendizaje. Aunque su estudio se centrd en estudiantes y
no en docentes o directivos, aporta una perspectiva relevante: los procesos educativos mas
solidos emergen de actores con capacidad de influir positivamente, generar cambios y
movilizar a los demas hacia metas comunes. Esto coincide con los resultados del presente
estudio, pues una adecuada gestion de los procesos pedagogicos también demanda liderazgo
pedagdgico desde los docentes y directivos para alcanzar altos estandares de calidad
institucional. Los resultados permiten reflexionar que la gestion de los procesos de ensefianza
y aprendizaje constituye el nicleo de la gestion educativa. No puede existir una gestion
institucional sélida si los procesos pedagogicos no estan adecuadamente organizados,
supervisados y orientados al desarrollo integral de los estudiantes. La coincidencia indirecta
con el estudio de Aguilar sugiere que la capacidad de liderazgo sea en directivos, docentes o
incluso estudiantes desempefia un papel determinante en la construccion de una cultura
educativa comprometida con la excelencia. Esto invita a considerar que la mejora de la
gestion educativa no solo requiere fortalecer los aspectos técnicos de la labor docente, sino
también promover competencias de liderazgo pedagdgico que permitan inspirar, guiar y
movilizar a la comunidad educativa hacia practicas mas innovadoras, colaborativas y

centradas en el aprendizaje significativo.

Los resultados de la presente investigacion evidenciaron una relacién significativa
entre la responsabilidad profesional y la gestion educativa en la Institucion Educativa
Sagrado Corazon de Jesus — Cusco 2024, sustentada en un valor de significancia de 0.000 <

0.01, lo que permitié aceptar la hipdtesis alterna y rechazar la hipétesis nula. Estos hallazgos
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indican que cuando los docentes muestran un elevado nivel de responsabilidad profesional
expresado en el cumplimiento de funciones, puntualidad, preparacion académica, ética
laboral y compromiso institucional la gestion educativa se vuelve més solida, organizada y
eficaz. La asociacion encontrada refuerza la idea de que la responsabilidad docente no solo
impacta en el aula, sino que contribuye de manera determinante a la coordinacion
institucional, al clima escolar y al logro de los objetivos educativos. Al contrastar estos
resultados con los del estudio de Rivera (2023), se observa una significativa coincidencia. En
su investigacion, tanto la gestion educativa como el desempefio docente presentaron altos
niveles de confiabilidad (a=0.888 y 0=0.934, respectivamente) y una correlacion positiva
considerable (rho=0.643; p < 0.05). Esto confirma que la relacion entre la practica docente
responsable y la calidad de la gestion educativa es un fendmeno consistente en diferentes
contextos educativos. Mientras Rivera destaca la conexion entre desempefio docente y
gestion institucional en Lima, la presente investigacion reafirma esta relacion desde la
dimension especifica de la responsabilidad profesional, evidenciando que el compromiso y la
ética docente son factores esenciales en el fortalecimiento de la gestion educativa. Los
resultados invitan a reflexionar que la responsabilidad profesional no es inicamente una
obligacion laboral, sino un componente esencial de la calidad educativa. Cuando los docentes
actuan con ética, compromiso y rigor profesional, contribuyen no solo al aprendizaje de los
estudiantes, sino también al funcionamiento integral de la institucion. La coincidencia con los
hallazgos de Rivera evidencia que la gestién educativa mejora sustancialmente cuando se
sustenta en practicas docentes responsables y coherentes. Esto sugiere que las instituciones
deben promover una cultura de responsabilidad compartida, fortaleciendo la formacidn ética,
el trabajo colaborativo y la evaluacidn continua, reconociendo que la mejora de la gestion
educativa es, ante todo, un proceso humano que depende de la conviccion y el compromiso

profesional de quienes conforman la comunidad educativa.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, se concluye
que existio una relacion positiva muy fuerte y estadisticamente significativa entre la gestion
educativa, el liderazgo directivo y el desempefio docente, sustentada en coeficientes Rho de
Spearman de 0.880, 0.849 y 0.910, respectivamente, con valores de significancia p < 0.001.
Estos hallazgos permitieron aceptar la hipotesis alterna y rechazar la hipotesis nula,
demostrando que el fortalecimiento del liderazgo directivo y del desempefio docente
contribuyé de manera directa y consistente al mejoramiento de la gestion educativa dentro de

la institucion estudiada.

SEGUNDA. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, se concluye
que existio una correlacion positiva muy fuerte entre el lider proactivo y la gestion educativa
en la Institucion Educativa Sagrado Corazén de Jesus — Cusco 2024, evidenciada por un
coeficiente rho de 0.839 y un valor de significancia de 0.000 < 0.01, lo que permitié aceptar
la hipotesis alterna y rechazar la hipotesis nula. Este resultado confirmé que el accionar
proactivo del directivo estuvo directamente asociado con el fortalecimiento de la gestion

educativa institucional.

TERCERA. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, se concluye
que existio una correlacion positiva muy fuerte entre el lider transformador y la gestion
educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus — Cusco 2024, evidenciada
por un coeficiente rho de 0.867 y un valor de significancia de 0.000 < 0.01, lo que permitio
aceptar la hipdtesis alterna y rechazar la hip6tesis nula. Estos resultados confirmaron que la
presencia de un liderazgo transformador estuvo estrechamente vinculada al fortalecimiento de

la gestion educativa institucional.
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CUARTA. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, se concluye
que existio una correlacion positiva media entre el lider sensibilizador y la gestion educativa
en la Institucion Educativa Sagrado Corazén de Jesus — Cusco 2024, evidenciada por un
coeficiente rho de 0.273 y un valor de significancia de 0.014 < 0.05, lo que permitié aceptar
la hipotesis alterna y rechazar la hipotesis nula. Estos resultados indicaron que el liderazgo
sensibilizador mostr6 una relacion significativa con la gestion educativa, aunque con una

intensidad moderada dentro del contexto institucional evaluado.

QUINTA. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, se concluye
que existio una correlacion positiva muy fuerte entre el lider mediador y la gestion educativa
en la Institucion Educativa Sagrado Corazén de Jesus — Cusco 2024, evidenciada por un
coeficiente rho de 0.857 y un valor de significancia de 0.000 < 0.01, lo que permitié aceptar
la hipotesis alterna y rechazar la hipotesis nula. Estos resultados confirmaron que el liderazgo
mediador estuvo estrechamente vinculado con el fortalecimiento de la gestion educativa

dentro del contexto institucional evaluado.

SEXTA. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, se concluye que
existio una correlacion positiva muy fuerte entre la planificacién del trabajo pedagégico y la
gestion educativa en la Institucién Educativa Sagrado Corazén de Jesus — Cusco 2024,
evidenciada por un coeficiente rho de 0.795 y un valor de significancia de 0.000 < 0.01, lo
que permitié aceptar la hipétesis alterna y rechazar la hipétesis nula. Estos resultados
confirmaron que una adecuada planificacion pedagdgica estuvo estrechamente vinculada con

el fortalecimiento de la gestion educativa institucional.

SETIMA. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, se concluye
que existio una correlacidn positiva muy fuerte entre la gestion de los procesos de ensefianza

y aprendizaje y la gestion educativa en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus —
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Cusco 2024. Esto se evidencio mediante un coeficiente rho de 0.850 y un valor de
significancia de 0.000 < 0.01, lo que permiti6 aceptar la hipotesis alterna y rechazar la
hipétesis nula. Los resultados confirmaron que una adecuada gestion de los procesos
pedagdgicos estuvo directamente asociada con el fortalecimiento de la gestion educativa

institucional.

OCTAVA. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, se concluye
que existio una relacion significativa entre la responsabilidad profesional y la gestion
educativa, evidenciada por un valor de significancia de 0.000 < 0.01, lo que permitid aceptar
la hipdtesis alterna y rechazar la hip6tesis nula. Estos resultados indicaron que mayores
niveles de responsabilidad profesional en los docentes estuvieron asociados con una gestion

educativa mas sélida dentro de la institucién evaluada.
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RECOMENDACIONES
PRIMERA. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, se
recomienda a los docentes de la institucion implementar acciones formativas y estratégicas
orientadas a potenciar el liderazgo directivo y fortalecer el desempefio docente, considerando
que ambos factores demostraron tener un impacto decisivo en la consolidacion de una gestion

educativa eficaz y orientada a la mejora continua.

SEGUNDA. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, se propone
a la Unidad de Gestion Educativa Local UGEL Cusco fortalecer las practicas de liderazgo
proactivo mediante estrategias de planificacion anticipada, toma de decisiones oportuna y
promocion de la innovacion pedagdgica, considerando que este estilo de liderazgo contribuye

significativamente al mejoramiento de la gestion educativa.

TERCERA. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, es
recomendable que la Gerencia Regional de Educacion Cusco GEREDU Cusco promueva y
consolide practicas de liderazgo transformador mediante acciones que impulsen la
inspiracion, la motivacion, la innovacién y la vision compartida dentro de la comunidad
educativa, dado que este estilo de liderazgo contribuye de manera significativa a mejorar la

gestion educativa.

CUARTA. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, se aconseja
al Gobierno Regional del Cusco fortalecer las practicas vinculadas al liderazgo sensibilizador,
promoviendo estrategias de empatia, comunicacion asertiva y apoyo emocional hacia los
docentes, considerando que el desarrollo de estas habilidades contribuye de manera

importante al mejoramiento gradual de la gestion educativa.

QUINTA. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, se indica a los

directores consolidar y promover préacticas de liderazgo mediador, impulsando estrategias de
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resolucion de conflictos, negociacion, dialogo constructivo y acompafiamiento pedagdgico,
considerando que este estilo de liderazgo contribuye significativamente al mejoramiento de la

gestion educativa.

SEXTA. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, es aconsejable
que los administrativos promuevan estrategias que fortalezcan la planificacion del trabajo
pedagogico, implementando capacitaciones, acompafiamiento docente y mecanismos de
seguimiento académico, considerando que una planificacion bien estructurada contribuye de

manera significativa a la mejora de la gestion educativa.

SEPTIMA. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, resulta
conveniente que los jerarquicos institucionales fortalezcan las estrategias orientadas a la
gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, mediante acciones de acompafiamiento
pedagogico, actualizacion metodoldgica y monitoreo continuo, considerando que la mejora
en esta dimensién contribuye de manera sustancial al desarrollo de una gestion educativa mas

eficiente y de mayor calidad.

OCTAVA. De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, se sugiere a
los coordinadores académicos fortalecer las practicas vinculadas a la responsabilidad
profesional docente mediante programas de actualizacion, acompafiamiento pedagogico y
mecanismos de evaluacién continua, considerando que el compromiso profesional contribuye

de manera directa al mejoramiento de la gestion educativa.

NOVENA. Finalmente, se recomienda a los estudiantes de Gestion Educativa
interiorizar y aplicar las dimensiones del liderazgo pedagdgico y las buenas practicas de
gestion institucional estudiadas en esta investigacion, dado que representan competencias
esenciales para su futuro desempefio profesional y para la construccién de una cultura escolar

orientada a la mejora continua.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
IDISENO
Problema general Objetivo general Hipotesis general GESTION Tipo de
EDUCATIVA investigacion
i it ; ; is ; Existe relacion significativa entre .
¢Cual es la relacion que existe entre Determinar la relacion que existe - . . o No experimental
gestion educativa, el liderazgo entre gestion educativa, el liderazgo | 9€stion educativa, el liderazgo Institucional
directivo y el desempefio docente en | directivo y el desempefio docente  directivo y el desempefio docente Pedagogica :
la Institucién Educativa Sagrado en la Institucién Educativa Sagrado | €1 1a Institucion Educativa Administrativa Nivel de
Corazén de Jests - Cusco 2024? Corazén de Jests - Cusco 2024. Sagrado Corazon de JesUs - Comunitaria Investigacion
Cusco 2024. _
o U Relacional
Problemas Objetivos Hipotesis LIDERAZGO
especificos especificos especificas DIRECTIVO o
1) ¢Cual es la relacion - P 1) Existe relacion significati Disefio de
¢ que 1) Identificar la relacion que ) Existe relacion significativa
existe entre el Il'der_ proactivo existe entre el lider proactivo entro:e’el lider p_roactivo y la Lider proactivo Investigacion
y la gestion educativa en la y la gestién educativa en la gestion educativa en la L ider transformador Descriptivo —

Institucion Educativa
Sagrado Corazon de Jesus -
Cusco 2024?

2) ¢Cudl es la relacion que
existe entre el lider
transformador y la gestion
educativa en la Institucion
Educativa Sagrado Corazén
de Jesus - Cusco 2024?

3) ¢Cual es la relacion que
existe entre el lider
sensibilizador y la gestion
educativa en la Institucion
Educativa Sagrado Corazoén
de Jesus - Cusco 2024?

Institucion Educativa
Sagrado Corazén de Jesus -
Cusco 2024.

2) Establecer la relacion que
existe entre el lider
transformador y la gestion
educativa en la Institucion
Educativa Sagrado Corazon
de Jesus - Cusco 2024.

3) Establecer la relacion que
existe entre el lider
sensibilizador y la gestion
educativa en la Institucion
Educativa Sagrado Corazén

2)

3)

Institucion Educativa Sagrado
Corazén de Jesus - Cusco
2024.

Existe relacion significativa
entre el lider transformador y
la gestion educativa en la
Institucion Educativa Sagrado
Corazén de Jesus - Cusco
2024.

Existe relacion significativa
entre el lider sensibilizador y
la gestion educativa en la
Institucion Educativa Sagrado
Corazén de Jesus - Cusco
2024.

Lider sensibilizador
Lider mediador

correlacional

Poblacion

La poblacion esta
conformada por 102
docentes.

Tamano de la
Muestra

La muestra esta
conformada por 81
docentes del nivel



4)

5)

6)

7)

¢Cual es la relacion que
existe entre el lider mediador
y la gestion educativa en la
Institucion Educativa
Sagrado Corazén de Jesus -
Cusco 2024?

¢Cudl es la relacion que
existe entre la planificacion
del trabajo pedagégico y la
gestion educativa en la
Institucion Educativa
Sagrado Corazén de JesUs -
Cusco 2024?

¢Cudl es la relacion que
existe entre gestién de los
procesos de ensefianza -
aprendizaje y la gestion
educativa en la Institucion
Educativa Sagrado Corazén
de Jesus - Cusco 2024?
¢Cudl es la relacion que
existe entre la
responsabilidad profesional y
la gestion educativa en la
Institucion Educativa
Sagrado Corazén de Jesus -
Cusco 2024?

4)

5)

6)

7)

de JesUs - Cusco 2024.

Analizar la relacion que
existe entre el lider mediador
y la gestion educativa en la
Institucion Educativa
Sagrado Corazén de Jesus -
Cusco 2024.

Concretar la relacién que
existe entre la planificacién
del trabajo pedagogico y la
gestion educativa en la
Institucion Educativa
Sagrado Corazén de Jesus -
Cusco 2024.

Estimar la relacion que existe
entre gestion de los procesos
de ensefianza -aprendizaje y
la gestion educativa en la
Institucion Educativa
Sagrado Corazon de Jesus -
Cusco 2024.

Identificar la relacion que
existe entre la
responsabilidad profesional y
la gestion educativa en la
Institucion Educativa
Sagrado Corazon de Jesus -
Cusco 2024.

4)

5)

6)

7)

Existe relacion significativa
entre el lider mediador y la
gestion educativa en la
Institucion Educativa Sagrado
Corazon de Jesus - Cusco
2024,

Existe relacidn significativa
entre la planificacion del
trabajo pedagdgico y la
gestion educativa en la
Institucion Educativa Sagrado
Corazén de Jesus - Cusco
2024,

Existe relacion significativa
entre gestion de los procesos
de ensefianza y aprendizaje -
la gestion educativa en la
Institucion Educativa Sagrado
Corazén de Jesus - Cusco
2024,

Existe relacion significativa
entre la responsabilidad
profesional y la gestién
educativa en la Institucion
Educativa Sagrado Corazén
de Jesus - Cusco 2024.

DESEMPENO
DOCENTE

Planificacion del trabajo
pedagdgico

Gestion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Responsabilidad
profesional

secundario.

Tipo de
muestreo
Probabilistico

Técnica
Encuesta

Instrumento
Cuestionario



ANExXo 2:

Instrumentos de recolecciéon de informacion

CTESTIONARIO SOBEE EL LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado(a) docente, agradezca su participacion en esta encuesta sobra gl liderazzo directivo ejarcido
por el director en 13 Institecion Educativa donds ustad labora. La informacion que nos proporcione
zors Famdarertal para mi trabajo de investizacion en curso. Garantizamos gue =0 aports sera tratado
con 12 maxima czutela ¥ confidencialidad.

Por favor, siza las siguientes instrucciones para complatar 13 encuesta:

#» Les gientamente cada pregunts.
#  Marque conuna "X Lo fterns que comespondan saglm s experiencia v opinicn.

%u colsboracicn es invalusble v comtribuye significativamente a la calidad v validez da esta
investigacion. jMuchas gracizs por su tempo v dedicacion!

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

VARTABLE: LIDERATCO DIRECTIVO

DIMENSION: LIDERAZGO PROACTIVO ESCALAS

Ne ITEMS o [ [an] «s)

1 | El director mnpalsa 2 Loz docentss, administrativos, coordinadares v
anxiliares 3 cumplir el objetivo.

[0}

El dirartor crea oparmnidades de aprendizaje v cracimisntopersonal.

El director reconoce los objetivos logrados.

El director acepta los cambios para 12 mejora.

El director toma decisiones Domedistzz frente 3 cualguisrproblama.

El director aprovecha las oportunidades aducativas.

Bl =2 R I

El director comprends los problemas e inguistudes de losdemas,

[==]

El director fomenta toleranciz para favorscer lz coliurz de paz dela
mstimacion

U | El director wata de ponerse en su lugar freate 2 unproblema.

DIMENSION: LIDERATGO TRANSFORAMACTONAL ESCALAS

No ITEMS (]) | (CN) | (AV)] (CS)

10| El director pone 3 prueba nusvas idess para los procesosde ensefianza,

11| El director splica nuevas formas crestivas para lz ejecucidn de
actividades.

11| El director crea ideas oviginales pars la solucidn deproblemas.

13 | El director e identifica con la instimcidn

14| El director solo tiens comentarios positivos refereates a laimstitucidn
educativa

15| El director resalta la importanciz de temer nna visidncolectiva.

15| El director participa del wabajo en equipe asumisndo rolesy taress.

17 | Los docentes, administrativos, coordinadares v auxiliares aportan ideas
en la toms de decizsiones.

DINMENSION: LIDER AFGO SENSIEILIZADOR ESCALAS

nNo ITEMS (}) | (CN) | (AV)] (CS)

18 | El director == expreza con zeguridad.

18| El director se commmica con sinceridad fremte a losdocemtes,
gdminizwativos, coordinadaores v auxilizres.

20| El director manifiestz los inconvenismes de forma personalcon los
docentes, administratives. coordmadores v suxiliares.




El diractor comparie sus expectativas del fonire consinceridad.

A LS

El director expresa sus santimisntos de forma espontines.

El diractor poses una gran capacidad para expresar suspensamisntos.

ESCALAS

DIMENSION: LIDERAZ.GO MEDIADOR
ITEMS

™)

(€ | avy

(cs)

24 | El director busca conocer las necesidades e intereze: detodas las partes

en un canflicta.

El director zolnciona los conflictos de manera oparbina.

&

El director logra un acuerdo beneficiozo para todas laspartes en
un conflicta.

El director commnica todas laz acciones o actividades arealizarss.

28

El director promueve una comunicacion ssartiva entre toda la
conanidad educativa

El diractar busca establecer cansles de comumicaciondirects.

El director expresa zu predocupacion e imterss Semte a alpuma
COnvaraacion.

El director mantiens la calma durante las simwacionss decrisis.

El director emfisnde los mconvenismtes personzlss de losdocemtes,
adminisrativas, coardinadares v arxilizres.




CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA

Estirnadofa) docents, agradezco su participacion en exta encuestz sobre la gestidn educativa sjarcido
por el director en la Institucion Educstiva donds usted labora. La informacion que nos proporcions
zord fimdarental para mi rebajo de investigacion en curso. Garamtizamos gue 20 aports serd tratado
con 12 maxima catsla ¥ confidencialidad.

Por favor, siga las siguisntes instrucciones para completar la encuesta:

#  Lag stentamante cada pregunta.
#  Marque con uns "X" los flems que comespondan seglhn su experiencia v opinidn.

Su colsborscidn ez invaluable v comtribirye significativamsnte a la calidad v valider de estz
imvestizacidn. jAuchas gracizs por su Hempo v dedicacion!

MNunca Caszi nunca Al=zunas veces Caszi siempre Siempre

1 2 3 4 5

VARIABLE: GESTION EDUCATIVA

DIMENSION: INSTITUCIONAL ESCALAS
e ITEMS () [[CH) | (AV) [(E5)] (5
| |5a delesan responsshilidades v comparte autoridad deliderazeo,
1 | Existe autoromia para la toma da dacisiones.
3 | Identifica sus fiunciones v el nivel an el gue se encuentra
dentro del organigrama.
4 |FReconoce los procesos 2 segnir fremte 2 uns sitnacion
ezpacifica.
5 | El director reconace sus funciones dentro del Misnual de
Organizzcion v Fancionss.
§ | El director recomoce los derechos de sindicalizacion v
zzociacian del docante.
7 | 5 tiene conocimisnto sobre el Plan Amial de Trabajo de la Institucian
Educativa.
I | ElReglamento Interne se aplica en la institucidn.
DIMENSION: FEDAGOGICA ESCALAS
e ITEMS ) | (CH) | (AWy | (C5) | (S)
2 | El director arganiza tallares para <l docente orientzdos aldesarrollo
de nuevas hahilidadas.
10 | El director promoeve la capacitecion del docente parafortzlacer sus
Ccompetancizs,
11 | El director impulsa curses de actualizacion docenta.
2 | 32 avaliz el nivel académice de los estndizntes.
13| Sa prammeve ol uso de métodos didacticos para laenzsfianza
14 | El directar impulsa la utilizacidn da la tecnologla parz elaprendizaje.
15 | B2 prommeve una relacion respemigsa enmre la comunidadeducativa.
15 | Exista apovo solidario frante 2 una simacion complejz.
DIMENSION: ADMINISTRATIVA ESCALAS
e ITEMS ) [CH) | (AV) [(E5) ] (5)
17 | Be programan 1a= actividades de forma amal
12 | El director establece lz mision, vision v valores de forma
Comjamnia.
12| Se astablece el conzanzo de los objetivas.

-
-

El director aorganiza las recursos financierns ¥ matariales.

-
-

Se preanizan actividades donde z2 desaryolle al Trabajo eneguipg.

-
s

Sa delagan responzabilidadss para las actividades.




El director garantiza la ejecucidn del PEI con lascaracteniaticas del
EntarmO.

-
=

Za deszrrolla de manera comrecta el PCT deniro de lainstincion.

e

L3

El director uia al personsl hacia la consecucidn de lasmetas.

=

Exizte wn comtrol de rmmateriales v espacios, con el fin dealcanzar
Loz objetivos.

Seevalia la ejecucion de los nstnomentos educatives (PELAOF, PAT,
DCT).

28 | El director realiza un control para verificar los resultadosesperados.

DIMENSION: COMUNITARIA ESCALAS
o ITEAIS (CH) [ (AW | (C5) | (3
74

“

Los estudiantes participan activamente en las actividadesajecutadas.

30

Flealizan asamblea de padres de familia.

il

Lz instimucign educativa rezliza escusla de padres.

-
“

Se elabaran provectos de ayuda socizl para 1a comuonidad.

33

El director ofece zervicios adicionzles dirizidos a lacormmidad.

34

Exizta facilidad de  acceso para Lag persomas

discepacitadas,

El director incluya 3 loz estodizetes del CEBA en lasdiversas
actividades da la institucion educativa.

34

El dirsctor brinda informacion clara 2 toda 12 comunidad.




CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Estimado(a) docente, agradezco su participacion en esta emcuesta sobre el desempefio docente
gjercido por el director en la Institucion Educativa donde usted lzbora. La informacion guoe nos
proporcions sera fiundamentzl para mi rabajo de mvestigacion en curso. Garantizamos gque @ aparts
213 tratado com ]2 maxima cautela v confidencialidad.

Por favor, siga las siguienfes mstucciones para completar la encuesta:

# Lea atentamente cada pregunta.
#  Mlarque con unzs "3 los fterns que comrespondan segim a0 experiencia v opinidn.

Zu colsboracion es imvzlushle v comtribuve significativamente a la calidad v validez da ests
invertizzcion. jAuchas gracizs por su Sempo v dedicacioa!

Nunca Casi nunca Alsunas veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

VARIABLE: DESEMFPENQ DOCENTE

DIMENSION: PFLANIFICACION DEL TRABAJO FEDAGOGICO ESCALAS

ITEMS ™ [(c™[@an €S

(5

Identificas las habilidades cognitivas de =us estudizntes

| B | SR

Dristimgue los estilas v ritnos de apreandizzje da sus estudiantes

Comprendss  los enfoques, principios, conceptos v tendencias
fundamentzles del nival area curicular gue snsefa

+

Tienes dominio de los conocimientos cormespondientss  su &res

Curriculo Macional Basico).

Proprama: considerando los interases y necesidades de los estudiantes
{capacidades v
actitudes previstas en el provecto curicular de la imstimacign v en el

Dizatizz laz unidades didacticas o unidades de aprendizaje, bazado an
la formulacidn de losaprendizzjes esperados, las competencias, las
czpacidades v las actitndes gue =& pretanden
dezarrollar

Seleccionas estrategizs metodoldzicas v recursos didacticos (Textos
escolares, maerpales del docente, CME, OTP, gmas v fasaculos;
materizl concrete ¥ de biblioteca uw ofros), tomando Custta
conacimientos, caracterizticas de sus estodizntes v ol entorno de

aprendizaje.

Formmlas tecmicaz v actividade: en el proceso de enselansza
aprendizaje, segin las competencias, capacidades, actifudes v
conocirmientos de aprendizaje previstos.

Elaboras matrices o tablas de evaluacion considerando las capacidades,
corpcimiantos eindicadores a utilizar,

10

Elzboras instrumento: considerando «criterios e indicadores de
evalizcion de aprendizzjasde acuerdo 2 los aprendizajes ssperados.

DIMENSION: GESTION DE LOS PROCES0S DE ENSENANZA ESCALAS
Y APRENDIZAJE

™o

ITEAMS () | (CH) | (aV) | (CS5)

(5)

11

Prommeves ralaciones mterpersonzles en el aula, basados en el respato,
lz rezponzabilidad 12 solidaridad v la confianza mutaa,

Propicias 12 aprobacion de nommas de convivencia a raves del consenso
v la corresponsahilidad.

13

Drizpanes que el mobiliario v los recursos del sula sean accesibles para
todos.

Empleas un woczbulario acorde con las caracteristicas cognitivas v
culturales durante lazasion de aprendizajs.

Prommeves enfre sus estodizntes wma actimad reflexiva v proactiva ea el
desarrolla de susprocesos de aprendizaje.




14

Prezantas los conocimisttos dentro de una sacuenciz logica v didactica
facilitando lacompransicn de sus astudizmtas.

17

Aplicas varizdas matodologias, extrategizs v tecnicas didacticas durants
la sesion deapreadizaje para obtensr los aprendizajes esperados.

18

Drarmestras el dominio de las tacnicas v procedimientos para el racojo
v orzznizacion delos conocimientos previos de sus estwdizmtes.

Propicizaz el uso de organizadores wizuales dsl conocimismto para
facilitar procesos de seleccionm, orgamizacion v elsboracidn de
informacian entre sus estudizntes

Promueves actimdes favorables en la indsgacicn & imvestigacion de
amuerdo al nivel cosnitivo de sus estudiantes.

Promueves el desarrollo del pensamiento crestive ¥ critico enfre sus
estodizntes.

Uzzs los materizles v medios sducstivos an el procsso de snsefanzs-
aprendizaje paraalcanzar los aprendizajes previstos (textos escolares,
manuales del estadiante v del docente, CIWE, OTP, zuias ¥y fasciculos,
material concreto v de hiblioteca u atras).

Drarpesiras crestividad, eficiencia vy pertinencia en el uso de los
racursos v medipsdigitalas.

Comanicas 3 2us estudizntes lox avances v resnltados de la evahiacion,
empleando
estratezias de reroalimentacion que permiten 2 los estudiantes tomar
conocirmianto de suslogros de aprendizaje.

Fealizas una metzcognicion para ajustar lzz estrategias de evaluacion
despues de cads wnidad didactica,

DIMENSION: RESPONSABILIDAD PROFESIONAL

ITEMIS

(CN) | {AV)

(C5)

(5)

Contrinrves 2 1z elabaracion v aplicacion de los instromentos de gestion
de la imstimacionsducativa.

7 | Prommeves relaciones de colaboracion v corresponsshilidad con los

padres de familiz o spodarados para mejorar el rendimients acadamico
de =us hijos.

Entragas los documentes técnico-padagdsicos v de gestion al personal
jerarguico odirectiva de la institacion cuando es raquerideo.

Asiztes pummialmente a 13 ezcoels v oomple con 5w jorneda de rabajo
pedazdgica efectiva.

Feflexionas sobra su practica pedagogica, compartiendola con sus
colegas.

Orientas 2 los estudiamfes que reguisren zcompafizmients socio-
afectivo v cognitiva.

Colaboras en la solecion pacifica de los conflictos que afectan la gestian
pedazdzica einstimcional.

Dampestras actitudes v wvalores democraticos 51 participacion
institocional.






















Anexo 3: Medios de verificacion















Anexo 4: Otros

Con el profesor Luis llenando la
encuesta

Con el profesor Victor del area de
ingles llenando la encuesta




Con el profesor Gonzalo del area de
educacion fisica llenando la encuesta

Con el profesor ciencias sociales
Ilenando la encuesta

Con el profesor de educacién para el
trabajo llenando la encuesta




PROPUESTA DE MEJORA

1. Titulo

Gestion pedagogica y el desempefio docente en la Institucion Educativa Sagrado

Corazén de Jesus — Cusco, 2025

2. Introduccion

La Institucion Educativa Sagrado Corazon de Jesus enfrenta el reto de fortalecer la
calidad del proceso pedagdgico y optimizar el desempefio docente en un contexto de cambios
curriculares, demandas educativas crecientes y expectativas de mejora continua. Si bien la
investigacion realizada ha permitido identificar relaciones significativas entre la gestion
pedagdgica y el desempefio docente, también ha evidenciado limitaciones que requieren ser
abordadas para asegurar procesos mas eficientes, sistematicos y sostenibles. Entre los
principales problemas detectados se encuentran la ausencia de mecanismos claros de
monitoreo pedagogico, la limitada retroalimentacion formativa, el uso heterogéneo de
estrategias metodoldgicas y la necesidad de fortalecer la cultura evaluativa dentro del plantel.
En este marco, se formula una propuesta de mejora orientada al fortalecimiento de la gestion

pedagdgica como eje articulador del desempefio profesional docente.

3. Objetivos

Obijetivo general

Fortalecer la gestion pedagogica institucional para mejorar el desempefio docente en

la Institucién Educativa Sagrado Corazon de Jesus — Cusco durante el afio 2025.

Obijetivos especificos

Implementar un sistema sistematico de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

basado en criterios objetivos y retroalimentacion formativa.



Estandarizar estrategias metodologicas activas para mejorar la planificacion,

ejecucién y evaluacion del proceso de ensefianza—aprendizaje.

Desarrollar un programa de capacitacion docente continuo en gestion pedagogica,

liderazgo pedagogico y practicas innovadoras.

Optimizar los mecanismos de evaluacion del desempefio docente mediante

instrumentos validados y orientados a la mejora permanente.

4. Fundamentacion teorica

Diversas investigaciones (Supo, 2020; Martinez & Espinal, 2023) han demostrado que
la gestion pedagdgica eficiente constituye un factor determinante para el desempefio docente,
ya que articula la planificacién, el acompafiamiento y la evaluacion del proceso educativo.
Las buenas practicas identificadas en instituciones con alto rendimiento sefialan la
importancia de sistemas de acompafiamiento pedagogico, liderazgo directivo transformador,
comunidades profesionales de aprendizaje y formacion continua docente. Modelos como el
Marco del Buen Desempefio Docente y el enfoque de mejora continua (PDCA) respaldan la

viabilidad de implementar procesos sistematicos, sostenibles y basados en evidencias.

5. Diagnostico actual

El estudio realizado evidencia que, aunque existe un nivel aceptable de desempefio

docente, se presentan debilidades en dimensiones clave de la gestion pedagdgica:

e Planificacién pedagogica no estandarizada.

¢ Monitoreo y acompariamiento insuficiente.

e Estrategias metodoldgicas poco diversificadas.

e Retroalimentacién docente mayormente administrativa y no formativa.



e Uso limitado de datos pedagogicos para la toma de decisiones.

Estos hallazgos demuestran la necesidad de una intervencion estructurada que

fortalezca la articulacion entre gestion pedagogica y desempefio docente.

6. Propuesta de mejora

Acciones propuestas

a. Implementacion de un Sistema de Acompafiamiento Pedagdgico (SAP) con

rubricas, fichas de observacion y retroalimentacion formativa.

b. Elaboracién de un Banco de Planificaciones Estandarizadas basado en el

curriculo nacional y metodologias activas.

c. Creacion de Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) para fomentar
el trabajo colaborativo, intercambio de estrategias y anélisis de evidencias de

aprendizaje.

d. Programa de capacitacion docente 2025, centrado en:

e  Gestion pedagdgica

e Evaluacién formativa

e Liderazgo pedagdgico

e Estrategias activas (ABP, gamificacion, aprendizaje cooperativo).

e. Fortalecimiento del sistema de evaluacién docente con instrumentos validados

y orientados al desarrollo profesional.

Recursos necesarios

e Equipo directivo y comité pedagogico.



e Materiales digitales e impresos (rubricas, fichas, guias de planificacion).

e Plataforma tecnologica para seguimiento (Google Classroom, Moodle o

similares).

e Capacitacion externa especializada.

Metodologia

Se adoptaré el enfoque de mejora continua (PDCA): Planificar — Ejecutar — Verificar

— Actuar, articulado con el Modelo de Gestidn Escolar centrado en los aprendizajes..

7. Plan de implementacion

Actividad

Periodo

Responsables

Indicadores

Diagnostico
pedagdgico inicial

Enero 2026

Direcciéon — Comité
Pedagogico

Informe diagnostico

Implementacion del
SAP

Febrero — marzo
2026

Direccion —
Coordinadores

N° de observaciones
aplicadas

Capacitacion
docente

Marzo — julio 2026

Especialistas
externos

% de docentes
capacitados

Creacion de CPA

Abril — agosto 2026

Coordinadores

N° de sesiones
realizadas

Evaluacion docente
renovada

Junio — octubre 2026

Comité pedagdgico

Informes evaluativos

Revision final y
ajustes

Noviembre 2026

Direccion

Informe final

8. Evaluacion y seguimiento

e El impacto de la mejora se medira a través de:

e Encuestas de percepcion docente sobre acompafiamiento pedagogico.

e Analisis de resultados del desempefio docente antes y despues de la

intervencion.

e Revision de planificaciones y evidencias de aprendizaje.




e Observaciones de aula con registro comparativo.

e Indicadores de monitoreo mensual (cumplimiento de planificaciones,

asistencia a CPA, calidad de retroalimentaciones).

e Los ajustes se realizaran trimestralmente segun los resultados del seguimiento.

9. Resultados esperados

e Mejora significativa en el desempefio docente en sus tres dimensiones:
planificacidn, procesos de ensefianza y aprendizaje, y responsabilidad

profesional.

e Mayor coherencia y calidad en la gestion pedagogica institucional.

e Fortalecimiento del liderazgo pedagogico del equipo directivo.

e Incremento del uso de metodologias activas en el aula.

e Institucionalizacion de comunidades profesionales de aprendizaje.

Cultura escolar orientada a la mejora continua y basada en evidencias.

10. Bibliografia

Ministerio de Educacién (MINEDU). Marco del Buen Desempefio Docente.
Supo, J. (2020). Metodologia de la investigacion: Enfoques y niveles.
Martinez, L., & Espinal, P. (2023). Fundamentos de la investigacion educativa.
Hargreaves, A., & Fullan, M. (2014). Professional capital.

Stiggins, R. (2017). Assessment for learning.



