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Presentacion

SENOR,

DIRECTOR DE LA ESCUELA DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO Y SENORES, MIEMBROS
DEL JURADO

El presente trabajo de investigacion titulado “Analisis de la Gestion Financiera y su
Incidencia en la Rentabilidad y Sostenibilidad de la Corporacion KAYSER S.A.C., Periodo
2023” tiene como propoésito principal evaluar como las estrategias y practicas de gestion
financiera influyen en los resultados econémicos y la estabilidad a largo plazo de la empresa.
En un entorno empresarial caracterizado por constantes desafios econémicos y competitivos,
la gestion financiera se posiciona como un pilar fundamental para garantizar no solo la
eficiencia operativa, sino también la continuidad del negocio y su crecimiento sostenible.

Esta investigacion busca identificar las principales areas de mejora dentro de la
administracion financiera de la corporacion, evaluando aspectos clave como la planificacion
presupuestaria, la gestion de activos y pasivos, el control de la liquidez y la implementacion
de politicas financieras. A través de un enfoque analitico y basado en datos, se pretende
determinar como estas variables impactan directamente en la rentabilidad y sostenibilidad
de la empresa, proporcionando un marco claro para la toma de decisiones estratégicas.

El estudio se desarrollara utilizando técnicas cuantitativas y cualitativas, entre las que
destacan las herramientas estadisticas avanzadas y analisis documental, con el fin de obtener
resultados confiables y representativos. Los hallazgos obtenidos no solo contribuiran a
mejorar la gestién financiera interna de la Corporacion KAYSER S.A.C., sino que también
ofreceran un modelo de analisis replicable para otras organizaciones con caracteristicas
similares. El objetivo principal es aportar soluciones practicas y estratégicas que optimicen

los procesos financieros y fortalezcan la competitividad empresarial.
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Resumen

El presente estudio, titulado “Analisis de la Gestion Financiera y su Incidencia en la
Rentabilidad y Sostenibilidad de la Corporacion KAYSER S.A.C., Periodo 2023, tiene
como proposito principal analizar como la gestion financiera influye en los resultados
econdmicos y en la estabilidad operativa de la corporacion. En un entorno empresarial
dinamico y competitivo, se examinan aspectos clave como la planificacién presupuestaria,
la gestion de activos y pasivos, el control de la liquidez, y la implementacion de politicas
financieras, identificados como elementos fundamentales para asegurar tanto la rentabilidad
como la sostenibilidad de la empresa. La metodologia empleada en esta investigacion
combina técnicas cuantitativas, analisis documental y herramientas estadisticas avanzadas.
Como instrumento principal de recoleccion de datos, se utilizé un cuestionario aplicado a
una muestra de 23 trabajadores de la Corporacion KAYSER S.A.C., entre ellos gerentes,
jefes de area y administrativos. Esta aproximacion permitié identificar areas de mejora
dentro de los procesos financieros de la corporacion.

Los resultados obtenidos no solo proporcionan un marco estratégico para una gestion
mas eficiente de los recursos financieros, sino que también fortalecen la estabilidad
econdmica y promueven la sostenibilidad empresarial a largo plazo. Este estudio aporta
evidencia y propuestas concretas para optimizar procesos clave dentro de la
Corporacion KAYSER S.A.C., reforzando su capacidad para adaptarse y prosperar en un
entorno econdmico competitivo.

Palabras clave: Gestion Financiera, Rentabilidad, Sostenibilidad, Liquidez.
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Abstract

The present study, titled "Analysis of Financial Management and its Impact on the
Profitability and Sustainability of Corporacion KAYSER S.A.C., Period 2023," aims to
analyze how financial management influences the corporation's economic performance and
operational stability. In a dynamic and competitive business environment, key aspects such
as budget planning, asset and liability management, liquidity control, and the
implementation of financial policies are examined, as they are identified as fundamental
elements to ensure both profitability and sustainability. The methodology employed in this
research combines quantitative techniques, document analysis, and advanced statistical
tools. The main data collection instrument was a questionnaire administered to a sample of
23 employees from Corporacion KAYSER S.A.C., including managers, department heads,
and administrative staff. This approach allowed for the identification of areas for
improvement within the corporation's financial processes.

The findings not only provide a strategic framework for more efficient management
of financial resources but also strengthen economic stability and promote long-term business
sustainability. Furthermore, this study seeks to serve as a reference for other organizations
with similar characteristics, contributing to the development of replicable models that
enhance financial management in the corporate sector. In conclusion the financial
management is a critical factor in ensuring the profitability and sustainability of businesses.
This study offers evidence and concrete proposals to optimize key processes within
Corporacion KAYSER S.A.C., reinforcing its ability to adapt and thrive in a competitive
economic environment.

Keywords: Financial Management, Profitability, Sustainability, Liquidity.



INTRODUCCION

En un entorno global caracterizado por la incertidumbre econémica, la innovacién
tecnoldgica y la competencia creciente, las organizaciones enfrentan la necesidad de
fortalecer sus mecanismos de gestion financiera como un pilar para alcanzar la rentabilidad
y asegurar su sostenibilidad en el tiempo. La correcta administracion de los recursos no solo
garantiza el cumplimiento de las obligaciones de corto plazo, sino que también se convierte
en una herramienta estratégica para proyectar el crecimiento empresarial y responder
eficazmente a los cambios del mercado. La gestion financiera, en este sentido, se presenta
como un factor decisivo que impacta directamente en los indicadores de rentabilidad y en la
capacidad de las empresas para mantenerse competitivas.

La Corporacion KAYSER S.A.C., en el periodo 2023, constituye un caso relevante
de anélisis debido a los retos financieros que ha enfrentado, tales como la necesidad de
mejorar la planificacion presupuestaria, optimizar la gestion de activos y pasivos, y
fortalecer sus niveles de liquidez. Estos aspectos no solo influyen en su desempefio
operativo, sino que también determinan su viabilidad a largo plazo frente a contextos de alta
volatilidad econémica.

El presente estudio tiene como propdsito examinar la incidencia de la gestion
financiera en la rentabilidad y sostenibilidad de la Corporacion KAYSER S.A.C.,
identificando los factores que contribuyen o limitan su desempefio econémico. Con ello, se
busca aportar un marco de analisis integral que no solo explique la situacion actual de la
empresa, sino que también oriente la toma de decisiones estratégicas hacia la consolidacion

de su estabilidad y competitividad en el mercado.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Situacion Problemética

En un entorno econémico cada vez mas competitivo y volatil, las empresas enfrentan
el reto constante de optimizar la gestion de sus recursos financieros para garantizar no solo
su crecimiento, sino también su sostenibilidad a largo plazo. La Corporacion KAYSER
S.A.C., que opera en un sector altamente competitivo, ha experimentado desafios
significativos relacionados con la eficiencia en su gestion financiera, lo que ha generado
incertidumbre en cuanto a su capacidad para mantener niveles adecuados de rentabilidad y
asegurar su estabilidad en el futuro. Durante el periodo 2023, la Corporacion KAYSER ha
afrontado problemas derivados de una planificacion financiera deficiente, que ha resultado
en desviaciones notables entre los presupuestos proyectados y los resultados financieros
reales. Estos desajustes han afectado su capacidad para maximizar el retorno sobre las
inversiones realizadas, generando un impacto directo en sus margenes de rentabilidad.
Ademas, la falta de una gestién adecuada de sus activos y pasivos ha incrementado la
dependencia de la deuda a corto plazo, lo que ha elevado sus costos financieros y deteriorado
su estructura de capital.

Un factor critico que agrava esta situacion es la gestion de liquidez, que ha sido
insuficiente para cubrir las obligaciones inmediatas de la empresa sin recurrir a
financiamientos adicionales. La falta de liquidez no solo afecta el funcionamiento operativo
diario, sino que también pone en riesgo la solvencia de la corporacion en caso de una
recesion econdmica o una contraccion en las ventas. La gestion ineficaz de estos recursos no
solo impide a KAYSER aprovechar oportunidades de inversién, sino que también aumenta
su vulnerabilidad frente a fluctuaciones econémicas y variaciones en el mercado, lo que

compromete seriamente su sostenibilidad financiera.
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Por otro lado, la falta de una estructura financiera robusta que permita generar flujos
de caja suficientes para financiar su crecimiento y pagar sus deudas a largo plazo ha
debilitado la posicion financiera de la empresa. En el periodo 2023, los problemas en la
asignacion de capital y la dependencia excesiva de financiamiento externo han generado un
deterioro en los indicadores de rentabilidad, como el retorno sobre activos (ROA) vy el
retorno sobre el capital (ROE), afectando la confianza de los inversionistas y la capacidad
de la empresa para atraer capital a bajo costo.

La sostenibilidad de la Corporacion KAYSER S.A.C. también se ve comprometida
por la falta de estrategias de mitigacion de riesgos financieros a largo plazo. El ineficiente
manejo de la deuda ha incrementado los riesgos financieros asociados a la volatilidad de las
tasas de interés y la fluctuacion de los tipos de cambio, lo que, sumado a la falta de un plan
claro para la optimizacion de recursos financieros, ha generado una pérdida de
competitividad en el mercado. Esta situacion no solo amenaza la rentabilidad de la empresa
en el corto plazo, sino que también pone en duda su capacidad para mantenerse operativa y
solvente en el futuro.

La gestion financiera en la Corporacion KAYSER S.A.C. es, por tanto, un factor
clave que afecta directamente tanto la rentabilidad como la sostenibilidad de la organizacion.
La incapacidad para gestionar eficazmente las finanzas internas y adaptarse a las demandas
cambiantes del mercado esta poniendo en riesgo su estabilidad. La corporacion necesita una
reestructuracion profunda en sus politicas de gestion financiera para asegurar una
rentabilidad sélida que permita su sostenibilidad a largo plazo, optimizando el uso de los
recursos y minimizando los riesgos financieros. La situacion actual plantea la necesidad
urgente de realizar un andlisis exhaustivo de la gestion financiera de la empresa,

identificando las areas criticas que estan afectando la rentabilidad y tomando medidas
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correctivas para garantizar la sostenibilidad futura de la Corporacion KAYSER S.A.C. en

un entorno econdmico cada vez mas desafiante.
1.2 Formulacion del Problema

a. Problema General
¢De qué manera la gestion financiera incide en la rentabilidad y sostenibilidad de la
Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023?
b. Problemas Especificos
e :De qué manera la planificacion financiera incide en la rentabilidad operativa de la
Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023?
e ;De qué manera la gestion de liquidez incide en la sostenibilidad financiera a largo
plazo de la Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023?
e ;De qué manera la gestion de activos y pasivos influye en la estabilidad financiera
de la Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023?
1.3 Justificacion de la investigacion
1.3.1 Justificacion tedrica
El anélisis de la gestion financiera es un componente esencial en la administracion
corporativa, ya que permite evaluar el uso eficiente de los recursos financieros y su impacto
en la rentabilidad y sostenibilidad de las empresas. En el caso de la Corporaciéon KAYSER
S.A.C., el estudio de la gestion financiera es fundamental para entender como las decisiones
relacionadas con la planificacion financiera, la gestion de activos y pasivos, y el control de
liquidez afectan los resultados operativos y la estabilidad financiera a largo plazo. Este
estudio se basa en teorias financieras que destacan la importancia de una administracion
adecuada de los recursos financieros para maximizar la rentabilidad y garantizar la
sostenibilidad de la organizacion. Ademas, las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)

y las Normas Internacionales de Informacion Financiera (N1IF), Ley General de Sociedades
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(Ley N° 26887), entre otros. Proporcionan el marco tedrico necesario para evaluar la
eficiencia en la gestion financiera y su relacion con el rendimiento financiero de la empresa.
1.3.2 Justificacion técnica

Desde una perspectiva técnica, el anlisis de la gestion financiera en la Corporacion
KAYSER S.A.C. se centra en una revision exhaustiva de los procesos financieros y de
control interno para identificar posibles deficiencias y oportunidades de mejora. Este analisis
permitird evaluar la efectividad de las politicas de gestion financiera implementadas, asi
como su impacto en la rentabilidad y sostenibilidad de la empresa. Ademas, el uso de
técnicas avanzadas de andlisis financiero, como el anlisis de flujo de caja, la evaluacion de
ratios financieros, y la gestion de riesgos, contribuird a una mayor precisiéon en la toma de
decisiones financieras, garantizando una administracién mas eficiente de los recursos. La
implementacion de estrategias financieras basadas en este andlisis técnico fortalecera la
posicion financiera de la corporacion y aseguraré su viabilidad a largo plazo.
1.3.3 Justificacion metodoldgica

La metodologia de investigacion para este estudio adoptara un enfoque descriptivo y
correlacional, con un disefio no experimental-transversal. La poblacién de estudio estara
compuesta por los directivos y el personal administrativo de la Corporacion KAYSER
S.A.C., quienes participan en la toma de decisiones financieras. La muestra sera no
probabilistica y se seleccionara intencionadamente, enfocandose en aquellos individuos que
desempefian un rol clave en la gestion de los recursos financieros. Esta metodologia
permitira analizar de manera detallada y precisa como la gestiéon financiera incide en la
rentabilidad y sostenibilidad de la empresa, proporcionando informacién valiosa para

mejorar las practicas de administracion financiera dentro de la corporacién.
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1.3.4 Justificacion social
El andlisis de la gestion financiera en la Corporacion KAYSER S.A.C. tiene un
impacto significativo no solo en la estabilidad de la empresa, sino también en sus
colaboradores, clientes, proveedores, y la comunidad en general. La rentabilidad y
sostenibilidad de la corporacion son fundamentales para garantizar la generacién de empleo
y el crecimiento econémico en el entorno donde opera. Una gestion financiera eficiente
promueve la estabilidad econdémica de la empresa, lo que se traduce en beneficios para sus
empleados y proveedores, fortaleciendo el tejido empresarial local. Al asegurar la viabilidad
financiera a largo plazo, la corporacion contribuye al desarrollo econdmico de la regién, lo
que incrementa la confianza de sus inversionistas y promueve un entorno de negocios mas
estable y sustentable.
1.4 Objetivos de la Investigacion
a. Objetivo General
Determinar de qué manera la gestion financiera incide en la rentabilidad y
sostenibilidad de la Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.
b. Objetivos Especificos
e Evaluar de qué manera la planificacion financiera influye en la rentabilidad operativa
de la Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.
e Analizar de qué manera la gestion de la liquidez afecta la sostenibilidad financiera a
largo plazo de la Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.
e Examinar de qué manera la gestion de activos y pasivos incide en la estabilidad

financiera de la Corporaciéon KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1 Bases Teoricas
2.1.1 Gestion Financiera

2.1.1.1 Definicién

(Cordoba, 2012) Las finanzas se ocupan del estudio del flujo de dinero entre individuos,
empresas y el Estado, y constituyen una rama de la economia que se enfoca en cdmo se
obtienen, gestionan y administran los recursos financieros de manera adecuada. En este
contexto, Padilla define la gestion financiera como "la disciplina encargada de analizar las
decisiones y acciones relacionadas con los recursos financieros necesarios para las actividades
de las organizaciones, con el objetivo de incrementar el valor de la empresa™. Ademas, subraya
que la gestién financiera es crucial para las empresas, ya que implica el control riguroso de las
operaciones, la busqueda de nuevas fuentes de financiamiento, la mejora de la eficiencia
operativa, la confiabilidad de la informacion financiera, y el cumplimiento de leyes y
normativas tanto internas como externas.

(Pastor, 2009) La Gestion Financiera es una funcién clave dentro de una organizacién que
se ocupa de planificar, organizar, dirigir, controlar, monitorear y coordinar el uso eficiente de
los recursos financieros, con el propésito de obtener mejores resultados. Su principal objetivo
es aumentar la eficacia y eficiencia de la organizacion, facilitando una toma de decisiones
financieras mas informada. De este modo, contribuye a generar nuevas oportunidades de

inversion y promueve el crecimiento y la sostenibilidad financiera de la empresa.

2.1.1.2 Tipos de gestion:
A. GESTION EMPRESARIAL: (Economia & Finanzas, 2017) Es una actividad cuyo

objetivo es aumentar la productividad y competitividad de una organizacion. Esta
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gestion abarca la planificacion, implementacion y supervision de estrategias
relacionadas con los procesos de produccion y administracion. En el ambito
empresarial, quienes se encargan de llevar a cabo estas funciones suelen ser los
empleados en roles de direccidn, administracion o gerencia.

. GESTION AMBIENTAL: (Economia & Finanzas, 2017) Se basa en el conjunto de
acciones, orientadas a resguardar y preservar la naturaleza de forma sostenible y
equitativa. Poseen de igual manera cualidades proactivas y participativas, cuya
obligacion es institucional y de toda la comunidad.

. GESTION EDUCATIVA: (Economia & Finanzas, 2017) Es un proceso enfocado en la
consolidacién de diversos proyectos educativos que mejoran los métodos pedagdgicos,
con el proposito de atender las necesidades educativas tanto a nivel regional como local.
Estas iniciativas estan disefiadas para promover el aprendizaje de estudiantes, docentes
y la comunidad educativa en su conjunto, facilitando asi el desarrollo de su calidad de
vida y preparandolos para su insercion en el mundo laboral.

. GESTION HUMANA: (Economia & Finanzas, 2017) Garantiza los procedimientos
administrativos que promueven el desarrollo integral de los empleados en todas las
areas, abarcando su formacion en conocimientos, habilidades, salud y bienestar, hasta
una adecuada transicion hacia la finalizacion de sus labores.

. GESTION SOCIAL: (Economia & Finanzas, 2017) Es un procedimiento que se realiza
con el fin de aprendizaje grupal, prolongado y abierto para la planificacion y la
realizacion de proyectos que solucionen problemas sociales.

. GESTION DE CALIDAD: (Economia & Finanzas, 2017) Es la aplicacion de leyes y
normativas internas de una institucién, con el objetivo de gestionar y mejorar de manera

ordenada su nivel de calidad.
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. GESTION DE RIESGO: (Economia & Finanzas, 2017) Consiste en identificar, analizar
y evaluar los riesgos potenciales y las posibles pérdidas, ademas de implementar
acciones preventivas, mitigadoras y correctivas para afrontar situaciones adversas.

. GESTION COMERCIAL: (Economia & Finanzas, 2017) Es una oportunidad para que
la institucion se posicione y crezca en el entorno externo. Los dos factores clave son la
satisfaccion del cliente y la expansion de su mercado. Ademas, es fundamental
establecer una estructura de calidad y contar con un servicio al cliente eficiente para
lograr estos objetivos.

GESTION CULTURAL: (Economia & Finanzas, 2017) Es la funcion profesional de
quienes vinculan a las personas con la sociedad y realizan dicho trabajo mediante
proyectos y planificacion cultural.

GESTION TECNOLOGICA: (Economia & Finanzas, 2017) Se refiere a un conjunto
de conocimientos y practicas orientadas a los procesos de desarrollo, innovacion,
transferencia y aplicacion de tecnologia. En otras palabras, es un sistema organizado
para crear y optimizar procedimientos destinados a la produccidn de bienes y servicios.
. GESTION TURISTICA: (Economia & Finanzas, 2017) Se define por el conjunto de
competencias, habilidades y conocimientos que los distintos actores poseen para ofrecer
servicios turisticos, a través de la gestion eficiente de los procesos de planificacion,

organizacion, ejecucion y control de las actividades dentro del sector.

2.1.1.3 Mercados Financieros

Los mercados financieros son entornos, tanto fisicos como virtuales, donde se lleva a

cabo el intercambio de activos financieros entre diferentes agentes econémicos. En estos

mercados, se establecen los precios de dichos activos en funcidn de la interaccidn entre la oferta

y la demanda. Estos espacios desempefian un papel crucial en la economia, ya que facilitan la

canalizacion del ahorro, tanto de las familias como de las empresas, hacia inversiones
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productivas. Al conectar a quienes tienen exceso de capital con aquellos que necesitan
financiacion, los mercados financieros contribuyen al crecimiento economico y la eficiencia en
la asignacion de recursos.

Ademas, los mercados financieros estan regidos por la dindmica de la oferta y la
demanda, lo que significa que los precios de los activos fluctdan segun la disponibilidad y el
interés de compra o venta de los participantes. Este sistema asegura que los recursos se dirijan
hacia las inversiones mas prometedoras y productivas, favoreciendo el desarrollo econémico y
permitiendo a las empresas acceder a los fondos necesarios para expandirse.

Entre los tipos de mercados financieros mas destacados se encuentran los mercados de
capitales, donde se negocian acciones y bonos, y los mercados monetarios, centrados en la
negociacion de activos a corto plazo, como letras y pagarés. A través de su funcionamiento
eficiente, estos mercados promueven la estabilidad y el crecimiento econdémico al proporcionar

un mecanismo de intercambio seguro y regulado.

2.1.1.4 Tipos de mercados financieros:
i. Mercado Monetario: En este mercado se intercambian activos financieros de corto
plazo, como bonos a corto plazo, letras del tesoro y otros instrumentos de alta liquidez.
ii. Mercado de Capitales: En este mercado se negocian activos financieros de largo plazo,
como acciones y bonos a largo plazo. Este mercado permite a las empresas obtener
financiamiento para proyectos de expansion y desarrollo.

iili. Mercado Financiero de Materias Primas: Aqui se comercializan commodities, es
decir, materias primas como el oro, la plata, el petréleo y otros recursos naturales. Este
mercado es esencial para la fijacion de precios y la negociacion a nivel global.

iv. Mercado de Derivados Financieros: Este mercado se subdivide en dos: mercados

organizados, que operan a través de bolsas reguladas, y mercados no organizados o
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OTC (Over-the-Counter), donde se negocian contratos de derivados directamente
entre las partes.

v. Mercado Interbancario: Conformado por el sistema financiero de cada nacion, este
mercado permite a los bancos realizar operaciones entre si, como préstamos a corto
plazo y ajustes de liquidez.

vi. Mercado de Criptodivisas: Aqui se negocian criptoactivos, como el Bitcoin y
Ethereum, de manera digital. Este mercado también se encarga de controlar la creacién
de nuevas unidades y verificar la transferencia de activos utilizando tecnologias

avanzadas como blockchain.

2.1.1.5 Funciones principales de los mercados financieros:

- La principal funcién de los mercados financieros es la intermediacion financiera,
facilitando el flujo de fondos entre ahorradores e inversores. Basados en esta funcion,
los mercados financieros cumplen cuatro roles clave:

- Conectar a inversores y demandantes de capital: Facilitan el contacto entre quienes
buscan invertir y quienes necesitan financiamiento.

- Establecer precios justos para los activos financieros: Ayudan a determinar el valor
adecuado de los activos a traves de la interaccion entre oferta y demanda.

- Proporcionar liquidez a los activos: Permiten que los activos puedan ser comprados y
vendidos con facilidad, transformandolos rapidamente en efectivo.

- Reducir los costos y plazos de intermediacion: Facilitan transacciones mas rapidas y
a menor costo, promoviendo una mayor circulacion de activos.

2.1.1.6 Caracteristicas de los mercados financieros:
i.  Amplitud: Un mercado financiero es amplio cuando se negocia un alto volumen de
activos. Cuantos mas participantes e inversores haya, mayor sera el numero de

transacciones.
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ii. Transparencia: Hace referencia a la facilidad de acceder a informacion clara y precisa
sobre los activos, precios y transacciones dentro del mercado.

iii. Libertad: Este aspecto se relaciona con la ausencia de barreras para la compra y venta
de activos financieros, lo que permite un libre flujo de capital.

iv.  Profundidad: Un mercado es profundo cuando cuenta con un gran nimero de érdenes
de compra y venta, lo que favorece la estabilidad de los precios y facilita las
transacciones.

v. Flexibilidad: Se refiere a la capacidad de los participantes de actuar rapidamente en
respuesta a cambios en las condiciones del mercado, facilitando la compra o venta de
activos de manera agil.

Estos mercados financieros son esenciales para el desarrollo econdmico, ya que
proporcionan los medios para movilizar capital, evaluar riesgos, generar rentabilidad y facilitar

la estabilidad financiera tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1.7 Acciones bésicas de la Gestion Financiera:

(Cordova, 2012) EIl objetivo principal de las finanzas es maximizar la riqueza de los
inversionistas en las organizaciones economicas. Para lograrlo, el autor sugiere diez acciones
fundamentales en la Gestion Financiera:

1) Comportamiento Etico: Es esencial mantener altos estandares de ética, incluyendo
competencia, confidencialidad, integridad y objetividad en todas las acciones.

2) No asumir riesgos sin un beneficio justificado: La gestidn financiera debe enfocarse en
maximizar las inversiones, pero con un riesgo minimo o controlado.

3) Presupuesto realista: Es crucial gestionar un presupuesto que controle de manera
efectiva los ingresos y gastos, garantizando un uso adecuado de los recursos.

4) Constitucion de garantias: Se deben implementar medidas preventivas contra pérdidas

y riesgos operativos inesperados.
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5) Competitividad en sus proyectos: Es necesario desarrollar estrategias que permitan
enfrentar con éxito los desafios de mercados competitivos.

6) Mercados de capitales eficientes: Los fondos deben invertirse estratégicamente,
buscando financiamiento a largo plazo que fortalezca la posicion financiera de la
empresa.

7) Vinculacién de recursos humanos eficientes: Es fundamental contar con una gerencia
altamente competente y calificada para gestionar los riesgos que puedan surgir.

8) Seguimiento a la informacion financiera: Se debe realizar un seguimiento continuo de
factores como tasas de intereés, tipo de cambio, precios de acciones y materias primas,
asegurando una gestion financiera eficiente.

9) Medicion del riesgo de la empresa: Un analisis constante del modelo de operacion, el
mercado y el modelo financiero es clave para medir y gestionar el riesgo.

10) Uso adecuado del efectivo: Es importante aplicar un enfoque costo-beneficio al utilizar

los fondos disponibles, asegurando compras y decisiones financieras acertadas.

2.1.1.8 Elementos de la Gestion Financiera
La gestidn financiera, como referencia clave para el manejo eficiente y productivo de
los activos de la empresa busca optimizar su uso para maximizar el valor empresarial. Se

fundamenta en tres elementos esenciales:

1) Andlisis financiero: Consiste en la evaluacion de las cifras historicas de la empresa, lo
que permite un analisis detallado de su situacion financiera actual. Este analisis
proporciona una base solida para tomar decisiones informadas, ya que permite
identificar fortalezas, debilidades y areas de oportunidad dentro de la estructura
financiera. Es una herramienta crucial para entender el rendimiento pasado y proyectar

el futuro financiero. (Antaya, 2018)
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2) Planeacion financiera: Se trata de un proceso integral que abarca la evaluacion de
inversiones, opciones de financiamiento, ingresos, gastos, utilidades y flujos de
efectivo. La planeacion financiera no solo analiza el presente, sino que también
proyecta el futuro de la empresa, estableciendo estrategias que aseguren su estabilidad
y crecimiento a largo plazo. Este proceso es fundamental para garantizar que los
recursos se asignen eficientemente y que la empresa esté preparada para enfrentar
desafios financieros. (Puente, Gomez, & Torres, 2017)

3) Control financiero: Es el proceso que combina el analisis financiero y la planeacion
financiera con el objetivo de identificar desviaciones entre los resultados previstos y
los reales. Su finalidad es corregir estas desviaciones a tiempo, asegurando que la
empresa cumpla con sus objetivos financieros. A través del control financiero, se
evallan continuamente los indicadores clave, permitiendo ajustar las estrategias y
tomar decisiones acertadas que mantengan a la empresa en el rumbo adecuado para

lograr sus metas. (Nufiez, 2016)

2.1.1.9 Fases Del Modelo de Gestion Financiera:
Segun (Terrazas, 2008) EI modelo de gestidn financiera se puede dividir en tres fases clave,
cada una con funciones esenciales para el manejo efectivo de los recursos financieros. Estas

fases son las siguientes:

A. PLANIFICACION: Esta es una fase a priori o ex-ante, lo que significa que se realiza
antes de cualquier accion financiera concreta. Es crucial porque aqui se establecen las
politicas y estrategias que guiardn a la organizacion. No es posible planificar o
presupuestar eficazmente sin tener en cuenta los objetivos estratégicos de la
institucion. La planificacion se divide en dos sub fases:

- FASE 1.1: Planificacion de Actividades y Presupuesto: En esta sub fase, se definen
las actividades operativas basadas en el plan estratégico de la organizacion. Si la
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institucion no tiene un plan estratégico implementado, esta fase es clave para
apoyar en la redaccion de dicho plan, adaptandolo a las necesidades especificas de
laentidad. Aqui se identifican las prioridades y se alinean los recursos con las metas
organizacionales.

FASE 1.2: Planificacion Financiera. — Esta etapa se centra en la planificacion
presupuestaria, que abarca dos aspectos esenciales: el presupuesto de ingresos,
basado en proyecciones y tarifarios existentes, y el presupuesto de gastos,
programado segun los Planes Operativos Anuales (POAS) y otros criterios de
administracion. La herramienta principal para esta fase es el plan de cuentas, que
la organizacion utiliza para registrar todas sus operaciones. La planificacion
financiera garantiza que los recursos estén disponibles para cumplir los objetivos

estratégicos mientras se mantiene el control sobre los gastos y las inversiones.

2. EJECUCION Y ANALISIS: En esta fase, se implementa el presupuesto preparado en

la fase anterior. La ejecucion debe basarse en el desarrollo de reportes y estados

financieros, que permiten registrar y controlar la informacidn econémica y financiera

de la organizacion. Existen dos tipos de reportes esenciales en esta fase:

Estados financieros, que ofrecen un panorama sobre como se gestionan aspectos
como el patrimonio, la liquidez, el endeudamiento y la rentabilidad de la
organizacion.

Reportes basados en indicadores financieros, que permiten un analisis profundo de
la rentabilidad y el desempefio financiero, a menudo utilizando herramientas como
el analisis DuPont, un esquema que desglosa parametros clave como liquidez,

rentabilidad y endeudamiento.

3. CONTROL Y DIFUSION: Esta fase es una etapa ex-post, es decir, se realiza después

de la ejecucion. Su objetivo es monitorear las acciones realizadas y asegurarse de que
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se estan cumpliendo los objetivos financieros. El control implica un seguimiento
continuo del desempefio financiero, lo que permite realizar ajustes en tiempo real para
mejorar la toma de decisiones. Ademas, se enfoca en la difusion de los resultados a los
responsables clave dentro de la organizacién, asegurando que todos los niveles tengan
la informacion necesaria para tomar decisiones estratégicas fundamentadas. El
monitoreo constante garantiza que la organizacion permanezca en el camino correcto
hacia la consecucion de sus objetivos financieros y estratégicos.

Este modelo de gestidn financiera, con sus tres fases interconectadas, proporciona una
estructura integral para asegurar que los recursos se utilicen de manera efectiva, se
mantenga el control sobre el rendimiento y se tomen decisiones informadas en todo

momento.

2.1.1.10 indices de medicién de la Gestion Financiera de una empresa:
A. INDICES O RATIOS DE LIQUIDEZ: Los indicadores de liquidez son esenciales
para evaluar la capacidad de una empresa de cumplir con sus obligaciones financieras
a corto plazo. No solo reflejan la eficiencia con la que se gestionan las finanzas, sino
también la habilidad gerencial para convertir activos y pasivos corrientes en efectivo
de manera oportuna. Estos ratios permiten analizar la solidez financiera de la
organizacion en comparacion con otras empresas del sector, ayudando a garantizar
que la empresa mantenga un nivel adecuado de Capital de Trabajo. El capital de
trabajo suficiente es crucial para realizar las operaciones diarias necesarias y generar
un excedente que permita la continuidad y estabilidad de las actividades
empresariales:
- Ratio de Liquidez Corriente: Son también conocidos como razon corriente,
liquidez general, razdn circulante. Esta razén se utiliza con mas frecuencia dentro

del andlisis financiero y tiene como objetivo establecer la capacidad de pago que
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tiene la empresa respecto a sus obligaciones a corto plazo que se deben cancelar
dentro del ciclo normal de sus operaciones utilizando los recursos corrientes.
FORMULA:

Activo Corriente
LIQUIDEZ CORRIENTE =

Pasivo Corriente

Ratio de Liquidez de Caja: Este ratio tiene por objetivo determinar la capacidad
de pago que tiene la empresa respecto a sus obligaciones mas corrientes es decir
haz sobre giros bancarios y cuentas por pagar a corto plazo tomando asi en
consideracién los fondos liquidos que la entidad posee.

FORMULA:

Efect.y equival.de efect.+Ctas x cobrar comerciales

LIQUIDEZ DE CAJA =
¢ / Ctas x pagar Comerciales + Sobregiro bancario

Ratio Absoluta de Liquidez: Este ratio es mas exigente aln respecto a los
anteriores ya mencionados y consiste en determinar la capacidad de pago que tiene
una empresa tomando en consideracion los fondos liquidos en relacion a los sobre
giros bancarios, este ratio es importante porgque nos determinara cuanto de respaldo
es que se tiene en efectivo y equivalentes de efectivo respecto a las obligaciones
mas proximas que es como el sobregiro bancario.

FORMULA:

Efectivo y equivalente de efectivo
RATIO DE LIQUIDEZ ABSOLUTA =

Sobregiro Bancario

Ratio de la Prueba Acida: Es de ratio es un indicador de liqguidez mucho mas
exigente el cual para conseguirlo se debe eliminar del activo corriente aquellos que
ofrecen mayor dificultad para su realizacion en efectivo y que sean las existencias
exige generalmente mayor grado de apreciacion subjetiva que la valorizacion de

los otros activos corrientes. Para el calculo de este ratio se debe eliminar del activo
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corriente también los gastos pagados por anticipado debido a que esto es una partida
que no es convertible en efectivo, sino que se reconoce como gasto.

FORMULA:

Activo Corriente — Existencias — gastos p.p anticipado

PRUEBA ACIDA = - -
Pasivo Corriente

- Ratio de la Prueba Defensiva: Si el anlisis pretende ser mas exigente ain y se
desea medir la capacidad efectiva de pago de la empresa en relacion a su pasivo
corriente a corto plazo se consideran Unicamente los activos mantenidos en caja y
bancos de forma que se descarta la influencia de la variable tiempo y la
incertidumbre de los precios de las demas cuentas del activo corriente. También se
considera los valores negociables debido a que por varios autores se considera
como equivalentes de efectivo.

FORMULA:

Efectivo y equivalente de efect. +Inver. Financieras
PRUEBA DEFENSIVA =

Pasivo Corriente

B. INDICES O RATIOS DE GESTION: Comprende un conjunto de ratios que permiten
evaluar los efectos de las decisiones y politicas implementadas por la administracion
para el uso de recursos de la empresa, la evaluacion de las decisiones, se puede realizar
a partir de la determinacion de las rotaciones del efectivo, cobros, pagos y/o existencias.
Entre las principales ratios de gestion tenemos:

- Rotacién de Efectivo y Equivalentes de efectivo: Es un radio que nos da la idea
sobre la magnitud del efectivo y equivalentes de efectivo para cubrir los dias de
venta. Lo obtenemos multiplicando el total en efectivo y equivalentes defectivo por
360 Dias qué equivalen a un afio y dividiendo el resultado entre las ventas totales

anuales.
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FORMULA:

Efect.y equiv.de efect. X 360

ROTACION DE EFECT.Y EQUIV.DE EFECT.=
Ventas

- Rotacion de Cuentas por Cobrar: Este radio tiene como objetivo estudiar la
velocidad o el plazo de retorno de los créditos concedidos a los clientes y la
efectividad de la politica de cobranza que mantiene la entidad también nos
permitird conocer la amplitud y la calidad del mercado. Si el ratio es elevado nos
indicard un mercado amplio y grande de manera contraria si el mercado es reducido
tendremos un radio bajo. La rotacion de cuentas por cobrar determina el nimero de
veces que sean rotado los derechos exigibles durante un determinado periodo.

FORMULA:

Ventas Netas
ROTACION DE CTAS X COBRAR.=

Cuentas por cobrar comerciales
- Rotacion de Existencias: Este ratio tiene por objetivo determinar el nimero de
veces que rotan las existencias durante un determinado periodo. Al igual que los
otros ratio de gestion se interpreta en término de veces y el nimero de dias de
permanencia sin movimiento de las existencias en el almacén. La rotacion de
existencias nos indica también la velocidad con la que las existencias se convierte
en cuentas por cobrar o efectivo, a través de las ventas ya sea al crédito o al contado.

FORMULA:

Costo de Ventas

ROTACION DE EXISTENCIAS. = — - -
Inventario Final de existencias

- Rotacion de Cuentas por Pagar: Este radio tiene como objetivo estudiar la
periodicidad con que se pagard las cuentas por pagar o las obligaciones que

mantiene la entidad durante un periodo econémico determinado.
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FORMULA:

Compras
ROTACION DE CTAS POR PAGAR =

Cuentas por pagar comerciales

2.1.1.11 Objetivos Estratégicos:

(Valencia, 2016) son los objetivos de mediano y largo plazo, orientados al logro de la
mision de la organizacion, ademas son los resultados mas relevantes y de mayor nivel que la
institucion espera lograr para cumplir con su mision. Los objetivos estratégicos deben ser
siempre cuantificables, realizables en cantidad y calidad, comprensibles, estimulantes,
coherentes y escritos en forma jerarquica preferentemente.

Tipos de Objetivos Estratégicos:

Segun (Roncancio, s.f.) los objetivos estratégicos se pueden agrupar segun la
perspectiva del Balanced Scorecard en ocho areas que son las siguientes:

1. Cuota de Mercado: La administracion debe establecer objetivos que indiquen donde se
desenvolveria mejor en relacién con sus competidores.

2. Innovacion: La gerencia debe establecer objetivos que incentiven nuevos métodos de
operacion.

3. Productividad: La alta gerencia debe establecer objetivos que describan los niveles de
objetivo de produccion.

4. Recursos fisicos y financieros: La gerencia debe establecer objetivos con respecto al
uso, adquisicién y mantenimiento de capital.

5. Rentabilidad: La administracion debe establecer objetivos que especifiquen los recursos
que la empresa desea generar.

6. Desemperio y desarrollo gerencial: Se deben establecer objetivos que especifiquen las
tasas de productividad de cada gerente, asi como las actitudes deseables.

7. Desempeiio y actitud del trabajador: La gerencia debe establecer objetivos que

especifiquen las tasas de productividad del trabajador, asi como las actitudes deseables.
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8. Responsabilidad social: La administracion debe establecer objetivos que indiquen el
compromiso de la compafiia hacia sus clientes y la medida en que la compafiia busca

cumplir con esos compromisos.

2.1.2 Rentabilidad y Sostenibilidad
2.1.2.1 Rentabilidad

2.1.2.1.1 Concepto

(Perez & Martinez, 2019) La rentabilidad empresarial se refiere a la capacidad de una
empresa para generar suficientes beneficios en proporcion a sus ventas, activos o capital propio,
de manera que pueda ser considerada financieramente sostenible. En otras palabras, una
empresa es rentable cuando la diferencia entre sus ingresos y sus gastos es suficiente no solo
para mantener sus operaciones a largo plazo, sino también para fomentar su crecimiento. Para
medir la rentabilidad de manera eficiente, es fundamental analizar la relacion entre las
utilidades obtenidas y los recursos empleados para generarlas. Esto incluye evaluar coémo el
capital invertido, los activos utilizados y las estrategias operativas se traducen en beneficios
economicos. Este enfoque permite determinar no solo si la empresa esta generando ganancias,
sino también si esta utilizando sus recursos de forma 6ptima, lo que es clave para su viabilidad
y éxito en el mercado competitivo. Ademas, el analisis de la rentabilidad permite identificar
areas de mejora, optimizar procesos y tomar decisiones estratégicas que impulsen el

crecimiento sostenible.

2.1.2.1.2 Indicadores de Rentabilidad empresarial

(Lopez & Garcia, 2021) Todos estos indicadores te proporcionan una vision integral del
rendimiento financiero de la empresa, permitiéndote entender como esta funcionando y su nivel
de rentabilidad. Esta informacion es clave para la elaboracion del estado de resultados, que

resume la situacion econémica de la empresa.
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Es fundamental no basarse en un solo indicador, ya que esto proporcionaria una vision
incompleta y podria llevar a tomar decisiones equivocadas sobre el rumbo de la empresa. Se
recomienda realizar un analisis completo de estos indicadores cada afio para tener una imagen
clara de las ganancias obtenidas y el éxito de la inversidbn o negocio. A continuacion,
presentamos algunos indicadores de Rentabilidad:

1. Margen de utilidad bruta

Este indicador se calcula dividiendo la utilidad bruta entre las ventas totales y
multiplicando el resultado por cien. La utilidad bruta se obtiene al restar el costo de ventas de
los ingresos operacionales, que incluyen todas las ventas totales. Es importante recordar que
los costos operacionales son aquellos directamente relacionados con la actividad principal de
la empresa, mientras que los costos no operacionales provienen de actividades secundarias o
no recurrentes.

2. Margen operacional

Para calcular el margen operacional, se divide la utilidad operacional entre las ventas
netas y se multiplica por cien. La utilidad operacional se obtiene restando los gastos
operacionales de la utilidad bruta. Este indicador es esencial para evaluar si las operaciones
principales de la empresa son rentables sin depender de ingresos extraordinarios o de
actividades secundarias.

3. Margen de utilidad antes de impuestos

Este indicador muestra la rentabilidad antes de aplicar impuestos. Se calcula restando
los gastos no operacionales de la utilidad operacional, y luego dividiendo el resultado entre las
ventas totales. Este margen te permite conocer la capacidad de la empresa para generar

beneficios antes de cumplir con las obligaciones fiscales.
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4. Margen neto de utilidad
Para calcular este indicador, se resta la utilidad bruta menos los gastos e impuestos
sobre los ingresos totales, y luego se multiplica por cien. EI margen neto de utilidad indica la
capacidad de la empresa para generar ganancias a partir de sus ingresos operacionales,

ofreciendo una vision clara de la rentabilidad final después de impuestos y otros gastos.
2.1.2.2 Sostenibilidad

2.1.2.2.1 Concepto

(Gonzales & Ramirez, 2020) La sostenibilidad empresarial implica que las empresas no
solo se enfoquen en generar rentabilidad financiera, sino también en crear valor ambiental,
social y econémico a mediano y largo plazo. Esto contribuye al desarrollo y bienestar de las
comunidades en las que operan y asegura un futuro mas prdspero para las generaciones
venideras. Las organizaciones que adoptan un enfoque sostenible no solo minimizan los
impactos negativos sobre el medio ambiente y respetan los derechos laborales y humanos, sino
que también generan impactos positivos en la sociedad y en el planeta. Logran esto integrando
en sus estrategias corporativas los factores ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza), lo
que les permite operar de manera responsable y proactiva. De esta forma, no solo aseguran su
propio crecimiento a largo plazo, sino que también promueven la equidad, el respeto por el
entorno natural y el bienestar de sus empleados y comunidades. Este enfoque no solo refuerza
su reputacion, sino que también impulsa una relacion mas sélida con sus clientes, inversores y
otras partes interesadas, favoreciendo un impacto positivo global.
2.1.2.2.2 Indicadores de Sostenibilidad

(Martinez & Rodriguez, 2022) Los indicadores que miden la sostenibilidad corporativa
se dividen en tres grandes categorias: ambientales, sociales e institucionales. Cada categoria se

centra en un conjunto especifico de objetivos que las empresas deben gestionar para generar
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impactos positivos en sus areas de influencia. A continuacion, se detallan estas categorias y
algunos ejemplos de indicadores clave:
1. Indicadores de Sostenibilidad Ambiental
Estos indicadores miden el éxito de las medidas adoptadas por las empresas para
minimizar las externalidades negativas sobre el medioambiente, que son consecuencia directa
de sus actividades. La produccion industrial, por ejemplo, consume recursos y energia,
generando residuos que pueden impactar negativamente el entorno. Estos indicadores ayudan
a evaluar como la empresa reduce su huella ambiental. Algunos ejemplos incluyen:
- Cantidad de agua consumida.
- Ciclo de vida del producto.
- Materia prima utilizada.
- Huella de carbono.
- Emisiones de dioxido de carbono durante el transporte.
2. Indicadores de Sostenibilidad Social
Los indicadores sociales se centran en cdmo la empresa interactta con la sociedad y las
comunidades locales. Estas organizaciones influyen en diversos grupos de interés, como
empleados, clientes, proveedores y accionistas. Las empresas deben mantener una actividad
ética que valore sus recursos humanos, garantizando salarios justos, condiciones de trabajo
seguras y politicas de no discriminacion. La atencion a la dimensién social del ESG
(Environmental, Social, Governance) es crucial para obtener buenos resultados a largo plazo.
Algunos ejemplos de indicadores sociales son:
- Gestion de la diversidad.
- Cumplimiento con las politicas de igualdad.
- Transparencia en la gestion de recursos humanos.

- Apoyo a la conciliacion laboral y familiar.

39



- Seguridad y salud de los trabajadores.
3. Indicadores de Sostenibilidad Institucional
Los indicadores institucionales, también conocidos como indicadores econdémicos y de
gobernanza, se enfocan en la viabilidad econdmica y financiera de la organizacion. Para
garantizar su sostenibilidad, las empresas deben adoptar practicas de buena gobernanza y
gestion financiera que minimicen riesgos. La implementacion de mecanismos de control y
transparencia dentro de la organizacion es esencial para asegurar la estabilidad y crecimiento a
largo plazo. Algunos ejemplos incluyen:
- Fondo de maniobra.
- Nivel de deuda.
- Volumen de negocio.
- Rentabilidad general.
Cada una de estas areas es fundamental para el desarrollo sostenible de una empresa, y
los indicadores proporcionan las herramientas necesarias para evaluar el rendimiento,
identificar areas de mejora y asegurar un impacto positivo tanto a nivel econémico como social

y ambiental.

2.2 Marco Conceptual (palabras clave)

1. Gestion financiera: (Gonzalez & Perez, 2019) La gestién financiera se refiere al
conjunto de procesos y decisiones relacionados con la adquisicion, uso y control de
los recursos financieros de una organizacién, con el fin de maximizar su valor a largo
plazo. Esta implica planificacion, analisis, y control de las finanzas de la empresa para
asegurar su estabilidad y crecimiento.

2. Rentabilidad: (Martinez & Lopez, 2020) La rentabilidad es la capacidad de una

empresa o inversion para generar beneficios en relacion con los recursos utilizados,
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como ventas, activos o capital propio. Es un indicador clave de la eficiencia y éxito
financiero de una organizacion.

. Sostenibilidad Analisis financiero: (Ramirez & Gutierrez, 2021) La sostenibilidad
se refiere a la capacidad de una empresa de operar de manera rentable mientras
minimiza los impactos negativos en el medioambiente, la sociedad y la economia,
asegurando un equilibrio entre estos factores para las generaciones futuras.

. Andlisis Financiero: (Ortiz & Sanchez, 2018) EIl andlisis financiero consiste en la
evaluacion de los estados financieros de una empresa para comprender su situacion
econdmica y financiera. Este andlisis incluye la revision de ratios financieros, flujos
de caja, rentabilidad y solvencia, con el objetivo de mejorar la toma de decisiones.

. Capital de trabajo: (Gomez & Torres, 2017)EI capital de trabajo es la diferencia
entre los activos corrientes y los pasivos corrientes de una empresa, lo que refleja su
capacidad para cubrir sus obligaciones a corto plazo y mantener operaciones
eficientes.

. Estrategias financieras: (Fernandez & Ruiz, 2020) Las estrategias financieras son
las decisiones y acciones planificadas que una empresa adopta para alcanzar sus
objetivos financieros a largo plazo, como la maximizacion de beneficios, la gestion
del riesgo y la optimizacion de recursos.

. Eficiencia operativa: (Rivera & Morales, 2021)La eficiencia operativa se refiere a la
capacidad de una empresa para maximizar su produccion o resultados utilizando el
menor namero de recursos posible, optimizando los procesos internos para reducir

costos y aumentar la rentabilidad.
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2.3 Antecedentes empiricos de la investigacion (estado del arte)

2.3.1 Antecedentes Internacionales

(Smith & Browm) En su investigacion titulada “Financial Management and Its Impact
on Corporate Profitability: A Case Study of European Multinational Companies”, los autores
tuvieron como objetivo analizar como la gestion financiera influye en la rentabilidad y el
desempefio de grandes multinacionales europeas. La investigacion se centr en evaluar la
eficiencia de la planificacion financiera, la estructura de capital y las decisiones de inversion
de estas empresas, comparando sus resultados con los de compafiias que no implementaban
practicas de gestion financiera rigurosas. El estudio, publicado en la International Journal of
Finance and Economics, concluyd que una gestion financiera efectiva no solo mejora la
rentabilidad inmediata, sino que también contribuye a la sostenibilidad a largo plazo de las
empresas, especialmente en un entorno econdémico global competitivo. La investigacion
subraya la relevancia de adoptar estrategias de planificacion financiera solida, especialmente
en la asignacion de recursos y la minimizacion de riesgos financieros, lo que garantiza la
estabilidad y el crecimiento sostenido de las organizaciones.

(Chen & Wong, 2019) En su estudio titulado “Financial Performance and
Sustainability: Evidence from Asian Corporations”, los autores se propusieron explorar como
las corporaciones asiaticas integran la gestion financiera con practicas sostenibles y cdmo esto
impacta en su desempefio a largo plazo. La investigacion se enfoco en la adopcion de estrategias
financieras que fomenten no solo la rentabilidad, sino también la sostenibilidad social y
ambiental, destacando casos de éxito en paises como Japon, China y Singapur. Presentado en
la Asian Financial Review, el estudio concluy6 que las empresas que implementan practicas
financieras sostenibles logran una mayor rentabilidad a largo plazo, al mismo tiempo que se
posicionan mejor en términos de competitividad y resiliencia frente a cambios econémicos y

regulatorios. La investigacion destaca la importancia de una planificacién financiera integral
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que considere tanto los beneficios econémicos como los impactos sociales y ambientales, 1o
que refuerza la sostenibilidad de las empresas en mercados cada vez mas exigentes.

(Garcia & Lopez, 2020) En su investigacion titulada “The Role of Financial
Management in Achieving Corporate Sustainability: An Analysis of Latin American Firms”,
los autores tuvieron como objetivo analizar la relacion entre la gestion financiera y la
sostenibilidad corporativa en empresas latinoamericanas. Este estudio, publicado en el Journal
of Latin American Financial Studies, investigd cémo las empresas de la region adoptan
estrategias de gestion financiera para hacer frente a desafios econdmicos, sociales y
ambientales. Los autores concluyeron que una solida gestion financiera es esencial para
garantizar la sostenibilidad a largo plazo, ya que permite a las empresas adaptarse a los cambios
del entorno econémico y cumplir con las expectativas de los stakeholders. La investigacion
resalta la importancia de una planificacion financiera orientada a la reduccién de riesgos, el
fortalecimiento del capital de trabajo y la promocién de inversiones en areas clave para el

desarrollo sostenible.

2.3.2 Antecedentes Nacionales

(Salazar & Nufez, 2019) En su investigacion titulada “Gestion Financiera y
Rentabilidad en las Empresas del Sector Textil en Lima”, los autores presentaron un analisis
detallado de como la gestion financiera afecta directamente la rentabilidad de las empresas
textiles en la ciudad de Lima. Publicado en la Revista Peruana de Economia y Finanzas, el
estudio tuvo como objetivo principal identificar las practicas financieras mas efectivas que las
empresas del sector utilizan para mejorar su rentabilidad. Concluyeron que aquellas empresas
que adoptan una gestion financiera eficiente, basada en un control riguroso de costos,
optimizacion del flujo de caja y una planificacién estratégica de inversiones, logran mejorar

considerablemente su rentabilidad y competitividad. Este estudio pone de manifiesto la
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importancia de una gestion financiera proactiva para enfrentar los retos de un mercado
altamente competitivo.

(Rodriguez & Vargas, 2020) En su investigacion titulada “Analisis Financiero y su
Impacto en la Sostenibilidad de las Empresas Agroindustriales en el Norte del Peru”, publicada
en la Revista de Ciencias Financieras del Peru, el objetivo fue examinar coémo las estrategias
de gestion financiera impactan la sostenibilidad operativa de las empresas agroindustriales de
la region. El estudio concluyd que la gestion eficiente de los recursos financieros, como el
capital de trabajo y las decisiones de inversion, son esenciales para mantener la sostenibilidad
econdmica y operativa de estas empresas, especialmente en un entorno econémico desafiante
y caracterizado por fluctuaciones en los precios de los insumos y cambios climaticos. Ademas,
los autores destacaron que una planificacion financiera a largo plazo es clave para garantizar la
sostenibilidad y competitividad del sector.

(Gomez & Castillo, 2021) En su investigacion “La Gestion Financiera y su Efecto en
la Rentabilidad de las Empresas Comerciales de Lima Metropolitana”, los autores analizaron
cémo la implementacion de una gestion financiera sélida influye directamente en la
rentabilidad de las empresas comerciales. Publicado en la Revista Peruana de Contabilidad, el
estudio examind diversas estrategias financieras, como la gestion del capital de trabajo, la
estructura de financiamiento y la planificacion de inversiones, y concluy6 que las empresas que
aplican estas estrategias de manera eficiente logran un aumento significativo en su rentabilidad.
Los autores subrayaron la importancia de un control financiero adecuado y la evaluacion
constante de indicadores financieros para mantener la rentabilidad a largo plazo.

2.3.3 Antecedentes Locales

(Mamani & Quispe, 2020) En su trabajo de investigacion titulado “Gestion Financiera

y su Incidencia en la Rentabilidad de las Pymes del Sector Turistico en Cusco”, presentado en

la Revista Andina de Economia, los autores tuvieron como objetivo analizar el impacto de la
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gestion financiera en la rentabilidad de las pequefias y medianas empresas (PYMES) del sector
turistico en Cusco. El estudio concluy6 que una adecuada planificacion y gestion financiera
mejora significativamente la rentabilidad de estas empresas, permitiendo una mejor asignacion
de recursos, control de costos y mayor eficiencia en la operacion diaria. Ademas, destacaron
que la rentabilidad de las PYMES del sector turistico depende en gran medida de su capacidad
para gestionar eficazmente sus finanzas en un entorno dinamico y altamente competitivo, lo
que contribuye a su sostenibilidad a largo plazo.

(Caceres & Paredes, 2021) En su estudio titulado “Analisis de la Gestion Financiera y
su Relacion con la Sostenibilidad en las Cooperativas de Ahorro y Crédito en Cusco”,
presentado en la Revista de Finanzas del Sur Andino, el objetivo fue evaluar la relacion entre
la gestion financiera y la sostenibilidad operativa de las cooperativas de ahorro y crédito en
Cusco. Los autores concluyeron que una gestion financiera eficiente es fundamental para
garantizar la estabilidad y crecimiento de las cooperativas, permitiéndoles enfrentar los
desafios del mercado financiero local. Ademas, el estudio destaco que el manejo adecuado del
capital de trabajo y la planificacion a largo plazo son clave para la sostenibilidad de estas
entidades.

(Sarmiento & Yauri, 2019) En su investigacion titulada “La Gestion Financiera como
Factor Clave en la Rentabilidad de las Empresas Comerciales del Cusco”, publicada en la
Revista Cusquefia de Ciencias Econdmicas, los autores analizaron el impacto de la gestion
financiera en la rentabilidad de las empresas comerciales en Cusco. Concluyeron que un control
financiero riguroso y la implementacion de estrategias de inversion adecuadas son esenciales
para maximizar los resultados empresariales y mejorar la competitividad en el mercado local.
El estudio subraya la importancia de una gestién financiera sélida para el crecimiento sostenible

y rentable de las empresas.

45



CAPITULO 111

HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1 Hipdtesis

3.1.1 Hipotesis General
La gestion financiera incide significativamente en la rentabilidad y sostenibilidad de la
Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.
3.1.2 Hipotesis Especificos
e La planificacion financiera tiene un impacto positivo en la rentabilidad operativa de la
Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.
e La gestion de la liquidez mejora la sostenibilidad financiera a largo plazo de la
Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.
e La adecuada gestion de activos y pasivos contribuye a la estabilidad financiera de la
Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.
3.2 ldentificacion de variables e indicadores
VARIABLE INDEPENDIENTE
(X) Gestion Financiera
VARIABLE DEPENDIENTE

(Y) Rentabilidad y Sostenibilidad
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3.2.1 Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variables Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones N° Indicadores
1 Nivel de cumplimiento del presupuesto
e 2 Precision en la proyeccion de ingresos y gastos
. o ) Planificacion —— P _y — g Y9
(Gitman & Zutter, 2015) La gestion financierase | ool e financiera 3 Eficiencia en la asignacion de recursos
refiere al proceso de planificacion, organizacion, g . P Capacidad de adaptacion a  cambios
. L E KAYSER  SAC. involucra la 4 Lo
control y monitoreo de los recursos financieros de - . - . macroeconomicos
N . administracion de recursos financieros a — — -
L, una organizacion con el fin de alcanzar sus X L e 5 Indice de liquidez corriente
Gestion - - través de politicas de planificacion L —
. . objetivos estratégicos. Incluye la toma de . . L . . Gestion de 6 Rotacion de cuentas por cobrar
Financiera . . . - financiera, gestion de activos y pasivos,y . . - —
decisiones relacionadas con la inversion, la - liquidez 7 Capacidad de pago de obligaciones a corto plazo
. . o control de liquidez para asegurar la .
financiacién y la distribucién de recursos para . - 8 Tasa de endeudamiento a corto plazo.
maximizar la rentabilidad y asegurar la estabilidad rentabilidad 'y sostenibilidad  de  la 9 iond i
- . yaseg organizacion en el periodo 2023. . Rotac.l(,)n € aCt'VOS_
financiera. Gestion de 10  Relacion deuda/capital
activosy pasivos 11  Rentabilidad sobre los activos (ROA)
12 Eficiencia en la gestion de pasivos
13 Margen de ganancia neta
Rentabilidad 14 Retorno sobre el capital (ROE)
(Horne & Wachowicz, 2008) La rentabilidad es la En el contexto de la Corporacion operativa 15 Relacion entre costos operativos y ventas
capacidad de una empresa para generar beneficios KAYSER S.A.GC. la rentabilidad si- ofiere 16  Retorno sobre las ventas
0 ganancias a partir de sus operaciones. La e . 17  Capacidad de generar flujo de caja operativo
- . . L a los beneficios obtenidos de las - —
- sostenibilidad financiera, por su parte, implica la . . Sostenibilidad Proporcion de deuda a largo plazo respecto al
Rentabilidad y . operaciones durante el periodo 2023, .. . 18 . .
. capacidad de la empresa para mantenerse . - . financiera a largo patrimonio.
Sostenibilidad . mientras que la sostenibilidad se mide por - — —
operativa y solvente a largo plazo, generando . plazo 19  Tasa de reinversion de utilidades.
flujos de caja suficientes para cubrir sus la capacidad de la empresa para generar ili i
corjn romisos innancieros cfecer de manera flujos de caja y mantener una estructura & EStabl'I'ldad o "?gresos a' 1190 plazo
P y financiera estable en el tiempo. 21 Relacion dequcapltal propio
estable. Estabilidad 22 Cobertura de intereses
financiera 23 Variabilidad en el flujo de caja
24 Indice de solvencia.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1 Ambito de estudio: localizacion politica y geografica
El presente trabajo de investigacion se realizara en la Corporacion KAYSER SAC,
Provincia y Departamento del Cusco.

Figura 1

Localizacion politica y geografica

4.2 Tipoy nivel de investigacion
4.2.1 Tipo de investigacion

(Suarez & Sanchez, 2017) El estudio propuesto se llevara a cabo siguiendo un enfoque
aplicado, ya que tiene como objetivo abordar el problema especifico de la gestion financiera 'y
su incidencia en la rentabilidad y sostenibilidad de la Corporacion Kayser SAC en Cusco,
durante el periodo 2023. Para este propdsito, se utilizaran diversas fuentes de informacion,
como articulos cientificos, libros y normativas actualizadas relacionadas con la gestién
financiera corporativa, asi como informes financieros emitidos por la empresa y otras
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instituciones. Este estudio proporcionara una base solida para futuras investigaciones en el
campo de la gestion financiera y la mejora de la sostenibilidad empresarial en el contexto local
y regional.
4.2.2 Nivel de investigacion

Este estudio se clasifica como descriptivo, ya que se enfocard en analizar las
caracteristicas particulares de la gestion financiera y su impacto en la rentabilidad y
sostenibilidad de la Corporacion Kayser SAC-Cusco. Ademas, se considera correlacional, dado
que su objetivo es examinar la relacion entre la gestion financiera (variable independiente) y la
rentabilidad y sostenibilidad (variables dependientes). El estudio buscara determinar cémo los
niveles de gestion financiera influyen en la estabilidad y crecimiento a largo plazo de la

empresa, asi como en su capacidad para generar utilidades sostenibles en el tiempo.

4.3 Unidad de analisis

Para el presente estudio de investigacion, se tomara como unidad de andlisis a los
directivos, gerentes financieros y personal administrativo de la Corporacién Kayser SAC-
Cusco, quienes estan directamente involucrados en la gestion financiera de la empresa.
4.4 Poblacion de estudio

El presente trabajo de investigacion tendra como poblacion a los 23 trabajadores
administrativos, incluyendo gerentes, jefes de area y personal financiero de la Corporacién
Kayser SAC.
4.5 Tamaio de muestra

El presente trabajo de investigacion contara con una muestra del 100%, 23 trabajadores,
entre ellos gerentes, jefes de area y encargados del departamento financiero, que desempefian

funciones clave en la gestion de los recursos financieros de la Corporacién Kayser SAC-Cusco.
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4.6 Tecnicas de seleccion de muestra

La técnica de muestreo empleada en este trabajo de investigacion es el muestreo no
probabilistico. El muestreo no probabilistico se utiliza para seleccionar a los participantes con
base en criterios subjetivos, tales como su nivel de conocimiento y experiencia en la gestion
financiera de la empresa. Este método es particularmente Gtil en investigaciones exploratorias
y estudios cualitativos que buscan una comprension detallada del impacto de la gestion

financiera en la rentabilidad y sostenibilidad (M. Q. Patton).

4.7 Técnicas de recoleccion de informacion

(Jungyent, 1994) Para recopilar datos relevantes para este estudio, se utilizaran diversos
instrumentos que permitiran responder a las preguntas de investigacion tanto desde un enfoque
cualitativo como cuantitativo. Las técnicas de recoleccion de informacion incluirén:

Encuesta:

Entrevista:

Analisis Documental:

A. Encuesta: Se administrard una encuesta estructurada a los trabajadores de la
Corporacion Kayser SAC-Cusco, con el fin de identificar, describir y analizar las
practicas de gestion financiera y su relacion con la rentabilidad y sostenibilidad de la
empresa.

B. Entrevista: Se llevaran a cabo entrevistas semiestructuradas con gerentes y
responsables del area financiera para obtener informacion cualitativa sobre la aplicacion
de estrategias financieras y su impacto en la estabilidad econdémica de la empresa.

C. Analisis Documental: Se realizara un analisis de los documentos financieros y reportes
contables de la empresa, con el fin de examinar y verificar la precision y consistencia

de la informacién en relacién con la gestion financiera y sus resultados.
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4.8 Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion

Las técnicas para el analisis e interpretacion de la informacidn en este estudio incluiran
diversas herramientas. Se utilizard Microsoft Excel para tabular y analizar los datos obtenidos
a través de encuestas y entrevistas, mientras que Microsoft Word se empleara para la
documentacion y organizacion de los resultados cualitativos. Ademas, se utilizara el software
estadistico SPSS para realizar pruebas estadisticas como la prueba de chi-cuadrado, con el fin
de verificar la relacion entre la gestion financiera y la rentabilidad y sostenibilidad de la

Corporacion Kayser SAC.

4.9 Técnicas para demostrarla verdad o falsedad de las hipétesis planteadas

Se llevard a cabo un analisis estadistico exhaustivo, que proporcionara una base
cuantitativa solida para la verificacion de las hipdtesis. Ademas, el analisis documental y las
encuestas contribuirdn con un enfoque cualitativo que permitira un mayor entendimiento del
fendmeno estudiado. Esta combinacion de enfoques garantizara que las conclusiones del
estudio estén fundamentadas en suficiente evidencia, incrementando la confiabilidad y validez
de los resultados obtenidos en relacion con la gestion financiera y su impacto en la rentabilidad

y sostenibilidad de la Corporacion Kayser SAC.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Procesamiento, analisis, interpretacion y discusion de resultados

Los resultados que se exponen a continuacién abordan la pregunta central de la
investigacion ¢De qué manera la gestion financiera incide en la rentabilidad y sostenibilidad de
la Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023? Para responder a esta interrogante,
se empled el coeficiente Alfa de Cronbach con el fin de medir la confiabilidad de los datos
obtenidos a través de un cuestionario dirigido a el 100% de la poblacién, conformada por los
23 trabajadores de la corporacion Kayser S.A.C.

Tabla 2

Rangos del Alfa de Cronbach

Nivel de Confiabilidad Valor del Alfa de Cronbach
Excelente [0.9 - 1]
Muy Bueno [0.7-0.9]
Bueno [0.5-0.7]
Regular [0.3-0.5]
Deficiente [0-0.3]

Nota: Avecillas & Lozano (2016)

Para ello, el instrumento estadistico utilizado arrojo los siguientes resultados, los cuales
han sido analizados para obtener conclusiones fundamentadas en datos objetivos. Estos
resultados permiten establecer relaciones claras entre las variables estudiadas y proporcionar
evidencia cuantitativa que respalde los objetivos planteados en el presente trabajo de
investigacion. A continuacion, se detallan los hallazgos mas relevantes obtenidos a través de

este analisis.
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Tabla 3

Estadistica de Fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach ba_sada en N de elementos
elementos estandarizados

0.950 0.948 24

Nota: Resultado del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Version 27

Al analizar los resultados presentados en la tabla que recoge los datos obtenidos en
relacion con las dos variables de la investigacion, “La gestion financiera incide
significativamente en la rentabilidad y sostenibilidad de la Corporacion KAYSER S.A.C.
durante el periodo 2023”, se observé que el coeficiente de confiabilidad de los 24 elementos
que conforman el cuestionario fue de 0.950. Este valor, al estar muy proximo a la unidad, refleja
un grado de confiabilidad excelente, lo que asegura que los datos recopilados son altamente
consistentes y confiables, minimizando la posibilidad de errores aleatorios en las mediciones.

A partir del analisis de los resultados, se identificaron las siguientes dimensiones clave
que influyen en la relacion entre la gestion financiera y la rentabilidad y sostenibilidad de la
Corporacion KAYSER S.A.C.:

1. Planificacion Financiera: Incluye la precision en la proyeccion de ingresos y gastos,
el cumplimiento de presupuestos y la asignacion estratégica de recursos financieros.

2. Gestion de Liquidez: Se refiere a la capacidad de la corporacion para mantener flujos
de caja operativos suficientes y cumplir con sus obligaciones financieras a corto
plazo.

3. Gestion de Activos y Pasivos: Enfocada en la rotacion de activos, la proporcion
deuda/capital y la eficiencia en el manejo de los pasivos.

4. Rentabilidad Operativa: Aborda el margen de ganancia neta, el retorno sobre las

ventas (ROS) y el retorno sobre los activos (ROA).
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5. Sostenibilidad Financiera a Largo Plazo: Incluye la reinversion de utilidades, la
estabilidad en los ingresos y la proporcion de deuda a largo plazo respecto al
patrimonio.

6. Estabilidad Financiera: Considera la capacidad de la corporacion para mantener una
relacién adecuada entre costos operativos y ventas, asi como la consistencia en los
indicadores de solvencia y liquidez.

Estas dimensiones representan una base sélida para comprender como una adecuada
gestion financiera puede incidir positivamente en la rentabilidad y sostenibilidad de la
Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023. En particular, destacan la importancia
de un enfoque estratégico que combine la planificacién financiera rigurosa, el control eficiente
de los recursos y una supervision constante del desempefio operativo y financiero.
Confiabilidad de la primera variable: Gestion Financiera

Tabla 4

Estadistica de Fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada en

Alfa de Cronbach )
elementos estandarizados

N de elementos

0.902 0.907 12

Nota: Resultado del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

Al analizar los resultados presentados en la tabla, donde se evalla la confiabilidad de
lavariable "Gestién Financiera", se utilizé el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo un valor
de 0.902. Este resultado, al estar proximo a 1, indica un nivel de confiabilidad excelente, lo que
garantiza que los datos recopilados en el estudio son altamente consistentes y fiables. Este
hallazgo confirma la solidez de los instrumentos de recoleccion de datos utilizados, validando
su capacidad para medir con precision los aspectos clave de la gestion financiera.

La alta confiabilidad alcanzada es particularmente relevante en investigaciones

relacionadas con la gestion financiera, ya que esta disciplina exige un nivel significativo de
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precision y consistencia en los datos para analizar su impacto en las decisiones estratégicas y
operativas. Un Alfa de Cronbach de este nivel asegura que los items que componen el
instrumento estan estrechamente correlacionados y miden de forma coherente los conceptos
subyacentes, lo que refuerza la validez de los resultados obtenidos. Ademas, este valor de
confiabilidad no solo respalda la calidad de los datos recopilados, sino que también aporta
confianza en las interpretaciones y recomendaciones derivadas del estudio. La gestion
financiera, especialmente en entornos institucionales, depende de una evaluacion rigurosa de
los indicadores clave para optimizar la asignacion de recursos, mejorar la liquidez, maximizar
la rentabilidad y garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo. Por lo tanto, contar con
instrumentos confiables asegura que los resultados reflejen con exactitud la realidad observada
Yy, €n consecuencia, sean Utiles para la toma de decisiones informadas.

Confiabilidad de la segunda variable: Rentabilidad y sostenibilidad

Tabla b

Estadistica de Fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada en
elementos estandarizados

0.893 0.879 12

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

Alfa de Cronbach N de elementos

Al analizar los resultados presentados en la tabla, donde se evalla la confiabilidad de
la variable "Rentabilidad y Sostenibilidad", se utiliz6 el coeficiente Alfa de Cronbach,
obteniendo un valor de 0.893. Este resultado, al estar cercano a la unidad, indica un nivel de
confiabilidad muy bueno, lo que asegura que los datos recopilados son consistentes y fiables,
proporcionando un respaldo solido para el analisis de esta variable.

Este hallazgo sugiere que los items empleados para medir la variable "Rentabilidad y
Sostenibilidad” estan estrechamente correlacionados y reflejan de manera coherente el

constructo que se busca analizar. En otras palabras, los elementos del instrumento de medicion
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son capaces de capturar con precision los aspectos fundamentales de la rentabilidad y
sostenibilidad, lo que garantiza la calidad y relevancia de los datos obtenidos. La alta
confiabilidad observada asegura que la informacion recopilada es adecuada para el analisis
estadistico y la interpretacion de resultados. Esto no solo refuerza la robustez de los
instrumentos utilizados, sino que también permite una evaluacion mas precisa de cémo la
rentabilidad y la sostenibilidad interactian como indicadores clave en el contexto estudiado.
Ademas, esta fiabilidad facilita la formulacion de conclusiones vélidas y fundamentadas, lo
que incrementa la aplicabilidad de los hallazgos en la préactica.

Distribucion de Frecuencias

Pregunta N° 1: ;La Corporacion Kayser S.A.C. cumple con los presupuestos establecidos
para sus operaciones?

Tabla 6

Cumplimiento de los presupuestos establecidos por la empresa.

PO1

Frecuencia  Porcentaje ' orcentae  Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 1 4.3 4.3 4.3
Ocasionalmente 4 17.4 17.4 21.7
Valido Casi siempre 12 52.2 52.2 73.9
Siempre 6 26.1 26.1 100.0
Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

Figura 2

Cumplimiento de los presupuestos establecidos por la empresa.
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser SAC, se evalud la percepcion
sobre si la empresa cumple con los presupuestos establecidos para sus operaciones.

Los resultados de la encuesta revelaron que el 4.3% de los encuestados considera que
la empresa "casi nunca” cumple con los presupuestos establecidos, el 17.4% opina que el
cumplimiento ocurre "ocasionalmente™, una mayoria relativa, el 52.2%, sefiala que el
cumplimiento ocurre "casi siempre” y finalmente, el 26.1% indica que la empresa "siempre"
cumple con los presupuestos establecidos. Estos resultados reflejan que un 78.3% de los
encuestados percibe un nivel alto de cumplimiento presupuestario (“casi siempre™ o
"siempre™), lo que sugiere que la Corporacion Kayser S.A.C. tiene una buena capacidad de
adherirse a sus planes financieros en la mayoria de los casos. Sin embargo, un 21.7% considera
que el cumplimiento es inconsistente (“'casi nunca™ u "ocasionalmente™), lo que podria indicar
areas de oportunidad para fortalecer la planificacion y ejecucidn presupuestaria.

La percepcion general sobre el cumplimiento de los presupuestos es positiva, pero
existe una proporcién significativa de encuestados que identifica fallas o incumplimientos
ocasionales. Esto resalta la importancia de revisar los procesos de planificacion y monitoreo
financiero para asegurar una mayor consistencia en el cumplimiento de los presupuestos, lo

que contribuira a mejorar la eficacia operativa y la gestion financiera de la corporacion.

Pregunta N° 2: ;Las proyecciones de ingresos y gastos de la Corporacion Kayser S.A.C. son

precisas y fiables?
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Tabla 7

Las proyecciones de ingresos y gastos de la Corporacion Kayser S.A.C. son precisas y fiables

P02

Frecuencia  Porcentaje ' Crcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 2 8.7 8.7 8.7
Ocasionalmente 6 26.1 26.1 34.8
Valido Casi siempre 7 30.4 30.4 65.2
Siempre 8 34.8 34.8 100.0
Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

Figura 3

Las proyecciones de ingresos y gastos de la Corporacion Kayser S.A.C. son precisas y fiables
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre si las proyecciones de ingresos y gastos de la empresa son precisas y fiables.

Los resultados de la encuesta indican que el 8.7% de los encuestados considera que las
proyecciones "casi nunca” son precisas y fiables, mientras que el 26.1% opina que esta
precision ocurre "ocasionalmente”. Por otro lado, el 30.4% sefiala que las proyecciones son

precisas y fiables “casi siempre"”, y el 34.8% afirma que esto ocurre "siempre"”. En general, un
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65.2% de los encuestados percibe un nivel alto de precision y fiabilidad en las proyecciones
de ingresos y gastos (“casi siempre” o “siempre™). Esto sugiere que la Corporacion Kayser
S.A.C. tiene un desempefio positivo en la elaboracion de sus proyecciones financieras. Sin
embargo, un 34.8% de los encuestados considera que las proyecciones son inconsistentes o
solo ocasionalmente fiables (“casi nunca” u "ocasionalmente™), lo que refleja una oportunidad
para mejorar la metodologia de proyeccion y la calidad de los datos utilizados.

La percepcion general sobre la precision y fiabilidad de las proyecciones de ingresos y
gastos es mayoritariamente positiva. Sin embargo, la proporcién significativa de encuestados
que identifica deficiencias resalta la importancia de implementar mecanismos mas rigurosos
de analisis y revision en la planificacion financiera. Mejorar estos procesos fortaleceria la
capacidad de la corporacion para prever escenarios financieros, optimizar la toma de
decisiones estratégicas y aumentar la confianza en los informes financieros entre las areas
administrativas.

Pregunta N° 3: ¢Los recursos de la Corporacion Kayser S.A.C. se asignan de manera eficiente
y alineada con los objetivos financieros?

Tabla 8

Asignacién de recursos de manera eficiente y alineada a los objetivos financieros.

P03

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 3 13.0 13.0 13.0
Ocasionalmente 3 13.0 13.0 26.1
Valido Casi siempre 9 39.1 39.1 65.2
Siempre 8 34.8 34.8 100.0
Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 4

Asignacion de recursos de manera eficiente y alineada a los objetivos financieros.
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre si los recursos de la empresa se asignan de manera eficiente y alineada con los objetivos
financieros. Los resultados de la encuesta revelaron que el 13.0% de los encuestados considera
que los recursos “casi nunca" se asignan de manera eficiente y alineada con los objetivos
financieros, mientras que otro 13.0% opina que esto ocurre "ocasionalmente"”. Una mayoria
relativa, el 39.1%, sefiala que los recursos se asignan de forma eficiente “casi siempre”, y
finalmente, el 34.8% indica que esta eficiencia ocurre "siempre".

Estos resultados reflejan que un 73.9% de los encuestados percibe un nivel alto de
eficiencia en la asignacion de recursos (“casi siempre" o "siempre"), lo que sugiere que la
Corporacion Kayser S.A.C. generalmente gestiona sus recursos de manera alineada con sus
objetivos financieros. Sin embargo, un 26.1% considera que esta asignacion es inconsistente o
presenta deficiencias ("casi nunca” u "ocasionalmente™), lo que podria indicar areas de mejora

en la planificacion y asignacion de recursos.
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La percepcion general sobre la asignacion eficiente de recursos en la Corporacion
Kayser S.A.C. es mayoritariamente positiva, indicando que la empresa suele gestionar sus
recursos en linea con sus objetivos estratégicos y financieros. Sin embargo, la proporcion
significativa de encuestados que identifica areas de mejora resalta la necesidad de revisar y
fortalecer los procesos de planificacion, distribucién y monitoreo de recursos para garantizar
una mayor alineacion con las metas financieras. Este enfoque no solo optimizaria la efectividad
operativa, sino que también contribuiria al logro de una gestion financiera mas solida y
sostenible.

Pregunta N° 4: ;La Corporacion Kayser S.A.C. tiene capacidad para adaptarse a cambios en
el entorno macroeconémico?

Tabla 9

La Corporacion Kayser S.A.C. tiene capacidad para adaptarse a cambios en el entorno macroeconémico.

P04

Frecuencia  Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 4 17.4 17.4 17.4
Ocasionalmente 9 39.1 39.1 56.5
Vélido Casi siempre 2 8.7 8.7 65.2
Siempre 8 34.8 34.8 100.0
Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

Figura 5

La Corporacion Kayser S.A.C. tiene capacidad para adaptarse a cambios en el entorno macroeconémico.
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre si la empresa tiene capacidad para adaptarse a cambios en el entorno macroecondémico.

Los resultados de la encuesta revelaron que el 17.4% de los encuestados considera que
la empresa “casi nunca" tiene capacidad para adaptarse a cambios en el entorno
macroecondémico, mientras que el 39.1% opina que esto ocurre "ocasionalmente”. Una
minoria, el 8.7%, sefiala que esta capacidad de adaptacion ocurre "casi siempre”, y finalmente,
el 34.8% indica que la empresa "siempre” muestra una capacidad adecuada de adaptacion.
Estos resultados reflejan que solo un 43.5% de los encuestados percibe un nivel alto de
capacidad de adaptacion de la empresa (“casi siempre™ o "siempre™), mientras que un 56.5%
considera que esta capacidad es limitada o inconsistente (“casi nunca™ u "ocasionalmente™).
Esto sugiere que, aunque la Corporacion Kayser S.A.C. tiene cierta flexibilidad para adaptarse
a cambios macroecondmicos, existen areas significativas de mejora para fortalecer su
resiliencia frente a un entorno externo dinamico.

La percepcidn general sobre la capacidad de adaptacion a cambios macroeconémicos
es mixta. Aungue una parte considerable de los encuestados destaca la adaptabilidad de la
empresa, la mayoria identifica limitaciones en su capacidad para responder a cambios externos
de manera consistente. Este resultado resalta la importancia de implementar estrategias
proactivas como analisis de escenarios, gestion del riesgo macroecondmico y flexibilidad en
la planificacion financiera para mejorar la capacidad de respuesta de la corporacion. Estas
medidas no solo optimizarian su rendimiento en entornos cambiantes, sino que también

reforzarian su sostenibilidad operativa y financiera a largo plazo.
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Pregunta N° 5: ¢ La Corporacion Kayser S.A.C. mantiene un adecuado nivel de liquidez para
cumplir con sus obligaciones corrientes?

Tabla 10

La empresa mantiene un adecuado nivel de liquidez para cumplir con sus obligaciones corrientes.

P05

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 2 8.7 8.7 8.7
Ocasionalmente 4 17.4 17.4 26.1
Vélido Casi siempre 6 26.1 26.1 52.2
Siempre 11 47.8 47.8 100.0
Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

Figura 6

La empresa mantiene un adecuado nivel de liquidez para cumplir con sus obligaciones corrientes.
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre si la empresa mantiene un adecuado nivel de liquidez para cumplir con sus obligaciones
corrientes.

Los resultados de la encuesta revelaron que el 8.7% de los encuestados considera que
la empresa "casi nunca" mantiene un nivel adecuado de liquidez, mientras que el 17.4% opina

que esto ocurre "ocasionalmente”. Por otro lado, el 26.1% sefiala que la empresa logra
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mantener un nivel adecuado de liquidez “casi siempre”, y finalmente, el 47.8% indica que la
liquidez se gestiona de manera adecuada "siempre". Estos resultados reflejan que un 73.9% de
los encuestados percibe un nivel alto de liquidez adecuada (*'casi siempre™ o "siempre™), lo que
sugiere que la Corporacion Kayser S.A.C. tiene una gestion financiera eficiente que le permite
cumplir con sus compromisos financieros a corto plazo en la mayoria de los casos. Sin
embargo, un 26.1% de los encuestados considera que la gestion de liquidez es inconsistente o
deficiente ("casi hunca" u "ocasionalmente™), lo que indica areas de mejora en el manejo de
los flujos de efectivo y en la planificacion financiera.

La percepcién general sobre la gestion de la liquidez es positiva, lo que destaca la
capacidad de la corporacién para asegurar estabilidad en sus operaciones financieras. Sin
embargo, la proporcion de encuestados que identifica inconsistencias subraya la necesidad de
implementar estrategias mas rigurosas de planificacion y monitoreo de liquidez, como
proyecciones de flujo de caja mas detalladas, optimizacion de la recuperacién de cuentas por
cobrar y control estricto de los gastos operativos. Este enfoque no solo garantizaria un mayor
nivel de cumplimiento de las obligaciones financieras, sino que también contribuiria a
fortalecer la confianza en la estabilidad financiera de la organizacion.

Pregunta N° 6: ¢Las cuentas por cobrar de la Corporacion Kayser S.A.C. se gestionan
eficazmente para asegurar una rapida recuperacion de efectivo?

Tabla 11

Las cuentas por cobrar se gestionan eficazmente.

P06

Frecuencia  Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Nunca 1 4.3 4.3 4.3
Casi Nunca 5 21.7 21.7 26.1

- Ocasionalmente 5 21.7 21.7 47.8

Valido =

Casi siempre 5 21.7 21.7 69.6
Siempre 7 30.4 30.4 100.0
Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
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Fuente: SPSS Vr. 27

Figura7

Las cuentas por cobrar se gestionan eficazmente.
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre si las cuentas por cobrar de la empresa se gestionan eficazmente para asegurar una rapida
recuperacion de efectivo. Los resultados de la encuesta revelaron que el 4.3% de los
encuestados considera que las cuentas por cobrar "nunca™ se gestionan eficazmente, mientras
que el 21.7% opina que esta gestion ocurre "casi nunca". Otro 21.7% indica que la gestion de
las cuentas por cobrar es eficaz "ocasionalmente”. Por otro lado, el 21.7% sefiala que esta
gestion ocurre "casi siempre"”, y finalmente, el 30.4% afirma que las cuentas por cobrar se
gestionan eficazmente "siempre".

Estos resultados reflejan que un 52.1% de los encuestados percibe que la gestion de las
cuentas por cobrar es inconsistente o limitada ("nunca”, "casi nunca" u "ocasionalmente"),
mientras que el 47.8% considera que esta gestion es eficaz con frecuencia alta (“casi siempre"

o "siempre"). Esto sugiere que, aunque casi la mitad de los encuestados reconoce practicas
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efectivas en la gestion de cuentas por cobrar, existe una proporcion significativa que identifica
deficiencias en este aspecto critico para la liquidez empresarial.

La percepcion general sobre la gestion de las cuentas por cobrar en la Corporacion
Kayser S.A.C. refleja una division entre quienes consideran que la empresa gestiona
eficazmente la recuperacion de efectivo y quienes sefialan problemas en este proceso. Estas
deficiencias resaltan la importancia de implementar estrategias para optimizar la gestion de
cuentas por cobrar. Este enfoque no solo garantizaria una recuperacion mas rapida de los
ingresos pendientes, sino que también fortaleceria el flujo de caja operativo, incrementando la
capacidad de la empresa para cumplir con sus compromisos financieros y mejorar su
estabilidad economica.

Pregunta N° 7: ¢La Corporacién Kayser S.A.C. tiene capacidad para cumplir con sus
obligaciones financieras a corto plazo?

Tabla 12

Capacidad de cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo

P07
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje e
valido acumulado
Casi Nunca 3 13.0 13.0 13.0
valido Ocasionalmente 3 13.0 13.0 26.1
Casi siempre 17 73.9 73.9 100.0
Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos

Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 8

Capacidad de cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalu0 la percepcion
sobre si la empresa tiene capacidad para cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo.
Los resultados de la encuesta revelaron que el 13.0% de los encuestados considera que la
empresa "casi nunca" tiene capacidad para cumplir con sus obligaciones financieras a corto
plazo, mientras que otro 13.0% opina que esta capacidad ocurre "ocasionalmente™. Por otro
lado, una mayoria significativa del 73.9% indica que la empresa "casi siempre" tiene esta
capacidad.

Estos resultados reflejan que el 73.9% de los encuestados percibe un nivel alto de
capacidad para cumplir con las obligaciones financieras a corto plazo (“casi siempre"), lo que
sugiere que la Corporacion Kayser S.A.C. gestiona de manera efectiva sus recursos financieros
inmediatos para cubrir compromisos a corto plazo. Sin embargo, un 26.1% de los encuestados
identifica inconsistencias en esta capacidad (*“casi nunca™ u "ocasionalmente™), lo que puede
sefialar oportunidades de mejora en la gestion de liquidez.

La percepcion general sobre la capacidad de la Corporacion Kayser S.A.C. para

cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo es positiva, destacando un manejo
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financiero solido que permite a la empresa responder a compromisos inmediatos en la mayoria
de los casos. Sin embargo, el porcentaje de encuestados que identifica deficiencias subraya la
necesidad de reforzar estrategias relacionadas con la liquidez.

Pregunta N° 8: ¢El nivel de endeudamiento a corto plazo de la Corporacion Kayser S.A.C. es
controlado y sostenible?

Tabla 13

El nivel de endeudamiento a corto plazo de la Corporacion Kayser S.A.C. es controlado y sostenible

P08

Frecuencia  Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 3 13.0 13.0 13.0
Ocasionalmente 3 13.0 13.0 26.1
Vélido Casi siempre 8 34.8 34.8 60.9
Siempre 9 39.1 39.1 100.0
Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

Figura 9

El nivel de endeudamiento a corto plazo de la Corporacion Kayser S.A.C. es controlado y sostenible
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Interpretacion:
De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion

sobre si el nivel de endeudamiento a corto plazo de la empresa es controlado y sostenible.
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Los resultados de la encuesta revelaron que el 13.0% de los encuestados considera que
el endeudamiento a corto plazo "casi nunca" es controlado y sostenible, mientras que otro
13.0% opina que esto ocurre "ocasionalmente”. Por otro lado, el 34.8% sefiala que este nivel
de endeudamiento es controlado “casi siempre", y finalmente, el 39.1% afirma que se mantiene
controlado y sostenible "siempre™.

Estos resultados reflejan que un 73.9% de los encuestados percibe un nivel alto de
control y sostenibilidad en el endeudamiento a corto plazo (“casi siempre™ o "siempre"), lo que
sugiere que la Corporacion Kayser S.A.C. tiene practicas financieras efectivas para gestionar
su deuda a corto plazo y asegurar la estabilidad operativa. Sin embargo, un 26.1% de los
encuestados considera que esta gestién es inconsistente o insuficiente (“casi nunca™ u
"ocasionalmente"), lo que podria sefialar areas de mejora en la planificacion de la deuda y en
la estructura de financiamiento. La percepcion general sobre la gestion del endeudamiento a
corto plazo en la Corporacion Kayser S.A.C. es positiva, destacando una capacidad sélida para
mantener niveles de deuda controlados y sostenibles. Sin embargo, el porcentaje de
encuestados que identifica deficiencias subraya la importancia de implementar estrategias mas
rigurosas.

Pregunta N° 9: ;Los activos de la Corporacion Kayser S.A.C. se utilizan eficientemente para
generar ingresos?

Tabla 14

Los activos de la Corporacion Kayser S.A.C. se utilizan eficientemente para generar ingresos

P09

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 8 34.8 34.8 34.8
Ocasionalmente 3 13.0 13.0 47.8
Véalido Casi siempre 8 34.8 34.8 82.6
Siempre 4 17.4 17.4 100.0
Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 10

Los activos de la Corporacion Kayser S.A.C. se utilizan eficientemente para generar ingresos
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre si los activos de la empresa se utilizan eficientemente para generar ingresos. Los
resultados de la encuesta revelaron que el 34.8% de los encuestados considera que los activos
""casi nunca" se utilizan de manera eficiente para generar ingresos, mientras que el 13.0% opina
que esto ocurre "ocasionalmente”. Por otro lado, el 34.8% sefiala que los activos son utilizados
eficientemente "casi siempre”, y finalmente, el 17.4% indica que esta eficiencia se alcanza
"siempre”.

Estos resultados reflejan que solo un 52.2% de los encuestados percibe un nivel alto de
eficiencia en el uso de los activos para generar ingresos (*'casi siempre"” o "siempre™), mientras
que un 47.8% considera que la gestion de los activos es ineficiente o inconsistente (“casi
nunca” u "ocasionalmente™). Esto sugiere que, aunque mas de la mitad de los encuestados
reconoce practicas adecuadas en el manejo de activos, existe una proporcion significativa que
identifica deficiencias en su utilizacion para maximizar ingresos. La percepcion general sobre

la eficiencia en el uso de los activos de la Corporacion Kayser S.A.C. es mixta. Aungue una
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mayoria relativa considera que los activos se gestionan eficientemente, casi la mitad de los
encuestados identifica areas de mejora.

Pregunta N° 10: ¢La relacion entre deuda y capital de la Corporacion Kayser S.A.C. esta
dentro de niveles aceptables?

Tabla 15

La relacion entre deuda y capital de la Corporacion Kayser S.A.C. esta dentro de niveles aceptables

P10

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido  Casi Nunca 3 13.0 13.0 13.0
Ocasionalmente 6 26.1 26.1 39.1
Casi siempre 3 13.0 13.0 52.2
Siempre 11 47.8 47.8 100.0

Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

Figura 11

La relacion entre deuda y capital de la Corporacion Kayser S.A.C. esté dentro de niveles aceptables
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalué la percepcion
sobre si la relacion entre deuda y capital de la empresa esta dentro de niveles aceptables. Los

resultados de la encuesta revelaron que el 13.0% de los encuestados considera que la relacion
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entre deuda y capital "casi nunca” esta dentro de niveles aceptables, mientras que el 26.1%
opina que esto ocurre "ocasionalmente". Por otro lado, el 13.0% sefiala que esta relacion es
adecuada "casi siempre", y finalmente, el 47.8% indica que esta dentro de niveles aceptables
"siempre".

Estos resultados reflejan que un 60.8% de los encuestados percibe gque la relacion entre
deuda y capital es adecuada con frecuencia alta (“casi siempre™ o "siempre"), lo que sugiere
que la Corporacion Kayser S.A.C. tiene una estructura de capital razonable en la mayoria de
los casos. Sin embargo, un 39.1% de los encuestados considera que esta relacion es
inconsistente o deficiente (“casi nunca" u "ocasionalmente™), lo que podria sefialar riesgos en
el manejo del apalancamiento financiero o en la toma de decisiones relacionadas con la
estructura de financiamiento. La percepcion general sobre la relacién entre deuda y capital en
la Corporacion Kayser S.A.C. es positiva, destacando un manejo razonable del apalancamiento
financiero en la mayoria de los casos. Sin embargo, el porcentaje significativo de encuestados
que identifica areas de mejora resalta la importancia de implementar estrategias mas rigurosas.
Pregunta N° 11: ;La Corporacion Kayser S.A.C. obtiene un rendimiento adecuado sobre sus
activos?

Tabla 16

La Corporacion Kayser S.A.C. obtiene un rendimiento adecuado sobre sus activos

P11

Frecuencia  Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 9 39.1 39.1 39.1
Ocasionalmente 3 13.0 13.0 52.2
Valido Casi siempre 7 30.4 30.4 82.6
Siempre 4 17.4 17.4 100.0
Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 12

La Corporacion Kayser S.A.C. obtiene un rendimiento adecuado sobre sus activos
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre si la empresa obtiene un rendimiento adecuado sobre sus activos. Los resultados de la
encuesta revelaron que el 39.1% de los encuestados considera que la empresa "casi nunca"
obtiene un rendimiento adecuado sobre sus activos, mientras que el 13.0% opina que esto
ocurre "ocasionalmente”. Por otro lado, el 30.4% sefiala que el rendimiento sobre los activos
es adecuado "casi siempre”, y finalmente, el 17.4% indica que este rendimiento es adecuado
"siempre”.

Estos resultados reflejan que solo un 47.8% de los encuestados percibe un nivel alto de
rendimiento sobre los activos (“casi siempre™ o "siempre™), mientras que el 52.2% considera
que el rendimiento es inconsistente o insuficiente (“casi nunca™ u "ocasionalmente™). Esto
sugiere que existe una division significativa en la percepcion de los trabajadores sobre la
capacidad de la empresa para generar un retorno Optimo a partir de sus activos. La percepcion
general sobre el rendimiento de los activos en la Corporacion Kayser S.A.C. indica areas de

oportunidad para mejorar su utilizacion y generar un retorno mas consistente. Aunque cerca
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de la mitad de los encuestados reconoce un rendimiento adecuado, la otra mitad identifica
deficiencias en este aspecto clave de la gestion financiera.

Pregunta N° 12: ;/Los pasivos de la Corporacién Kayser S.A.C. se gestionan de manera
eficiente para minimizar costos financieros?

Tabla 17

Los pasivos de la Corporacién Kayser S.A.C. se gestionan de manera eficiente para minimizar costos financieros.

P12

Frecuencia  Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 3 13.0 13.0 13.0
Ocasionalmente 6 26.1 26.1 39.1
Valido  Casi siempre 3 13.0 13.0 52.2
Siempre 11 47.8 47.8 100.0
Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos.
Fuente: SPSS Vr. 27

Figura 13

Los pasivos de la Corporacién Kayser S.A.C. se gestionan de manera eficiente para minimizar costos financieros.
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre si los pasivos de la empresa se gestionan de manera eficiente para minimizar costos

financieros. Los resultados de la encuesta revelaron que el 13.0% de los encuestados considera
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que los pasivos “"casi nunca" se gestionan de manera eficiente para minimizar costos
financieros, mientras que el 26.1% opina que esto ocurre "ocasionalmente™. Por otro lado, el
13.0% sefiala que esta gestion es eficiente "casi siempre”, y finalmente, el 47.8% afirma que
los pasivos se gestionan eficientemente “siempre™.

Estos resultados reflejan que un 60.8% de los encuestados percibe un nivel alto de
eficiencia en la gestion de los pasivos (“casi siempre™ o “siempre™), lo que sugiere que la
Corporacion Kayser S.A.C. aplica estrategias adecuadas para reducir costos financieros
asociados a sus obligaciones. Sin embargo, un 39.1% de los encuestados considera que esta
gestion es inconsistente o insuficiente (“'casi nunca" u "ocasionalmente™), lo que podria sefialar
areas criticas de mejora en la administracion de los pasivos financieros. La percepcion general
sobre la gestidn de los pasivos de la Corporacion Kayser S.A.C. es positiva, destacando un
manejo eficiente en la mayoria de los casos. No obstante, el porcentaje significativo de
encuestados que identifica ineficiencias subraya la importancia de implementar estrategias mas
rigurosas, tales como: Reestructuracion de pasivos para optimizar tasas de interés, negociacion
de plazos y condiciones mas favorables con los acreedores y monitoreo continuo de la
proporcién de pasivos frente a activos para evitar sobre apalancamiento.

Pregunta N° 13: ;La Corporacion Kayser S.A.C. mantiene un margen de ganancia neta
competitivo?
Tabla 18

La Corporacién Kayser S.A.C. mantiene un margen de ganancia neta competitivo

P13

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 1 4.3 4.3 4.3
Ocasionalmente 4 17.4 17.4 21.7
Valido Casi siempre 12 52.2 52.2 73.9
Siempre 6 26.1 26.1 100.0
Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 14

La Corporacion Kayser S.A.C. mantiene un margen de ganancia neta competitivo.
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre si la empresa mantiene un margen de ganancia neta competitivo. Los resultados de la
encuesta revelaron que el 4.3% de los encuestados considera que la empresa "casi nunca"
mantiene un margen de ganancia neta competitivo, mientras que el 17.4% opina que esto
ocurre "ocasionalmente”. Por otro lado, el 52.2% sefiala que este margen es competitivo "casi
siempre”, y finalmente, el 26.1% afirma que la empresa "siempre" logra mantener un margen
de ganancia neta competitivo.

Estos resultados reflejan que un 78.3% de los encuestados percibe que la Corporacién
Kayser S.A.C. mantiene un margen de ganancia neta competitivo con frecuencia alta (*casi
siempre” o "siempre"), lo que sugiere que la empresa cuenta con estrategias financieras y
operativas adecuadas para optimizar su rentabilidad. Sin embargo, un 21.7% considera que
este margen es inconsistente o insuficiente (“casi nunca” u “ocasionalmente™), lo que podria
sefalar areas de mejora en la gestion de costos y generacion de ingresos. La percepcion general

sobre el margen de ganancia neta de la Corporacion Kayser S.A.C. es positiva, con una
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mayoria que considera que la empresa tiene un desempefio competitivo en este aspecto. No

obstante, el porcentaje de encuestados que identifica deficiencias resalta la importancia de

reforzar estrategias enfocadas en: Controlar costos operativos para mejorar la eficiencia y

reducir gastos innecesarios, diversificar las fuentes de ingresos para aumentar la resiliencia

financiera y optimizar los precios de los productos y servicios para maximizar el margen de

ganancia neta.

Pregunta N° 14: ;La rentabilidad sobre el capital propio de la Corporacion Kayser S.A.C. es

adecuada?

Tabla 19

La rentabilidad sobre el capital propio de la Corporacion Kayser S.A.C. es adecuada.

P14
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje C1e
valido acumulado
Casi Nunca 5 21.7 21.7 21.7
Ocasionalmente 3 13.0 13.0 34.8
Vélido Casi siempre 7 30.4 30.4 65.2
Siempre 8 34.8 34.8 100.0
Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

Figura 15

La rentabilidad sobre el capital propio de la Corporacién Kayser S.A.C. es adecuada.
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre si la rentabilidad sobre el capital propio de la empresa es adecuada. Los resultados de la
encuesta revelaron que el 21.7% de los encuestados considera que la rentabilidad sobre el
capital propio "casi nunca” es adecuada, mientras que el 13.0% opina que esto ocurre
"ocasionalmente”. Por otro lado, el 30.4% sefiala que la rentabilidad es adecuada "casi
siempre", y finalmente, el 34.8% afirma que esta rentabilidad es adecuada "siempre".

Estos resultados reflejan que un 65.2% de los encuestados percibe un nivel alto de
rentabilidad sobre el capital propio (“casi siempre™ o "siempre"), lo que sugiere que la
Corporacion Kayser S.A.C. tiene estrategias financieras y operativas que permiten generar un
rendimiento adecuado sobre las inversiones realizadas por los propietarios. Sin embargo, un
34.8% considera que esta rentabilidad es inconsistente o insuficiente (“casi nunca" u
"ocasionalmente), lo que podria indicar areas de mejora en la gestion del capital y el control
de costos. La percepcion general sobre la rentabilidad sobre el capital propio en la Corporacién
Kayser S.A.C. es positiva, con una mayoria que considera que la empresa tiene un desempefio
adecuado en este aspecto clave de la gestion financiera.

Pregunta N° 15: ;Los costos operativos de la Corporacion Kayser S.A.C. estan equilibrados
en relacion con las ventas?

Tabla 20

Los costos operativos de la Corporacion Kayser S.A.C. estan equilibrados en relacion con las ventas.

P15

Frecuencia  Porcentaje  orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 10 43.5 43.5 43.5
Ocasionalmente 3 13.0 13.0 56.5
Véalido  Casi siempre 2 8.7 8.7 65.2
Siempre 8 34.8 34.8 100.0
Total 23 100.0 100.0
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Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

Figura 16

Los costos operativos de la Corporacion Kayser S.A.C. estan equilibrados en relacién con las ventas
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de érea y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre si los costos operativos de la empresa estan equilibrados en relacion con las ventas.

Los resultados de la encuesta revelaron que el 43.5% de los encuestados considera que
los costos operativos "casi nunca" estan equilibrados en relacion con las ventas, mientras que
el 13.0% opina que esto ocurre "ocasionalmente”. Por otro lado, el 8.7% sefiala que los costos
estan equilibrados "casi siempre", y finalmente, el 34.8% afirma que esta relacion es adecuada
"siempre”.

Estos resultados reflejan que solo un 43.5% de los encuestados percibe que los costos
operativos estan equilibrados con frecuencia alta (“casi siempre™ o "siempre™), mientras que
una mayoria relativa del 56.5% considera que esta relacion es inconsistente o deficiente (*'casi
nunca” u "ocasionalmente™). Esto sugiere que la Corporacion Kayser S.A.C. enfrenta desafios
significativos en el control y la alineacidn de los costos operativos con las ventas. La percepcion

general sobre el equilibrio entre los costos operativos y las ventas en la Corporacion Kayser
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S.A.C. resalta importantes areas de mejora en la gestion financiera. Una proporcion
considerable de encuestados identifica ineficiencias en este aspecto critico, lo que subraya la
necesidad de implementar estrategias mas rigurosas, tales como: Andlisis detallado de la
estructura de costos para identificar areas de optimizacion, implementacion de herramientas de
control de costos en tiempo real para monitorear la relacion entre costos y ventas, capacitacion
del personal en préacticas de reduccion de costos sin afectar la calidad de los productos o
servicios y reevaluacion de procesos operativos para eliminar gastos innecesarios.

Pregunta N° 16: ;La Corporacion Kayser S.A.C. obtiene un rendimiento adecuado sobre las
ventas realizadas?

Tabla 21

Rendimiento adecuado sobre las ventas realizadas por la empresa.

P16

Frecuencia  Porcentasje ' Orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 9 39.1 39.1 39.1
Ocasionalmente 2 8.7 8.7 47.8
Vélido Casi siempre 6 26.1 26.1 73.9
Siempre 6 26.1 26.1 100.0
Total 23 100.0 100.0
Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos.
Fuente: SPSS Vr. 27
Figura 17
Rendimiento adecuado sobre las ventas realizadas por la empresa.
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre si la empresa obtiene un rendimiento adecuado sobre las ventas realizadas. Los resultados
de la encuesta revelaron que el 39.1% de los encuestados considera que la empresa “casi nunca"
obtiene un rendimiento adecuado sobre las ventas, mientras que el 8.7% opina que esto ocurre
"ocasionalmente”. Por otro lado, el 26.1% sefiala que el rendimiento es adecuado “casi
siempre”, y finalmente, otro 26.1% afirma que la empresa "siempre” logra obtener un
rendimiento adecuado.

Estos resultados reflejan que solo el 52.2% de los encuestados percibe un nivel alto de
rendimiento adecuado sobre las ventas (“casi siempre™ o "siempre™), mientras que un 47.8%
considera que el rendimiento es inconsistente o insuficiente (*'casi nunca” u "ocasionalmente").
Esto sugiere que la Corporacion Kayser S.A.C. enfrenta desafios importantes para maximizar
los beneficios obtenidos de sus ventas, lo cual podria estar relacionado con factores como altos
costos operativos o precios no competitivos. La percepcidn general sobre el rendimiento sobre
las ventas en la Corporacion Kayser S.A.C. es mixta, con una proporcion significativa de
encuestados que identifica areas de mejora en este aspecto clave de la rentabilidad empresarial.
Pregunta N° 17: ¢ La Corporacion Kayser S.A.C. genera flujo de caja operativo suficiente para
cubrir sus operaciones?

Tabla 22

La empresa genera flujo de caja operativo para cubrir sus operaciones.

P17

Frecuencia  Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 6 26.1 26.1 26.1
Ocasionalmente 4 17.4 17.4 435
Vélido Casi siempre 4 17.4 17.4 60.9
Siempre 9 39.1 39.1 100.0
Total 23 100.0 100.0
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Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

Figura 18

La empresa genera flujo de caja operativo para cubrir sus operaciones.
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre si la empresa genera flujo de caja operativo suficiente para cubrir sus operaciones. Los
resultados de la encuesta revelaron que el 26.1% de los encuestados considera que la empresa
""casi nunca" genera un flujo de caja operativo suficiente, mientras que el 17.4% opina que esto
ocurre "ocasionalmente”. Por otro lado, otro 17.4% sefiala que este flujo es suficiente "casi
siempre”, y finalmente, el 39.1% afirma que la empresa "siempre" genera flujo de caja
operativo adecuado para cubrir sus operaciones.

Estos resultados reflejan que solo el 56.5% de los encuestados percibe un nivel alto de
suficiencia en el flujo de caja operativo (“casi siempre" o "siempre"), mientras que un 43.5%
considera que este es inconsistente o insuficiente (“casi nunca" u "ocasionalmente"). Esto
sugiere que la Corporacion Kayser S.A.C. enfrenta desafios importantes en la gestién de su
flujo de caja operativo, lo cual podria dificultar su capacidad para financiar sus operaciones y

cumplir con sus obligaciones a corto plazo. La percepcién general sobre el flujo de caja
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operativo en la Corporacion Kayser S.A.C. destaca areas criticas de mejora en la gestion

financiera. Aunque una mayoria relativa percibe un desempefio adecuado, casi la mitad de los

encuestados identifica inconsistencias en este aspecto clave. Esto subraya la importancia de

implementar estrategias como: Optimizacion de la recuperacion de cuentas por cobrar para

mejorar la liquidez, control mas riguroso de los gastos operativos para reducir la presion sobre

el flujo de caja, proyecciones detalladas y monitoreo continuo del flujo de caja operativo para

anticipar déficits y diversificacion de las fuentes de ingresos para estabilizar los flujos de

efectivo.

Pregunta N° 18: ;La deuda a largo plazo de la Corporacion Kayser S.A.C. esta en proporcion

adecuada con el patrimonio?

Tabla 23

La deuda a largo plazo de la Corporacion Kayser S.A.C. esta en proporcién adecuada con el patrimonio

P18

Frecuencia  Porcentaje ' O'centaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 1 4.3 4.3 4.3
Casi Nunca 5 21.7 21.7 26.1
valido Oca_sic_)nalmente 4 17.4 17.4 435
Casi siempre 4 17.4 17.4 60.9
Siempre 9 39.1 39.1 100.0
Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

Figura 19

La deuda a largo plazo de la Corporacion Kayser S.A.C. esta en proporcién adecuada con el patrimonio
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre si la deuda a largo plazo de la empresa esta en proporcion adecuada con el patrimonio.
Los resultados de la encuesta revelaron que el 4.3% de los encuestados considera que la deuda
a largo plazo "nunca" esta en proporcién adecuada con el patrimonio, mientras que el 21.7%
opina que esto ocurre "casi nunca”. Por otro lado, el 17.4% sefiala que esta proporcion es
adecuada "ocasionalmente”, otro 17.4% menciona que es adecuada "casi siempre”, y
finalmente, el 39.1% afirma que esta relacion es adecuada "siempre".

Estos resultados reflejan que el 56.5% de los encuestados percibe que la deuda a largo
plazo de la empresa esta en proporcién adecuada con el patrimonio con una frecuencia alta
("casi siempre” o “siempre™), mientras que el 43.5% considera que esta relacion es
inconsistente o inadecuada ("nunca”, "casi nunca" u "ocasionalmente"). Esto sugiere que la
Corporacion Kayser S.A.C. ha logrado mantener un control aceptable de su nivel de
endeudamiento a largo plazo en relacion con el patrimonio en la mayoria de los casos, aunque
aun enfrenta desafios en este aspecto financiero clave. La percepcién general sobre la
proporcién entre la deuda a largo plazo y el patrimonio de la empresa es positiva, pero con
areas que requieren atencion.

Pregunta N° 19: ;Una proporcion adecuada de las utilidades de la Corporacion Kayser S.A.C.

se reinvierte en la empresa?

Tabla 24
Una proporcién adecuada de las utilidades de la Corporacion Kayser S.A.C. se reinvierte en la empresa
P19
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Casi Nunca 3 13.0 13.0 13.0
valido Oca_si(_)nalmente 5 21.7 21.7 34.8
Casi siempre 15 65.2 65.2 100.0
Total 23 100.0 100.0
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Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

Figura 20

Una proporcién adecuada de las utilidades de la Corporacion Kayser S.A.C. se reinvierte en la empresa
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre si una proporcion adecuada de las utilidades de la empresa se reinvierte en la misma. Los
resultados de la encuesta revelaron que el 13.0% de los encuestados considera que la empresa
"casi nunca" reinvierte una proporcion adecuada de sus utilidades, mientras que el 21.7% opina
que esto ocurre "ocasionalmente". Por otro lado, la mayoria relativa, el 65.2%, indica que esta
reinversion ocurre "casi siempre".

Estos resultados reflejan que el 65.2% de los encuestados percibe una gestion
financiera favorable en cuanto a la reinversion de utilidades, mientras que el 34.8% identifica
oportunidades de mejora. Esto sugiere que, aunque la mayoria de los encuestados tiene una
percepcion positiva sobre las practicas de reinversion de utilidades, un porcentaje significativo
considera que la reinversion podria ser mas consistente para fortalecer el crecimiento y

sostenibilidad de la empresa. La percepcion general sobre la reinversion de utilidades en la
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Corporacion Kayser S.A.C. es mayoritariamente positiva, lo que indica un esfuerzo importante

por parte de la empresa para destinar utilidades hacia el fortalecimiento de sus operaciones.

Sin embargo, el 34.8% de los encuestados que percibe inconsistencia en estas practicas resalta

la importancia de: Definir politicas claras de reinversion de utilidades para garantizar su

alineacion con los objetivos estratégicos de la empresa, priorizar la reinversion en areas clave

como tecnologia, infraestructura y capacitacion del personal y monitorear y evaluar el impacto

de las reinversiones para maximizar el retorno sobre inversion y fortalecer el crecimiento

sostenible.

Pregunta N° 20: ¢Los ingresos de la Corporacion Kayser S.A.C. presentan estabilidad a lo

largo del tiempo?

Tabla 25

Los ingresos de la Corporacion Kayser S.A.C. presentan estabilidad a lo largo del tiempo

P20
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje C1e
valido acumulado
Ocasionalmente 2 8.7 8.7 8.7
valido Casi siempre 12 52.2 52.2 60.9
Siempre 9 39.1 39.1 100.0
Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

86



Figura 21

Los ingresos de la Corporacién Kayser S.A.C. presentan estabilidad a lo largo del tiempo.
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre la estabilidad de los ingresos de la empresa a lo largo del tiempo. Los resultados de la
encuesta revelaron que el 8.7% de los encuestados considera que los ingresos presentan
estabilidad "ocasionalmente". Por otro lado, el 52.2% indica que los ingresos son estables "casi
siempre", mientras que el 39.1% afirma que los ingresos son estables "siempre".

Estos resultados reflejan que el 91.3% de los encuestados percibe un nivel alto de
estabilidad en los ingresos de la corporacion (“casi siempre"” o "siempre™), lo que sugiere que
la Corporacion Kayser S.A.C. ha logrado mantener ingresos consistentes a lo largo del tiempo
en la mayoria de los casos. Sin embargo, el 8.7% de los encuestados que sefiala inestabilidad
ocasional puede indicar areas de oportunidad para fortalecer estrategias que garanticen
ingresos mas uniformes. La percepcion general sobre la estabilidad de los ingresos en la
Corporacion Kayser S.A.C. es mayoritariamente positiva, lo que destaca la capacidad de la
empresa para mantener un flujo de ingresos consistente. Esto es un indicador clave de

sostenibilidad financiera y planificacion estratégica efectiva.
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Pregunta N° 21: ;La relacion entre deuda y capital propio de la Corporacién Kayser S.A.C.
estd dentro de parametros saludables?

Tabla 26

La relacion entre deuda y capital propio de la Corporacion Kayser S.A.C. esta dentro de parametros saludables

P21

Frecuencia  Porcentaje ' orcentje  Porcentaje

valido acumulado
Ocasionalmente 2 8.7 8.7 8.7
vilido C_asi siempre 7 30.4 30.4 39.1
Siempre 14 60.9 60.9 100.0
Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

Figura 22

La relacion entre deuda y capital propio de la Corporacion Kayser S.A.C. esta dentro de parametros saludables.
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre si la relacion entre deuda y capital propio de la empresa estd dentro de parametros
saludables. Los resultados de la encuesta revelaron que el 8.7% de los encuestados considera
que la relacién entre deuda y capital propio esta dentro de pardmetros saludables

"ocasionalmente”. Por otro lado, el 30.4% sefala que esta relacion se encuentra en niveles
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saludables "casi siempre”, y finalmente, el 60.9% afirma que esta "siempre" dentro de
parametros saludables. Estos resultados reflejan que un 91.3% de los encuestados percibe que
la relacion entre deuda y capital propio en la Corporacion Kayser S.A.C. esta frecuentemente
dentro de niveles saludables (“casi siempre” o "siempre™). Esto sugiere una gestion financiera
solida que asegura un equilibrio adecuado entre deuda y patrimonio, lo cual es crucial para
mantener la confianza de los inversionistas y acreedores, asi como para garantizar la
estabilidad financiera de la empresa.

Sin embargo, el 8.7% que sefiala inestabilidad ocasional en esta relacién puede ser
indicativo de riesgos latentes o desafios en ciertos periodos. Por ello, se recomienda:
Monitorear continuamente la proporcion de deuda y patrimonio para asegurar que se mantenga
dentro de limites aceptables segun estandares del sector, implementar estrategias para
diversificar las fuentes de financiamiento, reduciendo la dependencia de la deuda a corto plazo
y evaluar periédicamente el impacto de la deuda en la rentabilidad y sostenibilidad de la
empresa, asegurando que las decisiones financieras no comprometan la estabilidad a largo
plazo. La percepcion mayoritariamente positiva indica que la empresa se encuentra bien
posicionada financieramente en términos de estructura de capital, lo que contribuye a la
confianza en su capacidad de crecimiento y sostenibilidad en el tiempo.

Pregunta N° 22: ;La Corporacidon Kayser S.A.C. genera suficientes ingresos para cubrir los
gastos por intereses?

Tabla 27

La Corporacion Kayser S.A.C. genera suficientes ingresos para cubrir los gastos por intereses.

P22

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 10 435 435 43.5
Ocasionalmente 2 8.7 8.7 52.2
Vélido Casi siempre 6 26.1 26.1 78.3
Siempre 5 21.7 21.7 100.0
Total 23 100.0 100.0
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Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

Figura 23

La Corporacién Kayser S.A.C. genera suficientes ingresos para cubrir los gastos por intereses.
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre si la empresa genera suficientes ingresos para cubrir los gastos por intereses. Los
resultados de la encuesta revelaron que el 43.5% de los encuestados considera que la empresa
""casi nunca" genera ingresos suficientes para cubrir estos gastos, mientras que el 8.7% opina
que esto ocurre "ocasionalmente”. Por otro lado, el 26.1% sefala que la empresa logra cubrir
los gastos por intereses "casi siempre”, y finalmente, el 21.7% indica que esto ocurre
"siempre”.

Estos resultados muestran que un 47.8% de los encuestados percibe que la Corporacion
Kayser S.A.C. logra cubrir los gastos por intereses con frecuencia alta (“casi siempre” o
"siempre"), lo que refleja una gestion aceptable en la generacidn de ingresos. Sin embargo, un
porcentaje significativo del 52.2% considera que la capacidad de la empresa para cubrir estos
gastos es limitada o inconsistente (“'casi nunca" u "ocasionalmente™). Este panorama resalta

areas de mejora en la generacion de ingresos y la administracion del endeudamiento.
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Pregunta N° 23: ;Los flujos de caja de la Corporacion Kayser S.A.C. muestran estabilidad y

consistencia?

Tabla 28 Los flujos de caja de la Corporacion Kayser S.A.C. muestran estabilidad y consistencia.
P23
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Casi Nunca 5 21.7 21.7 21.7
Ocasionalmente 3 13.0 13.0 34.8
Valido Casi siempre 8 34.8 34.8 69.6
Siempre 7 30.4 30.4 100.0
Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27

Figura 24

Los flujos de caja de la Corporacion Kayser S.A.C. muestran estabilidad y consistencia.
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,

jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion

sobre si los flujos de caja de la empresa muestran estabilidad y consistencia. Los resultados de

la encuesta revelaron que el 21.7% de los encuestados considera que los flujos de caja "casi

nunca" muestran estabilidad y consistencia, mientras que el 13.0% opina que esto ocurre
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"ocasionalmente”. Por otro lado, el 34.8% sefiala que los flujos de caja son estables "casi
siempre”, y el 30.4% indica que los flujos de caja son consistentes "siempre".

Un 65.2% de los encuestados percibe que los flujos de caja de la Corporacion Kayser
S.A.C. presentan un nivel alto de estabilidad y consistencia (*'casi siempre"” o "siempre"). Esto
sugiere que la empresa ha logrado establecer un nivel aceptable de control en la generacién y
manejo de sus flujos de efectivo, lo que le permite cumplir con sus compromisos financieros
y operativos en la mayoria de los casos. Sin embargo, el 34.8% restante, que considera que los
flujos de caja son inconsistentes (“casi nunca” u "ocasionalmente"), indica areas de
oportunidad para mejorar la gestion financiera y la planificacion de flujos.

La percepcion general sobre la estabilidad de los flujos de caja es mayoritariamente
positiva, lo que refleja un manejo adecuado de los recursos financieros en la Corporacion
Kayser S.A.C. No obstante, la proporcion significativa de encuestados que identifica
inconsistencias resalta la necesidad de reforzar los mecanismos de control financiero para
asegurar la sostenibilidad operativa y mejorar la percepcion de confianza financiera entre los
trabajadores.

Pregunta N° 24: ;La Corporacion Kayser S.A.C. tiene capacidad para cumplir con sus
obligaciones a largo plazo?

Tabla 29

La Corporacién Kayser S.A.C. tiene capacidad para cumplir con sus obligaciones a largo plazo.

P24

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido  Casi Nunca 3 13.0 13.0 13.0
Ocasionalmente 6 26.1 26.1 39.1
Casi siempre 3 13.0 13.0 52.2
Siempre 11 47.8 47.8 100.0

Total 23 100.0 100.0

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Fuente: SPSS Vr. 27
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Figura 25

La Corporacion Kayser S.A.C. tiene capacidad para cumplir con sus obligaciones a largo plazo.
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Interpretacion:

De acuerdo con las respuestas de 23 trabajadores administrativos, incluyendo gerentes,
jefes de area y personal financiero de la Corporacion Kayser S.A.C., se evalud la percepcion
sobre si la empresa tiene capacidad para cumplir con sus obligaciones a largo plazo. Los
resultados de la encuesta muestran que el 13.0% de los encuestados considera que la empresa
""casi nunca" tiene capacidad para cumplir con sus obligaciones a largo plazo, mientras que el
26.1% opina que esto ocurre "ocasionalmente”. Por otro lado, el 13.0% sefiala que la empresa
cumple con estas obligaciones "casi siempre”, y finalmente, el 47.8% indica que la empresa
tiene esta capacidad "siempre".

Un 60.8% de los encuestados percibe que la Corporacion Kayser S.A.C. tiene un nivel
alto de capacidad para cumplir con sus obligaciones a largo plazo (“casi siempre™ o "siempre™),
lo que indica un manejo aceptable de sus pasivos de largo plazo en términos generales. Sin
embargo, un 39.1% de los encuestados considera que esta capacidad es inconsistente o
deficiente (“casi nunca" u "ocasionalmente™), lo que evidencia oportunidades para mejorar la
sostenibilidad financiera en el largo plazo. Aunque la percepcion general sobre la capacidad

de cumplir con las obligaciones a largo plazo es positiva, la proporcion significativa de
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encuestados que identifica inconsistencias subraya la necesidad de una gestion mas proactiva
de los pasivos a largo plazo. Fortalecer la planificacion financiera y optimizar el uso de
recursos a largo plazo no solo mejoraria la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones, sino que también contribuiria a generar mayor confianza en la sostenibilidad

financiera de la organizacion.

5.2 Prueba de Hipotesis

Con el proposito de validar la veracidad de la informacion y los aportes tedricos que
sustentan el presente trabajo de investigacion, se empled la prueba de hipotesis como
herramienta fundamental del analisis estadistico. Este método consiste en examinar dos
hipotesis opuestas relacionadas con una muestra: la hipdtesis nula (Ho) y la hipdtesis alterna
(Hi). La hipotesis nula (Ho) representa una afirmacion que sugiere la ausencia de efecto o
relacion significativa entre las variables estudiadas. En contraste, la hipotesis alterna (Hi) busca
demostrar la existencia de un efecto o relacion, fundamentandose en la evidencia empirica
obtenida de los datos. Para llevar a cabo este analisis, se utilizé el programa estadistico
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) en su versidn 27. Esta herramienta permitio
no solo procesar y analizar los datos, sino también evaluar la confiabilidad de las correlaciones
entre las variables y dimensiones planteadas en el estudio. Como parte del procedimiento
estadistico, se aplic6 una prueba de normalidad, lo que permiti6 determinar el modelo
estadistico mas adecuado, ya sea paramétrico o no paramétrico, en funcién de la distribucién
de los datos.

El enfoque adoptado garantiza que las conclusiones obtenidas se basen en un analisis
riguroso, fiable y metodoldgicamente sélido. Al contrastar las hipdtesis de manera sistematica,
se asegura una evaluacion precisa de las relaciones existentes entre las variables investigadas.

Este proceso no solo refuerza la validez interna de la investigacidn, sino que también contribuye
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a la comprension integral de los fendomenos estudiados, proporcionando una base solida para la
formulacion de recomendaciones y decisiones fundamentadas en evidencia cientifica.

Prueba de Normalidad:

Tabla 30

Consideraciones para la prueba de normalidad
Descripcion Valores
Nivel de significancia 5% 0 0.05
Distribucion Normal p>0.05
Distribucion no paramétrica p <0.05
Shapiro — Wilk n<=50
Kolmogorov — Smirnov n>>50

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos

Tabla 31

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion Financiera 0.792 23 0.000
Rentabilidad y 0.801 93 0.000

Sostenibilidad

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos

Interpretacion:

Con el objetivo de evaluar la normalidad de las variables "Gestion Financiera" y
"Rentabilidad y Sostenibilidad,” se aplico la prueba de Shapiro-Wilk, una herramienta
estadistica adecuada para muestras menores a 50 observaciones. En este caso, el tamafio de la
muestra fue de 23, y los datos analizados provinieron de encuestas aplicadas a los participantes
del estudio. El resultado de la prueba mostré un valor de significancia de 0.000, el cual es
inferior al umbral estdndar de 0.05. Este resultado indica que los datos no siguen una
distribucion normal, lo que justifica la necesidad de emplear métodos estadisticos de
distribucion no paramétrica para el andlisis de las hipotesis planteadas.

La adopcién de un enfoque no paramétrico permite que el analisis estadistico se ajuste

a la verdadera naturaleza de los datos, garantizando una mayor precision y validez en las
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conclusiones. Este enfoque elimina posibles sesgos derivados de suposiciones erroneas sobre
la normalidad de los datos y asegura que los resultados sean representativos de la poblacion
objeto de estudio.

Ademas, los métodos no paramétricos ofrecen una mayor flexibilidad al trabajar con
distribuciones no normales, permitiendo interpretar los datos con mayor fiabilidad. Esto es
especialmente relevante en investigaciones donde las variables clave, como la "Gestion
Financiera” y la "Rentabilidad y Sostenibilidad,” tienen un impacto significativo en los
resultados. Por lo que, la eleccion de métodos no paramétricos fortalece la solidez metodoldgica
de esta investigacion, proporcionando una base robusta para el andlisis de las relaciones entre
las variables estudiadas. Este enfoque no solo garantiza la calidad de las conclusiones
obtenidas, sino que también respalda el desarrollo de recomendaciones practicas e informadas
en torno a los desafios y oportunidades relacionados con la "Gestién Financiera" y la
"Rentabilidad y Sostenibilidad™ en el contexto evaluado.

Coeficiente de Tau_b de Kendall

Tabla 32

Coeficiente de Tau_b de Kendall

VALOR DE TAU B DE SIGNIFICADO
KENDALL
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.90 A -0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.70 A -0.89 Correlacién negativa alta
-0.40 A -0.69 Correlacion negativa moderada
-0.20 A -0.39 Correlacion negativa baja
-0.01 A-0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.01 A0.19 Correlacion positiva muy baja
0.20 A 0.39 Correlacion positiva baja
0.40 A 0.69 Correlacion positiva moderada
0.70 A 0.89 Correlacion positiva alta
0.90 A0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecto
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Prueba de Hipdtesis General

H1: La gestion financiera incide significativamente en la rentabilidad y sostenibilidad de la
Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.

HO: La gestion financiera no incide significativamente en la rentabilidad y sostenibilidad de la
Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.

Tabla 33

Prueba de chi cuadrado de la hipétesis general

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintodtica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 21,1862 4 0.000
Razon de verosimilitud 23.115 4 0.000
Asomamon lineal por 14.200 1 0.000
lineal
N de casos validos 23

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Interpretacion:

En relacion con los resultados obtenidos al realizar la prueba de hipdtesis general
mediante el programa estadistico SPSS version 27, se determind un valor de significancia de
0.000, el cual es inferior al umbral de 0.05. Este resultado permite aceptar la hipotesis
alternativa (H1) y rechazar la hipétesis nula (HO), lo que confirma que la hipétesis alternativa
es valida. En este caso, se demuestra que la gestion financiera incide significativamente en la
rentabilidad y sostenibilidad de la Corporacién KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.

Estos hallazgos resaltan la importancia de implementar una planificacion financiera
solida y estratégica como un factor clave para el éxito organizacional. Una gestion financiera
eficiente no solo se enfoca en maximizar el rendimiento econémico a corto plazo, sino que
también acta como un pilar fundamental para garantizar la sostenibilidad y el crecimiento a

largo plazo. En el caso de la Corporacion KAYSER S.A.C., la relacion significativa
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identificada entre la gestion financiera y la sostenibilidad destaca la necesidad de adoptar
decisiones informadas y estratégicas que optimicen el uso de los recursos financieros.
Ademas, este resultado proporciona evidencia de que una gestion financiera adecuada
puede mejorar la capacidad de la organizacion para afrontar desafios externos, tales como
fluctuaciones economicas o cambios en el entorno competitivo. Asimismo, refuerza la
importancia de disefiar mecanismos financieros que aseguren la estabilidad operativa y
permitan a la empresa aprovechar oportunidades de crecimiento de manera sostenible. Por lo
tanto, la aceptacion de la hipotesis alternativa confirma que una gestion financiera efectiva
desempefia un papel crucial en la rentabilidad y sostenibilidad de la Corporacion KAYSER
S.A.C. Estos resultados no solo validan el enfoque adoptado por la empresa, sino que también
ofrecen un marco valioso para guiar futuras estrategias financieras orientadas al fortalecimiento
de la competitividad y la resiliencia organizacional.
Correlacion:

Tabla 34

Correlacion de Tau_b de Kendall de la Hipétesis General

Correlaciones

Gestidn Rentabilidad y
Financiera Sostenibilidad
Coefmenftg de 1,000 772"
Gestidn Financiera _corre!amon
Sig. (bilateral) 0.000
Tau_b de N 23 23
Kendall Coeficiente de -
Rentabilidad y correlacion 172 1.000
Sostenibilidad Sig. (bilateral) 0.000
N 23 23

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Interpretacion:

Al analizar la tabla 34, se presentan los resultados obtenidos en este trabajo de
investigacion respecto a la correlacién de Tau_b de Kendall, utilizada para determinar el grado

de relacion entre las dos variables de estudio: Gestion financiera y rentabilidad y sostenibilidad.
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El coeficiente de correlacion obtenido es de 0.772, lo que indica una correlacion positiva alta
entre las variables. Este valor refleja que una adecuada preparacion y ejecucion de la gestion
financiera influye significativamente en la rentabilidad y sostenibilidad de la Corporacion
KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023. Este hallazgo resulta clave para comprender el
impacto de una gestion financiera eficiente en el desempefio econémico y la sostenibilidad
empresarial. La alta correlacion observada evidencia que una gestion financiera planificada y
alineada con los objetivos estratégicos de la organizacion no solo mejora los resultados
econémicos inmediatos, sino que también contribuye a fortalecer la base financiera de la
empresa, asegurando estabilidad y crecimiento a largo plazo.

Ademas, estos resultados subrayan la importancia de adoptar préacticas financieras que
optimicen la asignacion y uso de los recursos, reduzcan riesgos asociados a la toma de
decisiones econdmicas y faciliten la adaptacion de la organizacion frente a cambios en el
entorno competitivo. Una gestidn financiera solida también actGa como un catalizador para
alcanzar una sostenibilidad operativa, permitiendo a la organizacion equilibrar el corto plazo
con objetivos estratégicos a largo plazo. El coeficiente de correlacion obtenido reafirma que la
gestion financiera efectiva es un componente esencial para el éxito de la Corporaciéon KAYSER
S.A.C., ya que fomenta tanto el rendimiento econdmico como la sostenibilidad organizacional.
Este analisis no solo valida la hipotesis planteada, sino que también proporciona una base
empirica para proponer estrategias financieras que consoliden el desarrollo sostenible de la
empresa en un entorno empresarial dindmico y exigente.

Prueba de Hipdtesis Especifica 1:

H1: La planificacién financiera tiene un impacto positivo en la rentabilidad operativa de la
Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.

HO: La planificacion financiera no tiene un impacto positivo en la rentabilidad operativa de la

Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.
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Tabla 35

Prueba de Chi cuadrado de la hipo6tesis especifica 1

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gI SlgnlflcaCIon asintotica

(bilateral)
Chi-cuadrado de 27.371° 5 0.000
Pearson
Razon de verosimilitud 30.924 6 0.000
Asomamon lineal por 16.867 1 0.000
lineal
N de casos validos 23

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos

Interpretacion:

De acuerdo con los resultados obtenidos al realizar la prueba de hip6tesis especifica 1
mediante el programa estadistico SPSS version 27, se determind un valor de significancia de
0.000, el cual es inferior al nivel de significancia establecido de 0.05. Este resultado permite
aceptar la hipdtesis alternativa (H1) y rechazar la hipétesis nula (HO), confirmando que la
planificacién financiera tiene un impacto positivo en la rentabilidad operativa de la
Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.

Los resultados de la prueba de Chi cuadrado de Pearson (27.371, gl = 6) y de la Razon
de verosimilitud (30.924, gl = 6) refuerzan la validez de este hallazgo, destacando la existencia
de una relacién significativa entre la planificacién financiera y el desempefio operativo de la
organizacion. Asimismo, el andlisis de asociacion lineal por lineal (16.867, gl = 1) reafirma la
influencia directa de la planificacién en la mejora de los indicadores de rentabilidad operativa.

Estos hallazgos subrayan la relevancia de adoptar una planificacion financiera
estructurada y estratégica como un pilar clave para el éxito organizacional. Una planificacién
adecuada no solo optimiza la asignacién de recursos, sino que también permite a la corporacién
anticiparse a desafios financieros, mitigar riesgos y aprovechar oportunidades en el entorno

competitivo.
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En el caso de la Corporacion KAYSER S.A.C., la evidencia obtenida destaca que una
planificacion financiera eficaz contribuye a mejorar los margenes operativos, reducir
ineficiencias y promover la estabilidad econdmica. Esto respalda la necesidad de disefiar planes
financieros integrales que consideren proyecciones realistas, analisis de riesgos y estrategias
de contingencia para asegurar el cumplimiento de los objetivos organizacionales. Ademas,
estos resultados reflejan que la planificacion financiera impacta de manera significativa en la
capacidad de la empresa para mantener un rendimiento constante, incluso en contextos
economicos desafiantes. Esto refuerza la importancia de la planificacién como una herramienta
de gestion que no solo maximiza el rendimiento a corto plazo, sino que también garantiza la
sostenibilidad financiera a largo plazo.

Correlacion:

Tabla 36

Correlacion de Tau_b de Kendall de la hipétesis especifica 1

Correlaciones

Planificacion Rentabilidad
financiera operativa
o Coeficiente de 1.000 830™
Planificacion correlacion
financiera Sig. (bilateral) 0.000
Tau_b de N 23 23
Kendall Coeficiente de -
Rentabilidad correlacion 830 1.000
operativa Sig. (bilateral) 0.000
N 23 23

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Interpretacion:

Al analizar la tabla 36, se presentan los resultados obtenidos en esta investigacion
respecto a la correlacion de Tau_b de Kendall, utilizada para determinar el grado de relacion
entre las variables "Planificacion financiera™ y "Rentabilidad operativa”. El coeficiente de

correlacion obtenido es de 0.830, lo que indica una correlacion positiva alta y significativa entre
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las variables. El valor de significancia bilateral asociado es de 0.000, lo que refuerza la solidez
de esta relacion.

Estos hallazgos confirman que una planificacion financiera adecuada influye de manera
significativa en la rentabilidad operativa de la Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo
2023. La alta correlacion observada evidencia que una gestion financiera bien estructurada, que
incluya proyecciones precisas, control de costos y una asignacion eficiente de recursos, impacta
positivamente en el rendimiento econdmico de la organizacion.

Prueba de Hipotesis Especifica 2:

H1: La gestion de la liquidez mejora la sostenibilidad financiera a largo plazo de la
Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.

HO: La gestion de la liquidez no mejora la sostenibilidad financiera a largo plazo de la
Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.

Tabla 37

Prueba de Chi cuadrado de la hipoétesis especifica 2

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 31.605° 5 0.000
Pearson
Razon de verosimilitud 35.458 6 0.000
Asomamon lineal por 17.955 1 0.000
lineal
N de casos validos 23

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos

Interpretacion:

En relacion con los resultados obtenidos al realizar la prueba de hipotesis especifica
mediante el programa estadistico SPSS version 27, se determind que el valor de significancia
asintdtica para la prueba de Chi-cuadrado de Pearson fue de 0.000, al igual que para la razén
de verosimilitud. Ambos valores son inferiores al umbral de 0.05. Este resultado permite

aceptar la hipétesis alternativa (H1) y rechazar la hipétesis nula (HO), confirmando que la
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gestion de la liquidez mejora significativamente la sostenibilidad financiera a largo plazo de la
Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023. Estos hallazgos destacan la relevancia
de una gestion adecuada de la liquidez como un factor esencial para la estabilidad financiera y
la capacidad de la empresa de cumplir con sus objetivos estratégicos a largo plazo. La
asociacion lineal significativa (valor 0.000) refuerza la relacion positiva entre la gestion
eficiente de la liquidez y la sostenibilidad financiera, evidenciando que una administracion
cuidadosa de los flujos de efectivo y de las obligaciones financieras contribuye directamente a
garantizar la viabilidad econdémica de la corporacion.

Ademas, los resultados subrayan la importancia de disefiar estrategias que optimicen la
liquidez mediante proyecciones de flujo de caja precisas, control de gastos operativos y
recuperacion eficiente de cuentas por cobrar. Una gestion de liquidez robusta no solo mitiga
riesgos financieros, sino que también proporciona la flexibilidad necesaria para enfrentar
desafios externos, como fluctuaciones econémicas y cambios en las condiciones del mercado.

En el caso de la Corporacion KAYSER S.A.C., la evidencia obtenida valida la
necesidad de implementar politicas financieras que prioricen el mantenimiento de niveles
adecuados de liquidez. Estas politicas no solo fortalecen la sostenibilidad financiera, sino que
también posicionan a la empresa para aprovechar oportunidades de crecimiento sostenible y
garantizar la confianza de sus inversionistas y partes interesadas.

Por ultimo, los resultados de esta hipotesis especifica ofrecen un marco practico y
estratégico para la toma de decisiones financieras informadas, reforzando el papel central de la
gestion de la liquidez en el logro de la resiliencia y competitividad organizacional. La
aceptacion de la hipétesis alternativa no solo respalda el enfoque actual de la empresa, sino que
también sirve como base para el desarrollo de futuras iniciativas financieras que contribuyan

al fortalecimiento de su estabilidad a largo plazo.
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Correlacion:

Tabla 38

Correlacion de Tau_b de Kendall de la hipétesis especifica 2

Correlaciones

Sostenibilidad

Gestion de . X
- financiera a largo
liquidez
plazo
Coef|C|e_r1te de 1.000 877
Gestion de liquidez ~S2Lreiacion
Sig. (bilateral) 0.000
Tau_b de N 23 23
Kendall A Coeficiente de .
o 99 "Sig. (bilateral) 0.000
P N 23 23

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos

Interpretacion:

Al analizar la tabla 38, se presentan los resultados obtenidos en esta investigacion
respecto a la correlacion de Tau_b de Kendall, utilizada para determinar el grado de relacion
entre las variables "Gestion de liquidez" y "Sostenibilidad financiera a largo plazo". El
coeficiente de correlacion es de 0.877, lo que indica una correlacion positiva alta y significativa
entre ambas variables. Este resultado esta respaldado por un valor de significancia bilateral de
0.000, lo que refuerza la validez estadistica de esta relacion.

La alta correlacion indica que una gestion eficiente de la liquidez tiene un impacto
directo y significativo en la sostenibilidad financiera a largo plazo de la organizacién. Esto
implica que las précticas de liquidez bien estructuradas, como mantener niveles adecuados de
efectivo para cubrir obligaciones, son cruciales para garantizar la estabilidad econémica futura
de la Corporacion KAYSER S.A.C. Ademas, la adecuada administracion de los recursos
financieros no solo permite cumplir con obligaciones a corto plazo, sino que también fortalece
la capacidad de la empresa para resistir fluctuaciones externas y garantizar un crecimiento

sostenible. Este hallazgo resalta la importancia de implementar estrategias de liquidez que
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optimicen el uso de recursos y refuercen la planificacion financiera, proporcionando una base
solida para decisiones estratégicas y el desarrollo sostenible de la organizacion.
Prueba de Hipotesis Especifica 3:

H1: La adecuada gestion de activos y pasivos contribuye a la estabilidad financiera de
la Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.

HO: La adecuada gestion de activos y pasivos no contribuye a la estabilidad financiera
de la Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.

Tabla 39

Prueba de Chi cuadrado de la hipoétesis especifica 3

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gI SlgnlflcaC|on asintotica

(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 24,0262 6 0.001
Razo6n de verosimilitud 27.417 6 0.000
,Ié_\souauon lineal por 15.639 1 0.000
ineal
N de casos validos 23

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos

Interpretacion:

En relacién con los resultados obtenidos al realizar la prueba de hipétesis especifica
mediante el programa estadistico SPSS version 27, se determind que el valor de significancia
asintética para la prueba de Chi-cuadrado de Pearson fue de 0.001, y para la razén de
verosimilitud, 0.000. Ambos valores son inferiores al umbral de 0.05. Este resultado permite
aceptar la hipdtesis alternativa (H1) y rechazar la hipétesis nula (HO), confirmando que la
adecuada gestion de activos y pasivos contribuye significativamente a la estabilidad financiera
de la Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo 2023.

Estos hallazgos subrayan la relevancia de una gestion estratégica de activos y pasivos
en el fortalecimiento de la estabilidad financiera. Una administracion eficiente de los recursos
no solo asegura el equilibrio entre los activos disponibles y las obligaciones adquiridas, sino

que también mitiga riesgos financieros asociados a una inadecuada asignacion de recursos. La
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asociacion lineal significativa (valor 0.000) destaca que existe una relacion positiva clara entre
la gestion de activos y pasivos y la estabilidad financiera, lo cual valida la importancia de
establecer politicas financieras solidas. Ademas, este resultado demuestra que la estabilidad
financiera no depende Unicamente de la generacion de ingresos, sino también de cémo se
gestionan los recursos financieros para maximizar su impacto y reducir los costos asociados a
la deuda o a la subutilizacién de activos. En el caso de la Corporacion KAYSER S.A.C., estos
hallazgos refuerzan la necesidad de disefiar estrategias que optimicen la rotacion de activos,
mejoren la administracion de pasivos y aseguren el cumplimiento de los compromisos a corto
y largo plazo.

Por ultimo, los resultados de esta hipotesis especifica ofrecen un marco valioso para
orientar decisiones estratégicas que no solo mantengan la estabilidad financiera actual, sino que
también la proyecten hacia un crecimiento sostenible, garantizando la resiliencia
organizacional frente a cambios econémicos o en el entorno competitivo.

Correlacion:

Tabla 40

Correlacion de Tau_b de Kendall de la hipétesis especifica 3

Correlaciones

Gestion de Estabilidad
activos y pasivos financiera
5 Coeficiente de 1.000 794
Gestion de correlacion
activos y pasivos  Sig. (bilateral) 0.000
Tau_b de N 23 23
Kendall Coeficiente de wox
Estabilidad correlacion 794 1.000
financiera Sig. (bilateral) 0.000
N 23 23

Nota: Obtenido de los resultados del procesamiento de datos
Interpretacion:
Al analizar la tabla 40, se presentan los resultados obtenidos en esta investigacion

respecto a la correlacion de Tau_b de Kendall, utilizada para evaluar la relacion entre las
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variables "Gestion de activos y pasivos” y "Estabilidad financiera™. El coeficiente de
correlacion es de 0.794, lo que indica una relacion positiva alta y estadisticamente significativa
entre ambas variables. Este resultado esta respaldado por un valor de significancia bilateral de
0.000, lo que confirma la robustez estadistica de esta correlacion y refuerza la confiabilidad del
analisis.

Este hallazgo evidencia que una gestion eficiente de activos y pasivos contribuye
directamente a la estabilidad financiera de la Corporacion KAYSER S.A.C. La adecuada
administracion de estas areas asegura un equilibrio financiero que permite minimizar riesgos,
optimizar la asignacidn de recursos y garantizar la sostenibilidad operativa en el tiempo. Estos
resultados subrayan la importancia de implementar estrategias de gestion financiera integradas
que favorezcan tanto el control de pasivos como la maximizacion del rendimiento de los
activos, lo que no solo mejora la salud financiera de la organizacién, sino que también fortalece

su capacidad de adaptarse a un entorno empresarial dinamico y competitivo.

5.3 Presentacion de Resultados

En la investigacion titulada “Andlisis de la gestion financiera y su incidencia en la
rentabilidad y sostenibilidad de la Corporacion KAYSER S.A.C., periodo 2023”, se analizaron
diversas hipotesis para evaluar cémo los componentes de la gestion financiera impactan en los
resultados operativos y la sostenibilidad de la organizacion. Los resultados se obtuvieron
mediante herramientas estadisticas avanzadas, incluyendo pruebas de hipoétesis y andlisis de
correlacion, utilizando el software SPSS version 27. La prueba de hipotesis general confirmo
que la gestién financiera incide significativamente en la rentabilidad y sostenibilidad de la
Corporacion KAYSER S.A.C. Esto se demostrd con un valor de significancia de 0.000, inferior
al umbral de 0.05, lo que llevo a aceptar la hipétesis alternativa (H1). Este resultado destaca la
importancia de una planificaciéon financiera solida y estratégica para fortalecer tanto los

resultados econdmicos inmediatos como la estabilidad financiera a largo plazo.
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En cuanto a las hipotesis especificas, los hallazgos reflejan relaciones clave entre
componentes de la gestion financiera y dimensiones fundamentales de la organizacion:

1. Planificacién financiera y rentabilidad operativa: La prueba de Chi-cuadrado y la
correlacion de Tau_b de Kendall, con un coeficiente de 0.830 y un nivel de
significancia de 0.000, evidencian una relacion positiva alta. Esto subraya que una
planificacion financiera adecuada impulsa significativamente la rentabilidad
operativa de la empresa.

2. Gestion de liquidez y sostenibilidad financiera: Con un coeficiente de correlacion
de 0.877 y un nivel de significancia de 0.000, se confirma una correlacion positiva
alta entre estas variables. Una gestion eficiente de la liquidez garantiza la
sostenibilidad financiera a largo plazo, permitiendo a la organizacién enfrentar
desafios econdmicos y mantener la estabilidad operativa.

3. Gestion de activos y pasivos y estabilidad financiera: El coeficiente de correlacion
de 0.794 y un nivel de significancia de 0.000 destacan una relacién positiva alta
entre estas variables. La adecuada administracion de activos y pasivos contribuye a
minimizar riesgos y optimizar recursos, consolidando la estabilidad financiera de la
Corporacion KAYSER S.A.C.

Estos resultados no solo validan las hipdtesis planteadas, sino que también ofrecen
evidencia empirica que refuerza la importancia de implementar estrategias financieras
integrales. La gestion eficiente de los recursos financieros, la planificacion estratégica y la
adecuada administracién de activos y pasivos emergen como pilares fundamentales para
alcanzar tanto la rentabilidad como la sostenibilidad empresarial en un entorno dinamico y

competitivo.
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La investigacion concluye que una gestion financiera solida y alineada con los objetivos
estratégicos es esencial para asegurar la estabilidad econdémica, garantizar el crecimiento
sostenible y fortalecer la capacidad de la organizacion para adaptarse a los cambios del
mercado. Estos hallazgos proporcionan una base sélida para la toma de decisiones financieras
informadas y para el disefio de estrategias orientadas a optimizar el desempefio econémico de

la Corporacion KAYSER S.A.C.
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Conclusiones

1. Con base en los resultados obtenidos mediante la prueba de hipdtesis general utilizando el
software estadistico SPSS 27, se determin0 que el valor de significancia de 0.000, al ser
menor a 0.05, respalda la aceptacion de la hipotesis alternativa (H1) y el rechazo de la
hipétesis nula (HO). Esto confirma que la gestion financiera tiene un impacto significativo
en la rentabilidad y sostenibilidad de la Corporacion KAYSER S.A.C. durante el periodo
2023. Adicionalmente, el coeficiente Alfa de Cronbach, con un valor de 0.950, refleja un
excelente nivel de confiabilidad en los datos analizados, lo que valida la robustez de los
instrumentos aplicados. Los hallazgos evidencian que una adecuada planificacion
financiera, acompafiada de una gestion eficiente de activos y pasivos, asi como un control
efectivo de la liquidez, son pilares esenciales para optimizar los recursos, fortalecer la
estabilidad operativa y garantizar la sostenibilidad empresarial en un entorno econémico
dindmico y competitivo. Este estudio destaca la importancia de implementar estrategias
financieras integrales y adaptativas para afrontar los retos del mercado y consolidar el
posicionamiento de la empresa.

2. Enrelacion con la hipotesis especifica 1, los analisis realizados con SPSS 27 arrojaron un
valor de significancia de 0.000, lo que valida la aceptacion de la hipotesis alternativa (H1).
Esto confirma que una planificacion financiera adecuada tiene una influencia positiva y
significativa en la rentabilidad operativa de la Corporacion KAYSER S.A.C. Aunque el
78.3% de los encuestados percibe un cumplimiento satisfactorio de los presupuestos, un
21.7% identifica inconsistencias en la ejecucion de los mismos, lo que refleja oportunidades
de mejora en los procesos de monitoreo y ajuste presupuestario. Estos resultados subrayan
la importancia de contar con mecanismos eficientes para la supervisién y actualizacion

continua de los planes financieros, lo que permite una mejor alineacion con los objetivos

110



estratégicos y, en consecuencia, una maximizacion de los resultados operativos. (Revisar
desde la pregunta 1 al 8)

Con respecto a la hipotesis especifica 2, los resultados revelan un valor de significancia de
0.000, lo que respalda la aceptacion de la hipotesis alternativa (H1). Esto demuestra que
una gestion efectiva de la liquidez tiene un impacto significativo en la sostenibilidad
financiera de la Corporacion KAYSER S.A.C. Sin embargo, el 56.5% de los encuestados
identifica limitaciones en la capacidad de la empresa para adaptarse a cambios
macroecondmicos, evidenciando la necesidad de fortalecer las estrategias de gestion del
riesgo financiero. Este hallazgo enfatiza la relevancia de implementar analisis de escenarios
y modelos de previsidn que permitan a la empresa mantener una posicion financiera solida
y flexible frente a posibles fluctuaciones externas. Mejorar estos aspectos no solo
garantizara la continuidad operativa, sino que también impulsara la competitividad a largo
plazo. (Revisar desde la pregunta 9 al 16)

Finalmente, los analisis estadisticos relacionados con la hipétesis especifica 3 muestran un
valor de significancia de 0.000, confirmando la aceptacion de la hipotesis alternativa (H1).
Esto valida que la gestion adecuada de activos y pasivos influye significativamente en la
estabilidad financiera de la Corporacion KAYSER S.A.C. Si bien el 73.9% de los
encuestados considera que la asignacion de recursos es eficiente, un 26.1% identifica
oportunidades de mejora en la optimizacion de la rotacion de activos y la estructura de
deuda. Estos resultados destacan la necesidad de establecer estrategias mas efectivas en la
gestion del capital de trabajo y en el equilibrio entre deuda y patrimonio, garantizando asi
una sostenibilidad financiera a largo plazo. Un manejo estratégico de estos elementos
fortalecera la capacidad de la empresa para maximizar el retorno sobre los recursos
invertidos y para mantener una posicion competitiva en el mercado. (Revisar desde la

pregunta 17 al 24)
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Recomendaciones

1. Se recomienda informar a la gerencia de la Corporacion KAYSER S.A.C. sobre la
importancia de disefiar un sistema integral de gestion financiera que asegure tanto la
sostenibilidad como la rentabilidad de la empresa. Adicionalmente, se sugiere implementar
programas de capacitacion dirigidos al personal administrativo y gerencial, enfocados en
temas clave como planificacion financiera estratégica, gestion de riesgos y control de
liquidez, con el objetivo de garantizar una adaptacion efectiva al entorno macroeconémico
cambiante. Asimismo, se propone desarrollar e implementar herramientas digitales
avanzadas para el analisis financiero, como plataformas de monitoreo en tiempo real, que
permitan una toma de decisiones agil y fundamentada en datos actualizados y precisos. Por
altimo, se recomienda fomentar la realizacion de auditorias internas semestrales para
identificar areas criticas en la gestion financiera y disefiar estrategias de mejora continua
que optimicen los procesos financieros y operativos de la corporacion.

2. Se recomienda establecer una coordinacién efectiva entre el area administrativa y el area
financiera de la Corporacion KAYSER S.A.C. para garantizar que los presupuestos estén
alineados con los objetivos estratégicos de la empresa, asegurando un monitoreo constante
de su ejecucion. Asimismo, se sugiere disefiar talleres de capacitacion en planificacion
presupuestaria y andlisis financiero dirigidos al personal administrativo, destacando la
importancia del cumplimiento normativo y el uso eficiente de los recursos. Para optimizar
estos procesos, se propone implementar un software especializado en gestion
presupuestaria que facilite la actualizacion dindmica de los presupuestos y el seguimiento
en tiempo real de las metas financieras. Finalmente, es fundamental realizar evaluaciones
trimestrales del cumplimiento presupuestario utilizando indicadores clave de desempefio,
permitiendo la identificacién de desviaciones y la aplicacion oportuna de acciones

correctivas.
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3. Se recomienda desarrollar un plan de accion integral para la gestion de la liquidez que
contemple analisis detallados de los flujos de efectivo y la implementacion de estrategias
para mitigar riesgos financieros, contando con la participacion de expertos en analisis
macroecondémico. Adicionalmente, se sugiere organizar sesiones de capacitacion para los
responsables financieros de la Corporacion KAYSER S.A.C., enfocadas en la gestion de
liquidez y el analisis de escenarios economicos, con el objetivo de establecer medidas
preventivas ante posibles cambios macroecondémicos. Asimismo, es fundamental disefiar
politicas internas que promuevan la diversificacion de fuentes de financiamiento,
reduciendo la dependencia de un solo canal y fortaleciendo la flexibilidad financiera de la
empresa. Por ultimo, se recomienda incorporar un sistema automatizado de monitoreo de
liquidez en tiempo real, que asegure la disponibilidad de recursos en momentos criticos y
optimice la gestion del capital de trabajo.

4. Se recomienda establecer una coordinacion efectiva entre las areas de gestion de activos y
pasivos de la Corporacion KAYSER S.A.C., con el objetivo de optimizar la rotacion de
activos y mantener un equilibrio sostenible entre deuda y capital. Ademas, se sugiere
implementar capacitaciones especializadas para el personal encargado de estas areas,
enfocadas en técnicas avanzadas de analisis financiero y estrategias para la optimizacion
de recursos. Para reforzar la eficiencia operativa, es esencial disefiar un sistema de
evaluacion continua del rendimiento de los activos, basado en indicadores clave de
desempefio, que permita identificar areas de mejora y maximizar su uso. Asimismo, se
propone establecer politicas claras para la administracion de pasivos, priorizando la
reduccién de costos financieros y el cumplimiento oportuno de las obligaciones,

asegurando asi la sostenibilidad financiera a largo plazo.
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ANEXO |

Matriz de consistencia

TITULO: “ANALISIS DE LA GESTION FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD

DE LA CORPORACION KAYSER S.A.C, PERIODO 2023”

Tabla 41

Matriz de consistencia

. VARIABLES Y POBLACION Y c
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS DIMENSIONES MUESTRA METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS VARIABLE POBLACION TIPO DE
GENERAL INDEPENDIENTE INVESTIGACION
¢De qué manera la gestion Determinar de qué manera El presente trabajo de Bésico, descriptivo.
financiera incide en la la gestion financiera incide La gestiobn financiera (X) Gestion financiera investigacion tendra

rentabilidad y sostenibilidad

en la rentabilidad vy

incide significativamente

como poblacion a los

de la Corporacion KAYSER sostenibilidad de la en la rentabilidad vy INDICADORES: 23 empleados vy ALCANCE DE
S.A.C. durante el periodo Corporacion ~ KAYSER sostenibilidad de la X1: Planificacion directivos de la INVESTIGACION
2023? S.A.C. durante el periodo Corporacion  KAYSER financiera Corporacion Correlacional

2023. S.A.C. durante el periodo KAYSER S.A.C.
PROBLEMAS 2023. .,
ESPECIFICOS OBJETIVOS , reoeten d | MUESTRA DISERO DE LA
ESPECIFICOS HIPOTESIS lquidez INVESTIGACION
a.¢cDe qué manera la ESPECIFICAS B ) El presente trabajo de No experimental —
planificacion financiera Evaluar de qué manera X3: Gestion de activos investigacion tendra | corte transversal
incide en la rentabilidad la planificacion | a. La planificacion Yy pasivos como muestra el
operativa de la financiera influye en la financiera tiene un 100% de la
Corporacion  KAYSER rentabilidad  operativa impacto positivo en la | VARIABLE poblacion, TECNICAS DE
S.A.C. durante el periodo de la  Corporacion rentabilidad operativa DEPENDIENTE conformada por los INVESTIGACION
2023? KAYSER S.A.C. de la  Corporacion 23 trabajadores de la Encuesta
durante el periodo 2023. KAYSER SA.C. | (Y) Rentabilidad y | corporacion Kayser

b.;De qué manera la
gestion de liquidez incide
en la  sostenibilidad
financiera a largo plazo
de la  Corporacién

Analizar de qué manera
la gestion de la liquidez
afecta la sostenibilidad
financiera a largo plazo

durante el periodo 2023.

b. Lagestion de laliquidez
mejora la sostenibilidad
financiera a largo plazo

Sostenibilidad

INDICADORES:

S.A.C.

INSTRUMENTQOS
Cuestionarios
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KAYSER S.A.C. durante
el periodo 20237

.¢De qué manera la
gestion de activos y
pasivos influye en la
estabilidad financiera de
la Corporacion KAYSER
S.A.C. durante el periodo
2023?

de la  Corporacion
KAYSER S.A.C.
durante el periodo 2023.

Examinar de  qué
manera la gestion de
activos y pasivos incide
en la  estabilidad
financiera de la
Corporacién KAYSER
S.AC. durante el
periodo 2023.

de la  Corporacion
KAYSER S.A.C.
durante el periodo 2023.

. La adecuada gestién de

activos 'y  pasivos
contribuye a la
estabilidad  financiera
de la  Corporacién
KAYSER S.AC.
durante el periodo 2023.

Y1: Rentabilidad
operativa

Y2: Sostenibilidad

financiera a largo

plazo.

Y3: Estabilidad
financiera

PROCESAMIENT

O DE DATOS

e Microsoft Office
Word

e Microsoft  Office
Excel

e APA

e SPSS Version 27
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Operacionalizacion de Variables

Tabla 42
Operacionalizacion de Variables
Variables Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones N° Indicadores
e 1 Nivel de cumplimiento del presupuesto
Planificacion — — -
financiera 2 Precision en la proyeccion de ingresos y gastos
. o . 3 Eficiencia en la asignacion de recursos
(CilltmanI&Zutter,dZOlIS) I;a gejc,Elon flnan.uer.a ’se La gestion financiera en la 4 Capacidad de adaptacion a cambios
refiere al proceso de planificacion, organizacion iy . Lo
P - P ' g_ . " Corporacién KAYSER S.A.C. involucra macroeconomicos
control y monitoreo de los recursos financieros - L . . — — -
o . la administracion de recursos financieros 5 Indice de liquidez corriente
- de una organizacion con el fin de alcanzar sus ) . e —
Gestion - o a través de politicas de planificacion L 6 Rotacion de cuentas por cobrar
. . objetivos estratégicos. Incluye la toma de _. - - - . Gestion de - ——
Financiera . . . . financiera, gestion de activos y pasivos,y . . Capacidad de pago de obligaciones a corto
decisiones relacionadas con la inversion, la o liquidez 7
. L o control de liquidez para asegurar la plazo
financiacion y la distribucion de recursos para . - .
o - rentabilidad y sostenibilidad de la 8 Tasa de endeudamiento a corto plazo.
maximizar la rentabilidad y asegurar la organizacion en el periodo 2023 Rotaciond -
estabilidad financiera. g P ' Gestion de 9 otac_u’)n € actlvos_
activos 10  Relacion deuda/capital
pasivos y 11  Rentabilidad sobre los activos (ROA)
12 Eficiencia en la gestion de pasivos
13 Margen de ganancia neta
Rentabilidad 14 Retorno sobre el capital (ROE)
(Horne & Wachowicz, 2008) La rentabilidad es En el exto de la C .. Operativa 15  Relacion entre costos operativos y ventas
. n ntex rporacion
la capacidad de una empresa para generar ¢ contexto de fa Lorporacio 16  Retorno sobre las ventas
. . - KAYSER S.A.C., la rentabilidad se - - - -
beneficios o ganancias a partir de sus . - . 17  Capacidad de generar flujo de caja operativo
. - . . refiere a los beneficios obtenidos de las - —
- operaciones. La sostenibilidad financiera, por su . . Sostenibilidad Proporcion de deuda a largo plazo respecto al
Rentabilidad y L . operaciones durante el periodo 2023, . . 18 . .
. parte, implica la capacidad de la empresa para . - . financiera a patrimonio.
Sostenibilidad . mientras que la sostenibilidad se mide por - — —
mantenerse operativa y solvente a largo plazo, . largo plazo 19  Tasa de reinversion de utilidades.
. . . ' la capacidad de la empresa para generar — -
generando flujos de caja suficientes para cubrir . . 20  Estabilidad en los ingresos a largo plazo.
sus compromisos financieros y crecer de manera flujos de caja y mantener una estructura 2 lacion deuda/capital i
P y financiera estable en el tiempo. . L Relacion eu_ capital propio
estable. Estabilidad 22 Cobertura de intereses
financiera 23 Variabilidad en el flujo de caja
24 Indice de solvencia.
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ANEXO 11
Instrumentos de Recoleccion de Informacion

La presente encuesta ha sido elaborada con el prop6sito de recopilar informacion
fundamental para el estudio titulado: “Analisis de la Gestién Financiera y su Incidencia en
la Rentabilidad y Sostenibilidad de la Corporacion KAYSER S.A.C., Periodo 2023”. Su
participacion es un elemento clave para alcanzar los objetivos de esta investigacion. Por ello,
le pedimos responder las preguntas incluidas en el cuestionario, seleccionando la alternativa
que considere mas adecuada y marcandola con una "X" en el espacio correspondiente. Su
contribucion seré de gran valor, ya que proporcionara datos relevantes y representativos que
permitiran analizar y comprender de manera méas detallada la relacion entre la gestion
financiera y los resultados en términos de rentabilidad y sostenibilidad dentro de la
corporacion.

Le agradecemos de antemano su tiempo y compromiso con este proceso. La
informacion obtenida seré utilizada exclusivamente con fines académicos, garantizando su
tratamiento bajo estrictas normas de confidencialidad. Su aporte es esencial para proponer

mejoras significativas en la gestion financiera y en los procesos administrativos de la

empresa.
N° Encuesta Respuesta
1 |¢La Corporacion Kayser S.A.C. cumple con los presupuestos 11213145

establecidos para sus operaciones?

o | ¢Las proyecciones de ingresos y gastos de la Corporacion Kayser 1121314l5
S.A.C. son precisas Yy fiables?

3 | ¢Los recursos de la Corporacion Kayser S.A.C. se asignan de manera 1 15(3/4/5
eficiente y alineada con los objetivos financieros?

4 | ¢La Corporacion Kayser S.A.C. tiene capacidad para adaptarse a 1121345
cambios en el entorno macroeconémico?
5 |¢La Corporacion Kayser S.A.C. mantiene un adecuado nivel de 1121345

liquidez para cumplir con sus obligaciones corrientes?

6 | ¢Las cuentas por cobrar de la Corporacion Kayser S.A.C. se gestionan |1 (2(3(4(5
eficazmente para asegurar una rapida recuperacion de efectivo?
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N° Encuesta Respuesta

7 |¢La Corporacion Kayser S.A.C. tiene capacidad para cumplirconsus  |1]2(3]4]5
obligaciones financieras a corto plazo?

g |¢El nivel de endeudamiento a corto plazo de la Corporacion Kayser 1121345
S.A.C. es controlado y sostenible?

9 ¢Los activos de la Corporacion Kayser S.A.C. se utilizan 11213145
eficientemente para generar ingresos?

10 | ¢La relacion entre deuda y capital de la Corporacion Kayser S.A.C.esta |1 15 (3|4]5
dentro de niveles aceptables?

11 ¢La Corporacion Kayser S.A.C. obtiene un rendimiento adecuado sobre 11213lal5
sus activos?

12 | ¢Los pasivos de la Corporacion Kayser S.A.C. se gestionan de manera |1 15(3/4/5
eficiente para minimizar costos financieros?

13 ¢La Corporacion Kayser S.A.C. mantiene un margen de ganancia neta 11213145
competitivo?

14 ¢La rentabilidad sobre el capital propio de la Corporacién Kayser 11213145
S.A.C. es adecuada?

15 | ¢L0s costos operativos de la Corporacion Kayser S.A.C. estan 1121345
equilibrados en relacion con las ventas?

16 ¢La Corporacion Kayser S.A.C. obtiene un rendimiento adecuado sobre 1121314l5
las ventas realizadas?

17 | ¢La Corporacion Kayser S.A.C. genera flujo de caja operativo 1121345
suficiente para cubrir sus operaciones?

18 | ¢La deuda a largo plazo de la Corporacion Kayser S.A.C. esta en 1121345
proporcién adecuada con el patrimonio?

19 | ¢Una proporcion adecuada de las utilidades de la Corporacion Kayser 115345
S.A.C. se reinvierte en la empresa?

20 ¢Los ingresos de la Corporacion Kayser S.A.C. presentan estabilidad a 1121314l5
lo largo del tiempo?

21 | ¢La relacion entre deuda y capital propio de la Corporacion Kayser 1121345
S.A.C. esta dentro de pardmetros saludables?

27 | ¢La Corporacion Kayser S.A.C. genera suficientes ingresos para cubrir 115345
los gastos por intereses?

23 ¢Los flujos de caja de la Corporacidon Kayser S.A.C. muestran 11213145
estabilidad y consistencia?

24 | ¢La Corporacion Kayser S.A.C. tiene capacidad para cumplirconsus 115345
obligaciones a largo plazo?

Gracias.
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ANEXO I11
Base de Datos
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ANEXO IV
Estados Financieros Corporacion Kayser S.A.C, periodo 2023
Estado de Situacion Financiera
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Estado de Resultados
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ANEXO V
Aplicacion de ratios financieros a los estados financieros de la Corporacion

Kayser S.A.C

1. RATIOS FINANCIEROS

RATIO DE LIQUIDEZ CORRIENTE:

Formula:
Activo Corriente
LIQUIDEZ CORRIENTE = - -
Pasivo Corriente
Remplazando:
25,049,123
LIQUIDEZ CORRIENTE = 2.60

9,635,265
Comentario:

El resultado de la liquidez corriente, que es igual a 2.60, indica que la empresa dispone
de 2.60 soles en activos corrientes por cada sol en pasivos corrientes. Esto significa
que, en el corto plazo, la Corporacion KAYSER S.A.C. tiene una solida capacidad
para cubrir sus obligaciones inmediatas con sus activos mas liquidos.

RATIO DE LIQUIDEZ DE CAJA

Formula:

Efect.y equival.de efect. +Ctas x cobrar comerciales

LIQUIDEZ DE CAJA =
¢ J Ctas x pagar Comerciales + Sobregiro bancario

Remplazando:

1,649,284 + 312,904 _ 041
3,992,034+0

LIQUIDEZ DE CAJA =

Comentario:
El resultado de la liquidez de caja, que es igual a 0.41, refleja la capacidad inmediata
de la empresa para cubrir sus pasivos corrientes exclusivamente con su efectivo y

equivalentes de efectivo. En este caso, la empresa dispone de 0.41 soles de liquidez
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inmediata (efectivo y equivalentes) por cada unidad monetaria de pasivos corrientes,
Aqui se refleja una capacidad limitada para hacer frente a las obligaciones inmediatas
con efectivo disponible

RATIO ABSOLUTA DE LIQUIDEZ

Formula:

Efectivo y equivalente de efectivo
RATIO DE LIQUIDEZ ABSOLUTA =

Sobregiro Bancario

Remplazando:

RATIO DE LIQUIDEZ ABSOLUTA = 222222 —

Comentario:
Debido a la inexistencia de un dato la formula es INAPLICABLES.

RATIO DE PRUEBA ACIDA:

Formula:

Activo Corriente — Existencias — gastos p.p anticipado

PRUEBA ACIDA = - -
Pasivo Corriente

Remplazando:

25,049,123-2,573,550—-0
9,635,265

PRUEBA ACIDA = = 2.87

Comentario:

El resultado de la prueba &cida, igual a 2.87, indica que la empresa tiene 2.87 unidades
monetarias en activos liquidos (excluyendo inventarios y pagos anticipados) por cada
unidad monetaria de pasivos corrientes. Este ratio mide la capacidad de la empresa
para cubrir sus obligaciones inmediatas sin depender de la venta de inventarios. Aqui
refleja una posicion sélida en términos de liquidez inmediata, ya que los activos

liquidos son suficientes para cubrir los pasivos corrientes sin recurrir a los inventarios
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RATIO DE LA PRUEBA DEFENSIVA
FORMULA:

PRUEBA DEFENSIVA

_ Efectivo y equivalente de efect. +Inver. Financieras

Pasivo Corriente
Remplazando:

PRUEBA DEFENSIVA = 1649284 +0 _ 0.17
9635265

Comentario:

El resultado de la prueba defensiva, igual a 0.17, indica que la empresa cuenta con 0.17
soles de efectivo y equivalentes de efectivo por cada sol de pasivos corrientes. Este
ratio mide la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones inmediatas
exclusivamente con sus recursos mas liquidos (efectivo y equivalentes), sin considerar
cuentas por cobrar u otros activos corrientes. Aqui revela una posicion de liquidez
inmediata débil. Aungue no necesariamente implica problemas financieros graves.

RATIOS DE GESTION:

ROTACION DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
FORMULA:

Efect.y equiv.de efect.X 360

ROTACION DE EFECT.Y EQUIV.DE EFECT.=

Ventas
Remplazando:
1,649,284 X 360
ROTACION DE EFECT.Y EQUIV.DE EFECT. = 314518 = 1888

Comentario:
El resultado de la rotacion de efectivo y equivalentes de efectivo, igual a 1,888 dias,
indica el tiempo que la empresa tarda en generar ingresos operativos equivalentes al

saldo promedio de su efectivo y equivalentes de efectivo. Aqui indica una gestion
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ineficiente de los recursos liquidos, con un tiempo excesivamente largo para convertir
el efectivo disponible en ingresos operativos equivalentes.

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR:

Formula:

Ventas Netas
ROTACION DE CTAS X COBRAR.=

Cuentas por cobrar comerciales

Remplazando:

314,518 _
312,904

ROTACION DE CTAS X COBRAR. =
Comentario:
El resultado de la rotacion de cuentas por cobrar, igual a 1, indica que la empresa
convierte sus cuentas por cobrar en efectivo una vez durante el periodo evaluado. Esto
significa que, en promedio, la empresa recupera el total de sus cuentas por cobrar una
vez en el afio. Una rotacion de 1 sugiere que la empresa tarda aproximadamente 360
dias (un afo) en recuperar el total de sus cuentas por cobrar. Esto puede ser indicativo
de politicas de crédito muy laxas o dificultades en el proceso de cobran.
ROTACION DE EXISTENCIAS:
Foérmula:

Costo de Ventas
ROTACION DE EXISTENCIAS. =

Inventario Final de existencias

Remplazando:

ROTACION DE EXISTENCIAS. = 0

2,573,550
Comentario:
El resultado de la rotacion de existencias, igual a O, indica que la empresa no ha

realizado ninguna rotacion de sus inventarios durante el periodo evaluado. En otras
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palabras, no se han registrado ventas 0 movimientos de inventarios suficientes para
generar rotacion.

ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR:

Formula:

Compras
ROTACION DE CTAS POR PAGAR =

Cuentas por pagar comerciales

Remplazando:

ROTACION DE CTAS POR PAGAR = 3,992,034 =0

Comentario:

El resultado de la rotacion de cuentas por pagar, igual a 0, indica que la empresa no ha
registrado pagos a sus proveedores durante el periodo evaluado. Esto significa que las
cuentas por pagar no se han reducido ni han tenido movimiento alguno, lo que podria
reflejar ineficiencias en la gestion financiera, problemas de liquidez o estrategias
inadecuadas para manejar el crédito. Es esencial que la empresa revise su flujo de caja,
negocie términos favorables con sus proveedores y adopte politicas que aseguren el

cumplimiento oportuno de sus compromisos financieros.
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