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Resumen

En el contexto de esta tesis de investigacion, se establece como objetivo principal
analizar la gestion de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial bajo la
metodologia agil con la finalidad de proponer un plan de implementacién de buenas
practicas de Scrum en la regién Apurimac en el periodo 2013 — 2022. Se trata de una
investigacion de nivel descriptivo, y el disefio adoptado es de caracter no experimental
y transversal. Para la recoleccion de datos se utilizaron diversas herramientas entre las
que se destacan la revision de documentos relevantes. La poblacién objeto de este
estudio esta compuesta por un total de 74 obras publicas, la muestra que se ha tomado
para el analisis esta constituida por 03 obras publicas. Con el objetivo de validar las
hip6tesis que han sido formuladas previamente, se ha recurrido al analisis inductivo. En
las obras de infraestructura educativa nivel inicial ejecutadas por el Gobierno Regional
de Apurimac bajo la modalidad de Administracién Directa en el periodo 2013 — 2022, la
eficiencia técnica de obra promedio es de 48,22%, este resultado es clasificado como
una eficiencia técnica pésima. El indicador de gestion de calidad de materiales, personal
y equipos es de 55,56%, gestion de plazos es de 2,04% y el nivel promedio de gestion
de presupuestos es 42,24%; estos resultados ocasionaron excesivas ampliaciones de
plazo, sobrecosto y afectaron la calidad técnica de obra.

La presente tesis de investigacion propone el plan de implementacion de la metodologia
agil Scrum con el propésito de mejorar la gestion de proyectos de infraestructura

educativa nivel inicial por Administracion Directa.

Palabras clave: Eficiencia técnica, metodologia Scrum, obras publicas, Scrum

Master, Sprint
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Abstract

In the context of this research thesis, the main objective is to analyze the management
of educational infrastructure projects at the initial level under the agile methodology in
order to propose a plan for the implementation of good Scrum practices in the Apurimac
region in the period 2013 — 2022. It is a descriptive research, and the design adopted is
non-experimental and cross-sectional. Various tools were used for data collection,
among which the review of relevant documents stands out. The population object of this
study is composed of a total of 74 public works, the sample that has been taken for the
analysis is made up of 03 public works. In order to validate the hypotheses that have
been previously formulated, inductive analysis has been used. In the initial level
educational infrastructure works executed by the Regional Government of Apurimac
under the Direct Administration modality in the period 2013 — 2022, the average technical
efficiency of the work is 48,22%, this result is classified as a very bad technical efficiency.
The quality management indicator of materials, personnel and equipment is 55,56%,
deadline management is 2,04% and the average level of budget management is 42,24%;
These results caused excessive extensions of deadlines, cost overruns and affected the
technical quality of the work
This research thesis proposes the implementation plan of the agile Scrum methodology
with the purpose of improving the management of educational infrastructure projects at
the initial level by Direct Administration.

Keywords: Technical efficiency, Scrum methodology, public works, Scrum

Master, Sprint



INTRODUCCION
En el proyecto de inversién publica Mejoramiento del servicio educativo de nivel inicial
N° 925 - Ccapacca, Distrito de Curahuasi, Provincia de Abancay, Region Apurimac,
ejecutado por el Gobierno Regional de Apurimac bajo la modalidad Administracion
Directa, segun la Resolucibn N° 445-2020-GR.APURIMAC/GG (2020) y otras
resoluciones “aprobaron ampliaciones de pazo por 438 dias calendario para la ejecucion
del sub proyecto, incidencia equivalente al 292%". Asi mismo, mediante Resolucion N°
490-2020-GR.APURIMAC/GG (2020) y otras resoluciones “aprobaron ampliaciones
presupuestales por 1 044 762,08 soles, incidencia equivalente al 70,85% del

presupuesto aprobado en el expediente técnico”.

Asi también, en el proyecto de inversidn publica Mejoramiento del servicio educativo de
nivel inicial N° 796 Ccocha, Distrito de Curahuasi, Provincia de Abancay, Region
Apurimac, ejecutado por el Gobierno Regional de Apurimac bajo la modalidad
Administracion Directa, segun la Resolucién N° 655-2018-GR.APURIMAC/GG (2018)
“aprobd ampliacion de pazo por 169 dias calendario para la ejecucion del sub proyecto,
incidencia equivalente al 93,89%". Mediante Resolucion N° 490-2018-
GR.APURIMAC/GG (2018) “aprob6é ampliacion presupuestal por 535 377,79 soles, con
una incidencia equivalente al 38,30% del presupuesto aprobado en el expediente

técnico del proyecto”.

En tal sentido, la presente tesis de investigacion propone el plan de implementacion de
la metodologia agil Scrum con el propésito de mejorar la gestion de proyectos de
infraestructura educativa nivel inicial en la region Apurimac, esta metodologia de trabajo
permitira mejorar la eficiencia técnica de obras publicas. La participacion de personal
especializado en el marco de trabajo Scrum, planificacion, programacion vy
retroalimentacion de las inversiones permitira alcanzar los objetivos esperados de las

inversiones del sector publico.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 SITUACION PROBLEMATICA

Las inversiones del estado peruano durante su ejecucion fisica presentan
situaciones adversas, existen diversas causales que podrian incidir negativamente en
la calidad y eficiencia técnica de obra. Estas causales podrian generar presupuesto
adicional, ampliaciones de plazo y modificaciones a las metas fisicas aprobados en el
expediente técnico de obra.

La gestidbn de presupuestos es inversamente proporcional al presupuesto
adicional, asi mismo el nivel de cumplimiento de plazo es inversamente proporcional a
las ampliaciones de plazo. En efecto, las deficiencias que presentan los expedientes
técnicos son atribuibles a los consultores responsables de la formulacion de expedientes
técnicos. Cuando se haya identificado e investigado este problema, podremos proponer
alternativas de solucién que permitan contrarrestar las situaciones adversas que
presentan las inversiones del estado peruano durante su ejecucion. Segun la
investigacion realizada por Enrique (2024):

La construccion del colegio José Carlos Mariategui - La Chira - Piura, financiado

por el Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED), inicié en

junio de 2021 con un plazo de 150 dias calendario, el plazo real de ejecucion fue
de mas de dos afios. Este proyecto, segun el expediente técnico, fue aprobado
con un presupuesto de S/ 6 millones 206 mil, no obstante, debido a la
actualizacién de costos ha elevado su presupuesto a un total de S/ 8 millones

130 mil. ElI 55% de obras inconclusas fueron ejecutados por administracion

directa por 77 gobiernos subnacionales. (pag. 12)

La eficacia con la que se lleva a cabo la ejecucion del presupuesto, el
cumplimiento de los plazos establecidos y la calidad de obra que se ha alcanzado son
factores clave que nos facilitan evaluar de manera integral cuan eficiente resulta ser un

proyecto. Es de suma importancia llevar a cabo un andlisis exhaustivo de los variados



procesos que estan relacionados con la calidad de los proyectos, con la finalidad de
brindar apoyo significativo a las entidades en el proceso de toma de decisiones. Esto se
logra mediante la implementacion efectiva de buenas préacticas en la gestién y direccion
de proyectos, lo que contribuye a la reduccion de riesgos en la ejecucion de obras
publicas. Segun Castilla (2023):

De acuerdo con los resultados obtenidos del indice Regional de Eficiencia en la

Inversion Publica, conocido como IREI, el cual tiene como objetivo evaluar de

manera integral el rendimiento relacionado con la inversion del estado peruano

en los diferentes gobiernos regionales, se ha determinado que el GORE

Apurimac se sitlla en la posicion numero 19 de un total de 23 regiones evaluadas

en lo que respecta a la eficiencia de la inversion puablica. (pag. 01)

Los resultados antes mostrados demuestran que el Gobierno Regional de
Apurimac presenta baja eficiencia en las inversiones del estado peruano que ejecuta.
En tal sentido, surge la necesidad de plantear una metodologia de trabajo que permita
tomar buenas decisiones, adecuada direccibn de proyectos y consecuentemente
incrementar la eficiencia técnica de obras.

Durante la ejecucion fisica de proyectos, los procesos constructivos que no estan
debidamente ejecutadas acorde a las especificaciones técnicas, la no permanencia del
personal técnico, la falta de control del rendimiento de mano de obra calificada, podrian
afectar a la calidad de las obras del sector publico.

En el proyecto de inversién publica con Cédigo Unico de Inversiones 2262321
ejecutado por el Gobierno Regional de Apurimac bajo la modalidad Administracion
Directa, segun la valorizacion del mes de mayo del afio 2019, la ejecucion del sub
proyecto Mejoramiento del servicio educativo de nivel inicial N° 898 Sarconta, Distrito
de Mariscal Gamarra — Grau — Apurimac, concluyd con un porcentaje de avance fisico
de 96,92%.

En el proyecto de inversion pablica con Codigo Unico de Inversiones 2262321

ejecutado por el Gobierno Regional de Apurimac bajo la modalidad Administracion



Directa, segun la revision del cuaderno de obra, en el asiento n° 82 de fecha viernes 22
de febrero del afio 2019, el inspector de obra sefiala que los rendimientos de mano de
obra son menores que los rendimientos establecidos en el expediente técnico. Asi
también, en el asiento n° 111 de fecha viernes 21 de junio del afio 2019, el ingeniero
residente de obra sefiala que el avance fisico real es menor al avance fisico programado
debido a las averias permanentes de equipos y maquinaria. En tal sentido, la entidad no
realizé una adecuada gestion para garantizar la operatividad de equipos y maquinaria.

En el proyecto de inversién publica con Cédigo Unico de Inversiones 2262321
ejecutado por el Gobierno Regional de Apurimac bajo la modalidad Administracion
Directa, segun la Resolucion N° 445-2020-GR.APURIMAC/GG (2020) y otras
resoluciones “aprobaron ampliaciones de pazo por 438 dias calendario para la ejecuciéon
del sub proyecto Mejoramiento del servicio educativo de nivel inicial N° 925 - Ccapacca,
Distrito de Curahuasi, Provincia de Abancay, Region Apurimac, incidencia equivalente
al 292%" (pag. 07). Asi mismo, mediante Resolucién N° 490-2020-GR.APURIMAC/GG
(2020) y otras resoluciones “aprobaron ampliaciones presupuestales por 1 044 762,08
soles, incidencia equivalente al 70,85% del presupuesto aprobado en el expediente
técnico” (pag. 08).

En el proyecto de inversién publica con Cédigo Unico de Inversiones 2262321
ejecutado por el Gobierno Regional de Apurimac bajo la modalidad Administracion
Directa, segun la Resolucion N° 655-2018-GR.APURIMAC/GG (2018) “aprueba
ampliacion de pazo por 169 dias calendario para la ejecuciéon del sub proyecto
Mejoramiento del servicio educativo de nivel inicial N° 796 Ccocha, Distrito de
Curahuasi, Provincia de Abancay, Region Apurimac, incidencia equivalente al 93,89%"
(pag. 06). Asi mismo, mediante Resolucién N° 490-2018-GR.APURIMAC/GG (2018)
aprobd “ampliacién presupuestal por 535 377,79 soles, con una incidencia equivalente
al 38,30% del presupuesto aprobado en el expediente técnico del proyecto” (pag. 07).

De la revisién el cuaderno de obra, en el asiento n° 25 de fecha viernes 03 de noviembre



del afio 2017, el ingeniero residente de obra sefiala que los materiales que adquiri6 la
entidad no cumplen las especificaciones técnicas establecidas en el expediente técnico.

En el proyecto de inversion publica con Cédigo Unico de Inversiones 2262321
ejecutado por el Gobierno Regional de Apurimac bajo la modalidad Administracion
Directa, segun la Resolucién N° 259-2019-GR.APURIMAC/GG (2019) “aprueba
ampliacion de pazo por 478 dias calendario para la ejecucion del sub proyecto
Mejoramiento del servicio educativo de nivel inicial N° 898 Sarconta, Distrito de Mariscal
Gamarra — Grau — Apurimac, incidencia equivalente al 265,56%" (pag. 09). Asi mismo,
mediante Resoluciéon N° 363-2019-GR.APURIMAC/GG (2019) y otras resoluciones
aprobaron “ampliaciones presupuestales por 538 262,26 soles, incidencia equivalente
al 64,13% del presupuesto aprobado en el expediente técnico” (pag. 10). De la revision
del cuaderno de obra, en el asiento n° 146 de fecha miércoles 21 de febrero del afio
2018, el inspector de obra sefala que los materiales para ejecutar partidas de
instalaciones sanitarias no cumplen con las especificaciones técnicas establecidas en
el expediente técnico.

A través del analisis y revision de documentos derivados de la ejecucién de obras
publicas por Administracion Directa por el Gobierno Regional de Apurimac en el periodo
2013 - 2022, no se encontro evidencia de la aplicacion de la Metodologia Agile (Scrum).
La problematica radica en la inadecuada gestion de riesgos, inadecuada gestion de la
calidad de materiales, equipos y personal, excesivas ampliaciones de plazo y
ampliaciones presupuestales. Estos factores afectan negativamente en los indicadores
de eficiencia técnica de obra. En tal sentido, surge la necesidad de aplicar una
metodologia de trabajo que permita controlar adecuadamente los plazos, costos y la
calidad técnica de obra.

La gestion del alcance, calidad técnica de obra, gestion de presupuestos y la
gestion de plazos es importante para la economia del estado peruano. Incrementar los
indicadores de eficiencia técnica de obras publicas contribuye significativamente al

proceso de planificacion de presupuesto y reduccion de sobrecostos.



En tal sentido, la presente tesis de investigacion propone el plan de
implementacién de la metodologia agil Scrum con el proposito de mejorar la gestién de
proyectos de infraestructura educativa nivel inicial en la regibn Apurimac, esta
metodologia de trabajo permitird mejorar la eficiencia técnica de obras publicas. La
participacion de personal especializado en el marco de trabajo Scrum, planificacién,
programacion y retroalimentacion de las inversiones permitirq alcanzar los objetivos
esperados de las inversiones del sector publico.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1 PROBLEMA GENERAL

¢, Como analizar la gestion de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial bajo la

metodologia agil con la finalidad de disefiar un plan de implementacién de buenas

practicas de Scrum en la region Apurimac en el periodo 2013 — 2022?

1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS

PE1. ;Cémo analizar la gestion de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial
en la region Apurimac en el periodo 2013 — 2022?

PE2. ; Cémo interpretar la metodologia agil Scrum y su aplicabilidad en el andlisis de la
gestiobn de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial en la region
Apurimac en el periodo 2013 — 20227

PES3. ¢Como clasificar la gestién de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial
utilizando la metodologia agil Scrum en la region Apurimac en el periodo 2013 —
20227

PE4. ¢Como disefiar el plan de implementacion de la metodologia agil Scrum con el
propésito de mejorar la gestion de proyectos de infraestructura educativa nivel
inicial en la regién Apurimac?

1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.3.1 ORIGINALIDAD

A nivel nacional e internacional. existen pocos casos documentados

relacionados a la aplicacion de la metodologia agile (Scrum) en la ejecuciéon de obras



publicas. La metodologia agil Scrum no ha sido aplicado en la ejecucion de obras
publicas por Administracion Directa en la jurisdiccion de la region Apurimac, en el
periodo 2013 — 2022. La metodologia agil Scrum es novedoso y constituye un aporte a
la investigacion cientifica. Segun Gomez et al. (2020):

En relacién a la situacion actual del Perd, es notable que el sector de la

construccion tiene un conocimiento limitado o incluso casi nulo sobre la

implementacién de Scrum, que se presenta como un marco de trabajo altamente
efectivo para la ejecucidn y gestién de proyectos enfocados en la edificacion de

viviendas multifamiliares. (pag. 11)

Se investig6 obras publicas ejecutados bajo la modalidad Administracion Directa
en la jurisdicciéon de laregion Apurimac. En la ejecucion de obras publicas, cuanto menor
es el porcentaje de presupuesto adicional mayor es el indicador de gestion de
presupuesto; a menor incidencia de ampliaciones de plazo, mayor es el indicador de
gestion de plazos.

1.3.2 PERTINENCIA

En el contexto de la presente tesis, los resultados guardan relacion con la
realidad problematica, constituyen un aporte académico para el Gobierno Regional de
Apurimac. Representa una alternativa de solucion a la baja gestion de proyectos. Segun
la tesis de investigacion de Liu (2018) concluyé que “la metodologia Scrum mejora el
rendimiento del proyecto y en una construccién permite abordar mejor los cambios y
vencer los riesgos con un enfoque adaptativo” (pag. 35).

Las entidades publicas aprueban los expedientes de presupuesto adicional y
ampliaciones de plazo. En tal sentido, la metodologia agil Scrum constituye una
alternativa para una adecuada ejecucion presupuestal y reduccion de plazos de
inversiones publicas. Segun Garcia (2021):

El marco de trabajo Scrum es aplicable a diversos proyectos y permite la entrega

de producto con méximo valor, permite eficacia alta en relacion con las préacticas

gque se utilizan para la gestién de productos, asi como en las practicas que se



llevan a cabo en el desarrollo, las cuales pueden ser objeto de mejoras
sustanciales. (pag. 87)
1.3.3 IMPORTANCIA

La metodologia agile (Scrum) permite una adecuada direccién de inversiones
del estado peruano. La presente tesis serd un aporte a la investigacion cientifica, a la
vez brindard herramientas estratégicas para la gestién publica y como piloto para las
demas regiones del Peru. En la tesis de investigacion de Alves (2021) concluyé que “la
adaptacion de la metodologia Scrum a proyectos de construccién civil colabora con la
mejora de la gestion global de proyectos, permite optimizar plazos, costos y metas” (pag.
56).

En el ambito publico, una adecuada gestion de presupuesto implica reducir las
ampliaciones presupuestales, una adecuada gestion de plazos implica que se cumpla
los plazos aprobados en los expedientes técnicos. Asi mismo, para una adecuada
gestion de calidad de obras publicas, la unidad ejecutora de inversiones debe demostrar
que posee personal técnico administrativo altamente calificado y equipamiento
estratégico en Optimas condiciones de operatividad. Segun Alfaro (2022):

La metodologia es una herramienta sumamente eficaz. Ante los desafios y

obstaculos que presenta el sector publico, es fundamental que se tomen

iniciativas para facilitar que un equipo de trabajo desarrolle una mayor agilidad
en sus procesos, lo que a su vez les permitira alcanzar niveles éptimos de
rendimiento y eficacia en sus funciones. El enfoque Scrum permite eficiencia en

los plazos. (pag. 01)

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

De acuerdo al andlisis exhaustivo de la situacién y realidad problemética de los

proyectos investigados, se formulé el problema general y problemas especificos que

aborda la presente tesis de investigacion.



El siguiente procedimiento es la formulacién del objetivo general, esta afirmacion
pone de manifiesto la esencia fundamental del enfoque que se ha adoptado respecto al
problema general, asi como la idea sefialada en el tema investigado.

Los objetivos especificos han sido planteados de tal manera que estén
claramente dirigidos a alcanzar y cumplir con el objetivo general propuesto. Cada uno
de los objetivos especificos formulados tienen el propdsito de contribuir a la consecucion
de un segmento del objetivo general, de esta forma todos los objetivos especificos en
conjunto permiten alcanzar el objetivo general establecido.

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Analizar la gestion de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial bajo la

metodologia &gil con la finalidad de proponer un plan de implementacién de buenas

practicas de Scrum en la region Apurimac en el periodo 2013 — 2022.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

OEL. Conocer la gestion de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial en la
regiéon Apurimac en el periodo 2013 — 2022.

OE2. Interpretar la metodologia agil Scrum y su aplicabilidad en el analisis de la gestion
de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial en la regién Apurimac en el
periodo 2013 — 2022.

OE3. Clasificar la gestiobn de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial
utilizando la metodologia agil Scrum en la regién Apurimac en el periodo 2013 —
2022.

OEA4. Proponer un plan de implementacion de la metodologia agil Scrum con la finalidad
de mejorar la gestién de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial en la

region Apurimac.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1 BASES TEORICAS
2.1.1 METODOLOGIA AGILE (SCRUM)

Para lograr resultados eficaces utilizando la metodologia agile Scrum en una
variedad de proyectos, es fundamental comprender en profundidad su definicion, llevar
a cabo su aplicacion de manera adecuada, entender como esta conformada y aplicar
sus principios de trabajo de manera rigurosa. Ante la realidad problematica, surge la
necesidad de aplicar una metodologia basado en estrategias y técnicas durante ciclos
de trabajo breves y repetitivos, cuyo resultado sea un proyecto mas eficiente y
satisfactorio para todos los involucrados en su ejecucion. Segun Schwaber y Sutherland
(2013):

Es un marco de trabajo agil que permite una gestion efectiva de proyectos a

través de ciclos iterativos denominados Sprints. Se fundamenta en el empirismo,

promoviendo la autoorganizacion, reflexion y la busqueda constante de mejoras

en el desempefio del equipo de trabajo. (pag. 04)

2.1.2 PRINCIPIOS DE SCRUM

Un tema que merece ser destacado es el principio que se encarga de
inspeccionar el desarrollo del proceso empirico. Sera muy beneficioso utilizarlo para
asistir al equipo en la toma de decisiones que estén fundamentadas tanto en lo que se
observa como en lo que se experimenta. Tiene tres fundamentos en los que es
necesario profundizar. Schwaber & Sutherland (2013) definen estos principios:

a) Transparencia: Es de suma importancia promover la creacién de un entorno

gue valore la transparencia dentro de la organizacioén, ya que esto facilitar4 que

todos los integrantes del equipo accedan a la informacién relevante.

b) Inspeccién: Permite un seguimiento continuo de su progreso para obtener una

valiosa retroalimentacion que facilitara la mejora de su desempefio.
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c) Adaptacion: Se necesitara una amplia capacidad de adaptacion para poder
llevar a cabo estas modificaciones de forma puntual, ademas de disciplina para
registrar detalladamente las ensefianzas adquiridas. (pag. 04)

Los principios fundamentales que forman parte del marco de trabajo Scrum son
aquellos elementos clave que constituyen la base necesaria para lograr una gestion de
proyectos eficaz y exitosa. Estos principios no solo guian el proceso de desarrollo, sino
que también fomentan la colaboracién en equipo.

2.1.3 EL EQUIPO SCRUM

Es un equipo de trabajo conformado por diversos profesionales, el rol principal
es realizar todos los procesos y actividades necesarias para entregar un incremento de
producto en cada sprint. Schwaber y Sutherland (2013) sefalan que:

El Equipos Scrum es un grupo multidisciplinario de profesionales enfocados en

la obtencion del objetivo del Sprint. Cumple la funcién de ejecutar todas las

actividades para lograr el éxito del proyecto. Tiene la responsabilidad de crear
un producto valioso y Gtil en cada iteracion de Sprint.
Figura 1

El Equipo Scrum

Nota: Adaptado de La guia definitiva de Scrum, por Schwaber & Sutherland, 2013,

Editorial Creative Commons.
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a) Dueiio del Producto

Segun Schwaber & Sutherland (2013) afirman que el duefio del producto “tiene
la responsabilidad de asegurarse de que se alcance el valor mas alto posible para el
producto, optimizar el desempefio del equipo de desarrollo. Los métodos utilizados para
llevar a cabo tareas y procesos pueden ser considerablemente diferentes” (pag. 06).

En la ejecucion de una inversién del estado peruano, Ormefio (2017) sefiala que
“el duefio del producto lo desempefia el gerente de infraestructura, responsable de
garantizar que el proyecto logre obtener el mayor valor y beneficio posible, asi como
buscar el médximo incremento en la calidad del producto” (pag. 12).

Durante la ejecucion de proyectos de inversion publica, el Duefio del Producto
es el encargado de asegurar que los beneficiarios ocupen una posicion central dentro
del proyecto, abordando las preocupaciones del equipo y asumiendo la responsabilidad
de dirigir las interacciones con colegas y aliados importantes en términos estratégicos.
b) Equipo de Desarrollo

El equipo de desarrollo tiene la capacitacion y el conocimiento adecuados que
les permiten gestionar de manera eficiente y estructurar eficazmente todas las tareas
gue se les han encomendado en el ambito de su trabajo. Se compone de un grupo
diverso de profesionales provenientes de distintas disciplinas, quienes son responsables
de la ejecucion y direccion técnica de proyectos. Schwaber & Sutherland (2013) afirman:

Consiste en un equipo de expertos dedicados a proporcionar un producto

incremental que esta listo para ser lanzado a produccién al concluir cada

iteracion de desarrollo. Solo las personas que pertenecen al equipo de desarrollo

tienen participacion en el proceso de creacién y mejora del incremento. (pag. 07)

En la ejecucién de una obra publica, Ormefio (2017) sefala que el Equipo de
Desarrollo “esta constituido por los especialistas y personal de obra. Se responsabilizan
de abordar las necesidades de la organizacién, de optimizar sus competencias para

ejecutar las tareas programadas y de finalizar la obra” (pag. 08). Este equipo se
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caracteriza por ser capaz de organizarse por si mismo, contar con autonomia para tomar
decisiones y tener la habilidad de desempefiar diversas funciones.
c) Scrum Master

En su rol de liderazgo en el marco de la metodologia agile (scrum), dirige y
controla las tareas y procesos llevados a cabo por los integrantes del Equipo de
Desarrollo. Colabora estrechamente con el objetivo de optimizar y aumentar al maximo
el valor y los resultados generados por el equipo en su conjunto. Segun Schwaber &
Sutherland (2013):

Su funcion consiste en garantizar que Scrum sea ampliamente comprendido y

adoptado por todos. Son responsables de vigilar y guiar al Equipo Scrum para

asegurarse de que estan aplicando la teoria, préacticas y principios de Scrum de
manera adecuada. Colabora con individuos externos al equipo Scrum,
trabajando en conjunto para identificar qué procedimientos del equipo Scrum

pueden resultar beneficiosos y cudles podrian no serlo. (pag. 08)

En la ejecucion de proyectos de inversion publica es fundamental el papel que
desempenfa el Scrum Master, es responsable de monitorear minuciosamente la calidad
de los trabajos que son realizados por el Equipo Scrum, asegurandose de que cada
tarea cumpla con los estandares necesarios. Ademas, el Scrum Master lleva a cabo una
verificacién constante del cumplimiento del marco normativo vigente, lo que contribuye
a garantizar que los proyectos se ejecuten de manera eficiente y efectiva. Segun
Ormefio (2017) afirma:

En la ejecucion de obras publicas, el Scrum Master lo constituye el residente de

obra. Es responsable de garantizar que la programacién, ejecucion y finalizacién

de la obra se lleven a cabo de manera efectiva y de acuerdo con las metas,

presupuesto y plazo establecido en el expediente técnico de obra. (pag. 07)
2.1.4 ARTEFACTOS DE SCRUM

Representan el esfuerzo y la importancia en diversas maneras que son

imprescindibles para garantizar la transparencia, posibilitar la inspeccion y ajuste
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durante la ejecucion de proyectos. Schwaber & Sutherland (2013) afirman que los
Artefactos de Scrum “son documentos o herramientas que permiten al Equipo Scrum
detallar y definir las caracteristicas y especificaciones del producto y las acciones para
producirlo” (pag. 15).

Figura 2

Artefactos de Scrum

Nota: Adaptado de La guia definitiva de Scrum, por Schwaber & Sutherland, 2013,
Editorial Creative Commons
a) Lista priorizada del producto
Constituye una serie de exigencias que se debe seguir para implementar
mejoras en el producto. El Equipo Scrum tiene la funcién de elaborar la lista de producto,
ello constituye todas las especificaciones que se aplicaran en eventos proximos. Segun
Schwaber & Sutherland (2013), “las caracteristicas de los elementos de esta lista
incluyen la descripcién detallada de cada articulo, el orden en que estan organizados,
una estimacién de su importancia y el valor asignado a cada uno de ellos” (pag. 15).
En la etapa de ejecucion de obras publicas, la Lista de Producto se elabora para

determinar bloques conformados por actividades con sus respectivas prioridades
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técnicas para asignarlos a cada Sprint, se determina sus metrados y estados de
ejecucion. Segun Ormefio (2017):

En la ejecucion de obras publicas, la Lista de Producto es un bloque conformado

por actividades qué constituiran cada Sprint, es necesario determinar la prioridad

técnica, detalle de tareas, personal responsable, especificaciones técnicas y se

ajusta al cronograma de obra aprobado en el expediente técnico. (pag. 07)

b) Lista del Sprint

Es parte integrante de la lista de producto que es elegido como actividad para el
Sprint, en estrecha relacion con un programa que incentiva el éxito del marco de trabajo
Scrum. Segun Schwaber & Sutherland (2013) “el Equipo de Desarrollo crea esta lista
como una prediccién de las tareas que seran incluidas en el proximo Incremento,
detallando también el esfuerzo necesario para completar esas tareas y alcanzar un
Incremento finalizado segun los criterios acordados” (pag. 16).

En el transcurso de la ejecucién de las obras publicas, resulta fundamental
establecer el bloque de actividades que se estan ejecutando en el sprint actual. Ello
facilita la realizacion de coordinaciones efectivas y la ejecucion adecuada de las
diversas actividades que se relacionan con la finalizacion exitosa del Sprint. Segdn
Ormefio (2017):

En el proceso de ejecucion de una obra publica, la Lista de Pendientes del Sprint

esta formada por un conjunto de actividades pendientes que deben ser

ejecutados para poder finalizar con éxito el Sprint actual. La no culminacién de
actividades podria afectar la ruta critica del proyecto, consecuentemente el costo

y cronograma establecido. (pag. 06)
¢) Incremento

La suma de todos los incrementos o entregables constituyen el alcance del
proyecto. La definicion de Terminado incluye la recopilacién de todos los elementos
completados, asi como el valor de los incrementos generados a lo largo de todos los

Sprints previos. Segun Schwaber & Sutherland (2013), “al finalizar un Sprint, es
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necesario que el producto desarrollado esté completamente terminado y listo para ser
utilizado. Esto implica que el equipo Scrum lo considere como terminado Y listo para su
uso” (pag. 17).

Durante la ejecucion de obras publicas, resulta fundamental tener un
entendimiento claro de la definicion tedrica del término Incremento. Este conocimiento
es vital, ya que nos permite evaluar la calidad establecido en las especificaciones
técnicas del proyecto. Segun Ormefio (2017):

En el proceso de ejecucién de obras publicas, el término Incremento se refiere

al resultado que se obtiene al término de cada Sprint. Esto significa que se han

realizado todas las etapas y se ha llevado a cabo un riguroso proceso de

verificacién para asegurar la calidad de los trabajos (pag. 10).

2.1.5 EVENTOS DE LA METODOLOGIA AGILE (SCRUM)

Estas son las acciones que el grupo de trabajo debe tomar para lograr los
objetivos del proyecto. El estricto cumplimiento de estos pasos es fundamental para el
éxito del proyecto. Segun Schwaber & Sutherland (2013):

Son procedimientos que debe realizar el equipo Scrum para ejecutar el Sprint.

El marco Scrum estructura la gestion del trabajo a través de ciclos iterativos y

colaborativos que permiten el Equipo Scrum planificar, ejecutar, revisar y mejorar

continuamente las actividades programadas en el proyecto. (pag. 09)
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Figura 3

Eventos Scrum

Nota: Adaptado de La guia definitiva de Scrum, por Schwaber & Sutherland,
2013, Editorial Creative Commons.
a) El Sprint
Estos eventos incluyen la implementacién de actividades planificadas, la
ejecucion de trabajos de desarrollo y otras acciones vinculadas a este evento. En un
proyecto resalta su importancia debido a que constituye su estructura. Segin Schwaber
& Sutherland (2013):
El Sprint es el evento con mas importancia. Se realiza en un intervalo que dura
treinta dias en promedio, se genera un aumento de un producto que esta listo
para ser utilizado y puede ser desplegado en el futuro. Es recomendable que un
Sprint una duracion constante durante la realizacion de actividades. (pag. 09)
Para la ejecucion de las metas fisicas de obra es indispensable la participaciéon
de un equipo multidisciplinario y/o expertos que garantizaran la calidad técnica, plazo y

presupuesto aprobado en el expediente técnico. Segun Ormefio (2017):
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En la ejecucién de obras publicas, Sprint es un ciclo iterativo de plazo corto y
constante, comprende la agrupacién y priorizacion de partidas contemplados en
el expediente técnico. Para obtener buenos resultados en los ciclos iterativos es
necesario la participacion activa del Equipo Scrum, realizacion de Eventos

Scrum y todos los procesos contemplados en la metodologia Scrum. (pag. 09)

Los Sprint cortos en obras publicas son ciclos iterativos con un plazo menor a
una semana, comprende la ejecucion de actividades pequefias y no requieren de
asignacion significativa de recursos, no tienen incidencia significativa en el plazo y
presupuesto establecido.

b) Reunién de planificacion de Sprint

Da lugar al inicio del Sprint. El inspector del proyecto se encarga de garantizar
gue la reunién se celebre segun lo previsto y de asegurarse de que los participantes
comprendan la razén por la cual se lleva a cabo, brinda instrucciones y guia al Equipo
Scrum para que logren permanecer en el intervalo de tiempo asignado. En esta reunion
se aborda sobre el valor que tiene un Sprint, actividades que lo conforman, asi como los
procedimientos necesarios para su ejecucion. Segun Schwaber & Sutherland (2013):

En las reuniones de planificacion de Sprint se determina las actividades que

conformaran el Sprint, efectuando reuniones para un Sprint que tiene un intervalo

de treinta dias. En general, los eventos de Sprints mas breves suelen tener una
duracioén reducida en comparacion con otras modalidades de competicion. Se
realiza en un periodo maximo de ocho horas para Sprints con una duraciéon de

un mes. (pag. 10)

En la ejecucion de obras publicas, es esencial elaborar una lista detallada de
actividades a realizar y definir los estdndares o condiciones necesarios para la
aprobacion de dichas tareas. Segun Ormefio (2017):

Las reuniones de planificacion de Sprint tienen una duracién de dos a ocho

horas, una vez por cada Sprint. Se lleva a cabo con el proposito de establecer
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claramente el objetivo del Sprint, identificar las partidas a ejecutar y detallar las

experiencias de los usuarios o los requisitos con mayor importancia. (pag. 09)
c) Objetivo del Sprint

Es un evento cuyo éxito depende de la ejecucion de la lista de productos
asignada para ese intervalo, es un referente para el equipo de desarrollo sobre como
construir el incremento de manera efectiva. Los componentes presentes en las listas de
los productos elegidos proporcionan una funcionalidad consistente que podria constituir
un Sprint satisfactorio. Segin Schwaber & Sutherland (2013):

Es el resultado esperado al término de la iteracién del Sprint. En caso de que el

trabajo realizado difiera de las expectativas del equipo de desarrollo, estos se

unen al propietario del producto para tomar decisiones y acciones correctivas de

las tareas pendientes en el Sprint. (pag. 12)

Durante la ejecucion de un proyecto de inversion publica, El Objetivo del Sprint
es establecer una meta, es una guia para el Equipo Scrum, facilitando su enfoque en
las tareas esenciales que deben llevar a cabo con el fin de alcanzar dicho objetivo. De
este modo, el Equipo Scrum asegura la calidad y funcionalidad del proyecto. Segun
Ormefiio (2017):

El objetivo del Sprint es la meta fisica como resultado de cada ciclo iterativo,

debe tener alta calidad y funcionalidad, ello permitird un Sprint exitoso y dara

lugar al inicio de otro Sprint. El inspector del proyecto verifica y aprueba las
especificaciones establecidas, en caso se advierta alguna situacion adversa
comunica al equipo Scrum para realizar las medidas correctivas que

corresponda. (pag. 12)

d) Scrum diario

Es un evento cuyo propoésito es inspeccionar el avance hacia el Objetivo del
Sprint. Se realizan acciones de coordinacion, el tiempo de este evento es infimo. El
equipo de trabajo distribuye las actividades y elaboran un programa para el siguiente

Scrum. Se realiza este evento en un tiempo de quince minutos. Schwaber & Sutherland
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(2013) sefialan que “este proceso implica revisar detenidamente el progreso realizado
hasta el altimo encuentro diario de Scrum y realizar una estimacién sobre las tareas que
podrian ser finalizadas antes del proximo” (pag. 12).

Asi también, en la ejecucion de obras publicas, el Scrum Master verifica y
aprueba las partidas ejecutadas. El Equipo de Desarrollo programa actividades diarias,
emplean estrategias para el éxito de cada Sprint. Segun Ormefio (2017) sefiala:

Scrum Diario son las inspecciones a las actividades realizadas, programacion de

actividades para el dia de hoy y alerta de dificultades y desafios que estan

obstaculizando la ejecucion de las actividades programadas. Se realiza Scrum
diario con una duracion de quince minutos, todos los dias durante la ejecucion

de cada Sprint. (pag. 12)

e) Revision de Sprint

El rol de Scrum Master implica garantizar que la reunién planificada se realice
con éxito y asegurarse de que los participantes tengan una comprension clara y
adecuada de los objetivos y proposito del evento, instruye a todos los miembros del
equipo sobre como garantizar que el evento se lleve a cabo dentro del plazo
programado. Es un evento con una duracion maxima de cuatro horas para Sprint con
duracién de un mes. Segun Schwaber & Sutherland (2013):

Revision de sprint se realiza con el objetivo de examinar detenidamente el

incremento desarrollado y ajustar la lista de producto en caso de ser requerido.

Esta limitada a un periodo de tiempo de cuatro horas y se centra en trabajar en

Sprints que duran treinta dias. la duraciébn de este evento es directamente

proporcional a la duracion del Sprint. (pag. 13)

En el proceso de ejecuciéon de una obra publica, la revision de Sprint constituye
la evaluacién y verificacion del objetivo del Sprint, permite conocer el resultado del
Sprint. El inspector de obra decide aprobar o rechazar las actividades concluidas en
funcion a las especificaciones técnicas, controles de calidad y normatividad aplicable.

Segun Ormefio (2017):
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La revision de Sprint se realiza al término del Sprint, el inspector de obra decide
aprobar o rechazar segun el grado de cumplimiento de las especificaciones
técnicas establecidas en el expediente técnico. Al haberse verificado la calidad

y funcionalidad, se da inicio a otro Sprint. (pag. 10)

f) Retrospectiva de Sprint

Es considerando un evento incidente toda vez que el equipo de trabajo evalla e

inspecciona las actividades realizadas, en mérito a ello ejecuta las medidas correctivas

para futuros Sprint. Se lleva a cabo como parte del proceso de Scrum. La duracién de

este evento es directamente proporcional a la duracion del Sprint. Segun Schwaber &

Sutherland (2013):

En la retrospectiva de Sprint, la reunién se limita a un periodo especifico de tres
horas y esta disefiada para revisar los aspectos favorables que permitieron
alcanzar el objetivo del Sprint y las dificultades que enfrentaron durante el tiempo
de ejecucion del Sprint. (pag. 14)

Durante la ejecucion de obras publicas, la Retrospectiva de Sprint se realiza para

analizar y evaluar en el tiempo la ejecucion de las actividades programadas en el Sprint,

hace énfasis en procedimientos que emplearon el residente de obra y especialistas, se

configura como un compendio de las experiencias adquiridas, sirviendo de referencia

para la implementacién de otros Sprint. Segun Ormefio (2017):

2.1.6

La Retrospectiva de Sprint se realiza al cierre de ejecucion del Sprint. Se realiza
para la inspeccion y adopcion de procedimientos empleados por el Equipo de
Desarrollo, con el proposito de lograr mejoras especificas. Permite detectar
aspectos que se pueden mejorar en cada Sprint, lo cual posibilita encontrar
oportunidades para hacerlo mejor. (pag. 10)

BENEFICIOS DE LA METODOLOGIA SCRUM

Al incorporar la metodologia Scrum en un proyecto, ademas de experimentar la

dinamica proporcionada por todas las metodologias agile, es posible aprovechar una

variedad de ventajas, entre las cuales se pueden resaltar segin Arrarte (2024):
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a) Tiene un papel activo en la mejora y optimizacion del flujo de trabajo, lo que
da lugar a una eficiencia superior en los procesos. Esto, a su vez, facilita la
posibilidad de lograr una versién final del proyecto en un periodo de tiempo
significativamente mas corto y gestionado.
b) Desde el inicio, este enfoque facilita que se ponga en marcha y se mantenga
en funcionamiento el concepto de mejora continua en los proyectos, permite la
calidad del proyecto.
¢) Promueve la colaboracion en el trabajo, contribuyendo a desarrollar un sentido
ético elevado en el grupo laboral al optimizar la utilizacion de las habilidades
individuales de cada integrante; de esta manera, se garantiza la produccion de
trabajo de alta calidad.
d) La mejora en la comunicacién se logra al eliminar cualquier tipo de obstaculos
que puedan existir en los procesos de trabajo, mediante la implementacion de
una estructura organizativa plana.
e) Permite resolver errores de manera rapida y con un menor costo con el
propésito de reducir el riesgo, dado que, al recibir entregas continuas, es factible
evaluar los resultados y hacer los ajustes requeridos en las primeras fases del
proyecto.
f) Permite ajustarse con rapidez a las modificaciones y situaciones inesperadas
que surjan a lo largo del proyecto, ya sea a causa de eventos internos o externos
como por ejemplo factores sociales.
h) Gracias a una inspeccién constante y en tiempo real de todo el proyecto, se
logra mantener un seguimiento perioddico de los objetivos establecidos. (pag. 14)
APLICACION DE LA METODOLOGIA SCRUM
2.1.7.1 EN EL DESARROLLO DE PROGRAMAS INFORMATICOS

Las pruebas realizadas en el marco de Scrum brindan a los equipos de
desarrollo la oportunidad de concentrarse plenamente en todos los diferentes

aspectos que involucra el proceso de creacién de software, prestando una
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atencion especial y detallada a factores cruciales como el rendimiento, la calidad
del producto final y la facilidad de uso que este proporciona a los usuarios. En
Scrum se establece que cada una de las caracteristicas o funcionalidades debe
ser finalizada y completada de manera satisfactoria antes de proceder a la
siguiente iteracion en el proceso de desarrollo. Segun Rodriguez (2020):
En la actualidad, es més frecuente el empleo de metodologias agile en el
ambito de la informatica, un impresionante 71% de las empresas
dedicadas a la ingenieria de software han optado por implementar estas
dinamicas metodoldgicas agile en sus procesos de trabajo. (pag. 04)
Figura 4

Comparativo de Metodologias

Nota: Adaptado de Metodologias de desarrollo de software, por

Rodriguez, 2020, Editorial Santander.

La metodologia Scrum tiene aplicaciones reales en entidades privadas
financieras del Per(, tal es el caso del BCP con sede en el Distrito de la Molina

cuyos resultados son satisfactorios y beneficiosos para la entidad. Estos
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beneficios se traducen en ahorro de tiempo de operacion, satisfaccion de los
servidores de esta entidad. Segun Rodriguez (2019):

En el BCP del Distrito de La Molina, se logré un ahorro de tiempo en

aproximadamente un 48,8%. La implementacién de este marco de

trabajo dentro del &rea de sistemas ha resultado en una notable mejora

de los procesos operativos. (pag. 122)
2.1.7.2 EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION

Dado los buenos resultados y beneficios del marco de trabajo scrum, ha
extendido su aplicacion al sector construccion. La complejidad, incertidumbre del
costo real y plazo de ejecucion de proyectos, son caracteristicas que han llevado
a la adopcion de Scrum. A nivel nacional e internacional, existen pocos casos
documentados que evidencian los resultados de este marco de trabajo, aun asi,
ha sido aplicado obteniéndose excelentes resultados. Segun Ormefio (2017):

Expone detalladamente el proceso que permiti6é la rehabilitacién de la

infraestructura del centro comercial Open Plaza de Piura en un plazo de

30 dias. La implementacion de la metodologia Scrum facilité el

cumplimiento efectivo tanto del presupuesto establecido como del plazo

programado. (pag. 08)

Los beneficios que se obtienen al implementar esta metodologia se
manifiestan de manera clara en diversos aspectos, entre los cuales se incluye la
optimizacién de los costos asociados al equipo de trabajo, disminucion de los
tiempos de ejecucion de actividades y una notable mejora en la calidad del
proyecto. Segun European Scrum (2021):

Otro caso de éxito es la empresa de proyectos de obra civil. La

implementacion de la metodologia Scrum implicé la capacitacion y

formacion del equipo de desarrollo. La empresa fue capaz de reducir los

costos asociados al equipo de trabajo en 35%. (pag. 08)
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En la construccion de edificios residenciales, con la implementacion de
esta metodologia se incrementd la utilidad de la empresa constructora, se mejoro
acciones de coordinacién, se logré un notable aumento en la habilidad para
ajustarse y adaptarse a las diversas transformaciones y cambios que se
presentan en el entorno, se optimizé el rendimiento del equipo de trabajo,
reduccion de actividades irrelevantes y entre otros. Segun European Scrum
(2021):

En la empresa constructora residencial, con el uso de los procesos

convencionales los margenes de utilidad obtenidos no lograban superar

el 12% en relacién al costo directo. Con la metodologia Scrum se observo
un notable aumento en las utilidades en el intervalo 12% y 20% del costo

directo. (pag. 09)

En la ciudad de caracas, se implement6 la metodologia scrum en un
proyecto consistente en el saldo de obra de un centro comercial, con un area
construida de 170 000 m?, mas de 3 000 areas de estacionamiento. El equipo de
trabajo logrd concluir el proyecto en un plazo menor al plazo establecido. En tal
sentido, se afirma que la eficiencia en la ejecucién de plazos supero6 el 100%.
Segun Lares (2020):

Se ha introducido un ambicioso y prometedor proyecto de construccion

de un edificio comercial en la ciudad capital de Caracas, se otorg6é un

plazo de seis meses, la implementacion de la Metodologia Scrum

permitié una notable disminucién del plazo aprobado. (pag. 07)
2.1.7.3EN EL SECTOR INDUSTRIAL

La metodologia Scrum tiene la capacidad de ajustarse y adaptarse a las
diferentes realidades y circunstancias presentes en el ambito del sector
industrial, lo que permite que sea utilizada por equipos que pertenecen a
diversas areas y disciplinas dentro de una organizacion. Ofrece un enfoque

detallado y bien estructurado que facilita la gestibn de proyectos que son
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complejos y diversos, especialmente en un entorno industrial que estd en
constante evolucién y transformacion. Segun Festo (2023):

La metodologia Scrum no solo es popular por su accesibilidad, sino que

también se destaca por su capacidad para aumentar significativamente

la productividad debido a la gestion eficiente de proyectos. Scrum facilita
la solucién de errores y retrasos en las entregas de productos o servicios,

costos excesivamente altos, deficiente calidad. (pag. 02)

Las empresas de todos los sectores estan constantemente en la
basqueda de mejorar su productividad, aumentar su eficiencia, asi como
optimizar tanto el tiempo como los costos. Este objetivo se vuelve ain mas
significativo cuando estas mejoras resultan en una calidad superior en sus
productos o servicios. Segun Ingenio Learning (2021):

Scrum no solamente potencia la productividad de los equipos de trabajo,

también les permite entregar productos que destacan por su alta calidad,

todo ello mientras se optimiza el proceso de desarrollo y se mejora la

eficiencia en el trabajo. (pag. 02)

GESTION DEL ALCANCE

La ejecucion fisica es el resultado del producto de los metrados y precios

unitarios, estos indicadores guardan relacion con los deductivos vinculantes,

presupuesto adicional y ampliaciones de plazo. En situaciones especificas, los

proyectos culminaron su ejecucion fisica con un avance en ejecucion fisica menor al

100%. Segun Medina & Ingaluque (2018):

Es la cantidad de trabajo realizado en comparacion con la cantidad total
programada en el expediente técnico, representada por el porcentaje de
progreso logrado en términos fisicos alcanzado en la obra. Con la ejecucion de
partidas nuevas y mayores metrados, el indicador de gestién del alcance

resultara inferior al 100%. (pag. 45)
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En el contexto de la presente tesis de investigacion, el indicador de gestion del
alcance se denomind “n;". Este indicador se determind segun la ecuacion establecida
por Medina & Ingaluque (2018):

1 presupuesto mayores metrados y partidas nuevas

ny =
presupuesto prOgramadO

2.1.9 GESTION DE RIESGOS
Es la capacidad de una entidad para mitigar la probabilidad de ocurrencia de
eventos que pueden afectar el plazo, presupuesto y calidad de obra. En la presente tesis
se ha investigado los riesgos mas relevantes y frecuentes presentes en la fase de
ejecucion de obras publicas y son los siguientes:
= Riesgos de accidentes en obra
= Riesgos por factores sociales
= Riesgos por factores climaticos
= Riesgos por deficiencias técnicas (inadecuada inspeccion y ejecucion de obra,
deficiencias del expediente técnico, deficiencias de calidad de materiales e
incumplimiento de plazos de entrega).
= Riesgos por factores administrativos (cierre de afo fiscal, cambio de
administracion en la Unidad Ejecutora de Inversiones).
a) Gestion de riesgos con la metodologia scrum
El Equipo Scrum identifica las incertidumbres que pudiesen afectar la ejecucion
de obra, este procedimiento se realiza antes de elaborar la Lista Priorizada de Producto.
El Equipo Scrum identifica y evalGa los riesgos durante la Planificacion de Sprint,
determina la priorizacién de riesgos y lo implementa en la Lista Priorizada del Producto.
La mitigacion de riesgos lo realiza el Equipo Scrum durante todo el ciclo iterativo de
cada Sprint.

b) Matriz de probabilidad segin Guia PMBOK
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Se trata de una tabla estructurada que se utiliza para establecer la probabilidad
de que cada uno de los riesgos identificados se materialice sobre los objetivos del
proyecto, en el escenario en que efectivamente se presentase dicho riesgo.

Tabla 1

Matriz de Probabilidad Segun Guia PMBOK

Probabilidad de ocurrencia Clasificacion

0,10 muy baja
0,30 baja
0,50 moderada
0,70 alta
0,90 muy alta

Nota: Adaptado de Guia del PMBOK, por Project Management Institute (2021).
c) Matriz de impacto segun Guia PMBOK

Es una matriz que tiene como propadsito establecer una conexion entre el efecto
que un riesgo especifico podria tener sobre los objetivos de un proyecto en el eventual
caso de que dicho riesgo se materialice.
Tabla 2

Matriz de Impacto Segun Guia PMBOK

Impacto en la ejecucion de obra Clasificacién

0,05 muy bajo
0,10 bajo
0,20 moderado
0,40 alto
0,80 muy alto

Nota: Adaptado de Guia del PMBOK, por Project Management Institute (2021).
d) Matriz de probabilidad e impacto segun Guia PMBOK
Muestra en el eje horizontal el impacto en la ejecucion de obra y en el eje vertical

la probabilidad de ocurrencia, la probabilidad del riesgo es el producto de la probabilidad
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de ocurrencia y el impacto en la ejecucion de obra. Esta matriz determina la prioridad

del riesgo.

Tabla 3

Matriz de Probabilidad e Impacto Segun Guia PMBOK

PRIORIDAD DEL RIESGO

Nota: Adaptado de Guia del PMBOK, por Project Management Institute (2021).

" Muy Alta 0,90 0,090
0 4 ] |
9( 3 Alta 0,70 0,070| 0,140
Q {
= of Moderada 0,50 0,100
g o
§ Y  Baja 0,30 0,060 | 0,120
o I
Muy Baja 0,10

IMPACTO EN LA 0,05 0,10 0,20 0,40 0,80

SUSCUCION I3 LA Gl Muy Bajo | Bajo | Moderado Alto Muy Alto

Para determinar el indicador de nivel de gestibn de riesgos se emplea la

ecuacion establecida por la Guia del PMBOK:

riesgo = probabilidad x impacto

2.1.10 CALIDAD DE MATERIALES, PERSONAL Y EQUIPOS

Es el resultado de comparar la calidad programada y calidad empleada al

término de la obra. En la presente tesis, este indicador se determiné mediante la revision

y andlisis de los cuadernos de obra y valorizaciones de las obras ejecutadas

investigadas. En la fase de ejecucion de obras publicas los indicadores més relevantes

y frecuentes de calidad de materiales, personal y equipos son los siguientes:

= Estudios de ingenieria (estudio de mecanica de suelos para verificacion de

capacidad portante, disefio de mezclas de concreto).

= Ensayos de control de calidad de materiales (ensayos de compresion en unidades

de albanileria, resistencia a la compresion del concreto, pruebas hidraulicas en

instalaciones sanitarias, pruebas en instalaciones eléctricas).
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= Tecnologias de construccion (equipos y maquinarias).
= Especificaciones técnicas de ejecucion de obra.
= Personal de obra (mano de obra calificada).

En la presente tesis, el indicador de gestion de calidad de materiales, personal y
equipos se denomind “n.", la Guia del PMBOK recomienda obtener el indicador de
calidad con la siguiente ecuacion:

calidad obtenida

n, =

calidad programada

2.1.11 GESTION DE TIEMPO

Constituido por la incidencia de las ampliaciones de plazo. Debido a causales
debidamente sustentadas y aprobadas por el inspector de obra, surgen ampliaciones de
plazo que disminuyen el indicador de gestion de plazos. Segin Medina & Ingalugue
(2018), “el indicador de gestidén de tiempo se determina en funcién a la ampliacion de
plazo y el plazo aprobado en el expediente técnico” (pag. 45). La gestion de plazos es
inversamente proporcional a las ampliaciones de plazo.

El indicador del nivel de gestion de tiempo se denomind “n3” y para determinar
este valor se empled la ecuacion establecida por Medina & Ingaluque (2018):

ampliacion de plazo

s =17 plazo programado

2.1.12 GESTION DE COSTOS

Constituido por las ampliaciones presupuestales. En la ejecucion de una obra
publica, debido a causales debidamente sustentadas y aprobadas por el inspector de
obra surgen presupuestos adicionales que disminuyen el indicador de gestion de
presupuestos. Segun Medina & Ingaluque (2018), “el indicador de gestidén de costos se
obtiene en funcién al presupuesto adicional y el presupuesto aprobado en el expediente
técnico” (pag. 45). El indicador de gestion de presupuestos es inversamente
proporcional al presupuesto adicional.

El indicador de gestion de costos se denomind “ns” y para determinar este valor

se empled la ecuacion establecida por Medina & Ingaluque (2018):
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presupuesto adicional

ng,=1-
4 presupuesto programado

2.1.13 EFICIENCIA TECNICA DE OBRA

Medina & Ingalugue (2018) sefialan que la eficiencia técnica de obra “es la
utilizacion éptima de recursos para alcanzar los objetivos de una obra empleando el
presupuesto y plazo aprobado en el expediente técnico, cumpliendo con los estdndares
de calidad”.

Dado que se conoce los indicadores de gestion del alcance, gestién de calidad
de materiales, personal y equipos, gestién de plazos, gestion de presupuestos; es
factible calcular la eficiencia técnica de obra. Segun Medina & Ingaluque (2018) “la

eficiencia técnica de obra se determina con la siguiente ecuaciéon” (pag. 45).

ny+ ny,+ nzg+ny

ng =

5
Donde:
Ns = Eficiencia técnica de obra
Ny = Gestion del alcance
n, = Calidad de materiales, personal y equipos
N3 = Gestién de tiempo
N4 = Gestion de costos

2.1.14 CLASIFICACION DE LA EFICIENCIA TECNICA DE OBRAS
Evaluar la efectividad de una determinada obra es fundamental. La posibilidad
de mejorar la obra es de vital importancia. El indicador de eficiencia técnica permite a
los ejecutores de obras la ocasion de aprender valiosas lecciones tanto de los logros
obtenidos como de los fracasos experimentados. Segun Iglesias & Urso (2008):
La manera en la que una obra lleva a cabo sus actividades y logra sus objetivos
es un claro indicativo del grado de eficiencia técnica que posee. Se lleva a cabo
mediante un sistema de calificacion que establece con precision qué tan cercano
o distanciado se encuentra el rendimiento actual en relacion con el rendimiento

que se habia anticipado o previsto. (pag. 15)
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Tabla 4

Clasificacion de Eficiencia Técnica de Obras

Eficiencia Clasificacion

0%-40% Inaceptable
40 % - 60 % Pésimo
60 % - 70 % Regular
70 % - 80 % Bueno
80 % - 100 % Excelente

Nota: Adaptado de El modelo de desarrollo del gerente de proyecto, por

Iglesias & Urso (2008).

2.1.15 MARCO LEGAL

La estructura y contenido de la presente tesis de investigaciéon han sido

desarrollados en concordancia y alineacién con el marco legal que se detalla a

continuacion:

Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Ley N° 30057 Ley del Servicio Civil.

Decreto Legislativo N° 1252 Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

Resolucion de Contraloria N° 432-2023-CG que aprueba la Directiva N° 017-2023-
CG/GMPL Ejecucion de Obras Publicas por Administracion Directa.

Ley N° 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, Decreto
Supremo N° 007-2024-JUS.

Ley N° 29783 Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, Decreto Supremo N° 005-
2012-TR.

Resolucion N° 064-2016/SBN-SG, Ministerio de Vivienda Construccion vy
Saneamiento, Manual de Reglas Generales de Uso, Escritura de Unidades de

Medida y de Presentacién de Valores Numéricos.
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Ley N° 23560 Sistema Legal de Unidades de Medida del Peru, Decreto Supremo N°
026-93-ITINCI.

Decreto Supremo N° 011-2006-VIVIENDA y modificatorias, Normas Técnicas del
Reglamento Nacional de Edificaciones - RNE.

Norma Técnica Peruana 334.009 Cementos. Cementos Portland. Requisitos.
Norma Técnica Peruana 400.016 Agregados. Determinacion de la inalterabilidad de
agregados por medio de sulfato de sodio o sulfato de magnesio.

Norma Técnica Peruana 400.024 Agregados. Método de ensayo para determinar las
impurezas organicas en el agregado fino para concreto.

Norma Técnica Peruana 400.037 Agregados. Agregados para concreto.
Especificaciones.

Norma Técnica Peruana-ISO 7101 Gestidon de organizaciones para el cuidado de la
salud. Sistemas de gestion de la calidad en las organizaciones para el cuidado de la
salud. Requisitos.

Norma Técnica Peruana 399.600 Unidades de Albafiileria. Bloques de concreto para
uso no estructural. Requisitos.

Norma Técnica Peruana 399.602 Unidades de Albafiileria. Bloques de concreto para
uso estructural. Requisitos.

Norma Técnica Peruana 399.609 Unidades de Albafiileria. Especificacion
normalizada para grout de albafileria.

Norma Técnica Peruana 399.612 Unidades de Albaiiileria. Rejillas de concreto.
Requisitos.

Norma Técnica Peruana 339.244 Concreto. Durmientes (traviesas) tipo monobloque
de concreto pretensado. Requisitos de materiales, geometria y rotulado.

Norma Técnica Peruana 241.212 Productos de Acero. Planchas, laminas y flejes de
acero inoxidable y resistentes al calor laminados planos. Requisitos generales.
Norma Técnica Peruana-ISO 45004 Gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

Directrices sobre la evaluacién del desempefio.
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- Norma Técnica Peruana 339.059 Concreto. Método para la obtencién y ensayo de
nucleos extraidos y vigas seccionadas de concreto.

- Norma Técnica Peruana 339.070 Concreto. Toma de muestras de aguas usadas
para la preparacion y curado de morteros y concretos de cemento Pértland y aguas
agresivas.

- Norma Técnica Peruana 339.036 Concreto. Préctica para muestreo de mezclas de
concreto fresco.

- Norma Técnica Peruana 339.037 Concreto. Disefio de mezclas de concreto.

- Norma Técnica Peruana 400.022 Agregados. Determinacion de la densidad relativa
(peso especifico) y absorcién del agregado fino. Método de ensayo.

- Norma Técnica Peruana-IEC 60364-6: Requisitos para la inspeccién y pruebas de
verificacién inicial y periédica de instalaciones eléctricas de baja tension.

- GP 135 Calidad en la Construccion. Guia para elaborar planes de calidad para
proyectos de construccion.

2.2 MARCO CONCEPTUAL (PALABRAS CLAVE)

Aleatorio.- Se trata de un enfoque utilizado para la seleccién de muestras, en el
gue cada una de las unidades es seleccionada de manera individual y directa, utilizando
un método que se basa en la aleatoriedad para asegurar que la eleccion sea imparcial
y representativa (Guillen et al., 2019, pag. 12).

Auditoria.- Este proceso se refiere a una auditoria que ha sido realizado por un
equipo multidisciplinario que cuentan con la cualificacion necesaria, todo realizado en
relacion a la normatividad del ambito de la contabilidad. La autonomia es un elemento
fundamental e indispensable para poder anticipar y recibir declaraciones clarificadoras
sobre lo que ha ocurrido en el &mbito de la industria (Shack, 2021, pag. 45).

Control.- Es la actividad de organizar y alinear las diversas acciones y
procedimientos de una entidad con el fin de que estén en armonia con un plan que ha

sido disefiado de antemano, lo cual implica también revisar y asegurarse de que dicho
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plan se ajuste de manera efectiva y adecuada a las operaciones diarias y rutinarias de
la organizacion en su totalidad (Shack, 2021, pag. 45).

Complejidad.- Este es un enfoque o técnica que se utiliza para explorar a fondo
y reflexionar sobre varios aspectos de una investigacion. Estos elementos presentan
caracteristicas especificas que permiten reconocerlos como ejemplos de
comportamientos que son complejos y multifacéticos (Farfan, 2018, pag. 24).

Directiva.- Instrumento utilizado para orientar, asesorar y cominmente motivar
con el proposito de llevar a cabo una accién especifica o alcanzar una
meta. Especificamente, en el ambito gubernamental, se entiende por gobierno como
una entidad que posee la facultad de emitir y hacer cumplir érdenes o instrumentos
autorizados, los cuales son emitidos por un organismo oficial o un funcionario de alto
rango (Shack, 2021, pag. 47).

Efectividad.- Esto significa que se debe invertir tanto tiempo como esfuerzo en
aguellas tareas y proyectos que realmente aporten un beneficio significativo a la
empresa, que ayuden activamente a alcanzar los objetivos establecidos y que
contribuyan a la creacion de valor. Esto es preferible a distraerse con actividades que
son menos relevantes o que no tienen un caracter prioritario en el contexto del trabajo
organizacional (Medina & Ingalugue, 2018, pag. 20).

Eficiencia.- Capacidad que posee una organizacion para generar productos o
servicios a un ritmo especifico, al mismo tiempo que se garantiza que los costos
involucrados sean mas bajos en comparacibn con otros métodos o
competidores. Generar una mayor cantidad de productos en un tiempo mas reducido,
manteniendo al mismo nivel los costos involucrados en el proceso (Medina & Ingaluque,
2018, pag. 22).

Escala ordinal.- Este concepto se logra cuando se tiene la capacidad de clasificar
y ordenar las observaciones en una secuencia que guarda una relacion pertinente con
la caracteristica que se esté evaluando; en otras palabras, las diversas categorias de

datos estdn dispuestas o organizadas de manera que se establece un sistema
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jerérquico, basado en la caracteristica particular que cada una de ellas exhibe (Guillen
et al., 2019, pag. 15).

Incertidumbre.- La ausencia de un entorno seguro, junto con la poca informacion
y comprension acerca de un tema particular, genera en las personas afectadas una
sensacion generalizada de incomodidad que puede manifestarse en diversas formas o
situaciones (Guillen et al., 2019, pag. 14).

Indicador.- Es un analisis que se realiza para contrastar y evaluar diferencias o
similitudes entre diversas categorias de informacion, lo que permite generar un analisis
cuantitativo o una apreciacion cualitativa. Esta comparacion proporciona un resultado
concreto, una medida especifica 0 un estandar de evaluacion, el cual posee relevancia
e importancia para la persona que esta examinando la informacion (Guillen et al., 2019,
pag. 15).

Inspeccion.- Esta actividad implica la responsabilidad de llevar a cabo una
inspeccion minuciosa y detallada de un determinado trabajo. Por lo general, esta tarea
es realizada por un individuo que posee un alto nivel de experiencia y competencias
bien desarrolladas en el area relacionada, lo que le permite abordar la funcién con un
entendimiento profundo y una capacidad adecuada para garantizar que se cumplan los
estandares requeridos (Shack, 2021, pag. 47).

Inversion publica.- Utilizacién estratégica de recursos en la adquisicion de bienes
y en la ejecucion de diversas actividades. Este esfuerzo se enfoca en iniciar nuevos
proyectos, expandir los ya existentes, mejorar sus condiciones, modernizar las
infraestructuras, asi como reponer o reconstruir la capacidad productiva para la atencién
de servicios con calidad (Shack, 2021, pag. 45).

Liderazgo.- El liderazgo implica el conjunto de habilidades para guiar a las
personas ofreciéndoles direccion, inspirandolas a converger hacia un objetivo comun,
inculcando motivacion para participar en actividades y responsabilizandolas de su

desempefio (Farfan, 2018, pag. 25).
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Método.- Hace referencia a un conjunto especifico de procedimientos que han
sido cuidadosamente organizados y establecidos de manera metddica, los cuales han
sido disefiados en funcion de un enfoque particular. Este grupo de pasos es fundamental
para establecer claramente las metas, los temas que seran tratados a lo largo de los
procesos, las estrategias que seran implementadas, asi como la diversidad de
actividades que se llevaran a cabo (Guillen et al., 2019, pag. 17).

Metodologia.- La metodologia se define como un conjunto integral de
procedimientos, enfoques, y herramientas que estan fundamentados en principios de
rigor cientifico. Estos elementos son utilizados de manera organizada y sistematica a lo
largo del desarrollo de una investigacion, dado que es fundamental demostrar la validez
y al mismo tiempo la confiabilidad de los resultados obtenidos (Hernandez et al., 1991,
pag. 125).

Organizacién.- Se trata de un conjunto organizado de tareas en las que dos o
mas individuos colaboran de manera deliberada y coordinada para lograr un objetivo
comun. La colaboracion mutua entre los individuos es crucial y fundamental para
asegurar y mantener la viabilidad y continuidad de la entidad. Las organizaciones
solamente tienen razon de ser cuando cuentan con individuos que son capaces de
establecer comunicacién entre si y estan comprometidos en colaborar de manera
conjunta para alcanzar una meta compartida (Farfan, 2018, pag. 27).

Probabilidad.- Este término se utiliza para referirse al proceso matematico que
se encarga de identificar y realizar un andlisis exhaustivo de todas las diferentes
alternativas que podrian conducir a la ocurrencia de un evento, considerando ciertas
condiciones que son inherentemente aleatorias (Guillen et al., 2019, pag. 14).

Productividad.- La actividad de medir y analizar en profundidad la cantidad total
de ventajas o beneficios que se han producido mediante el empleo de la mano de obra,
el capital financiero, el tiempo disponible, entre otros elementos, durante un periodo de

tiempo determinado y especifico (Shack, 2021, pag. 45).
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Proyecto.- Un proyecto se puede definir como un conjunto organizado y
estructurado de diversas actividades que se ejecutan con el propésito de atender
necesidades particulares o de resolver problemas especificos que puedan surgir en un
determinado contexto. Todo ello con el fin de lograr un objetivo concreto o cumplir con
ciertas metas que han sido previamente establecidas (Shack, 2021, pag. 47).

Presupuesto.- Se trata de un esquema detallado que abarca tanto las actividades
operativas como los recursos disponibles en una entidad. Este plan se elabora con el
fin de alcanzar ciertas metas u objetivos establecidos dentro de un plazo especifico y es
representado utilizando cifras y conceptos econémicos que reflejan su valor en términos
monetarios. En otras palabras, elaborar un presupuesto implica, en esencia, tomarse el
tiempo para sentarse y reflexionar sobre las metas y objetivos que deseas alcanzar en
el futuro y luego traducir esas aspiraciones en términos monetarios claros y especificos
(Shack, 2021, pag. 46).

Riesgo.- La probabilidad que existe de que una amenaza potencial llegue a
transformarse en una situacion catastréfica o desastre significativo. Por separado, tanto
la vulnerabilidad como las diversas amenazas no constituyen un verdadero peligro
inminente. Sin embargo, cuando se reunen estos factores se transforman en un
potencial peligro, lo que implica una mayor probabilidad de que se produzca un
desastre. No obstante, es posible disminuir o gestionar los riesgos de manera efectiva
(Farfan, 2018, pag. 25).

Recurso.- Expresiébn generalmente empleada para hacer referencia a los
recursos financieros pertenecientes a una entidad bancaria u otra institucion del sector
financiero. Aparte de su uso habitual, esta herramienta también tiene la capacidad de
incluir informacion confidencial relacionada con la planificacion estratégica (Shack,
2021, pag. 48).

Rentabilidad.- Se trata de un analisis detallado que permite medir y valorar las
utilidades que ha conseguido una empresa, en relacion con el presupuesto invertido por

los integrantes de una compafiia en especifico. Esta evaluacién es fundamental para
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determinar la eficiencia y rentabilidad del uso de los recursos aportados por los
inversores. De manera habitual, es comin y se suele preferir representar dicha
informacién utilizando un formato de porcentaje (Mondragon et al., 2020, pag. 52).

Software.- Se trata de un conjunto completo y bien estructurado de programas
informaticos, asi como de instrucciones y normativas especificas relacionadas con la
computacion, que han sido cuidadosamente disefiadas con el propésito de ejecutar
diversas funciones y operaciones dentro de un sistema informéatico (Salazar, 2012, pag.
74).

Valorizacion.- Durante el transcurso de una obra, se utilizan plantillas para
reflejar el progreso fisico, lo que se traduce en su cuantificacibn econémica como un
tipo de pago anticipado. Las tareas se completan en el dia final de cada ciclo de tiempo,
ya sea de un mes de duracion o de otro periodo establecido (Medina & Ingaluque, 2018,
pag. 22).

Variable.- En el contexto de una investigacion, las variables representan
componentes esenciales que se caracterizan como todos aquellos factores o elementos
que se evallan, se observan o se recogen como datos e informacion. Estos aspectos
son de vital importancia, ya que se utilizan para esclarecer las interrogantes establecidas
en una investigacion (Hernandez et al., 1991, pag. 124).

2.3 ANTECEDENTES EMPIRICOS DE LA INVESTIGACION (ESTADO DEL ARTE)

En esta seccion, se reviso las investigaciones anteriores que guardan relacion
con la variable que se estan estudiando (metodologia scrum). Este andlisis tiene como
objetivo proporcionar un marco de referencia solido que permita realizar comparaciones
y contrastes con respecto a la estructura de las investigaciones realizadas.

En la tesis de maestria presentado por Liu (2018) denominado Scrum en la
industria de la construccién para mejorar el rendimiento del proyecto en la fase de
disefo, establece como objetivo explorar y analizar en profundidad las ventajas de

implementar Scrum en proyectos de construccion durante la fase de disefio. La
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metodologia utilizada es la revision de literatura, realizo encuestas y cuestionarios como
instrumento de recoleccion de informacion.

Concluy6 que la Metodologia Scrum mejora el rendimiento del proyecto y en un
proyecto de construccion permite abordar mejor los cambios y vencer los riesgos con
un enfoque adaptativo.

Garcia (2021) en la tesis de maestria denominado Disefio de una propuesta de
aplicaciéon de scrum en la ejecucion de proyectos de infraestructura, establece como
objetivo general elaborar una propuesta de ejecucion de proyectos de infraestructura
utilizando el marco de trabajo Scrum, esta propuesta debe facilitar el monitoreo del
rendimiento, asi como del cumplimiento de los plazos y objetivos de proyectos tanto
futuros como en curso. La metodologia empleada es no experimental, utilizé la revisién
documentaria como instrumento de recoleccién de informacion.

Concluy6 que el marco de trabajo Scrum es aplicable a diversos proyectos y
permite la entrega de producto con maximo valor, permite eficacia alta en relaciéon con
las practicas que se utilizan para la gestion de productos, asi como en las practicas que
se llevan a cabo en el desarrollo, las cuales pueden ser objeto de mejoras sustanciales.

En la tesis de maestria presentado por Barbosa (2017) denominado
Implementacion de la metodologia agil Scrum en una empresa constructora, planteé
como objetivo la implementacién exploratoria de la metodologia &agil Scrum en la
construccion de un almacén en frio en el Puerto de Leixdes de DST. La metodologia
utilizada es de naturaleza experimental. Utilizé fichas de observacion de campo como
instrumento de recoleccion de informacion, realizé analisis de datos relacionados con
los retrasos de las obras, solicitudes de materiales y equipos, realizé encuestas a los
principales actores en la planificacion y control de la obra.

Concluy6 que el tablero Kanban como herramienta de gestién visual utilizada en
Scrum, contribuyé a aumentar la transparencia, la agilidad, la comunicacién y la

limitacion temporal de las tareas.
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También concluy6é que el porcentaje de solicitudes urgentes de materiales y
equipo es 15y 38,5 puntos porcentuales menor respectivamente, cuando se compara
con el promedio general de los contratos. Constaté una mejora en el rendimiento del
equipo en las distintas fases de la ejecucién de la obra, en la anticipacion de las
necesidades y en el cumplimiento de los plazos.

Ribeiro (2022) en la tesis de maestria denominado Scrum en el disefio integrado
en la construccion de edificios, el objetivo fue determinar la relevancia de la metodologia
Scrum en la realidad problematica de construccion de edificios. La metodologia utilizada
es de naturaleza no experimental. Emple6 la revision documentaria y fichas de
observacién como instrumento de recoleccion de informacion.

Concluyé que el método de contratacion Integrated Project Delivery y la
metodologia Scrum estan ampliamente relacionados en sus formas de trabajar y su
aplicacion no solo es posible sino altamente conveniente en la construccion de edificios.

En la tesis de maestria presentado por Alves (2021) denominado Introduccién
de metodologias agiles en la construccion civil utilizando Scrum, el objetivo que plantea
es sugerir y contribuir a la implementacion del sistema agil en el sector de la construccion
civil a través del uso de Scrum. La metodologia que se utiliza se clasifica como de
naturaleza no experimental, realizaron entrevistas individuales y cuestionarios como
métodos para recopilar informacion.

Concluyé que la adaptacion de la metodologia Scrum a proyectos de
construccion civil colabora con la mejora de la gestion global de proyectos, permite
optimizar plazos, costos y metas.

El investigador Salazar (2012) en la tesis de maestria denominado Planificacién
estratégica para empresas inmobiliarias, plantea como objetivo principal dirigir y
encabezar la creacion de nuevos planes de construccion, garantizando la creacion de
proyectos de alta calidad que integren avances tecnoldgicos innovadores, lo que a su
vez fomente el crecimiento y progreso. El disefio de la metodologia es experimental, lo

gue implica que se llevaron a cabo pruebas y experimentos para validar la metodologia.
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Los métodos utilizados para recopilar informacion fueron la generacién de ideas,
cuestionarios y encuestas, visitas de campo.

Lleg6 a la conclusion de que la gran cantidad de viviendas disponibles se ha
enfocado principalmente en los grupos con mayores niveles de ingresos. En la
actualidad se observa que la oferta de propiedades se ha enfocado principalmente en
los segmentos de la sociedad con mayores niveles de ingresos, dejando desatendidos
a los sectores mas desfavorecidos, ya que apenas cuentan con opciones disponibles.

Ademas, lleg6 a la conclusion de que, el elemento desfavorable mas destacado
en el sector es la intensa competencia entre los competidores. Por otro lado, se destaca
que la influencia de los proveedores es relativamente limitada, lo que se convierte en la
oportunidad mas favorable en este analisis.

Finalmente, lleg6 a la conclusion de que a lo largo de numerosos afios se han
implementado diversas estrategias innovadoras con el propésito de abordar el aumento
en la necesidad de viviendas. Existe una amplia disparidad entre la oferta y la demanda
no satisfecha al realizar una comparacion, lo cual indica que hay una gran brecha en el
mercado. En este sentido, se puede decir que las condiciones del mercado favorecen
al proveedor.

Segun Gordillo (2014) en la tesis de maestria denominado Gestidn de proyectos
en el sector construccion, el propdsito principal fue identificar y comprender
detalladamente las particularidades y razones fundamentales detras de los problemas
gque una inversiéon en infraestructura atraviesa. La metodologia empleada es analitica y
sigue un enfoque comparativo en su ejecucion. Empled entrevistas y encuestas. La
poblacion estaba compuesta por dos compafiias constructoras.

Concluyé que es importante que los ingenieros motiven al personal y
establezcan metas especificas. Esta situacion empeora porque se prioriza el aspecto
técnico y de ingenieria en detrimento de las habilidades de gestién. Ademas, llegé a la
conclusiébn de que las inversiones inician con la planificacion, sucedido de la

especialidad de estructuras, ejecucion, revision evaluacién y el cierre o liquidacion.
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Este enfoque contrasta con la descripcion teérica proporcionada por el PMBOK,
el cual distingue entre las fases del proyecto y los grupos de procesos. La mayoria de
los participantes en las entrevistas y encuestas sefialan fases supuestas para sus
proyectos, lo que indica una falta de comprension de la concepcion técnica de las
inversiones. Asimismo, los pocos que emplean software especializado no se molestan
en personalizarlo, utilizdndolo tal como viene configurado de fabrica.

Este comportamiento revela una carencia de comprension profunda de los
conceptos implicados, lo que provoca que las mediciones carezcan de fiabilidad. Como
consecuencia, las decisiones tomadas en funcién de estos resultados pueden no ser las
mas apropiadas.

Finalmente concluyé que las inmobiliarias sélo el 38% conoce y aplica la
direccion de proyectos. Existe otro conjunto de compafias que estan gestionando el
proyecto con el respaldo de Excel, gue en esencia son programas de hojas de célculo,
lo cual reafirma la premisa de que la gestion y el monitoreo se sustentan principalmente
en los costos, dejando de lado la importancia de la calidad o la rapidez de la ejecucion.

Deza (2022) en la tesis denominado Sistema de gestiébn de proyectos para
reducir tiempo y costo en proyectos de centros educativos superiores, plantea como
objetivo general implementar un sistema de gestiébn de proyectos para disminuir los
tiempos de ejecucion y costos, esta estrategia se fundamenta en el enfoque agil que
proporciona la metodologia Scrum aplicado a la construccién de instituciones educativas
de nivel superior. La metodologia empleada es no experimental. Realizdé encuestas y
entrevistas como instrumento de recoleccion de informacion.

Concluy6 que al aplicar la metodologia Scrum permite incrementar en 10% la
eficiencia en ejecucion de plazos, considerando que al intervenir el proyecto sin la
metodologia Scrum se ejecutd el 90% de las metas fisicas y al ejecutar con la
metodologia Scrum se culmind el 100% de la construccion. También concluyé que al
implementar un sistema de gestiébn de proyectos basado en la metodologia Scrum

permite reducir costos en la ejecucion de proyectos de centros educativos superiores.
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2.4 HIPOTESIS

2.4.1 HIPOTESIS GENERAL

El analisis de la gestién de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial bajo la

metodologia 4gil permite proponer un plan de implementacion de buenas practicas de

Scrum en la regién Apurimac en el periodo 2013 — 2022.

2.4.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

HE1. El analisis de las ampliaciones de plazo, presupuesto y alcance de proyectos de
infraestructura educativa nivel inicial permite proponer el plan de implementacion
de la metodologia agil Scrum en la region Apurimac en el periodo 2013 — 2022.

HE2. La interpretacion y aplicabilidad de la metodologia agil Scrum en la gestiéon de
proyectos de infraestructura educativa nivel inicial permite proponer el plan de
implementacién de la metodologia agil Scrum en la region Apurimac en el periodo
2013 - 2022.

HES. La clasificacién de la gestion de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial
permite proponer el plan de implementacion de la metodologia agil Scrum en la
region Apurimac en el periodo 2013 — 2022.

HE4. El plan de implementacién de la metodologia agil Scrum permitird mejorar la
gestion de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial en la regién
Apurimac.

2.5 IDENTIFICACION DE VARIABLES E INDICADORES

2.5.1 VARIABLE INDEPENDIENTE

Gestion de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial.

2.5.2 VARIABLE DEPENDIENTE

Metodologia &gil Scrum

2.5.3 DIMENSIONES DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

Gestion de plazos de una infraestructura educativa nivel inicial

Gestion de costos de una infraestructura educativa nivel inicial

Gestion del alcance de una infraestructura educativa nivel inicial



2.5.4 DIMENSIONES DE LA VARIABLE DEPENDIENTE
Equipo Scrum

Eventos Scrum

Artefactos Scrum

2.6 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

45



46

. . ESCALA
DEFINICION DEFINICION FUENTE DE
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES | INDICADORES INEFORMACION INSTRUMENTOS II\D/IEDICION
Medina & Plazo de
Ingaluque (2018) ., ejecucion de
sefialan que lGesU(én de | obra.
Gestion de plazos .p?zost € f[ma Ampliacion de Escala de
es el resultado de w:jraei ruc ural plazo. proporcién
comparar el plazo | © uc_a.|v_a|n|ve Incidencia de .
programado y inicia ampliacion de Revision
Medina & ejecutado al plazo. documentaria Literatura
Ingaluque (2018) | término de una Presupuesto (andlisis y revision académica
sefialan que la obra. aprobado de cuadernos de
gestion de segun obra, analisis y
VARIABLE p_r.oye.c}os'es. la | Gestién de costos g expediente revis!én de
.| utilizacién éptima | es el resultado de Gestion de técni resoluciones de
INDEPENDIENTE: d | costos de una  Ecnico liquidacion de ob
€ recursos para comparar € int Presupuesto Iquiaacion de obra, Escala de
Gestion de alclanzar los presupuesto II’(]jI‘a(i'Sltl’UCtyI’aI adicional de valorlzacmne;s de proporcion
royectos de objetivos de una programado y educativa nive obra obra, resoluciones
P obra empleando el ejecutado al inicial : : de aprobacion de
infraestructura o Incidencia del . o
: ) presupuesto y término de una expediente técnico,
educativa nivel presupuesto .
A plazo aprobado en obra. e resoluciones de
inicial ! adicional de L
el expediente obra ampliacion de
técnico, Gestion del plazo, resoluciones
cumpliendo con alcance es el Metas fisicas de ampliacién de
los estandares de resultado de presupuesto y Fichas de
calidad. comparar el Gestién del | €omponentes entre otros recoleccion de
avance fisico alcance de una | 9€! Proyecto documentos) informacion
programado y infraestructura Valorizacién de Escala .d,e
avance real educativa nivel |obra proporeion
ejecutado al inicial
término de una Porcentaje de
obra. avance fisico
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DEFINICION . ESCALA
VARIABLE DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES | INDICADORES INSTRUMENTOS DE
CONCEPTUAL .
MEDICION
Schwaber y Sutherland (2013) Duefio del Producto
sefialan que el Equipo Scrum es | Equipo Scrum | Equipo de Desarrollo
Schwaber y Sutherland [un grupo multidisciplinario de Scrum Master
(2013) sefialan que la | profesionales enfocados en la Sprint
metodologia Scrum es | obtencion del objetivo del Sprint. Reunién de
un marco de trabajo agil | Cumple la funciébn de ejecutar Planificacién de Sprint
gque permite una gestion | todas las actividades para lograr | Eventos Scrum | Objetivo del Sprint Revision
VARIABLE efec,tiva dedproyectf)sI a il ééito delS proyecto. Scrum Diario (.jq(,:un;er:.taria
DEPENDIENTE: ;[trs:/aetilos deenomi:f:;gz p?oscedim\i/eerrlltt(?sS que dC(;ll;renreaI?z(;r: Revision d(.a Sprint : (rri\llelfllz;):tee E';E;‘;Ui;a
Retrospectiva de Sprint y Nominal

Metodologia agil
Scrum

Sprints. Se fundamenta
en el empirismo,
promoviendo la
autoorganizacion,

reflexiéon y la blsqueda
constante de mejoras en
el  desempefio del
equipo de trabajo.

el equipo Scrum para ejecutar el

Sprint. Permiten planificar,
ejecutar, revisar y mejorar
continuamente las actividades
programadas en el proyecto.

Los Artefactos de Scrum son
documentos o herramientas que
permiten al Equipo Scrum definir
las caracteristicas y
especificaciones del producto.

Artefactos
Scrum

Lista de Producto

Lista de Pendientes del
Sprint

Incremento

de tesis de
investigacion
relacionados a la
metodologia Scrum)
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CAPITULO Il
METODOLOGIA
3.1 AMBITO DE ESTUDIO: LOCALIZACION POLITICA Y GEOGRAFICA
3.1.1 LOCALIZACION POLITICA
Los proyectos investigados fueron ejecutados en las siete provincias que

conforman la jurisdiccion de la region Apurimac.

Pais : Pera.

Region : Apurimac.

Provincias : Abancay y Grau.
Figura 5

Ubicacién Nacional

Nota: La imagen muestra la ubicacion nacional de las obras investigadas. Fuente:

Elaborado con el software ArcGIS.
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Figura 6

Ubicacion Regional

Nota: La imagen muestra la ubicacién regional de las obras investigadas. Fuente:
Elaborado con el software ArcGIS.

3.1.2 LOCALIZACION GEOGRAFICA

Tabla 5

Coordenadas de Referencia

Coordenada Este Coordenada Norte Elevacion

728 527,52 m 8491 487,70 m 2364,15m

Nota: La tabla muestra la ubicacion segun coordenadas UTM.
3.2 TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION
3.2.1 TIPO DE INVESTIGACION
La presente tesis tiene como objetivo ofrecer una solucién a los desafios
enfrentados durante la ejecucién de inversiones del estado peruano en la jurisdiccion de

la regién de Apurimac, mediante la aplicacion de la Metodologia Agile (Scrum). En este
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contexto, el presente estudio ha optado por un enfoque de investigacion aplicada. Al

respecto, Borja (2016) sefala:

3.2.2

Con la investigacion aplicada, Se busca tomar medidas adecuadas, desarrollar
y transformar una realidad que presenta desafios y dificultades. Ella muestra un
mayor interés en la aplicacion practica y rapida de soluciones a un problema
especifico. Los proyectos que pertenecen al ambito de la ingenieria civil se
encuentran categorizados dentro de esta clasificacion. EI autor cita como
ejemplo Propuesta para el relleno sanitario de Chiclayo. (pag. 10)

NIVEL DE INVESTIGACION

En la presente tesis de investigacion, el nivel seleccionado es descriptivo, ya

que se analiza la gestidn de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial bajo la

metodologia agil con la finalidad de proponer un plan de implementacién de buenas

practicas de Scrum. Segun Borja (2016) define:

3.2.3

En la investigacion descriptiva se lleva a cabo un andlisis en el cual se
identifican y definen las propiedades y caracteristicas mas significativas que
poseen las personas, viviendas, estructuras de concreto armado o cualquier otro
fendbmeno que el investigador desee examinar con el fin de obtener una
comprension mas profunda de su naturaleza y comportamiento. (pag. 13)
DISENO DE INVESTIGACION

Se seleccioné el disefio no experimental de tipo transversal, dado que no es

posible establecer, ni proporcionar pruebas que demuestren una relacion causal directa

entre dos variables diferentes o entre dos elementos especificos. Los proyectos se

investigaron como un conjunto de datos, mas no por series de tiempo. Al respecto, Borja

(2016) senala:

Las investigaciones no experimentales no tienen la capacidad de establecer ni
de demostrar de manera concluyente la existencia de relaciones causales
directas entre dos variables. Esto significa que, aunque puedan observarse

correlaciones o asociaciones, no se puede afirmar con certeza que una variable
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influye directamente en la otra. La investigacién transversal se enfoca en
analizar y describir un fenémeno particular en un instante especifico en el tiempo,
sin preocuparse por cdmo ha cambiado o evolucionado ese fenémeno a lo largo
del tiempo. (pag. 14)
3.3 UNIDAD DE ANALISIS
Infraestructura educativa de nivel inicial ejecutada por Administracion Directa por
el Gobierno Regional de Apurimac en el periodo 2013 hasta el 2022.
3.4 POBLACION DE ESTUDIO
Una poblacion se define segun Hernandez et al. (1991) como “el grupo completo
de observaciones o eventos que cumplen con una serie especifica de caracteristicas o
criterios establecidos. Por lo tanto, es fundamental que se definan las caracteristicas y
particularidades de la poblacién” (pag. 262). En la presente tesis de investigacion, la
poblacion de estudio estd conformada por obras que rednen las siguientes

caracteristicas:

= Unidad Ejecutora de Inversiones: Gobierno Regional de Apurimac.

= Periodo de ejecucion de obra 2013 — 2022.

*» Modalidad de ejecucion de obra : Administracion Directa.

= Tipo de obra : Infraestructura educativa nivel inicial.

Segun la informacion de caracter publico consignado en el portal de
transparencia institucional de Gobierno Regional de Apurimac, la poblacion de estudio
estd constituido por un total de 74 obras que cumplen con las caracteristicas
establecidas para delimitar la poblacién de estudio.

3.5 TAMANO DE MUESTRA

Dado que la magnitud de la poblacion es exorbitante (N=74), recopilar
informacion primaria y secundaria derivada de la ejecucion de obras seria muy costoso
e implicaria asignar tiempos excesivamente extensos. Borja (2016) sefala “investigar

este tipo de poblacion conlleva a un costo muy elevado y tiempo extenso. En tal sentido,
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es prudente seleccionar un fragmento de la poblaciéon con una probabilidad y margen

de error de estimacion aceptable” (pag. 30).

Teniendo en cuenta que la poblacién que esta siendo investigada es limitada en

tamafio o finita (N=74), se determind con la siguiente ecuacion:

7z =

N=Zixp*q
e?*(N—1)+Z2xpx*q

n=

fracaso probable.
éxito probable.
Méximo margen de error que se considera aceptable en un céalculo

Parametro estadistico cuya estimacion esta condicionada por el nivel de

confianza asignado.

N

=]
1

Tabla 6

Medida del universo o poblacién

Medida de la muestra

Parametro Estadistico Z

Confianza Significancia (o) Za

99,9 %

99,8 %

99,5 %

99 %

95 %

0,10 % 3,29
0,20 % 3,09
0,50 % 2,81
1,00 % 2,58
5,00 % 1,96

Nota: La tabla muestra el parametro Z segun el nivel de confianza.



Figura 7

Grafica de Distribucion (2)

Nota: Adaptado de Mateméatica avanzada aplicada a la ingenieria, por Zarate &

Duefias, 2017.

Los parametros estadisticos son los que se mencionan a continuacion:

N =

4 =

p =

q =

e =

74
1,96
0,5
0,5

55%

La magnitud de la muestra se determind con la siguiente ecuacion:

3 N*Zixpxq
Ce?x(N-1D+Zixpxq

3 74 % 1.96% x 0.5 * 0.5
© 0.552% (74 —1) 4+ 1.962 % 0.5 % 0.5

n

n = 3,08

n= 3

53
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Con la ecuacion y los parametros estadisticos, se determind el tamafio de la
muestra constituido por 03 obras publicas.

En la tesis de investigacion que fue presentado por Gomez et al. (2020),
definieron la magnitud de la muestra equivalente a 20 personas. Ademas, los autores
sostienen que la magnitud de la muestra es adecuado e idéneo para llevar a cabo la
tesis de maestria.

En el contexto de la presente tesis de investigacion, y como resultado de las
diversas consideraciones e investigaciones realizadas, se concluye que la magnitud de
la muestra constituido por 03 obras publicas es suficiente e idéneo para la elaboracion
de la presente tesis.

3.6 TECNICAS DE SELECCION DE MUESTRA

Se tiene muestreo probabilistico - sistematico, Borja (2016) sefiala que
“cualquier componente que forman parte de la poblacién tiene exactamente la misma
posibilidad de ser elegido en un proceso de muestreo” (pag. 32).

Se selecciond obras publicas ejecutadas por el Gobierno Regional de Apurimac,
uno de los factores que permitié la seleccion de muestra fue la disponibilidad de
informacion primaria:

» Cuadernos de obra.

= Valorizaciones de obra.

» Resoluciones de aprobacion de ampliaciones de plazo.

= Resoluciones de aprobacién de ampliaciones de presupuesto.
= Resoluciones de aprobacion de expediente técnico.

= Otros documentos relevantes.
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Tabla 7

Obras Ejecutadas por el Gobierno Regional de Apurimac

N° Cul DESCRIPCION DE LA OBRA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL EN
1 2262321-a LAI.E.l. N° 925 - CCAPACCA, DISTRITO DE CURAHUASI, PROVINCIA
DE ABANCAY, REGION APURIMAC

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL EN
2 2262321-b LAILE.l.N°796 CCOCHA, DISTRITO DE CURAHUASI — ABANCAY -
APURIMAC

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL EN
3  2262321-c LA L.LE.l. N° 898 SARCONTA, DISTRITO DE MARISCAL GAMARRA —
GRAU - APURIMAC

Nota: Obras ejecutadas por el Gobierno Regional de Apurimac por Administracion

Directa. Fuente: Obtenido de acuerdo a la revision documentaria.

3.7 TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION
3.7.1 REVISION DOCUMENTARIA

Para el analisis de la gestién de proyectos de infraestructura educativa nivel
inicial ejecutados por el Gobierno Regional de Apurimac, se procedi6 a la revision de
literatura académica (articulos académicos, libros, tesis de investigacion y entre otros).
Asi mismo, se empled fichas de recoleccion de informacién, son herramientas
fundamentales en la investigacion, ya que permiten organizar y estructurar de manera
eficiente los datos y hallazgos que provienen de diversas fuentes y materiales de
estudio.

Se solicitd a la unidad ejecutora de inversiones Gobierno Regional de Apurimac
la documentacion vinculada a la ejecucién de obras publicas investigados, estos
importantes documentos fueron remitidos al investigador a través de una carta, la
informacion contenida se utilizé para medir los indicadores de la variable dependiente. El
Gobierno Regional de Apurimac remitié al investigador cuadernos de obra,

valorizaciones de obra, resoluciones que aprueban el presupuesto adicional,
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resoluciones de ampliaciones de plazo y entre otros documentos relacionados a la

ejecucion de obras publicas.

Figura 8

Revisibn Documentaria

Nota. La imagen muestra la resolucién de aprobacion de ampliacion presupuestal.

Fuente: Documentacion remitida por el Gobierno Regional de Apurimac.

Figura 9

Revision Documentaria

Nota. La imagen muestra la resolucion que aprueba la ampliacion de plazo. Fuente:

Documentacién remitida por el Gobierno Regional de Apurimac.
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VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

En la presente tesis de investigacion la validez de los instrumentos de
recoleccién de informacion ha sido otorgado mediante juicio de expertos, se ha recurrido
a la evaluacion y validacién de tres ingenieros civiles con grado de magister en gerencia
de la construccion. Al respecto, Hernandez et al. (1991) definen:

La validez es el nivel o grado en el cual un instrumento es capaz de medir de

manera efectiva y precisa la variable que se propone evaluar. La confiabilidad

de un instrumento de medicion es el nivel o grado con el que al aplicar dicho
instrumento de manera reiterada sobre la misma persona u objeto se obtienen

resultados consistentes en cada ocasion de uso. (pag. 200)

Tabla 8

Expertos en Validacion de Instrumentos de Recoleccién de Informacion

N° Nombres y apellidos Grado Titulo Registro CIP
Mgtr. Juan Benjamin Magister en Project Ingeniero

1 . 79367
Calderon Fuentes Management Civil
Magtr. Javier F. Alvarez ~ Magister en Gerencia Ingeniero

2 . o 130193
Alvarez de la Construccion Civil

_ _ Magister en Gestion y _
Mgtr. Edixon Laime o ) Ingeniero
3 Administracion de la o 170081
Calvo . Civil
Construccion

Fuente: Obtenido de la informacion publica de SUNEDU y Colegio de Ingenieros del
Pera.

Para llevar a cabo la validacién del instrumento, se utilizd la propuesta
establecida por Aiken, permite determinar la relevancia de cada criterio de valoracion

con referencia al contenido. Se empleé la ecuacion de Aiken:

S

T



Donde:

S = suma de valoraciones

n = cantidad de expertos

c = numero de valores en la escala de valoracion
Tabla 9

Interpretacion de Validez de Aiken

V Aiken Validez

0,00-0,79 Débil
0,80-0,89 Aceptable

0,90-1,00 Fuerte

Nota: Adaptado de Estadistica aplicada a la investigacion, por Solis, 2020.

Tabla 10

Célculo de Validez de Instrumento de Recolecciéon de Informacion
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documento es preciso.

. Valoraciéon de expertos i

CRITERIOS DE VALORACION b Total | Validez | oo\
N°O1 | N°02 | N°03 | (s) | Aiken

SIGNIFICATIVIDAD: Es verdaderamente
apropiado para llevar a cabo una 1 1 1 3 1 Fuerte
investigacion.
CLASIFICACION DI.E.DOCUMENTOS: Los 1 1 1 3 1 Fuerte
documentos se clasifican correctamente.
CLARIDAD: Esta redactado con lenguaje 1 1 1 3 1 Fuerte
claro y apropiado.
OBJ}ETIVIDAI,D: Se encuentra manifestado a 1 1 1 3 1 Fuerte
través de parametros observables.
PERTINENCIA: Es 0portunp, adecuado y 1 1 1 3 1 Fuerte
conveniente al tema de tesis.
ORGANIZACION: Los parametros estan 1 1 1 3 1 Fuerte
adecuadamente estructurados.
RE!_EVANCIA: Los datos para ser 1 1 1 3 1 Fuerte
registrados son relevantes.
SU_FI_CIENCIA: Los datos a registrar son 1 1 1 3 1 Fuerte
suficientes para obtener resultados.
ADECUACION.: Los parqmetros se cifien al 1 1 1 3 1 Fuerte
contexto de la investigacion.
FIAEILIDAD: El documento es de una fuente 1 1 1 3 1 Fuerte
confiable.
CONSISTENCIA: La informacion del 1 1 1 3 1 Fuerte
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. Valoracion de expertos i
CRITERIOS DE VALORACION P Total | Validez |
N° 01 | N°02 | N°03 | (S) | Aiken
CQH.ERENCIA: Emste armonia con el 1 1 1 3 1 Fuerte
objetivo de la tesis.
METOI?QLOGIA: Pres_enta proceso 1 1 1 3 1 Fuerte
sistematico para estudiar documentos.
VALQR PRIMARIO: El (Ijoclumento tiene valor 1 1 1 3 1 Fuerte
administrativo, legal o técnico.
VALOR SI;CUNDARIO: El documento tiene 1 1 1 3 1 Fuerte
valor cientifico.
. . Validez
Total validez del instrumento 3 1
Fuerte

Nota: Resultados de validez de instrumento de recoleccion de informacién segun
Aiken.

Segun el resultado obtenido en la tabla anterior y de acuerdo a la ecuacion de
Aiken, el pardmetro “v” de Aiken es igual a 1. Por lo tanto, en la presente tesis de
investigacion los instrumentos de recopilacién de informacion presentan una validez
fuerte.

3.8 TECNICAS DE ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

El andlisis de los datos se llev6 a cabo utilizando el programa Microsoft Excel.
La unidad ejecutora de inversiones Gobierno Regional de Apurimac remitio al
investigador los cuadernos de obra, valorizaciones de obra, resoluciones que aprueban
el presupuesto adicional, resoluciones de ampliaciones de plazo, resoluciones de
aprobacién de expediente técnico y entre otros documentos relacionados a la ejecucion
de obras publicas.

Con relacibn a la variable independiente Gestion de proyectos de
infraestructura educativa nivel inicial, a través del andlisis y revision documentaria
de informacién derivada de la ejecucion de obras publicas ejecutadas por el Gobierno
Regional de Apurimac en el periodo 2013 - 2022, se determind que la entidad realizé
una inadecuada gestién de riesgos, no hubo un estricto control de calidad de materiales,
equipos y personal, aprobaron extensas ampliaciones de plazo y ampliaciones

presupuestales. Se llevd a cabo un analisis exhaustivo para conocer el indicador de
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gestidn del alcance, gestion de calidad de materiales, personal y equipos, gestioén de
plazos, gestion de presupuestos.

Con relacion a la variable dependiente Metodologia 4gil Scrum, con base al
andlisis de la gestion de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial ejecutadas
por el Gobierno Regional de Apurimac en el periodo 2013 — 2022, se propuso el plan de
implementacion de la metodologia agil Scrum con el propésito de mejorar la gestion de
obras publicas.

3.9 TECNICAS PARA DEMOSTRAR LA VERDAD O FALSEDAD DE LAS HIPOTESIS
PLANTEADAS

Se empled la prueba de hipétesis inductivo. Mediante el analisis de la gestion de
proyectos de infraestructura educativa nivel inicial ejecutados en el Gobierno Regional
de Apurimac por Administracion Directa se propuso el plan de implementacion de la
metodologia Scrum para la ejecucion de proyectos de infraestructura educativa nivel

inicial por Administracién Directa.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1 PROCESAMIENTO, ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE
RESULTADOS

Mediante el analisis y revision del expediente de liquidacion de los proyectos
(cuadernos de obra, valorizaciones, resoluciones que aprueban el presupuesto
adicional, resoluciones de ampliaciones de plazo, resoluciones de aprobacion de
expediente técnico y entre otros documentos relacionados a la ejecucién de obras
publicas) se determiné los indicadores de la variable independiente.
4.1.1 VARIABLE INDEPENDIENTE GESTION DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA NIVEL INICIAL

4.1.1.1 CAUSALES DE AMPLIACION DE PLAZO

Tabla 11

Causales de Ampliacion de Plazo Durante Ejecucion de Obra

Causal Frecuencia Incidencia
Falta de asignacién presupuestal 5 24 %
Desabastecimiento de materiales 6 29 %
Precipitaciones pluviales 4 19%
Demoras en la absolucién de consultas por el
_ 0 0%
inspector de obra
Demoras en la aprobacion de obras

o 1 5%
adicionales
Por la ejecucién de obras adicionales 3 14 %
Cierre de afio fiscal o cambio de UEI 1 5%
Otras causales 1 5%

Nota: La tabla muestra causales de ampliacion de plazo. Fuente: Revision y

andlisis de cuadernos de obra y resoluciones de ampliacion de plazo.
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Figura 10

Causales de Ampliacion de Plazo

Nota: La imagen muestra las causales de ampliacion de plazo. Fuente: Revision
y analisis de cuadernos de obra y resoluciones de ampliacion de plazo.

De acuerdo a la Figura 10, la causal que tuvo mayor impacto en las
ampliaciones de plazo fue el desabastecimiento de materiales, con una
frecuencia del 29%. Asi mismo, la segunda causal que generé ampliaciones de
plazo es la falta de asignacion presupuestal, con una frecuencia del 24%. Las
precipitaciones pluviales también ocasionaron ampliaciones de plazo con una
frecuencia equivalente al 19%.

Las demoras en la adquisicion de materiales y asignacion parcial de
presupuesto ocasionaron excesivas ampliaciones de plazo, generando a su vez
ampliaciones presupuestales durante la ejecucion de obras publicas de
infraestructura educativa nivel inicial por Administracion Directa en el Gobierno
Regional de Apurimac.

De acuerdo al andlisis y revision de cuadernos de obra, la falta de

asignacién presupuestal es una causal atribuible a la oficina de presupuesto. Asi
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también, el desabastecimiento de materiales es una causal atribuible al residente
de obra por la presentacion tardia del requerimiento de materiales, al mismo
tiempo es atribuible a la oficina de logistica. Por otro lado, las demoras en la
absolucion de consultas y demoras en la aprobacion de obras adicionales, son
causales atribuibles al inspector de obra. Las precipitaciones pluviales, cierre de
afo fiscal o cambio de administracion son causales ajenas a la entidad.

4.1.1.2 CAUSALES DE AMPLIACION PRESUPUESTAL

Tabla 12

Causales de Ampliacién Presupuestal Durante Ejecucién de Obra

Causal Frecuencia Incidencia
Mayores metrados 5 38 %
Partidas nuevas 6 46 %
Otras causales 2 15 %

Nota: Causales de ampliacion presupuestal. Fuente: Revision documentaria.
Figura 11

Causales de Ampliacion Presupuestal

Nota: Causales de ampliacion presupuestal. Fuente: Revisidbn documentaria.
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De acuerdo a la Figura 11, la causal que tuvo mayor impacto en las
ampliaciones presupuestales fueron las partidas nuevas con una frecuencia del
46%. Asi mismo, la segunda causal que generé ampliaciones presupuestales
fueron los mayores metrados, con una frecuencia del 38%.

Las partidas nuevas y mayores metrados son indicadores de la
incompatibilidad y pésima calidad del expediente técnico, estas causales son
imputables a los consultores, ocasionaron excesivas ampliaciones
presupuestales durante la ejecuciébn de obras publicas de infraestructura
educativa nivel inicial por Administracion Directa en el Gobierno Regional de
Apurimac.
4.1.1.3 GESTION DEL ALCANCE

Con la ejecucioén de partidas nuevas y mayores metrados, el indicador de
gestion del alcance resultd inferior al 100%. En el contexto de la presente tesis

de investigacion, el indicador de gestién del alcance se denominé “n;”.

Tabla 13

Incidencia de Mayores Metrados y Partidas Nuevas, Gestion del Alcance

N° Ul Incidencia de mayores Gestion del alcance
metrados y partidas nuevas ni

1 2262321-a 1,27 % 98,73 %

2 2262321-b 9,88 % 90,12 %

3 2262321-c 9,71 % 90,29 %

Nota: La tabla muestra el porcentaje de ejecucion fisica y situacion de la obra.

Fuente: Obtenido de las valorizaciones.
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Figura 12

incidencias de Mayores Metrados y Partidas Nuevas

MAYORES METRADOS Y PARTIDAS NUEVAS Media 6,95
Error tipico 2,84
9,9% 9,7% Mediana 9,71
Moda —
Desviacion estai 4,92
Varianzadelan 24,24
Curtosis —
1,3% Coeficiente de a -1,73
Rango 8,61
I ne
Minimo 1,27
n 2 s . .
- — -~ Maximo 9,88
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Nota: La imagen muestra la incidencia de mayores metrados y partidas nuevas.

Fuente: Revision y analisis de valorizaciones de obra.

Analisis de la gestion del alcance del proyecto:

De acuerdo al analisis y revision de los cuadernos de obra, hubo
modificaciones a las metas fisicas, la entidad ejecuto6 partidas nuevas y mayores
metrados debido a la incompatibilidad entre la ejecucion real y lo planteado en
el expediente técnico. Las modificaciones por mayores metrados y partidas
nuevas tuvieron una incidencia promedio de 6,95% de las metas fisicas del
expediente técnico. Para las obras publicas investigadas, el indicador promedio
de gestion del alcance de proyectos es de 93,05%.

Las partidas nuevas y mayores metrados son indicadores de la
incompatibilidad y pésima calidad del expediente técnico, estas causales son
imputables a los consultores, ocasionaron excesivas ampliaciones
presupuestales durante la ejecucion de obras publicas de infraestructura
educativa nivel inicial por Administracién Directa en el Gobierno Regional de

Apurimac.
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Interpretacion de la metodologia &gil Scrum y su aplicabilidad:

En las obras publicas investigadas no hubo inspeccion y monitoreo
constante del alcance del proyecto mediante el Equipo Scrum. Hubo
modificaciones a las metas fisicas debido a la incompatibilidad del expediente
técnico, las partidas del expediente técnico no se ejecutaron en ciclos iterativos.
No realizaron Scrum Diario en el avance fisico, ello afecté en la gestién del
alcance del proyecto. Dado que las obras publicas investigadas estan
constituidas por un conjunto de metas fisicas, la metodologia Scrum es aplicable,
es factible asignar roles y funciones al Equipo Scrum, agrupar en series de Sprint
y ejecucién mediante ciclos iterativos, control estricto del avance fisico mediante
Scrum Diario, mejora continua mediante la Revision de Sprint y Retrospectiva de
Sprint.

Considerando que los plazos de ejecucién de las obras publicas
investigadas son cortos, es factible la aplicaciéon de la metodologia Scrum. La
gestién de plazos se realiza mediante el evento Scrum Diario, ciclos iterativos de
Sprint, Revisidon de Sprint, Retrospectiva y control diario estricto mediante
Burndown Chart.

Clasificacion de la gestidn del alcance del proyecto:

En funcidn a la revision de valorizaciones de obra se obtuvo el indicador
de gestion del alcance del proyecto. En la Figura 12, dado que el indicador
promedio de gestion del alcance es de 93,05%, todas las obras de infraestructura
educativa nivel inicial en el Gobierno Regional de Apurimac fueron ejecutadas
con excelente gestion del alcance de proyectos, sin embargo, hubo excesivas
ampliaciones de plazo y presupuesto ocasionado por desabastecimiento de
materiales, falta de asignacion presupuestal, precipitaciones pluviales, partidas
nuevas y mayores metrados, actualizacién de costos y entre otras causales.

4.1.1.4 GESTION DE CALIDAD DE MATERIALES, PERSONAL Y EQUIPOS
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Mediante el andlisis y revision de cuadernos de obra y valorizaciones se
verificé la realizacion de estudios de ingenieria, frecuencia de ensayos de control
de calidad de materiales, calidad de tecnologias de construccion, cumplimiento
de especificaciones técnicas de ejecucion de obra y mano de obra calificada.
Tabla 14

Nivel de Cumplimiento de Estudios de Ingenieria'y Calidad de Materiales

Estudio de mecanica de Disefio de mezclas de Ensayos en

N° CuUl suelos (verificacion concreto y resistenciaa unidades de
capacidad portante) la compresion albafiileria

1 2262321-a 0 1 0

2 2262321-b 0 1 0

3  2262321-c 0 1 0

Nota: La tabla muestra el nivel de cumplimiento de estudios de ingenieria y
calidad de materiales.
Tabla 15

Nivel de Cumplimiento de Pruebas en Instalaciones Sanitarias y Eléctricas

Pruebas hidraulicas Prueba en instalaciones eléctricas

N° CuUl en instalaciones (resistividad, aislamiento, pruebas de
sanitarias tierra, polaridad)

1 2262321-a 0 0

2 2262321-b 1 0

3 2262321-c 1 1

Nota: La tabla muestra el nivel de cumplimiento de pruebas en instalaciones
sanitarias y eléctricas.

Tabla 16

Operatividad de Equipos, Maquinarias, Cumplimiento de Especificaciones

Técnicas y Mano de Obra Calificada

Especificaciones  Mano de obra

N Cul Equipos Magquinarias técnicas calificada

1 2262321-a 0,75 0,75 0,75 0,75
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Especificaciones  Mano de obra

N° CuUl Equipos Maquinarias . .
quip q técnicas calificada

2 2262321-b 0,75 0,75 0,75 0,75

3 2262321-c 0,75 0,75 0,75 0,75

Nota: La tabla muestra la operatividad de equipos, maquinarias, cumplimiento
de especificaciones técnicas y mano de obra calificada.
Tabla 17

Gestion de calidad de materiales, personal y equipos

. Gestion de calidad de materiales, Omisiones de
N Cul . , .
personal y equipos (n.) parametros de calidad
1 2262321-a 44,44 % 55,56 %
2 2262321-b 55,56 % 44,44 %
3 2262321-c 66,67 % 33,33%

Nota: La tabla muestra la gestion de calidad de materiales, personal y equipos.

Figura 13

Gestion de Calidad de Materiales, Personal y Equipos

CALIDAD DE MATERIALES, PERSONAL Y Media 25,56
EQUIPOS Error tipico 6,42
66,7% Mediana 55,56
55,0% Moda

44, 4% Desviacion estar 11,11
Varianzade lam 123,46

Curtosis
Coeficientedea 0,00
Rango 22,22
- a o Minimo 44 44
a 5 5 Maximo 06,67
o o o Suma 166,67
o o by Cuenta 3,00

Cédigo Unico de Inversiones

Nota: La imagen muestra la gestion de calidad de obra. Fuente: Revision y

analisis de cuadernos de obra.
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Analisis de la gestion de calidad de materiales, personal y equipos:

En funcién a la revision de cuadernos de obra y valorizaciones se obtuvo
el indicador de gestién de calidad de materiales, personal y equipos. En la Figura
13, cabe resaltar el resultado més bajo equivalente a 44,4% de los estdndares
de calidad establecidos en el expediente técnico, ello debido a que durante la
etapa de ejecucion de obra del proyecto con Codigo Unico de Inversiones
2262321-a (Institucion Educativa Inicial N° 925 - Ccapacca, Distrito de
Curahuasi, Provincia de Abancay, Regién Apurimac), no realizaron el estudio de
mecénica de suelos para la verificacion de capacidad portante, omitieron las
pruebas hidraulicas en instalaciones sanitarias e instalaciones eléctricas,
emplearon equipos y maquinarias obsoletas que ocasionaron retrasos en el
plazo de ejecucion de obra, se hicieron re trabajos para subsanar las
observaciones referidas a especificaciones técnicas, laboré en obra personal
con bajos rendimientos de mano de obra.

De las obras publicas investigadas, el indicador promedio de gestién de
calidad de materiales, personal y equipos es de 55,56% de los estandares de
calidad establecidos en el expediente técnico. Al mismo tiempo, la cifra antes
obtenida implica que los responsables de ejecucién de obra omitieron ensayos
de control de calidad, personal y equipos en un 44,44%.

Interpretaciéon de la metodologia agil Scrum y su aplicabilidad:

En las obras publicas investigadas no hubo inspeccion y monitoreo
constante de la calidad de obra mediante el Equipo Scrum. No realizaron Scrum
Diario para verificar la calidad del proyecto, ello ocasioné la reduccién de la
calidad del proyecto. Dado que el expediente técnico establece parametros de
calidad de materiales, personal y equipos, la metodologia Scrum es aplicable, la
calidad del proyecto se obtiene mediante la Metodologia Scrum y el ciclo PDCA

realizando ciclos iterativos basados en la mejora continua.
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Clasificacion de la gestion de calidad de materiales, personal y equipos:

Durante la ejecucion de obras de infraestructura educativa nivel inicial
por Administracién Directa en el Gobierno Regional de Apurimac hubo una
pésima gestion de calidad de materiales, personal y equipos toda vez que
el indicador promedio de gestion de calidad de materiales, personal y equipos
es de 55,56% de los estdndares de calidad establecidos en el expediente
técnico. En tal sentido, estos factores afectaron la calidad técnica de obra.
4.1.1.5 GESTION DE PLAZOS

Segun Medina & Ingaluque (2018), “las incidencias de ampliaciones de
plazo se determinan en funcién a la ampliacion de plazo y el plazo aprobado en
el expediente técnico” (pag. 45). La gestion de plazos es inversamente
proporcional a las ampliaciones de plazo. La gestion de plazos se denominé “n.”
y para determinar este valor se empleé la ecuacion establecida por Medina &
Ingaluque (2018):

ampliacion de plazo

M= 7 plazo programado

Tabla 18

Plazo de Ejecucion de Obra, Ampliacién de Plazo y Plazo Modificado

\° cul Plazo Ampliacion de Incidencia Gestion de
(d.c) Plazo (d.c.) (%) plazos (%)

1 2262321-a 150 438 292,0 0,00

2 2262321-b 180 169 93,9 6,11

3 2262321-c 180 478 265,6 0,00

Nota: La tabla muestra el plazo de ejecucion de obra y ampliacion de plazo.
Fuente: Obtenido de acuerdo a la informacion remitida por el Gobierno Regional

de Apurimac.
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Figura 14

Incidencias de Ampliaciones de Plazo

AMPLIACIONES DE PLAZO Media 217,15
Error tipico 62,10
292,0% Mediana 265,56
265,6% Moda
Desviacion estdr 107,56
Varianza de lan 11569,46
93,9% Curtosis
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a 9 N Suma 651,44
[1s]
S R N Cuenta 3,00
Cadigo Unico de Inversiones

Nota: La imagen muestra las incidencias de ampliaciones de plazo. Fuente: Del

andlisis y revision de resoluciones de aprobacién de ampliaciones de plazo.

Analisis de la gestion de plazos de ejecucidon de obra:

Segun la revision de resoluciones de aprobacién de ampliaciones de
plazo que consta en los expedientes de liquidaciéon técnica, se determind las
incidencias de ampliaciones de plazo. De la Figura 14, se afirma que todas las
obras no cumplieron con el plazo aprobado en el expediente técnico, ello debido
al desabastecimiento de materiales, falta de asignacion presupuestal,
precipitaciones pluviales y entre otras causales.

De las obras publicas investigadas, el indicador promedio de las
ampliaciones de plazo es de 217,15% del plazo de ejecuciéon de obra aprobado
en el expediente técnico. Al mismo tiempo, la cifra antes obtenida implica que la
gestién de plazos promedio se vio reducido a 2,04%.

Interpretaciéon de la metodologia agil Scrum y su aplicabilidad:
En las obras publicas investigadas no hubo inspeccion y monitoreo

constante de los plazos de ejecucion de obra mediante el Equipo Scrum. Hubo
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ampliaciones de plazo debido a las causales como el desabastecimiento de
materiales, falta de asignacion presupuestal, precipitaciones pluviales y entre
otras causales. Las partidas del expediente técnico no se ejecutaron en ciclos
iterativos. No realizaron Scrum Diario para el control de plazos, ello ocasion6
excesivas ampliaciones de plazo de ejecucién de obra. Dado que las obras
publicas investigadas estan constituidas por un conjunto de metas fisicas, la
metodologia Scrum es aplicable, es factible asignar roles y funciones al Equipo
Scrum, agrupar en series de Sprint y ejecucién mediante ciclos iterativos, control
estricto de plazos mediante Scrum Diario, mejora continua mediante la Revision
de Sprint y Retrospectiva de Sprint.

Considerando que los plazos de ejecuciéon de las obras publicas
investigadas son cortos, es factible la aplicacion de la metodologia Scrum. La
gestion de plazos se realiza mediante el evento Scrum Diario, ciclos iterativos de
Sprint, Revisidon de Sprint, Retrospectiva y control diario estricto mediante
Burndown Chart.

Clasificacion de la gestion de plazos de ejecucion de obra:

En general, durante la ejecucion de obras publicas de infraestructura
educativa nivel inicial por Administracién Directa en el Gobierno Regional de
Apurimac, la gestion de plazos de ejecucion de obra es clasificado de
inaceptable toda vez que el indicador de gestion de plazos promedio es de
2,04%.
4.1.1.6 GESTION DE COSTOS

La gestion de costos se determind en funcidén a las incidencias de las
ampliaciones presupuestales. Segun Medina & Ingaluque (2018), “las
incidencias de las ampliaciones presupuestales se obtienen en funcién al
presupuesto adicional y el presupuesto aprobado en el expediente técnico” (pag.
45). La gestidén de presupuestos es inversamente proporcional al presupuesto

adicional.
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El indicador de gestion de presupuestos se denomind “ns” y para
determinar este valor se empled la ecuacion establecida por Medina & Ingaluque
(2018):

presupuesto adicional

ng =
presupuesto programado

Tabla 19

Presupuesto de Obra, Presupuesto Adicional y Presupuesto Modificado

\° cul Presupuesto  Presupuesto  Incidencia Gestion de
de obra (S/)  Adicional (S/) (%) presupuestos (%)
1 2262321-a 1474542,69 1044 762,08 70,9 29,15
2 2262321-b 1397 763,23 535 377,79 38,3 61,70
3 2262321-c 839 389,94 538 262,26 64,1 35,87

Nota: La tabla muestra el monto contractual ejecucion de obra, presupuesto
adicional. Fuente: Obtenido de acuerdo a la informacion remitida por el Gobierno
Regional de Apurimac.

Figura 15

Ampliaciones Presupuestales

AMPLIACIONES PRESUPUESTALES Media 27,76
Error tipico 9,92
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Codigo Unico de Inversiones

Nota: La imagen muestra las incidencias de las ampliaciones presupuestales.
Fuente: Del andlisis y revision de resoluciones de aprobacion de ampliaciones

de presupuesto.
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Analisis de la gestion de costos:

Segun la revision de resoluciones que consta en los expedientes de
liquidacién técnica, la entidad aprobd ampliaciones presupuestales, con base a
esa informacion se determind las incidencias de ampliaciones presupuestales.
De la Figura 14, se afirma que todas las obras no cumplieron con el presupuesto
aprobado en el expediente técnico, las causales fueron la ejecucion de partidas
nuevas, mayores metrados, actualizacion de costos y entre otras causales.

De las obras publicas investigadas, el indicador promedio de las
ampliaciones presupuestales es de 57,76% del presupuesto de obra aprobado
en el expediente técnico. Al mismo tiempo, la cifra antes obtenida implica que la
gestion de costos promedio se vio reducido a 42,24%.

En funcién a la revision de resoluciones de aprobacion de ampliaciones
de presupuesto que consta en los expedientes de liquidacion técnica, se
determind las incidencias de las ampliaciones presupuestales. De la Figura 15,
durante la etapa de ejecucion de obra del proyecto con Cédigo Unico de
Inversiones 2262321-a hubo excesivas ampliaciones presupuestales debido a
las causales de actualizacion de costo de hora hombre, actualizacion de
remuneraciones en gastos generales, gastos de inspeccion, actualizacién de
gastos de liquidacion, partidas nuevas y mayores metrados. Por otro lado, en
diversos asientos de los cuadernos de obra se evidencia que hubo deductivos
vinculantes.

Interpretaciéon de la metodologia agil Scrum y su aplicabilidad:

Para la muestra investigada, no hubo inspeccién y monitoreo constante
del presupuesto de obra mediante el Equipo Scrum. Hubo modificaciones
presupuestales debido a la incompatibilidad del expediente técnico, las partidas
del expediente técnico no se ejecutaron en ciclos iterativos. No realizaron Scrum
Diario en la ejecucion presupuestal, ello afecto la gestion de presupuestos. Dado

que las obras publicas investigadas estan constituidas por un conjunto de metas
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fisicas, la metodologia Scrum es aplicable, es factible asignar roles y funciones
al Equipo Scrum, agrupar en series de Sprint y ejecuciébn mediante ciclos
iterativos, control estricto de la ejecucion presupuestal mediante Scrum Diario,
mejora continua mediante la Revision de Sprint y Retrospectiva de Sprint.

Considerando que los plazos de ejecucién de las obras publicas
investigadas son cortos, es factible la aplicacion de la metodologia Scrum. La
gestién de costos se realiza mediante el evento Scrum Diario, ciclos iterativos de
Sprint, Revisidon de Sprint, Retrospectiva y control diario estricto mediante
Burndown Chart.

Clasificacion de la gestion de costos:

Dado que el nivel promedio de gestion de costos es 42,24%, se afirma
gue durante la ejecucion de obras publicas de infraestructura educativa nivel
inicial por Administracién Directa en el Gobierno Regional de Apurimac, la
gestion de costos es clasificado de pésimo.
4.1.1.7 EFICIENCIA TECNICA DE OBRA

Dado que se conoce los indicadores de gestion del alcance, nivel de
cumplimiento de calidad de materiales, personal y equipos, incidencias de las
ampliaciones de plazo, incidencias de las ampliaciones de presupuesto; es
factible calcular la eficiencia técnica de obra. Segun Medina & Ingalugue (2018)

“la eficiencia técnica de obra se determina con la siguiente ecuacion” (pag. 45).

n,+ ny+ nz+ny

ng =

5
Donde:
Ns = Eficiencia técnica de obra
Ny = Gestion del alcance
n, = Gestion de calidad de materiales, personal y equipos
N3 = Gestién de plazos

N4 = Gestion de costos
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Eficiencia Técnica de Obra
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Eficiencia técnica

N° CuUI Ny N2 n3 Na

de obra (ns)
1 2262321-a 98,73% 44,44% 0,00% 29,15% 43,08 %
2 2262321-b  90,12% 5556% 6,11% 61,70% 53,37 %
3 2262321-c  90,29% 66,67% 0,00% 3587 % 48,21 %

Nota: La tabla muestra la eficiencia técnica de obra. Fuente: Del procesamiento

de gestion del alcance, gestion de calidad, gestion de plazos y gestién de

presupuestos.

Figura 16

Eficiencia Técnica de Obra

43,1%

2262321-a

2262321-b

EFICIENCIA TECNICA DE OBRA

53,4%

48,2%

2262321

Cédigo Unico de Inversiones

Media
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Desviacion esta
Varianzadelan
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Coeficiente de a
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48,22
2,97
48,21

5,15
26,47

0,01
10,29
43,08
53,37

144,66

3,00

Nota: La imagen muestra la eficiencia técnica de obra. Fuente: Del

procesamiento de indicadores de la variable independiente.
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Andlisis de la eficiencia técnica de obra:

La eficiencia técnica de obra se determind en funcion a la gestion del
alcance, gestion de calidad de materiales, personal y equipos, gestion de plazos
y gestion de costos. De la Figura 16, durante la etapa de ejecucion de obra del
proyecto con Codigo Unico de Inversiones 2262321-a, Institucion Educativa
Inicial N° 925 - Ccapacca, Distrito de Curahuasi, Provincia de Abancay, Region
Apurimac, presenta la méas baja eficiencia técnica de obra equivalente a 43,1%,
mientras que la eficiencia técnica promedio obtenido es de 48,22%. Los
resultados obtenidos obedecen a la pésima gestién de calidad de materiales,
personal y equipos; ampliaciones excesivas de plazo y sobrecostos.
Interpretacion de la metodologia agil Scrum y su aplicabilidad:

A pesar que se obtuvo excelente gestion del alcance, la gestion de plazos
y gestion de presupuestos presentaron pésimos indicadores debido a que no
hubo inspeccién y monitoreo constante mediante el Equipo Scrum. Hubo
modificaciones presupuestales debido a la incompatibilidad del expediente
técnico, las partidas del expediente técnico no se ejecutaron en ciclos iterativos
de Sprint. No realizaron Scrum Diario en la ejecucion de plazos y presupuestos,
ello ocasiond excesivas ampliaciones de plazo y sobrecostos. Dado que las
obras publicas investigadas estan constituidas por un conjunto de metas fisicas,
la metodologia Scrum es aplicable, es factible asignar roles y funciones al Equipo
Scrum, definir y agrupar en series de Sprint y ejecucién mediante ciclos iterativos
de Sprint, control estricto de la ejecucion de plazos y presupuestos mediante
Scrum Diario, mejora continua basado en la Revisién de Sprint y Retrospectiva
de Sprint.

Considerando que los plazos de ejecucion de las obras publicas
investigadas son cortos, es factible la aplicacién de la metodologia Scrum. La

gestiéon del alcance, calidad de obra, plazos y costos se realiza mediante el
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evento Scrum Diario, ciclos iterativos de Sprint, Revision de Sprint, Retrospectiva
y control diario estricto mediante Burndown Chart.
Clasificacion de la eficiencia técnica de obra:
Dado que la eficiencia técnica promedio obtenido es de 48,22%, durante
la ejecucién de obras publicas de infraestructura educativa nivel inicial por
Administracion Directa en el Gobierno Regional de Apurimac, la clasificacion de
la eficiencia técnica de obras es clasificado de pésimo, ello es resultado de los
bajos indicadores de gestién de plazos y costos.
4.1.2 PLAN DE IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA SCRUM EN LA ETAPA
DE EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS

Con relacion a la variable dependiente Metodologia Agile (Scrum), a través del
andlisis y revision documentaria de informacion derivada de la ejecucion de obras
publicas ejecutadas por el Gobierno Regional de Apurimac en el periodo 2013 - 2022,
no se evidencio la aplicacion de la Metodologia Agile (Scrum). No hubo un estricto
control de calidad de materiales, equipos y personal, aprobaron extensas ampliaciones

de plazo y ampliaciones presupuestales.

Tabla 21

Aplicacién de la Metodologia Agile (Scrum) Durante Ejecucion de Obra

N° Cul Aplicaron la Metodologia Agile (Scrum)
1 2262321-a No
2 2262321-b No
3 2262321-c No

Nota: La tabla muestra la falta de aplicacién de la Metodologia Scrum durante ejecucién

de obra.
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Figura 17

Aplicacion de la Metodologia Agile (Scrum) Durante Ejecucién de Obra

Nota: Se muestra la falta de aplicacion de la Metodologia Scrum durante ejecucién de

obra. Fuente: Revision y andlisis de cuadernos de obra, valorizaciones.

Con los resultados obtenidos del andlisis y evaluacion de la gestion de proyectos
de infraestructura educativa nivel inicial ejecutados por el Gobierno Regional de
Apurimac, la presente tesis de investigacion propone el plan de implementacion de la
metodologia Scrum para la ejecucion de obras publicas de infraestructura educativa

inicial por Administracion Directa.



Figura 18

Plan de Implementacién de la Metodologia Scrum Para la Ejecucion de Obras Publicas

Nota: Se visualiza los procedimientos del plan de implementacion de la metodologia Scrum para la ejecucién de obras publicas bajo la

modalidad Administracion Directa.
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Figura 19

Esquema General del Proceso Scrum en Ejecucion de Obra.

Nota: Se visualiza el esquema general del proceso Scrum en ejecucion de obras bajo la modalidad Administracién Directa.
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A) OBJETIVO, ALCANCE Y LIMITACIONES
Objetivo

Establecer los procedimientos para la gestién eficiente, colaborativo y
transparente para las entidades que ejecutan obras publicas de infraestructura
educativa bajo la modalidad Administracion Directa y adaptando las buenas practicas
de la Metodologia Scrum para obtener una excelente gestion de plazos, presupuestos
y calidad de obra, garantizando el adecuado uso de los recursos publicos.

El plan de implementacién también tiene como objetivo responder de forma
estructurada a los riesgos mas frecuentes identificados en la ejecucién de obras publicas
de infraestructura educativa por Administracion Directa, tales como: sobrecostos,
ampliaciones de plazo, falta de control financiero, fragmentaciéon de componentes del
proyecto, inspeccion deficiente y debilidad documental. El uso de la Metodologia Scrum
permitira fortalecer las capacidades de los equipos técnicos mediante la planificacion
iterativa, la revisién continua, la mejora organizacional y la trazabilidad operativa,
contribuyendo al cumplimiento oportuno, técnico y financiero de cada obra.

Alcance

Es aplicable a todas las unidades técnicas de ejecucion de obras publicas,
Unidad Ejecutora de Inversiones, Oficina de Programacién Multianual de Inversiones
(OPMI), Unidad Formuladora (UF), Logistica y Abastecimiento y Organo de Control
Institucional cuando participen en la ejecucién de obras publicas de infraestructura
educativa bajo la modalidad Administracion Directa.

Se recomienda especialmente para aquellas entidades publicas que hayan
presentado riesgos operativos tales como:

e Limitada capacidad técnica para inspeccionar multiples proyectos.
¢ Antecedentes de desfinanciamiento de obras por Administracion Directa.
e Registro de obras con ampliaciones prolongadas de plazo o paralizaciones.

¢ Dificultad en la trazabilidad financiera y documental de obras.
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Este plan puede implementarse como una medida correctiva de gestion, de
forma progresiva, mediante su inclusion en los instrumentos de gestién institucional,
planes operativos anuales y manuales de procedimientos internos.

Limitaciones

Considerando que cada tipo de proyecto en el sector publico presenta una
naturaleza particular en su concepcién técnica y ejecucion fisica financiera. Ademas,
Scrum es una opcion altamente adecuada y recomendable para la ejecucion de
proyectos que tienen una duraciéon breve. Esto a su vez facilita una gestion de estos
proyectos de una manera mas &gil y eficiente, adaptandose asi a los cambios y
necesidades que puedan surgir a lo largo de su desarrollo. El presente plan presenta

restricciones que se detallan a continuacion:

= Modalidad de ejecucién de obra : Administracion Directa.

= Tipo de obra : Infraestructura educativa nivel inicial.
= Plazo de ejecucion de obra : Maximo 06 meses.

= Presupuesto de obra : Maximo S/ 1 500 000,00

B) RESPONSABILIDADES Y ROLES SCRUM

En esta seccién se define los roles técnicos y administrativos en la ejecucion de
obras publicas por Administracion Directa, estableciendo su equivalencia funcional con
los roles de la Metodologia Scrum. Su correcta implementacion garantiza una
asignacion clara de responsabilidades, la trazabilidad de decisiones y el fortalecimiento

de la gestidn iterativa (Sprints).



Figura 20

Estructura Organica del Gobierno Regional de Apurimac

| CONSEJO REGIONAL
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Nota: Adaptado de la Ordenanza Regional N° 001-2018-GRA.
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En la siguiente figura se muestra la propuesta de conformacion e integracion del
Equipo Scrum en la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de
Apurimac. Esta estructura organica permite conocer la jerarquia y adecuada
organizacion de los integrantes del Equipo Scrum.

Figura 21

Propuesta de integracion del Equipo Scrum en la Gerencia Regional de Infraestructura del

Gobierno Regional de Apurimac

GERENCIA REGIONAL DE
INFRAESTRUCTURA
(DUENO DEL PRODUCTO)

5UB GEREMCIA DE
EQUIPD MECANICO

JEFE DE OFICINA
SCRUM

SCRUM MASTER
(RESIDENTE DE OBRA)

EQUIPO DE DESARROLLO
(ESPECIALISTAS Y
PERSONAL DE OBRA)

ESPECIALISTA ESPECIALISTA EN ESP. EN GESTION DE

BiM ARQUITECTURA RIESGOS
ESPECIALISTA ESPECIALISTA EN ESPECIALISTA DE
LAST PLAMNMER Il. 55. CALIDAD

ESPECIALISTA DE

ESPECIALISTA EN

ESP. ABASTECIMIENTO
DE MATERIALES

PRODUCCION Il. EE.
ESPECIALISTA EN ESPECIALISTA ADMINISTRADOR DE
ESTRUCTURAS AMBIEMTAL PROYECTO

Nota: Muestra la propuesta de conformacion e integracion del Equipo Scrum en la

gerencia regional de infraestructura del Gobierno Regional de Apurimac.
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Figura 22

Roles y Equivalencias Scrum en Ejecucién de Obras Publicas

EQUIPO SCRUM

DUENO DE PRODUCTO | JEFE DE OFICINA SCRUM SCRUM MASTER EQUIPO DE DESARROLLO

Gerente de Especialistas y personal
Residente de obra o e
Infraestructura de obra

Nota: Adaptado de La guia definitiva de Scrum, por Schwaber & Sutherland, 2013,

Editorial Creative Commons.

Duefio del Producto

Es el rol equivalente al Gerente de Infraestructura. Representa a la entidad
publica y a los usuarios finales de la obra. Es el responsable estratégico de maximizar
el valor del producto mediante:

La priorizacion de partidas dentro de la Lista Priorizada del Producto.

La alineacion con el expediente técnico aprobado.

El control del uso eficiente del presupuesto asignado.

La validacion de los entregables generados en cada iteracion (Sprint).

Determinacion de los alcances y metas fisicas del proyecto.

Oficina de gestion de proyectos Scrum

La Oficina de Gestion de Proyectos Scrum y el Jefe de Oficina Scrum, es una
nueva oficina y cargo nuevo respectivamente, en tal sentido no presenta rol equivalente
en el marco de Scrum.

Para una gestion eficiente de obras publicas por Administracion Directa, la
entidad publica debe crear la Oficina de Gestion de Proyectos Scrum. En ese contexto,

corresponde la creacioén e incorporacion de esta oficina en el organigrama de la entidad,
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asi mismo es indispensable que la entidad incorpore y apruebe las funciones del
responsable de esta oficina en el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF).
Asume el cargo de responsable de la Oficina de Gestion de Proyectos Scrum un

Ingeniero Civil o Arquitecto colegiado y habilitado, con experiencia superior a tres afios

en ejecucién y direccidon de obras publicas. Acredita su capacitacion en ejecucion y

direccion de obras publicas, debe demostrar su certificacion en gestion de proyectos

con la metodologia Scrum.
El responsable de la Oficina de Gestibn de Proyectos Scrum realiza las
siguientes actividades:

- Planificacién, organizacién, direccion y control de todas las obras publicas que la
entidad ejecuta con la metodologia Scrum.

- Capacitacion permanente al Equipo de Desarrollo para una adecuada aplicacion e
implementacion de la metodologia Scrum en la etapa de ejecucion de obras publicas
por Administracion Directa.

- Remite a la Sub Gerencia de Obras la programacién anual de gastos por fuente de
financiamiento para la ejecucion de obras con la metodologia Scrum.

- Designa al Scrum Master (residente de obra) y Equipo de Desarrollo (especialistas
y personal de obra).

- Realiza la entrega de la Lista de Producto (expediente técnico) al Scrum Master
(residente de obra) aprobado mediante acto resolutivo por la entidad.

- Tramite del requerimiento de personal, bienes y servicios presentado por el Scrum
Master (residente de obra).

- Elaboracién del informe consolidado sobre la ejecucion fisica financiera de las obras
publicas que ejecuta la entidad con la metodologia Scrum.

- Evalta y emite opinién sobre la documentacion técnica administrativa presentada

por el Scrum Master.
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- Emite informe a la oficina competente sobre las infracciones e incumplimiento del
Scrum Master (residente de obra) y Equipo de Desarrollo (especialistas y personal

de obra) para las acciones que corresponda.

Scrum Master

Es el rol equivalente al Residente de Obra. Desempefiado por un Ingeniero Civil
0 Arquitecto colegiado y habilitado, con experiencia superior a dos afios en ejecucién y
direccion de obras de edificaciones u obras publicas similares, cuenta con mayor
experiencia que los integrantes del Equipo de Desarrollo. Acredita su capacitacion en
ejecucion y direccion de obras publicas, debe demostrar su certificacién en gestion de
proyectos con la metodologia Scrum.

Actua como facilitador del cumplimiento técnico, econdémico y administrativo del
proyecto, mediante la aplicacion de las reglas de la Metodologia Scrum. Es responsable

de:

Revision del expediente técnico, identificacion de deficiencias técnicas y riesgos en

funcién al contenido minimo aprobado por la entidad y normativa aplicable.

- Solicita a la oficina de presupuesto la asignacién del 100% del presupuesto previsto
para la ejecucion de obra.

- Presenta el plan de abastecimiento de materiales y servicios al responsable de la
Oficina de Gestion de Proyectos Scrum.

- Valida la Lista de Producto.

- Control permanente de la iteracién de cada Sprint.

- Evaluacién de calidad de materiales y conformidad técnica.

- Monitoreo de riesgos y control presupuestal con el evento Scrum Diario.

- Revision y aprobacion de planillas, informes y propuestas de modificacion de cada

Sprint.

- Registro de avances con Burndown Chart.
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- Articular y levantar impedimentos ante las oficinas de presupuesto, abastecimiento
y entidades externas. Generar alertas preventivas.

- Asegurar la identificacion y mitigacion temprana de riesgos operativos, sociales y
climatologicos. Impulsar la mejora continua del equipo y del proceso.

- Eliminar impedimentos, promover la autoorganizacion y facilitar procesos.

- Participar en los eventos clave: planificacion de Sprint, Revision de Sprint y

Retrospectiva de Sprint.

Equipo de Desarrollo:

Especialista BIM
Ingeniero Civil o Arquitecto colegiado y habilitado, con una experiencia superior

a dos afos en gestién y modelado de informacién utilizando herramientas BIM aplicado

a edificaciones u obras publicas similares. Con acreditacion y capacitacion en gestion

de datos y modelado BIM, gestion de proyectos con la metodologia Scrum. Se le asigna

las siguientes funciones:

- Responsable de la gestion y modelado de informacion utilizando herramientas BIM
para optimizar procesos de disefio y construccion.

- Desarrolla y administra modelos digitales que incluyen informacién especifica de
materiales, presupuestos y la planificacién detallada, lo que permite convertir las
ideas y conceptos de disefio en representaciones tridimensionales interactivas y
dinamicas.

- Este rol implica experiencia practica en modelado arquitectonico, estructural y de
instalaciones que permita el abastecimiento oportuno de informacién en la

Planificacion de Sprint, iteracion de Sprint y Scrum Diario.

Especialista Last Planner System
Ingeniero Civil colegiado y habilitado, con una experiencia superior a dos afios
en planificacion y programacioén de obras de edificaciones con Last Planner System.

Debe acreditar su capacitacion en Last Planner System, a la vez debe demostrar su
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certificacion en gestion de proyectos con la metodologia Scrum. Realiza las siguientes

funciones:

Su rol se centra en la planificacidbn y programacion detallada a corto plazo,
identificando y eliminando restricciones para garantizar que las tareas se puedan
completar en la iteracién de cada Sprint y Scrum Diario.

Es importante que identifiques y trates de manera anticipada los posibles obstaculos
que puedan surgir y que de no ser atendidos pudieran provocar retrasos o incluso la
interrupcion del flujo de trabajo. Garantiza que el progreso se mantenga de forma
continua y eficiente.

Establece un proceso de trabajo confiable y constante, reduciendo al minimo las
interrupciones que puedan ocurrir durante la ejecucién de obra y garantiza que las
tareas se completen en el tiempo previsto.

Elabora la planificacion global de obra, asi como una planificacion que esté dividida
en fases especificas y una planificacion semanal y planificacion diaria, con el
objetivo de establecer un control efectivo sobre el plazo de ejecucién de obra.
Evalla el cumplimiento de actividades programadas en obra, constituyendo un
indicador fundamental que permite medir el éxito y como una herramienta para

fomentar la mejora continua en los procesos.

Especialista de produccién

Es el rol equivalente al Asistente Técnico de Obra. Ingeniero Civil o Arquitecto

colegiado y habilitado, con una experiencia superior a dos afios en ejecucién de obras

de edificaciones u obras publicas similares. Ademas de acreditar su capacitacién en

gestién de la produccién, debe demostrar su certificacion en gestion de proyectos con

la metodologia Scrum. Cumple los siguientes roles:

Responsable de optimizar los procesos de construccion para mejorar la eficiencia,

reducir costos y cumplir con los plazos establecidos.
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- Realiza control de rendimiento de mano de obra, rendimiento de maquinaria y
equipos, control del avance diario de actividades programadas en el Scrum Diario.

- Participa en los procesos de iteracién de Sprint, Revisién de Sprint y propone
acciones de mejora continua segun los resultados de la Retrospectiva de Sprint.

- Responsable de la gestion del alcance, plazos y costos programados para cada
Sprint, realiza Scrum Diario y determina los avances o retrasos de los ciclos

iterativos de Sprint empleando Burndown Chart.

Especialista en estructuras
Ingeniero Civil colegiado y habilitado, con una experiencia superior a dos afios

en ejecucion de obras de edificaciones u obras publicas similares. Ademas de acreditar

su capacitacion en la especialidad de estructuras, debe demostrar su certificacién en

gestién de proyectos con la metodologia Scrum. Realiza las siguientes actividades:

- Es el responsable de la ejecuciéon de actividades de estructuras programados en
cada Sprint.

- Verifica que todos los trabajos de estructuras se ejecuten conforme a lo establecido
en los planos, a las especificaciones técnicas, asi como a las normas aplicables.

- Ademas, su responsabilidad incluye monitorear los levantamientos topograficos y el
control de los niveles en la obra.

- Coordina con el Equipo de Desarrollo para revisar los planos de estructuras y
garantizar que se realice una interpretacion correcta del proyecto.

- Participa en los ciclos iterativos de Sprint, Scrum Diario, Revision de Sprint y

Retrospectiva de Sprint.

Especialista en arquitectura

Arquitecto colegiado y habilitado, con una experiencia superior a dos afios en
ejecucion de obras de edificaciones u obras publicas similares. Debe acreditar su
capacitacion en la especialidad de arquitectura y demostrar su certificacion en gestion

de proyectos con la metodologia Scrum. Realiza las siguientes actividades:
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- Es el responsable de la ejecucién de actividades de arquitectura previstos en cada
Sprint. Su rol es garantizar que todas las actividades se desarrollen conforme a los
disefios y planos arquitectdnicos que han sido previamente aprobados en la Lista de
Producto.

- Verificar que el proyecto cumpla con todos los codigos y normas técnicas que
resulten aplicables.

- Ademas, asume la responsabilidad de identificar, abordar y resolver cualquier error
que pueda presentarse a lo largo del proceso constructivo.

- Toma decisiones técnicas con el objetivo de que la obra se ejecute de forma correcta
y eficiente en todas sus fases.

- Participa en las iteraciones de Sprint, Scrum Diario, Revisién de Sprint y propone

acciones de mejora continua después de la Retrospectiva de Sprint.

Especialista en instalaciones sanitarias

Ingeniero sanitario colegiado y habilitado, con una experiencia superior a dos
afios en ejecucion de obras de edificaciones u obras publicas similares. Ademas de
acreditar su capacitacion en la especialidad de instalaciones sanitarias, debe demostrar
su certificacion en gestion de proyectos con la metodologia Scrum. Cumple los
siguientes roles:

- Participa en la ejecucion de actividades de instalaciones sanitarias programados en
cada Sprint. Su funcién es garantizar que todas las instalaciones sanitarias sean
ejecutadas de acuerdo con el disefio previamente establecido y las especificaciones
que han sido aprobadas en la Lista de Producto.

- Monitorea la correcta instalacién de tuberias, las conexiones necesarias y los
diversos sistemas que forman parte de la infraestructura.

- Asegurar que se cumplan todas las normativas técnicas aplicables.

- Sistematizar toda la documentacion relacionada con el proyecto (planos de

replanteo, actas de reuniones y las memorias de actividades realizadas).
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- Interviene en los ciclos iterativos de Sprint, Scrum Diario, Revisiébn de Sprint y

Retrospectiva de Sprint.

Especialista en instalaciones eléctricas

Ingeniero Eléctrico colegiado y habilitado, con una experiencia superior a dos
afios en ejecucion de obras de edificaciones u obras publicas similares. Debe acreditar
su capacitacion en la especialidad de instalaciones eléctricas, debe demostrar su
certificacion en gestion de proyectos con la metodologia Scrum. Asume las siguientes
funciones:

- Responsable de la ejecucion de actividades de instalaciones eléctricas programados
en cada Sprint. Su funcién es verificar la correcta ejecucién de los disefios
aprobados en la Lista de Producto, cumplimiento de las especificaciones técnicas y
la normativa vigente.

- Es responsable de asegurar que todas las actividades se ejecuten conforme a los
planos aprobados en la Lista de Producto.

- Solucionar problemas técnicos que puedan presentarse en la iteracion de Sprint.

- Realiza coordinaciones con el Equipo de Desarrollo.

- Elaboracién de planos de replanteo, actas y memorias de ejecucion de actividades.

- Participa en las iteraciones de Sprint, Scrum Diario, Revision de Sprint y plantea

lecciones aprendidas en la Retrospectiva de Sprint.

Especialista en impacto ambiental

Ingeniero Ambiental colegiado y habilitado, con una experiencia superior a dos
afos en ejecucion de obras de edificaciones u obras publicas similares. Ademas de
acreditar su capacitacion en la especialidad ambiental, debe demostrar su certificacion
en gestion de proyectos con la metodologia Scrum. realiza las siguientes actividades:
- Es el responsable de la planificacién, disefio, gestion de sistemas que minimicen el

impacto ambiental derivado de la iteracion de cada Sprint.
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- Monitoreo del cumplimiento de normativas y normas ambientales durante las
iteraciones de Sprint.

- Evaluacién y control de las emisiones contaminantes y los residuos generados, asi
como la gestion adecuada de los recursos naturales disponibles.

- Ademas, realiza la planificacién de diversas medidas destinadas a la prevencion y
mitigacion de impactos ambientales perjudiciales.

- Lleva a cabo la implementacion de planes de manejo ambiental que tengan como
objetivo principal reducir al minimo los efectos adversos que el proyecto podria
ocasionar en su entorno natural.

- Participa en la Revisién de Sprint y promueve acciones de mejora continua después

de la Retrospectiva de Sprint.

Especialista en gestion de riesgos

Ingeniero Civil colegiado y habilitado, con una experiencia superior a dos afios
en gestidn de riesgos en obras de edificaciones u obras publicas similares. Ademas de
acreditar su capacitacién en gestion de riesgos, debe demostrar su certificacion en
gestién de proyectos con la metodologia Scrum y certificacion otorgada por el Centro

Nacional de Estimacion Prevencion y Reduccién del Riesgo de Desastres

(CENEPRED). Sus roles son los siguientes:

- Durante la iteracién de cada Sprint y en el Scrum Diario identifica y mitiga los riesgos
gque pueden afectar la calidad técnica, entre ellos riesgos derivados de la deficiente
calidad de materiales, déficit de mano de obra calificada y equipos obsoletos.

- ldentifica, evalla y mitiga los riesgos que pueden afectar el presupuesto del
proyecto, entre ellos riesgos derivados de mayores metrados y partidas nuevas.

- ldentifica, evalGa y mitiga los riesgos que pueden afectar el plazo de ejecucion de
obra, entre ellos riesgos derivados del desabastecimiento de materiales, falta de

asignacion presupuestal y precipitaciones pluviales.

Especialista de calidad



95

Ingeniero Civil colegiado y habilitado, con una experiencia superior a dos afios
en ensayos Yy protocolos de control de calidad en edificaciones u obras publicas
similares. Con acreditacion en protocolos y ensayos de control de calidad en obra, debe
demostrar su certificacion en gestion de proyectos con la metodologia Scrum. Sus
funciones son los siguientes:

- Es el responsable de asegurar que todas las actividades programadas en cada
Sprint cumplan con los estandares de calidad, desde la recepcion de materiales
hasta la entrega final de la obra.

- Susresponsabilidades incluyen la implementacion y seguimiento del plan de calidad,
la identificacion y gestibn de no conformidades, la verificacion de la correcta
ejecucion de los trabajos y la promocion de la mejora continua en los procesos
iterativos de cada Sprint y Scrum Diario.

Especialista en abastecimiento de materiales

Ingeniero Civil colegiado y habilitado, con experiencia superior a dos afios en
gestion de materiales en edificaciones u obras publicas similares. Con acreditacion en
planificacion y gestion de materiales, debe demostrar su certificacion en gestion de
proyectos con la metodologia Scrum. Con certificacion en manejo de software de
Planificacion de Recursos Empresariales (ERP) y Sistemas de Planificacion de
Requerimientos de Materiales (MRP).

- Realiza acciones de seguimiento y coordinacion que permitan el abastecimiento de
materiales en el momento oportuno y en las cantidades adecuadas con el objetivo
de permitir la iteracion de los Sprints con las duraciones establecidas.

- Lleva a cabo estrategias que faciliten el proceso de adquisicion de materiales,
apoyandose en estimaciones detalladas de la demanda futura en concordancia al
cronograma valorizado de obra.

- Elaboracion de los niveles de inventarios disponibles, evitando cualquier riesgo de

escasez que pueda afectar la iteracion de los Sprints programados.
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- Se encarga de la coordinacion constante con los proveedores, monitoreo de plazos
de entrega y especificaciones técnicas de materiales.

- Coordina con otras oficinas de la entidad tales como Gerencia de Infraestructura,
Oficina de Gestion de Proyectos Scrum, Logistica y Presupuesto, con el objetivo de
permitir el abastecimiento oportuno de materiales y consecuentemente el
cumplimiento del plazo de ejecucion de obra.

- Gestion documental de las érdenes de compra, los niveles actuales de inventario,
asi como todos los requerimientos de materiales pendientes de atencion empleando

los Tableros Kanban.

Administrador de proyecto

Es el rol equivalente al Asistente Administrativo. Administrador, Contador o
Economista colegiado y habilitado, con una experiencia superior a dos afios en
administracién de obras publicas de edificaciones o similares. Debe acreditar su
capacitacion en administracion de obras publicas, a la vez demostrar su certificacion en
gestion de proyectos con la metodologia Scrum. Realiza las siguientes actividades:

Es el responsable de la gestién administrativa, financiera y de recursos necesarios

para la iteracion de cada Sprint.

- Sus funciones principales incluyen la gestion de personal, seguimiento de las
compras y contrataciones que realiza la entidad, documentacion y coordinacion con
tableros Kanban.

- Elabora el informe detallado sobre la ejecucién presupuestal y el grado de
cumplimiento de las proyecciones establecidas, dirigido al Scrum Master para su
revision y consideracion.

- Se encarga de gestionar los servicios especializados y equipamientos requeridos

por el Scrum Master y el Equipo de Desarrollo en la iteracién de los Sprints.



Tabla 22

Equivalencias Scrum

EQUIPO SCRUM

EQUIVALENCIAS SCRUM

Duerio del Producto

Gerente de infraestructura

Jefe de Oficina Scrum

Cargo nuevo

Scrum Master

Residente de obra

Especialista BIM

Cargo nuevo

Especialista Last Planner System

Cargo nuevo

Especialista de produccion

Asistente técnico

Especialista en estructuras

Residente de obra

Especialista en arquitectura

Residente de obra

Especialista en instalaciones sanitarias

Residente de obra

Especialista en instalaciones eléctricas

Residente de obra

Especialista en impacto ambiental

Residente de obra

Especialista en gestion de riesgos

Residente de obra

Especialista de calidad

Residente de obra

Esp. abastecimiento de materiales

Responsable de almacén de obra

Administrador de proyecto

Asistente administrativo

Nota: La tabla muestra las equivalencias Scrum.

C) ARTEFACTOS SCRUM PARA LA GESTION AGIL
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En Scrum, los “artefactos” son dispositivos o elementos documentales y

operativos que permiten visualizar, interactuar, ordenar y controlar el progreso de cada

Sprint. En el contexto de obras por Administracién Directa, estos artefactos deben

estandarizarse, integrarse con los instrumentos normativos (expediente técnico,

cronograma, cuaderno de obra) y mantenerse actualizados.

Lista Priorizada del Producto
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Elemento principal en Scrum para organizar, priorizar y controlar la ejecucion
técnica de una obra publica bajo la modalidad de Administracién Directa. Representa
una lista dindmica y ordenada de todas las partidas, actividades complementarias y
requerimientos de calidad del expediente técnico, los cuales deben ser completados
para lograr un producto final conforme.

Es la lista priorizada de todas las partidas del expediente técnico, incluyendo no
solo la ejecucion fisica, sino también equipamiento, mobiliario, estudios
complementarios y actividades institucionales. Cada item debe tener una unidad,
metrado total, prioridad técnica, estado actual y responsable. Sirve como fuente central
para planificar los Sprints.

Caracteristicas clave de la Lista Priorizada del Producto en obras

Fuente Unica de planificacidon técnica: Toda la Planificacion de los Sprints debe
derivarse exclusivamente de la Lista Priorizada del Producto, evitando decisiones

improvisadas o partidas no priorizadas.

e Documentacion estandarizada: Cada item debe contar con informacién minima
obligatoria: ID, descripcion, unidad, metrado total, prioridad técnica, estado actual,

responsable asignado y vinculacion con el objetivo del proyecto.

e Revision continua: Debe mantenerse actualizado a lo largo de la ejecucion. La
Oficina de Obras por Administracién Directa y el Duefio del Producto son

responsables de su revision y priorizacion recurrente.

e Transparencia y trazabilidad: Sirve como fuente de consulta para inspectores,

organos de control, 4reas técnicas y entidades usuarias.
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Tabla 23

Contenido Minimo Sugerido por item de la Lista Priorizada del Producto

Campo Descripcion
ID Cadigo unico por actividad o partida del expediente técnico.
Descripcion Nombre de la partida segun el expediente técnico.

Especificacion Calidad de aplicable a la partida a desarrollar

Técnica
Unidad Unidad de medida (m2, m, und, etc).
Metrado Total Cantidad total a ejecutar.

Metrado ejecutado | Avance acumulado registrado.

. .. Alta, media o baja, segun criticidad funcional y secuencia
Prioridad Técnica J 9 y

constructiva.
Estado No iniciado, en progreso, completado, observado.
Responsable Rol asignado (Equipo Scrum especifico).
Sprint Tentativo Sprint previsto para su ejecucion.

Nota: La tabla muestra el contenido minimo sugerido por item de la Lista Priorizada del

Producto para la etapa de elaboracion de expedientes técnicos.

Ejemplo aplicado

Proyecto tipico de mejoramiento de infraestructura educativa ejecutado por
Administracion Directa. Este ejemplo considera partidas claves de distintas etapas
constructivas, con su priorizacion y organizacién para uso iterativo.

Esta lista de caracteristicas requeridas para hacer realidad la obra (producto)
estd pensada para alimentar iterativamente cada Sprint, en los cuales estas partidas se
desagregaran en tareas concretas, medibles y asignables, facilitando el establecimiento,
durante la planificacion, de la Lista del Sprint y la coordinacién diaria. También
contribuye a una vision global del avance, inspeccién y entrega de valor de forma

progresiva y controlada.
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Debe tenerse en cuenta que la Lista Priorizada del Producto también puede
incluir items de gestion de calidad, mitigacién de riesgos, abastecimiento, entregables
institucionales (expedientes, permisos).

En ese sentido, la Lista Priorizada del Producto puede:

e Registrar actividades de gestion de adicionales como historias de usuario.

o Contener items especificos de mitigacion (p. €j., gestion de conflictos sociales,
coordinacion institucional).

¢ Incluir actividades de abastecimiento y contratacion como historias de usuario.

o Dividir el proyecto en sectores o funcionalidades para ejecutar en paralelo.

e Todas las gestiones de adicionales deben entrar como “historias de usuario” y
programarse con actividades asociadas (diagndstico, sustentacion, resolucioén).

e Listado priorizado de pendientes técnicos (estudios, autorizaciones, adquisiciones,

adicionales) con responsable y fecha de cierre.

Tabla 24

Ejemplo de Lista Priorizada del Producto. Obra: Mejoramiento de la I.E.l. N.° 720

Abancay
ID Actividad und. Metrado PrI'OI’IFIad Estado Personal Sprlr?t
Total Técnica Tentativo
p.o1 | Hmpiezadel | L 60 Alta _ No ) Developer- | o g
terreno iniciado Obrero
Trazoy No
P-02 | replanteo del m 180 Alta iniciado Residente Sprint 1
proyecto
P-03 Excavagién m3 95 Alta . .NO Developer- Sprint 1
de zanjas iniciado Obrero
Cimentacion No Developer-
P-04 | conconcreto | m?3 80 Alta . Ing. Sprint 2
) iniciado
simple Estructuras
Muros de
contencién No Developer-
P-05 m3 120 Alta . Ing. Sprint 2
en concreto iniciado
Estructuras
armado
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ID Actividad Und. Metrado P”,o”qad Estado | Personal Sprlr?t
Total Técnica Tentativo
Columnas y No Developer-
P-06 vigas m3 140 Alta . Ing. Sprint 3
7 iniciado
principales Estructuras
Losa No Developer-
P-07 | aligerada de m2 350 Alta . Ing. Sprint 3
. iniciado
techo nivel 1 Estructuras
Instalaciones No Developer-
P-08 eléctricas m 550 Media . p Sprint 4
iniciado | Electricista
empotradas
Instalaciones No Developer-
P-09 sanitarias m 420 Media . . p. Sprint 4
iniciado | Sanitario
empotradas
rjeo de No | Developer-
P-10 J m? 1200 Media . Maestro Sprint 5
muros iniciado .
: . Albaiiil
interiores
Instalacion No Developer-
P-11 de pisos m? 950 Media . Maestro Sprint 5
L iniciado ..
ceramicos Albaiiil
Carpinteria
p.gp | Metalicade | 58 Baja | O | Developer | o g
puertas y iniciado | Metallrgico
ventanas
Pintado
I . N Devel - .
P-13 .gen.era m2 2100 Baja . .0 ev_e oper Sprint 6
interior y iniciado Pintor
exterior
Sefializacién No Developer-
P-14 | de seguridad u 20 Baja . _p Sprint 7
L iniciado | Seguridad
y evacuacion
Limpieza
P-15 final y m2 | 1500 Media | O Todoel | o int7
entrega de iniciado equipo
obra

Nota: La tabla muestra un ejemplo de Lista Priorizada del Producto en la etapa de

ejecucion de obras publicas.

Lista del Sprint

Es el subconjunto de actividades seleccionadas para el Sprint actual. Incluye

detalle de tareas, responsables, recursos requeridos, fechas estimadas de inicio y fin, y
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criterios de aceptacion y estandares de calidad. Debe alinearse con el calendario
valorizado y el flujo de caja disponible.

Ejemplo:

El presente ejemplo muestra las tres primeras Listas de Sprint que se ha
planificado ejecutar en lo concerniente a actividades de Obra. Refleja cémo se
operativiza la Lista Priorizada del Producto en una obra por Administracion Directa,
descomponiendo las partidas técnicas en tareas especificas con responsables, criterios
de aceptacion y estandares de calidad, recursos y control.

Tabla 25

Ejemplo de Lista de Sprint 01.

Objetivo del Sprint: Habilitacion del terreno y replanteo.
Duracién estimada: 2 semanas
Fecha de inicio: 16/06/2025

Fecha de cierre: 30/06/2025

. ., Criterios
Partida Duracion Recursos
ID Tarea . Personal . - Estado de
Vinculada (dias) Requeridos .
Aceptacion
Limpieza . Terreno
de terreno Obrero Herramientas libre de
T-01 . P-01 3 manuales, Pendiente .
con retiro general . residuos y
carretillas -
manual vegetacion
Retiro de S
Eliminacion
escombros Minicargador total de
T-02 con P-01 Operador 3 . g Pendiente
- alquilado restos
minicargad . .
inorgénicos
or
Ei
Marcado L es
de eies Estacion trazados
T-03 . .J P-02 Residente 2 total, jalones, | Pendiente segun
principales
en campo cal planos
aprobados
Verificacio
. Cotas
N Residente Nivel éptico niveladas
T-04 | topografica P-02 + 2 PACO, 1 pendiente
p estadales conforme al
de Topografo .
. L expediente
nivelacion
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. L. Criterios
Partida Duracion Recursos
ID Tarea . Personal . - Estado de
Vinculada (dias) Requeridos i
Aceptacion
s Acta
Revisién y . Plano '
firma de Residente imoreso firmaday
T-05 P-02 + 2 P ! Pendiente | registrada
acta de acta, camara
Inspector . enel
replanteo fotogréfica
cuaderno

Indicadores de Control del Sprint
% avance fisico esperado: 100% de partidas P-01 y P-02
Presupuesto estimado del Sprint: S/ 9 800,00
Indicador de seguridad: sin incidentes reportados
Criterio de éxito del Sprint: terreno habilitado, trazo validado con acta

Nota: Ejemplo de estructura de la Lista de Sprint 01 en ejecucién de obras publicas.

Tabla 26

Ejemplo de Lista de Sprint 02.

Objetivo del Sprint: Construccion de obras preliminares.
Duracion estimada: 2 semanas

Fecha de inicio: 01/07/2025

Fecha de cierre: 15/07/2025

ID Tarea Partida Personal | Duracion Recursos Estado Criterios
Vinculada (dias) de
Aceptacion
T-06 Instalacién de P-03 Maestro de 4 Madera, Pendiente Cerco
cerco obra clavos, lona, continuo
perimétrico de mano de instalado
seguridad obra segun
planos de
seguridad
T-07 | Implementacion P-04 Operarios 3 Madera, Pendiente Caseta
de caseta de carpinteros calamina, funcional
vigilancia herramientas con
cerradura 'y
proteccion
T-08 Armado de P-05 Carpintero 3 Madera, Pendiente Almacén
almacén de + planchas techado con
obra Ayudantes OSB, pernos sefializacion
T-09 Habilitacion de P-06 Fontanero 1 Tuberia, Pendiente Grifo
punto de agua accesorios, habilitado
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ID Tarea Partida Personal | Duracion Recursos Estado Criterios
Vinculada (dias) de

Aceptacion
para uso en herramientas con presion

obra de plomeria suficiente

T-10 | Implementacion P-07 Responsab 1 Botiquin, Pendiente Kit de

de botiquin y le de SSO sefialética, primeros

sefialética vinilos, auxilios
basica extintores completo y

visible

Indicadores de Control del Sprint

% avance fisico esperado: 100% de partidas P-03 a P-07
Presupuesto estimado del Sprint: S/ 12 600,00

Indicador de seguridad: 100% sefializacion instalada

Criterio de éxito del Sprint: condiciones minimas y acceso seguro a la obra

Nota: Ejemplo de estructura de la Lista de Sprint 02 en ejecucién de obras publicas.

Este Sprint 2 permite sentar las bases para los siguientes incrementos

estructurales, asegurando que el entorno de trabajo sea funcional, ordenado y cumpla

con las normas de seguridad y almacenamiento.

Tabla 27

Ejemplo de Lista de Sprint 03.

Objetivo del Sprint: Ejecutar la cimentacion.

Duracién estimada: 2 semanas

Fecha de inicio: 16/07/2025

Fecha de cierre: 30/07/2025

ID Descripcion Partida Personal | Duracion Recursos Estado Criterios de
Tarea | dela Tarea | Vinculada (dias) Requeridos Aceptacion
T-11 Trazoy P-08 Residente 2 Hilo, cal, Pendiente Ejes
replanteo de de Obra wincha, nivel verificados y
ejes de 6ptico firmados por
cimentacion el inspector
T-12 Excavacion P-09 Capataz + 5 Picos, Pendiente Excavacion
manual de Cuadrilla lampas, con
zapatas carretillas profundidad y
dimensiones
segun planos
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ID Descripcion Partida Personal | Duracion Recursos Estado Criterios de
Tarea | de la Tarea | Vinculada (dias) Requeridos Aceptacion
T-13 Colocacién P-10 Maestro 1 Concreto, Pendiente Capa
de concreto de obra vibrador, uniforme con
simple en herramienta nivelacion
limpieza de manual comprobada
zapatas
T-14 Armado de P-11 Ayudantes 3 Barras de Pendiente Refuerzo
acero para + Maestro acero, armado
zapatas alambre, conforme al
estribos, plano
planos de estructural
armado
T-15 Colado de P-12 Maestro + 2 Concreto Pendiente Concreto
concreto Operarios premezclado colocado,
armado en , vibrador, vibrado y
zapatas reglas, curado
herramienta correctamente
T-16 Relleno P-13 Operarios 2 Tierra Pendiente Prueba de
compactado seleccionada compactacion
de , 2 95% segun
cimentacion compactador especificacion
a manual es

Indicadores de Control del Sprint

% avance fisico esperado: 100% de partidas P-08 a P-13

Presupuesto estimado del Sprint: S/ 24 500,00

Indicador de conformidad técnica: sin observaciones en inspeccién de

zapatas

Indicador de calidad: Concreto curado durante 7 dias conforme norma técnica

Criterio de éxito del Sprint: cimentacion completa y lista para iniciar

sobrecimientos

Nota: Ejemplo de estructura de la Lista de Sprint 03 en ejecucién de obras publicas.

El Sprint 3 es critico porque marca el primer gran incremento fisico visible y

estructural de la obra. Los controles deben ser mas rigurosos, y se deben documentar

las evidencias en el cuaderno de obra, con fotografias, resultados de ensayos de calidad

y firmas de conformidad.

Incremento
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Es el resultado que se obtiene al término de cada Sprint. Esto significa que se
han realizado todas las etapas y se ha llevado a cabo un riguroso proceso de verificacién
para asegurar la calidad de los trabajos.

Elementos complementarios de la Lista de Sprint y su aplicacion al tablero

Kanban

Las actividades planificadas de cada Sprint se gestionan a través del tablero
Kanban. En ese sentido, la Lista de Sprint puede tener contenedores diversos como:
e Tareas constructivas (incrementos de obra).
e Tareas de soporte (abastecimiento, calidad, seguimiento y control, seguridad).

e Tareas de mitigacion (riesgos, subsanacién de observaciones, gestion de cambio).

Esto quiere decir que no solo debe contener la desagregacion técnica de las
historias de usuario necesarias para construir un incremento de obra (producto), sino
también todos los elementos adicionales que son indispensables para lograrlo de forma
completa, oportuna y conforme a los estandares establecidos en el expediente técnico.

Por ello, ademas de las tareas constructivas principales, la Lista de Sprint debe
incorporar idealmente en contenedores diferenciados o etiquetas especificas otras
actividades de gestion y soporte clave para la ejecucion.

Entre ellas se incluyen:

o Abastecimiento de recursos, como requerimientos de materiales, gestion de
logistica, movilizacion de maquinaria o contratacién temporal de personal.

o Tareas de aseguramiento de la calidad o control, como verificaciones, ensayos de
materiales, inspecciones u observaciones pendientes.

e Tareas de seguimiento y control de avance fisico, plazos y presupuesto.

e Mitigacion de riesgos identificados, con tareas orientadas a prevenir retrasos,

sobrecostos o0 problemas técnicos previstos.
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e Autorizaciones técnicas o administrativas necesarias (actas, conformidades,
validaciones previas, firmas).
e Liberacion de frentes de trabajo 0 accesos, incluyendo coordinacién con usuarios,
retiro de interferencias u otras acciones.
e Coordinaciones interinstitucionales o con otras
especialidades, en caso de trabajos simultaneos en
frentes compartidos o con interferencia cruzada.

e Gestion de cambio.

Esta incorporacion integral permite que la Lista
del Sprint se convierta en una herramienta de gestion
realmente efectiva, asegurando que el Equipo Scrum
contemple no solo la ejecucion técnica, sino también
todas las condiciones habilitantes para lograr un

incremento de producto completo, Gtil y aceptable al finalizar el Sprint.
Recomendacion de ajuste al enfoque de Sprints en obras por Administracion

Directa

El marco Scrum en obras publicas debe interpretarse como una planificacion
iterativa multidisciplinaria, en donde cada Sprint puede contener actividades
convergentes de diversas especialidades distribuidas por zonas o sectores del proyecto.
e Sprint multidisciplinario: Cada Sprint incluye tareas de varias especialidades
(estructuras, sanitarias, arquitectura, otros), asignadas segun frentes o zonas de
intervencion, siempre que se cumplan las condiciones técnicas y de seguridad.

e Sprint sectorizado: En proyectos grandes, se puede aplicar una légica de Sprint por
sector (ej. Sector A, B, C), donde en paralelo se desarrollan partidas completas o

parciales de multiples disciplinas.
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e Sprint en etapas progresivas: También es valido organizar avances por etapas de
construccion superpuestas (cimentacién, sobrecimiento, muros), donde las

actividades estructurales avanzan mientras otras se preparan.

Tabla 28

Ejemplo de Sprint Sectorizado

Sector Actividades durante el Sprint

Zona A Encofrado y vertido de concreto en columnas, instalacion de tuberias
Zona B Tendido de redes eléctricas + tarrajeo en muros interiores
Zona C Verificacion topografica + replanteo de muros

Nota: Ejemplo de Sprint sectorizado en ejecucion de obras publicas.
D) REUNIONES O EVENTOS SCRUM
Figura 23

Eventos Scrum

Nota: Adaptado de La guia definitiva de Scrum, por Schwaber & Sutherland, 2013,

Editorial Creative Commons.
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Las reuniones definidas en las reglas de Scrum se llevan a cabo dentro de cada
Sprint. Estas reuniones permiten institucionalizar la visibilidad operativa, enfrentar
riesgos en tiempo real y fomentar la mejora continua, contribuyendo a resolver los
problemas de comunicacién, fragmentacion del seguimiento, y ausencia de alertas
tempranas que caracterizan a muchas obras por Administracion Directa mal
gestionadas. El marco Scrum estructura la gestion del trabajo a través de eventos
iterativos y colaborativos que permiten planificar, ejecutar, revisar y mejorar
continuamente y, en la ejecucién de obras publicas por Administracién Directa son los
siguientes:

Reunién de Planificacion del Sprint

Es una reunion estructurada que marca el inicio del Sprint. En este evento
participan el equipo Scrum (Duefio del Producto, Scrum Master y Equipo de Desarrollo),
y se revisan conjuntamente los siguientes elementos:

e Partidas priorizadas del expediente técnico (Lista Priorizada del Producto).
e Avance fisico y financiero registrado en el cuaderno de obra.
¢ Recursos humanos, logisticos y materiales disponibles.

e Restricciones técnicas o administrativas actuales.

Durante esta reunion se definen:

o El objetivo técnico del Sprint (ej. “vertido de concreto en losa del primer nivel”).

e La carga de trabajo distribuida por roles (oficiales, operarios, técnicos, almacenero,
etc.).

e Las tareas concretas a ejecutar (Lista del Sprint).

e Los criterios de aceptacion de los entregables (verificables en campo y

documentados).

Nota: se deben considerar:
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Definir criterios de aceptacion en la Planificacion del Sprint para que ninguna
actividad sea validada sin resultados de calidad documentada.

Planificar iteraciones considerando recursos reales, clima, entregables pendientes y
validaciones institucionales.

Incluir autorizaciones y requerimientos como tareas paralelas al avance fisico.
Registrar tareas preventivas en el Lista de Sprint bajo una seccion de "Riesgos y
Mitigaciones".

Priorizar tareas administrativas como pagos, coordinacion sindical y abastecimiento
en cada Sprint.

Visualizar bloqueos operativos como impedimentos y tratarlos como prioridad en el
siguiente Sprint.

Incorporar sesiones de identificacion y plan de respuesta a riesgos en cada
Planificacién de Sprint.

Uso de tablero Kanban para seguimiento en tiempo real de abastecimiento, disefio

y gestion documental.

Planificaciéon del Sprint O (Pre - ejecucidn)

La planificacion del Sprint 0, denominado pre - ejecucion tiene como proposito

reducir el riesgo de ampliaciones excesivas de plazo, sobrecostos y deficiencias

técnicas durante la ejecucién fisica financiera de obra. Debe incluir:

Asignacion presupuestal: La entidad debe asignar el 100% del presupuesto para
la ejecucion del componente de infraestructura (costo directo, gastos generales,
gastos de inspeccion), componente de equipamiento y componente social previstos

en el expediente técnico aprobado mediante acto resolutivo.

Plan de desarrollo local o regional: La ejecucion de obras publicas debe

responder a las prioridades y estrategias establecidas en el plan de desarrollo local
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0 regional para mejorar la calidad de vida de sus habitantes y promover un futuro

deseado para su territorio.

Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones: La

obra publica debe estar declarado viable en el marco del SNPMGI.

Aprobaciéon del expediente técnico: El expediente técnico de obra debe estar
aprobado mediante acto resolutivo por la entidad, debe contar con precios

actualizados con una antigiedad maxima de nueve (09) meses.

Abastecimiento de materiales, maquinaria, equipos y personal: Presentacion
del requerimiento de materiales, servicios y personal como minimo el 80% de lo
previsto en la Lista de Producto; en concordancia al cronograma valorizado de obra.
Disponibilidad de maquinaria y equipos (propiedad de la entidad o compromiso de
alquiler otorgado por terceros). Integrar un Tablero Kanban para evitar demoras por
procesos administrativos y garantizar la trazabilidad. La entidad debe realizar las
contrataciones correspondientes a la adquisicion de materiales, maquinaria, equipos

y personal.

Inexistencia de conflictos sociales: Es fundamental contar con la disponibilidad y
el acceso sin restricciones al terreno en el cual se llevardn a cabo las obras
programadas. Esto incluye paso o permiso de servidumbre, asi como las licencias

necesarias para llevar a cabo la explotacion de las canteras en el area designada.

Cronograma de obra: Es indispensable contar con el cronograma de ejecucion de
obra (ruta critica), calendario de obra valorizado y calendario de adquisicién de

materiales y equipos.

Informe de compatibilidad del expediente técnico: Revisidén y evaluacion del
expediente técnico con el residente de obra e inspector de obra, debe contar con

precios actualizados con una antigiedad maxima de nueve (09) meses.
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» Disefio de microentregas técnicas: Validacion iterativa de planos y metrados con

entregables concretos por cada especialidad, de haber inconsistencias.

e Saneamiento fisico legal: Documentos que sustenten la tenencia legal del terreno.

» Informe y aprobacion de la ejecucion de obra por Administracion Directa: La

entidad debe sustentar mediante un informe técnico, legal y presupuestario la

capacidad que posee para ejecutar la obra por Administracién Directa.

e Personal

clave: La entidad debe demostrar que posee personal técnico

administrativo para la ejecucion fisica financiera del proyecto.

o Personal de obra: Disponibilidad de mano de obra calificada y no calificada.

La planificacién del Sprint 0 implica implementar un tablero de seguimiento

detallado del abastecimiento, que permita monitorear en tiempo real cada etapa del

proceso logistico y asegurar un inicio y una ejecucion fluida.

Tabla 29

Ejemplo de Seguimiento del Proceso de Abastecimiento

. ) Solicitud | Cotizaciones | Cotizaciones| Cuadro OC | Factura | Entrega
Material | Cantidad | Fechas . L . . . Llegada
Generada| Solicitadas | Recibidas |Comparativo| Emitida | Emitida |Adelanto
F. Prog. 10/05/2025 |  11/05/2025 13/05/2025 14/05/2025  |15/05/2025|16/05/2025 |18/05/2025| 20/05/2025
Cemento|120 bls — — — — —
F. Real |10/05/2025| 11/05/2025 12/05/2025 13/05/2025 |16/05/2025
A 51 F. Prog. 10/05/2025 | 11/05/2025 12/05/2025 13/05/2025  |14/05/2025|15/05/2025 |16/05/2025| 20/05/2025
cero n
F. Real
. F. Prog. 10/05/2025 | 11/05/2025 12/05/2025 13/05/2025  |14/05/2025|15/05/2025 |16/05/2025 | 20/05/2025
Ladrillo {6000 un. : Real
.Rea

Nota: Seguimiento del proceso de abastecimiento en ejecucion de obras publicas.

Resultado esperado: Una Lista de Sprint clara, documentada y validada, que sirva de

hoja de ruta operativa para los siguientes dias que durara la iteracion.
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Ejemplo Aplicado — Planificacion de Sprint para una obra por Administracion

Directa

Proyecto: Mejoramiento de la I.E.I. N.° 720 Abancay

Duracion del Sprint: 2 semanas (del 01 al 15 de octubre)

Objetivo del Sprint: Concluir el vertido de concreto en losa aligerada del segundo nivel.
Actividades definidas en la Lista del Sprint:

¢ Armado de acero (5 dias — 2 oficiales y 4 operarios).

e Instalacion de encofrado (3 dias — 1 maestro y 3 peones).

e Revision de planos y autorizacion de vertido de concreto (1 dia — residente e
inspector).

e Vertido de concreto f'c = 210 kgf/cm? con planta externa (1 dia — coordinaciéon con
proveedor).

e Registro en cuaderno de obra y toma fotogréfica.
Criterios de aceptacion:

e Losa vaciada conforme a especificaciones técnicas y protocolos de calidad
establecidos en el expediente técnico.
e Conformidad de residente e inspector.

e Evidencia documentada y firmada en el cuaderno de obra.

Scrum Diario

Es una reunion breve y obligatoria (méximo 15 minutos) realizada in situ, donde
cada miembro del equipo responde: ¢Qué hice ayer?, ¢Qué haré hoy?, ¢Qué
obstaculos enfrento? Su propdsito es alinear al equipo, levantar alertas operativas y
fortalecer la comunicacion horizontal. Se recomienda dejar constancia en el cuaderno
de obra o en formato electronico oficial.

Realizada generalmente al inicio de la jornada en el frente de obra. Participa el
Equipo de Desarrollo (Residente de obra y personal técnico administrativo), liderado por
el Scrum Master, y su propésito es sincronizar el trabajo, identificar obstaculos y alinear
esfuerzos.

En el contexto de obras por Administracion Directa, este evento permite:
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Verificar el avance fisico del dia anterior.

Confirmar actividades programadas para el dia en curso.

Detectar tempranamente problemas de abastecimiento, condiciones de seguridad o
interferencias técnicas.

Verificacion constante del estado de autorizaciones, pruebas de calidad de
materiales, validaciones y entregas institucionales.

Uso de tablero Kanban compartido con areas logisticas y administrativas.
Coordinar ajustes inmediatos sin afectar la meta del Sprint.

Gestion de riesgos. Establecer protocolos de seguridad y confirmar uso de EPP
antes de cada jornada, mitigacion de riesgos asociados a conflictos sociales,
factores climéticos, deficiencias técnicas y factores administrativos. ElI Equipo de
Desarrollo identifica y prioriza los riesgos con el objetivo de minimizar la probabilidad
de ocurrencia de riesgos que pudiesen afectar el plazo, presupuesto y calidad de

obra.

Buenas practicas en obra:

Realizar la reunién en campo, con plano en mano y cuaderno de obra a la vista.
Enfocarse en lo que hizo cada integrante, lo que hard hoy y si tiene impedimentos.
Registrar acuerdos clave o problemas detectados en un acta simple o en el propio
cuaderno de obra.

Comunicacion diaria entre residente de obra, almacén y adquisiciones para detectar

y solucionar cuellos de botella en insumos y equipos.

Ejemplo Aplicado — Reunidn diaria Scrum en Obra

Proyecto: Mejoramiento de la I.E.I. N.° 720 Abancay

Fecha: 04 de octubre de 2025

Sprint activo: Vertido de concreto f'c = 210 kgf/cm? en losa del segundo nivel

Participantes: Residente de obra, capataz, oficiales y almacenero
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Dinamica de la reunioén:

e Oficial 1: Ayer concluyé el encofrado del eje A-B. Hoy se avanza el tramo C-D.

e Peodn: Faltan tablones para cerrar la seccion oeste.

e Almacenero: Se solicitd el material, pero el proveedor llega en la tarde.

» Residente de obra: Se prioriza trabajo en el eje opuesto para no detener avance.

Coordinar con proveedor para asegurar entrega antes de las 14:00.

Accion inmediata: Se reprograma temporalmente el avance, se ajusta el orden de

actividades y se deja constancia en el cuaderno de obra.

Tablero Kanban

El tablero Kanban es una herramienta visual que permite gestionar y controlar el
flujo de trabajo en tiempo real. Su estructura basica consiste en columnas que
representan los diferentes estados de las tareas o actividades como, por ejemplo:
e Por hacer.
e En proceso.

e Hecho.

Cada tarea se representa mediante una tarjeta (post it) que se mueve de una
columna a otra a medida que progresa, permitiendo al equipo visualizar cuantas tareas
estan pendientes, cuales estan en ejecucion y cuales ya se completaron. Ademas, se
pueden afadir etiquetas, responsables, fechas de entrega y prioridades, convirtiéndolo
en una herramienta &gil, flexible y colaborativa.

El tablero Kanban es una herramienta visual y estratégica que permite aplicar
los principios de Scrum en obras por Administracion Directa. Facilita una gestion agil y
transparente del avance fisico, logistico y técnico de la obra, organizando las tareas
contenidas en la Lista del Sprint.

Su implementacion permite:

e Visualizar el avance fisico de cada partida o componente de la obra en tiempo real

definida en la Lista del Sprint.
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Gestionar tareas paralelas, como tramites administrativos, abastecimiento,
validaciones técnicas, entre otras.

Mitigacidbn de riesgos asociados a conflictos sociales, factores climéticos,
deficiencias técnicas y factores administrativos.

Identificar cuellos de botella como demoras por falta de materiales, equipos
averiados o autorizaciones pendientes.

Coordinar al equipo multidisciplinario (residente de obra, inspector, almacenero,
personal técnico y administrativo) bajo una misma hoja de ruta visual.

Aumentar la transparencia, reduciendo la informalidad y mejorando la toma de

decisiones diarias en obra.
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Ejemplo aplicado de Tablero Kanban

A continuacion, se presenta un ejemplo de un tablero Kanban para un proyecto
gestionado por Administracion Directa. Las tareas estan clasificadas por tipo de

actividad (obra, calidad, abastecimiento, etc.) y organizadas en tres columnas:

e Por Hacer: tareas pendientes de inicio.
e En Proceso: actividades en ejecucion.

¢ Hecho: entregables concluidos y verificados.

Tabla: Ejemplo de Tablero Kanban en obras por Administracion Directa

TABLERO KANBAN - Sprint 2

Tipo de Actividad Por Hacer En Proceso Hecho
T-13(|T-14(|T-15
OBRA T-09| T-11 T-10
T-12

CALIDAD
c-14
A-21| |A-22| |A-23
ABASTECIMIENTO A-13| 1A-20 A-18
REPORTE : Nivel de
cumplimiento de metas fisicas, R-20 R-19 R-18

Plazos y Presupuesto

GESTION DE RIESGOS

GESTION DE CAMBIOS

Cada “post-it” contiene: identificacién del Sprint, tipo y ndmero de tarea, actividad,

ubicacion v responsable, criterios de aceptacion y fecha meta.

Cadigo por color:

[ ] Amarillo: Actividades de obra.

[ Verde: Actividades de control de calidad.

B Azul: Actividades de abastecimiento.

Otros, segun se convenga.
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Sprint 2 (Semana 3y 4) Sprint 2 (Semana 3y 4) Sprint 2 (Semana 3y 4)
T T T
area 15 area = area e
OBRA CALIDAD ABASTECIMIENTO
o , o e ———— L Reguerimiento de
- Actividad: Vaciado Zapata - Actividad: briquetas Placa P-07, P-11, P-12 - Actividad: Ladillos King Kong
Bl A-A Bloque C — Aula de Bloque B — Servicios
- Ubicacién: oquel rea - Ubicacién: ) (,w ! - Ubicacién: ) qu !
Educativa Inicial Higiénicos
Ing. D. Huanca — Técnico de Logistica —
- Responsable: Ing. J. Campos - Responsable: - Responsable:
P g p D Control de Calidad D M. Huaman

- Criterio de aceptacion: Protocolo de calidad

-Laboratorio acreditado

- Criterio de aceptacion: - Informe técnico con

I ia >f'c 210 Kg/cm2

- Criterio de aceptacion:

- Solicitud firmada y enviada
- Resgistro en sistema SIGA

- Fecha: 25/05/2025

- Fecha: 24/05/2025

- Fecha limite: 30/05/2025

Burndown Chart

Es una herramienta visual muy util que permite al Equipo de Desarrollo que

trabaja bajo la metodologia &gil monitorear y seguir el progreso de un Sprint. Esta

herramienta muestra de manera clara y efectiva la cantidad de trabajo que aun queda

por completar a medida que el tiempo transcurre y se avanza en las tareas

programadas.

Figura 24

Ejemplo de Burndown Chart Sprint 01

Nota: Ejemplo de Burndown Chart Sprint 01 en ejecucién de obras publicas.
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Reunion de Revisidn del Sprint

Evento de cierre donde se presenta el avance fisico y financiero alcanzado,
comparado con el Objetivo del Sprint. Participan el equipo técnico, el Duefio del
Producto y representantes de la Oficina de Obras por Administracion Directa. Se valida
el incremento de obra con base en criterios técnicos y evidencias documentadas. Se
realiza al finalizar cada Sprint y tiene como objetivo presentar el Incremento de producto
completado.

En el contexto de obras por Administracién Directa, la reunion de Revision del Sprint

permite:

¢ Validar fisicamente las partidas concluidas, segun lo planificado.

e Recoger observaciones técnicas o de calidad del Scrum Master (residente de obra).

e Confirmar que lo entregado cumple los criterios de aceptacion (especificaciones
técnicas, protocolos de control de calidad y otros).

e Registrar conformidades, avances fisicos y proyecciones de avance financiero.

e Integrar tareas de control de calidad como entregables explicitos en cada Sprint.

e Controlar eficazmente el cumplimiento de plazos, metas fisicas y presupuesto.

Ejemplo Aplicado — Revision del Sprint en Obra

Proyecto: Mejoramiento de la |.E.I. N.° 720 Abancay

Sprint: Construccion de muro de contencién tramo |

Fecha: 15 de enero de 2025

Participantes: Residente de obra, inspector, ingeniero asistente, operarios
Resultado:

e Se valido el alineamiento, resistencia del concreto y drenaje del muro.

e Se confirmaron 24 ml de muro ejecutado con evidencia en el cuaderno de obra y
registro fotografico.

e El inspector de obra dej6 constancia de conformidad parcial, sefialando que el

refuerzo en un extremo debe completarse en el siguiente Sprint.
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Decision: Se acepta el incremento con observacion. Se programan ajustes para el

siguiente ciclo.

Buenas practicas en obra:

e Evaluar en cada reunién de Revision del Sprint el estado del cronograma maestro y
actualizarlo en funcién de impedimentos registrados. Establecer alertas tempranas
basadas en rendimiento real.

¢ Realizar la revision en campo, frente al componente constructivo ejecutado.

e Utilizar planos, metrados ejecutados y evidencias fotograficas.

o Registrar los resultados de la revision en el cuaderno de obra, y en caso necesario

generar un acta de conformidad.
Revision del alcance del proyecto

Cada historia de usuario representa una partida o componente fisico verificable
(ej. Vertido de concreto f'c = 210 kgf/cm? en columnas, instalacion sanitaria). En cada
Revision del Sprint, se evalla si los entregables comprometidos en la Lista del Sprint
fueron completados segun criterios de aceptacion definidos (planos, normas técnicas,
protocolos de control de calidad, inspeccion de campo).

Las tareas no cumplidas se documentan y reprocesan, con una
retroalimentacion clara para el siguiente Sprint.

Indicador aplicado:

e 9% de partidas ejecutadas vs. programadas del Sprint.

¢ % acumulado de avance fisico global.
Gestion de Plazo

Todos los Sprints tienen una duracion constante (ej. 2 semanas), lo que permite
evaluar desviaciones temporales Sprint a Sprint. En la Revisidén de Sprint, se identifican
causas de retraso (clima, falta de personal, demoras administrativas), y se registran

como impedimentos.
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Estos impedimentos se priorizan y abordan en la siguiente Planificacion de Sprint
como tareas mitigadoras o administrativas. Indicador aplicado:
¢ Dias efectivos vs. planificados por Sprint.

e Cumplimiento de hitos técnicos programados en cronograma.

Gestién de Presupuesto

En cada reunion de Revision del Sprint se compara el avance fisico alcanzado
con el avance financiero correspondiente (segun valorizacién o presupuesto ejecutado).
e Lastareas de abastecimiento y control financiero son parte de la Lista del Sprint. Se

les da trazabilidad con criterios de aceptacion claros (ejemplo: orden de compra
emitida, factura registrada).
e Las desviaciones de precios, mayores metrados o partidas nuevas se documentan

como nuevas historias de usuario financieras o técnicas.

Indicador aplicado:

e Gasto real vs. presupuesto programado.

¢ % de ejecucion presupuestal alineado al avance fisico.

Reunion de retrospectiva del Sprint

Reunioén interna del Equipo de Desarrollo para reflexionar sobre el proceso,
identificar aspectos que funcionaron, obstaculos recurrentes, acciones de mejora, y
redefinir estrategias operativas. El resultado se documenta en un acta y se retroalimenta
en la siguiente planificacion. Este evento se realiza inmediatamente después de la
Revision del Sprint y antes de iniciar un siguiente Sprint. Su objetivo es que el equipo
reflexione sobre cédmo se desarrollo el trabajo durante la iteracion anterior y acuerde
mejoras que puedan aplicarse en los proximos ciclos. En obras por Administracion
Directa, la Retrospectiva permite:
¢ |dentificar dificultades en la ejecucion (retrasos, descoordinacion, falta de materiales,

errores técnicos).
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e Analizar causas raiz de desviaciones fisicas o financieras.

e Evaluar el clima de trabajo, liderazgo y desempefio de roles (residente de obra,
asistente técnico, obreros).

e Plantear acciones concretas de mejora continua.

e Documentar lecciones aprendidas e incidencias para integrarlas en futuros

expedientes y procesos de contratacion (Retrospectiva de Sprint Post-Plazo).

Buenas practicas en obra:

e Realizar reuniones cortas con participacion del equipo técnico y operativo.
o Registrar hallazgos en formato breve dentro del cuaderno de obra o bitacora interna.

e Priorizar 1 a 2 acciones de mejora realistas por Sprint.

Ejemplo Aplicado — Retrospectiva de Sprint en Obra:
Proyecto: Mejoramiento de la I.E.I. N.° 720 Abancay
Sprint: Instalacién de cobertura metalica — tramo 4
Fecha: 23 de agosto de 2025

Participantes: Residente de obra, asistente técnico, asistente administrativo, maestro

de obra.
Aspectos positivos identificados:

e Se logr6 el cumplimiento del metrado dentro del plazo.

e Buena coordinacion logistica con almacén.
Problemas encontrados:

e Ausencia del inspector de obra durante inspecciones clave.

e Tardia aprobacion de actas y materiales.
Acciones de mejora:

a. Solicitar formalmente al inspector agenda de visitas con 48 horas de antelacion.

b. Designar un responsable Unico de seguimiento de pedidos a almacén.
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Importancia de efectuar las reuniones o Eventos Scrum

La implementacién estructurada de los Eventos Scrum (Planificacién del Sprint,
Scrum Diario, Revision de Sprint y Retrospectiva de Sprint) permite transformar la
gestion tradicional de las obras publicas por Administracién Directa en un proceso
iterativo, controlado y orientado a resultados. Cada evento esta disefiado para fortalecer
la transparencia, la colaboracién técnica y la toma de decisiones basada en evidencia,
mitigando riesgos comunes como la falta de coordinacién, los sobrecostos y las
demoras.

Al institucionalizar estos eventos en cada Sprint, las entidades ejecutoras deben
mejorar su capacidad de inspeccién operativa, control financiero, gestion documental y
adaptacion frente a los cambios del entorno. Mas alla de formalismos, estos espacios
permiten que los equipos de obra se comuniquen con claridad, reflexionen con
honestidad y actlien con responsabilidad técnica. Aplicados de manera disciplinada y
contextualizada, los Eventos Scrum constituyen un pilar operativo para alcanzar una
ejecucion eficiente, transparente y centrada en el valor publico.

E) GESTION DE RIESGOS CON LA METODOLOGIA SCRUM

El objetivo de este capitulo es llevar a cabo una definicion clara de los diferentes
riesgos presentes durante la ejecucion de obras por Administracién Directa, asi como
analizar como se lleva a cabo la gestién de riesgos en un entorno que utiliza la
Metodologia Scrum, ademas de examinar las diversas herramientas que pueden facilitar
y optimizar el proceso de gestion de riesgos.

En la Metodologia Scrum los riesgos son reducidos de manera significativa
debido a las actividades que se lleva a cabo en los Sprints, un proceso en el cual se
generan entregables de manera constante a lo largo de ciclos de duracion muy breve.
El objetivo de la gestidn de riesgos es minimizar la probabilidad de ocurrencia de riesgos

gue pudiesen afectar el plazo presupuesto y calidad técnica de obra.
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Los procedimientos de gestion de riesgos deben llevarse a cabo en forma
iterativa durante la ejecucion de obras publicas, esta conformado por seis pasos:

Identificacion de riesgos

La identificacion de riesgos durante la ejecucion de obras es responsabilidad del

Scrum Master (residente de obra), Equipo de Desarrollo (especialistas y personal
técnico) y Duefio del Producto (gerencia de infraestructura). Los riesgos identificados se
toman en cuenta en el proceso de crear la Lista Priorizada del Producto. ElI Equipo
Scrum realiza las siguientes técnicas de identificacion de riesgos:

= Revision de las lecciones aprendidas en la retrospectiva de Sprint.

= Listas de verificacion de riesgos.

= Lista corta de riesgos.

= Lluvia de ideas.

= Estructura de distribucion de riesgos.

Tabla 30

Ejemplo de Identificacién de Riesgos en Obra

NUMERO Y Numero 01-2025
FECHA DEL
DOCUMENTO Fecha 20/04/2025
- - 5
DATOS Nombre del Proyecto Mejoramlen'fgbde la I.LE.Il. N.° 720
GENERALES DEL S A an(;ay i
PROYECTO Ubicacién Geografica istrito de Abancay — Provincia Abancay -
Apurimac
IDENTIFICACION DE RIESGOS
CODIGO DE RIESGO A-01
DESCRIPCION DEL Debido a los trabajos en obra el personal técnico y obrero
RIESGO podria sufrir accidentes, lo que conllevaria a asignar mas
presupuesto
CAUSA(S) o Trabajos en altura
GENERADORA(S) CausaN® 1
Causa N° 2 Operacion de equipos y maquinarias
Causa N° 3 Empleo de materia!es e insumos quimicos
peligrosos

Nota: Muestra un ejemplo de identificacion de riesgos en obra.
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Evaluacion de riesgos

El Equipo Scrum tiene la responsabilidad de determinar el impacto de los riesgos
al plazo, presupuesto, y calidad técnica de obra. Para estimar la probabilidad de un
riesgo existen diversos métodos, sin embargo, se recomienda emplear la cuadricula de
probabilidad e impacto, para obtener este resultado es necesario asignar la probabilidad
de ocurrencia de los riesgos y la magnitud del impacto en la ejecucion de la obra.

Riesgo = Probabilidad x Impacto

Tabla 31

Matriz de Probabilidad de Ocurrencia

Probabilidad de ocurrencia Clasificacion

0,10 muy baja
0,30 baja
0,50 moderada
0,70 alta
0,90 muy alta

Nota: Adaptado de Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos GUIA DEL

PMBOK, por Project Management Institute (2021).

Tabla 32

Matriz de Impacto en la Ejecucion de Obra

Impacto en la ejecucion de obra Clasificacion

0,05 muy bajo
0,10 bajo
0,20 moderado
0,40 alto
0,80 muy alto

Nota: Adaptado de Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos GUIA DEL

PMBOK
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Priorizacion de riesgos

La puntuaciéon de la gravedad del riesgo se determina en funcion a la
probabilidad de ocurrencia de los riesgos y la magnitud del impacto en la ejecucion de
la obra. El Equipo Scrum prioriza los riesgos de acuerdo a la Matriz de probabilidad e
impacto segun Guia PMBOK. Muestra en el eje horizontal el impacto en la ejecucion de
obra y en el eje vertical la probabilidad de ocurrencia, la probabilidad del riesgo es el
producto de la probabilidad de ocurrencia y el impacto en la ejecucion de obra. Esta
matriz determina la prioridad del riesgo.
Tabla 33

Matriz de Probabilidad e Impacto Segin Guia PMBOK

Muy Alta 0,90 0,090

Alta 0,70 0,070| 0,140
Moderada 0,50 0,100
Baja 0,30 0,060 0,120

Muy Baja 0,10

PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

IMPACTO EN LA 0,05 0,10 0,20 0,40 0,80

EJECUCION DE LA OBRA

Muy Bajo | Bajo | Moderado Alto Muy Alto

PRIORIDAD DEL RIESGO

Nota: Adaptado de Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos GUIA DEL

PMBOK, por Project Management Institute (2021).
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Figura 25

Proceso de Priorizacion de Riesgos

Nota: Se visualiza el proceso de priorizacion de riesgos en ejecucion de obras publicas.

Mitigacion de riesgos

La mitigacion de cada uno de los riesgos estd determinada por la combinacion
de la probabilidad de que estos ocurran y el impacto que podrian tener en la ejecucion
de obra. Sin embargo, la naturaleza iterativa en el marco de trabajo de Scrum, junto con
sus ciclos de respuesta y retroalimentacion agiles y rapidos, posibilita que las fallas o
errores en el proceso se identifiquen de manera temprana. La mitigacion de riesgos es
efectuada por el Equipo Scrum durante todo el ciclo iterativo de cada Sprint.

En el caso de una alta probabilidad de ocurrencia de riesgo, se puede adoptar
una estrategia para mitigar. Asi también es posible evitar el riesgo e implica eliminar
aguellas causas qué ocasionan el riesgo. En situaciones particulares, el riesgo se acepta
considerando que el impacto en la obra es minimo. Por ultimo, se puede tomar la
decision de transferir el riesgo que implica trasladar el impacto de un riesgo a una

entidad externa y se le asigna la responsabilidad de la respuesta.
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Ejemplo de Mitigacion de Riesgos en Obra

ESTRATEGIA . . Evitar
Mitigar Riesgo X -
Riesgo
Aceptar Transferir
Riesgo Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO | Trabajos en altura, operacion de equipos y maquinarias,
empleo de materiales e insumos quimicos peligrosos

ACCIONES PARA DAR

ocupacional

RESPUESTA AL RIESGO | Dotacion de equipos de proteccion personal, arnés de
seguridad y linea de vida, charlas de seguridad y salud

Nota: Muestra un ejemplo de mitigacion de riesgos en ejecucion de obras publicas.

Comunicacioén de riesgos
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Es responsabilidad del Equipo Scrum realizar la comunicacion y debe ocurrir en

paralelo a los procedimientos secuenciales que son la identificacion, evaluacion,

priorizacion y mitigacion de riesgos. Una herramienta eficaz para comunicar la

informacion respecto a los riesgos es el Risk Burndown Chart, esta grafica pone de

manifiesto la magnitud de riesgo en obra segun el tiempo. In

Figura 27

Ejemplo de un Risk Burndown Chart

Nota: Adaptado de Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos GUIA DEL

PMBOK, por Project Management Institute (2021).
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Asignacion de riesgos

Es responsabilidad del Equipo Scrum. Esto implica distribucién de los riesgos
asociados a la ejecucién de obra entre todas las partes interesadas y involucradas. El
objetivo principal consiste en transferir los riesgos a aquellas personas o entidades que
cuenten con la capacitacion y los recursos adecuados para manejarlos de manera
efectiva. Este enfoque contribuye significativamente a la prevencion de gastos
excesivos, retrasos y posibles conflictos que pudieran surgir a lo largo de la ejecucion
de obra.
Figura 28

Ejemplo de Asignacion de Riesgos de Obra

Nota: Muestra un ejemplo de asignacion de riesgos durante la ejecucion de obras
publicas.
F) GESTION DE PLAZOS Y PRESUPUESTOS CON LA METODOLOGIA SCRUM
Mediante el andlisis y revision de resoluciones de ampliaciones de plazo,
documentos que constituyen los expedientes de liquidacién de obra, se determiné las
causales de ampliacion de plazo con mayor incidencia. Las causales que ocasionaron
las excesivas ampliaciones de plazo y presupuestos fueron la falta de asignacion
presupuestal, desabastecimiento de materiales, precipitaciones pluviales, ejecucién de
obras adicionales, demoras en la aprobacién de obras adicionales, cierre de afio fiscal

0 cambio de administracion en la entidad, feriados nacionales y regionales. El plan de
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implementacion de la metodologia Scrum propone alternativas de solucion a las
causales investigadas.
Figura 29

Gestion de Plazos y Presupuestos con Scrum

Nota: Se visualiza los procedimientos para la gestién de plazos y presupuestos con
Scrum durante la ejecucion de obas publicas.
Asignacion presupuestal

Después de la revision de la Lista de Producto y con opinion favorable del
inspector de obra, EI Scrum Master en un plazo de 03 dias calendario debe solicitar la
asignacion presupuestal para la ejecucion de obra (costo directo, gastos generales,
gastos de inspeccidn), componente de equipamiento y componente social previstos en
el expediente técnico aprobado mediante acto resolutivo. Considerandos para la

asignacion y certificacion presupuestal:
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La oficina de presupuesto debe asignar el 100% del presupuesto previsto para
la ejecucion de obra, componente de equipamiento y componente social.

La ejecucion de obras publicas debe responder a las prioridades y estrategias
establecidas en el plan de desarrollo local o regional para mejorar la calidad de
vida de sus habitantes y promover un futuro deseado para su territorio.

El proyecto de inversién publica debe estar declarado viable e incorporado en el
Programa Multianual de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas

(MEF).

Abastecimiento de materiales

Concluido la revisién de la Lista de Producto y con aprobacion del inspector de

obra, ElI Scrum Master en un plazo de 03 dias calendario debe elaborar y presentar el

plan de abastecimiento de materiales al responsable de la Oficina de Gestién de

Proyectos Scrum y al responsable de logistica de la entidad. El plan de abastecimiento

de materiales contiene la informacién para la Planificacién de Sprint e iteraciones de

Sprint. Para el abastecimiento eficiente de materiales, la oficina de logistica y el Scrum

Master deben realizar las siguientes actividades:

Requerimiento del 80% de materiales, en concordancia al cronograma de
adquisicion de materiales del proyecto.

Optimizar el abastecimiento constante y oportuno.

Monitoreo y seguimiento continuo a la adquisicion de materiales mediante
Tableros Kanban.

La entidad debe ampliar y diversificar la cantidad de proveedores para asegurar
una mayor variedad y estabilidad en la cadena de suministro.

Realizar una evaluacion exhaustiva del rendimiento y la eficacia de proveedores.
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Tabla 34

Ejemplo de Tablero Kanban Para Adquisicion de Materiales

TABLERO KANBAN - ABASTECIMIENTO DE MATERIALES

Tipo de Actividad Por Hacer En Proceso

ABASTECIMIENTO A-24| (A-23 A-21| |A-22 A-20| |A-19

Nota: Se muestra un ejemplo de tablero Kanban para adquisicion de materiales durante
la ejecucion de obras publicas.
Tabla 35

Ejemplo de Seguimiento del Proceso de Abastecimiento

} } Solicitud | Cotizaciones | Cotizaciones| Cuadro OC | Factura | Entrega
Material | Cantidad | Fechas . . . . . Llegada
Generada| Solicitadas | Recibidas |Comparativo| Emitida | Emitida |Adelanto
F. Prog. 10/05/2025 | 11/05/2025 13/05/2025 14/05/2025  |15/05/2025|16/05/2025| 18/05/2025 | 20/05/2025

F.Real |10/05/2025 | 11/05/2025 12/05/2025 13/05/2025  |16/05/2025

Cemento 120 bls

F. Prog. 10/05/2025 | 11/05/2025 12/05/2025 13/05/2025  |14/05/2025|15/05/2025| 16/05/2025 | 20/05/2025
F. Real

Acero |5tn

F. Prog. 10/05/2025 | 11/05/2025 12/05/2025 13/05/2025  |14/05/2025|15/05/2025| 16/05/2025 | 20/05/2025
F. Real

Ladrillo {6000 un.

Nota: Se visualiza un ejemplo de seguimiento del proceso de abastecimiento en la
etapa de ejecucion de obras publicas.
Factores climatol6gicos

Con el objetivo de ejecutar obras publicas eficientes, es necesario que el Scrum
Master y el responsable de la Oficina de Gestion de Proyectos Scrum evallen los
riesgos asociados a las precipitaciones pluviales, y consecuentemente determinen el
periodo 6ptimo para la ejecucion de obras publicas. Es necesario que realicen las
siguientes actividades:

¢ Revision de las predicciones climaticas estacionales proporcionadas por el
Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Perd (SENAMHI).

¢ Identificacién de las temporadas secas.
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e Meses Optimos segun la region geogréfica.
¢ Revision de prondsticos y boletines agrometeoroldgicos, revision de informacion
actualizada para la zona geogréfica especifica.
Figura 30

Ejemplo de Evaluacién de Precipitaciones Pluviales

Sep Oct Nov

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul

160
140
120

100

Precipitacion (mm)
N H (@) (0]
o o o o

o

Fuente: SENAMHI.
Ejecucion de obras adicionales
Durante la iteracién de Sprint existe el riesgo de costos y plazos adicionales
derivado de obras adicionales, en el marco de trabajo Scrum estos factores no deben
tener impacto en el plazo del proyecto, incidencia minima en el presupuesto, no deben
afectar la calidad esperada del producto. El Scrum Master y Equipo de Desarrollo deben
realizar las siguientes actividades en la iteracion de los Sprints:
e Actualizacion e incorporacion de obras adicionales en la Lista Priorizada de
Producto.
¢ Considerando el principio de transparencia y adaptacién del marco de trabajo
Scrum, las obras adicionales deben ser incorporadas en la planificacion del
siguiente Sprint y Lita de Sprint. En tal sentido, las obras adicionales no se
incluyen en la actual iteracién de Sprint.

e Ejecucion del ciclo iterativo de Sprint sin modificacion del plazo del proyecto.
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Al término del ciclo iterativo de Sprint, el Duefio del Producto y Equipo de

Desarrollo realizan la revision de Sprint y Retrospectiva de Sprint.

Cierre de afio fiscal o cambio de administracién en la entidad

El Equipo Scrum evalla la conclusién del proyecto antes del cierre del afio fiscal

0 cambio de administracién en la entidad. La Retrospectiva de Sprint se utiliza para

analizar lo que ha logrado, identificar &reas de mejora y definir acciones en el futuro.

Comprende realizar las siguientes actividades:

Retrospectiva del Sprint a gran escala. El Scrum Master, junto con el Equipo de
Desarrollo llevan a cabo la planificacion y programacion de diversas actividades,
asegurandose de que estas se alineen con la culminacién del afio fiscal y cambio
de administracion en la entidad.

Evaluacion del incremento de valor. El Duefio del Producto e interesados
realizan la Revision de Sprint para evaluar el trabajo completado y el incremento
de valor con proyeccion al cierre de afio fiscal y cambio de administracién en la
entidad.

Analisis de los ciclos iterativos de los Sprints anteriores, con el objetivo de
obtener una proyeccién del progreso que se espera alcanzar en el futuro, permite
tomar decisiones respecto al plan de trabajo que se implementara en adelante,
asi como realizar los ajustes en funcién de los resultados de la Retrospectiva de
Sprint.

Enfoque en la mejora continua. Finalizar el proyecto antes del cierre del afo
fiscal y cambio de administracion en la entidad. Ademas, se busca llevar a cabo

la implementacion de mejora continua, tanto en el proceso como en el producto.

Feriados nacionales y regionales

En el marco de la metodologia Scrum, el Scrum Master y el Equipo de Desarrollo

deben advertir el impacto de los feriados nacionales y regionales en la Lista de Producto,

considerando que son limitantes en las iteraciones de Sprints. Asi mismo, el Equipo

Scrum considera los feriados en la planificacion e iteracion de los Sprints, obteniendo
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una buena planificacion e iteracion continua de los Sprints. EI Equipo Scrum realiza las
siguientes actividades:
o Del tiempo total de duracion del Sprint a iterar, se debe cuantificar los dias no
laborables y dias efectivos de trabajo.
o Determinar la capacidad de trabajo del equipo de desarrollo en funcion a la
productividad de Sprints anteriores, analisis e interpretacion de Burndown Chart,
analisis de tiempos de entrega de incrementos anteriores.
e El incremento del siguiente Sprint es el producto de la capacidad de trabajo y
dias efectivos de trabajo.
e EI Scrum Master y Equipo de Desarrollo deben realizar una programacion
anticipada de las actividades pendientes de ejecucion derivados de dias no
laborables, ello en funcidn al avance del proyecto. Con el objetivo de ejecutar las
actividades programadas y cumplir con el tiempo de duracién de Sprint se
sugiere incrementar personal del Equipo de Desarrollo.
G) GESTION DE CALIDAD CON LA METODOLOGIA SCRUM

En la Metodologia Scrum, la calidad es la capacidad que posee un producto
terminado o los entregables que relnen los criterios de aceptacion establecido en la
Lista Priorizada del Producto, para ello esta metodologia hace énfasis en la mejora
continua. La gestion de calidad en el marco de la metodologia scrum, es el resultado de
la verificacién constante de las especificaciones técnicas y protocolos de calidad
establecidos en la Lista Priorizada del Producto mediante el Scrum Diario, y verificacion
al término de cada Sprint mediante la Revision del Sprint.
Calidad y alcance

En la etapa de ejecucion de obra, el alcance equivale a la sumatoria de todos los
entregables o incrementos qué cumplieron los criterios de aceptacién establecido en la

Lista Priorizada del Producto.
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Durante el ciclo iterativo sprint, el Duefio del Producto en coordinacion con el
Equipo Scrum tienen la responsabilidad de revisar y analizar la lista de especificaciones
y caracteristicas del producto para cumplir con las necesidades cambiantes.

Criterios de aceptacion y lista priorizada del producto

Elemento principal en Scrum para organizar, priorizar y controlar la ejecucion
técnica de una obra publica bajo la modalidad de Administracion Directa. Representa
una lista ordenada de todos los requerimientos de calidad del expediente técnico.

Es la lista priorizada de todas las partidas del expediente técnico, incluyendo no
solo la ejecucion fisica, sino también equipamiento, mobiliario, estudios
complementarios y actividades institucionales. Cada item debe tener una unidad,
metrado total, prioridad técnica, estado actual y responsable. Sirve como fuente central
para planificar los Sprints. Al término del ciclo iterativo del sprint, el duefio del producto
emplea los criterios de aceptacion para verificar los entregables o incrementos, tiene
facultades para aprobar o rechazar los entregables individuales.

Figura 31

Criterios de Aceptacién y Flujo de Incremento del Producto

Nota: Se visualiza los criterios de aceptacion y flujo de incremento del producto durante

la ejecucion de obras publicas.
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Planificacion de calidad

En la ejecucion de Obras Publicas, la planificacion de calidad est4 constituido
por las especificaciones técnicas, pardmetros y protocolos de calidad de materiales,
equipos, maquinarias y mano de obra calificada contemplado en el expediente técnico.
La responsabilidad recae en el Scrum Master, Equipo de Desarrollo.

El incumplimiento de estandares de calidad obedece a una rapida elaboracion
de entregables, evaluacion inadecuada de procesos, documentacion inadecuada o
incompleta, descoordinacién entre los integrantes del equipo de desarrollo, falta de
conocimiento qué protocolos qué calidad y excesivo énfasis en los objetivos de obra a
corto plazo.

Control de calidad y garantia de calidad

Es responsabilidad del Scrum Master y Equipo de Desarrollo. Se ejecutan las
actividades de calidad contemplados en el expediente técnico de obra. Durante la
Retrospectiva del Sprint, los integrantes del Equipo de Desarrollo verifican las lecciones
aprendidas en lo referente a control de calidad y garantia de calidad, estos parametros
son aspectos fundamentales para la mejora continua y constituyen un aporte para la
calidad del proyecto.

Ciclo de planificar, hacer, verificar y actuar (ciclo PDCA)

La Metodologia Scrum y el ciclo PDCA son métodos iterativos basados en la
mejora continua. Es responsabilidad del Scrum Master y Equipo de Desarrollo. Durante
la Retrospectiva del Sprint, los integrantes del Equipo de Desarrollo verifican las
lecciones aprendidas y emplean estos resultados en ciclos iterativos para el

cumplimiento de calidad del proyecto.
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Figura 32

Ciclo PDCA en Scrum

Nota: Procedimientos de mejora continua durante la ejecucion de obras publicas.
H) PROCESO GENERAL SCRUM Y EL SPRINT

La imagen adjunta representa de forma visual el flujo de trabajo basado en la
Metodologia Scrum, adaptado al contexto de obras publicas por Administracién Directa.
Figura 33

Esquema General del Proceso Scrum

Nota: Se visualiza el esquema general del proceso Scrum en la etapa de ejecucion de

obras publicas.
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Historias de usuario

El proceso comienza con la definicion de necesidades o requerimientos técnicos,
representados como Historia de Usuario en Scrum y equivalentes a las partidas del
expediente técnico en una obra.

Lista priorizada del producto

El Duefio de Producto prioriza estas partidas aplicando la légica de
dependencias, conformando el artefacto denominado Lista Priorizada de Producto que
funciona como lista maestra de actividades por ejecutar, ordenadas segun su valor
técnico para la obra.

Reunidn de planificacion del Sprint

El equipo de obra, encabezado por el Scrum Master, realiza una reunién de
planificacion para definir qué tareas se abordardn durante el Sprint.

Lista del Sprint

De acuerdo a las partidas programadas se seleccionan tareas de la Lista
Priorizada del Producto, formando el artefacto denominado Lista del Sprint, con
asignacion de responsables, recursos, fechas y criterios de aceptacion.

Iteracion de Sprint (1 — 4 semanas)

Ejecucidn iterativa en periodos de la misma duracion que pueden ser de entre 1 a 4

semanas:

e El Equipo de Desarrollo ejecuta los trabajos.

e Se lleva a cabo la reunion Scrum Diario, una reunién breve y dindmica para revisar
avances Yy obstaculos.

e El equipo de desarrollo genera avances verificables, llamado incrementos de Obra,
gue pueden ser partidas completas o componentes definidos del expediente técnico.

¢ No avanzar a siguientes entregables sin validacion completa y evidencias de calidad.

e Uso del cuaderno de obra como herramienta de transparencia y control iterativo.
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Incremento de obra

Corresponde a las partidas o0 componentes finalizados y verificados durante el
Sprint, conforme a lo establecido en el expediente técnico. Debe incluir metrado
ejecutado, validacion de calidad, acta de conformidad y evidencia fotografica.

Revision de Sprint

Al finalizar cada iteracion se realiza la reunion donde se presentan los avances
logrados ante el Duefio de Producto (Gerencia de Infraestructura).

Reunidn de retrospectiva

Reunioén en la que el equipo de desarrollo y Scrum Master analiza el proceso,
identifica mejoras y planifica ajustes para futuros ciclos de iteracion.

Resultados y mejora continua

El proceso iterativo asegura:

e Entregas verificables registradas en el cuaderno de obra.

¢ Identificacién oportuna de riesgos y ajustes operativos.

e Fomento de la visibilidad operativa, esto significa: transparencia, inspeccion y

adaptacion en todas las fases del ciclo constructivo.

Ciclo iterativo sprint (planificacion, ejecucion, revision y retrospectiva del Sprint)

Scrum organiza el trabajo en ciclos iterativos denominados Sprints, durante los
cuales se planifican, ejecutan y evallan actividades especificas.

En el contexto de obras publicas por Administracion Directa, esta logica iterativa
permite una ejecucion progresiva, basada en evidencias, sujeta a ajustes continuos y
orientada a la entrega incremental de valor constructivo, superando los enfoques

tradicionales de planificacion estética.

Ejemplo:

Para el caso de una obra de "Mejoramiento de la infraestructura educativa en la I.E.l. N°

720" que hace referencia a una intervencién en infraestructura educativa, con
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adecuaciones, ampliaciones, rehabilitacién o equipamiento para optimizar la atencién
en una institucion educativa. Esto se alinea con obras de categoria A 0 B segun

complejidad.
Implicancias operativas para gestiéon con Scrum:

e Los Sprints podrian centrarse en frentes como cimentacion, estructuras, acabados
y equipamiento progresivo.

e La Lista priorizada del Producto incluiria partidas como construccion de aulas,
instalaciones sanitarias, mobiliario educativo, sistema eléctrico, etc.

o El objetivo técnico puede dividirse por componentes: ambientes de psicomotricidad,
administrativos, equipamiento educativo, etc.

e Involucra alta necesidad de articulacién con la unidad usuaria (sector educacion),

control de calidad técnica y normativa especifica.

Duracién del Sprint

Los Sprints, se disefian con una duracion sugerida de 1 a 4 semanas, dentro de
los cuales el equipo planifica, ejecuta, valida y revisa un conjunto definido de entregables
constructivos (incrementos). Este enfoque permite un seguimiento continuo de avances
fisicos y financieros, facilitando la toma de decisiones basadas en resultados
observables y evitando acumulacion de desviaciones.

Cada Sprint debe contemplar:

Actividades extraidas de la Lista Priorizada del Producto, generalmente las partidas

del expediente técnico.

e Carga de trabajo compatible con la capacidad operativa del Equipo de Desarrollo y
recursos disponibles.

¢ Un objetivo técnico definido (ejemplo: ejecucién de cimentacion, vertido de concreto

f'c = 210 kgf/lcm? en losas, instalaciones sanitarias, etc.).

¢ Indicadores de desempefio fisico, financiero y de calidad.

La ejecucion iterativa en cada Sprint permite:
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e Detectar tempranamente riesgos como retrasos, sobrecostos, desabastecimiento o
problemas técnicos.

e Implementar ajustes inmediatos y focalizados, reforzando el principio de inspeccion
y adaptacion de Scrum.

¢ Fomentar la responsabilidad del equipo sobre metas de corto plazo, evitando plazos

indefinidos o acumulacion de partidas inconclusas.

La duracion de los Sprints puede variar dependiendo del tipo, complejidad y
categoria de la obra, siempre que se mantenga la légica de iteracion, inspeccion y
entrega verificable. Al finalizar cada Sprint, se debe contar con evidencias verificables
del incremento completado, registradas en el cuaderno de obra y en los sistemas
institucionales correspondientes.

Este enfoque permite enfrentar los riesgos recurrentes en obras por
Administracion Directa relacionados con ampliaciones injustificadas de plazo, falta de
visibilidad del avance real y gestion ineficiente del cronograma, promoviendo una
ejecucion orientada a resultados y al aprendizaje continuo.

A continuacién, se presenta, a modo de ejemplo, una tabla resumen de
planificacion de obra por Administracién Directa usando Sprints disefiadas para dos
semanas, alineada con la Metodologia Scrum, donde se visualiza que la sumatoria de
los Sprints cubre toda la ejecucion de la obra. Cada Sprint incluye un objetivo claro y
entregables tangibles. Esta estructura puede adaptarse segun la duracién y

caracteristicas del proyecto especifico.
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Ejemplo de Ejecucién de Obra Usando Sprints de dos Semanas

liqguidacion técnica

Sprint N° Duracion Objetivo del Sprint Entregable Principal
Instalacién de obra, Terreno limpio y
Sprint 1 Semana 1-2 replanteo y nivelacion del replanteado con puntos
terreno topogréficos
Sprint 2 Semana 3-4 I\/_IOV|m|er]t,o qle. tierras y Q|mentaC|ones principales
cimentacion inicial ejecutadas (zapatas)
Sprint 3 Semana 5-6 Estructura de columnas y Estruc_:tura vgrncal ejecutada
muros del primer nivel
Sprint 4 Semana 7-8 Losa de entrepiso y vigas Losa aligerada vaciada y
curada
Sprint 5 Semana 9-10 | Albaiiileria y tabiqueria Muros y divisiones internas
ejecutadas
Sprint 6 Semana 11-12 Instglaqones eléctricas y _Tuberlas y ductos
sanitarias empotradas instalados
Sprint 7 Semana 13-14 Enchapes, tgrrajeos y Areqs con acgbgdos
acabados béasicos interiores preliminares
Sprint 8 Semana 15-16 Carpinteria metalica, _Puertas y ventanas
puertas y ventanas instaladas
Sprint 9 Semana 17-18 Instalacion elgctrlca final, Sistema operativo funcional
aparatos sanitarios
Sprint 10 Semana 19-20 veredas ex.terlor'es, aCcCes0S | bpra exterior ejecutada
y cerco perimétrico
Limpieza, pruebas finales,
Sprint 11 Semana 21-22 |levantamiento de Obra lista para entrega
observaciones
Sprint 12 Semana 23-24 Cierre administrativo y Informe final de obra,

documentos de cierre

Nota: Se visualiza un ejemplo de Sprints de dos semanas en la etapa de ejecucion de

obras publicas.

Como se puede apreciar:

o La obra completa se concibe como una serie incremental de entregables.

e Cada Sprint entrega valor tangible y puede ser auditado/verificado.

o Permite visibilidad operativa: inspeccion y adaptacion continua, nucleo de la

Metodologia Scrum.

e Integra la Lista Priorizada del Producto como base del planeamiento.
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Manejo de objetivos técnicos prolongados en Sprints

En el marco de Scrum para obras por Administracién Directa, todos los Sprints

deben tener una misma duracion predefinida y constante (idealmente de 2 semanas).

Esta duracién fija permite mantener un ritmo de trabajo estable, evaluar el avance de
manera periddica y facilitar la planificacion iterativa.

Sin embargo, algunos objetivos técnicos de la obra pueden requerir mas de un
Sprint para su culminacion. En esos casos, el objetivo se divide en entregables
intermedios o0 subtareas que se distribuyen entre varios Sprints consecutivos,

permitiendo mantener el control y la trazabilidad de los avances.

Ejemplo aplicado:

e Sprint 1 (Semana 1 y 2): Excavacidon, movimiento de tierras y concreto de
cimentaciones.

e Sprint 2 (Semana 3 y 4): Inicia acero, encofrado y vertido de concreto f'c = 210
kgf/cm? en columnas.

e Sprint 3 (Semana 5 y 6): ContinGa acero, encofrado y vertido de concreto f'c = 210

kgf/cm? en columnas.

El objetivo "Acero, encofrado y vertido de concreto f'c = 210 kgf/cm? en columnas”,

aunqgue toma 4 semanas, se ejecuta en dos Sprints de 2 semanas cada uno.
Esto se reflejara también en el tablero Kanban, donde:

e Las tareas relacionadas con el mismo objetivo se reparten y gestionan en los
tableros de Sprint 2 y Sprint 3.
e Cada tarjeta debe especificar su contribucion parcial al objetivo mayor, garantizando

verificabilidad al cierre de cada Sprint.

Tabla: Distribucion del trabajo en Sprints con objetivos prolongados

Sprint 1 Sprint 2 | Sprint 3 Sprint4 | Sprint5

Excavacion, Mov.

Tierray concreto | Acero, encofrado y vaciado de concreto en
11SS columnas

IIEE
Tablero Kanban Tablero Kanban Tablero Kanban
S1 S2 S3 S4 S5 S6
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Esta metodologia permite tener hitos verificables cada 2 semanas, identificar riesgos
tempranos y mantener la obra controlada tanto fisica como administrativamente, sin

necesidad de extender la duracién del Sprint.

Tabla 37

Formato de Lista Priorizada del Producto

ID | Partida | Und. Metrado Prl,on(_jad Estado | Responsable Sprlr?t
Total Tecnica Tentativo

P-01

P-02

P-03

P-04

P-05

P-06

Nota: Muestra un formato de Lista Priorizada del Producto para ejecucion de obras
publicas.

Tabla 38

Formato de Lista de Sprint

Objetivo del Sprint: Duracion estimada:

Fecha de inicio: Fecha de cierre:

ID ; iz P
Partida Duracion Recursos Criterios de

Tarea | Responsable X Estado ;

Tarea Vinculada P (dias) Requeridos Aceptacion

T-01

T-02

T-03

T-04

T-05
Indicadores de Control del Sprint
% avance fisico esperado: Presupuesto estimado del Sprint:
Indicador de conformidad técnica: Indicador de calidad:
Criterio de éxito del Sprint:

Nota: La tabla muestra un formato de Lista de Sprint para ejecucién de obras publicas.
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Tabla 39

Formato de Tablero Kanban

Tablero Kanban - Sprint 01

Tipo de actividad Por hacer En proceso Hecho

OBRA

CALIDAD

ABASTECIMIENTO

REPORTE: Avance fisico,
plazo y presupuesto

GESTION DE RIESGOS

GESTION DE CAMBIOS

Nota: Se visualiza un formato de tablero Kanban para la etapa de ejecucion de obras

publicas.
Tabla 40

Formato de Identificacion de Riesgos en Obra

Nota: Muestra un formato de identificacion de riesgos en la etapa de ejecucion de obras

publicas.
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Tabla 41

Formato de Mitigacion de Riesgos en Obra

Nota: Muestra un formato de mitigacion de riesgos en la etapa de ejecucion de obras
publicas.
Tabla 42

Formato de Asignacion de Riesgos de Obra

Nota: Muestra un formato de asignacion de riesgos durante la etapa de ejecucion de

obras publicas.

4.1.3 PLAN DE IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA SCRUM EN LA ETAPA
DE ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS

Del andlisis de las causales de ampliaciones presupuestales, la causal que tuvo
mayor impacto fueron las partidas nuevas con una frecuencia del 46%. Asi mismo, la
segunda causal que generé ampliaciones presupuestales fueron los mayores metrados,
con una frecuencia del 38%. En consecuencia, la presente tesis de investigacion
propone el plan de implementacion de la metodologia Scrum para la elaboracion de

expedientes técnicos de alta calidad.
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Figura 34

Plan de Implementacién de la Metodologia Scrum Para la Elaboracién de Expedientes Técnicos

Nota: Muestra los procedimientos del plan de implementacion de la metodologia Scrum en la etapa de elaboracion de expedientes

técnicos.
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Figura 35

Esquema General del Proceso Scrum en Elaboracion de Expedientes Técnicos

Nota: Se visualiza el esquema general del proceso Scrum en la etapa de elaboracion
de expedientes técnicos.

A) OBJETIVO, ALCANCE Y LIMITACIONES

Objetivo

Establecer los procedimientos para la gestion eficiente, colaborativo y
transparente para las entidades que elaboren expedientes técnicos de infraestructura
educativa nivel inicial y adaptando las buenas précticas de la Metodologia Scrum para
obtener una excelente calidad de expedientes técnicos, garantizando el adecuado uso
de los recursos publicos.

El plan de implementacion también tiene como objetivo responder de forma
estructurada a los riesgos mas frecuentes identificados en la elaboracion de expedientes
técnicos de infraestructura educativa nivel inicial, tales como: partidas nuevas y mayores
metrados. El uso de la Metodologia Scrum permitira fortalecer las capacidades de los
equipos técnicos mediante la planificacion iterativa, la revision continua, la mejora
organizacional y la trazabilidad operativa, contribuyendo al cumplimiento oportuno,

técnico y financiero de los expedientes técnicos.
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Alcance

Es aplicable a todas las unidades que tengan participacion en la elaboracion de
expedientes técnicos de infraestructura educativa nivel inicial: Unidad Ejecutora de
Inversiones, Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI), Unidad
Formuladora (UF), Logistica y Abastecimiento y Organo de Control Institucional.

Se recomienda especialmente para aquellas entidades publicas que hayan
presentado riesgos operativos tales como:

e Limitada capacidad técnica para inspeccionar multiples proyectos.
¢ Antecedentes de desfinanciamiento de obras por Administracion Directa.
¢ Registro de obras con mayores metrados y partidas nuevas.

¢ Dificultad en la trazabilidad financiera y documental de obras.

Este plan puede implementarse como una medida correctiva de gestion, de
forma progresiva, mediante su inclusion en los instrumentos de gestion institucional,
planes operativos anuales y manuales de procedimientos internos.

Limitaciones

Considerando que cada tipo de proyecto en el sector publico presenta una
naturaleza particular en su concepcion técnica y ejecucion fisica financiera. Ademas,
Scrum es una opcion altamente adecuada y recomendable para la ejecucion de
proyectos que tienen una duracién breve. Esto a su vez facilita una gestion de estos
proyectos de una manera mas agil y eficiente, adaptandose asi a los cambios y
necesidades que puedan surgir a lo largo de su desarrollo. El presente plan presenta

restricciones que se detallan a continuacion:

= Modalidad de ejecucion de obra : Administracién Directa.
* Tipo de obra : Infraestructura educativa nivel inicial.
* Plazo de ejecucion de obra : Maximo 06 meses.

= Presupuesto de obra : Méaximo S/ 1 500 000,00
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B) RESPONSABILIDADES Y ROLES SCRUM

En esta seccién se define los roles técnicos y administrativos en la elaboracion
de expedientes técnicos, estableciendo su equivalencia funcional con los roles de la
Metodologia Scrum. Su correcta implementacion garantiza una asignacion clara de
responsabilidades, la trazabilidad de decisiones y el fortalecimiento de la gestion
iterativa (Sprints).

Figura 36

Roles y Equivalencias Scrum en Elaboracion de Expedientes Técnicos

EQUIPO SCRUM

DUENO DE PRODUCTO | JEFE DE OFICINA SCRUM SCRUM MASTER EQUIPO DE DESARROLLO

Especialistas en
Gerente de 3

Infraestructura

Jefe de Proyecto elaboracion de
expedientes técnicos

Nota: Adaptado de La guia definitiva de Scrum, por Schwaber & Sutherland, 2013,
Editorial Creative Commons.
Duefio del Producto
Es el rol equivalente al Gerente de Infraestructura. Representa a la entidad
publica y a los usuarios institucionales finales del expediente. Tiene una responsabilidad
estratégica sobre el valor generado en cada entrega técnica. Entre sus funciones
destacan:
- Priorizar los entregables del expediente técnico dentro de la Lista Priorizada del
Producto.
- Asegurar que el expediente técnico se alinee con los objetivos del proyecto de
inversion y las especificaciones normativas.

- Autorizar los entregables técnicos completados durante cada Sprint.
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- Coordinar los flujos de aprobacion, observacién y mejora continua de los
expedientes técnicos.
- Gestionar las iteraciones de entrega con enfoque incremental, reduciendo el

retrabajo y los vacios técnicos.

Oficina de gestion de proyectos Scrum
Para una gestidon eficiente de obras publicas por Administracion Directa, la
entidad publica debe crear la Oficina de Gestion de Proyectos Scrum. En ese contexto,
corresponde la creacién e incorporacion de esta oficina en el organigrama de la entidad,
asi mismo es indispensable que la entidad incorpore y apruebe las funciones del
responsable de esta oficina en el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF).
Asume el cargo de responsable de la Oficina de Gestion de Proyectos Scrum un
Ingeniero Civil o Arquitecto colegiado y habilitado, con experiencia superior a dos afios
en ejecucion y direccion de obras publicas. Acredita su capacitacion en ejecucién y
direccién de obras publicas, debe demostrar su certificacion en gestion de proyectos
con la metodologia Scrum.
El responsable de la Oficina de Gestibn de Proyectos Scrum realiza las
siguientes actividades:
- Capacitacion permanente al Equipo de Desarrollo para una adecuada aplicacion de
la metodologia Scrum en la elaboracion de expedientes técnicos.
- Coordinacién y monitoreo de todos los expedientes técnicos que la entidad elabora
con la metodologia Scrum.
- Evalta y emite opinidn sobre la documentacion técnica administrativa presentada
por el Scrum Mater responsable de la elaboracién de expedientes técnicos.
- Monitoreo del requerimiento de especialistas y servicios presentado por el Scrum

Master responsable de la elaboracion de expedientes técnicos.

Scrum Master
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Este rol equivalente al Jefe de Proyecto, responsable metodolégico. Es el
garante de que el equipo de estudios aplique correctamente el marco Scrum. Facilita la
planificacion, remueve obstaculos y promueve la mejora continua. Entre sus funciones:
e Monitorear la calidad técnica y metodolégica de los entregables del expediente
técnico. En consecuencia, minimiza el riesgo de modificaciones del expediente
técnico ocasionados por partidas nuevas y mayores metrados.

e Apoya en la resolucion de impedimentos relacionados con disponibilidad de
informacion, coordinacién entre areas y cuellos de botella administrativos.

e Asegurar que se lleven a cabo todos los Eventos Scrum.

e Fomentar la disciplina técnica, el uso de herramientas &giles (tablero Kanban,
Backlogs) y la visibilidad del avance del expediente técnico.

e Impulsar sesiones de revisidon técnica cruzada y facilitar retroalimentacion
constructiva.

Equipo de Desarrollo:

Especialista BIM

Ingeniero Civil o Arquitecto colegiado y habilitado, con una experiencia superior
a un afio en gestion y modelado de informacién utilizando herramientas BIM aplicado a
edificaciones u obras publicas similares. Con acreditacion y capacitacion en gestion de
datos y modelado BIM, gestién de proyectos con la metodologia Scrum.

Se encarga del detallado y la gestion de modelos tridimensionales vy
colaborativos, estos modelos no solo representan visualmente el proyecto, sino que
también incluyen una amplia gama de informacion relevante. Estos avanzados modelos
facilitan la identificacion temprana de deficiencias o errores de los expedientes técnicos,
promueven la colaboracion entre diferentes especialidades y permiten la creacion de
planos y metrados confiables. Todo ello contribuye significativamente a mejorar la
calidad de los expedientes técnicos y a minimizar el riesgo de modificaciones de los
expedientes técnicos por mayores metrados y partidas nuevas.

Especialista Last Planner
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Ingeniero Civil colegiado y habilitado, con una experiencia superior a un afio en
planificacion y programacién de obras de edificaciones con Last Planner System. Debe
acreditar su capacitacion en Last Planner System, a la vez debe demostrar su
certificacion en gestion de proyectos con la metodologia Scrum.

Su rol en la iteracién de cada Sprint y Scrum Diario es realizar la planificacion
del expediente técnico de forma colaborativa y con un enfoque minucioso, reducir las
incertidumbres que pueden surgir en el proceso. Ademas, identifica y elimina aquellas
actividades que no aportan valor al proyecto. Garantiza que todas las tareas se ejecuten
utilizando el presupuesto y dentro de los plazos establecidos, obteniendo un expediente
técnico de alta calidad.

Especialista de produccién

Ingeniero Civil o Arquitecto colegiado y habilitado, con una experiencia superior
a un afio en ejecucion de obras de edificaciones u obras publicas similares. Ademas de
acreditar su capacitacion en gestion de la produccion, debe demostrar su certificacion
en gestion de proyectos con la metodologia Scrum.

Monitorea el avance del expediente técnico, asegurando que cada especialidad
se adhiera a la normativa vigente, a los términos de referencia, asi como a los
estandares de calidad técnica, control del avance diario de actividades programadas en
el Scrum Diario, control del plazo y el presupuesto previsto. Participa en los procesos
de iteracion de Sprint, Revision de Sprint y propone acciones de mejora continua segun
los resultados de la Retrospectiva de Sprint. Determina los avances o retrasos de los
ciclos iterativos de Sprint empleando Burndown Chart.

Especialista en disefio estructural

Ingeniero Civil colegiado y habilitado, con una experiencia superior a dos afios
en ejecucion de obras de edificaciones u obras publicas similares. Ademas de acreditar
su capacitacién en la especialidad de estructuras, debe demostrar su certificacion en

gestién de proyectos con la metodologia Scrum.
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Durante la elaboracion de expedientes técnicos, es el responsable del analisis y
disefio estructural en funcién a la normativa aplicable, elaboracion de especificaciones
técnicas, planos generales y planos de detalles programados en cada Sprint. Ademas,
realiza absolucion de consultas derivadas de la ejecucion de obra. Participa en los ciclos
iterativos de Sprint, Scrum Diario, Revision de Sprint y Retrospectiva de Sprint.
Especialista en disefio arquitectonico

Arquitecto colegiado y habilitado, con una experiencia superior a dos afios en
ejecucion de obras de edificaciones u obras publicas similares. Debe acreditar su
capacitacion en la especialidad de arquitectura y demostrar su certificacion en gestion
de proyectos con la metodologia Scrum.

En la etapa de elaboracién de expedientes técnicos, es el profesional encargado
del desarrollo de conceptos arquitecténicos, asi como del disefio de espacios. Para
realizar estas tareas utiliza software especializado en modelado y renderizado. Ademas,
tiene la responsabilidad de coordinar con el Equipo de Desarrollo asegurandose de que
todos estén alineados en los objetivos del proyecto. También es responsable de elaborar
los planos generales, planos detallados de arquitectura, especificaciones técnicas. Asi
mismo, realiza absolucién de consultas derivadas de la ejecucion de obra. Participa en
los ciclos iterativos de Sprint, Scrum Diario, Revisién de Sprint y Retrospectiva de Sprint.
Especialista en disefo de Instalaciones Sanitarias

Ingeniero sanitario colegiado y habilitado, con una experiencia superior a un afio
en ejecucién de obras de edificaciones u obras publicas similares. Ademas de acreditar
su capacitacion en la especialidad de instalaciones sanitarias, debe demostrar su
certificacion en gestion de proyectos con la metodologia Scrum.

Su funcion consiste en la planificacion, disefio y elaboracion de planos de
sistemas de agua fria y caliente, desagie, ventilacion y pluvial. Ademas, es responsable
de realizar los célculos de dimensiones de tuberias y accesorios, garantizando que estos
sean eficientes y seguros en su funcionamiento. Asimismo, es responsable de la

elaboracion de especificaciones de acuerdo a las normativas técnicas aplicable. Asi
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mismo, deben especificar de la ubicacion y las conexiones de los aparatos
sanitarios. Realiza absolucion de consultas derivadas de la ejecucion de obra. Participa
en la ejecucién de actividades de instalaciones sanitarias programados en cada Sprint,
interviene en los ciclos iterativos de Sprint, Scrum Diario, Revision de Sprint y
Retrospectiva de Sprint.

Especialista en disefio de Instalaciones Eléctricas

Ingeniero Eléctrico colegiado y habilitado, con una experiencia superior a dos
afios en ejecucién de obras de edificaciones u obras publicas similares. Debe acreditar
su capacitacion en la especialidad de instalaciones eléctricas, debe demostrar su
certificacidn en gestion de proyectos con la metodologia Scrum.

Su rol es realizar el calculo de las cargas eléctricas y el dimensionamiento de
equipos eléctricos para garantizar que el sistema posea la capacidad necesaria,
elaboracion de planos eléctricos generales y de detalles. Ademas, elabora las
especificaciones técnicas y componentes eléctricos que sean apropiados y de calidad
para el correcto funcionamiento del sistema. Participa en las iteraciones de Sprint,
Scrum Diario, Revisién de Sprint y plantea lecciones aprendidas en la Retrospectiva de
Sprint.

Especialista en estudio de impacto ambiental

Ingeniero Ambiental colegiado y habilitado, con una experiencia superior a dos
afios en ejecucion de obras de edificaciones u obras publicas similares. Ademas de
acreditar su capacitacion en la especialidad ambiental, debe demostrar su certificacion
en gestion de proyectos con la metodologia Scrum.

En la etapa de elaboracién de expedientes técnicos, su funcién es evaluar los
efectos que un proyecto puede tener sobre el medio ambiente. Ello incluye no solo la
identificacion de las posibles repercusiones ambientales, sino también la determinacién
de estrategias y medidas eficaces destinadas a mitigar dichos impactos. Realiza

coordinaciones con la poblacién afectada para asegurar su participacion e informacion.
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Por ultimo, es su deber presentar el estudio completo ante los organismos reguladores
con el fin de obtener la aprobaciéon correspondiente.

Participa en la Revision de Sprint y promueve acciones de mejora continua
después de la Retrospectiva de Sprint.

Especialista en evaluacién y gestion de riesgos

Ingeniero Civil colegiado y habilitado, con una experiencia superior a un afio en
gestiéon de riesgos en obras de edificaciones u obras publicas similares. Ademas de
acreditar su capacitacién en gestidon de riesgos, debe demostrar su certificacién en
gestidon de proyectos con la metodologia Scrum y certificacion otorgada por el Centro
Nacional de Estimacion, Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres
(CENEPRED).

Durante la iteracion de cada Sprint y en el Scrum Diario identifica y clasifica los
peligros que podrian amenazar a la infraestructura. Procede a evaluar la vulnerabilidad
de la infraestructura, considerando factores que podrian incrementar su riesgo ante
situaciones adversas. Por ultimo, establece un analisis exhaustivo del nivel de riesgo
gue enfrenta la infraestructura, lo cual es esencial para la elaboracién de expedientes
técnicos. Es una herramienta técnica fundamental que facilita tanto la planificacion como
la gestion de riesgos que permitan tomar decisiones.

Especialista en metrados y presupuestos

Ingeniero Civil colegiado y habilitado, con una experiencia superior a un afio en
elaboracion de metrados y presupuestos en obras de edificaciones u obras publicas
similares. Ademas de acreditar su capacitacion en metrados y presupuestos, debe
demostrar su certificacion en gestién de proyectos con la metodologia Scrum.

Durante la iteracién de cada Sprint y en el Scrum Diario elabora la planilla de
metrados, analisis de precios unitarios, relacion de insumos (manos de obra, materiales,
equipos y sub contratas), calculo de flete urbano y rural, programacién de obra y
cronograma valorizado, desagregados de gastos generales y gastos de inspeccion.

Especialista en elaboracién del componente social
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Sociblogo, antropdlogo o trabajador social colegiado y habilitado, con una
experiencia superior a un afio en elaboracion de expedientes del componente social en
obras de edificaciones u obras publicas similares. Ademas de acreditar su capacitacion
en gestiébn de proyectos sociales, debe demostrar su certificacion en gestion de
proyectos con la metodologia Scrum.

Durante la iteracién de cada Sprint y en el Scrum Diario elabora el plazo y
presupuesto del componente social, formula el plan de capacitacion social y
capacitacion técnica, socializacion de los alcances del proyecto, presenta los
documentos de sostenibilidad del proyecto.

C) ARTEFACTOS SCRUM PARA LA GESTION AGIL

En el marco de trabajo Scrum, los artefactos son elementos operativos vy
documentales que proporcionan transparencia, control y alineamiento del equipo
durante la ejecucion de cada Sprint. Estos artefactos permiten visualizar el estado del
trabajo, ordenar prioridades y facilitar una entrega de valor progresiva y verificable.

En el contexto de elaboracion de expedientes técnicos para obras publicas, estos
artefactos deben estar integrados con los instrumentos formales del sector publico,
como el plan de trabajo de formulacion, el cronograma de elaboracion, los entregables
normativos del INVIERTE.PE y las herramientas de control documental.

Lista priorizada del producto

Es el artefacto central de Scrum, donde se enumeran en items todos los
entregables y requerimientos técnicos necesarios para lograr un expediente técnico
conforme, aprobado y completo en sus componentes normativos y constructivos.

Esta lista de items se construye a partir de historias de usuario colectadas y
redactadas al inicio de la elaboracion del expediente técnico en funcién del valor
entregado. Ejemplo: “Como especialista estructural, necesito validar la compatibilidad
de excavaciones para evitar interferencias con redes sanitarias existentes.” Tener en
cuenta que también pueden estar incluidas historias orientadas a mitigar retrasos o

resolver interferencias institucionales que afecten el desarrollo del expediente.
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El Duefio del Producto debe priorizar cada item, considerando su criticidad y

secuencia légica. Incluye tanto componentes técnicos tradicionales (memorias, planos,

metrados, presupuestos) como resultados de gestiones administrativas clave:

saneamiento fisico legal, licencias, compatibilizaciones, informes legales y revisiones.

Las caracteristicas clave de la Lista Priorizada del Producto para Expedientes

Técnicos son:

Es la Unica fuente valida para definir los Sprints.

Toda decisién técnica, cambio o validacién debe estar referenciada a un item de la
Lista Priorizada del Producto, sirve como fuente de trazabilidad.

Sirve como punto de partida para la definicion de los Sprints. Ninguna actividad debe
planificarse fuera de esta lista.

Cada item se transforma en tareas concretas dentro de la Lista del Sprint.

Puede ser modificada y refinada continuamente por el Duefio del Producto en
funcion de nuevas observaciones, cambios normativos o0 retroalimentacion
institucional.

Posteriormente cada item se transformara, durante la sesion de planificacion del

Sprint, en un conjunto de tareas concretas incluidas en la Lista del Sprint.

Tabla 43

Contenido Minimo Sugerido Para Cada item de la Lista Priorizada del Producto

Campo Descripcion
ID Cadigo Unico asignado al entregable o partida del expediente técnico.
L Nombre de la actividad (ej. Disefio estructural, Memoria de
Descripcion

Instalaciones Sanitarias).

Especificacion

Técnica

Normas o parametros que regulan el disefio o contenido del

entregable.

Unidad

Unidad de medida aplicable (plano, capitulo, informe, etc.).

Metrado Total

Cantidad planificada del entregable (por ejemplo, cantidad de planos

por especialidad).
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Campo

Descripcion

Metrado Ejecutado

Avance acumulado al momento.

Prioridad Técnica

Clasificacion: Alta, Media, Baja segun impacto en el expediente.

Estado

No iniciado / En proceso / Completado / Observado.

Responsable

Nombre o rol del desarrollador encargado (especialista, proyectista,

asistente técnico).

Sprint Tentativo

Numero de Sprint donde se prevé su ejecucion.

Nota: Muestra el contenido minimo sugerido para cada item de la Lista Priorizada del

Producto en la etapa de elaboracion de expedientes técnicos.

Tabla 44

Ejemplo Aplicado de Lista Priorizada del Producto (fragmento)

L Metrado o Sprint
ID | Descripcién | Und Prioridad Estado Personal .
Total Tentativo
Memoria
EO1 | Descriptiva und. 1 Alta En proceso | Arquitecto Sprint 1
Arquitecténica
Plano de o
] ] plan o Especialista ]
EO2 | instalaciones 3 Alta No iniciado o Sprint 2
o 0 Eléctrico
eléctricas
Presupuesto
Obray o . ]
EO3 o und. 1 Alta No iniciado | Economista | Sprint 3
Anélisis de
Precios
Informe de o
o . Especialista )
EO4 | Factibilidad und. 1 Media Completado Vial Sprint 1
ial
Vial

Nota: Muestra un ejemplo de Lista Priorizada del Producto en la etapa de elaboracion

de expedientes técnicos.
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Lista del Sprint

La Lista del Sprint es el conjunto de elementos seleccionados de la Lista
Priorizada del Producto que el equipo Scrum se compromete a desarrollar durante un
Sprint especifico.

En el contexto de expedientes técnicos, esta lista incluye no solo las tareas
directamente relacionadas con la elaboracibn de entregables técnicos (planos,
memorias, presupuestos), sino también todas aquellas actividades administrativas,
logisticas y de soporte necesarias para alcanzar un incremento funcional de expediente
técnico, conforme a los estandares normativos y técnicos establecidos.

Es importante considerar que se debe evitar la secuencialidad rigida; es decir,
no asumir que primero se debe terminar arquitectura para luego avanzar otras
especialidades. Pueden desarrollarse en paralelo si hay informacion minima
compartida.

Tabla 45

Estructura Sugerida de la Lista del Sprint

Campo Descripcion

ID Sprint Cadigo o denominacion del Sprint actual (ej. Sprint 1, Sprint EO1, etc.).

Historia de Usuario Breve descripcion de la necesidad técnica a satisfacer.

Tarea especifica Actividad puntual que se debe ejecutar para cumplir la historia.

Responsable Miembro del equipo Scrum (desarrollador) asignado.

Recursos necesarios | Insumos, equipos, software, informacién o coordinacion requerida.

Criterios de | Condiciones minimas para validar que la tarea fue completada
aceptacion satisfactoriamente.
Inicio estimado Fecha en la que se inicia la tarea.

Fecha fin estimada Fecha en la que se espera completar la tarea.

Estado Pendiente, en curso, completado, observado.

Nota: Muestra la estructura sugerida de la Lista del Sprint en la etapa de elaboracion

de expedientes técnicos.
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Ejemplo Aplicado — Lista del Sprint 2 Para Expediente Técnico
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Historia de L
1D . . Criterios de o .
. Usuario Tarea especifica | Responsable | Recursos » Inicio | Fin Estado
Sprint o Aceptacion
Teécnica
“Como
proyectista Anélisis sismico + Célculo
estructural, memoria de Ing. Software estructural
. . . 10/06 | 14/06 | En curso
necesito validar | célculo de Estructural SAP2000 aprobado y
el disefio de | columnas revisado
columnas...”
“Como
especialista Plano de red Plano
Sprint | sanitario, pluvial + cuadro Ing. Plantilla verificado )
. o 10/06 | 13/06 | Pendiente
2 necesito de Sanitario AutoCAD por
incorporar  red | especificaciones supervisor
pluvial...”
“Como lider de
expediente, Reunién de Acta
necesito compatibilizacion Lider del Espacio firmada y )
o oo . . . 12/06 | 12/06 | Pendiente
compatibilizar técnica + acta equipo virtual ajustes
arquitectura con | firmada aplicados
estructuras”

Aplicacion en tablero Kanban para expedientes técnicos

Cada tarea listada se representa visualmente en un tablero Kanban, facilitando

el seguimiento diario del Sprint. Las tarjetas pueden clasificarse por color o etiqueta

segun su naturaleza:

o [ Tareas técnicas (planos, memorias, andlisis estructural)

o [l Tareas administrativas (revision, firmas, coordinaciones)

e [ ] Tareas de soporte (compra de insumos, licencias de software, validacion

normativa)
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Incremento

Constituye el conjunto de entregables al final de un Sprint que ha sido elaborado
por el Equipo de Desarrollo y aprobado por el Scrum Master.

Ejemplo: En expedientes técnicos un incremento puede ser la memoria de
célculo estructural y planos de estructuras.
D) REUNIONES O EVENTOS SCRUM
Figura 37

Eventos Scrum

Nota: Adaptado de La guia definitiva de Scrum, por Schwaber & Sutherland, 2013,
Editorial Creative Commons.

Las reuniones o eventos definidos en las reglas del marco de trabajo Scrum se
realizan dentro de cada Sprint y cumplen un rol clave en garantizar visibilidad operativa,
coordinacién técnica y adaptacién continua. En el contexto de la elaboraciéon de
expedientes técnicos por parte de las entidades publicas, estos eventos son
fundamentales para estructurar el trabajo colaborativo entre areas, enfrentar cuellos de

botella administrativos y mejorar la calidad de los productos técnicos generados. A
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continuacion, se desarrolla a detalle cada uno de los eventos que se llevan a cabo en
Scrum, adaptados especificamente para la fase de elaboracion de expedientes técnicos.
Planificacién del Sprint
Es la primera reunion de cada Sprint y tiene como finalidad definir el objetivo
técnico de la iteracidn y las tareas especificas que seran desarrolladas en ese ciclo para
lograr un incremento del Expediente Técnico. En este evento participan: el Duefio del
Producto, representado por la Gerencia de Infraestructura, el Scrum Master (Jefe de
Proyecto) y el Equipo de Desarrollo (conformado por los responsables técnicos del
expediente, especialistas y asistentes técnicos). Los elementos revisados en la
Planificacion del Sprint deben ser:
e Componentes priorizados del expediente técnico (segun la Lista Priorizada del
Producto).
¢ Avance acumulado de entregables anteriores.
e Recursos disponibles: personal técnico, consultores, informacién base, datos
topograficos, estudios previos.
e Restricciones técnicas, normativas o administrativas (por ejemplo, validaciones

pendientes, retrasos de proveedores, observaciones de entidades revisoras).

Los productos esperados de la reunion son:

Objetivo técnico del Sprint: Por ejemplo, “finalizar el disefio estructural de la

institucion educativa con planos y metrados listos”.

e Lista del Sprint: Subconjunto de tareas priorizadas a desarrollar, con responsables
y fechas.

e Carga de trabajo estimada por especialista o unidad técnica.

e Criterios de aceptacion claros y verificables, por ejemplo: planos firmados por

proyectistas, presupuestos alineados a precios actualizados, etc.

Recomendaciones clave:
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e Incluir tareas de coordinacion entre las areas (abastecimiento, logistica, archivo
técnico) como parte del Sprint.
e Establecer criterios de aceptacion técnicos y documentales desde la planificacion.
o Registrar tareas preventivas en la Lista del Sprint como parte de la estrategia de
gestién de riesgos.
e Utilizar un tablero Kanban para el seguimiento visual de las tareas del Sprint.
Planificacién del Sprint 0
Antes del inicio formal de los Sprints, se recomienda realizar un Sprint O,
orientado a alistar condiciones minimas que garanticen un flujo de trabajo agil para la
elaboracion del Expediente Técnico desde el primer ciclo. Este Sprint tiene por objetivo
establecer los cimientos administrativos, logisticos y técnicos.

Actividades del Sprint O:

e Asignacion de presupuesto requerido para la elaboracion del expediente técnico.

e Contar con los especialistas para la elaboracion del expediente técnico
(especialistas en disefio estructural, disefio arquitectonico, ingenieros ambientales,
especialista en mecénica de suelos, costos, instalaciones mecanicas y otros
profesionales).

¢ Factibilidad de otorgamiento del Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos
CIRA.

e Factibilidad de aprobacion del estudio de impacto ambiental.

¢ Factibilidad de autorizacién de uso de agua con fines poblacionales.

¢ Factibilidad de autorizacién de uso del derecho de via.

e Evaluacién del saneamiento fisico legal.

e Evaluacion y analisis de conflictos sociales.

e Otras licencias y/o autorizaciones segun la naturaleza del proyecto.

Resultado esperado: Una Lista del Sprint clara, validada y documentada, con tareas

iniciales listas para ejecucion, asegurando trazabilidad desde el primer momento.
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Ejemplo aplicado: Planificacion de Sprint para elaboracion de Expediente Técnico
Proyecto: Construccion de la I.E.I. N° 925 - Ccapacca
Duracion del Sprint: 2 semanas (del 01 al 15 de octubre)

Objetivo del Sprint: Finalizar planos estructurales y memorias descriptivas de

arquitectura.
Lista del Sprint:

¢ Levantamiento de observaciones previas (2 dias — especialista de estructuras).

e Actualizacion de planos estructurales (4 dias — proyectista y delineante).

e Revision cruzada de compatibilidad arquitecténica (1 dia — arquitecto + ingeniero
civil).

e Redaccion de memoria descriptiva (2 dias — especialista de arquitectura).

e Consolidacion y firma de entregables (1 dia — coordinador técnico).

e Revision documental para sustento de validacion interna (1 dia — equipo QA/QC).
Criterios de aceptacion:

¢ Planos estructurales firmados digitalmente.

¢ Memoria arquitectonica validada por especialista.

¢ Revision cruzada con plano de instalaciones sin incompatibilidades.
e Sustento documental completo registrado en el sistema institucional.

e Aprobado por el Supervisor de Expedientes Técnicos.

Scrum Diario

La Reunion Diaria es un evento obligatorio y breve (maximo 15 minutos) que se
realiza al inicio de cada jornada laboral (de preferencia). Su finalidad es alinear al equipo
de desarrollo, identificar obstaculos y facilitar la toma de decisiones operativas en tiempo
real. Esta reunién es altamente efectiva durante la fase de elaboracion de expedientes
técnicos, donde multiples disciplinas deben coordinarse de forma fluida y continua.

Los participantes son el Scrum Master (Jefe de Proyecto), Equipo de Desarrollo
(responsables técnicos del expediente, especialistas y asistentes técnicos) y

opcionalmente el Duefio del Producto representado por la Gerencia de Infraestructura,
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para validacion de algun aspecto critico. En esta reunion diaria, la dinamica consiste en

que cada integrante responde a tres preguntas clave:

e ¢ Qué hice ayer que contribuye al Sprint?

e ¢ Qué haré hoy para cumplir el objetivo del Sprint?

o ¢ Qué obstaculos tengo o preveo?

La reunion debe ser tal que permita obtener los siguientes beneficios en el

contexto de expedientes técnicos:

e Permitir monitorear diariamente el estado de avance del disefio, metrados,
presupuestos, planos y memorias.

e Facilitar la deteccién temprana de interferencias técnicas entre especialidades (por
ejemplo, entre arquitectura e instalaciones sanitarias).

e Asegurar visibilidad operativa sobre requerimientos logisticos o informativos
(estudios topograficos pendientes, datos de campo, validaciones externas, etc.).

e Favorecer la coordinacion con otras areas internas, como abastecimiento, logistica,
archivo técnico o sistemas.

¢ Promover la resolucion agil de impedimentos sin necesidad de elevar a jefaturas.

o Reforzar la cultura de trabajo colaborativo y mejora continua.

Registro:

La reunion debe dejar constancia escrita o digital (en formato institucional) con
los acuerdos clave, obstaculos detectados y acciones inmediatas a tomar. Esto puede
realizarse mediante:
¢ Formato de acta simple.

e Registro diario compartido en drive institucional.
e Cuaderno de campo digital.

e Captura de pantalla del tablero Kanban actualizado.

Ejemplo aplicado: Scrum Diario en elaboracion de Expediente Técnico

Proyecto: Construccion de la I.E.I. N° 925 - Ccapacca
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Fecha: 04 de octubre de 2025
Sprint activo: Desarrollo de planos estructurales y sanitarios

Participantes: Scrum Master, especialistas en estructuras y sanitarias, asistente

técnico.
Dindmica de la reunioén:

e Especialista estructuras: Ayer terminé los planos de losa aligerada del segundo
nivel. Hoy avanzo con vigas de cimentacion.

e Especialista sanitario: Falta compatibilizar con arquitectura el ducto de ventilacion
del pabellén B.

e Asistente técnico: No se ha recibido aun el estudio de suelos, ya fue requerido a la
unidad técnica.

e Scrum Master: Se eleva recordatorio formal al area responsable. Hoy priorizamos

la compatibilizacion. Se valida cruce de planos al cierre del dia.
Accion inmediata:

e Se redistribuyen tareas para evitar retraso por ausencia del estudio de suelos.
e Se programa reunion técnica de compatibilizacion para las 16:00 h.
e Se actualiza el tablero Kanban reflejando avances, tareas bloqueadas y acciones

correctivas.

Resultado esperado de la reunién diaria:

Vision compartida de avances y prioridades.

Tareas ajustadas segun contexto real del dia.

Obstaculos detectados a tiempo y gestionados.

Registro actualizado del avance técnico y administrativo.

Tablero Kanban: Herramienta de apoyo

El tablero Kanban es una herramienta visual que permite gestionar y controlar el
flujo de trabajo en tiempo real. Su estructura basica consiste en columnas que
representan los diferentes estados de las actividades (por hacer, en proceso, hecho).

Cada tarea se representa mediante una tarjeta (post it) que se mueve de una

columna a otra a medida que progresiva, permitiendo al equipo visualizar cuantas tareas
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estan pendientes, cuales estan en ejecucion y cuales ya se completaron. Durante la
fase de elaboracion de expedientes, el tablero Kanban permite gestionar visualmente el
estado de avance de cada componente técnico. Se puede estandarizar un formato de
tablero Kanban con una plantilla institucional que contenga filas por especialidad técnica
0 proceso de soporte. Ademas, cada tarea se representa mediante una tarjeta Kanban
que incluye:

e Cddigo de Sprint y numero de tarea.

e Especialidad responsable (ej. arquitectura, estructuras).

e Actividad técnica (ej. “Plano sanitario primer nivel”).

e Responsable directo.

o Criterios de aceptacion (gj. revision cruzada + firma digital).
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Ejemplo aplicado de Tablero Kanban para la elaboracion de Expedientes Técnicos

A continuacion, se muestra un ejemplo de tablero Kanban adaptado al proceso de

elaboracion de expedientes técnicos bajo el enfoque &gil de Scrum

Este tablero organiza visualmente las tareas por tipo de actividad técnicay las distribuye

en funcion de su estado de avance, utilizando las tres columnas clasicas:

e Por Hacer: Actividades programadas para el Sprint que aun no han iniciado.

e En Proceso: Actividades actualmente en ejecucion por parte del equipo técnico.

e Hecho: Entregables culminados, verificados y validados conforme a los criterios

establecidos.

Tabla: Ejemplo de Tablero Kanban para elaboracion de Expediente Técnico

KANBAN Elaboracion de ET - Sprint 2

Tipo de Actividad

Estudio de Impacto
Ambiental (2.1)

Por Hacer (To Do) En Proceso (Doing) Hecho (Done)

T-15

Topografia (2.2, 2.3)

C-14 C-13

C-15| |C-16

Suelos (2.4)

A-21| |A-22||A-23

A-19| (A-20

A-18

Factibilidad de servicios
(2.6)

R-20 R-19 R-18

Arquitecturay
sefialética (VOL 03)

Estructuras (VOL 04)

T-14| |T-15||T-13 T-12| |T-10| |T-11 T-09
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Cada tarjeta del tablero Kanban (post-it) representa una tarea o entregable especifico

dentro del expediente técnico y contiene la siguiente informacion estructurada:

e Identificacion del Sprint: Semana o ciclo en el que se ejecuta la actividad (ej. Sprint
2:semanas 3y 4).

e Tipo y numero de tarea: Codigo que vincula la especialidad y el orden del item (ej.
T-15 para estructuras, A-21 para suelos).

e Actividad, ubicaciéon y responsable: Descripcion técnica de la tarea, zona del
proyecto a la que corresponde (ej. segundo nivel, cimentacién) y especialista
asignado.

e Criterios de aceptacién y fecha meta: Condiciones para validar la tarea (ej. revision

cruzada, firma técnica) y plazo estimado de entrega.
Cadigo por color utilizado:

[ ] Amarillo: Tareas del equipo de estructuras y arquitectura.
[ Verde: Actividades relacionadas a topografia y control de calidad.
B Azul: Tareas asociadas a estudios de mecénica de suelos y abastecimiento técnico.

[ Naranja: Actividades administrativas, validaciones o reportes institucionales.

Sprint 2 (Semana 3y 4) Sprint 2 (Semana 3y 4)
Tipo T-14 WD A-21
TOPOGRAFIA SUELOS
- Actividad: Modelado en Civil 3D - Actividad: Informe Geotécnico
- Ubicacion: Zona sur de laderas - Ubicacion: Taludes

Especialista topografo

- Responsable: -,
Juan Gutiérrez

- Responsable: Ing. Victor Carlos

Archivo compatible con sistema
- Criterio de aceptacién: BIMm, validado por coordinacion - Criterio de aceptacion:
técnica

Con analisis de laboratorio y
firma del especialista

- Fecha: 24/05/2025 - Fecha limite: 30/05/2025

Sprint 2 (Semana 3y 4)

Tipo
ESTRUCTURAS 715
Elab ion Pl
- Actividad: aboracion Planos
Estructuras
- Ubicacion: Segundo Nivel
Ing. Ramos
- Responsable:
P (Estructuras)

Validacién cruzada con

- Criterio de aceptacion: X
Arg. + firma Coord.

- Fecha: 15/07/2025
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Otros contenedores recomendados del Tablero Kanban para expedientes

técnicos pueden ser:
a) Entregables técnicos
e Planos (arquitectura, estructuras, instalaciones)
¢ Memorias descriptivas
e Presupuesto y andlisis de precios unitarios
e Especificaciones técnicas
b) Actividades de soporte y habilitacion
e Coordinaciones con entidades (ANA, UGEL, CIRA, etc.)
e Reuvision legal o de compatibilidad normativa
c) Actividades de control y aseguramiento de calidad
e Validacion cruzada entre especialidades
¢ Inspeccidn técnica de entregables por pares
e Checklists de cumplimiento normativo
d) Actividades de mitigacion o mejora
e Gestion de observaciones previas
e Ajustes por cambio normativo
e Reprogramaciones por retrasos

Revisién del Sprint

La Reunién de Revisién del Sprint es un evento colaborativo que se realiza al

finalizar cada Sprint, con el objetivo de presentar el incremento del producto completado

durante la iteracion. En ese sentido, esta reunion permite validar el cumplimiento del

Incremento del Expediente Técnico segun las tareas técnicas planificadas, recibir

retroalimentacion institucional y ajustar el rumbo del trabajo.

En esta reunidn deben participar:

¢ Scrum Master (Jefe de Proyecto).
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e Equipo de Desarrolladores, conformado por los responsables técnicos del

expediente, especialistas y asistentes técnicos.

e Dueiio del Producto, representado por la Gerencia de Infraestructura.

¢ En algunos casos, usuarios sectoriales (educacion, salud, etc.).

Los objetivos de la Reunién de Revision del Sprint deben ser:

e Verificar los entregables técnicos completados segun los criterios de aceptacion

establecidos en la planificacion.

e Comparar el avance real contra el objetivo del Sprint.

o Recoger observaciones técnicas o institucionales para ajustes posteriores.

e Evaluar el cumplimiento fisico, de plazos y de presupuesto de las tareas.

¢ Validar que lo elaborado es utilizable, verificable y alineado con el expediente técnico

general.

Tabla 47

Los Componentes Claves de la Revision en Expedientes Técnicos

Validacion del Incremento

del Expediente Técnico

Retroalimentacion

Registro y Seguimiento

Se presentan versiones
revisadas de planos,
memorias, metrados,

presupuestos y
cronogramas, cumpliendo los
criterios de aceptacion

definidos por normas y

manuales sectoriales.

Se identifican deficiencias
técnicas u omisiones; se
discuten en el evento de
revision y se clasifican como
aceptadas, observadas o

rechazadas parcialmente.

El estado de cada entregable
se registra formalmente en
acta o sistema. Las tareas
observadas se reincorporan

como items priorizados para

el préximo Sprint.

Cada entregable se valida
contra los criterios de
aceptacion establecidos en
normas técnicas (ej.
PRONIED, MINSA,

sectoriales).

Los revisores institucionales
evaltan el cumplimiento de

estos criterios con base en

evidencia técnica, no solo en

la presentacion formal.

Se documentan las
observaciones con sustento
técnico. Estas se convierten

en tareas priorizadas con
criterios de cierre explicitos

para el siguiente Sprint.
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Validacion del Incremento

del Expediente Técnico

Retroalimentacion

Registro y Seguimiento

Todo entregable es
presentado con fecha,
version y responsable. Se
vincula con el Sprint
correspondiente para

mantener trazabilidad.

Se realiza seguimiento a
quién observo, qué se
observé y cémo debe

subsanarse.

Las decisiones se formalizan
por acta, con firmas digitales
0 registros internos. Se
vinculan a la Lista Priorizada
del Producto como nuevas
tareas con prioridad alta o

media.

El equipo técnico aplica
revision cruzada antes de
presentar entregables. Solo
se valida aquello que ya

paso6 control interno.

Se fomenta la
retroalimentacion
colaborativa y no punitiva,
orientada a la mejora
continua y aprendizaje

colectivo.

Se evita la repeticion de
errores al incorporar
lecciones aprendidas en la
Lista Priorizada del Producto
y en reuniones de
retrospectiva de Sprint

posteriores.

Nota: Muestra los componentes claves de la revision de expedientes técnicos.

A continuacién, se describe un ejemplo aplicado de la realizacién de una reunion de

revision Scrum.

Ejemplo aplicado: Revision de Sprint en elaboracion de Expediente Técnico

Proyecto: Construccion de la I.E.I. N° 925 - Ccapacca

Sprint: Elaboracion de planos estructurales y sanitarios

Fecha: 15 de enero de 2025

Participantes: Scrum Master, Duefio del Producto, representado por la Gerencia de

Infraestructura, el Equipo de Desarrollo, conformado por los responsables técnicos del

expediente, especialistas y representante del sector salud.

Resultado:

e Se presentan 10 planos de estructuras y 8 planos sanitarios completos.

e Se valida el cumplimiento del 100% del metrado asociado.

e Elsector salud observa que debe ajustarse el disefio de una rampa para cumplir con

accesibilidad para discapacitados.

e Se acepta el incremento con una observacién técnica puntual.

e Se registra conformidad parcial y se prioriza correccion en el siguiente Sprint.
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Durante la Reunion de Revision también se debe realizar una evaluacion del

cumplimiento en cuanto a:

a) Metas Técnicas. Cada historia de usuario representa un entregable técnico. En la

revision se evalla:

Si los entregables se completaron conforme a los criterios de aceptaciéon
definidos.

Si estan listos para revision externa, firma o validacion sectorial. Indicadores
aplicados (% de entregables ejecutados vs. programados del Sprint,

%acumulado de avance técnico del expediente)

b) Plazos. La duracion fija del Sprint permite evaluar:

Tareas culminadas en el tiempo previsto.

Impedimentos que hayan generado retraso. Indicadores aplicados (Dias
efectivos vs. dias planificados del Sprint).

Cumplimiento de hitos técnicos proyectados.

Las causas de retraso (falta de datos, demoras en firmas, incompatibilidades
técnicas) se documentan y se transforman en tareas especificas en la siguiente

planificacion.

c) Presupuesto. Aunque no se trata aun de ejecucion financiera directa, la elaboracion

del expediente si tiene impacto en:

Costo total estimado del proyecto.
Modificaciones de metrados.

Nuevas partidas.

Durante la revision se analiza:

¢Hubo ajustes técnicos que implican aumento de presupuesto?

¢ Se generaron mayores metrados o nuevos componentes técnicos?
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Indicadores aplicados:

¢ 9% de impacto financiero del incremento técnico validado.

e Comparacion entre presupuesto base y actualizado.

Buenas practicas en expedientes técnicos:

¢ Reuniones presenciales o virtuales con pantalla compartida, revision de planos en
CAD y documentos en tiempo real.

e Uso de herramientas colaborativas.

e Evaluacion de impacto acumulado de los Sprints sobre el expediente global.

¢ Incorporar criterios de control de calidad técnica como parte integral del Sprint.

Resultado esperado:

Una evaluacion clara del Sprint con entregables aceptados, retroalimentacion
registrada y un Lista de Producto actualizado para la siguiente iteracién.
Retrospectiva del Sprint

La Reunidon de Retrospectiva del Sprint es un evento clave de mejora continua.
Se realiza inmediatamente después de la Reunién de Revision del Sprint y antes de
iniciar la planificacién del siguiente Sprint. A diferencia de los demas eventos, este
espacio es exclusivamente interno del equipo de desarrollo, facilitado por el Scrum
Master y tiene un enfoque introspectivo, operativo y de lecciones aprendidas.

Su propésito es evaluar el proceso de trabajo, no los entregables. El equipo
reflexiona colectivamente sobre como se desarrolld la iteracion, qué aspectos
funcionaron, qué obstaculos persistieron y qué se puede hacer mejor en el proximo
Sprint.

En el contexto de la elaboracién de expedientes técnicos, la Retrospectiva
permite a los equipos técnicos identificar cuellos de botella técnicos, administrativos o

de coordinacion, asi como acciones de mejora realistas y sostenibles. Ademas, permite
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retroalimentar las précticas y procesos del area de estudios para futuras intervenciones

similares.

Temas a tratar en la Retrospectiva:

Aspectos que funcionaron bien: coordinacion interna, tiempos cumplidos, calidad
técnica, uso de herramientas.

Problemas o impedimentos persistentes: demoras en entregas, observaciones
frecuentes, ausencias, mal uso de recursos.

Andlisis de causas raiz: ¢Por qué no se cumplié una tarea?, ¢,por qué se repitieron
errores?, ¢cual fue el cuello de botella real?

Estado del equipo: clima laboral, motivacion, sobrecarga, claridad de roles.
Acciones de mejora concretas: solo 1 o 2 por Sprint, medibles y viables de
implementar.

Lecciones aprendidas: documentadas para procesos futuros (expedientes similares,

especialidades repetitivas, tramites institucionales, etc.).

Buenas practicas institucionales:

Realizar reuniones de 20-30 minutos maximo.

Usar lenguaje simple, enfocado en soluciones y sin culpas.

Documentar la Retrospectiva en un formato sencillo, visible y consultable.

Priorizar acciones de mejora con mayor impacto operativo inmediato.

Evaluar la posibilidad de realizar una Sprint Retrospective al término del expediente,
donde se recopilen recomendaciones estratégicas para las areas de estudios,

presupuesto, abastecimiento y planificacion.

Ejemplo Aplicado: Retrospectiva en Expediente Técnico

Proyecto: Construccion de la I.E.I. N° 925 - Ccapacca

Sprint: Elaboracién de planos eléctricos y de instalaciones especiales

Fecha: 17 de abril de 2025

Participantes: Scrum Master, especialistas técnicos y asistente técnico.
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Aspectos positivos identificados:

e Coordinacion fluida entre el especialista eléctrico y el proyectista arquitecténico.

e Uso efectivo de plataforma compartida para revision de planos.
Problemas detectados:

e Entregas retrasadas por falta de validacién previa del sector salud.

e Reproceso técnico por cambio de requerimientos normativos.
Acciones de mejora:

1. Establecer validacion intermedia obligatoria al dia 5 de cada Sprint.
2. Solicitar confirmacién de alcance y normativas al sector salud antes de cada inicio

de especialidad.
Registro:

o El acta de retrospectiva se archiva en la carpeta técnica del proyecto, y las acciones

se programan como tareas en la Lista del préximo Sprint.

Implementar la reunién de Retrospectiva en la elaboracion de expedientes
técnicos permite fortalecer la cultura de la mejora continua. No se trata solo de corregir
errores, sino de crear un habito de evaluacion y adaptacion que optimice la calidad de
los expedientes y la eficiencia del equipo técnico.

Importancia de efectuar los eventos scrum

La institucionalizacion de los cuatro eventos Scrum (Planificacion, Reunion
Diaria, Revision y Retrospectiva) transforma la gestion clasica de elaboracion de
expedientes técnicos en un proceso agil, iterativo y centrado en el valor publico. En ese
sentido, aporta los siguientes beneficios:

e Mejora la coordinacion entre areas técnicas, administrativas y normativas.
¢ Permite la trazabilidad de decisiones, cambios y validaciones.
e Reduce errores técnicos, tiempos muertos y fortalece la responsabilidad individual y

colectiva. Genera alertas tempranas y soluciones en tiempo real.

Cada evento tiene una funcién especifica que permite a las entidades publicas

trabajar con eficiencia, calidad y enfoque en resultados concretos.
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E) PROCESO GENERAL SCRUM EN LA ELABORACION DE EXPEDIENTES
TECNICOS

En el contexto de elaboracién de expedientes técnicos en entidades publicas, el
marco de trabajo Scrum permite organizar el trabajo en ciclos iterativos llamados
Sprints. Cada Sprint abarca desde la planificacion hasta la revision de entregables
especificos, promoviendo una ejecucion progresiva, validable y sujeta a mejora
continua. El presente capitulo desarrolla de manera general las fases, roles involucrados
y dinamica operativa del proceso Scrum.
Figura 38

Proceso Scrum en Elaboracion de Expedientes Técnicos

Nota: La figura muestra los procesos Scrum en la etapa de elaboracién de expedientes
técnicos.
De acuerdo a la figura anterior, a continuacién, se describen los pasos del proceso

Scrum en la elaboracion de expedientes técnicos:

Historias de usuario
El proceso se inicia con la definiciobn de requerimientos técnicos o necesidades

del proyecto expresadas como Historias de Usuario. En expedientes técnicos, estas
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historias representan entregables tales como planos arquitecténicos, memorias de
célculo, estudios de suelos o cronogramas valorizados. Ejemplo: "Como formulador,
necesito un estudio topografico georreferenciado para definir el trazo del proyecto”.
Lista priorizada del producto

El Duefio del Producto, que en este caso es el sub gerente de estudios definitivos
0 gerente de infraestructura, organiza y prioriza todos los entregables del expediente
técnico en funcion de su valor técnico, secuencia ldgica y dependencia normativa
(definida en funcién de las Historias de Usuario analizadas). Esta lista priorizada seré la
guia principal para el desarrollo del expediente técnico.
Planificacion del Sprint

El Equipo Scrum, liderado por el Scrum Master, se reline para planificar qué
entregables seran abordados durante el Sprint. Se establecen criterios de aceptacion,
plazos, responsables, y se validan los recursos disponibles.
Lista del Sprint

Se extrae un subconjunto de items de la Lista Priorizada del Producto para
formar la Lista del Sprint. En ella se especifican las tareas a desarrollar durante el Sprint,
con asignacion de responsables técnicos (desarrolladores), fechas tentativas y
condiciones de validacion técnica.
Ejecucion iterativa Sprint

Cada Sprint tiene una duracién predefinida de entre 1 a 4 semanas. Durante este
periodo:
e El equipo técnico desarrolla entregables segun lo planificado.
e Se realiza el Scrum Diario para evaluar avances y dificultades.
e Los entregables parciales son verificados y se generan evidencias (planos, informes,

modelos, etc.).

¢ Se documenta el progreso en el tablero Kanban.

Incremento del Expediente Técnico:
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Al finalizar el Sprint, se generan entregables técnicamente verificables:
componentes del expediente que cumplen con los criterios de aceptacion, estan
documentados y pueden ser auditados. Ejemplo: "Estudio de Mecanica de Suelos
completo con firmas y resultados de laboratorio”.

Revision del Sprint

El Equipo de Desarrollo presenta los entregables completados ante el Duefio del
Producto. Se revisan los avances, se validan resultados y se actualiza la Lista Priorizada
del Producto para siguientes iteraciones. Esta reunién es clave para alinear expectativas
y validar progreso real.

Retrospectiva del Sprint

El equipo se reline internamente con el Scrum Master para analizar el proceso
de trabajo: qué funciond, qué debe mejorarse y qué acciones se tomaran para el proximo
Sprint. Esta reflexién es clave para el aprendizaje organizacional.

Resultados y mejora continua
La aplicacion del proceso Scrum permite:
e Entregas progresivas y verificables.
e Registro sisteméatico en INFOBRAS, SNPMGI y cuadernos institucionales.
¢ Identificacién y gestion oportuna de riesgos.

e Visibilidad operativa en todas las etapas del expediente técnico.

El Sprint como ciclo integrador de valor en la elaboracion de expedientes técnicos

El Sprint es el eje estructural del marco de trabajo Scrum. Consiste en un ciclo
de trabajo iterativo y limitado en el tiempo, durante el cual se planifican, ejecutan, revisan
y ajustan entregables concretos, orientados a generar incrementos de valor verificable.
Su aplicacién en la elaboracion de expedientes técnicos para obras publicas permite
una gestion mas controlada, transparente y flexible frente a los problemas técnicos y

administrativos que suelen afectar los proyectos.
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El Sprint permite descomponer el expediente técnico en incrementos
independientes pero articulados, como estudios de suelos, anteproyecto arquitectonico,
especialidades, metrados y presupuestos.

Cada uno de estos puede ser abordado como una iteracion que incluye tareas
técnicas, validaciones normativas, compatibilizacion entre especialidades y gestiones
administrativas.

Esta adaptabilidad progresiva es fundamental para enfrentar desafios como
cambios de normativa, restricciones institucionales, observaciones técnicas y
requerimientos de terceros actores (PRONIED, MINSA).

La gestion del expediente técnico por Sprints permite prevenir y resolver los
siguientes problemas tipicos:

Tabla 48

Problemas Frecuentes y Respuestas Mediante Sprint

Problema Frecuente Como lo resuelve el Sprint
Entregables incompletos o Entrega por iteraciones validadas técnica y
incompatibles normativamente
Ausencia de trazabilidad Cada item esta vinculado a historias de usuario, criterios
técnica de aceptacion y actas técnicas
Descoordinacion entre Coordinacion diaria y revisién conjunta de entregables por
especialidades especialidad

. Todo cambio se registra y retroalimenta la Lista Priorizada
Cambios no documentados
del Producto

Omisién de gestiones Las tareas no técnicas también se incluyen en el Sprint

administrativas como actividades con valor

Nota: La tabla muestra los problemas frecuentes y respuestas mediante Sprint en la

etapa de elaboracion de expedientes técnicos.
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Ejemplo de Elaboracion de Expediente Técnico Usando Sprints de dos Semanas

N° o ) Especialidades

) Objetivo del Sprint Entregables del Incremento

Sprint Involucradas
- Levantamiento de informacién
] ) y técnica preliminar Coordinador,

) Recojo de informacion y y o s

Sprint L - Acta de reunion de inicio Topografia,
definicion del alcance )
1 o - Matriz de actores clave Legal,
preliminar del proyecto o L ) _
- Revisién del perfil técnico (si Arquitectura
existe)
. - Informe de topografia
. Desarrollo del estudio o §
Sprint . ) - Plano topogréfico Topografia,
topografico y exploraciones o . ]
2 o - Programa y disefio de calicatas Geotecnia
bésicas de suelos )
y ensayos de laboratorio
Disefio arquitecténico - Anteproyecto arquitectonico .
) o ) o Arquitectura,
Sprint preliminar y - Informe normativo preliminar Legal
egal,

3 compatibilizaciéon normativa | - Acta de coordinacién con unidad g y
o ) Coordinacion
inicial usuaria

- Planos preliminares de cada
Desarrollo de o Estructuras,
) o o especialidad o
Sprint especialidades bésicas: ) . . Sanitaria,
o o - Matriz de interferencias o
4 sanitarias, eléctricas, Eléctrica,
detectadas .
estructurales o Arquitectura
- Esquemas de compatibilidad
- Cuadro de metrados
) y o Costos,
Sprint | Elaboracién de metrados y preliminares _
o ) Arquitectura,
5 presupuesto base inicial - Presupuesto base por partidas
L ) . Estructuras
- Identificacion de partidas criticas
) Cronograma de ejecucion y - Diagrama Gantt inicial L
Sprint y ) . Planificacion,
programacion valorizada - Curva S referencial

6 o ) ) . Costos

inicial - Flujo de caja estimado
L - Acta de revision técnica
. Revisidn técnica cruzada y )
Sprint o - Planos compatibles Todas las
compatibilizacion de ) o
7 o - Informe de observaciones especialidades
especialidades
resueltas
y o - Solicitudes de validacion
) Gestion de validaciones - _ L
Sprint | o - Oficios enviados Coordinacion,
institucionales y requisitos ) ) o y
8 o ] - Licencias o autorizaciones en Legal, Gestion
administrativos o
tramite
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N° o ) Especialidades
) Objetivo del Sprint Entregables del Incremento
Sprint Involucradas
Ajustes finales: - Version final del expediente
Sprint incorporacion de - Matriz de cambios realizados Todas las
9 observaciones y edicién del - Validacion del Duefio del especialidades
expediente completo Producto

L - Oficio de entrega
. Aprobacion técnica, ) . . L
Sprint ) - Expediente en fisico y digital Coordinacion
entrega formal y cierre del . )
10 ) o - Acta de cierre de expediente general, QA
expediente técnico

- Cierre de tareas del Sprint

Nota: La tabla muestra un ejemplo de Sprint de dos semanas en la etapa de
elaboracion de Expedientes Técnicos.

Como se puede apreciar:

El expediente técnico completo se concibe como una serie incremental de

entregables parciales que se desarrollan y validan de forma iterativa.

e Cada Sprint entrega valor tangible (informes, planos, metrados, presupuestos,
autorizaciones) y puede ser auditado y verificado técnicamente.

e Permite una visibilidad operativa permanente, fomentando la inspeccién y
adaptacion continua, principios fundamentales del marco Scrum.

e Integra la Lista Priorizada del Producto como base estructural del planeamiento,

garantizando la trazabilidad y alineacién con los objetivos del proyecto.

Objetivos técnicos prolongados

Para objetivos que requieren mas de un Sprint, estos se dividen en tareas
intermedias. Ejemplo:
e Sprint 5: Parte | del disefio arquitecténico.

e Sprint 6: Parte Il detalles arquitectdnicos y validacién conjunta.

Esto garantiza que cada iteracion tenga avances concretos y evidencias de progreso.
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Tabla 50

Formato de Lista Priorizada del Producto Para Expedientes Técnicos

Metrado Sprint

ID | Descripcion | Unidad Prioridad | Estado | Responsable .
Total Tentativo

Nota: Se visualiza un formato de Lista Priorizada del Producto en la etapa de

elaboracion de expedientes técnicos.

Tabla 51

Formato de Lista de Sprint Para Expedientes Técnicos

Historia
ID Tar Criterios de .. .
. de. a(?e.l Responsable | Recursos ., Inicio | Fin | Estado
Sprint | Usuario | especifica Aceptacion

Técnica

Nota: La tabla muestra un formato de Lista de Sprint en la etapa de elaboracion de

expedientes técnicos.
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Tabla 52

Formato de Tablero Kanban en Elaboracién de Expedientes Técnicos

Kanban elaboracién de expedientes técnicos - Sprint N° 01

Tipo de actividad Por hacer En proceso Hecho

Nota: Se visualiza un formato de tablero Kanban para la etapa de elaboracién de
expedientes técnicos.
4.2 PRUEBAS DE HIPOTESIS
4.2.1 NIVEL DE SIGNIFICANCIA
Es un parametro estadistico que permite aceptar o rechazar la hipotesis
planteada. El investigador formula una hipétesis y le otorga un valor de verdad, lo que
implica que al tomar esta decision existe la posibilidad de que se equivoque y cometa
un error. Segun Guillen et al. (2019):
Para la gran mayoria de los estudios e investigaciones se sugiere utilizar un nivel
de significancia del 5%. Se considera que cualquier significancia que esté por
debajo de este parametro tiene una importancia considerable cuando se la

evalla desde la perspectiva estadistica. (pag. 131)

En tal sentido, en la presente tesis de investigacion consideraremos un nivel de
significancia a = 5%, con una probabilidad del 95% de que los resultados sean validos
y se pueda confiar en ellos.

4.2.2 PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL
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HO: El andlisis de la gestién de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial bajo
la metodologia &gil no permite proponer un plan de implementacion de buenas practicas
de Scrum en la region Apurimac en el periodo 2013 — 2022.

H1: El andlisis de la gestién de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial bajo
la metodologia &gil permite proponer un plan de implementacion de buenas practicas de
Scrum en la region Apurimac en el periodo 2013 — 2022.

De las obras publicas investigadas, las ampliaciones de plazo tuvieron una
incidencia de 217,15% en promedio, las ampliaciones presupuestales tuvieron una
incidencia de 57,76% en promedio, las modificaciones a las metas fisicas tuvieron una
incidencia promedio de 6,95%. Los resultados obtenidos son indicadores de una
pésima gestion de plazos y presupuestos. Los resultados antes mostrados influyeron
en la eficiencia técnica promedio de 48,22%, este resultado es clasificado como una
eficiencia técnica pésima. En la ejecucion de obras por Administracion Directa en el
Gobierno Regional de Apurimac hubo pésima gestibn de plazos y presupuestos
establecidos en el expediente técnico.

En tal sentido, la presente tesis de investigaciébn propone el plan de
implementacién de la metodologia agil Scrum con el propdsito de mejorar la gestion de
proyectos de infraestructura educativa nivel inicial. La correcta implementacion del
Equipo Scrum garantiza una asignacion clara de responsabilidades, la trazabilidad de
decisiones y el fortalecimiento de la gestion iterativa de los Sprints. La implementacion
de los Eventos Scrum permite institucionalizar la visibilidad operativa, enfrentar riesgos
en tiempo real y fomentar la mejora continua, contribuyendo a resolver los problemas
de comunicacion y alerta diaria de problemas. La implementacién de los Artefactos
Scrum permite visualizar, interactuar, ordenar y controlar el progreso de cada Sprint
mediante el Burndown Chart.

Por lo tanto, se acepta la hipétesis general de la investigacion. El andlisis de la

gestion de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial bajo la metodologia
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agil permite proponer un plan de implementacion de buenas practicas de Scrum
en la region Apurimac en el periodo 2013 — 2022.

4.2.3 PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 01

HO: El analisis de las ampliaciones de plazo, presupuesto y alcance de proyectos de
infraestructura educativa nivel inicial no permite proponer el plan de implementacion de
la metodologia agil Scrum en la region Apurimac en el periodo 2013 — 2022.

H1: El analisis de las ampliaciones de plazo, presupuesto y alcance de proyectos de
infraestructura educativa nivel inicial permite proponer el plan de implementacién de la
metodologia agil Scrum en la regién Apurimac en el periodo 2013 — 2022.

De las obras publicas investigadas, las ampliaciones de plazo tuvieron una
incidencia de 217,15% en promedio, las ampliaciones presupuestales tuvieron una
incidencia de 57,76% en promedio, las modificaciones a las metas fisicas tuvieron una
incidencia promedio de 6,95%. Los resultados obtenidos son indicadores de una
pésima gestion de plazos y presupuestos.

En tal sentido, la presente tesis de investigacion propone el plan de
implementacién de la metodologia agil Scrum con el propdsito de mejorar la gestion de
proyectos de infraestructura educativa nivel inicial. La correcta implementacién del
Equipo Scrum garantiza una asignacioén clara de responsabilidades, la trazabilidad de
decisiones y el fortalecimiento de la gestion iterativa de los Sprints. Asi mismo, la gestion
de plazos y presupuestos basado en la metodologia Scrum permite la ejecucion eficiente
de plazos y presupuestos en obras publicas.

Por lo tanto, se acepta la hipétesis de la investigacion. El andlisis de las
ampliaciones de plazo, presupuesto y alcance de proyectos de infraestructura
educativa nivel inicial permite proponer el plan de implementacion de la
metodologia &gil Scrum en la regién Apurimac en el periodo 2013 —2022.

4.2.4 PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 02
HO: La interpretacion y aplicabilidad de la metodologia &gil Scrum en la gestion de

proyectos de infraestructura educativa nivel inicial no permite proponer el plan de
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implementacion de la metodologia agil Scrum en la region Apurimac en el periodo 2013
—2022.
H1: La interpretacién y aplicabilidad de la metodologia agil Scrum en la gestién de
proyectos de infraestructura educativa nivel inicial permite proponer el plan de
implementacién de la metodologia agil Scrum en la regién Apurimac en el periodo 2013
- 2022.

En las obras publicas investigadas, la gestion de plazos y gestién de
presupuestos presentaron pésimos indicadores debido a que no hubo inspeccién y
monitoreo constante mediante el Equipo Scrum. Hubo modificaciones presupuestales
debido a la incompatibilidad del expediente técnico, las partidas del expediente técnico
no se ejecutaron en ciclos iterativos de Sprint. No realizaron Scrum Diario en la
ejecucion de plazos y presupuestos, ello ocasion6 excesivas ampliaciones de plazo y
sobrecostos. Considerando el plazo corto y metas fisicas, es factible asignar roles y
funciones al Equipo Scrum, definir y agrupar en series de Sprint y ejecucion mediante
ciclos iterativos de Sprint, control estricto de la ejecucién de plazos y presupuestos
mediante Scrum Diario, mejora continua basado en la Revision de Sprint y Retrospectiva
de Sprint, control diario estricto mediante Burndown Chart.

En tal sentido, la presente tesis de investigaciébn propone el plan de
implementacion de la metodologia agil Scrum con el propdsito de mejorar la gestion de
proyectos de infraestructura educativa nivel inicial.

Por lo tanto, se acepta la hipétesis de la investigacion. La interpretaciéon y
aplicabilidad de la metodologia &gil Scrum en la gestion de proyectos de
infraestructura educativa nivel inicial permite proponer el plan de implementacion
de la metodologia agil Scrum en la regién Apurimac en el periodo 2013 — 2022.
4.2.5 PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 03
HO: La clasificacidn de la gestién de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial
no permite proponer el plan de implementacion de la metodologia agil Scrum en la

region Apurimac en el periodo 2013 — 2022.
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H1: La clasificacion de la gestidén de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial
permite proponer el plan de implementacion de la metodologia agil Scrum en la region
Apurimac en el periodo 2013 — 2022.

De las obras publicas investigadas, las modificaciones a las metas fisicas
tuvieron una incidencia promedio de 6,95%, la clasificacion de la gestion del alcance es
excelente. Las ampliaciones de plazo tuvieron una incidencia de 217,15% en promedio,
la clasificacion de la gestion de plazos es inaceptable. Las ampliaciones presupuestales
tuvieron una incidencia de 57,76% en promedio, la clasificaciébn de la gestién de
presupuestos es pésimo. Los resultados obtenidos son indicadores de una pésima
gestion de proyectos.

En tal sentido, la presente tesis de investigacibn propone el plan de
implementacion de la metodologia agil Scrum con el propésito de mejorar la gestion de
proyectos de infraestructura educativa nivel inicial. La implementacion de los Artefactos
Scrum permite visualizar, interactuar, ordenar y controlar el progreso de cada Sprint
mediante el Burndown Chart.

Por lo tanto, se acepta la hipétesis de la investigacion. La clasificacion de la
gestion de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial permite proponer
el plan de implementacién de la metodologia agil Scrum en la regién Apurimac en
el periodo 2013 — 2022.

4.2.6 PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 04

HO: El plan de implementaciéon de la metodologia agil Scrum no permitira mejorar la
gestién de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial en la regiéon Apurimac.
H1: El plan de implementacién de la metodologia agil Scrum permitira mejorar la gestion
de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial en la region Apurimac.

En el item 5.1.2 de la presente tesis de investigacion propone el plan de
implementacién de la metodologia &gil Scrum con el propésito de mejorar la gestion de
proyectos de infraestructura educativa nivel inicial, para tal efecto se estructuré las fases

y procedimientos de la metodologia Scrum.
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Por lo tanto, se acepta la hip6tesis de la investigacion. El plan de
implementacion de la metodologia agil Scrum permitirA mejorar la gestion de
proyectos de infraestructura educativa nivel inicial en la regiéon Apurimac.

4.3 PRESENTACION DE RESULTADOS
4.3.1 RESULTADOS

Con respecto al objetivo General, de las obras publicas investigadas, las
ampliaciones de plazo tuvieron una incidencia de 217,15% del plazo de ejecucion de
obra establecido en el expediente técnico, las ampliaciones presupuestales tuvieron una
incidencia de 57,76% del presupuesto de obra aprobado en el expediente técnico, las
modificaciones a las metas fisicas tuvieron una incidencia promedio de 6,95% de las
metas fisicas establecidas en el expediente técnico. Los resultados antes mostrados
influyeron en la eficiencia técnica de obra promedio de 48,22%.

Con respecto al objetivo especifico 01, de las obras publicas investigadas, las
ampliaciones de plazo tuvieron una incidencia de 217,15% del plazo de ejecucion de
obra establecido en el expediente técnico, la cifra antes obtenida implica que la gestion
de plazos promedio se vio reducido a 2,04%. Las ampliaciones presupuestales tuvieron
una incidencia de 57,76% del presupuesto de obra aprobado en el expediente técnico,
la cifra antes obtenida implica que la gestion de costos promedio se vio reducido a
42,24%. Las modificaciones a las metas fisicas tuvieron una incidencia promedio de
6,95% de las metas fisicas establecidas en el expediente técnico, el indicador promedio
de gestion del alcance de proyectos es de 93,05%.

Con respecto al objetivo especifico 02, en las obras publicas investigadas, la
gestion de plazos y gestidon de presupuestos presentaron pésimos indicadores debido a
gue no hubo inspeccion y monitoreo constante mediante el Equipo Scrum. Hubo
modificaciones presupuestales debido a la incompatibilidad del expediente técnico, las
partidas del expediente técnico no se ejecutaron en ciclos iterativos de Sprint. No
realizaron Scrum Diario en la ejecucion de plazos y presupuestos, ello ocasioné

excesivas ampliaciones de plazo y sobrecostos. Considerando el plazo corto y metas
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fisicas, es factible asignar roles y funciones al Equipo Scrum, definir y agrupar en series
de Sprint y ejecucién mediante ciclos iterativos de Sprint, control estricto de la ejecucion
de plazos y presupuestos mediante Scrum Diario, mejora continua basado en la
Revision de Sprint y Retrospectiva de Sprint, control diario estricto mediante Burndown
Chart.

Con respecto al objetivo especifico 03, las obras publicas investigadas se
ejecutaron con una gestién de plazos inaceptable, la gestion de presupuestos es
clasificado de pésimo, la gestion del alcance de proyectos es excelente dado que
hubieron moderadas modificaciones a las metas fisicas del proyecto.

Con respecto al objetivo especifico 04, En el item 5.1.2 de la presente tesis de
investigacion propone el plan de implementacion de la metodologia agil Scrum con el
proposito de mejorar la gestion de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial,
para tal efecto se estructurd las fases y procedimientos de la metodologia Scrum.

4.3.2 DISCUSION

Mediante el andlisis de la gestion de proyectos de infraestructura educativa nivel
inicial en la regién Apurimac, se determiné una eficiencia técnica promedio de 48,22%,
este resultado es clasificado como una eficiencia técnica pésima. En la ejecucion de
obras por Administraciébn Directa en el Gobierno Regional de Apurimac hubo
incumplimiento de control de calidad de obra, incumplimiento de plazos y presupuestos
establecidos en el expediente técnico. En tal sentido, la presente tesis de investigacion
propone el plan de implementacién de la metodologia agil Scrum con el propdsito de
mejorar la gestién de proyectos de infraestructura educativa nivel inicial. La correcta
implementacién del Equipo Scrum garantiza una asignacion clara de responsabilidades,
la trazabilidad de decisiones y el fortalecimiento de la gestion iterativa de los Sprints. La
implementacion de los Eventos Scrum permite institucionalizar la visibilidad operativa,
enfrentar riesgos en tiempo real y fomentar la mejora continua, contribuyendo a resolver

los problemas de comunicacion y alerta diaria de problemas. La implementacion de los
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Artefactos Scrum permite visualizar, interactuar, ordenar y controlar el progreso de cada
Sprint mediante el Burndown Chart.

En la tesis de investigacion de Liu (2018) concluyé que “la Metodologia Scrum
mejora el rendimiento del proyecto y en un proyecto de construccion permite abordar
mejor los cambios y vencer los riesgos con un enfoque adaptativo” (pag. 36).

En la tesis de investigacion de Alves (2021) concluyé que “la adaptacion de la
Metodologia Scrum a proyectos de construccion civil colabora con la mejora de la

gestion global de proyectos, permite optimizar plazos, costos y metas” (pag. 56).
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

= A través del analisis y revision documentaria de informacién contenida en los
expedientes de liquidacioén técnica de obras publicas de infraestructura educativa
nivel inicial por Administracién Directa en el Gobierno Regional de Apurimac en el
periodo 2013 - 2022, no se evidencio la aplicaciéon de la metodologia agil Scrum.
Se determind una eficiencia técnica de obra promedio de 48,22%, este resultado es
clasificado como una eficiencia técnica pésima.

= El indicador de gestion de plazos es de 2,04%, se afirma que durante la ejecucion
de obras publicas de infraestructura educativa nivel inicial por Administracién Directa
en el Gobierno Regional de Apurimac, la gestiéon de plazos es inaceptable.

» El indicador de gestibn de presupuesto es 42,24%, se afirma que durante la
ejecucion de obras publicas de infraestructura educativa nivel inicial por
Administracion Directa en el Gobierno Regional de Apurimac, la gestién de
presupuestos es pésimo.

» Elindicador de gestién de calidad de materiales, personal y equipos es de 55,56%,
se afirma que durante la ejecucién de obras de infraestructura educativa nivel inicial
por Administracion Directa en el Gobierno Regional de Apurimac hubo una pésima
gestion de calidad de materiales, personal y equipos. Estos factores ocasionaron
excesivas ampliaciones de plazo y afectaron la calidad técnica de obra.

» La presente tesis de investigacion propone el plan de implementacién de la
metodologia agil Scrum con el propésito de mejorar la gestion de proyectos de
infraestructura educativa nivel inicial. EI Equipo Scrum garantiza una asignacion
clara de responsabilidades, la trazabilidad de decisiones y el fortalecimiento de la
gestion iterativa de los Sprints. Los Eventos Scrum permiten enfrentar riesgos en

tiempo real y fomentar la mejora continua. Los Artefactos Scrum permiten visualizar,
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interactuar, ordenar y controlar el progreso de cada Sprint mediante el Burndown
Chart.

Para una eficiente direccion de obras publicas es necesario la creacion de la Oficina
de Gestion de Proyectos Scrum, asi mismo es indispensable que la entidad apruebe
las funciones del responsable de esta oficina en el Reglamento de Organizacion y

Funciones.

5.2 RECOMENDACIONES

Para una gestion eficiente de obras publicas por Administracién Directa, las
entidades publicas deben crear la Oficina de Gestion de Proyectos Scrum. En ese
contexto, corresponde la creacién e incorporacion de esta oficina en el organigrama
de la entidad, asi mismo es indispensable que las entidades incorporen y aprueben
las funciones del Jefe de Oficina Scrum en el Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF) de la entidad.

Realizar investigaciones exhaustivas centrados en la aplicacion de la metodologia
agil Scrum, asi como examinar en profundidad como esta metodologia impacta y
mejora la eficiencia técnica de obras publicas.

Para mejorar la eficiencia técnica de obras publicas, las entidades publicas deben
aplicar e implementar la metodologia agil Scrum para la ejecucién de obras publicas
de infraestructura educativa nivel inicial.

Durante la ejecucién de obras publicas es determinante la participacion activa de la
gerencia de infraestructura, seguimiento constante de poblacion beneficiaria,
inspector de obra, jefe de proyecto y especialistas altamente calificados. Asi mismo,
es importante destacar la imperante necesidad de llevar a cabo una verificacion
exhaustiva de la calidad y funcionalidad durante la ejecucion de obras publicas.
Igualmente, es de suma importancia llevar a cabo una revisibn exhaustiva y
detallada de la calidad de los expedientes técnicos.

Las entidades publicas deben aplicar e implementar la metodologia agil Scrum para

la elaboracion de expedientes téchicos de excelente calidad técnica.
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La Contraloria General de la Republica debe realizar acciones de mejora continua
en la Directiva N° 017-2023-CG/GMPL en funcién al plan de implementacion de la
metodologia Scrum en ejecucién de obras publicas por Administracion Directa

propuesto en la presente tesis de investigacion.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA
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ANEXO 2: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION
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VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Se solicitd a la unidad ejecutora de inversiones Gobierno Regional de Apurimac
la documentacion vinculada a la ejecucion de obras publicas investigados, estos
documentos fueron remitidos al investigador a través de una carta, la informacion
contenida se utilizé para medir los indicadores de la variable dependiente. EI Gobierno
Regional de Apurimac remiti6 al investigador cuadernos de obra, valorizaciones de obra,
resoluciones que aprueban el presupuesto adicional, resoluciones de ampliaciones de
plazo y entre otros documentos relacionados a la ejecucion de obras publicas.

En la presente tesis de investigacion la validez de los instrumentos de
recoleccién de informacion ha sido otorgado mediante juicio de expertos, se ha recurrido
a la evaluacion y validacion de tres ingenieros civiles con grado de magister en gerencia
de la construccion. Al respecto, Hernandez et al. (1991) definen:

La validez es el nivel o grado en el cual un instrumento es capaz de medir de

manera efectiva y precisa la variable que se propone evaluar. La confiabilidad

de un instrumento de medicién es el nivel o grado con el que al aplicar dicho
instrumento de manera reiterada sobre la misma persona u objeto se obtienen

resultados consistentes en cada ocasion de uso. (pag. 200)

Tabla 53

Expertos en Validacion de Instrumentos de Recoleccion de Informacion

N° Nombres y apellidos Grado Titulo Registro CIP
Mgtr. Juan Benjamin Magister en Project Ingeniero

1 o 79367
Calderon Fuentes Management Civil
Magtr. Javier F. Alvarez Magister en Gerencia de Ingeniero

2 130193
Alvarez la Construccion Civil

3 Mgtr. Edixon Laime Calvo  Magister en Gestion y Ingeniero 170081

Administracion de la Civil

Construccién

Fuente: Obtenido de la informacion publica de SUNEDU y Colegio de Ingenieros del

Peru.
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Para llevar a cabo la validacién del instrumento, se utilizd la propuesta
establecida por Aiken, permite determinar la relevancia de cada criterio de valoracion

con referencia al contenido. Se empleé la ecuacion de Aiken:

S
TG
Donde:
S = suma de valoraciones
n = cantidad de expertos
c = namero de valores en la escala de valoracion
Tabla 54

Interpretacion de Validez de Aiken

V Aiken Validez

0,00 -0,79 Débil
0,80 - 0,89 Aceptable

0,90 - 1,00 Fuerte

Nota: Adaptado de Estadistica aplicada a la investigacion, por Solis, 2020.



Tabla 55

Célculo de Validez de Instrumento de Recoleccion de Informacion
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. Valoracion de expertos i
CRITERIOS DE VALORACION P Total\ Validez| o\
N°l | N°2 | N°3 | (s) | Aiken

SIGNIFICATIVIDAD: Es verdaderamente
apropiado para llevar a cabo una 1 1 1 3 1 Fuerte
investigacion.
CLASIFICACION DIIE.DOCUMENTOS: Los 1 1 1 3 1 Fuerte
documentos se clasifican correctamente.
CLARIDAD: Esta redactado con lenguaje 1 1 1 3 1 Fuerte
claro y apropiado.
OBJ}ETIVIDAI,D: Se encuentra manifestado a 1 1 1 3 1 Fuerte
través de parametros observables.
PERTINENCIA: Es 0portunp, adecuado y 1 1 1 3 1 Fuerte
conveniente al tema de tesis.
ORGANIZACION: Los parametros estan 1 1 1 3 1 Fuerte
adecuadamente estructurados.
RELEVANCIA: Los datos para ser registrados 1 1 1 3 1 Fuerte
son relevantes.
SU.FI.CIENCIA: Los datos a registrar son 1 1 1 3 1 Fuerte
suficientes para obtener resultados.
ADECUACION.: Los parqmetros se cifien al 1 1 1 3 1 Fuerte
contexto de la investigacion.
FIAB_ILIDAD: El documento es de una fuente 1 1 1 3 1 Fuerte
confiable.
CONSISTENCIA: L.a informacion del 1 1 1 3 1 Fuerte
documento es preciso.
COHERENCIA: Existe armonia con el objetivo 1 1 1 3 1 Fuerte
de la tesis.
METOI?QLOGIA: Pres_enta proceso 1 1 1 3 1 Fuerte
sistematico para estudiar documentos.
VALQR PR.IMARIO: El (,joc.umento tiene valor 1 1 1 3 1 Fuerte
administrativo, legal o técnico.
VALOR SI;CUNDARIO: El documento tiene 1 1 1 3 1 Fuerte
valor cientifico.

Total validez del instrumento 3 1 Validez

Fuerte

Nota: Resultados de validez de instrumento de recoleccion de informaciéon segun

Aiken.

Segun el resultado obtenido en la tabla anterior y de acuerdo a la ecuacion de

Aiken, el pardmetro “v” de Aiken es igual a 1. Por lo tanto, en la presente tesis de

investigacion los instrumentos de recopilacién de informacion presentan una validez

fuerte.
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ANEXO 3: MEDIOS DE VERIFICACION
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ANEXO 4: REVISION DE CUADERNOS DE OBRA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL EN LA L.E.l. N°
925 - CCAPACCA, DISTRITO DE CURAHUASI, PROVINCIA DE ABANCAY, REGION

APURIMAC

CODIGO UNICO DE INVERSIONES 2262321-a

Calidad de materiales, personal y equipos.

En el asiento n° 27 de fecha miércoles 13 de marzo del afio 2019, el ingeniero
Neiser Antonio Pagan Luna en su condicidn de inspector de obra sefiala que recomendd
al residente de obra presentar el estudio de mecanica de suelos para determinar la
capacidad admisible del suelo de fundacién y de esa manera corroborar lo presentado
en el expediente técnico.

En el asiento n° 39 de fecha miércoles 13 de marzo del afio 2019, el ingeniero
Neiser Antonio Pagan Luna en su condicion de inspector de obra sefala que reiter6 al
residente de obra presentar el estudio de mecanica de suelos para determinar la
capacidad admisible del suelo de fundacion.

En el asiento n° 49 de fecha jueves 18 de abril del afio 2019, el ingeniero Neiser
Antonio Pagan Luna en su condicion de inspector de obra sefiala que verific6 en obra
la falta de equipos de proteccién personal y botiquin.

En el asiento n° 75 de fecha miércoles 15 de mayo del afio 2019, el ingeniero
Neiser Antonio Pagan Luna en su condicion de inspector de obra sefiala que residencia
de obra debe presentar el disefio de mezclas.

En el asiento n° 110 de fecha jueves 20 de junio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicién de residente de obra sefiala que presenté
el requerimiento para el servicio de disefio de mezclas, ello con el objetivo de garantizar

la calidad del concreto empleado en elementos estructurales.
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En el asiento n° 116 de fecha miércoles 26 de junio del afio 2019, el ingeniero
Neiser Antonio Pagan Luna en su condicidn de inspector de obra sefiala que recomendd
al residente de obra realizar el curado de concreto en elementos estructurales.

Gestidn de riesgos

En el asiento n° 93 de fecha lunes 03 de junio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicién de residente de obra sefiala que realiz
charlas de seguridad al personal obrero.

En el asiento n° 171 de fecha jueves 22 de agosto del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que se tuvo la
visita del secretario general del sindicato de trabajadores de construccion civil con el fin
de conformar el comité de obra, hecho que generd paralizacion parcial de obra durante
el dia.

En el asiento n° 177 de fecha miércoles 28 de agosto del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que los
trabajos de altura se realizaron con el uso de arnés de seguridad en los cuatro bloques
para garantizar la seguridad del personal de obra.

Ejecucion de metas fisicas

En el asiento n° 1 de fecha viernes 15 de febrero del afio 2019, el ingeniero Sixto
Inga Huamani en su condicién de residente de obra sefiala que hubo presencia de
precipitaciones pluviales que no permitieron el normal avance fisico de obra.

En el asiento n° 2 de fecha sabado 16 de febrero del afio 2019, el ingeniero Sixto
Inga Huamani en su condicién de residente de obra sefiala que hubo presencia de
precipitaciones pluviales que no permitieron el normal avance fisico de obra.

En el asiento n° 4 de fecha martes 19 de febrero del afio 2019, el ingeniero Sixto
Inga Huamani en su condicién de residente de obra sefiala que hubo presencia de

precipitaciones pluviales que no permitieron el normal avance fisico de obra.
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En el asiento n° 6 de fecha miércoles 20 de febrero del afio 2019, el ingeniero
Sixto Inga Huamani en su condicién de residente de obra sefiala que hubo presencia de
precipitaciones pluviales que no permitieron el normal avance fisico de obra.

En el asiento n° 12 de fecha miércoles 27 de febrero del afio 2019, el ingeniero
Sixto Inga Huamani en su condicién de residente de obra sefiala que hubo presencia de
precipitaciones pluviales que no permitieron el normal avance fisico de obra.

En el asiento n° 18 de fecha miércoles 06 de marzo del afio 2019, el ingeniero
Sixto Inga Huamani en su condicion de residente de obra sefiala que la entidad hasta la
fecha no realizé la adquisicion de materiales (cemento portland y acero corrugado),
hecho que perjudica el avance fisico de obra.

En el asiento n° 21 de fecha viernes 08 de marzo del afio 2019, el ingeniero Sixto
Inga Huamani en su condicion de residente de obra sefiala que la entidad hasta la fecha
no realizé la adquisicion de materiales, hecho que perjudica el avance fisico de obra.

En el asiento n° 28 de fecha jueves 14 de marzo del afio 2019, el ingeniero Sixto
Inga Huamani en su condicion de residente de obra sefiala que la entidad hasta la fecha
no realizé la adquisicion de materiales, hecho que perjudica el avance fisico de obra.

En el asiento n° 29 de fecha viernes 15 de marzo del afio 2019, el ingeniero Sixto
Inga Huamani en su condicién de residente de obra sefiala que hubo presencia de
precipitaciones pluviales que no permitieron el normal avance fisico de obra.

En el asiento n° 35 de fecha jueves 21 de marzo del afio 2019, el ingeniero Sixto
Inga Huamani en su condicion de residente de obra sefiala que la entidad hasta la fecha
no realizé la adquisicion de materiales, hecho que perjudica el avance fisico de obra.

En el asiento n° 38 de fecha lunes 25 de marzo del afio 2019, el ingeniero Sixto
Inga Huamani en su condicion de residente de obra sefiala que la entidad hasta la fecha
no realizé la adquisicion de materiales, hecho que perjudica el avance fisico de obra.

En el asiento n° 40 de fecha martes 26 de marzo del afio 2019, el ingeniero Sixto

Inga Huamani en su condicion de residente de obra sefiala que la entidad hasta la fecha
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no realiz6 la adquisicion de materiales (cemento portland y acero corrugado), hecho que
perjudica el avance fisico de obra.

En el asiento n° 41 de fecha miércoles 27 de marzo del afio 2019, el ingeniero
Sixto Inga Huamani en su condicion de residente de obra sefiala que hubo presencia de
precipitaciones pluviales que no permitieron el normal avance fisico de obra.

En el asiento n° 42 de fecha viernes 29 de marzo del afio 2019, el ingeniero Sixto
Inga Huamani en su condicion de residente de obra sefiala que la entidad hasta la fecha
no realizé la adquisicibn de materiales (agregados, cemento portland y acero
corrugado), hecho que perjudica el avance fisico de obra.

En el asiento n° s/n de fecha martes 16 de abril del afio 2019, el ingeniero Sixto
Inga Huamani en su condicién de residente de obra sefiala que se procedio al reinicio
de obra, sefiala que la obra fue paralizada por motivos de desabastecimiento de
materiales.

En el asiento n° 51 de fecha viernes 19 de abril del afio 2019, el ingeniero Sixto
Inga Huamani en su condicién de residente de obra sefiala que hubo presencia de
precipitaciones pluviales que no permitieron el normal avance fisico de obra.

En el asiento n° 55 de fecha lunes 22 de abril del afio 2019, el ingeniero Neiser
Antonio Pagan Luna en su condicién de inspector de obra sefiala que la obra presenta
ejecucion fisica con materiales de préstamo de otra obra ejecutada por el Gobierno
Regional de Apurimac.

En el asiento n° 82 de fecha viernes 22 de febrero del afio 2019, el ingeniero
Neiser Antonio Pagan Luna en su condicién de inspector de obra sefiala que los
rendimientos de mano de obra son menores que los rendimientos establecidos en el
expediente técnico, recomendo al residente de obra realizar el control de rendimiento
de mano de obra.

En el asiento n°® 92 de fecha sabado 01 de junio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicién de residente de obra sefiala que asume

funciones como nuevo residente de obra.
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En el asiento n° 95 de fecha miércoles 05 de junio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicién de residente de obra sefiala que la
vibradora de concreto presenta averias que afecta el avance fisico de obra.

En el asiento n° 98 de fecha sadbado 08 de junio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que la obra
esta desabastecida de madera para la ejecucion de partidas de encofrado de elementos
estructurales, ello afecta el avance fisico de obra.

En el asiento n° 103 de fecha jueves 13 de junio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que el avance
fisico ejecutado por el residente anterior es muy bajo.

En el asiento n° 104 de fecha viernes 14 de junio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que el equipo
mezcladora de concreto presenta averias que dificultan el avance fisico de obra.

En el asiento n° 106 de fecha lunes 17 de junio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que se
suministré agregados desde una distancia de 150 metros mediante tuvo pvc de diametro
8", ello dificulta y retrasa el avance fisico de obra.

En el asiento n° 108 de fecha martes 18 de junio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicién de residente de obra sefiala que solicité al
inspector de obra la ejecucion de partidas nuevas para el encofrado de cimiento corrido
en el blogue 4.

En el asiento n° 108 de fecha martes 18 de junio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que la obra
esta desabastecida de madera para la ejecucion de partidas de encofrado de elementos
estructurales, ello afecta el avance fisico de obra.

En el asiento n° 109 de fecha miércoles 19 de junio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que el equipo

mezcladora de concreto presenta averias que dificultan el avance fisico de obra.
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En el asiento n° 111 de fecha viernes 21 de junio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefala que el avance
fisico real es menor al avance fisico programado debido a las averias que presenta el
equipo mezcladora de concreto.

En el asiento n° 112 de fecha sabado 22 de junio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que la obra
esta desabastecida de madera para la ejecucion de partidas de encofrado de elementos
estructurales, ello afecta el avance fisico de obra.

En el asiento n° 114 de fecha domingo 23 de junio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que la
topografia del terreno es muy accidentada y ocasiona excesivas pérdidas de agregados
durante el transporte en una distancia de 150 metros. El desabastecimiento de
materiales ocasiona retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 118 de fecha viernes 28 de junio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que la obra
esta desabastecida de materiales, ello ocasiona retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 124 de fecha sabado 06 de julio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que la obra
esta desabastecida de materiales, ello ocasiona retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 126 de fecha lunes 08 de julio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicién de residente de obra sefiala que solicité al
inspector de obra la autorizacion para la ejecucion de partidas nuevas (transporte de
piedra grande).

En el asiento n° 129 de fecha jueves 11 de julio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicién de residente de obra sefiala que ejecutd

mayores metrados en la partida de relleno y compactado en el bloque 2.
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En el asiento n° 131 de fecha viernes 12 de julio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que la obra
esta desabastecida de materiales, ello ocasiona retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 135 de fecha martes 16 de julio del afio 2019, el ingeniero Neiser
Antonio Pagan Luna en su condicidn de inspector de obra sefiala que recomendé al
residente de obra anotar todos los mayores metrados en el cuaderno de obra con el
objetivo de elaborar adecuadamente el expediente de adicional de obra.

En el asiento n° 138 de fecha jueves 18 de julio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefala que el
rendimiento real de mano de obra es menor al rendimiento establecido en el expediente
técnico, esta cifra es del 60%, ello ocasiona retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 139 de fecha viernes 19 de julio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefala que el equipo
generador eléctrico de obra no abastece a los equipos usados para cumplir con las
partidas programadas.

En el asiento n° 141 de fecha lunes 22 de julio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefala que la entidad
no ha atendido hasta la fecha el requerimiento de servicio de instalacién de estructuras
metdlicas y cobertura de teja andina, ello ocasiona retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 144 de fecha jueves 25 de julio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condiciéon de residente de obra sefala que los precios
de los materiales adquiridos son mayores a los precios contemplados en el expediente
técnico, ello ocasiona una ampliacién presupuestal para el cumplimiento de las metas
del proyecto.

En el asiento n° 145 de fecha jueves 25 de julio del afio 2019, el ingeniero Neiser
Antonio Pagan Luna en su condicion de inspector de obra sefiala que verificd la
diferencia de precios de materiales adquiridos entre los precios establecidos en el

expediente técnico, sefiala que ello es una causal para ampliaciéon presupuestal.
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En el asiento n° 146 de fecha viernes 26 de julio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicidon de residente de obra sefiala que los
rendimientos de mano de obra son menores que los rendimientos establecidos en el
expediente técnico, recomendo al residente de obra realizar el control de rendimiento
de mano de obra, ello genera ampliacién presupuestal y ampliaciones de plazo de
ejecucion para el cumplimiento de las metas del proyecto.

En el asiento n° 147 de fecha sabado 27 de julio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que la obra
esta desabastecida de materiales, ello ocasiona retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 148 de fecha martes 30 de julio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicidon de residente de obra sefiala que la entidad
no ha atendido hasta la fecha el requerimiento de servicio de instalacion de estructuras
metalicas y cobertura de teja andina, ello ocasiona retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 152 de fecha sdbado 03 de agosto del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que los
rendimientos de mano de obra son menores que los rendimientos establecidos en el
expediente técnico, ello genera retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 159 de fecha sdbado 10 de agosto del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que continta
el desabastecimiento de tuberias de agua y desagie, ello ocasiona retrasos en el
avance fisico de obra. A la vez comunica al inspector de obra mayores metrados en la
partida de concreto ciclépeo en muros de contencion.

En el asiento n° 160 de fecha lunes 12 de agosto del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que del
replanteo general se verifica la existencia de partidas con mayores metrados debido a

la existencia de desniveles mayores a lo contemplado en el expediente técnico.
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En el asiento n° 161 de fecha martes 13 de agosto del aiio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que reporté la
existencia de mayores metrados de movimiento de tierras en muros de contencion.

En el asiento n° 163 de fecha jueves 15 de agosto del afio 2019, el ingeniero
Neiser Antonio Pagan Luna en su condicién de inspector de obra sefiala que exhorté al
residente de obra para que haga cumplir los rendimientos de mano de obra establecido
en el expediente técnico.

En el asiento n° 164 de fecha jueves 15 de agosto del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicién de residente de obra sefala que solicit6 al
inspector de obra la autorizacién para la ejecucion de partidas nuevas (ventanas
circulares). Contintia el desabastecimiento de tuberias de agua y desagtie, ello ocasiona
retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 174 de fecha lunes 26 de agosto del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefala que el equipo
generador eléctrico de obra no abastece a los equipos usados para cumplir con las
partidas programadas.

En el asiento n° 176 de fecha martes 27 de agosto del afio 2019, el ingeniero
Neiser Antonio Pagan Luna en su condicidn de inspector de obra sefiala que exhorté al
residente de obra para que haga cumplir los rendimientos de mano de obra establecido
en el expediente técnico.

En el asiento n° 178 de fecha jueves 29 de agosto del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que report6 la
existencia de mayores metrados en la partida de excavacion manual.

En el asiento n° 210 de fecha martes 01 de octubre del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicién de residente de obra sefala que la entidad
hasta la fecha no realizé la adquisicion de materiales (agregados, cemento portland y

acero corrugado), hecho que perjudica el avance fisico de obra.
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En el asiento n° 214 de fecha sabado 05 de octubre del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que la entidad
hasta la fecha no realizé la adquisicion de materiales (agregados, cemento portland y
acero corrugado), hecho que perjudica el avance fisico de obra.

En el asiento n° 215 de fecha lunes 07 de octubre del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicién de residente de obra sefala que solicit6 al
inspector de obra la evaluacién y aprobacion del expediente de ampliaciéon presupuestal
n° 01 y ampliacion de plazo n° 01.

En el asiento n° 228 de fecha lunes 21 de octubre del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicién de residente de obra sefiala que solicité al
inspector de obra autorice la modificacion del tipo de muro de contencién de concreto
ciclépeo a concreto armado.

En el asiento n° 229 de fecha martes 22 de octubre del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que hubo
presencia de precipitaciones pluviales que no permitieron el normal avance fisico de
obra, report6 la existencia de mayores metrados y partidas nuevas en muros de
contencion.

En el asiento n° 230 de fecha martes 22 de octubre del afio 2019, el ingeniero
Neiser Antonio Pagan Luna en su condicion de inspector de obra sefiala que el residente
de obra debe sustentar técnicamente el cambio de tipo de muro de contencién.

En el asiento n° 232 de fecha jueves 24 de octubre del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que el equipo
compactador tipo vibroapisonador presenta averias que afecta el avance fisico de obra.

En el asiento n° 235 de fecha lunes 28 de octubre del aifio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que la obra
esta desabastecida de materiales, ello ocasiona retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 236 de fecha martes 29 de octubre del afio 2019, el ingeniero

Diomedes Tambraico Ancco en su condiciébn de residente de obra sefiala que la
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existencia de roca maciza en excavaciones para cimientos de cerco perimétrico genera
retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 239 de fecha jueves 31 de octubre del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que la obra no
tiene nueva asignacion presupuestal para la adquisicibn de materiales, ello genera
retrasos en los plazos de ejecucion de obra.

En el asiento n° 245 de fecha jueves 07 de noviembre del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicién de residente de obra sefiala que presenté
el requerimiento de puertas, ventanas y pintura, pero no es posible su adquisicion debido
a la falta de nueva asignacién presupuestal.

En el asiento n° 247 de fecha sabado 09 de noviembre del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefala que existen
partidas nuevas en instalaciones eléctricas y solicita al inspector de obra su autorizacion
para ejecucion.

En el asiento n° 248 de fecha lunes 11 de noviembre del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que hubo
presencia de precipitaciones pluviales que no permitieron el normal avance fisico de
obra.

En el asiento n° 250 de fecha miércoles 13 de noviembre del afio 2019, el
ingeniero Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que
hubo presencia de precipitaciones pluviales que no permitieron el normal avance fisico
de obra.

En el asiento n° 258 de fecha jueves 21 de noviembre del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que la obra
esta desabastecida de materiales, ello ocasiona retrasos en el avance fisico de obra,
hubo presencia de precipitaciones pluviales que no permitieron el normal avance fisico

de obra.
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En el asiento n° 267 de fecha sabado 30 de noviembre del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicién de residente de obra sefiala que recién en
fecha 27 de noviembre del 2019 se asigné el presupuesto solicitado, ello genera retrasos
en la adquisicion de materiales.

Ejecucion de plazos.

A través de la Resolucién n° 329-2019-GR-APURIMAC/GG de fecha jueves 21
de noviembre del afio 2019, el gerente general del Gobierno Regional de Apurimac
aprueba la ampliacion de plazo n° 01 por un periodo de 155 dias calendario para la
ejecucion del proyecto de inversion publica con Codigo Unico de Inversiones 2262321.
Las causales son paralizacibn de obra, desabastecimiento de materiales,
precipitaciones pluviales, feriados nacionales y regionales, partidas por mayores
metrados y partidas nuevas.

A través de la Resolucion n° 176-2020-GR-APURIMAC/GG de fecha miércoles
08 de julio del afio 2020, el gerente general del Gobierno Regional de Apurimac aprueba
la ampliacion de plazo n° 02 por un periodo de 92 dias calendario para la ejecucion del
proyecto de inversion publica con Cadigo Unico de Inversiones 2262321. Las causales
son paralizacion temporal de obra, desabastecimiento de materiales, precipitaciones
pluviales, feriados nacionales y regionales.

A través de la Resolucién n°® 347-2020-GR-APURIMAC/GG de fecha viernes 18
de septiembre del afio 2020, el gerente general del Gobierno Regional de Apurimac
aprueba la ampliaciéon de plazo n° 03 por un periodo de 39 dias calendario para la
ejecucion del proyecto de inversion publica con Cédigo Unico de Inversiones 2262321.
Las causales son desabastecimiento de materiales, ejecucién de partidas nuevas,
mayores metrados y precipitaciones pluviales.

A través de la Resolucién n° 445-2020-GR-APURIMAC/GG de fecha jueves 29
de octubre del afio 2020, el gerente general del Gobierno Regional de Apurimac aprueba

la ampliacién de plazo n° 04 por un periodo de 152 dias calendario para la ejecucién del
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proyecto de inversion publica con Cédigo Unico de Inversiones 2262321. Las causales
son paralizacion de obra por estado de emergencia, ejecucion de partidas nuevas,
desabastecimiento de materiales.

Ejecucidn de presupuesto.

A través de la Resolucion n° 329-2019-GR-APURIMAC/GG de fecha jueves 21
de noviembre del afio 2019, el gerente general del Gobierno Regional de Apurimac
aprueba el expediente de ampliacion presupuestal n° 01 con un presupuesto adicional
de trescientos noventa y seis mil setecientos noventa y seis con 19/100 soles para la
ejecucion del proyecto de inversion publica con Cédigo Unico de Inversiones 2262321.
Las causales son partidas nuevas y mayores metrados (incompatibilidad entre la
ejecucion real y lo planteado en el expediente técnico), deductivo vinculante (para
mejorar la calidad técnica del cielo raso).

A través de la Resolucion n° 090-2020-GR-APURIMAC/GG de fecha lunes 16
de marzo del afio 2020, el gerente general del Gobierno Regional de Apurimac aprueba
el expediente de ampliacion presupuestal n° 02 con un presupuesto adicional de
doscientos setenta y un mil seiscientos cincuenta y un con 09/100 soles para la
ejecucion del proyecto de inversion publica con Cédigo Unico de Inversiones 2262321.
Las causales son actualizacion de costo de hora hombre, actualizacién de
remuneraciones en gastos generales, gastos de inspeccion y actualizacion de gastos
de liquidacion.

A través de la Resolucion n° 194-2020-GR-APURIMAC/GG de fecha martes 21
de julio del afio 2020, el gerente general del Gobierno Regional de Apurimac aprueba
el expediente de ampliacion presupuestal n°® 03 con un presupuesto adicional de ciento
catorce mil trescientos cuarenta y cuatro con 07/100 soles para la ejecucion del proyecto
de inversion publica con Cédigo Unico de Inversiones 2262321. Las causales son

partidas nuevas (suministro de agregados para drenaje, relleno compactado con
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material propio), mayores metrados (veredas, parapetos, atrio de ingreso, corte en
muros, muros de contencidn, sobrecimiento, vigas, rampa, tarrajeos en muros, pisos).

A través de la Resolucion n° 287-2020-GR-APURIMAC/GG de fecha miércoles
19 de agosto del afio 2020, el gerente general del Gobierno Regional de Apurimac
aprueba el expediente de ampliacion presupuestal n® 04 con un presupuesto adicional
de ciento cuarenta y tres mil novecientos sesenta y nueve con 61/100 soles para la
ejecucion del proyecto de inversion publica con Codigo Unico de Inversiones 2262321.
Las causales son las partidas nuevas para la implementacién de plan de vigilancia,
prevencion y control de Covid 19.

A través de la Resolucion n° 490-2020-GR-APURIMAC/GG de fecha viernes 27
de noviembre del afio 2020, el gerente general del Gobierno Regional de Apurimac
aprueba el expediente de ampliacién presupuestal n° 05 con un presupuesto adicional
de ciento dieciocho mil un con 12/100 soles para la ejecucion del proyecto de inversion
publica con Cédigo Unico de Inversiones 2262321. Las causales son por incremento de
costos indirectos (gastos generales y gastos de inspeccion).

Deficiencias del expediente técnico.

En el asiento n° 64 de fecha sabado 04 de mayo del afio 2019, el ingeniero Sixto
Inga Huamani en su condicion de residente de obra sefala que en el expediente técnico
no esta contemplado la ejecucion del sistema de drenaje de aguas subterraneas, estas
actividades constituyen adicional por partidas nuevas.

En el asiento n° 108 de fecha martes 18 de junio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefala que el
expediente técnico no contempla la partida de encofrado para cimiento corrido en el
bloque 4, solicit6 al inspector de obra autorizacion para la ejecucién de partidas nuevas.

En el asiento n° 110 de fecha jueves 20 de junio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicidon de residente de obra sefiala que no consta

en el expediente técnico el disefio de mezclas. En tal sentido, present6 el requerimiento
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para el servicio de disefio de mezclas, ello con el objetivo de garantizar la calidad del
concreto empleado en elementos estructurales.

En el asiento n° 118 de fecha viernes 28 de junio del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que se
ejecutaron mayores metrados y partidas nuevas que previamente fueron autorizados
por el inspector de obra para su ejecucion.

En el asiento n° 166 de fecha sdbado 17 de agosto del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que del
expediente técnico se pudo verificar que los muros de contencion de concreto ciclépeo
para las rampas no fueron considerados en la planilla de metrados y presupuesto. Por
lo tanto, se general partidas nuevas.

En el asiento n° 247 de fecha sdbado 09 de noviembre del afio 2019, el ingeniero
Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefala que existen
partidas nuevas en instalaciones eléctricas y solicita al inspector de obra su autorizacion
para ejecucion.

En el asiento n° 264 de fecha miércoles 27 de noviembre del afio 2019, el
ingeniero Diomedes Tambraico Ancco en su condicion de residente de obra sefiala que
solicité al inspector de obra autorice la modificacién del area de patio y areas de

circulacion en el blogue 4, lo cual implica mayores metrados.
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ANALISIS DE CUADERNO DE OBRA:

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL EN LA I.E.l. N°

796 CCOCHA, DISTRITO DE CURAHUASI — ABANCAY — APURIMAC

CODIGO UNICO DE INVERSIONES 2262321-b

Calidad de materiales, personal y equipos.

En el asiento n° 1 de fecha lunes 09 de octubre del afio 2017, el ingeniero Luis
Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefiala que el expediente
técnico no presenta el estudio de mecanica de suelos.

En el asiento n° 25 de fecha viernes 03 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
Luis Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefiala que los materiales
que adquirié la entidad no cumplen las especificaciones técnicas.

En el asiento n° 31 de fecha jueves 09 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
Zanyid Erick Huaman Meza en su condicién de inspector de obra sefiala que los
materiales que no cumplan con las especificaciones técnicas deben ser rechazados,
autorizo6 el cambio de niveles de pisos.

En el asiento n° 37 de fecha miércoles 15 de noviembre del afio 2017, el
ingeniero Zanyid Erick Huaman Meza en su condicion de inspector de obra sefiala que
solicité al residente de obra elaborar probetas de concreto para verificar la calidad del
concreto estructural empleado.

En el asiento n° 48 de fecha lunes 27 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
Luis Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefiala que los materiales
gue adquirié la entidad no cumplen las especificaciones técnicas.

En el asiento n° 257 de fecha sabado 26 de enero del afio 2019, el ingeniero
Juan Jose Aymara Palomino en su condicion de residente de obra sefiala que el anterior

residente de obra no realizé pruebas hidraulicas en instalaciones sanitarias.
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En el asiento n° 268 de fecha martes 05 de febrero del afio 2019, el ingeniero
Juan Jose Aymara Palomino en su condicion de residente de obra sefala que las
partidas de tarrajeos han sido mal ejecutados por el anterior residente de obra, por lo
tanto estos seran considerados como mayores metrados.

Gestion de riesgos

En el asiento n° 11 de fecha miércoles 18 de octubre del afio 2017, el ingeniero
Zanyid Erick Huaman Meza en su condicion de inspector de obra sefiala que recomendd
al residente de obra dotar de equipos de proteccion individual al personal de obra con
el objetivo de mitigar el riesgo de accidentes.

En el asiento n° 252 de fecha martes 22 de enero del afio 2019, el ingeniero
Cristian J. Chavez Ugarte en su condicion de inspector de obra recomendo al residente
de obra hacer entrega de implementos de seguridad al personal de obra. Solicité al
residente de obrar presentar el cronograma reprogramado de ejecucion de obra.

Ejecucion de metas fisicas

En el asiento n° 5 de fecha jueves 12 de octubre del afio 2017, el ingeniero Luis
Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefiala que la presencia de
precipitaciones pluviales genera retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 9 de fecha martes 17 de octubre del afio 2017, el ingeniero Luis
Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefala que el
desabastecimiento de materiales retrasa el avance fisico de obra.

En el asiento n° 17 de fecha miércoles 25 de octubre del afio 2017, el ingeniero
Luis Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefiala que los materiales
gue adquirié la entidad es de pésima calidad.

En el asiento n° 19 de fecha jueves 26 de octubre del afio 2017, el ingeniero Luis
Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefiala que solicitd el

expediente técnico y la entidad no cumplié con la entrega.
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En el asiento n° 22 de fecha lunes 30 de octubre del afio 2017, el ingeniero Luis
Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefala que paralizaron los
trabajos con maquinaria pesada debido a fallas mecanicas, la maquinaria es obsoleta y
es propiedad del Gobierno Regional de Apurimac.

En el asiento n° 24 de fecha martes 31 de octubre del afio 2017, el ingeniero
Zanyid Erick Huaman Meza en su condicion de inspector de obra sefiala que ratifica que
la maquinaria pesada esta inoperativa y ocasiona retrasos en el avance fisico de obra.
Solicité al residente de obra consolidar y sustentar técnicamente las observaciones del
disefio de muro de contencion para elevar la consulta al proyectista.

En el asiento n° 24 de fecha jueves 02 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
Luis Percy Sutta Escobar en su condicién de residente de obra sefiala que solicité al
inspector de obra autorizacion para a ejecucion de partidas nuevas de movimiento de
tierras.

En el asiento n° 29 de fecha miércoles 08 de noviembre del afio 2017, el
ingeniero Luis Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefiala que el
desabastecimiento de materiales retrasa el avance fisico de obra.

En el asiento n° 33 de fecha sdbado 11 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
Luis Percy Sutta Escobar en su condicién de residente de obra sefiala que la presencia
de precipitaciones pluviales genera retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 35 de fecha martes 14 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
Luis Percy Sutta Escobar en su condicién de residente de obra sefiala que la presencia
de precipitaciones pluviales genera retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 36 de fecha miércoles 15 de noviembre del afio 2017, el
ingeniero Luis Percy Sutta Escobar en su condicién de residente de obra sefiala que
paralizaron los trabajos con maquinaria pesada debido a fallas mecéanicas, la maquinaria

es obsoleta y es propiedad del Gobierno Regional de Apurimac.
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En el asiento n° 37 de fecha miércoles 15 de noviembre del afio 2017, el
ingeniero Zanyid Erick Huaman Meza en su condicidén de inspector de obra sefiala que
verificd el desabastecimiento de materiales que perjudica el avance fisico de obra.

En el asiento n° 38 de fecha jueves 16 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
Luis Percy Sutta Escobar en su condicién de residente de obra sefiala que la mezcladora
de concreto es obsoleta y perjudica el avance fisico de obra, asi mismo manifiesta la
falta de equipo vibradora de concreto, solicité autorizacion al inspector de obra para la
ejecucion de partidas nuevas (excavacion para vigas de cimentacion).

En el asiento n° 48 de fecha lunes 27 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
Luis Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefiala que el
desabastecimiento de materiales retrasa el avance fisico de obra, la presencia de
precipitaciones pluviales genera retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 49 de fecha martes 28 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
Luis Percy Sutta Escobar en su condicién de residente de obra sefiala que la presencia
de precipitaciones pluviales genera retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n°® 50 de fecha miércoles 29 de noviembre del afio 2017, el
ingeniero Luis Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefala que
solicité al inspector de obra autorizacién para a ejecucion de partidas nuevas (acarreo
de piedra).

En el asiento n° 52 de fecha jueves 30 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
Zanyid Erick Huaman Meza en su condicién de inspector de obra sefiala que no se
ejecutaron partidas de encofrado y vertido de concreto f'c = 210 kgf/cm? en columnas
debido a la falta de equipo vibrador de concreto.

En el asiento n° 64 de fecha martes 12 de diciembre del afio 2017, el ingeniero
Abraham Alendez Sanchez en su condicién de inspector de obra sefiala que la obra se
ejecuta con materiales en calidad de préstamo de otra obra ejecutada por el Gobierno

Regional de Apurimac.
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En el asiento n° 66 de fecha jueves 14 de diciembre del afio 2017, el ingeniero
Sixto Perez Estrada en su condicion de residente de obra sefiala que la presencia de
precipitaciones pluviales genera retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 68 de fecha sabado 16 de diciembre del afio 2017, el ingeniero
Sixto Perez Estrada en su condicion de residente de obra sefala que en los planos del
expediente técnico existen incoherencias respecto a la seccion de columnas, solicita
autorizacién de ejecucion de partidas por mayores metrados.

En el asiento n° 66 de fecha jueves 14 de diciembre del afio 2017, el ingeniero
Sixto Perez Estrada en su condicién de residente de obra sefala que la presencia de
precipitaciones pluviales genera retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 72 de fecha jueves 21 de diciembre del afio 2017, el ingeniero
Abraham Alendez Sanchez en su condicion de inspector de obra sefiala que residencia
de obra debe tomar acciones necesarias para continuar con los trabajos en temporada
de lluvia.

En el asiento n° 79 de fecha miércoles 27 de diciembre del afio 2017, el ingeniero
Sixto Perez Estrada en su condicion de residente de obra sefiala que la presencia de
precipitaciones pluviales genera retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 80 de fecha jueves 28 de diciembre del afio 2017, el ingeniero
Sixto Perez Estrada en su condicion de residente de obra sefiala que por disposicion
del gerente de obras la obra queda paralizada.

En el asiento n° s/n de fecha lunes 21 de enero del afio 2019, el ingeniero Juan
Jose Aymara Palomino en su condicion de residente de obra sefiala que dio el reinicio
de obra.

En el asiento n° 252 de fecha martes 22 de enero del afio 2019, el ingeniero
Cristian J. Chavez Ugarte en su condicion de inspector de obra recomienda al residente
de obra hacer entrega de implementos de seguridad al personal de obra. Solicité al

residente de obrar presentar el cronograma reprogramado de ejecucion de obra.
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En el asiento n° 253 de fecha miércoles 23 de enero del afio 2019, el ingeniero
Juan Jose Aymara Palomino en su condicidn de residente de obra sefiala que solicit6 al
inspector de obra autorizacion para ejecucion de partidas nuevas (tarrajeo de muros de
contencidn). Solicita al inspector de obra autorice deductivos vinculantes en las partidas
de vidrios.

En el asiento n° 255 de fecha jueves 24 de enero del afio 2019, el ingeniero
Cristian J. Chavez Ugarte en su condicion de inspector de obra sefiala que autoriz6 la
ejecucion de deductivos vinculantes de vidrios.

En el asiento n° 257 de fecha sabado 26 de enero del afio 2019, el ingeniero
Juan Jose Aymara Palomino en su condicion de residente de obra sefiala que solicito al
inspector de obra autorice la elaboracién del expediente adicional de obra por
actualizacién de precios, la presencia de precipitaciones pluviales genera retrasos en el
avance fisico de obra.

En el asiento n° 260 de fecha lunes 28 de enero del afio 2019, el ingeniero Juan
Jose Aymara Palomino en su condicion de residente de obra sefiala que solicito al
inspector de obra autorice la ejecucion de adicionales por mayores metrados (instalacion
de puesta a tierra).

En el asiento n° 265 de fecha sabado 02 de febrero del afio 2019, el ingeniero
Juan Jose Aymara Palomino en su condicion de residente de obra sefala que la
presencia de precipitaciones pluviales genera retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 267 de fecha lunes 04 de febrero del afio 2019, el ingeniero Juan
Jose Aymara Palomino en su condicién de residente de obra sefiala que registré
partidas nuevas (parapetos y sardineles).

En el asiento n° 271 de fecha jueves 07 de febrero del afio 2019, el ingeniero
Juan Jose Aymara Palomino en su condicion de residente de obra sefiala que los
precios de agregados ofertados por el proveedor supera ampliamente al precio

contemplado en el expediente técnico.
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En el asiento n° 273 de fecha viernes 08 de febrero del afio 2019, el ingeniero
Juan Jose Aymara Palomino en su condiciébn de residente de obra sefiala que la
presencia de precipitaciones pluviales genera retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 277 de fecha martes 12 de febrero del afio 2019, el ingeniero
Cristian J. Chavez Ugarte en su condicion de inspector de obra sefiala que los mayores
metrados y partidas nuevas deben ser ejecutados siempre y cuando hayan sido
aprobados por el inspector de obra.

En el asiento n° 278 de fecha miércoles 13 de febrero del afio 2019, el ingeniero
Juan Jose Aymara Palomino en su condicién de residente de obra sefiala que el
proveedor de cemento desistié en la entrega del material por falta de acceso a la zona
de trabajo.

En el asiento n° 279 de fecha jueves 14 de febrero del afio 2019, el ingeniero
Juan Jose Aymara Palomino en su condicidon de residente de obra sefiala que el
proveedor de agregados hizo la entrega del material en una zona distante a la obra por
falta de acceso a la zona de trabajo.

En el asiento n° 283 de fecha miércoles 20 de febrero del afio 2019, el ingeniero
Juan Jose Aymara Palomino en su condicion de residente de obra sefiala que el
desabastecimiento de agregados retrasa el avance fisico de obra.

En el asiento n° 286 de fecha lunes 25 de febrero del afio 2019, el ingeniero
Neiser Antonio Pagan Luna en su condicién de inspector de obra sefiala que recomendd
realizar ensayos de control de calidad en parapetos de concreto.

En el asiento n° 291 de fecha miércoles 27 de febrero del afio 2019, el ingeniero
Juan Jose Aymara Palomino en su condicién de residente de obra sefiala que el
personal obrero presenta bajo rendimiento de mano de obra con respecto al rendimiento
establecido en el expediente técnico. Solicitd autorizacion al inspector de obra para el

alquiler de maquinaria pesada para eliminacion de material excedente.
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En el asiento n° 302 de fecha viernes 08 de marzo del afio 2019, el ingeniero
Juan Jose Aymara Palomino en su condiciébn de residente de obra sefiala que la
presencia de precipitaciones pluviales genera retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 305 de fecha martes 12 de marzo del afio 2019, el ingeniero
Juan Jose Aymara Palomino en su condiciébn de residente de obra sefiala que la
presencia de precipitaciones pluviales genera retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 306 de fecha martes 12 de marzo del afio 2019, el ingeniero
Neiser Antonio Pagan Luna en su condicién de inspector de obra sefala que verifico el
desabastecimiento de materiales que perjudica el avance fisico de obra, la presencia de
precipitaciones pluviales genera retrasos en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 318 de fecha viernes 22 de marzo del afio 2019, el ingeniero
Neiser Antonio Pagan Luna en su condicion de inspector de obra sefiala que recomendd
la instalacion de tanque de agua con sus respectivos accesorios para la prueba
hidraulica, constat6 la presencia de precipitaciones pluviales que retrasan el avance
fisico de obra.

En el asiento n° 329 de fecha martes 02 de abril del afio 2019, el ingeniero Juan
Jose Aymara Palomino en su condicion de residente de obra sefala que la falta de
energia eléctrica perjudica el avance fisico de obra.

En el asiento n° 341 de fecha viernes 12 de abril del afio 2019, el ingeniero Juan
Jose Aymara Palomino en su condicion de residente de obra sefiala que el
desabastecimiento de vidrios perjudica el avance fisico de obra.

En el asiento n° 387 de fecha sédbado 25 de mayo del afio 2019, el ingeniero
Juan Jose Aymara Palomino en su condicidn de residente de obra sefiala que solicit6 al
inspector de obra aprobacion de las partidas ejecutadas, ademas dio a conocer que el
rendimiento real de mano de obra es menor al rendimiento contemplado en el
expediente técnico.

Ejecucion de plazos.
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A través de la Resolucion n°® 655-2018-GR-APURIMAC/GG de fecha jueves 20
de diciembre del afio 2018, el gerente general del Gobierno Regional de Apurimac
aprueba la ampliacion de plazo n° 01 por un periodo de 169 dias calendario para la
ejecucion del proyecto de inversion publica con Codigo Unico de Inversiones 2262321.
Las causales son desabastecimiento de materiales, paralizacién por fallas mecanicas
de maquinaria, casos fortuitos (precipitaciones pluviales) y paralizaciones obligadas
(feriados no laborables).

Ejecucion de presupuesto.

A través de la Resolucion n° 490-2018-GR-APURIMAC/GG de fecha lunes 22
de octubre del afio 2018, el gerente general del Gobierno Regional de Apurimac aprueba
el expediente de ampliacion presupuestal n°® 01 con un presupuesto adicional de
guinientos treinta y cinco mil trescientos setenta y siete con 79/100 soles para la
ejecucion del proyecto de inversion publica con Cédigo Unico de Inversiones 2262321.
Las causales son deductivo vinculante (cielorrasos), mayores metrados (corte de
material suelto con maquinaria, relleno compactado con material propio, eliminacién de
material excedente, excavacion para cimientos, acero en vigas de cimentacion, acero
en sobrecimiento reforzado, concreto en muros de contencién), partidas nuevas, por
actualizacién de precios.

Deficiencias del expediente técnico.

En el asiento n° s/n de fecha lunes 02 de octubre del afio 2017, el ingeniero Luis
Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefiala que desde la fecha
02 de octubre del 2017 al 07 de octubre del 2017 se realizardn los trabajos
administrativos e informe de compatibilidad del expediente técnico, indica a la vez que
desde el dia 09 de octubre se dara inicio a la ejecucion fisica de obra.

En el asiento n° 1 de fecha lunes 09 de octubre del afio 2017, el ingeniero Luis
Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefiala que el expediente

técnico no presenta el estudio de mecanica de suelos.



416

En el asiento n° 7 de fecha sabado 14 de octubre del afio 2017, el ingeniero Luis
Percy Sutta Escobar en su condicidn de residente de obra sefala que los niveles de
piso terminado considerado en los planos no coinciden con los niveles de acuerdo a la
topografia del terreno.

En el asiento n° 10 de fecha miércoles 18 de octubre del afio 2017, el ingeniero
Luis Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefala que las escalas
de los planos del expediente técnico no coinciden con las medidas reales.

En el asiento n° 13 de fecha viernes 20 de octubre del afio 2017, el ingeniero
Luis Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefiala que el expediente
técnico no presenta planos de detalles de muros de contencion.

En el asiento n° 21 de fecha sabado 28 de octubre del afio 2017, el ingeniero
Luis Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefiala que respecto a
la topografia y propuesta de niveles de pisos no se han considerado los cortes reales.

En el asiento n° 22 de fecha martes 31 de octubre del afio 2017, el ingeniero
Luis Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefiala que las
dimensiones de los muros de contencion no guardan relacion con la topografia del
terreno.

En el asiento n° 24 de fecha jueves 02 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
Luis Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefiala que el expediente
técnico presenta muchas deficiencias relacionadas al disefio de muros de contencién y
niveles de piso.

En el asiento n° 25 de fecha viernes 03 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
Luis Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefiala que la planilla de
metrados no coincide con los metrados consignados en el presupuesto del expediente
técnico.

En el asiento n° 32 de fecha viernes 10 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
Luis Percy Sutta Escobar en su condicion de residente de obra sefiala que las

especificaciones técnicas de algunas partidas del expediente técnico son deficientes.
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En el asiento n° 37 de fecha miércoles 15 de noviembre del afio 2017, el
ingeniero Zanyid Erick Huaman Meza en su condicidén de inspector de obra sefiala que
solicitd al residente de obra consolidar las deficiencias e incompatibilidades del
expediente técnico.

En el asiento n° 68 de fecha sdbado 16 de diciembre del afio 2017, el ingeniero
Sixto Perez Estrada en su condicion de residente de obra sefiala que en los planos del
expediente técnico existen incoherencias respecto a la seccién de columnas.

En el asiento n° 257 de fecha sabado 26 de enero del afio 2019, el ingeniero
Juan Jose Aymara Palomino en su condicion de residente de obra sefiala que solicité al
inspector de obra autorizacién de modificacion del expediente técnico por deficiencias.

En el asiento n° 260 de fecha lunes 28 de enero del afio 2019, el ingeniero Juan
Jose Aymara Palomino en su condicion de residente de obra sefiala que el expediente

técnico no presenta una puesta a tierra para los tableros generales y de distribucién.
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ANALISIS DE CUADERNO DE OBRA:

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL EN LA I.E.l. N°

898 SARCONTA, DISTRITO DE MARISCAL GAMARRA — GRAU — APURIMAC

CODIGO UNICO DE INVERSIONES 2262321-c

Calidad de materiales, personal y equipos.

En el asiento n° 15 de fecha viernes 15 de septiembre del afio 2017, el ingeniero
José Luis Rodas Alata en su condicién de inspector de obra sefiala que solicité al
residente de obra presentar el disefio de mezclas y estudio de mecénica de suelos para
el redisefio de cimentaciones.

En el asiento n° 39 de fecha lunes 09 de octubre del afio 2017, el ingeniero José
Luis Rodas Alata en su condicién de inspector de obra sefala que recomendé al
residente de obra elaborar briquetas de concreto para verificar la calidad del concreto
estructural empleado.

En el asiento n° 65 de fecha martes 07 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
José Luis Rodas Alata en su condicion de inspector de obra sefiala que recomendo al
residente de obra elaborar briquetas de concreto para verificar la calidad del concreto
estructural empleado.

En el asiento n° 69 de fecha sabado 02 de diciembre del afio 2017, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicion de residente de obra sefiala que realizo
el curado permanente de elementos estructurales.

En el asiento n° 108 de fecha jueves 21 de diciembre del afio 2017, el ingeniero
José Luis Rodas Alata en su condicién de inspector de obra sefiala que recomendé al
residente de obra elaborar briquetas de concreto para verificar la calidad del concreto
estructural empleado, ademas recomendd controlar la verticalidad del asentado de
muros. La ejecucidn fisica de obra no se concluy6 de acuerdo al plazo programado por

falta de asignacion presupuestal.
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En el asiento n° 116 de fecha lunes 22 de enero del afio 2018, el ingeniero
Abraham Alendez Sanchez en su condicion de inspector de obra sefiala que comunicé
al residente de obra para que presente el disefio de mezclas y verifique la calidad de
agregados.

En el asiento n° 146 de fecha miércoles 21 de febrero del afio 2018, el ingeniero
Abraham Alendez Sanchez en su condicion de inspector de obra sefiala que los
materiales para ejecutar instalaciones sanitarias no cumplen con las especificaciones
técnicas. Comunicé al residente de obra para el requerimiento oportuno de materiales y
evitar paralizaciones de obra.

En el asiento n° 162 de fecha viernes 09 de marzo del afio 2018, el ingeniero
Abraham Alendez Sanchez en su condicién de inspector de obra sefiala que solicitd al
residente de obra presentar los resultados de rotura de briquetas para verificar la calidad
del concreto estructural empleado.

En el asiento n° 291 de fecha lunes 04 de marzo del afio 2019, el ingeniero
Fernando Quispe Choqque en su condicion de residente de obra sefiala que la madera
machihembrado se encuentra en mal estado de conservacion, la responsabilidad recae
en los residentes de obra anteriores.

En el asiento n° 345 de fecha sabado 27 de abril del afio 2019, el ingeniero
Fernando Quispe Chogque en su condicion de residente de obra sefala que verifico la
existencia de partidas mal ejecutadas en la especialidad de instalaciones eléctricas, la
responsabilidad recae en el residente de obra anterior.

En el asiento n° 358 de fecha sédbado 11 de mayo del afio 2019, el ingeniero
Fernando Quispe Choqque en su condicién de residente de obra sefala que realizo
pruebas de resistividad y aislamiento en instalaciones eléctricas.

En el asiento n° 364 de fecha jueves 16 de mayo del afio 2019, el ingeniero
Neiser Antonio Pagan Luna en su condicion de inspector de obra sefiala que recomendd
al residente de obra realizar pruebas de funcionamiento del biodigestor.

Gestion de riesgos
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En el asiento n° 15 de fecha viernes 15 de septiembre del afio 2017, el ingeniero
José Luis Rodas Alata en su condicion de inspector de obra sefiala que solicito realizar
los entibados para evitar deslizamientos en el area de excavaciones.

En el asiento n° 25 de fecha miércoles 27 de septiembre del afio 2017, el
ingeniero Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicidn de residente de obra sefiala que
el personal del Gobierno Regional de Apurimac realiz6é charlas de seguridad en obra,
control de personal en obra y verificacion de trabajos realizados.

En el asiento n° 31 de fecha lunes 02 de octubre del afio 2017, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicion de residente de obra sefiala que se
originaron deslizamientos a causa de las precipitaciones pluviales perjudicando la
ejecucion de partidas de muros de contencidn, ello afecta a la ruta critica.

En el asiento n° 162 de fecha viernes 09 de marzo del afio 2018, el ingeniero
Abraham Alendez Sanchez en su condicién de inspector de obra sefiala que el personal
de obra presenta los equipos de proteccidn personal.

En el asiento n° 193 de fecha viernes 29 de junio del afio 2018, el ingeniero
Abraham Alendez Sanchez en su condicién de inspector de obra sefiala que recomendé
al residente de obra proporcionar arnés de seguridad para el personal que instala los
tijerales metélicos.

En el asiento n° 256 de fecha jueves 06 de diciembre del afio 2018, el ingeniero
Cristian J. Chavez Ugarte en su condicién de inspector de obra sefiala que alerté al
residente de obra que el personal que trabaja en altura no tiene arnés de seguridad.

Ejecucion de metas fisicas

En el asiento n° 20 de fecha jueves 21 de septiembre del afio 2017, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicion de residente de obra sefiala que se
evidencié precipitaciones pluviales que perjudican el avance fisico de obra.

En el asiento n° 25 de fecha miércoles 27 de septiembre del afio 2017, el

ingeniero Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicién de residente de obra sefiala que
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redisefid el muro de contencién y solicité al inspector de obra las modificaciones
efectuadas.

En el asiento n° 33 de fecha miércoles 04 de octubre del afio 2017, el ingeniero
José Luis Rodas Alata en su condicidn de inspector de obra sefiala que el residente de
obra debe realizar el control de rendimiento en la partida de encofrados.

En el asiento n° 47 de fecha martes 17 de octubre del afio 2017, el ingeniero
José Luis Rodas Alata en su condicion de inspector de obra sefala que la obra se
encuentra retrasado en su avance fisico por falta de mano de obra calificada.

En el asiento n° 54 de fecha miércoles 25 de octubre del afio 2017, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicion de residente de obra sefiala que se
evidencié precipitaciones pluviales que perjudican el avance fisico de obra.

En el asiento n° 64 de fecha martes 07 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicion de residente de obra sefiala que el
desabastecimiento de materiales requeridos perjudica el avance fisico de obra.

En el asiento n° 65 de fecha martes 07 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
José Luis Rodas Alata en su condicion de inspector de obra sefiala que el residente de
obra debe hacer cumplir los rendimientos de mano de obra, debe informar la falta de
mano de obra calificada para una eventual ampliacion de plazo.

En el asiento n° 69 de fecha lunes 13 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicion de residente de obra sefiala que se
evidencid precipitaciones pluviales que perjudican el avance fisico de obra, el
desabastecimiento de materiales requeridos perjudica el avance fisico de obra.

En el asiento n° 77 de fecha martes 21 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicion de residente de obra sefiala que se
evidencio precipitaciones pluviales que perjudican el avance fisico de obra.

En el asiento n° 80 de fecha jueves 23 de noviembre del afio 2017, el ingeniero
José Luis Rodas Alata en su condicion de inspector de obra sefiala que se debe solicitar

la asignacion presupuestal para la entrega de obra segun expediente técnico.
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En el asiento n° 94 de fecha jueves 07 de diciembre del afio 2017, el ingeniero
José Luis Rodas Alata en su condicién de inspector de obra sefiala que la falta de
asignacion del presupuesto faltante genera retrasos en el avance de la obra.

En el asiento n° 98 de fecha martes 12 de diciembre del afio 2017, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicion de residente de obra sefiala que no hubo
servicio de agua potable y se registro precipitaciones pluviales que ocasionaron retrasos
en el avance fisico de obra.

En el asiento n° 105 de fecha martes 19 de diciembre del afio 2017, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicion de residente de obra sefiala que no hubo
servicio de energia eléctrica lo que perjudicé el avance fisico de obra.

En el asiento n° 113 de fecha jueves 28 de diciembre del afio 2017, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicion de residente de obra sefiala que se
ejecutaron partidas con mayores metrados los mismos que eran necesarios para poder
proseguir con la ejecucién de obra.

En el asiento n° 114 de fecha jueves 28 de diciembre del afio 2017, el ingeniero
José Luis Rodas Alata en su condicion de inspector de obra sefiala que debido a la falta
de asignacion presupuestal no se pudo concluir con la ejecucion fisica de obra.

En el asiento n°® s/n de fecha jueves 28 de diciembre del afio 2017, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicion de residente de obra sefiala que en
coordinacioén con el inspector de obra procedieron a la paralizacion de obra a partir de
la fecha 01 de enero del afio 2018 por el cierre del ejercicio del afio fiscal 2017.

En el asiento n° s/n de fecha domingo 28 de enero del afio 2018, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicién de residente de obra sefiala que en
coordinacioén con el inspector de obra procedieron al reinicio de obra a partir de la fecha
28 de enero del afio 2018. El ingeniero Abraham Alendez Sanchez asume desde la
fecha 28 de enero del afio 2018 el cargo de inspector de obra.

En el asiento n° 118 de fecha miércoles 24 de enero del afio 2018, el ingeniero

Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicién de residente de obra sefiala que ejecutd
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la partida asentado muro de cabeza, manifiesta que es un mayor metrado toda vez que
no esta contemplado su ejecucion en el expediente técnico.

En el asiento n° 122 de fecha lunes 29 de enero del afio 2018, el ingeniero Héctor
Hugo Gutiérrez Puma en su condicion de residente de obra sefala que ejecuto la partida
encofrado de vigueta de confinamiento para mojinete en el bloque I, manifiesta que es
un mayor metrado toda vez que no estd contemplado su ejecucion en el expediente
técnico.

En el asiento n° 125 de fecha miércoles 31 de enero del afio 2018, el ingeniero
Abraham Alendez Sanchez en su condicion de inspector de obra sefiala que las
precipitaciones pluviales afectan el normal avance fisico de obra.

En el asiento n° 128 de fecha jueves 01 de febrero del afio 2018, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicion de residente de obra sefiala que se
evidencié precipitaciones pluviales que perjudican el avance fisico de obra.

En el asiento n° 129 de fecha lunes 05 de febrero del afio 2018, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condiciéon de residente de obra sefiala que ejecutd
la partida asentado muro de cabeza, manifiesta que es un mayor metrado toda vez que
no esta contemplado su ejecucion en el expediente técnico.

En el asiento n° 132 de fecha jueves 08 de febrero del afio 2018, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condiciéon de residente de obra sefiala que ejecutd
la partida encofrado de vigueta de confinamiento para mojinete en el bloque I, manifiesta
que es un mayor metrado toda vez que no esta contemplado su ejecucién en el
expediente técnico.

En el asiento n° 145 de fecha martes 20 de febrero del afio 2018, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicion de residente de obra sefiala que se
evidencio precipitaciones pluviales que perjudican el avance fisico de obra.

En el asiento n° 155 de fecha jueves 01 de marzo del afio 2018, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicion de residente de obra sefiala que las

partidas de encofrado y vertido de concreto f'c = 175 kgf/cm? en veredas del bloque D
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no estan contemplados su ejecucion en el expediente técnico, estas partidas constituyen
adicionales por mayores metrados.

En el asiento n° 173 de fecha sdbado 17 de marzo del afio 2018, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicién de residente de obra sefiala que solicitd
al inspector de obra la evaluacion y aprobaciéon del expediente de ampliacion
presupuestal n° 01.

En el asiento n° 174 de fecha sabado 17 de marzo del afio 2018, el ingeniero
Abraham Alendez Sanchez en su condicién de inspector de obra sefiala que aprobd el
expediente de ampliacion presupuestal n° 01.

En el asiento n° s/n de fecha sabado 17 de marzo del afio 2018, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicion de residente de obra sefiala que a partir
de la fecha 19 de mayo del afio 2018 en coordinacion con el inspector de obra
procedieron a la paralizacion de la ejecucion fisica financiera de obra debido a la falta
de disponibilidad presupuestal.

En el asiento n° 175 de fecha lunes 04 de junio del afio 2018, el ingeniero Juvenal
Anchayhua Segovia en su condicién de residente de obra sefiala que asume funciones
como nuevo residente de obra a partir de la fecha 4 de junio del afio 2018.

En el asiento n° 177 de fecha miércoles 06 de junio del afio 2018, el ingeniero
Abraham Alendez Sanchez en su condicién de inspector de obra sefiala que aprobo el
expediente de ampliacion de plazo n°® 01.

En el asiento n° s/n de fecha lunes 18 de junio del afio 2018, el ingeniero Juvenal
Anchayhua Segovia en su condicion de residente de obra sefiala que en coordinacion
con el inspector de obra dio por reiniciado la ejecucion fisica de obra a partir de la fecha
18 de junio del afio 2018.

En el asiento n° 179 de fecha martes 19 de junio del afio 2018, el ingeniero
Juvenal Anchayhua Segovia en su condicion de residente de obra sefiala que efectu6

la comprobacion de medidas qué se visualizan en los planos de las estructuras
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metdlicas y concluyé que no guarda relacion con la realidad, por lo tanto amerita el
redisefio para el armado de los tijerales metalicos.

En el asiento n° 184 de fecha viernes 22 de junio del afio 2018, el ingeniero
Juvenal Anchayhua Segovia en su condicién de residente de obra sefiala que realizo
trabajos de correccién en los pisos (actividades realizadas por el anterior residente de
obra).

En el asiento n° 185 de fecha sabado 23 de junio del afio 2018, el ingeniero
Juvenal Anchayhua Segovia en su condicién de residente de obra sefiala que realiz6
trabajos de redisefio en la cobertura metalica, solicité al inspector de obra autorizar el
cambio de teja andina por calamina termoacustica.

En el asiento n° 189 de fecha miércoles 27 de junio del afio 2018, el ingeniero
Juvenal Anchayhua Segovia en su condicion de residente de obra sefiala que existen
incongruencias entre las medidas establecidas en los planos del expediente técnico y la
edificacién construida, procedio al redisefio de estas estructuras.

En el asiento n° 207 de fecha sabado 21 de julio del afio 2018, el ingeniero
Juvenal Anchayhua Segovia en su condicién de residente de obra sefala que existe la
probabilidad de paralizacion de obra debido a que el expediente de ampliacion
presupuestal n® 01 presenta una serie de observaciones y ha sido elaborado por el
residente de obra anterior. Las actividades han sido suspendidas debido a la falta de
energia eléctrica. El actual residente de obra reformul6 el expediente de ampliacion
presupuestal n° 01.

En el asiento n° 211 de fecha sdbado 28 de julio del afio 2018, el ingeniero
Juvenal Anchayhua Segovia en su condicion de residente de obra sefiala que en
coordinacioén con el inspector de obra tomaron la decision de paralizar la ejecucion fisica
financiera de obra debido a que la ampliacion presupuestal n° 01 aun no esta aprobado

Y no existe asignacion presupuestal.
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En el asiento n° s/n de fecha lunes 15 de octubre del afio 2018, el ingeniero
Asuncion Garcia Bravo en su condicidn de residente de obra sefiala que conjuntamente
con el inspector de obra dieron el reinicio a la ejecucion fisica financiera de obra.

En el asiento n° 214 de fecha martes 16 de octubre del afio 2018, el ingeniero
Asuncion Garcia Bravo en su condicion de residente de obra sefiala que present6 el
requerimiento de todos los materiales faltantes para la conclusion de obra.

En el asiento n° 226 de fecha sabado 27 de octubre del afio 2018, el ingeniero
Asuncion Garcia Bravo en su condicion de residente de obra sefala que realiz6
retrabajos debido a partidas mal ejecutadas por el residente de obra anterior y deterioros
ocasionados por factores climatologicos.

En el asiento n° 227 de fecha lunes 29 de octubre del afio 2018, el ingeniero
Cristian J. Chavez Ugarte en su condicién de inspector de obra sefiala que verifico la
ejecucion de re trabajos por partidas mal ejecutadas y deterioro por factores
climatoldgicos.

En el asiento n° 231 de fecha miércoles 31 de octubre del afio 2018, el ingeniero
Cristian J. Chavez Ugarte en su condicion de inspector de obra sefiala que el residente
de obra actual present6 un informe sefialando que el residente de obra anterior valorizé
partidas no ejecutadas realmente.

En el asiento n° 236 de fecha viernes 09 de noviembre del afio 2018, el ingeniero
Cristian J. Chavez Ugarte en su condiciébn de inspector de obra sefiala que el
rendimiento de mano de obra del personal es muy bajo comparado con el rendimiento
establecido en el expediente técnico.

En el asiento n° 241 de fecha jueves 15 de noviembre del afio 2018, el ingeniero
Asuncion Garcia Bravo en su condicion de residente de obra sefiala que las constantes
precipitaciones pluviales perjudican el normal avance fisico de obra.

En el asiento n° 256 de fecha jueves 06 de diciembre del afio 2018, el ingeniero
Cristian J. Chavez Ugarte en su condicion de inspector de obra sefiala que el residente

de obra ejecut6 partidas sin autorizacién del inspector de obra, en tal sentido el residente
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de obra asume la responsabilidad exclusiva de las deficiencias o falta de cumplimiento
de las especificaciones técnicas.

En el asiento n° 261 de fecha martes 11 de diciembre del afio 2018, el ingeniero
Cristian J. Chavez Ugarte en su condicion de inspector de obra sefala que reiteré que
el residente de obra ejecuté partidas sin autorizacion del inspector de obra, en tal sentido
el residente de obra asume la responsabilidad exclusiva de las deficiencias o falta de
cumplimiento de las especificaciones técnicas. El residente de obra hasta la fecha no
presento el expediente de ampliacién presupuestal y ampliaciéon de plazo.

En el asiento n° s/n de fecha jueves 27 de diciembre del afio 2018, el ingeniero
Asuncion Garcia Bravo  en su condicion de residente de obra sefiala que en
coordinacién con el inspector de obra procedieron a la paralizacion de la ejecucién fisica
financiera de obra debido al cierre de afio fiscal y cambio de gestién en el gobierno
Regional de Apurimac.

En el asiento n° 267 de fecha martes 12 de febrero del afio 2019, el ingeniero
Fernando Quispe Choqque en su condiciébn de residente de obra sefiala que en
coordinacién con el inspector de obra procedieron al reinicio de obra a partir de la fecha
12 de febrero del afio 2019. El ingeniero Neiser Antonio Pagan Luna asume desde la
fecha el cargo de inspector de obra.

En el asiento n° 268 de fecha martes 12 de febrero del afio 2019, el ingeniero
Fernando Quispe Chogque en su condicion de residente de obra sefiala que existe
déficit presupuestal. En tal sentido presentd el expediente de ampliacion presupuestal
namero 2.

En el asiento n° 270 de fecha jueves 14 de febrero del afio 2019, el ingeniero
Fernando Quispe Choqque en su condicién de residente de obra sefiala que realizé
retrabajos debido a partidas mal ejecutadas por el residente de obra anterior y deterioros
ocasionados por factores climatolégicos. Solicitdé al inspector de obra la ejecucion de

partidas nuevas y mayores metrados.



428

En el asiento n° 278 de fecha jueves 21 de febrero del afio 2019, el ingeniero
Fernando Quispe Choqque en su condicidn de residente de obra sefiala que solicito al
inspector de obra la ejecucion de partidas nuevas y mayores metrados.

En el asiento n° 280 de fecha viernes 22 de febrero del afio 2019, el ingeniero
Neiser Antonio Pagan Luna en su condicion de inspector de obra sefiala que comunicé
al residente de obra que el expediente de ampliacién presupuestal n° 02 tiene
observaciones.

En el asiento n° 294 de fecha miércoles 06 de marzo del afio 2019, el ingeniero
Fernando Quispe Choqggue en su condicion de residente de obra sefiala que solicito al
inspector de obra la ejecucién de partidas nuevas y mayores metrados.

En el asiento n° 301 de fecha jueves 14 de marzo del afio 2019, el ingeniero
Fernando Quispe Chogque en su condicion de residente de obra sefiala que no se
cuenta con disponibilidad presupuestal para la adquisicibn de materiales faltantes y
pago de personal obrero.

En el asiento n° 329 de fecha miércoles 10 de abril del afio 2019, el ingeniero
Fernando Quispe Choqque en su condicién de residente de obra sefiala que solicitd al
inspector de obra la ejecucion de partidas nuevas y mayores metrados.

En el asiento n° 348 de fecha martes 30 de abril del afio 2019, el ingeniero Neiser
Antonio Pagan Luna en su condicion de inspector de obra sefiala que recomendé al
residente de obra solicitar una nueva ampliacion de plazo por 20 dias calendario.

En el asiento n° 361 de fecha martes 14 de mayo del afio 2019, el ingeniero
Fernando Quispe Choqgque en su condicion de residente de obra sefiala que solicit6 al
inspector de obra la ejecucion de partidas nuevas y mayores metrados.

En el asiento n° 375 de fecha sédbado 25 de mayo del afio 2019, el ingeniero
Neiser Antonio Pagan Luna en su condicion de inspector de obra sefiala que verificé la
conclusion de las metas fisicas de obra y recomendd al residente de obra solicitar la

conformacion del comité de recepcion de obra y transferencia.
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En el asiento n° 379 de fecha viernes 31 de mayo del afio 2019, el ingeniero
Fernando Quispe Chogque en su condicidn de residente de obra sefiala que culminé
con la ejecucién fisica de obra.

Ejecucion de plazos.

A través de la Resolucion n° 259-2019-GR-APURIMAC/GG de fecha jueves 03
de octubre del afio 2019, el gerente general del Gobierno Regional de Apurimac aprueba
la ampliacién de plazo n° 01 por un periodo de 478 dias calendario para la ejecucién del
proyecto de inversion publica con Codigo Unico de Inversiones 2262321. Las causales
son paralizacion de obra, por ejecucion de partidas con mayores metrados y partidas
nuevas y precipitaciones pluviales.

Ejecucion de presupuesto.

A través de la Resolucion n° 06-2019-GR-APURIMAC/GG de fecha martes 05
de febrero del afio 2019, el gerente general del Gobierno Regional de Apurimac aprueba
el expediente de ampliacion presupuestal n°® 01 con un presupuesto adicional de
trescientos diecinueve mil cuatrocientos dieciséis con 30/100 soles para la ejecucion del
proyecto de inversion publica con Cadigo Unico de Inversiones 2262321. Las causales
son deductivos vinculantes (muro de canto ladrillo y muro de contencion de concreto
ciclépeo), partidas por mayores metrados (por incompatibilidad del expediente técnico:
obras provisionales y obras exteriores), partidas nuevas (por incompatibilidad del
expediente técnico: movimiento de tierras en el bloque |, estructuras del boque Il y
estructuras del bloque Il1).

A través de la Resolucion n°® 154-2019-GR-APURIMAC/GG de fecha lunes 08
de julio del afio 2019, el gerente general del Gobierno Regional de Apurimac aprueba
el expediente de ampliacién presupuestal n°® 02 con un presupuesto adicional de
doscientos veintiin mil ciento cuarenta y cuatro con 65/100 soles para la ejecucion del
proyecto de inversion publica con Codigo Unico de Inversiones 2262321. Las causales

son saldo de partidas por ejecutar del costo directo y costos indirectos.
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A través de la Resolucion n°® 363-2019-GR-APURIMAC/GG de fecha viernes 27
de diciembre del afio 2019, el gerente general del Gobierno Regional de Apurimac
aprueba el expediente de ampliacion presupuestal n® 03 con un presupuesto adicional
de dos mil doscientos noventa y ocho con 69/100 soles para la ejecucion del proyecto
de inversién publica con Cadigo Unico de Inversiones 2262321. Las causales son
mayores metrados, partidas nuevas, deductivos (costo directo, mobiliario, capacitacion,
equipamiento y mitigacién ambiental).

Deficiencias del expediente técnico.

En el asiento n° 2 de fecha viernes 01 de septiembre del afio 2017, el ingeniero
José Luis Rodas Alata en su condicion de inspector de obra sefiala que el suelo de
fundacién esta conformado por material de relleno, recomendo realizar el estudio de
mecanica de suelos para modificar las cimentaciones de estructuras, considera que esta
observaciéon debe ser mencionado en el informe de compatibilidad. En el asiento n° 26
de fecha miércoles 27 de septiembre del afio 2017, el ingeniero José Luis Rodas Alata
en su condicién de inspector de obra sefiala que hasta la fecha el residente de obra no
present6 el informe de compatibilidad del expediente técnico. En el asiento n° 39 de
fecha lunes 09 de octubre del afio 2017, el ingeniero José Luis Rodas Alata en su
condicion de inspector de obra sefiala que hasta la fecha el residente de obra no
presento el informe de compatibilidad del expediente técnico.

En el asiento n° 118 de fecha miércoles 24 de enero del afio 2018, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicion de residente de obra sefiala que ejecuté
la partida asentado muro de cabeza, manifiesta que es un mayor metrado toda vez que
no esta contemplado su ejecucion en el expediente técnico. En el asiento n° 122 de
fecha lunes 29 de enero del afio 2018, el ingeniero Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su
condicion de residente de obra sefiala que ejecutd la partida encofrado de vigueta de
confinamiento para mojinete en el bloque |, manifiesta que es un mayor metrado toda

vez que no esta contemplado su ejecucién en el expediente técnico. En el asiento n°
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129 de fecha lunes 05 de febrero del afio 2018, el ingeniero Héctor Hugo Gutiérrez Puma
en su condicién de residente de obra sefiala que ejecutd la partida asentado muro de
cabeza, manifiesta que es un mayor metrado toda vez que no esta contemplado su
ejecucion en el expediente técnico.

En el asiento n° 132 de fecha jueves 08 de febrero del afio 2018, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicion de residente de obra sefiala que ejecutd
la partida encofrado de vigueta de confinamiento para mojinete en el bloque I, manifiesta
que es un mayor metrado toda vez que no esta contemplado su ejecucién en el
expediente técnico.

En el asiento n° 155 de fecha jueves 01 de marzo del afio 2018, el ingeniero
Héctor Hugo Gutiérrez Puma en su condicién de residente de obra sefiala que las
partidas de encofrado y vertido de concreto f'c = 175 kgf/cm? en veredas del bloque D
no estdn contemplados su ejecucion, estds partidas constituyen adicionales por

mayores metrados.
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ANEXO 5: PANEL FOTOGRAFICO
Figura 39

Recopilacién de Informacion en el Gobierno Regional de Apurimac

Nota: La imagen muestra la busqueda y recopilacion de informacion realizado por el

tesista en el Gobierno Regional de Apurimac.

Figura 40

Recopilacion de Informacién en el Gobierno Regional de Apurimac

Nota: La imagen muestra la busqueda y recopilacién de informacién realizado por el

tesista en el Gobierno Regional de Apurimac.
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Figura 41

Recopilaciéon de Informacion en el Gobierno Regional de Apurimac

Nota: La imagen muestra la busqueda y recopilacion de informacion realizado por el

tesista en el Gobierno Regional de Apurimac.

Figura 42

Recopilaciéon de Informacién en el Gobierno Regional de Apurimac

Nota: La imagen muestra la busqueda y recopilacién de informacién realizado por el

tesista en el Gobierno Regional de Apurimac.
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Figura 43

Recopilaciéon de Informacion en el Gobierno Regional de Apurimac

Nota: La imagen muestra la busqueda y recopilacién de informacién realizado por el

tesista en el Gobierno Regional de Apurimac.

Figura 44

Recopilacién de Informacion en el Gobierno Regional de Apurimac

Nota: La imagen muestra la busqueda y recopilacion de informacién realizado por el

tesista en el Gobierno Regional de Apurimac.
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Figura 45

Recopilaciéon de Informacion en el Gobierno Regional de Apurimac

Nota: La imagen muestra la busqueda y recopilacién de informacién realizado por el

tesista en el Gobierno Regional de Apurimac.

Figura 46

Recopilacién de Informacion en el Gobierno Regional de Apurimac

Nota: La imagen muestra la busqueda y recopilacién de informacién realizado por el

tesista en el Gobierno Regional de Apurimac.
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ANEXO 6: PROCESAMIENTO DE DATOS
Tabla 56

Aplicacién de la Metodologia Agile (Scrum) Durante Ejecucion de Obra

N° CuUl Aplicaron la Metodologia Agile (Scrum)
1 2262321-a No
2 2262321-b No
3 2262321-c No

Nota: La tabla muestra la falta de aplicacién de la Metodologia Scrum durante ejecucion
de obra.
Tabla 57

Causales de Ampliacién de Plazo Durante Ejecucion de Obra

CuUl Cul CuUl
CAUSAL
2262321-a  2262321-b  2262321-c
Falta de asignacion presupuestal 4 0 1
Desabastecimiento de materiales 4 1 1
Precipitaciones pluviales 2 1 1
Demoras en la absolucién de consultas por el 0 0 0

inspector de obra

Demoras en la aprobacion de obras adicionales 0 0 1
Por la ejecucion de obras adicionales 3 0 0
Cierre de afio fiscal o cambio de UEI 1 0 0
Otras causales 0 1 0

Nota: La tabla muestra la frecuencia de causales de ampliacion de plazo durante
ejecucion de obra.
Tabla 58

Causales de Ampliacién Presupuestal Durante Ejecucién de Obra

Causal CUI 2262321-a CUI 2262321-b CUI 2262321-c

Mayores metrados 2 1 2

Partidas nuevas 3 1 2
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Otras causales 1 0 1
Nota: La tabla muestra la frecuencia de causales de ampliacién presupuestal durante la

ejecucion de obra.
Tabla 59

Obras Ejecutadas por el Gobierno Regional de Apurimac

N° Cul DESCRIPCION DE LA OBRA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL EN
1 2262321-a LAI.E.l. N° 925 - CCAPACCA, DISTRITO DE CURAHUASI, PROVINCIA
DE ABANCAY, REGION APURIMAC

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL EN
2 2262321-b LAILE.l.N°796 CCOCHA, DISTRITO DE CURAHUASI — ABANCAY -
APURIMAC

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL EN
3  2262321-c LA L.LE.l. N° 898 SARCONTA, DISTRITO DE MARISCAL GAMARRA —
GRAU - APURIMAC

Nota: La tabla muestra los proyectos ejecutados por el Gobierno Regional de
Apurimac bajo la modalidad de ejecucion de obra Administracion Directa. Fuente:
Obtenido de acuerdo a la revision documentaria.

Tabla 60

Unidad Ejecutora de Inversiones, Modalidad de Ejecucion de Obra

N° CuUl Entidad ejecutora de la inversién Modalidad de intervencion
1 2262321-a  Gobierno Regional Apurimac Adm. Directa
2 2262321-b  Gobierno Regional Apurimac Adm. Directa
3 2262321-c Gobierno Regional Apurimac Adm. Directa

Nota: La tabla muestra las unidades ejecutoras de inversiones y modalidad de
ejecucion de obra. Fuente: Obtenido de acuerdo a la informacion remitida por el

Gobierno Regional de Apurimac.
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Tabla 61

Ejecucién Fisica, Situacion de la Obra

Incidencia de mayores Gestion del alcance

N cul metrados y partidas nuevas N1

1 2262321-a 1,27 % 98,73 %
2 2262321-b 9,88 % 90,12 %
3 2262321-c 9,71 % 90,29 %

Nota: La tabla muestra el porcentaje de ejecucion fisica y situacion de la obra. Fuente:
Obtenido de acuerdo a la informacion remitida el Gobierno Regional Apurimac.

Tabla 62

Ejecucion Parcial del Proyecto, Cambio de Modalidad de Ejecucion

N° cul Ejecucion parcial Cambio modalidad Saldo de
del proyecto de intervencién ejecucion fisica

1 2262321-a Sl NO NO

2 2262321-b Sl NO NO

3 2262321-c Sl NO NO

Nota: La tabla muestra las condiciones iniciales de ejecucion de los proyectos. Fuente:
Obtenido de acuerdo a la informacion remitida por el Gobierno Regional de Apurimac.

Tabla 63

Presupuesto Segun Expediente Técnico, Monto Contractual Ejecucion de Obra

N° Ul Presupuesto Segun Monto Contractual
Expediente Técnico (S/) Ejecucion de Obra (S/)

1 2262321-a 7 670 326,82 1474 542,69

2 2262321-b 7 670 326,82 1397 763,23

3 2262321-c 7 670 326,82 839 389,94

Nota: La tabla muestra el presupuesto segun expediente técnico aprobado y el monto

contractual de ejecucion de obra. Fuente: Obtenido de acuerdo a la informacion remitida

por el Gobierno Regional de Apurimac.
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Tabla 64

Plazo de Ejecucion de Obra, Fecha de Inicio, Finalizacion Programada, Finalizacién Real

de Obra
\° Ul Plazo Fecha de Finalizacion Finalizacion
(d.c) inicio Programada  Real de Obra
1 2262321-a 150 15/02/2019 14/07/2019 24/09/2020
2 2262321-b 180 02/10/2017 30/03/2018 26/05/2019
3 2262321-c 180 01/09/2017 27/02/2018 31/05/2019

Nota: La tabla muestra el plazo de ejecucion de obra, fecha de inicio, finalizacién
programada y finalizacion real de obra. Fuente: Obtenido de acuerdo a la informacion
remitida por las entidades.

Tabla 65

Monto Contractual Ejecucién de Obra, Presupuesto Adicional y Presupuesto

Modificado
N° cul Monto Contractual Presupuesto Presupuesto
Ejecucion de Obra (S/) Adicional (S/) Modificado (S/)
1 2262321-a 1474 542,69 1044 762,08 2 519 304,77
2 2262321-b 1397 763,23 535 377,79 1933 141,02
3 2262321-c 839 389,94 538 262,26 1377 652,20

Nota: La tabla muestra el monto contractual ejecucion de obra, presupuesto adicional y
presupuesto modificado. Fuente: Obtenido de acuerdo a la informacion remitida por el
Gobierno Regional de Apurimac.

Tabla 66

Monto Contractual Ejecucion de Obra, Presupuesto Adicional e Incidencia

- cul Presupuesto Presupuesto Incidencia Gestion de
de obra (S/) Adicional (S/) (%) presupuestos (%)
1 2262321-a 1474542,69 1044 762,08 70,9 29,15

2  2262321-b 1397 763,23 535 377,79 38,3 61,70



440

3 2262321-c 839 389,94 538 262,26 64,1 35,87

Nota: La tabla muestra el monto contractual ejecucion de obra, presupuesto adicional e
incidencia del presupuesto adicional. Fuente: Obtenido de acuerdo a la informacion
remitida por el Gobierno Regional de Apurimac.

Tabla 67

Plazo de Ejecucién de Obra, Ampliacion de Plazo y Plazo Modificado

\° Ul Plazo Ampliacién de Plazo Modificado
(d.c) Plazo (d.c.) (d.c)
1 2262321-a 150 438 588
2 2262321-b 180 169 349
3 2262321-c 180 478 658

Nota: La tabla muestra el plazo de ejecucion de obra, ampliacién de plazo y plazo
modificado. Fuente: Obtenido de acuerdo a la informacion remitida por el Gobierno
Regional de Apurimac.

Tabla 68

Plazo de Ejecucion de Obra, Ampliacién de Plazo e Incidencia

\ Ul Plazo Ampliacion de  Incidencia Gestién de
(d.c) Plazo (d.c.) (%) plazos (%)

1 2262321-a 150 438 292,0 0,00

2 2262321-b 180 169 93,9 6,11

3 2262321-c 180 478 265,6 0,00

Nota: La tabla muestra el plazo de ejecucidén de obra, ampliacion de plazo e incidencia
de la ampliacion de plazo. Fuente: Obtenido de acuerdo a la informacion remitida por el

Gobierno Regional de Apurimac.
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Tabla 69

Nivel de Cumplimiento de Calidad de Materiales, Personal y Equipos

Estudio de mecanica de Disefio de mezclas de Ensayos en

N° CuUl suelos (verificacion concreto y resistenciaa unidades de
capacidad portante) la compresion albafiileria

1 2262321-a 0 1 0

2 2262321-b 0 1 0

3  2262321-c 0 1 0

Nota: La tabla muestra el cumplimiento de controles de calidad de materiales, personal
y equipos. Fuente: Obtenido de la revisién de cuadernos de obra y valorizaciones.
Tabla 70

Nivel de Cumplimiento de Calidad de Materiales, Personal y Equipos

Pruebas hidraulicas Prueba en instalaciones eléctricas

N° CuUl en instalaciones (resistividad, aislamiento, pruebas de
sanitarias tierra, polaridad)

1 2262321-a 0 0

2 2262321-b 1 0

3  2262321-c 1 1

Nota: La tabla muestra el cumplimiento de controles de calidad de materiales, personal
y equipos. Fuente: Obtenido de la revisién de cuadernos de obra y valorizaciones.
Tabla 71

Nivel de Cumplimiento de Calidad de Materiales, Personal y Equipos

Especificaciones técnicas

N° CuUl Equipos Maquinarias de ejecucion de obra
1 2262321-a 0,75 0,75 0,75
2 2262321-b 0,75 0,75 0,75
3 2262321-c 0,75 0,75 0,75

Nota: La tabla muestra el cumplimiento de controles de calidad de materiales, personal
y equipos. Fuente: Obtenido de la evaluacién y revisidbn de cuadernos de obra y

valorizaciones.
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Tabla 72

Nivel de Cumplimiento de Calidad de Materiales, Personal y Equipos

Gestion de calidad de Omisiones de
Mano de obra . i
N° Cul - materiales, personal y parametros de
calificada
equipos (n2) calidad
1 2262321-a 0,75 44,44 % 55,56 %
2 2262321-b 0,75 55,56 % 44,44 %
3 2262321-c 0,75 66,67 % 33,33 %

Nota: La tabla muestra el cumplimiento de controles de calidad de materiales, personal
y equipos. Fuente: Obtenido de la evaluacién y revisidbn de cuadernos de obra y
valorizaciones.

Tabla 73

Gestion de Plazos, Presupuestos y Eficiencia Técnica de Obra

\° cul Gestion de Gestion de Eficiencia técnica
plazos (ns) presupuestos (Na) de obra (ns)

1 2262321-a 0,00 % 29,15 % 43,08 %

2 2262321-b 6,11 % 61,70 % 53,37 %

3 2262321-c 0,00 % 35,87 % 48,21 %

Nota: La tabla muestra el cumplimiento de controles de calidad de materiales, personal

y equipos. Fuente: Obtenido de la informacion procesada.
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ANEXO 7: VALORIZACIONES DE OBRA
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CUADRO COMPARATIVO DE AVANCE FiSICO PROGRAMADO Y EJECUTADO

LEDY

NOMBRE DEL PROYECTO "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL NIVEL INICIAL DE LA L.E.| N® 796 CCOCHA DISTRITO DE CURAHUASI, PROVINCIA DE ABANCAY, DEPARTAMENTO DE APURIMAC"
PRESUPUESTO DEL ET (S1) §1.7,670,326.82
PLAZO EJECUCION DELET (DIAS) 180
SUB PRESUPUESTO CCOCHA $1.1,397,763.23
SUB PRESUPUESTO MODIFICADO CCOCHA S/,1,933,141.02
PERIODO (MES | ARO) MAYO DELARO 2019
PIM EJECUTADO 2016, 2017 Y 2018 $I.1,469,579.27
PIM ASIGNADO 2019 SI. 447,963.00
COSTO DIRECTO S/. 1,392,560.63
COSTO DIRECTO S 1,392,560 63
GASTOS GENERALES § 23441282
GASTOS DE SUPERVISION S 116,23858
MOBILIARIO S, 25,087.00
EQUIPAMIENTO s 39,758 56
MATERIALES DIDACTICOS s, 675510
CAPACITACION Sl 15776.85
GESTION DE PROYECTOS S/ 2371333
EXPEDIENTE TECNICO s, 3778028
MITIGACION AMBIENTAL S, 26,898 04
LIQUIDACION FINAL DE OBRA sl 1415103
PRESUPUESTO TOTAL [PT) 933,141.02
VALORIZACION MENSUAL ACUMULADO SALDO POR EJECUTAR
EJECUCION REAL
PROGRAMACION MENSUAL % DE AVANCE o, DE AVANCE PROGRAMADO PROGRAMADO  REAL ACUMULADO
PERIODO (MES / ANO! MENS N BAS v /.
{ ) EN BASE AL CD (/) PROGRAMADO AE'::LDE(S f’; z REAL ACUMULADO (/) ACUMULADO (%) 1) e i
)] ALCORTE §1.1,158,706.31 8321% SJ. 1,158,706.31 83.21% S/, 1,158,706.31 8321% S 1,158,706.31 B321% §/.233,854.32 16.79%
0z ene-19 §1,22,092.81 159% S/ 1353966 0.97% S/, 1,180,799.12 847%% §.1,172,245.97 84.18% 8/.22031468 15.82%
03 fab-19 51,80,033.47 6.47% 52331871 1.67% $/ 127083259 91.26% S/ 1,195,564 68 85.85% §/.196,895.95 14.15%
04 mar-19 S§1.70,356.36 505% S/.90988.75 653% S/ 1,341,188 95 9631% S/ 128555343 9239% S/ 106,007 20 761%
05 ebr-19 S1.51,371.68 3659% S/.8167890 587% $.1,392,56063 100.00% S/ 1,368,232.33 98.25% $/.2432830 175%
086 may-19 S51.24,328.30 1.75% S,2432830 1.75% §1.1,392,560.63 100.00% S 1,362,560.63 100.00% §/.0.00 000%
TOTALCD r §1.1,302,560.63 1 100.00% [ 51.1,392,560.63 r 100.00% i | | $1.0.00 000%
NOTA: LA OBRA ESTUVO PARALIZADA DESDE EL 01 DE ENERO HASTA EL 20 DE ENERO DEL 2019 . -~
 GOBIERND REGIONAL OF APURIMAC
) 4 02 SUFERVISION, LIQUIDACION
s SFERENCIEDE PROYECTOS OF IiVERSICN
e 5
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