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RESUMEN

El propdsito central de este estudio fue determinar como la competitividad incide en
el desarrollo econdmico de la cadena productiva de cuyes del distrito de San Jerénimo,
ubicado en la provincia y departamento del Cusco, dentro del contexto del programa
PROCOMPITE durante el ano 2023. Para ello se utilizd una metodologia de tipo aplicada,
con alcance correlacional, enfoque cuantitativo y disefio no experimental. La poblacion de
analisis estuvo constituida por 22 productores beneficiarios del programa, empleandose un
muestreo de tipo censal y la encuesta como técnica principal para la recoleccion de
informacion.

A razén de que el tamafo de la muestra es menor a 50, se aplico la prueba de
normalidad de Shapiro-Wilk, lo que justifico el uso del estadistico Rho de Spearman.
Consecuentemente, se pudo evidenciar con los resultados una correlacion positiva y
significativa entre la competitividad y el desarrollo econdmico (p=0.826; p=10.001), lo que
permiti6 refutar la hipotesis nula. A nivel de dimensiones, se hallo influencia significativa
de la productividad, la ventaja competitiva y calidad del servicio, reflejando mejoras en los
procesos productivos, asistencia al cliente y diferenciacion en el mercado. Esto se atribuye
a los recursos y capacitaciones brindados por PROCOMPITE. Se concluye que el programa
ha fortalecido la competitividad e impulsado el desarrollo econémico local, recomendandose

continuar con su impulso hacia la organizacion empresarial y el acceso a nuevos mercados.

PALABRAS CLAVE: PROCOMPITE, competitividad, productividad, ventaja

competitiva, calidad del servicio.
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ABSTRACT

The main purpose of this study was to determine how competitiveness affects the
economic development of the guinea pig production chain in the district of San Jerénimo,
located in the province and department of Cusco, within the context of the PROCOMPITE
programme during 2023. To this end, an applied methodology was used, with a correlational
scope, a quantitative approach and a non-experimental design. The population analysed
consisted of 22 producers benefiting from the programme, using a census-type sampling and
a survey as the main technique for collecting information.

Because the sample size is less than 50, the Shapiro-Wilk normality test was applied,
which justified the use of Spearman's Rho statistic. Consequently, the results showed a
positive and significant correlation between competitiveness and economic development (p
=0.826; p=0.001), which allowed the null hypothesis to be refuted. At the dimension level,
significant influence was found for productivity, competitive advantage and service quality,
reflecting improvements in production processes, customer service and market
differentiation. This is attributed to the resources and training provided by PROCOMPITE.
It is concluded that the programme has strengthened competitiveness and boosted local
economic development, and it is recommended to continue with its impulse towards

business organisation and access to new markets.

KEY WORDS: PROCOMPITE, competitiveness, productivity, competitive

advantage, quality of service.
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INTRODUCCION

La Ley de Promocion de la competitividad productiva (Ley N°29337), mas conocida
como PROCOMPITE, es un programa que impulsa el fortalecimiento de cadenas
productivas mediante financiamiento para mejorar su competitividad. Bajo esa perspectiva,
la Municipalidad Distrital de San Jerénimo del Cusco en el afio 2020 aprobo un presupuesto
para el financiamiento de cinco propuestas productivas seleccionadas. Esta investigacion se
enfoca especificamente el plan de negocio denominado “Ampliacion de la capacidad
productiva de la crianza de cuyes de la Asociacion de criadores de cuyes de la comunidad
Campesina de Pillao Matao del distrito de San Jerénimo — Cusco” con el proposito de
analizar como la competitividad influye en el desarrollo econdmico de dicha cadena
productiva durante el afio 2023, evaluando factores como la productividad, la calidad del
servicio y las ventajas competitivas, con el objetivo de identificar los elementos que
potencian el crecimiento sostenible de esta actividad econdémica local. De acuerdo con lo
mencionado anteriormente la investigacion se enmarcara en los siguientes capitulos:

El capitulo uno aborda el planteamiento del problema, formulacion del problema
general y especificos, asi como los objetivos de la investigacion. Seguidamente, se desarrolla
la justificacion social, econdémica, practica, tedrica y metodologica. Concluyendo este
capitulo con las limitaciones y delimitaciones del estudio.

En el capitulo dos, se desarrolla el marco tedrico conceptual donde, incluye los
antecedentes, bases teoricas y el marco conceptual. Asimismo, se plantean la hipdtesis
general y las especificas, y se lleva a cabo la identificacion y operacionalizacion de variables.

El capitulo tres, da a conocer la metodologia precisando el tipo, disefio, enfoque,
nivel o alcance de la investigacion, asi como la poblacién, muestra, técnicas e instrumentos
emplados para la recoleccion de datos.

El capitulo cuatro presenta los resultados obtenidos, junto con la caracterizacion de
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datos, andlisis e interpretacion de datos, procesados mediante Microsoft Excel y el software
estadistico SPSS version 26.

Finalmente, este trabajo de investigacion concluye dando a conocer las conclusiones

y recomendaciones, también se considera la bibliografia consultada y los anexos

correspondientes.



CAPITULO I:
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. SITUACION PROBLEMATICA

La produccién de cuy es rentable y la carne es muy nutritiva, ya que contiene
proteinas, grasas y minerales. En la actualidad, el Pert lidera la produccién y exportacion
mundial de cuyes, ocupando el 71% en el mercado global con una producciéon anual que
supera los 25 millones de individuos. Como resultado, muchas familias consideran dicha
actividad rentable y sostenible permitiéndoles mejorar sus ingresos financieros. Los
animales se crian de forma natural, con especial atencion al detalle, siguiendo costumbres
conocidas y en circunstancias climaticas ideales propias de regiones ubicadas entre los 300
y 3,000 metros sobre el nivel del mar. Cada segundo viernes de octubre, Pert celebra su
fiesta nacional por ser lider mundial tanto en produccion como en consumo de cuy
(Compaiiia Minera Antamina, 2023).

Por otro lado, Ecuador se posiciona como el segundo mayor productor y exportador
de cuyes a nivel global, ocupando el 28% en el mercado internacional. Segln el Instituto
Nacional Auténomo de Investigaciones Agricolas, existen alrededor de 21 millones de
cuyes, y se producen 47 millones de ejemplares anualmente para el consumo familiar como
para la comercializacion. Con esta cantidad se producen 14.300 toneladas de productos.
Ademas, el “Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca” (MAGAP), por
intermedio del ‘“Proyecto Nacional de Innovacion Tecnologica, Participacion y
Productividad Agraria” (PITPPA), junto a la “Corporacion de Capacitacion y Asistencia
Técnica para el Desarrollo Rural del Austro”, buscan impulsar la productividad de esta
especie y promover su desarrollo sostenible, elaborando el “Primer Seminario Taller
Internacional Produccion, Agregacion de valor y Comercializacion Asociativa de cuyes”

(Ministro de Agricultura y Ganaderia de Ecuador, 2022).



A nivel nacional, el programa PROCOMPITE se ha consolidado como una
herramienta clave para el impulso de cadenas productivas rurales, a través del respaldo
financiero a planes de negocio que tienen como meta optimizar la competitividad de
pequetios y medianos productores. Este instrumento fomenta la innovacién, modernizacioén
productiva y la vinculacion efectiva a mercados, contribuyendo asi al desarrollo economico
descentralizado del pais. (Ministerio de la Produccion, 2024).

En regiones como Huancavelica, el impacto de PROCOMPITE ha sido notable, ya
que los productores de cuyes han logrado mejorar sus niveles de produccion e ingresos,
superando los promedios historicos gracias a las mejoras implementadas en la
infraestructura, sistemas de riego, siembra de pastos mejorados y el fortalecimiento genético.
Un caso representativo es la Asociacion de Productores Agropecuarios Huallapampa, con el
respaldo técnico y logistico proporcionado por dicho programa, ha logrado consolidar una
poblacion reproductora de cuyes de alto rendimiento, lo que les ha permitido no solo
abastecer de manera eficiente el mercado local, sino también proyectarse estratégicamente
hacia el mercado nacional como proveedores competitivos de carne y piel de cuy (Gobierno
Regional de Huancavelica, 2021).

A nivel local, el PROCOMPITE promovido por el Gobierno Regional del Cusco ha
generado mejoras importantes, impulsando la transformacién de productos, especialmente
en la crianza de cuyes. Gracias a su intervencion, se han implementado plantas procesadoras
en Acomayo, productos derivados como jamon y embutidos en Calca, y una empresa de
Nuggets de cuy en Cusco, lo que ha incrementado el valor agregado en un 70%, mejorando
las condiciones sanitarias en un 80% y dinamizando la economia regional con un
crecimiento aproximado del 40% en el sector productivo vinculado a la crianza y
transformacién del cuy (Asencios & Velarde, 2022).

En el distrito de San Jeronimo, la crianza de cuyes representa una actividad



productiva fundamental para muchas familias, tanto por su capacidad de generar ingresos
como por su contribucion al desarrollo local. Reconociendo su importancia, la
municipalidad distrital ha implementado diversas estrategias de apoyo mediante el programa
PROCOMPITE, a través del cual se han financiado planes de negocio, transfiriendo equipos,
brindando asistencia técnica y promoviendo la asociatividad entre productores. Estas
acciones han tenido como finalidad fortalecer las capacidades técnicas y organizativas del
sector, con el objetivo de mejorar su competitividad.

No obstante, no se puede afirmar con claridad que dichas acciones hayan generado
mejoras sostenidas. En este sentido, aiin existen interrogantes que hacen necesario examinar
el estado actual de factores esenciales para la competitividad de esta cadena, entre ellos la
calidad del servicio ofrecido por los productores, el nivel de productividad logrado y la
ventaja competitiva frente a otros participantes del mercado. La calidad del servicio se
refiere al trato brindado al cliente, la presentacion adecuada del producto, el cumplimiento
de entregas y la construccidon de relaciones comerciales duraderas. La productividad, por
otro lado, continua siendo un indicador fundamental para medir la eficiencia en la utilizacion
de recursos, la disminucion de costos y el aumento de ingresos. Finalmente, la ventaja
competitiva es el elemento que permite a los productores diferenciarse de otros actores del
mercado, lograr un mejor posicionamiento y mantener su actividad en el tiempo.

En este contexto, se hace necesario investigar de qué manera estas tres dimensiones
de la competitividad influyen en el desarrollo econdmico de la cadena productiva de cuyes
en San Jeronimo, Cusco. Esta evaluaciéon permitird determinar si los esfuerzos
implementados a través del programa PROCOMPITE han contribuido efectivamente a
fortalecer el sector, o si alin existen aspectos criticos por mejorar para asegurar un impacto

real y duradero en las condiciones econdmicas de los productores locales.



1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema general
(De qué manera la competitividad influye en el desarrollo econdomico de la cadena
productiva de cuyes del distrito de San Jeronimo- Cusco- 2023?
1.2.2. Problemas especificos
e /De qué manera la calidad del servicio influye en el desarrollo economico de la
cadenaproductiva de cuyes del distrito de San Jeronimo- Cusco- 2023?
e ;De qué manera la productividad influye en el desarrollo econdémico de la cadena
productiva de cuyes del distrito de San Jeronimo- Cusco- 2023?
e /De qué manera la ventaja competitiva influye en el desarrollo econdomico de la
cadenaproductiva de cuyes del distritode San Jeronimo- Cusco- 2023?
1.3. JUSTIFICACION
1.3.1. Justificacion social
El estudio de la relacion entre la competitividad de la cadena de produccion del cuy
y el desarrollo econdmico en el programa PROCOMPITE de la region San Jerénimo tiene
gran importancia social, debido a su impacto directo en la comunidad local. Este estudio
contribuye a comprender como una mayor competencia puede fortalecer la expansion
econdmica y la sostenibilidad de sus esfuerzos productivos, lo que beneficia directamente a
los productores locales al mejorar su nivel de vida, generar empleo y reducir la pobreza.
Ademas, dado que los cuyes son una fuente importante de proteinas, esencial para la salud
y el bienestar de la poblacion, esta investigacion también contribuye a fomentar la seguridad
alimentaria y nutricional en la region.
1.3.2. Justificacion economica
El estudio se justifica econdmicamente, ya que permite identificar soluciones para

impulsar la productividad y la eficiencia del sector. Del mismo modo, el fortalecimiento de



la calidad y la competitividad de los productores permite captar inversion externa, impulsar
la diversificacion econdmica y favorecer la autosuficiencia alimentaria en el ambito
regional, lo que contribuye directamente al fortalecimiento de la economia local y a la
mejora del bienestar social en general.
1.3.3. Justificacion practica

Esta investigacion tiene una justificacion practica por su potencial impacto en la
economia local y regional. La cadena productiva de cuyes es una importante fuente de
ingresos y empleo en el distrito de San Jeronimo, por lo que comprender de qué manera la
competitividad incide en ella puede evidenciar oportunidades para optimizar la eficiencia
economica y fomentar un desarrollo sostenible. Ademas, dado que el programa
PROCOMPITE esta disefiado a proponer estrategias de mejora para fortalecer las micro y
pequefias empresas, investigar su influencia especifica en este contexto puede ofrecer
elementos valiosos para mejorar la gestion de recursos y orientar la elaboracion de politicas
destinadas a este sector relevante de la economia local.
1.3.4. Justificacion tedrica

Se justifica tedricamente por la necesidad de entender cémo la mejora en la
competitividad puede impactar positivamente en la eficiencia operativa y sostenibilidad de
las unidades productivas que se dedican a la crianza de cuyes. La competitividad no solo
promueve la eficiencia en costos y procesos, sino que también puede estimular la
innovacion, la adopcion de tecnologias adecuadas y la integracion en mercados mas amplios,
factores clave para el desarrollo economico local. Ademas, el estudio articula conceptos
propios de la economia y del desarrollo rural, lo cual enriquece el enfoque tedrico e
interdisciplinario, y ofrece un sustento util para futuras investigaciones vinculadas a cadenas

productivas similares.



1.3.5. Justificacion metodologica
La justificacion metodoldgica de este estudio radica en la aplicacion de un enfoque
cuantitativo, el cual posibilita analizar de forma objetiva la relacioén entre la competitividad
y el desarrollo econdomico dentro de la cadena productiva del cuy. Mediante el uso de
encuestas, procesamiento estadistico (como Microsoft Excel y SPSS). Asimismo, la
operacionalizacion adecuada de las variables garantiza la coherencia del andlisis y la
fiabilidad de los resultados. Este enfoque no solo permite obtener conclusiones solidas, sino
que también proporciona una base metodologica que puede ser replicada en proyectos
similares.
1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General
Determinar de qué manera la competitividad influye en el desarrollo econdémico de la
cadena productiva de cuyes del distrito de San Jerénimo- Cusco- 2023.
1.4.2. Objetivos Especificos
e Determinar de qué manera la calidad del servicio influye en el desarrollo econdmico
de la cadena productiva de cuyes del distrito de San Jeronimo- Cusco- 2023.
e Determinar de qué manera la productividad influye en el desarrollo econdémico de la
cadena productiva de cuyes del distrito de San Jerénimo- Cusco- 2023.
e Determinar de qué manera la ventaja competitiva influye en el desarrollo econémico
de la cadena productiva de cuyes del distrito de San Jeronimo- Cusco- 2023.
1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION
Entre las restricciones mas significativas del estudio se encuentra la cantidad
reducida de participantes incluidos en la muestra, situacion que disminuye el alcance para

aplicar o transferir los resultados obtenidos a otras realidades con caracteristicas semejantes.



1.6. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
1.6.1. Delimitacion temporal

La investigacion se desarrollo durante el afio 2023, centrando su anélisis en como la
competitividad de la cadena productiva de cuyes incide en el desarrollo econdémico de la
comunidad campesina de Pillao Matao, perteneciente al distrito de San Jerénimo, en la
region Cusco, considerando como contexto de referencia el programa PROCOMPITE.
1.6.2. Delimitacion espacial

La presente investigacion tuvo como ambito especifico de ejecucion a la comunidad
campesina de Pillao Matao, localizada en el distrito de San Jeronimo, dentro de la region
Cusco, en el territorio peruano. Esta zona fue seleccionada por ser beneficiaria del programa
PROCOMPITE, enfocados en el fortalecimiento de la cadena productiva del cuy.
1.6.3. Delimitacion conceptual

Desde el plano conceptual, el estudio focaliza su atencion en examinar como la
competitividad incide en el desarrollo economico de la cadena productiva del cuy,
abordando tres dimensiones fundamentales: la calidad del servicio, la productividad y la
ventaja competitiva. La investigaciéon se sitia en el contexto particular del programa
PROCOMPITE, llevada a cabo durante el afo 2023, y delimitada geograficamente a la

comunidad campesina de Pillao Matao, en el distrito de San Jerénimo.



CAPITULO II:
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Segun Osejos (2022) en su estudio “Competitividad y desarrollo econémico en
los sectores rurales. Parroquia Puerto Cayo, Ecuador”. El objetivo general del estudio
fue crear un modelo que, teniendo en cuenta el estado actual y el funcionamiento de la
estructura econdmica regional, permita reforzar la infraestructura necesaria para la
expansion de la competitividad en la region. La metodologia se implemento6 utilizando un
enfoque cuantitativo debido al nivel correlacional, el disefio experimental y el uso de
enfoques estadisticos y matematicos para la investigacion socioeconémica. Los siguientes
promedios se muestran por los rubros de competitividad en la parroquia a nivel de variable:
Solo el 9% es alto, el 14% es bajo y el 77% es promedio. Con el 35% de sus componentes
categorizados como alto, el 57% como promedio y el 8% como bajos, en la primera
dimension el factor negocio muestra una trayectoria aceptable. Con un 51% de los
encuestados evaluando las variables estructurales como en un nivel medio y niveles alto y
bajo casi iguales en 15% y 14%, respectivamente, la segunda dimensiéon muestra un
promedio més equilibrado. Sin embargo, s6lo el 8% de los encuestados calificaron las
cuestiones sistémicas como altas, el 62% como medias y el 30% como malas. Estas
categorias obtuvieron las calificaciones mas bajas. Se identificaron debilidades especificas
importantes dentro de los factores comerciales: primero, el 91% de los encuestados dice que
nunca ha utilizado o no estd familiarizado con el uso de patentes como medio de proteccion
de la propiedad intelectual; en segundo lugar, el 94% de los encuestados dice que las
universidades y las empresas/startups casi nunca colaboran en investigacion y desarrollo; y

tercero, solo el 12% de las empresas mejoran sus procesos productivos mediante la



adquisicion de nuevas tecnologias, lo que indica una baja adopcion de tecnologia.

En resumen, Segun una investigacion de 2022 sobre la competitividad de empresas
y empresas en Puerto Cayo, Ecuador, solo el 9% de ellas alcanza un nivel alto, mientras que
la mayoria (77%) se encuentra en un nivel moderado. Esto implica que la gran mayoria
(91%) de los items evaluados tienen una calificacion de baja a media, lo que sugiere la
existencia de varias cuestiones que requieren atencion. En términos de competitividad,
Ecuador estuvo entre las tltimas naciones de América Latina en 2016 para la mayoria de los
productos examinados, segun la Camara de Industria de Tungurahua (CIT, 2017). Esto es
preocupante, ya que la baja competitividad puede tener efectos perjudiciales para la
economia, incluida la escasez de empleo y un desarrollo mas lento.

Segin Alvarado y Jiménez (2020) en su investigacion “Relacion entre
competitividad y desarrollo regional en Ecuador: una aplicacion de modelos
espaciales”. Elaborar un “indice de competitividad para los cantones de Ecuador” y evaluar
la correlacion existente entre dicho indice y el progreso de los cantones fue el principal
objetivo de este estudio de investigacion. Utilizd una metodologia de tipo fundamental, de
nivel descriptivo-correlacional, de enfoque cuantitativo y disefio no experimental utilizando
el modelo econométrico espacial. Con los datos generados en la investigacion se muestran
que los indices de competitividad regional (ICR) en los 221 cantones del pais se pueden
calcular mediante un mapa degradado, en el que los colores mas vivos sefialan valores
superiores del ICR y al contrario. Es evidente que solo 8 cantones muestran una mayor
competitividad, alcanzando un valor del ICR que se sitia aproximadamente entre 5.7 y 6.0.
Quito, Rumifiahui, Samborondén, Guayaquil y Cuenca son algunos de los cantones con
mayor actividad econémica y con un estandar superior de calidad en infraestructura, salud
y educacion. El caso del canton Rumifiahui podria deberse a su proximidad con Quito y a su

potencial contagio espacial. Se determina que las regiones mas competitivas son las que han
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encabezado los aspectos econdmicos, de infraestructura y de salud. Asimismo, se deduce
que, si se quiere alcanzar un alto nivel de competitividad en la region, también es
imprescindible tener una mayor calidad del capital humano, innovacién y conocimiento.
Ademas, se conocen los tres cantones que forman parte de la provincia de Galapagos: San
Cristobal, Santa Cruz e Isabela también se encuentran en las primeras posiciones de
competitividad. Conclusiones; este estudio elabora un indice de competitividad cantonal
para 221 cantones de Ecuador utilizando datos censales, las cuentas nacionales del 2010.
Basandose en la metodologia del Foro Econdémico Mundial para evaluar la competitividad
a nivel nacional, se aplico esta metodologia a nivel cantonal. Ademas, se ha evidenciado que
el progreso cantonal esta vinculado con la competitividad como un indicador mas extenso e
integral de desarrollo. Al igual que otros estudios realizados en naciones en vias de
desarrollo, el caso de Ecuador presenta marcados patrones de inequidad en el progreso
econdmico y social que pudieron ser institucionalizados en el indice de competitividad
regional. La ausencia de informacion temporal obstaculiza el estudio de la progresion de las
desigualdades del ICR. No obstante, en la estructura econdémica de la nacion a nivel cantonal
no se produjeron cambios importantes. Por lo tanto, el ICR se convierte en un indicador del
desarrollo integral de los cantones. En términos generales, el ICR evidencia que los cantones
con mayor competitividad estan mas capacitados para impulsar el desarrollo, mientras que
aquellos cantones con menor competitividad necesitan de politicas integrales, ya que las
inversiones independientes no alcanzaran la maxima eficacia.
2.1.2. Antecedentes Nacionales

Segiin  Ascencios y Velarde (2022) en su trabajo de investigacion
“PROCOMPITE, una estrategia para la competitividad de los pequeiios productores
rurales en el Perd”. Analizar el programa PROCOMPITE, un fondo concursable

establecido por el estado para cofinanciamiento de proyectos de cadenas productivas cuyo



11

fin es contribuir al desarrollo econémico descentralizado, fue su objetivo principal. Fue
disefiado especificamente para permitir a los gobiernos locales y regionales asignar una parte
de su presupuesto para cofinanciarlos. La investigacion se desarrolld con un enfoque
cualitativo, nivel descriptivo y disefio no experimental, bajo una metodologia bésica.

El estudio demostr6 como un marco regulatorio destinado a racionalizar la
implementacion de la estrategia PROCOMPITE ha mejorado sus procedimientos. Los
sectores y gobiernos subnacionales deben colaborar para mejorar continuamente los
conceptos y herramientas a partir de la experiencia de quienes implementan el plan. Es
imperativo que los gobiernos regionales y municipales reconozcan la importancia de
incentivar la competitividad de los productores por medio del PROCOMPITE vy otros
programas, y continllen con los esfuerzos en curso. Se necesita experiencia técnica
profesional para el despliegue de PROCOMPITE, pero la voluntad politica es el factor mas
primordial. Es importante resaltar la sinergia de los tres niveles del estado para organizar y
aprovechar al méximo los recursos a su disposicion con el de mejorar la calidad de vida de
la poblacion mas vulnerable.

Segun Benites et al. (2020), de acuerdo a su estudio titulado: “Analisis de los
factores de competitividad para la productividad sostenible de las PYMES en
Trujillo”, se propuso como objetivo general examinar el nivel de competitividad de las
Pequenias y Medianas Empresas (PYMES) de dicha ciudad, identificando los factores
determinantes que inciden en su productividad y su vinculo con una competitividad
sostenida. La investigacion fue de tipo basico y se empled un método empirico, aplicindose
encuestas a una muestra de 152 empresarios pertenecientes a diferentes sectores econémicos
en Trujillo, recabando informacion tanto de cardcter cuantitativo como cualitativo.

Los resultados revelaron que un 70% de las empresas del sector calzado se

encuentran en condiciones favorables para afrontar las cinco fuerzas competitivas de Porter.
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Asimismo, el 89% de las firmas del rubro metalmecanico y el 70% del sector textil presentan
atributos que las posicionan como competitivas dentro de sus respectivos mercados. Entre
los factores que mas inciden positivamente en la competitividad se identificaron la calidad
de los productos, el capital humano, la gestion financiera, la planificacion estratégica, la
comercializacion y las alianzas estratégicas. No obstante, se evidencio que al integrar las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TICs), no se produce una sinergia
significativa dentro de los negocios.

Estos hallazgos aportan elementos clave para fortalecer las capacidades gerenciales
de los lideres de PYMES, facilitando asi decisiones estratégicas mas acertadas ante el avance
de la globalizacion y los procesos acelerados de transformacion digital.

Para Ticona (2024), en su estudio de investigacion titulado “Calidad de servicio y
ventaja competitiva de una empresa comercializadora de aditivos, Santiago de Surco-
2024”, bajo el objetivo general de determinar la relacion significativa entre la calidad de
servicio y la ventaja competitiva de una empresa dedicada a la comercializacion de aditivos
en el distrito de Santiago de Surco. La metodologia empleada fue de tipo correlacional, con
un enfoque cuantitativo y una muestra conformada por 70 clientes. Se identific6 una relacién
directa y significativa entre la calidad del servicio y la ventaja competitiva, alcanzando una
correlacion fuerte (r=.653; p =0.000). El estudio evidencid que, a medida que las empresas
implementan estrategias orientadas a mejorar la calidad de atencion, logran posicionarse de
manera mas solida frente a sus competidores. Ademas, dimensiones como empatia (r =
.642), fiabilidad (r = .439), capacidad de respuesta (r = .410) y elementos tangibles (r =.395)
mostraron relaciones positivas con la ventaja competitiva. Estos resultados destacan la
relevancia de brindar un servicio de calidad como factor determinante para fortalecer la

competitividad empresarial, en linea con los objetivos del presente estudio.
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2.1.3. Antecedentes Locales

Segun el estudio desarrollado por Huillca y Arce (2021) denominado “Analisis de
la competitividad de la actividad gastronomica como factor potencial de Desarrollo
Econémico Local en el distrito de Lucre, provincia de Quispicanchi, departamento de
Cusco, periodo 2019”. La investigacion tuvo como proposito esencial evaluar los
determinantes que condicionan la competitividad de la actividad gastronémica en el distrito
de Lucre, considerando como ejes de analisis el capital humano, el capital social, la
infraestructura existente, la calidad de los insumos de produccion y el nivel de innovacion,
todo ello en el marco temporal del afio 2019. El estudio se clasific6 como basico y adopto
un enfoque metodologico mixto, integrando procedimientos cualitativos y cuantitativos, con
un alcance descriptivo-exploratorio y un disefio no experimental de corte transversal. Entre
los principales hallazgos se identifico que el capital humano acumulado resulta insuficiente,
el capital social presenta debilidades estructurales, la infraestructura disponible es
deficitaria, los insumos gastronomicos carecen de estandares de calidad definidos y las
practicas de innovacién son escasas. Estas condiciones reflejan un bajo nivel de
competitividad dentro del incipiente sector gastrondmico del distrito. No obstante, también
se identificaron elementos con potencial, como la singularidad de la oferta culinaria basada
en platos derivados de carne de trucha, la creciente demanda de estos productos y las
perspectivas positivas de rentabilidad en el sector. Las conclusiones indican que, a pesar de
las limitaciones como el bajo capital humano, el débil capital social, las deficiencias en
infraestructura, la falta de estandarizacion en la calidad de los insumos gastrondmicos y la
escasa innovacion, la actividad gastronémica en el pequenio sector industrial de Lucre
muestra potencial. La singularidad de la oferta gastronoémica centrada en platos elaborados
con carne de trucha, sumada al incremento de la demanda, el crecimiento sostenido de la

rentabilidad y las perspectivas favorables de desarrollo, convierten a este subsector en una
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opcidn atractiva para nuevas o mayores inversiones. Dichas inversiones podrian fortalecer
la competitividad de la gastronomia local, aportando significativamente al desarrollo
econdmico y al posicionamiento competitivo del distrito de Lucre.

En el estudio realizado por Quispe Centeno (2023), titulado “Efecto de las
inversiones Procompite en el mejoramiento de la produccion de cacao de la zonal
Kepashiato, distrito de Echarati, provincia La Convencion — Cusco” se evaluo el
impacto del programa PROCOMPITE sobre la productividad de los cultivadores de cacao
en la zona de Kepashiato, en el distrito de Echarati, Cusco. El estudi6 emple6 una
metodologia de tipo cuantitativa, con disefio no experimental y nivel explicativo, aplicando
encuestas y realizando una revision documental de registros productivos antes y después de
la intervencion. El estudio evidencié que las inversiones de PROCOMPITE generaron
mejoras significativas en practicas técnicas como la poda (de 70.8 % a 96.9 %) y el control
de plagas (de 29.2 % a 95.4 %), asi como un aumento en el rendimiento agricola de 10 a 20
quintales por hectarea. Estos avances se tradujeron en un impacto positivo en el desarrollo
econdmico local, al mejorar tanto los ingresos como la capacidad técnica de los productores.
2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. La teoria del Posicionamiento de Michael Porter

La teoria del Posicionamiento de Porter (1980), se enfoca en las estrategias que
deben implementar las empresas para competir de forma efectiva dentro de un sector
determinado. De acuerdo con este autor, la ventaja competitiva constituye un factor crucial
para definir la posicion que una empresa ocupa dentro de su industria. En este modelo se
plantean tres estrategias fundamentales que las organizaciones pueden aplicar para alcanzar
y sostener dicha ventaja frente a sus competidores.

a) Liderazgo en costos

La esencia de esta estrategia radica en la capacidad de la empresa para desarrollar,
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producir y distribuir bienes o servicios con una eficiencia que supere a la de sus
competidores. Este enfoque le permite posicionar en el mercado productos comparables a
un coste reducido, manteniendo su competitividad en precio. Su principal ventaja estratégica
consiste en la posibilidad de obtener margenes de rentabilidad superiores o,
alternativamente, ofrecer precios mas bajos y atractivos para el consumidor, lo que
potencialmente incrementa su presencia y participacion dentro del mercado.

b) Enfoque

El enfoque competitivo se basa en orientar las acciones hacia un sector especifico
del mercado, en lugar de intentar cubrirlo en su totalidad. Esto puede significar atender a un
grupo concreto de consumidores, desarrollar bienes o servicios adaptados a un nicho
determinado o emplear canales de distribucion especializados. Al concentrarse en un publico
definido, la empresa puede ajustar sus estrategias y optimizar recursos para responder mejor
a sus necesidades, obteniendo asi una posicién ventajosa frente a otros competidores del
mismo segmento.

¢) Diferenciacion

La diferenciacion se refiere a ofrecer productos o servicios con caracteristicas unicas,
como mayor calidad, disefio exclusivo o un servicio postventa sobresaliente. Esta estrategia
permite a la empresa fijar precios mas elevados, gracias a que los consumidores perciben un
mayor valor en lo que se les ofrece. La rentabilidad aumenta incluso si los costos son
similares a los de la competencia, siempre que los clientes reconozcan y valoren ese valor
afiadido.

La teoria del posicionamiento de Michael Porter proporciona a las organizaciones
una base conceptual clara para identificar como competir eficazmente en su sector. De
acuerdo con los recursos disponibles y el entorno en el que operan, las empresas pueden

elegir entre una estrategia basada en liderazgo en costos, diferenciacion o especializacion en
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un segmento de mercado.
2.2.2. Teoria de la Competitividad Sistémica de Klaus Esser

Segun Esser et al. (1996) la competitividad no debe analizarse inicamente desde la
perspectiva empresarial, sino como el resultado de un sistema complejo que involucra
diferentes niveles y actores: instituciones, politicas, infraestructura, cultura, educacion,
tecnologia y entorno socioecondmico. Este enfoque plantea que la competitividad no
depende solo de las empresas o del entorno econdmico, sino de un sistema complejo e
interrelacionado compuesto por cuatro niveles:

a) Nivel Microeconémico:

Se refiere al desempeio de las empresas en aspectos como productividad, calidad e
innovacion.

b) Nivel Mesoeconéomico:

Incluye las instituciones de apoyo y politicas especificas que fomentan la
productividad, como programas de capacitacion, innovacidn, tecnologia o financiamiento
(por ejemplo, Procompite).

c) Nivel Macroeconémico:

Comprende el entorno econdmico general, como estabilidad fiscal, politica
monetaria y comercial.

d) Nivel Metaeconomico:

Hace alusion a elementos culturales y sociales, como la confianza, la ética, la
cohesion social y la vision de futuro compartida.
2.2.3. Competitividad

De acuerdo con Diaz et al. (2021), la competitividad en el contexto empresarial se
concibe como la capacidad de una organizacidn para sostener y ampliar su presencia en el

mercado, lo cual se logra mediante procesos operativos eficientes, una innovacion continua
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y la adaptacion efectiva a las demandas del entorno econdmico.

En esa misma linea, el Ministerio de Economia y Finanzas del Peru (2018) la define
como la habilidad de generar bienes y servicios capaces de competir con €éxito en los
mercados internacionales, aportando al desarrollo econémico sostenible y al incremento del
bienestar y la calidad de vida de la poblacion. Este concepto involucra diversas dimensiones,
entre las que se incluyen la infraestructura, el capital humano, el progreso cientifico-
tecnoldgico, la solidez institucional, las condiciones macroecondmicas y el cuidado del
entorno ambiental.

Por su parte, Izquierdo et al. (2023), sostienen que la competitividad depende de una
combinacion de factores internos y externos vinculados directamente con la estrategia
empresarial. El desempefio y la permanencia de una compaiia en el mercado se relacionan
con su capacidad para aprovechar de manera dptima sus recursos, habilidades y ventajas, lo
que a su vez fortalece su posicionamiento. Dicho posicionamiento se consolida a partir de
atributos diferenciadores que derivan de las ventajas competitivas desarrolladas por la
organizacion frente a sus rivales.

2.2.4. Dimensiones de la Competitividad

Valencia (2018), diversos especialistas e investigaciones de relevancia entre ellas las
del Instituto Tecnologico de Massachusetts, la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economicos (OCDE) y académicos como Michael Porter, Carlos Wagner,
Alexander Serralde, Sergio Herndndez y Alejandro Lerma coinciden en que la
competitividad es un concepto de caracter amplio y complejo, abordado desde multiples
enfoques y disciplinas, sin que hasta el momento exista una definicion aceptada de manera
universal. No obstante, su estudio es esencial para identificar las bases que la fortalecen v,
principalmente, para entender de qué manera puede incidir en la mejora de la calidad de vida

de las personas.
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En ese sentido Solleiro y Castafion (2005), destacan como pilares determinantes de
la competitividad la calidad del servicio, la productividad y la ventaja competitiva.
a) Calidad de servicio

Para Bonales et al. (2015), sefialan que la calidad constituye un factor clave dentro
de la competitividad de una empresa. Desde la perspectiva industrial, esta se refiere a la
capacidad de proporcionar bienes o servicios alineados con las expectativas y necesidades
del consumidor. En este sentido, los métodos convencionales de control de calidad buscan
garantizar un nivel minimo de cumplimiento que satisfaga los requerimientos del cliente. De
igual manera, Miranda et al. (2021) entiende a la calidad de servicio como la capacidad de
satisfacer o incluso superar las expectativas del cliente, respondiendo eficazmente a sus
necesidades tanto en el presente como a largo plazo. Esta se percibe como alta cuando el
resultado recibido es mejor de lo que el cliente anticipaba antes de utilizar el servicio.
b) Productividad

Se refiere a la habilidad de una empresa o de una economia para generar una mayor
produccion de bienes y servicios optimizando el aprovechamiento de los recursos con los
que cuenta. Al aumentar los niveles de productividad, las organizaciones logran reducir
gastos operativos, elevar la calidad de sus bienes o servicios y establecer precios mas
atractivos, factores que en conjunto les permiten obtener una posicion competitiva mas
solida dentro del mercado. Este concepto resulta esencial para evaluar la competitividad, ya
que determina la habilidad de una entidad para innovar, responder a la demanda y
mantenerse eficiente frente a sus competidores (Oyaque, 2024).
c) Ventaja competitiva

De acuerdo con Porter (1985), la ventaja competitiva se refiere a la capacidad de una
empresa para posicionarse por encima de sus competidores mediante estrategias como el

liderazgo en costos, la especializacion en nichos de mercado y la diferenciacion. Para
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alcanzar este objetivo, las empresas deben desarrollar diversas funciones que abarcan el
disefio, la produccion, la comercializacion y la distribucion, ya que cada una de ellas incide
de manera directa en los costos y en el potencial de diferenciacion. Con el fin de examinar
estas funciones en detalle, Porter plantea la utilizacion de la herramienta conocida como
cadena de valor, la cual facilita la identificacion de los costos asociados a cada etapa del
proceso y permite determinar oportunidades para optimizarlos o generar elementos
diferenciadores frente a los competidores.

Por tanto, la eleccion de dimensiones para evaluar la competitividad empresarial
responde a un andlisis riguroso que demuestra su impacto directo en el desempefio
organizacional. Reconocidos expertos como Porter, Bonales y Oyaque han destacado la
relevancia de estos factores dentro del ambito empresarial. Dichas dimensiones
proporcionan una perspectiva integral de los elementos que afectan la competitividad, lo que
respalda su uso como indicadores clave para evaluar el rendimiento competitivo.

2.2.5. Teoria de desarrollo economico Keynesiana

La teoria de desarrollo econdomico keynesiana sostiene que el crecimiento econdmico
sostenible depende fundamentalmente de la demanda agregada y del papel activo del Estado
en la economia, especialmente en contextos donde el mercado no logra generar suficientes
inversiones para impulsar el desarrollo; asi, plantea que la intervencion publica mediante
politicas fiscales expansivas, inversion en infraestructura y estimulo al consumo es esencial
para superar el subempleo y el estancamiento, promoviendo un circulo virtuoso de
generacion de empleo, incremento del ingreso y expansion productiva, factores clave para
el desarrollo econdémico, en contraposicion a las teorias clasicas que enfatizan
exclusivamente el libre mercado y la oferta (Fazzari & Gonzélez, 2025).

Segiin Mora (2006), la teoria keynesiana, al emerger, impulsé el surgimiento de

nuevos enfoques de desarrollo al representar una ruptura con la vision mono-econdémica del
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paradigma neoclasico, el cual asumia como premisa un escenario de pleno empleo. En
contraste, la perspectiva keynesiana reconoce que dicho escenario constituye una excepcion,
considerando el desempleo estructural y el desequilibrio en la asignacion de los recursos
econdmicos como fendmenos recurrentes dentro de la dindmica econdmica.

2.2.6. Teoria del Desarrollo a Escala Humana - Manfred Max Neef

Arcos (2008), fundamenta en tres principios esenciales para definir el concepto de
desarrollo a escala humana: satisfacer las necesidades humanas, fomentar la autosuficiencia
y promover relaciones organicas. Estos principios destacan la participacion de las personas
como actores principales.

Segun este enfoque, transformar a la persona de objeto a sujeto del desarrollo implica
superar las limitaciones impuestas por sistemas organizados jerdrquicamente, como ocurre
en las perspectivas economicistas. Por lo cual, el desarrollo a escala humana se orienta hacia
una mayor democratizacién, promoviendo practicas democraticas mas participativas y
directas. Esto desafiar el tradicional rol semipaternalista del estado latinoamericano,
fomentando soluciones creativas que emergen desde la base hacia arriba, alineando asilos
resultados con las verdaderas aspiraciones de las personas (Arcos, 2008).

Max-Neef et al. (1986), proponen una visioén renovada del concepto de desarrollo,
que exige replantear los enfoques tradicionales utilizados en las estrategias desarrollistas.
Esta perspectiva también implica reconocer las limitaciones presentes en las teorias
econdmicas y sociales que han orientado el desarrollo en etapas anteriores. Bajo esta
perspectiva, el enfoque de desarrollo a escala humana se sustenta en el cumplimiento integral
de las necesidades esenciales de las personas, manteniendo una conexion directa con los
principios que orientan la teoria del desarrollo. Estas necesidades humanas tienen un
impacto determinante en diferentes areas, como la psicologia clinica y el desarrollo. En el

ambito del desarrollo, el desafio radica en que los promotores, politicos, actores del
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desarrollo y planificadores deben tener la capacidad de comprender y operar con la vision
de las necesidades humanas para satisfacerlas de manera efectiva.
2.2.7. Teoria de desarrollo econémico de Amartya Sen

Amartya Sen (2000), el desarrollo econdmico se entiende como el proceso de
ampliar las libertades y las capacidades de las personas. La posibilidad de adoptar distintos
modos de vida se manifiesta en el conjunto de habilidades y competencias que cada
individuo posee. Estas habilidades estdn influidas por varios factores incluyendo
caracteristicas personales y estructuras sociales. Asi, las habilidades humanas son esenciales
para la libertad individual y se expanden mediante la educacion, la informacion, la
interaccion social, entre otros aspectos, siendo, esenciales para el desarrollo humano.

Desde esta perspectiva, el desarrollo se entiende como el proceso de ampliacion y
disfrute de la libertad real, que esta condicionado por las instituciones econoémicas y sociales.
El progreso tecnoldgico, la modernizacion social y la industrializacion pueden ser factores
clave para promover el disfrute de la libertad humana. Sin embargo, para que el desarrollo
sea posible, es fundamental superar los obstaculos que limitan la libertad, como la pobreza,
la opresion, la exclusion social, la escasez de oportunidades econdémicas, la intolerancia y el
abandono de los servicios publicos. Al mismo tiempo, es preciso evitar una interferencia
excesiva del estado en la vida individual.

Un enfoque integral del desarrollo debe superar la vision limitada que se basa solo
en el aumento del PNB y la riqueza para medir el progreso. En su lugar, es fundamental
considerar multiples indicadores que reflejen el bienestar integral y la calidad de vida. El
desarrollo debe considerarse como un proceso que tiene por objeto mejorar la calidad de
vida de las personas y permitirles disfrutar de sus libertades. Ademas de liberar a las
personas de las limitaciones y permitirles llevar una vida mas plena, una mayor libertad

también permite que las personas desarrollen identidades sociales, ejerzan su propia
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voluntad y se relacionen con su entorno natural.
2.2.8. Teoria del Desarrollo Endogeno

Segun Vazquez Barquero (2005), La teoria del desarrollo enddgeno va mas alla del
uso eficiente de recursos; se enfoca en los mecanismos internos que explican el crecimiento
econdmico, como la organizacion de la produccion, la innovacion, la dinamica urbana y el
desarrollo institucional.

Figura N°1: Las fuerzas del desarrollo
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a) Sistemas productivos locales, la clave del crecimiento no estd en el tamafio de las
empresas, sino en como se organiza la produccion y como interactian las empresas. Los
distritos industriales y sistemas productivos locales fomentan productividad mediante
division del trabajo, redes de intercambio y economias ocultas.

b) Innovacion y conocimiento, la adopcion de innovaciones estimula la productividad,
permite diversificar productos, acceder a nuevos mercados y mejorar el “stock”
tecnologico. Esto genera economias de escala, diversidad y externalidades positivas.

c) Nuevas formas de organizacién empresarial, las grandes empresas adoptan estructuras
mas flexibles y descentralizadas, integrandose mejor al territorio y aprovechando sus
atributos para ser mas competitivas.

d) Papel de las ciudades, las ciudades son centros clave del desarrollo endogeno, porque
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generan externalidades, concentran decisiones, diversidad productiva e innovacion, y
son espacios de redes e intercambios dindmicos.

e) Instituciones y cultura, el desarrollo no ocurre en el vacio: las instituciones y la cultura
local son esenciales. Un sistema institucional evolucionado reduce costes de
transaccion, promueve cooperacion, refuerza la confianza entre actores y facilita el
aprendizaje colectivo.

En esa linea Boisier (2005), sefala que el desarrollo endégeno exige una gobernanza
participativa, donde los gobiernos locales, organizaciones sociales y actores productivos
trabajen articuladamente para disefiar estrategias adaptadas a sus propias necesidades y
oportunidades.

2.2.9. Enfoque territorial del desarrollo

El enfoque territorial del desarrollo plantea que el crecimiento econdmico y social
debe ser analizado y promovido desde una perspectiva espacial, es decir, teniendo en cuenta
las particularidades de cada territorio. A diferencia de los modelos uniformes y centralistas,
esta perspectiva reconoce que el territorio no es solo un espacio fisico, sino también un
sistema dinadmico conformado por actores, instituciones, cultura, recursos naturales y
procesos historicos que configuran sus capacidades de desarrollo (Vazquez Barquero, 2001).

Desde esta vision, el territorio se convierte en la unidad clave de planificacion y
gestion del desarrollo. El éxito de una estrategia depende de la coordinacion efectiva entre
gobiernos locales, ciudadania organizada, empresas e instituciones, lo que facilita la
formulacion de politicas ajustadas a las particularidades y oportunidades del contexto local.
Ademas, el enfoque territorial promueve la descentralizacion, la participacion ciudadana y
la cohesién social como condiciones necesarias para un desarrollo mas equilibrado y

sostenible (Boisier S. , 2005).
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2.2.10. Desarrollo Economico
Prebich (2012) define al desarrollo econdmico como un proceso de

transformacion sustantiva que abarca distintos niveles de la estructura social, desde
contextos altamente modernizados hasta aquellos en situacion de rezago, caracterizdndose
por la acumulacion progresiva de recursos materiales y simbolicos, asi como por la adopcién
de practicas orientadas a la productividad, la innovacion tecnologica y la generacion de
riqueza, lo que permite una progresiva desvinculacion de las condiciones asociadas a la mera
subsistencia. El desarrollo social, por su parte, se expresa a través de mejoras en indicadores
clave de bienestar colectivo, como la disminucidn de la mortalidad infantil, el aumento en
la esperanza de vida y un mayor acceso a servicios basicos y a una alimentacion adecuada.
Estos avances promueven una vida mas larga, segura y con mejores condiciones. En cambio,
el crecimiento econdmico se refiere unicamente al incremento del Producto Interno Bruto
(PIB) durante un determinado periodo, sin que esto implique necesariamente un aumento en
la calidad de vida de la poblacién. Esto evidencia que el crecimiento econdmico por si solo
no garantiza el desarrollo social ni un mejoramiento integral del bienestar humana. El
tamafio de una economia se determina por su PIB, que representa la produccion total de
bienes y servicios de un pais. No obstante, para que el desarrollo econdémico represente una
mejora real en el nivel de vida, debe superar la tasa de crecimiento de la poblacién, de lo
contrario solo se mantendria el mismo estandar de vida. Ademas, el PIB calculado a través
de las Cuentas Nacionales no solo sirve para medir el desarrollo econdmico, sino también
para evaluar la pobreza.
2.2.11. Dimensiones del desarrollo economico

La teoria de Lewis (2010), el desarrollo econdmico se comprende como un proceso
que implica la capacidad de una economia para satisfacer las necesidades y las metas de su

poblacion de manera sostenible. Este enfoque no se limita a un crecimiento econdmico
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aislado, sino que integra la busqueda de equidad social, inclusion econdémica, proteccion del
medio ambiente y mejora del bienestar general, tomando en cuenta a todos los actores
sociales implicados.

Segun Alburquerque (2004), el desarrollo econdémico puede ser entendido como un
proceso de transformacion estructural orientado a mejorar la calidad de vida de las personas,
especialmente en contextos locales. Ademas, determina que las dimensiones del desarrollo
econdmico comprenden el ingreso, entendido como el nivel de recursos econdémicos
disponibles para los individuos y sus familias; la produccion con tecnologia, que hace
referencia a la capacidad productiva sustentada en el uso eficiente y actualizado de la
tecnologia; y la igualdad de oportunidades, que implica garantizar un acceso justo a la
educacion, al empleo y a diversos recursos necesarios para el desarrollo personal, sin
discriminacion por género, origen social u otros factores. Estas dimensiones son claves para
analizar el avance econdmico y social de una comunidad o nacion, pues reflejan tanto los
logros materiales como las condiciones de equidad e inclusion en el desarrollo.

a) Ingreso

Los ingresos abarcan el conjunto de recursos monetarios y activos que una persona,
un hogar o una nacién perciben de forma periddica, provenientes del trabajo, inversiones u
otras fuentes. Estos flujos econdmicos constituyen un indicador clave del nivel de bienestar
individual, familiar o nacional, pues evidencian la capacidad de cubrir necesidades y
alcanzar metas u objetivos.

b) Produccion con tecnologia

La produccion tecnologica constituye un proceso innovador que integra técnicas y
herramientas avanzadas para optimizar la generacién de bienes y servicios. Esta practica
busca incrementar la eficiencia y el rendimiento, siendo un motor fundamental para el

desarrollo econdmico y el fortalecimiento de la competitividad de una region o pais en el
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entorno internacional.
c) Igualdad de oportunidades

La igualdad de oportunidades hace referencia a la garantia de acceso justo y
equilibrado a recursos, servicios, educacion, empleo y otros elementos esenciales para el
desarrollo integral de las personas. Este principio promueve condiciones equitativas para
todos los individuos, sin importar su género, condicidon socioeconémica u otras
caracteristicas personales.
2.2.12. Teoria de las Cadenas Productivas -Gary Gereffi

Se entiende como el conjunto de actividades que abarcan desde el disefio, produccion
y comercializaciéon de un producto, hasta su consumo final. Este enfoque constituye un
marco analitico para comprender la globalizacion, su estructura y dinamica, asi como las
perspectivas de desarrollo tanto de empresas como de paises (Gereffi, 2001).

e Lascadenas orientadas al productor predominan en sectores con alta inversion en capital
y tecnologia, donde grandes empresas transnacionales controlan y coordinan la
produccion.

e Las cadenas orientadas al comprador se dan en manufacturas ligeras, donde grandes
marcas y minoristas fijan especificaciones, pero no gestionan directamente la
produccion.

Figura N°2: Las cadenas productivas dirigidas al productor
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Figura N°3: Las cadenas productivas dirigidas al comprador
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2.3. MARCO CONCEPTUAL
2.3.1. Competitividad

La competitividad se entiende como la capacidad que tiene una empresa, sector o
pais para mantener elevados niveles de eficiencia y productividad dentro del mercado global,
ofreciendo bienes y servicios con un nivel de calidad superior y ajustdndose agilmente a los
cambios en el entorno competitivo. (Porter M. , 1990)
2.3.2. Desarrollo economico

Luis Marquez et al. (2019), describe al desarrollo econdmico como: “Un proceso
mediante el cual toda la sociedad de un pais avanza hacia niveles sucesivos de satisfaccion,
a través de un crecimiento sostenido y permanente y una constante transformacion de sus
estructuras: cambios en la estructura de la produccioén y la ocupacion, en la cuantia y
composicion de los recursos y las técnicas utilizadas, ademas, cambios en las caracteristicas
demograficas”
2.3.3. PROCOMPITE

Es una iniciativa impulsada por el Estado peruano que busca potenciar la



28

competitividad de diversas cadenas productivas mediante concursos publicos. Dicha
iniciativa, permite que los gobiernos locales y regionales brinden cofinanciamiento no
reembolsable a planes de negocio, priorizando aquellas areas donde la inversion privada es
escasa y no ha logrado impulsar un desarrollo sostenible ni competitivo (Ministerio de la
Produccion, 2024).

2.3.4. Plan de negocios

Segun Welter et al. (2021), hace referencia al proceso de planificacion estratégica,
cuyo proposito es orientar la gestion integral de una unidad empresarial. Este instrumento
detalla desde los objetivos estratégicos hasta las acciones operativas necesarias para su
consecucion, procurando un balance entre estructura y contenido. La estructura comprende
la organizacion logica, el estilo de redaccion y el uso de recursos visuales que faciliten su
interpretacion, mientras que el contenido abarca aspectos como la propuesta de inversion, la
viabilidad técnica, los datos financieros proyectados, asi como un andlisis del entorno y las
oportunidades que ofrece el mercado al que se dirige.

2.3.5. Agentes Economicos Organizados (AEO)

Se trata de personas o entidades con reconocimiento legal, ya sea en calidad de
personas naturales organizadas o de personas juridicas, que desarrollan sus operaciones bajo
alguna modalidad de gestion empresarial prevista en la legislacion vigente. Su propdsito
central es realizar actividades econdmicas o productivas dentro del marco legal establecido
(Gobierno del Peru, 2025)

2.3.6. Cadena Productiva

Se define como la articulacion de diversos actores economicos que, vinculados a
través del mercado, intervienen en todo el proceso desde el abastecimiento de insumos, la
produccion y transformacion, hasta la comercializacion de los productos destinados al

consumidor final (Ministerio de la Produccion, 2024)
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2.3.7. Productividad

Para Ramirez et al. (2022), la productividad se entiende como el vinculo entre el
volumen de productos obtenidos y los insumos empleados para generarlos, lo que permite
evaluar la eficiencia del proceso productivo.
2.3.8. Eficiencia

Rojas et al. (2017), define la eficiencia como la capacidad de administrar los recursos
de forma Optima, obteniendo los mejores resultados con el menor consumo posible de
insumos, energia y tiempo. En otras palabras, alude a la utilizacion eficiente y racional de
los recursos disponibles con el fin de alcanzar de manera efectiva las metas propuestas.
2.3.9. Eficacia

Para Rojas et al. (2017), la eficacia es la capacidad de alcanzar las metas productivas
establecidas para un determinado periodo de tiempo. Logro de los objetivos.
2.3.10. Tecnologia

“Conjunto ordenado de conocimientos necesarios para la produccion y
comercializacion de bienes y servicios” (Universidad Fermin Toro, 2022)
2.3.11. Calidad

Para Miranda et al. (2021), la satisfaccion del cliente se concibe como el grado en
que un producto o servicio logra responder, e incluso exceder, las expectativas del
consumidor. Este aspecto constituye un factor esencial para garantizar la competitividad y
mantener la sostenibilidad en el marco de una cadena productiva.
2.4. MARCO LEGAL
2.4.1. Ley N°29337

Esta Ley establece el mecanismo PROCOMPITE, orientado a mejorar la
competitividad productiva mediante el cofinanciamiento de iniciativas presentadas por

agentes econdémicos organizados, promoviendo la innovacion tecnoldgica y el
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fortalecimiento de cadenas productivas (Gobierno del Pert, 2009)
2.4.2. El Decreto Supremo N.° 103-2012-EF

Busca optimizar los procedimientos técnicos y operativos del PROCOMPITE,
precisando los plazos de convocatoria, seleccion y la ejecuciéon de diversos planes de
negocio. Asimismo, refuerza el rol de las unidades formuladoras y ejecutoras para lograr
una gestion publica més eficiente y transparente. ("El Peruano", 2012)
2.4.3. Fases del PROCOMPITE

Segun el Ministerio de la Produccion (2024), el programa se desarrolla en tres fases
claramente estructuradas:

e Fase I: Autorizacion, uso de fondos mediante Acuerdo de Concejo Municipal o
Regional (plazo méximo: 2 meses).

e Fase II: Implementacién, comprende el lanzamiento del concurso, formulacion de
bases, inscripcion de participantes, evaluacion de planes y adjudicacion (plazo
estimado: 5 meses).

e Fase III: Ejecucion, desarrollo del plan de negocio cofinanciado, con supervision
técnica y liquidacion final (plazo maximo: 24 meses).

2.4.4. Categorias y Cofinanciamiento

El cofinanciamiento se traduce en la entrega de bienes como maquinaria, equipos,
infraestructura, insumos o materiales, asi como en la prestacion de servicios que beneficien
de manera directa a los Agentes Econdmicos Organizados (AEO).

De acuerdo con la Ley N.° 29337, en su version actualizada, los gobiernos regionales
y locales tienen la obligacion de asignar entre el 5 % y el 15 % de su Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) para la implementacion del PROCOMPITE. Esta asignacion
excluye recursos provenientes de créditos oficiales, donaciones y transferencias. Asimismo,

los proyectos deben estar alineados con el Plan de Desarrollo Concertado, el Plan Operativo
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Anual y el Presupuesto Institucional de Apertura, siendo los funcionarios responsables

quienes deben garantizar este cumplimiento.

En el caso de los gobiernos locales cuyo presupuesto no supera las 2,000 Unidades

Impositivas Tributarias (UIT),

(MINISTERIO DE LA PRODUCCION, 2024).

la participacion en PROCOMPITE es facultativa

A continuacion, se presenta la tabla correspondiente a las categorias del

PROCOMPITE:

Tabla N°1: Clasificacion de PROCOMPITE segun categorias

Porcentaje de

no menor de 5 UIT y no
mayor de 1000 UIT.

S/1 000000.00

Categorias N¢ de socios s Contrapartida
cofinanciamiento
Categoria A | Minimo de 10 miembros. e No menor de No menor del 20% del monto total
$/80,000.00 del Plan de negocio, conformada por
e No mayor de una contrapartida monetaria no
$/160,00.00 menor del 5%.

Categoria B | Minimo 2 constituida como No menor de | Nomenordel 30% del monto total del
Personas Juridicas con al S/80,000.00 Plan de negocio, conformada por una
menos un  aflo de No mayor de | contrapartida monetaria no menor del
experiencia. S/350.000.00 10%.

Categoria C | Minimo de 20 socios, con al No menor de | Nomenordel 50% del monto total del
menos un  afio de S/100,00.00 Plan de negocio, conformada por una
experiencia y ventas anuales No mayor de | contrapartida monetaria no menor del

20%.

Nota: Elaboracion propia

2.4.5. Plan de negocio del programa PROCOMPITE de la Municipalidad Distrital de

San Jeronimo

El programa PROCOMPITE en la Municipalidad Distrital de San Jeréonimo (2022)

nos da a conocer el nombre del plan de negocio:

“Ampliacion de la capacidad productiva de la crianza de cuyes en la asociacion de

criadores de cuyes de la comunidad campesina Pillao Matao del distrito de San Jerénimo,

Cusco, Cusco” (Ver Anexo 5).

a) Ubicacion

. Region: Cusco

° Provincia: Cusco
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o Distrito: San Jeronimo
o Localidad: Comunidad campesina de Pillao Matao
b) Numero de socios
El ntimero de socios destinados a la cria de cuyes suma un total de 22
productores.
Tiene como objetivos:
. Ampliar la capacidad productiva de crianza de cuyes
. Implementar procesos adecuados con el manejo tecnificado de cuyes para
garantizar la calidad del producto local
J Mejorar las técnicas de beneficio de cuyes con la finalidad de lograr la inocuidad
de la carcasa (cuerpo de cuy sacrificado).
J Mejorar la gestion comercial de los socios productores de cuyes.
c) Evaluacion de Rentabilidad
En cuanto al analisis de rentabilidad, se obtuvo un Valor Actual Neto (VAN) de S/.
484,776.17, mientras que la Tasa Interna de Retorno (TIR) alcanz6 el 58.03 %. Asimismo,
se proyecta que la recuperacion de la inversion se realice durante el segundo afio.
d) Tiempo de ejecucion del plan de negocio
El periodo establecido para la ejecucion del plan de negocios comprende 13 meses,
iniciando el 15 de febrero de 2021 y concluyendo el 28 de febrero de 2022. Este plazo se
enmarca dentro de lo estipulado por la Ley N.° 29337-PROCOMPITE (Ver Anexo 7).
Conforme a lo indicado en el articulo 8, numeral 8.6 de dicha norma, el tiempo maximo
permitido para implementar PROCOMPITE es de dos (2) afios, contados desde la fecha en
que se publiquen las ofertas ganadoras.
e) Presupuesto aprobado para PROCOMPITE

El presupuesto aprobado segin la Resolucion de Alcaldia N° 224-2020-MDSJ, de
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fecha 16 de noviembre del 2020 (Ver Anexo 4), se aprobd un presupuesto de s/.942,090.00
(Novecientos cuanta y dos mil noventa con 00/100 soles). Este presupuesto fue asignado al
financiamiento de propuestas productivas conforme a lo establecido en la Ley N.° 29337,
correspondiente al programa PROCOMPITE.

f) Descripcion de las propuestas productivas

Si bien la Asociacion de Criadores de Cuyes de la comunidad campesina de Pillao
Matao de San Jeronimo tiene experiencia en la crianza de cuyes, cabe aclarar que el 80%
de sus integrantes carecen de tecnologia de crianza, ya que fortalecen los
conocimientos del manejo integrado de la produccion.

Es importante sefialar que la asociacion cuenta con dos puestos de venta en el
mercado de Vinocanchon alos que acude cada integrante por turno, con precios desde
S/ 20.00 hasta S/23.00 soles. Estos precios son bajos y no pueden cubrir los costos de
produccion, porlo que con su plandenegocio necesitan reducir costos de
produccion, obtener beneficios de capacitacion y seguridad en el transporte de canales,
como lo exige SENASA vy los potenciales clientes, de esta manera se busca vender a un
precio mas alto para asegurar el producto final, que es la carne de cuy.

g) Descripcion de la propuesta productiva ejecutada

El objetivo general del plan de negocio es "Ampliar la capacidad productiva de la
crianza de cuyes", para poder cumplir dicho objetivo se ha implementado infraestructuras
productivas como los galpones, para lo cual la Municipalidad Distrital de San Jeronimo a
través del programa PROCOMPITE, ha realizado dotacidon con materiales de construccion
como: calaminas galvanizadas, calaminas translucidas, clavos de diferentes pulgadas, malla
y listones; los cuales han sido entregados a cada socio para ser utilizados en la construccion
de los galpones.

El programa también utiliza equipos, maquinarias, instrumentos y productos
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veterinarios vitales para la produccion de cuyes, dentro de los cuales estan maquinas
picadoras de forraje, kits de medicamentos y cooler para transporte de cuyes, semillas de
alfalfa, rey gras italiano y cebada para ampliacion de areas de pastos

Por otro lado, en el proceso de ejecucion del plan de negocios se mejoran
las capacidades técnicas productivas, utilizando capacitacion especializaday asistencia
técnica personal constante, lo que permite a los socios adquirir nuevos conocimientos y
tecnologias para mejorar la cria de cuyes.
En la siguiente tabla se detalla el plan operacional general ejecutado.

Tabla N°2: Plan operacional general ejecutado

Plan operacional general ejecutado

Manejo Servicio de asistencia técnica especializada para el
manejo de cuyes.
Sanidad 22 kats veterinarios, capacitacion en bioseguridad para

la prevencion de enfermedades

o 110 kg semilla de alfalfa
o 110 kg semilla Rye Grass Italiano
o 110 kg de cebada

Alimentacion

Infraestructura y equipos 22 galpones de 15m de largo x 6m de ancho x 3m de
alto y 22 Picadoras de forraje.

Capacitacion en técnicas de beneficio de cuyes,

Comercializacion L., e, L
capacitacion en la comercializacion en técnicas de
mercadeo

Nota: Elaboracion propia
h) En el proceso de ejecucion del plan de negocio, las lecciones aprendidas fueron:
. Cuando los socios persiguen sus propios objetivos, dificilmente es funcional la

asociacion, se necesita mayor sensibilizacion y actividades que podria generar
confianza entre los socios para realizar trabajos conjuntos.

o No necesariamente se pude utilizar los materiales programados en el plan de
negocio, podriamos optar por otros materiales mejores, si los socios cuentan con
la capacidad y voluntad de inversion para obtener mayores resultados.

i) Aspectos generales de la asociacion Pillao Matao

La tabla N°3 expone datos generales vinculados al proyecto respaldado por el fondo
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PROCOMPITE en el afio 2020, cuya ejecucion estuvo a cargo de la Municipalidad Distrital
de San Jer6énimo. En ella se consignan aspectos como el monto de cofinanciamiento, la
contrapartida aportada, la categoria del proyecto, la cantidad de beneficiarios, la
denominacion de la actividad o propuesta financiada y la localizacion de la asociacion
beneficiaria, correspondiente a Pillao Matao.

Tabla N°3: Aspectos generales del proyecto

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA PROCOMPITE

DISTRITO DE SAN JERONIMO

“AMPLIACION DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA
NOMBRE DE LA CRIANZA DE CUYES DE LA ASOCIACION
DE CRIADORES DE CUYES DE LA COMUNIDAD
CAMPESINA DE PILLAO MATAO DEL DISTRITO

DE SAN JERONIMO -CUSCO-CUSCQ”
CUSCO/ CUSCO / SAN JERONIMO / C.C. PILLAO

UBICACION MATAO
CATEGORIA B
BENEFICIARIOS 22 BENEFICIARIOS
INVERSION S/. 441,100.00
IMPORTE DE ;
COFINANCIAMIENTO (5/) 3/, 220,100.00
APORTE DEL AEO S/.221,000.00

(VALORIZADO + EFECTIVO)

EJECUCION FINANCIERA | 3010 00 02 R B

PROGRAMADO | EJECUTADO | AVANCE (%)
COFINANCIAMIENTO S/.220,100.00 S/ 186,807.41 84.87%
CONTRAPARTIDA S/.221,000.00 5/.191,775.23 86.77%
TOTAL S/.441,100.00 S/.378,582.64 8§5.82%

Nota. Adaptado del Plan de Negocio de la Asociacion y de Transparencia Economica MEF
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CAPITULO III:
FORMULACION DE HIPOTESIS E IDENTIFICACION DE VARIABLES
3.1.HIPOTESIS
3.1.1. Hipotesis General
La competitividad influye positiva y significativamente en el desarrollo econdémico de
la cadena productiva de cuyes del distrito de San Jeronimo- Cusco- 2023.
3.1.2. Hipdtesis Especificas
e Lacalidad del servicio influye positiva y significativamente en el desarrollo econémico
de la cadena productiva de cuyes del distrito de San Jeronimo- Cusco- 2023.
e La productividad influye positiva y significativamente en el desarrollo econémico de la
cadena productiva de cuyes del distrito de San Jeronimo- Cusco- 2023.
e Laventaja competitiva influye positiva y significativamente en el desarrollo economico
de la cadena productiva de cuyes del distrito de San Jeronimo- Cusco- 2023.
3.2.IDENTIFICACION DE VARIABLES
= Variable Independiente: COMPETITIVIDAD
» Dimensiones: Calidad del servicio, Productividad y Ventaja competitiva
= Variable Dependiente: DESARROLLO ECONOMICO
» Dimensiones: Ingreso, Produccion con tecnologia e igualdad de
oportunidades.

Desarrollo Econémico= f(Competitividad)



3.3.0PERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla N°4: Operacionalizacién de Variables
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Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala de medicion
e , La competitividad adquiere un o Medios de atencion
La competitividad se concibe como ) Calidad de ) .
la capacidad que posee una enfoque comparativo, dado que se o e Estandares de calidad
empresa para mantener un evalta mediante pardmetros que servicio ® Satisfaceion del cliente
. reflejan el desempefio relativo de las iabili i :
desarrollo sostenido, expresado en Jan € P ¢ Fiabilidad hacia ¢l cliente
L. .. o . organizaciones en el mercado; en
Variable su habilidad para disefiar, producir - , . )
ind dient iali bi .. este contexto. intervienen diversos
independiente comercializar bienes y servicios . ) .
P z fcient d'? iad factores indirectos que influyen en su ductividad e Eficacia
e manera eficiente y diferenciada, L X % — i
s . Y consolidacion, entre los cuales Productivida e Eficiencia Escala Likert
Competitividad respondiendo adecuadamente a las . .
P das del 4 d destacan la calidad del servicio, la
lemandas del mercado y generando .. . . . .
ve productividad y la capacidad de ¢ Mejora continua a) Siempre
valor agregado en un entorno . . . . N )
S, .. generar ventajas competitivas Ventaj  Diferenciacion b) Casi siempre
dindmico y altamente competitivo . . . cntaja L
. sostenibles (Solleiro & Castafion, e ® Acceso a capacitaciones c) A veces
(Osejos, 2022). competitiva
2005). d)Rara vez
L Se define como un proceso de .
El desarrollo economico se define d 1 . bi ¢ Nivel ventas mensuales
. esarrollo  econdmico cambio icotémi
como el proceso mediante el cual o ¥ . Escala Dicotomica
. . . estructural, cuyo principal objetivo  Ingreso
una economia mejora su capacidad . . =
. . . es el logro en la calidad de vida de la si
Variable para satisfacer las necesidades y o a) 81
. . ., poblacion  local.  (Alburquerque, . . b
dependiente  aspiraciones de su poblacion. Va 2004) Produccion con  ® Nivel de tecnologia enla )No
mas alla del mero desarrollo . L . . duceid
.. En esta investigacion, se medird a tecnologia procuceion
Desarrollo econdmico,ya que busea promover . . .
. . ; .. . través del nivel de ingresos, uso de . .
econdmico la equidad, la inclusion social, la | .. ¢ Participacion de mujeres en
e . tecnologia en la produccién y la .
sostenibilidad ambiental y el L . .. Igualdad de proyectos productivos
) participacion de mujeres y jovenes - . L ..
bienestar de las personas. (Andes, oportunidades ® Participacion de jovenes en

2023)

en proyectos productivos de la
cadena de cuyes.

proyectos productivos

Nota: Elaboracion propia
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CAPITULO 1V:
METODOLOGIA

4.1. TIPO DE INVESTIGACION

Segun Sergio Carrasco Diaz (2007), la investigacion de tipo aplicada se caracteriza
por tener fines concretos y de aplicacion inmediata, ya que su objetivo es generar acciones,
promover transformaciones, introducir mejoras o propiciar cambios en un area
especifica de la realidad (pag. 43). En ese sentido la presente investigacion por su naturaleza
fue tipo aplicado, ya que busca utilizar el conocimiento existente sobre las variables de
estudio para generar soluciones practicas a problemas concretos, como los observados en la
cadena productiva beneficiaria del programa PROCOMPITE. Este tipo de estudio no solo
contribuye a ampliar el conocimiento sobre la competitividad y el desarrollo econémico,
sino que también orienta la toma de decisiones e intervenciones en contextos reales.
4.2. DISENO DE LA INVESTIGACION

Se optd por un disefio no experimental-transversal, debido a que no se manipularan
los datos recolectados. Segiin Hernandez y Mendoza (2018), el disefio no experimental de
corte transversal se enmarca dentro del enfoque cuantitativo y se caracteriza por observar
los fenomenos tal como ocurren en su entorno habitual, sin intervencion del investigador.
La recoleccion de datos se realiza en un Uinico momento o periodo determinado, lo que
permite examinar la relaciéon y comportamiento entre variables dentro de un contexto
especifico. Este tipo de disefio resulta adecuado para describir ciertas caracteristicas de una
poblacion y explorar asociaciones entre variables, sin pretender establecer una relacién
causal directa.
4.3. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion adopté un enfoque cuantitativo, de acuerdo con Hernandez —

Sampieri y Mendoza (2018) “este tipo de enfoque se vincula a conteos numéricos y métodos
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matematicos, es apropiada cuando queremos estimar las magnitudes u ocurrencia de los
fendmenos y probar hipotesis” (p. 6).
4.4. NIVEL O ALCANCE DE LA INVESTIGACION

Este estudio se desarrolld bajo un nivel correlacional, ya que tuvo como proposito
examinar como la competitividad se relaciona con el desarrollo econdmico en la cadena
productiva de cuyes en el marco del programa PROCOMPITE, segiin Hernandez — Sampieri
y Mendoza (2018), el objetivo es identificar la relacion o el grado de asociacion existente
entre dos o mas variables, conceptos, categorias y fendmenos dentro de un contexto
determinado. Ademas, puede permitir realizar predicciones en cierta medida. (p. 141)
4.5. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION
4.5.1. Poblacion

Segun lo expuesto por Hernandez — Sampieri y Mendoza (2018) “La poblacion es el
término colectivo para todos los casos que cumplen un conjunto de requisitos” (pag. 198).
En esta investigacion, la poblacion esta conformada por los integrantes de la Asociacion de
Criadores de Cuyes de la Comunidad Campesina de Pillao Matao, quienes fueron
beneficiarios del programa PROCOMPITE en el distrito de San Jeronimo. Todos los
participantes se dedican a la crianza de cuyes, y el total asciende a 22 productores (Ver
Anexo 6).
4.5.2. Muestra

De acuerdo con Camacho (2008), la muestra se entiende como una fraccidén o
subconjunto reducido de la poblacion total, cuyo proposito es representar adecuadamente a
dicha poblacion dentro del proceso investigativo. Esta muestra se determina mediante un
calculo estadistico denominado estadigrafo, el cual permite establecer el nimero de unidades
poblacionales pertinentes para el estudio. En investigaciones con poblaciones pequefias o

manejables, se opta por el muestreo censal, ya que permite incluir a la totalidad de los sujetos



40

de estudio. En este contexto, la presente investigacion adoptdé un muestreo censal, dado que
la poblacion de estudio estd compuesta por un numero reducido de unidades, lo que hace
viable y metodologicamente adecuado incluir a todos sus integrantes en el analisis.

La muestra con la que se trabajo fue un total de 22 miembros de la Asociacion de
criadores de cuyes de la Comunidad Campesina de Pillao Matao, beneficiarios del programa
PROCOMPITE.

4.6. TECNICA E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
4.6.1. Técnica

Encuesta: Este instrumento explica la variable y cada aspecto de investigacion en
relacion con los indicadores creados, analizando la percepcion veridica de los productores
de cuyes y datos detallados sobre la competitividad.

4.6.2. Instrumento

Cuestionario: En el mismo se establecieron una serie de preguntas cerradas
dirigidas a los participantes en este caso los productores de cuyes de la Asociacion de
criadores de cuy de Pillao Matao, beneficiarios del programa PROCOMPITE.

Para obtener la informacion mas precisa posible, en el mismo se plante6 preguntas o
enunciados que posteriormente fueron evaluados mediante una escala Likert compuesta por
cuatro niveles, los cuales estan en referencia a la dimension que se analizo.

4.7. PROCESAMIENTO DE DATOS

Para este proceso, los datos fueron inicialmente importados en Microsoft Excel y

convertidos en una base de datos. Luego, se procedié a realizar un analisis estadistico

utilizando la misma herramienta y SPSS version 26, donde fueron procesados los datos.
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CAPITULO V:

PROCESAMIENTO, INTERPRETACION Y ANALISIS DE DATOS

Una vez aplicada la encuesta a los 22 integrantes de la Asociacion de Criadores de
Cuyes de la Comunidad Campesina de Pillao Matao, en el distrito de San Jerénimo, se
recolectd informacion que refleja su situacion antes y después de la implementacion del
programa PROCOMPITE, aprobado mediante la Resolucion de Alcaldia N.° 224-2020-
MDSJ/C. Esta informacion permitié examinar la influencia de la competitividad en el
desarrollo econdmico de la cadena productiva de cuyes en el marco de PROCOMPITE,
iniciando con el anéalisis descriptivo de cada dimension e indicador, con el proposito de
identificar las frecuencias, tendencias y el comportamiento general de las variables
involucradas. Posteriormente, se aplicd la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, con el
objetivo de determinar si los datos seguian una distribucién normal. Finalmente, se prueban
la hipotesis utilizando el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, una prueba
estadistica no paramétrica idonea para variables de tipo ordinal o escala Likert. Aunque el
Rho de Spearman no establece una relacion causal directa, sus resultados permiten
identificar vinculos estadisticamente significativos entre las dimensiones de la
competitividad y el desarrollo econdémico, proporcionando evidencia empirica relevante
sobre la influencia que una puede ejercer sobre la otra desde un enfoque correlacional.
5.1. ANALISIS DESCRIPTIVO DE LOS DATOS GENERALES
o Género

La tabla N°5 muestra que el 86% de los beneficiarios del programa PROCOMPITE
en la Comunidad Campesina de Pillao Matao fueron mujeres, frente a un 14% de hombres.
Este dato revela una alta participacion femenina en la cadena productiva de cuyes,
evidenciando el rol protagdnico que las mujeres estdn asumiendo en el desarrollo econémico

rural. Su presencia activa no solo mejora el ingreso familiar, sino que representa un avance
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en equidad de género, autonomia y liderazgo. El programa ha contribuido asi a empoderar a
las mujeres como agentes clave del crecimiento local y de la sostenibilidad productiva en
San Jeronimo.

Tabla N°5: Género de los beneficiarios — Ao 2023

Frecuencia Porcentaje
Masculino 3 14%
Femenino 19 86%
Total 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°4: Género de los beneficiarios — Afio 2023

L

= Masculino

= Femenino

Nota: Elaboracion propia en EXCEL
. Nivel Educativo

En la Tabla N°6 referido al nivel educativo de la poblacion encuestada, se observa
que el 52.38% de los encuestados ha completado la educacion primaria, mientras que un
23.81% posee educacion secundaria y un 23.81% ha alcanzado estudios técnicos superiores,
por lo que la mayoria de los productores posee un nivel de educaciéon basico o intermedio.
Sin embargo, no haber cursado estudios superiores no representa una barrera para adquirir
conocimientos técnicos, especialmente cuando se cuenta con disposicion para aprender,
experiencia previa y el acompafiamiento adecuado en los procesos de capacitacion. En este
contexto, el programa PROCOMPITE ha contribuido significativamente al fortalecimiento

de capacidades productivas, al brindar capacitaciones accesibles y contextualizadas que han
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permitido a los productores integrar nuevas tecnologias en sus practicas tradicionales. La
articulacion entre el conocimiento empirico y las herramientas modernas ha fortalecido las
competencias individuales y colectivas, demostrando ser un factor determinante en el

impulso del desarrollo econémico sostenible en las comunidades rurales beneficiadas.

Tabla N°6: Nivel Educativo de los beneficiarios — Afio 2023

Frecunencia Porcentaje
Primaria 3 23.81%
Secundaria 12 52.38%
Técnico superior 3 23.81%
Univergitario 0 0%
Total 22 100%e

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°5: Nivel Educativo de los beneficiarios — Afio 2023
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Nota: Elaboracion propia en EXCEL
o Ainos de Experiencia
La Tabla N°7 presenta la experiencia medida en afios de los criadores de cuyes,
donde se muestra que el 71.43% de los productores reportan tener mas de 6 afios de
experiencia, mientras que un 28.57% tienen de 4 a 6 afios. Los afios de experiencia en la
crianza de cuyes es muy importante, ya que permite a los productores desarrollar habilidades

en practicas de manejo, sanidad y reproduccion. Con los afios, adquieren conocimientos que
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mejoran la eficiencia y calidad de su produccion. Esta base empirica facilita la adopcion de
nuevas técnicas.

Con la intervencion del programa PROCOMPITE, esta experiencia se fortalece, permitiendo
una produccion mas eficiente, rentable y competitiva.

Tabla N°7: Anos de experiencia de los beneficiarios — Afio 2023

Frecuencia Porcentaje
Menos de 1 afio 0 0%
1-3 afios 0 0%
4-6 aflos 6 28.57%
Mas de 6 aflos 16 71.43%
Total 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°6: Anos de experiencia de los beneficiarios — Afio 2023
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Nota: Elaboracion propia en EXCEL
° Cantidad de trabajadores

En la Tabla N°8 se observa que el 52% de los productores de cuyes no contratan
trabajadores externos, ya que cuentan con mano de obra dentro de su propio ntcleo familiar.
Este recurso interno les permite cubrir las labores diarias de la crianza, como la alimentacion,
limpieza, manejo sanitario y reproduccion, optimizando los costos operativos y

fortaleciendo el trabajo familiar como eje del sistema productivo. Sin embargo, el 48% de
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los productores si recurre a la contratacion de trabajadores, aunque de manera eventual. Esto
ocurre principalmente en actividades que requieren mayor esfuerzo fisico o una carga de
trabajo puntual, como el cultivo y cosecha de pasto, el pelado de cuyes o la construccion de
instalaciones. En estos casos, la falta de apoyo familiar directo obliga a buscar apoyo externo
para no afectar el ritmo de produccion. Esta diferencia en la necesidad de mano de obra
refleja la diversidad en las estructuras familiares y organizativas de los productores, asi como
la importancia de considerar estos factores al disefiar programas de asistencia técnica o
fortalecimiento productivo.

Tabla N°8: Cantidad de trabajadores de los beneficiarios- Afio 2023

Frecuencia Porcentaje
Nmguno 12 52%
1-2 trabajadores 10 48%
3-5 trabajadores 0 0%
Mas de 5 trabajadores 0 0%
Total 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°7: Cantidad de trabajadores de los beneficiarios- Afio 2023
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Nota: Elaboracion propia en EXCEL
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5.2.ANALISIS DESCRIPTIVO DE LAS VARIABLES DE ESTUDIO

5.2.1. Calidad del Servicio

MEDIOS DE ATENCION

o Método de venta

La Tabla N°9 muestra un cambio importante en los métodos de venta utilizados por

los beneficiarios tras participar en las capacitaciones implementados por el programa
PROCOMPITE. Antes de la intervencion, el 86% (19 productores) vendia inicamente de
forma tradicional (en mercados locales o de persona a persona), mientras que solo el 14%
(3 productores) combinaba este método con herramientas digitales. Después del programa,
el 91% (20 beneficiarios) adoptd una estrategia de venta mixta, incorporando medios
digitales como WhatsApp, Facebook y otras redes sociales, lo que refleja una
modernizacion en sus practicas comerciales. Este cambio no solo refleja una
transformacion en las capacidades tecnologicas de los productores, sino también una
mejora en su adaptabilidad a las dindmicas actuales del mercado. El programa
PROCOMPITE ha tenido un impacto claro en la modernizacién de los canales de
comercializacion, ampliando el alcance de los productos, facilitando el acceso a nuevos
clientes y fortaleciendo la competitividad de la cadena productiva.

Tabla N°9: Método de venta

Antes de PROCOMPITE Después de PROCOMPITE
Frecuencia % Frecuencia %

Venta tradicional de

persona a persona y 19 86% 2 9%
mercados locales
Venta mixta
. .(C omercializacién 3 14% 20 91%
digital, persona a persona
y mercados locales)
TOTAL 22 100%% 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios
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Figura N°8: Tipo de venta
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Nota: Elaboracion propia en EXCEL
ESTANDAR DE CALIDAD
. Practicas de calidad

La tabla N°10 refleja un cambio importante en la forma en que los productores de
cuyes del distrito de San Jerénimo atienden a sus clientes. Antes del programa
PROCOMPITE, 17 de los 22 beneficiarios, es decir, un 77% afirmaba aplicar buenas
practicas de calidad en la atencion al cliente, como la cortesia, la accesibilidad o el
cumplimiento en los compromisos asumidos. La mayoria brindaba un servicio mas informal,
basado en la costumbre y la confianza directa, pero sin estdndares definidos. Sin embargo,
después de participar en el programa, este panorama cambio. Ahora, 22 productores, es decir
el 100% indicaron que si aplican estas practicas. Este resultado no solo muestra una mejora
técnica, sino que evidencia un proceso de aprendizaje y transformacion en la forma de
relacionarse con los consumidores. Se ha dado paso a una atencion mas ordenada,
responsable y comprometida, que valora el respeto al cliente, la puntualidad en las entregas
y la buena comunicacion. No se trata solo de criar cuyes, sino de construir relaciones de

confianza y ofrecer un servicio de calidad, que haga sentir al cliente valorado y satisfecho.
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Tabla N°10: Practicas de calidad
Antes de PROCOMPITE  Despueés de PROCOMPITE

Frecuencia %a Frecuencia %

No 5 23% 0 0%
Si 17 T7% 22 100%
Total 22 100% 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°9: Practicas de calidad

100%

T77%
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0%
Si No
m Antes de Procompite: jAplicaba usted practicas de calidad en la atencion al cliente como
cortesia accesibilidad, consistencia y compromiso?
m Despues de Procompite: jAplica usted practicas de calidad en la atencién al cliente, como
cortesia, accesibilidad, consistencia y compromigo?

Nota: Elaboracion propia en EXCEL
SATISFACCION DEL CLIENTE
. Confianza del cliente

En la tabla N°11 se observa que, antes de la implementacion de PROCOMPITE, solo
el 59% de los productores percibia que sus clientes confiaban plenamente en sus productos.
Luego de la intervencidon, esta percepcion se elevo al 95%. Este incremento estd
directamente relacionado con las mejoras implementadas en la presentacion,
comercializacion y condiciones sanitarias del producto. Tras recibir apoyo técnico, los
productores comenzaron a ofrecer carne de cuy en espacios mas higiénicos y organizados,
ademads de contar con un stand en el mercado de Vinocanchon, utilizando guantes, envases
adecuados y manteniendo estandares de limpieza y calidad. En contraste con las practicas

anteriores, que eran mas informales, ahora los clientes perciben un producto mas seguro y
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confiable. La confianza del consumidor se ha consolidado como un factor clave para la
fidelizacion y sostenibilidad comercial de la cadena productiva.

Tabla N°11: Confianza del cliente

Antes de PROCOMPITE Después de PROCOMPITE
Frecuencia %% Frecuencia %o
Si 13 59% 21 95%
No 9 41% 1 5%
Total 22 100% 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°10: Confianza del cliente
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B Antes de Procompite: ; Consideraba usted que sus clientes confiaban en su
producto o servicio?

B Despiics de Procompite: ; Considera usted que sus clientes confian en su producto
o servicio?

Nota: Elaboracion propia en EXCEL
FIABILIDAD HACIA EL CLIENTE
. Cumplimiento de plazos de entrega

En la tabla N°12, se muestra que antes de la intervencion del programa
PROCOMPITE, unicamente el 18% de los productores afirmaba cumplir siempre con los
plazos establecidos para la entrega de sus productos. Después de la implementacion del
programa, esta cifra se incremento significativamente al 95%. Este cambio revela una
mejora sustancial en la formalizacién y responsabilidad comercial de los beneficiarios.
Inicialmente, las ventas se realizaban de forma espontdnea, sin acuerdos previos ni
planificacion. No obstante, con el acompafiamiento del programa, los productores

comenzaron a prestarle mas atencion a este tema ya que esto generaba mayor confianza en
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sus clientes, por lo que tomaron riesgos mas grandes realizando pedidos mas formales,
especialmente de restaurantes y comercios que exigian entregas puntuales y en cantidades
definidas. Esta dindmica impulsé una mejor organizacion de la produccion, promoviendo la
planificacion, el cumplimiento de compromisos y una imagen mas confiable frente al
mercado. El fortalecimiento de esta dimension no solo mejora la relacion con los clientes,
sino que posiciona al productor como un proveedor serio y competitivo.

Tabla N°12: Cumplimiento de plazos de entrega

Antes de PROCOMPITE Despues de PROCOMPITE
Frecuencia % Frecuencia %%
Siempre 4 18% 21 95%
Casi siempre 15 68% 1 5%
A veces 3 14% 0 0%
Rara vez 0 0% 0 0%
Total 22 100% 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°11: Cumplimiento de plazos de entrega
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B Antes de Procompite: ; Cuantas veces cumplia con los plazos de entrega

prometidos a sus clientes?
B Despuies de Procompite :; Cudntas veces cumple con los plazos de entrega

prometidos a sus clientes?
Nota: Elaboracion propia en EXCEL
5.2.2. Productividad
EFICACIA
o Cumplimiento de objetivos
La tabla N°13 muestra que antes de PROCOMPITE, solo el 18% de los productores

afirmaba cumplir siempre con sus objetivos productivos. Después del programa, esta cifra
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aument6 significativamente al 91%. Este cambio se explica porque, antes del programa,
muchos productores no se trazaban metas claras; simplemente criaban cuyes con los recursos
que tenian y si lograban una buena produccidn, lo atribuian més a la suerte que a una
planificacion técnica.

Con la intervencion de PROCOMPITE, comenzaron a trabajar con objetivos
definidos, aplicando conocimientos técnicos, haciendo seguimiento a su produccion y
midiendo resultados. Esto les permiti6é dejar atras la improvisacion y asumir una gestion mas
organizada de su actividad.

Tabla N°13: Cumplimiento de objetivos

Antes de PROCOMPITE Después de PROCOMPITE

Frecuencia %4 Frecuencia %%
Siempre 4 18% 20 1%
Casi siempre 16 73% 2 9%
A veces 2 9% 0 0%
Rara vez 0 0% 0 0%
Total 22 100% 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°12: Cumplimiento de objetivos
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B Antes de Procompite: jSu actividad productiva cumplia regularmente con los objetivos que se
proponia?

m Después de Procompite: ;Su actividad productiva cumple regularmente con los objetivos que se
propone?

Nota: Elaboracion propia en EXCEL
EFICIENCIA

) Produccion con menor uso de recursos

En la tabla N°14, antes d¢ PROCOMPITE, ninguno de los productores lograba
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siempre producir de forma eficiente; solo un 59% lo hacia casi siempre y un 41% lo lograba
solo a veces. Después del programa, el 64% afirma que siempre produce eficientemente, y
el resto (36%) casi siempre. Esta mejora se debe a la incorporacion de recursos estratégicos
proporcionados por el programa, tales como la dotacion de semillas para forraje (alfalfa, rye
grass, cebada), la instalacion de galpones adecuados y el uso de maquinaria, como las
picadoras de forraje. Estos elementos permitieron a los productores elaborar su propio
alimento balanceado, optimizando el uso de insumos y reduciendo costos. Ademas, al dejar
de depender de insumos externos y procesos manuales, se ha logrado una mayor autonomia,
eficiencia operativa y sostenibilidad econdmica en las unidades productivas.

Tabla N°14: Produccidon con menor uso de recursos

Antes de PROCOMPITE Despues de PROCOMPITE

Frecuencia % Frecuencia %
Siempre 0 0% 14 64%
Casi siempre 13 59% 8 36%
A veces 9 41% 0 0%
Rara vez 0 0% 0 0%
Total 22 100% 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°13: Produccioén con menor uso de recursos
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B Antes de Procompite: ;Con qué frecuencia lograba usted producir y/o vender utilizando 1a menor cantidad posible
de recursos como tiempo, insumos o mano de obra?

m Después de Procompiie: ;Con qué frecuencia logra usted productr yv/o vender utilizando la menor cantidad posible
de recursos como tiempo, insumos o mano de obra?

Nota: Elaboracion propia en EXCEL

. Tiempo promedio para la produccion de cuyes



53

En la tabla N°15, antes del PROCOMPITE, el 45% de los productores sefialaba que
necesitaban mas de 5 meses para que un cuy esté listo para la venta, y solo el 19% lo lograba
en 3 meses. Después del programa, esta realidad cambid notablemente, el 86% reporté que
ahora sus cuyes estan listos en solo 3 meses. Este resultado estd estrechamente vinculado
con las capacitaciones técnicas impartidas por el programa, que se enfocaron en el manejo
tecnificado de la crianza, la formulacién de dietas balanceadas y el fortalecimiento de las
practicas de sanidad animal. La aplicacion de estos conocimientos permitid optimizar la
alimentacion, controlar enfermedades y gestionar eficazmente los ciclos de crecimiento y
reproduccion. En contraste con los métodos empiricos utilizados anteriormente, el uso de
herramientas técnicas ha permitido una crianza mas rapida, eficiente y rentable, generando
mayor rotacion del capital y un incremento sostenido en los ingresos de los productores.

Tabla N°15: Tiempo promedio para la produccion de cuyes

Antes de PROCOMPITE Después de PROCOMPITE

Frecuencia % Frecuencia %
2 meses 0 0% 0 0%
3 meses 4 19% 19 26%
4 meses 8 36% 3 14%
Mas de 5 meses 10 45% 0 0%
Total 22 100% 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°14: Tiempo promedio para la produccién de cuy
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B Antes de Procompite: ; Cudntos meses necesitaba, en promedio, para que un cuy alcance el pesoy
condiciones adecuados para la venta?

B Despties de Procompite:; Cuantos meses requiere, en promedio, para que un cuy alcance el pesoy
condiciones adecuados para la venta?

Nota: Elaboracion propia en EXCEL
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5.2.3. Ventaja Competitiva
MEJORA CONTINUA
. Implementacion de acciones constantes para la mejora productiva

En la tabla N°16, antes de PROCOMPITE, solo el 45% de los productores afirmaba
implementar acciones para mejorar su produccion. Después del programa, esta cifra se elevod
al 82%. Este cambio evidencia que, gracias al acompanamiento del programa, los
productores empezaron a preocuparse mas por mejorar continuamente sus procesos, con las
capacitaciones recibidas en temas como manejo tecnificado, alimentacion, planificacion y
comercializacion despertaron una nueva vision mas empresarial, adoptando una actitud mas
proactiva; buscaron innovar, optimizar sus recursos, organizar mejor sus tiempos y
mantenerse a la altura de la competencia.

Tabla N°16: Implementacion de acciones constantes para la mejora productiva

Antes de PROCOMPITE Después de PROCOMPITE
Frecuencia %% Frecuencia %
Si 10 45% 18 82%
No 12 55% 4 18%
Total 22 100% 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°15: Implementacion de acciones constantes para la mejora productiva
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B Antes de Procompite: jImplementaba usted acciones constantes para mejorar sus procesos de
produccion y mantenerse competitivo en el mercado?

m Despues de Procompite: ;Implementa usted acciones constantes para mejorar sus procesos de
produccion y mantenerse competitivo en el mercado?

Nota: Elaboracion propia en EXCEL

DIFERENCIACION

° Método de diferenciacion
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La tabla N°17 evidencia una mejora significativa en las estrategias de diferenciacioén
aplicadas por los productores tras su participacion en PROCOMPITE. Inicialmente, el 55%
no aplicaba ninguna accion para distinguir su producto, mientras que solo una minoria lo
hacia mediante calidad (14%) o precios competitivos (32%). Luego de la intervencion, el
36% opto6 por mejorar la calidad del cuy, atendiendo las exigencias de nuevos clientes, como
restaurantes. E1 41% destaco por ofrecer precios mas competitivos, porque ahora tienen mas
conocimientos que les permiten producir a menor costo y un 23% incorpord valor agregado
mediante su participacion en ferias gastronomicas. No obstante, estas actividades aun se
desarrollan de forma eventual, lo que limita su impacto sostenido en el tiempo.

Tabla N°17: Método de diferenciacion

Antes de PROCOMPITE Después de PROCOMPITE

Frecuencia %% Frecuencia %
No diferenciaba 12 55% 0 0%
Mejor calidad 3 14% 8 36%
Precio competitivo 7 32% 9 41%
Valor agregado 0 0% 5 23%
Total 22 100% 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°16: Método de diferenciacion
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m Antes de Procompite: ;De qué manera hacia que su producto destaque frente a otros
similares en ¢l mercado?

B Despiies de Procompite: ;De qué manera hace que su producto destaque frente a otros
similares en el mercado?

Nota: Elaboracion propia en EXCEL
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CAPACITACION
. Participacion de programas de capacitacion

En la tabla N°18, antes de PROCOMPITE, solo el 9% de los productores participaba
en capacitaciones. Después del programa, la participacion crecid significativamente al 77%.
Este resultado refleja uno de los pilares centrales de PROCOMPITE el de fortalecer la
competitividad mediante la capacitacion constante. A través de talleres y asesorias, los
beneficiarios accedieron a conocimientos técnicos y comerciales que antes no estaban a su
alcance, como manejo sanitario, produccion tecnificada, alimentacidon, organizacidon y
ventas. Antes, muchos productores no sabian de la existencia de estos espacios de formacion
o no los consideraban necesarios. Gracias al programa, entendieron que capacitarse no es un
gasto, sino una inversion que mejora su rendimiento y los posiciona mejor frente a la
competencia.

Tabla N°18: Capacitaciones

Antes de PROCOMPITE Después de PROCOMPITE
Frecuencia %o Frecuencia %
Si participaba 2 9% 17 T7%
No participaba 20 91% 5 23%
Total 22 100% 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°17: Capacitaciones
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m Antes de Procompite: ;Participaba en capacitaciones o talleres con el objetivo de mejorar sus
procesos productivos y fortalecer su posicion frente a la competencia?

B Despiies de Procompite: ;Participa en capacitaciones o talleres con el objetivo de mejorar sus
procesos productivos y fortalecer su posicion frente a la competencia?

Nota: Elaboracion propia en EXCEL
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5.2.4. Ingreso
NIVEL DE VENTAS MENSUALES
. Nivel de ingreso por ventas mensuales promedio

Enla tabla N°19, antes del PROCOMPITE, el 77% de los productores ganaba menos
de 1000 soles al mes. Con la intervencion, esta realidad cambio positivamente, el 77% paso
a tener ingresos entre 1000 y 3000 soles, el 18% entre 3000 y 4000 soles, y un 5% incluso
superd los 4000 soles mensuales. Este crecimiento en los ingresos refleja el impacto directo
del programa en el desarrollo econdmico de los beneficiarios. Gracias a PROCOMPITE, los
productores mejoraron sus procesos productivos, tecnificaron su crianza, optimizaron costos
y accedieron a nuevos mercados, lo que se tradujo en mayores volimenes de venta y precios
mas competitivos.

Tabla N°19: Nivel de ingreso por ventas mensuales promedio
Antes de PROCOMPITE Después de PROCOMPITE

Frecuencia % Frecuencia %
Menos de 1000 soles 17 T7% 0 0%
De 1000 a 3000 soles 5 23% 17 T7%
De 3001 a 4000 soles Q 0% 4 18%
Mas de 4000 soles 0 0% 1 5%
Total 22 100%a 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°18: Nivel de ingreso por ventas mensuales promedio
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B Antes de Procompite: ; Cuél era su ingreso mensual promedio por la crianza y
venta de cuyes?
m Despiies de Procompite: ;Cudl es su ingreso mensual promedio por la crianza y
venta de cuyes?

Nota: Elaboracion propia en EXCEL
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o Nivel de Produccion Mensual

En la tabla N°20, antes del programa, el 82% de los productores criaba entre 1 y 50
cuyes al mes; con la intervencion del programa el 82% produce entre 50 y 100 cuyes
mensuales, el 14% entre 100 y 200, y un 5% supera los 200 cuyes. Este crecimiento
sostenido en la produccién se debe al acceso a tecnologias, insumos y conocimientos
técnicos brindados por el programa. PROCOMPITE permitio que los productores
tecnifiquen sus galpones, mejoren la alimentacion y apliquen un manejo mas profesional en
la reproduccion y sanidad de los animales, generando un sistema mas eficiente que les
permite criar mas cuyes en menos tiempo, con mejores resultados.

Tabla N°20: Nivel de produccién mensual promedio
Antes de PROCOMPITE Después de PROCOMPITE

Frecuencia % Frecuencia %
De 1 a 50 cuyes 18 82% 0 0%
De 51 a 100 cuyes 4 18% 18 82%
De 101 a 200 cuyes 0 0% 3 14%
Mas de 200 cuyes 0 0% 1 5%
Total 22 100% 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°19: Nivel de produccion mensual promedio
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m Antes de Procompite: jCual era su nivel promedio de produccion mensual de cuyes?
Frecuencia

m Despuies de Procompite: ;Cual es su nivel promedio de produccion mensual de cuyes?
Frecuencia

Nota: Elaboracion propia en EXCEL
5.2.5. Igualdad de Oportunidades
PARTICIPACION DE MUJERES EN LA PRODUCCION DE CUYES

En la tabla N°21, antes de PROCOMPITE, el 36% de los productores no contaba
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con ninguna mujer en sus proyectos, y solo el 9% tenia la participacion de dos mujeres. Tras
la intervencion del programa, la realidad cambi6 notablemente, el 77% declard tener al
menos una mujer participando activamente, y el 18% indico la presencia de dos mujeres.
Este cambio responde a una politica clave del programa PROCOMPITE, el fomento de la
participacion femenina mediante incentivos en la asignacion del cofinanciamiento para
aquellas asociaciones que estén conformadas mayormente por mujeres. A raiz de ello, la
asociatividad femenina fue valorada como un componente estratégico por el programa,
promoviendo el empoderamiento econdmico de las mujeres y su rol dentro de la cadena
productiva de cuyes.

Tabla N°21: Participacion de mujeres en la produccion de cuyes

Antes de PROCOMPITE Después de PROCOMPITE
Frecuencia % Frecuencia %
Ninguna mujer g 36% 1 5%
1 mujer 12 55% 17 T7%
2 mujeres 2 0% 4 18%
3 mujeres 0 0% 0 0%
Total 22 100%o 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°20: Participacion de mujeres en la produccion de cuyes
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B Antes de Procompite: ;Cuantas mujeres participaban activamente en sus proyectos productivos?

m Despuies de Procompite: ;,Cuantas mujeres participan activamente en sus proyectos productivos?

Nota: Elaboracion propia en EXCEL
PARTICIPACION DE JOVENES EN LA PRODUCCION DE CUYES
La tabla N°22, antes de PROCOMPITE, el 23% de los productores no contaba con

la participacion de jovenes en sus actividades. Luego del programa, esta cifra se redujo al
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9%, mientras que el 73% sefialo tener al menos un joven participando activamente, y un
18% incluso reporto la participacion de dos jovenes. Este incremento en la participacion
juvenil se debe a que, tras el apoyo del programa, los proyectos productivos crecieron y
demandaron mayor esfuerzo y organizacion en tareas como la alimentacidn, limpieza,
manejo sanitario, comercializacion y entrega de pedidos. Ante esta necesidad, muchos
productores comenzaron a involucrar a sus hijos o familiares jévenes como parte del equipo
de trabajo. Ademas, al tratarse de actividades mas tecnificadas y rentables, los jovenes
encontraron un mayor interés y motivacion para participar, fortaleciendo asi la continuidad
y sostenibilidad del negocio familiar.

Tabla N°22: Participacion de jovenes en la produccion de cuyes

Antes de PROCOMPITE Después de PROCOMPITE
Frecuencia %o Frecuencia %
Ningin joven 5 23% 2 9%
1 joven 14 64% 16 73%
2 jovenes 3 14% 4 18%
3 j6venes 0 0% 0 0%
Total 22 100% 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°21: Participacion de jovenes en la produccion de cuyes
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B Antes de Procompite: ; Cuantos jovenes (menores de 24 afios) participaban activamente en sus
proyectos productivos?

B Desplies de Procompite: ; Cuntos jovenes (menores de 24 afios) participan activamente en sus
proyectos productivos?

Nota: Elaboracion propia en EXCEL

5.2.6. Produccion con Tecnologia
NIVEL DE TECNOLOGIA EN LA PRODUCCION

. Equipamiento tecnolégico en la produccion de cuyes
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En la tabla N°23, previa intervencion del programa PROCOMPITE, solo el 9% de
los productores usaba algin tipo de tecnologia en la crianza de cuyes. Tras la
implementaciéon del programa, el 100% afirm6 utilizar tecnologias especificas para
fortalecer su produccion, gracias a mejoras en sus instalaciones y condiciones de crianza. Se
implementaron galpones tecnificados que protegen a los cuyes del frio, calor excesivo, lluvia
y corrientes de aire. Ademas, estos espacios cuentan con buena iluminacion y ventilacion,
lo cual mejora la salud y el crecimiento de los animales. Asimismo, los beneficiarios utilizan
balanzas para medir el peso exacto de los cuyes, asegurando que estén listos para la venta
en el momento adecuado. También se beneficiaron con la entrega de coolers, que permiten
conservar la carne fresca y en buen estado, especialmente para entregas a restaurantes o
mercados. Otro aporte clave fue la dotacion de, un kit veterinario y picadoras de forraje, este
ultimo permite preparar una alimentacion balanceada de manera rapida y eficiente,
contribuyendo asi al buen desarrollo y engorde de los animales.

Tabla N°23: Equipamiento tecnologico en la produccion de cuyes

Antes de PROCOMPITE Después de PROCOMPITE
Frecuencia % Frecuencia %
8i 2 9% 22 100%
No 20 91% 0 0%
Total 22 100% 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°22: Equipamiento tecnoldgico en la produccion de cuyes
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| Antes de Procompite: ;Utilizaba usted equipos o herramientas tecnologicas en el
proceso de crianza de cuyes (como balanzas, ventilacion, cortadoras, bebederos,
et )?

m Desplies de Procompite: ;Utiliza usted equipos o herramientas tecnologicas en el
proceso de crianza de cuyes (como balanzas, ventilacion, cortadoras, bebederos,
etc.)?

Nota: Elaboracion propia en EXCEL
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. Técnicas en las etapas de crecimiento de cuyes

En la tabla N°24, antes de PROCOMPITE, solo el 23% de los productores aplicaba
técnicas en las etapas de crecimiento de sus cuyes. Después del programa, el 100% de los
beneficiarios afirmd haberlas implementado. Este cambio contundente es resultado directo
de las capacitaciones y asistencia técnica brindadas por PROCOMPITE, enfocadas en
fortalecer las buenas practicas en alimentacion y sanidad animal. Los productores
aprendieron a utilizar alimentos balanceados, a manejar adecuadamente las etapas de
crecimiento, y a aplicar controles sanitarios preventivos, reduciendo la mortalidad y
acelerando el engorde de los animales. Ademads, con el apoyo en infraestructura y
equipamiento, pudieron aplicar lo aprendido de manera concreta, optimizando los
resultados. Esto marcé una gran diferencia frente al modelo anterior, donde se alimentaba a
los cuyes con sobras o forraje sin criterios técnicos, y donde la sanidad se atendia solo
cuando aparecia un problema.

Tabla N°24: Técnicas en las etapas de crecimiento del cuy

Antes de PROCOMPITE Después de PROCOMPITE
Frecuencia %% Frecuencia Yo
81 5 23% 22 100%
No 17 77% 0 0%
Total 22 100% 22 100%

Nota: Resultados de la encuesta realizada a los beneficiarios

Figura N°23: Técnicas en las etapas de crecimiento del cuy
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B Antes de Procompite: ;jImplementaba técnicas para mejorar las etapas de
crecimiento de los cuyes (reproduccion, alimentacion, control sanitario)?

m Despues de Procompite: ;Implementa técnicas para mejorar las etapas de
crecimiento de los cuyes (reproduccion, alimentacion, control sanitario)?

Nota: Elaboracion propia en EXCEL
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5.3.PRUEBA DE NORMALIDAD
e Hj (hipdtesis nula): La competitividad y el desarrollo econdmico presentan una
distribucion normal.
e H, (hipotesis alterna): La competitividad y el desarrollo econémico difieren de una
distribucion normal.

Tabla N°25: Resultado de la prueba de normalidad de las variables

Kolmogorov-Smirnov?® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Calidad del servicio 0.362 22 0.000 0.714 22 0.000
Productividad 0.340 22 0.000 0.818 22 0.001
Ventaja competitiva 0.284 22 0.000 0.778 22 0.000
Ingreso 0.370 22 0.000 0.668 22 0.000
Igualdad de oportunidades 0.253 22 0.001 0.826 22 0.001

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Nota: elaboracion propia en SPSS

Para determinar el tipo de estadistico a emplear en la validacion de nuestra hipdtesis
general y de nuestras hipotesis especificas, realizamos la Prueba de Normalidad a nuestras
variables dependientes e independientes utilizando el software estadistico SPSS. Esta prueba
tiene como finalidad identificar si los datos recolectados presentan una distribucion normal,
lo cual condiciona el uso de estadisticos paramétricos 0o no paramétricos en los analisis
posteriores. Dado que nuestra muestra estd compuesta por 22 observaciones, corresponde
utilizar los resultados de la prueba de Shapiro-Wilk, recomendada para muestras pequeiias
(n <50).

Los resultados de la prueba, presentados en la Tabla N°25, muestran que todas las
variables evaluadas tienen valores de significancia (p-valor) inferiores al nivel
critico de 0.05. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se aprueba la hipdtesis alterna, ya
que los datos no presentan una distribucion normal y, en consecuencia, se utilizaran
estadisticos no paramétricos para la validacion de hipotesis. Para el analisis de correlacion

entre las variables de la hipotesis general y las hipotesis especificas se empleard la
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correlacién de Spearman, ya que permite evaluar el grado de asociacion entre variables
cuando no se cumple el supuesto de normalidad.

Tabla N°26: Valores del coeficiente de Rho-Spearman

Valores del coeficiente de Rho de Spearman Significado
+0,00 Correlacion nula
De +0,01 hasta £0,19 Correlacion muy baja
De 20,20 hasta £0,39 Correlacion débil o baja
De 40,40 hasta 40,69 Correlacion moderada
De 40,70 hasta +0,89 Correlacion alta
De £0,90 hasta +£0,99 Correlacion muy alta
+1,00 Correlacion muy fuerte o perfecta

Nota: elaboracion propia
5.4.PRUEBAS DE HIPOTESIS
a) Hipaotesis general
e Hipotesis Nula (H0): La competitividad no influye positiva y significativamente en
el desarrollo econdmico de la cadena productiva de cuyes del distrito de San
Jerénimo- Cusco- 2023
e Hipotesis Alternativa (H1): La competitividad influye positiva 'y
significativamente en el desarrollo economico de la cadena productiva de cuyes del
distrito de San Jeronimo- Cusco- 2023.

Tabla N°27: Resultados de correlacion entre la Competitividad y el Desarrollo Econdémico

Desarrollo

.. Competitividad
Economico

Desarrollo Coeficiente de correlacion 1.000 8267
Econémico Sig. (bilateral) 0.001

Rho de N 22 22
Spearman Competitividad Cocficiente de correlacién .826%" 1.000

Sig. (bilateral) 0.001
N 29 22

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia en SPSS
En la Tabla N°27, se presenta el analisis estadistico mediante la prueba de
correlacion de Spearman, el cual evidencia una relacion significativa entre la competitividad

y el desarrollo econdmico de los productores de cuyes beneficiarios del programa
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PROCOMPITE en el distrito de San Jeronimo. Para esta medicion, el desarrollo econémico
fue evaluado de forma integral a través de tres indicadores: ingresos mensuales, produccion
con tecnologia e igualdad de oportunidades.

El resultado obtenido muestra un p-valor de 0.001, menor al nivel de significancia
de 0.05, lo que permite rechazar la hipotesis nula y confirmar que la competitividad influye
positiva y significativamente en el desarrollo econdmico de los productores. Asimismo, se
observa un coeficiente de correlacion de 0.826, lo que indica una relacion positiva alta. En
otras palabras, a mayores niveles de competitividad, considerando aspectos como la calidad
del servicio, la productividad y la ventaja competitiva, se generan mejores condiciones para
el desarrollo econdmico local.

Este hallazgo evidencia que el fortalecimiento de capacidades productivas, el acceso
a mejores servicios y la implementacién de practicas mas eficientes han permitido a los
beneficiarios no solo sostener su actividad econdmica, sino también mejorar sus ingresos,
incorporar tecnologia y acceder a mayores oportunidades dentro del mercado. La
intervencion del programa PROCOMPITE ha sido clave para consolidar estas mejoras,
promoviendo una gestion mas organizada, eficiente y sostenible en la cadena productiva de
cuyes.

Ademas, los resultados se encuentran en concordancia con diversas investigaciones
previas que han sefialado como una mayor competitividad, apoyada en la inversion, la
infraestructura, la innovacion y el capital humano, puede tener un efecto directo en el
progreso econdmico de regiones y sectores productivos, especialmente en contextos rurales.
Estos estudios respaldan la afirmacion de que cuando se impulsan adecuadamente
capacidades estratégicas y técnicas, se logra dinamizar la economia local y se generan
impactos concretos en la calidad de vida de los productores.

Estos resultados evidencian que la competitividad promovida a través del programa
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PROCOMPITE ha sido un factor determinante para impulsar el desarrollo econdémico de los
productores de cuyes en San Jeronimo, mejorando tanto sus condiciones materiales como
sus oportunidades dentro del entorno productivo regional.
b) Hipdtesis especificas
Hipotesis especifico 1
e Hipétesis Nula (HO): La calidad del servicio no influye positiva y
significativamente en el desarrollo econdmico de la cadena productiva de cuyes
cuyes del distrito de San Jeronimo- Cusco- 2023.
e Hipotesis Alternativa (H1): La calidad del servicio influye positiva y
significativamente en el desarrollo econémico de la cadena productiva de cuyes del
distrito de San Jeronimo- Cusco- 2023.

Tabla N°28: Resultados de correlacion entre la Calidad del servicio y el Desarrollo
econodmico.

Desarrollo Calidad del

Econdomico servicio
Desarrollo Coeficiente de correlacion 1.000 0.410*
Econémico Sig. (bilateral) 0.048
Rho de N 22 22
Spearman Calidad del = Coeficiente de correlacion 0.410* 1.000
servicio Sig. (bilateral) 0.048
N 22 22

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia en SPSS

Los resultados de la Tabla N°28, evidencian que la calidad del servicio influye
positiva y significativamente en el desarrollo econdmico de los productores de cuyes
beneficiarios del programa PROCOMPITE en el distrito de San Jerénimo. Este hallazgo se
respalda en un valor p = 0.048, menor al nivel de significancia de 0.05, lo que permite
rechazar la hipdtesis nula y confirmar que existe una relacion estadisticamente significativa
entre ambas variables. Ademas, el analisis mediante la prueba de correlacion de Spearman
muestra un coeficiente de 0.410, lo cual indica una correlacion positiva de intensidad

moderada; es decir, a mayores niveles de calidad en el servicio, mayor sera el impacto en
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aspectos clave del desarrollo econémico, como el aumento de ingresos, la tecnificacion
productiva y la igualdad de oportunidades.

Este resultado también se refleja en las observaciones del trabajo de campo, donde
se constatd que muchos productores, gracias a su participacion en PROCOMPITE,
mejoraron sustancialmente la atencion al cliente, la presentacion de sus productos y el
cumplimiento de los compromisos comerciales. Estas mejoras han generado mayor
confianza entre los consumidores y una imagen mas profesional de los beneficiarios. A
través del programa, se promovio la estandarizacion de procesos y se brindo6 asesoria técnica,
lo que fortalecid no solo la produccidn sino también la gestion del servicio.

La calidad del servicio, por tanto, se confirma como una dimension esencial de la
competitividad, ya que fortalece el vinculo entre el productor y el mercado, mejora su
posicionamiento y contribuye directamente al desarrollo econdémico local.

Hipotesis especifico 2
e Hipdtesis Nula (H0): La productividad no influye positiva y significativamente en
el desarrollo econémico de la cadena productiva de cuyes del distrito de San

Jeronimo- Cusco- 2023.

o Hipdtesis Alternativa (H1): La productividad influye positiva y significativamente
en el desarrollo econémico de la cadena productiva de cuyes del distrito de San

Jeronimo- Cusco- 2023.

Tabla N°29: Resultados de correlacion entre la Productividad y el Desarrollo econémico

Desarrollo

L, Productividad
Econémico

Desarrollo Coeficiente de correlacion 1.000 476"
Econoémico Sig. (bilateral) 0.025

Rho de N 22 22
Spearman Productividad  Coeficiente de correlacidén 476" 1.000

Sig. (bilateral) 0.025
N 22 22

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia en SPSS
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En la tabla N°29, se analiza la relacion entre la productividad y el desarrollo
econdomico de los productores de cuyes del distrito de San Jeronimo, beneficiarios del
programa PROCOMPITE. El valor p = 0.025, menor al nivel de significancia de 0.05,
permite rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipdtesis alternativa, concluyendo que la
productividad influye positiva y significativamente en el desarrollo economico de la cadena
productiva de cuyes. El coeficiente de correlacion de Spearman obtenido fue de 0.476, lo
que indica una relacion positiva moderada. Esto sugiere que, a medida que los productores
mejoran su productividad, medida en funcion del cumplimiento de metas productivas,
eficiencia en los procesos y mejor uso de recursos, también aumentan sus niveles de
desarrollo econdmico, expresado en mayores ingresos, aplicacion de tecnologia en la
produccion y mejor acceso a oportunidades.

Durante el trabajo de campo, se evidencio este vinculo, donde los productores
manifestaron mejoras concretas como la reduccion del tiempo de engorde de los cuyes,
mejor organizacion en la planificacion productiva, uso mas racional de insumos, y mayor
capacidad de respuesta a la demanda del mercado local. Estas mejoras no solo optimizaron
los resultados individuales, sino que generaron un impacto colectivo en la sostenibilidad
econdmica del grupo beneficiado.

Asimismo, se observd que, posterior a la implementacion del programa, la
productividad aument6 respecto a los niveles previos, este crecimiento evidencia que el
programa PROCOMPITE no solo ha aportado recursos, sino también conocimiento técnico,
equipamiento adecuado y condiciones que han fortalecido el desempefio productivo de los
beneficiarios.

El vinculo entre productividad y desarrollo econdmico estd ampliamente
documentado en experiencias similares, donde se ha comprobado que la mejora en la

eficiencia de los procesos productivos conduce directamente al fortalecimiento economico
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de pequenos productores. Este caso confirma que el enfoque del programa ha sido
pertinente, pues al promover la productividad se han generado condiciones reales y
sostenibles de desarrollo econémico local.
Hipotesis especifico 3
e Hipétesis Nula (HO0): La ventaja competitiva no influye positiva y
significativamente en el desarrollo econémico de la cadena productiva de cuyes del
distrito de San Jeronimo- Cusco- 2023.
o Hipdtesis Alternativa (H1): La ventaja competitiva influye positiva y
significativamente en el desarrollo econémico de la cadena productiva de cuyes del
distrito de San Jeronimo- Cusco- 2023.

Tabla N°30: Resultados de correlacion entre la Ventaja competitiva y el Desarrollo
econdmico.

Desarrollo Ventaja
Econémico Competitiva
Desarrollo  Coeficiente de correlacion 1.000 430°
Econdémico  Sig. (bilateral) 0.046
Rho de N 22 22
Spearman Ventaja Coeficiente de correlacidén 430" 1.000
Competitiva  Sig. (bilateral) 0.046
N 22 22

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 {(bilateral).

Nota: Elaboracion propia en SPSS

En la tabla N°30, se muestra la influencia de la ventaja competitiva en el desarrollo
econdmico de los productores de cuyes beneficiarios del programa PROCOMPITE en el
distrito de San Jerénimo. El p-valor obtenido fue de 0.046, el cual es menor al nivel de
significancia establecido (0.05), por lo que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipotesis alternativa, confirmando que existe una relacion significativa entre ambas
variables.

El coeficiente de correlacion de Spearman fue de 0.430, lo que indica una correlacion

positiva de intensidad moderada. Esto significa que, por cada mejora en la ventaja
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competitiva, como el desarrollo de estrategias de diferenciacion, innovacion, valor agregado
o mejor posicionamiento frente al mercado, también aumentan los niveles de desarrollo
econdmico de los productores. Dicho desarrollo se refleja en mayores ingresos,
incorporacion de tecnologia en la produccion y mejora en el acceso a oportunidades para los
pequefios productores.

Este resultado refleja una situacion observada durante el trabajo de campo, donde
muchos beneficiarios manifestaron que, tras su participacion en PROCOMPITE, lograron
mejorar su presencia en el mercado mediante una oferta diferenciada, presentacion mas
profesional de sus productos, incorporacion de procesos mas eficientes y mayor capacidad
de respuesta a la demanda local.

La ventaja competitiva, en este sentido, representa una dimensioén clave de la
competitividad que permite no solo sostener la actividad productiva, sino también escalar
hacia un crecimiento mas sostenible y rentable. Los datos obtenidos respaldan esta
afirmacion, ya que permiten ver una relacion directa entre las capacidades estratégicas
desarrolladas por los productores y sus avances en términos econdmicos.

5.5.DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados de esta investigacion permiten afirmar con claridad que la
competitividad influye en el desarrollo econdémico de la cadena productiva de cuyes en la
comunidad campesina de Pillao Matao, ubicada en el distrito de San Jeronimo, Cusco. Este
hallazgo se respalda en la prueba de correlacion de Spearman, la cual arrojé un coeficiente
de p = 0.826 con un valor de significancia de 0.001, lo que indica una correlacion positiva
alta y estadisticamente significativa. Es decir, a mayor nivel de competitividad en los
productores, mayor es también su desarrollo economico, evidenciado en mejores ingresos,
mayor acceso a tecnologia y una ampliacion de oportunidades. El fortalecimiento de la

competitividad ha sido promovido en gran medida por la intervencion del programa
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PROCOMPITE, el cual ha permitido la implementacion de tecnologias, capacitaciones
técnicas, acceso a insumos y organizacion productiva. Este resultado se alinea con el
enfoque de competitividad sistémica propuesto por Esser et al. (1996), quien plantea que la
competitividad no depende tinicamente de la eficiencia interna de una organizacion, sino de
su entorno institucional, capacidades técnicas, redes de colaboracion y articulacion con
politicas publicas. En este caso, el programa PROCOMPITE actu6 como un facilitador clave
al brindar capacitacion, financiamiento y asistencia técnica a los beneficiarios. Asimismo,
este resultado respalda la vision estructural del desarrollo planteada por Prebisch (2012),
quien sostiene que el verdadero desarrollo econdmico se alcanza mediante transformaciones
sostenidas en la estructura productiva, y no solo por el aumento de ingresos en el corto plazo.

En relacion a la calidad del servicio, se identifico una correlacion positiva moderada
y significativa con el desarrollo econémico (p = 0.410; p = 0.048), lo cual evidencia que los
productores que mejoran aspectos como la atencidn al cliente, el cumplimiento de plazos, la
presentacion del producto y la confianza generada en sus relaciones comerciales, tienden a
obtener mejores resultados econdomicos. Este hallazgo coincide con estudios previos como
el de Ticona (2024), quien sostiene que una adecuada gestion de la calidad del servicio
permite fortalecer la imagen empresarial y consolidar una ventaja competitiva en contextos
locales.

En el caso de la productividad, se obtuvo una correlacion de Spearman p =0.476 con
un valor p = 0.025, lo que indica una correlacion positiva moderada y significativa. Esto
refleja que los productores beneficiarios del programa han mejorado sus capacidades para
planificar, controlar tiempos de trabajo, cumplir metas de produccidén y adoptar mejores
practicas. Estos hallazgos coinciden con lo sefialado por Benites et al. (2020) quienes
destacaron que la productividad es un factor clave para la sostenibilidad de las PYMES en

Trujillo, y con Quispe Centeno (2023), quien analiz6 el impacto del programa
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PROCOMPITE en la cadena de cacao de Kepashiato, concluyendo que la tecnificacion,
capacitacion y acompafiamiento contribuyeron directamente al incremento del rendimiento
productivo y la mejora del ingreso de los productores.

En cuanto a la ventaja competitiva se obtuvo una correlacion positiva moderada y
significativa (p = 0.430; p = 0.046). Esto indica que los productores que lograron
diferenciarse mediante mejores practicas, innovacion y estrategias de mercado, tuvieron mas
oportunidades para crecer econdmicamente. Esta relacion es respaldada por estudios como
el de Huillca y Arce (2021), quienes evidenciaron que en la diferenciacion del producto es
clave para atraer inversion y generar desarrollo econdmico; asi como por Porter (1985),
quien destaca la importancia de adoptar estrategias de diferenciacion y enfoque para generar
ventajas sostenibles en entornos competitivos.

Por otro lado, es importante destacar que las dimensiones del desarrollo econdmico;
como el ingreso, la produccion con tecnologia y la igualdad de oportunidades, han mostrado
avances favorables como resultado de la mejora en la competitividad en el marco del
PROCOMPITE. Este proceso refleja una expansion de las capacidades de los productores,
tal como plantea Amartya Sen (2000), quien sostiene que el desarrollo se expresa en la
expansion de las capacidades y libertades reales de las personas. En este estudio, se constato
que las mujeres pasaron de tener una participacion limitada a ocupar roles clave en la gestion
productiva, mientras que los jovenes encontraron mayor interés en involucrarse debido a la
tecnificacién y mejora en la rentabilidad del negocio familiar.

Asimismo, los resultados se encuentran respaldados por antecedentes como los de
Alvarado y Jiménez (2020), quienes afirman que la adopcidon de herramientas tecnologicas,
la mejora de capacidades comerciales y la apertura hacia nuevos canales de venta son
factores que fortalecen la competitividad de cadenas productivas rurales. En particular, el

uso de redes sociales para la venta de cuyes, como WhatsApp y Facebook, es evidencia de
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que incluso los pequefios productores pueden adaptarse a dindmicas modernas del mercado
cuando cuentan con el apoyo institucional adecuado.

Desde una perspectiva practica, estos resultados muestran que los productores
rurales tienen un alto potencial de transformacién cuando reciben apoyo estructurado,
pertinente y contextualizado. El programa PROCOMPITE demostré ser una herramienta
efectiva para impulsar este proceso, al combinar financiamiento, asistencia técnica y
acompafiamiento en la gestion productiva y comercial. La intervencién no solo genero
mejoras técnicas, sino que transformo actitudes, fortalecio la autoconfianza y promovi6 una
vision empresarial en un entorno tradicionalmente orientado a la subsistencia.

Finalmente, es importante reconocer las limitaciones del estudio. El tamafio muestral
fue reducido (n=22), lo cual restringe la posibilidad de generalizar los hallazgos.
Asimismo, al tratarse de una investigacion basada en fuentes primarias realizadas bajo una
logica de comparacion “antes y después”, existe riesgo de sesgos en las respuestas, ya que
muchos productores no llevan registros documentados de su situacion previa. No obstante,
la profundidad del anélisis y la sinergia generada entre el plan de negocio (linea de base),
las observaciones de campo y la consistencia con estudios previos permiten afirmar que los
resultados son validos, relevantes y fttiles para disefar futuras politicas y programas de

desarrollo econdmico rural.
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CONCLUSION

Primero: Los hallazgos de este estudio evidencian que la competitividad ejerce una
influencia positiva y estadisticamente significativa sobre el desarrollo econdmico de la
cadena productiva de cuyes en el distrito de San Jeronimo, Cusco. Esta conclusion se
respalda en el andlisis de correlacion de Spearman, que registrd un coeficiente p = 0.826 con
un valor p = 0.001, lo que refleja una relacioén positiva elevada y significativa entre las
variables. En otras palabras, un incremento en los niveles de competitividad se asocia
directamente con un mayor desarrollo econémico de los productores beneficiarios del
programa PROCOMPITE.

Segundo: La calidad del servicio, se concluye que esta dimensién mantiene una
relacion positiva moderada y significativa con el desarrollo econdémico (p = 0.410; p =
0.048), dado que los productores que brindan mejor atencion cumplen plazos, cuidan la
presentacion del producto y fortalecen la confianza con sus clientes logran mejores
resultados econdémicos fortaleciendo el desempefio econémico local.

Tercero: La productividad, se identificdé una correlacion positiva moderada y
significativa (p = 0.476; p = 0.025), lo que evidencia que la eficiencia en el uso de recursos,
tiempos y procesos tiene un impacto directo en la generacion de ingresos y en la
sostenibilidad de la actividad productiva. La intervencién de PROCOMPITE ha sido clave
en este aspecto, al brindar capacitacion y soporte técnico para optimizar la produccion de
cuyes.

Cuarto: La ventaja competitiva, se concluye que existe una relacion positiva modera
y significativa (p = 0.430; p = 0.046) con el desarrollo econémico. Los productores que
aplican estrategias de diferenciacion, promocion y posicionamiento logran destacarse en el
mercado, obtener mejores precios y ampliar su red de clientes, lo que contribuye a un

desarrollo mas sostenido.
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RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda que, para maximizar este impacto, se tiene que ampliar la
cobertura del programa a una mayor cantidad de productores, y complementar esta
expansion con mecanismos de seguimiento y evaluacion periddica. Esto permitira realizar
ajustes basados en necesidades especificas, asegurando que el programa continte siendo
relevante y efectivo en la region.

Segundo: Se recomienda que el programa PROCOMPITE implemente
capacitaciones especificas en estandares de calidad y técnicas de produccion, orientadas a
mejorar las practicas productivas, optimizar los procesos de crianza y transformacién de la
carne de cuy, y fortalecer la confianza de los productores en el valor de sus productos.
Asimismo, se sugiere desarrollar incentivos o beneficios para productores con experiencia
en la actividad, fomentando practicas que maximicen el rendimiento y contribuyan a
proyectar una imagen de mayor calidad en el mercado, lo cual es fundamental para atraer
clientes que valoren productos de alto estandar y potenciar la productividad a largo plazo.

Tercero: Se recomienda que PROCOMPITE expanda sus servicios para incluir
capacitacion en gestion empresarial, marketing y transformacién de la carne de cuy,
permitiendo a los productores desarrollar competencias para entrar a mercados regionales e
internacionales. Ademas, se sugiere fomentar la creacion de redes de colaboracion entre
productores, lo cual podria potenciar su competitividad mediante economias de escala y una
mayor visibilidad en el mercado.

Cuarto: Se recomienda reforzar la participacion de mujeres en espacios de liderazgo
y toma de decisiones dentro de las organizaciones productivas. Si bien la participacién
femenina en esta cadena es alta, se recomienda promover que las mujeres no solo sean parte
operativa del proceso, sino también lideren espacios de gestion y representacion. Para ello,

deben fortalecerse sus capacidades organizativas, financieras y comunicativas, mediante
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programas con enfoque de género que reconozcan su rol clave en el desarrollo
econdmico rural. Asimismo, se debe incentivar activamente la participacion de los jovenes,
brindandoles oportunidades de formacion, acceso a recursos y espacios de decision, a fin de

asegurar la sostenibilidad y la innovacion en la cadena productiva.
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Anexo 1: Matriz de consistencia
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PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLE

METODO E INSTRUMENTOS

Problema General

(De qué manera la competitividad
influye en el desarrollo econdmico
de la cadena productiva de cuves
del distrito de San Jeromimo-
Cusco- 20237

Objetivo General

Determinar de qué manera la
competitividad influye en el desarrollo
economico de 1a cadena productiva de
cuyes del distrito de San Jeronimo-
Cusco- 2023,

Hipotesis General

La competitividad influye positiva y
significativamente en el desarrolle
economico de la cadena productiva
de cuyes del distrito de San
Jerdnimo- Cusco- 2023

Problemas Especificos

(De qué manera la calidad del
servicio influye en el desarrollo
economice de 1a cadena productiva
de cuyes del distrito de San
Jerénimo- Cusco- 20237

¢De qué manera la productividad
influye en el desarrollo econdmico
de la cadena productiva de cuves
del distrito de San Jeromimo-
Cusco- 20237

(De qué manera la ventaja
competitiva influye en el desarrollo
econdmico de la cadena productiva
de cuyes del distrito de San
Jerénimo- Cusco- 20237

Objetivos Especificos

Determinar de qué manera la calidad
del servicio influye en el desarrollo
economico de 1a cadena productiva de
cuyes del distrito de San Jeronimo-
Cusco- 2023.

Determinar de qué manera la
productividad influye en el desarrollo
economico de 1a cadena productiva de
cuyes del distrito de San Jeronimo-
Cusco- 2023,

Determinar de qué manera la ventaja
competitiva influye en el desarrollo
econdmico de la cadena productiva de
cuyes del distrito de San Jeronimo-
Cusco- 2023,

Hipaétesis Especificas

La calidad del servicio influye
positiva v significativamente en el
desarrollo econdmico de la cadena
productiva de cuyes del distrito de
San Jeronimo- Cusco- 2023,

La productividad influye positiva y
significativamente en el desarrolle
economico de la cadena productiva
de cuyes del distrito de San
Jerénimo- Cusco- 2023,

La wventaja competitiva influye
positiva v significativamente en el
desarrollo econdmico de la cadena
productiva de cuyes del distrito de
San Jeronimo- Cusco- 2023,

Variable Independiente

Competitividad
Dimensiones

Calidad del servicio
Productividad
Ventaja Competitiva

Variable Dependiente

Desarrollo Economico

Dimensiones

Ingreso
Produccion con
tecnologia
Igualdad de
oportunidades

Tipo de Investigacion:

Aplicada

Disefio de la investigacion:

No experimental — Transversal

Enfoque de la Investigacion:

Cuantitative

Nivel de investigacion:

Correlacional

Muestra:

22 productores

Técnica:

Encuesta

Instrumento:

Cuestionario
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Anexo 2: Instrumento
¢) Encuesta realizada a los 22 beneficiarios del programa PROCOMPITE

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA PROFESIONAL DE ECONOMIA

Estimado/a participante,

Gracias por su disposicion para participar en este cuestionario. Su colaboracion es
fundamental para el éxito de esta investigacion, que forma parte de mi tesis titulada
“INFLUENCIA DE LA COMPETITIVIDAD EN EL DESARROLLO ECONOMICO DE
LA CADENA PRODUCTIVA DE CUYES DENTRO DEL PROGRAMA PROCOMPITE
DEL DISTRITO DE SAN JERONIMO™. Este estudio tiene como objetivo principal:
Determinar qué manera la competitividad influye en el desarrollo econdomico de la cadena
productiva de cuyes del distrito de san Jeronimo.

Por favor, responda a cada pregunta con la mayor honestidad posible.

1. DATOS GENERALES

1. Género: 3. (Cuantos aifios lleva 4. Numero de
Masculino dedicandose a la trabajadores
. ' produccion de cuyes? directos que emplea
emenino
Menos de 1 afio actualmente en su
. . negocio:
2. Nivel educativo: 1-3 afios
o Ninguno
Primaria 4-6 afios
. 1-2 trabajadores
Secundaria Mas de 6 afios
Técnico 3-5 trabajadores

Universitario Mas de 5 trabajadores




2. COMPETITIVIDAD
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Pregunta P1 P2 P3 P4
(Aplicaba usted
Acti d lidad .

) E Irlac i;:as ateflci(zll aal (Consideraba usted | ;Cuantas veces
DIMENSION: | ;Qué medio utilizaba diente como | que  sus clientes | cumplia con los
CALIDAD DE | principalmente  para cortesi; confiaban en su | plazos de entrega

SERVICIO atender a sus clientes? Y producto o | prometidos a sus
accesibilidad, .. :
. . servicio? clientes?
consistencia y
compromiso?
a) Venta tradicional,
de persona a
persona y  en Si
mercados locales. ; . a) 1e@p .re
ANTES DE b) Venta mixta a) Si a) Si b) Casi siempre
PROCOMPITE ... .. _|b)No b) no c) A veces
(comercializacion d) Rara vez
digital, persona a
persona y mercados
locales)
) Apli ted
¢ ,p 1.ca u's © . (Cuantas veces
practicas de calidad | ;Considera usted
. cumple con los
. . . en la atencion al | que el programa
(Qué medio utiliza | , plazos de entrega
. cliente, como | ayudd a que sus .
principalmente  para ] . prometidos a sus
. cortesia, clientes confien en | *
atender a sus clientes? o clientes una vez
accesibilidad, su producto o,
. . . implementado el
consistencia y | servicio?
, compromiso? programa?
DESPUES DE -
¢) Venta tradicional,
PROCOMPITE
de  persona a
persona y en Si
mercados locales. ) ) a) 1erpp .re
2) Venta mixta c) Si a) Si b) Casi siempre
o N b A
(comercializacion 2) No ) o ¢) Aveces

digital, persona a
persona y mercados
locales)

d) Raravez
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Pregunta PS5 P6 P7
(Con qué frecuencia lograba - Cudntos meses
(Su actividad productiva | usted producir y/o vender ¢ ) .
. , - i necesitaba, en promedio,
DIMENSION: cumplia regularmente con | utilizando la menor cantidad ara que un cuv alcance
PRODUCTIVIDAD | los objetivos que se posible de recursos como El es(,lo con di}é iones
proponia? tiempo, insumos o mano de pesoy
obra? adecuados para la venta?
a) Siempre a) Siempre a) 2 meses
ANTES DE b) Casi siempre b) Casi siempre b) 3 meses
PROCOMPITE c) Aveces c) A veces c) 4 meses
d) Raravez d) Rara vez d) Mais de 5 meses
¢Con qué frecuencia logra , Cuantos meses requiere
(Su actividad productiva | usted producir y/o vender (ejn romedio. bara que un’
cumple regularmente con | utilizando la menor cantidad cu palcance élp esoq
] los objetivos que se posible de recursos como Y dici dp g
DESPUES DE propone? tiempo, insumos o mano de con 101onef i couacos
PROCOMPITE obra? para fa venta:
a) Siempre a) Siempre a) 2 meses
b) Casi siempre b) Casi siempre b) 3 meses
c) Aveces c) Aveces c) 4 meses
d) Raravez d) Raravez d) Mas de 5 meses
Pregunta P8 P9 P10
; Participab
¢lmplementaba usted za aa(:ic‘[g::?o?les 0 taller:
DIMENSION: acciones constantes para | ;De qué manera hacia que su P - .
. con el objetivo de mejorar
VENTAJA mejorar sus procesos de | producto destaque frente a otros sus brocesos productivos
COMPETITIVA producciéon 'y mantenerse | similares en el mercado? P P .., Y
combetitivo en el mercado? fortalecer su posicion frente
p ' a la competencia?
a) No habia diferenciacion
ANTES DE a) Si b) Mejor calidad a) Si
PROCOMPITE b) no ¢) Precio competitivo b) no
d) Valor agregado
/ Partici
[Implementa usted acciones 6ra 1.c1p2.1 o
. , capacitaciones o talleres
constantes para mejorar sus | (De qué manera hace que su - .
., con el objetivo de mejorar
procesos de produccion y | producto destaque frente a otros <us brocesos productivos
. mantenerse competitivo en el | similares en el mercado? P P o, Y
DESPUES DE mercado? fortalecer su posicion frente
PROCOMPITE ' a la competencia?

a) Si
b) no

a) No hay diferenciacion
b) Mejor calidad

c¢) Precio competitivo

d) Valor agregado

a) Si
b) no




3. DESARROLLO ECONOMICO
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Pregunta P11 P12
DIMENSION (Cual era su ingreso mensual promedio por la | ;Cudl era su nivel promedio de
INGRESOS crianza y venta de cuyes? produccion mensual de cuyes?
a) Menos de 1,000 soles a) De 1a50 cuyes
ANTES DE b) 1,000 - 3,000 soles b) De 50 a 100 cuyes
PROCOMPITE ¢) 3,001 - 4,000 soles ¢) De 101-200 cuyes
d) Mas de 4,000 soles d) Mas de 200 cuyes
(Cual es su ingreso mensual promedio por la | ;Cual es su nivel promedio de
crianza y venta de cuyes? produccion mensual de cuyes?
DESPUES DE a) Menos de 1,000 soles a) De 1a 50 cuyes
PROCOMPITE b) 1,000 - 3,000 soles b) De 50 a 100 cuyes
c) 3,001 -4,000 soles ¢) De 101 a 200 cuyes
d) Mas de 4,000 soles d) Mas de 200 cuyes
Pregunta P13 P14
IGUALDAD DE (Cuantas  mujeres  participaban | ;Cuantos jovenes (menores de 24 afios)
activamente en sus proyectos | participaban activamente en sus proyectos
OPORTUNIDADES productivos? productivos?
a) Ninguna a) Ningln joven
ANTES DE b) 1 mujer b) 1 joven
PROCOMPITE ¢) 2 mujeres c) 2jovenes
d) 3 mujeres d) 3 jovenes
(Cuantas mujeres participan | ;Cuantos jovenes (menores de 24 afos)
activamente en sus proyectos | participan activamente en sus proyectos
DESPUES DE productivos? productivos?
a) Ninguna a) Ningun joven
PROCOMPITE b) 1 mujer b) 1joven

c) 2 mujeres
d) 3 mujeres

¢c) 2 jévenes
d) 3 jovenes
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Pregunta P15 P16
DIMENSION: [,Utiliza.lba usted , e?quipos o | ;(Implementaba tf’:Cl?icas para mejorar las
. herramientas tecnologicas en el | etapas de crecimiento de los cuyes
PRODUCCION . ., . .,
CON proceso de crianza de cuyes (como | (reproduccion, alimentacion, control
TECNOLOGIA balanzas, ventilacion, cortadoras, | sanitario)?
bebederos, etc.)?
ANTES DE a) Si a) Si
PROCOMPITE b) no b) No
[Utiliza usted equipos o | ([Implementa técnicas para mejorar las
herramientas tecnologicas en el | etapas de crecimiento de los cuyes
DESPUES DE proceso de cria‘nza'(’ie cuyes (como (repro@uccién, alimentaciéon,  control
balanzas, ventilacién, cortadoras, | sanitario)?
PROCOMPITE
bebederos, etc.)?
a) Si a) Si
b) No b) No

En el presente estudio, las variables fueron medidas a través de una encuesta

estructurada, disefiada especificamente para evaluar las dimensiones de la competitividad y
su influencia en el desarrollo econdmico de la cadena productiva de cuyes. La mayoria de
los items del cuestionario fueron formulados con opciones de respuesta cerradas y
categoricas ordenadas, como por ejemplo: "Siempre”, "Casi siempre”, "A veces", "Rara
vez", propias de una escala tipo Likert. Ademas, otras preguntas utilizaron rangos numéricos
o categorias jerarquizadas (por ejemplo: "1,000 a 3,000 soles", "1 a 50 cuyes”, "1 mujer"”,
"2 mujeres”, etc.), lo cual también corresponde a un nivel de medicion ordinal.

Este tipo de escala es ampliamente utilizado en investigaciones sociales y
econdmicas, ya que permite captar niveles de percepcion, frecuencia o intensidad de forma
estructurada. Sin embargo, dado que las variables ordinales no presentan una distancia
equidistante entre categorias, no es adecuado aplicar pruebas estadisticas paramétricas. Por
ello, y considerando que ademas los datos no mostraron una distribucién normal (segun la
prueba de Shapiro-Wilk), se optd por aplicar pruebas estadisticas no paramétricas, en

particular, el coeficiente de correlacion de Spearman (p).
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Esta prueba es apropiada para determinar el grado y direccion de la relacion entre
variables ordinales, permitiendo contrastar hipotesis de relacion entre dimensiones como
calidad del servicio, productividad, ventaja competitiva, ingreso econémico, entre otras. El
uso del coeficiente p de Spearman garantiza la validez del analisis, respetando la naturaleza
ordinal de los datos recolectados y ofreciendo resultados confiables en contextos con

muestras pequefias o sin distribucion normal.
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Anexo 3: Panel fotografico

Foto N° 1: Galpones de 15 largo x 6 ancho x 3 altura

Foto N° 2: Cultivo de forraje en areas de 1000 m2
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Foto N° 3: Encuesta a los beneficiarios de la asociacion de criadores de cuyes de Pilla Matao

\v&\““& DE CRig 00; AL
£ [U!Es 9(\‘9 ;

Foto N° 4: Métodos de comercializacion
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Anexo 4: Resolucion de aprobacion de las propuestas productivas, 2020

RESOLUCION DE ALCALDIA N° 224-2020-MDS.J/C

San Jerdnimo, 16 de Moviembre del 2020.

EL SENOR ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JERONIMO

i i del 2020, El Inform
VISTOS; Ll Acta de Comité Evaluador N® 01-2020 de fecha 04 de Novmmbr'c . El]
09098-2020-!\5‘:‘.’2-;D-DCEDA-GDEL-MDSJ /C de fecha 05 de Noviembre de 2020, la Opiniéon Legal *
287-2020-GAL-MDSJ de fecha 10 de Naviembre del 2020, el Informe 1‘1'_ 44-2020-JFSS-GM-MDSJ de
fecha 10 de Noviembre del 2020, el Proveido N® 1025 de fecha 11 de Noviembre del 2020; v,

e N’
=

CONSIDERANDO:

Que, la Municipalidad Distrital de San Jerénimmo es un 6rgano de Gobiem_o Local, que goza de
1ica, pulitica y adminisirativa, en los asuntos de su competencia, de conformidad con

autenemia ccondr : , 2

lo dispuesto en e) Articulo 194° de la Constitucion Politica del Estado. Esta autonomia segun el Articulo

il del Titulo Preliminar de 1a Ley Organica de Municipalidades — Ley N°® 27?72, r_ach'cg €1l LjErCer Acios
-de gobierno, administrativos Yy de administracién, con sujecién al ordenamiento juridico:

Yue, el Articulo 1° de la Ley 293237, Ley que Establece Disposiciones para _Apoya{ lla_Cc.ampenumdad

Productiva, establece que se declare estrategia prioritaria del Estado la gjecucion de iniciativas de apoyo
tividad productiva que tiene el objeto de mejorar la competitividad de cadenas productivas,

a la competi
mediante el desarrollo, adaptacion, mejora o transferencia de tecnologia;

Que, el Articulo 2° del mismo cuerpo normativo, dispone que las iniciativas de apoyo a la Competitividad
productiva son ejecutadas mediante procesos cuncursales, por los gohiernos regionales v l.ocal;s en el
marco de lus competencias establecidas por ley. Su implementacion, Ejecucién y Evaluacion de impacic
s¢ realiza de acuerdo con los procedimientos ¥y metodologia que apruebe el Ministerio de Economia y
Finanzas,

¢ Disposiciones para Apoyar la Competitividaa

',‘f"f“ Que, €] Reglamento de Ia Lay 20337, Ley que Sstablec
f 103-2012-EF, establece en el primer parrafo dei

 F  Productiva aprobado mediante Decreto Suprema N°

': relacién de Propuestas Productivas selecciona

Numeral 9.4 del Articulo 9° que la PROCOMPITE autorizada se implementaré mediante coneursg, pars
el o Gobierno Locaprespectivo, dispondra la conformacién de un Comite

o cual el Gobierno Region
Evaluador de las Propuestas Productivas que participaran de la convocatoria;

Que, el Numeral 9.5 de la norma citada establece gue son funciones del Comité Evaluador, revisar,
evaliar y seleccionar las Propuestas Productivas ¥ Prescuiar al Gobierno Regionai y Gobierno Lacal le
das para su aprobacion;

Que, asimismo "]cﬁu:"unral 9.7 de la norma citada, establece que el Gobierno Regional o Gobierno Locai,
mediante Reaolg n de Presidencia o Alcaldia, segiin corresponda, aprobara la relacion de Propuestas
Productivas que recibiran cofinanciamiento de acuerdo con los recursos disponibles de la PROCOMPITE
convocada, para lo cual debera observar la relacion presentada por el Comité Evaluador;

Que, mudiante Acta. de Comité Evaluador N° 01-2020, ¢l Comité Evaluador para llevar a cabo el
concurso de propuestas productivas del PROCOMPITE 2020-1 de la Municipalidad Distrital de san
Jerénimo aprobadc Resolucion de Alcaldia N° 212-2020-MDSJ/C, aprobé las propuestas
productivas del PROCOMPITE N° 01 del afo 2020, las mismas que se senalan en la referida acta:
-JD -DCEDA-GDEL-MDSJ/C, la Gerencia de Desarrolio
oviembre del presente ana se llevé a cabo la sustentacion
mcordancia a lo dispuesto por el numeral 9.4 del
que Establece Disposiciones para Apoyar ia
' adores conforme se sefala en el Acta del
de las cadenas productivas de hortalizas,
la resolucion de alealdia para los fines

Que, me
Ezonomu

Que, 'ﬂ:ediah't {
procedente la

Fa

fe Armas S/ - San lerénimo. €2} hittp: £/wwe o |

Nota: Oficina de la Gerencia de Desarrollo Economico de la Municipalidad Distrital de San

Jeronimo
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE e K uevo o\
SAN JERONIMO "oy \;
- -ug;,,.- s ‘EM.-M& Gacidee " | :.

RESOLUCION DE ALCALDIA N° 224-2020-MDSJ/C
mo, la misma que debera ser aprobada

f
! PROCOMPITE 2020-1 de la Municipalidad Distrital de
mediante Resolucion de Alcaldia;
44-2020-JFSS-GM-MDSJ. la Gerencia Municipal el
dicnte para la aprob

1a Reselucién de Alcaldia corrcspon
s0 PROCOMPITE 2020-1;

en el numeral & del Articule 20 de la Ley

San Jerdn

eva loa referidos Informes
acién de la relacidn

-
I ¥ o : Que, mediante Informe N*

. conla finalidad de emivrss
de Propuestas Productivas ganadoras del concur

:;‘“# - il
| Estando a lo expuesto ¥ en uso de las facultades conferidas
. Organica de Municipalidades - Ley N* 27972;
| .‘—' [}
: © ' RESUELVE:
’- ol ARTICULO PRIMERO.- APROBAR las propuestas productivas ganadoras del concurso PROCOMPITE
s 2020-1 de la Municipalidad Distrital de San Jersnimo, eonforme al sigentes detalle:
=
[R]  Propuesia Productiva AEO | Aporie del Tmpone oo Total | Pumtajede | Categoria |
5 ganador AEU ae a/. Evaluacin
H {Orden [Valorizado Cofinanciamiento
| f De +Efectivol 8.
4 Mérito) —
[ [Mejoramiento — de _1a 5 %0,000.00 | 160.000.00 200,000.00 B3.6 A i
e Produccion de ilorializas
Agroecologices  de  la
Aspaacién de Productores
o logicas =
2 I PACHAPAQ'ARY del
distritn de San Jerdnimo =
DAD Cusco = Cusco.
O PORCENTUAL 20% B0% 100%
p | Creacion de Unigades de | 17 40,000.00 160,000.00 200,000.00 92 A
VB Produccion para el cultivo
¥ EF| B ge Fresas en la Asaciacion v
de Productores de Fresas
:MAL S, megﬁmv. gil:’:?m de ‘
= 3an ndaad, TS
EERON regin de Cusco. Y L —
[ PORCENTUAL _ 20% B0% 100% =
, Mejoramicnto _ de  los 2% 293,011.00 | 200,650.00 423,661.00 91.125 B
Servicios de Gastronomia 1
d= Iz Asociacién Mixiums |
Jeronimiana  de  San |
Jerénimo- Cusco — Cusco. e
7% | PORCENTUAL _______— E [ 82.64% 47.36% 100%
4 | Ampliacién de |3 221,100.00 220,100.00 441,100.00 89.5 B
raparidad Productive dels
- Crianza de Cuyes de 13
de Cniaderes de
unidad i
49.90% 100%
201,340,00 402,712.00 88.125 B
1 *‘
2.
e

Nota: Ofici ]
)ficina de la Gerencia de Desarrollo Economico de la Municipalidad Distrital de S
e San

Jeronimo



mi NICIPALIDAD m«s "RITAL DE

SAN Jﬁ“_n.Q NIMO

S Sresm s ol e e s S eecn

-2020-MDSJ/C

NCAR b Ceer e e o W A A Sy .
3 . o Gerenoin de Dee y Eronomics §oead sen L DFosEnTe
LG o ,i‘] I-m:‘ T s s O ettt Uin S i DTORSNT

- ‘zﬁm FSOLEA S fe Grie *Lu G Besa —Yigh_,\(“: e

! ﬂummﬂm\ ;{sf:i?in TLs Lo SnTEs pui el SusmRimen

Nota: Oficina de la Gerencia de Desarrollo Economico de la Municipalidad Distrital de San
Jeronimo
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Anexo 5: Plan de Negocio

“AMPLIACION DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DE LA CRIANZA
DE CUYES EN LA ASOCIACION DE CRIADORES DE CUYES DE LA
COMUNIDAD CAPESINA PILLAO MATAO DEL DISTRITO DE SAN

JERONIMO CUSCO”

 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JERONIMOLCUSCO
VISR LTK PR B 00 SIS ABLAT, T F LS Y EHESRABMEHLLCY A LT A T AR
RAEROVA IXESCHITIIA - PHOODOMTULE 3020

Nota: Oficina de la Gerencia de Desarrollo Economico de la Municipalidad Distrital de San
Jerénimo
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Anexo 6: Numero de Socios

Nota: Oficina de la Gerencia de Desarrollo Econdmico de la Municipalidad Distrital de San
Jerénimo



Anexo 7: Ley N°29337

LEY QUE ESTABLECE DISPOCISIONES PARA APOYAR LA
COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA

MARCO LEGAL DE PROCOMPITE: LEY N°29337

LEY N® 29337
EL CONGRESO DE LA REPUBLICA,
POR CUANTO

El Congreso de la Republica
Ha dado la Ley siguiento:

EL CONGRESO DE LA REPUBLICA,
Ha dado la Ley siguiente:

LEY QUE ESTABLECE DISPOSICIONES PARA
APOYAR LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA

Articulo 1*.- Disposiclones para la competitividad

L De:iﬂa“ del Estado la ejecuciin
rase ostrategia priontana 5l a

de Iniclativas de Apoyo a la Compatitividad Productiva
gue lenen el objeto de r la competitvidad de
cadenas productivas, medianta el desamollo, adaplacion,
mejora 0 Wanslerencia de lacnologla. Puede considerar
iransforencias de equipos, maguinana, infraestructura,
insumos y materiales en beneficio de agentes econdmicos
organizados exclusivamente en zonas donde [a inversidn
prvada sea insuficiente para lograr &l desamrollo competitiva
y sostenible de la cadena productiva.

Artigulo 2° - Iniciativas de Apoyo a la Compatitividad
Productiva

Las Iniciativas de Apoyo a la Competitvidad Productiva
son ejeculadas, medianle procesos concursables, por
los gobiernos regionales y locales on ol marco de las
competencins establecidas por ley. Su implementacion,
ejecucion y evaluacion de u'npoclu- se realiza de acuerdo
con los procedimientos lodolmla que apruabe el
Ministano de Economla y Finanzas pusden conskderar
la entrega directa de dinero a los beneficiarios ni gastos de
opera y mantenimiento da ninguna clase. La normativa
del Sistema Nacional de Inversidn Poblica no es spicabla
a las Iniciativas de Apoyo a la Competitividad Productiva

Articylo J°.- Autorizacién de las Iniclativas de
Apoyo a la Competitividad Productiva

Las Iniciativas de Apoyo a la Com Productiva

son autonzadas hasta el plazo maximo de dos (2) afos
por las oficinas de programacidn e inversiones de los

obiernos regionales y da los gobiamos locales, o las qua
ﬁagan SUS VOCBS, da aouroldo mlm p;wadhmumos ¥
melodologia a que se refiers el articulo 2°, siempre que
so sustenta locicarmnlo que los beneficios son mayares
a la inversion, a kos costos de operackdn y mantanimenio;
¥ gua considensn apores de los beneficiarios, Los
goiemos regionales y locales deben informar, dentro del

lazo maximo de quince (15) dlas hablles, al Ministerio de
Econornln y Finanzas sobre las Iniciativas de Apoyo a la
Compatitvidad Productiva que auloncen

Articulo 4*- Financlamiento de las Iniclativas de
Apoyo a la Competitividad Productiva
Los gebiemos regionalesy locales puedan dastinarhasla
un diez por cento (10%) de los mecursos presupuestados
Fam los gastos destinados a proyecios financiar las
iciativas de Apoyo a la Compatitvidad UCtivA, (GUE 58
autoncen conforma a las disposiciones de Ladpraunla Ley.
con excepcion de los recursos provenientas de las fuentes
de financiamiento de operaciones oficlales de crédito y
donacionas y translerencias.

Afticule 5°.- Principlos para la calidad de las
Iniciativas de Apoyo a la Compatitividad Productiva

Las Iniclativas de Apoyo a la Compelitividad
Produciiva se aulorizan y aibCulnn an nI marco de los

pios do \ariadad a

ﬁllmﬁnmnda Con la I'Inaicuddl oplimizar el uso
de los fondos plblicos que se destinen a las Imdalrm
de Aw;n a la Competitividad Productiva, éstas
sef cofinanciadas por mas de un gobiemna r aln
gobiema local, no debiendo duplicarse iniciativas en el
mismo ambito de influencia o localizacion geografica ni
autonzarse inciatlivas que lengan los mismos objetvos o
modalidad de infenencidn de clras iniciativas o programas
y# aulonzados.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA.- Do los procedimientos y metodologia
El Ministeno de Economia y Finanzas aprobara los
procodiminnios y la metodologia a qua se refere e articulo
2" dentro de un plazo mAximo de treinta (30) dias calendario
a pariir de la focha de publicacion de |a presente Ley
SEGUNDA.- Sobre el ragistro y €l impacto de las
Iniciativas de ..lnp-uEyu a la Competitividad Productiva
El Ministerio de Economia y Finanzas realiza el segusmiento
de las Iniciativas de Apoyo a la Competitvidad Productva
que auloncen o infarmen s gobwemas mgonales ¥ locales
mabdwnmdaﬂmbd a lales efecios,
of Ministeno de Economia y Finanzas leva un registo de las
wmdeipuyu a la Compeditivedad Prm.»mv'i e —para
mm se consideran, dentro de b estructuna
s st e e Wit
anualu con [a finalidad de detarmanar ol impacto
de la iniciativa en la acthadad econdmica a la gue 5e encuentra
vinculado. El resultado de dicha evaluacon se publica en of
Diario Oficial El Peruano.

Comunicase al sefior Presidento do la Republica para
SU promul

En Lima, a los veinticinco dias del mes de marzo de
dos mil nueve.

JAVIER VELASQUEZ QUESQUEN
Presidente del Congreso de la Repablica

ALEJANDRO AGUINAGA RECUENCO
Primar Vicaprasidente dal Congreso de la Republica

AL SENOR PRESIDENTE CONSTITUCIONAL
DE LA REPUBLICA

POR TANTO:
Mando sa publique y cumpla

Dado an la Casa de Gobemo, en Lima, a los veintisiele
dias del mes de marzo de afo dos mil nueve

ALAN GARCIA PEREZ
Presidente Constitucional de la Republica

YEHUDE SIMON MUNARD
Presidenta del Consajo de Ministros
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