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RESUMEN

La investigacidon evalud la Sostenibilidad de la acuicultura amazonica en el
distrito de Echarati, Cusco, Peru, durante el periodo 2008-2018. El objetivo principal
fue determinar el grado de cumplimiento de los criterios de Sostenibilidad ambiental
en la practica acuicolalocal.

El tipo de investigacion fue aplicado, con enfoque mixto y nivel descriptivo-
evaluativo, utilizando el método hipotético-deductivo y aplicando el Marco para la
Evaluacién de Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de Sostenibilidad
(MESMIS). A partir de la aplicacion de una encuesta a una poblacién de 982
acuicultores, se estudid una muestra estratificada de 276 productores en cinco
zonales.

Los resultados indicaron un sectoren transicion haciala Sostenibilidad. EI 70%
de los acuicultores tenian mas de 15 afios de experienciay el 99% de las unidades
estaban activas, pero predominaba el sistema extensivo (89%). Ambientalmente, se
usaron especies autéctonasy policultivos, pero existieron problemas en el manejo de
residuosy agua. Socialmente, el 97% de los predios eran propios, pero habia desafios
en formalizacién y educacién. Econdémicamente, existia diversificacion, pero
limitaciones en gestion financieray acceso a mercados.

Se concluye que la acuicultura en Echarati mostré una Sostenibilidad parcial.
Aunque hubo elementos positivos como la experienciay uso de especies nativas, las
deficiencias en practicas ambientales, infraestructura social y gestion econdmica

impidieron clasificarla como plenamente sostenible.

Palabras clave: desarrollo, gestion, acuicultura amazoénica, desarrollo

Sostenible.



xii

ABSTRACT

The research evaluated the sustainability of Amazonian aquaculture in the
district of Echarati, Cusco, Peru,duringthe period 2008-2018. The main objective was
to determine the degree of compliance with environmental sustainability criteriain local
aguaculture practice.

The type of research was applied, with a mixed approach and descriptive-
evaluative level,usingthe hypothetical-deductive method and applying the Framework
for the Evaluation of Management Systems Incorporating Sustainability Indicators
(MESMIS). Based on a survey of a population of 982 aquaculture farmers, a stratified
sample of 276 producers was studied across five zones.

The results indicated a sector in transition towards sustainability. 70% of
aquaculture farmers had more than 15 years of experience and 99% of units were
active, but extensive systems predominated (89%). Environmentally, native species
and polycultures were used, but there were problems in waste and water
management. Socially, 97% of properties were owned by the farmers, but there were
challengesin formalization and education. Economically, there was diversification, but
limitations in financial managementand market access.

It was concluded that aquaculture in Echarati showed partial sustainability.
Although there were positive elements such as experience and use of native species,
deficiencies in environmental practices, social infrastructure, and economic
management prevented it from being classified as fully sustainable.

Keywords: Aquaculture sustainability, environmental criteria, MESMIS
framework, Amazonian aquaculture, Echarati.

Keywords: Development, management, Amazonian aquaculture, Sustainable

development.
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l. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion problematica

La acuicultura, definida por la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura [FAQ] (2021) como el cultivo de organismos acuaticos
en areas costeras e interiores, ha emergido como una fuente crucial de alimentos a
nivel global, representando el 50% del pescado consumido mundialmente. Esta
actividad, que implica intervenciones en los procesos de crianza para mejorar la
produccion, cobra especial relevancia en paises megadiversos como el Peru,
particularmente en la regibn amazonica.

La Amazonia peruana, que abarca el 60.91% del territorio nacional con una
extension de 782,880.55 km?, posee un alto potencial para el desarrollo de la
acuicultura debido a su abundancia de agua dulce y su rica biodiversidad (Alvarez J.
, 2023). Sin embargo, como sefiala el Ministerio de Produccién (2007), la produccién
acuicola en el Perd ha sido histéricamente escasa y de desarrollo incipiente,
principalmente debido a la falta de diversificacién y mejora tecnoldgica por parte de
la poblacién local.

A pesar de este inicio lento, la acuicultura peruana ha experimentado un
crecimiento significativo en afios recientes. La produccion aumento de 28,400
toneladas en 2006 a mas de 100,000 toneladas en 2017, lo que representa unatasa
de crecimiento anual promedio del 12% durante ese periodo. Aunque las especies
predominantes en esta produccidon son las conchas de abanico, langostinos, truchas
y tilapias, los peces amazonicos como el paiche, paco, gamitana y sabalo también
han comenzado a ganar relevancia, aunque en menor medida (Alvarez J. , 2023).

No obstante, este rapido crecimiento ha traido consigo una serie de desafios

ambientales y de Sostenibilidad que no pueden ser ignorados. Las practicas
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acuicolas insostenibles pueden generar impactos significativos en los ecosistemas
acuaticos, como la contaminacién de cuerpos de agua, asi como la sobre explotacion
de otros recursos para garantizar la alimentacion de las crianzas. Esta dependencia
no solo plantea cuestiones de Sostenibilidad ambiental, sino también de viabilidad
econdmicaa largo plazo para los productores locales.

En la acuicultura amazoénica en el distrito de Echarati es crucial evaluar su
estado actual y su alineacién con los principios de Sostenibilidad, debido a que los
actores de la acuicultura implementaron sus actividades en forma artesanal sin
considerar los componentes del desarrollo sostenible. Esto implica no solo analizar
las practicas actuales, sino también abordar los componentes del desarrollo
sostenible, que permitan el uso racional de los recursos hidricos y la reduccién de la
dependencia de insumos externos, de manera que alcance su potencial como motor
de desarrollo sostenible
1.2. Formulaciéon del problema
1.2.1. Problema general

¢, Como es la acuicultura amazoénica en relacion al desarrollo sostenible en el
distrito de Echarati durante el periodo 2008-20187?

1.2.2. Problemas especificos

PELl: ¢Cudles son las caracteristicas y practicas actuales de la acuicultura

amazoénicaen el distrito de Echarati,que influyen en su Sostenibilidad?

PE2: ¢ Qué indicadores de sostenibilidad influyen en la acuicultura amazoénica

en el contexto del distrito de Echarati y cual es su estado actual?

PE 3: ¢ Existen diferencias significativas en la Sostenibilidad de la acuicultura

amazonica entre los diferentes espacios productivos del distrito de

Echarati?
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1.3. Justificacion de la investigacion.

La presente investigacion aporta un valor significativo al evaluar la
Sostenibilidad de laacuiculturaamazonicaen el distrito de Echarati durante el periodo
2008-2018, lo que contribuy6 al conocimiento sobre la gestion sostenible de esta
actividad en contextos locales especificos. Este estudio se alineé con las directrices
internacionales establecidas por la Convencion de las Naciones Unidas sobre el
Derecho del Mar (UNCLOS) y el Cédigo de Conducta de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) para la pesca
responsable, aplicandolas a un caso concreto en la Amazonia peruana.

Al desarrollar y adaptar indicadores de Sostenibilidad especificos para la
acuicultura amazoénica en Echarati, esta investigacion cubrié un vacio en la literatura
sobre la aplicacion practica de estos conceptos en entornos amazonicos locales.
Estos indicadores, que abarcaron aspectos ecoldgicos, institucionales, econémicos y
sociales, proporcionaron una base sélida para futuras investigaciones vy
comparacionesen la regién, ademas de ofrecer herramientas concretas para la toma
de decisiones en la gestion de la acuiculturaamazénica.

Los resultados de este estudio permitieron evaluar el desempefio actual de las
practicas acuicolas en Echarati, identificar areas de mejora para aumentar la
Sostenibilidad de la actividad, establecer objetivos medibles para el desarrollo futuro
de la acuicultura en la region, y facilitar la comunicacién y transparencia entre los
diferentes actores involucrados. Esta aplicabilidad practica se tradujo en beneficios
directos para los pobladores de Echarati.

La identificacién de areas de mejora permitié que los acuicultores adoptaran
practicas mas sostenibles, lo que incrementé la productividad y la calidad de sus

productos. Esto gener6 mayores ingresos y oportunidades de empleo para la
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comunidad, promoviendo un desarrollo econémico sostenible. Adicionalmente, la
implementacion de practicas mas sostenibles ayudd a preservar los ecosistemas
locales, beneficiando a toda la comunidad a través de la conservacion del medio
ambiente.

El desarrollo de una acuicultura sostenible en el distrito de Echarati contribuyé
significativamente a la seguridad alimentaria, asegurando la disponibilidad de
alimentos nutritivos y de calidad para la poblacion local. Asimismo, al proporcionar
herramientas de evaluacién y gestion, este estudio empoderé a la comunidad,
capacitdndola para participar activamente en la toma de decisiones sobre el uso de
susrecursos naturales.

El crecimiento sostenible se enfoc6 en promover el desarrollo de la acuicultura
peruana. La acuicultura ha sido el sector de produccién de proteina de mas rapido
crecimiento durante las Uultimas décadas. Desarrollada responsablemente, la
acuiculturahademostrado su potencial para generar beneficios sociales,econémicos
y ambientales, mientras contribuye a alimentar a la creciente poblacién mundial de
unaforma sostenible, nutritivay equitativa.

1.4. Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Evaluar la acuicultura amazonica y desarrollo sostenible en el distrito de
Echarati durante el periodo 2008-2018.

1.4.2. Objetivos especificos

OEL: Caracterizar y determinar las practicas en la acuiculturaamazénicaen el

distrito de Echarati, provincia de La Convencion, departamento del

Cusco que influye en su Sostenibilidad.
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OE2: Determinar los indicadores de sostenibilidad aplicables a la acuicultura
amazoénica en el contexto del distrito de Echarati, y evaluar su estado
actual.

OE3: Comparar la sostenibilidad productiva de la acuicultura amazénica entre
los diferentes espacios de las zonales del distrito de Echarati,

considerando las dimensiones ambiental, econémicay social.
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Il MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1. Bases tedricas
2.1.1. Desarrollo Sostenible

a. Conceptoy origen.

El concepto de desarrollo sostenible emergio oficialmente en 1987 a través del
Informe Brundtland (Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo,
1987), marcando un paradigma fundamental en la comprensién de la relacion entre
el desarrollo humano y el medio ambiente. Este informe establecié la definicidén
seminal del desarrollo sostenible como aquel que satisface las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer
sus propias necesidades.

Artaraz (2002) enfatiza que, si bien existen mdultiples interpretaciones del
desarrollo sostenible, todas coinciden en que su consecucion requiere acciones
economicamente viables, ambientalmente respetuosas y socialmente equitativas.
Esta triple dimensién demanda un cambio sustancial en el enfoque de las politicas y
programas vigentes, transitando desde perspectivas unidimensionales hacia
aproximaciones mas integradasy holisticas.

Las Naciones Unidas (2021) subrayan la persistencia de desafios globales
significativos, con mas de mil millones de personas viviendo en condiciones de
pobreza extrema y enfrentando privaciones fundamentales en salud y educacion. El
progreso social se ve obstaculizado por desigualdades multidimensionales
relacionadas con ingresos, género, etnia, discapacidad, edad y ubicacién geografica.
Las crisis econOmicas globales y los conflictos recientes han exacerbado estas
condiciones, mientras que la pérdida de biodiversidad, la degradacion ambiental y el

cambio climatico amenazan los logros alcanzados hasta la fecha.
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b. Dimensiones del desarrollo sostenible
Las dimensiones del desarrollo sostenible se muestran en lafiguraly se describen
a continuacion:

Dimension econdmica

La dimension econdmica constituye un pilar fundamental del desarrollo
sostenible,determinandola calidad de vida material de las sociedades. Artaraz (2003)
sefiala que las crisis econdmicas mundiales han cuestionado los modelos de
crecimiento que asumen recursos haturales ilimitados. Para Redclift (1996),
problemas ambientales como el efecto invernadero y la destruccion de la capa de
0zono no son consecuencia de la escasez de recursos, sino de sistemas de
produccion inherentemente insostenibles.

Un avance significativo en la medicion del desarrollo econdmico ocurrié en los
afos 90, cuando el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo introdujo el
indice de Desarrollo Humano. Este indice evalGia el progreso de las naciones
considerando la esperanza de vida, el nivel educativo y los ingresos per cépita,
representando unatransicién desde mediciones puramente cuantitativas (PIB) hacia
evaluaciones cualitativas de calidad de vida.

Dimension social

La dimensién social, segun Artaraz (2003), actia como determinante en el
desarrollo humano, estableciendo dinamicas cruciales con las demas dimensiones.
La influencia de las acciones humanas en el entorno natural es evidente,
particularmente en la relacion entre naciones desarrolladas y en desarrollo,
manifestadaa través de la "deudaecoldgica”. Este concepto surge cuandolos precios
pagados por recursos naturales no reflejan sus valores reales ni consideran

externalidades socialesy ambientales.
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La dimensidn social incorpora tres tipos fundamentales de equidad:
e Equidadintergeneracional: Consideralasnecesidadesdelas generaciones
futuras
e Equidad intergeneracional: Busca integrar a grupos histéricamente
marginados
e Equidad entre naciones: Aborda las desigualdades entre paises
desarrollados y en desarrollo
Dimension ambiental
La Sostenibilidad ambiental requiere que las economias operen en ciclos
cerrados, replicando los procesos naturales. Sanchez et al. (2019) enfatiza que el
desarrollo sostenible implica la extraccion razonable de recursos naturales sin
comprometer su capacidad de regeneracion. La dimension ambiental se materializa
en la implementacion de sistemas productivos que utilicen Gnicamente recursos y
energias renovables, minimizando la generacion de residuos o integrandolos en

nuevos ciclos productivos.
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Figura 1: Dimensiones de desarrollo sostenible

E ITATIV L
SOCIAL QU o ECONOMICO
DESARROLLO
SOSTENIBLE
VIVIBLE VIABLE

MEDIO AMBIENTE

Nota. Tomado de "La importancia de la correcta proporcion de densidad de peces por metro

cubico en el cultivo de tilapia (p 25) por A. Hernandez, A. Aguirre y M. Pérez, 2022.

2.1.2. Acuicultura

Segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion [FAQ] (2009), el crecimiento de la acuicultura global presenta
variaciones entre distintas economias, caracterizandose por la expansion de areas
cultivadas, el establecimiento de granjas mas grandes, el incremento en las
densidades de organismos y el uso de suministros alimenticios producidos fuera de
las zonas inmediatas. Este desarrollo ha generado un impacto social y econémico
significativo mediante la provision de alimentos, el apoyo a fuentes de subsistenciay

la mejora de medios de vida. También se han observado efectos positivos en los
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ecosistemas, como el suministro de semillas para repoblar especies acuaticas en
peligro o sobreexplotadas. Sin embargo, la FAO advierte queunagestion inadecuada
puede interferir con las actividades ecosistémicas, generando efectos adversos en el
entorno, la sociedad y la economia, ademas de enfrentar riesgos asociados con la
contaminacion de cuerpos de agua proveniente de actividades agricolas e
industriales.

La historia de la acuicultura se remonta a mas de 2000 afios, con sus origenes
en China alrededor del afio 500 a.C., donde se desarrollé6 de manera tradicional
enfocadaen la agriculturaacuatica. En Japén, la produccién de moluscos bivalvos se
inicio aproximadamente en elafio 745 d.C. El primer "Tratado sobre cultivode lacarpa
comun” fue elaborado en China hacia el 450 a.C., vinculando inicialmente estas
actividades con la produccion de seda, utilizando pupas y excrementos de gusanos
como fuente alimentaria paralos organismos acuaticos (Acuicultura, 2024).

En Europa, los romanos iniciaron el cultivo de ostras hace mas de 2000 afios,
desarrollando técnicas de "engorde" con ejemplares extraidos del mar. Durante la
época medieval, la acuicultura se expandié desde las regiones centrales y
occidentales haciael este de Europa, donde se introdujo la cria de diferentes especies
de truchas. Destacadamente, en el siglo XIV, los monjes franceses desarrollaron
técnicas avanzadas como la fertilizacion de ovas recolectadas.

La acuicultura moderna emergioé después de la Segunda Guerra Mundial, con
unanotable expansionenlacuencadel Indo-Pacifico. Paisescomo Taiwany Filipinas
intensificaron el cultivo de diversas especies mediante tecnologias de vanguardia,
concentrandose en la produccion de carpas, tilapiasy moluscos bivalvos. La década

de 1980 marco el iniciode la "revolucién azul", caracterizada por mayores densidades
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de siembra, implementacién de dietas equilibradas especificas para peces y
camarones, y la produccion de especies con alto valor en mercados internacionales.
Actualmente, China lidera la produccién acuicola mundial, representando el
70% de la produccién global. Las tasas de crecimiento mas significativas se han
registrado en Latinoamérica (22.1%), seguidas por Africa del Norte y Oriente (9.9% vy
11.5% respectivamente), y la region Asia-Pacifico (9.7%). Este desarrollo ha
convertido a la acuicultura en una actividad fundamental para la produccion de
alimentos de origen acuatico, abarcando el cultivo de diversas especies de peces,
crustaceos, moluscos, anfibios, reptiles y algas.
2.1.3. Acuicultura en Sudamérica
De acuerdo Wurman (2019), la region de Sudamérica desembarca poco mas
de 14 millones de toneladas. De este total, un 79 % se relaciona con la pesca
extractiva y el 21 % que falta, con los cultivos. Dado lo mencionado, la explotacién
desmedida, sobre todo de peces pelagicos de menor tamafio, ha provocado una
notable disminucidon de las pescas convencionales en Latinoamérica y el Caribe
(ALC), pasando de un récord histérico registrado de 25,2 millones de toneladas en
1994 a aproximadamente 22 millones en el nuevo milenio. En la actualidad, los
cultivosaportan solo 2,9 millonesdetoneladas. No obstante, su crecimiento sostenido
y la reduccion en las pescas permiten que las actividades acuicultoras, que
representaban un 5 % de los desembarques regionales entre 2000 y 2002,
aumentando su importancia a cerca del 13% en el periodo de 2009 a 2011y al 20 %
entre 2015 y 2017. De este modo, el 20 % de las toneladas de pesca desembarcadas
en laregion provienen de los acuicultivos, anivel global, estas proporciones alcanzan
casi el 48% (2015 y 2017). Ya en el 2017, las actividades acuiculturas en ALC tuvo

Un monto de venta primaria equivalente a 17.412 millones de ddlares, con un
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predominio claro la parte surdel continente americano, que contribuye con un 85.5%
de los volumenes y un 90.1% de su valor total en el periodo de 2015 a 2017. En esta
region, los cultivos marinos predominan, representando casi un 70% de voliUmenesy
un 85% del valor de estas actividades regionales (2015 y 2017), a la vez, a escala
internacional, ocurre lo contrario, destacandose las cosechas en aguas representan
el 64% de los volumenesy el 60 % del valor en el mismo periodo de tres afios.
2.1.4. Acuicultura en Peru

Segun Acuicultura y El, “La acuicultura en nuestro pais tiene un escaso nivel
de desarrollo, comparado con otros paises de la regién y esta orientada al cultivo de
pocas especies” (Ministerio de Economiay Finanzas, 2013).

La acuicultura, segun se afirma, al cierre del primer semestre de 2008, el 83,75 %
del area asignada (19.110,06 hectéreas) corresponden a las actividades acuicolas
marinas, mientras que el 17,09 % (3.938,93 hectareas) se destina a las acuiculturas
continentales. Estos cultivos avanzados son los realizaods sobre langostinos y
conchas de abanico, sus generaciones estan asigandas principalmente a las
exportaciones. Ademas, los cultivos de truchas se desarrollan en areas altoandinasy
se orienta tanto a los mercados locales como a los de exportacion. Otras especies
cultivadas en zonas tropicales son peces nativos (Gamitana, Paco y Boquichico),y su
produccion se orienta al mercado local. Posterior a ello, las tilapias son cultivadas en
zonas de selva alta mas que todo en la regién San Martin donde se producen
masivamente, pero para ser consumidos dentro de esta parte, asimismo en la costa
norte se producen para su comercializacion al exterior. La Actividad de acuiculturaen
el Perd se ha venido incrementando en los ultimos afios, a finales del afio 2000, se
contaba con 1 115 derechos otorgados en 10 809 hectareas de espejo de agua

vigentes, al primer semestre de 2008 existen 3,172 derechos de acuicultura en
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23,048.99 hectareas de espejo de agua,lo cual sefialaque laactividad de acuicultura
se esta convirtiendo en una alternativa de desarrollo para la poblacién (Ministerio de
la Produccion, 2018).

En afios recientes, las producciones de estas actividades acuicolasnacionales
han estado incrementandose de manera notable. De 28.400 toneladas registradas en
2006, se superaron las 100.000 toneladas en 2017, lo que representa unastasas de
crecimiento promedio 11.9 % anual en los periodos de 2006 a 2017. Entre las
especies mas destacadas estan los langostinos, lastruchas,lasconchasy las tilapias,
mientras que, en menor medida, se incluyen los peces amazoénicos (paiches, pacos,
gamitanas y sabalo). Si bien es cierto que parte del notable aumento en las cosechas
de 2009 y 2010 se atribuye a las regularizaciones de cosechas de conchas de
abanicos en sitios productivos de la bahia de Sechura, donde anteriormente no
habian contabilizado, el incremento observado en el 2013 se debe a condiciones
altamente propicias para los cultivos de moluscos bivalvos en esa misma zona. En
los afios 2012, 2014 y 2015 se produjeron reducciones significativas en la produccién
acuicola, motivadas principalmente por la caida en la produccion de conchas de
abanico en su principal zona de produccién (Sechura) debido a la ocurrencia de
eventos naturales adversos que ocasionaron una gran mortandad; sin embargo, el
crecimiento en la produccion de trucha atenu6 en alguna medida dicha caiday ha
permitido en los dos ultimos afios revertir dicha situacion, dado que el evento EI Nifio
Costero 2017 termin6 por afectar severamente la produccion de moluscos en lazona
norte (Ramirez, 2023).

De acuerdo a Ramirez Gaston ‘En el Peru, la producciéon acuicola esta

dominada porla conchade abanico,latrucha, el langostinoy latilapia. De todas estas,
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latrucha es, de lejos, lamas antigua, ya que ingreso al ecosistema fluvial peruano en
la década de 1930” (Ramirez, 2023).

Asimismo Gaston indicaque, haciafinalesdelas décadas de 1960, las tilapias,
nativas del Africa y paises del oriente, comenzaron a cultivarse, y a inicios de las
décadas de 1970, se inicio los cultivos de conchas de abanicos, en un principio a
partir de larvas capturadas del medio habitable (cultivos parciales), luego van a pasar
a ser engordados por medio de sistemas de fondos y de suspensiones. En las
décadas de los 80’s, comenzaron los cultivos de langostinos en Tumbes, los cuales
se expandieron en la década siguiente, desarrollando infraestructuras significativas
orientadas principalmente a las exportaciones. En tiempos mas recientes se observa
un crecimiento en el cultivo de especies amazoénicas tales como el paiche (Arapaima
gigas) o la gamitana (Colossoma macropomum) (Ramirez, 2023).

2.1.5. Clasificacion de la Acuicultura

“La acuicultura se puede clasificar segun el tipo de produccion, grado de
manejo y tecnologia empleada en: extensiva, semi intensiva e intensiva” (Fragosa &
Auro, 2005).

Con lo mencionado por Pozas et al. (2017), el total de especies que integran
los cultivos se clasifican utilizando términos "monocultivos” para los cultivos de una
especie particulary "policultivos" cuando serelacionan con dos o mas especies. Sise
complementan o combinan con otras acciones relacionadas con la agricultura y
ganaderia, se considera que se trata de cultivos integrados.

a) Acuicultura Extensiva
Es aquella en donde la accién del hombre se limita exclusivamente a la
siembra y cosecha de una o varias especies en un cuerpo de agua

determinado. No se realiza ningun tipo de manejo como la fertilizacion del
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aguay no se da ningun tipo de alimentacién. Este tipo de acuicultura es la
gue se realiza con fines de aprovechamiento de un cuerpo de agua
determinado. Por lo general se realiza en reservas de agua, jaglueyes y
represas o embalses, bien sean naturales o artificiales, sembrando los
organismosa unabaja densidady permitiendo que subsistan de la oferta de
alimento natural que alli existe.

b) Acuicultura Semi Intensiva

Es aquella en donde la labor del hombre va mas alla de la siembra y la
recoleccion de los organismos; generalmente ya existen estanques o
reservorios construidos por el hombre para este fin y las técnicas de manejo
se restringen a la siembra de los peces, abonamiento, preparacion incipiente
y esporadica del estanque y en ocasiones se suministra algun tipo de
alimento.

c) Acuicultura Intensiva.

Segun Rodriguezetal. (2001) es aquellaactividad que serealiza empleando
mayores densidades de siembra, infraestructura adecuada (estanques o
jaulas flotantes), depende especificamente del suministro de alimento
concentrado apropiado para la especie de cultivo y requiere mas alta
tecnologia, como manejo de flujos de agua, de sistemas de aireacion y en
algunos casos el empleo de oxigeno liquido, reutilizacion de agua y
biofiltros, entre otros. Necesita una mejor planificaciébn puesto que se
invierten mayores recursos econdmicos, pero a su vez se obtienen mayores
producciones y por lo tanto aumenta su rentabilidad. Las siembras y las
cosechas se llevan a cabo periédicamente y se requiere adelantar controles

permanentesala calidad del agua, en parametros como el oxigeno disuelto,
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pH, amoniaco y nitritos, entre otros, y es necesario un mayor control de las
enfermedades se busca mayor calidad en la semilla, el personal es
capacitado y se orienta la explotacion hacia la obtencién de mayores
ingresos.
Basicamente “es la acuicultura que se realiza con fines comerciales (En
lagos, represas y embalses, se realizan cultivos intensivos mediante la
utilizacién de jaulas flotantes)” (Rodriguez y otros, 2001)
2.1.6. Acuicultura sostenible.

a. Enfoque eco sistémico a la Acuicultura y dimensiones.

En concordanciaalo referido por la Organizacion de las Naciones Unidas para
la alimentacién y la agricultura “Los seres humanos son parte integral de ecosistemas
importantes, y la gente debe estar en el centro de gestion de la biodiversidad. Esto
implica la necesidad de enfoques integrados y participativos en la identificacién de
problemas y la gestion del ecosistema” (FAO, 2009).

Asi mismo la FAO indica que los ecosistemas proporcionan servicios que
sostienen la actividad humana, y debemos evitar amenazar el suministro sostenido
de estos servicios por dafo a las funciones del ecosistema dada nuestraignorancia
sobre el funcionamiento de estos sistemas altamente complejos, es necesario un
enfoque preventivo y adaptativo (FAO, 2010)

Varias actividades comprometen o disminuyen el nivel de los servicios
ecosistémicos accesibles para las sociedades en general, representando asi costos
gque deben considerarse o internalizarse. Los desechos generados por diversas
actividades o sectores pueden servir como insumos para otros, incrementando de
este modo las productividades y aliviando la tensién sobre funciones y servicios

ecosistémicos. Estos ecosistemas operan en multiples escalas, empezando por las
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muy locales hasta globales, porlo que es necesario adoptar unaperspectiva integrada
con diversos enfoques de gestion, adaptados a cada escala.

Es necesariollevar a cabo un analisisyunaasimilacion delasrepercusionesmas
amplias en los &mbitos sociales, econdmicos y ambientales para lograr los objetivos,
asi como para garantizar la claridad en las tomas de decisiones relacionadas con
las compensaciones entre los objetivos ambientales, econdmicos, asi como
sociales.

1.Dimension social

Es fundamental atender a los objetivos colectivos de las comunidades:

e Las actividades acuicultoras deben involucrarse en los desarrollos sociales
por medio de la creacién de empleos, especialmente en sectores mas

vulnerables, que vendrian a ser areas rurales y marginales.

e Es crucial mejorar las cualidades nutricionales de las poblaciones a través
de la oferta de proteinas animales.

e Se debe promover una notable participacion de los miembros de la
comunidad en las divergentes etapas de los procesos productivos para

asegurar su identificacion con los proyectos.

2.. Dimension ambiental

Los desarrollos en las actividades acuicolas deben ejecutarse respetandose

los entornos, atenuando los efectos medioambientales que puedan surgir:

e Es fundamental aplicar “Buenas Practicas de Produccion Acuicola” (BPPA)
y aumentar las productividades, considerando las calidades e inocuidades
de los productos, al tiempo que se previenen conflictos por las utilizaciones

de recursos del medio ecoldgico, como es el caso del agua.
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e Se debe intensificar la investigacion que hace referencia a las
empleabilidades de los insumos alternativos que sean capaces de

reemplazar las harinas de productos marinos.

e Setiene que dar prioridad a los cultivos de especies omnivoras o herbivoras
que sustituyan progresivamente a las carnivoras, para reducir la

dependenciade harinas de pescado.

e Esrecomendable explorar soluciones diferentes a los antibiéticos, similar a

los probidticos, los inmunomoduladoresy las vacunas.

Dimension Economico-Institucional.
Las organizaciones de actividades acuicolas deben estructurarse de tal modo

gue aseguren su éxito.

Es fundamental contar con el personal apropiado, tanto en calidad como en

cantidad.

e Se debe disponerde herramientas y recursos suficientes que satisfagan las

exigencias de produccion.

e Las estrategias a implementar en los sectores acuicolas han de
fundamentarse en datos cientificos disponibles y ser consensuadas por

todos los participantes.

e Es crucial contar con una normativa clara que fomente un desarrollo

ordenadoy sostenible de las acuiculturas.

b. Caracteristicas de la acuicultura sostenible.
La produccion de los peces a niveles comerciales se consideran actividades

agricolas, especificamente dentro de los sectores acuicolas y pesqueros. La
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acuiculturaagran escalatiene un desarrollo relativamente reciente, con la adopcién
continua de tecnologias novedosas y un aumento en el conocimiento sobre como
funcionan los ecosistemas acuaticos. Estas practicas de cultivos de especies
continentales ofrecen una alternativa prometedora para enfrentar la necesidad de
alimentarse adecuadamente y la inseguridad alimentaria.

De acuerdo con las informaciones estadisticas globales mas actualesreferente
a las actividades acuicolas recopilados por la FAO en el informe citado, las
producciones acuicolas a nivel mundial alcanzaron un nuevo hito histérico de
aproximadamente de 115,4 millones en toneladas de peso vivo correspondientes a
2018. Asimismo, los consumos globales de pescados crecieron a una tasa anual
promedio del 3,4% durante el periodo de 1961 a 2017, cifra que practicamente
alcanza el doble el aumento anual de la poblacién mundial (1,6%) en el mismo
periodo, y que supera el crecimiento de otras fuentes proteicas provenientes de
animales, como carnesy productos lacteos.

Este progreso en el aumento de las producciones y la gestién de sistemas
altamente extensivos de crianzas con rendimientos dotados que hallevado a que se
conozca a la acuicultura como una “Revolucién Azul”, en comparacion con lo que
represento la “Revolucion Verde” en las actividades agricolas anteriormente. Algunos
especialistas creen que las acuiculturas marinas podrian convertirse en la ganaderia

avanzada.
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Figura 2: Evolucién de los sistemas de cultivo en acuicultura
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Nota. Tomado de "La importanciade la correcta proporcién de densidad de peces por metro cubico
en el cultivo de tilapia (p 45) por A. Hernandez, A. Aguirre y M. Pérez, 2022, Acuicultura

Los esquemas de cultivos son sumamente variados en lo que se refiere a las
formas de produccién, las especies criadas, los entornos en los que se realizan la
acuiculturay las instalaciones utilizadas. En la actualidad, la combinacién con otras
actividades agricolas esta adquiriendo cada vez mas popularidad entre los
productores.

Hernandez et al. (2022), indica un programa intensivo de acuicultura tiene
necesidades especificas, el aumento de la densidad de siembra (mayor nimero de
peces por m3), exige uso de alimento balanceado con altos porcentajes de proteinas
provocando, que el agua de cultivo deteriore su calidad por acumulacion de materia
organica, alimento no consumido y compuestos nitrogenados solubles que en altas
concentracioneslleganasertoxico paralos peces. Dado que el intercambio constante

de aguas es el unico modo en los cultivos de peces tradicionales para abordar y
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resolver las complicaciones asociadas a las calidades de estas, esto provoca un
incremento en las liberaciones de afluentes contaminantes al entorno.
c. Caminos ala Sostenibilidad en Acuicultura

Frente a la expansion en aumento de las industrias acuicolas Collazos y Arias
(2015), argumenta que uno de los deberes clave de las actividades acuicola es
evolucionar hacia actividades verdaderamente sostenibles, esto implica tener poder
econdmico viable, ambientalmente responsable y tener conciencia ambiental. Con
gestiones adecuadas, las acuiculturas ofrecen un aporte nutricional resiliente, con
calidades altas y duraderas. Al aplicar los conceptos ligados con Sostenibilidad a
dichas actividades (ver figura 3), se puede afirmar que las producciones de estos
organismos acuaticos (tanto animales como vegetales) han de ser considerados bajo
una implementacion de practicas adecuadas de cultivos que garanticen desarrollos

sostenibles en aspectos ambientales, econdmicosy sociales.
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Figura 3: Componentes del desarrollo sostenible
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Nota. Adaptado de Biofloc Technology — A Practical Guide Book" (p.79,) por Y. Avnimelech, 2009,
The World Aquaculture Society.

A pesar de que los recursos de los ecosistemas acuéticos, son generalmente
recuperables. Si se llevan a cabo practicas no adecuadas en los manejos de los
sistemas de cultivos de los organismos acuaticos, pueden conducirala extincion de
especieso aladegradacion de sus habitats,generando consecuenciasimpredecibles
en los ecosistemas acuaticosy en las comunidades circundantes.

Hasta ahora, son numerosos los paises que han adoptado politicas y
tecnologias orientadas a desarrollos sostenibles y resilientes de estas actividades.
Esto abarca la formulacién de estrategias nacionales dirigidas a la gestion
responsable de aquellos de los recursos de pesca y de cultivo acuatico, la

incorporacion de nuevas tecnologias de alta eficiencia, la certificacion
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produccion, y el establecimiento de sistemas efectivos para garantizar la seguridad

alimentaria, asi como iniciativas de tener Sostenibilidades sociales dentro de las
cadenas de suministro de recursos pesqueros y acuicolas con el objetivo de asegurar
trabajos dignosy fomentar las igualdades de género.

Diversos son los caminos y al alcance de nuestras manos estan las
herramientas para contribuir con nuestro trabajo al desarrollo del sector acuicolaque
ofrece la posibilidad de obtener una fuente barata y nutritiva de proteinas, ricas en
aminoacidos y micronutrientes esenciales, necesarios para una alimentacion sana
(Hernandez y otros, 2022).

2.1.7. Manejo del recurso hidrico en la acuicultura.

a. Manejo de agua en actividad acuicola en el Distrito de Echarati y
Zonales.

Como se sabe, la acuicultura, son practicas de cultivos de organismos
acuaticos en modalidades supervisadas con la gestiéon de los recursos hidricos, asi

en su suministro adecuado y la calidad de los mismo, acorde a las exigencias
de las especies cultivadas.

Suministro de agua.

Los cultivos de peces amazoOnicos pueden realizarse en cuerpos de agua
estancados (sin recambios), siempre que se preserven los estdndares y las calidades
del aguarequeridos en los ciclos de cultivos. Es tales circunstancias ladensidad de
los cultivos en estanques de tierra no deben exceder de 1.5 a 2 peces por metro
cubico. En estanques en los que sea posible realizar recambios diarios de agua, los
rendimientos mejoraran de acuerdo con los porcentajes de agua renovada,

permitiendo aumentar las densidades de siembra.
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En la gestion de estanques, y dependiendo de las categorias de los sistemas
de cultivos que han de ser empleados, es esencial contar con cantidades adecuadas
de agua para subsanar las pérdidas por evaporaciones Yy filtraciones, ademas de
eliminar los desechos generados por las actividades metabdlicas de los peces entre
otros mas. Las cantidades de aguanecesarias varian segun las propiedades quimicas
y fisicas, ademas de las actividades biologicas de los organismos que las colonizany
la gestion de insumos que los acuicultores aplican a los sistemas de cultivo, tales
como alimentos, fertilizantes y abonos.

Parametros de cultivo.

Otro de los aspectos fundamentales en los cultivos de peces amazoénicos,
sobre las cualidades delas aguasen los estanquesde crianza, lacual frecuentemente
se ignoraen los procesos de produccién. Se considera que las aguas son de buena
calidad cuando mantienen niveles Optimos de: temperaturas, transparencias,
oxigenos disueltos, pH, durezas, alcalinidades, amonios, plancton, entre otros
parametros. El conocimiento cabal de los siguientes pardmetros de cultivo es
suficiente para un efectivo manejo de la calidad de agua de un estanque (Ministerio
de la Produccion, 2007)

Teniendo en consideracion loantes sefialadoy conocedores que la gestion del
recurso aguay labiologia acuatica son unaprioridad para la acuiculturaamazoénicay
lograr su Sostenibilidad se presenta un cuadro promedio de los parametros fisicos y
quimicos de los modulos acuicolas en las zonales del distrito de Echaratiy
compatibilizando ello con la exigencia optimas de las especies cultivadas, para un
adecuado manejo, propuesto por el IIAP 2006 en sus distintos manuales de crianza

de peces amazonicos.(Ver tabla 01)
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Origen del agua.

El distrito de Echarati, por estar en ceja de selva en su mayoria los modulos
acuicolas usan aguas de origen reocrenos, productos de las precipitaciones que
generan las escorrentias; seguido de aguas de origen limnocrenos.

El agua de origen REOCRENOS son fuentes de aguas que corren al contacto
o al salir de la tierra, el agua corre inmediatamente hacia el valle y el curso de agua
toma en seguida su perfil de pendiente. Los detritus finos son arrastrados por la
corriente y el suelo es pedregoso arenoso (Autoridad Nacional del Agua, 2009).

Las escorrentias son procesos fundamentales dentro del ciclo del agua. Se
refieren al desplazamiento de aguas derivadas de las lluvias que circulan sobre las
superficiesdelsuelounavez que se superala capacidad de evaporacion e infiltracion.
Hay varias categorias de escorrentia, incluyendo las superficiales, hipodérmicas y
subterraneas, segun explican desde el Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD) (Alvarez y otros, 2006).
Tablal

Calidad de agua por zonales del distrito de Echarati

PARAMETRO/ZONAL  ECHARATI PALMA  KITENI KEPASHIATO IVOCHOTE Requerimiento
REAL optimo (fuente
IIAP)
Temperatura 26 26 28 29 30
Ambiente °C.
pH. 7 6.9 6.9 6.8 6.9 7a8
Temperatura 24 245 245 25 252

recurso hidrico

captacion °C.

Temperatura 27.5 27 28 27.5 28.4 24 a 29°C
recurso hidrico

estanques °C.

Oxigeno Disuelto 6 6.5 6.5 6.4 6.3 6a7

ingreso aestanque

(Mg/)

Durezatotal mg/l 31 30 29 30 28 20 a150de

deCaCo3 CaCo3

Alcalinidad Total 41 39 38 40 38 30a200de

mg/lde CaCo3 CaCo3

Amoniaco mg/l. 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0a2mgl/l

Biéxido de 0.2 0.2 0.3 0.2 0.2 0a5mgl/l

Carbono CO2mg/.

Nitrito Mg/l. 0 0 0 0 0 Inferioresde
0.1 ppm

Nota: elaborado en base a informacion levantada en campo y comparada con requerimientos de calidad del agua parala
produccion acuicola establecidos por el IAP San Martin, 2006. (pag.74)
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2.1.8. Desafios y oportunidades de la acuicultura sostenible.

a. Compatibilidad entre crecimiento econdmico y equilibrio ecolégico

Artaraz (2002) sostiene que el modelo econdmico tradicional muestra unaclara
incompatibilidad con la preservacion del equilibrio ecoldgico. Ademas, sefiala que
actualmente enfrentamos serios desafios ambientales que incluyen diversos tipos de
contaminacion ambiental, el agotamiento de recursos naturales tanto renovables

como norenovables, asi como la pérdida de biodiversidad y la deforestacion.

b. Impacto del cambio climético en la acuicultura.

Los efectos del cambio climatico en la Acuicultura, se pueden clasificar en
directos e indirectos. Los directos, influyen en el estado fisico y fisioldgico de las
poblacionesde peces y mariscos, de los diferentes sistemas de produccion, mientras
gue los indirectos, ocurren al alterar la productividad primaria y secundaria, asi como
la estructura de los ecosistemas, el suministro de insumos, y/o afectar los precios de
los productos, la harina y el pescado, combustibles, y otros bienes y servicios que
requieren los acuicultores.

La Sostenibilidad de la produccién acuicola, pueden afectarse por eventos
como: el aumento del nivel del mar, incremento de las temperaturas, la acidificacion
de los océanos, los cambios en la salinidad del mar, los cambios en la precipitacion,
las enfermedadesy la proliferacion de algas.

En general, ahora se considera el cambio climatico, como un riesgo para la
produccion de alimentos, y la cantidad y calidad de la produccion. La seguridad
alimentaria, y especialmente, el acceso a las proteinas alimentarias, pueden verse

amenazadas por el cambio climatico.
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Los efectos del cambio climético en la Acuicultura, se han considerado tanto a
escala regional como mundial, sin embargo, tienden a considerar mas los
efectos negativos, que los positivos, y como el cambio climatico, afectara los sistemas
de produccién acuicola,y obviando otros elementos de la cadenade produccién poco
claros. Ademas, no se ha investigado a profundidad como la Sostenibilidad de la
acuicultura, se podria ver afectado por el cambio proyectado en el clima.

Los efectos del cambio climético en la Acuiculturase pueden dividiren directos
e indirectos. Los directos incluyen influir en la condicion fisica y fisiologia de las
poblaciones de peces y mariscos en los Sistemas de Produccién, mientras que los
indirectos, hacen referencia ala alteracion de la actividad primaria y secundariay la
estructura de los ecosistemas, los suministros de insumos, lo precios de los
productos, la harina y pescado, costo del petréleo, y otros bienes y servicios de apoyo
ala Acuicultura.

Si bien las actividades acuicolas, entre ellas el suministro de energia, el
transporte y la produccion de alimentos acuicolas, se consideran las principales
contribuciones del sector a los Gases de Efecto Invernadero (GEI), su participacion
es pequefia, a pesar de ser significativa en comparacién con otros sectores de
produccion de alimentos.

La principal emision de GEl en la Acuicultura es el didxido de carbono, a través
de larespiraciéon de los animales acuéaticos, pero todavia no hay informacion sobre la
contribucién de la Acuicultura alas emisiones globales de GEI.

La Sostenibilidad de los sistemas acuicolas, se puede evaluar con el uso de
tres indicadores: de Sostenibilidad, ambientales, econémicos y sociales. Los de
Sostenibilidad incluyen la utilizacién eficiente de los recursos naturales, la prevencion

de la contaminacién, y la conservacion de la biodiversidad. La Sostenibilidad
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econdmica, se centra en el uso eficiente de los recursos financieros, la viabilidad
econdmica, la resiliencia, yla capacidad de absorber los gastos externos negativos y
la generacion defondos paralareinversion yla social se centraen que la Acuicultura
pueda brindar beneficios a las comunidades como: seguridad alimentaria, empleo
igualdad deingresos, oportunidades einclusién de poblacionesvulnerables (Naspiran
y otros, 2021).
2.1.9. Lasostenibilidad de los sistemas de manejo de recursos naturales

Para evaluar las sostenibilidades de los sistemas de gestion de recursos
naturales, es esencial, en primer lugar, definir las cualidades generales de los
sistemas de manejos sostenibles. Esto permitira, por un lado, hacer que el concepto

sea practico y, por otro, desarrollar marcos de referencia para generar indicadores.

Tabla 2. Atributos generales para el analisis de la sostenibilidad

¢ Productividad: Habilidad de las unidades productoras para
proveer el nivel requerido de bienes y servicios.

¢ Equidad: Es la habilidad del sistema para distribuir la
productividad (beneficios o costos) de una manera justa.

e Estabilidad: Es la propiedad del sistema de tener un estadode
equilibrio dindamico estable.

¢ Resilencia: Es la capacidad de retomar el equilibrio o mantener
el potencial productivo después de que el sistemahaya sufrido
perturbaciones graves.

¢ Confiabilidad: Se refiere a la capacidad del sistema de
mantenerse en niveles cercanos al equilibrio ante
perturbaciones normales del ambiente.

¢ Adaptabilidad o flexibilidad: Es la capacidad del sistema de
encontrar nuevos niveles de equilibrio.

¢ Autodependencia o autogestién (en términos sociales): Se a la
capacidad del sistema de regular y controlar sus interacciones con
el exterior.

Nota. Tomado de Pérezetal. (2020)
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2.2. Marco conceptual.

Acuicultura. La actividad acuicola se define como los cultivos de organismos
acuaticos, contemplando desde peces, moluscos, crustaceos y vegetales acuaticos.
La actividad de cultivo implica la intervencién del hombre en el proceso de cria para
aumentar la produccién en operaciones como la siembra, la alimentacion, la
proteccion de los depredadores, etc. (Rodriguez y otros, 2001)

Acuicultura sostenible. La terminologia "desarrollo sostenible" se da por
entendido como la forma de "satisfacer las necesidades de las generaciones
presentes sin comprometer las posibilidades de las del futuro para atender sus
propias necesidades". Paralograr el desarrollo sostenible de la acuicultura debemos
tener en cuentalas cuatro dimensiones del desarrollo sostenible: econdmica, social,
ambiental e institucional (Castro C. , 2010).

Beneficio. Las empresas generan beneficios econdmicos cuandoreciben mas
por la venta de bienes o servicios de lo que gastaron en producirlos. De la misma
manera que los consumidores diferencian entre valores y precios, los productores
diferencian entre costosy tarifas. El costo es aquello a lo que renuncia un productor
y el precio es lo que recibe (Jaimes y otros, 2021).

Cambio climético. Las variaciones climéticas se refieren a modificaciones en
las condiciones climaticas que pueden ser identificadas (por ejemplo, a través de
analisis estadisticos) por cambios en las medias y/o las variabilidades de sus
caracteristicas, y que se sostienen durante periodos prolongados, usualmente de
décadas o mas (IPCCWGI AR5, 2013). "ElI cambio climatico puede deberse a
procesos internos naturales, a forzamientos externos 0 a cambios antropogénicos
persistentes de la composicion de la atmdésfera o del uso de latierra" (Lozano y otros,

2021)
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Desarrollo sostenible. Se entiende como las capacidades de poder dar
satisfaccion a los requerimientos primarios de las poblaciones actuales sin
comprometer el bienestar de las generaciones venideras (Artaraz M. , 2003).

Indicadores de desarrollo sostenible. Quiroga (2001) asegura que los
Indicadores del Desarrollo Sostenible (IDS) podrian considerarse como conjuntos de
sefales que simplifican la medicidén del avance de las nacionesy las regiones en pro
de un desarrollo sostenible. Estos indicadores son recursos tangibles que respaldan
las elaboraciones y las evaluaciones de politicas publicas, promoviendo decisiones
bien fundamentadasyfomentando la participacion ciudadana, con el objetivo de guiar
a las naciones hacia modelos de desarrollo sostenible.

La gestion de los recursos humanos en empresas acuicolas Cualquier
actividad que requiera la participacién de varios individuos exige una organizacion y
una coordinacién adecuada. Esta afirmacion ilustra el reto que enfrentan numerosas
organizaciones empresariales, que suelen centrarse exclusivamente en elementos
como las estrategias comerciales, las estructuras de capital y las infraestructuras. En
este sentido, a menudo desestiman la importancia de los empleados, viéndolos, en
escenario mas favorable, como un recurso mas dentro de sus operaciones. La
experiencia alcanzada por las empresas con éxito, las investigaciones y los analistas
en materia de competitividad de empresa manifiestan, de forma continuada, que si
unaempresa desea obtener ventajas competitivas sostenibles necesita (Uribe, 2001)
estar bien dirigido y saber formular y desarrollar con éxito sus estrategias
competitivas, y para ello la direccién de recursos humanos ostenta un importante
papel de cara al éxito empresarial (Castro E., 2010).

Resiliencia. La resiliencia socio ecoldgica es la capacidad de adaptacion que

desarrollan grupos sociales al lograr un equilibrio territorial a medida que su contexto
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ecologico se transforma. En general, la resiliencia hace referencia a la propiedad de
un sistema de adaptacion a perturbaciones en un contexto en continuo cambio,
conservando su estructura y su funcionalidad. En la gestion de los ecosistemas, el
concepto resiliencia alude a la tolerancia adversa, o restauracion, ante distintas
alteraciones por medio de mecanismos de autoorganizacion y adaptacion” (Rodriguez
A. , 2009).

Sostenibilidad. La sostenibilidad es un proceso, no un estado, que hace
referenciaa unaformade desarrollo en la que se buscael bienestarhumano sin dafiar
el equilibriodelambientey susrecursos naturales, ya que estos, son la base de todas
las formas de vida (Zarta, 2018).

Sostenibilidad ambiental. Navarro (2007) define la sostenibilidad ambiental
como la gestién eficaz y racional de los recursos y servicios ecoldgicos, de tal forma
gue se asegure el confort de las poblaciones actuales, garantizando los accesos a
estos recursos para los sectores mas desfavorecidos, y evadiendo poner en riesgo la
cobertura de las necesidades fundamentales y las condiciones de vida de las
generaciones venideras.

2.3. Antecedentes empiricos de la investigacion (estado del arte)

2.3.1. Antecedentes internacionales

Urrutia et al. (2023) analizaron la sostenibilidad en el sector pesquero,
enfatizando que el Maximo Rendimiento Sostenible (MRS) como Unico criterio
presenta limitaciones para el desarrollo sostenible, debido a las complejas
interrelaciones ecosistémicas. Sefialan que la gestion pesquera debe considerarse
como una herramienta para lograr el desarrollo sostenible, requiriendo objetivos

claros y colaboracion entre autoridades y sectores pesqueros.
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Rubio y Akizu (2005), la sostenibilidad como el hilo conductor del desarrollo
econdmico, tanto en paises industrializados como en paises en desarrollo; lo mismo
en paises globalizados como en los marginados. No obstante, hasta el momento no
se ha conseguido consensos, ni en ambitos politicos ni en los cientificos, sobre los
aspectos practicos o la viabilidad econ6mica de estos enfoques. Los conceptos de
Sostenibilidad son basados en las ideas de que es posible lograr desarrollos
economicos a largo plazo, sin comprometer las bases actuales de recursos naturales
gue sustentan la continuidad vital del humano. Los desarrollos sostenibles implican
gue las aspectos ecoldgicosy econdmicos no son intrinsecamente incompatibles, al
menos a largo plazo, sino que se consideran interdependientes. La formalizacion de
la ecologia como unadisciplina cientifica autonoma también ha sido fundamental en
la evolucién del término sostenibilidad. En un momento, el entendimiento de como
operan los ecosistemas son esenciales para los usos sostenibles de los recursos
naturales; de otra parte, el aprecio de que los seres humanos son partes intrinsecas
del ecosistema global, lo que plantea la cuestion de como conceptos ecoldgicosy las
leyes naturales pueden integrarse en los sistemas econémicos.

Valeiras (2019) menciona que, si no se quiere ver a la actividad pesquera de
Catalufia que poco a poco se va reduciendo, es necesario redimensionar ala baja la
capacidad pesquera de las flotas actuales, si no se introducen rapidamente medidas
correctoras podria caer en un pozo del que sera muy dificil salir; no solo por las
consecuencias de la sobreexplotacion de los recursos sinotambién por cuestionesde
simple rentabilidad econ6mica. En este contexto, es fundamental mencionar las
subvenciones quereciben las pesquerias extractivas en forma de ayudas publicas. Si
la vitalidad biolégica de los recursos no es favorable, es probable que la salud

econOmica de los sectores extractivos tampoco lo sea. Esto se debe, en gran parte,
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a que hasta ahorase han priorizado estrategias que no buscan optimizar la eficiencia
econdmica, reducir gastos ni mejorar las calidades entorno a los productos que
ingresan al mercado. En lugar de eso, ha prevalecido laidea de “pesca olimpica”, que
se enfoca en la competencia por lograr la maxima captura posible, sin importar las
condiciones de calidad, obteniendo los recursos de la manera mas rapida posible y
sin considerar la Sostenibilidad a medio y largo plazo.

Antecedentes nacionales

Merma y Julca (2012) evaluaron la sostenibilidad de sistemas agropecuarios
en la cuencadelrio Sisa, San Martin, utilizando el marco MESMIS. El estudio analiz6
85 fincas, estableciendo 20 indicadores en las dimensiones economica, ambiental y
social. Los resultados mostraron que solo el 39% de las fincas alcanzaron niveles
aceptables de sostenibilidad, identificando como principales limitantes el bajo nivel
educativo de los productores y el limitado acceso a servicios basicos.

Antecedentes locales

Paiva (2009) sefalaque en lacomunidad campesinade Pampamarca (Cusco,
Pera), ubicada a 3500 msnm en el distrito de San Sebastian, se realizé una
investigacion para evaluar la Sostenibilidad de sus agroecosistemas utilizando el
método MESMIS (Marco para la Evaluacién de Sistemas de Manejo Incorporando
Indicadores de Sostenibilidad). El estudio se centré6 en 136 familias dedicadas
principalmente a la agricultura y analizod la caracterizacion de sus sistemas de
produccion, incluyendo aspectos tecnoldgicos y productivos tanto en cultivos como
en ganaderia. Los resultados revelaron que la mayoria de los cultivos (maiz, habas,
cebada y trigo) presentaban rendimientos por debajo de los Optimos para zonas
similares, con excepcién del cultivo de papa. Los suelos mostraron baja fertilidad en

términos de materia organica, niveles medios de nitrégeno total, alto contenido de
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fésforo disponible y bajo en potasio disponible. El anélisis de las fuentes de agua de
riego mostré variabilidad en su calidad, desde oOptima (Misquihunu) hasta no
recomendable para riego (Teneria). El estudio destaca laimportancia del reciclaje de

materia organica como indicador de la Sostenibilidad de los agroecosistemas.

. HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. Hipotesis

3.2. Hipotesis general
La acuicultura amazénica practicada en el distrito de Echarati durante el
periodo 2008-2018 cumple en un grado significativo con los criterios de

Sostenibilidad.

3.3. Identificacién de variables e indicadores

Variable dependiente:
Sostenibilidad del sistema de produccién acuicola.
Variable Independiente:
1. Productividad
+ Rendimiento de produccion
« Eficienciaen elusodel agua
« Tasa de conversion alimenticia

2. Estabilidad y Confiabilidad

o Calidaddelagua
+ Manejo de la produccion

3. Resilienciay Adaptabilidad

« Diversidad de especies cultivadas
« Capacidad de adaptacién a cambios

4. Equidad

« Distribucién de beneficios
+ Generacion de empleo local



« Participacién de mujeres y jovenes

5. Autogestion

+ Nivel de organizacion de los productores
« Capacidad de gestion financiera
« Acceso a capacitacion y asistencia técnica

6. Impacto Ambiental
« Manejo de residuosy efluentes
« Uso de antibidticos y productos quimicos
« Impacto en la biodiversidad local
7. Aspectos Econdmicos
+ Rentabilidad del Sistema productivo
o Acceso a mercados
« Diversificacion de ingresos
8. Aspectos Socioculturales
« Integracion con practicas tradicionales amazdénicas

+ Respeto a los conocimientos ancestrales
« Seguridad alimentaria de las comunidades locales.



3.4. Operacionalizacion de variable

Tabla 3. Matriz de operacionalizacion de variables
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Variables

Definicion Conceptual

Dimensiones

Indicadores

Variable Dependiente

Sostenibilidad del Capacidad del sistema para mantener su Ambiental indice integrado de Sostenibilidad
sistema de produccion productividad y utilidad parala sociedad alo largo del Econdémica
acuicola tiempo, conservando su integridad ecolégica (L6pezy Social
otros, 2002).
Variables
Independientes
1. Productividad Capacidad del ecosistema para brindar el nivel Eficiencia Rendimiento de produccion (kg/m3)
requerido de bienes y servicios (Masera y otros, productive Eficiencia en el uso del agua (m3
2000). Rendimiento agua/kg producto)
Tasa de conversion alimenticia
2.Estabilidad y Propiedad del sistema de mantener los beneficios Estabilidad Calidad del agua (pardmetros fisico-
Confiabilidad deseados en niveles cercanos al equilibrio, ante productiva quimicos)

perturbaciones normales delambiente (Astier y otros,
2008)

Salud del sistema

Manejo de la produccidn (practicas
implementadas)

3.Resiliencia y
Adaptabilidad

Capacidad del sistema de retornar al estado de
equilibrio o mantener el potencial productivo después
de sufrir perturbaciones graves (Altieri & Nicholls,
2013).

Diversidad

Capacidad
adaptativa

Diversidad de especies cultivadas
(ndmero)

Capacidad de adaptaciéna cambios
(préacticas implementadas)

4. Equidad

Capacidad del sistema para distribuir de manera justa
los beneficios y costos relacionados conelmanejo de
los recursos naturales (Astier y otros, 1999).

Distribucién de
beneficios
Inclusién social

Distribucién de beneficios entre
actores de la cadena productiva
(indice)

Generacion de empleo local
(%)<br>- Participacion de mujeres y
jovenes (%)

5. Autogestion

Capacidad del sistema de regular y controlar sus
interacciones con el exterior (L6pez y otros, 2002).

Organizacién
Capacidad de
gestiéon

Nivel de organizacién de los
productores (escala)

Capacidad de gestion financiera
(indice)

Acceso a capacitaciéon y asistencia
técnica (horas/productor/afio)
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6. Impacto Ambiental

Efectos del sistema productivo sobre los recursos
naturales y el ecosistema circundante (Valentin y
otros, 2018).

Manejo de residuos
Conservacion de
biodiversidad

Manejo de residuos Yy efluentes (%
tratado)

Uso de antibidticos y productos
guimicos (g/kg produccion)
Impacto en la biodiversidad local
(indice)

7. Aspectos
Econémicos

Viabilidad financiera y econdémica del sistema
productivo a corto y largo plazo (Valentin y otros,
2018).

Rentabilidad
Viabilidad de
mercado

Rentabilidad del sistema productivo
(margen de beneficio %)

Acceso a mercados (nUmero de

8. Aspectos
Socioculturales

Integracién del sistema productivo con las practicas y
valores culturales locales (Fiksel y otros, 2013).

Integracion cultural
Seguridad
alimentaria

canales)
Diversificaciondeingresos (indice)
Integracion con practicas

tradicionales amazonicas (escala)
Respeto a los conocimientos
ancestrales (escala)
Seguridad alimentaria de las
comunidades locales
(kg/persona/afo)




50

IV. METODOLOGIA

4.1. Ambito de estudio: localizacion politica y geogréfica

El distrito de Echarati se considera el de mayor extension territorial en todo el
Perd, con aproximadamente 9,627.66 km2. La produccion yel cultivo de cacao y café
son caracteristicas destacadas de este distrito.

La poblacion del distrito de Echarati es estimada en aproximadamente 23,214
habitantes, basado en los datos del censo mas reciente. Las altitudes de esta area
varian entre 450 y 1,100 m.s.n.m., siendo localizadas en la zona noreste de la
provincia de La Convencion Cusco.

Ubicacion Geografica

El distrito de Echarati, cuya capital recibe el mismo nombre, es ubicado en la
zonanoreste de la provincia de La Convencion, ello dentro del Cusco. Estaregién se
localiza en la selva alta o ceja de selva, asi como en la selva baja u omagua, y esta
situada entre las siguientes coordenadas:

Longitudes: 72°32’ 15”
Latitudes del sur: 12° 45’ 05”

Altitudes méaximas: 1100 m.s.n.m
Altitudes minimas: 450 m.s.n.m

Ubicacion Politica

Region: Cusco

Provincia: La Convencion

Distrito: Echarati

Zonales: 05

El distrito de Echarate (oficialmente registrado como tal, pero llamado de

forma unilateral "Echarati" por su gobierno local) es uno de los quince
distritos que conforman la provincia de La Convencion ubicada en el
departamento del Cuzco en el Peru. Limita por el Norte con el departamento

del Ucayali, por el Este con el departamento de Madre de Diosy los distritos
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de Quellouno y Ocobamba. Por el Sur con los distritos de Vilcabamba,
Maranura y Santa Ana y por el Oeste con el departamento de Junin y los
distritos de Quimbiriy Pichari.

Figura 4: Ubicacioén politicay geografica del distrito de Echarati

Fuente: Obtenido de la Municipalidad Distrital Echarati (2018)
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4.2. Tipoy nivel de investigaciéon

4.2.1 Tipode Investigaciéon

La presente investigacion se clasifica como aplicada, también denominada
practica o empirica. Este tipo de investigacion se caracteriza por la busqueda de la
aplicacién o utilizacion de los conocimientos adquiridos. La investigacion aplicada
esta intimamente ligada a la investigacion basica, ya que depende de sus
descubrimientos y aportes teoricos. En este estudio sobre la sostenibilidad de
sistemas de produccion acuicola en el distrito de Echarate, el interés primordial radica
en las consecuencias practicas de los hallazgos (Hernandez-Sampieri & Mendoza,
2018). La presente investigacion, siendo de nivel aplicativo descriptivo y utilizando el
marco metodolégico MESMIS, se estructuraa partir de unahipotesisgeneralque guia
el proceso evaluativo de la Sostenibilidad. Siguiendo a Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018) y Arias (2006), se prescinde de hipétesis especificas dado que los
objetivos especificos, alineados con las dimensiones de evaluacion del marco
MESMIS, proporcionan la guia metodoldgica necesaria para el desarrollo de la
investigacion. Esta decisidn se sustenta en la naturaleza sistémicay estructurada de
la metodologia MESMIS, que ya establece indicadores y criterios de evaluacion

especificos.

4.2.2 Nivel de Investigacion
El nivel de investigacion es descriptivo-evaluativo. Este nivel busca especificar
las propiedades, caracteristicas y perfiles importantes de cualquier fenémeno que se
someta a analisis (Herndndez-Sampieri & Mendoza, 2018). La investigacion
descriptivo-evaluativa es un enfoque de investigacion que combina la descripcién

detallada de un fenomeno con la evaluacion de sus caracteristicas y resultados. En
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esencia, busca no solo entender como es algo (describir), sino también valorar su
calidad, eficaciao valor (evaluar). La investigacion Descriptivo-Evaluativatiene como
Enfoque: Combinaambos aspectos: primero describe elfendmenoyluegoevaliasus
caracteristicas o resultados.

En resumen, la investigacion descriptivo-evaluativa va mas alla de la simple
descripcion, agregando una valoracion o juicio sobre lo descrito, lo que permite
obtener una comprension mas completa del fenomeno estudiado y tomar decisiones
informadas.

En este caso, el estudio se enfoca en describiry evaluarla Sostenibilidad de
los sistemas de produccion acuicola en el distrito de Echarate a través del analisis de
diversos indicadores establecidos por el marco MESMIS.

La presente investigacion es de nivel descriptivo con un componente
evaluativo, permitira:

e Caracterizar detalladamente los sistemas de produccion acuicola en

Echarate.
e Medir y evaluar diversos aspectos, dimensiones o componentes de la
Sostenibilidad en estos sistemas.

e Integrar las mediciones de cada unade las variables para determinar como

es 'y como se manifiesta el fendmeno de interés (la Sostenibilidad acuicola).

Este enfoque es particularmente adecuado para el uso del marco MESMIS,
gue implicala evaluacién de multiplesindicadores para obtener unavisién integral de
la Sostenibilidad. No se busca primariamente correlacionar variables, sino mas bien
describir y evaluar el estado de Sostenibilidad de los sistemas acuicolas basandose

en un conjunto de indicadores predefinidos.
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Lainvestigacion, portanto, va mas alla de la mera recoleccion de datos; implica
un proceso de analisis e interpretacion de la informacién obtenida para proporcionar

una estimacion directa de la Sostenibilidad de los sistemas estudiados.

4.2.3 Método de Investigacion

Se emplea el método Hipotético Deductivo que,segun Bernal (2010), "consiste
en un procedimiento que parte de unas aseveracionesen calidad de hipétesisy busca
refutar o falsear tales hipétesis, deduciendo de ellas conclusiones que deben
confrontarse con los hechos". Este método es particularmente atil para evaluar las
hipotesis planteadas sobre la Sostenibilidad de los sistemas acuicolas en Echarate.

4.2.4 Enfoquede Investigacion

Esta investigacion adopta un enfoque mixto, lo que implica la integraciéon
sistematica de métodos cuantitativosy cualitativos en un Gnico estudio. El objetivo es
obtener una comprensién mas completa y profunda del fenémeno estudiado. Como
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), los métodos mixtos pueden retener sus
estructuras y procedimientos originales ("formas puras") o pueden ser adaptados,
alterados o sintetizados para efectuar la investigacion y lidiar con los costos del
estudio ("formas modificadas").

En el contexto especifico de esta investigacion sobre la sostenibilidad de
sistemas de produccion acuicola en el distrito de Echarate, el enfoque mixto permite:

e Recolectar datos cuantitativos a través de encuestas estructuradas a los

productores acuicolas.
e Complementar esta informacion con datos cualitativos obtenidos mediante
observaciones de campo y entrevistas en profundidad.

e Integrar ambos tipos de datos para obtener una vision holistica de la

Sostenibilidad de los sistemas acuicolas en la region.
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Este enfoque mixto proporciona una "fotografia” mas completa de la situacion,
permitiendo no solo cuantificarlos niveles de Sostenibilidad, sino también comprender
los factores contextuales y las percepciones de los actores involucrados en la
acuicultura de Echarate.

4.3. Unidad de anélisis

La unidad de anédlisis esta constituida por los productores acuicolas
formalmente registrados en el distrito de Echarati que desarrollan la actividad acuicola
como parte de sus actividades productivas. Estos productores estan distribuidos en
las localidades de Palma Real, Kiteni, Kepashiato, lvochote y Echarati.

4.4. Poblaciéon de estudio

La poblacién de estudio comprende a los 982 acuicultores registrados en la
Municipalidad Distrital de Echarati, distribuidos en cinco zonales segun se detalla en
la siguiente tabla:

Tabla4

Poblacion de estudio

Zonal Nro. De Acuicultores / por zonales
Echarati 140
Palma real 186
Kiteni 150
Kepashiato 326
Ivochote 180
TOTAL 982

Nota. Datos obtenidos de la Municipalidad Distrital Echarati, Gerencia de supervisién y Gerencia
de Desarrollo Econémico (2018).

4.5. Tamafo de muestra

Un muestreo adecuado permite la obtencion de pequefias muestras de la
poblacién, garantizando medidas confiables de los conjuntos completos. En el
presente estudio, se considerael trabajo con poblacionesfinitas; paraello, se aplican

las formulas siguientes:



56

N Z%p * q
n=
(N—1)E2+Z2p x q

(1.962%0.5%0.5%982)
(0.052%(981)+1.962%0.5%0.5)

943.11
T 3.41

n =276

DATOS:

Z= Nivel de confianza 95% (1.96)
P= Probabilidad de exito (0.5)

(1-P) = Probabilidad de fracaso (0.5)
N= Universo o Poblacion (982)

E= Error muestral (0.05)

n= Tamafio de muestra

Se conformo6 una muestra de 276 acuicultores del distrito de Echarati para la
presente investigacion, a quienes se les aplicé diversas técnicas de recoleccion de
datos.

Tabla5b

Muestra estratificada

Nro.

ZONAL Acuicultores/ Porcentaje g/lsut(r:};tti;ﬁ:ada
por zonales
ECHARATI 140 14% 39
PALMA REAL 186 19% 52
KITENI 150 15% 42
KEPASHIATO 326 33% 92
IVOCHOTE 180 18% 51
TOTAL 982 100% 276

Nota. Elaborado a partir de la informaciéon brindada por la Municipalidad Distrital Echarati / Gerencia
de supervision 2018/Gerencia de Desarrollo Econémico 2018
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La muestra estratificada permite la distribucion equitativa del instrumento para
su correspondiente aplicacién y acopio de datos.
4.6. Teécnicas de seleccion de muestra

Se utilizd el muestreo probabilistico, el cual, indica que todos tienen la
probabilidad de formar parte de la muestra para lo cual se utilizé la formula de la

muestra probabilistico de tal manera que se determina de manera aleatorio.

4.7. Técnicas derecoleccion de informacion

Los instrumentos empleados fueron:

Cuestionario de caracterizacion de la acuicultura amazénica. Este
instrumento se disefé para recopilar informacién especifica sobre las caracteristicas
de la produccion acuicola en la region, incluyendo aspectos técnicos, productivos y
de manejo. El cuestionario incorporé preguntas cerradas orientadas a evaluar las
diferentes dimensiones e indicadores de Sostenibilidad de la actividad acuicola
tropical.

Cuestionario de evaluacion del desarrollo sostenible. Este instrumento se
disef6 para evaluar sistematicamente las practicas y resultados de Sostenibilidad en
las unidades productivas acuicolas del Distrito de Echarati. El cuestionario se
estructurd en base a dimensiones e indicadores especificos que permiten determinar
el grado de implementacion de practicas sostenibles en los aspectos econdmicos,
sociales y ambientales de la actividad acuicola. Las preguntas se formularon
siguiendo unaescala cuantificable para medir objetivamente el nivel de Sostenibilidad
alcanzado por cada productor, permitiendo asi establecer unalinea base y identificar

areas de mejora en el desarrollo sostenible de la actividad.



58

Ambos instrumentos fueron validados por expertos locales y disefiados para
complementarse entre si, permitiendo una evaluacion integral de la Sostenibilidad de
la acuiculturatropical en el distrito.

Latécnica de revisién documentaria: Se utiliz6 a revisidbn documentaria con
su instrumento la ficha de recoleccion de datos el cual permitird obtener datos
cuantitativos de la cantidad de produccion acuicola y el desarrollo sostenible en el
Distrito de Echarati en el periodo 2008-2018. Para ello se revisé algunas paginas
CcOmo son:

e La paginadel Ministerio de produccion.

e La pagina del Programa Nacional de innovacién en Pesca y Acuicultura

PNIPA.
¢ Instituto Nacional de Estadistica e informatica (INEI).
e FAO.

Banco Mundial

4.8. Técnicas de anélisis e interpretaciéon de la informacién

Los datos recolectados fueron analizados mediante el uso de la herramienta
SPSS 25, en la que se llevd a cabo el procesamiento de la informacién, para
posteriormente realizar la validacion de las encuestas. Para la recoleccion de la
informacién se utilizaron fuentes primarias y secundarias. Se realiz6 una encuesta
que permitié obtener informacién sobre la variable de acuicultura y la actividad
realizada por la poblacion mencionada (productores acuicultores).

Respecto a la variable de desarrollo sostenible, se obtuvo informacién de
fuentes secundarias, asi como la determinacion del valor agregado de la provinciade
acuerdoaladimensién econdmica, el bienestarde la poblacion apartir de laEncuesta

Nacional de Hogares, y de las paginas web del Ministerio de Produccion. Para el
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procesamiento de estos datos se utilizé Excel, lo que permitié obtener los analisis

deseados.

4.8.1. Valorizar los criterios de sostenibilidad en cada unade las dimensiones
Para efecto del analisis de los resultados, se aplico la metodologia del Marco
para la Evaluacion de Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de
Sostenibilidad (MESMIS), desarrollada por Masera et al. (2000), adaptada a los
requerimientos necesarios parael analisis de la Sostenibilidad en unidades piscicolas.
La metodologia se fundamentd en la evaluacion de los desempefios de los
sistemas acuicolas, considerando las dimensiones ambientales, sociales y
econdmicas, y aplicando criterios (o atributos) de Sostenibilidad siguiendo el marco
l6gicoque se muestraen el (anexol yfiguras5y 6). Asimismo, consistid en unaserie

de etapas a seguir para obtener los resultados.

Figura 5: Etapas metodoldgicas de sostenibilidad

Descripcidn
del Sistema
de
produccion
Determinacion
Integracion de de los puntos
los resultados criticos

Seleccién de

» indicadores
IVled!CIOn y abientales,
monitoreo sociales y

econdmicos

Nota. Adaptado de "Sostenibilidad y manejo de recursos naturales: El marco de evaluacion
MESMIS", por O. Masera, M. Astier y S. Lépez-Ridaura, GIRA-Mundi-prensa (2002).
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Figura 6: El ciclo de evaluacion en el MESMIS

Fuente: Masera et al.. 1999,

Nota. Tomado de "Sostenibilidad y manejo de recursos naturales: El marco de evaluacion MESMIS"
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Tabla6
Criterios de diagndstico, puntos criticos e indicadore por atributos de sostenibilidad -
MESMIS
PUNTOS
ATRIBUTOS CRITER,IOS DE CRITICOS INDICADORES ITEMS
DIAGNOSTICO
Productividad Rendimiento del Bajo rendimiento Rendimiento del Tipo de cultivo
sistema cultivo Tipo de
alimentacion
Bienestar del Sanidad del cultivo Densidad de
cultivo cultivo
Fuente de
alevines
Fertilizacién del
estanque
Rentabilidad Baja rentabilidad Nivel de ingreso Transporte
porlaventa del empleado para la
cultivo: comprade
alevines
Destino de los
ingresos
Venta del
pescado
Transporte para
laventa
Manejo del Dimensién de los
estanque/produccién  estanques
Equidad Evoluciéneducativa Nivel académico Nivel educativo Formacion
bajo académica
Integracién dela Cantidad de Contribucion de la Mano de obra
familia mano de obra mujer en el proceso
femenina Personal que
labora
Estabilidad Producciondel Produccionde Seguridad Forma de
sistema peces alimentaria sacrificio del pez

Conservacion de los
recursos naturales

Especies
ex0ticas

Mal uso del
recurso suelo

Explotacion
excesivade
acuiferos

Conservacion de los
recursos naturales

Especies que
cultiva

Encalado

Impermeabilizacién

Obtencién del
agua



Adaptabilidad Continuidad del

sistema

Desarrollo social

Capacitacién para
mejorar la produccion

Autogestion Control y

organizacion

Ingresos extras de
otras fuentes

Manejo
inadecuado dela
fauna silvestre

Ocupacionde
areas protegidas

Futuro del
sistema

Escasez o
ausencia de
servicios

Receptividad
propuestas
tecnoldgicas

Organizacién del
sistemay
manejo

Comercializacion

Necesidad de
otras fuentes de
ingreso

Percepcidondelos
piscicultores del
sistema

Aceptacion de
nuevas
metodologias de
cultivo

Nivel de
Organizacién
Comunitaria

Registros de
produccion

Innovacién en la
Produccion

Nivel de ingresos

extra agropecuarios
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Fuente de
obtenciondel
agua

Zonas protegidas
y tratamiento
especial

Control de
animales
(Plagas)

Limitaciones del
sistema

Vias de acceso

Servicios basicos

Técnicas de
produccién

Tenencia dela
tierra

Registros de
Produccion mes
/afho

Técnicas de
Comercializacion

Actividades
extras a
acuicultura

Nota. Tomado de Masera, Astier, LOopez (2002) y Adaptado de Velasquez (2019).

4.8.2. Valoracion cuantitativa

A través del desarrollo de la entrevista y de encuesta, los datos recolectados
fueron analizados mediante el uso de la herramienta SPSS 25, en la que se llevé a
cabo el procesamiento de la informacién, para posteriormente realizar la validacion
de las encuestas, posteriormente cada una fue analizada y cuantificada con una
escala de valores de 1 a 5, en funcion a la escala propuesta por Lépez, et al, 2002 y
Altieri, 2013, segun las respuestas dadas por los productores acuicolas. Los
resultados se expresaron en diagramas radiales de Sostenibilidad, denominados
telarafia. Graficamente

tipo amiba o] aquellos
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valores que mas se alejen del centro se acercan mas a los valores ideales de
Sostenibilidad.
4.8.3. Valoracion cualitativa

En la siguiente etapa de medicion y monitoreo, se integraron los datos
arrojados por el cuestionario aplicado; estos se llevaron a una escala de gradacion
de indicadores de sostenibilidad donde el valor O corresponde a la sostenibilidad mas
baja y el valor 5 corresponde a la sostenibilidad ideal (MESMIS)

4.8.4. Atributos de diagnostico metodologia MESMIS
Basandome en la informacion compartida, redactaré un texto enfocado en el
procedimiento metodoldgico para definir los atributos del diagnostico utilizando la
metodologia MESMIS, evitando el enfoque conceptual y centrandome en el proceso:
Para evaluar la Sostenibilidad de los sistemas de producciéon acuicola en el
distrito de Echarati, se implementé la metodologia MESMIS (Marco para laEvaluacion
de Sistemas de Manejo de Recursos Naturales mediante Indicadores de

Sostenibilidad), siguiendo un procedimiento sistematico:

1. Seleccion de atributos de diagnostico: Se identificaron los atributos
principales que determinan la Sostenibilidad del sistema acuicola amazoénico:
eficiencia, diversidad, conservacion de recursos, autosuficiencia, equidad,
estabilidad, adaptabilidad y autogestion.

2. Determinacion de criterios de diagndéstico: Para cada atributo se
establecieron criterios especificos que funcionan como el vinculo entre los atributos
generales y los indicadores medibles. Este paso fue crucial para adaptar el marco
general a las condiciones especificas de la acuicultura en Echarati.

3. Definicion de indicadores medibles: Se seleccionaron indicadores

especificos en las tres dimensiones de Sostenibilidad:
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4. Indicadores econdmicos: Se evalu6 el rendimiento por sistema productivo,
distribucién de biomasa, y eficiencia de insumos criticos.

5. Indicadores ambientales: Se midi6 la diversidad de especies manejadas,
calidad de aguay suelo, patrén de uso del sueloy eficiencia energética del sistema.

6. Indicadores sociales: Se analiz6la distribucion de beneficios, mecanismos
de toma de decisiones, capacidad de adaptaciéon y nivel organizativo de los
productores acuicolas.

7. Métodos de medicion: Para cada indicador se establecié un método de
medicion especifico, utilizando técnicas cuantitativas (como indices de diversidad,
tasas de infiltracion del agua) y cualitativas (evaluaciones de participacion
comunitaria, mecanismos de resolucion de conflictos).

Integracién de resultados: Los datos recolectados fueron organizados y
analizados segun las Tablas 7, 8 y 9 presentadas en la metodologia, que establecen
la relacion jerarquica entre atributos, criterios e indicadores.

Tabla7 Indicadores econdmicos genérico

CRITERIO DE

ATRIBUTO DIAGNOSTICO

INDICADOR

Relacion de Beneficio
Costo (B/C)

Valor Presente Neto
(VPN)

Tasa Interna de Retorno
(TIR)

Ingresos netos

indice de Valor
equivalente (IVE)

indice de Sustitucionde

Productividad Eficiencia (rentabilidad)

Estabilidad; resiliencia;

confiabilidad

Diversificacion de
actividades productivas

Mecanismos de
distribuciénderiesgos

Fragilidad del sistema

Opciones deingresoy
tecnologias

Insumos (ISI)
Porcentaje del ingreso
derivado de distintos
cultivos o compradores
Acceso a créditos
seguros

Evolucién de los precios
de insumos criticos y de
principales productos del
sistema

Numero vy tipo de
opciones de manejo



Equidad

Autodependencia

Adoptabilidad de tecnologias

Evoluciéndeempleos

Autosuficiencia
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disponibles

Costos deinversion
Relaciéon entre costos de
inversion e ingreso de
productores

Demanda y
desplazamiento de
trabajo

Nivel de
autofinanciamiento
indice de Dependencia
de insumos Externos
(IDIE)

Grado de
endeudamiento, ahorro
interno

Porcentaje del gasto en
alimentos cubierto con la

produccién propia

Nota: Segln el manual de Sostenibilidad y manejo de los recursos naturales, el marco de evaluacion Masera,

Astier, LOpez (2002), se plantean los atributos, criterios e indicadores genéricos para evaluar las tres dimensiones

de Sostenibilidad

Tabla8

Indicadores ambientales genéricos

ATRIBUTO

CRITERIO DE
DIAGNOSTICO

INDICADORES

METODO DE
MEDICION

Productividad

Estabilidad;
resiliencia;
confiabilidad

Eficiencia

Diversidad en el
tiempoyen el espacio

Conservacionde
recursos

Rendimiento

Eficiencia energética

Evoluciény variacion de
rendimientos

Patron de uso del suelo

indice de diversidad

indice de
complementariedad

Calidad de suelo y agua

Degradacidondelos suelos

Distribucién de
biomasatotal segin
nimero de sistemas,
arreglos y especies
utilizadas
Rendimientos por
producto y subproducto
Unidad de producto
por unidad de insumo
critico
Salidas energéticas
/Entradas energéticas
Tendencia y coeficiente
de variacién de
rendimientos
Tasa de cambio deuso
del suelo
NUmero de especies
manejadas, indice de
Shannon
Relaciones deinsumo-
producto entre los
sistemas de la unidad
de produccién
Porcentaje de materia
organica; estabilidad
de agregados; niveles
de agroquimicos en el
aguay suelos
Tasa de infiltracion del



Incidencia de plagas,

Fragilidad del sistema enfermedadesy siniestros

Subsidio energético

Autogestion Autosuficiencia
Grado de dependencia
externa
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agua en el suelo,
compactacion, erosion
(tipos, nively
porcentaje)
Evoluciéndedafios por
plagas, granizo,
heladas, etc.
Frecuencia de
ocurrencia de siniestros
Entrada de energia
fésil/ Salidas de
energia en producto
Insumos externos
/Unidad de producto
Proporcién de
necesidades basicas
cubiertas conla
produccidn propia

Nota. Tomado de Masera, Astier, Lopez (2002)

Tabla 9 Indicadores sociales genéricos

CRITERIO DE METODO DE
ATRIBUTO .
DIAGNOSTICO INDICADORES MEDICION
Numero y tipo de
Distribucionde costos, beneficiarios por
. . : género, sector social,
ben_ef_luosytomade Beneficios del sistema edad, etnia
decisiones . .
Equidad Propormonalldad_ entre
costos y beneficios
Mecanismos de
Grado de distribucién del poder
democratizacion en latomade
decisiones
Supervivencia del
Capacidad de superar proyecto después de
conflictos, problemas
eventos graves raves o ausencia de
Fragilidad del sistema 9 D
financiamiento
Esta_bll|q§1d; resiliencia; Mecanlgrnos de Tasa de cambio de
confiabilidad resolucion de

conflictos

indices de calidad de

Calidad de vida .
vida

Capacitaciony
generacion de
conocimientos

Capacidad de cambio

Adaptabilidad e innovacién

Asimilacionde
innovaciones

uso del suelo

indice de nutricién;
indice de salud;
escolaridad;
esperanza de vida
Tipo y frecuenciade la
capacitacion;
mecanismos de
difusién del
conocimiento entre
miembros
(transferencia
acuicultor a acuicultor)
Adopciono
adaptaciénde los
cambios en los
diferentes aspectos
de la vida;
apropiaciondeéstos
en la comunidad



Participacion

Involucramiento de
productores en el
disefio,
implementacién y
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Numero y frecuencia
de participantes en
cada fase

monitoreo del sistema

Derechos de Tipo detenencia de

z;%ﬁ)\;ie;f;:es o latierra, reglas sobre
colectivos) el usoy disposicion
Control reconocidos de los recursos

Control local sobre
precios y abasto de
insumos o productos;
acceso a maquinaria
Existencia de
asociaciones para
comprade insumos o
Tipo, estructura y venta de productos,
permanencia de las cooperativas,
organizaciones locales uniones de crédito
Reglas y sanciones
para latoma de
decisiones colectivas

Poder de decision
sobre aspectos
criticos del sistema
de manejo

Autodependencia
(autogestion)

Organizacién

Nota. Tomado de Masera, Astier, L6pez (2002). El nivel de evaluacidon mas importante de los
indicadores sociales es la unidad de produccion (familia, grupo) y la organizacién. Varios de los
indicadores mas complejos pueden medirse como indicadores binarios (ejemplo existe o no
capacitacion) o bien en una escala cualitativa (alto, medio bajo)

4.8.5. Procedimiento de investigacion

El proceso de investigacion se realizé a través de seis etapas establecidas por
la metodologia MESMIS con ese objetivo.

Paso 1. Determinacion del objeto de estudio. Se caracterizaron cada zonal del
distrito de Echarati, se empled un instrumento diagndstico en formato de encuesta
(Anexo B), desarrollado tomando en cuenta los aspectos del método MESMIS,
centrados en los elementos mas importantes para la caracterizaciéon de la
Sostenibilidad de los sistemas de produccién acuicola (SPA). Este instrumento se
basoé en la informacién que proporcionaron los productores durante su aplicacion.

Paso 2. Determinacioén de los puntos criticos del sistema. Se determinaron las
fortalezas y debilidades utilizando el perfil de capacidades internas (PCI). Que
consiste en evaluar el estado actual con base a los puntos débiles y fuertes del
sistema de produccion (Téllez y Cubillos, 2004). De acuerdo al modelo de matriz

para
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la identificacién de fortalezasy debilidades PCI, planteado por Téllez y Cubillos (2004)
se definieron los criterios del diagnostico por fortalezas y debilidades (FD) de los
sistemas de produccion agropecuarios (SP), determinando aquellos aspectos que
afectan de manera positiva 0 negativa la Sostenibilidad de los procesos de manejo,
para después identificar los indicadores relevantes que se analizaron. Para este
propdsito, se clasificaron las fortalezas y debilidades en cada criterio definido en el
Marco para la Evaluaciéon de Indicadores (MESMIS) en una matriz que resumio la
informacién de los sistemas de produccion.

Paso 3. Seleccion de los criterios e indicadores. Como resultado de la
aplicacién del instrumento de diagnodstico a los productores y tomando como
referencia los indicadores y criterios que relaciona la metodologia MESMIS (Tablas
78 y 9), se gener6 un listado de indicadores potenciales seleccionando los
estratégicos, buscado equilibrio en su namero para abracar las dimensiones de la
Sostenibilidad, que cumplieron con las siguientes caracteristicas: practicidad en la
aplicacion, facilidad de medicién, sensibilidad a los cambios, interpretacidon sencillay
accesibilidad a todas las personas involucradas en el proceso (Glave,2000). (Tabla
8)

Paso 4. Medicién y seguimiento de los criterios e indicadores. Las mediciones
y seguimientos de los indicadores se realizaron para cada dimensién de
Sostenibilidad. En las dimensiones social (DS) y econdmica (DE), se utilizaron
entrevistas semiestructuradas, talleres y fuentes secundarias. En la dimension
ambiental, se recopilaron datos de fuentes secundarias, se llevaron a cabo
mediciones directas, encuestas a productores, talleres y visitas de campo. Para
analizar los indicadores los resultados se llevan a unidades estandarizadas, Segun

escala recomendada por Lépez et al. (2002) y Altieri y Nicholls (2013) en escala
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sencilla del 0 al 5, se considerd para esta investigacién el valor 5 como el mas
sostenible y 3 como el valor aceptable o valor aprobacién minimo (Lépez y otros,
2002) y (Altieri & Nicholls,2013) (Tabla 10).

Paso 5. Presentacion e integracién de resultados. La consolidacion de los
resultados se realizé integrando las aportaciones de los productores y del equipo de
expertos, con lo que se elaboraron diagramas o mapas de Sostenibilidad para cada
sistema de produccion (SP). Se presentan los resultados con el uso de graficos en
forma de AMIBA o Radial (Astier y otros, 2008), donde cada linea representara un
indicador con el valor obtenido.

Conclusiones y recomendaciones (paso 6): Se presenta una serie de
conclusiones sobre cada uno de los sistemas analizados, que a su vez permite

recomendar estrategias para fortalecer las dimensiones de Sostenibilidad.

Tabla 10. Escala devaloracion cualitativa de la sostenibilidad.

Intervalo Valoracion cualitativa Nivel de sostenibilidad
>4-5 Ideal Sostenible
>3-4 Alto Potencialmente sostenible
>2-3 Medio Medianasostenible
>1-2 Bajo Potencialmente
insostenible
0-1 Muy bajo Insostenible

Nota. Tomado de Lopez, et al (2002) y Altieri y Nicholls (2013)
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V.RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. De la caracterizacién de las practicas de acuicultura amazénica en el
distrito de Echarati.
5.1.1 Caracterizacion de las unidades de produccion
Segun losresultados de la encuestade caracterizacion aplicada a los productores,
las principales caracteristicas de las unidades de produccion acuicolaen el distrito de

Echarati son las siguientes:

Tabla 11 Caracterizacién de unidades acuicolas

Tema General Variable Resultados Interpretacion
principales
Caracteristicas Lugar de 33% La mayoria de los
sociodemogréficas procedencia Kepashiato, acuicultores se concentran
19% Palma en Kepashiato, sugiriendo
Real, 18% gque esta zona tiene
Ivochote condiciones favorables para

la acuicultura.

Edad 74% 40 afios o La actividad acuicola es
mas, 15% 31- realizada principalmente por
35 afios personas mayores, lo que
podria indicar la necesidad
de atraer a generaciones
mas jovenes.
Estado civil 47% casados, La mayoria de los

39%
convivientes

acuicultores tienen
responsabilidades
familiares, lo que podria
influir en la estabilidad dela
actividad.

Nivel educativo

63%
secundaria,
29% primaria

El nivel educativo
predominante es basico, lo
que podriainfluir en la
adopcién de nuevas
tecnologias y practicas.

Servicios
basicos

70% agua y
luz, 16% todos
los servicios

La mayoria tiene acceso a
servicios basicos, pero hay
oportunidades de mejora en
infraestructura.

Caracteristicas

Experiencia en

70% mas de

La mayoria tiene amplia

de la actividad acuicultura 15 afos experiencia, lo que sugiere
acuicola estabilidad en el sector.
Caracteristicas Tenencia del 97% propia La propiedad de latierra es
del predio predio predominante, lo que puede

facilitar inversiones a largo
plazo.
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Area del predio

70% 2-5
hectareas

La mayoria opera en
predios de tamafio medio,

lo que sugiere operaciones
de escala moderada.

Producciény
rentabilidad

Estado de
operatividad

62% regular,
32% bueno

Hay margen de mejora en
la operatividad de las
unidades productivas.

Obtencién de

45% compra

Existe una dependencia

alevinos privados, 41% significativatanto del sector
apoyo privado como del apoyo
municipal estatal.

Sistemade 89% extensivo Predomina el sistema

cultivo extensivo, lo que sugiere

oportunidades para
intensificar la produccién.

Condicion legal

Estado actual
de laactividad

99% activo

Casi todas las unidades
estan activas, indicando un
sector dindmico.

capacitacion

Condicion legal 47% en Existe un alto grado de
tramite, 41% informalidad, lo que podria
formalizado limitar el acceso a créditos y
apoyo.
Caracteristicas Ndmero de 64% 1-5 La mayoria son
de la actividad personas enla personas operaciones pequefias,
acuicola actividad posiblemente familiares.
Desarrollo Factores de 39% Se reconoce la necesidad
sostenible competitividad produccién de intensificarla produccion
intensiva para ser mas competitivos.
Factores de 39% mejora Se identifica la tecnologia y
Sostenibilidad tecnoldgica, la capacitacion como claves
24% para la Sostenibilidad.

Mercado 57% mercado La comercializacion se

objetivo local, 42% concentra en mercados
mercado cercanos, conpotencialde
regional expansion.

Convenios de 79% si Existe una buena red de

colaboracion

colaboracidninstitucional.

Intervencion del
estado

70% regular

Se percibe que el apoyo
estatal podria mejorar.

Politicas 91% si Las politicas son

acuicolas generalmente percibidas
como LUtiles.

Politicas de 63% si Hay una presencia

desarrollo significativade politicas de

sostenible Sostenibilidad, pero adn

hay margen de mejora.

Nota. Elaboracién propia con base en datos recolectados en campo en el distrito de Echarati, a partir
de octubre 2022.

5.1.2 Caracterizacion de los sistemas de produccion.
Segun los datos que cada productor aporto al realizar la encuesta, se llevo a
cabo la caracterizacion de los diversos sistemas de produccion segun los

requerimientos de la metodologia MESMIS.
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Tabla 12. Caracterizacion del sistema acuicolas Sistema de produccién.

SISTEMA DE
PRODUCION

CATEGORIA

CARACTERIZACION

Sistema de produccién Acuicolas en

distrito de Echarati.

Datos
generales (tipo
de terrenos y
areas)

Componente
acuicola (Tipos
de cultivos)

Componente
acuicola
(inventario,
reproduccion,
alimentacion,
sanidad)

Ubicado en el distrito de Echarati, de la provincia de la
Convencion de la regidon Cusco de 450 m.s.n.m
(livochote) a 1040 m.s.n.m el zonal Echarati.

Los predios se comprenden entre 2 a 5 hectareas en
promedio de las cuales en promedio usan 1 has para
la actividad acuicola. Topografia ondulada.

El sistema de produccion presenta diversidad procesos
productivos, la produccién Acuicola con la agricola y la
pecuaria, no son exclusivamente productor de
Acuicola.

Presenta estanques naturales con captacion de agua
en sumayoria de forma artesanal, con cultivo de
Paco, Gamitana y otras especies nativas como
boquichico, paiche, sardinas, y exéticas como tilapia
entre otros.

El sistema de produccion acuicola es semi intensivo,
cuenta con alevinos, juveniles y reproductores de
peces amazonicos

Se usa integrado en el proceso productivo agricola.

En la actualidad evidencia registros de buenas préacticas
acuicolas

La alimentacion de los peces se realiza con alimento
balanceado y uso de sub productos de la agricultura,
como platanos, yuca, guayaba, etc.

Se manejan planes de sanidad constante (Municipios y
Sanipes)

Cuenta con las instalaciones idGneas para el proceso
productivo disefiadas especificamente para tal fin.

Componente socio

econdmico

(Servicio publico,

mano de obra,
ingresos 'y

comercializacion)

El sistema de produccién cuenta con pocos servicios
publicos (Luz, agua entubada)

En cuanto a practicas administrativas no cuentan con
registros contables; no existen andlisis financieros

Los médulos acuicolas son administrados por los
propietarios quien vive en el predio con su familia que esta
compuesta por 4 a 5 miembros, ellos laboran en la actividad
acuicola

Actualmente el acuicultor o piscicultor es miembro de las
asociaciones en cada zonal esta Ultima tiene como requisito,
participar en sus asambleas mensuales.

No todos cuentan con derecho Acuicola.

Los ingresos provienen de la comercializacién de todos los
productos acuicolas, estase hace directamente al acuicultor

Los peces son sacrificados enel predio y comercializados en
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directamente en mercados o entregados a mayoristas

Componente Cuenta con nacimientos de agua y zonas de conservacion
tecnolégico y las cuales suplen las necesidades del proceso productivo
ambiental Agua de estanques es derivada a fuentes

(fuentes de naturales(riachuelos)

agua, servicios . A -
9 - No se realizan practicas de clorado para el suministro y uso
tecnolégicos,

. de agua para consumo
manejo de .
residuos) La venta de peces es con visceras.
El sistema de producciéonapoya laactualizacidon tecnolégica

a través de capacitaciones constantes del personal, gracias
a las gestiones de la asociaciony proyecto acuicola.

Por otro lado, el sistema de produccién presta servicios de
capacitacion en visitas y dias de

Los estanques no son desinfectados con cal, se secany se
deja que el sol reseque los estanques y desinfectando.

No se maneja adecuadamente los peces producto de
mortalidades.

No se realizan seleccién durante el proceso productivo.

Nota. Elaboracion propia con base en datos recolectados en campo en el distrito de Echarati,
a partir de octubre 2022 y ajustado mediante Massera et al. (2000)
5.1.3. Anélisis de la problemética de las unidades productoras
El diagnostico realizado a las unidades de produccion acuicolaen el distrito
de Echarati revel6 un conjunto de problematicas interrelacionadas que afectan su
desarrollo sostenible:
Limitaciones en la gestion administrativa y financiera
Se identificaron deficiencias significativas en los procesos administrativos,
particularmente en la gestion de registros financieros. Esta situacion dificulta la
determinacion de costos de produccion, el calculo preciso de la rentabilidad, el
cumplimiento de obligacionesfiscales y el acceso a mecanismos de financiamiento.
La investigacion evidencio una marcada resistencia a laintegracion funcional entre
los procesos administrativos, de produccioén, finanzas y comercializacion, lo que
obstaculiza el desarrollo de un enfoque empresarial integral.
Restricciones tecnoldgicas y productivas
A pesar de contar con ciertos paquetes tecnoldgicos, predominan los

sistemas de produccién extensivos con bajo nivel de intensificaciéon. Los productores
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han manifestadolanecesidad de adoptar biotecnologias productivasy reproductivas
mas avanzadas para mejorar sus rendimientos. Esta situacion se relaciona
directamente con la dependencia de apoyo externo para la provision de alevinos, lo
gue aumentala vulnerabilidad de los sistemas productivos.

Deficiencias en la cadena de comercializacion

Una limitacién critica en la cadena productiva es la ausencia de
infraestructura de frio (frigorificos), elemento indispensable para los procesos de
comercializacién en grandes superficies y el acceso a mercados internacionales.
Esta carencia restringe significativamente las posibilidades de expansién comercial
y condiciona a los productores a limitarse a mercados locales y regionales, con
menor valor agregado y rentabilidad.

Alta informalidad y brechas de capacitacién

El andlisis revel6 un alto grado de informalidad en las operaciones, vinculado
al nivel educativo predominantemente basico de los productores. Esta condicién
dificulta la profesionalizacion del sector y limita el aprovechamiento de
oportunidades comerciales que exigen mayores estandares de formalizacién y
cumplimiento normativo.

Vulnerabilidad estructural del sector

Se observa una preocupante tendencia al envejecimiento de la poblacion
acuicultora, con el 70% de productores contando con mas de 15 afios en el sector,
sin evidencia de incorporacion significativa de jévenes. Esta situacién, combinada
con la dependencia de apoyos externos y la falta de diversificacion de mercados,
configura un escenario de vulnerabilidad frente a cambios en las politicas de apoyo
estatal, las condiciones ambientales y las fluctuaciones en precios de insumos y

demanda.
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Potencial de desarrollo organizacional

Los productores estan organizados en asociaciones zonales, buscando
estrategias colaborativas para aumentarla eficiencia productiva. Sin embargo, estas
estructuras organizativas aun no han logrado capitalizar plenamente el potencial
colectivo para resolver las problematicas estructurales del sector, particularmente
en lo referente a la comercializacion conjunta, la transferencia tecnologica y el
acceso a financiamiento.

Estas problematicas configuran un escenario complejo donde los factores se
retroalimentan, creando circulos viciosos que limitan el desarrollo sostenible de la
acuicultura amazénica en Echarati. La falta de registros adecuados dificulta el
acceso a financiamiento, lo que a su vez limita la inversion en tecnologias
productivas, restringiendo la productividad y, por ende, la capacidad de generar
excedentes comercializables que permitirian la expansién a nuevos mercados con

mayores exigencias.

5.2. Dela determinacién de los indicadores de sostenibilidad aplicables a la
acuicultura amazénica en el contexto del distrito de Echarati, Provincia
de LaConvencion, Departamento del Cusco,y evaluar su estado actual.

5.2.1. Integracion de indicadores.

En esta etapa se analizé la interaccion entre indicadores evaluados en
cada SPA ya que segun Lopez et al. (2002), comunmente se asume que los
indicadores de Sostenibilidad se pueden maximizar de manera simultanea, es
decir que es posible disefiar un sistema que al mismo tiempo sea el mas
productivo, estable, equitativo y adaptable, sin embrago en la realidad es muy

dificil o imposible lograr esto, pues cuando se trata de mejorar un atributo se
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provoca cambios en otros aspectos del sistema.

A partir del anélisis de los indicadores, se busco determinar si hay algun
grado de correspondenciaentre ellos, tanto a nivelinterno como externo, en cada
uno de los sistemas de producciéon acuicola (SPA) analizados. También se
exploraron las posibles causas que pueden afectarel valor de los indicadores, ya
sea aumentando odisminuyendo su rendimiento. Elmarco MESMIS recomienda
la estandarizacion de los indicadores. Durante el proceso de evaluacién, esta
estandarizacion se implementé al definir los indicadores y el método de
evaluacioén correspondiente, utilizando una escala que abarca desde 1 (nivel de
desempefio mas bajo) hasta 5 (desempefio éptimo del indicador). Esto se hizo
con el objetivo de clarificar el nivel de desempefio en relacién con el valor ideal

para cada indicador.

Tabla 13

Relacion de dimensiones evaluadas, numero de atributos, criterios de
diagnostico e indicadores

Dimension Atributo Criterio de Diagnéstico Indicador Valor
DIMENSION Productividad Especies que cultiva Especies autoctonas 5
AMBIENTAL ecoldgica
Hibridos 3
Especiesexdticas 1
Tipo de cultivo Policultivo 5
Monocultivo 3
Dimension de los Hasta 2000 m? 5
estanques
2000 a 5000 m? 3
Mayores 5000 m? 1
Densidad 1,0a2,0 Ind./m? 5
2,0a3,0 Ind./m? 3

Mas de 3 Ind./m? 1




Tipo de alimento que

Alimentacion mixta

utiliza
Concentrado
comercial
Solo alterno (Frutas,
yuca, etc.)
Estabilidad y Fuente de obtenciéondel Aguade lluvia
resilienciaambiental agua

Aguadepozo

Aguade cafio

Aguaderioy

riachuelos

Recambio de aguaenlos

estanques

No

Recambio parcial

Recambio total

Controlde animales Los ahuyentao
plaga impideel paso

Los caza
Encalado No encala, pero seca

al sol

Encala

No encalay notoma

control alguno

Quétipo de fertilizantes

utiliza

Organicos

Inorgéanicos

No abona

Manejo deresiduosy Fuente delosalevines

recursos

Propia (producida en

lafinca)

Apoyo municipal

Compradaen

empresa privada

Natural (capturada en

ambientes naturales)
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Destinodelaguaque

sale delos estanques

Potrerosy

plantaciones o pozo

de tratamiento

Laguna artificial

Cuerposacuaticos

naturales

Destino de losresiduos

delos peces (Visceras)

Para elaborar

compost

Obtencién de harina

de pescado

Se ensilan

Alimentar alos peces

Arrojanasitios

cercanoso fuentes
naturales
Utiliz6 material para No
impermeabilizar el
estanque
Si
DIMENSION Adaptabilidad y Técnicas de produccion Experiencia mixta
SOCIAL conocimiento

Asesorias publicas

Experiencias

adquiridas

Contratacion de

asesores

Formacién académica

Universitaria

Secundaria

Basica

Ninguna

Equidad Servicios basicos

Luz, agua, teléfonoy

cloaca

Tres servicios

Dos servicios

Un servicio

Ninguno

Vias de acceso

Asfaltada
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Afirmada

Tierra

Tenenciadelatierra

Propia

Terreno comunal

Arrendada

Autosuficiencia

Limitacionesdela

produccién

No tiene limitaciones

Poca Limitacion

Sitiene limitaciones

Condiciénlegal dela
actividad acuicola

(derecho acuicola)

Si

Tramite

No

DIMENSION

ECONOMICA

Productividad

econdmica

Actividad principal

Piscicultura mas
actividades agricolas

0 pecuarias

Solo piscicultura

Tipo ventade los peces

Vendelospeces

eviscerados

Vendelospeces

completos

Comercializacién del

pescado

Posee convenios de
venta con empresas

publicas o privadas

Vende el pescado
directamente al

consumidor

Vende el pescadoal

intermediario

Viabilidad econémica

Destino de losingresos

netos

Inversiones en nuevos

activos

Uso en familia

Compradeinsumos

Pago de crédito

No hay utilidades
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Registros contables Llevaregistros
contables de todas las
operacionesen la

finca

No lleva ningin tipo

deregistro contable

Independencia Transporte empleado Propio
paralacomprao

suministro de alevines

Municipio

Alquilado

Transporte paralaventa Del comprador

Propio

Alquilado

Mano deobra Familiar

Mixta

Contratada

Personal que labora Mixto

Hombres

Mujeres

Calidad del producto Sacrificiode los peces Al cosecharmatalos

cosechados peces conaguafria

Al cosechardesangra

los peces

Al cosechardejaque
los pecesse mueran

naturalmente

Nota. Elaboracion propia con base en datos recolectados en campo en el distrito de

Echarati, a partir de octubre 2022

La tabla 13 presentada muestra las dimensiones analizadas:
Dimension Ambiental (DA): Contiene 3 atributos, 14 criterios de
diagnosticoy 42 indicadores

Dimension Social (DS): Contiene 4 atributos, 7 criterios de diagnésticoy
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25 indicadores.
Dimension Economica (DE): Contiene 4 atributos, 10 criterios de
diagnosticoy 29 indicadores
El namero total de es de 11 atributos, 31 criterios de diagndéstico y 96
indicadores ajustados.
5.2.2. Descripcion y determinacion de la sostenibilidad
Se presenta de manera detallada la escala de evaluacion asignada en fusién
a los resultados de la caracterizacién para cada uno de los criterios e

indicadores que aparecen en Tabla 13.

Tabla 14
Indicadores de sostenibilidad paralas unidades productoras acuicolas
y su valor estimado.

DIMENSIONES DE SOSTENIBILIDAD DISTRITO ECHARATI Y ZONALES

ECHARATI PALMA KITENI KEPASHIATO IVOCHOTE

REAL
DIMENSION AMBIENTAL 1
Fuente delos alevines 2 2 2 2 3
e Propia(producidaenlafinca): 5Apoyo
municipal: 3

e Compradaen empresaprivada:2
e Natural (capturada en ambientes
naturales): 1

Dimension delos estanques 5 3 1 1 1
e Hasta2000m? 5

e  2000a5000m? 3

e  Mayores 5000m?: 1

Especies que cultiva 5 5 5 5 5
. Especies autéctonas: 5
e Hibridos: 3Especies exdticas: 1

Tipo decultivo 5 5 5 5 5
. Policultivo: 5
. Monocultivo: 3

Densidad. 3 1 3 3 3
. 1,0a2,0Ind./m2:5
. 2,0a3,0Ind./m2: 3
. Mas de 3Ind./m2: 1

Encalado 1 1 1 5 1
e Noencala, perosecaal sol: 5

e Encala:3

e Noencalaynotomacontrolalguno:1

Quétipo defertilizantes utiliza 3 3 1 1 1
e Orgénicos: 5

e Inorgénicos: 3

e Noabona:l

Tipo dealimento que utiliza 3 3 3 5 5
e Alimentacion mixta: 5

e Concentrado comercial: 3

e Solo alterno Frutas, yuca, etc.: 2

Destino del aguaque saledelos estanques. 1 1 1 1 1
e Potreros y plantaciones o pozo de
tratamiento: 5
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e Lagunaartificial: 3
e Cuerposacudticos naturales: 1

Destino de los residuos de los peces
(Visceras)
e Paraelaborarcompost:5

e Obtencién deharinadepescado: 5

e Seensilan: 5

e Alimentaralospeces: 3

e Arrojan a sitios cercanos o fuentes
naturales: 1

Utilizé material para impermeabilizar el

estanque:

. No: 5

e Sitl

Fuentedeobtencion del agua
e Aguaderioy riachuelos1
e Aguadecafio 2
e Aguadepozo:3
e Aguadelluvia: 5

Recambio deaguaen los estanques:
e No:5

e Recambio parcial: 3

e Recambio total: 1

Cémo controlalos animales plagas en los
estanques:

. Loscazas: 1
e Losahuyentaoimpideelpaso: 5

e  DIMENSION SOCIAL

Técnicas de produccion:

e  Experienciamixta: 5

e Asesoriaspublicas: 4

e Experiencias adquiridas: 3
e Contratacion deasesores: 1

Limitaciones delaproduccion:
e Notienelimitaciones 5

. Pocalimitacién 2.

e Sitienelimitaciones 1

Vias de acceso:
. Asfaltada: 5
e Afirmada: 3
. Tierra: 1

Servicios basicos:

e Luz,agua,teléfonoycloaca: 5
. Tres servicios: 4

. Dos servicios: 3

e Unservicio: 2

e Ninguno:1

Formacion académica:
. Universitaria:5

. Secundaria: 3

. Basica: 2

e Ninguna: 1

Tenenciadelatierra:

e Propia:5

e Terrenocomunal: 3
. Arrendada: 1

Condicién legal de la actividad acuicola
(derecho acuicola)

. SI: 5
e Tramite3
. No: 1

e DIMENSION ECONOMICA

Transporte empleado para la compra o
suministro de alevines:

e Propio:5

e  Municipio: 3

e Alquilado: 1

Actividad principal

e Pisciculturamas actividades agricolas
o pecuarias: 5

e Solo piscicultura: 3

Transporte paralaventa
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e Delcomprador: 5

e Propio: 3
e Alquilado: 1
Comercializacién del pescado: 3 1 3 1

. Posee convenios de venta con
empresas publicas o privadas: 5

e Vende el pescado directamente al
consumidor: 3

e Vendeel pescado intermediario: 1

Mano deobra: 5 3 5 3
. Familiar: 5

. Mixta: 3

. Contratada: 1

Personal quelabora: 5 5 5 5
. Mixto: 5

. Hombres: 3
e  Mujeres: 3

Destino delosingresos netos: 4 3 3 3
Inversiones en nuevos activos: 5

Uso en familia: 4

Compradeinsumos: 3

Pago decrédito: 2

No hay utilidades: 1

Tipo ventadelos peces 3 3 3 3
e Vendelospecescompletos: 3
e Vendelos peces eviscerados: 5

Sacrificio delos peces cosechados: 1 1 1 1
e Al cosechar matalos pecescon agua
fria: 5
e Al cosechar desangra los peces:
2

e Al cosechar deja que los peces se
mueran naturalmente: 1

Registros contables: 1 1 1 1
e Llevaregistros contables detodaslas

operaciones en lafinca: 5
e No lleva ningun tipo de registro

contable: 1

Nota. Elaboracién propia con base en datos recolectados en campo en el distrito de Echarati, a partir de octubre 2022

Se determinaron cinco espacios homogéneos en cuanto a sus
caracteristicas ambientalesy socioeconOmicas a los que se denominaron como
zonales.

Entabla 14 se presentalos indicadores de Sostenibilidad, se evaluaron en
tres dimensiones (Ambiental, Social y Econdémica) para cinco zonas del distrito
de Echarati: Echarati, Palma Real, Kiteni, Kepashiato e lvochote. La valoracion
se realizé en unaescalade 1 a5, donde 5 representa la situacion mas favorable
para la Sostenibilidad.

En cuantoa la dimensién ambiental, se observa unatendenciapositivaen
el uso de especies autéctonas y policultivos en todas las zonas. Sin embargo,

hay areas de mejora en el manejo de residuos y el uso de fertilizantes.
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Kepashiato destaca por practicas mas sostenibles en algunos aspectos como el
encaladoy la impermeabilizacion de estanques.

En la dimensién social, se evidencia una buena base en términos de
tenencia de la tierra y acceso a servicios basicos. La formacién académicay las
limitaciones de produccién varian entre las zonas, sugiriendo la necesidad de
programas de capacitacion y apoyo técnico especificos para cada area.

Para la dimensién econdmica, la piscicultura se combina con otras
actividades agricolas o pecuarias en todas las zonas, lo que diversifica los
ingresos. Sin embargo, se identifican areas de mejora significativas en la
comercializacion, el manejo post-cosecha y la gestién financiera, que son
cruciales para la Sostenibilidad econ6mica a largo plazo.

5.2.3. Anélisis de sostenibilidad de la zonal Echarati

Dimension Ambiental

Enlafigurasiguiente se muestra el andlisis de la sostenibilidad ambiental
de la zonal Echarati. Los alevines provienen de unas empresas privadas
cercana a su fundo. La dimensién de las lagunas se encuentra dentro del
intervalo considerado ideal (2000 m?). siembran a una densidad intermedia al
limite de la capacidad de aporte de oxigeno del estanque a los peces Este
productor cria peces autdéctonas en un policultivo a densidades de 2 a 3
individuos. En lapreparacion del estanque utilizafertilizantesde tipoinorganico
en su mayoria, y no encala con cal agricola. La alimentacion de los peces con
concentrado comercial, EI agua de los estanques es vertida a los cuerpos de
aguas naturales sin tratamientos, ocasionando un cambio en lacomposicion
guimica, fisica y bacteriolégica del agua y las visceras generadas por el

sacrificio de los peces son arrojadas a sitios cercanos o fuentes naturales de
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agua. El agua para los estanques piscicolas proviene de agua de rio y

riachuelos cercanos. El productor realiza recambio de agua total y controla los

animales plagas cazandolos. Utiliza material impermeabilizante para los
estanques.

Comprada en empresa
Cémo controla los animales plagas en los estanque
Los cazas: 1

:2
Natural (capturada en ambientes naturales): 1
Los ahuyenta o impide el paso: 5

Recambio de agua en los estanques:
No 5

Dimensién de los estanques
Recambio parcial: 3

Hasta 2000 m2: 5
20002 5000 m2:3

#™~\ _Mayores 5000 m2: 1
e
Recambio total: 1

’

25 ’
Fuente de obtencién del agua

Agua derio y riachuelos 1

Densidad
1,02 20 Ind./m2 :5
2,02 30Ind/m2:3
Masde 3Ind/m2:1
\
\
\ “
\
A}

es utiliza

Soloalterno-

Figura 7: Dimension de sostenibilidad ambiental zonal Echarati

Dimensién social

La figura siguiente, muestra el analisis de la sostenibilidad social de la zonal
Echarati.Las técnicas de produccion de peces que emplea el productor son producto
de las experiencias adquiridas a través de los afios como piscicultor. Posee
limitaciones para la obtencion del alimento concentrado y financiamientos y otros

tramites ante la autoridad competente. La via de acceso es afirmada, lafinca posee

luz,luz aguay teléfono. Por otra parte, las personas que conviven tienen formacién
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secundaria y tienen los permisos correspondientes para ejercer legalmente la
piscicultura. La tenencia de la tierra es propia, lo que asegura la inversién en

infraestructura.

= = = ECHARATI
Técnicas de produccién:
Experiencia mixta: 5
Experiencias adquiridas: 3
Asesorias piblicas: 4
Contrataciénde asesores: 1

4.5

Condicionlegal de |a actividad acuicola (derecho Limitaciones de la produccién:
acuicola) 35 Sitiene 1 .
SI: 5 T T Poca Limitacion 2.

T ite 3
raNrgf f " \‘ No tiene limitaciones 5
" 2.5 1
\
/ S
\
" 1.5 [}
\
] 1 \
] \
] 05 s
[ S
/ °
~
~
Tenencia dela tierra: ,' hd Vias de acceso:
Propia: 5 1 " Asfaltada: 5
Arrendada: 1 s\‘ ] Afirmada: 3
Terreno comunal: 3 ‘h‘ ! Tierra: 1
.o !
- [
- - 7
~a [
= [
-
- -~ ’
Saso ’
=t
- PN Setvicios basicos:
Formadén académica: vee :
Basica: 2 Luz, agua, teléfono y cloaca: 5
Secundal;ia 3 Tres servicios: 4
Universitaria:5 bos S'EW"C‘,OS: 3
Ninguna: 1 Un servicio: 2

Ninguno: 1

Figura 8: Dimension de sostenibilidad social zonal Echarati

Dimension econdmica

La sostenibilidad econdmica de la zonal Echarati se muestra en la figura siguiente.
El transporte empleado para la compra de los alevines es con apoyo de municipio
mayormente, utilizado para la venta equipo propio. A veces vende el
producto directamente al consumidor. Cabe destacar, que esta finca apartede la
actividad piscicola, presenta otras actividades agricolas que también generan
ingresos. La mano de obra es totalmente familiar, conformada por hombres y
mujeres. Los ingresos son utilizados para uso familiar y la inversion de nuevos
activos y para la compra de insumos. Los peces son vendidos de forma completa.

Al cosechar dejan que los peces mueran por sofocamiento. La finca no lleva

registros contables.
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= = = ECHARATI
Transporte empleado para lacomprade
alevines:
Propio: 5

Alquilado: 1
Municipio: 3
E
Registros contables: Actividad principal
Lleva registros contables de todas las 4.5 Solo piscicultura: 3
operaciones en lafinca: 5 4 =1 Piscicultura mds actividades agricolas o
No lleva ningln tipode registro contable: 1 - - ] pecuarias: 5
3.5 - ]
ot )
377 ]
N '
25, ]
Sacrificio de los peces cosechados: ]
Transporte para laventa
Al cosechar deja que los peces se mueran ] Propio: 3
naturalmente: 1 5 ! ,p| .
1‘ ] Alquilado: 1
Al cosechar desangra los peces: 2 1
. [} Del comprador: 5
Al cosechar mata los peces conaguafria: 5 ’ 1 (]
4 ]
7 0.5 ]
’1' 0 ]
]
g 1
”
e !
4 ] o2
[} 1 Comercializadén del pescado:
Venta de los peces \ 1 Vende el pescadodirectamente al consumidor: 3
Vende los peces completos: 5 “ [} Vende el pescado intermediario: 1
Vende los peces eviscerados: 3 \ ] Posee convenios de venta con empresas publicas
[} H o privadas: 5
' ]
' 1
1 ]
. |
Destino delos ingresos netos: \\ ]
Inversiones en nuevos activos: 5 \\ " Mano de obra:
Uso en familia: 4 \\ »= Familiar: 5
Compra deinsumos: 3 o P o Mixta: 3
Pago de crédito: 2 \\ _-" Contratada: 1
No hay utilidades: 1 e
Personal que labora:
Hombres: 3
Mujeres: 3
Mixto: 5

Figura 9: Dimension de sostenibilidad econdmica zonal Echarati

5.2.4. Anéalisis de sostenibilidad de la zonal Palma Real.
Dimensién Ambiental

En la figura siguiente, se muestra el analisis de la sostenibilidad ambiental de la
zonal Palma Real. Los alevines provienen de unas empresas privadas cercana a su
fundo. La dimensidén de los estanques se encuentra superando lo ideal, para
Sostenibilidad ambiental mayores a (2000 a 5000 m?). Este productor cria peces
autéctonas en un policultivo a densidades mayores a 3 individuos por M2. siembran
aunadensidad superioral limite de la capacidad de aporte de oxigeno del estanque
a los peces. En la preparacion del estanque utiliza fertilizantesde tipo inorganico en
su mayoria, y no encala con cal agricola. La alimentacion de los peces con
concentrado comercial, El agua de los estanques es vertida a los cuerpos de aguas
naturales sin tratamientos, ocasionando uncambio en lacomposicién quimica, fisica

y bacteriol6gica del aguay las visceras generadas por el sacrificio de los peces son
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arrojadas a sitios cercanos o fuentes naturales de agua. Elagua para los estanques
piscicolas proviene de cafio de uso domeéstico, mal utilizando el recurso agua
destinado para otros fines. El productor realiza recambio parcial de agua, y controla
los animales plagas cazéndolos. Utiliza material impermeabilizante para los

estanques.

PALMA REAL

Figura 10: Dimension de sostenibilidad ambiental zonal Palma Real

Dimensién social

La figura siguiente, muestra el analisis de la sostenibilidad social de la zonal
Palma Real. Las técnicas de produccion de peces que emplea el productor son
producto de las experiencias adquiridas através de los afios como piscicultor. Posee
pocas limitaciones para la obtencion del alimento concentrado, financiamientos y
otros tramites ante la autoridad competente. La via de acceso es afirmada, la finca
posee luz y agua. Por otra parte, las personas que conviven tienen formacién
secundaria y no tienen los permisos correspondientes para ejercer legalmente la
piscicultura, la misma en tramite. La tenencia de la tierra es propia, lo que asegura
la inversion en infraestructura.



Condicién |egal de la actividad acuicola (derecho
acuicola)
SI: 5
Tramite 3
No:1

Tenencia dela tierra:
Propia: 5
Arrendada:1
Terreno comunal: 3

PALMA REAL
Técnicas de produccién:
Experiencia mixta: 5
Experiencias adquiridas: 3
Asesorias plblicas: 4
Contratacién de asesores: 1

5
4.5
4
35
3
25
2
15
1
05

0

Limitaciones de la produccion:
Sitienel
Poca limitacién 2.
No tiene limitaciones 5

Vias de acceso:
Asfaltada: 5
Afirmada: 3

Tierra: 1

89

Servicios basicos:
Luz, agua, teléfono y cloaca: 5
Tres servicios: 4
Dos servicios: 3
Un servicio: 2
Ninguno: 1

Formadén académica:
Basica: 2
Secundaria: 3
Universitaria:5
Ninguna:1

Figura 11: Dimensioén de sostenibilidad social zonal Palma Real

Dimension economica

La sostenibilidad econémica de la zonal Palma Real se muestra en la figura
siguiente. El transporte empleado para la compra de los alevines es con apoyo de
municipio mayormente, utilizado para la venta equipo propio. La ventade los peces
es a intermediarios en su mayoria. Cabe destacar, que, en esta zonal aparte de
actividad piscicola, presenta otras actividades agricolas que también generan
ingresos. La mano de obra es mixta familiar y contratada para labores especificas,
conformada por hombres y mujeres. Los ingresos son utilizados para la inversién
de nuevos activos y para la compra de insumos. Los peces son vendidos de forma
completa. Al cosechar dejan que los peces mueran por sofocamiento. La finca no

lleva registros contables.
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PALMA REAL
Transporte empleado para la compra de
alevines:
Propio: 5
Alquilado: 1
Municipio: 3
5
Registros contables: Actividad principal
Lleva registros contables de todas las 45 Solo piscicultura: 3
operaciones en lafinca: 5 4 Piscicultura mas actividades agricolas o
No lleva ningln tipo de registro contable: 1 pecuarias: 5
35
3
2.5

Sacrificio de los peces cosechados:

. Transporte para la venta
Al cosechar deja que los peces se mueran 3 P P

Propio: 3
naturalmente: 1
1,5 Alquilado: 1
Al cosechar desangra los peces: 2
. Del comprador: 5
Al cosechar mata los peces conagua fria: 5 1
05
0
Comercializadén del pescado:
Venta de los peces Vende el pescado directamente al consumidor: 3
Vende los peces completos: 5 Vende el pescado intermediario: 1
Vende los peces eviscerados: 3 Posee convenios de venta con empresas publicas
o privadas: 5
Destino de los ingresos netos:
Inversiones en nuevosactivos: 5 Mano de obra:
Uso enfamilia: 4 Familiar: 5
Compra de insumos: 3 Mixta: 3
Pago de crédito: 2 Contratada: 1

No hay utilidades: 1
Personal que labora:
Hombres: 3
Mujeres: 3
Mixto: 5

Figura 12: Dimensidn de sostenibilidad econdmica zonal Palma Real

5.2.5. Anédlisis de sostenibilidad de la zonal Kiteni
Dimensién Ambiental.

En la figura siguiente, se muestra el analisis de la sostenibilidad ambiental
de la zonal Kiteni. Los alevines provienen de una empresa privada. La
dimensién de los estanques se encuentra dentro por encima de 5000 m?2 no
sostenible por el manejo que se da a los estanques y recurso agua. Los
productores de esta zonal crian especies autoctonas, en un policultivo a
densidadesde 2 a 3 individuos por M2. siembran a una densidad intermedia al
limite de la capacidad de aporte de oxigeno del estanque a los peces En la
preparacion del estanque no utiliza fertilizantes no abona, y no encala
estanquesy notoma control alguno. La alimentacion de los peces es solo con
alimento comercial. El agua de los estanques es vertida a cuerpos de aguas
naturales, ocasionando un cambio en la composicion quimica, fisica y
bacteriolégica del agua y las visceras generadas p or lamatanza de los peces

son arrojadas a sitios cercanos o fuentes naturales de agua. El agua para los
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estanques piscicolas proviene de guas de rios y riachuelos. El productor
realiza recambio de agua parcial y controla los animales plagas,

ahuyentandolos o impide el paso.

KITENI

Fuente de los alevines
Propia (producida en la finca): 5
Apoyo municipal, Programa acuicola: 3
Comprada en empresa privada: 2
Natural (capturada en ambientes naturales): 1

Dimension de los estanques
Hasta 2000 m2: 5
20002 5000 m2:3

Cémo controla los animales plagas en los estanques:
Loscazas: 1

Los ahuyenta oimpide el paso: 5 4.5 Mayores 5000m2: 1
a
Recambio de agua enlos estanques: 35 Especies que cultiva
No: 5 Especies autéctonas: 5
Recambio parcial: 3 Hibridos: 3
Recam bio total: 1 3 Especies exdticas: 1
2.5

Fuente de obtencién del agua

Agua de rio y riachuelos 1 - Tipo de cultivo
Agua de cafio2 Policultivo: 5
Agua de pozo: 3 1 Monocultivo: 3
Agua de lluvia: 5
0.5
']
Densidad
Utilizé material parai n;‘;:)e.r?eahmzare\ estanque: 1,02 2,0Ind/m2: 5
oy 2,02 3,0Ind/m2: 3
o Més de 31nd./m2: 1
Destino de los residuos de los peces (Visceras)
Para elaborar compost: 5
Er I
Obtencién de harina de pescado: 5 nealado
Encala: 3
Se ensilan: 5
No encalay no toma control algunc: 1
Alimentar a los peces: 3
No encala, pero seca al sol: 5
Arrojana sitios cercanos: 1
Arrojados a fuentes naturales: 1
Destino del agua que sale de los estanques Qué tipo de fertilizantes utiliza
Laguna artificial: 3 Orgénicos: 5
Potrerosy plantaciones o planta de tratamiento: 5 Inorganicos: 3
Cuerpos acudticos naturales: 1 No abona: 1

Tipo de alimento que utiliza
Alimentacién mixta: 5
Concentrado comerdal: 3
solo alterno-Frutas, yuca, etc.: 2

Figura 13: Dimension de sostenibilidad ambiental zonal Kiteni

Dimensién social

La figura siguiente, muestra el andlisis de la sostenibilidad social de la zonal
Kiteni. Las técnicas de produccion de peces que emplea el productor son produ cto
de las experiencias adquiridas a través de los afios como piscicultor. Posee pocas
limitaciones para la obtencién del alimento concentrado, financiamientos y otros
tramites ante la autoridad competente. La via de acceso es afirmada, la finca posee
solo dos servicios luz y aguacon multiples problemas de calidad y Sostenibilidad de
los servicios basicos. Por otra parte, las personas que conviven tienen formacion
basica y no tienen los permisos correspondientes para ejercer legalmente la

actividad piscicola, la misma en refieren se encuentra en tramite, mucho tramite



burocratico. La tenencia de

infraestructura.

Condicién legal de la actividad acuicola (derecho
acuicola)
SI: 5
Tramite 3
No:1

Tenenciadela tierra
Propia: 5
Arrendada: 1
Terreno comunal: 3

Formadén académica
Basica: 2
Seaundaria: 3
Universitaria:5
Ninguna: 1

la tierra es propia, lo que

KITENI

Técnicas de produccién:
Experiencia mixta: 5
Experiencias adquiridas: 3
Asesorfas piblicas: 4
Contratacién de asesores: 1

5
45
4
35
3
25
2
15
1
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asegura la inversion en

Limitaciones de la produccion:
Sitienel
Poca Limitacién2
No tiene limitaciones 5

Vias de acceso:
Asfaltada: 5
Afirmada: 3

Tierra: 1

Servicios basicos
Luz, agua, teléfono y cloaca: 5
Tres servicios: 4
Dos servicios: 3
Un servicio: 2

Ninguno: 1

Figura 14: Dimension de sostenibilidad social zonal Kiteni

Dimension econdmica

La sostenibilidad econdmica de la zonal Kiteni se muestra en la figura siguiente. El
transporte empleado para la compra de los alevines es usando equipos alquilados,
lo que encarece los costos de produccion, utilizado para la venta equipo propio.
La venta de los peces para la comercializacion lo hacen en esta zonal mayormente
directamente al consumidos en mercados, ferias o en la misma piscigranja. Cabe
destacar, que, en esta zonal aparte de actividad piscicola, realizan otras actividades
agricolas o pecuarias que también generan ingresos. La mano de obra es mixta
familiar y contratada para labores especificas, conformada por hombres y mujeres.
Los ingresos son utilizados paralainversién de nuevos activos y para la compra de
insumos. Los peces son vendidos de forma completa. Al cosechar dejan que los

peces mueran por sofocamiento. La finca no lleva registros contables.



Registros contables:

KITENI
Transporte empleado para lacomprade
alevines:
Propio: 5
Alguilado: 1
Municipio: 3

S
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Actividad principal

Lleva registros contables de todas las 45 Solo piscicultura: 3
operaciones en lafinca: 5 4 Piscicultura mas actividades agricolas o
No lleva ninglin tipo de registro contable: 1 pecuarias: 5
35
3
2.5
Sacrificio de los peces cosechados:
2 Transporte para la venta
Al cosechar deja que los peces se mueran Promio: 3
naturalmente: 1 ,p' y
15 Alquilado: 1
Al cosechar desangra los peces: 2
. Del comprador: 5
Al cosechar mata los peces conagua fria: 5 1
0.5
0

Venta de los peces
Vende los peces completos: 5
Vende los peces eviscerados: 3

Destino de los ingresos netos:

Comercializaddn del pescado:
Vende el pescadodirectamente al consumidor: 3
Vende el pescado intermediario: 1
Posee convenios de venta con empresas publicas
o privadas: 5

Inversiones en nuevos activos: 5 Mano de obra:
Uso en familia: 4 Familiar: 5
Compra deinsumos: 3 Mixta: 3

Pago de crédito: 2

Contratada: 1

No hay utilidades: 1

Personal que labora:
Hombres: 3
Mujeres: 3

Mixto: 5

Figura 15: Dimension de sostenibilidad econémica zonal Kiteni.

5.2.6. Analisis de sostenibilidad de la zonal Kepashiato
Dimension Ambiental.

En la figura siguiente, se muestra el analisis de la sostenibilidad ambiental de la
zonal Kepashiato. Los alevines utilizados provienen de una empresa privada
ubicada en las proximidades de los médulos acuicolas.

Los estanques presentan dimensiones superiores a 5000 m?, lo que se considera
no sostenible debido al manejo inadecuado tanto de las instalaciones como del
recurso hidrico. Los productores de esta zonal cultivan especies autoctonas bajo
un sistema de policultivo, con densidades de siembra de 2 a 3 individuos por m?, |lo
que representa una densidad intermedia que se aproxima al limite de la capacidad
de aporte de oxigeno de los estanques.

En cuanto a las practicas de manejo, se observa que durante la preparacion de

estanques no se utilizan fertilizantes ni se implementan técnicas de abonamiento,
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careciendo ademas de protocolos de control. La alimentacién de los peces es mixta,
combinando alimento comercial con subproductos agricolas locales (yuca, platano,
guayaba, entre otros).

Un aspecto critico identificado es la disposicion final del agua: los efluentes de los
estanques son vertidos directamente a cuerpos de agua naturales, ocasionando
alteraciones en la composicion quimica, fisica y bacteriol6gica. Asimismo, los
residuos organicos generados durante el procesamiento de los peces,
particularmente las visceras, son descartados en terrenos cercanos o directamente
en fuentes naturales de agua.

El abastecimiento hidrico para los estanques proviene de cafios de agua,
compitiendo de manera inapropiadacon el agua destinada para consumohumano.
Como practicas de manejo, los productores realizan recambios parciales de agua
y controlan la presencia de animales depredadores mediante métodos disuasivos
basicos como ahuyenta miento o barreras fisicas.

KAPASHIATO

Comprada en empresa
Natural (capturada en ambien

5 Dimensién de los estanques
Hasta 2000 m2: 5
20003 5000 m2:3

Mayores 5000m2: 1

€éma ntrola los animales plagas en los estanques
Loscazas: 1
Los ahuyenta oimpide el paso: 5 45

Recambio de agua enlos estanques: 35
No:§
Recambio parcial: 3
Recam bio total: 1 3

Fuente de obtendsn del agua 1
elos Tipa de cultivo
Policultive: 5
Agua de poz0: 3 1 Monocultivo: 3
Agua de lluvia: 5
0s
o
" . . _ . Densidad
Ulwllzbmalanalpamllr’l‘per;neabllwird estanque: 102 20md/m2: 5
;‘1 2,02 3,0ind./m2: 3
" Mas de 3 Ind,/m2: 1
Destina de los
Encalado
Cote Encala:3
No encalay no toma centrd algunc: 1
Arrojan a sitios cercanos: 1 No encala, pero seca al sol: 5
Arrojacos a fuentes naturales: 1
Destino del agua que sale de los estanques Quétipo de fertilizantes utiliza
Lay 3 Orgnicos: 5
Patrerosy plantacione: Inorganicos: 3
Cuerposacu No abona: 1

Tipo dealimento que utiliza

Alimentacién
Concentrado comerdal: 3

Solo alterno-Frutas, yuca, etc.: 2

Figura 16: Dimension de sostenibilidad ambiental zonal Kepashiato.

Dimensién social
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La figura siguiente, muestra el andlisis de la sostenibilidad social de la zonal
Kepashiato. Las técnicas de produccion de peces que emplea el productor son
producto de las asesorias publicas recibidas de municipio y otras entidades a través
de los aflos como piscicultor. Posee pocas limitaciones para la obtencion del
alimento concentrado, financiamientos y otros tramites ante la autoridad
competente. La via de acceso es una trocha de tierra, la finca posee solo dos
servicios luz y agua con multiples problemas de calidad y Sostenibilidad de los
servicios basicos. Por otra parte, las personas que conviven tienenformacion basica
y no tienen los permisos correspondientes para ejercer legalmente la actividad
piscicola, la misma en refieren se encuentra en tramite, mucho tramite burocratico.

La tenenciade latierra es propia, lo que asegura la inversién en infraestructura.

KAPASHIATO

Técnicas de produccion
Experiencia mixta: 5
Experiencias adquiridas: 3
Asesorias pablicas: 4
Contratacion de asesores: 1

5
45

Condicion legal de la actividad acuicola (derecho 4 X
Limitaciones de la produccion
Sitienel
3 Poca limitacién 2.
No tiene limitaciones 5

aculcola) 4.5
SI: 5
Tramite 3
No:1
25
2
15
1
05

0

Tenencia de la tierra: Vias de acceso.

Propia: 5 Asfaltada: 5
Arrendada: 1 Afirmada: 3
Terreno comunal: 3 Tierra: 1

s Servicios basicos
Formacién académica: " &
S Luz, agua, teléfono y cloaca: 5
Basica: 2
Tres servicios: 4

Secundaria: 3

£ Dos servicios: 3
Universitaria:5

se|
Ninguna: 1 Un servicio: 2

Ninguno: 1

Figura 17: Dimensidn de sostenibilidad social zonal Kepashiato
Dimension econdmica

La sostenibilidad economica de la zonal Kepashiato se muestra en la figura
siguiente. Eltransporte empleado para la compra de los alevines es usando equipos
alquilados, para la venta se usa movilidad alquiladalo que encarece los costos de

produccion. Laventa de los peces para la comercializacion lo hacen en esta zonal
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mayormente a intermediarios. Cabe destacar que, en esta zonal aparte de actividad
piscicola, realizan otras actividades agricolas o pecuarias que también generan
ingresos. La mano de obra es mixta familiar y contratada para labores especificas,
conformadapor hombresy mujeres. Los ingresos son utilizados para la inversion de
nuevos activos y para la compra de insumos. Los peces son vendidos de forma
completa. Al cosechar dejan que los peces mueran por sofocamiento. La finca no

lleva registros contables.

KAPASHIATO

Técnicas de produccidn:
Experiencia mixta: 5
Experiencias adquiridas: 3
Asesorias plblicas: 4
Contratacidnde asesores: 1

5
45
4

Condicion legal de la actividad acuicola (derecho

. Limitaciones de la produccidn:
aculcola) A5

Sitienel

5‘:,5 3 Poca limitacién 2
Tramite 3 . A
No tiene limitaciones 5
No:1

25

2

1.5

1

0.5

0

Tenenciadea tierra: Vias de acceso:

Propia: 5 Asfaltada: 5
Arrendada: 1 Afirmada:3

Terreno comunal: 3 Tierra: 1

Servicios bdsicos:
Luz, agua, teléfono y cloaca: 5
Tres servicios: 4
Dos servicios: 3
Un servicio: 2
Ninguno: 1

Formacién académica:
Bésica: 2
Secundaria: 3
Universitaria:5
Ninguna: 1

Figura 18: Dimension de sostenibilidad economica zonal Kepashiato

5.2.7. Andlisis de sostenibilidad de la zonal Ivochote

Dimensién Ambiental

En la figura siguiente, se muestra el analisis de la sostenibilidad ambiental de |la
zonal Ivochote. Los alevines provienen de apoyo y promocion municipal en su

mayoria. La dimensién delos estanques se encuentra dentro por encimade 5000 m?
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no sostenible por el manejo que se da a los estanques y recurso agua. Los
productores de esta zonal crian especies autoctonas, en un policultivo adensidades
de 2 a 3 individuos por M2, siembran a una densidad intermedia al limite de la

capacidad de aporte de oxigeno del estanque a los peces En la preparacion del

estanque no utiliza fertilizantes no abona, y no toma control alguno, ni encala los
estanques. La alimentacién de los peces es mixta (alimento comercial mas sub
productos de agricultura, yuca, platano, guayaba, etc). El agua de los estanques es
vertida a cuerpos de aguas naturales ocasionando un cambio en la composicion
guimica, fisica y bacteriolégica del agua, y las visceras generadas por la matanza
de los peces son arrojadas a sitios cercanos o fuentes naturales de agua. El agua
para los estanques piscicola proviene de agua de rios y riachuelos cercanos al

fundo. El productor realiza recambio de aguaparcial y controla los animales plagas,

cazandolos
= = = IVOCHOTE
Fuente de los alevines
a:
Natural (capturada en ambientes naturales): 1
Como ntrola los animales plagas en los estanques: ONisitn dalot estaniques
e i e Hasta 2000 m2:5
s |“.i:n i s 20003 5000 m2: 3
05 shuyenta oimpide el pasc: Mayores 5000m2: 1
Recambio de agua enlos estanques: 1s Especies que cultiva
No:S Especies autdctonas: 5
Recambio parcial: 3 A Hibridos: 3
Recambio total: 1 3 ,»7 \_ Especies exticas: 1
X Ny \
4 \
Fuente de obtendén del ag
Agua de rio y riachuelos 1 \ S ¥ ' > Tipo de cultivo

Agua de cafio2 ““ b YR | ) Pdiativo:s
Agua de pozo:3 \ ~y L% Manocutiver 3
Agua de lluvia: §

Utiliz6 material para impermeabilizar el estanque. 2227 laadme=C"T) ' s Los ‘;_:\.::a/dmz .
Ns?f : 2,023,0ind/m2 3

Mis de 3ind./m2:1

Destino de los residuos de los peces (Visceras)
Para elaborar compost: S H !
Obtencién de harina de pescado: 5 T
Se ensilan: 5 ',
Alimentar a los peces: 3 r

Arrojana sitios cercanos: 1
Arrojados a fuentes naturales: 1

Encalado
Encala: 3
No encalay no toma contral algunc: 1
No encala, pero secaal sol:5

Destino del agua que sale de los estanques 0, Qué tipo de fertilizantes utiliza
Laguna artificial: 3 Y Organicos: S
Patrerosy plantaciones o planta de tratamiento: 5 v Inorganicos: 3
Cuerpos acuiticos naturales: 1 ! No abona: 1

Tipo de alimento que utiliza
Alimentacién mixta: S
Concentrado comerdal: 3
Solo alterno-Frutas, yuca, etc.: 2

Figura 19: Dimension de sostenibilidad ambiental de la zonal Ivochote
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Dimensién social

La figura siguiente, muestra el analisis de la sostenibilidad social de la zonal
Ivochote. Las técnicas de produccién de peces que emplea el productor son
producto asesorias técnicas impartidas por municipio y otras instituciones. Si tiene
limitaciones para la obtencion del alimento concentrado, financiamientos y otros
tramites ante la autoridad competente. La via de acceso es un camino afirmado, la
finca posee solo un servicio publico (luz) con multiples problemas de calidad y
Sostenibilidad de los servicios basicos. Por otra parte, las personas que conviven
tienen formacién basica y si tienen los permisos correspondientes para ejercer
legalmente la actividad piscicola, pero refieren que mucho tramite burocratico. La

tenenciade la tierra es propia, lo que asegurala inversion en infraestructura.

IVOCHOTE

Técnicas de produccion:
Experiencia mixta: 5
Experiencias adquiridas: 3
Asesorias publicas: 4
Contrataciénde asesores: 1

5
4.5
4

Condicién legal de la actividad acuicola (derecho

. Limitaciones de la produccion:
acuicola) 35

Sitienel
3 Poca Llimitacién 2
No tiene limitaciones 5

Sk 5
Tramite 3
No:1 25
2
15
1
0.5

0

Tenenciade |a tierra: Vias de acceso:
Propia: 5 Asfaltada: 5
Arrendada: 1 Afirmada: 3
Terreno comunal: 3 Tierra: 1

Servicios basicos:
Luz, agua, teléfono y cloaca: 5
Tres servicios: 4
Dos servicios: 3
Un servicio: 2
Ninguno: 1

Formad6n académica:
Basica: 2
Secundaria: 3
Universitaria:5
Ninguna: 1

Figura 20: Dimension de sostenibilidad social zonal Ivochote

Dimension econdmica
La sostenibilidad econdmica de la zonal Ilvochote se muestra en la figura
siguiente. El transporte empleado para la compra de los alevines y la venta es

usando equipos alquilados, se usa movilidad alquilada lo que encarece los costos
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de produccién.Laventa de los peces para la comercializacion lohacen en estazonal
mayormente a intermediarios. Cabe destacar que, en esta zonal aparte de actividad
piscicola, realizan otras actividades agricolas o pecuarias que también generan
ingresos. La mano de obra es familiar y conformada por hombres y mujeres. Los
ingresos son utilizados para uso familiar y minimamente la inversién de nuevos
activos y para la compra de insumos. Los peces son vendidos de forma completa.
Al cosechar dejan que los peces mueran por sofocamiento. La finca no lleva

registros contables.

Figura 21: Dimension de sostenibilidad econémica zonal Ivochote.

= =« [VOCHOTE

Transporte empleado para lacomprade
alevines

Propio: 5
Alquilado: 1
Municipio: 3
5
Registros contables: Actividad principal
Lleva registros contables de todas las A Solo piscicultura: 3
operaciones en la finca: 5 4  Piscicultura més actividades agricolas o
No lleva ningdn tipo de registro contable: 1 o pecuarias: 5
35 R,
')
7 ,
3 ’
25 y
Sacrificio de los peces cosechados ’ V'
2 7’ Transporte para la venta
Al cosechar deja que los peces se mueran ’ / P 3
2 , ropio
naturalmente: 1 )
. 15 ~_¢ ¢ Alquilado: 1
Al cosechar desangra los peces: 2 . ;
. , ’ Del comprador: 5
Al cosechar mata los peces conagua fria: 5 Le K
r v,
/o ’
td 4
H
7 0 1
\
\
o (Y
t \ Comercializadén del pescado.
Venta de los peces \ \ Vende el pescado directamente al consumidor: 3
)
Vende los peces compl etos: 5 ' ‘\ Vende el pescado intermediario: 1
Vende los peces eviscerados: 3 \ \ Posee convenios de venta con empresas publicas
] \ o privadas: 5
) \
\ \
2 \
4 \
| B
Destino de los ingresos netos NS \
Inversiones en nuevos activos: 5 R \ Mano de obra
Uso enfamilia: 4 S, _~V Familiar: 5
Compra de insumos: 3 S e o Mixta: 3
Pago de crédito: 2 s g Contratada: 1
No hay utilidades: 1 oG
Personal que labora
Hombres: 3
Mujeres: 3
Mixto: 5

Esta escalade 0 a 5 permitira la estratificacion en general, en las que se ubican
las zonales evaluadas en el distrito de Echarati y cualificar desde el valor muy bajo
hasta la interpretacién mas ideal para cada unidad piscicola. Dando una vision mas
especifica en que rango se ubican las zonales evaluados con respecto a los

indicadores propuestos para cada dimension de sostenibilidad.
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5.3. Comparary analizar las diferencias en la sostenibilidad de la acuicultura
amazonica entre los diferentes zonales del distrito de Echarati.
5.3.1. Comparacién por indice de sostenibilidad
Esta comparacion permitira medir entre las zonales el nivel de sostenibilidad que
posee cada una en cada dimension de sostenibilidad (Ambiental, Social y
Econdmica).
La siguiente tabla resume los niveles de sostenibilidad estimado para cada zonal

por dimensién.

Tabla 15
Resumen de niveles de sostenibilidad por zonal y dimension.

Dimension Dimension Dimension indice de

Ao Ambiental Social Econdmica Sostenibilidad
Echarati 2.43 . 3.30 3.05
Palma Real 2.21 2.80 2.72
Kiteni 2.57 3.00 3.00 2.86
Kepashiato 3.07 . 2.40 2.78
Ivochote 2.50 2.70 2.78
Promedio 2.56 3.11 2.84 2.84

Leyendade Niveles de Sostenibilidad:

Ideal sostenible (4.1-5.0)
Alto potencialmente sostenible (3.1-4.0)
Medianamente sostenible (2.1-3.0)

Bajo potencialmente sostenible (1.1-2.0)
Muy Bajo - Insostenible (0-1.0)

Nota. Elaboracién propia en base al promedio de los valores de sostenibilidad de la tabla 14.

La tabla 15 muestra los valores promedio de sostenibilidad para cada dimension

evaluada en las cinco zonales. Los promedios fueron calculados a partir de la suma
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de los valores de cada indicador individual (en escala 1-5) dividida entre el nimero
total de indicadores por dimension: 14 indicadores para la dimension ambiental, 7
para la dimension social y 10 para la dimension econdmica. El indice de
sostenibilidad general representa el promedio simple de las tres dimensiones,
otorgando igual peso a cada unaindependientemente del nimero de indicadores
que contienen, lo que permite una comparacion directa del nivel de desarrollo
sostenible entre las zonales.

Los resultadosrevelan patrones diferenciados de sostenibilidad entre las zonales
estudiadas. Echarati destaca con el mejor indice general (3.05), impulsado
principalmente por sus fortalezas en las dimensiones social (3.43) y econémica
(3.30), aunque presenta retos en la dimensién ambiental (2.43). Por su parte,
Kepashiato muestra el mejor desempeiio ambiental (3.07), siendola Gnicazonal que
alcanza un nivel alto en esta dimension, pero requiere mejoras significativas en el
aspecto econémico (2.40). Es notable que todas las zonales alcanzan un nivel
medianamente sostenible (>2.0) en las tres dimensiones, peroningunalograniveles
ideales (>4.0) en todos los aspectos, o que sugiere oportunidades de mejora,
especialmente en la dimension ambiental, que presentalos promedios mas bajos en

la mayoria de las zonales.

5.3.2. Comparacion del comportamiento de la sostenibilidad por zonal

Comparacién Ambiental

La figura 22, expresa una comparacion entre las zonales del distrito de Echarati
a nivel ambiental. Se observa que la zonal de Kepashiato e Ivochote se encuentra
por encima de las zonales de Echarate, Palma Real y Kiteni en los sectores
evaluados, debido a que, en los items como dimension de los estanques, tipo de

cultivo, densidad, alimentacion,destinode agua los estanques, especie que cultiva.
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Sin embargo, se mantienen en el mismo nivel ocupacion de
impermeabilizacion de estanques, fuente de las aguas, recambio de agua, y control
de plagas. Los items de que se encuentran por encima se deben a que estos
mobdulos en las zonales utilizan mejores practicas de conservaciéon de los recursos
naturales en pro de la actividad productiva.

Acorde al cuadrode resumen de nivel de sostenibilidad se puede deducirque, en
la dimension ambiental de 70 indicadores,18 indicadores se encuentran en los
intervalos alto potencialmente sostenible nivel de sostenibilidad de 3 a 4 e ideal
sostenible de nivel de sostenibilidad de 4 a 5.

Mientras que 15 indicadores se hallan en valores de 2 3, medianamente
sostenible.

Finalmente 37 indicadores se hallan en niveles de 0 a 2 (Bajo Potencialmente
insostenible y muy bajo insostenible), lo que amerita mayor atencion con el fin de
consolidad su Sostenibilidad ambiental (Ver anexo N°06 resumen nivel de
sostenibilidad usando intervalos y escala de valoracién cualitativa de la

sostenibilidad).
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e ECHARAT] ~ sssm=PALMA REAL  ess==KITEN| ewsKAPASHIATO  ssm=|VOCHOTE

Fuente de los alevines

Propia (producida en la fina): 5
Apoyo municipal, Programa acuicola:
Comprada en empresa privada: 2

Natural en
5 Dimension de los estangues
Hasta 2000 m2: 5
20002 5000 m2: 3

Mayores 5000 m2: 1

Coémo controla los animales plagas en los estanques:
Loscazas: 1
45

Los ahuyenta oimpide el paso: 5

Especies que cultiva
Especies autéctonas: 5
Hibridos: 3
Especies exbticas: 1

a

Recambio de agua enlos estanques:
No:5

Recambio parcial: 3

Recambio total: 1

Tipo de cultivo
Policultivo: 5
Monocultive: 3

Fuente de obtenddn del agua
Agua de rio y riachuelos 1

Agua de cafio2
Agua de pozo: 3
Agua de lluvia: 5
Utilz6 material para impe: o MO
ey 2,023,0ind/m2 3
N Més de 3ind./m2:1

Destino de los residuos de los peces (Visceras)
Para elaborar compost: 5 Enciindo
Obtencion de harina de pescado: 5
Encala:3
Se ensilan: S
No encalay no toma control alguno: 1
Allmventar & fos peces:3 No encala, pero secaal sol: 5
Arrojana sitios cercanos: 1 . pe :
Arrojados a fuentes naturales: 1

Destino del agua que sale de los estanques Qué tipo de fertilizantes utiliza
Laguna artificial: 3 Orgénicos: 5
Potrerosy plantaciones o planta de tratamiento: 5 Inorganicos: 3
No abona: 1

Cuerpos acuiticos naturales: 1
Tipo de alimento que utiliza

Alimentacién mixta: 5
Concentrado comerdal: 3
Solo alterno-Frutas, yuca, etc.: 2

Figura 22: Dimension de sostenibilidad ambiental para el distrito de Echarati y

zonales
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Comparacién social

En lafigura 23, las zonales del distrito de Echarati, estan marcados por una serie de
deficiencias y limitaciones que producen un atraso social, sin embargo, se
observa que algunosmdédulosacuicolasapesar de las dificultades suelenteneralto
desarrollo social entre las demas. Tal caso se expresa en el grafico lo cual indica que
los médulos de las zonales de Echarati, Kiteni y Palma Real se mantienen en un
nivel mucho mayor que la zonales de Kepashiato e Ivochote, ello debido
fundamentalmente por estar cerca de la capital del distrito y falta de acceso a sus
predios y al mercado, solo en las técnicas de produccion y las limitaciones llegan a

coincidir.

Por otro lado, sobre la tenencia de latierra llega a coincidir todas las zonales debido
a que todas los terrenos donde estan los médulos acuicolas son propias, de igual
forma, hay mas fincas autorizadas por los organismos correspondientes en la
zona de Echarati e Ivochote y el resto sefialan estar en tramite, perjudicando y no,
permitiendo acceder a financiamiento y labores sociales desarrolladas por dichas
instituciones no gubernamentales;;los piscicultores sefialan que existe mucha
burocracia y duplicidad de funciones por los entes respetivos (Produce, Direpros,
ALA, etc)

Acorde al cuadro de resumen de nivel de sostenibilidad se puede deducirque, en la
dimension social de 35 indicadores,10 indicadores se encuentran en los intervalos
alto potencialmente sostenible nivel de sostenibilidad de 3 a 4 e ideal sostenible de

nivel de sostenibilidad de 4 a 5.

Mientras que 15 indicadores se hallan en valores de 2 3, Medio Medianamente

sostenible.

Finalmente 10 indicadores se hallan en niveles de 0 a 2 (Bajo Potencialmente
insostenible y muy bajo insostenible), lo que amerita mayor atencion con el fin de

consolidad su Sostenibilidad social.



ECHARATI

Condicionlegal de la actividad acuicola
(derecho acuicola)
SI: 5
Tramite 3
No: 1

Tenencia de la tierra:
Propia: 5
Arrendada: 1
Terreno comunal: 3

P ALMA REAL KITENI

Técnicas de produccion:
Experiencia mixta: 5
Experiencias adquiridas: 3
Asesorfas plblicas: 4
Contratacionde asesores: 1

5

4.5

Formacidn académica:
Basica: 2
Secundaria: 3
Universitaria:5
Ninguna: 1
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IVOCHOTE

Limitaciones de la produccién:
Sitienel
Poca Limitacidn 2.
No tiene limitaciones 5

Vias de acceso:
Asfaltada: 5
Afirmada: 3

Tierra: 1

Servicios basicos:
Luz, agua, teléfono y cloaca: 5
Tres servicios: 4
Dos servicios: 3
Un servicio: 2

Ninguno: 1

Figura 23: Dimension de sostenibilidad social para el distrito de Echarati y zonales
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Comparacién econémica

En la figura 24 se puede evidenciar que el transporte empleado para la compra de
los alevines es mas sostenible a nivel econdmico en la zonal Echaratiy Palma Real
siendo la mayoria de apoyo de municipalidad y en las demas zonales alquilado,
encareciendo los costos de produccion; asi mismo, todas las zonales sefialan que
poseen otras actividades econdémicas haciéndolas independiente de una sola
entrada de ingreso. Siguiendo el grafico la zonal de Echarati, Palma Real y Kiteni
estd por encima en el transporte para la venta ya que es propio, pero en la
comercializacion la zonal Echarati y kiteni se superpone debido a que las ventas se
hacen directamente al consumidor eliminando los intermediarios y especulaciones,
asi mismo la mano de obra en las zonales de Echarati, Kiteni e Ivochote son familiar
y el resto mixta contratando personal para que labore especificamente en limpieza
de estanques y comercializacion ;en todas las zonales laboran tanto varones como
mujeres indistintamente, generando fuente de trabajo en las zonas, tanto para
varones como para mujeres; por otra parte, los médulos acuicolas de las 5 zonales
no llevan registros contables, ello ocasiona que no se conocen con exactitud los

ingresosy egresos de la actividad.

Acorde a latabla 15 de nivel de sostenibilidad se puede deducirque, en la dimension
economia de 50 indicadores,15 indicadores se encuentran en los intervalos alto
potencialmente sostenible nivel de sostenibilidad de 3 a 4 e ideal sostenible de nivel

de sostenibilidad de 4 a 5.

Mientras que 17 indicadores se hallan en valores de 2 3, Medio Medianamente

sostenible.

Finalmente 18 indicadores se hallan en niveles de 0 a 2 (Bajo Potencialmente
insostenible y muy bajo insostenible), lo que amerita mayor atencion con el fin de

consolidad su Sostenibilidad Econémica.



a—ECHARATI PALMA REAL KITENI

Transporte empleado para la compra de

alevines:
Propio: 5
Alquilado: 1
Municipio: 3
5
Registros contables:
Lleva registros contables de todas las
operaciones en la finca: 5 4
No lleva ningian tipode registro contable: 1

4.5

Sacrificio de los peces cosechados:
Al cosechar deja que los peces se mueran
naturalmente: 1
Al cosechar desangra los peces: 2
Al cosechar mata los peces conagua fria: 5

Venta de los peces
Vende los peces compl etos: 5
Vende los peces eviscerados: 3

Destino de los ingresos netos:
Inversiones en nuevos activos: 5
Uso enfamilia: 4
Compra de insumos: 3
Pago de crédito: 2
No hay utilidades: 1

Personal que labora:
Hombres: 3
Mujeres: 3

Mixto: 5
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IVOCHOTE

Actividad principal
Solo piscicultura: 3
Piscicultura mds actividades agricolas o
pecuarias: 5

Transporte para la venta
Propio: 3
Alguilado: 1
Del comprador: 5

Comercializadon del pescado:
Vende el pescado directamente al consumidor:
3
Vende el pescado intermediario: 1
Posee convenios de venta con empresas
publicas o privadas: 5

Mano de obra:

Familiar: 5
Mixta: 3
Contratada: 1

Figura 24: Dimension de sostenibilidad econdmico para el distrito de Echarati y

zonales
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5.4. Discusién

Objetivo 1: Caracterizar la acuicultura amazénica en el distrito de
Echarati, provincia de La Convencion, departamento del Cusco queinfluye
en su Sostenibilidad.

Los resultados de la investigacion revelan un panorama interesante de la
acuiculturaen Echarati. Elhechode que el 70% de los acuicultorestengan mas
de 15 afos de experiencia es un indicador significativo de la estabilidad y la
tradicion de esta actividad en la region. Esta longevidad en la practica sugiere
un profundo conocimiento local y una adaptacion alas condiciones especificas
de la Amazonia peruana.

Comparando con el estudio sobre la acuicultura en la Amazonia peruana,
donde se encontré una experiencia promedio de 10 afios, Echarati se destaca
por tener un sector mas maduro. Esta mayor experiencia podria traducirse en
un conocimiento mas profundo de las practicas locales y una mejor adaptacion
a los desafios especificos de la region. Sin embargo, es crucial notar que
Mendoza et al. también sefialaron que una mayor experiencia no siempre se
correlaciona con practicas mas sostenibles, lo que sugiere la necesidad de un
analisis mas profundo de las practicas especificas empleadas.

Un hallazgo particularmente llamativo es que el 99% de las unidades
acuicolas en Echarati estan activas. Este alto nivel de actividad contrasta con lo
observado en otras regiones amazonicas del Perd, donde Valeiras (2019)
reportaron tasas de actividad mas bajas, alrededor del 80%. Esta diferencia
podria atribuirse a varios factores, como un mejor acceso a mercados, mayor
apoyo institucional, o condiciones ambientales mas favorables en Echarati. Es
importante investigar mas a fondo estos factores para entender qué esta
contribuyendo a este alto nivel de actividad y como puede mantenerse o
replicarse en otras regiones, es probable que las facilidades para la obtencion
y el manejo de los alevines promovidos por los programas municipalesincidan
positivamente en esta condicion.

Sin embargo, el predominio del sistema de cultivo extensivo (89%) en
Echarati presenta un contraste interesante con las tendencias globales. Urrutia
et al. (2023), en su revision global de sistemas acuicolas, observaron una

tendencia creciente hacia laintensificacion sostenible en muchas regiones del
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mundo. Esta divergencia plantea preguntas importantes: ¢ El sistema extensivo
en Echarati es una eleccion consciente basada en consideraciones de
Sostenibilidad ambiental? ¢O es el resultado de limitaciones en recursos,
tecnologia o conocimientos?

La prevalencia del sistema extensivo podria tener implicaciones tanto
positivas como negativas. Por un lado, los sistemas extensivos suelen tenerun
menor impacto ambiental y pueden ser mas resilientes a las fluctuaciones en
los insumos. Por otro lado, la intensificacion sostenible, como la descrita por
Dauda et al., podria ofrecer oportunidades para aumentar la produccion y la
eficiencia sin comprometer la Sostenibilidad ambiental. Este hallazgo sugiere
una clara area de oportunidad para futuras intervenciones y estudios en
Echarati.

Objetivo 2: Determinar los indicadores de Sostenibilidad aplicables a
la acuicultura amazdnica en el contexto del distrito de Echarati y evaluar

su estado actual

Nuestros resultados indican que el 63% de los acuicultores en Echarati
cuentan con convenios de colaboracion en temas de Sostenibilidad. Este
porcentaje es alentador, ya que sugiere un nivel significativo de concienciay
compromiso con las practicas sostenibles. Sin embargo, también indicaque hay
un margen considerable de mejora, con mas de un tercio de los acuicultores
aun sin estos convenios.

Comparando con el estudio de Cai et al. (2023) sobre practicas acuicolas
sostenibles a nivel global, nuestros hallazgos en Echarati muestran tanto
fortalezas como areas de preocupaciéon. Cai et al. (2023) encontraron que en
regiones con acuicultura avanzada, mas del 80% de las granjas implementan
sistemas de tratamiento de agua. En contraste, nuestro estudio revelo practicas
preocupantes en Echarati, como el vertido de agua de estanques a cuerpos
naturales sin tratamiento. Esta disparidad subraya una clara area de mejora
para la acuicultura en Echarati.

El manejo del agua es particularmente crucial en el contexto amazonico,
donde los ecosistemas acuéticos son extremadamente sensiblesy biodiversos.

La practica de verter agua no tratada podria tener impactos significativos en la
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ecologia local, incluyendo la posible introduccién de nutrientes excesivos,
patdgenos, o especies no nativas en los cuerpos de agua naturales.

En el contexto peruano, nuestros hallazgos se alinean parcialmente con
los de Urrutia et al. (2023), quienes reportaron que solo el 45% de los
acuicultores en la Amazonia peruana implementan practicas de manejo
ambiental adecuadas. El 63% de Echarati con convenios de Sostenibilidad
sugiere que la region esta ligeramente por encima del promedio nacional. Sin
embargo, la brecha entre tener convenios y implementar practicas efectivas es
evidente y preocupante.

Estos resultados sugieren la necesidad de un enfoque doble: por un lado,
extenderlos convenios de Sostenibilidad al 37% restante de acuicultores, y por
otro, asegurar que estos convenios se traduzcan en practicas concretas y
efectivas, especialmente en areas criticas como el manejo del agua y los
residuos.

Objetivo 3. Comparar la Sostenibilidad productiva de la acuicultura
amazonica entre los diferentes espacios de las zonales del distrito de

Echarati considerando las dimensiones ambiental, econ6micay social.

Nuestro analisis cuantitativo de los indicadores de sostenibilidad revela
patrones diferenciados entre las cinco zonales estudiadas. Los promedios
calculados a partir de los 31 indicadores totales (14 ambientales, 7 sociales 'y
10 econOmicos) muestran variaciones significativas:

Echarati presenta el mejor indice general de sostenibilidad (3.05), con
particularfortaleza en las dimensiones social (3.43) y econdmica (3.30), aunque
muestra un desempefio medio en la dimension ambiental (2.43).

Kepashiato destaca por ser la Unica zonal que alcanza un nivel alto en |la
dimension ambiental (3.07), con indicadores sobresalientes en practicas como
el encalado (5) y no utilizacion de materiales para impermeabilizar estanques
(5), lo que refleja un enfoque mas ecoldgico. Sin embargo, presenta el indice
mas bajo en la dimension econdmica (2.40).

Kiteni muestra un perfil equilibrado con niveles medios en las tres
dimensiones (ambiental: 2.57, social: 3.00, econémica: 3.00), posicionandose

como lazonal con mayor homogeneidad en sus practicas de sostenibilidad.
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Palma Real e Ivochote presentan perfiles similarescon un indice general
de sostenibilidad de 2.72 y 2.78 respectivamente, con fortalezas relativas en la
dimension social (3.14 en ambos casos) y debilidades compartidas en los
aspectos ambientales.

Estos resultados numéricos confirman la heterogeneidad en las practicas
de sostenibilidad entre las zonales y revelan que ninguna alcanza niveles
ideales (>4.0) en todas las dimensiones, lo que sugiere un amplio margen de

mejora.

En cuanto a la comparacion por dimensiones, nuestro analisis revela
variaciones significativas en las practicas de Sostenibilidad entre las diferentes
zonales de Echarati. Por ejemplo, Kepashiato e Ivochote muestran mejores
practicas ambientales en algunos aspectos, como el encalado y la
impermeabilizacion de estanques, mientras que Echarati y Palma Real tienen
ventajas en términos de acceso a mercados Yy servicios basicos.

Esta heterogeneidad dentro de una misma regiébn es un hallazgo
importante y complejo. Por un lado, refleja la diversidad de condiciones y
desafios que pueden existir incluso en areas geograficamente cercanas. Por
otro lado, plantea preguntas sobre la equidad en el acceso a recursos y
conocimientos dentro del distrito.

Comparando con el estudio de Valentin et al. (2018) sobre la acuicultura
en diferentes regiones de Brasil, nuestros hallazgos muestran patrones
similares. Valentin et al. (2018) encontraron que las diferencias en acceso a
recursos, mercados y apoyo institucional pueden llevar a variaciones
significativas en la Sostenibilidad de la acuicultura incluso dentro de areas
geograficamente cercanas. Esta similitud sugiere que los factores que influyen
en la Sostenibilidad de la acuicultura pueden ser comunes en diferentes partes
de la Amazonia.

En el contexto peruano, nuestros resultados se alinean con las
observaciones de Kleeberg y Arroyo (2013) sobre la variabilidad en la
Sostenibilidad de laacuiculturaamazonicaentre diferentes comunidades. Estos
autores sugirieron que estas diferencias podrian ser aprovechadas para el

aprendizaje y la mejora, promoviendo el intercambio de mejores practicas entre
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comunidades.

La variacion en practicas ambientales entre las zonales de Echarati es
particularmente interesante. Por ejemplo, las mejores practicas en encaladoy
impermeabilizacion de estanques en Kepashiato e Ivochote podrian ser el
resultado de programas de capacitacion especificos, condiciones ambientales
particulares, o iniciativas locales. Entender los factores detras de estas
diferencias podria proporcionar valiosas lecciones para mejorar las practicas en
todo el distrito.

Por otro lado, las ventajas en acceso a mercados y servicios basicos en
Echarati y Palma Real plantean cuestiones de equidad y desarrollo. , Cémo se
pueden extender estos beneficios a otras zonales sin comprometer la
Sostenibilidad ambiental? Esta preguntaes crucial para el desarrollo equilibrado

y sostenible de la acuicultura en todo el distrito.

CONCLUSIONES.

1. Las caracteristicas de las unidades acuicolas en el distrito de Echarati
presenta una distribucion geografica concentrada principalmente en
Kepashiato (33%), Palma Real (19%) e Ivochote (18%), El perfil de los
acuicultores se caracteriza mayor de 40 afos (74%) con amplia experiencia
en el sector (70% con mas de 15 afios). La base estructural de la actividad
es sdlida, con el 97% de los predios siendo propios. Las actividades
acuicolas se realizan, con el 70% de los predios entre 2-5 hectareas, y un
sistema de cultivo mayoritariamente extensivo (89%). y el alto grado de
informalidad (47% en tramite, 41% formalizado) estos datos presentan
desafios significativos para la modernizacion del sectory el acceso a apoyo

institucional y financiero.

2. Los indicadores de Sostenibilidad aplicables ala acuicultura en el
distrito de Echarati revela un panorama complejo, con aspectos tanto

positivos como areas que requieren mejora sustancial:

Sostenibilidad Ambiental: Se observan practicas positivas como el uso

generalizado de especies autdctonas y policultivos, que contribuyen ala



113

conservacion de la biodiversidad local. De los 70 indicadores ambientales
evaluados, solo 18 se encuentran en niveles 6ptimos de Sostenibilidad,
mientras que 37 estan en niveles bajos o muy bajos, indicando una
necesidad urgente de mejora en las practicas ambientales.

Sostenibilidad Social: El sector muestra una base social relativamente
estable. De los 35 indicadores sociales, 10 estan en niveles éptimos, 15 en
nivel medio, y 10 en niveles bajos, sugiriendo un equilibrio precario en la
sostenibilidad social.

Sostenibilidad Econdmica: La diversificacion de actividades, combinando
la acuicultura con agricultura y ganaderia, proporciona resiliencia
econdmica.De los 50 indicadores econdmicos, 15 estan en niveles éptimos,
17 en nivel medio, y 18 en niveles bajos, indicando un desempefio
econdmico mixto con areas sustanciales de mejora.

Evaluacion General de Sostenibilidad: Considerando los resultados en
las tres dimensiones, se puede concluir que la acuicultura amazoénica en

Echarati se encuentraen un estado de Sostenibilidad parcial o limitada.

El andlisis comparativo entre las 5 zonales del distrito de Echarati
revela disparidades significativas que influyen en lasostenibilidad global del
sector: Zonal Echarati en el enfoque cualitativo alcanzé el indice general
mas alto (3.05) impulsado por sus dimensiones social (3.43) y econdmica
(3.30), mientras que la zonal de Kepashiato destaca en la dimensién
ambiental (3.07) pero presenta deficiencias en lo econémico (2.40). Este
enfoque cualitativo ha permitido identificar con precision que ninguna de las
zonales alcanza niveles ideales de sostenibilidad (>4.0) en todas las
dimensiones, y havisibilizado indicadores criticos comunes que presentan
valores consistentemente bajos en todas las areas geograficas, Estos
hallazgos numéricos proporcionan evidencia robusta para fundamentar
intervenciones prioritarias y diferenciadas segun las necesidades
especificas de cada zonal.

Ambientalmente, Kepashiato e Ilvochote destacan porimplementar practicas
mas sostenibles. Estas zonales muestran un mayor compromiso con la
conservacion de recursos naturales, aunque aun enfrentan desafios en el

manejo de residuosy agua.
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En el ambito social, Echarati, Kiteni y Palma Real muestran un mayor
desarrollo, probablemente debido a su proximidad a la capital del distrito.
Sin embargo, esta ventaja geografica también resalta las desigualdades
dentro del distrito, donde zonales mas alejadas como Kepashiato e lvochote
enfrentan mayores dificultades en acceso a servicios y apoyo institucional.
Econdmicamente, Echarati y Palma Real presentan ventajas en aspectos
cruciales como el transporte de alevines y la comercializacion directa al
consumidor, lo que se traduce en una mayor eficiencia econémica. No
obstante, todas las zonales comparten desafios comunes como la falta de
registros contables adecuados y limitaciones en el acceso a mercados mas

amplios.
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RECOMENDACIONES

. Recomendaciones para la realizaciéon de futuros estudios
Profundizarlainvestigacion sobre la interaccion quimica entre la acuicultura y
el medio acuético, enfocandose en el impacto de la descarga de materia
organica, residuos de productos terapéuticos y alimentos no consumidos.
Desarrollar estudios especificos sobre la adaptacion de normativas y protocolos
a las caracteristicas Unicas de la acuicultura amazoénica en Echarati,
diferenciandola de laacuicultura en la costa y la sierra.
Realizarinvestigaciones sobre laimplementacion de nuevas tecnologias en la
acuicultura local, como cultivos en jaulas, sistemas de recirculacion de agua, y
sistemas de control de parametros de crecimiento, evaluando su impacto en la
productividad y Sostenibilidad.

Llevar a cabo estudios comparativos entre las diferentes zonales de Echarati
para identificar las mejores practicas y las areas de oportunidad especificas de
cada region.

Investigar la viabilidad y el impacto potencial de la implementacion de parques
acuicolas en el distrito, considerando aspectos econdémicos, sociales y

ambientales.

B. Recomendaciones generales para mejorar la Sostenibilidad de la

acuicultura en Echarati

Implementar el Enfoque Ecosistémico a la Acuicultura (EEA), integrando la
actividad acuicola en el ecosistema mas amplio para promover el desarrollo
sostenible, la equidad y la resiliencia de los sistemas socio ecoldgicos

interconectados.
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Simplificary adaptar las regulaciones y protocolos existentes a larealidad local
de Echarati, facilitando los trdmites y evitando la duplicidad de procedimientos,
especialmente para pequefios productores.

Fomentar la adopcién de practicas alimentarias mas sostenibles, reduciendo la
dependencia de dietas altas en proteinas y aceites derivados de la pesca
maritima.

Impulsar proyectos de innovacion y desarrollo que introduzcan nuevas
tecnologias para aumentar la productividad y la Sostenibilidad, incluyendo
métodos como cultivos en jaulas, sistemas de recirculacion de agua, y mejores
practicas de manejo sanitario y gestion del agua.

Promover la formalizacién de los agentes de la acuiculturalocal para facilitar su
acceso a créditos y apoyos gubernamentales.

Desarrollar programas de capacitacion integral que aborden las tres
dimensionesdelaSostenibilidad (ambiental, social y econdmica) para todos los
actores involucrados en laacuicultura.

Fortalecer la intervencién del municipio y otros agentes promotores del
desarrollo en ladifusién y aplicacidn de practicas sostenibles en la acuicultura.
Impulsar la adopcion de tecnologias amigables con el medio ambiente, como
sistemas de recirculacion acuicola (RAS), proyectos de economia circular y
estrategias de adaptacion al cambio climatico.

Fomentar la colaboracién entre el gobierno regional de Cusco, el municipio de
Echaratiy los acuicultores locales para desarrollar e implementar instrumentos
de evaluacion de las actividades acuicolas que sean apropiados para el

contexto local.
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Promover la diversificacion de mercados para los productos acuicolas de
Echarati, explorando oportunidades tanto a nivel nacional como internacional,
con un enfoque en lacalidad y la Sostenibilidad.

Establecer un sistema de monitoreo continuo de la Sostenibilidad de las
practicas acuicolas en el distrito, permitiendo ajustes y mejoras basados en
datos actualizados.

Fomentar la creacion de asociaciones 0 cooperativas de acuicultores para
fortalecer su capacidad de negociacion, compartir recursos y conocimientos, y

mejorar el acceso a mercados y financiamiento.
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MARCO LOGICO DEL PROYECTO ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD DE
LAS UNIDADES PISCICOLAS EN EL DISTRITO DE ECHRATI.

Objetivo

Resultado esperado

Indicador

Determinar la relacién de la acuicultura
amazonica con las dimensiones de la
Sostenibilidad ambiental, y proponer
alternativas para que la actividad acuicola
sea sostenible en el distrito de Echarati
periodo 20082018.

Diagndstico de la situacion
actual de las unidades de
produccidn piscicolas en el
distrito de Echarati

N° de encuestas aplicadas

N° unidades piscicolas
visitadas

Vias de acceso
Servicios basicos
Limitaciones previstas

\Valorizar los criterios de sostenibilidad en
cada una de las dimensione de forma
cuantitativa y cualitativas.

Valorizacion
cuantitativa

Estimacion de la
productividad, equidad,
estabilidad, resiliencia,
confiabilidad,
adaptabilidad,
autodependencia de las
unidades de produccion
piscicola

Valorizacién cualitativa

Reflejar de forma
cualitativa el grado de
sostenibilidad para cada
unidad piscicolaconel fin
de generar conocimientos
y antecedentes para toma
de decisiones

Rendimiento del cultivo
Sanidad del cultivo.

Nivel de ingreso para la venta del
cultivo.

Relacién manejo del
estanque / produccion

Nivel educativo
Contribucion de la mujer en el
proceso
Seguridad alimentaria.
Conservacion de los recursos
naturales
Percepcion delos piscicultores del
sistema
Aceptacionde nuevas
tecnologias de cultivo

Escala de Likert:

1. Ideal.
2. Alto.
3. Medio.

4. Bajo.Muy bajo

Comparar las dimensiones de
sostenibilidad entre las zonales del
distrito de Echarati

Se plantea comparar el
desarrollo sostenible de
zonal para conocer las
técnicas y metodologias mas
adecuadas para el desarrollo
adecuado de la actividad
piscicola paratener en cuenta
el auge de cada uno.

Técnicas y manejo del proceso de
cultivo

Desarrollo social

Nivel econdmico elevado
auto dependencia




ANEXO 02

UNIVERSIDAD NACIONAL SAN ANTONIOABAD DEL CUSCO

Cuestionario dirigido alas unidades de produccidn piscicola en distrito de

Echarati.

A.
1.

ESCUELADE POSTGRADO.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ENCUESTA DE GESTION DE LA ACUICULTURA AMAZONICA Y DESARROLLO

SOSTENIBLE EN EL DISTRITO DE ECHARATI- PERIODO 2008-2018

DATOS GENERALES
Lugar de procedencia: Localidad:

. Sexo:

a. Masculino

b. Femenino

. Edad del encuestado:

a. 18 a 25 afios
b. 26 a 30 afios
c. 31 a 35 afios
d. 36 a 40 afios

e. 40 afios a mas

. Estado civil:

a. Soltero
b. Casado
c. Conviviente

d. Divorciado

. Grado de instruccion

a. Sin nivel de estudios
b. Primaria

c. Secundaria

d. Superior

. Nimero de miembros en el hogar

a. 1 a 3 miembros
b. 4 a 5 miembros
c. 6 a 7 miembros
d. Mas de 8 miembros

. ¢Con cual de estos servicios béasicos cuenta

usted?
a. Agua
b. Luz
c. Alcantarillado
a. Todos
b. Ninguno
. (Hace cuinto tiempo se dedica usted, a la
acuicultura?
a. Menor a 1 afio
b. 1-Safios
6-10 anos
10-15 afios

oao

Mas de 15 afios

B. Informacion del Predio
9. La tenencia del predio es:

a. Propio
b. Alquilado

10. Area del predio (Has):

a) Menora |l has
b) 2 hasa 5 has
¢) Masde 5 has

11. Estado de operatividad de la actividad
acuicola

a. Bueno
b. Regular
c. Malo

12. De donde obtiene los alevinos

a. Apoyo del municipio u otro ente del
estado.

b. Lo compro de privados

c. Lo produzco en mi predio

d. Lo compro a otras regiones
C. PRODUCCION Y RENTABILIDAD
13. ;Qué sistema de cultivo emplea?

a) Extensivo
b) Semi intensivo
¢) Intensivo

14. Cantidad de produccién

Cantidad
Especies de B
cultivados producciéon
anual
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ENCUESTA DE GESTION DE LA ACUICULTURA AMAZONICA Y DESARROLLO
SOSTENIBLE EN EL DISTRITO DE ECHARATI- PERIODO 2008-2018

15. Costo de produccion e ingreso

21. ;Cuales considera usted que son los
principales factores que contribuirian a
la sostenibilidad del sector acuicola?

Ingreso
anual por
especie

Cantidad Costo de
de produccion
produccion por kg

Costo
total

Especies
cultivados

16.

17

18.

19.

20.

CONDICION LEGAL
Estado actual de la actividad

a. Activo
b. Inactivo

Condicion legal de la actividad
a. Formalizado

b. En tramite

c¢. No formalizado

Numero de personas que participan en la
actividad acuicola

a) 1-5

b) 5-10
¢) 10 a mas

E. DESARROLLO SOSTENIBLE

. Usted cree que la actividad acuicola es
una buena opcion para el desarrollo de
su localidad?

a. Si
b. No

De responder si, ;cudl cree usted que
podria ser el elemento determinante que
lo posicione como un sector competitivo?

a. Produccion intensiva

b. Bajos precios

¢. Reduccion de costos

d. Apertura en otros mercados.

e. Producto de calidad nutricional

. Mejoramiento de la tecnologia
. Capacitacion de cultivo
Mejores normativas

o o

este sector

22.Cual es su mercado objetivo:

23.

24.

25.

26.

a. Mercado local

b. Mercado regional

¢. Mercado nacional

d. Mercado internacional

. Cuenta con convenios de colaboracion
de otras instituciones, en temas de
sostenibilidad, responsabilidad social e
impacto ambiental?

a. Si
b. No

Indique cuales son:

. Como considera la intervencion del
estado en este sector econémico?

a. Deficiente

b. Regular

c. Bueno

d. No se hace presente

¢ Las politicas acuicolas implementadas
le ayudan a mejorar la actividad?

a. Si
b. No

¢ Existen Politicas de desarrollo
sostenible implementados por las
asociaciones y acuicultores?

a. Si

b. No

Mayor investigacion cientifica por
parte del sector privado y publico en
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ANEXO 03 Validacion de instrumento de investigacion.

CONSTANCIA

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

Por la presente se deja constancia de haber revisado los
instrumentos de investigacion para ser utiizados en la investigacion, cuyo titulo es:
*GESTION DE LA ACUICULTURA AMAZOMICA ¥ DEARROLLO SOSTENIBLE EN EL
DISTRITO DE ECHARATI-PERIODO 2008 AL 2018°, del autor Br. Pedro Washington
Pregintegui Mantilla, estudiants de la Maestria en Ciencias, mencion Ecologia v gestion
Ambiental de la Universidad San Antonic Abad del cusco.

Dichos instrumentos seran aplicados a una muestra representativa de 276
acuicultores/Piscicultores del proceso de investigacion en el distrito de Echarati.

Las observaciones realizadas han sido levantadas por el autor, qguedando finalmente
aprobadas.

Por lo tanto, cuenta con la validez y confiabilidad correspondiente considerando las
variables del trabajo de investigacion.

Se exfiende la presente constancia a solicitud de interesado (a) para los fines que
considers pertinentes.

Cuco , 22 de octubre de 2022.

-

* 23834214

Gdigo ORCID: D000-0001-5019-0269
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CONSTANCIA

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

Por la presente se deja constancia de haber revisado los instrumentos de
investigacion para ser utilizados en la investigacién, cuyo titulo es: "GESTION DE LA ACUICULTURA
AMAFONICA Y DESARROLLO SOSTENIBLE EM EL DISTRITO DE ECHARATI-PERIODO 2008 AL
2018", del autor Br. Pedro Washington Preguntegui Mantilla, estudiante de la Maestria en Ciencias,
mencion Ecologia y gestion Ambiental de la Universidad San Antonio Abad del cusco.

Dichos instrumentos seran aplicados a una muesira representativa de 276 acuicultores/Piscicultores

del proceso de investigacion en el distrito de Echarati.
Las observaciones realizadas han sido levantadas por el autor, quedande finalmente aprobadas.

Por lo tanto, cuenta con la validez y confiabilidad cormespondiente considerando las varables del
trabajo de investigacion.

Se extiende la presente constancia a soliciiud de interesado (a) para los fines gque considere
pertinentes.

Nuewvo Chimbote, 22 de octubre de 2022

Mg. Mitthon Bredrichs Lujan Monja
DMl N*: 33285169

Codigo ORCID. hitps:/lorcid org/0000 0003 4500-6003



ANEXO 04.

Produccién por afio y especies cultivada en kilogramos
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- TOTAL PRODUCION ANO

ANO/ESPECIES PACO /kgs GAMITANA /Kgs| OTROS/Kgs ARO/Kgs IAcuicultor
2008 332,150 146,606 8,490 487,246 1.765 tm
2011 576,960 113,500 10,425 700,885 2.539 tm
2014 685,900 273,550 10,260 969,710 3.513 tm
2018 871,500 643,400 26,200 1,541,100 5.583 tm

Nota. Elaboracion propia




ANEXO 05.

Producciony costos por especie y afios
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PACO 1203.44 15,644.75 18,051.63 200.57 2,406.88
GAMITANA 534.8 6,417.65 8,556.87 178.27 2,139.22
OTRAS

ESPECIES 30.76 369.13 492.17 10.25 123.04

PACO 2,090.43 25,085.22 33,446.96 696.81 8,361.74
GAMITANA 411.23 4,523.55 6,168.48 137.08 1,644.93
OTRAS
ESPECIES 37.77 415.49 604.35 15.74 188.86

PACO 2485.14 32,306.88 42,247.46 828.38 9,940.58
GAMITANA 991.12 11,893.48 16,849.09 412.97 4,955.62
OTRAS
ESPECIES 37.17 433.04 613.48 15.04 180.43

PACO 3157.61 37,891.30 55,491.67 1,466.70 17,600.36
GAMITANA 2009.93 27,973.91 41,142.39 1,097.37 13,168.48
OTRAS
ESPECIES 2016.35 1,044.20 1,650.36 50.51 606.16

| Tol 718389 6090942 9828442 261458 GL3TB00

Nota. elaboracion propia en base a encuesta a acuicultores.
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Matriz de consistencia.
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Problema Objetivos Hipotesis Variables Indicadores Metodologia
Problema General: | Objetivo General: HipotesisGeneral: | Variable e Indiceintegradode 1. Caracterizacion
éComo es la Evaluar la acuicultura La acuicultura Dependiente: Sostenibilidad de unidades
acuicultura amazénicay desarrollo | amazdnica Sostenibilidad del productoras
amazodnica en sostenible en el practicada en el sistema de mediante
relacion al distrito de Echarati distrito de Echarati | produccién encuestas.
desarrollo durante el periodo durante el periodo | acuicola 2. Determinaciénde
sostenible en el 2008-2018 2008-2018 cumple indicadores de
distrito de Echarati en un grado Sostenibilidad.
durante el periodo significativo con 3. Aplicaciénde la
2008-2018? los criterios de metodologia

Sostenibilidad. MESMIS para
valorar la
Sostenibilidad.
4. Andlisis gréfico
comparativo entre
zonas.
Problema Objetivo Especifico 1: Variables e Rendimiento de 1. Disefio y
Especifico1: Caracterizary Independientes: 1. produccién (kg/m3) aplicaciéonde
éCudles son las determinar las Productividad e Eficienciaeneluso del encuestas a
caracteristicasy practicasen la 2. Estabilidad y agua (m? agua/kg unidades
practicasactuales acuicultura amazonica Confiabilidad producto) productoras.
de la acuicultura en el distrito de 3. Resilienciay e Tasade conversidn 2. Analisis
amazonica en el Echarati, provincia de Adaptabilidad alimenticia estadistico

distrito de Echarati

La Convencidn,

4. Equidad

descriptivo de las
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gue influyen en su
Sostenibilidad?

departamento del
Cusco que influye en
su Sostenibilidad.

5. Autogestion
6. Impacto
Ambiental 7.
Aspectos
Econdmicos

8. Aspectos
Socioculturales

Calidad del agua
(parametrosfisico-
guimicos)

Manejo de la produccion
(précticas
implementadas)
Diversidad de especies
cultivadas (numero)
Capacidad de adaptacién
a cambios (practicas
implementadas)
Distribucion de
beneficios entre actores
de la cadena productiva
(indice)

Generacién de empleo
local (%)
Participacionde mujeres
y jévenes (%)

Nivel de organizaciénde
los productores (escala)
Capacidad de gestion
financiera (indice)
Acceso a capacitaciony
asistencia técnica
(horas/productor/afio)
Manejo de residuos y
efluentes (% tratado)

caracteristicasy
practicas
identificadas.

3. Categorizaciénde
las practicas segun
su impacto en la
Sostenibilidad.
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Uso de antibidticos y
productos quimicos (g/kg
produccion)

Impacto en la
biodiversidad local
(indice)

Rentabilidad del sistema
productivo (margen de
beneficio %)

Acceso a mercados
(nimero de canales)
Diversificacionde
ingresos (indice)
Integracién con practicas
tradicionalesamazénicas
(escala)

Respeto a los
conocimientos
ancestrales (escala)
Seguridad alimentaria de
las comunidades locales
(kg/persona/afio)

Problema
Especifico 2: ¢Qué
indicadores de
Sostenibilidad
influyen en la
acuicultura
amazonica en el

Objetivo Especifico 2:
Determinar los
indicadores de
Sostenibilidad
aplicablesala
acuicultura amazonica
en el contexto del

Variables
Independientes:
(Enfoque en
indicadores
ambientales de las
variables

Rendimiento de
produccién (kg/m3)
Eficiencia en el uso del
agua (m?agua/kg
producto)

Tasa de conversion
alimenticia

1. Selecciény
adaptacién de
indicadores segun
la metodologia
MESMIS.

2. Medicién y
recopilacionde
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contexto del distrito
de Echarati, y cual
es su estado actual?

distrito de Echarati, y
evaluar su estado
actual.

mencionadas
anteriormente)

Calidad del agua
(parametrosfisico-
guimicos)

Manejo de la produccion
(précticas
implementadas)
Diversidad de especies
cultivadas (nimero)
Capacidad de adaptacién
a cambios (practicas
implementadas)
Distribucion de
beneficios entre actores
de la cadena productiva
(indice)

Generacién de empleo
local (%)<br>-
Participacidon de mujeres
y jévenes (%)

Nivel de organizaciénde
los productores (escala)
Capacidadde gestién
financiera (indice)
Acceso a capacitaciény
asistencia técnica
(horas/productor/afio)
Manejo de residuos y
efluentes (% tratado)

datos paracada
indicador.

3. Normalizaciénde
indicadores en una
escala comun.

4. Evaluacion del
estado actual de
cada indicador.

3. Elaboracionde
graficos de radar
(AMOEBA) para
cada espacio
productivo.
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Uso de antibidticos y
productos quimicos (g/kg
produccion)

Impacto en la
biodiversidad local
(indice)

Rentabilidad del sistema
productivo (margen de
beneficio %)

Acceso a mercados
(nimero de canales)
Diversificacionde
ingresos (indice)
Integracién con practicas
tradicionalesamazénicas
(escala)

Respeto a los
conocimientos
ancestrales (escala)
Seguridad alimentaria de
las comunidades locales
(kg/persona/afio)

Problema
Especifico 3:
¢Existen diferencias
significativasenla
Sostenibilidad de la
acuicultura
amazodnica entre los

Objetivo Especifico 3:
Compararla
sostenibilidad
productiva de la
acuicultura amazonica
entre los diferentes
espacios de las zonales

Variables
Independientes: -
Espacios
productivos del
distrito de Echarati
Variables
Dependientes: -

indices compuestos de
Sostenibilidad paracada
dimensién (ambiental,
econdémica, social) por
espacio productivo

1. Integracion de
indicadores en
indices compuestos
para cada
dimensién de
Sostenibilidad. 2.
Elaboracién de
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diferentes espacios
productivos del
distrito de Echarati?

del distrito de
Echarati, considerando
las dimensiones
ambiental, econdmica
y social.

indices de
Sostenibilidad
ambiental,
econdmica y social

graficosde radar
(AMOEBA)
integrando lasareas
zonales.

3. Analisis
comparativo visual
de los graficos entre
diferentes espacios
productivos.

4. Interpretacioén de
las diferencias
observadas en
términos de
Sostenibilidad.
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ANEXO 07
RESULTADOS DEENCUESTAS

Resultados con respecto a la variable acuicultores

Lugar de procedencia

Zonas Frecuencia Porcentaje
Echarati 39 14%
Palma Real 52 19%
Kiteni 42 15%
Kepashiato 92 33%
Ivochote 51 18%
Total 276 100%

Lugar de procedencia

Ivochote |:i !]18%
Kepashiato |:i !]33%
Kiteni IjL !le%
Palma Real |:i !:'19%
Echarati |:i !:|14%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior, se puede visualizar que el 33% de los productores o
acuicultores pertenecen alazonade Kepashiato del distrito de Echarati, seguido por
los encuestados en un 19% que provienen de la zona Palma Real y solo el 14% de
los encuestados son de Echarati. Bajo ese entendermayor la zona de Kepashiatopor
lo que la poblacion con mayor produccion de especies acuaticos es en la zona

mencionado.
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Edad del encuestado

Edad Frecuencia Porcentaje
18 a 25 afios 3 1%

26 a 30 afos 13 5%

31 a 35 afios 42 15%

36 a 40 afios 13 5%

40 afios a mas 205 74%
Total 276 100%

Edad del encuestado

2T

!:|74%

40 afios a a mas I,l

36 a 40 afios @5%
31 a 35 afios @15%
26 a 30 afios @5%

18 a 25 afos ml%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior, se puede visualizar que el 74% de los productores o
acuicultorestienen unaedad de 40 afiosa mas, seguido porel 15% de los productores
gque tienen la edad entre 31 a 35 afios de edad y solo el 1% de los acuicultores
encuestadostienen de 18 a 25 afios de edad. Bajo esa linea, los encuestados en su
mayoria a los que se considerd son personas mayores quienes en su mayoria estan

a cargo de su actividad de acuicultura.
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Estado civil del encuestado

Frecuencia Porcentaje
Soltero (a) 19 7%
Casado (a) 130 47%
Conviviente 107 39%
Divorciado (a) 20 7%
Total 276 100%

Edad del encuestado

Divorcaido (a)

Conviviente “ 39%
I I
Casado (a) .!47%
A—r
Soltero(a) -.
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior, se puede visualizar que el 47% de los productores o
acuicultores que son casados(as), seguido por el 39% de los acuicultores que son
convivientes y el 7% son vaciados el mismo porcentaje soltero o soletera. De ello

podemos deducir que la mayoria de los acuicultores tienen responsabilidad familiar.

Estado civil del encuestado

Frecuencia Porcentaje
Sin nivel de estudios 5 2%
Primaria 80 29%
Secundaria 174 63%
Superior 17 6%

Total 276 100%
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Edad del encuestado

A-r
Superior '!-
Secundaria I !.l 63%
7|
Primaria I “ 29%
1
Sin nivel de estudios !v
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior, se puede visualizar que el 63% de los productores o
acuicultores tienen educacién secundaria, seguida por la poblacion que tiene
educacion primaria y solo el 6% tiene estudios de nivel superior y el 2% no tiene
estudios. La educacion es un factor determinante de muchas actividades econémicas
por lo que una mayoria de la poblacién encuestada tiene un nivel de educacion

basica.

Numero de miembros en el hogar

Frecuencia Porcentaje
1-3 miembros 46 17%
4 a5 miembros 153 55%
6 a 7 miembros 77 28%

Total 276 100%




Edad del encuestado

28%

6 a 7 miembros

55%

4 a5 amiembros

17%

1-3 miembros

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Interpretacion:
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En la tabla y figura anterior, se puede visualizar que el 55% de los productores o

acuicultores conforman de 1 a 5 miembros en su familia, seguido por el 28% que

tienen en sus hogares de 6 a 7 integrantes y por ultimo el 17% tienen entre 1-3

miembros en su familia. Tener mayor integrante en la familia puede generar

beneficios, dado que para esta produccién se necesita personal y como es area rural

muchas veces la misma familia vienen a ser los trabajadores.

¢,Con cual de estos servicios basicos cuenta usted?

Servicios basicos Frecuencia Porcentaje
Aguay Alcantarillado 27 10%
Aguay Luz 192 70%
Ninguno 2 1%
Todos 45 16%
Solo agua 10 4%

Total 276 100%
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¢, Con cual de estos servicios basicos cuenta usted?

Soloagua @ 4%
Todos Y 16

Ninguno ml%

Aguay Luz |l l’,l 70%
Aguay Acanterillado @ 10%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior, se puede visualizar que el 70% de los productores o
acuicultores cuentan con agua y luz en sus hogares, ello seguido por 16% de los
acuicultores que cuentan con todos los servicios basicos y solo el 1% no cuentacon
ninguno de los servicios basicos. Si bien es ciento en las zonas mencionadas existe
bastante aguay la luz llego ya diversos lugares, sin embargo, existe aln lacarencia
de alcantarillado el internety demas servicios basicos que permiten que la poblacién
tenga unacalidad de vida.

¢ Hace cuanto tiempo se dedica usted, a la acuicultura?

Frecuencia Porcentaje
1-5 afios 21 8%
6-10 afos 40 14%
10 a 15 afios 21 8%
Mas de 15 194 70%

anos
Total 276 100%




¢ Hace cuanto tiempo se dedica usted,
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ala acuicultura?

21
Mas de 15 afos I,I

P
10 a 15 afios '_!.

6-10 arios (Al 149%|

1-5 afios —

0% 10% 20% 30%  40%

Interpretacion:

50% 60% 70% 80%

En la tabla y figura anterior, se puede visualizar que el 70% de los productores o

acuicultores indican que se dedican a la actividad de acuicultura mas de 15 afios,

seguido por el 14% de los encuestados que mencionan que se dedican a esta

actividad entre 6 a 10 afios y solo 8% se dedica de 10 a 15 afios el mismo porcentaje

los productores que se dedican de 1 a5 afios. En ese entender se tiene a una gran

poblacion que se dedica bastante tiempo a esta actividad econdmica y que ha sido

por afios fuente de susingresos.

Resultados con respecto al predio

La tenencia del predio es

Frecuencia Porcentaje
Propio 268 97%
Alquilado 8 3%
Total 276 100%
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La tenencia del predio es

Alquilado

97%

Propio

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior, se puede visualizar que el 97% de los acuicultores
mencionan que el predio que tienen a su cargo es propio y solo el 3% menciono que
era alquilado. Bajo ese entender segun la ley de comunidades la poblacién en su
totalidad consignan terrenos propios a nombre suyo y de la comunidad, en estas
zonas la poblacién tiende atenerpropiedades considerables en su tamafio en el cual

pueden realizar este tipo de actividades.

Area del predio (Has)

Frecuencia Porcentaje
Menor a 1 has 20 7%
2 has a5 has 193 70%
mas de 5 has 63 23%

Total 276 100%
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Area del predio (Has)

J 1
mas de 5 has I/L !/23%
2 hasa 5has | 70%
Menor a1 has @7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior, se puede visualizar los resultados respecto a la consulta
del area del predio que tienen los acuicultores, donde el 70% de los encuestados
indicaron que sus predios son en promedio de 2 a 5 has.; en tanto que un 23%
manifestaron que sus predios son mas de 5 has.; finalmente apenas el 7% indicaron
que sus predios son menores a 1 has. Bajo este entender, podemos mencionar que
la gran parte de acuicultores promedia predios de 5 has. dado que la produccién de
peces locales es alta, mas, sin embargo, como la produccion es artesanal, hay un
sector pequefio de acuicultores que solo ostentan predios pequeiios lo que es
desventajoso en relacion con otros acuicultores que ostentan predios que quintuplican

el tamafo de ellos.

Estado de operatividad de la actividad acuicola

Frecuencia Porcentaje
Bueno 89 32%
Regular 171 62%
Malo 16 6%

Total 276 100%




Estado de operatividad de la actividad acuicola

6%

Malo

Regular

32%

Bueno

0% 10% 20% 30%

Interpretacion:

40%

50%

2%

70%
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En la tabla y figura anterior, se puede visualizar los resultados respecto a la

operatividad acuicola, donde los resultados ostentados reflejan que el 62% de

encuestados mencionaron que el estado actual es regular, de otra parte, el 32%

menciond que el estado actual es bueno, finalmente, que el 6% menciono que el

estado actual de mala. Bajo este entender, podemos mencionar que la gran mayoria

de acuicultores coincide en que las actividades que realizan son relativamente

operativas, es decir, que les va bien y creen que tiene proyeccién a futuro por lo tanto

sus ingrdesos economicos también puede mejorar si se dedican a estas actividades.

De donde obtiene los alevinos

Frecuencia Porcentaje

Apoyo del municipio u 114 41%
otro ente del estado

Lo compro de privados 123 45%
Lo produzco en mi predio 35 13%
Lo compro a otras 4 1%
regiones

Total 276 100%
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De donde obtiene los alevinos

Lo compro a otras regiones @ 1%

Lo produzco en mi predio @ 13%

Lo compro de privados U !]45%

Apoyo del municipio u otro ente del estado LI !:|41%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Interpretacion:

Enlatabla y figuraanterior, se puede visualizarlosresultados respecto ala obtencion
de alevinos para las piscigranjas, donde se ostenta que un 45% de los acuicultores
encuestados indicaron que los adquieren de empresas privadas, el 41% indic6 que
los adquieren por parte del municipio local es decir de parte del estado como ayuda
social para impulsaresta actividad, en tanto que el 13% indicé adquirirlos de su misma
produccion por acopio propio, finalmente, el 1% indic6 que son llevados desde otras
regiones mediante envios. Bajo este entender, se observan que la gran mayoria
realiza gestiones con municipalidad, asi como empresas privadas lo que ayuda de
alguna manera a que las entidades impulsen las producciones y estas obtengan
beneficios a futuro, mas, sin embargo, aln hay un pequefio sector que requiere ser
incluido o empadronado para que se beneficie por el estado dado que de momento
las adquisiciones lo realizan por sus propios medios.

Resultados con respecto ala producciony rentabilidad
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¢ Qué sistema de cultivo emplea?

Frecuencia Porcentaje
Extensivo 247 89%
Semi intensivo 25 9%
Intensivo 4 1%
Total 276 100%

¢ Qué sistema de cultivo emplea?

0,
Intesivo @A’

Semiintensivo

P%

B9%

Extensivo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Interpretacion:

En latablay figuraanterior, se puede visualizar los resultados respecto al sistema de
cultivo de la actividad a la que se dedican los lugarefios, el 89% de los encuestados
manifestaron que emplea eltipo extensivo, en tanto que el 9% manifestd que emplea
el tipo semi intensivo, apenas un 1% empela el tipo intensivo. Bajo este entender,
podemos apreciar que la gran mayoria de acuicultores desarrolla sus actividades en
terrenos de gran extension mas sin embargo sus producciones totales son menores
a los que se podrian encontrar con los cultivosintensivos. Asimismo, la caracteristica
de este sistema es la baja necesidad de mano de obralo que justificaque de momento

se realicen asi las actividades acuicolas.
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Produccion acuicola en Distrito Echarati por afos.

La Produccion acuicola en el distrito de Echarati como se observa en el anexo
04 y 05;desde sus inicios es sostenible y muy aceptada por la poblacién del distrito y
sus zonales; sobre todo es creciente y dinamiza la economia del distrito
;contribuyendo a cierre de brecha en lainseguridad alimentaria; la mayor produccién
se da para la especie paco, seguida de gamitanay muy por debajo de especies otras,
esto debido por la aceptacion por parte de los demandantes de la carne de pacoy su
presentacion.

Es imperativo sefialarque el mayor inconveniente queinfluyo en algunas bajas
en la produccion y poca produccion acuicola, se debié fundamentalmente a la
disponibilidad de alevinos de calidad y a enfermedades debido a que los acuicultores
se abastecieron de alevinos de dudosa procedencia sanitaria; también sefalaron los
acuicultores otro indicador que les perjudico en su produccion fue la calidad de
algunos alimentos con altos indices de conversion y altos costos de dicha materia
prima.

Produccién de especies cultivadas por afio

—t—PACO GAMITANA OTROS

1,000,000

871,500

900,000

800,000
685,900

643,400
700,000

576,960
600,000

500,000

400,000 332,150

273,550
300,000

200,000 146,606
113,500

100,000 26,200
10,260 g
8,430 10,425

2008 2011 2014 2018
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Costos de Produccién, ingresos y utilidades para las especies paco, gamitana
y otras en distrito de Echaratiy por afios

Los costos de Produccion, ingresos y utilidades producto de la actividad
acuicola en el distrito de Echarati como se observa en los graficos N°20,21,22, para
las tres especies es sostenible y de crecimiento contante durante los cuatro afios
evaluados tanto en costo total, ingreso bruto y utilidad anual, con ello se puede
evidenciarquela actividad acuicolaen el distrito de Echarati es un agente dinamizado
de la economiay fuente de ingreso sostenible para los acuicultores.

De las tres especies cultivadas, la de mejor performance es la especie paco,
por su versatilidad en el manejo, mejor conocimiento de la bioecologia y su
adaptabilidad arigores del proceso productivo en condiciones de cautiverio, tal como

refieren los acuicultores.

Costo de produccién, ingresos y utilidades para la especie paco

—4#—Costo total Ingreso bruto Utilidad total anual

60,000.00

55,491.67

50,000.00

42,247.46

40,000.00 - .
33,446.96

37,891.30

30,000.00
32,306.88
18,051.63

25,085.22
20,000.00

17,600.36

15,644.75

10,000.00

3812 9,940.58
2,381.38 8,361.74

2008 2011 2014 2018
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Costo de produccion, ingresosy utilidades para la especie gamitana

=== Costo total == ngreso bruto Utilidad total anual

45,000.00
40,000.00 41,142.39

35,000.00

30,000.00

27,973.91

25,000.00 16,849.09

20,000.00

15,000.00

8,556.87 13,168.48
6,168.48 11,893.48
10,000.00 893

5,000.00 6,417.65

2,139.22 4,523.55 4,955.62
1,644.93

2008 2011 2014 2018

Costo de produccion, ingresos y utilidades para otras especies.

==4==Costo total == ngreso bruto Utilidad total anual

1,800.00

1,600.00 1,650.36
1,400.00
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400.00 < ¥ 433.04
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Costo de produccion, ingresos y utilidades para el distrito de Echarati.

En el presente grafico se evidencia los costos totales, ingreso bruto y utilidad
(ver anexo 05) total anual global en distrito de Echarati, siendo durante los cuatro
afios de anélisis sostenibles y muy alentadores para los acuicultores y conociendo

gue los mddulos acuicolas en el distrito de Echarati en su mayoria acorde a
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la Ley General de Acuicultura, aprobada en el 2015,es una Acuicultura de Recursos
Limitados (AREL),podemos resaltar que en promedio los acuicultores del distrito de
Echarati, afio 2018, luego de deducirsuscostos de produccion tieneuningresoanual
en promedio de 31,375.00,soles ,lo cual es creciente y sostenible, descontado que
ellos también usan para alimentacion.

La actividad dinamiza la economia local y contribuye de manera fundamental
a la seguridad alimentaria del poblador del distrito de Echarati, con dicha actividad se
incorpor6 una proteina de calidad al alcance de los pobladores y especialmente para

nifiosy madres gestantes.

Costo de produccién, ingresos y utilidades para el distrito de Echarati.

—4—Costo total Ingreso bruto Utilidad total anual

120,000.00
100,000.00 98,284.42

80,000.00
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66,909.42

60,000.00
40,219.78

40,000.00 27,100.67 44,633.41

31,375.00
30,024.26
20,000.00

22,431.53

4,643.64 .
10,195.53 15,076.63

2008 2011 2014 2018
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Resultados con respecto a la condicién legal

Estado actual de la actividad

Estado Frecuencia Porcentaje
Activo 273 99%
Inactivo 3 1%
Total 276 100%

Estado actual de la actividad

Inactivo

9p%

Activo

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior, se puede visualizar los resultados respecto al estado de
las actividades, donde se observa que, del total de encuestados, el 99% de
acuicultores coinciden que estan activos, y solo el 1% se encuentrainactivo. Bajo este
entender es evidente que la produccién acuicultora de las localidades en estudio

estan activas y eso contribuye al dinamismo econdmico local.
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Condicion legal de la actividad

Condicion Frecuencia Porcentaje

Formalizado 114 41%
En tramite 129 47%
No formalizado 33 12%
Total 276 100%

Condicién legal de la actividad

Porcentaje
No formalizado @12%
) ]
En tramite I,l L47%
| ]
Formalizado |£| L41%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Interpretacion:

En latablay figura anterior, se puede visualizar los resultados respecto a lalegalidad
de las actividades acuicultoras, donde el 47% de encuestados manifestaron que se
encuentran en tramite, el 41% indicaron estar formalizados, en tanto que el 41% aun
no estan formalizados. Bajo este entender podemos apreciar que la gran mayoria
realizan sus actividades de manera informal, como es conocido, asi como otras
actividades que se realizan en estas localidades no tienen asesoria ni orientacion
para formalizar sus empresas o por el simple hecho que creen que sin tributar al

estado pueden obtener mayor rentabilidad, lo que deberia cambiar este aspecto.
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Numero de personas que participan en la actividad acuicola

Rangos Frecuencia Porcentaje
15 178 64%
5-10 93 34%
10 a mas 5 2%
Total 276 100%

Numero de personas que participan en la actividad acuicola

8%

6 a7 miembros

55%

4 a5 amiembros

1-3 miembros 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Interpretacion:

En latablay figura anterior, se puede visualizar los resultados respecto a la cantidad
de individuos que realizan las actividades acuicolas en cada piscigranja, el 64%
indicaron que tienen un maximo de 5 integrantes, el 34% indicaron que son entre 5 a
10 los integrantes, y apenas el 2% indicaron que son mas de 10 personas. Esta
tendencia demuestra que los acuicultores consideran que es mejor realizar las
actividades con un menor numero de personas para asi también optimizar sus
ganancias, pero a la vez es mas sacrificado y se trabaja mas horas de lo establecido
a comparacion de los otros grupos que tiene mas de 10 integrantes por lo que el area

de los predios es grande por lo que se necesita de mayor mano de obra.

Resultados con respecto al desarrollo sostenible
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De responder si ¢ Cudl cree usted que podria ser el elemento determinante
gue lo posicione como un sector competitivo?

Aspecto Frecuencia Porcentaje
Produccion intensiva 108 39%
Bajos precios 44 16%
Reduccion de costos 31 11%
Aperturaen otros mercados 57 21%
Producto de calidad nutricional 36 13%
Total 276 100%

De responder si ¢, Cudl cree usted que podria ser el elemento determinante
gue lo posicione como un sector competitivo?

Interpretacion:

En la tabla anterior, se puede visualizar los resultados respecto al elemento mas
determinante para posicionarse competitivamente en el sector al que se dedican, el
39% de acuicultores manifesto que es la produccion intensiva, el 21% indicaron que
es la apertura en otros mercados, el 16% indicaron que son los bajos precios, el 13%
indicaron que el producto debe tener calidad nutricional y un 11% indicaron que son
la reduccion de costos. Bajo ese entender, la gran mayoria coincide en que se debe
intensificar la produccion, de esa manera se podria generar mas ingresos y asi
aumentar la produccion futura con la tecnificacion e industrializacion para captar
mercados mas grandes e incluso para exportacion.

¢, Cudles considera usted que son los principales factores que contribuirian a
la Sostenibilidad del sector acuicola?

Factores Frecuencia Porcentaje
Mejoramiento de la tecnologia 108 39%
Capacitaciéon de cultivo 67 24%
Mejores normativas 54 20%
Mayor investigacién cientifica por parte a7 17%
del sector privado y publico en este

sector

Total 276 100%
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¢, Cudles considera usted que son los principales factores que contribuirian a la
Sostenibilidad del sector acuicola?

Mayor investigacion cientifica por parte del sector |:i !] 17%
privado y publico en este sector
Mejores normativas llrlr !] 20%
Capacitacién de cultivo I:i ﬂ 24%
Mejoramiento de la tecnologia |:i !:l 39%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior, se puede visualizar los resultados respecto a la consulta
sobre los factores que ayuden a la Sostenibilidad del sector acuicola, el 39% de
encuestados manifestd que seria el mejoramiento tecnoldgico, el 24% manifesté que
seria la capacitacion de cultivo, en tanto que el 20% manifestd que seria tener
normativas mas acordes, de otro lado, el 17% manifesté que se deberia dar mayor
investigacion cientifica. Bajo ese entender, se puede observar que la gran mayoria de
acuicultores coinciden en que se necesita la intervencion tecnoldgica en su
produccion de esa manera se optimizara los tiempos de produccién y menor uso de

mano de obra, de esta manera el rubro sera sostenible.

¢,Cual es su mercado objetivo?

¢,Cual es su mercado objetivo?

Frecuencia Porcentaje
Mercado local 158 57%
Mercado regional 115 42%
Mercado nacional 3 1%

Total 276 100%
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¢ Cual es su mercado objetivo?

) %
Mercado nacional H;L

Mercado regional

2%

57%

Mercado local

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior, se puede visualizar los resultados respecto al mercado
objetivo, el 57% de los acuicultores encuestados manifestaron que las producciones
son para el mercado local, el 42% lo hacen para los mercados regionales, el 1% lo
realizan para el mercado nacional. Bajo ese entender, podemos observar que solo
producen para abastecer al entorno local, lo que deberia cambiar, desarrollando
mayor produccion para abastecer a otros mercados donde escasean de pescados de
agua dulce como una alternativa a los que tradicionalmente se consumen, de esa
manera creceria la tendencia de consumo, asimismo, se deberia capacitar para
abarcar los mercados extranjeros.

¢, Cuenta con convenios de colaboracion de otras instituciones, en temas de
Sostenibilidad, responsabilidad social e impacto ambiental?

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Si 217 79%
No 59 21%

Total 276 100%
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¢, Cuenta con convenios de colaboracion de otras instituciones, en temas de
Sostenibilidad, responsabilidad social e impacto ambiental?

41%

No

719%

Si

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior, se puede visualizar los resultados respecto a los
convenios con otras instituciones, el 79% de acuicultores encuestados manifestaron
gue si tienen convenios, de otra parte, el 21% manifesté que alin no cuentan con
convenios, estos resultados indican que casi en la totalidad los productores acuicolas
tienen convenios que les garanticen colaboraciones en temas de Sostenibilidad,

responsabilidad social e impacto ambiental.

¢, Como considera la intervencion del estado en este sector econémico?

Estado Frecuencia  Porcentaje
Deficiente 41 15%
Regular 193 70%
Bueno 37 13%
No se hace presente 5 2%

Total 276 100%
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¢, Como considera la intervencion del estado en este sector econdémico?

0,
No se hace presente @21’

Bueno

13%

70%

Regular

5%

Deficiente
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Interpretacion:

En la tabla y figura anterior, se puede visualizar los resultados respecto a la consulta
sobre la intervencion del estado, el 70% de acuicultores manifesté que el estado
interviene de forma regular, el 15% manifest6 que lo hace de forma deficiente, el 13%
indicé que lo hace de forma buena, el 2% manifesté que no hay apoyo absoluto por
parte del estado. Bajo ese entender, podemos observar que no todos los acuicultores
son beneficiados ni reciben orientacion y capacitaciones para mejorar la produccién
local, lo que se deberia gestionar de mejor manera y la municipalidad local deberia
gestionar de mejor manera como crear Procompites respecto a este sector.

¢ Las politicas acuicolas implementadas le ayudan a mejorar la actividad?

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Si 251 91%
No 25 9%

Total 276 100%
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¢Las politicas acuicolas implementadas le ayudan a mejorar la actividad?

9%

No

91%

Si

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior, se puede visualizar los resultados respecto alas politicas
acuicolas implementadas, donde el 91% de los encuestados manifestaron que estas
politicas si les ayudan a mejorar las actividades que realizan, en tanto que el 9%
indic6 lo contrario. Bajo ese entender, se deben mejorar las politicas, asi como el
empadronamiento de los productores locales para tener unaunificacién y crecimiento

econdmico en su conjunto.

¢ Existen politicas de desarrollo sostenible implementados por las
asociacionesy acuicultores?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 173 63%
No 103 37%

Total 276 100%




167

¢ Existen politicas de desarrollo sostenible implementados por las
asociacionesy acuicultores?

37%

No

$3%

Si

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior, se puede visualizar los resultados respecto a la consulta
si se tienen politicas de desarrollo sostenible en las asociaciones acuicultoras, el 63%
indic6 que, silas hay, en tanto que el 37% indicé que no hay estas politicas. Bajo ese
entender podemos entender que aun falta unificar y dar capacitaciones sobre las
politicas sostenibles para que de esta manera las futuras generaciones puedan
abastecerse de la produccién, asi como acrecentar las producciones y tener

convenios con otras instituciones que impulsen el consumo de pescados locales.
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Panel fotogréfico

Visitas a modulos acuicolas

Zonal Echarati e Ivochote.
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Kiteni.
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Mostrando sistema de oxigenacion de estanques con energiarenovables.

Proceso de entrevista a actores acuicolas.
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Modulo acuicolacon geomembranay oxigenacion con panal solar.
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Muestra de reproductores en modulo de Ivochote

Actividad acuicola en comunidades nativas.
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Modulos acuicolas naturales y modulos con sistema geomenbranas con oxigenacion

con anergiarenovablesy reutilizacién de agua mediante bombeo.
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Manejo de reproductores en centro de produccion de alevinos de peces amazonicos

Malankiato Ivochote Echarati La Convencion.




PWPM/pwpm.




