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RESUMEN
La presente investigacion tiene como objetivo analizar la transicion del microcine
"Legafia de Perro" en Cusco, Perd, de un espacio centrado en la exhibicion audiovisual
hacia un modelo de produccion comunitaria en el contexto de la pospandemia. Este
cambio marcd un punto de inflexion en su trayectoria, consolidandolo como una
herramienta transformadora para la cohesion social y el empoderamiento cultural en la

region.

El estudio se desarrolla mediante un enfoque mixto, combinando métodos cualitativos y
cuantitativos. Se recolectaron datos a través de encuestas dirigidas al publico externo
conocedor de la trayectoria del microcine y entrevistas semiestructuradas realizadas a
miembros activos y antiguos miembros del microcine. Los resultados revelan que las
estrategias implementadas durante en el contexto pospandemia no solo garantizaron la
continuidad de sus actividades, sino que también impulsaron la produccién audiovisual
como un medio para abordar temas sociales, culturales y educativos relevantes para la

comunidad local.

Este trabajo aporta al campo de la gestion cultural al documentar un modelo adaptable
que puede inspirar iniciativas similares en contextos de cambio y crisis. Los hallazgos
resaltan la capacidad del microcine "Legafia de Perro” para transformarse, adaptarse a
nuevas dinamicas socioculturales y consolidarse como un referente en la produccion

audiovisual comunitaria pospandemia.

Palabras clave: Microcine, produccion audiovisual exhibicion audiovisual,

pospandemia, Cusco



ABSTRACT
This research aims to analyze the transition of the "Legafia de Perro” microcinema in
Cusco, Peru, from a space focused on audiovisual exhibition to a model of community
production in the post-pandemic context. This shift marked a turning point in its
trajectory, establishing it as a transformative tool for social cohesion and cultural

empowerment in the region.

The study employs a mixed-methods approach, combining qualitative and quantitative
methods. Data was collected through surveys directed at external audiences familiar with
the microcinema’s trajectory and semi-structured interviews with current and former
members of the microcinema. The results reveal that the strategies implemented during
the pandemic not only ensured the continuity of its activities but also promoted
audiovisual production as a means to address social, cultural, and educational issues

relevant to the local community.

This work contributes to the field of cultural management by documenting an adaptable
model that can inspire similar initiatives in contexts of change and crisis. The findings
highlight the ability of the "Legafia de Perro™ microcinema to transform, adapt to new
socio-cultural dynamics, and consolidate its role as a reference in community audiovisual

production in the post-pandemic era.

Keywords: Microcinema, audiovisual production, audiovisual exhibition, transition,

post-pandemic, Cusco.
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INTRODUCCION

La pandemia por la COVID-19 significO una abrupta interrupcion de las
actividades culturales y artisticas a nivel global, afectando especialmente a los espacios
independientes de creacion y exhibicion audiovisual, que ya enfrentaban condiciones
estructurales y organizativas precarias. En este contexto, los microcines —formas
alternativas de circulacion de cine comunitario, independiente y experimental— se vieron
forzados a enfrentar desafios sin precedentes, tanto en el acceso a recursos tecnoldgicos
como en la sostenibilidad de sus operaciones. Sin embargo, también hallaron en la crisis
una oportunidad para reinventarse, diversificarse y consolidarse como agentes culturales

activos en sus territorios.

En los dltimos afos, la comunicacion audiovisual comunitaria ha cobrado un
papel protagdnico en la construccion de espacios culturales alternativos, especialmente
en escenarios de crisis. La pandemia no solo interrumpi6 las dinamicas tradicionales de
socializacion y difusion cultural, sino que impulsé transformaciones profundas en los
modos de produccidn, participacion y circulacion de contenidos. Tal como sefiala Martin-
Barbero (2002), la comunicacién debe entenderse como una mediacién desde las
practicas sociales y los territorios, mas alla de la mera transmision de informacién. En ese
sentido, el cine comunitario representa una forma de comunicaciéon que, lejos de ser

Unicamente estética, es también politica y pedagogica (Montoya, 2016).

Asimismo, Kaplun (1998) destaca que la comunicacion participativa promueve
procesos de aprendizaje colectivo, donde las comunidades se convierten en sujetos
activos de su propia narracion. Esta perspectiva se vincula con la vision de Gumucio-
Dagron (2001), quien sostiene que los medios comunitarios deben surgir de las
necesidades locales y ser gestionados por sus propios actores, como una forma legitima

de democratizacion del acceso a la palabra y la imagen.
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En este marco, el microcine comunitario Legafa de Perro, ubicado en la provincia
del Cusco, constituye un ejemplo paradigmatico de resistencia cultural e innovacion
frente a la adversidad. Nacido como un espacio dedicado principalmente a la exhibicion
de cine independiente y de autor, ha transitado en la etapa pospandémica hacia una
propuesta mas integral, centrada en la produccion audiovisual colaborativa y comunitaria.
Esta evolucion ha estado marcada por la necesidad de superar obstaculos estructurales,
reconfigurar su modelo organizativo y adaptarse a nuevas condiciones tecnoldgicas, sin

perder el vinculo con su comunidad.

La presente investigacion tiene como objetivo analizar cdmo ha evolucionado el
microcine Legafa de Perro en términos de su transicion de la exhibicion a la produccién
audiovisual, a partir de las dificultades estructurales, organizativas y tecnolégicas que
enfrentd en el contexto pospandemia de la COVID-19. Asimismo, se propone identificar
las estrategias que le permitieron mantener su funcionamiento y cumplir sus objetivos,
asi como comprender la respuesta del publico que ha acompafiado su trayectoria frente a

estos cambios.

En suma, este estudio se enmarca en una mirada critica sobre la descentralizacion
cultural, la autonomia en la produccién de contenidos y el papel de los espacios culturales
independientes en el fortalecimiento de identidades colectivas y expresiones artisticas
emergentes en contextos de poscrisis. A través del caso de Legafia de Perro, se busca
aportar a la comprension de los procesos de adaptacion y transformacién que

experimentan las iniciativas culturales comunitarias en el sur andino peruano.

En el primer capitulo, Planteamiento del Problema, se presenta la situacion
problematica que motivo esta investigacion, destacando los efectos de la pandemia en el

funcionamiento tradicional del microcine, asi como la necesidad de reinventarse para
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mantener su vinculo con los publicos. Se detallan la formulacién del problema general y
especifico, los objetivos que guian el estudio, y las justificaciones teérica, social y

practica que sustentan su relevancia.

El segundo capitulo, Marco Teorico y Conceptual, recoge antecedentes
nacionales e internacionales sobre cine comunitario y produccion audiovisual
colaborativa, asi como fundamentos tedricos que permiten comprender el papel de estos
espacios en la democratizacion cultural y la comunicacion alternativa. Ademas, se

incorporan conceptos clave como microcine, pospandemia, impacto cultural, entre otros.

En el tercer capitulo, Hipdtesis y Variables, se plantea la hipotesis general y las
especificas que orientan el analisis del fendbmeno estudiado. Asimismo, se identifican y
operacionalizan las variables, con el proposito de establecer indicadores medibles que
permitan evaluar el impacto del transito hacia la produccion audiovisual en el microcine

Legafa de Perro.

En el cuarto capitulo, Metodologia de la Investigacion, se describe el enfoque
mixto adoptado, con predominancia cualitativa, asi como las técnicas e instrumentos
utilizados para la recoleccion y andlisis de la informacion. Se delimita el &mbito de
estudio, se identifica la poblacion y muestra, y se precisan los métodos aplicados:
entrevistas semiestructuradas y encuestas dirigidas al publico conocedor de la trayectoria

del microcine.

El quinto capitulo, Resultados y Discusion, expone y analiza los datos obtenidos,
presentados a través de cuadros, graficos e interpretaciones que permiten comprender el
impacto de la transformacién del microcine. Se contrastan los hallazgos con los
antecedentes tedricos y empiricos, y se discute el valor de esta experiencia en términos

de innovacion cultural, sostenibilidad comunitaria y empoderamiento social.



IX

Finalmente, se presentan las Conclusiones y Recomendaciones, asi como las
Referencias Bibliograficas y Anexos que complementan la investigacion. Este estudio
busca ser un aporte para futuras iniciativas de comunicacion comunitaria, y una referencia
para el desarrollo de politicas culturales que reconozcan el valor del cine como

herramienta de participacion, reflexion critica y transformacion social.



INDICE

PRESENTACION ....oouiiiiaiieieieeiei sttt |
DEDICATORIA ..ottt et 1
AGRADECIMIENTO ...ttt e i
RESUMEN ...t et v
ABSTRACT .. \Y
INTRODUCCION......oocoiiieeiieeesceieee et es s ass st enassen e e, Vi
INDICE ...ttt X
INDICE DE TABLAS ..o, iError! Marcador no definido.
CAPITULO | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.......cccoovvereeereinnn. -1-
1.1.  Situacion problemAtiCa ..........cccccveiveiiieieeie e -1-
1.2.  Formulacion del Problema...........ccoeoiiiiiiiininceec e -2-
1.2.1. Problema general. ... -2-
1.2.2. Problemas eSPeCifiCOS .........cccurereiririieire e -3-

1.3, JUSHIFICACION ..o s -3-
G 00 R IT=To T LTSRS -3-
1.3.2. SOCHAL ..o -3-
1.3.3. PFACHICA ..o -4 -
1.3.4. MetodOIOGICA. ......ccveeeneeierieieiese e -4 -

1.4, ODBJELIVOS ....ccviieiece et -5-
1.4.1. ODJetivo geNeral .........c.coeiieieeiiiie e -5-
1.4.2. ODbjetivos eSPECITICOS. ......ccvviieiiiiieiiece e -5-
CAPITULO Il MARCO TEORICO CONCEPTUAL ....c.coovvevveererereeeee -6-
2.1, BaSES tEOMCAS . ...ueveueiiiiteieiiete ettt s -6-
2.1.1. La COMUNICACION ....ccuviiiiiciiiesecee e -6-
2.1.2. Lacomunicacion audiovisual y el cine comunitario.................... -7-

2.1.4. El impacto de la pandemia de la COVID-19 en las ICC............. -25-



2.1.5. El microcine Legafia de Perro .........cccoeevveveiieseene e -31-

2.2. Antecedentes empiricos de la investigacion (estado del arte) .......... -35-
2.2.1. Antecedentes INternacionales ...........c.coovvvririieieieiencneseneens -35-
2.2.2. Antecedentes NACIONAIES ..........ccooeiiiiiiiiiiiccc s -36 -
2.2.3. Antecedentes 10CaIES ..........ccoeiiiiiiieiereee e -37-

2.3, Marco CONCEPLUAL.........coviiiiiieeee e -38 -
CAPITULO Il HIPOTESIS Y VARIABLES DE ESTUDIO.......c.ccceocun.... -42 -
3.l HIPOLESIS .t -42 -
3.1.1. HipOtesiS general ..........ccccvueiieiieiieieeie e -42 -
3.1.2. HipOtesis €SPECITICaS ......cccveiveieiiecieeie e -42 -

3.2 Identificacion de variables de estudio..........c.cccevveiienciiniicicene -42 -
2.3. Operalizacion de variables. ..........ccccoveviiieiie e -43 -
CAPITULO IV METODOLOGIA.......otviiiiieierieriesiseisseseesssesseenns - 45 -
4.1, AMDIO A€ ESIUTIO ........cvvvecveceececeeeee et - 45 -
4.2. Tipo y nivel de iNVEStIgacion .........cocoveireneieieieee s -45 -
4.3. Poblacion de eStUTIO ........ccovierieiieieee s - 46 -
4.4, Tamano de 12 MUESEIA .........cccooiiiiiiiiee e -47 -
4.5. Técnicas de selecCion de MUESEIA .........ccooereererieieeiie e - 47 -
4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion ..................... -48 -
4.6.1. L3 BNCUBSEA......eeveeneieiieiieeie ettt - 48 -
4.6.2. LA BNITEVISTA .....eiviieiiiie sttt -48 -

4.7. Instrumentos de recoleccion de datos ...........cccovverrirencincicieees - 48 -
4.8. Técnicas de andlisis e interpretacion de la informacion ...................... -48 -
CAPITULO V RESULTADOS ......ovvevieesiriereeeeseesss s senisnen s, -50 -
5.1.  AnAlisis de reSUltados ..........cocovrerriniicineeeee s - 50 -
5.1.1. Parte cuantitativa: Analisis de ENCUEStas...........c.ccevvrerrnniennn. -50 -

5.1.2. Parte cualitativa: Andlisis de entrevistas. .........cccovveeeveeeveeeeeeen. -68 -



Xl

5.2. Discusion de resultados: ..........coeveirireiininiceseseee s -79 -
5.2.1. Evolucion hacia la produccion audiovisual.............ccccoceeeennneee. -80 -
5.2.2. Desafios tecnol0gicos y de reCursos..........ccoevrerereeenienineniennnns -80 -
5.2.3. Estrategias de adaptacion exitosas ..........c.ccocevrerernienieninieniennnns -80 -
5.2.4. Produccion con enfoque SOCIal...........cccoovriieiiniinieincneesee -81-
5.2.5. Resiliencia del MICroCINe ..........ccccoiiiiiiiiiiiieiee e -81-
5.2.6. Respuesta positiva del publico eXterno ..........ccccceveveviviivieinennns -82 -
5.2.7. Impacto cultural y social SOStENIAO ..........ccevveveiieiieiiiiiiiiiias -82 -

CONCLUSIONES. ... ..ot -84 -
RECOMENDACIONES ... s -86 -
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ........coveveeereeieeereeeeeseeeses s -87 -

ANEXOS ..o -1-



X1

INDICE DE TABLAS

Tabla 1: Operalizacion de variables..............ccoveriririeenieineeseeeee e -43-
Tabla 2: Datos demOgrafiCOS.........cerueirieerieirieerieieiesiee ettt -51-
Tabla 3: Conocimiento sobre la produccion audiovisual............ccccccvveevveveereenenen. -53-
Tabla 4:Participacidn en proyectos audioviSuales............ccvevveveeeevvsreeciesieeeesrenen, -54-
Tabla 5: Cantidad de proyectos producidos..............c.ccccueeeeeveeeeeeiiraeeciieaeesiiraeenn, -55-
Tabla 6: Temas abordados en las producciones audiovisuales..............ccccvvereenrenne. - 56 -
Tabla 7: Impacto del microcine en la promocion cultural................ccccccevvveeecviveeennn. -57-
Tabla 8:Comunidades que participan con el microcine.................ccceeevvvvvvveeeeeeeecrnnne. -57-
Tabla 9: ACCESO A reCUrs0S SUFICIENTES ........ccccuveeeeiiieeeeiiieeescieeeessieeeessieeeessieaaeneans -59-
Tabla 10: Recursos necesarios para mejorar 1a produccion.............cc.eceveeeeecvuveeenans -60 -
Tabla 11: Impacto de la pandemia la asistencia a las proyecciones........................ -61-
Tabla 12: Estrategias para mantener o aumentar la asistencia ...................cuu........ -62-
Tabla 13: Efectividad de las estrategias adaptadas...............ccceeeeevveveeecvieeeeesienaaenn, -62-
Tabla 14: Conocimiento de estructura organizativa del microcine............................ -63-
Tabla 15: Estructura organizativa del miCrocCine..............ccccccveeeeevvveeeciiereeescenaeenne, -64-
Tabla 16: Principales desafios que ha enfrentado el microcine...................cccuueen.. -65-

Tabla 17: Entrevistados, nimero asignado y rol en el microCing ............ccceevevvenene. - 68 -



XV

INDICE DE GRAFICOS

Gréfico 1: Conocimiento sobre la produccion audiovisual..............cccccveveieiieiiennn, -54 -
Gréafico 2: Participacion en proyectos audiovisuales............ccocevveinennenncnnennn -54 -
Gréfico 3: Cantidad de proyectos producidos..........cceivveeereieerieiesiee e seeie e -55-
Grafico 4: Temas abordados en las producciones audiovisuales..............c.ccoeueneee. - 56 -
Gréafico 5: Impacto del microcine en la promocion cultural ..o -57 -
Gréfico 6: Comunidades que participan con el microcing ...........ccoccevvvveveiivcinennns - 58 -
Grafico 7: ACCeso a recursos SUFICIENTES. ..o -59 -
Gréfico 8: Recursos necesarios para mejorar la produccion..............ccooeeevvenennene - 60 -
Gréafico 9: Impacto de la pandemia la asistencia a las proyecciones....................... -61-
Gréfico 10: Estrategias para mantener o aumentar la asistencia..........c..cccoevevennene - 62 -
Gréfico 11: Efectividad de las estrategias adaptadas ...........cccocevvviieieieciciiecinennens - 63 -
Gréfico 12: Conocimiento de estructura organizativa del microcine....................... -64 -
Graéfico 13: Estructura organizativa del microCing.........cccocvvveveieiic s - 65 -

Gréfico 14: Principales desafios que ha enfrentado el microcine............c.ccccoeueneee. - 66 -



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion problemética

El microcine Legafia de Perro, fundado en el afio 2008 por iniciativa del grupo
Chaski Comunicacion Audiovisual, ha desempefiado un papel clave en la promocion de
la educaciéon audiovisual en la provincia del Cusco. Concebido como un espacio
comunitario de formacidn, exhibicion y reflexion, este microcine consolidé su presencia
regional mediante la proyeccion de contenidos con enfoque social, el fortalecimiento de

la identidad cultural y la construccién de ciudadania a través del cine.

Durante los afios previos a la pandemia de la COVID-19, Legafa de Perro se
posiciond como un referente en el ambito del cine comunitario, articulando procesos de
exhibicidn con acciones formativas dirigidas a nifios, jévenes y organizaciones sociales.
Sin embargo, la irrupcion de la emergencia sanitaria en 2020 impuso una crisis sin
precedentes en el campo cultural. Las medidas de confinamiento, el cierre de espacios
publicos y la suspension de actividades presenciales impactaron directamente en el
modelo de gestion tradicional del microcine, obligandolo a repensar sus dinamicas

internas y su relacion con la comunidad.

Ante este escenario, el colectivo demostré una notable capacidad de resiliencia al
migrar hacia el entorno digital. Esta transicién, aunque desafiante, permitio sostener el
vinculo con su publico y ampliar su alcance, incluso mas alla del territorio cusquefio. No
obstante, el nuevo modelo de trabajo exigio el desarrollo de competencias tecnoldgicas,
la adaptacion de contenidos y una constante reevaluacion de sus estrategias de

sostenibilidad.
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Con el progresivo levantamiento de las restricciones sanitarias, el microcine
ingreso a una nueva etapa: la busqueda de un equilibrio entre lo presencial y lo virtual.
Este modelo hibrido supuso un reto significativo en términos de infraestructura, gestion
operativa y fidelizacion de pablicos. En el contexto pospandemia, Legafia de Perro ha
debido implementar estrategias orientadas a mantener su relevancia sociocomunicativa,
garantizar la continuidad de sus actividades y reforzar su capacidad de produccion

audiovisual comunitaria.

Sin embargo, si no se sistematizan ni analizan adecuadamente las estrategias
adoptadas y sus resultados, el microcine podria enfrentar una pérdida progresiva de
impacto, desconexién con su comunidad de base y dificultades para sostenerse a largo
plazo. El riesgo de desarticulacion o debilitamiento institucional es real, especialmente
en un escenario marcado por la inestabilidad econdémica y los cambios en los habitos de

consumo cultural.

Es precisamente para evitar que este pronostico se cumpla que se plantea la
presente investigacion. El estudio se propone analizar la evolucion del microcine Legafia
de Perro en la provincia del Cusco, con especial énfasis en su transformacién de espacio
de exhibicion a agente de produccién audiovisual comunitaria en el contexto
pospandemia, durante el afio 2024. Al comprender sus dificultades, estrategias y
respuestas del publico, se busca generar conocimiento que contribuya a fortalecer esta

experiencia y otras similares en entornos culturales descentralizados.

1.2. Formulacion del Problema

1.2.1. Problema general
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¢Como ha sido el proceso de transicion del microcine Legafia de Perro, en la
provincia del Cusco, de un espacio dedicado a la exhibicion hacia un agente de

produccién audiovisual en el contexto pospandemia del afio 2024?

1.2.2. Problemas especificos

PE1:

¢Qué estrategias adoptd el microcine Legafia de Perro para mantener su
funcionamiento y cumplir sus objetivos institucionales en el contexto pospandemia de la
COVID-19 en la provincia del Cusco?

PEZ2:

¢Como respondio el publico, conocedor de la trayectoria del microcine Legafia de

Perro, ante dichas estrategias en el contexto pospandemia de la COVID-19?

1.3. Justificacion
1.3.1. Teorica:

Esta investigacion es pertinente para las Ciencias de la Comunicacion,
especificamente en el ambito de la comunicacion audiovisual y el cine comunitario.
Profundiza en como el microcine “Legafia de Perro” ha evolucionado de un espacio de
exhibicion a un centro de produccién audiovisual, reflejando su capacidad para generar
contenidos que abordan temas sociales, culturales y educativos. Ademas, analiza las
razones teoricas y practicas que fundamentan el uso del cine como herramienta
transformadora en un contexto pospandemia, destacando su rol en la construccion de
narrativas inclusivas y en el fortalecimiento de la identidad cultural.

1.3.2. Social
El microcine "Legafia de Perro™ es mas que un espacio cultural; es un catalizador

de cohesion social y empoderamiento comunitario. Este estudio aborda su adaptacion y
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resiliencia ante la crisis de la COVID-19, analizando cdmo sus estrategias lograron no
solo mantener su conexion con la comunidad, sino también ampliar su alcance e impacto.
Al documentar y evaluar estas estrategias, la investigacion proporciona un modelo para
que otras iniciativas culturales enfrenten contextos de adversidad. También destaca el
valor de las producciones audiovisuales locales, que no solo reflejan las realidades y
necesidades de la comunidad, sino que también fortalecen el tejido social a través de la
participacion activa.
1.3.3. Practica

Este analisis ofrece herramientas y estrategias valiosas para la gestion cultural,
aplicables no solo a contextos similares, sino también a futuros desafios en el ambito de
la produccion y exhibicién audiovisual. Las lecciones aprendidas del caso del microcine
“Legafa de Perro” pueden inspirar y guiar a otras instituciones culturales para desarrollar
modelos sostenibles y resilientes que equilibren la produccién audiovisual con la creacion
de espacios inclusivos de interaccion comunitaria. Este enfoque practico subraya la
relevancia del cine comunitario como un medio adaptable y efectivo para promover el

cambio social y cultural.

1.3.4. Metodoldgica

La presente investigacion adopta un enfoque metodoldgico mixto, ya que combina
técnicas cualitativas y cuantitativas para lograr una comprension integral del fendmeno.
Esta eleccion se justifica en la necesidad de explorar las percepciones y experiencias
subjetivas de los actores involucrados, asi como de obtener datos cuantificables que
permitan identificar tendencias y patrones relacionados con la transformacion del

microcine Legafia de Perro en el contexto pospandemia.

El enfoque cualitativo permite profundizar en los significados, dindmicas y

estrategias implementadas por el colectivo, a través de entrevistas semiestructuradas y
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analisis de contenido. Por su parte, el componente cuantitativo aporta informacién
estadistica mediante encuestas estructuradas aplicadas a una muestra de la comunidad, lo
que facilita medir aspectos como la participacion, el impacto percibido y la sostenibilidad

del microcine.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Analizar la evolucion del microcine Legafia de Perro en su transicion de un
espacio de exhibicién a uno de produccion audiovisual colaborativa, luego de afrontar
dificultades estructurales, organizativas y tecnologicas en el contexto pospandemia de la

COVID-19 en la provincia del Cusco.

1.4.2. Objetivos especificos

OEL1:

Identificar las estrategias adoptadas por el microcine Legafia de Perro para
mantener su funcionamiento y cumplir sus objetivos institucionales en el contexto

pospandemia de la COVID-19 en la provincia del Cusco.

OE2:

Describir la respuesta del publico, conocedor de la trayectoria del microcine
Legafia de Perro, frente a las estrategias implementadas en el contexto pospandemia de la

COVID-19.



CAPITULO 1
MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1. Bases tedricas

2.1.1. Lacomunicacién

La comunicacion es un proceso social fundamental mediante el cual los individuos
y colectivos construyen significados compartidos, negocian sentidos, fortalecen vinculos
y transforman sus realidades. Desde una perspectiva critica latinoamericana, este proceso
no puede entenderse Unicamente como la transmision de informacion entre un emisor y
un receptor, sino como una practica profundamente politica, cultural y pedagdgica. Freire
(1970), en su propuesta de pedagogia del oprimido, sostiene que la verdadera
comunicacion es dialégica: se da cuando las personas participan activamente en un
proceso de reflexion y construccion conjunta de sentido. Para Freire, comunicar es liberar,
ya que a través del didlogo se despierta la conciencia critica y se promueve la

transformacion social desde las bases.

En esta misma linea, Martin-Barbero (2003) propone superar los modelos lineales
de la teoria de la informacion para comprender la comunicacién como un sistema de
mediaciones, donde intervienen las précticas culturales, los territorios, las tecnologias y
los imaginarios sociales. Segun el autor, la comunicacion no reside en el canal, sino en la
articulacion simbolica entre los sujetos y su contexto. Esta perspectiva es clave para
analizar experiencias como la del microcine Legafia de Perro, cuya practica comunicativa

esta profundamente enraizada en la cultura viva del Cusco y sus dinamicas comunitarias.

Complementando este enfoque, Mégarbané (2005) subraya que la comunicacion
no solo transmite mensajes, sino que construye vinculos sociales. Es, por tanto, un acto

relacional que permite cohesionar comunidades, fortalecer la confianza y generar sentido
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colectivo. En espacios como los microcines, esta funcién se vuelve evidente, ya que son
lugares de encuentro donde la interaccion entre los sujetos cobra tanto valor como el
contenido que se exhibe o produce. En ese sentido, la comunicacion contribuye a sostener

el tejido social y a activar procesos de pertenencia e identidad.

Por su parte, Rabotnikof (2009) destaca el papel de la comunicacion como
vehiculo para el reconocimiento simbolico en el espacio publico. Desde su vision,
comunicar es también ejercer ciudadania: se comunica para ser visto, oido y considerado
en la construccion del mundo comdn. Este enfoque resulta especialmente pertinente para
experiencias de comunicacién comunitaria, como la del microcine Legafia de Perro,
donde la produccién audiovisual se convierte en una herramienta para que sectores
histéricamente marginados accedan al derecho de narrar sus propias historias, desde sus

lenguas, codigos y territorios.

En suma, la comunicacion es entendida en esta investigacién como una préctica
situada, critica y participativa que posibilita no solo el intercambio de informacion, sino
también la construccion de vinculos sociales, el reconocimiento mutuo y la
transformacion cultural. Esta mirada resulta esencial para analizar el transito del
microcine Legafia de Perro de un espacio de exhibicion a un agente activo de produccion
audiovisual, cuya labor esta profundamente arraigada en los procesos de comunicacion

popular en el sur andino peruano.

2.1.2. Lacomunicacion audiovisual y el cine comunitario

La comunicacion audiovisual es un proceso multisemiético que articula elementos
visuales, sonoros y narrativos para construir sentidos, generar experiencias y transmitir

mensajes con alto impacto emocional y cognitivo. Segiin Durand y Sanchez (2008), este
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tipo de comunicacion se configura como una industria cultural que integra procesos
técnicos, estéticos, sociales y economicos, que transforman tanto las formas de expresion
como las dindmicas de percepcién del publico. En la actualidad, el audiovisual constituye
un lenguaje predominante en la vida cotidiana, con aplicaciones en los &mbitos del arte,

la educacidn, el activismo, el entretenimiento y la participacion ciudadana.

Desde una mirada critica y cultural, Martin-Barbero (2002) propone entender la
comunicacion audiovisual no como un simple proceso de emision-recepcion, sino como
un espacio de mediaciones donde se cruzan la cultura popular, los territorios, las
tecnologias y las formas de apropiacion simbdlica. En este marco, los productos
audiovisuales no son neutrales: configuran visiones de mundo, identidades y vinculos

colectivos, lo que los convierte en herramientas clave para el analisis social y cultural.

Complementando esta perspectiva, Stuart Hall (1980) introduce el modelo de
codificacion y decodificacion, donde el receptor deja de ser un sujeto pasivo y se
convierte en un agente activo que interpreta y resignifica los mensajes audiovisuales
segun sus propios marcos culturales. Este enfoque es fundamental para entender la
recepcion critica que ocurre en los espacios comunitarios, donde el audiovisual no se
consume como entretenimiento comercial, sino como material para el dialogo, la

reflexion y la construccion de significados compartidos.

Por otro lado, Jenkins (2006) aporta el concepto de convergencia cultural para
referirse a la interaccion entre los medios tradicionales y las nuevas tecnologias digitales.
En esta convergencia, los usuarios no solo consumen contenido, sino que también lo
producen, generando fenomenos como el prosumidor y las comunidades de creacion

colaborativa. Este marco resulta especialmente util para interpretar la transformacion de
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espacios como los microcines, que han pasado de ser lugares de exhibicién a convertirse

en centros de produccion audiovisual participativa.

La comunicacion audiovisual, entendida desde estos enfoques, deja de ser un
medio unidireccional para convertirse en una practica sociocultural, donde la creacion,
circulacion y recepcion de los mensajes se entrelazan con procesos de identidad,
resistencia y transformacion. Esta perspectiva tedrica resulta fundamental para analizar
el caso del microcine Legafia de Perro, cuya transicion de la exhibicion a la produccion
audiovisual responde a una logica comunitaria, resiliente y creativa.En sintesis, la
comunicacion audiovisual, més alla de ser una herramienta técnica, constituye un campo
de disputa simbdlica y un espacio de construccion colectiva de sentido. Su relevancia en
el &mbito comunitario radica en su capacidad para generar participacion, fortalecer

identidades, promover el pensamiento critico y democratizar la palabra e imagen.

Por ello, en la presente investigacion se asume una vision critica y participativa
de la comunicacion audiovisual, integrando aportes de diversos autores que permiten
analizar la transicion del microcine Legafia de Perro desde la exhibicién hacia la
produccidn, no solo como un cambio técnico, sino como una reconfiguracion simbolica,

organizativa y politica en el marco de la pospandemia.

a) Caracteristicas

Las caracteristicas mas importantes de la comunicacion audiovisual segun Durand

y Sanchez, son las siguientes:

- Interactividad visual y sonora:

La comunicacion audiovisual se distingue por su capacidad para crear una

experiencia multisensorial a través de la combinacion de elementos visuales y auditivos.
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La interaccién entre imagenes en movimiento, sonidos ambientales, musica, dialogos y
efectos especiales enriquece la percepcion del espectador y facilita la comprension del

mensaje.

- Narrativa audiovisual:

La narrativa audiovisual es una de las caracteristicas mas destacadas de esta forma
de comunicacion. A través de la organizacion y seleccion de imagenes, sonidos y otros
elementos, se construyen historias coherentes que transmiten significados, emociones y
conceptos. La combinacion de elementos narrativos visuales y auditivos permite una

comunicacion mas efectiva y emocionalmente resonante.

- Codificacion y decodificacion:

El mensaje es codificado por el emisor utilizando una variedad de recursos
visuales y auditivos. Este mensaje codificado es luego decodificado por el receptor, quien
interpreta y asigna significado al contenido recibido. Los autores, destacan la importancia
de comprender este proceso de codificacion y decodificacion para analizar como se

construyen y transmiten los mensajes en los medios audiovisuales.

- Expresion creativa y artistica:

La comunicacién audiovisual proporciona un espacio fértil para la expresion
creativa y artistica. Los creadores audiovisuales tienen la libertad de experimentar con
diferentes técnicas, estilos y géneros para transmitir sus ideas, emociones y visiones al
publico. Desde la cinematografia hasta la produccion de television, el disefio de
videojuegos y la creacion de contenido disponible en la web, la comunicacion audiovisual

abarca una amplia gama de formas de expresion creativa.

- Influencia cultural y social:
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Los medios audiovisuales ejercen una influencia significativa en la cultura y la
sociedad contemporéaneas. A través de la representacion de personas, lugares y eventos,
asi como de la promocion de valores y comportamientos, los medios audiovisuales
contribuyen a la construccion de identidades individuales y colectivas. Ademas, la
comunicacion audiovisual juega un papel importante en la promocion del cambio social

y la sensibilizacion sobre cuestiones importantes.

- Adaptabilidad tecnologica:

La comunicacion audiovisual se caracteriza por su capacidad para adaptarse y
evolucionar en respuesta a los avances tecnoldgicos y los cambios en los medios de
comunicacion. Desde la invencion del cine y la television hasta el desarrollo de nuevas
plataformas de transmision en linea y la realidad virtual, los medios audiovisuales han
experimentado una transformacion constante a lo largo del tiempo. Esta adaptabilidad
tecnoldgica ha ampliado las posibilidades creativas transformando los ambitos de la

produccion, distribucion y consumo del contenido audiovisual.

b) Tipos

Para Durand y Sanchez, los principales tipos de comunicacion audiovisual

incluyen

- Television: Es uno de los medios de comunicacion audiovisual mas importantes, que
alcanza a audiencias masivas a través de la transmision de programas, noticias,
eventos en vivo, series y peliculas. Es una plataforma poderosa para la difusion de
informacidn, entretenimiento y publicidad, y ha evolucionado con el tiempo para
adaptarse a las nuevas tecnologias y formas de consumo de medios.

- Cine: Es otra forma de comunicacion audiovisual que se caracteriza por que se

utilizan grandes pantallas y salas de cine para mostrar a través de ellas peliculas. El
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sine permite la expresion artistica y cultural donde los cineastas cuentan historias a
través de imégenes en movimiento, sonido, actuacion y cinematografia. El cine
también tiene un impacto significativo en la sociedad, influenciando las tendencias
culturales y sociales.

Musica: La industria musical es otro aspecto importante de la comunicacion
audiovisual, que engloba la produccidn, distribucion y promocion de musica en
diversos formatos, como discos, streaming, videos musicales y conciertos en vivo. La
masica es una forma de expresion artistica que puede transmitir emociones, ideas y
mensajes culturales, y desempefia un papel clave en la identidad a nivel creativo y
cultural.

Videojuegos: Son otro tipo de comunicacion audiovisual interactiva que combina
imagenes, sonidos y jugabilidad para crear experiencias inmersivas para los
jugadores. La industria de los videojuegos abarca una amplia gama de géneros y
plataformas, desde consolas de videojuegos hasta dispositivos moviles vy
computadoras. Ademas, pueden convertirse en una herramienta educativa y una
plataforma para la narracion de historias.

Comunicacion movil: La comunicacién movil se refiere al intercambio de
informacion y contenido a través de dispositivos moviles, como teléfonos inteligentes
y tabletas. Este tipo de comunicacién audiovisual incluye mensajes de texto, Ilamadas
telefonicas, aplicaciones de mensajeria, redes sociales, videos en linea y navegacion
web. La comunicacién movil ha transformado la forma en que las personas se
conectan, comparten y consumen medios, brindando acceso instantaneo a una amplia
gama de contenido en cualquier momento y lugar.

Internet: El Internet es una forma fundamental de comunicacién audiovisual que

abarca una amplia gama de plataformas y servicios en linea. Incluye sitios web, redes
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sociales, plataformas de video, servicios de streaming, blogs, microblogs y mas. El
Internet permite la creacion, distribucion y consumo de contenido multimedia, como
textos, iméagenes, videos, musica y mas, y ha revolucionado la forma en que las

personas se conectan, comparten y consumen medios en todo el mundo.

De esta manera, se destaca la diversidad y la importancia de diferentes formas de

comunicacion audiovisual en la sociedad contemporanea. Desde la television y el cine

hasta la musica, los videojuegos, la comunicacion movil y el ciberespacio, cada uno de

estos medios desempefia un papel Gnico para transmitir la informacion y en la interaccion

humana y expresion de la cultura. Ademas, resalta como estas formas de comunicacion

han evolucionado y se han adaptado a las nuevas tecnologias y preferencias de consumo

de medios. En conjunto, ilustra como la comunicacion audiovisual juega un papel

fundamental y moldea la manera en la que las personas perciben el mundo que las rodea.

c) Importancia de la comunicacion audiovisual

La comunicacion audiovisual, segin Durand y Sanchez, es de suma importancia

en la sociedad contemporanea por diversas razones:

Transmision de informacion: Es una herramienta indispensable para la transmision
de informacion, tanto a nivel local como global. A través de medios como la
television, el cine, la muasica y el Internet, se difunden noticias, eventos,
investigaciones y conocimientos que son fundamentales para el funcionamiento de la
sociedad y la toma de decisiones informadas.

Entretenimiento: La comunicacién audiovisual ofrece diversas opciones de
entretenimiento para los consumidores. Desde peliculas y programas de television
hasta conciertos y videojuegos, estos medios proporcionan formas de escapar de la

realidad, explorar nuevas experiencias y disfrutar del arte y la creatividad.
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Impacto cultural: Los medios audiovisuales tienen un profundo impacto en la
cultura y la identidad de una sociedad. A través de peliculas, musica y otros medios,
se transmiten valores, tradiciones, historias y formas de pensar que influyen en la
forma en que las personas ven el mundo y se relacionan entre si.

Perspectivas diversas: La comunicacion audiovisual permite la expresion de una
amplia gama de perspectivas y experiencias humanas. Al proporcionar plataformas
para voces diversas y marginadas, como cineastas independientes, musicos
emergentes y creadores de contenido en linea, se promueve la diversidad cultural y se
desafian los estereotipos y prejuicios.

Desarrollo econémico: Las industrias de la comunicacion audiovisual, como el cine,
la masica y los videojuegos, contribuyen significativamente al desarrollo econémico
de una sociedad. Generan empleo, crean oportunidades para emprendedores y
creativos, y atraen inversiones e ingresos mediante los procesos de produccion y

distribucién.

En este sentido, la comunicacion audiovisual es esencial para la vida moderna, ya

gue cumple funciones importantes en la transmision de informacién, el entretenimiento,

el desarrollo cultural, la diversidad y el crecimiento econémico de las sociedades.

d) Elementos:

Segun Durand y Sanchez, los elementos clave de la comunicacion audiovisual

incluyen:

Imagen y sonido: La combinacion de imagenes visuales y sonidos es fundamental en
la comunicaciéon audiovisual. Estos elementos trabajan juntos para transmitir
informacién, emociones y narrativas de manera efectiva, creando experiencias

sensoriales para el publico.
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- Narrativa y guion: Son elementos fundamentales en la creacion de contenido
audiovisual. Establecen la estructura, el desarrollo de personajes y la progresion de la
historia, proporcionando cohesion y significado a la obra.

- Produccién y realizacion: Involucran una variedad de procesos técnicos y creativos,
como la direccién, la cinematografia, la edicion y los efectos visuales. Estos
elementos son esenciales para la calidad técnica y estética de una produccion
audiovisual.

- Distribucion y exhibicion: Son etapas clave en el ciclo de vida de una obra
audiovisual. Involucran la seleccion de canales de distribucion apropiados, la
promocion del contenido y la organizacién de eventos de exhibicion para llegar al
publico objetivo de manera efectiva.

- Recepcion y retroalimentacion: Son aspectos importantes de la comunicacion
audiovisual. EI publico juega un papel activo al interpretar y responder al contenido
multimedia, proporcionando comentarios, criticas y reacciones que pueden influir en
la produccion y recepcion futuras.

2.1.2.1. El cine comunitario:

El cine comunitario es una forma de produccion y circulacion audiovisual que
emerge desde los territorios, impulsada por colectivos locales que buscan expresar sus
realidades, fortalecer sus identidades y promover la transformacion social. A diferencia
del cine comercial o institucional, el cine comunitario se caracteriza por su enfoque
participativo, horizontal y culturalmente situado, en el que la comunidad no es solo
espectadora, sino protagonista activa en todas las etapas del proceso: desde la concepcién

de la idea hasta la realizacion y exhibicion de las obras.
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Segun Montoya (2016), el cine comunitario es una herramienta de
empoderamiento social que permite a las comunidades ejercer su derecho a la
comunicacion, recuperar la memoria colectiva y producir representaciones propias que
desafian los discursos hegemdnicos. Su valor radica no solo en el producto final (el
audiovisual), sino en el proceso de creacion colaborativa que fortalece vinculos,

conocimientos, autoestima cultural y sentido de pertenencia.

Desde una perspectiva comunicacional, el cine comunitario se inscribe dentro de
la comunicacion para el cambio social. Autores como Gumucio (2001) lo consideran una
expresion de la comunicacion horizontal y dialdgica que busca transformar las relaciones
de poder simbdlico. Este tipo de cine permite que grupos histéricamente silenciados —
campesinos, indigenas, mujeres, juventudes o barrios populares— narren sus historias
con su propia voz, desde sus codigos culturales, rompiendo con las representaciones

estereotipadas que predominan en los medios tradicionales.

Ademas, Kaplin (1998) vincula el cine comunitario con la educacion popular
freireana, al considerar que la producciéon audiovisual puede convertirse en un acto
pedagdgico transformador cuando esta al servicio del aprendizaje colectivo y la accion
social. En este sentido, el cine deja de ser solo arte o entretenimiento para convertirse en

un instrumento de reflexidn critica y organizacién comunitaria.

En cuanto a su clasificacion, Valdell6s (2012) distingue diversas formas de cine
comunitario: el documental comunitario, centrado en las vivencias locales; el cine de
ciencia ficcion comunitaria, que permite imaginar futuros desde la mirada de los pueblos;
y el cine sin autor, que rompe con las jerarquias del autor y promueve una creacién
completamente colectiva. Estas formas reflejan la diversidad y flexibilidad del cine

comunitario como practica cultural.
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En el contexto peruano, experiencias como la Red de Microcines del Grupo
Chaski han sido fundamentales en el desarrollo de este tipo de cine, articulando procesos
de formacidn audiovisual, exhibicion descentralizada y produccién con base territorial.
Esta red, que se consolidd desde inicios de los afios 2000, promueve la apropiacion del
audiovisual por parte de comunidades rurales y urbanas mediante una metodologia
participativa, con un enfoque intercultural y educativo. Segun el propio Grupo Chaski
(2008), “la Red de Microcines es una propuesta cultural descentralizada que busca
devolverle a la gente el derecho a mirar y verse reflejada en las pantallas ”, reivindicando

asi el valor del cine como instrumento de identidad y transformacion.

Iniciativas como el microcine Legafa de Perro, caso de estudio de la presente
investigacion, heredan y recrean este modelo en contextos locales, respondiendo a las

problematicas y aspiraciones de sus propias comunidades.

Asi, el cine comunitario no solo constituye una alternativa estética o tecnoldgica,
sino una apuesta politica y ética por democratizar el acceso a la produccion simbdlica,
fortalecer la cultura viva de los pueblos y construir una comunicacién mas justa, inclusiva

y transformadora.

a) El cine como herramienta de comunicacion

Segun Montoya (2016), el cine, en todas sus formas, demuestra capacidades de
creacion y comunicacion; es un instrumento poderoso para transferir conocimientos y
experiencias. Ademas, destaca que el cine representa una exigencia social, no solo para
la formacion individual, sino también para el desenvolvimiento en la sociedad. En un
contexto en el cual la principal critica es la saturacion de imagenes y la falta de

concentracion, el cine comunitario se erige como una via para incrementar la atencion, la
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paciencia y la interaccién efectiva, promoviendo asi una forma de consumo mas reflexiva

y participativa.

El cine comunitario no solo es una forma de entretenimiento, sino también una
herramienta poderosa para la educacion y la sensibilizacion sobre temas relevantes. A
través de la narrativa visual, se pueden abordar temas complejos de manera accesible y
emocionalmente impactante, lo que facilita la comprension y el compromiso del publico.
Ademas, el cine comunitario permite a las comunidades compartir sus propias historias y
experiencias, promoviendo asi la inclusion y la representacion de diversas voces en el

espacio publico.

Asi, desde una perspectiva mas amplia, el cine comunitario también puede
desempefiar un papel importante en la promocion del dialogo intercultural, asi como
edificar puentes entre diferentes grupos sociales. El cine también se constituye como un
lugar para la expresion y el intercambio de ideas, el cine comunitario puede ayudar a
superar barreras culturales y promover la comprension mutua. En un mundo cada vez mas
diverso y globalizado, esta capacidad de conectar a las personas a través de la narrativa

visual es mas importante que nunca.

En este entender, el cine comunitario no solo es un tipo de entretenimiento,
representa también un instrumento poderoso para la educacién, la sensibilizacién y la
construccion de comunidades. Al permitir que las comunidades compartan sus propias
historias y experiencias, el cine comunitario promueve la inclusion, la representacion y el
didlogo intercultural. En un mundo cada vez mas digitalizado, el cine comunitario se
presenta como una alternativa valiosa para promover una cultura de colaboracion,

participacion y comprensién mutua.

b) Tipos
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Podemos dividir las producciones de cine comunitario en los siguientes tipos,

segun Valdellos (2012):

- Documental comunitario:

El documental comunitario es una forma de cine que se centra en la vida y las
experiencias de una comunidad especifica. Se caracteriza por la participacion activa de la
comunidad, a través de sus miembros, en todas las etapas de produccion, desde la
concepcion de la idea hasta la filmacion y la edicion. Estos documentales suelen capturar
aspectos auténticos y genuinos de la vida cotidiana, las tradiciones, las luchas y los
triunfos de la comunidad. A través del proceso colaborativo, se busca dar voz a aquellos
gue a menudo son marginados o ignorados en los medios de comunicacion
convencionales, promoviendo la empatia, la comprension y la solidaridad dentro y fuera

de la comunidad.

- Ciencia ficcién comunitaria:

La ciencia ficcion comunitaria es una vertiente del cine que explora futuros
imaginarios desde la perspectiva de una comunidad determinada. A través de historias
especulativas y escenarios futuristas, este tipo de cine examina las preocupaciones,
aspiraciones y valores de la comunidad, asi como las posibles consecuencias de las
decisiones presentes en un contexto futuro. Al invitar a la reflexion sobre cuestiones como
la tecnologia, el medio ambiente, la justicia social y la convivencia, la ciencia ficcién
comunitaria ofrece una plataforma para el didlogo y la exploracién creativa de temas

pertinentes para la comunidad.

- Cine abierto y sin autor en la comunidad:
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El cine abierto y sin autor en la comunidad desafia las convenciones tradicionales
de autoria y roles en la produccion cinematografica. En lugar de seguir una estructura
jerarquica con un director o guionista dominante, este tipo de cine fomenta un proceso
creativo més horizontal y democratico, donde los miembros de la comunidad contribuyen
de manera igualitaria a la narrativa y la realizacion de la pelicula. Esta forma de cine
promueve la participacién activa y la diversidad de perspectivas, generando obras que

reflejan la riqueza y la complejidad de la comunidad en su conjunto.

- Cine comunitario de impacto social y cultural:

El cine comunitario de impacto social y cultural se centra en la creacion de obras
audiovisuales que abordan problematicas y desafios especificos dentro de una
comunidad. Estas peliculas buscan generar conciencia, promover el didlogo y catalizar el
cambio social a nivel local. A través de la colaboracion entre cineastas locales, activistas
comunitarios y miembros del publico, se desarrollan proyectos que exploran temas de
relevancia social como la sostenibilidad, los derechos humanos y la inclusion o

accesibilidad.

Este tipo de cine no solo documenta las realidades sociales y culturales de la
comunidad, sino que también busca inspirar la accion y el compromiso civico entre sus
espectadores. Ademas, al involucrar a la comunidad en todas las etapas de produccion,
estas peliculas se convierten en herramientas poderosas para la construccion de identidad

y la promocion del cambio positivo a nivel local y mas, fortaleciendo la sociedad.

c) Importancia del cine comunitario

El cine comunitario ademéas promociona la participacion de la ciudadania y el
empoderamiento de las comunidades. Al centrarse en las historias y preocupaciones

locales, el cine comunitario permite que las voces marginadas sean escuchadas y que las
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experiencias compartidas se transmitan de generacion en generacion (Montoya, 2016).
Ademaés, al fomentar la colaboracion y el didlogo dentro de la comunidad, estas
producciones audiovisuales pueden generar un sentido de identidad colectiva y

solidaridad, fortaleciendo asi el tejido social.

Desde una perspectiva cultural, el cine comunitario preserva y celebra la
diversidad de tradiciones, costumbres y valores de una comunidad, contribuyendo a la
construccion de una memoria colectiva. En Ultima instancia, el cine comunitario puede
servir como una herramienta poderosa para la educacion, la sensibilizacion y la
movilizacidn social en torno a cuestiones importantes que afectan a la comunidad en su
conjunto, promoviendo asi el cambio social y el logro de un provenir mucho las equitativo

e inclusivo a todo nivel (Montoya, 2016).

d) Elementos clave en la produccién audiovisual comunitaria:

La produccion audiovisual comunitaria se caracteriza por la participacion activa
de los miembros de la comunidad en todas las etapas del proceso creativo. Segin Montoya

(2016), podemaos definir entre los elementos clave que se incluyen:

- Participacion inclusiva: Involucrar a una amplia gama de miembros de la comunidad
en la concepcidn, planificacion, filmacion y edicién de las obras audiovisuales. Esto
garantiza que las voces de todos los sectores de la comunidad sean representadas y
que se reflejen las diversas perspectivas y experiencias.

- Narrativas auténticas: Destacar las historias y experiencias locales que reflejen la
diversidad y la riqueza cultural. Al centrarse en estas narrativas auténticas, el cine
comunitario puede capturar la esencia y la identidad Unica de cada comunidad,

promoviendo un mayor entendimiento y una mejor valoracion entre sus miembros.
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Colaboracion interdisciplinaria: Fomentar la colaboracion entre cineastas, artistas,
activistas, educadores y lideres comunitarios para abordar de manera integral los
temas relevantes. Esta colaboracion interdisciplinaria enriquece el proceso creativo al
aportar una variedad de perspectivas y habilidades, y también fortalece los lazos
dentro de la comunidad.

Recursos accesibles: Utilizar equipos y tecnologia audiovisual que estén disponibles
y sean accesibles para todos los participantes, minimizando asi las barreras
econOmicas y tecnoldgicas. Esto garantiza que cualquier persona interesada tenga la
oportunidad de ser parte de la produccion audiovisual, sin importar su situacion
econdmica o nivel de experiencia previa.

Capacitacion y desarrollo de habilidades: Brindar oportunidades de formacién y
capacitacién en produccion audiovisual para empoderar a los miembros de la
comunidad y mejorar su capacidad para contar sus propias historias de manera
efectiva. La capacitacion y el desarrollo de habilidades son fundamentales para
garantizar que todos los participantes puedan contribuir de manera significativa al

proceso creativo y expresar sus ideas clara y convincentemente.

e) Elementos clave de la exhibicion audiovisual comunitaria:

La exhibicién audiovisual comunitaria es un componente esencial para compartir

las obras producidas con un publico mas amplio. Podemos resumir la informacion y

definir algunos elementos clave de la exhibicion que sefiala Montoya:

Espacios inclusivos: Seleccionar espacios de exhibicion que sean accesibles y
acogedores para todos los miembros de la comunidad (grupos étnicos,
socioecondmicos y generacionales). Garantizar que los espacios de exhibicion sean
accesibles para todos promueve la participacion y la diversidad de audiencias,

enriqueciendo asi la experiencia cinematogréafica para todos los asistentes.
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- Eventos participativos: Organizar proyecciones y eventos de exhibicion que
fomenten la participacién activa del publico, como debates, paneles de discusion y
talleres interactivos. Estos eventos no solo ofrecen una oportunidad para que el
publico interactle con las obras audiovisuales de manera méas profunda, sino que
también fomentan el didlogo y la reflexion sobre los temas tratados en las peliculas.

- Colaboracion con organizaciones locales: Establecer alianzas con organizaciones
comunitarias, escuelas, bibliotecas y centros culturales para llegar a audiencias
diversas y maximizar el impacto de las proyecciones. Trabajar en colaboracién con
organizaciones locales amplifica el alcance de la exhibicion audiovisual comunitaria
y fortalece los lazos entre la comunidad y las instituciones locales.

- Promocion y difusién: Utilizar estrategias de promocion efectivas, como las redes
sociales, los medios de comunicacion locales y la publicidad boca a boca, para
informar al publico sobre los eventos de exhibicion y generar interés en la comunidad.
Una solida estrategia de promocion y difusiéon es fundamental para garantizar una
buena asistencia a los eventos de exhibicion y maximizar su impacto en la comunidad.

- Evaluacién y retroalimentacion: Recopilar comentarios y evaluaciones del publico
para evaluar el impacto de las proyecciones y mejorar futuros eventos de exhibicion
en funcion de las necesidades y preferencias de la comunidad. La evaluacién y la
retroalimentacion son herramientas valiosas para medir el éxito de los eventos de
exhibicidn y garantizar que se sigan satisfaciendo las necesidades del publico en el
futuro.

2.1.3. De la exhibicion a la produccion audiovisual comunitaria

El transito de la exhibicion a la produccién audiovisual dentro de los espacios
comunitarios representa no solo una adaptacion operativa ante nuevos contextos, sino una

evolucion en los procesos de apropiacion tecnoldgica, cultural y narrativa. Esta
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transformacion no ocurre de forma espontanea, sino como resultado de una bdsqueda
activa por parte de los colectivos por consolidar su autonomia comunicacional y ampliar

sus formas de incidencia en el entorno.

La exhibicion audiovisual comunitaria, en sus formas mas tradicionales, se ha
centrado en la democratizacion del acceso a contenidos culturales alternativos,
priorizando espacios accesibles, procesos de mediacion critica como los cineforos, y la
interaccion directa con el pablico (Montoya, 2016). Esta etapa, si bien fundamental,
supone un punto de partida méas que un fin: es el primer paso hacia una apropiacion mas

profunda del lenguaje audiovisual.

Con la irrupcion de la pandemia de la COVID-19, muchos espacios como los
microcines comunitarios se vieron obligados a detener sus actividades de exhibicion, lo
cual reveld tanto su vulnerabilidad como su potencial para transformarse. Ante la
imposibilidad de convocar al publico fisicamente, algunos colectivos optaron por
experimentar con la produccion audiovisual colaborativa, utilizando herramientas
digitales de bajo costo, reorganizando sus equipos y construyendo nuevas narrativas

desde la experiencia local (UNESCO, 2021; Garcia Canclini, 2020).

Este paso de la exhibicion a la produccion puede entenderse también como una
respuesta estructural al modelo tradicional de medios, que histéricamente ha excluido a
los sectores populares del rol de productores de sentido (Hall, 1980). En contraste, la
produccion comunitaria implica que los sujetos representen sus propias realidades, desde
sus territorios, en sus lenguas y bajo sus propios marcos de significacion. De esta forma,
se fortalece la dimension politica de la comunicacion audiovisual como herramienta de

transformacion social.
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Segun Jenkins (2006), la légica de la convergencia cultural favorece que los
colectivos y audiencias se conviertan en prosumidores, es decir, en creadores y
consumidores simultdneos de contenidos. En el &mbito comunitario, esta condicion se
potencia mediante la autogestion y la pedagogia horizontal, generando procesos de

aprendizaje colectivo, identidad cultural y resistencia simbolica.

Valdellos (2012) sefiala que los procesos de produccion comunitaria se
caracterizan por su caracter inclusivo, su flexibilidad técnica y su profundo vinculo con
el territorio. Mas alla de producir piezas audiovisuales con fines estéticos, el objetivo es
narrar desde dentro, visibilizar conflictos sociales, recuperar memorias y crear archivos

vivos que fortalezcan la identidad local.

En el caso del microcine Legafia de Perro, esta transicién ha sido un proceso
paulatino, pero significativo. Lo que antes era un espacio para proyectar peliculas y
fomentar el didlogo comunitario, se ha convertido en un nucleo de produccion audiovisual
donde los propios miembros del colectivo y la comunidad participan activamente en la
creacion de contenido. Esta experiencia ejemplifica como la pandemia, lejos de anular la

accion cultural, activo procesos de reorganizacion, aprendizaje y creatividad colectiva.

Asi, la transicion de la exhibicion a la produccion audiovisual comunitaria no solo
representa una adaptacion técnica, sino una transformacion profunda en el rol del
audiovisual dentro de los procesos de participacién, memoria y resistencia local. Esta
evolucion posiciona al cine comunitario como una herramienta integral de comunicacion
popular, con capacidad para generar cambios simbolicos y sociales desde los propios

territorios.

2.1.4. El impacto de la pandemia de la COVID-19 en las ICC.
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La pandemia de la COVID-19 tuvo un impacto sin precedentes en todos los
sectores de la sociedad, y las industrias culturales y creativas (ICC) fueron de las mas
afectadas a nivel global. Estas industrias —que incluyen al cine, la musica, el teatro, la
literatura, las artes visuales y los medios de comunicacion— se vieron profundamente
impactadas por las restricciones sanitarias, el confinamiento y la paralizacion de eventos
presenciales. En palabras de la UNESCO (2021), la crisis provocd “una interrupcion

masiva del acceso a la cultura y una amenaza directa a la diversidad cultural del mundo”.

A nivel econémico, la pandemia produjo una disminucién dréastica en los ingresos
del sector. De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2020), el 95 %
de los espacios culturales en el mundo tuvieron que cerrar temporalmente durante los
meses mas criticos de la emergencia sanitaria. En América Latina, este impacto se
agudizo por la alta informalidad del sector cultural y la limitada infraestructura digital en

muchas regiones.

Como se observa en el Grafico 1, la secuencia de respuestas de salud publica
generd un efecto domind que comenzd con la propagacion del virus, continu6 con la
imposicion de restricciones de viaje y reuniones, y culmind en el cierre progresivo de
establecimientos culturales. Esto desencaden6 una disminucion en las oportunidades de
produccidn, asistencia, circulacion y acceso a bienes culturales, generando un ciclo de

retroalimentacion negativa en las ICC.
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Gréfico 1: Ejemplo de secuencia de respuestas de salud publica a la pandemia de

COVID- 19y su impacto en las ICC.

Propagacion del virus

Imposicion de
restricciones de viaje

Nuevo aumento Regulacion de las reuniones
de contagios de grupos

Menor demanda
de experiencias culturales
presenciales

Contagios
en progresion

Disminucidn Cierre de los establecimientos
de la produccién de las ICC (confinamiento)
Disminucion de la capacidad Disminucion de los contagios

Reapertura progresiva de
los establecimientos de las ICC

(con distanciamiento fisico)

Fuente: (UNESCO, 2021)

Desde una perspectiva critica, Garcia Calcini (2020) advierte que la pandemia no
solo afect6 a la industria cultural como sector econémico, sino que también puso en
cuestion el derecho a la cultura como dimension fundamental del bienestar social. La
interrupcion de actividades culturales limitdé la posibilidad de encuentro, reflexion
colectiva e imaginacion social, elementos esenciales para la cohesion y resiliencia

comunitaria.

Sin embargo, la pandemia también reveld el potencial de las précticas culturales

autogestionadas, como las que desarrollan colectivos y espacios independientes. En lugar
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de desaparecer, muchos de estos actores culturales resistieron la crisis a través de formas
creativas de adaptacion: desde el uso de tecnologias accesibles hasta la reformulacion de
sus contenidos en funcion de las nuevas condiciones. Es en este marco donde se inscribe
el caso del microcine Legafa de Perro, cuya transicion de la exhibicion a la produccion
audiovisual comunitaria puede entenderse como una estrategia de respuesta cultural a la
crisis, y al mismo tiempo, como una oportunidad para reimaginar los modos de creacion

y participacion en contextos descentralizados.

En sintesis, la pandemia de la COVID-19 no solo representd una crisis para las
ICC, sino también una oportunidad para repensar sus modelos desde enfoques mas
sostenibles, participativos y comunitarios. Esta doble dimension de vulnerabilidad y
resiliencia seré clave para comprender el contexto en el que el microcine Legafia de Perro

reconfigurd su practica audiovisual en el periodo pospandemia.

2.1.4.1. Cambios en el consumo y produccién de contenido

Las medidas de salud publica implementadas por los gobiernos durante la
pandemia, han impactado de forma desigual a las actividades dentro del rubro al que
pertenecen las Industrias Culturales y Creativas (ICC). En particular, aquellas actividades
que dependen de la presencia fisica y la interaccion social se han visto mas afectadas que
las que pueden realizarse de forma digital o remota. Es decir, las actividades que requieren
que el publico esté presente en un lugar determinado (teatro, musica en vivo, festivales o
exposiciones) han sufrido mucho mas que aquellas que se consumen desde el hogar o de
manera digital, como la television, los libros, la musica grabada o los videojuegos.
Ademas, las actividades en interiores enfrentan mayores riesgos de propagacién del virus
debido a la limitada circulacién del aire, lo que las hace méas propensas a restricciones

mas severas (UNESCO, 2021).
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El tamafio y la capacidad de los espacios culturales también ha sido un factor
importante en la implementacion de las medidas de distanciamiento fisico. Los espacios
mas grandes permiten una mayor facilidad para cumplir con estas medidas, mientras que
los més pequefios enfrentan mayores dificultades para evitar el contacto cercano entre el
publico y el personal. Esto varia significativamente dependiendo del tipo de actividad.
Por ejemplo, en conciertos de musica en vivo, donde el publico tiende a estar mas
agrupado, es mas complicado mantener el distanciamiento social que en una galeria de
arte o un museo, donde el publico puede moverse més libremente sin aglomeraciones.

2.1.4.2. Impacto econdmico y social en la industria audiovisual y cultural

La pandemia no solo afectd a la produccion de contenido, sino también a la
economia de las industrias culturales y audiovisuales a nivel global. Los sectores
artisticos y culturales, en particular, sufrieron una dréastica disminucion en los ingresos,
afectando tanto a artistas individuales como a organizaciones. En América del Sur y
Central, el 53 % de las organizaciones de artes visuales vieron reducidos sus ingresos en
mas de un 80 % durante 2020 (MERCOSUR, 2021). En otras regiones, como Africa,
Europa y Estados Unidos, el impacto econémico fue igualmente devastador. Por ejemplo,
los artistas en Estados Unidos perdieron un promedio de 21,500 ddlares en ingresos por
sus actividades creativas en 2020 (Americans for the Arts, 2020). En Panama, el 86 % de
los trabajadores de las artes visuales experimentaron alguna pérdida econdmica durante

la pandemia (Saravia et al., 2020).

En Europa, las galerias de arte en Francia reportaron pérdidas de casi 85 millones
de euros desde finales del primer semestre de 2020, mientras que, en Alemania, Espafa
y el Reino Unido también se registraron recortes significativos en las plantillas del sector

artistico (Art Economics y Art Basel, 2020). Estos datos evidencian el profundo impacto
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economico que la pandemia tuvo en todas las artes y la cultura en general, y subrayan los

retos que enfrenta el sector para su recuperacion en las siguientes areas:

a) Artes visuales

En las artes visuales, el impacto ha sido drastico a nivel global. En América
Latina, la mayoria de los artesanos y artistas experimentaron una caida significativa en
sus ingresos debido a la cancelacion de ferias, exposiciones y otros eventos culturales. En
Panama4, una encuesta realizada por Saravia et al. (2020) revel6 que el 86 % de los artistas
visuales vieron afectadas sus fuentes de ingresos. En Estados Unidos, las pérdidas totales
del sector artistico se estimaron en 50,600 millones de dolares para 2020 (Americans for
the Arts, 2020). Estos datos ponen de manifiesto la fragilidad de las economias creativas

en tiempos de crisis sanitaria global.

b) Audiovisuales y medios interactivos

El sector audiovisual también se vio gravemente afectado, con pérdidas
millonarias a nivel mundial. En marzo de 2020, los ingresos de taquilla globales del cine
disminuyeron en 5,000 millones de dolares debido al cierre de 70,000 salas de cine en
China, y a finales de mayo de 2020 las pérdidas totales ascendieron a 17,000 millones de
dolares (OCDE, 2020). En México, la venta de entradas de cine cayé un 96 % en
comparacion con 2019, lo que resalta cuan devastador fue el impacto que tuvo la
pandemia en la industria cinematografica (Gutiérrez, 2020). Ademas, en la industria de
la radiodifusion, las pérdidas en Alemania entre abril y diciembre de 2020 fueron de hasta
1,900 millones de euros (Centro de Excelencia para las Industrias Culturales y Creativas,
2020).

c) Transicion a formatos virtuales y digitales.
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La pandemia acelerd la digitalizacién en algunos sectores de las industrias
culturales, especialmente en aquellos donde ya existian plataformas bien establecidas,
como el cine y la musica. Servicios de streaming como Netflix, Disney+ y Spotify
experimentaron un crecimiento considerable en sus suscriptores, particularmente en el
hemisferio norte y Asia. Aunque el cine, como experiencia fisica, fue uno de los sectores
mas afectados, la transicion a lanzamientos digitales directos ha alterado la dinamica de
la industria (Kafka, 2020). Las emisoras de televisién también se enfrentaron a un
aumento temporal en su audiencia durante los primeros meses de la pandemia, aunque en
algunos paises este incremento no se mantuvo y los niveles de audiencia volvieron a cifras
prepandémicas.

d) El futuro de la industria audiovisual

Esta pandemia ha llevado a que las industrias culturales y audiovisuales deban
adaptarse rapidamente a nuevas realidades de manera obligatoria. La transicion hacia
formatos digitales ha sido una estrategia de supervivencia para muchos, aunque no todos
los sectores han podido aprovechar este cambio. Mientras que los servicios de streaming
y los medios interactivos prosperaron, las industrias que dependen de la interaccion fisica,
como los festivales de musica y las proyecciones de cine en salas, contintan enfrentando
grandes desafios para su recuperacion. El futuro de la industria audiovisual dependera de
su capacidad para innovar y encontrar un equilibrio entre lo digital y lo presencial, a

medida que el mundo emerge lentamente de la pandemia.

2.1.5. El microcine Legafa de Perro

2.1.5.1. Resefa histoérica

El microcine Legafia de Perro surgio en el afio 2008 como una iniciativa del grupo

Chaski Comunicacion Audiovisual, en alianza con jovenes universitarios cusquefios
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comprometidos con la transformacién social desde la comunicacion. En sus inicios, el
proyecto fue conocido como “Qosqo Wasinchis Cojoven”, resultado de la articulacién
entre las organizaciones juveniles Qosqo Wasinchis y Cojoven. Mientras la primera
ofrecia el espacio fisico y los equipos logisticos, la segunda aportaba el capital humano.

Chaski, por su parte, brindd capacitacion técnica y contenidos audiovisuales.

El objetivo inicial fue convertir al cine en una herramienta educativa, cultural y
de participacion comunitaria. Desde sus primeros afios, el microcine operd bajo un
modelo de autogestion juvenil, impulsando la proyeccién de peliculas con contenido
social, cultural y educativo a nivel nacional, latinoamericano y mundial. Se concibi6

como un espacio de encuentro, formacion y reflexidn critica con identidad.

En 2010, se incorpord la dimension de produccion audiovisual comunitaria,
promovida por el grupo Chaski como requisito para continuar en la Red Nacional de
Microcines. Esta transicion fortalecid el rol del microcine como espacio de creacién
audiovisual, involucrando a jovenes de la comunidad en todos los procesos de

produccion.

En 2012, el colectivo fue inscrito formalmente como Asociacion Cultural Legafia
de Perro, en los Registros Publicos, obteniendo su Registro Unico de Contribuyentes
(RUC N.° 20600293894). La formalizacion permitié ampliar su accionar, brindar

servicios a instituciones y sostener su autonomia organizativa.

Los primeros integrantes del microcine eran estudiantes de diversas carreras
universitarias agrupados bajo el colectivo “De jovenes para jovenes”. Actualmente, el
equipo esta conformado por 10 miembros activos, hombres y mujeres mayores de 18
afios, con experiencia en gestion cultural, produccién audiovisual, cine comunitario y

procesos de formacion.
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Con la disolucién de la Red Nacional de Microcines en 2020, Legafia de Perro
asumié una gestién completamente autbnoma, incrementando sus actividades formativas
y productivas, fortaleciendo asi su identidad institucional y ampliando su alcance

comunitario.

2.1.5.2. Objetivos

El microcine Legafia de Perro tiene como proposito promover la diversidad
cultural, el intercambio intercultural y el acceso democrético a la produccion y difusion
audiovisual, ofreciendo entretenimiento educativo, fomentando el pensamiento critico y

generando espacios de dialogo ciudadano.

Sus objetivos especificos son:

Impulsar la formacion de puablicos criticos a través de la exhibicion de obras

audiovisuales con contenido educativo, cultural y social.

o Generar procesos de creacion participativa mediante talleres y producciones
comunitarias.

e Promover la inclusion y la justicia social mediante narrativas propias y
representativas de las comunidades locales.

o Garantizar la sostenibilidad del proyecto mediante la autogestion, alianzas

estratégicas y servicios audiovisuales.

La organizacion utiliza metodologias participativas de aprendizaje vy
comunicacion para fomentar la reflexion sobre temas como la identidad, el territorio, la

violencia, el medio ambiente, la memoria y los derechos humanos.

2.1.5.3.Actividades de Legafa de Perro.
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Las actividades del microcine se desarrollan en torno a dos grandes ejes

estratégicos:

a) Produccion audiovisual comunitaria:

Desde el 2010, el microcine realiza producciones con metodologia participativa,
donde los miembros de la comunidad asumen roles creativos (actores, camarografos,
guionistas, editores), convirtiéndose en protagonistas de sus propias historias. Estas
producciones pueden ser talleres, encargos institucionales o iniciativas propias del
colectivo, y deben abordar problematicas sociales, educativas o culturales desde un

enfoque transformador.

Entre los afios 2019 y 2024, la Asociacion Cultural Legafia de Perro ha producido

21 obras audiovisuales, distribuidas de la siguiente manera:

. 2019 (antes de la pandemia): 3 producciones

. 2020 (inicio de la pandemia): 3 producciones

. 2021 (durante la pandemia): 2 producciones

. 2022 (inicio de la pospandemia): 4 producciones

. 2023: 4 producciones

. 2024: 5 producciones

Estas cifras muestran la capacidad del microcine para sostener su produccién
incluso en escenarios adversos como la crisis sanitaria, y consolidar un modelo de

creacion comunitaria autdnoma.

b) Proyeccion de peliculas y cortometrajes:
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El microcine Legafia de Perro mantiene una programacion mensual y anual de
exhibiciones audiovisuales, priorizando contenidos con enfoque educativo, cultural,
social y de derechos. Las proyecciones se realizan tanto en su espacio base como en zonas
descentralizadas (barrios, asociaciones pro vivienda, instituciones educativas),

adecuandose a los intereses de cada comunidad.

Cada sesion culmina con un cine-foro que promueve el analisis colectivo del
contenido y fomenta el pensamiento critico entre los asistentes. Las proyecciones pueden

Ser.

« Gratuitas y sociales: dirigidas a zonas urbano-marginales, con énfasis en nifiez y
adolescencia.

« Pagadas o coorganizadas: a solicitud de instituciones publicas o privadas.

Ademés, el microcine colabora con organizaciones como ACCECINE,
desarrollando funciones inclusivas para personas con discapacidad visual o auditiva,

mediante peliculas adaptadas.

2.2. Antecedentes empiricos de la investigacion (estado del arte)

2.2.1. Antecedentes internacionales

a) Gumucio, et al. (2014), en la produccion bibliografica denominada "El cine
comunitario en América Latina y el Caribe", editada por el Centro de Competencia
en Comunicacion para América Latina, en Colombia, se fij6 como objetivo general
de investigacion examinar el impacto del cine comunitario en América Latina y el
Caribe, destacando su papel en la democratizacion del espacio audiovisual y la
promocion de la diversidad cultural. En sus conclusiones resalta como el cine

comunitario en la regién contribuye significativamente a generar cine propio,



-36 -

desalojar el monopolio de las transnacionales del cine norteamericano y defender el
derecho del publico a la diversidad en la comunicacion, la informacion y el
entretenimiento. Este fendmeno también implica un proceso de cambio de
mentalidades hacia una mayor democratizacion del espacio audiovisual.

b) Mendoza (2022), en su tesis titulada "El audiovisual comunitario como préctica
educativa. experiencias desde la organizacién Espora Media y el proyecto Cine del
Rio en Jalcomulco, Veracruz", en la Maestria en Educacion para la Interculturalidad
y Sustentabilidad de la Universidad Veracruzana, en México, busco reflexionar sobre
la experiencia académica en Antropologia, resaltando la vinculacién entre los
conocimientos adquiridos y la participacién en movimientos sociales y proyectos
artisticos. En sus conclusiones destaca la conexion entre la Antropologia y la
participacion en movimientos sociales, apoyada por medios audiovisuales como el
cine comunitario. Espora Media valida estos medios, resaltando la importancia de la
interculturalidad y las metodologias colaborativas para la transformacion social y el

aprendizaje alternativo.

2.2.2. Antecedentes nacionales

a) Urrutia (2017), en su tesis intitulada “La cultura como herramienta para el desarrollo:
la estrategia de la red de microcines del grupo Chaski”, de la Escuela de Posgrado de
la Pontificia Universidad Catolica del Peru, en Per(, analiza los factores de éxito de
la Red de Microcines y su influencia en la poblacién que accede y participa en ellos.
En las conclusiones, la investigacion revela el impacto positivo de estos espacios
como centros culturales descentralizados y accesibles, no solo ofreciendo
proyecciones cinematograficas, sino también fomentando valores, reflexion y
democratizacion de la cultura. La gestion de los microcines emerge como una

herramienta educativa, formando lideres culturales y fortaleciendo valores en la
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sociedad. Ademas, la Red de Microcines del Grupo Chaski satisface una demanda
cultural no atendida por el Estado, Ilegando a publicos alejados en distancia y recursos
econdmicos limitados. Esto demuestra la viabilidad y el impacto positivo del cine
comunitario como impulsor de la cultura y la participacion activa en diversas
comunidades.

b) Vega (2016), en su tesis titulada "Comunicacion y gestion cultural para la diversidad
audiovisual en el Peru: el caso de la configuracion de la Red de Microcines del Grupo
Chaski 2006 — 2007", de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, en Peru,
establece como objetivo de su estudio generar sensibilizacion en temas de desarrollo
humano a través de contenidos audiovisuales enriquecedores. En las conclusiones
destaca su caracter pionero y eficaz como herramienta de comunicacién comunitaria
a través del cine digital en dichas zonas. Ademas, se resalta la necesidad de investigar
profundamente esta propuesta en el &mbito cultural y académico, reconociendo su
potencial para la difusién de contenidos sensibles relacionados con el desarrollo
humano vy el dialogo intercultural. La implementacién con éxito del proyecto a lo
largo de més de una década confirma que los microcines son herramientas valiosas
para acercarse a las nuevas generaciones y configurar procesos de cambio para el

desarrollo mediante el uso efectivo de lo audiovisual.

2.2.3. Antecedentes locales

a) Campos (2023), en su tesis titulada "El aporte de la red de microcines para el
desarrollo de publicos culturales en la ciudad de Cusco — afio 2019", de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco, en Peru, fija el objetivo de su investigacion
en analizar como la Red de Microcines Cusco contribuye al desarrollo de publicos
culturales a través de la exhibicion de peliculas en la ciudad de Cusco en el afio 2019.

En las conclusiones, se destaca el impacto crucial en el desarrollo de publicos
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culturales mediante la exhibicidn de peliculas en 2019. Los microcines se erigen como
espacios fundamentales que no solo superan barreras econémicas, sino que también
cultivan hébitos cinematogréficos y fomentan una valoracion positiva de la cultura.
En conjunto, resalta el papel esencial del cine comunitario, representado por la Red
de Microcines, en la construccion y desarrollo de audiencias culturales en Cusco.

Cavassa (2023), en su tesis titulada “Construccion social de la economia solidaria:
estudio de caso Red de Microcines Cusco”, de la Maestria en Antropologia Social de
la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, en Peru, se fija como
objetivo de investigacion describir el proceso de construccion social de la economia
solidaria en la Red de Microcines Cusco. En las conclusiones de la investigacion se
identifica que la red, conformada por jovenes voluntarios, promueve una economia
solidaria a través de la gestion compartida, el voluntariado y el enfoque en la
sostenibilidad en la produccion audiovisual. Destaca también la importancia de las
alianzas estratégicas en la distribucion y el uso efectivo de las redes sociales. Ademas,
resalta como este enfoque comunitario del cine fortalece los vinculos sociales y
promueve la conciencia colectiva, contribuyendo asi a un pensamiento econémico

alternativo.

Marco conceptual

Este apartado tiene como propdsito establecer las definiciones operativas de los

principales conceptos que guian la presente investigacion. Estas nociones permiten

delimitar el campo de analisis y garantizar la coherencia entre el marco tedrico, los

objetivos y la metodologia aplicada.
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Cine comunitario

El cine comunitario es una practica audiovisual que surge desde las propias
comunidades para expresar sus realidades, preservar sus memorias y generar
transformacion social. Se diferencia del cine comercial por su caracter autogestionado,
participativo y critico. Segin Montoya (2016), se trata de un cine “hecho por la
comunidad, para la comunidad”, en el cual los participantes no son solo espectadores,
sino creadores activos del proceso audiovisual. Este tipo de cine articula el derecho a la
comunicacion con la accién cultural colectiva, integrando practicas pedagogicas, politicas

y artisticas.

Comunidad

En el marco del cine comunitario, la comunidad es entendida como un colectivo
social con identidad compartida, vinculos de pertenencia y objetivos comunes, que se
organiza para crear, representar y transformar su realidad a través de procesos
comunicativos propios. No se define Unicamente por el territorio fisico, sino por las
relaciones sociales, afectivas y culturales que le dan cohesion. La comunidad es sujeto
activo del cine comunitario: participa en la creacion del mensaje, la toma de decisiones y
la gestion de los espacios de produccion y exhibicion. Desde esta perspectiva, la

comunidad no solo es destinataria del contenido, sino su autora y transmisora.

Exhibicién audiovisual comunitaria

Es la préctica de compartir obras audiovisuales en espacios accesibles, con
intencion pedagogica, critica y cultural. Montoya (2016) resalta que la exhibicion en
entornos comunitarios no se reduce a la proyeccion técnica de contenidos, sino que se

acomparia de dinamicas como cineforos, debates y encuentros, promoviendo la reflexién
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colectiva y el fortalecimiento del tejido social. Es una forma de devolver a las

comunidades el derecho a verse, reconocerse y dialogar sobre sus problematicas.

Impacto de la pandemia de la COVID-19

La pandemia de la COVID-19 provoco una crisis sanitaria, econémica y cultural
que afecto profundamente al sector cultural global. Las industrias culturales y creativas
(ICC) sufrieron el cierre de espacios, la cancelacion de eventos y la pérdida de ingresos.
Segun la UNESCO (2021), esta situacion supuso una amenaza a la diversidad cultural y
al acceso igualitario a la vida artistica. No obstante, también impulsd procesos de
innovacion, reorganizacion y produccion cultural comunitaria en entornos digitales o

hibridos.

Participacion comunitaria

La participacion comunitaria es el involucramiento activo y voluntario de los
miembros de una comunidad en la creacidn, planificacién y ejecucidén de proyectos
culturales y comunicativos. En el cine comunitario, esta participacion se expresa en la co-
creacion de guiones, filmacion, edicion, gestion de recursos y exhibicion. Kaplan (1998)
considera que la participacion es el fundamento de todo proceso educativo y
comunicativo transformador, al convertir al pablico en sujeto activo del conocimiento y

del cambio.

Produccién audiovisual comunitaria

Es el proceso mediante el cual colectivos locales crean obras audiovisuales con
recursos propios o compartidos, de forma autogestionada y con fines culturales o sociales.
Jenkins (2006) asocia esta practica con la logica del prosumidor, donde quienes antes

eran solo consumidores se convierten en productores activos de contenidos. La
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produccién comunitaria no responde a logicas comerciales, sino a intereses locales,

narrativas identitarias y objetivos de transformacion.

Resiliencia cultural

La resiliencia cultural es la capacidad de las comunidades para enfrentar
situaciones adversas —como crisis sanitarias, sociales o econémicas— sin renunciar a
sus expresiones simbdlicas, sino adaptandolas o reinventandolas. Para Garcia Canclini
(2020), esta resiliencia no se limita a la resistencia pasiva, sino que implica creacion,
recuperacion de saberes y generacion de nuevas formas de organizacion cultural. En
tiempos de crisis como la pandemia, esta resiliencia se manifesto en iniciativas culturales

locales que mantuvieron vivas sus préacticas mediante estrategias innovadoras.
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CAPITULO 11l
HIPOTESIS Y VARIABLES DE ESTUDIO

3.1 Hipotesis

3.1.1. Hipotesis general

La transicion del microcine Legafia de Perro de la exhibicion a la produccion
audiovisual en el contexto pospandemia ha sido una respuesta a los desafios estructurales,
organizativos y tecnoldgicos que enfrenté en la provincia del Cusco, proceso que ha
estado acompafiado por estrategias colaborativas que fortalecen su sostenibilidad y

participacion comunitaria.

3.1.2. Hipotesis especificas

HE1:

El microcine Legafia de Perro implementd estrategias colaborativas de
sostenibilidad cultural y tecnolégica que permitieron mantener su funcionamiento y
avanzar hacia la produccion audiovisual comunitaria, pese a las limitaciones del contexto

pospandemia.

HE2:

El publico familiarizado con la trayectoria del microcine Legafia de Perro valord
positivamente su transicién hacia la produccién audiovisual comunitaria, reconociendo
su adaptacion creativa, su capacidad de resiliencia y su impacto en el fortalecimiento

cultural local.

3.2 Identificacion de variables de estudio
1. Variable independiente: El impacto pospandemia

2. Variable dependiente: La exhibicion y produccion audiovisual



2.3. Operalizacion de variables.

Tabla 1: Operalizacion de variables.
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Variable Definicion Dimension | Indicador Técnica de
recoleccion

VI: Cambios Economia, | Porcentaje de Encuestas,
Impacto de la | estructurales y cultura 'y disminucion o | entrevistas
pospandemia | operativos entretenimie | aumento en la

generados por la | nto asistencia a

pandemia en el eventos

microcine culturales

comunitario, Estrategias NUmero

afectando su

de

de estrategias

funcionamiento y | adaptacién | adoptadas frente
obligando a a la crisis
adaptaciones sanitaria
creativas (ONU, Percepcion
2020; UNESCO, sobre el impacto
2021; Garcia de dichas
Canclini, 2020). estrategias
VD: Proceso de Produccion | Numero de Entrevistas,
De la transformacion audiovisual | miembros analisis
exhibicion a | del microcine activos documental
la produccion | desde un modelo involucrados en
audiovisual centrado en la la produccion
comunitaria | exhibicién hacia Numero de
la produccion proyectos
colaborativa de producidos o en
contenido Curso
audiovisual con Impacto Percepcion de la
participacion cultural comunidad
comunitaria sobre el valor
activa (Montoya, cultural de las
2016; Jenkins, producciones
2006). NUmero de
temas
abordados
Numero de
comunidades
representadas
Acceso a Disponibilidad
recursos de recursos
técnicos y
humanos para
producir
contenido

Grado de
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autogestion del
equipo

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

4.1. Ambito de estudio

El &mbito de estudio de esta investigacion se centra en la provincia del Cusco,
ubicada en la region surandina del Perl. Esta provincia, cuya capital es la ciudad del
Cusco, constituye un espacio geografico y sociocultural relevante por su riqueza historica
y su dinamismo en iniciativas culturales comunitarias.

La ciudad del Cusco se localiza a 13°31° de latitud sur y 71°58” de longitud oeste,
a una altitud aproximada de 3,400 m s.n.m. en la cordillera oriental de los Andes del sur
del Perd. Esta ubicacion le confiere caracteristicas geograficas particulares, combinando
un entorno urbano patrimonial con zonas de fuerte actividad cultural descentralizada.

En este contexto se ubica el microcine comunitario Legafia de Perro, espacio
alternativo que opera en la ciudad del Cusco y que constituye el objeto principal de
analisis del presente estudio. La investigacion no abarca otras provincias ni distritos fuera

de este ambito.

4.2. Tipo y nivel de investigacion

Este estudio adopta un enfoque mixto con predominancia cualitativa, en tanto
combina la interpretacion profunda de experiencias sociales y culturales con la
recoleccion de datos cuantificables que permiten complementar y contrastar los
hallazgos.

Segun Hernandez et al. (2016), el enfoque mixto se caracteriza por la integracién
sistematica de métodos cualitativos y cuantitativos en un mismo estudio, con el fin de
obtener una comprension mas completa del fendmeno investigado. Esta integracion

permite superar las limitaciones inherentes a cada enfoque por separado.
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De acuerdo con Creswell y Plano Clark (2011), el enfoque mixto es pertinente
cuando se busca explicar un fenémeno complejo desde diferentes niveles de analisis,
combinando la exploracion de significados con la medicion de patrones. En este caso, la
investigacion se beneficia del andlisis interpretativo de entrevistas en profundidad, asi
como del anélisis estadistico descriptivo de los resultados de encuestas.

Asimismo, Tashakkori y Teddlie (2010) sostienen que la investigacion mixta
responde a una vision pragmatica, que prioriza la utilidad de los métodos en funcion de
los objetivos y preguntas del estudio. En ese sentido, la eleccion de este enfoque responde
a la necesidad de comprender tanto los sentidos que le atribuyen los participantes al
proceso de transformacion del microcine, como la percepcion del publico sobre las

estrategias adoptadas y su impacto.

4.3. Poblacion de estudio

En primer lugar, se consider6 a los colaboradores internos o integrantes del
microcine que participaron activamente entre los afios 2019 y 2023, estimados en
aproximadamente 30 personas. Este grupo posee conocimiento directo y vivencial sobre
la evolucion del proyecto y las estrategias implementadas en su transicion.

En segundo lugar, se incluy6 al publico externo informado, conformado por
individuos que participaron de manera regular en las actividades del microcine
(proyecciones, talleres, eventos) durante y después de la pandemia de la COVID-19. Este
segmento, por su nivel de familiaridad con la trayectoria del proyecto, aporta una
perspectiva externa clave para evaluar su impacto social y cultural.

Se excluyé a los asistentes esporadicos, particularmente de sectores urbano-
marginales, debido a que no contaban con el conocimiento necesario sobre las estrategias

implementadas ni sobre el proceso histdrico del microcine.
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4.4. Tamanio de la muestra

Se emple6 un muestreo no probabilistico por conveniencia, dado que los
participantes fueron seleccionados en funcion de su accesibilidad y relevancia respecto a
los objetivos del estudio.

En este sentido, se realizaron entrevistas a 11 personas que fueron miembros
activos del microcine entre 2019 y 2023, seleccionados por su experiencia directa en el
proceso de transicion.

Asimismo, se encuestaron a 29 personas del publico externo informado, quienes
participaron de manera regular en las actividades del microcine, lo cual les permitio
brindar opiniones fundamentadas sobre el impacto de las estrategias desarrolladas.

Esta muestra fue considerada adecuada para el tipo de estudio, ya que recoge las
perspectivas mas relevantes para comprender la transformacion del microcine en el

periodo pospandemia.

4.5. Técnicas de seleccion de muestra

El muestreo no probabilistico por conveniencia fue elegido por su pertinencia en
investigaciones de caracter cualitativo y exploratorio. Esta técnica se basa en la seleccion
intencional de participantes que poseen un conocimiento profundo y contextualizado
sobre el objeto de estudio.

Se identificaron dos grupos, 11 entrevistados, miembros activos del microcine
entre 2019 y 2023, seleccionados por su involucramiento en las decisiones, actividades y
estrategias del proyecto y 29 encuestados, integrantes del publico externo con
conocimiento y seguimiento continuo del microcine, quienes participaron en actividades
clave como proyecciones, talleres o procesos de produccion audiovisual. Esta seleccion

garantizo la recoleccion de informacion significativa para los fines del estudio.
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4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

4.6.1. La encuesta

Para conocer la percepcion del publico externo respecto a las estrategias
implementadas durante la pandemia y su impacto pospandemia, se aplicd una encuesta
estructurada. El instrumento incluyd preguntas cerradas y de escala, enfocadas en
aspectos como accesibilidad, calidad de contenidos, nivel de participacién y valoracion
general de la experiencia audiovisual ofrecida por el microcine.

4.6.2. La entrevista

Se realizaron entrevistas a los miembros activos del microcine, con el fin de
comprender a fondo el proceso de transicion institucional, los desafios enfrentados en el
contexto pospandemia, las decisiones estratégicas adoptadas y el camino hacia la
produccién audiovisual comunitaria. Estas entrevistas permitieron recolectar testimonios

clave que enriquecieron el analisis interpretativo del fenémeno.

4.7. Instrumentos de recoleccion de datos

Guia de entrevista: Permitio abordar temas relacionados con la evolucion del
microcine, el uso de tecnologias, la participacion comunitaria, la colaboracion interna y
las nuevas dindmicas de produccion audiovisual.

Cuestionario estructurado: Recolectd informacion cuantitativa desde el publico
informado, sobre aspectos percibidos de la experiencia cultural y comunicacional
ofrecida por el microcine durante y después del periodo de confinamiento.

Ambos instrumentos fueron validados mediante revision de expertos antes de su

aplicacion.

4.8. Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion
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Los datos cualitativos obtenidos de las entrevistas fueron procesados mediante
andlisis de contenido temaético, identificando categorias emergentes vinculadas a las
dimensiones establecidas en los objetivos del estudio.

Los datos cuantitativos recolectados mediante encuestas fueron analizados
mediante estadistica descriptiva (porcentajes), lo cual permitié observar patrones y
tendencias en la percepcion del publico.

Finalmente, los resultados fueron integrados mediante triangulacion
metodoldgica, a fin de obtener una comprension integral del fendmeno, contrastando los

testimonios internos con la percepcion externa de la audiencia del microcine.
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CAPITULO V

RESULTADOS

Los resultados de esta investigacion se han organizado en dos partes. La primera
aborda el andlisis cuantitativo de las encuestas realizadas a una muestra de
aproximadamente 29 personas del publico asistente a las proyecciones. Este analisis
permite comprender las percepciones del publico y medir el impacto que las actividades
del microcine han tenido en la audiencia, ayudando a evaluar su alcance, relevancia y
valor para la comunidad. La segunda parte aborda el analisis cualitativo, basado en las
respuestas obtenidas de las 11 entrevistas realizadas a los colaboradores e integrantes del

microcine durante el periodo de 2019 a 2023.

5.1. Andlisis de resultados

5.1.1. Parte cuantitativa: Analisis de Encuestas

En esta seccion se presenta el andlisis cuantitativo de las respuestas recolectadas
de un publico externo seleccionado especificamente por su conocimiento sobre la
trayectoria y actividades del microcine "Legafia de Perro". Las encuestas se disefiaron
con el proposito de evaluar la percepcidn de este puablico informado sobre las estrategias
adoptadas por el microcine durante la pandemia. Estas estrategias incluyeron la
implementacién de medidas de seguridad, la accesibilidad a las actividades (virtuales y

presenciales) y la calidad del contenido ofrecido en sus producciones audiovisuales.

Ademas, se explord como este publico evalu6 la experiencia general del microcine
en el contexto de la pandemia, considerando su transicion de un espacio dedicado
principalmente a la exhibicién hacia uno con un enfoque en la produccion audiovisual

comunitaria.
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El instrumento fue aplicado a un total de 29 personas seleccionadas
cuidadosamente como parte del publico externo con conocimiento previo de las
actividades del microcine. Este grupo incluye participantes de proyecciones, talleres y
otras iniciativas realizadas durante y después del periodo de la pandemia. Su participacion
asegura que las respuestas sean pertinentes y ofrezcan una vision informada sobre la
efectividad de las estrategias implementadas y el impacto cultural y social del microcine

en la comunidad.

Datos demogréficos

Tabla 2: Datos demograficos

Edad Género Ocupacion Nivel educativo Cantidad
>18 afos Masculino | Estudiante Superior 2
18 — 25 afos - - - 0
26 — 35 afos Masculino | Empleado Superior 2
26 — 35 afos Femenino Independiente Superior 5
26 — 35 afos Femenino Empleado Superior 3
26 — 35 afos Masculino | Independiente Superior 3
26 — 35 afos Masculino | Estudiante Superior 1
26 — 35 afios Masculino | Independiente Educacion técnica 1
36 — 45 afos Masculino | Empleado Superior 1
36 — 45 afios Masculino | Independiente | Superior 4
36 — 45 afos Femenino Empleado Superior 3
36 — 45 afios Femenino Independiente | Superior 2
45 -55 afios | Femenino Independiente Superior 2
Total 29

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas realizadas.

Analisis de los datos demogréficos:

El andlisis demografico de los encuestados se basa en la seleccion de un publico
externo con conocimiento previo sobre la trayectoria y actividades del microcine “Legaiia
de Perro”. Este criterio asegura que las respuestas recolectadas provienen de personas que
han interactuado activamente con el microcine, ya sea a través de su participacion en
talleres, proyecciones o colaboraciones, y que poseen una perspectiva informada para

evaluar su impacto cultural y social.
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a) Edad

La mayoria de los encuestados se encuentra en el rango de 26 a 45 afios, lo que
refleja un grupo etario que combina experiencia y dinamismo. Este rango resulta clave,
ya que incluye a personas con mayor interés en proyectos culturales y capacidad de
andlisis critico, lo que contribuye a una evaluacion informada del impacto y las estrategias

del microcine.

b) Género

Predomina la participacién femenina, lo que resalta el interés de las mujeres en
las actividades culturales del microcine. Este dato puede estar relacionado con el enfoque
inclusivo y los temas abordados por el microcine, como problematicas sociales y
educativas, que suelen generar mayor conexion con el pablico femenino. Esta perspectiva

es esencial para comprender la sensibilidad social que el microcine busca generar.

¢) Ocupacion

Un porcentaje significativo de los encuestados pertenece al sector independiente,
lo que indica una conexion con actividades que permiten horarios flexibles y un mayor
involucramiento en proyectos culturales. Estas personas suelen estar mas involucradas en
iniciativas comunitarias y tienen un conocimiento profundo de las dinamicas culturales y

sociales del microcine, lo que asegura respuestas mas relevantes y detalladas.

d) Nivel Educativo

El nivel educativo de los participantes revela que todos los encuestados tienen
estudios superiores. Este dato sugiere que las actividades del microcine atraen a una
audiencia con altos niveles de formacién académica, lo que puede tener un impacto en el

tipo de temas que se abordan en las producciones audiovisuales. La presencia de personas
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con educacion superior podria influir en la calidad y profundidad de los proyectos
producidos, asi como en las discusiones y analisis que se generan a partir de las

proyecciones.

El perfil demografico de los encuestados no solo es representativo del pablico
externo del microcine, sino que también garantiza que las respuestas recopiladas sean
pertinentes y adecuadas. Al tratarse de personas familiarizadas con la trayectoria del
microcine, su retroalimentacion sobre los temas tratados, la calidad de las producciones
y las estrategias implementadas durante y en el contexto pospandemia es precisa y

valiosa.

Este enfoque asegura que las conclusiones del estudio estén fundamentadas en
datos provenientes de una poblacidn seleccionada estratégicamente, maximizando la

validez y relevancia del analisis de impacto cultural y social del microcine.

Produccion audiovisual
Pregunta 1: ¢Conoce usted sobre la produccion audiovisual del microcine

""Legafia de Perro"?

Tabla 3: Conocimiento sobre la produccién audiovisual

Respuesta | Cantidad
Si 27
No 2
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Gréfico 1: Conocimiento sobre la produccién audiovisual

ESi ENo m ®

Analisis: Estos datos indican que una gran mayoria de los encuestados, el 93%,
tienen conocimiento sobre la produccion audiovisual del microcine. Esto sugiere un alto
nivel de familiaridad y una buena difusién de la actividad audiovisual entre los

participantes.

Pregunta 2: ;Ha tenido experiencia directa (como creador) o indirecta (como

asistente) en la produccion audiovisual del microcine?

Tabla 4:Participacion en proyectos audiovisuales

Respuesta | Cantidad
Si 19
No 10

Gréfico 2: Participacion en proyectos audiovisuales

HSi mNo
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Analisis: El 65% de los encuestados han participado en al menos un proyecto
audiovisual del microcine, lo que refleja un nivel considerable de involucramiento activo
en la creacion de contenidos. Esto podria indicar un entorno participativo y colaborativo

en el microcine, donde una parte significativa de la audiencia se convierte en creadora.

Pregunta 3: ¢(Cuéntos proyectos audiovisuales ha producido el microcine

desde el inicio de la pandemia?

Tabla 5: Cantidad de proyectos producidos

Rango de Proyectos | Cantidad
0a2 17
3a4d 9
5a8 3

Gréfico 3: Cantidad de proyectos producidos

m0a2 m3a4 6a8

Anélisis: La mayoria de los encuestados (15 personas) indicé que el microcine ha
producido entre 0 y 2 proyectos, lo que sugiere una produccion limitada. Un grupo menor
(7 personas) mencion6 un rango de 3 a 5 proyectos, mientras que solo 3 personas
indicaron una produccién mas alta, entre 6 y 10 proyectos. Esto refleja que la produccion
audiovisual ha sido mayormente reducida, con algunos casos excepcionales de mayor

actividad.

Pregunta 4: ;Qué tipo de temas se han abordado en las producciones

audiovisuales del microcine?
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Tabla 6: Temas abordados en las producciones audiovisuales

Tema Cantidad
Problemas sociales | 16
Cultura local 13
Historia 6
Educacion 7

Gréfico 4: Temas abordados en las producciones audiovisuales

B Problemas sociales ® Cultura local Historia ® Educacién

Anélisis: Los resultados muestran que las producciones del microcine se centran
principalmente en problemas sociales (16 menciones) y cultura local (13 menciones), lo
que sugiere un fuerte enfoque en visibilizar problemaéticas sociales y reforzar la identidad
cultural de la comunidad. Ademas, aunque en menor proporcion, temas como educacién
(7 menciones) e historia (6 menciones) también estan presentes, lo que indica un interés
por educar e interpretar el pasado de la comunidad en las producciones audiovisuales. El
microcine utiliza un enfoque integral al combinar temas relacionados con la cultura, los

problemas sociales y la educacién en muchas de sus producciones.

Impacto cultural
Pregunta 5: ¢ Cree que el cine comunitario del microcine "'Legafia de Perro"

promueve la cultura en su comunidad? (Escala de 1 a 5)



-57 -

Tabla 7: Impacto del microcine en la promocion cultural

Puntuacion (1-5) Cantidad
5 18

4 4

3 7

Grafico 5: Impacto del microcine en la promocion cultural

S5 H4 m3

Anélisis: La mayoria de los encuestados (18) valoran muy positivamente el
impacto del microcine en la promocion cultural, otorgando una puntuacién de 5. Otros 4
encuestados lo calificaron con 4, lo que sugiere que también lo consideran efectivo,
aungue con margen de mejora. Sin embargo, 7 encuestados dieron una puntuacién de 3,
lo que indica que, para una parte significativa, el impacto cultural es moderado y podria

fortalecerse con mas acciones.

Pregunta 6: Segun su conocimiento ¢cuantas comunidades conoce que

participan en la produccién audiovisual del microcine?

Tabla 8:Comunidades que participan con el microcine

NUmero de Comunidades = Cantidad
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Gréfico 6: Comunidades que participan con el microcine

Hl m2 m3

Analisis: La mayoria de los encuestados indica que entre 1 y 2 comunidades
participan en la produccion audiovisual del microcine. Un numero considerable también
menciona 3 0 mas comunidades. Esto sugiere que el microcine tiene un alcance
importante, involucrando varias comunidades, pero existe potencial para ampliar esta

participacion.

Pregunta 7: ¢Qué tan importante considera la promocion de la cultura a

traves del cine comunitario? (Escala de 1 a 5).

Puntuacion Cantidad
5 20

4 7

3 2

HS5 B4 m3
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Analisis: La mayoria de los encuestados (20 de 27) calificaron con 5 la
importancia de la promocion de la cultura a través del cine comunitario, lo que refleja una
fuerte percepcién positiva sobre el rol del cine en la promocion cultural. 7 personas
otorgaron una puntuacion de 4, lo que también indica una valoracion alta, aunque con
espacio para mejoras. Solo 2 encuestados dieron una puntuacién de 3, lo que sugiere que
la percepcion sobre la relevancia del cine comunitario en la promocion de la cultura es

muy positiva en general, con una pequefia minoria que la considera moderada.

Acceso a recursos
Pregunta 7 ¢Considera que el microcine tiene suficientes recursos técnicos

para la produccién audiovisual?

Tabla 9: Acceso a recursos suficientes

Respuesta Cantidad
Si 11
No 18

Grafico 7: Acceso a recursos suficientes.

ESi ®No

Analisis: La mayoria de los encuestados (18 de 29) considera que el microcine no
cuenta con suficientes recursos técnicos para la produccion audiovisual. Solo 11 personas

creen que el microcine tiene los recursos adecuados. Esto sugiere una necesidad
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importante de mejorar los recursos técnicos del microcine para fortalecer la produccion

audiovisual.

Pregunta 8: ¢(Queé tipo de recursos son mas necesarios para mejorar la

produccién audiovisual?

Tabla 10: Recursos necesarios para mejorar la produccion

Tipo de Recurso Cantidad
Equipos de filmacion 18
Software de edicion 11
Capacitacion técnica 16
Recursos humanos (actores, técnicos) 16

Gréfico 8: Recursos necesarios para mejorar la produccién

M Equipos de filmacidén M Software de edicion

Capacitacion técnica M Recursos humanos (actores, técnicos)

Analisis: Los recursos mas demandados por los encuestados para mejorar la
produccién audiovisual son los equipos de filmacion (18 menciones), seguido de la
capacitacion técnica y los recursos humanos (ambos con 16 menciones). Ademas, el
software de edicion fue mencionado en 11 ocasiones. Estos resultados sugieren que la
produccién audiovisual se beneficiaria principalmente de la mejora en la disponibilidad

de equipos Yy la formacion de los actores involucrados.
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Pregunta 9: (Cdmo cree que la pandemia ha afectado la asistencia a los

eventos organizados por el microcine Legafia de Perro?

Tabla 11: Impacto de la pandemia la asistencia a las proyecciones

Respuesta

Cantidad

Ha disminuido significativamente

8

Se ha mantenido igual

12

Ha aumentado

9

Gréfico 9: Impacto de la pandemia la asistencia a las proyecciones

B Ha disminuido significativamente B Se ha mantenido igual

Ha aumentado M 42 trim.

Anélisis: La mayoria de los encuestados (12) indicd que la asistencia a las

proyecciones del microcine se ha mantenido igual a pesar de la pandemia. Sin embargo,

una parte considerable mencion6 que la asistencia ha disminuido significativamente (8

encuestados), lo que puede estar relacionado con restricciones sanitarias 0 cambios en los

habitos de la audiencia. Por otro lado, 9 encuestados sefialaron que la asistencia ha

aumentado, lo que refleja un interés creciente en los contenidos del microcine o la

implementacidn de estrategias exitosas para atraer publico durante y en el contexto

pospandemia.

Pregunta 10: ;Qué estrategias ha adoptado el microcine para mantener o

aumentar su asistencia?
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Tabla 12: Estrategias para mantener o aumentar la asistencia

Estrategia Cantidad
Produccion de contenido educativo | 10
Eventos al aire libre 7
Proyecciones virtuales 12

Graéfico 10: Estrategias para mantener o aumentar la asistencia

B Produccion de contenido educativo B Eventos al aire libre

Proyecciones virtuales W42 trim.

Analisis: La estrategia mas utilizada por el microcine ha sido la implementacion
de proyecciones virtuales, con 12 menciones, lo que destaca la adaptacion a la nueva
realidad digital durante y en el contexto pospandemia. Ademas, la produccion de
contenido educativo fue mencionada por 10 encuestados, lo que refuerza el papel del
microcine como una plataforma educativa. Eventos al aire libre también fueron sefialados
(7 menciones), lo que refleja esfuerzos por ofrecer alternativas seguras para la proyeccion

de contenidos.

Pregunta 11: ;Qué tan efectivas considera que han sido estas estrategias?

Tabla 13: Efectividad de las estrategias adaptadas

Efectividad Cantidad
Muy efectivas 5

Moderadamente efectivas | 15
Poco efectivas 9
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Gréfico 11: Efectividad de las estrategias adaptadas

B Muy efectivas B Moderadamente efectivas Poco efectivas M 49 trim.

Anélisis: La mayoria de los encuestados (15) consideraron que las estrategias
adoptadas por el microcine fueron moderadamente efectivas, mientras que otros 5 las
calificaron como muy efectivas. En conjunto, estas 20 opiniones (66 % del total) reflejan
una valoraciéon predominantemente positiva de las acciones implementadas, indicando
que el microcine logrd sostener o aumentar su impacto a pesar del contexto desafiante,
mientras que 9 opinaron que fueron poco efectivas, lo que indica que algunas de las

iniciativas podrian no haber alcanzado completamente sus objetivos.

Funcionamiento del microcine

Pregunta 12: ;Conoce la estructura organizativa del microcine?

Tabla 14: Conocimiento de estructura organizativa del microcine

Respuesta | Cantidad
Si 22
No 7
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Gréfico 12: Conocimiento de estructura organizativa del microcine

ESi HNo ]

Analisis: Un alto porcentaje de los encuestados (22 personas) afirmé conocer la
estructura organizativa del microcine, lo que sugiere una buena comunicacion interna o
un alto grado de involucramiento de la audiencia en el funcionamiento del microcine. Sin
embargo, aln hay un grupo significativo (7 personas) que no esta familiarizado con la
estructura, lo que podria indicar una necesidad de mayor divulgacion sobre coémo opera

el microcine.

Pregunta 13: ; Como es la estructura organizativa del microcine?

Tabla 15: Estructura organizativa del microcine

Respuesta Cantidad
Un director principal y voluntarios 16

Un coordinador y responsables de actividades 13
No esta seguro 7
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Gréfico 13: Estructura organizativa del microcine

B Un director principal y voluntarios B Un coordinador y responsables de actividades M No esta seguro

Analisis: La mayoria de los encuestados (13) identificé que el microcine esta
estructurado con un director principal y voluntarios, lo que refleja una organizacion con
un liderazgo claro y apoyo comunitario. Otros 9 encuestados mencionaron una estructura
mas descentralizada, con un coordinador y responsables de actividades, lo que sugiere
diferentes percepciones o niveles de conocimiento sobre el funcionamiento interno. Un
numero considerable de personas (7) no estaba seguro de la estructura organizativa, lo
que podria apuntar a una falta de claridad en la comunicacion sobre cémo se gestiona el

microcine.

Pregunta 14: ¢Cudles son los principales desafios que ha enfrentado el

microcine?

Tabla 16: Principales desafios que ha enfrentado el microcine

Desafio Cantidad
Falta de recursos econémicos 15

Las restricciones sanitarias 9

Falta de acceso a tecnologias 7
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Gréfico 14: Principales desafios que ha enfrentado el microcine

M Falta de recursos econdmicos M Las restricciones sanitarias Falta de acceso a tecnologias

Analisis: El mayor desafio identificado por los encuestados es la falta de recursos
econdmicos (15 menciones), lo que resalta las dificultades financieras a las que se
enfrenta el microcine. Las restricciones sanitarias también han sido un obstaculo
importante (9 menciones), lo que refleja las limitaciones impuestas por la pandemia.
Ademas, la falta de acceso a tecnologias fue mencionada por 7 personas, lo que subraya

los problemas en la transicion hacia plataformas virtuales y la digitalizacion.

Andlisis de la parte cuantitativa: Encuestas

El andlisis de las encuestas realizadas al publico externo, conocedor de la
trayectoria del microcine "Legafia de Perro” revela que este espacio sigue siendo
percibido como un referente cultural en la comunidad, especialmente entre adultos
jévenes y personas de mediana edad, con una predominancia femenina y un alto nivel
educativo. La mayoria de los encuestados tiene un conocimiento directo de los proyectos
audiovisuales del microcine, y muchos han participado en diversas actividades
organizadas por el microcine, aunque la produccion audiovisual ha sido limitada,
enfocandose principalmente en temas sociales y culturales relevantes para la comunidad

local.
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El impacto cultural del microcine es ampliamente valorado por los encuestados,
quienes destacan su papel como promotor de la cultura local y como un espacio de
reflexion y aprendizaje. Sin embargo, algunos participantes sugirieron que el impacto
podria ser aln mayor si se incrementaran las actividades y la produccion de contenido, lo

que refleja un deseo de que el microcine amplie su influencia en la comunidad.

En cuanto a los efectos de la pandemia, el microcine enfrentd varios retos,
especialmente en términos de participacion. Si bien algunos encuestados mencionaron
que el interés por el microcine se mantuvo durante la pandemia y después de esta, otros
sefialaron una disminucién en la asistencia, probablemente debido a las restricciones
sanitarias y la imposibilidad de realizar actividades presenciales. A pesar de ello, muchos
destacaron que las estrategias adoptadas, como las proyecciones virtuales y los eventos
al aire libre, fueron efectivas para mantener el interés del pablico. No obstante, la mayoria
de los encuestados percibié que la efectividad de estas estrategias fue moderada,
sugiriendo que aln existe espacio para optimizar la forma en que se implementan estas

acciones y mejorar su impacto en la participacion del pablico.

Ademas de los retos impuestos por la pandemia, el microcine enfrenta
limitaciones estructurales, especialmente en lo que respecta a los recursos técnicos y
econdmicos, lo que restringe su capacidad de produccion. Los encuestados sefialaron que
mejorar los equipos de filmacién y la capacitacion técnica son areas clave para
incrementar tanto la calidad como la cantidad de las producciones. En resumen, el
microcine "Legafia de Perro" sigue siendo un espacio cultural fundamental en Cusco,
especialmente en tiempos de crisis, pero su impacto podria ampliarse significativamente
si se optimizan sus recursos y se desarrollan estrategias mas efectivas para fortalecer la

participacion y sostenibilidad del microcine en el futuro.
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5.1.2. Parte cualitativa: Analisis de entrevistas.

Tras la transcripcion de las entrevistas, la informacién fue procesada y se

seleccionaron los fragmentos més relevantes de cada respuesta como se muestra en el

Anexo b. A continuacion, se presenta el andlisis por preguntas (numerando a los

entrevistados de 1 al 11). Se ha agrupado las respuestas segun las coincidencias y

diferencias.

En la siguiente tabla se muestra las iniciales de los entrevistados para proteger su

informacidn personal, el nimero de entrevistado que se le asignd a cada uno y su relacion

con el microcine:

Tabla 17: Entrevistados, nUmero asignado y rol en el microcine

Iniciales | N° asignado Rol en el Microcine

P.H.C. Entrevistado 1 | Entro por practicas pre-profesionales. Participo en
varios proyectos audiovisuales comunitarios.

M.M.C. Entrevistado 2 | Vicepresidenta de la asociacién. Particip6 en proyectos
centrados en el empoderamiento de la mujer.

O.M.R.H. | Entrevistado 3 | Particip6 en la produccién 'Mujeres sobrevivientes' con
impacto significativo en la comunidad.

A.C.C.R. | Entrevistado 4 | Particip6 en varios documentales, incluyendo uno sobre
el rio Huatanay, con enfoque en temas sociales y
ambientales.

A.P.G.F. | Entrevistado5 | Miembro en el area de relaciones interinstitucionales y
emprendimiento. Participd en proyectos comunitarios
sobre temas sociales.

E.G.M. Entrevistado 6 | Participo en talleres para madres adolescentes y nifios.
Impacto positivo en el comportamiento y vestimenta.

JD.R. Entrevistado 7 | Particip6 en documentales sobre musica local y temas
de educacion.

L.S.M. Entrevistado 8 | Se enfocd en temas sobre la violencia animal,
participando en proyectos comunitarios.

C.FA. Entrevistado 9 | Particip6 en la produccion audiovisual de temas
ecologicos y empoderamiento juvenil.

N.T.Q. Entrevistado 10 | Involucrada en la creacion de proyectos relacionados
con el cine comunitario enfocados en temas de salud.




-69 -

M.G.M. | Entrevistado 11 | Colaboré en proyectos sobre la promocion cultural
local, participando activamente en la produccion
audiovisual.

Fuente: Elaboraciéon propia, los nombres completos de los entrevistados se

encuentran en Anexo C del presente trabajo.

Pregunta 1: Experiencia en la produccion audiovisual

a) Coincidencias: Todos los entrevistados tienen participacion activa en la
produccion audiovisual del microcine "Legafia de Perro". Ademas, la mayoria ha
trabajado en varios proyectos relacionados con cine comunitario y se presenta un
enfoque en el aprendizaje y el desarrollo de habilidades a través de estas
experiencias.

b) Diferencias: Por un lado, en cuanto al tipo de proyectos, algunos entrevistados
(1, 5, 6) se centran en documentales sobre temas culturales, mientras que otros (2,
7, 10) han trabajado en cortometrajes sobre violencia o empoderamiento. Por otro
lado, respecto a la cantidad de proyectos, algunos (3, 4, 6) tienen una participacion
mayor en cuanto al nimero de proyectos, mientras que otros mencionan menos

participacion.

Analisis: La experiencia en la produccion audiovisual varia en términos de
enfoque tematico y cantidad de proyectos, pero todos han contribuido de manera
significativa al desarrollo del cine comunitario. La experiencia compartida ha sido una

plataforma para explorar tanto problemas sociales como temas culturales a nivel local.

Pregunta 2: Proyectos audiovisuales desde la pandemia

a) Coincidencias: La mayoria de los entrevistados ha estado activo en la produccion
de proyectos desde la pandemia. Asimismo, los temas de las producciones

incluyen aspectos sociales y culturales importantes para sus comunidades.
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b) Diferencias: Sobre la cantidad de proyectos, los entrevistados como 3 y 6 han
producido mas de 10 proyectos, mientras que otros (4, 7, 11) mencionan menos
de cinco proyectos. Mientras que, en el enfoque tematico, algunos entrevistados
(5, 9) se han centrado en temas de empoderamiento y otros (2, 10) abordaron la

pandemia y sus efectos.

Anélisis: La pandemia impulso la produccion de contenido audiovisual, con un
enfoque mayormente en temas sociales, culturales y educativos. Sin embargo, la cantidad
de proyectos realizados varia, lo que puede reflejar las diferencias en recursos o roles

dentro del microcine.

Pregunta 3: Temas més importantes en las producciones

a) Coincidencias: Los temas de las producciones giran en torno a problemas
sociales, como la violencia familiar, el empoderamiento y la cultura local. La
mayoria de los entrevistados destacan la juventud y las problematicas
comunitarias como prioridades.

b) Diferencias: Algunos entrevistados (1, 4) mencionan temas especificos como la
violencia y el medio ambiente, mientras que otros (6, 9) destacan temas mas

amplios como la identidad cultural y el empoderamiento femenino.

Analisis: Los temas tratados en las producciones muestran un enfoque comun en
abordar problematicas sociales importantes, aunque la especificidad de los temas varia
segun el proyecto y el contexto. Esto sugiere una flexibilidad en la produccion audiovisual

para tratar diferentes cuestiones que afectan a la comunidad local.

Pregunta 4: Influencia del cine comunitario en la comunidad
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a) Coincidencias: Todos los entrevistados mencionan que el cine comunitario ha
tenido un impacto positivo en la comunidad y que el cine ha sido una herramienta
para cambiar la perspectiva y fortalecer la identidad cultural.

b) Diferencias: Algunos (3, 7) destacan el impacto en la autoexpresion de los
jovenes, mientras que otros (5, 9) resaltan cémo el cine ha permitido visibilizar

problematicas locales.

Anélisis: El cine comunitario ha sido un factor clave para empoderar a las
comunidades locales y ayudarles a enfrentar sus propios desafios. Este impacto es
evidente en como la gente ha utilizado el cine como una forma de autoexpresion y para

abordar cuestiones importantes.

Pregunta 5: Ejemplo de impacto significativo del cine en la comunidad

a) Coincidencias: Todos los entrevistados pueden proporcionar al menos un
ejemplo concreto de cdmo una produccion del microcine tuvo un impacto
significativo. La mayoria de los ejemplos se centran en temas como la
preservacion de la cultura local o el empoderamiento social.

b) Diferencias: Mientras que algunos (1, 5) mencionan ejemplos relacionados con
leyendas locales o tradiciones culturales, otros (4, 6) destacan cdmo los proyectos
ayudaron a dar voz a grupos marginados, como la comunidad LGBT o las victimas

de violencia.

Analisis: Los ejemplos de impacto significativo revelan la importancia del cine
como una herramienta tanto para preservar la cultura como para abordar cuestiones
sociales criticas. Las producciones del microcine han logrado resonar con la comunidad,
brindando un espacio para reflexionar sobre los problemas locales y ofreciendo

soluciones creativas.
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Pregunta 6: Importancia de la promocion de la cultura local a través del cine

comunitario

a) Coincidencias: Todos consideran que la promocion de la cultura local es
extremadamente importante y necesaria. Por esta razon, el cine comunitario es
visto como una herramienta clave para preservar y compartir la cultura local.

b) Diferencias: Algunos entrevistados (4, 8) se centran mas en la transmision de
tradiciones a las nuevas generaciones, mientras que otros (2, 6) destacan la

importancia de usar el cine para visibilizar problemas sociales actuales.

Analisis: El consenso general es que el cine comunitario es una forma vital de
proteger y promover la cultura local. Sin embargo, existe una ligera diferencia en el
enfoque: algunos ven el cine como una forma de preservar el pasado, mientras que otros

lo ven como una plataforma para enfrentar los problemas contemporaneos.

Pregunta 7: Recursos técnicos y humanos necesarios

a) Coincidencias: Todos los entrevistados coinciden en que se necesita mas equipo
técnico y personal capacitado para mejorar la produccion audiovisual y que los
recursos humanos, especialmente voluntarios comprometidos, son cruciales para
el éxito del microcine.

b) Diferencias: Algunos (3, 7) destacan la necesidad de actualizacion tecnoldgica,

mientras que otros (5, 10) se centran mas en la capacitacion del equipo humano.

Analisis: El desarrollo y sostenibilidad del microcine "Legafia de Perro" depende
tanto de recursos técnicos como humanos. Aunque la tecnologia es vista como una
necesidad urgente, la capacitacién y el reclutamiento también son fundamentales para su

éxito continuo.
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Pregunta 8: Cambios en la disponibilidad de recursos desde la pandemia

Coincidencias: Todos los entrevistados mencionan que la pandemia afect6 la
disponibilidad de recursos técnicos y humanos. La mayoria ha tenido que
adaptarse a las nuevas condiciones, utilizando los recursos disponibles de manera
mas eficiente.

Diferencias: Algunos (4, 9) han visto una leve mejora en los recursos
pospandemia, mientras que otros (6, 11) sefialan que los recursos siguen siendo

limitados.

Analisis: La pandemia cre6 desafios considerables en términos de disponibilidad

de recursos. Si bien algunos han logrado encontrar formas de mejorar la situacion, muchos

siguen enfrentando dificultades para obtener los equipos y el personal necesarios para

seguir adelante con las producciones.

a)

b)

Pregunta 9: Estrategias para superar la falta de recursos

Coincidencias: Todos los entrevistados han implementado estrategias para
superar la escasez de recursos. La mayoria ha recurrido a alianzas con otras
organizaciones o instituciones, y varios han trabajado con voluntarios para

compensar la falta de equipo y financiamiento.

Diferencias: Algunos entrevistados (3, 7) han establecido colaboraciones con
ONG o municipalidades, mientras que otros (2, 10) han enfocado sus esfuerzos
en buscar fondos externos a través de convocatorias o financiamiento del
gobierno. Algunos entrevistados (5, 9) han usado estrategias creativas como la

reutilizacion de recursos existentes y la adaptacion de tecnologias més accesibles.
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Analisis: La falta de recursos ha sido un desafio generalizado, pero el microcine
"Legafia de Perro™ ha sido resiliente al desarrollar multiples estrategias para mantener su
produccion. Las alianzas con ONG, instituciones municipales, y la incorporacion de
voluntarios son algunos de los enfoques comunes que permiten seguir adelante. Sin
embargo, algunas respuestas muestran diferencias en la capacidad de cada entrevistado
para acceder a fondos externos, lo que refleja una variacion en las oportunidades

disponibles para cada uno.

Pregunta 10: Impacto de la pandemia en la asistencia a eventos culturales

a) Coincidencias: Todos los entrevistados mencionan que la pandemia tuvo un
impacto negativo en la asistencia a eventos culturales presenciales. La mayoria
tuvo que recurrir a proyecciones virtuales o realizar eventos en linea para

compensar la pérdida de audiencia fisica.

b) Diferencias: Algunos entrevistados (4, 6) destacan que la asistencia virtual ha
tenido menos impacto que los eventos presenciales y que ha sido dificil mantener
la participacion en linea. Otros (3, 8) mencionan que, aunque la asistencia virtual
no reemplaza la presencial, les ha permitido ampliar su alcance a personas que

no podian asistir fisicamente antes de la pandemia.

Analisis: La pandemia obligd al microcine a adaptarse rapidamente, lo que derivé
en una disminucion significativa en la asistencia a eventos presenciales. La migracion a
plataformas digitales ha sido util en algunos casos para llegar a audiencias mas amplias,
pero la conexién emocional y el impacto de los eventos presenciales siguen siendo
dificiles de replicar en el entorno virtual. Esta diferencia en la efectividad del formato
digital refleja la capacidad variable de los entrevistados para mantener el interés y la

participacion en un espacio virtual.
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Pregunta 11: Estrategias adoptadas ante la pandemia

a) Coincidencias: Todos los entrevistados adoptaron estrategias virtuales como el
uso de redes sociales y plataformas digitales para seguir con las proyecciones y
actividades del microcine. La flexibilidad y la capacidad de adaptacion fueron

vistas como claves para seguir adelante durante este periodo.

b) Diferencias: Algunos entrevistados (2, 5) pusieron un fuerte énfasis en el uso de
plataformas de streaming para llevar sus proyecciones a una audiencia mas
amplia, mientras que otros (7, 10) enfocaron sus esfuerzos en la creacion de
contenido educativo relacionado con la pandemia para mantener a la comunidad
comprometida. Algunos (4, 6) mencionan haber establecido alianzas temporales

con otras organizaciones para compartir recursos y conocimientos tecnolégicos.

Anélisis: La pandemia obligd a todos los entrevistados a ser creativos y flexibles
en la manera en que operan, adoptando nuevas estrategias virtuales y tecnoldgicas. Sin
embargo, las respuestas muestran que no todas las estrategias fueron iguales. Mientras
algunos se centraron en fortalecer su presencia digital a través del streaming, otros
encontraron valor en alianzas estratégicas y la produccion de contenido especifico para la
situacion pandémica. Esto sugiere que los entrevistados que pudieron adoptar maltiples

enfoques lograron mantener su relevancia mejor durante la crisis.

Pregunta 12: Aprendizajes que dejo la pandemia

a) Coincidencias: Todos mencionan que la pandemia les ensefié la importancia de
adaptarse a los cambios tecnoldgicos y que la flexibilidad es fundamental para
seguir avanzando. La resiliencia y la colaboracion con otros miembros del equipo

0 instituciones son lecciones clave para la mayoria.
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Diferencias: Algunos entrevistados (3, 8) destacan que uno de los mayores
aprendizajes fue como optimizar recursos y trabajar con menos, mientras que
otros (2, 6) enfocaron su aprendizaje en nuevas formas de crear contenido que

responda a las necesidades sociales y emocionales de la comunidad.

Andlisis: El aprendizaje principal de la pandemia fue la capacidad de adaptarse

rdpidamente y de trabajar con los recursos disponibles de manera mas eficiente. La

tecnologia jugo un papel clave en este proceso, pero también lo hicieron las habilidades

blandas, como la resiliencia y la cooperacion. Esta variabilidad en los aprendizajes

demuestra como la pandemia afect6 de manera diferente a cada entrevistado, dependiendo

de su papel en el microcine y de las herramientas a su disposicion para enfrentar los

desafios.

a)

b)

Pregunta 13: Estructura organizativa del microcine "'Legafia de Perro™

Coincidencias: La mayoria describe una estructura organizativa compuesta por
un presidente, vicepresidente y diferentes areas encargadas de la produccion,

proyeccion y relaciones interinstitucionales.

Diferencias: Algunos entrevistados (1, 7) mencionan una estructura mas
jerérquica, mientras que otros (4, 6) destacan un enfoque mas horizontal o
colaborativo, donde las responsabilidades estdn mas distribuidas. Algunos (5, 9)
afiaden areas especificas como marketing y gestién de proyectos que no todos

mencionan.

Analisis: La estructura organizativa del microcine parece tener un formato base

con roles clave, pero el grado de formalidad y distribucion de responsabilidades varia.

Esto puede reflejar cémo cada entrevistado percibe su rol dentro del microcine y como se
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organizan las tareas en funcion de la disponibilidad de recursos humanos vy el tipo de

proyectos en curso.

Pregunta 14: Desafios durante la pandemia

a) Coincidencias: Todos los entrevistados mencionan la falta de recursos y la
dificultad para mantener el contacto con la audiencia como los principales
desafios. La transicion a lo digital también fue percibida como un reto importante

para muchos.

b) Diferencias: Algunos entrevistados (2, 6) enfrentaron mas dificultades técnicas,
como el acceso limitado a plataformas digitales o la falta de equipo, mientras que
otros (3, 9) mencionan que la disminucion de voluntarios y el desinterés del

publico fueron sus principales problemas.

Anélisis: Los desafios durante la pandemia afectaron a todos los entrevistados,
pero de diferentes maneras. Mientras que para algunos fue un problema mas técnico o
logistico, para otros fue mas una cuestion de mantener la motivacion y el interés en el
cine comunitario. Esto destaca como la pandemia no solo afectd la produccion, sino

también la estructura interna y las relaciones con la comunidad.

Pregunta 15: Objetivos a corto y largo plazo

a) Coincidencias: Los objetivos a corto plazo para la mayoria son continuar con las
proyecciones y mejorar el equipo técnico. A largo plazo, todos mencionan la

consolidacién del microcine como un referente de cine comunitario y educativo.

b) Diferencias: Algunos entrevistados (3, 7) mencionan como objetivo a corto plazo

la creacidn de alianzas estratégicas, mientras que otros (2, 9) se centran mas en la
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capacitacion del equipo humano. A largo plazo, algunos (5, 10) quieren expandir

el impacto del cine a otras comunidades y no solo enfocarse en la suya.

Anélisis: Aunque los objetivos generales son compartidos, los enfoques
individuales difieren segun los roles y las prioridades de cada entrevistado. A corto plazo,
las necesidades mas urgentes estan relacionadas con la mejora de recursos, mientras que,
a largo plazo, los entrevistados ven el cine como una herramienta clave para el desarrollo

comunitario y la educacion.

Pregunta 16: Comentarios adicionales sobre la produccion y exhibicién

pospandemia

a) Coincidencias: Varios entrevistados mencionan la necesidad de adaptarse a la
virtualidad y aprovechar las nuevas oportunidades que la tecnologia ofrece para

la produccion y la exhibicion.

b) Diferencias: Algunos (4, 8) expresan preocupaciones sobre el futuro del cine
comunitario si no se recupera la asistencia presencial, mientras que otros (2, 6)
ven la virtualidad como una nueva oportunidad para ampliar el alcance a méas

personas.

Analisis: Las respuestas muestran que, aunque todos reconocen el valor de la
tecnologia, hay una division en cuanto a la vision del futuro pospandemia. Mientras que
algunos ven el formato virtual como una solucion viable a largo plazo, otros prefieren

volver a los eventos presenciales, que ofrecen una mayor conexién emocional.

Analisis de la parte cualitativa: Entrevistas

En resumen, el microcine "Legafia de Perro™ ha demostrado ser una herramienta

clave para promover el cambio social y la preservacion cultural en la comunidad local. A
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través de sus proyecciones Yy actividades, ha empoderado a diversos colectivos,
brindandoles una plataforma para visibilizar temas de gran relevancia, como la violencia
de género, los derechos de la comunidad LGBT y la preservacion de las tradiciones
culturales. Los entrevistados destacan que el microcine no solo ofrece entretenimiento,
sino que también cumple una funcion educativa y reflexiva, creando espacios de dialogo
en los que los espectadores pueden analizar y discutir los temas tratados en las
producciones. Esta capacidad de fomentar la reflexion critica y promover el didlogo
comunitario lo posiciona como una alternativa significativa frente a las peliculas

comerciales que dominan las salas de cine tradicionales.

A pesar de los desafios constantes que enfrenta, como la falta de recursos técnicos
y la reduccién de la asistencia presencial debido a la pandemia, el microcine ha logrado
mantenerse activo gracias a su adaptabilidad tecnoldgica. Las proyecciones virtuales y
los eventos al aire libre fueron claves para mantener el interés del publico, a pesar de las
restricciones. Ademas, la colaboracion con otras organizaciones ha sido crucial para
suplir la falta de recursos, permitiendo que el microcine continle ofreciendo actividades

de alta calidad.

En cuanto al futuro, el microcine dependerd de su capacidad para integrar la
tecnologia digital con la necesidad de retomar los eventos presenciales, los cuales siguen
siendo fundamentales para mantener una conexion emocional mas profunda con la
audiencia. También serd crucial seguir fortaleciendo las alianzas estratégicas con
instituciones culturales, educativas y sociales, para asegurar la sostenibilidad y expansion

del microcine en el largo plazo en el &ambito de la produccion.

5.2.Discusién de resultados:
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A continuacion, se realiza la discusion de los resultados en la cual se compara el
marco tedrico, los antecedentes y los resultados relevantes obtenidos en la presente

investigacion:

5.2.1. Evolucién hacia la produccion audiovisual
Los resultados obtenidos en esta investigacion se alinean tanto con el marco
tedrico del cine comunitario como con los antecedentes relevantes. La evolucion del
microcine hacia la produccion audiovisual estd en concordancia con la teoria que plantea
que el cine comunitario fortalece la identidad cultural y promueve la participacion
comunitaria y la autogestion (Montoya, 2016). Esta transformacion también refleja el
contexto local, donde el Grupo Chaski y la Red de Microcines en Cusco han impulsado

este tipo de produccién audiovisual desde 2008, como lo indica Urrutia (2017).

5.2.2. Desafios tecnologicos y de recursos
Los desafios tecnoldgicos y de recursos experimentados por el microcine durante
la pandemia coinciden con el marco teorico que subraya las limitaciones en el acceso a
tecnologia y recursos para los proyectos audiovisuales comunitarios (Montoya, 2016). A
nivel global, los antecedentes confirman que la pandemia afectd significativamente a la
industria cultural, acelerando la digitalizacién, lo cual también fue una dificultad para el

microcine, como lo sefiala la UNESCO (2021).

5.2.3. Estrategias de adaptacion exitosas
En cuanto a las estrategias de adaptacién, el microcine implementé alianzas y
movilizo recursos locales, tal como sugiere el marco teorico, que destaca la importancia
de la colaboracion para superar obstaculos en el cine comunitario (Kaspar, 2011). En el

contexto local, Vega (2016) muestra como la Red de Microcines en Cusco promovio la
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autogestion y la creacion de alianzas, lo que refleja estrategias similares a las utilizadas

por el microcine Legafia de Perro en el contexto pospandemia.

5.2.4. Produccién con enfoque social
Respecto a la produccion con enfoque social, la teoria del cine comunitario indica
que estas producciones suelen centrarse en la participacion social y abordar problemaéticas
comunitarias (Valdellés, 2012), lo que también se observa en los resultados del
microcine. Este enfoque social estd en linea con los antecedentes de América Latina,
donde el cine comunitario ha sido una herramienta de democratizacion del audiovisual y

de cambio social (Gumucio, 2014).

Ademas, los resultados de las Tablas 5 y 6 revelan un aumento significativo en la
cantidad de proyectos audiovisuales producidos por el microcine Legafia de Perro durante
y después de la pandemia, asi como una diversificacion en los temas abordados. Este
cambio refleja una transicion estratégica que permitio al microcine no solo mantener su
relevancia, sino también adaptarse a las nuevas dinamicas culturales y tecnologicas. Los
temas recurrentes en las producciones, como problematicas sociales, culturales y
educativas, evidencian un enfoque en contenidos de impacto comunitario. Esta
transformacion de un espacio dedicado mayoritariamente a la exhibicién hacia la
produccién audiovisual destaca la capacidad del microcine para responder a las
necesidades de su audiencia, fortalecer su rol como promotor cultural y consolidarse

como un modelo de resiliencia cultural en contextos de crisis.

5.2.5. Resiliencia del microcine
La resiliencia del microcine frente a los desafios de la pandemia se relaciona con
el marco tedrico que destaca la autogestion y la capacidad de adaptacion como claves

para la sostenibilidad de los proyectos audiovisuales comunitarios (Montoya, 2016). En
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Cusco, la Red de Microcines ha demostrado su resiliencia a lo largo de los afios, como se
menciona en la investigacion de Campos (2023), lo que refuerza la relevancia de este tipo

de proyectos.

5.2.6. Respuesta positiva del publico externo

La respuesta positiva del publico externo, conocedor de la trayectoria del
microcine "Legafia de Perro"”, ante las estrategias implementadas es un aspecto destacado
en este estudio. Los resultados indican que la mayoria de los encuestados valora
favorablemente las iniciativas adoptadas por el microcine, especialmente aquellas
orientadas a la adaptacion digital durante y después de la pandemia, como las
proyecciones virtuales y los eventos al aire libre. Esta valoracion es consistente con el
marco teorico, que subraya la importancia de la participacion activa de las audiencias para
validar el impacto de las iniciativas culturales (Montoya, 2016). Asimismo, los
antecedentes indican que la respuesta del publico ha sido un factor clave para el éxito de
los microcines en el Peru, al contribuir significativamente a la cohesién social y a la
creacion de un espacio de dialogo y reflexion en la comunidad (Urrutia, 2017). En el caso
de Legafa de Perro, las respuestas del publico no solo han confirmado la relevancia del
microcine como plataforma cultural, sino que también han ayudado a identificar areas de
mejora en cuanto a la efectividad de las estrategias adoptadas y la optimizacion de la
participacion comunitaria. Esta retroalimentacion constante se ha vuelto esencial para la
evolucion del microcine, permitiendo ajustar sus enfoques y garantizar una mayor

conexion con las audiencias.

5.2.7. Impacto cultural y social sostenido
Por dltimo, el impacto cultural y social sostenido del microcine Legafia de Perro
refleja lo planteado en el marco teorico, que subraya cémo el cine comunitario fortalece

el tejido social y fomenta la reflexion critica sobre temas relevantes para la comunidad



-83-

(Mendoza, 2022). Los antecedentes locales también refuerzan este punto, mostrando
como los microcines han contribuido al desarrollo cultural y a la construccion de

audiencias en Peru (Campos, 2023).
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CONCLUSIONES

Primera:

El microcine Legafia de Perro ha experimentado una evolucion significativa en el
contexto pospandemia, transformandose de un espacio dedicado principalmente a la
exhibicion cinematografica en uno centrado en la produccion audiovisual comunitaria.
Esta transicion respondio a la necesidad de adaptarse a los retos estructurales,
organizativos y tecnologicos impuestos por la crisis sanitaria, pero también a una
intencion deliberada de fortalecer los procesos creativos locales. La investigacion
evidencia que esta transformacion ha sido comprendida y valorada por su comunidad, que
identifica al microcine no solo como un espacio cultural, sino como un agente activo en
la produccion de contenidos propios, relevantes y participativos en la provincia del Cusco.
Este cambio fue posible gracias al compromiso del equipo gestor, a las estrategias
adaptativas y al vinculo con su comunidad. La produccién de 15 obras audiovisuales entre
2021 y 2024 confirma su sostenibilidad, capacidad de innovacion y papel activo en la

reconstruccion cultural tras la pandemia.

Segunda:

Este estudio demuestra que las estrategias implementadas por el microcine Legafia
de Perro para sostenerse durante el contexto pospandemia se basaron en la autogestion,
el trabajo colaborativo y el fortalecimiento de vinculos con la comunidad. Segun los
testimonios recogidos, el equipo impulsd proyectos de formacién, laboratorios
audiovisuales y convocatorias abiertas que permitieron integrar a jovenes, artistas locales
y colectivos culturales en los procesos creativos. Estas iniciativas no solo garantizaron su
continuidad operativa, sino que transformaron su modelo de gestion hacia una légica

participativa. La encuesta aplicada revela que mas del 80 % de los encuestados considera
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que el microcine promueve activamente la creacion colectiva y el acceso democratico a
la produccion audiovisual, lo que refuerza su legitimidad como espacio cultural resiliente

y sostenible.

Tercera:

La percepcion del publico sobre el microcine Legafia de Perro en esta nueva etapa
fue altamente positiva. Los resultados muestran que el 76 % de los encuestados
identifican el paso de la exhibicion a la produccion como un avance significativo. Las
entrevistas resaltan que este cambio fue visto como una respuesta coherente con el
contexto y con las necesidades culturales del territorio cusquefo. Se valord especialmente
la apertura del espacio para contar historias propias, asi como la creacién de narrativas
desde una perspectiva local. Esta recepcion favorable evidencia la consolidacion del
microcine como agente cultural activo, capaz de fortalecer la identidad comunitaria a

través de medios audiovisuales accesibles, pertinentes y participativos.
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RECOMENDACIONES

Primera:

Para fortalecer el rol del microcine Legafia de Perro como un agente cultural
activo en la etapa pospandemia, es importante fomentar alianzas estratégicas con
universidades, colectivos culturales, instituciones publicas y privadas. Estas alianzas
pueden facilitar el acceso a recursos técnicos, capacitacion especializada y espacios de
visibilizacion nacional e internacional para los productos audiovisuales generados.
Asimismo, el fortalecimiento de su estructura organizativa y la implementacién de un
plan de sostenibilidad a mediano plazo contribuiran a consolidar su modelo hibrido de

exhibicion y produccién.

Segunda:

Dada la efectividad de las estrategias colaborativas implementadas, se sugiere
documentar, evaluar y sistematizar los procesos participativos desarrollados por el
microcine. Esta sistematizacion permitira no solo la mejora continua de sus préacticas, sino
también su difusion como un modelo de gestion cultural replicable para otros espacios
independientes, especialmente en regiones con similares desafios socioeconémicos y

tecnoldgicos.

Tercera:

A fin de mantener una relacién sélida con su publico y responder eficazmente a
sus expectativas, es esencial establecer mecanismos permanentes de didlogo y
retroalimentacion. Esto puede lograrse mediante la implementacion de encuestas
periddicas, foros comunitarios, redes sociales activas y eventos participativos que
fortalezcan la apropiacion ciudadana del espacio y generen nuevas propuestas

audiovisuales desde una logica de co-creacion.
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a) Matriz de consistencia
b) Instrumentos de recoleccion de datos

¢) Resumen de respuestas de entrevistados



a) Matriz de Consistencia

Tesis: DE LA EXHIBICIOI\l A LA PRODUCCION AUDIOVISUAL DEL MICROCINE LEGANA DE PERRO POSPANDEMIA EN LA
PROVINCIA DEL CUSCO ANO 2024

Problema General y Objetivo General y | Hipotesis Generaly | Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
especificos especificos especificos
Problema General: Objetivo General: Hipotesis general El impacto Economia, cultura'y Porcentaje de Disefio de la

¢Cémo ha sido el
proceso de transicion
del microcine Legafa
de Perro, en la
provincia del Cusco, de
un espacio dedicado a la
exhibicion hacia un
agente de produccion
audiovisual en el
contexto pospandemia
del afio 2024?
Problemas
Especificos:

PE1:

¢ Que estrategias adopto
el microcine Legafia de
Perro para mantener su
funcionamiento y
cumplir sus objetivos
institucionales en el
contexto pospandemia
de la COVID-19 en la
provincia del Cusco?
PE2:

¢Cémo respondié el
publico, conocedor de
la  trayectoria  del
microcine Legafia de

Analizar la evolucién
del microcine Legafia
de Perro en su
transicion de un
espacio de exhibicion
a uno de produccion
audiovisual

colaborativa, luego de

afrontar dificultades
estructurales,
organizativas y

tecnoldgicas en el
contexto
pospandemia de la
COVID-19 en la
provincia del Cusco.

Objetivos
Especificos:

OE1l:

Identificar las
estrategias adoptadas
por el microcine
Legafa de Perro para
mantener su

funcionamiento y
cumplir sus objetivos
institucionales en el
contexto

La transicion  del
microcine Legafia de
Perro de la exhibicién
a la produccién
audiovisual en el
contexto

pospandemia ha sido
una respuesta a los
desafios estructurales,

organizativos y
tecnoldgicos que
enfrento en la

provincia del Cusco,
proceso que ha estado
acompafado por
estrategias
colaborativas que
fortalecen su
sostenibilidad y
participacién
comunitaria.
Hipotesis
Especificas:

HE1:

El microcine Legafia
de Perro implementé
estrategias
colaborativas de
sostenibilidad cultural

pospandemia

entretenimiento

Estrategias de
adaptacioén

disminucion o
aumento en la
asistencia a eventos
culturales

NUmero de
estrategias adoptadas
frente a la crisis
sanitaria

Percepcidn sobre el
impacto de dichas
estrategias

De la
exhibicion y
produccion
audiovisual

Produccion
audiovisual

Impacto cultural

ACCeS0 a recursos

Namero de
miembros activos
involucrados en la
produccion

NUmero de proyectos
producidos o en
Ccurso

Percepcion de la
comunidad sobre el
valor cultural de las
producciones
Numero de temas
abordados

NuUmero de

Investigacion
Enfoque: Mixto
Nivel: Descriptivo

Técnicas de
recoleccion de
datos:

- Entrevista

- Encuesta

Instrumentos:

- Guia de
entrevista
estructurada

- Cuestionario

Técnicas de

procesamiento

de datos:

- Transcripcion

- Andlisis de
datos




Perro, ante dichas
estrategias en el
contexto pospandemia
de la COVID-19?

pospandemia de la
COVID-19 en la
provincia del Cusco.
OE2:

Describir la respuesta

del publico,
conocedor de la
trayectoria del

microcine Legafia de
Perro, frente a las
estrategias
implementadas en el
contexto
pospandemia de la
CoVID-19.

y tecnoldgica que
permitieron mantener
su funcionamiento y
avanzar hacia la
produccion
audiovisual
comunitaria, pese a
las limitaciones del
contexto
pospandemia.

HE2:

El publico
familiarizado con la
trayectoria del
microcine Legafia de
Perro valoré
positivamente su
transicion hacia la
produccion
audiovisual
comunitaria,
reconociendo su

adaptacion creativa,
su  capacidad de
resiliencia y  su
impacto en el
fortalecimiento
cultural local.

comunidades
representadas

Disponibilidad  de
recursos técnicos y
humanos para
producir  contenido
Grado de autogestion
del equipo




b) Instrumentos

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

FACULTAD COMUNICACION SOCIAL E IDIOMAS

ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION

CUESTIONARIO DE ENCUESTA

Titulo de la investigacion: DE LA EXHIBICION A LA PRODUCCION
AUDIOVISUAL DEL MICROCINE “LEGANA DEPERRO”, POSPANDEMIA EN

LA PROVINCIA DEL CUSCO-ANO 2024

Investigadores: Br. Alex Sander Aragén Trujillo/Br. Yanela Castellanos Loayza

PRESENTACION:

Estimado/a participante,

Estamos realizando una investigacion titulada ""De la Exhibicion a la Produccion
Audiovisual del Microcine 'Legafia de Perro’, Pospandemia en la Provincia del Cusco -
Afio 2024". Este estudio tiene como objetivo entender como el microcine "Legafia de Perro™
ha transitado de la exhibicion a la produccion audiovisual, y cémo ha sido su adaptacion e
impacto en la comunidad pospandemia. Su participacion es fundamental para el éxito de esta
investigacion. Le aseguramos que toda la informacion proporcionada sera tratada con la mas
estricta confidencialidad y sera utilizada Unicamente con fines académicos. Agradecemos su
tiempo y colaboracion.

Cuestionario para Encuestas

Datos Demogréficos

Edad: |1 <18 1 26-35 36 —45 1 45-55 1 +55

Género | 1 Femenino Masculino

Ocupac | [1 Estudia | [ Emplea Desemple | [1 Independi | ] Otro
ion: nte do ado ente ¢Cu

al?




e vive?

Nivel | Primari | ] Secund |1 Secundari | [] Educacién | Superi
educativo: a aria a técnica or
comple incomp completa
ta leta
¢Dond | I Distrito Provincia

PRODUCCION

AUDIOVISUAL

1. ¢Conoce usted sobre la

produccién audiovisual del
microcine ""Legafa de Perro™?
a) Si

b) No

¢Ha tenido experiencia directa
(como creador) o indirecta
(como asistente) en la
produccion audiovisual del
microcine?

a) Si

b) No

¢ Cuantos proyectos
audiovisuales ha producido el
microcine desde el inicio de la
pandemia?

a) 0-2

b) 3-5

c) 6-10

d) Masde 10

¢ Qué tipo de temas se han
abordado en las producciones
audiovisuales del microcine?
(Seleccione todas las que
apliquen)

a) Cultura local

b) Problemas sociales
c) Historia

d) Educacion

e) Otros:

IMPACTO CULTURAL

5. ¢Cree que el cine comunitario
del microcine *"Legafia de
Perro™ promueve la cultura en
su comunidad? Escalade 1 a5
(donde 1 es el minimoy 5el
maximo)

a) 1

b)
c)
d)
€)

(2N SO I \ )

6. Segun su conocimiento ¢cuantas
comunidades conoce que
participan en la produccién
audiovisual del microcine?

a) 1
b) 2
c) 3
d) Mésde4

7. ¢Qué tan importante considera
la promocion de la cultura a
través del cine comunitario?




10.

Escalade 1 a5 (donde 1es el

minimo y 5 el maximo)

a) 1

b) 2

c) 3

d) 4

e) 5
ACCESO A RECURSOS

AUDIOVISUALES

¢ Considera que el microcine
tiene suficientes recursos
técnicos para la produccion
audiovisual?

a) Si

b) No

¢ QUuE tipo de recursos son mas

necesarios para mejorar la

produccién audiovisual?

(Seleccione todas las que

apliquen)

a) Equipos de filmacién

b) Software de edicion

c) Capacitacion técnica

d) Recursos humanos (actores,
técnicos)

e) Otros:

IMPACTO POSPANDEMIA

¢Como cree que la pandemia ha
afectado la asistencia a los
eventos organizados por el
microcine ‘Legafa de Perro'?

a. Hadisminuido
significativamente

b. Ha disminuido un poco

c. Se ha mantenido igual

11.

12.

13.

14.

d. Haaumentado un poco

e. Haaumentado
significativamente

¢ Qué estrategias ha adoptado el
microcine para adaptarse a la
pandemia?

a. Proyecciones virtuales
b. Eventos al aire libre

¢. Produccién de contenido
educativo

d. Otros:

¢ Qué tan efectivas considera
gue han sido estas estrategias?
Escalade 1 a5 (donde 1esel
minimo y 5 el maximo)

a) 1
b) 2
c) 3
d) 4
e) 5

FUNCIONAMIENTO DEL

MICROCINE

¢Conoce la estructura
organizativa del microcine
""Legafa de Perro"?

a. Si
b. No

¢, Cuales son los principales
desafios que ha enfrentado el
microcine durante la pandemia?
(Seleccione todas las que
apliquen)

a. Falta de recursos
econémicos



b. Falta de apoyo c. Restricciones sanitarias

comunitario
d. Otros:



T WNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

FACULTAD COMUNICACION SOCIAL E IDIOMAS

ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION

GUIA DE ENTREVISTA

Titulo de la investigacion: DE LA EXHIBICION A LA PRODUCCION
AUDIOVISUAL DEL MICROCINE “LEGANA DEPERRO”, POSPANDEMIA EN
LA PROVINCIA DEL CUSCO-ANO 2024

Investigadores: Br. Alex Sander Aragon Trujillo/Br. Yanela Castellanos Loayza
PRESENTACION:
Estimado/a participante,

Estamos llevando a cabo una investigacion titulada "De la Exhibicion a la Produccion
Audiovisual del Microcine 'Legafa de Perro’, Pospandemia en la Provincia del Cusco - Afio
2024". EIl proposito de esta investigacion es comprender como el microcine “Legafia de
Perro™ ha evolucionado de la exhibicién a la produccién audiovisual, asi como su adaptacion
y el impacto en la comunidad después de la pandemia. Su participacion es crucial para el
éxito de este estudio.

Durante esta entrevista, discutiremos diversos aspectos relacionados con su
experiencia y percepciones sobre el microcine. La informacion que comparta sera tratada con
la més estricta confidencialidad y sera utilizada exclusivamente con fines académicos.
Agradecemos de antemano su tiempo y disposicidn para colaborar con esta investigacion.

PRODUCCION AUDIOVISUAL

1. ¢Puede contarme sobre su experiencia en la produccion audiovisual del microcine
"Legaia de Perro"?

2. ¢Cuéntos proyectos audiovisuales ha producido o en los que ha participado desde la
pandemia?

3. ¢Qué temas considera mas importantes que se han abordado en las producciones del
microcine?

IMPACTO CULTURAL

4. ¢Cbmo cree que el cine comunitario ha influido en la cultura de su comunidad?



10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

¢Podria compartir algiin ejemplo de como una produccién del microcine ha tenido un
impacto significativo en la comunidad?

¢Qué tan importante considera la promocion de la cultura local a través del cine
comunitario?

ACCESO A RECURSOS AUDIOVISUALES

¢Qué tipo de recursos técnicos y humanos son mas necesarios para mejorar la
produccién audiovisual del microcine?

¢Ha habido algun cambio en la disponibilidad de recursos desde la pandemia?
¢ Qué estrategias ha implementado el microcine para superar la falta de recursos?

IMPACTO POSPANDEMIA

¢ Como ha afectado la pandemia la asistencia a los eventos culturales organizados por
el microcine?

¢ Qué estrategias han sido adoptadas por el microcine para adaptarse a la pandemia y
cuéles han sido més efectivas?

¢Qué aprendizajes ha tenido el microcine durante la pandemia y como planean
aplicarlos en el futuro?

FUNCIONAMIENTO DEL MICROCINE
¢Puede describir la estructura organizativa del microcine "Legafia de Perro™?

¢Cudles son los principales desafios que ha enfrentado el microcine durante la
pandemia?

¢ Cudles son los objetivos a corto y largo plazo del microcine?

CIERRE

¢Hay algo més que le gustaria agregar sobre la produccion y exhibicion audiovisual
del microcine pospandemia?



c) Resumen de entrevistas (palabras clave)

Nombre

N° asignado

Alberto Carlos Cabeza de Rio

Arely Pilar Gonzéalez Flores

Pamela Hermosa Condori

Luis Miguel Anco Quispe

José Cruz Lipa

Miguel Angel Quista Ahucapuma

Milagros Marcavilla Carando

Sandra Miriam Guaman Villarreal

Obdulia Maria Ramirez Huemann

OO |INO|OTRWIN|F-

Evelyn Gonzélez Manrique

Katherine Quispe Mendoza

e I
o

Entrevistados grupo 1

pandemia

Preguntas 1 2 3 4 5 6
L. Experiencia - Documental, Dia | Documentale, - Produccion
en la Practicas, proyectos, . . Cortos, LGBT, | Practicas, .
. ~ de la Mujer, stop | rio Huatanay, . . audiovisual,
produccion Legafia de Perro : - alcoholismo mujeres, gallos . :
o motion musicos varias peliculas
audiovisual
2. Proyectos . . .
audiovisuales | Cuatro proyectos, ]IcEmpoquramlento Diez proyectos, | Nifios, LGBT, MEJergs_ 5)"35 plroyectos
desde la pandemia emenino, stop pandemia dos proyectos sobrevivientes, esae 1
motion gallos pandemia




3. Temas mas

Violencia familiar,

COVID,

Temas sociales,

Alcoholismo,

Temas de

importantes - . i . . Superacion, juventud,
en Fl)as trata de nifios, empoderamiento, | sexualidad, violencia maFI)trato animal ] roblemas
. violencia animal educacion jovenes familiar prot
producciones sociales
4. Influencia
. . L - . Desarrollo .
del cine Cambio de Visibilizacion, Problematicas Identidad ersonal Transformacion
comunitario perspectiva, cambio de locales, voz cultural, Eambio de cultural a través
en la apropiacion cultural perspectiva comunitaria autoexpresion . del cine
: comportamiento
comunidad
5. Ejemplo de
impacto Impacto comunitario, | Stop motion, Rio Huatanay, Muki. levenda Maltrato Impacto social
significativo proyecto muki, trata nifas, impacto local  18Y animal, pelea de | del cine
del cineenla | infantil creatividad ambiental gallos comunitario
comunidad
6.
Importancia - .
. . Cultura local, Tradiciones, - Crucial para el
de la Preservacion, Preservacion, . ) . Tradiciones, P
. - resistencia generaciones . desarrollo
promocion de | tradiciones, cultura cultura local cultura viva .
cultural futuras comunitario
la cultura
local
7. Recursos o
P o Actualizacion, . - Nuevos Recursos .
técnicos y Actualizacion de R Equipo baésico, . e Voluntarios,
. . equipo técnico, . equipos, técnicos, A
humanos equipo, voluntarios o comunidad . L equipo limitado
: capacitacion voluntarios capacitacion
necesarios
8. Cambios en
la Mejoras Recuperacion Redes Escasez de
disponibilidad | Miembros nuevos, e p . Plataformas, recursos,
: . - técnicas, parcial, sociales, o N
de recursos equipos insuficientes | . - o e limitacion limitaciones
insuficiente limitacion dificultades .
desde la tecnoldgicas

pandemia




9. Estrategias

Colaboracién

ara superar . . Fondos, recursos | Alianzas, ONG, | Concursos, Alianzas,
P P Voluntarios, alianzas - S N . con ONG y
la falta de técnicos municipalidades | ministerio convocatorias o
municipios
recursos
10. Impacto
de la Eventos . . L .
. . e . Asistencia . . Reduccion, Reduccion en
pandemia en | Asistencia disminuida, | virtuales, e Asistencia, .
. . ) . . i fisica, : medios eventos
la asistencia a | virtualidad asistencia ; . compromiso . .
virtualidad virtuales presenciales
eventos recuperada
culturales
L1 Proyecciones Uso de
Estrategias . roy Redes sociales, | Redes . plataformas
Proyecciones virtuales, : . Redes sociales, -
adoptadas . . . . proyecciones sociales, digitales,
virtuales, alianzas interaccién . . plataformas .
durante la online virtuales seguidores proyecciones
pandemia online
12. . . Adaptacién
. Adaptacion, . Redes sociales, - - ptact
Aprendizajes . : Tecnologia, g Flexibilidad, Flexibilidad, tecnologica,
tecnologia, equipo adaptacion L L 4
durante la recurso humano - adaptacion adaptacion proyecciones
. humano tecnoldgica .
pandemia virtuales
13 : < . .
' . Presidente, Areas de . Produccion, Organigrama
Estructura Presidente, . . . Presidente, . ganigr
. . . . vicepresidente, produccion, , marketing, amplio, reas
organizativa | vicepresidente, areas . . areas y -
: . areas marketing proyeccion de produccion
del microcine
. Escasez de
14. Desafios . . Falta de . . Recursos Recursos
Virtualidad, falta de S Virtualidad, . . . . recursos
durante la . audiencia, L financieros, financieros,
. voluntarios : . transicion . . humanos y
pandemia virtualidad internet pandemia . .
financieros
. Produccion .
15. Objetivos T T o - - Expansion del
J Conciencia, cine Conciencia, cine | audiovisual, Presencialidad, | Presencialidad, XP
acortoy . o S Jo o cine
educativo comunitario formacion consolidacion | consolidacion oo
largo plazo comunitario

profesional




16.
Comentarios

adicionales Adaptacion, Adaptacion, V|5|b|||z§1c_|on, Innovacion, Innovacion, Colaboracion,
sobre la ) . ) . problematicas - - ) y
. virtualidad virtualidad conexion conexion innovacion
produccion y locales
exhibicién
pospandemia
Entrevistados grupo 2
Preguntas 7 8 9 10 11
gﬁ:penenua Proyectos Participacion en | Cine Proyectos de Participd en
roduccion audiovisuales produccién y comunitario y cine varios
produc educativos exhibicion documentales comunitario cortometrajes
audiovisual
iﬁzgg\)//iiatglses Tres provectos Mas de cinco Cuatro Siete Cuatro
proyec proyectos desde | proyectos desde | proyectos proyectos desde
desde la pospandemia ) . .
. 2020 la pandemia pospandemia | pandemia
pandemia
3. Temas mas Cultura,
; . . Temas . Temas de
importantes Salud, cultura, medio | Educacion, sociedad, . .
. culturales y ; violencia y
en las ambiente cultura, salud . medio
. sociales . cultura
producciones ambiente
étellr::]ic:]ueenma Fortalecimiento Cine Cine ha
. Fortalecimiento de la | Impacto positivo . transformé la | cambiado la
comunitario : de la identidad . .
cultura local en la comunidad percepcién perspectiva
en la cultural
: cultural cultural
comunidad
5. Ejemplo de Cine
Isrinﬁ?fﬁf:gtivo Proyectos educativos Proyectos de alto | Proyectos sobre goumdli’)metr(:1 " \F;irsoi?)lijlti:;:’)ogque
gnr y impacto cultural | cultura local y . .
del cine en la temas violencia
comunidad ambientales




6.

Importanci . .
portancia . Clave para L Vital para Crucial para
de la Promocion cultural a Preservacion de
romocion de | través del cine preservar 2 tradiciones preservar preservar la
P cultura local tradiciones cultura local
la cultura
local
7. Recursos . Escasez de
o Necesidad de .
tecnicos y Falta de Falta de recursos (eCUISOS recursos Falta de equipo
humanos financiamiento técnicos financierosy |y personal
. humanos
necesarios humanos
8. Cambios en
la Mejora en . .
. . Escasez de J Pandemia trajo | Recursos
disponibilidad | Escasez de recursos, recursos o i
. recursos tras la L. dificultades limitados tras la
de recursos pandemia : técnicos tras o :
pandemia . técnicas pandemia
desde la pandemia
pandemia
. Estr i . . . L .
9. Estrategias Alianzas y . Alianzas y Financiacion a | Busco
parasuperar | .. . Busqueda de . . . .
financiamiento convocatorias través de financiacion
la falta de fondos externos .
externo de fondos alianzas externa
recursos
10. Impacto
de la . . o . Pandemia
. . Pandemia redujo | Disminucion de | Pandemia )
pandemiaen | Afectacion en la : . . afectd
la asistencia a | asistencia, pandemia la asistencia a eventos re(_JIUJo I'? fuertemente la
’ eventos presenciales asistencia . ;
eventos asistencia
culturales
11.
. . . Adaptaron
Estrategias . Adaptacion a Proyecciones Adoptaron ptar
Uso de redes sociales, . . proyecciones a
adoptadas . . plataformas virtuales en redes sociales
proyecciones online - . plataformas
durante la digitales redes y proyecciones

pandemia

digitales




12. Aprendizaje en | Tecnologia Adaptacion
Aprendizajes | Lecciones sobre Lecciones sobre P % g clave para
- L g tecnologia y clave para .
durante la adaptacion tecnologica | tecnologia mantener cine
. redes avanzar .
pandemia activo
13 " . N o
' Areas de Presidente, Organizacion | Organizacion
Estructura Estructura con royeccion areas de corglJ multiples corglJ areas
organizativa | multiples areas proyeccion, - . P L
: . marketing proyeccion areas especializadas
del microcine
. Dificultades
14. Desafios c e . Recursos . . Problemas Escasez de
durante la Desafios financieros limitados durante financieras técnicos ersonal
. durante la pandemia . durante la ; S Y Pers y
pandemia la pandemia . financieros equipo
pandemia
15. Objetivos Objetivo de . . Expandir el Restablecer
J Restablecer eventos JEtiy Expandir el cine | . P
acortoy ) consolidar el - impacto del eventos
presenciales ) ... | comunitario . .
largo plazo cine comunitario cine presenciales
16.
Comentarios
adicionales - . Adaptacién a Adaptaciéna | Innovacion en
Promocidn cultural, Innovacion y P Ptz .
sobre la . . plataformas la realidad tecnologia y
. desafios futuros adaptacion L .
produccion y digitales digital plataformas
exhibicion

pospandemia









