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PRESENTACION
SENOR DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y
FINANCIERAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
CUSCO

SENORES MIEMBROS DEL JURADO:

En concordancia al reglamento de grados y titulos de la Escuela Profesional de
Contabilidad y con la finalidad de optar la licenciatura académica de Contador Pablico, ponemos
a consideracion del jurado el presente trabajo de investigacion titulado: “INFORME DE HITOS
DE CONTROL CONCURRENTE EN LA EJECUCION DE OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE YANATILE, PERIODO 2024”, El presente estudio, se ha desarrollado teniendo
en cuenta las lineas de la metodologia de investigacion, avances cientificos y tecnologicos respecto

al tema de investigacion.



INTRODUCCION

En cumplimiento con el reglamento de grados y titulos se pone a disposicion el trabajo de
investigacion titulado: “INFORME DE HITOS DE CONTROL CONCURRENTE EN LA
EJECUCION DE OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YANATILE, PERIODO
2024, El presente trabajo es el resultado de un proceso extenso de investigacion, de esfuerzo para
contribuir con el desarrollo de la profesién contable y de nuestra universidad.

El enunciado del problema de investigacién es ¢De qué manera los informes de hitos de
control concurrente inciden en la ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
periodo 2024?

Con la finalidad de dar respuesta al problema planteado, se ha planteado el siguiente
objetivo general: Determinar de qué manera los informes de hitos de control concurrente inciden
en la ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile, periodo 2024, para lograr el
objetivo general se ha planteado los siguientes objetivos especificos:

a) Determinar de qué manera los informes de hitos de control concurrente inciden en el
cumplimiento de plazos de ejecucion fisica de obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
periodo 2024.

b) Determinar de qué manera los informes de hitos de control concurrente inciden en el
cumplimiento de la inversion presupuestada para obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
periodo 2024.

c) Determinar de qué manera los informes de hitos de control concurrente inciden en el
cumplimiento de beneficios a la poblacién de la ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital

de Yanatile, periodo 2024.



Vi

El presente trabajo de investigacion consta de cinco capitulos los cuales se desarroll6 de la
siguiente manera:
Capitulo I.- Planteamiento del problema, donde se detalla la descripcion de la realidad

problematica, planteamiento del problema y las razones del presente trabajo de investigacion.

Capitulo 11.- Marco tedrico, donde se desarrolla el Marco Legal relacionado al trabajo de
investigacion, Bases teoricas y definiciones de términos que son de vital importancia para entender

de mejor manera la presente tesis.

Capitulo 111.- Hipotesis y variables, donde se definen vy justifican las hipétesis principales

y secundarias, también se identifican y describen las variables dependientes e independientes.

Capitulo V.- Metodologia de la investigacion, donde se desarrolla la metodologia utilizada
en el presente trabajo de investigacion que se plasma en un disefio de investigacion, la poblacion
y muestra; asi mismo se indican las técnicas, instrumentos y metodologia utilizada para la

realizacion del presente trabajo de investigacion.

Capitulo V.- Analisis e Interpretacion de Resultados, Luego de un trabajo arduo elaborado
y poniendo en marcha el trabajo de campo se procedi6 a hacer el andlisis e interpretacion de los

datos recolectados con lo que se desarroll6 el presente trabajo de investigacion.
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Como resultado se tendra conclusiones claramente expresadas, asi como también
sugerencias, bibliografia consultada y los anexos de datos tanto de elaboracion propia como la

consultados de otros medios de investigacion.
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacién denominado: Informe de hitos de control concurrente
en la ejecucion de obras de la municipalidad distrital de Yanatile, periodo 2024, su objetivo
principal fue determinar de qué manera los informes de hitos de control concurrente inciden en la
ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile, periodo 2024, el tipo de investigacion
es aplicada, y el nivel de investigacion es descriptivo, la poblacion estuvo constituido por 13
funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Yanatile, como técnica se
utiliz6é la encuesta y su respectivo instrumento cuestionario el cual estuvo conformado por 15
preguntas relacionados a las variables de estudio y la técnica de analisis documental “ INFORME
DE HITO DE CONTROL -N° 016-2024-0OC1/0382-SCC”, para el procesamiento de los datos
recolectados se empled el sistema SPSS, donde se tabulo y se ordené la informacion mediante
graficos y tablas estadisticas, se llegd a la siguiente conclusion general, se ha cumplido con el
objetivo de determinar de qué manera los informes de hitos de control concurrente inciden en la
ejecucién de obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile durante el periodo 2024. Segun los
resultados presentados en la Tabla N.° 3 y Figura N.° 3, el 69% de los encuestados manifestd que
los informes de control concurrente permiten identificar consecuencias negativas que podrian
afectar la continuidad de los proyectos, mientras que el 23% indic6 desconocer sobre el tema.

Se concluye que los informes de control concurrente contribuyen significativamente al
logro de los objetivos de la ejecucion de obras, aunque se evidencia una carencia de informacién
y conocimiento sobre estos informes por parte de algunos funcionarios y finalmente se recomienda
al titular de la Municipalidad Distrital de Yanatile implementar un programa de capacitaciones
contintas dirigido a los funcionarios y servidores publicos involucrados en el proceso de control

de obras. Esto permitira fortalecer el conocimiento y la correcta aplicacion de los informes de hitos
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de control concurrente, asegurando que todos comprendan su importancia y el impacto que tienen
en la adecuada ejecucion de los proyectos.
Palabras clave: Alternativas de solucion, Auditoria, Asignacion del presupuesto, Acciones

correctivas, Acciones preventivas.
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ABSTRACT

The present research work called: Concurrent control milestone report in the execution of
works of the district municipality of Yanatile, period 2024, its main objective was to determine
how the concurrent control milestone reports affect the execution of works of the District
Municipality of Yanatile, period 2024, the type of research is applied, and the level of research is
descriptive, the population consisted of 13 officials and public servants of the District Municipality
of Yanatile, as a technique the survey and its respective questionnaire instrument were used which
consisted of 15 questions related to the study variables and the documentary analysis technique
"CONTROL MILESTONE REPORT -No. 016-2024-OCl / 0382-SCC", for the processing of the
collected data the SPSS system was used, where the information was tabulated and ordered through
graphs and statistical tables, the following general conclusion was reached, the objective of
determining has been met How concurrent control milestone reports impact the execution of works
by the Yanatile District Municipality during the 2024 period. According to the results presented in
Table 3 and Figure 3, 69% of respondents stated that concurrent control reports allow them to
identify negative consequences that could affect project continuity, while 23% indicated they were
unaware of the topic.

It is concluded that concurrent control reports contribute significantly to achieving the
objectives of project execution, although there is a lack of information and knowledge about these
reports among some officials. Finally, the head of the Yanatile District Municipality is
recommended to implement an ongoing training program for officials and public servants involved
in the works control process. This will strengthen knowledge and the correct application of
concurrent control milestone reports, ensuring that everyone understands their importance and the

impact they have on the proper execution of projects.



XVIII

Keywords: Solution alternatives, Audit, Budget allocation, Corrective actions, Preventive

actions.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. SITUACION PROBLEMATICA

En el contexto global, los entes del sector publico han desarrollado herramientas de gestion
para mejorar la supervision y el control de los recursos estatales. Un ejemplo es Brasil, que
implemento la Ley Organica de la Administracion Publica Federal (2000) para coordinar el sistema
de control y evaluar el sistema gubernamental, regulando instrumentos y procedimientos de control
en la administracion publica federal. Esta ley tiene como objetivo la fiscalizacidn de las actividades
de las entidades publicas, asegurando el cumplimiento de las normas y la correcta utilizacion de
los recursos publicos. Siguiendo esta tendencia, en Per( se ha implementado el Sistema Nacional
de Control, supervisado por la Contraloria General de la Republica (CGR), que realiza funciones
de prevencion y verificacion mediante el control gubernamental, garantizando la transparencia y
eficiencia en la gestion de los recursos estatales.

A pesar de la implementacion de estos mecanismos, la ejecucion de obras publicas en el
Per(, y en particular en la Municipalidad Distrital de Yanatile, enfrenta desafios significativos.
Muchas obras presentadas por los gobiernos locales quedan inconclusas o presentan serias
deficiencias debido a factores como la mala planificacion, la falta de disefios adecuados,
presupuestos mal elaborados y otros problemas administrativos y logisticos. Estos problemas no
solo retrasan la finalizacion de los proyectos, sino que también pueden generar sobrecostos y
desperdicio de recursos, afectando negativamente la calidad de vida de los ciudadanos y la
confianza publica en las instituciones locales.

El control concurrente, busca supervisar de manera continua y preventiva la ejecucién de

obras, podria mitigar muchas de estas deficiencias. Sin embargo, su aplicacién en algunas



entidades locales es limitada o ineficaz, debido a la falta de recursos, capacitacion o compromiso
de los funcionarios y servidores publicos. Este tipo de control deberia ser oportuno, sincrénico y
preventivo para identificar y corregir las situaciones adversas, como los indices de corrupcion y
otros problemas durante la ejecucion de obras publicas. La ausencia de un control efectivo conduce
a problemas como la corrupcién, la ineficiencia administrativa y el uso indebido de los recursos
publicos.

En este contexto, la investigacién se centra en analizar como los hitos de control
concurrente influyen en la ejecucién de obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile durante el
periodo 2024. Se busca identificar las limitaciones y desafios que enfrenta la implementacion del
control concurrente en esta entidad local y proponer recomendaciones para mejorar la eficacia de
los mecanismos de control y, en consecuencia, la calidad y eficiencia en la ejecucion de obras
publicas
1.2.FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema General

¢De qué manera los informes de hitos de control concurrente inciden en la ejecucién de
obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile, periodo 2024?
1.2.2. Problemas Especificos

a) ¢De qué manera los informes de hitos de control concurrente inciden en el
cumplimiento de plazos de ejecucion fisica de obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
periodo 20247

b) ¢De qué manera los informes de hitos de control concurrente inciden en el
cumplimiento de la inversion presupuestada para obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile,

periodo 20247



C) ¢De qué manera los informes de hitos de control concurrente inciden en el
cumplimiento de beneficios a la poblacién de la ejecucién de obras de la Municipalidad Distrital
de Yanatile, periodo 2024?
1.3.JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.3.1. Justificacion Teorica

La presente investigacion tiene un valor tedrico significativo, ya que permitira contrastar y
validar teorias existentes en el contexto real de la ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital
de Yanatile. A traves de la obtencion de informacion relevante, se busca comprender como el
control concurrente influye en la gestion y ejecucion de dichas obras. Los resultados del estudio
contribuiran al desarrollo de nuevas teorias y conocimientos, los cuales podran ser aplicados de
manera general para abordar problemas similares en otros gobiernos provinciales, mejorando asi
la eficiencia y transparencia en la gestion publica.

1.3.2. Justificacion Practica

La presente investigacion sobre el control concurrente y la ejecucion de obras en la
Municipalidad Distrital de Yanatile permitird evaluar la efectividad de los informes de control
simultaneo. Este andlisis contribuira a identificar areas de mejora en la gestion administrativa de
la municipalidad, optimizando procesos y fortaleciendo la transparencia y eficiencia en la
ejecucién de obras publicas.
1.4.0BJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

Determinar de qué manera los informes de hitos de control concurrente inciden en la

ejecucién de obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile, periodo 2024.



1.4.2. Objetivos Especificos

a) Determinar de qué manera los informes de hitos de control concurrente inciden en
el cumplimiento de plazos de ejecucidn fisica de obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
periodo 2024.

b) Determinar de qué manera los informes de hitos de control concurrente inciden en
el cumplimiento de la inversion presupuestada para obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
periodo 2024.

C) Determinar |de qué manera los informes de hitos de control concurrente inciden en
el cumplimiento de beneficios a la poblacion de la ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital

de Yanatile, periodo 2024.



CAPITULO II
MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. Antecedentes Internacionales

a) (Romero Fernandez, Pinda Guanolema, & Quishpi Castafieda, 2022) en su tesis titulado
“Sistema de control interno en el proceso contable del hospital basico moderno de la ciudad de
Riobamba”

El sistema de Control Interno en los Gltimos afios se ha convertido en un aspecto muy
importante para las empresas ya que el Cl es una herramienta para la gestion empresarial a fin de
maximizar la eficiencia y minimizar los errores y fraudes. El objetivo de este articulo es evaluar
el sistema de control interno de los procesos contables en el Hospital basico Moderno. Se elabora
un cuestionario de control interno enfocado en los procesos contables el mismo que es aplicado al
area Financiera en donde se evidencio que existen mecanismos de control por la gerencia los
mismos que deben formalizarse en documentacion escrita. Para dar la solucion a la problematica
encontrada se propone implementar herramientas de control para generar estrategias adecuadas
como lo es implementar politicas y manual de procedimientos que sirva de guia para la realizacién
adecuada de los registros contables para que las actividades se realicen de una manera eficaz y
eficiente generando informacion financiera confiable (Romero Fernandez, Pinda Guanolema, &
Quishpi Castafieda, 2022).

b) (Borja Lopez, 2015) en su tesis titulado “Evaluacion del control interno de inventarios
en el area de insumos médicos del Hospital de Especialidades Eugenio Espejo”

En el afio de 1933 en el gobierno de Juan de Dios Martinez se inaugura el Hospital

Policlinico Eugenio Espejo el cual tenia una capacidad para hospitalizar a quinientos pacientes,



con el pasar de los afios se incrementan las necesidades médicas por lo que surge la necesidad de
construir un nuevo hospital, por tal motivo durante el gobierno del Presidente Jaime Roldos en
1980, se contrata la edificacion de un nuevo Hospital Eugenio Espejo, en la actualidad cuenta con
una edificacion de diez pisos y dos subsuelos. Actualmente el area de insumos médicos presenta
falencias en los distintos procedimientos que realiza en especial en lo que respecta a tiempos y
organizacion interna debido a que no realiza evaluaciones de control interno periodicamente. Por
lo que se establece este trabajo de investigacion, con el fin de que contribuya a la calidad en la
realizacion de sus actividades implementando manuales de procedimientos los mismos que le
permitiran tener un adecuado control y eficiencia en las operaciones (Borja Lopez, 2015).

¢) (Vilca Nufiez, 2018) en su tesis titulado “Influencia del control interno en la gestion de
las clinicas privadas de los distritos de Puno y Juliaca afio 2016

La investigacion titula: Influencia del control interno en la gestion de las clinicas privadas
de los distritos de Puno y Juliaca afio 2016. Se ha desarrollado con el fin de conocer la opinion de
los trabajadores de las clinicas, se ejecutd la metodologia cientifica, desde el primer capitulo hasta
el dltimo, el fin es conocer, si todas estas acciones influyen positivamente en la buena gestion de
las clinicas particulares. Finalmente, el objetivo general: Determinar como el control interno
influye en la gestion de las clinicas privadas de los distritos de Puno y Juliaca afio 2016. Material
y métodos: La investigacion es causal explicativa, el disefio es no experimental, se aplico la técnica
de la encuesta con su respectivo instrumento como el cuestionario que fueron dirigidos y aplicados
con prioridad a los trabajadores de las clinicas del distrito de Puno Y Juliaca en forma descriptiva.
Se ejecutd la estadistica descriptiva e inferencial, mediante el analisis e interpretacion de la
informacion utilizando la regresion simple y multiple y la prueba de t de student, los resultados se
presentan en cuadros y graficos estadisticos. Concluimos que el control interno influye

significativamente y linealmente de manera positiva en la gestién de las clinicas privadas de la



ciudad de Puno y Juliaca, en el afio 2016. Segun la contrastacion de la hipétesis general es =
368.196 FCal . Ademas, la constante. EI Control interno se relaciona 0.82 en la gestion de las
clinicas privadas de los distritos de Puno y Juliaca (Vilca Nufiez, 2018).

d) (Trejos Rivera, 2018) en su tesis titulado “La auditoria integral herramienta para el
desempefio eficiente en las empresas o instituciones publicas o privada de Colombia”

En el avance del presente trabajo tiene como fundamento, la de comentar sobre la
importancia de la Auditoria Integral como mecanismo de planeacion y desarrollo del
funcionamiento de los elementos propios de control, con el fin de contrarrestar el mal desempefio
de algunas empresas colombianas, con miras a generar una propuesta de mejora para dicha area.
En un principio de la investigacion se conoce la eficiencia de las operaciones a partir de la
informacion a bases de las normas y procedimientos de la Auditoria Integral, asi como los medios
utilizados para identificar, clasificar y reportar esa informacion (Trejos Rivera, 2018)

Conclusiones:

Las empresas que se registran en los mercados financieros sobre las NIFF, son empresas que
pueden competir internacionalmente, los beneficios potenciales son claramente procesos
actualizados donde la frecuencia en la comunicacion puede ayudar en el avance positivamente un
plan sostenible. Subestimar la planeacion que implica el cambio y el tiempo que se requiere, 36
podria probar ser riesgoso. La auditoria integral puede servir como fuerza que guia en el
posicionamiento de la empresa para lograr los beneficios estratégicos, operacionales y econémicos

que se derivan de la transicion hacia las NIFF (Trejos Rivera, 2018).



2.1.2. Antecedentes Nacionales

a) (Perez Huari , 2019) en su tesis titulado “El control simultaneo en la ejecucion de los
proyectos de reconstruccion a cargo del Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento
2018~

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo determinar el efecto del Control
Simultaneo en la ejecucion de proyectos de reconstruccion a cargo del Ministerio de Vivienda
Construccion y Saneamiento en el periodo del 2018. Para la aplicacion se utilizo el tipo de estudio
descriptivo — no experimental, el cual permitio recoger informacién de la variable de estudio,
utilizando una poblacién de 20 auditores que laboran en el Organo de Control Institucional del
Ministerio de Vivienda Construccidn y Saneamiento, empleando para la recoleccién de datos a la
técnica de la encuesta y el instrumento del cuestionario; asi como para determinar la prueba de
hipdtesis se utilizé la t de student no pareado. Esta investigacion dio como resultado que el servicio
de control simultaneo, tiene un efecto favorable, ya que de las 20 preguntas realizadas se obtuvo
un promedio de 34 % de los auditores que marco la alternativa “siempre” y un 56% selecciono “a
veces” y solo un 10% marco “nunca” ; y en la modalidad de control concurrente se obtuvo un total
del 38 % de los auditores que marcaron la alternativa “siempre” y un 52% seleccion6 “a veces” y
solo un 10% marco “nunca”, por ultimo en la modalidad de orientacion de oficio se obtuvo un total
de 28 % de los auditores marco la alternativa “siempre” y un 63% selecciond “a veces” y solo un
9% que marco ‘“nunca”, estas respuestas estan relacionadas con las acciones y actividades que
ejecuta los auditores del Organo de Control Institucional a los proyectos en el marco de la
reconstruccion con cambios, de cara al cumplimiento de objetivos planteados por la entidad objeto

de control (Perez Huari , 2019).



b) (Rojas Velasquez , 2017) en su tesis titulado “El control simultdneo y la prevencion de
la corrupcion en las contrataciones de las entidades publicas, en la Contraloria Regional Huanuco
—2017”

La presente investigacion tiene por objetivo medir la relacién del control simultaneo en la
prevencion de la corrupcion en las contrataciones de las entidades publicas, en la Contraloria
Regional Huanuco - 2017, esta investigacion es de tipo aplicada, de enfoque cuantitativo, de
alcance descriptivo correlacional y basado en el método deductivo; donde la variable
independiente es el control simultaneo, y la variable dependiente es la prevencion de la corrupcion
en las contrataciones de las entidades publicas. La poblacion esta conformada por los trabajadores
de la Contraloria Regional Huanuco, los mismos que estan directamente involucrados con el
problema a investigar y suman en total 34 trabajadores y la muestra sera la misma poblacion (N =
n). Para la contrastacion de la hipotesis se utiliz6 el programa SPSS version 22, con la prueba de
SPEARMAN y se obtuvo como resultado que la correlacion es baja, siendo un 0.297 y el valor de
significancia es 0.125, en tal sentido se rechaza la Hipdtesis alternativa (Hi) y se acepta la hipétesis
nula (Ho); y podemos decir que el control simultdneo no se relaciona significativamente en la
prevencion de la corrupcion en las contrataciones de las entidades publicas, en la Contraloria
Regional Huanuco, con una correlacion baja de un 30% con un nivel de confianza del 95% (Rojas
Velasquez , 2017).

¢) (Sambrano Sanchez , 2022) en su tesis titulado “Seguimiento de las medidas correctivas
en el control concurrente en el proyecto especial alto Huallaga 2021~

La tematica de esta investigacion se relaciona con los procesos de gestion publica y tuvo
como objetivo determinar la relacién entre las medidas correctivas y el control concurrente sobre

el Proyecto Especial Alto Huallaga 2021. El estudio se caracteriz6 como aplicado, cuantitativo,



10

descriptivo y correlacional; no experimental y transversal. La poblacién estuvo conformada por
32 personas vinculadas con el mencionado proyecto (muestra censal), a quienes se les aplico una
encuesta en su modalidad cuestionario, que fue procesado con el programa SPSS, validado por
medio de un juicio de expertos y para cuya confiabilidad se estimé el coeficiente Alfa de Cronbach
(r = 0,952), en tanto que para la correlacion se aplico la prueba de Pearson. Entre los resultados
destaca la existencia de una relacion positiva alta entre las medidas correctivas y el control
concurrente (0,000 < 0,05); una relacion positiva moderada entre la informacidn y comunicacion
con el control concurrente (0,000 < 0,05), una relacién positiva moderada entre la evaluacion de
riesgo con el control concurrente (0,005 < 0,05) y una relacion positiva alta entre las actividades
de supervision con el control concurrente (0,000 < 0,05). Como recomendacion, se sugiere a la
gerencia del proyecto fortalecer los aspectos relacionados con las acciones preventivas, oportunas
y evaluativas para lograr un equilibrio en las actividades que desarrollan; considerandose
igualmente necesario revisar las estrategias de comunicacion interna y externa, mejorar tanto la
planificacién como la tolerancia de riesgos y reformular el disefio de las actividades preventivas y
de monitoreo que faciliten una optimizacion de resultados en el desarrollo del proyecto (Sambrano
Sanchez , 2022).

d) (Salazar Santillan , 2022) en su tesis titulado “El control concurrente y las compras
publicas de la municipalidad provincial de Huanuco 2021”

La presente investigacion se desarroll con el objetivo de describir la relacion entre el
control concurrente y las compras publicas de la Municipalidad Provincial de Huanuco en el
periodo 2021 cuyo enfoque fue cuantitativo, de nivel descriptivo correlacional y en el disefio no
experimental; cuyo instrumento fue el cuestionario, el tamafio de la muestra fue de catorce (14)

sujetos que laboran en el Organo de control institucional y en la Subgerencia de Logistica. Se pudo
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describir que el control concurrente se relaciona significativamente con las compras publicas, toda
vez que se obtuvo un valor relacional de 0,597 segun la prueba de coeficiente de correlacion de
Pearson, concluyéndose que el control concurrente es una herramienta fundamental que permite
realizar y promover buenas practicas en las compras publicas, acciones de evaluacion, identifica
conductas inadecuadas en los procedimientos de contratacion y permite corregir en su momento
irregularidades documentarias de las compras publicas de acuerdo a las normativas pertinentes

(Salazar Santillan , 2022).

2.1.3. Antecedentes Locales

a) (Cancapa Mélaga, 2019) en su tesis titulado “Cumplimiento de las recomendaciones de
informes de control simultdneo periodo 2017 en la Universidad Nacional de San Antonio Abad
del Cusco”

El objetivo de la presente investigacion es determinar el grado de cumplimiento de las
recomendaciones de los informes de control simultaneo realizados el afio 2017 por la Oficina de
Control Institucional en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, tanto en la parte
académica como administrativa. Para lograr dicho objetivo se disefié una investigacion de tipo
bésico, con enfoque mixto, alcance descriptivo y no experimental, tomando como muestra 21
informes de control simultaneo realizados por la Oficina de Control Institucional durante el afio
2017, asi como 50 funcionarios y servidores publicos entre personal docente y administrativo que
dirigen las unidades de los distintos Organos y areas académicas y administrativas de la
Universidad. Se aplicoO dos técnicas de recopilacion de datos: la encuesta aplicada a los
funcionarios y servidores publicos académicos y administrativos y la revision documental para la
busqueda, observacion y analisis de los informes de control simultaneo realizados durante el afio

2017 en la universidad. Los resultados de la investigacion confirman las hipétesis general e
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hipdtesis especificas en el sentido de que, existe un deficiente cumplimiento de las
recomendaciones de control simultaneo tanto en lo académico como administrativo, ello debido a
que el promedio porcentual de avances en el proceso de implementacion de las recomendaciones
de control simultaneo en lo académico es del 11% y en lo administrativo de 43%, lo que demuestra
que el promedio general de avances en el cumplimiento de las recomendaciones de control
simultaneo en la entidad durante el afio 2017 alcance apenas al 27%, con un retraso promedio de
méas 1 afio en la mayoria de los casos y un alto riesgo en términos de recursos, patrimonio y

responsabilidades personales e institucionales para la Universidad (Cancapa Malaga, 2019).

b) (Callafnaupa Apaza & Surco Ttito , 2022) en su tesis titulado “Control interno previo y
gestion administrativa de adquisiciones y contrataciones del Estado, por el &rea de abastecimiento
de la VIl Macro Regién Policial Cusco periodo 2019”

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo general, Analizar la situacion del
control interno previo y la gestion administrativa de adquisiciones y contrataciones del estado, por
el area de abastecimiento de la VII-Macro Region Policial Cusco periodo 2019. Investigacion de
tipo aplicativa y/o practico, enfoque cuantitativo, disefio no experimental-transversal, alcance
descriptivo, poblacion y muestra constituida por nueve personas, técnica utilizada la encuesta e
instrumento el cuestionario. Como resultados se observa que el Ambiente de control con promedio
3.42 esté calificado como adecuado y regularmente adecuado esta monitoreo con promedio 2.99,
informacidn y comunicacion con 2.83, actividades de control con promedio 2.74 y evaluacion de
riesgos con promedio 2.62, este Gltimo con menor valoracion, requerird una mayor atencion;
podemos indicar que la situacion de control interno previo en el Area de abastecimiento de la V1I-
Macro Regidn Policial Cusco 2019 es regularmente adecuado con promedio de 2.92. Respecto a

la Gestion administrativa se observa a Organizacion con 3.42 bueno, Planeacion 3.12 regular,
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Direccion 2.98 regular y Control 2.52 malo; podemos indicar que la situacion de la gestion
administrativa en el Area de abastecimiento de la VII- Macro Region Policial Cusco 2019 es
regular con promedio de 3.01. Las conclusiones sobre la situacion de Control Interno previo en el
departamento de la VII Marco Regidn Policial es regular, conforme se evidencia en los resultados
de la investigacion, donde se observa que el 66.7%, de los encuestados indican regularmente
adecuado, muy adecuado con 22.2%, inadecuado con 33.3%, asimismo se aprecia resultados sobre
la situacion de gestién administrativa en el departamento de logistica de la VII — Macro Region
Policial con 55.6% regular, 22.2% bueno y 22.2% malo; en consecuencia, la gestién administrativa
en el departamento de la VIl Marco Region Policial es regular (Callafiaupa Apaza & Surco Ttito ,
2022).

c) (Cahuascanco Cabrera , 2022) en su tesis titulado ““El Control Simultaneo y la Gestion
Administrativa de la Municipalidad Distrital de Checacupe — Canchis - Cusco - Periodo 2020”

Para realizar dicha investigacion se observo gque la Contraloria General de la Republica
establecio realizar el acompafiamiento a las Entidades Publicas a través del Control Simultaneo, el
cual consiste en examinar de forma objetiva y sistematica los hitos de control o las actividades de
un proceso en curso en ese sentido, durante el desarrollo del Control Simultaneo en la
Municipalidad Distrital de Checacupe, en todas se inform0 de la existencia de situaciones adversas,
para de esta manera dicha Municipalidad adopte las acciones preventivas y correctivas segun
corresponda. Por lo que el presente estudio tiene como objetivo general describir el Control
Simultaneo y la gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Checacupe - Canchis -
Cusco - Periodo 2020; metodolégicamente es una investigacion descriptiva, con disefio no
experimental y enfoque cuantitativo; la poblacion estd compuesta por 50 trabajadores y la muestra

lo conforman 6 trabajadores de las diferentes subgerencias de la Municipalidad Distrital de
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Checacupe, asimismo, el estudio desarrolla una descripcion de las variables de Control Simultaneo
y Gestién Administrativa, partiendo de los 5 informes del Control Simultdneo emitidas por las
dependencias de la Contraloria General de la Republica, a la Municipalidad Distrital de
Checacupe, en el periodo de 2020. En la presente investigacion se concluyo que el Control
Simultaneo se desarrolla de forma “muy adecuada” en la Municipalidad distrital de Checacupe,
ello respaldado por el 50% de los trabajadores administrativos del area correspondiente; asi mismo
respecto a la variable Gestiona Administrativa se tuvo que esta se desarrolla de forma “ buena” en
la Municipalidad Distrital de Checacupe, ello evidenciado por el 50% de los trabajadores
administrativos del area correspondiente a quienes se les hizo una encuesta, estas conclusiones
responden positivamente al objetivo general de la presente investigacion (Cahuascanco Cabrera ,
2022).

d) (Campos Valdiviezo, 2020) en su tesis titulado “Adquisicion de bienes y servicios y la
calidad en la ejecucion de los proyectos productivos del proyecto especial Alto Huallaga — 2018”

En la presente tesis tiene como objetivo identificar los principales factores que dificultan
la ejecucidn de los proyectos productivos del Proyecto Especial Alto Huallaga. En cuanto al marco
metodoldgico es una investigacién de enfoque cuantitativo, nivel descriptivo ya que se
recolectaron datos por medio de la técnica de encuestas y el cuestionario como instrumento de
recoleccion de informacion, aplicada a 25 personas (personal técnico-administrativo),
conformantes de la poblacion y muestra. La investigacion es de disefio no experimental, es decir,
no se han manipulado las variables durante el estudio. Finalmente, se logré demostrar la hipotesis
de que la adquisicion de bienes y servicios influyen de manera significativa en la calidad de la
ejecucién de los proyectos productivos del PEAH-2018, en tanto, se optimice la gestion de

procesos de contratacion, seleccién de proveedores y cotizaciones y las oportunidades de



15

adquisiciones. En ese sentido, podemos afirmar que las conclusiones demuestran que el problema
planteado se debe dar la atencion necesaria y urgente (Campos Valdiviezo, 2020).

e) (Ore Sutta & Ordofiez Enriquez , 2020) en su tesis titulado “El control simultaneo, y la
determinacion de situaciones adversas o riesgos, en el Organo de Control Institucional del
Gobierno Regional del Cusco, 2018”

Se realizd con el objetivo de establecer cdmo las situaciones adversas o riesgos se asocian
con los hechos relacionados con la identificacion de presunta responsabilidad y procesos derivados
en el Organo de Control Institucional del Gobierno Regional de Cusco 2018. Fue una investigacion
no experimental, de nivel descriptivo-correlacional. La muestra fue de 82 informes del servicio de
control simultaneo, y 54 auditores del Sistema Nacional de Control, a quienes se les aplico un
cuestionario. Entre los resultados se encontrd que, de los informes analizados, el 41% pertenece a
la orientacidn de oficio, el 31% a la accion simultanea, el 26% para los informes de la visita de
control, y solo el 2% de los informes fue para la visita preventiva. Para el 31,5% de los auditores
entrevistados en los controles simultaneos, se evidencian entre mucho y bastante, hechos
relacionados con la identificacion de presunta responsabilidad. Sin embargo, respecto a los
procesos derivados de la identificacion de presunta responsabilidad en los informes de control
simultaneo, solo el 14.8% sefalé que se evidencian Mucho. Se encontré una asociacién
significativa, con un p-valor =0.008 < a. 0,05 entre las Situaciones adversas o riesgos, y los hechos
relacionados con la identificacion de responsabilidad en el Organo de Control Institucional del
Gobierno Regional de Cusco. Asimismo, se puede observar que no se encontré asociacion
significativa, con un p-valor = 0.168 > o 0,05, entre las Situaciones adversas o riesgos, y los

procesos derivados en el Organo de Control Institucional (Ore Sutta & Ordofiez Enriquez , 2020).



16

2.2. BASES TEORICAS

Se desarrollan los siguientes aspectos que son de suma importancia para la realizacion de
nuestro trabajo de investigacion.

2.2.1. Servicio de Control Simultaneo

El Servicio de Control Simultaneo forma parte de control gubernamental, el cual consiste
en examinar de forma objetiva y sistematica los hitos de control o las actividades de un proceso
en curso, con el objeto de identificar y comunicar oportunamente a la entidad o dependencia de
la existencia de hechos que afecten o pueden afectar la continuidad, el resultado o el logro de los
objetivos del proceso, a fin de que esta adopte las acciones preventivas y correctivas que
correspondan, contribuyendo de esta forma a que el uso y destino de los recursos y bienes del
Estado se realice con eficiencia, eficacia, transparencia, economia y legalidad (Directiva N° 013-
2022-CG/NORM).

La Contraloria define los alcances de sus intervenciones a través del Servicio de Control
Simultaneo, con base en su autonomia funcional y los criterios que estime pertinentes; en ningun
caso conlleva a la injerencia en los procesos de gestion, no supone la conformidad de los actos a
cargo de la administracion de la entidad o dependencia, ni limita el ejercicio de otros servicios
de control gubernamental por parte de los 6rganos conformantes del Sistema (Directiva N° 013-
2022-CG/NORM).

El Servicio de Control Simultaneo no paraliza la continuidad del proceso en curso objeto
de control; tampoco se requiere de pronunciamiento previo o validacion por parte de la
Contraloria o de cualquier otro 6rgano del Sistema, para adoptar decisiones o efectuar acciones
de gestion, las cuales son de exclusiva competencia de la entidad o dependencia (Directiva N°

013-2022-CG/NORM).
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Este servicio de control es ejercido por la Contraloria y por el OCI, se efectiia de manera
selectiva a través de las modalidades establecidas en la presente Directiva y conforme a sus
disposiciones. Excepcionalmente, cuando asi lo determine la Contraloria, las Sociedades de
Auditoria pueden ejercer el Servicio de Control Simultaneo (Directiva N° 013-2022-
CG/NORM).
2.2.1.1 Caracteristicas del Control Simultaneo
El Control Simultaneo se caracteriza por ser:

a) Oportuno: Se desarrolla en el mismo o mas proximo espacio de tiempo en que ocurre la
actividad o actividades objeto de control (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

b) Célere: Se realiza en plazos breves y expeditivos, impulsando el maximo dinamismo
para el logro de sus objetivos (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

c) Sincronico: Su desarrollo y la emisidn de sus resultados se realizan durante el proceso
en curso, lo que permite a la entidad o dependencia, y de ser el caso, a las instancias
competentes, adoptar a tiempo las acciones que correspondan (Directiva N° 013-2022-
CG/NORM).

d) Preventivo: Permite a la entidad o dependencia la oportuna adopcién de acciones que
correspondan, con la finalidad de asegurar la continuidad, el resultado o el logro de los
objetivos del proceso (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

2.2.1.2 Acciones de Planeamiento en el Servicio de Control Simultaneo

Las acciones de planeamiento en el Servicio de Control Simultaneo comprenden la
obtencion y analisis de informacion de diversas fuentes, entre estas, los requerimientos de
informacién a la entidad o dependencia, por parte de la unidad organica o del drgano

desconcentrado de la Contraloria, o del OCI competente, a fin de tomar conocimiento de los
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procesos en curso para el desarrollo del Servicio de Control Simultaneo (Directiva N° 013-2022-
CG/NORM).

Con dicha informacion, y considerando los criterios de materialidad, evaluacion de riesgos
de los procesos en curso, situaciones de coyuntura o de relevancia nacional, regional o local,
encargos legales, entre otros, la unidad organica o el 6rgano desconcentrado de la Contraloria, o
el OCI, cuando corresponda, identifica o selecciona el proceso que sera sujeto al servicio de control
y elabora un esquema del proceso en curso en el que se establecen sus fases o etapas, y actividades
de mayor impacto para su continuidad, su resultado o el logro de sus objetivos (Directiva N° 013-
2022-CG/NORM).
2.2.1.3 Etapa de Planificacion en el Servicio de Control Simultaneo

Es la etapa en la que se elabora el Plan de Control por la Comision de Control; este se
aprueba por el 6rgano desconcentrado o la unidad organica de la Contraloria, o por el OCI de la
entidad o dependencia a cargo del Servicio de Control Simultaneo, conforme a las disposiciones
especificas que establece la presente Directiva (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

El Plan de Control contiene, entre otros, los objetivos, el alcance y los procedimientos que
definen la estrategia de intervencién del Servicio de Control Simultaneo a realizar (Directiva N°
013-2022-CG/NORM).
2.2.1.4 Etapa de Ejecucion en el Servicio de Control Simultaneo

Es la etapa en la que se desarrollan y documentan los procedimientos de cada modalidad
de Servicio de Control Simultaneo, con el objeto de obtener la evidencia que determine la
existencia o no de situaciones adversas, segun sus particularidades, las cuales se desarrollan en la

presente Directiva (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).
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2.2.1.5 Control sobre Hechos con Presunta Responsabilidad

Si durante la etapa de la ejecucion del Servicio de Control Simultaneo, la Comisién de
Control identifica hechos con presunta responsabilidad administrativa funcional, civil o penal, sin
perjuicio de la continuacion del mismo, elabora y remite la comunicacién debidamente
fundamentada y documentada, al nivel jerarquico del cual dependa, para que este evalle y
disponga el inicio del servicio de control que corresponda, de acuerdo a las disposiciones que para
ello emite la Contraloria (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).
2.2.1.6 Etapa de elaboracion del Informe en el Control Simultdneo

Es la etapa en la que se elabora los informes de cada modalidad de Control Simultaneo,
segun sus particularidades, las cuales se desarrollan en la presente Directiva. Los informes
consideran, segun corresponda, el contenido incluido en el respectivo Plan de Control, el listado
de los documentos e instrumentos sobre la base de los cuales se ha efectuado el analisis y
evaluacion de las actividades o hitos de control, la identificacion de las situaciones adversas, el
estado de las mismas, asi como las conclusiones y la recomendacién general a la que haya lugar
(Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

En caso de que se adviertan situaciones adversas de competencia de otras instancias u
organismos, una copia del Informe resultante del Servicio de Control Simultaneo se comunica
oportunamente a estos para los fines que correspondan (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

Respecto a las situaciones adversas identificadas en el Servicio de Control Simultaneo a la
ejecucién de obras, la Comisién de Control clasifica las situaciones adversas considerando los
criterios sefialados en el Anexo N° 4 de la presente Directiva, a fin de establecer el monto asociado
a la consecuencia de dichas situaciones adversas, las mismas que se registran en el sistema

informatico correspondiente (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).
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2.2.1.7 Documentacion del Servicio de Control Simultaneo

La documentacion del Servicio de Control Simultaneo comprende el Plan correspondiente,
la evidencia obtenida (a través de la aplicacion de las técnicas de inspeccion, observacion,
comprobacion, comparacion, analisis cualitativo y cuantitativo, indagacion, conciliacion,
entrevistas, entre otras), los documentos generados y utilizados, que contienen el andlisis y
conclusiones respecto a la evidencia obtenida, asi como los informes y demas documentos que son
emitidos como resultado del Servicio de Control Simultaneo (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).
2.2.1.8 Publicidad de los Informes emitidos como resultado de desarrollo del Servicio de
Control Simultaneo

La publicidad de los Informes emitidos como resultado del desarrollo del Servicio de
Control Simultaneo se rige por lo dispuesto en los literales n) y p) del articulo 9 de la Ley N°
27785, y las disposiciones que sobre el particular emite la Contraloria, respecto a la publicacion
de los mismos (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

Para efectos de la publicacion de los Informes emitidos como resultado del desarrollo del
Servicio de Control Simultaneo, la notificacion de los mencionados informes se entiende efectuada
con la comunicacion del mismo al Titular de la entidad o al responsable de la dependencia sujeta
al Servicio de Control Simultaneo, con excepcion de aquellos que contengan informacion
clasificada como secreta o reservada, y demas de similar naturaleza, en el marco de las
disposiciones legales y criterios aplicables a dichas materias (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

La remision de los Informes emitidos como resultado del desarrollo del Servicio de Control
Simultaneo para su publicacion en el Portal del Estado Peruano (www.gob.pe/contraloria), se
realiza dentro de los tres (3) dias habiles siguientes de la notificacion de los mismos al Titular de

la entidad o al responsable de la dependencia; la publicacion de los Informes de Control
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Simultaneo en el citado Portal, se efectGa en un plazo maximo de dos (2) dias habiles de recibidos
por parte de la unidad organica de la Contraloria a cargo de dicha labor. La publicacion que no se
realice dentro de los plazos antes mencionados, genera responsabilidad por parte del érgano
desconcentrado o de la unidad organica de la Contraloria, o por el OCI de la entidad o dependencia
que no ejecute las funciones que le corresponda, para el cumplimiento de dicha obligacion
(Directiva N° 013-2022-CG/NORM).
2.2.1.9 Seguimiento y Evaluacion de Acciones respecto de las situaciones adversas
comunicadas a la entidad o dependencia

El Titular de la entidad o el responsable de la dependencia, o quien estos designen,
comunica a la Comision de Control o al OCI, segun corresponda, las acciones preventivas o
correctivas respecto de las situaciones adversas identificadas y comunicadas en el Reporte de
Avance ante Situaciones Adversas, Informe de Hito de Control, Informe de Control Concurrente,
Informe de Visita de Control e Informe de Orientacion de Oficio, conforme a las siguientes
disposiciones (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).
- Situaciones adversas en el Reporte de Avance ante Situaciones Adversas

En un plazo méaximo de dos (2) dias habiles de recibido el Reporte de Avance ante
Situaciones Adversas, se comunica a la Comision de Control las acciones preventivas o correctivas
adoptadas respecto de la(s) situacion(es) adversa(s) identificada(s). La Comision de Control realiza
el seguimiento y evaluacién de dichas acciones durante la etapa de ejecucion del Control
Concurrente y de la Visita de Control hasta que se emita el Informe de Hito de Control, Informe
de Control Concurrente, o el Informe de Visita de Control, segun corresponda (Directiva N° 013-

2022-CG/NORM).
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- Situaciones adversas de los Informes emitidos como resultado del desarrollo del Servicio de

Control Simultaneo

El seguimiento, evaluacion y registro de las acciones preventivas o0 correctivas respecto a

las situaciones adversas de los informes como resultado del desarrollo del Servicio de Control

Simultaneo, incluyendo aquellos informes vinculados a un Estado de Emergencia decretado en el

pais, sea en todo el territorio nacional o en parte de él, conforme a lo establecido en la Constitucion

Politica del Peru, se realiza de acuerdo a lo siguiente (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

2.2.1.10 Obligaciones del Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia

Durante el desarrollo del Servicio de Control Simultaneo, el Titular de la entidad o el responsable

de la dependencia tiene las siguientes obligaciones:

a)

b)

Brindar las facilidades necesarias para la instalacion de la Comisién de Control en la
entidad o dependencia (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

Disponer y asegurar la entrega de la documentacién e informacion requerida en el marco
del Servicio de Control Simultaneo, en la forma y plazos solicitados por la Comision de
Control. La disposicion para asegurar la entrega de la documentacién e informacion debe
ser puesta en conocimiento de la Comision de Control, al dia habil siguiente de haberse
acreditado o de la comunicacion del inicio del servicio, segin corresponda. El
incumplimiento de la entrega de la documentacion e informacidn requerida constituye una
infraccidn al ejercicio del control sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 27785. Adicionalmente, para el Control
Concurrente, dentro de un plazo maximo de dos (2) dias habiles de la acreditacion de la
Comision de Control o de la comunicacién del inicio del servicio, segin corresponda,

designa un representante de la entidad o dependencia que se encargue de coordinar, facilitar
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la atencion de requerimientos y otros, y participar en las reuniones de coordinacion
demandadas por la Comision de Control. De existir rotacion, cambio o situacion que
impida la permanencia del citado representante, el titular de la entidad o el responsable de
la dependencia debe hacer de conocimiento a la Comision de Control y reemplazarlo en un
plazo maximo de dos (2) dias habiles de ocurrido el evento (Directiva N° 013-2022-
CG/NORM).

c) Disponer la asignacion de los recursos logisticos solicitados por la Comision de Control.

d) Autorizar y facilitar el acceso a los ambientes de la entidad o dependencia, o cualquier otro
lugar, donde se desarrolla la o las actividades objeto del Servicio de Control Simultaneo.

e) Disponer y asegurar que se adopten las acciones preventivas o correctivas que considere
pertinentes, respecto de las situaciones adversas comunicadas (Directiva N° 013-2022-
CG/NORM).

f) Comunicar a la Comision de Control o al OCI, segun corresponda, las acciones preventivas
y correctivas adoptadas o por adoptar, adjuntando la documentacion de sustento respectiva
que corresponda (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

g) Cautelar que las acciones preventivas y correctivas adoptadas para corregir las situaciones
adversas, sean concretas, posibles, verificables y oportunas (Directiva N° 013-2022-

CG/NORM).

2.2.1.11 Modalidades Del Control Simultaneo
e Control Concurrente:
Es la modalidad del Servicio de Control Simultaneo que se realiza a modo de
acompafiamiento sistematico multidisciplinario, y tiene por finalidad realizar la evaluacion,

a través de la aplicacion de diversas técnicas, de un conjunto de hitos de control
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pertenecientes a un proceso en curso, de forma ordenada, sucesiva e interconectada, en el

momento de su ejecucion (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

La evaluacidn consiste en verificar si las actividades sujetas a revision han sido realizadas

conforme a la normativa aplicable, las disposiciones internas, estipulaciones contractuales

u otras analogas que les resultan aplicables, e identificar de ser el caso, la existencia de

situaciones adversas que afecten o pueden afectar la continuidad, el resultado o el logro de

los objetivos del proceso, y comunicarlas oportunamente a la entidad o dependencia a cargo
del proceso, a efecto de que se adopten las acciones preventivas o correctivas que
correspondan (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

El Control Concurrente se efectlia de acuerdo a las disposiciones que emita la Contraloria,

atendiendo a los criterios establecidos para los Servicios de Control Simultaneo, asi como

aquellos vinculados con la complejidad de los procesos, mayor significacion econémica,

relevancia o por la duracion prolongada de los mismos (Directiva N° 013-2022-

CG/NORM).

- Planificacion: La etapa de la planificacion del Control Concurrente se inicia, luego de
determinada su realizacidn, desde el dia en que se efectla el registro del servicio de
control en el aplicativo informatico que corresponda, y tiene por objeto elaborar el Plan
de Control Concurrente, sobre la base de la informacion obtenida en las acciones de
planeamiento descritas en la presente Directiva, y considerando la naturaleza del
proceso en curso (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

- Ejecucidn: La ejecucién del Control Concurrente es la etapa en la que se desarrollan
y documentan de forma sistematica e iterativa, los procedimientos establecidos en el

Plan de Control Concurrente, con el objeto de obtener la evidencia que determine la
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existencia o no de situaciones adversas. El plazo de la etapa de ejecucion en el
Control Concurrente, se contabiliza por cada hito de control de forma independiente,
por un maximo de cinco (5) dias habiles por hito de control (Directiva N° 013-2022-
CG/NORM).

- Etapa de Elaboracion de Informes en el Control Concurrente La Comision de
Control, como resultado del desarrollo del Control Concurrente, elabora los siguientes
informes:

Informe de hito de control
Informe de Control Concurrente

Visita de control

Es la modalidad de Control Simultaneo, en la cual se aplica principalmente, las técnicas de

inspeccidn u observacion de una actividad o un Unico hito de control que forma parte de

un proceso en curso, en el lugar y momento de su ejecucion, a efecto de constatar si se
efecta conforme a la normativa aplicable, disposiciones internas o estipulaciones
contractuales u otra analoga que resulten aplicables, e identificar, de ser el caso, alguna
situacion adversa que afecte o puede afectar la continuidad, el resultado o el logro de los
objetivos del proceso, y comunicarla a la entidad o dependencia a cargo del proceso en
curso, para la adopcién de las acciones preventivas o correctivas que correspondan

(Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

Asimismo, se aplican Visitas de Control, cuando por disposicion legal se requiera la

presencia de los organos del Sistema, y se realizan principalmente, entre otros, a la

prestacion de servicios, la ejecucion de obras, el estado y mantenimiento de la
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infraestructura publica, asi como la recepcion, almacenamiento, distribucion y entrega de

bienes (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

Planificacion: La etapa de la planificacion de la Visita de Control se inicia, luego de
determinada su realizacién, desde el dia en que se efectua el registro del servicio de
control en el aplicativo informatico que corresponda, y tiene por objeto elaborar el Plan
de Visita de Control, sobre la base de la informacion obtenida en las acciones de
planeamiento descritas en la presente Directiva, y considerando la naturaleza del
proceso en curso (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

El plazo para la elaboracidn y aprobacion del Plan de Visita de Control es de hasta dos
(2) dias habiles de iniciada la etapa de planificacion.

Ejecucion: La ejecucion de la Visita de Control es la etapa en la que se desarrollan y
documentan de forma sistematica e iterativa, los procedimientos establecidos en el Plan
de la Visita de Control, con el objeto de obtener la evidencia que determine la existencia
0 no de situaciones adversas. El plazo maximo para la etapa de ejecucién de la Visita
de Control es de cinco (5) dias habiles (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).
Elaboracion de Informe: El Informe de Visita de Control es elaborado por la
Comision de Control una vez concluida la etapa de ejecucion, en un plazo maximo de
tres (3) dias héabiles, y contiene el detalle de las situaciones adversas identificadas en la
actividad o hito de control objeto de la Visita de Control, las cuales se describen de
forma objetiva, claray precisa, identificando sus elementos, la evidencia que la sustenta
e incluyendo sus conclusiones y la recomendacion general a la que haya lugar. De igual
forma, en caso no se hayan identificado situaciones adversas, se deja constancia de ello,

dando cuenta de la evaluacion realizada (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).
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Orientaciones de oficio:

Es la modalidad de Control Simultaneo por la cual se efectia principalmente la revision
documental y el andlisis de informacién vinculada a una o mas actividades de un proceso
en curso, con la finalidad de verificar si éstas se efectiian conforme a la normativa aplicable,
disposiciones internas o estipulaciones contractuales u otra andloga que resulten aplicables,
e identificar alguna situacion adversa que afecte o puede afectar la continuidad, el resultado
o el logro de los objetivos del proceso, y comunicarla a la entidad o dependencia a cargo
del proceso en curso, a fin que ésta adopte las acciones preventivas y correctivas que
correspondan. La realizacion de la Orientacion de Oficio no implica necesariamente el
desplazamiento fisico del profesional o equipo de profesionales a cargo de la misma
(Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

La Orientaciéon de Oficio se realiza a partir de informacion proveniente u obtenida de
diversas fuentes, no requiriendo para ello estrictamente realizar acciones de planeamiento
0 contar con una etapa de planificacién, ni esta sujeta a plazos predeterminados (Directiva
N° 013-2022-CG/NORM).

- Ejecucion de la Orientacion de Oficio: La Orientacion de Oficio se inicia con el
registro en el aplicativo informéatico que corresponda, y se ejecuta conforme a lo
siguiente:

- Se determina una o varias actividades de un proceso en curso, que ameritan la
aplicacion de la orientacion de Oficio.

- De ser el caso, se requiera informacion a ser proporcionada por la entidad o
dependencia sujeta a la Orientacion de Oficio, se cursa la solicitud respectiva al

titular de la entidad o al responsable de la dependencia.
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- Con la informacidn necesaria, se procede a la revision y analisis de la misma para
identificar la existencia 0 no de situaciones adversas respecto de las actividades
determinadas (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

Informe de Orientacion de Oficio:

Como resultado de la ejecucién de la Orientacion de Oficio, siempre y cuando se
identifique alguna situacion adversa, se prepara el Informe de Orientacion de
Oficio, el cual se caracteriza por ser abreviado y contener el detalle sucinto de la
actividad o actividades evaluadas dentro de los alcances de la Orientacion de
Oficio, el listado de la documentacion proporcionada y obtenida durante el servicio
de control, la descripcion de forma objetiva, clara y precisa de las situaciones
adversas, identificando sus elementos, la evidencia que las sustentan, incluyendo
sus conclusiones y la recomendacion general a la que haya lugar (Directiva N° 013-
2022-CG/NORM).

El Informe de Orientacion de Oficio es elaborado y suscrito por el 6rgano
desconcentrado, la unidad organica de la Contraloria o el OCI, a cargo de la
Orientacion de Oficio (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

El Informe de Orientacion de Oficio se comunica de forma oportuna al Titular de
la entidad o al responsable de la dependencia (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).
La remision del Informe de Orientacidn de Oficio para su publicacion en el Portal
Web de la Contraloria, se realiza dentro de los tres (3) dias habiles siguientes de su
comunicacion al Titular de la entidad o al responsable de la dependencia; la
publicacién en el Portal Web de la Contraloria del Informe de Orientacion de Oficio

se efectla en un plazo méximo de dos (2) dias habiles de recibido por parte de la
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unidad organica de la Contraloria a cargo de dicha labor. La publicacién que no se
realice dentro de los plazos antes mencionados, genera responsabilidad por parte
del érgano desconcentrado, la unidad organica de la Contraloria, o por el OCl de la
entidad o dependencia que no ejecute las funciones que le corresponda, para el
cumplimiento de dicha obligacién (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

2.2.2. Ejecucion de obras

Es el acto administrativo, técnico y financiero realizado por la comision de liquidacién y
recepcion de obras publicas designadas formalmente para determinar en forma objetiva la calidad
de los trabajos de ingenieria y afines, asi como sefialar en forma especifica el monto efectivamente
invertido en un proyecto u obra concluido y el estado operativo, en concordancia con los
documentos que lo sustenta , reflejados en los registros y liquidaciones y rendiciones
correspondientes asi como las valorizaciones de obra, cuando se traten de obras por contrata y
sobre la base de la revision, conciliacion y concordancia de toda la documentacion sustentatoria
del gasto que demuestre la correcta utilizacion de los recursos recibidos (Hinojosa,2016 como se
cito en Bustamante Mamani, 2018).

La ejecucion de obras en general es una actividad eminentemente técnica perteneciente al
campo de la Ingenieria y la Arquitectura. Sin embargo, la ejecucién y control de un contrato, en
este caso de obra publica, involucra una serie de requisitos, procedimientos y procesos que en su
ejecucién y aplicacion conducen o derivan en obligaciones y derechos con consecuencias casi
siempre econdmicas, patrimoniales o de tiempo. Es en este contexto que la ejecucién de un
contrato de obra publica esta sujeta a una serie de requisitos, requerimientos y a los indicados
procesos y procedimientos. Desde las etapas previas al proceso de seleccion, pasando por el

proceso de seleccion en si mismo y luego por la ejecucién del contrato de obra, existe toda una
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normatividad publica que debe ser observada y cumplida por todos los actores, sean funcionarios
y servidores publicos de las entidades, proveedores, postores, contratistas y supervisores
(CENTRO INTEGRAL DE EDUCACION CONTINUA - CIEC, 2007).

La realizacidn y control de una contrata de obra publica implica una serie de requerimientos
y procesos. Estos, en su ejecucion y aplicacion, derivan en obligaciones y derechos para las partes
involucradas, contratista y Entidad publica, con consecuencias patrimoniales. Ademas, la
normativa vigente sobre contrataciones del estado, en lo que atafie a obras publicas, establece una
sucesion de requerimientos y procesos de observancia y formalismo necesario. Estos son regulados
por una sucesion de controles gubernamentales relacionados al precio, plazo, calidad y
obligaciones contractuales, por tanto, la observancia y control de estos procesos formales tienen
incidencia en el &mbito del sector publico y privado. Una adecuada comprension y manejo de la
norma, permite que los recursos del Estado sean utilizados en forma eficiente. (Huallparimachi
Alvarez & Chambi Huillca, 2017)
2.2.2.1 Presupuesto asignado y aprobado

Los presupuestos se desarrollan normalmente por periodos de 12 meses. En el desarrollo
de un presupuesto, los ingresos suelen ser estimados por primera vez para determinar el nivel de
recursos que estaran disponibles en el proximo ejercicio presupuestario. Basado en la estimacion
de recursos, los limites de gasto, también llamados asignaciones presupuestarias, son asignados a
cada categoria de presupuesto. En el desarrollo de las asignaciones presupuestarias, todas las 19
necesidades de la organizacion se tienen en cuenta y las decisiones se toman basadas en la mejor
forma de asignar el dinero disponible (Rivera, 2017).

El presupuesto pablico es un instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados

a favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con
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equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas. Establece los limites de gastos durante el
afio fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Publico y los ingresos que los financian, acorde
con la disponibilidad de los Fondos Pablicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal. Administracion
directa Como ya se dijo, las obras publicas por administracién directa son aquellas donde la entidad
con su propio personal e infraestructura es el ejecutor presupuesta y financiero de la obra; Lima es
una ciudad en donde se ejecutan este tipo de obras con poca frecuencia; sin embargo, en provincias
del 85% a 90% de las obras publicas se ejecutan de esta forma. Por lo tanto, jno deja de ser
interesante considerar el impacto econémico de este tipo de ejecucion presupuesta !, con respecto
a las obras pertenecientes al tipo de ejecucion presupuestal indirecta suscrito por contrato
(Abraham, 2004).

2.2.2.2 Expediente técnico

El expediente técnico es el conjunto de documentos de caracter técnico y/o econémico que
permiten la adecuada ejecucion de una obra, el cual comprende la memoria descriptiva,
especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obra, metrados, presupuesto de obra, valor
referencial, fecha del presupuesto, analisis de precios, calendario de avance de obra valorizado,
férmulas polindémicas v, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio geoldgico, de impacto
ambiental u otros complementarios (OSCE, 2019).

Cabe indicar que, el expediente técnico es elaborado por un consultor de obras, de la
especialidad o especialidades que correspondan a las exigencias de cada proyecto en particular,
detalladas en el literal b) del articulo 268 del Reglamento. No obstante, dicho expediente también
puede ser elaborado por la propia Entidad (administracion directa) o por el ejecutor de la obra

(obras ejecutadas bajo las modalidades llave en mano o concurso oferta). En este Gltimo caso el
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ejecutor de obra debe contar, ademas, con el registro de consultor de obra o consorciarse con un

consultor de obra (OSCE, 2019).

La elaboracion del Expediente Técnico constituye una labor especializada que puede ser ejecutada:

Por la misma Entidad (Administracion Directa): La Entidad, con sus propios recursos
y personal, elabora de manera directa sus expedientes técnicos. Tal accion se realizara a
través de sus areas de estudios o de proyectos, siendo necesario que la Entidad cuente con
los profesionales especializados, la infraestructura, recursos humanos y logistica que lo
permita. En este caso la responsabilidad sobre la elaboracion del mismo recae en el
funcionario designado para tal labor (OSCE, 2019).

Por consultores externos (Proyectista): Cuando la Entidad elabora sus expedientes
técnicos de forma indirecta, a través de un consultor de obra contratado especialmente para
tal fin observando las disposiciones de la normativa de contrataciones del Estado (OSCE,
2019).

Por el contratista ejecutor de la obra (Concurso Oferta o Llave en mano, de ser el
caso): Si bien las Bases de los procesos de seleccion que tengan por objeto la ejecucion de
una obra deben contener el expediente técnico, como condicion minima; esta condicion no
sera exigida en el caso de procesos convocados para la ejecucion de obras bajo las
modalidades de concurso oferta o llave en mano, pues estas permiten contratar de manera
conjunta la elaboracién del expediente técnico y la ejecucion de la obra. En ambos
supuestos es responsabilidad del ejecutor de obra elaborar cualquier defecto en el disefio
del expediente técnico con el que ejecutara la obra. En virtud a lo expuesto, en las obras
ejecutadas por concurso oferta o llave en mano que impliquen la elaboracién del expediente

técnico no podran aprobarse adicionales de obra por defectos o deficiencias del expediente
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técnico, en virtud que el ejecutor de obra es el responsable de su elaboracion y, en
consecuencia, de los defectos que pudiera presentar, de conformidad con la Opinién N°

028-2011/DTN (OSCE, 2019).

2.2.2.3 Ejecucion de obra
A efectos legales se le considera obra a toda construccidn, reconstruccion, remodelacion,
mejoramiento, ampliacion y habilitacion de bienes inmuebles tales como edificaciones,
estructuras, excavaciones perforaciones, carreteras, puentes, entre otros que requieren direccion
técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales y/o equipos (Ley de Contrataciones del
Estado — Ley 30225., 2018).
2.2.2.4 Modalidades de ejecucion de obras publicas
La ejecucion presupuestaria de una Obra Puablica se sujeta a los siguientes tipos: Por
ejecucion presupuestaria directa, a través de una administracion directa. Por ejecucion
presupuestaria indirecta, mediante un contrato o convenio
a) Ejecuciéon de obras por administracion directa: Se entiende por ejecucion de obras
publicas por administracion directa aquellas ejecutadas directamente por la entidad que
emplea : direccion técnico operativo, mano de obra directa e indirecta, personal
administrativo, maquinaria y equipo, alquiler de maquinaria y equipo necesario para llevar
al cabo la construccion y puesta en marcha las obras publicas , por tanto , las entidades
publicas podran realizar obras por administracion n directa siempre que posee la capacidad
técnica y los elementos necesarios para tal efecto, personal de obra , maquinaria y equipo
necesario de construccion, personal técnico, direccion técnica y materiales de construccion

que se requieren para el desarrollo de los trabajos respectivos y podran segun el caso
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debiendo contar también con toda la documentacion necesaria, tales como expediente
técnico y otros que aprueben la ejecucion (Salinas & Alvares, 2013).

Una Obra por Administracion Directa es aquella en la cual la entidad utiliza sus propios
recursos para realizar la ejecucion. No cuenta con ningun tercero o privado para ejecutar la
obra, solo con su propio personal, equipos 0 maquinaria e infraestructura (La Contraloria,
2018).

Condiciones previas para ejecutar una obra por administracion directa

Asignacion presupuestal

- Expediente Técnico aprobado

- Presupuesto analitico aprobado

- Personal técnico.

- Capacidad administrativa, para manejo de planillas de obreros, adquisiciones de
materiales programadas para la ejecucion de la obra en el marco de la Ley de
Contrataciones del Estado, control de almacenes, etc.)

- Equipos y maquinaria

- Cuaderno de obra foliado y legalizado

Designacion de responsables de ejecucion y supervision de obra

b) Obra por contrata: La entidad mediante un procedimiento de seleccién encarga la
ejecucidn de la obra a una empresa constructora (La Contraloria, 2018).
Requisitos que debe cumplir la entidad para convocar a una obra por contrata
- Contar con Expediente de Contratacion aprobado
- Estar incluido en el Plan Anual de Contrataciones

- Expediente Técnico aprobado
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- Contar con Asignacion Presupuestal

- Disponibilidad fisica del terreno

- Declaratoria de Viabilidad

- Haber designado al comité de seleccion cuando corresponda

- Contar con los documentos del procedimiento de seleccion aprobados que se

publican con la convocatoria.

2.3 MARCO CONCEPTUAL (PALABRAS CLAVES)

a) Alternativas de solucion: son las opciones que resultan del andlisis de los medios
fundamentales que conllevan al logro del objetivo central del proyecto de inversion
(DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.01).

b) Auditoria: Es un examen sistematico de los estados financieros, registros y
operaciones con la finalidad de determinar si estan de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados, con las politicas establecidas por la direccion y con
cualquier otro tipo de exigencias legales o voluntariamente aceptadas. (Loayza Mellado &
Aragon Serrano, 2019)

c) Asignacion del presupuesto: Las asignaciones presupuestarias son componentes
integrales a un plan anual financiero o presupuestario, para estimar los ingresos y gastos de un
periodo especifico de tiempo. Se trata de una herramienta de gestién y planificacion, no solo
de un documento contable. Ayuda en la asignacion recursos. Una asignacion presupuestaria es
la cantidad de fondos asignados a cada linea de gastos. (Directiva N° 001- 2011-MPC " Normas
para la Ejecucion de Obras por Administracion Directa, 2011)

d) Acciones correctivas: Medida o conjunto de medidas orientadas a corregir una o

varias situaciones adversas identificadas (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019).
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e) Acciones preventivas: Medida o conjunto de medidas orientadas a prevenir la
ocurrencia de una afectacion negativa a la continuidad, el resultado o el logro de los objetivos
de un proceso, en atencion a una o varias situaciones adversas identificadas (DIRECTIVA N°
002-2019-CG/NORM, 2019).

f) Autoevaluaciones: Actividad desarrollada por los propios 6rganos y personal de la
administracion institucional para revisar y analizar los procesos y operaciones sujetos a su
competencia funcional (Ley N°28716, 2006).

g) Actividad: Es el conjunto articulado de tareas permanentes, continuas,
interrelacionadas y secuenciales que utilizan los insumos necesarios (recursos humanos,
tecnoldgicos y financieros) para la generacion de los productos (bienes y servicios) en la
gestion de las entidades (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

h) Control Interno: Concepto fundamental de la administracion y control, aplicable
en las entidades del Estado para describir las acciones que corresponde adoptar a sus titulares
y funcionarios y servidores publicos para preservar, evaluar y monitorear las operaciones y la
calidad de los servicios (Ley N°28716, 2006).

i) Comision de Control: Es el equipo de profesionales a cargo del servicio de control.
Esta conformada por un Supervisor, un Jefe de Comisién e integrantes, y su labor es
supervisada por el 6rgano desconcentrado, la unidad organica de la Contraloria o el OCI, a
cargo del servicio de control. La Comision de Control puede contar con la participacion de
expertos (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

j) Dependencia: Organo, unidad organica que forma parte o se encuentra adscrita a
una entidad y que, por su dimension o la magnitud de las actividades a su cargo, cuenta con un

grado de gestion propia que le permite adoptar decisiones e interactuar directamente con los
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organos del SCI durante la implementacion del SCI (DIRECTIVA N° 006-2019-CG/INTEG ,
2019).

k) Expediente técnico: se elabora cuando la inversion comprende por lo menos un
componente de obra (DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.01).

I) Entidad: Entidad sujeta al Sistema Nacional de Control (DIRECTIVA N° 006-
2019-CG/INTEG , 2019).

m) Entidades del Estado: Todas las instituciones de los Poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial, gobiernos regionales y locales, Organismos Constitucionalmente
Auténomos, entidades publicas descentralizadas y empresas conformantes de la actividad
empresarial del Estado en las que éste tenga participacion accionaria total o mayoritaria, a que
se refieren los incisos a), b), ¢), e) y f) del articulo 3o de la Ley N° 27785 (Ley N°28716, 2006).

n) Evidencia: Es la informacidn que se obtiene al aplicar técnicas en las que la entidad
pueda observar, inspeccionar, comprobar, indagar, conciliar, entrevistar y realizar analisis
cuantitativos y cualitativos, los cuales les ayudaran a sustentar sus conclusiones del servicio de
control (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019).

0) Funcionarios y servidores publicos Publicos: Segln el Articulo 4° de la Ley N.°
28175 Ley Marco del Empleo Publico, establece que un funcionario publico, es el que
desarrolla funciones de preeminencia politica, reconocida por norma expresa, que representan
al Estado o a un sector de la poblacion, desarrollan politicas del Estado y/o dirigen organismos
o Entidades publicas (Huaman Cazorla & Chavez Arenas, 2021).

p) Gestion Publica: Se define como la accion y efecto de hacer algo, de asumir una
funcién o tarea para cumplir un propdsito. La Gestion publica se ocupa de la utilizacion de los

medios adecuados para alcanzar un fin colectivo. Trata de los mecanismos de decision para la
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asignacion vy distribucién de los recursos publicos, y de la coordinacion y estimulo de los
agentes pablicos para lograr objetivos colectivos (Huaman Cazorla & Chavez Arenas, 2021).

q) Hito de Control: Es la oportunidad que abarca una o varias actividades de un
proceso en curso, el cual es seleccionado en base a su relevancia, para la realizacion del Control
Concurrente o Visita de Control, segun corresponda (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

r) Informe de Auditoria: El informe de auditoria expone por escrito los resultados
de la ejecucion del servicio de control posterior, con la finalidad de brindar oportunamente al
Titular de la Entidad y a otras autoridades u organismos competentes, recomendaciones para
mejorar la gestion de la Entidad, y para el deslinde de responsabilidades que se hubieren
identificado (Huaman Cazorla & Chavez Arenas, 2021).

s) Integrante: Es el profesional que se encuentra a cargo de desarrollar y documentar,
de forma integral y ordenada, los procedimientos establecidos para la realizacion del Servicio
de Control Simultaneo, asi como custodiar la documentacion del mismo. Coordina con el Jefe
de Comisidn y esta bajo su supervision directa (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

t) Jefe de Comisidn: Es el profesional responsable de dirigir el desarrollo de las
actividades que comprende el Servicio de Control Simultaneo, cautelando que las mismas se
enmarquen dentro de las normas, procedimientos y técnicas de control aplicables y ejecutando
el control de la calidad correspondiente. Brinda asesoramiento y asistencia técnica a los
integrantes de la Comisién de Control de forma oportuna, y gestiona los requerimientos y las
coordinaciones con los funcionarios y servidores publicos o servidores de la entidad o
dependencia sujeta a control. Esta a cargo de elaborar los Informe resultantes del desarrollo
del Servicio de Control Simultaneo, segun lo establecido en la presente Directiva, suscribir el

mismo conjuntamente con el Supervisor, y registrar oportunamente la informacion en el
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respectivo aplicativo informatico de la Contraloria. EI Jefe de Comision esta bajo la
supervision directa del Supervisor (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

u) Organo de Control Institucional: Unidad organica especializada responsable de
Ilevar a cabo el control gubernamental en la entidad, de conformidad con lo sefialado en los
articulos 70y 17° de la Ley N° 27785 (Ley N°28716, 2006).

v) Obras publicas: Una obra publica se define como el resultado derivado de un
conjunto de actividades materiales que comprenden la construccién, reconstruccion,
remodelacion, mejoramiento, demolicion, renovacion, ampliacion y habilitacion de bienes
inmuebles, tales como edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras,
puentes, entre otros, que requieren direccidn técnica, expediente técnico, mano de obra,
materiales y/o equipos; destinadas a satisfacer necesidades publicas. (Directiva N° 001- 2011-
MPC " Normas para la Ejecucion de Obras por Administracion Directa, 2011)

w) Obra por administracion directa: Se denomina obra publica ejecutada por
administracion indirecta, (por contrata), cuando la ejecucién fisica y/o financiera de las
actividades y sus respectivos componentes es realizada por un tercero, distinto al pliego el cual
es través de un contrato suscrito entre la Entidad Publica, con una empresa privada. (Directiva
N° 001- 2011-MPC " Normas para la Ejecucion de Obras por Administracion Directa, 2011)

X) Plan de Accion: Es un documento clave e indispensable que sustenta el inicio del
proceso de implementacién y seguimiento a las recomendaciones del informe de auditoria, y
muestra el compromiso que el Titular de la Entidad asume para la implementacién de las
recomendaciones. El plan de accion define las medidas concretas, plazos y responsables

asignados para tal fin (Huaman Cazorla & Chavez Arenas, 2021).
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y) Recomendaciones: Constituyen las medidas sugeridas por el auditor a la
administracion de la entidad examinada para la superacion de las observaciones identificadas.
Deben estar dirigidas a los funcionarios y servidores pablicos que tengan competencia para
disponer su adopcion y estar encaminadas a superar la condicion y las causas de los problemas.
(Loayza Mellado & Aragon Serrano, 2019)

z) Recursos publicos: Recursos estatales fundamentales para financiar los gastos de
los presupuestos anuales, clasificados segun sus fuentes de financiamiento (MEF, 2023).

aa)Supervisor: Es el profesional responsable de realizar el seguimiento y verificar la
calidad del desarrollo del Servicio de Control Simultaneo, cautelando el cumplimiento de las
normas, procedimientos y técnicas de control. Coordina y supervisa en forma permanente las
labores del Jefe de Comisidn e integrantes de la Comision de Control, en cada una de las etapas
del citado servicio de control. Brinda asesoramiento y asistencia técnica a la Comision de
Control, en forma oportuna, facilitando la comprension de los objetivos, asi como de la
naturaleza y el alcance de los procedimientos del Servicio de Control Simultaneo, entre otros.
Revisa y suscribe el informe del Servicio de Control Simultaneo, conjuntamente con el Jefe de
Comision (Directiva N° 013-2022-CG/NORM).

bb) Servicios: se refiere a los servicios que el Estado tiene la responsabilidad de
brindar o de garantizar su prestacion, incluyendo a los servicios publicos (DIRECTIVA N°
001-2019-EF/63.01).

cc) Servidor publico: Persona que, independientemente del régimen laboral en que se
encuentre, mantiene vinculo laboral, contractual o relacién de cualquier naturaleza con alguna
de las entidades/dependencias del Estado y que, en virtud de ello ejerce funciones en tales

entidades/dependencias (DIRECTIVA N° 006-2019-CG/INTEG , 2019).
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dd) Situacion adversa: Es la identificacion de uno o varios hechos que, luego
del respectivo analisis, se determinan como situaciones que afectan o pueden afectar la
continuidad, el resultado o el logro de los objetivos del proceso en curso. Para el Control
Simultaneo solo se considera como situacion o situaciones adversas, aquellos hechos que
permiten adoptar acciones preventivas o correctivas por parte de la entidad o dependencia
(DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019).

Son elementos de la situacién adversa los siguientes:
a) Condicion: Es la narracién objetiva, concreta y cronoldgica de los hechos advertidos. Se
redacta empleando un lenguaje sencillo, preciso y claro, identificando la evidencia obtenida
en forma ordenada, detallada y vinculada a ésta. Puede ser complementada con graficos,
cuadros, fotografias u otros instrumentos, que permitan su mejor comprension.
b) Criterio: Es la normativa, disposiciones internas, estipulaciones contractuales, términos
de referencia, bases administrativas u otra analoga aplicable a la condicién.
c) Consecuencia: Explicacién concreta de como la condicion afecta o puede afectar
negativamente, en relacion a las caracteristicas, oportunidad, calidad y precio, entre otros,
la continuidad o resultado de una o varias actividades o logro de los objetivos del proceso.
ee) Titular de la Entidad: Es el responsable de implementar las recomendaciones de
los informes de auditoria resultante de la ejecucion de los servicios de control posterior, de
mantener un proceso permanente de monitoreo y seguimiento de los avances obtenidos hasta
lograr su total implementacion, de informar y remitir la documentacion a la 44 Contraloria y
al OCI en la oportunidad y forma que sean requeridos. (Huaman Cazorla & Chavez Arenas,

2021)
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CAPITULO Il
HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1 HIPOTESIS
3.1.1 Hipotesis General

Los informes de hitos de control concurrente inciden significativamente en la ejecucion de
obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile, periodo 2024.

3.1.2 Hipotesis Especificos

a) Los informes de hitos de control concurrente inciden significativamente en el
cumplimiento de plazos de ejecucion fisica de obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
periodo 2024.

b) Los informes de hitos de control concurrente inciden significativamente en el
cumplimiento de la inversion presupuestada para obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
periodo 2024.

c) Los informes de hitos de control concurrente inciden significativamente en el
cumplimiento de beneficios a la poblacién de la ejecucién de obras de la Municipalidad Distrital
de Yanatile, periodo 2024.

3.2 IDENTIFICACION DE VARIABLES E INDICADORES
3.2.1 Variable Independiente

X. INFORME DE HITOS DE CONTROL CONCURRENTE

3.2.2 Variable Dependiente

Y. EJECUCION DE OBRAS
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VARIBALES CDOENF(IZIE:D(':I'IS,L\\]L OBEII;LI\\](;?CI)CN)%\L DIMENSIONES INDICADORES
El Control Simultaneo forma El control concurrente se
parte de Control Gubernamental, implement6é como una necesidad
el cual consiste en examinarde a las dificultades en las X.1.1 Condicion
forma objetiva y sistematica los  inversiones publicas, las mismas X.1 Identificacién de X.1.2 Criterio
hitos de control o las actividades tienen serios cuestionamiento de sjtuaciones adversas X.1.3 Consecuencia
VARIABLE de un proceso en curso, con el tipo legal y técnico, donde el

INDEPENDIENTE (X)

INFORME DE HITOS
DE CONTROL

CONCURRENTE

objeto de identificar y comunicar
oportunamente a la entidad o
dependencia de la existencia de
hechos que afecten o pueden
afectar la continuidad. (Directiva
N° 013-2022-CG/NORM)

resultado ha sido adverso, las

obras fueron sobrevaloradas,
generaron perdidas al Estado y
sobre todo estas infraestructuras
en muchos casos no sirvieron
para brindarlos servicios 0 en
poco tiempo se deterioraron, en
ese sentido el control concurrente
es una respuesta de manera
simultanea para detectar y evitar
actos de corrupcién. (Directiva

N° 013-2022-CG/NORM)

X.2

de recomendaciones

Implementacion

X.2.1 Con la finalidad que se
adopten las acciones
preventivas y correctivas
X.2.2 Asegurar la continuidad
del proceso

X.2.3 Logro de los objetivos

de la ejecucion del proyecto
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VARIABLE

DEPENDIENTE (V)

EJECUCION DE

OBRAS

Son actividades que abarcan la
construccion y mejoramiento de
edificaciones, puentes,

carreteras, saneamiento, etc.,
requiriendose para ello direccion
técnica, mano de obra capacitada,
materiales,  herramientas, vy
documentos como el expediente
técnico; aplicadas a aumentar y
restablecer la condicion de vida
de los beneficiarios. (Encalada,

Narvaez, & Erazo, 2020)

Son aquellos trabajos que se
realizan mediante la contratacion
de terceros con la finalidad de
construir infraestructura y cerrar
brechas en la poblacion, y
comprende el inicio de obra, la
ejecucion y la entrega de obra.
(Encalada, Narvéez, & Erazo,
2020)

Y.1 Cumplimiento de
plazos de ejecucion
fisica de obras

Y.2 Cumplimiento de
la inversion
presupuestada

Y.3 Cumplimiento de
beneficios a la
poblacién

Y.1.1 Cumplimiento
adecuado de actividades
Y.1.2 Plazo de obra ejecutado
Y.1.3 Plazo de obra
programado

Y.1.4 Ejecucion de obras en

el plazo previsto

Y.2.1 Presupuesto Ejecutado /
Y.2.2 Presupuesto
programado

Y.2.3 Ejecucion de obras con

el presupuesto previsto

Y.3.1Satisfaccion de la
poblacién
Y.3.2Prioridad de la obra

ejecutada
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1. AMBITO DE ESTUDIO: LOCALIZACION POLITICA Y GEOGRAFICA
El distrito de Yanatile es uno de los ocho distritos de la provincia de Calca, ubicada en el
departamento de Cusco, bajo la administracion el Gobierno regional del Cusco. La provincia de

Calca desde el punto de vista de la jerarquia eclesiastica estd comprendida en la arquididcesis del

Cusco (Muni Yanatile, 2025).

4.2. TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION

4.2.1. Tipo de investigacion

Para la presente investigacién hemos aplicado la investigacion aplicada. La investigacion
aplicada se explora con el fin de hacer, actuar, construir y modificar, con el objetivo de conocer la
realidad econdmica, cultural, politica y social de un area determinado, proponiendo soluciones

faciles y reales, necesarias a los problemas identificados.
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El presente trabajo fue de tipo aplicada ya que su objetivo es resolver problemas practicos
para satisfacer las necesidades de la sociedad, estudiando hechos y fendmenos de utilidad préctica,
el problema esta establecido y es conocido por el investigador. (Hernandez Sampieri, 2018)

4.2.2. Nivel de Investigacion

La siguiente investigacion se encuentra bajo el enfoque cuantitativo, con un nivel de
investigacion descriptivo y explicativo.

El enfoque cuantitativo representa un conjunto de procesos, es secuencial y probatorio cada
etapa precede a la siguiente y no se puede saltar pasos. El orden es riguroso; parte de una idea que
va acotandose y, una vez delimitada, se derivan objetivos y preguntas de investigacion, se revisa
la literatura y se construye un marco 0 una perspectiva teorica. De las preguntas se establecen
hipdtesis y determinan variables; se traza un plan para probarlas (disefio); se miden las variables
en un determinado contexto; se analizan las mediciones obtenidas utilizando métodos estadisticos,
y se extrae una serie de conclusiones (Hernandez Sampieri, 2018 pag 4)

4.2.2.1. Nivel descriptivo

Orientada al descubrimiento de las propiedades particulares del hecho o situacién
problematica y también a la determinacion de la frecuencia con que ocurre el hecho o situacion
problematica. (Duefias, 2013).

La investigacion descriptiva busca especificar propiedades y caracteristicas importantes de
cualquier fendmeno que se analice. Describe tendencias de un grupo o poblacion (Hernandez
Sampieri, 2014 pag 92).

4.2.2.2. Nivel explicativo

A través del nivel explicativo se busca encontrar las razones o causas que ocasionan ciertos

fendmenos. Su objetivo Ultimo es explicar por qué ocurre un fendmeno y en qué condiciones se da
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éste. Los estudios de este tipo implican esfuerzos del investigador y una gran capacidad de analisis,
sintesis e interpretacion. Asimismo, debe sefialar las razones por las cuales el estudio puede
considerarse explicativo (Hernandez Sampieri, 2018).
4.3. UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de analisis estuvo conformada por 13 funcionarios y servidores publicos de la
Municipalidad Distrital de Yanatile.
4.4, POBLACION DE ESTUDIO

La poblacién es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones, Lepkowski (2008) citado por Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, &
Baptista Lucio, (2014) (p.174)

A efectos de nuestra investigacion se tuvo como universo a 13 funcionarios y servidores
publicos de la Municipalidad Distrital de Yanatile, conformado por el Organo de Control
Institucional, Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, Gerencia de Desarrollo Social y

Gerencia de Desarrollo territorial e infraestructura.

OFICINA TOTAL
Organo de Control Institucional 3
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto 3
Gerencia de Desarrollo Social 3
Gerencia de Desarrollo territorial e infraestructura 4

4.5. TAMANO DE MUESTRA
La muestra es un subconjunto del universo o poblacion en que se realiza la investigacion

con el propdsito de generalizar los resultados. En la presente investigacion se aplico la muestra
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intencionada que es la eleccion por metodos no aleatorios, sin ninguna férmula matematica o
estadistica, eleccion segun el criterio del investigador, quien procura que la muestra sea la mas
representativa posible, para ello es necesario que conozca objetivamente las caracteristicas de la
poblacién que estudia. Segun Hernandez Sampieri, Fernandés Collado y Baptista Lucio, (2014{)
(p.175) La muestra es, en esencia, un subgrupo de la poblacion. Digamos que es un subconjunto
de elementos que pertenecen a ese conjunto definido en sus caracteristicas al que llamamos
poblacién.

La muestra fue no probabilistica, se tomara el total de la poblacion que comprende a 13
funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Yanatile.
4.6. TECNICAS DE SELECCION DE MUESTRA

En las muestras no probabilisticas, la eleccién de los elementos no depende de la
probabilidad, sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o los propdésitos
del investigador. (Sampieri, 2014).
4.7. TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

En la presente investigacion se utilizé la técnica de la encuesta o del vaciado de datos que
nos permitird obtener informacion de los sujetos de estudio, proporcionada por ellos mismos, sobre
opiniones, actitudes o sugerencias y analisis cuantitativo del contenido de datos.

4.7.1. Encuesta

La encuesta se describe como una técnica de recoleccidon de datos que permite obtener
informacién de una muestra de individuos mediante la formulacion de preguntas previamente
disefiadas. Segin Sampieri, la encuesta es una herramienta cuantitativa que se utiliza para obtener
datos sobre opiniones, comportamientos, actitudes y caracteristicas de una poblacién especifica.

(Hernandez Sampieri, 2018).
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La encuesta es un metodo estructurado y sistematico para recopilar datos cuantitativos de
una muestra representativa, con el fin de describir o analizar aspectos especificos de una poblacion,
por ello se realizd una encuesta a 13 funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad
Distrital de Yanatile.

4.7.2. Busqueda de informacion bibliogréafica

El objetivo de esta técnica es proporcionar informacion y asesoramiento a sus usuarios
facilitando la localizacion, el acceso y la utilizacion de los recursos documentales existentes,
facilitando la obtencion de referencias bibliograficas sobre cualquier tema de interés (Hernandez
Sampieri, 2018).

4.7.3. Trabajo de campo

Es uno de los instrumentos que dia a dia nos permite sistematizar nuestras practicas
investigativas; ademas, nos permite mejorarlas, enriquecerlas y transformarlas. Segun Bonilla y
Rodriguez “el trabajo diario de campo debe permitirle al investigador un monitoreo permanente
del proceso de observacién. Puede ser especialmente util al investigador en él se toma nota de
aspectos que considere importantes para organizar, analizar e interpretar la informacion que esta
recogiendo” (Bonilla castro, Elssy - Rodriguez Sehk, Penelope, 1997)

4.8. TECNICAS DE ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

“La estadistica inferencial nos permite dar respuestas a preguntas (hipdtesis) sobre
poblaciones grandes a partir de datos de grupos pequefios o muestras” Los cuestionarios son un
plan formal para recabar informacién y alcanzar los objetivos de la investigacion, el cuestionario
nos permite uniformizar y estandariza la informacion recopilada. Se va aplicar procesamiento
estadistico elemental, para cuantificar las frecuencias de respuesta y porcentajes que representan

éstas; asi como Estadigrafos o graficas estadisticas, para facilitar la observacién y la comparacion
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de resultados ya matematizados para ello utilizaremos el programa Microsoft Excel. (Hernandez
Sampieri, 2018)

4.8.1. Guias de analisis documental

Es una de las operaciones fundamentales de la cadena documental. Se trata de una
operacion de tratamiento. El analisis documental es un conjunto de operaciones encaminadas a
representar un documento y su contenido bajo una forma diferente de su forma original, con la
finalidad de posibilitar su recuperacién posterior e identificarlo. El analisis documental es una
operacion intelectual que da lugar a un subproducto o documento secundario que actia como
intermediario o instrumento de bdsqueda obligado entre el documento original y el usuario que
solicita informacion. El calificativo de intelectual se debe a que el documentalista debe realizar un
proceso de interpretacion y andlisis de la informacion de los documentos y luego sintetizarlo.
(Ernesto, 2009)

4.8.2. Cuestionarios

Un cuestionario es un instrumento de investigacion que consiste en una serie de preguntas
y otras indicaciones con el propdsito de obtener informacion de los consultados.

EL cuestionario es el instrumento de investigacion que a través del procedimiento
estandarizados de interrogacion que permite la comparabilidad de respuestas, obtiene mediciones
cuantitativas de una gran variedad de aspectos objetivos y subjetivos de una poblacién (Garcia
Fernando, 1977).

4.9. TECNICAS PARA DEMOSTRAR LA VERDAD O FALSEDAD DE LAS HIPOTESIS
PLANTEADAS
Utilizando el programa estadistico SPSS, “se demostrara la hipotesis mediante la técnica

de la hipétesis nula que es la afirmacion que se pondra a prueba. Y mediante intervalos de
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confianza que es un método de comprobacion de hipdtesis, y se basa en una estimacion de los
parametros de la misma. En este tipo de prueba, la férmula consiste en encontrar la media de la
muestra y se compara con el error estdndar para determinar cual es mayor y aceptar la hipotesis
nula. En otras palabras, esto se aproxima a cuan seguro (o convencido) se esta de la hipotesis y el

nivel de confianza”. (Hernandez Sampieri, 2018)
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CAPITULOV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
5.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

En este capitulo se contrasta la hipotesis del trabajo de investigacion “INFORME DE
HITOS DE CONTROL CONCURRENTE EN LA EJECUCION DE OBRAS DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YANATILE, PERIODO 2024~

Este estudio comprende el cumplimiento de los objetivos siguientes:

- Objetivo General

Determinar de qué manera los informes de hitos de control concurrente inciden en la

ejecucién de obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile, periodo 2024.
- Objetivos Especificos:

a) Determinar de qué manera los informes de hitos de control concurrente inciden en el
cumplimiento de plazos de ejecucion fisica de obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
periodo 2024.

b) Determinar de qué manera los informes de hitos de control concurrente inciden en el
cumplimiento de la inversion presupuestada para obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
periodo 2024.

c) Determinar de qué manera los informes de hitos de control concurrente inciden en el
cumplimiento de beneficios a la poblacién de la ejecucién de obras de la Municipalidad Distrital

de Yanatile, periodo 2024.
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5.1.1. Encuesta — realizada de acuerdo a la variable informe de hitos de control
concurrente
1. ¢Considera que el Organo de Control Institucional recopila informacion relevante y

actualizada de la entidad antes de seleccionar el proceso en curso para el control

concurrente?
Tabla 1 )
Recopilacion de informacion por parte del Organo de Control Institucional
Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 8 62%
No 3 23%
No sabe no opina 2 15%
TOTAL 13 100%
Figura 1

Recopilacion de informacion por parte del Organo de Control Institucional

70%
60%
50%
40%
30%
15%.

20%

10%

0%
Si No No sabe no opina

M Seriesl 62% 23% 15%

INTERPRETACION:
Como se observa en la Tabla N° 1 y en la Figura N° 1, de acuerdo con la encuesta realizada

a los 13 funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
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conformado por el Organo de Control Institucional, Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, Gerencia de Desarrollo Social y Gerencia de Desarrollo territorial e
infraestructura, el 62% indico que el Organo de Control Institucional si recopila
informacion relevante y actualizada de la entidad antes de seleccionar el proceso en curso
para el control concurrente, por otro lado el 23% indico que no recopila y examina la
informacion y el 15% no sabe no opina del tema. Concluyendo que el personal del Organo
de Control Institucional cuenta con la capacitacion necesaria para recopilar, examinar y
obtener informacion de la entidad., permitiendo asi la seleccion adecuada de un proceso en

curso objeto de control concurrente.

¢El Organo de Control Institucional utiliza criterios técnicos claros para identificar las

actividades de mayor impacto del proceso en curso antes de iniciar el control concurrente?

) Tabla 2
El Organo de Control Institucional utiliza criterios técnicos
Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 6 46%
No 2 15%
No sabe no opina 5 38%

TOTAL 13 100%
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) Figura 2
El Organo de Control Institucional utiliza criterios técnicos
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INTERPRETACION:

Como se observa en la Tabla N° 2 y en la Figura N° 2, de acuerdo con la encuesta realizada
a los 13 funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
conformado por el Organo de Control Institucional, Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, Gerencia de Desarrollo Social y Gerencia de Desarrollo territorial e
infraestructura, el 46% indico que el Organo de Control Institucional si utiliza criterios
técnicos claros para identificar las actividades de mayor impacto del proceso en curso antes
de iniciar el control concurrente, por otro lado el 15% indico que no identifica las
actividades de mayor impacto y el 38% restante no sabe no opina del tema.

Concluyendo que el Organo de Control Institucional no realiza una oportuna identificacion
de las actividades de mayor impacto del proceso en curso previo a la realizacion del control

concurrente.
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3. ¢Los informes de control concurrente permiten identificar consecuencias negativas que

podrian afectar la continuidad del proyecto?

Tabla 3
Los informes de control concurrente permiten identificar consecuencias negativas
Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 9 69%
No 1 8%
No sabe no opina 3 23%
TOTAL 13 100%

Figura 3

Los informes de control concurrente permiten identificar consecuencias negativas
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M Seriesl

INTERPRETACION:

23%

Si No No sabe no opina

69% 8% 23%

Como se observa en la Tabla N° 3 y en la Figura N° 3, de acuerdo con la encuesta realizada

a los 13 funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Yanatile,

conformado por el Organo de Control Institucional, Oficina General de Planeamiento y

Presupuesto, Gerencia de Desarrollo Social y Gerencia de Desarrollo territorial e

infraestructura, el 69% considera que los informes de control concurrente si permiten
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identificar consecuencias negativas que podrian afectar la continuidad del proyecto y el
23% indico desconocer del tema.

Concluyendo que los Informes del control concurrente contribuyen significativamente en
el logro de objetivos de la ejecucion de obras de la entidad y existe una carencia de

informacion sobre el tema.

¢En la planificacion de controles concurrentes, se incluyen procedimientos para mitigar las

situaciones adversas sefialadas en informes anteriores?

Tabla 4
Se incluyen procedimientos para mitigar las situaciones adversas
Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 6 46%
No 2 15%
No sabe no opina 5 38%
TOTAL 13 100%
Figura 4

se incluyen procedimientos para mitigar las situaciones adversas
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INTERPRETACION:

Como se observa en la Tabla N° 4 y en la Figura N° 4, de acuerdo con la encuesta realizada
a los 13 funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
conformado por el Organo de Control Institucional, Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, Gerencia de Desarrollo Social y Gerencia de Desarrollo territorial e
infraestructura, el 46% indico que en la planificacion de controles concurrentes, si se
incluyen procedimientos para mitigar las situaciones adversas sefialadas en informes
anteriores, por otro lado el 15% indico que no siempre se plantean procedimientos para
mitigar estas situaciones adversas y el 38% restante indico desconocer del tema.
Concluyendo que no se han planteado adecuadamente procedimientos que evallen la
mitigacion de las situaciones adversas identificadas en los informes de control previos, y

no se tiene conocimiento ni opinion al respecto.

¢Considera usted, que las obras auditadas, bajo la modalidad de Control concurrente,
permite realizar una correcta evaluacién de los proyectos de las municipales distritales?

Tabla b

Considera usted, que las obras auditadas, bajo la modalidad de Control concurrente,
permite realizar una correcta evaluacion de los proyectos de las municipales distritales

Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 11 85%
No 0 0%
No sabe no opina 2 15%

TOTAL 13 100%
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Figura 5
Considera usted, que las obras auditadas, bajo la modalidad de Control concurrente,
permite realizar una correcta evaluacion de los proyectos de las municipales distritales
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INTERPRETACION:

Como se observa en la Tabla N° 5 y en la Figura N° 5, de acuerdo con la encuesta realizada
a los 13 funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
conformado por el Organo de Control Institucional, Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, Gerencia de Desarrollo Social y Gerencia de Desarrollo territorial e
infraestructura, el 85% considera que las obras auditadas, bajo la modalidad de Control
concurrente, si permite realizar una correcta evaluacién de los proyectos de las municipales
distritales, por otro lado el 15% indico desconocer del tema.

Concluyendo que las obras auditadas, bajo la modalidad de Control concurrente, si
permiten realizar una correcta evaluacion de los proyectos de las municipales distritales,

mejorando la eficiencia y eficacia en la gestion de los proyectos.
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6. ¢Considera usted, que la cantidad de inspecciones realizadas en la modalidad de control
concurrente, permite el correcto acompafiamiento y evaluacion de la ejecucién de obras?
Tabla 6

Considera usted, que la cantidad de inspecciones realizadas en la modalidad de control
concurrente, permite el correcto acompafiamiento y evaluacién de la ejecucion de obras

Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 9 69%
No 3 23%
No sabe no opina 1 8%
TOTAL 13 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaboracion propia

Figura 6
Considera usted, que la cantidad de inspecciones realizadas en la modalidad de control
concurrente, permite el correcto acompafiamiento y evaluacién de la ejecucion de obras
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INTERPRETACION:
Como se observa en la Tabla N° 6 y en la Figura N° 6, de acuerdo con la encuesta realizada
a los 13 funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Yanatile,

conformado por el Organo de Control Institucional, Oficina General de Planeamiento y
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Presupuesto, Gerencia de Desarrollo Social y Gerencia de Desarrollo territorial e
infraestructura, el 69% indico que la cantidad de inspecciones realizadas en la modalidad
de control concurrente, si permite el correcto acompafiamiento y evaluacion de la ejecucion
de obras, el otro 23% indico que no siempre permite el correcto acompafiamiento en la
inspeccion de obras y el otro 8% desconoce del tema.

Concluyendo que la cantidad de inspecciones realizadas bajo la modalidad de control
concurrente es oportuna, lo que permite el correcto acompafiamiento y evaluacion de la

ejecucidn de obras, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos establecidos.

7. ¢Lafrecuencia de inspecciones durante el control concurrente permite identificar y corregir

desviaciones en la ejecucion de obras a tiempo?

Tabla 7
Las inspecciones durante el control concurrente permite identificar y corregir desviaciones
Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 7 54%
No 3 23%
No sabe no opina 3 23%

TOTAL 13 100%
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Figura 7
Las inspecciones durante el control concurrente permite identificar y corregir
desviaciones
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INTERPRETACION:

Como se observa en la Tabla N° 7 y en la Figura N° 7, de acuerdo con la encuesta realizada
a los 13 funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
conformado por el Organo de Control Institucional, Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, Gerencia de Desarrollo Social y Gerencia de Desarrollo territorial e
infraestructura, el 54% indico que la frecuencia de inspecciones durante el control
concurrente si permite identificar y corregir desviaciones en la ejecucion de obras a tiempo,

por otro lado el 23% indico que no y el 23% restante no sabe no opina del tema.
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8. ¢Considera usted, que la capacidad operativa con la que dispone actualmente su Organo de
Control Institucional, le permite realizar servicios de control simultineo de manera
oportuna y efectiva?

Tabla 8 )
Considera usted, que la capacidad operativa con la que dispone actualmente su Organo de

Control Institucional, le permite realizar servicios de control simultaneo de manera
oportunay efectiva

Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 3 23%
No 6 46%
No sabe no opina 4 31%
TOTAL 13 100%
Figura 8

Considera usted, que la capacidad operativa con la que dispone actualmente su Organo de
Control Institucional, le permite realizar servicios de control simultdneo de manera
oportuna y efectiva
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INTERPRETACION:
Como se observa en la Tabla N° 8 y en la Figura N° 8, de acuerdo con la encuesta realizada a
los 13 funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Yanatile,

conformado por el Organo de Control Institucional, Oficina General de Planeamiento y
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Presupuesto, Gerencia de Desarrollo Social y Gerencia de Desarrollo territorial e
infraestructura, el 23% indico que la capacidad operativa con la que dispone actualmente su
Organo de Control Institucional, si le permite realizar servicios de control simultaneo de
manera oportuna y efectiva, por otro lado el 46% indico que no permite realizar este tipo de
servicios y el 31% restante no sabe no opina del tema.

Concluyendo que la capacidad operativa actual del Organo de Control Institucional, no le
permite llevar a cabo servicios de control simultdneo de manera oportuna y efectiva. Esta
limitacion impide que el Organo pueda realizar un supervision continua y exhaustiva durante

el proceso de ejecucion de las obras.

9. ¢Cree usted, que los informes de control concurrente favorecen al correcto desarrollo de
las obras y evitar actos de corrupcion?
Tabla 9

Cree usted, que los informes de control concurrente favorecen al correcto desarrollo de las
obras y evitar actos de corrupcion

Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 7 54%
No 5 38%
No sabe no opina 1 8%

TOTAL 13 100%
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Figura 9
Cree usted, que los informes de control concurrente favorecen al correcto desarrollo de las
obras y evitar actos de corrupcion
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INTERPRETACION:

Como se observa en la Tabla N° 9 y en la Figura N° 9, de acuerdo con la encuesta realizada a los
13 funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Yanatile, conformado por
el Organo de Control Institucional, Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, Gerencia de
Desarrollo Social y Gerencia de Desarrollo territorial e infraestructura, el 54% indico que los
informes de control concurrente si favorecen al correcto desarrollo de las obras y evitar actos de
corrupcion, por otro lado el 38% indico que no favorece en el correcto desarrollo de las obras y el
8% restante no sabe no opina del tema.

Concluyendo que los informes de control concurrente emitidos por la Contraloria General de la
Republica favorecen significativamente al correcto desarrollo de las obras y actGa como un

mecanismo preventivo contra actos de corrupcion.
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10. ¢Considera que las actividades planificadas para la ejecucion de obras se cumplieron

adecuadamente?
Tabla 10
Durante la ejecucion fisica de obras se cumplieron adecuadamente las actividades
Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 6 46%
No 5 38%
No sabe no opina 2 15%
TOTAL 13 100%
Figura 10

Durante la ejecucion fisica de obras se cumplieron adecuadamente las actividades
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INTERPRETACION:

Como se observa en la Tabla N° 10 y en la Figura N° 10, de acuerdo con la encuesta realizada a
los 13 funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Yanatile, conformado
por el Organo de Control Institucional, Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, Gerencia
de Desarrollo Social y Gerencia de Desarrollo territorial e infraestructura, el 46% considera que

las actividades planificadas para la ejecucion de obras si se cumplieron adecuadamente, por otro
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lado el 38% indico que no se respeto las politicas de la institucion y el 15% restante no sabe no
opina del tema.

Concluyendo que, durante la ejecucion fisica de obras, no se respetaron adecuadamente las
politicas asumidas por la institucion, lo que puede afectar negativamente en la calidad, eficiencia

y resultados de las obras realizadas.

11. ; Se respetd el plazo de ejecucidn fisica de las obras segun el cronograma establecido?

Tabla 11
Se respetd el plazo de ejecucion fisica de las obras
Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 5 38%
No 6 46%
No sabe no opina 2 15%
TOTAL 13 100%
Figura 11

Se respetd el plazo de ejecucidn fisica de las obras
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INTERPRETACION:

Como se observa en la Tabla N° 11 y en la Figura N° 11, de acuerdo con la encuesta realizada
a los 13 funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
conformado por el Organo de Control Institucional, Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, Gerencia de Desarrollo Social y Gerencia de Desarrollo territorial e
infraestructura, el 38% indico que si se respeto el plazo de ejecucion fisica de las obras segln
el cronograma establecido, por otro lado el 46% indico que no se cumplio las metas propuestas
y el 15% restante no sabe no opina del tema.

Concluyendo que no se alcanzaron las metas previstas en la ejecucién de las obras, lo que ha

impedido cumplir adecuadamente con los beneficios para la poblacion.

12. ;Considera usted, que el inicio del plazo de ejecucién de obras se cumple adecuadamente

en el distrito de Yanatile?

Tabla 12
El plazo de ejecucién de obras se cumple adecuadamente
Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 4 31%
No 6 46%
No sabe no opina 3 23%

TOTAL 13 100%
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Figura 12
El plazo de ejecucidn de obras se cumple adecuadamente
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INTERPRETACION:

Como se observa en la Tabla N° 12 y en la Figura N° 12, de acuerdo con la encuesta realizada
a los 13 funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
conformado por el Organo de Control Institucional, Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, Gerencia de Desarrollo Social y Gerencia de Desarrollo territorial e
infraestructura, el 31% considera que el inicio del plazo de ejecucion de obras si se cumple
adecuadamente en el distrito de Yanatile, por otro lado el 46% indico que no se cumple
adecuadamente y el 23% no sabe no opina.

Concluyendo que no se ha cumplido adecuadamente con el inicio del plazo establecido para la

ejecucion de obras en el distrito de Yanatile.
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13. ¢El presupuesto asignado a las obras publicas fue ejecutado completamente segun lo

programado?
Tabla 13
El presupuesto asignado fue ejecutado completamente segun lo programado
Respuesta N° de encuestados Porcentaje

Si 5 38%

No 7 54%

No sabe no opina 1 8%

TOTAL 13 100%
Figura 13

El presupuesto asignado fue ejecutado completamente segun lo programado
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INTERPRETACION:

Como se observa en la Tabla N° 13 y en la Figura N° 13, de acuerdo con la encuesta realizada
a los 13 funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
conformado por el Organo de Control Institucional, Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, Gerencia de Desarrollo Social y Gerencia de Desarrollo territorial e

infraestructura, el 38% indico que si se ejecutd completamente el presupuesto asignado a las
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obras publicas para el distrito de Yanatile, el otro 54% indico que no se ejecuto el total del
presupuesto asignado y el 8% no sabe no opina del tema.
Concluyendo que el presupuesto asignado a las obras publicas para el distrito de Yanatile no

fue ejecutado en su totalidad.

14. ;Considera usted, que se desarrollé correctamente el control y monitoreo de avance de
obras publicas en el distrito de Yanatile?
Tabla 14

Considera usted, que se desarroll6 correctamente el control y monitoreo de avance de
obras publicas en el distrito de Yanatile

Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 6 46%
No 5 38%
No sabe no opina 2 15%

TOTAL 13 100%
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Figura 14
Considera usted, que se desarroll6 correctamente el control y monitoreo de avance de obras
publicas en el distrito de Yanatile
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INTERPRETACION:

Como se observa en la Tabla N° 14 y en la Figura N° 14, de acuerdo con la encuesta realizada
a los 13 funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
conformado por el Organo de Control Institucional, Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, Gerencia de Desarrollo Social y Gerencia de Desarrollo territorial e
infraestructura, el 46% indico que si se desarrollé6 correctamente el control y monitoreo de
avance de obras publicas en el distrito de Yanatile, por otro lado el 38% indica que no se
desarrolla correctamente el control de obras y el 15% no sabe no opina del tema.
Concluyendo que el correcto control y monitoreo del avance de obras publicas en el distrito de

Yanatile se desarroll6 de forma parcial.
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15. ¢ Considera usted, que los responsables de las obras realizaron un adecuado control de
calendario de avance fisico de la obra, y estas se reflejaron en los informes mensuales
reportados, durante el proceso de ejecucion de las obras?

Tabla 15

Los responsables de las obras realizaron un adecuado control de calendario de avance
fisico de la obra

Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 5 38%
No 7 54%
No sabe no opina 1 8%
TOTAL 13 100%
Figura 15

Los responsables de las obras realizaron un adecuado control de calendario de avance
fisico de la obra
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INTERPRETACION:
Como se observa en la Tabla N° 15 y en la Figura N° 15, de acuerdo con la encuesta realizada

a los 13 funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
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conformado por el Organo de Control Institucional, Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, Gerencia de Desarrollo Social y Gerencia de Desarrollo territorial e
infraestructura, el 38% indico que los responsables de las obras si realizaron un adecuado
control de calendario de avance fisico de la obra, y estas se reflejaron en los informes
mensuales reportados, durante el proceso de ejecucion de las obras, por otro lado el 54% indico
que no realizaron un control adecuado y el 8% no sabe no opina del tema.
Concluyendo que los responsables de las obras no realizaron un control adecuado del
calendario de avance fisico de la obra, lo cual se reflejo en los informes mensuales reportados,
durante el proceso de ejecucion de las obras.
5.2. INFORMACION DOCUMENTARIA

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CALCA

INFORME DE HITO DE CONTROL

N° 016-2024-OC1/0382-SCC

CONTROL CONCURRENTE
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YANATILE
YANATILE, CALCA, CUSCO
“EJECUCION DE LA OBRA CREACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
LETRINAS CON ARRASTRE HIDRAULICO EN LOS SECTORES DE ESPARTA,
ROSASPATA, HUAYLLAPATA, QUINTARENA, VISTA ALEGRE Y ALTO ECHARATI
DEL CENTRO POBLADO DE PENETRACION, DISTRITO DE YANATILE - CALCA -

cusco*
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HITO DE CONTROL N° 1: ESTADO SITUACIONAL DE OBRA AL MES DE ABRIL DE
2024

I. ORIGEN
El presente informe se emite en mérito a lo dispuesto por el Organo de Control Institucional (OCI)
de la Municipalidad Provincial de Calca, mediante oficio n.° 315-2024-OCI/MPC de 1 de abril de
2024, registrado en el Sistema de Control Gubernamental — SCG con la orden de servicio n.° 2-
0382-2024-019, en el marco de lo previsto en la Directiva n.° 013-2022-CG/NORM “Servicio de
Control Simultineo” aprobada mediante Resolucion de Contraloria n.° 062-2023-CG, de 15 de
febrero de 2023 y sus modificatorias.
Il. OBJETIVOS
2.1 Objetivo General
Establecer si la ejecucion del proyecto “Creacion del sistema de agua potable y letrinas con arrastre
hidraulico en los sectores de Esparta, Rosaspata, Huayllapata, Quintarena, Vista Alegre y alto
Echarati del centro poblado de Penetracion, distrito de Yanatile — Calca - Cusco”, se efecttia de
acuerdo a los documentos contractuales y a la normativa aplicable.
2.2 Objetivos especificos
e Determinar si el proyecto se ejecuta de acuerdo a lo establecido en las especificaciones técnicas,
planos, disefios y controles de calidad del expediente técnico, las bases integradas y el contrato
vigente.
e Determinar si el avance fisico y financiero de obra se realiza de acuerdo a las bases integradas y
el contrato en concordancia con la normativa aplicable vigente.

I11. ALCANCE
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El servicio de Control Concurrente se efectuo al Estado situacional de obra al mes de abril de 2024
del proyecto “Creacion del sistema de agua potable y letrinas con arrastre hidraulico en los sectores
de Esparta, Rosaspata, Huayllapata, Quintarena, Vista Alegre y alto Echarati del centro poblado
de Penetracion, distrito de Yanatile — Calca - Cusco” a cargo de la Municipalidad Distrital de
Yanatile y que ha sido ejecutado del 3 de abril de 2024 al 9 de abril de 2024, en el Centro Poblado
de Penetracion, distrito de Yanatile, provincia de Calca, departamento de Cusco.

IV. INFORMACION RESPECTO AL HITO DE CONTROL

La Municipalidad distrital de Yanatile viene ejecutando el Proyecto “Creacion del sistema de agua
potable y letrinas con arrastre hidraulico en los sectores de Esparta, Rosaspata, Huayllapata,
Quintarena, Vista Alegre y alto Echarati del centro poblado de Penetracion, distrito de Yanatile —
Calca - Cusco”, con Codigo Unico de Inversion n.° 2321572, el cual fue declarado viable el 22 de
agosto de 2016, tal como figura en el Sistema de Seguimiento de Inversiones.

En ese sentido el Expediente Técnico primigenio, fue modificado con Resolucion de Alcaldia n.°
087- 2020-A-MDY de 7 de julio de 2020, debido a la inclusion de la partida “Plan de Vigilancia
prevencion y control frente al COVID — 197, con un presupuesto de S/ 8 338 634,58 (ocho millones
trescientos treinta y ocho mil seiscientos treinta y cuatro con 58/100 soles), con modalidad de
ejecucién Indirecta y un plazo de ejecucién de 240 dias calendario.

Asimismo, con Resolucion de Alcaldia n.° 130-2020-A-MDY/C de 9 de octubre de 2020, se
aprobd la segunda modificacion presupuestal al expediente técnico en atencién a la Resolucién
Ministerial n.° 212-2019-TR de 4 de setiembre de 2019, referida a la “Convencion Colectiva de
Trabajo - Acta Final de Negociacion Colectiva en Construccion Civil 2019 - 2020, con un
presupuesto de S/ 8 458 615,31 (ocho millones cuatrocientos cincuenta y ocho mil seiscientos

quince con 31/100 soles).
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Asi también, con Resolucién de Alcaldia n.° 049-2022-A-MDY de 16 de mayo de 2022 se aprobo
la tercera modificacion presupuestal del expediente técnico por la actualizacion de costos al
presupuesto, con un monto de S/ 9 567 961,16 (nueve millones quinientos sesenta y siete mil
novecientos sesenta y uno con 16/100 soles).

Es asi que, con Resolucion de Gerencia Municipal n.° 141-2023-MDW/GM de 14 de agosto de
2023 se aprobo la actualizacion del cronograma de ejecucion de obra n.° 03, teniendo como fecha
de conclusion del proyecto el 29 de octubre de 2023.

Por otro lado, las metas del proyecto estan compuestas por tres (3) componentes y beneficiaran a

239 habitantes, distribuidos en distintas localidades, como se detalla en los siguientes cuadros:
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CUADRO N* 1
METAS DEL PROYECTO
DESCRIPCION | UNDAD ] CANTIDAD
Componente 01: Adecuada cobertura del servicio de sistema de agua potable
Obras preliminares gl 1.00
Flete terestre gl 1.00
Sequridad y salud en cbra gl 1.00
Plan para la vigilancia, prevencion y control del covid-19 en el gb 1.00
trabajo '
Captacion tipo ladera und 14.00
(CAmara rompe presian fipo -6 und 37.00
Camara de reunion de caudales und 3.00
(Camara distribuidora de caudales (2 salidas) und 11.00
Camara distribuidora de caudales (3 salidas und 1.00
Reservono de 2m3 und 6.00
Reservorio de 1m3 und 18.00
Camara rompe presian fipo -7 und 160.00
Sum. & inst. tuberia PVC de 2 C-10 mi 1,828.035
Sum. & inst. tubaria PVC de 11/2° C-10 mi 2. T81.087
Sum. & inst. tuberia PVC de 1% C-10 (20.40 MM) mi 18,534 22
Sum. & inst. fubaria PVC de 11/2° C-10 mi 26123
CUADRO N° 2
NUMERO TOTAL DE BENEFICIARIOS
LOCALIDAD AGUA ALCANTARILLADO

Esparta 24 24

Rosaspata 46 46

Huayllapata 19 19

Quintarena 82 82

Vista Alegre 29 29

Alto Echarati 39 39

Total beneficiarios 239 239

Fuente: Expediente thcnico, aprobado Resolucion de Alcaldia n.® 049-2022-A-MDY
de 16 de mayo de 2022.
Elaborado por: Comision de Control

Ademés, el 14 de setiembre de 2022, la Municipalidad distrital de Yanatile, en adelante “la
Entidad” y el CONSORCIO SAN MATERO DEL SUR en adelante “el Contratista”, firmaron el
contrato n.° 236-2022- OL-MDY para la ejecucion de la obra “Creacion del sistema de agua
potable y letrinas con arrastre hidraulico en los sectores de Esparta, Rosaspata, Huayllapata,
Quintarena, Vista Alegre y alto Echarati del centro poblado de Penetracidn, distrito de Yanatile —
Calca - Cusco”, por un monto de S/ 9 013 763,79 (nueve millones trece mil setecientos sesenta y

tres con 79/100 soles), con plazo de ejecucion de 240 dias calendario.
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Asimismo, el 22 de setiembre de 2022 el comiteé de seleccion otorgo la buena pro de la adjudicacién
simplificada n.° 006-2022-MDY-1, a ALVAREZ FLORES RAUL ADEMIR en adelante “el
Supervisor”, quien ¢l 17 de octubre de 2022 perfeccioné el contrato n.° 272-2022-OL-MDY, el
cual tiene por objeto la supervision de la obra “Creacion del sistema de agua potable y letrinas con
arrastre hidraulico en los sectores de Esparta, Rosaspata, Huayllapata, Quintarena, Vista Alegre y
alto Echarati del centro poblado de Penetracion, distrito de Yanatile — Calca - Cusco”, por un
monto de S/ 412 849,49 (cuatrocientos doce mil ochocientos cuarenta y nueve con 49/100 soles),
con plazo de ejecucion de 240 dias calendario.
V. SITUACIONES ADVERSAS
De la revision efectuada al Estado situacional de obra al mes de abril de 2024 del proyecto:
“Creacion del sistema de agua potable y letrinas con arrastre hidrdulico en los sectores de Esparta,
Rosaspata, Huayllapata, Quintarena, Vista Alegre y alto Echarati del centro poblado de
Penetracion, distrito de Yanatile - Calca - Cusco”, se ha identificado una (1) situacion adversa que
afectaria la continuidad del proceso, el resultado y el logro de los objetivos de la Entidad, el cual
se presenta a continuacion:
1. RETRASOS EN LA EJECUCION FISICA DE LA OBRA E INFORMACION
DESACTUALIZADA EN LOS PORTALES INFORMATICOS DE INFOBRAS Y
SS1, PONDRIA EN RIESGO LA CONCLUSION OPORTUNA DE LA OBRA, ASI
COMO, LA LIMITACION AL ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA;
AFECTANDO LAS LABORES DE CONTROL SOCIAL Y EL CUMPLIMIENTO

DEL PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA
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a) Condicion:
De la verificacion a la informacion proporcionada por la Entidad, asi como de la visita de control
efectuada el 3 de abril de 2024 al proyecto en mencién, se pudo advertir que la obra, se encuentra
suspendida mediante acta de suspension del plazo n.° 02 de Ejecucion contractual contrato n.° 236-
2022-OL-MDY de 8 de setiembre de 2023, en la cual sefiala que, la suspension de plazo se debe a
los problemas de libre disponibilidad de terrenos en el sector Esparta y a la disminucién del caudal
de las fuentes de agua considerados en el Expediente Técnico, siendo el ultimo mes de ejecucion
fisica, setiembre de 2023.
Es asi que, de la visita realizada en compafiia del especialista en supervision y liquidacion de obras,
se observo que, los médulos de bafio con biodigestores y piletas domiciliarias instaladas en los
diferentes sectores (Esparta, Alto Echarati y Vista Alegre) no contaban con linea de conduccion,
piletas, accesorios sanitarios e instalaciones eléctricas.
Cabe mencionar que, la obra se encuentra suspendida desde el 8 de setiembre de 2023, no obstante,
la informacion proporcionada en dicho portal difiere con la informacion real proporcionada a la
comision de control; al respecto, la Directiva n.° 005-2023-CG/GMPL “Gestion del registro de las
obras publicas en el Sistema de Informacion de Obras Publicas - INFOBRAS”
b) Criterio:
La normativa aplicable a los hechos expuestos es la siguiente:

- Directiva n.® 005-2023-CG/GMPL "Gestion del registro de las obras publicas en el Sistema

de Informacion de Obras Publicas - INFOBRAS", aprobada con Resolucion de contraloria

n° 158-2023-CG de 19 de mayo de 2023.
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- Normas de control interno, aprobado mediante resolucion de contraloria n.° 320-2006- CG,
vigente a partir de noviembre de 2006.

c¢) Consecuencia:
Los retrasos en la ejecucion fisica de la obra y la informacion desactualizada en los portales
informéticos de INFOBRAS y SSI, pondria en riesgo la conclusion oportuna de la obra, asi como,
la limitacion al acceso a la informacion publica; afectando las labores de control social y el
cumplimiento del principio de transparencia.
V1. DOCUMENTACION VINCULADA AL HITO DE CONTROL
La informacion y documentacion que la Comision de Control ha revisado y analizado durante el
desarrollo del Control Concurrente al hito de control n.° 1 del “Estado situacional de obra al mes
de abril de 2024, se encuentra detallada en el Apéndice n.° 1.
Las situaciones adversas identificadas en el presente informe se sustentan en la revision y analisis
de la documentacion e informacion obtenida por la Comisidn de Control, la cual ha sido sefialada
en la condicion y se encuentra en el acervo documentario de la Entidad.
VII. INFORMACION DEL REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS
Durante la ejecucién del presente servicio del Control Concurrente, la Comision de Control no
emitio Reporte de Avance ante Situaciones Adversas.
VIIl. INFORMACION DE LAS SITUACIONES ADVERSAS COMUNICADAS EN
INFORMES DE HITO DE CONTROL ANTEROR
No aplica
IX. CONCLUSION
Durante la ejecucion del Control Concurrente al hito de control n.° 1 del “Estado situacional de

obra al mes de abril de 2024”, se advirti6 una (1) situacion adversa que afecta o podria afectar la
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continuidad del proceso, el resultado o el logro de los objetivos de la ejecucion del proyecto
“Creacion del sistema de agua potable y letrinas con arrastre hidraulico en los sectores de Esparta,
Rosaspata, Huayllapata, Quintarena, Vista Alegre y alto Echarati del centro poblado de
Penetracion, distrito de Yanatile - Calca — Cusco”, la cual ha sido detallada en el presente informe.
X. RECOMENDACIONES

Hacer de conocimiento al Titular de la Entidad el presente Informe de Hito de Control, el cual
contiene las situaciones adversas identificadas como resultado del Control Concurrente a la
Ejecucion de la obra “Creacion del sistema de agua potable y letrinas con arrastre hidraulico en
los sectores de Esparta, Rosaspata, Huayllapata, Quintarena, Vista Alegre y Alto Echarati del
centro poblado de Penetracion, distrito de Yanatile - Calca - Cusco”

1. Con la finalidad que se adopten las acciones preventivas y correctivas que correspondan, en el
marco de sus competencias y obligaciones en la gestion institucional, con el objeto de asegurar la
continuidad del proceso, el resultado o el logro de los objetivos de la ejecucion del proyecto.

2. Hacer de conocimiento al Titular de la Entidad que debe comunicar a la Comision de Control,
en el plazo de cinco (5) dias habiles, las acciones preventivas o correctivas adoptadas o por adoptar
respecto a las situaciones adversas contenidas en el presente Informe, adjuntando la
documentacion de sustento respectiva.

X1. ANALISIS DEL ESTADO DE LAS RECOMENDACIONES

Se realizo el levantamiento de las situaciones adversas y adopto las medidas correctivas porque,
tenia la obligacion legal de responder al informe de control en un plazo y realizo la actualizacion
de portales de INFOBRAS que eran condiciones necesarias para la continuidad del proyecto y

garantizar la transparencia de la ejecucion.
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ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CALCA

INFORME DE HITO DE CONTROL

N° 019-2024-OC1/0382-SCC

CONTROL CONCURRENTE
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YANATILE
YANATILE, CALCA, CUSCO
“EJECUCION DEL PROYECTO CREACION DEL CAMINO VECINAL ENTRE SECTOR
DE LLACTAPATA DEL CENTRO POBLADO DE CORIMAYO Y LA COMUNIDAD
CAMPESINA JUY HUAY, DISTRITO DE YANATILE - CALCA — CUSCO”
HITO DE CONTROL N° 1: ESTADO SITUACIONAL DE OBRA AL

MES DE ABRIL DE 2024

I. ORIGEN

El presente informe se emite en mérito a lo dispuesto por el Organo de Control Institucional (OCI)
de la Municipalidad Provincial de Calca, mediante oficio n.° 316-2024-OCI/MPC de 1 de abril de
2024, registrado en el Sistema de Control Gubernamental — SCG con la orden de servicio n.° 2-
0382-2024-018, en el marco de lo previsto en la Directiva n.° 013-2022-CG/NORM “Servicio de
Control Simultaneo” aprobada mediante Resolucion de Contraloria n.° 062-2023-CG, de 15 de

febrero de 2023 y sus modificatorias.
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Il. OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

Establecer si la ejecucion del proyecto “Creacion del camino vecinal entre sector de Llactapata del
Centro Poblado de Corimayo y la Comunidad Campesina Juy Huay, distrito de Yanatile - Calca -
Cusco”, se efectia de acuerdo al Expediente Técnico y sus modificaciones y a la normativa
aplicable.

2.2 Objetivos especificos

e Determinar si el avance fisico y financiero de la obra se realiza de acuerdo a la normativa
aplicable vigente y disposiciones internas.

e Determinar si el proyecto se ejecuta de acuerdo a lo establecido en las especificaciones técnicas,
planos, disefios y controles de calidad del expediente técnico y disposiciones internas.

I1l. ALCANCE

El servicio de Control Concurrente se efectuo a la “Ejecucion del proyecto creacion del camino
vecinal entre sector de Llactapata del Centro Poblado de Corimayo y la Comunidad Campesina
Juy Huay, distrito de Yanatile — Calca - Cusco” a cargo de la Municipalidad Distrital de Yanatile,
en adelante “la Entidad” y que ha sido ejecutado del 4 de abril de 2024 al 10 de abril de 2024, del
distrito de Yanatile, provincia de Calca, departamento de Cusco.

IV. INFORME RESPECTO AL HITO DE CONTROL

Mediante Resolucion de Alcaldia n.° 198-2018-MDY de 17 de octubre de 2018 se aprobo el
Expediente Técnico del Proyecto “Creacion del camino vecinal entre sector de Llactapata del
Centro Poblado de Corimayo y la Comunidad Campesina Juy Huay, distrito de Yanatile — Calca
— Cusco”, con Cadigo Unico de Inversion n.° 2412271 y se dispuso su ejecucion con un

presupuesto de S/ 5 380 798,77 (cinco millones trecientos ochenta mil setecientos noventa y ocho
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con 77/100 soles), con un plazo de Ejecucion de trecientos cuatro (304) dias calendario bajo la
Modalidad de Ejecucion por Administracion Directa.
Al respecto, el expediente técnico a diciembre de 2022, cuenta con modificaciones presupuestales

y de plazo, las que se detallan en el siguiente cuadro:

CUADRON° 1
MODIFICACIONES AL EXPEDIENTE TECNICO POR AMPLIACIONES PRESUPUESTALES
EXPEDIENTE TECNICO AMPLIACION AMPLIACION
DESCRIPCION “(gnIAL [PRESUPUESTAL N° 01 (S/) PES!PUTAL N® 02
COSTO DIRECTO 484288427 5017 04540 5017 04540
GASTOS GENERALES 312 301,00 312 301,00 312 301,00
GASTOS DE SUPERVISION 123613.50 123 613,50 123 613,50
EXPEDIENTE TECNICO 82 000,00 82 000,00 82 000,00
GASTOS DE LIQUIDACION 20 000,00 20 000,00 20 000,00
COSTO DE CONTROL
CONCURRENTE 3 7574877
TOTAL PRESUPUESTO 5380 798, 77 5 554 959, 90 5630 708,76
i INCIDENCIA 3.23% 4.64
Fuente: Resolucién de Alcaldia N* 198-2018-MDY de 17 de octubre de 2018, Rasolucdn de Gerencia Municipal N° 0-
2020-GM-MDY de 25 de agosio de 2020
Elaborado por: Comisidn de Control
CUADRON°® 3
TIEMPO DE EJECUCION DE LA OBRA
: PARALIZACION TIEMPO
, — FECHAS TIEMPO MOTIVO ggg}éﬁ
1] 2112018 | 201122018 Cierre de afio fiscal 2018 49
Ministerio de Cultura hizo de conocimiento la superposicion
del trazo de la carretera con la base de datos del Qhapag
2| Soa2019 | 2529 | 228 Nan y que este fue afectado por la apertura del camino 3
vecinal.
3| 1/09/2020 | 30/12/2020 281 Cierre de afio fiscal 2020. 121
La maquinaria pesada Excavadora CAT-329D no se
4 | 18/01/2021 | 30/04/2021 19 encuentra en funcionamiento, ademas es la dnica 103
maquinaria con la que cuenta el proyecto.
La maquinaria sigue con las mismas fallas mecanicas,
51 17/0522021 | 31/08/2021 17 ademé§ el operador de dicha maquina presenta su carta de 107
renuncia.
6 | 13/09/2021 | 30/12/2021 13 Cierre de afio fiscal 2021. 109
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Por otro lado, la obra inicié la ejecucion fisica del proyecto el 2 de noviembre de 2018, y ha tenido
siete (7) paralizaciones durante los afios 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022, haciendo un total de

tiempo de ejecucion de 788 dias calendario, tal como se muestra en el cuadro siguiente:

CUADRON°® 2
MODIFICACIONES AL EXPEDIENTE TECNICO POR AMPLIACIONES DE PLAZO
FECHA DE AMPLIACION

DESCRIPCION RESOLUCION DE APROBACION APROBACION | (DIAS CALENDARIO) FECHA FIN
Expediente técnico Inicial | RA N°198-2018-/MDY 17/10/2028 304 1/09/2019
Ampliacion de plazon.” 01 | R.G.M N°184-2019-GM-MDY 9/12/2022 227 15/04/2020
Ampliacion de plazon.® 02 | R.G.M N°089-2020-GM-MDY 25/08/2020 280 20/01/2021
Ampliacion de plazon.® 03 | R.G.M N°008-2021-GM-MDY 19/01/2021 249 26/09/2021
Ampliacion de plazon.’ 04 | R.G.M N°146-2021-GM-MDY 24/09/2021 258 8/07/2022
Ampliacion de plazon.® 05 | R.G.M N°143-2022-GM-MDY 22/07/2022 171 26/112/2022
TOTAL 700

Fuente: Resolucién de Alcaldia N® 198-2018-MDY de 17 de oclubre de 2018, Resclucién de Gerencia Municipal N® 184-2019-GM-
MDY de 20 de sebembre de 2019, Resolucién de Gerencia Municipal N°® 089-2020-GM-MDY de 25 de agosto de 2020, Resolucion de
Gerencia Municipal N® 008-2021-GM-MDY de 18 de enero de 2021, Resolucion de Gerencia Municipal N° 146-2021-GM-MDY de 24
de setiembre de 2021, Resolucién de Gerencia Municipal N® 143-2022-GM-MDY de 22 de julio de 2022.

Elaborado por: Comesion de control

V. SITUACIONES ADVERSAS

De la revision efectuada al “Estado situacional de obra al mes de abril de 2024 del proyecto:
“Creacion del camino vecinal entre sector de Llactapata del Centro Poblado de Corimayo y la
Comunidad Campesina Juy Huay, distrito de Yanatile - Calca - Cusco”, se ha identificado una (1)
situacion adversa que afectaria la continuidad del proceso, el resultado y el logro de los objetivos
de la Entidad, el cual se presenta a continuacion:

1. INCUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS Y RETRASOS
EN LA EJECUCION FISICA PROGRAMADA, PONDRIA EN RIESGO LA
CONCLUSION OPORTUNA DE LA OBRA, ASI COMO, CONLLEVARIA A
AMPLIACIONES DE PLAZO Y PRESUPUESTO, AFECTANDO EL USO

EFICIENTE DEL RECURSO PUBLICO
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a) Condicion:
De la verificacion a la informacion proporcionada por la Entidad con relaciéon al proyecto:
“Creacion del camino vecinal entre sector de Llactapata del Centro Poblado de Corimayo y la
Comunidad Campesina Juy Huay, distrito de Yanatile - Calca - Cusco”, en adelante “la obra”, se
verificd que, esta se encuentra paralizada desde el 15 de diciembre de 2022 , la cual cuenta con
retrasos en la ejecucion fisica; asimismo de la visita de control efectuada el 4 de abril de 2024, se
pudo verificar que, los trabajos ejecutados no cumplen con lo establecido en las especificaciones
técnicas.
Del incumplimiento de las especificaciones técnica: En la visita realizada por la comision de
control en compariia del asistente técnico, personal designado por la Entidad, se observo que, el
camino vecinal fue ejecutado hasta el kilémetro 11+000, el cual contaba con un badén construido
en el kilometro 0+060, asimismo, en diferentes tramos de dicha via se encontr6 abundante
vegetacion, deslizamientos de tierra y rocas, y en el kilometro 9+200 aproximadamente, se advirtio
un derrumbe que cubria el ancho de la via, el cual no permitia el libre transito de los lugarefios,
quienes realizaron un camino provisional para el transito peatonal, poniendo en riesgo su
integridad fisica.
b) Criterio:
La normativa aplicable a los hechos expuestos es la siguiente:

- Directiva General para la ejecucién de proyectos de inversion publica por ejecucion

presupuestaria directa (EPD) aprobada con Resolucion de Alcaldia n.° 092-2012-MDY/A

de 4 de junio de 2012.
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- Expediente técnico del proyecto “Creacion del camino vecinal entre sector de Llactapata

del centro poblado de Corimayo y la comunidad campesina Juy Huay, distrito de Yanatile
- Calca — Cusco”, aprobado con Resolucion de Alcaldia n.°198-2018-/MDY de 17 de
octubre de 2018.

c¢) Consecuencia:

El incumplimiento de las especificaciones técnicas y retrasos en la ejecucion fisica programada,

pondria en riesgo la conclusion oportuna de la obra, asi como, conllevaria a ampliaciones de plazo

y presupuesto, afectando el uso eficiente del recurso publico.

V1. DOCUMENTACION VINCULADA AL HITO DE CONTROL

La informacion y documentacion que la Comision de Control ha revisado y analizado durante el

desarrollo del Control Concurrente al hito de control n.° 1 del “Estado situacional de obra al mes

de abril de 20247, se encuentra detallada en el Apéndice n.° 1.

Las situaciones adversas identificadas en el presente informe se sustentan en la revision y analisis

de la documentacion e informacion obtenida por la Comisién de Control, la cual ha sido sefialada

en la condicion y se encuentra en el acervo documentario de la Entidad.

VII. INFORMACION DEL REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS

Durante la ejecucién del presente servicio del Control Concurrente, la Comision de Control no

emitié Reporte de Avance ante Situaciones Adversas.

VIIl. INFORMACION DE LAS SITUACIONES ADVERSAS COMUNICADAS EN

INFORMES DE HITO DE CONTROL ANTERIOR

No aplica

IX. CONCLUSION
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Durante la ejecucion del Control Concurrente al hito de control n.° 1 del “Estado situacional de
obra al mes de abril de 2024”, se advirtié una (1) situacion adversa que afecta o podria afectar la
continuidad del proceso, el resultado o el logro de los objetivos de la ejecucion del proyecto
“Creacion del camino vecinal entre sector de Llactapata del Centro Poblado de Corimayo y la
Comunidad Campesina Juy Huay, distrito de Yanatile - Calca - Cusco”, la cual ha sido detallada
en el presente informe.

X. RECOMENDACIONES

Hacer de conocimiento al Titular de la Entidad el presente Informe de Hito de Control, el cual
contiene las situaciones adversas identificadas como resultado del Control Concurrente al Estado
situacional de la obra: “Creacion del camino vecinal entre sector de Llactapata del Centro Poblado
de Corimayo y la Comunidad Campesina Juy Huay, distrito de Yanatile - Calca - Cusco”

1. Con la finalidad que se adopten las acciones preventivas y correctivas que correspondan, en el
marco de sus competencias y obligaciones en la gestion institucional, con el objeto de asegurar la
continuidad del proceso, el resultado o el logro de los objetivos de la ejecucion del proyecto.

2. Hacer de conocimiento al Titular de la Entidad que debe comunicar a la Comision de Control,
en el plazo de cinco (5) dias habiles, las acciones preventivas o correctivas adoptadas o por adoptar
respecto a las situaciones adversas contenidas en el presente Informe, adjuntando la
documentacion de sustento respectiva.

X1. ANALISIS DEL ESTADO DE LAS RECOMENDACIONES

La entidad dentro de los plazos establecidos adopto un plan de accion donde se ejecutaron trabajos
correctivos en los tramos afectados como la estabilizacion de taludes y retiro de derrumbes
(incluyendo el ubicado en el km 9+200). Se efectud la apertura de via para garantizar el transito

peatonal y vehicular ligero.
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5.3. CONTRATACION Y CONVALIDACION DE LA HIPOTESIS

Hipotesis General

Los informes de hitos de control concurrente inciden significativamente en la ejecucion de
obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile, periodo 2024.
APLICACION DEL PROGRAMA ESTADISTICO IBM SPSS STATISTICS V. 25
De los resultados obtenidos en el trabajo de campo segin las encuestas, a continuacion,
confrontamos la hipdtesis utilizando el programa estadistico IBM SPSS Statistics V.25:
Arribando a los siguientes resultados:
Tablas cruzadas

Prueba de Hipotesis — Chi Cuadrado

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Incidencia de los informes de 13 100,0% 0 0,0% 13 100,0%

hitos de control concurrente
* Ejecucion de obras de la
Municipalidad Distrital de
Yanatile, periodo 2024
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Tabla cruzada Incidencia de los informes de hitos de control concurrente*Ejecucidén de obras
de la Municipalidad Distrital de Yanatile, periodo 2024

Ejecucién de obras de la Municipalidad

Distrital de Yanatile, periodo 2024

No sabe no
Si No opina Total
Incidencia de los Si Recuento 7 0 0 7
informes de hitos % dentro de Incidencia 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
de control de los informes de hitos
concurrente de control concurrente
No Recuento 0 3 2 5
% dentro de Incidencia 0,0% 60,0% 40,0% 100,0%
de los informes de hitos
de control concurrente
No sabe no Recuento 0 0 1 1
opina % dentro de Incidencia 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
de los informes de hitos
de control concurrente
Total Recuento 7 3 3 13
% dentro de Incidencia 53,8% 23,1% 23,1% 100,0%
de los informes de hitos
de control concurrente
Prueba de Hipdtesis — Chi Cuadrado
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 15,6002 4 ,004
Razon de verosimilitud 19,532 4 ,001
Asociacion lineal por lineal 9,907 1 ,002
N de casos validos
a. 9 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es ,23.
Prueba de Hipotesis — Chi Cuadrado
Medidas simétricas
Significacion
Valor aproximada
Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia , 739 ,004
N de casos validos 13
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HIPOTESIS GENERAL

Ha: Hipotesis alterna Ho: Hipotesis Nula

Ha: Los informes de hitos de control concurrente inciden significativamente en la
ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile, periodo 2024.
Ho: Los informes de hitos de control concurrente no inciden significativamente en la
ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Yanatile, periodo 2024.
P = Sig.=0.000 < 0.05 M se acepta Ha.
ANALISIS.

Del resultado obtenido P = Sig.=0.004 < 0.05 se comprueba la hipotesis
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CONCLUSIONES

PRIMERO: Se ha cumplido con el objetivo de determinar de qué manera los informes de
hitos de control concurrente inciden en la ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de
Yanatile durante el periodo 2024. Segun los resultados presentados en la Tabla N.° 3 y Figura N.°
3, el 69% de los encuestados manifestd que los informes de control concurrente permiten
identificar consecuencias negativas que podrian afectar la continuidad de los proyectos, mientras
que el 23% indic6 desconocer sobre el tema.

Se concluye que los informes de control concurrente contribuyen significativamente al
logro de los objetivos de la ejecucion de obras, aunque se evidencia una carencia de informacién

y conocimiento sobre estos informes por parte de algunos funcionarios.

SEGUNDO: Se ha cumplido con el objetivo de determinar como los informes de hitos de
control concurrente influyen en el cumplimiento de los plazos de ejecucion fisica de las obras. De
acuerdo con los datos obtenidos en la Tabla N.° 12 y Figura N.° 12, solo el 31% de los encuestados
considera que el inicio del plazo de ejecucion se cumple adecuadamente, mientras que el 46%
indico que no se cumple, y el 23% restante no sabe 0 no opina.

Se concluye que el inicio de los plazos de ejecucién de obras no se cumple de manera
adecuada en el distrito de Yanatile, lo cual evidencia deficiencias en la planificacion y seguimiento

de los cronogramas establecidos.

TERCERO: Se ha logrado cumplir con el objetivo de determinar como los informes de
hitos de control concurrente afectan el cumplimiento de la inversidn presupuestada para las obras.

Tal como se aprecia en la Tabla N.° 13 y Figura N.° 13, el 38% de los encuestados indic6 que el
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presupuesto fue ejecutado en su totalidad, mientras que el 54% manifesté que no se ejecutd
completamente y el 8% no sabe o no opina.

Se concluye que el presupuesto asignado a las obras publicas no fue ejecutado en su
totalidad, lo que podria deberse a deficiencias en la gestion presupuestaria o a la falta de acciones

correctivas oportunas derivadas de los informes de control concurrente.

CUARTO: Se ha cumplido con el objetivo de determinar como los informes de hitos de
control concurrente influyen en el cumplimiento de los beneficios esperados para la poblacion.
Segun la Tabla N.° 11 y Figura N.° 11, el 38% indico que se respetaron los plazos de ejecucion
fisica de las obras, el 46% expreso que no se cumplieron las metas propuestas y el 15% no sabe o
no opina.

Se concluye que no se alcanzaron las metas previstas en la ejecucion de obras, lo cual ha

impedido generar los beneficios esperados para la poblacién del distrito de Yanatile.
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RECOMENDACIONES

PRIMERO: Se recomienda al titular de la Municipalidad Distrital de Yanatile implementar
un programa de capacitaciones continuas dirigido a los funcionarios y servidores publicos
involucrados en el proceso de control de obras. Esto permitird fortalecer el conocimiento y la
correcta aplicacion de los informes de hitos de control concurrente, asegurando que todos

comprendan su importancia y el impacto que tienen en la adecuada ejecucion de los proyectos.

SEGUNDO: Se recomienda establecer un sistema de seguimiento permanente que permita
evaluar el uso y aplicacion de los informes de control concurrente en tiempo real durante la
ejecucidn de las obras. Este sistema facilitara la adopcién de medidas correctivas oportunas y

contribuird a mejorar la eficiencia en la toma de decisiones administrativas y técnicas.

TERCERO: Se sugiere mejorar la gestion de las obras publicas, priorizando el
cumplimiento de los plazos establecidos en los cronogramas de ejecucion. Dado que los retrasos
han afectado la eficiencia general de los proyectos, es fundamental contar con planes de
contingencia adecuados que permitan enfrentar situaciones adversas o imprevistas de manera

oportuna.

CUARTO: Se aconseja fortalecer la planificacién y ejecucion del control interno
concurrente en todas las etapas del ciclo de las obras publicas. Es necesario mejorar la calidad

técnica de los informes de control y asegurar su implementacion desde la fase de planificacion,
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con el fin de optimizar el proceso de supervision y atender eficazmente los riesgos que puedan

presentarse durante la ejecucion.

QUINTO: Se recomienda revisar y optimizar la planificacion presupuestaria de las obras,
con el proposito de garantizar que los recursos asignados sean adecuados y estén bien distribuidos.
Asimismo, se sugiere identificar fuentes de financiamiento complementarias que permitan cubrir

posibles desvios presupuestarios y asegurar la continuidad de los proyectos.
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ANEXO N° 01
MATRIZ DE CONSISTENCIA
“INFORME DE HITOS DE CONTROL CONCURRENTE EN LA EJECUCION DE OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE YANATILE, PERIODO 2024”

< VARIABLES E POBLACION Y -
PROBLEMA OBJETIVOS HIP?TESIS INDICADORES MUESTRA METODOLOGIA
orosLewn ol VOGENERAL T HPOTES T anBLe T posLacion T mirooe
GENERAL eterminar  de  que _ _ / e e_c os_, e nue_s A INVESTIGACION
; manera los informes de Losinformesdehitosde  X. INFORME DE investigacion se tiene licad
¢;De qué manera los hi d | _ e Aplicada
informes de hitos de Itos € control  control concurrente HITOS DE como universo a 13
concurrente inciden en la jnciden CONTROL funcionarios y
control concurrente  aiacucion de obras de la  wimmigi mas: : . ENFOQUE DE
inciden en la eiecucion jecucion | Rad significativamente en la ~ CONCURRENTE  servidores publicos de INVESTIGACION
J Municipalidad  Distrital - gieqycign de obras de la  DIMENSIONES la Municipalidad

de obras de la
Municipalidad Distrital
de Yanatile, periodo
20247

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

a) ¢De qué manera los
informes de hitos de
control concurrente
inciden en el
cumplimiento de plazos
de ejecucién fisica de
obras de la
Municipalidad Distrital

de Yanatile,
2024.

periodo

OBJETIVOS

ESPECIFICOS
a) Determinar de
qué manera los informes
de hitos de control
concurrente inciden en el
cumplimiento de plazos
de ejecuciéon fisica de
obras de la Municipalidad
Distrital de Yanatile,
periodo 2024.

Municipalidad Distrital
de Yanatile, periodo
2024.

HIPOTESIS

ESPECIFICOS
a) Los
informes de hitos de
control concurrente
inciden
significativamente en el
cumplimiento de plazos
de ejecucion fisica de
obras de la

X.1 Identificacién de
situaciones adversas
X.2 Implementacion de
recomendaciones

Distrital de Yanatile,
conformado por el
Organo de Control
Institucional, Oficina
General de
Planeamiento y
Presupuesto, Gerencia
de Desarrollo Social y

Gerencia de
Desarrollo territorial e
infraestructura.

e Cuantitativo

NIVEL DE
INVESTIGACION
e Descriptivo -

explicativo

TECNICAS DE

INVESTIGACION

e Encuesta

e Analisis
documental
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de Yanatile,
20247

periodo

b) ¢De qué manera los
informes de hitos de
control concurrente
inciden en el
cumplimiento de la
inversion presupuestada
para obras de la
Municipalidad Distrital
de Yanatile, periodo
20247

c) ¢De qué manera los

informes de hitos de
control concurrente
inciden en el
cumplimiento de
beneficios a la
poblacién de la

ejecucion de obras de la

Municipalidad Distrital
de Yanatile, periodo
20247

b) Determinar de
que manera los informes
de hitos de control
concurrente inciden en el
cumplimiento de la
inversion  presupuestada
para obras de la
Municipalidad  Distrital
de Yanatile, periodo
2024.

c)  Determinar de qué
manera los informes de

hitos de control
concurrente inciden en el
cumplimiento de

beneficios a la poblacion
de la ejecucion de obras

de la  Municipalidad
Distrital de Yanatile,
periodo 2024.

Municipalidad Distrital

de Yanatile, periodo
2024.

b) Los informes de
hitos de control
concurrente inciden
significativamente en el
cumplimiento de la
inversion presupuestada
para obras de la
Municipalidad Distrital
de Yanatile, periodo
2024.

c) Los informes de

hitos de control
concurrente inciden
significativamente en el
cumplimiento de
beneficios a la
poblacién de la

ejecucién de obras de la
Municipalidad Distrital
de Yanatile, periodo
2024.

VARIABLE
DEPENDIENTE
Y. EJECUCION
DE OBRAS
DIMENSIONES
Y.1 Cumplimiento de
plazos de ejecucion
fisica de obras
Y.2 Cumplimiento de la
inversion presupuestada
Y.3 Cumplimiento de
beneficios a la
poblacién

MUESTRA
La muestra serd no
probabilistica, se
tomara el total de la
poblacién que
comprende a 13
funcionarios y

servidores publicos de
la Municipalidad
Distrital de Yanatile .

PROCESAMIENTO

DE DATOS
Microsoft
Office Word
Microsoft
Office Excel
IBM SPSS
Statictics 21
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ANEXO N° 02
ENCUESTA N° 01

Instrucciones:

La Técnica de la Encuesta, estad orientada a buscar informacién de interés sobre el tema
“INFORME DE HITOS DE CONTROL CONCURRENTE EN LA EJECUCION DE
OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YANATILE, PERIODO 2024”; al
respecto, se les pide a los 13 funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de
Yanatile, que en las preguntas que a continuacion se acompafia, elegir la alternativa que considere
correcta, marcando para tal fin con un aspa (X) al lado derecho, tu aporte sera de mucho interés en

este trabajo de investigacion. Se le agradece su participacion.

DATOS GENERALES:
a) Edad: afios
b) Sexo:

Masculino

Femenino

1. ¢Considera que el Organo de Control Institucional recopila informacion relevante y actualizada
de la entidad antes de seleccionar el proceso en curso para el control concurrente?

a) Si()

b) No ()

c) No sabe no opina ()

JUSEITIQUE SU FESPUBSTA: ...ttt
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2. ¢El Organo de Control Institucional identifica las actividades de mayor impacto del proceso en
curso previo a la realizacion del control concurrente?

a) Si()

b) No ()

c) No sabe no opina ()

JUSHITIQUE SU FESPUBSTA: ..o ciee ettt

3. ¢Los informes de control concurrente permiten identificar consecuencias negativas que podrian
afectar la continuidad del proyecto?

a) Si()

b) No ()

c) No sabe no opina ()

JUSEITIQUE SU FESPUEBSTA: ...ttt

4. ¢En la planificacion de controles concurrentes, se incluyen procedimientos para mitigar las
situaciones adversas sefialadas en informes anteriores?

a) Si()

b) No ()

c) No sabe no opina ()

JUSEITIQUE SU FESPUBSTA: ...ttt
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5. ¢Considera usted, que las obras auditadas, bajo la modalidad de Control concurrente, permite
realizar una correcta evaluacion de los proyectos de las municipales distritales?

a) Si()

b) No ()

c) No sabe no opina ()

JUSHITIQUE SU FESPUBSTA: ..o ciee ettt

6. ¢Considera usted, que la cantidad de inspecciones realizadas en la modalidad de control
concurrente, permite el correcto acompafiamiento y evaluacion de la ejecucion de obras?

a) Si()

b) No ()

c) No sabe no opina ()

JUSEITIQUE SU FESPUEBSTA: ...ttt

7. ¢La frecuencia de inspecciones durante el control concurrente permite identificar y corregir
desviaciones en la ejecucion de obras a tiempo?

a) Si()

b) No ()

c) No sabe no opina ()

JUSEITIQUE SU FESPUBSTA: ...ttt e
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8. ¢Considera usted, que la capacidad operativa con la que dispone actualmente su Organo de
Control Institucional, le permite realizar servicios de control simultaneo de manera oportuna y
efectiva?

a) Si()

b) No ()

c) No sabe no opina ()

JUSEITIQUE SU FESPUBSTA: ...e.veeeieeieetiesieeie ettt

9. ¢Cree usted, que los informes de control concurrente favorecen al correcto desarrollo de las
obras y evitar actos de corrupcion?

a) Si()

b) No ()

c) No sabe no opina ()

JUSEITIQUE SU FESPUEBSTA: ...ttt
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ANEXO N° 03
ENCUESTA N° 02

Instrucciones:

La Técnica de la Encuesta, estad orientada a buscar informacién de interés sobre el tema
“INFORME DE HITOS DE CONTROL CONCURRENTE EN LA EJECUCION DE
OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YANATILE, PERIODO 2024”; al
respecto, se les pide a los 13 funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de
Yanatile, que en las preguntas que a continuacion se acompafia, elegir la alternativa que considere
correcta, marcando para tal fin con un aspa (X) al lado derecho, tu aporte sera de mucho interés en

este trabajo de investigacion. Se le agradece su participacion.

DATOS GENERALES:
a) Edad: afios
b) Sexo:

Masculino

Femenino

1. ¢(Considera que las actividades planificadas para la ejecucion de obras se cumplieron
adecuadamente?

a) Si()

b) No ()

c) No sabe no opina ()

JUSEITIQUE SU FESPUBSTA: ...ttt e
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2. ¢Se respeto el plazo de ejecucidn fisica de las obras segun el cronograma establecido?
a) Si()
b) No ()
c) No sabe no opina ()

JUSHITIQUE SU FESPUBSTA: ..ottt

3. ¢Considera usted, que el inicio del plazo de ejecucion de obras se cumple adecuadamente en el

distrito de Yanatile?
a) Si()
b) No ()
c) No sabe no opina ()

JUSEITIQUE SU FESPUBSTA: ...ttt e

4. (El presupuesto asignado a las obras publicas fue ejecutado completamente segin lo

programado?
a) Si()
b) No ()
c) No sabe no opina ()

JUSEITIQUE SU FESPUBSTA: .....veveeiieieie sttt
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5. ¢Considera usted, que se desarroll6 correctamente el control y monitoreo de avance de obras
publicas en el distrito de Yanatile?

a) Si()

b) No ()

c) No sabe no opina ()

JUSEITIQUE SU FESPUBSTA: ...ttt

6. ¢ Considera usted, que los responsables de las obras realizaron un adecuado control de calendario
de avance fisico de la obra, y estas se reflejaron en los informes mensuales reportados, durante el
proceso de ejecucion de las obras?

a) Si()

b) No ()

c) No sabe no opina ()

JUSEITIQUE SU FESPUBSTAL ...e.veeeeeiiecieesie ettt re e sae e eneas
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ANEXO N° 04
MATRIZ DE VALIDACION
VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS MEDIANTE
CRITERIO DE EXPERTOS EN LA ESPECIALIDAD.

GUIA:

El presente documento, tiene por finalidad el de recabar la informacion Gtil de personas
experto y especializadas en el tema de la investigacion. La validez y la confiabilidad del
instrumento de recoleccidn de datos se componen de (9) items segln prelacion y con la respectiva

escala de estimacion que a continuacion se indica:

Indica una ausencia de elementos que absuelven la interrogante planteada.

Representa una absolucion escasa de la interrogante.
- Significa la absolucion de los items en términos intermedios.
- Representa estimacion que el trabajo de investigacion absuelve en gran medida la
interrogante planteada.
- Representa el mayor valor de escala y debe ser asignado cuando se aprecie que el item
es absoluto por el trabajo de investigacion de una manera totalmente suficiente.
Marque con una X en la escala que se consigna a la derecha de cada item segln la opcion

que le corresponde el instrumento de investigacion.
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Escala de validacion

¢Considera Ud. que los items de los instrumentos de

recoleccion de datos miden lo que pretende medir?

¢Considera Ud. que la cantidad de items formulados en
esta version son suficientes para tener una compresion del

tema en estudio?

¢Considera Ud. que los items consignados en este
instrumento son una muestra representativa del universo

materia de estudio?

¢Considera Ud. que todos y cada uno de los items
contenidos en este instrumento se orienta a los objetivos

planteados?

¢Considera Ud. que si aplicamos en reiteradas
oportunidades este instrumento a muestras similares

obtendriamos datos también similares?

¢Considera Ud. que los conceptos y/o términos
utilizados en este instrumento son todos y cada uno de ellos

propios de las hipotesis y variables de estudio?

¢Considera Ud. que el lenguaje utilizado en el presente
instrumento es claro sencillo y no da lugar a diferentes

interpretaciones?
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¢Considera Ud. ;Que la estructura del presente
instrumento es adecuada al tipo de usuario a quien se dirige el

8 |instrumento?

¢Estima Ud. que las escalas de medicion utilizadas son

9 |pertinentes a los objetos materia de estudio?

10.- ¢A su criterio qué aspectos se tiene que modificar o qué items se tendrian que

incrementarse o disminuir, para mejorar el instrumento de recoleccion de datos?
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