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RESUMEN

La presente investigacion intitulada “EFECTOS DEL PROYECTO CISAL
EN EL EMPRENDIMIENTO DE LA PRODUCCION DE PALTOS EN LAS
FAMILIAS DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE HUASCABAMBA —DISTRITO
DE CCAPACMARCA — PROVINCIA DE CHUMBIVILCAS — DEPARTAMENTO
DE CUSCOQ?”, se ha desarrollado con el propdsito de conocer los efectos de la
intervencion del proyecto CISAL, en las familias productoras de palto en la
comunidad campesina de Huascabamba, el objetivo general de la presente
investigacion, identificar los efectos de la intervencién del proyecto CISAL a
través del plan de negocio produccion y comercializacion de palto en las familias
de la comunidad campesina de Huascabamba — Distrito de Ccapacmarca —
Cusco en el afio 2019. En la metodologia, se utilizé el enfoque que viene a ser
cuantitativo, el tipo de investigacion es descriptivo, donde se describe la variable
y sus dimensiones; la poblacién de estudio que esta conformada por 37 familias
beneficiarias del proyecto Comunidades Inclusivas Sostenibles de América
Latina (CISAL); se utilizd la técnica de la encuesta y los instrumentos: camara
fotografica, cuestionario de preguntas cerradas, libreta de campo y observacién
directa. Se aplicd un disefio no experimental, en la cual participaron todas las
familias productoras de paltos beneficiarios del proyecto CISAL, para ello se
utilizé como instrumento la encuesta. En los resultados se muestra que el
“ecosistema del emprendimiento en produccion” en el proyecto CISAL tuvo
efectos positivos en la produccién de paltos de las familias de la comunidad
campesina de Huascabamba, en la parte de los resultados de esta investigacion
se puede observar que el proyecto tuvo incidencia en la mejora de la

productividad el cual fue logrado gracias a acciones como la capacitacion en las
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labores culturales en la produccion de paltos, el uso de fertilizantes y abonos
organicos, manejo de plagas y enfermedades, riego tecnificado todas estas
acciones repercutieron en la mejora de la rentabilidad en la produccion de paltos,
ademas, tuvo efectos positivos en la mejora del dinamismo econdémico local
generando empleo para los miembros de las familias productoras de paltos,
existiendo un incremento en la participacion de las mujeres en actividades
econdmicas, luego de la intervencion del proyecto CISAL las mujeres pasaron a
encargarse en gran parte en la produccion de paltos, ellas son encargadas de
gran parte del proceso productivo y de su comercializacion. Esto les permitié a
las mujeres de las familias productoras de paltos en la comunidad campesina de
Huascabamba para tomar parte de las decisiones de inversion y gasto familiar y

entre otros.

Palabras claves: Ecosistema, Efecto, Produccién, Componente, Estructural,

Tecnoldgico, Econémico, Organizacional, Rendimiento, Empoderamiento
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ABSTRACT

This research entitled "Effects of the CISAL project on the development of
avocado production in the families of the peasant community of Huascabamba -
district of Ccapacmarca - Chumbivilcas - Cusco”. Its general objective was to
identify the effects of the CISAL project on the development of avocado
production in the families of the Huascabamba community - Ccapacmarca district
- Cusco. In the methodology, the approach that is quantitative is analyzed, the
type of research is descriptive, where the variable and its dimensions are
described; The study population is made up of 35 families benefiting from the
CISAL project. (Sustainable Inclusive Communities of Latin America); in the
technique the survey is identified and in the instruments camera, closed
questionnaire, field book and direct observation. A non-experimental design was
applied, in which all the families producing avocado beneficiaries of the CISAL
project participated, for this purpose the survey was used as an instrument. The
results show that the "entrepreneurship ecosystem in production” presented in
the CISAL project had great effects on the production of palms of the families of
the Huascabamba community - Ccapacmarca district, in the part of the results of
this research It can be seen that the project had an impact on the improvement
of productivity which was achieved thanks to actions such as training in the use
of fertilizers and organic fertilizers, use and management of pests and diseases,
technified irrigation all these actions had an impact on the improvement of the
profitability in the production of avocado trees, in addition, it had a great effect in
improving the local economic dynamism generating employment for the members
of the avocado-producing families, there being an increase in the participation of

women in economic activities, after the intervention of the CISAL project, women
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took a leading role in the production of avocado women in loaded with a large
part of the production process as well as being responsible for loading this
product. This happened to the women of the avocado-producing families in the
Huascabamba community to take part in the decision making of investment and
family spending and in other cases they became fully charged with family
finances. This is evidenced in surveys that were applied to the families of the
peasant community of Huascabamba - Ccapacmarca district - Chumbivilcas -

Cusco

Keywords: Ecosystem of entrepreneurship in production, structural component,
technological component, economic component, organizational component,

production performance, empowerment of women.
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INTRODUCCION

La presente investigacion se fundamenta en los cambios que ha generado
en el area de estudio, producto de la intervencion de un factor ajeno como es el
proyecto Comunidades Inclusivas Sostenibles de América Latina (CISAL), todo esto

en relacion a la produccion agricola.

La investigacion tiene lineamientos inclinados a la rama del conocimiento de
la economia y la ciencia agropecuaria; mediante aportes y conclusiones
sustentadas por produccion literaria y el uso de criterios proporcionados por ambas
ciencias. En este sentido se puede considerar a esta investigacion una produccion
de conocimiento interdisciplinaria por el enfoque abordado en distintas actividades
humanas como las econdémicas, de produccion y emprendimiento, relacionadas a

las ciencias antes mencionadas.

El Proyecto de Comunidades Inclusivas y Sostenibles en América Latina
(C.I.S.A.L), promovida e impulsada por la Federacion Canadiense de
Municipalidades (F.C.M.), tiene objetivos focalizados en el fortalecimiento de los
gobiernos locales de Peru y Colombia, para efectos de esta investigacion se realizd
el analisis de la intervencion realizada en la comunidad campesina de
Huascabamba del distrito de Ccapacmarca, donde el sector extractivo se encuentra
posicionado y existen limitadas alternativas de produccion para integrarse
econdmicamente en el mercado local y regional, es por ello que este proyecto en
mencion intervino con el objetivo de capacitar a las familias en la mejora y
tecnificacion de productos agricolas con mayor demanda en el mercado y asegurar
la generacion de recursos econdmicos y en ultima instancia impactar de manera

positiva en el incremento de beneficios sociales y en la sostenibilidad de

Xiii



oportunidades econOmicas de esta comunidad; promoviendo estrategias

empresariales en relacion a este proyecto productivo.

Es habitual pensar que, sin ninguna intervencion externa, esta comunidad no
hubiera logrado un desarrollo econémico ni mucho menos la sostenibilidad en el
largo plazo, ya que la poblacion no contaba con el conocimiento ni habilidades de
administracion de recursos financieros obtenidos directa o indirectamente. Asi pues,
el desarrollo social permaneceria bloqueado; y mas por la brecha social que existe
entre los pobladores; donde las familias con conocimientos elevaran sus niveles de
vida y aquellas familias que no poseen estos tan solo disfrutaran de beneficios a
corto plazo; por ello para evitar estos problemas es que el proyecto CISAL se
presenta como mediador que iguala los niveles de aprendizaje que las familias
tienen en cuanto al adecuado manejo de los recursos en beneficio de la comunidad

y el individuo.

Es asi que la actividad productiva agricola se presenta como una de los
medios que mas impacto puede generar a largo plazo, al ser una opcion altamente

sostenible en el tiempo.

Los autores.
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|. PROBLEMA OBJETO DE INVESTIGACION
1.1. Identificacion del problema objeto de investigacion

El problema radica en que existe un desconocimiento acerca de los efectos que
ha generado la intervencion del proyecto CISAL a través del plan de negocio
produccion y comercializacion de paltos en la comunidad campesina de

Huascabamba.

Los productores de paltos que forman parte del proyecto son pequefios
agricultores con restricciones en la produccion y consideran que deben
repotenciar sus cultivos de paltos por ser un pilar preponderante en la generacion
de ingresos economicos, debido a que reconocen lo importante que es en el
aspecto econdémico, Consideran a su vez que la actividad fruticola es una
necesidad y una oportunidad econdmica que incrementa los ingresos de la

familia con la utilizacion 6ptima de sus recursos naturales.

Ademas, todavia no se tenia aun, un estudio previo acerca del funcionamiento
de los distintos componentes de dicho sistema. Es asi, que el componente
estructural, tecnolégico, econdmico y organizacional de la comunidad campesina
de Huascabamba, fue tomado en consideracion para el estudio de nuestro

trabajo de investigacion.

Otra limitante es el desconocimiento en la base productiva del sistema de
produccion de paltos, lo cual no facilita generar un diagnéstico adecuado o linea
de base para tal proyecto; asi como analizar los efectos, producto de la
intervencién de dicho proyecto ya sean positivos 0 negativos que se han
presentado en la Comunidad Campesina de Huascabamba, ubicado en el distrito

de Ccapacmarca, Provincia de Chumbivilcas, Departamento del Cusco.



Como posible solucion se debe tener conocimiento de los diferentes
procesos de los componentes (estructural, tecnologico, econémico Yy
organizacional) los cuales se han desarrollado gracias a la intervencion del
proyecto CISAL; todo ello para ir mejorando progresivamente en el proceso de

produccion de paltos.

Es por ello que para la presente investigacion nos planteamos las

siguientes interrogantes:
1.2. Planteamiento del problema

1.2.1. Problema general

¢,Cuadles son los efectos de la intervencion del proyecto CISAL en las 37 familias
productoras de palto a través del plan de negocio produccién y comercializacion
de paltos en las familias de la comunidad campesina de Huascabamba — distrito

de Ccapacmarca — Cusco?
1.2.2. Problemas especificos

1. ¢Cuél es el rendimiento de produccion en el emprendimiento de
paltos con el proyecto CISAL?

2. ¢Cudles son los efectos del componente estructural,
tecnoldgico, econémico y organizacional en el emprendimiento
de la produccion de paltos en el proyecto CISAL?

3. ¢Como es el empoderamiento de la mujer en la produccién de
paltos en las familias de la comunidad campesina de

Huascabamba?



Il. OBJETIVOS Y JUSTIFICACION
2.1. Objetivos

2.1.1. Objetivo general

Identificar los efectos de la intervencion del proyecto CISAL en las 37 familias
productoras de palto a través del plan de negocio produccion y comercializacion
de paltos en las familias de la comunidad campesina de Huascabamba — distrito

de Ccapacmarca — Cusco

2.1.2. Objetivos especificos

» Determinar el rendimiento de produccion en el emprendimiento
de paltos con el proyecto CISAL.

» Describir los efectos del componente estructural, tecnologico,
econdmico y organizacional en el emprendimiento de la
produccion de paltos con el proyecto CISAL.

» Determinar la participacion de la mujer en la produccion de
paltos en las familias de la comunidad campesina de

Huascabamba.



2.2. Justificacion

La presente investigacion dio a conocer los efectos de la intervencion de
proyecto CISAL a través del Plan de Negocio Produccion y Comercializacion de
Paltos, para ampliar el conocimiento acerca de produccion. El ecosistema del
emprendimiento en la produccion de paltos es un factor clave para generar
empresas, lo cual beneficia a la poblacion en general, pues el emprendimiento
en la produccion de paltos ayuda a que mas recursos alimenticios se encuentren

en abundancia, claro esta, aprovechando los recursos del que se dispone.

En esta investigacion se puso énfasis en el andlisis de los efectos
producidos por el proyecto CISAL, en aspectos o dimensiones mas relevantes
como el componente: estructural, tecnolégico, econdmico, organizacional,
productivo y el empoderamiento femenino. Es ahi donde radica las ventajas e
importancia de esta investigacion puesto que los resultados, la informacion y las
conclusiones presentadas en este documento representan un aporte importante
para los productores de palto de la comunidad campesina de Huascabamba,
instituciones involucradas, organismos publicos como las municipalidades y
demas entidades interesadas ( ONG,DRA,SENASA) los cuales podran tomar
esta investigacibn como antecedente y referencia para disefiar estrategias,
acciones y politicas orientadas a la mejora, potenciacién y desarrollo de

actividades productivas en el sector agricola del pais.

Ademas, este estudio servira para ver y analizar las ventajas, falencias e
impactos que producen, en la economia familiar y local, las inversiones en
proyectos destinados a mejorar de manera integral y sostenible una actividad

productiva en sectores sociales con pocas oportunidades de insertarse



econémicamente en el mercado, por ende es necesario identificar todas las
ventajas e impactos producidos con esta inversibn para analizar
exhaustivamente y de manera obijetiva los resultados econémico y sociales de

este proyecto de inversion.



II.MARCO TEORICO
3.1. Antecedentes
3.1.1. Antecedentes internacionales

Balbuena (2014) en su trabajo de investigacion sobre los efectos de la
intervencion del Programa de Crédito y Apoyo Técnico (PROCAT) en pequefios
productores agropecuarios, tuvo como objetivo general comprender, en relacion
con el PROCAT, los efectos socio-productivos producidos en los actores
participantes. A partir de encuestas realizadas entre los participantes y no
participantes del Programa, que residen en los parajes de Cerrito y Zapallo del
departamento de General Paz. El programa, en el sector de pequefios
productores, ha generado cambios creando una revalorizacion de su rol,
comprendiendo la importancia de su organizacion y mejorando su articulacion
con otros actores sociales con los cuales antes no se relacionaba. Si bien, estos
programas de intervencién contribuyen a que los pequefios productores, realicen
algunos cambios en sus estructuras sociales y productivas, paliando las
necesidades para el desarrollo de sus familias o comunidades, no siempre llegan
a todos. Con el estudio realizado se arriba a la conclusion de que el programa
generd un impacto positivo en algunos aspectos socio - productivo de los
pequefios productores beneficiarios, creando en el sector un cierto grado de
diferencias en cuanto a la igualdad de oportunidades entre los productores de la
zona. Por lo tanto, la desigualdad generada, tenia que ver con las condiciones o
caracteristicas que debian reunir los productores para ser beneficiarios del
programa. No obstante, el programa contribuyé para que los productores

beneficiarios se organicen; tengan acceso al crédito; obtengan maquinas de



labranza para el uso comunitario; logren la venta de los productos de manera
conjunta evitando intermediarios y tengan acompafiamiento en la gestion para

obtener financiamiento para la construccion de viviendas rurales.
3.1.2. Antecedentes nacionales

Huachaca (2012) en el proyecto de tesis titulado “Analisis de la situacion actual
de la produccién de palto (Persea americana M.) En el Valle Pampas —
Huancayo, ejecutada en cuatro comunidades (Rio blanco, Ahuayro, Santa Fe y
San Cristébal, la provincia de Chincheros, regiéon Apurimac”. Identificé un total
de 156 productores en las cuatro comunidades. Identificando vulnerabilidad
comercial, en la produccién de palto, relacionadas con practicas de manejo
agronomico que deterioran la capacidad de produccion. Igualmente encontro
bajo nivel de organizacion en un nivel de 64 %, que desfavorece el
aprovechamiento de oportunidad de apoyo técnico; ademas solo cuentan con
acopiadores locales y la participacion del sector estatal y privado no es
significativo para innovar y desarrollar un sistema en crecimiento sostenido.

Oquendo (2019), El modelo de capacitacion técnica de los productores de palta
Hass y la produccién en la microempresa Del Valle de Huaura, en el periodo
2016. La investigacion, se realizé en el distrito de Sayan, anexo La Mina, sector
Rio Chico provincia de Huaura desde 2016 concluyendo en 2017, el objetivo es
precisar la relacién entre el modelo de capacitacion técnica de los productores
de la palta Hass y la produccion en la microempresa de Huaura, en el 2016, para

mejorar la produccion y calidad de la palta para exportacion”.

Las conclusiones del estudio sugieren que la capacitacion técnica en buenas

practicas agricolas puede mejorar la produccién en la microempresa. Ademas,



los sistemas de riego tecnificados son utiles para mejorar la produccién, como
se ha demostrado en Israel. El disefio y cuidado de la plantacion también son
fundamentales para lograr resultados 6ptimos en la produccion de palta Hass. El
asesoramiento profesional y el uso de sistemas de produccion adecuados
también son recomendados para mejorar la competitividad de la microempresa
a nivel nacional. El manejo del cultivo es otro aspecto importante a considerar
para mejorar la produccion, asi como el uso de técnicas de post-cosecha para

mantener la calidad del producto.
3.1.3. Antecedentes locales

Cornejo y Morales (2018) esta investigacion determina cémo la introduccion de
la palta ha afectado la economia de las familias campesinas de Ivin y Huantaro,
en el distrito de Chinchaypuijio. Para lograr esto, se recopil6 informacion a través
de encuestas y entrevistas con autoridades comunales y ediles durante un
periodo especifico. En el distrito, los cultivos predominantes son la papa, la oca,
el olluco, la cebada, el trigo, el maiz y los frutales como la tuna, la chirimoya y la
palta. Estos cultivos se utilizan principalmente para abastecer las necesidades
de las familias, con excedentes limitados que no generan ingresos monetarios
significativos. Sin embargo, se ha observado un cambio en la base productiva de
los anexos Ivin y Huantaro con la inclusién de la produccion de la palta, lo que
ha significado un cambio en la asignacion de recursos, técnicas de produccion y
formas de consumo, mejorando las condiciones de vida de las familias. Esta tesis
tiene como objetivo estudiar el impacto econémico de la produccién de la palta
en las familias de Chinchaypujio y sugerir estrategias y politicas para mejorar
aun mas su contribucion a la economia de estas familias. Se concluye que el

anexo de Huantaro tiene mejores indicadores de acceso a necesidades basicas



en comparacion con lvin, debido a la mayor contribucion de la palta en sus

ingresos y condiciones de vida.

Gamarra (2018), en su trabajo de investigacion plante6 como hipétesis general:
La cadena productiva de palta Hass en el distrito de Limatambo incide
significativamente en los ingresos econodmicos de los productores de palta Hass

en el distrito de Limatambo en el periodo 2010-2017
La investigacion arribé a las siguientes conclusiones:

1. “Que la cadena productiva de palta Hass, implementada el 2010 a la fecha,
incide de manera significativa estadisticamente en los ingresos de los
productores de Limatambo, lo cual se evidencia a partir de la evolucion promedio

de los ingresos de S/ 808.70 en el 2010 a S/17 778.60 en 2017”

2. “‘La mano de obra capacitada incide positivamente en los ingresos
econdémicos de los productores de palta Hass del distrito de Limatambo.
Registrandose del mismo modo un incremento de la inversion, iniciando con

S/540.00 al afio 2010 y cerrando el 2017 con un promedio de S/6 480.

3. “La asistencia técnica incidio en el incremento de ingresos de los pobladores,
al incrementarse el nivel de inversion, en el manejo de la semilla, fertilizantes, el
podado, siembra y riego de la palta. Generando mayor calidad en la produccion,

con estandares minimos de comercio y calidad exigidos por el mercado”.

4. “Se presentd mayor nivel de produccion y por tanto mayores ingresos de los
productores, cerrando el afio 2017 en promedio 15,040 miles de kg cultivados y
comercializados. Aumento del nivel de producciéon se debe al aumento de la
demanda de la palta en mercados internacionales y a la apertura de nuevos

mercados”
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5. “En conclusién, con la cadena productiva de palta Hass no solo se generd un
aumento en el nivel de ingresos de los productores en el distrito de Limatambo,
sino también se pudo cerrar brechas sociales y garantizar una mejor calidad de
vida”.

3.2. Consideraciones Generales de la investigacion

3.2.1. “Plan de Negocio Produccién y Comercializacion de Palta en la Comunidad
Campesina de Huascabamba - Distrito de Ccapacmarca — Provincia

Chumbivilcas - Cusco”

Unidad formuladora: ONG CISAL

Unidad ejecutora de inversiones: Proyecto CISAL
Numero de beneficiarios: 37 familias productoras de palto
Presupuesto del proyecto: S/ 63,357.10 nuevos soles

Tiempo de ejecucion: 08 meses

vV Vv YV VvV VY V

Objetivo del proyecto: posicionar al cultivo de la palta de la variedad
Fuerte y Hass producida por la asociacion como un producto estandar

de buena calidad que sea reconocido en el mercado.
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3.2.2. Componentes y acciones del proyecto

El proyecto plantea para incrementar la produccion y productividad de paltas

con actitud comercial la ejecucion de 4 componentes y acciones como son:

» componente estructural.

Acciones.- instalacion de plantas de palto de las variedades Fuerte y Hass.

» componente tecnolégico.

Acciones.- Asistencia técnica permanente, transferencia de tecnologias de
produccién y buenas practicas agricolas, plan de capacitacion y monitoreo en

instalacién de parécelas.

» componente econémico.

Acciones.- productividad y remuneracién de trabajo, rentabilidad e ingreso

familiar.

» componente bioldgico

Acciones.- uso de fungicidas, pesticidas

» componente organizacional.

Acciones.- Capacidad y calidad de gestion Conocimiento y/o informacion de

mercados.
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3.2.3. Breve descripcién y resefia histérica

La asociacion Escuela de Campo, es una organizacion integrada por 37 familias
emprendedores de la comunidad de Huascabamba ubicada en el distrito de
Ccapacmarca de la Provincia de Chumbivilcas, cuenta con un area de cultivo de
palto instalado de 2 hectareas, Trata de un negocio que ya se viene trabajando
desde el afio 2011 como Asociacion en producir paltas mejoradas como HASS
y FUERTE, la Asociacion ya cuenta con algunas experiencias en producir paltas
mejoradas como asociacion que vienen participando en ferias del Distrito de
Ccapacmarca y también en el Distrito de Chamaca, Feria Provincial Santo
Tomas, Expo feria de Huancaro Region Cusco, venimos participando en feria de
mistura en Lima participamos como Asociacion de la comunidad de
Huascabamba realizando desde el afio 2011 como la asociacidén de palta hasta
la fecha del 2016.

La produccion de palta mejorada como HASS, FUERTE es sostenible para la
asociacion para solventar la economia de la familia, la ventaja que tenemos es
el clima para producir en cantidad toda la temporada también tenemos acceso
para vender a los trabajadores de la mina de las bambas ya que nos
encontramos en la via principal,

Este negocio contribuira con la limitada oferta del producto, en el Distrito de
Ccapacmarca, los restaurantes y las mineras que viajan a la Provincia de Santo
Tomas Region Cusco para la compra de Paltas, las cuales no son frescas, es
por ello, que la produccién de Paltas en el CC. De Huascabamba contribuira con
una alimentacion saludable de la poblacién y se podra realizar la venta directa

del productor al consumidor.
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3.3. Bases Tebdricas

3.3.1. Ecosistema del emprendimiento en la produccion

Un ecosistema de emprendimiento esta conformado por emprendedores y
sus entornos tanto empresariales, académicos, sociales, politicos y

econdmicos con el objetivo de fundar empresas. (Aguilar, 2021).

» Componente estructural

Se refiere al tamafio del terreno, sistema de produccién de cultivos, animales,

forestales. (Elias, 2008, pag. 6)

» Componente tecnoldgico

Hace referencia a la sostenibilidad (equipo, maquinaria, infraestructura,
insumos, riegos) impacto ecolégico (sostenibilidad en el largo plazo). (Elias,

2008, péag. 6)

» Componente econémico

Productividad de trabajo, remuneracion del trabajo familiar, nivel de
capitalizacion, tipo y grado de articulacion a los mercados, composicion del

ingreso familiar. (Elias, 2008, pag. 7)

» Componente organizacional

Capacidad y calidad de gestion (planificacion), conocimiento del medio

(mercado, organizaciones, instituciones) y/o poder local. (Elias, 2008, pag. 7)
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3.4. Conocimientos cientificos y/o tecnoldgicos en los que se sustenta el

problema de investigacion
3.4.1. Ecosistema de emprendimiento en produccion

La revision literaria nos lleva a considerar nociones tedricas basicas para la
comprension de los conceptos manejados en la investigacion, tales como, las

referidas a un sistema, ecosistema, agro ecosistema.
3.4.1.1. Teoria de sistemas.

Un sistema es un todo organizado, integrado por dos o mas partes denominadas
subsistemas que guardan una relacién de interdependencia e interaccion entre
si, se distinguen de su ambiente por medio de una frontera identificable y estan
inmersos en diversos contextos con los que interactian. (Dominguez & Lépez,

2017)

Dominguez citando a Arras (2017) define a un sistema como: Un conjunto de
factores ordenados los cuales mantienen una armonia entre las partes que lo
componen, haciendo que esta sea funcional, teniendo como finalidad mantener
unida a la sociedad, los subsistemas existen dentro de un sistema mas grande
estos estdn encargados de mantener el funcionamiento y mantenimiento,
generando relaciones amicales entre ellos, ningun sistema puede existir dentro
del caos, de esta manera podemos comparar esto al organismo humano todos
los organismos dentro del ser humano actian de manera coordinada, gracias a

esto el hombre se mantiene vivo.
3.4.1.2. Sistema de produccion.

Los sistemas de produccién son el conjunto de procesos de trabajo de cada

sector de la produccién, que comparten el mismo grado de desarrollo de las
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fuerzas productivas, y que pueden identificarse por las propiedades de sus
elementos participantes, la dinamica de las relaciones (organizacion del trabajo,
estrategia adaptativa o de control o la intensidad del uso del suelo y la

productividad de la fuerza de trabajo). (Navia, 2011)

3.4.1.3. Produccion agricola

“El concepto de produccion agricola es aquel que se utiliza en el ambito de la
economia para hacer referencia al tipo de productos y beneficios que una
actividad como la agricola puede generar. La agricultura, es decir, el cultivo de
granos y vegetales, es una de las principales y mas importantes actividades para

la subsistencia del ser humano” (Aguilar, 2021).
3.4.2. Asistencia técnica (capacitaciones)

Servicio independiente, donde el prestador se compromete a utilizar sus
habilidades, mediante la aplicacion de procedimientos, artes o técnicas,
proporcionar conocimiento especializado, no patentables, que sean necesarios
en el proceso productivo, comercializacion, prestacion de servicio o cualquier

otra actividad realizada por el usuario (La Torre, 2008).

3.4.3. Buenas Practicas Agricolas

Las buenas practicas agricolas constituyen un conjunto de principios, hormas y
recomendaciones técnicas que se aplican a las diversas etapas de la produccién
agricola para garantizar la produccion de alimentos sanos e inocuos (Instituto de

investigacion y desarrollo del comercio exterior - IDEXCAM, 2017).
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3.4.4. Emprendimiento

El emprendimiento es una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion
de riqueza, es una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las
oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo mediante un
liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la
creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad

(Congreso de Colombia, 2006).
3.4.5. Emprendedor

Emprendedor es quien, a partir de una idea innovadora saca adelante por sus
propios medios, un proyecto en el que cree apasionadamente, busca la manera

de materializarlo y asume los riesgos y consecuencias

Actualmente se hace distinciones entre el emprendedor, el inversionista y el
empresario. Asi, Zorrila es mencionado por Herrera & Montoya (2013). Hace
referencia a ellos asi: emprendedor, quien tiene la idea, el concepto, de un
producto o servicio a realizar; inversionista, quien pone a disposicion el capital
necesario para el sostenimiento inicial y la puesta en marcha del negocio; v,
finalmente y no menos importante, el empresario, es la persona que se encargar

de administrar y rendir cuentas del negocio (Herrera & Montoya, 2013, pag. 19).
3.4.6. Ecosistema

Un ecosistema puede ser definido como un sistema funcional de relaciones
complementarias entre los organismos vivos y su ambiente, delimitado por
criterios arbitrarios, los cuales en espacios y tiempo parecen mantener un
equilibrio dinamico. Asi un ecosistema tiene partes fisicas con relaciones

particulares - la estructura del sistema — que en su conjunto forman parte de
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procesos dinamicos — la funcion del ecosistema (Gliessman, 2002, pag. 17); de
esta manera podemos considerar al ecosistema como aquellos habitats que
estan intimamente integrados al medio ambiente compuestos por seres vivientes
y no vivientes que hacen posible el equilibrio entre ellos permaneciendo en un

determinado lugar optimizando en el medio en el que viven.

3.4.6.1. Ecosistemadel emprendimiento

Richard Cantillon (2018), indica El ecosistema de emprendimiento en el mundo
lo integran instituciones, organizaciones e individuos que trabajan de manera

conjunta.

“Un ecosistema de emprendimiento esta conformado por emprendedores y sus
entornos tanto empresariales, académicos, sociales, politicos y econdmicos con
el objetivo de fundar empresas” (Fetters, Greene, Rice, & Butler, 2010). Este
alcance sobre la idea, define a un ecosistema de emprendimiento; de esta resalta
el fin, objetivo principal por la cual un ecosistema de emprendimiento existe, es
decir el fin supremo de existencia de la misma; la cual se resume en la creacion,
fundaciéon de empresas; como una matriz 0 aparato creador de empresas,

propiamente dichas.

3.4.6.2. Agro ecosistema

Es un entorno modificado en menor o mayor grado por el hombre, con el objetivo
de reproducir un contexto en el que los recursos naturales favorezcan la
produccion y explotacién agropecuaria, forestal o de la fauna silvestre a mediana
o gran escala. En lafinca, los agroecosistemas son las parcelas de tierra donde
se realizan las actividades para producir los cultivos y/o los animales. (Navia,

2011)
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El agroecosistema puede definirse como un habitad, el cual, sufre distintas
modificaciones en sus compontes (el comportamiento de los individuos, flujos de
materia y energia) a causa de la intervencion de la mano del hombre esto con la
finalidad de producir alimentos. Para comprender la agricultura bajo este enfoque
debemos considerar la importancia de los aspectos fisicos y biologicos los cuales
estan intimamente relacionados con la ecologia, este dltima, permiten la
produccion de alimentos que demanda la sociedad, sin embargo, para ello es
necesario considerar criterios, como los procesos sociales, econdmicos,
culturales y politicos los cuales permitan mantener un equilibrio entre sociedad y

naturaleza.
3.4.7. Respecto a las dimensiones de estudio

La referencia tedrica respecto a las dimensiones, estan contenidas en el

sistema biofisico.
3.4.8. Componente estructural

Es el resultado del efecto combinado del medio fisico y de los factores
bidticos. Cada uno de estos subsistemas esta constituido por numerosos
elementos que pueden afectar a las plantas en diferente medida e intensidad

(Lépez & Guzmén, 2004, pag. 39).

Segun explica el autor el componente estructural es la suma del medio fisico con
los factores bidticos (son aquellos factores que influyen dentro del ecosistemas),
entendiendo que esto puede favorecer o perjudicar al ecosistema, ya sea de

acuerdo al sistema en el cual este desarrollandose.

Asi tenemos los suelos con sus principales caracteristicas edaficas

(profundidad efectiva, drenaje, erosion, fertilidad, salinidad o acidez. Estos
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factores integran lo que denominamos comunmente la oferta climatica de una
zona determinada. Por otro lado, tenemos el medio bidtico, los cuales hacen
referencia a las especies agricolas, pecuarias y ponen un especial énfasis en el
hombre como ordenador de las actividades del sistema. También se hace
referencia a los microorganismos que pueden modificar la disponibilidad de
nutrientes, la incidencia de enfermedades, o la existencia de asociaciones
simbiontes), a las especies de plantas adventicias al cultivo como diente de ledn,
la presencia de plagas y organismos beneficiosos. Estos, y otros factores,
biéticos contribuyen a modificar las condiciones de crecimiento del cultivo en su

habitat (Lopez & Guzman, 2004, pag. 40).

3.4.8.1. Elementos bidticos. El componente bibtico esta representado por los
usos mayores de la tierra (agricola y no agricola) tales como cultivos transitorios,
permanentes, pastos naturales y mejorados, bosques plantados, bosques
intervenidos, bosques primarios, sabana arbustiva, vegetacion xerofitica y tierras

sin uso agricola ni forestal (Vanegas, et al, 1999, pag. 22).

3.4.8.2. Elementos fisicos. El componente fisico, es todo aquello que carece de
vida y de los cuales depende cualquier comunidad biol6gica pueden
diferenciarse en dos categorias los que ejercen efectos fisicos y los que
presentan efectos quimicos los factores fisicos son los componentes basicos
abidticos de un ecosistema; a ellos esta sujeta la comunidad bioldgica o conjunto
de organismo vivos de un ecosistema. (Sanchez, et al, 2005, pag. 45). Son
aguellos condicionantes de origen natural que limitan la produccién de cultivos y
ganado en algunas zonas del planeta. Las técnicas humanas aplicadas a la
agricultura y ganaderia pueden superar las limitaciones fisicas. Asi en

invernaderos se puede producir en cualquier parte del mundo plantas que
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necesitan calor; a través de la irrigacion se puede cultivar plantas que necesitan

mucho agua en lugares secos.
3.4.9. Componente tecnoldgico

El uso de tecnologia en el sector agricola ha servido histéricamente como
herramienta mediadora entre el hombre y la naturaleza. Su funcion basica en
teoria es contribuir sustancialmente a transformar la naturaleza para beneficio

de la gente que vive del campo (Herrera F. , 2006)

El uso de las tecnologias en la agricultura determina en gran medida la
competitividad de unos agricultores frente otros. El uso de la tecnologia en la
agricultura asegura la productividad y beneficia al conjunto del pais por los
trabajos indirectos que crea. La agricultura generalmente se da en zonas rurales
gue tienen tierras mas cultivables, sin embargo, con la ayuda de la tecnologia es
posible desarrollar una agricultura sostenible en zonas urbanas, un ejemplo seria
los huertos urbanos. Estas actividades pueden llevarse a cabo para dar sustento
a las necesidades basicas personales y familiares e incluso con fines
comerciales. El uso de tecnologia en la agricultura desde nuestro punto de vista
se orienta a suplir en mayor medida el uso de tierra y para suplir la mano de obra.
Aunqgue la tecnologia también es frecuentemente utilizada en el manejo de los
sistemas de riego y otros elementos menos importantes en la produccién

(Herrera F. , 2006)

Segun menciona el autor la tecnologia dentro del uso de la agricultura ha
generado que el uso del recursos suelo en algunos casos sea sobre explotado,
y en algunos casos muy extremos dejando infértil la tierra, ademas también se

menciona que la mano de obra calificada (por hablar de los campesinos) ha sido
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cambiada por técnicos o hasta por maquinaria misma la cual automatiza la
produccion agricola, en los cuales tenemos por ejemplo los sistemas de riego,
los cuales mantienen la produccion en marcha, esto nos ayuda a comprender
que dentro de la investigacion el uso de las diferentes tecnologias mantiene la

produccion.
Los componentes que integran a la tecnologia son: (Herrera F. , 2006)

1. Maquinas y técnicas. Es la configuracién especifica de la maquinaria y el

equipo (capital fisico) requerido para producir un bien o servicio.

2. Organizacion. Se refiere a los arreglos institucionales a través de los cuales la
técnica y el conocimiento son combinados, y los medios por los cuales son

manejados.

3. Conocimiento. Comprende los resultados en la ciencia y tecnologia, en la
experiencia, habilidades y actitudes. El conocimiento puede estar codificado en
manuales o técnicas, o bien puede ser tacito, esto es, que no puede ser

codificado.

4. Producto y servicio. Son el resultado de la aplicacién de los elementos

anteriores.

5. Acceso a la informacion. Indispensable en la toma de decisiones sobre
tecnologia, organizacion, etc. La tecnologia va mas all4 de la generacién del
producto, ya que aquella permanece constante debido al emplearse diversas
estrategias de mercado para poder colocar el producto en manos del consumidor
o la generacién de valor agregado con la finalidad de establecer cadenas
productivas con mayor rentabilidad. Aqui hablamos de tecnologia pos agricola.

(Herrera F. , 2006)
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El autor menciona algunos componentes que forman parte de las tecnologias
utilizadas, mencionando primeramente a las maquinas y las técnicas, las cuales
podemos entender como aquel medio material (el cual es una inversion) que nos
ayuda dentro de la produccion de recursos, seguidamente menciona a la
organizacion, la cual podemos entender como aquel orden dentro de la
produccion, donde las herramientas y técnica son utilizadas en un momento y
lugar especifico para mantener la produccion, también menciona al
conocimiento, como aquel medio de experiencias recogidas las cuales nos
servirdn un futuro préximo o lejano, esto lo podemos encontrar en libros o
comentado por aquellos que conocen sobre los diferentes temas, también se le
puede denominar como experiencia, seguidamente el autor también menciona
al producto y servicio, el cual puede ser entendido como el fin de todo lo antes
mencionado, un producto final el cual ingresa al mercado y mediante el
intercambio monetario, el dinero resultante ingresa al bolsillo del productor, y por
altimo el autor hace mencién de acceso de la informacién, la cual la podemos
entender como aquellas estrategias que nos permitan acceder a ciertos tipos de
mercados los cuales nos garantizaran la rentabilidad de nuestro producto, segun
se menciona el conocimiento es poder, el conocer sobre la nueva tecnologia, los
nuevos reglamentos, las tendencias, etc., nos posicionara en un estado de
ventas constantes de nuestro producto y por ende ganancias, en la investigacion
se puede observar este fendmeno en las interacciones existentes entre cada uno

de estos factores.



23

3.4.10. Componente econémico

El componente econdmico hace relacion a la existencia y asignacion de
los recursos productivos como la tierra, mano de obra, infraestructura, los
recursos de capital y la administracion de los mismos. El ambiente econémico
incluye influencias del mercado tales como su capacidad de absorcion y precios,
factores como costo de inversiones, precios de los factores de produccion,
aspectos cualitativos y cuantitativos de la calidad, asi como la temporalidad.

(L6pez & Guzméan, 2004)

3.4.10.1. Impacto econémico

Mide el impacto y el retorno de su inversion en infraestructura, eventos y
otras actividades que pueden tener impactos socioecondmicos, incluidos los
cambios regulatorios. El estudio del impacto econémico ayuda a los gobiernos

estatales.

3.4.10.2. Productividad

La productividad es el grado de eficiencia logrado por una explotacion. Es
el resultado entre resultados y esfuerzos, entre productos obtenidos y medios

empleados, relaciéon de la cantidad producida y la cantidad de tiempo de trabajo.

“Se refiere a la cantidad de produccién obtenida por hectarea. Deben
distinguirse los rendimientos de cultivos anuales o de ciclo corto de los
permanentes, ya que en estos ultimos el rendimiento esta dado por plantas o por
hectarea si se tienen informacion de la densidad de arboles frutales y de agaves
en plantacion regular u ordenada por hectareas” a tomar decisiones sobre

proyectos de inversion (Calvo, 2019).
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3.4.10.3. Comercializacién

Se denomina comercializacién a “la planificacién y control de los bienes y
servicios para favorecer el desarrollo adecuado del producto y asegurar que el
producto solicitado se encuentre en el lugar, en el momento, al precio y en la

cantidad requeridos, garantizando asi unas ventas rentables” (Gereffi, 2009).
3.4.11. Componente organizacional

3.4.11.1. El concepto de organizacion

En un breve acercamiento al concepto de organizacion, se dice que las
organizaciones son sistemas sociales que varian en sus grados de complejidad.
Existen un conjunto de organizaciones, las cuales son unidades sociales
distintas. Visto de forma global, (Urquiza, 2011), manifiesta que el sistema
entero puede ser visto como un sistema armoénico desde los niveles superiores.
Se tiene una estructura multinivel con organizaciones subordinas y enlazadas
entre los niveles interactuando con sus actividades propias. Cuando la gente se
asocia en grupos para emprender actividades particulares, se dice que la gente
se encuentra organizada, la organizacion se refiere al grupo de actividades
llevadas en un orden y los grupos quienes llevan estas actividades son llamados
organizaciones. Estos grupos varian en su forma y tamafio, desde pequefias

familias a grandes corporaciones con cientos de empleados.

3.4.11.2. Definicién de organizacién

La organizacion segun (Scott, 1964) “son unidades sociales (o
agrupamientos humanos) construidos y reconstruidos de forma deliberada para
buscar metas especificas. Las organizaciones se definen como colectividades
que se han establecido para la consecucion de objetivos relativamente

especificos a partir de una base mas o menos continua”. Otra definicién es la de
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(Lapassade, 2008) en donde “una organizacion es una colectividad instituida con
miras a objetivos definidos, tales como la produccion, la distribucion de bienes 'y

la formacion de hombres”.

3.4.11.3. Tipologia de organizacion

Existen varias clases de organizaciones, las cuales desempefian una
amplia variedad de funciones. (Urquiza, 2011), dice que estas varian
principalmente en tamafio, complejidad, estructura, comportamiento y estilo. A
través del tiempo se han hecho muchos intentos por clasificarlas basados en
diversas caracteristicas tales como autoridad, propdsito, beneficios vy

actividades.

3.4.11.4. Organizacion agricola

La organizacion agricola, es una ordenacion conformada por grupos de
personas bajo un sistema operacional, orientadas al logro de un objetivo

especifico. Tiene como Caracteristicas:

> Propésito definido
> Interaccion personal

> Estructura funcional de sus miembros.

Organizar es poner orden donde existe el caos, evitar conflictos
personales sobre asuntos de trabajo, crear un ambiente favorable para el trabajo
en equipo. Debe tenerse presente el factor humano y la motivacion personal. La
organizacién, es una estructura formal y explicita de funciones y posiciones que

responden a una conformacion determinada.
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3.4.11.5. Composicion y propoésito de la organizacién agricola:

» En el nivel superior tenemos a los directores, presidentes, gerentes
generales, propietarios.

» En el nivel medio se tiene a jefes de departamento,
administradores de un predio, gerentes de una planta.

» En el nivel de primera linea: supervisores, capataces.

» En el nivel de Operativos: obreros, peones de campo.

Las organizaciones pueden tener caracter formal o informal. Una
organizaciéon es formal, cuando se relne un grupo de personas y estan
deliberadamente coordinadas al logro de ciertos objetivos, motivadas por un
propésito coman. La organizacion es informal cuando cualquier actividad de

grupo no tiene objetivos explicitos.

La organizacion existe cuando:

> Las personas se comunican entre si
> Estan dispuestas a actuar en conjunto
> Comparten un propdsito comun

3.4.11.6. Capacidad y calidad de gestién.

Se refiere a la capacidad de desarrollar ideas y alcanzar el éxito con ellas;
donde se pueda gestionar de manera innovadora con aceptacion del cambio
y riesgos, movilizacion de recursos o aprovechamiento de oportunidades,
entre otros, que conducen a la formacién y fortalecimiento de un ecosistema

de emprendimiento en la produccién agricola.
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3.4.11.7. Conocimiento del mercado

El mercado agropecuario tiene una estructura caracterizada por la gran
cantidad de intermediarios en el proceso de comercializacion que tienen mayor
poder de negociacion debido al acceso a la informacion, volimenes negociados
en el mercado y a su capacidad econdmica para financiar al productor

(financiamiento informal), quien compromete la venta de su produccion.

Cuando las empresas compiten el mercado local es importante la variable
costos de produccion y los rendimientos alcanzados en la produccion, los
mismos que difieren marcadamente en la agricultura costefa con la de la sierra
y selva; en cuanto a costos sobre todo por los fletes y en el caso de rendimientos
por la tecnologia usada. En frente externo un factor importante es el tipo de
cambio nominal, que en el corto plazo explica integramente al tipo de cambio
real, las continuas presiones apreciadoras perjudican la competitividad de

precios de las exportaciones agricolas.

3.4.11.8. Organizaciones, instituciones integradas.

Se refiere al proceso de produccién, donde los consumidores deben confiar en
los programas de certificacion que verifican esa condicion. Las normas que
especifican el proceso en la produccidbn organica son muy precisas en
comparaciéon con las normas de otros tipos de produccion. Los consumidores
deciden comprar alimentos organicos, en parte, porque su eleccién refleja sus
valores. Por ejemplo, muchos consumidores exigen que los alimentos organicos
cumplan con normas estrictas de bienestar animal. Otros esperan que el término
«organico» designe productos frescos, locales y con un minimo procesamiento.
Toda la comunidad organica requiere que no se utilicen organismos

genéticamente modificados para producir o procesar alimentos o fibras
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organicos. Los temas sociales y econdmicos reciben cada vez mas atencion,

como por ejemplo que los productores obtengan un precio justo.
3.4.12. Rendimiento de produccion

Tabla 1
Produccion, superficie cosechada, rendimiento y precio en chacra de palta
segun region 2022.

Amazonas 1,331 8,368 .

Ancash 38,291 3,694 10,367 4.18
Apurimac 12,058 1,852 6,513 3.20
Arequipa 21,102 1,337 15,783 3.85
Ayacucho 47,040 5,024 9,363 4.84
Cajamarca 4,861 706 6,890 2.89
Callao - - - -

Cusco 9,531 926 10,293 3.07
Huancavelica 24,633 2,390 10,305 4.18
Huanuco 4,168 493 8,454 2.72
Ica 94,366 6,505 14,508 3.55
Junin 61,423 4,682 13,119 1.51
La Libertad 254,962 15,818 16,118 3.69
Lambayeque 126,585 11,402 11,102 3.10
Lima 127,352 7,480 17,025 3.01
Lima Metropolitana 1,383 107 12,918 3.20
Loreto 3,620 352 10,284 0.48
Madre de Dios 611 72 8,543 5.22
Moquegua 9,153 1,233 7,423 5.75
Pasco 6,089 530 11,489 1.88
Piura 5,346 704 7,594 2.22
Puno 2,522 244 10,338 2.52
San Martin 838 62 13,516 1.32
Tacna 574 54 10,630 5.26
Tumbes - - - -

Ucayali 3,455 328 10,533 1.24

Fuente: Gerencia/ Direcciones Regionales de Agricultura 2022.

La Sierra peruana, conformada por la parte central de la cordillera de los Andes,
gue atraviesa todo el territorio de norte a sur, tiene un clima relacionado con la
altitud, la latitud y la cercania a la costa desértica 0 a la selva humeda. Los
cultivos de la palta se realizan en pisos célidos de 1 000 a 2 000 m.s.n.m. con

temperaturas medias de 17° y 19° La zona tiene un importante activo: Un
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calendario de produccién diferido, debido a las temperaturas que son mas bajas
que la zona costera. Por tanto, la temporada de la variedad Hass por ejemplo,

puede comenzar desde mediados de febrero.

Los huertos de paltos se ubican entre los 800 m.s.n.m. hasta los 2 700 m.s.n.m.
con un 75% de cultivo de la variedad Fuerte y 20% de la variedad “Hass”. Las
principales zonas de cultivo estan situadas en la parte sur, particularmente en
los departamentos de Arequipa, Junin, Ayacucho y Cusco. Destaca el
incremento de area cultivada en la Regidn Ayacucho, y Huancavelica y

Apurimac, con lo cual se debiera ver de replicar en otras regiones de la sierra.

Se observa que los mejores rendimientos se dan en lima (17 025 kg/ha), La
Libertad (16 118 kg/ha) y en Arequipa (15 783 kg/ha) para el afio 2022; los
mejores precios en chacra se dieron en Madre de Dios (S/. 575.00/kg) y en Tacna

(S/. 526.00/kg). Gerencia/ Direcciones Regionales de Agricultura.

Tabla 2
Calendario de cosecha de palta de las principales zonas productoras por regién
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic
Nacional 4,6% | 4,8% | 8,7% 7,2% | 41% | 4,3% | 4,6% | 5,4%
La Libertad 1,3% | 1,5% | 9,4% 9,1% | 6,7% | 5,7% | 4,0% | 3,7% | 3,2%
Lambayeque 0,3% | 0,7% | 1,3% 51%| 0,1% | 0,0% | 0,1% | 3,2%
Ancash 9,0% | 55%| 3,4% | 2,6% | 2,8% | 3,7% | 7,9%
Piura 2,8% | 2,0% |12,4% 3,5%| 0,8%| 0,2% | 1,9% | 3,0% | 4,6% | 3,4%
Lima 1,1% | 2,2% | 5,3% [ 13,7% 8,9% | 52% | 3,1% | 2,2% | 1,4%
Ica 0,0% | 0,5% | 5,4% |12,7% 2,4% | 0,1% | 0,0% | 0,0%
Arequipa 5,9% 9,6% | 4,2% | 0,5% | 1,7% | 0,1% | 6,1%
Ayacucho 7,3% 8,2% | 6,9% | 6,2% | 6,3% | 7,4% | 8,0%
Moquegua 1,8% | 4,4% 9,8% | 5,7% | 4,0% | 3,1% | 1,1% | 0,7%
Cusco 10,5%| 8,3% | 6,4% |10,0% 11,7%| 5,8% | 0,8% | 0,2% | 1,2% | 5,3% | 10,8%
Apurimac 10,2% 11,3%| 7,8% | 8,4%| 7,2% | 3,2% | 1,6% | 0,1% | 0,1%
Junin 8,7% | 9,0% | 7,6% | 58% | 2,2% | 1,7% | 1,7% | 2,8%
Loreto 7,5% | 4,9% | 55% | 3,9% | 4,8% | 5,8%
Huanuco 7,6% | 6,1% | 3,5% | 2,1% | 2,5% | 1,5% | 1,6% | 4,8% |11,4%

Fuente: Minagri -SIEA - Elaboracion: UIC-SSE

Cosechs ala - coseche media Cosecha baja
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Debido a la diversidad de climas y variedades, Pera produce palta durante todo
el afio, concentrando el 56,3% del total de produccion durante los meses de abril
a julio. La estacionalidad varia segun zona productora. Se producen
principalmente dos tipos de palta: Hass y Fuerte. La variedad Fuerte se produce
casi todo el afo, siendo la temporada de cosecha alta durante los meses de
marzo a agosto, su produccion esta orientada basicamente al mercado interno.
Por otro lado, la cosecha de la palta Hass se da entre marzo a Setiembre, aunque
en algunas zonas de la sierra empieza en el mes de febrero, siendo los meses
de cosecha alta en mayo, junio y Julio, esta variedad esta destinada casi en la

totalidad a la exportacion.

Gréfico 1
Resumen de Exportacion de Palta Hass 2017
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300,000

260,000 228,956

200,000 179,625
164,714

161,534
150,000
100,000
50,000
24,085 25976 27,727 28,108
o
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Fuente: Departamento técnico PROHASS

Se export6 228 956 toneladas de palta ‘Hass’ peruana. Este volumen representé
un incremento del 27,4 % respecto al afio 2016. Si analizamos la siguiente
gréfica, nos daremos cuenta que el rendimiento exportable promedio nacional es
alrededor de 8.1 Toneladas/ha, si a esto le sumamos un 15% que vendria a ser
una merma aproximada, el rendimiento promedio aproximado es de 9,3 Ton/ha,
lo cual sigue siendo bajo. Por eso, es importante tomar en cuenta que aun hay

mucho por hacer desde el punto de vista técnico respecto a mejorar
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producciones y rendimientos en campo, tanto para los pequefios, medianos y

grandes agricultores. (Consejo directivo Prohass, 2018).

En los sistemas de produccién de los trabajos familiares, los bajos rendimientos
de paltas (menores a 6 t/ha) normalmente se asocian a arboles que han crecido
con escaso vigor. Esta situacion ocurre normalmente como consecuencia del
efecto de las deficiencias hidricas y/o nutricionales que se presentan durante los

primeros afios de formacion de los paltos. (Torres, 2017)

Por otra parte el instituto de desarrollo agropecuario y el instituto de
investigaciones agropecuarias explican que, los bajos rendimientos en
produccion de paltos son consecuencia de una mala implementacién de
sistemas de produccion en los arboles de paltos, gran parte de estos individuos
producen una cierta cantidad para su consumo mientras que el resto los llevan
a los diferentes mercados en busqueda de poder comercializarlos, para poder
obtener dinero y comprar otros articulos de necesidad basica del poblador, es
decir dentro de la economia familiar la produccién no esta implementada para
ser llevada a los mercados, sino mas bien tiene la funcién de subsistencia, por
ende la preocupacion de realizar mecanismo de produccién en los arboles pasa
a un segundo término. La cantidad de nutrientes que extrae un huerto con bajos
rendimientos, es menor si se compara con la cantidad de nutrientes que extraen
huertos vigorosos con rendimientos superiores a 15 toneladas cada afio.
Asimismo, en huertos poco vigorosos con bajos rendimientos, la cantidad de
nutrientes requeridos para formacion de nuevos brotes y raices, es menor que

en los huertos de mayor vigor. (Torres, 2017).
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3.4.13. Empoderamiento de la mujer

Cuando hablamos de empoderamiento nos referimos a una mayor autonomia
para las mujeres, a su reconocimiento y a la visibilidad de sus aportaciones. El
empoderamiento de las mujeres implica que participen plenamente en todos los
sectores y a todos los niveles de la actividad econdmica para una mejor
participacion y establecer sociedades mas estables y justas, alcanzar los
objetivos de desarrollo, sostenibilidad y derechos humanos y mejorar la calidad

de vida de las familias (Cano, Pantoja, & Vargas, 2016).

El acceso de las mujeres a los recursos econémicos y financieros y al control
sobre ellos es decisivo para lograr la igualdad de género, el empoderamiento de

la mujer, y para el crecimiento econémico de nuestro pais.

El empoderamiento femenino es uno de los caminos a seguir para impulsar
la igualdad de género, y alcanzar el desarrollo sostenible. (Responsabilidad

Social Empresarial y Sustentabilidad, 2020).
También se tiene lo desarrollado por la ONU,;

“‘Es dar acceso a las mujeres para que participen plenamente en todos los
sectores y a todos los niveles de la actividad econdmica resulta fundamental
para: una mejor participacion para economias fuertes”. (Responsabilidad Social

Empresarial y Sustentabilidad, 2020).
3.4.13.1. Importancia del Empoderamiento de la Mujer.

Es indispensable que las mujeres tengan voz y voto en todos los &mbitos para
gue puedan participar en igualdad de condiciones en el didlogo y la toma de
decisiones, para poder influir en las decisiones que determinaran el futuro de sus

familias y su pais (RSE, 2020).


https://responsabilidadsocial.net/igualdad-de-genero-que-es-definicion-importancia-medicion-y-ejemplos/?amp
https://responsabilidadsocial.net/sostenibilidad-que-es-definicion-concepto-tipos-y-ejemplos/?amp
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El empoderamiento es una de las claves mas importantes para conseguir llegar
hasta donde quieres al aprovechar todos los recursos disponibles que tienes a
tu alrededor y en tu interior. Esto es una parte basica para el desarrollo personal,

para la busqueda de la realizacion y de la satisfaccion vital (CONAVIM, 2016).
3.4.12.2. Principios del Empoderamiento de la Mujer.

De acuerdo con la ONU, empoderar a las mujeres para que participen
plenamente en todos los sectores y a todos los niveles de la actividad econémica

resulta fundamental para:

e Construir economias fuertes

e Establecer sociedades mas estables y justas

e Alcanzar los objetivos de desarrollo, sostenibilidad y derechos
humanos acordados internacionalmente

e Mejorar la calidad de vida de las mujeres, de los hombres, de las
familias y de las comunidades

e Promover las practicas y objetivos empresariales (RSE, 2020).

3.4.13.3. Tipos del Empoderamiento de la Mujer.

Existen 5 tipos de empoderamiento femenino y recomendaciones para aplicarlos

en el mundo laboral:

a. Econdmico. Para alcanzar el empoderamiento econémico de las mujeres es
necesario que se creen oportunidades de empleo digno y de calidad que
garantice ingresos dignos que les permitan salir adelante y aumentar su poder

de adquisicion.


https://www.un.org/es/
https://responsabilidadsocial.net/sostenibilidad-que-es-definicion-concepto-tipos-y-ejemplos/?amp
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b. Politico. Cada vez es mas comun que las mujeres ejerzan cargos de eleccion

popular o de gran responsabilidad en el ambito politico y privado.

c. Psicoldgico. Se refiere a adquirir control sobre tu vida, es decir, reconocer
que te encuentras insatisfecha y buscar el autocuidado para conseguir una
relacion sana y amable contigo misma, de esta manera no solo te sentirds mas

plena, sino también mas capaz, segura y feliz para transmitirlo en tu entorno.

d. Educativo. El conocimiento es poder y muchas mujeres no tienen acceso a
la educacion, por ende, sus oportunidades laborales y profesionales son mas
escasas, por lo que para terminar con la brecha de género y sobre todo permitir
el Boletin de prensa crecimiento profesional de las mujeres, es necesario otorgar

mejores oportunidades educativas que lleven a una igualdad social.

e. Social. Los seres humanos somos sociales y por ende requerimos de normas
para tener una sana convivencia con otras personas y de esta forma poder
expresar nuestra forma de pensar de forma libre y segura, esto puede ser posible
a través de talleres, conferencias, asi como paneles informativos que ayuden a
fomentar nuevas ideas que sirvan para terminar con la desigualdad social entre

hombres y mujeres. (RSE, 2020).

3.4.14. Produccién de Palto

De acuerdo a los estudios de mercado, la palta es un producto con gran
demanda insatisfecha reflejada en una necesidad creciente de consumo a nivel

local, nacional e internacional. (CISAL, 2017, pag. 11).

El cultivo de aguacate o palto se produce en mas de 60 paises, donde los

principales productores son: México, Chile, Republica Dominicana, Indonesia,


https://responsabilidadsocial.net/igualdad-de-genero-que-es-definicion-importancia-medicion-y-ejemplos/?amp
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Perud, Colombia, Brasil y Estados Unidos de América. En conjunto estos paises

aportan mas del 60 % de la produccion mundial. (CISAL, 2017).

3.4.14.1. El cultivo de palto

El cultivo de palto (Persea americana Mill.) es nativo de América, que tiene como
origen las partes altas de México y Centro América y se extiende hasta Colombia,
Venezuela, Ecuadory Peru (Arriaga, y otros, 2013). Pertenece al género Persea,
y se dividen en tres variedades botanicas o razas:

Mexicana, Antillana y guatemalteca; las paltas que tienen como origen las alturas
de México, son denominados raza mexicana, las que tienen origen las zonas
altas de Guatemala son raza guatemalteca y finalmente la raza Antillana fueron
encontradas en Las Antillas; estas tres razas desde los tiempos antiguos fueron
mezclando naturalmente por medio de su propio sistema de reproduccion como
es la polinizacion cruzada, que dieron origen a incontables variedades hibridas
naturales indefinidas (Astudillo & Rodriguez, 2018).

3.4.14.2. Razas del palto

Se utiliza el término raza porque, éstas muestran caracteristicas especificas; en
épocas pasadas, durante la conquista, los espafioles resaltaron su propiedad
alimenticia y su diversidad, lo que permitié al gran productor y agricultor Wilson
que propuso agruparlas en tres razas por sus caracteristicas (Bartoli & Angel,
2008).

a. Mexicana

Esta raza, tiene su origen los valles subtropicales y altiplanicos de México
Central, a alturas de 1 500 a méas de 2 000 m.s.n.m, resistentes al frio, fruto
comunmente pequefio de 30 a 80 milimetros de largo, con pesos de 90 a 180 g,

presenta una forma piriforme, de cascara delgada y de superficie lisa,
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generalmente de color verde que alcanzando tonalidades oscuras entre morado
y negro, tiene contenido alto de grasa en parte comestible (10 a 25 %), cuando
alcanza su madures tiene un sabor a nuez, el tamafio de las hojas son pequefias
respecto a las otras razas, las cuales junto con los tallos tiernos, despiden un
aroma parecido al anis, lo cual se nota al momento de estrujar las hojas con las
manos, la semilla logra alcanzar un tamafio pequefio (Morales, 2006).

b. Guatemalteca

El lugar de origen de esta raza es el centro occidente de Guatemala, de entre
1000 y 2000 m.s.n.m., cubierto por una cascara gruesa, resistente al transporte,
susceptible al frio, comparado con la mexicana, frutos medianos a grandes (7,5
a 25 cm de largo y 120 a 1 500 g), forma esférica, piriforme, el grosor del
epicarpio oscila entre 2 y 12 mm, de consistencia correosa, dura hasta casi
lefiosa en algunas variedades, su superficie es quebradiza y de color verde a
opaco, incluso se puede obtener de color morado, la pulpa es fibrosa con alto
contenido de grasa (18 a 20 %). Cuando maduras las semillas son de gran
tamafo, pulpa sabrosa que varia entre mantequilla y nuez, las hojas son de
mayor tamafio que las de la raza mexicana, que tienen olor a anis (Morales,
2006).

c. Antillana

Originario de la costa del Pacifico de Chiapas (México), Guatemala, El Salvador,
Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama, en alturas menores a 1000
m.s.n.m, no es susceptible al frio, esta raza es capaz de resistir a la salinidad y
clorosis; el periodo de flor hasta la formacion del fruto es bastante corto, esta
raza es adaptada a temperaturas altas, obtiene frutos de tamafio mediano a

grande (7,5 a 25 cm de longitud), con peso entre que vade 110gy 1 100 g
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Los frutos son ovalados y piriformes, cascara poco delgada pero mas dura que
la raza mexicana, con un color caracteristico verde claro a amarillo rojizo, la
pulpa presenta un contenido bajo de grasa (5 a 15 %) el hueso es de tamario
grande sin llenar la cavidad que lo contiene (Bartoli & Angel, 2008).

3.4.15. Variedades de palto

a) Variedad fuerte

La variedad Fuerte es un hibrido que tiene caracteristicas entre raza mexicanay
Guatemalteca, con tendencia a la alternancia, planta muy vigorosa con
desarrollo inicial muy lento y poco precoz, tiene fruto de color verde, piriforme a

oblongo que varia de 180 a 4209 (Flores, 2012).

b) Variedad Hass

Conocida en muchas regiones del mundo como aguacate Hass, variedad del
palto originada a partir de la semilla de raza guatemalteca en huerto del Sr. R.
Hass California en 1926, patentada en 1935 e introducida globalmente en el
mercado en 1960; variedad mas cultivada a nivel mundial (Barrientos, 2000).

3.4.16. Proceso de produccién

3.4.16.1. Preparacion de suelo
Se deben realizar labores de aradura, limpieza, rastradas, etc. Cualquier
nivelacién que necesite el terreno debe realizarse en esta etapa. El palto es muy
sensible a los excesos de agua y por ello debe eliminarse cualquier desnivel que
permita acumulaciones o la escasa distribucion del agua de riego. (CISAL, 2017,
pag. 11), en el caso de tener que fumigar el suelo el productor debe estar en
condiciones de justificar esta labor. La aplicacion debe realizarse por personal

entrenado. (Ministerio de Agricultura, 2010).
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3.4.16.2. Sistemay densidad de plantacion
Los distanciamientos que se recomiendan actualmente oscilan entre 8x7 m 'y
7x6 m, lo cual permite densidades de 179 a 238 plantas por hectarea,
respectivamente. Cuando se utilizan plantaciones con mayor densidad como las

de 6x5 m y 5x5 m, con 333 y 400 plantas. (CISAL, 2017, pag. 11).

3.4.16.3. Trazado y marcacion
Variedad Fuerte: De 5 m x 5 m hasta 400 plantas/ha para aplicacion manual con
pistolas de fumigacion (motor de parihuela). De 6 m x 5 m hasta 334 plantas/ha

para aplicaciones con maquinaria atomizador (tipo remolque).

Variedad Hass: De 5 m x 4 m hasta 500 plantas/ha alta densidad y aplicacion
manual con pistolas de fumigaciéon De 6 m x 4 m hasta 417 plantas/ha para

aplicaciones con maquinaria atomizador. (Asociacion Escuela de Campo, 2017).

3.4.16.4. Apertura de hoyo.
La dimensién y profundidad del hoyo estan principalmente condicionadas por la
calidad del terreno presente en la parcela donde se llevara a cabo la instalacion.

(Ministerio de Agricultura, 2010).

Se deberd realizar una excavacion en el lugar donde se encuentra la linea
transversal de cal, con medidas de 0,6 metros de ancho, 0,6 metros de largo y
0.6 metros de profundidad. Posteriormente, en esta excavacion se agregara una
cantidad de 10 a 15 kg de abono organico compostado, el cual debera ser
humedecido con agua. Finalmente, se debera rellenar la excavacion con tierra.

(Asociacion Escuela de Campo, 2017).
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3.4.16.5. Abonamiento.
Esta actividad se debe realizar con dos meses de anticipacion a las plantaciones.
En el caso de emplear estiércol, se puede poner en cada hoyo entre 20 y 30 kg
mezclados con tierra; el riego se hard, entonces, semanalmente, para que se

produzca la descomposicion total del abono organico.

La edad del cultivo (hasta que cumple tres o cuatro afios de edad, durante este
lapso la planta requiere mayor proporcién de nitrégeno y fésforo) entre su época
comercial a partir del quinto afo, las cantidades de nutrientes van variando
marcadamente para satisfacer las necesidades del crecimiento y de produccion

de fruta. (Ministerio de Agricultura, 2010).

3.4.16.6. Plantacién
Una vez que el planton ha sido retirado de la bolsa se debe colocar al fondo del
pozo con mucho cuidado; en el pozo se procede a fumigar con fosetil aluminio
500 g/200 | de agua o Metalaxil 200 g/200 | de agua, la pulverizacién debe ser

dirigido a las raices y al suelo del pozo.

El plantén alineado en el centro del pozo, se procede a ubicar la yema injertada
en direccion opuesta al recorrido del viento para evitar su rotura. (Asociacion

Escuela de Campo, 2017).

3.4.16.7. Tutorado. Se utilizan estacas de guarango, u otras plantas existentes
enlazona, de 1.5 m de altura. Servira para el soporte de la planta y el crecimiento

adecuado. (Asociacion Escuela de Campo, 2017).
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3.4.16.8. Riego permanente. La plantacion debe contar con suficiente agua, de
manera que los arboles reciban la cantidad adecuada para que alcancen un buen
desarrollo, que sera determinante en el futuro de la plantacion. (Asociacion

Escuela de Campo, 2017).

3.4.16.9. Abonamiento. Debe realizarse 2 veces afio como minimo, debe ser
antes de la floracion y después de la cosecha. (Asociacion Escuela de Campo,

2017).

3.4.16.10. Poda. La poda no sélo consiste en quitar a la planta las ramas que no
le traen ningun beneficio, sino también es inducirla para la formacién de una

estructura equilibrada. (Ministerio de Agricultura, 2010).

La proporcion de frutos y follaje debe ser equilibrada, porque esta relacion

determina el rendimiento del arbol. (Asociacion Escuela de Campo, 2017).

3.4.16.11. Cosecha y post cosecha de la palta. Preseleccion, transporte a la
planta de conservacién, enfriamiento previo, clasificaciébn, empacado vy

almacenamiento. (Asociacion Escuela de Campo, 2017).

La cosecha de la palta, presenta solo dos factores; el tipo y momento de

cosecha, y el estado de maduracién. (Saturnino, 2015)

De similar modo la post cosecha 6 de factores estos son;

e Manipulacion de productos.
e Ambientes de almacenamiento (T, HR, CO2, O2)
e Aspectos sanitarios.

e Tratamientos especiales.
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e Tiempo de almacenamiento.

e Transporte. (Saturnino, 2015)

Gréfico 2
Proceso de produccion de Paltos.

Sistemay
densidad de
Plantacién

Fuente: Ministerio de Agricultura — DGIA.

3.4.17. Plagas y enfermedades del palto

3.4.17.1. Phytophthora cinnamomi.

Conocido también con el nombre de “La Tristeza del aguacatero” o “Muerte
descendente” es un hongo en la mayoria de los suelos aguacateros que provoca
la pudricidn de raices. Este hongo puede causar dafios en cualquier etapa del

cultivo del aguacate, algunos de los sintomas del ataque por Phytophthora
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cinamomi son la muerte y pudricion de raices, disminucion en el tamafio de las
hojas, hojas cloréticas, defoliacion (la mayoria de las veces empezando por la
parte superior), necrosis en tejido, frutos pequefios y en el ultimo de los casos la
muerte del arbol. Los suelos con mal drenaje, con bajo contenido de materia
organica, poco profundos y un mal manejo de los riegos en el cultivo suelen ser

los mas adecuados para albergar Phytophthora. (Infanta, 2023).

3.4.17.2. Antracnosis (colletotrichum gloesporoides).

Esta enfermedad es causada por el hongo colletotrichum gloesporoides. Causa
la pudricion de fruto a nivel de campo y en poscosecha. Ataca los brotes jovenes,

cogollos, ramas, flores y frutos.

En el fruto, la infeccion surge en cualquier etapa de su desarrollo, provocando
lesiones negras de 0,5 a 3 cm. levemente hundidas sin bordes definidos. Las

manchas avanzan en diametro, se unen a otra y cubren gran parte del fruto.

La enfermedad se ve favorecida por el atague de otros hongos y condiciones de

alta humedad. (Infanta, 2023).

3.4.17.3. Rofa (Sphaceloma persea)

Este hongo causa dafio en las hojas, tallos y frutos. El fruto puede ser atacado

por la rofia en cualquier etapa de su desarrollo.

Cuando el ataque se presenta en las hojas, estas se tornan de color café claro
con bordes acucharados. En el fruto esta enfermedad presenta lesiones
redondas o irregulares de color pardo o café claro, de apariencia corchosa y
ligeramente levantadas, que al unirse una mancha con otra dan forma a una

costra que no afecta la calidad de la pulpa pues el dafio es solo superficial.
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En los frutos, las lesiones son de 1 a 2 cm de diametro, de color negro, irregulares

con bordes rojizos bien definidos y levemente deprimidos. (Infanta, 2023).

3.4.17.4. Trips o Thysanoptera.

Existen diversa especie de trips, en el cultivo de aguacate las principales
especies que atacan al cultivo son Frankliniella y Scirtothrips. El principal dafio
lo causan en brotes vegetativos tiernos inflorescencias (pueden inhibir la
fecundacion) y en frutos en sus primeras etapas (cerillo) causando dafios y
disminuyendo la calidad por apariciéon de abultamientos y deformaciones de la
epidermis. Puede disminuir la calidad de la fruta hasta en un 25%. Las lesiones
gue causan los trips pueden ser una puerta abierta a la entrada de diversos
patdgenos. Muchos problemas de rofia o antracnosis se pueden incrementar por

una alta presencia de trips. (Infanta, 2023).

3.4.17.5. Arafaroja.

Es una plaga que se encuentra practicamente todas las zonas productoras del
aguacate, se hospeda y lo encontramos en las hojas. El dafio que hace este
acaro es succionar la savia de las hojas las cuales disminuyen su actividad
fotosintética y las hojas se ven fisicamente de un color café — rojizo
(bronceamiento) y en infestaciones graves puede ocasionar defoliacion. (Infanta,

2023).

3.4.17.6. Barrenador pequefio del hueso (Conotrachelus perseae).

La larva de este insecto se introduce en el fruto cuando esta en su primera etapa
perforando la pulpa y se va alimentando de la semilla (hueso) por esta razén nos

puede llegar a afectar en la produccion de fruta hasta en un 80%. (Infanta, 2023).
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3.4.17.7. Barrenador de ramas (Copturus aguacatae).

La larva se alimenta de la madera de las ramas mas jovenes, de ahi parten las
galerias en un desplazamiento paralelo a los tejidos y barrenando hasta el inicio

de la pupacion. (Infanta, 2023).

3.4.17.8. Agallador del aguacatero (Trioza anceps Tuthill).

La ninfa es de color amarillo pélido. Para alimentarse se fijan en el haz de las
hojas tiernas. Esto ocasiona una debilidad general de la hoja ya que en cada una
de ellas suelen fijarse cientos de ninfas afectando directamente el area

fotosintética. (Infanta, 2023).
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IV.  DISENO DE LA INVESTIGACION
4.1. Ubicacion espacial y temporal de la investigacion
4.1.1. Ubicacion espacial

Para hacer posible el estudio sobre los efectos de la intervencion del
proyecto CISAL a través del plan de negocio produccion y comercializacion de
paltos, se destind la comunidad campesina de Huascabamba del Distrito de

Ccapacmarca, Provincia de Chumbivilcas, Departamento del Cusco.
4.1.2. Ubicacion temporal

La presente investigacion abarco los efectos de la produccion de paltos
en las familias beneficiarias del proyecto CISAL 2017-2018 en la Comunidad
Campesina de Huascabamba, Provincia de Chumbivilcas, Departamento del

Cusco.

4.1.3. Ubicacion politica

e Regibn: Cusco
e Provincia: Chumbivilcas
e Distrito: Ccapacmarca

e Comunidades campesinas: Huascabamba
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Grafico 3 Mapa de Ubicacion del Lugar de Trabajo

Distritos de la provincia 20‘2
de Chumbivilcas

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica, (2010)

4.1.4. Comunidad campesina de Huascabamba

Gréfico 4 Comunidad Campesina de Huascabamba

Google Earth

Fuente: Google Earht imagen (2022)
La Comunidad Campesina de Huascabamba se encuentra en la provincia

de Chumbivilcas regiébn Cusco, ubicada en la parte Norte del Distrito de

Ccapacmarca a una altitud de 2 740 m.s.n.m.
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4.2. Meétodo
4.2.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo analitico descriptivo ya que se
comprende a detalle como son los efectos del proyecto CISAL en el
emprendimiento de la produccién de paltos en las familias de la Comunidad
Campesina de Huascabamba - Distrito de Ccapacmarca — Provincia

Chumbivilcas — Regién Cusco.

El estudio analitico se emplea cuando el objetivo es analizar un evento
identificando sus posibles causas y efectos. Y es necesario conocer la naturaleza

del fendbmeno para comprender su esencia. (Ramirez & Calles, 2021)
4.2.2. Disefio de la Investigacién

El trabajo de investigacion es de disefio no experimental analitico
descriptivo correlacionar porque no se manipularan las variables, es decir, no se
propiciaron cambios intencionales en la variable. Solo se observé las situaciones

en su contexto natural sin intervencion del investigador.

Investigacion no experimental son estudios que se realizan sin la
manipulacion deliberada de variables y en los que solo se observan los

fendbmenos en su ambiente natural para analizarlos (Hernandez,et al, 2014).
4.2.3. Enfoque de lainvestigacion

La investigacion a realizar tuvo un enfoque operacional cuantitativo,
porque los datos que se obtuvieron fueron medidos y analizados de forma

cuantitativa para fines que persigue el estudio.
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“El enfoque cuantitativo usa la recoleccion de datos para probar hipétesis,
con base en la medicidbn numérica y el andlisis estadistico, para establecer

patrones de comportamiento y probar teorias” (Hernandez,et al, 2014).
4.2.4. Poblacion

La poblacion esta constituida por 37 familias beneficiarias del proyecto CISAL.

(Comunidades Inclusivas Sostenibles de América Latina).
4.2.5. Muestra

Al ser una cantidad menor a 100 unidades de estudio, se dispuso de realizar las
encuestas a todas las 37 familias productoras de paltos beneficiarios del
proyecto CISAL (Comunidades Inclusivas Sostenibles de América Latina) de la
asociacion “Escuela de Campo”, conformada los cuales desarrollan actividades

econdémicas en la comunidad campesina de Huascabamba.
4.2.6. Unidad de analisis

En la presente investigacion se tomo6 como unidad de analisis a los beneficiarios
del proyecto CISAL, es decir las familias de la comunidad campesina de

Huascabamba, Distrito de Ccapacmarca, Provincia Chumbivilcas Region Cusco.

La unidad de andlisis indica quiénes van a ser medidos, es decir, los
participantes 0 casos a quienes en Ultima instancia vamos a aplicar el

instrumento de medicién. (Fernandez & Baptista, 2014)
4.2.7. Unidad de observacion

En la presente investigacion se tomd como unidad de observacién al
componente estructural, componente tecnolégico, componente econdmico,

componente organizacional, rendimiento de produccion, y por ultimo el
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empoderamiento de la mujer en los efectos del proyecto CISAL de las familias
de la comunidad campesina de Huascabamba, Distrito de Ccapacmarca

Provincia de Chumbivilcas, Region Cusco.

4.2.8. Materiales y equipos auxiliares

Recursos humanos.
2 colaboradores en recoleccion de datos
Los 2 tesistas
Recursos materiales.
2 laptops

Materiales de escritorio
Libros

Recursos de bienes.
Impresiones
Fotocopias

Movilidad

Viaticos

Llamadas telefénicas
Internet

Electricidad
4.3. Aplicacion estadistica

4.3.1. Estadistica descriptiva

La presente investigacion tiene una connotacién estadistica analitica
descriptica, esto nos ayudo y facilito el ordenamiento y analisis de todos los datos
obtenidos, la cual se encarga de la recoleccion, agrupacion y representacion de

los datos de una manera tal que los describa facil y rapidamente (Aguilar, 2021).
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4.3.2. Procesamiento de la informacion

Para poder analizar, dar validez y peso a cada uno de los datos recolectados, y
para obtener deduccién adecuada de la informacion evaluada fue necesario
procesarlos en un programa estadistico. La importancia de la evaluacion e
interpretacion residen en asegurar el trabajo con los datos validos, procesando

soluciones veraces y exactas.

Para el analisis e interpretacion de los datos utilizados se utilizé el programa

SPSS — 25 para el procesamiento de los datos.
4.4. ldentificacion de la variable
4.4.1. Variable

Ecosistema del emprendimiento en produccion



V. RESULTADOS Y DISCUSIONES
5.1. Procesamiento y analisis de resultados
5.1.1. Datos generales

Tabla 3
Genero del encuestado

Porcentaje Porcentaje

Genero Frecuencia Porcentaje L)
valido acumulado

Masculino 17 459 459 459
Femenino 20 54,1 54,1 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Gréfico 5
Género del encuestado

E masculing
B Femenino

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
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La Tabla 3 y el Grafico 5 indican que, del total de los encuestados de las

familias de la Comunidad Campesina de Huascabamba, Distrito de

Ccapacmarca — Provincia de Chumbivilcas Departamento Cusco, el 54,05%

pertenecen al género femenino y el 45,95% pertenecen al género masculino. Por

tanto, se puede concluir que existe gran participacion de las mujeres en la

produccion de paltos en la Comunidad Campesina de Huascabamba, segun al

padrén de la asociacion.
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Tabla 4
Grado de instruccién de los productores de palta de la CC de Huascabamba
afo 2024.

Grado (_j,e Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Instruccion valido acumulado
Primario 27 73,0 73,0 73,0
Secundaria 10 27,0 27,0 100,0
Total 37 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
Grafico 6

Grado de instruccion de los productores de palta de la CC de Huascabamba
afio 2024

B Primaria
B Sccundaria

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Se esperaria que un agricultor con mayor educacion pueda tener mayor acceso
a informacion pertinente para mejorar el rendimiento de su palto. El tener mas
informacion y conocimientos va a permitir que el agricultor tenga la oportunidad
de acceder a mayores beneficios como es el bajar su costo de produccion,

apertura a mercados, acceso al crédito, entre otros.

Los resultados del nivel educativo de los productores de palta en la Tabla 4 y
Grafico 6 indica que, del total de los encuestados a las familias de la Comunidad
Campesina de Huascabamba, Distrito de Ccapacmarca Provincia de
Chumbivilcas Region Cusco, se encontré que este grupo de productores tienen
un bajo nivel educativo reflejado en un 72.97% solo culminaron la primaria,;

entonces, las familias son tradicionales, tanto en su formacién como al educar a
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sus hijos, incentivando a que se dediquen a la agricultura de palto; ademas el
27,03% indican haber concluido el nivel educativo secundario ello indica que

también hay productores con mayor nivel de tecnificacion del cultivo de paltos.

Tabla 5
Edad de los agricultores de palta de la CC de Huascabamba afio 2024

Porcentaje Porcentaje

Edad del agricultor Frecuencia Porcentaje L\
valido acumulado

26 a 34 afios de edad 2 5,4 5,4 5,4
35 a 43 afnos de edad 15 40,5 40,5 45,9
44 a 52 afios de edad 14 37,8 37,8 83,8
53 aflos a mas 6 16,2 16,2 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 7
Edad de los agricultores de palta de la CC de Huascabamba afio 2024

[E26 a 34 afios de edad
35 a 43 afios de edad
M 44 a 52 afios de edad
[53 a 60 afios de edad

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

La Tabla 5 y Grafico 7 muestra el porcentaje de edades de los agricultores, como
resultado de las encuestas denomina con 40,54% los agricultores de 35 a 43
afos de edad, seguidamente 37,84% de 44 a 52 afios, ademas el 16,22% tienen
un rango de edad de 53 afios a mas . Y el 5,41% tienen un rango de edad de 26
a 34 afios, en conclusion, sobre todo en el cultivo de paltos se dedican personas
mayores de 35 a 43 afos en tanto las personas mas jévenes de 26 a 34 afios

presentan un menor porcentaje de 5,41%.
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Tabla 6
Lider en el cultivo de palta en la CC de Huascabamba afio 2024

Ll'der. Frecuencia Porcentaje Porc':gntaje Porcentaje
En el cultivo valido acumulado
Varon 19 51,4 51,4 51,4
Mujer 18 48,6 48,6 100,0
Total 37 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
Gréfico 8

Lider en el cultivo de palta en la CC de Huascabamba afio 2024

Evaron
M Mujer

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Respecto a la frecuencia y porcentaje segun genero lider en el cultivo de palto,
la Tabla 6 y Gréafico 8 nos da a conocer que el, 51,35% indica que son del género
Masculino para conducir el cultivo de paltos, el género Femenino representa el
48,65%, siendo el menor porcentaje de agricultores dedicados al cultivo de palto,
de este género.

5.1.2. Componente estructural

Tabla 7
Antes del proyecto CISAL ya cultivaba palto, en la CC de Huascabamba.

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Si 37 100,0 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Frecuencia Porcentaje




55

Grafico 9
Antes del proyecto CISAL ya cultivaba palto, en la CC de Huascabamba.

M si

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

De la Tabla 7 y el Grafico 9 muestra que de las 37 familias productoras de paltos
de la Comunidad Campesina de Huascabamba el 100% si cultivaban paltos
antes del proyecto CISAL, se puede observar en la Tabla que todos los
beneficiarios ya contaban con instalaciones de paltos antes del proyecto CISAL,
pero con una menor tecnificacion y con pocas variedades no mejoradas.

Tabla 8

Extension de terreno de cultivo de palto antes del proyecto CISAL en la CC de

Huascabamba.

Porcentaje Porcentaje

Area de cultivo Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

> a- 100m2 3 8,1 8,1 8,1
101m2 - 250m2 16 43,2 43,2 51,4
251m2 - 350m2 9 24,3 24,3 75,7
351m2 - 450m2 9 24,3 24,3 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
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Gréfico 10
Extension de terreno de cultivo de palto antes del proyecto CISAL en la CC de
Huascabamba.

B = -100m2

W 101m2 - 250m2
W 251 m2 - 350m2
B 351m2 - 450m2

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

La Tabla 8 y Grafico 10 muestra que de las 37 familias productoras de palto el
43,24 % indican que tenia cultivado de 101 a 250 m2 de extension de terreno
instalado de palto, ademas el 24,32% indica que tenia de 251 a 350 m2, el 24,
32% también indica haber tenido instalado una extension de 351 a 450 m2 y una
menor cantidad de 8,11% indica haber tenido de > a 100 m2 instalado el cultivo
de palto. Antes del proyecto habia una menor extension de palto instalado.
Indicado por un mayor porcentaje de 100 a 250 m2 que equivale a una cantidad

de 5 a 12 plantas por productor con una densidad de siembra de 5x4 metros.

Tabla 9

Numero de plantas de palto que tiene el productor actualmente afio 2024

Porcentaje Porcentaje

Numero de plantas Frecuencia Porcentaje L\
valido acumulado

21 a 30 plantas 2 54 5,4 5,4
31 a 40 plantas 6 16,2 16,2 21,6
41 a 50 plantas 14 37,8 37,8 59,5
51 a 60 plantas 15 40,5 40,5 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
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Grafico 11

Numero de plantas de palto que tiene el productor actualmente afio 2024

& 21 a 30 Plantas
I 31 a3 40 Plantas
B 41 a 50 Plantas
m 51 a 60 Plantas

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

La Tabla 09 y Grafico 11 muestra el promedio de plantas por productor, los
resultados fueron que de las 37 familias productoras de palto el 40,54 % indican
que tienen de 51 a 60 plantas de palto, 37,84% indica tener de 41 a 50 plantas
de palto, 16,22% indica tener de 31 a 40 plantas de palto y 5.41% indica tener
de 21 a 30 plantas de palto, siendo el mayor porcentaje que tiene de 51 a 60
plantas de palto, este incremento se debe a la capacitacion y asistencia técnica
en el proceso productivo y buenas practicas del cultivo del palto, asi como a la

ampliacion de la frontera agricola con dotacién de plantas mejoradas.
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Tabla 10
Plagas y/o enfermedades en el cultivo de paltos en la CC de Huascabamba
afno 2024

Porcentaje Porcentaje

Plagas y/o enfermedades Frecuencia Porcentaje L1
valido acumulado

Trips 4 10,8 10,8 10,8
Arafa roja — Trips 16 43,2 43,2 54,1
Trips - Phytophtora 2 5,4 5,4 59,5
Cinnamomi

Arafa roja - Phytophtora 7 18,9 18,9 78,4
cinnamomi

Arafia roja - Trips- 6 16,2 16,2 94,6
Phytophtora cinnamomi

Otros 2 54 54 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 12

Plagas y/o enfermedades en el cultivo de paltos en la CC de Huascabamba
afno 2024

ETrips

B Arafia roja - Trips

.Trips - Phytophtora Cinnamomi

.Araﬁa roja - Phytophtora
cinnamami

DAraﬁa raja - Trips- Phytophtora
cinnamami

M Ctros

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

De la Tabla 10 y Grafico 12 podemos observar que de las 37 familias
encuestadas, que son productoras de palto de la comunidad campesina de
Huascabamba el 43,24% presentan Arafla roja y trips, que son insectos
neopteros, que se alimentan exclusivamente de vegetales y de hongos. Ademas

de las 37 familias productoras de palto el 16,22% confirmo la presencia de arafia
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roja, trips y phytophtora cinnamomi, 18,92% indica que se presenta arafia roja 'y
phytophtora cinnamomi, 10,81% se presenta solo trips y 5,41% de los 37
productores afirma que tambien se presetan otras plagas y/o enfermedades. Es
evidente segun los resultados que muestran las encuestas a los productores de
palta que, la mayoria recibieron capacitaciones y asistencia tecnica en temas de
control de plagas y enfermedades, esto se debe a los trabajos que realizo el
proyecto CISAL durante la intervencionen en el valle interandino de la CC de
Huascabamaba.que a la actulidad aplican las tecnicas aprendidas en la

produccion de paltos.

Tabla 11
Variedad de palto cultivado antes del proyecto CISAL

Porcentaje Porcentaje

Variedad Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Mexicana 4 10,8 10,8 10,8
Hass 1 2,7 2,7 13,5
Mexicana — Hass 28 75,7 75,7 89,2
Hass — Fuerte 1 2,7 2,7 91,9
Mexicana - Hass - Fuerte 3 8,1 8,1 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia en base a las encuestas

Grafico 13
Variedad de palto cultivado antes del proyecto CISAL

a5 11%

B Mexicana

M Hass

B Mexicana - Hass

M Hass - Fuerte

O Mexicana - Hass - Fuerte

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

De la Tabla 11 y el Grafico 13, muestra que de las 37 familias productoras de

paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 75,68% de las familias



60

encuestadas afirma que cultivaba, antes del proyecto CISAL las variedades,
Mexicana y Hass, 10,81% afirma que solo cultivaba la variedad Mexicana, 8,11%
afirma que cultivaba las tres variedades, Mexicana, Hass y Fuerte, 2,70%
cultivaba la variedad Hass y Fuerte ademas 2.70% cultivaba solo la variedad
Hass, estos resultados nos indican que antes del proyecto ya se contaba con las
variedades mejoradas pero en un menor porcentaje, en un mayor porcentaje

tenian la variedad mexicana, por su alta rusticidad y adaptabilidad.

Tabla 12

Variedad de palto cultivado actualmente afio 2024

Porcentaje Porcentaje

Variedad Frecuencia Porcentaje L1
valido acumulado
Mexicana — Hass 2 5,4 5,4 5,4
Hass — Fuerte 13 35,1 35,1 40,5
Mexicana - Hass - Fuerte 22 59,5 59,5 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
Grafico 14
Variedad de palto cultivado actualmente afio 2024

EMexicana - Hass
B Hass - Fuerte
B Mexicana - Hass - Fuerte

Fuente: Elaboracién propia en base a las encuestas

Las variedades de palto que se cultivan en la zona donde se implementé el
proyecto son la variedad Hass y Fuerte es asi que de la Tabla 12 y el Grafico
14, de las familias encuestadas afirma el 59,46% cultiva las variedades

mexicana, Hass y Fuerte, 35,14% afirman que cultivan solo las variedades de
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Hass y Fuerte que son las variedades de paltas mejoradas y con mayor demanda
en nuestro pais, y el 5, 41 % afirma contar con las variedades de mexicana y
Hass, se puede observar en la Tabla, la mayor produccién se da en la variedad
de Hass y Fuerte por tener una mayor demanda en el mercado y por las

consideraciones planteadas en el proyecto.

Tabla 13
Factor climatico mas frecuente en la zona de cultivo de paltos de la comunidad

campesina de Huascabamba

Porcentaje Porcentaje

Factor Climatico Frecuencia  Porcentaje -
valido acumulado

Viento 2 54 54 54
Granizada 4 10,8 10,8 16,2
Helada 6 16,2 16,2 32,4
Viento, granizada 6 16,2 16,2 48,6
Granizo, Helada 19 51,4 51,4 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
Grafico 15
Factor climatico mas frecuente en la zona de cultivo de paltos de la comunidad

campesina de Huascabamba

Eviento

W Granizada

M Helada
.Vienta, granizada
DGranizU, Helada

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

De la Tabla 13 y el Grafico 15, muestra que de las 37 familias productoras

de paltos de la comunidad campesina de Huascabamba, el 51,35% afirman que
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el factor climatico que afecta es la granizada, helada, 16,22% afirma que afecta
viento y granizada, también 16,22% afirma que afecta solo la Helada, 10,81%
afirma que afecta el granizo y el 5,41% afirma que afecta el viento, el factor
climatico que mas afecta segun indica el Graficol5, es la granizada, ya que dafa
muy considerablemente las hojas y tanto el fruto, causando heridas en las
plantas y para continuar la fase vegetativa la planta dedica a curar las heridas

disminuyendo la produccion y la calidad de fruto.

5.1.3. Componente tecnolégico

Tabla 14
Disponibilidad de agua- antes del proyecto CISAL
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Si 28 75,7 75,7 75,7
No 9 24,3 24,3 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 16
Disponibilidad de agua- antes del proyecto CISAL

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

En cuanto a la disponibilidad de agua en la Tabla 14 y el Grafico 16

muestra que de las 37 familias productoras de paltos de la comunidad campesina
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de Huascabamba el 75,68% si presentaban disponibilidad de agua para sus
parcelas de cultivo, el 24,32% afirman que no presentaban disponibilidad de
agua en su parcela de cultivo de palto, ellos mencionan que utilizaban galones,

baldes para llevar agua y regar sus plantas de palto.

Tabla 15
Disponibilidad de agua - después del proyecto CISAL afio 2024

Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Si 37 100,0 100,0 100,0

Frecuencia Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
Grafico 17
Disponibilidad de agua - después del proyecto CISAL afio 2024

M si

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

De la Tabla 15 y el Grafico 17 muestra que de las 37 familias productoras
de paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 100% si presenta
disponibilidad de agua para sus parcelas de cultivo. Dado la importancia para
este cultivo la disponibilidad de este recurso los pobladores y el proyecto hicieron
esfuerzos para contar con agua de manera permanente en sus parcelas.
Ademas, iniciaron un proceso de tecnificacion del riego para minimizar la
ineficiencia en el uso del agua. Como linea de conduccion utilizan mangueras de
una pulgada distribuidas a cada parcela mediante hidrantes para control de los

riego por aspersion.
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Tabla 16
Tipo de riego - antes del proyecto CISAL

Porcentaje Porcentaje

Tipo de Riego Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Riego por inundacion 26 70,3 70,3 70,3
Riego por aspersion 3 8,1 8,1 78,4
Otros 8 21,6 21,6 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 18
Tipo de riego - antes del proyecto CISAL

B Riego por inundacion
B Riego por aspersion
M Otros

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

La Tabla 16 y Grafico 18 muestra que, de las 37 familias productoras de paltos
de la comunidad campesina de Huascabamba el 70,27% Regaba su parcela
mediante un sistema de riego por inundaciéon. Ademas, el 21,62% de las 37
familias productoras menciona que utilizaba baldes, bidones para regar sus
plantas de palto y el 8,11% afirma que regaba por sistema de riego por aspersion,
dichos resultados muestran que una mayor cantidad antes del proyecto CISAL
utilizaban el riego por inundacion.



Tabla 17
Tipo de riego - después del proyecto CISAL afio 2024

Porcentaje Porcentaje

Tipo de riego Frecuencia Porcentaje L\
valido acumulado

Riego por inundacion 2 5,4 54 54
Riego por aspersion 35 94,6 94,6 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 19
Tipo de riego - después del proyecto CISAL afio 2024

B Riego por inundacion
M Rizgo por aspersion

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
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La Tabla 17 y Grafico 19 muestra que, de las 37 familias productoras de

paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 94,59% riega su parcela

mediante un sistema de riego por aspersion, el 5,41% de las 37 familias

productoras de paltos riega sus parcelas por inundacion. La tecnificacion del

riego fue una prioridad para los agricultores de esta comunidad. Observando en

los resultados que en un mayor porcentaje utilizan el riego por aspersion por un

uso eficiente del agua y una distribucién uniforme del agua y mejores resultados

en la produccion.
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Tabla 18
Tipo materiales usados para la delimitacion del terreno de cultivo de paltos de
la comunidad campesina de Huascabamba. 2024

Porcentaje Porcentaje

Delimitacion de terreno Frecuencia Porcentaje L)
valido acumulado

Cerco de charamuscas 4 10,8 10,8 10,8
Cerco con malla ganadera 33 89,2 89,2 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 20
Tipo y materiales usados para la delimitacion del terreno de cultivo de paltos de
la comunidad campesina de Huascabamba. 2024

M Cerco de charamoscas
M Cerco con malla ganadera

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

De la Tabla 18 y Grafico 20 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 89,19% delimita su
terreno de cultivo con cerco de malla ganadera. EIl 10,81% de los 37 productores
lo realiza con cerco de charamuscas, (como molle, retama). Los pobladores
comenzaron a cercar sus parcelas con la dotacion de mallas ganaderas por el
proyecto, como medida de seguridad ante posibles dafios que puedan ocurrir a
causa del ingreso de animales como ovejas, vacas, caballos y deméas animales

gue pudieran ingresar y afectar las plantas generando pérdidas importantes.
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Tabla 19
Fertilizantes que utilizan en la produccion de paltos CC de Huascabamba

. i . Porcentaje Porcentaje
Fertilizantes  Frecuencia Porcentaje J )

valido acumulado
Quimicos 1 2,7 2,7 2,7
Organicos 11 29,7 29,7 32,4
Ambos 25 67,6 67,6 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
Gréfico 21

Fertilizantes que utilizan en la produccion de paltos CC de Huascabamba

H Quimicos
Bl Ambos
[l Organico

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

La Tabla 19 y el Grafico 21 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 67,57% de las familias
encuestadas, que son productores de paltas, afirma usar fertilizante Organico
(como compost, guano de oveja, guano de cuy, guano de isla) el 29,73% de las
familias encuestadas utiliza ambos fertilizantes organicos y quimicos y el 2,70%
afirma utilizar solo fertilizantes quimico (yaramila complex, fosfato di amonico).
El uso de fertilizantes es indispensable para mejorar la productividad de cada
planta es por ello que el proyecto CISAL tuvo a bien capacitar a los productores

sobre la fertilizacion de plantas tipos, dosis y periodos de fertilizacién.
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Tabla 20
Momento de fertilizacién de las plantas.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Momento de fertilizacion

Plantacion y Poda 1 2,7 2,7 2,7
Plantacion y Cosecha 25 67,6 67,6 70,3
Poda y Cosecha 1 2,7 2,7 73,0
Plantacién, Poday 10 27,0 27,0 100,0
Cosecha

Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
Gréfico 22
Momento de fertilizacidn de las plantas

E Plantacion y Poda

I Flantacion y Cosecha

B Poda y Cosecha
.Plantacinn, Foda y Cosecha

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

La Tabla 20 y Gréfico 22 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 67,57% realiza la
fertilizacion al momento de plantacion y cosecha, el 27,03% realiza la fertilizacion
en la plantacion, poda y cosecha, el 2,70% de los 37 productores de palto
realizan la fertilizacion al momento de plantacion y poda, el 2,70% de los 37
productores realiza las actividades de fertilizacion al momento de poda y
cosecha, estos resultados obtenidos nos muestran que ellos han sido
capacitados sobre el momento de aplicacion de fertilizantes en el cultivo de

paltos.



Tabla 21

Al mejorar la tecnologia y manejo hay una adecuada articulacion al mercado.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Si 36 97,3 97,3 97,3
No 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
Gréfico 23

Al mejorar la tecnologia y manejo hay una adecuada articulacion al mercado

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
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La Tabla 21 y Grafico 23 muestra que de las 37 familias productoras de

paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 97,30% afirman que si

hay una adecuada articulacion al mercado al mejorar la tecnologia y manejo

adecuado y el 2,70% manifiestan que no.

Es evidente que los productores saben que al optimizar el manejo

agronoémico del cultivo se les va abrir las puertas de un mercado adecuado que

les genere mejores ganancias. En la actualidad cada mercado tiene sus propias

especificaciones técnicas de acuerdo a la demanda local donde ofertan sus

productos, para ello el productor se ve obligado a mejorar y tecnificar sus

cultivos, segun las entrevistas algunos productores saben que al mejorar sus
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condiciones técnicas van a tener una mejor rentabilidad en sus cultivos y a la vez

generar una ventaja competitiva sostenible.

Tabla 22
Modificar las practicas agricolas que realiza con nuevas précticas agricolas y

tecnologias mejorada, ¢hay mayor rendimiento en su produccion?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Si 37 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Gréfico 24
Modificar tus practicas agricolas que realizas con nuevas practicas agricolas y
tecnologias mejorada, ¢ hay mayor rendimiento en su produccion?

Esi

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

La Tabla 22 y Gréfico 24 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 100%, de los productores
y productoras de la CC. De Huascabamba estan convencidos que si mejorarian
sus practicas agricolas y tecnolégicas y todo esto se orienta en un adecuado

manejo agronémico, realmente se incrementarian sus rendimientos productivos.
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5.1.4. Componente econGmico

Tabla 23
Motivacién para el cultivo de palto

Porcentaje Porcentaje

Motivacion de cultivo Frecuencia Porcentaje L)
valido acumulado

Por tradicion familiar 10 27,0 27,0 27,0
No hay trabajo 20 54,1 54,1 81,1
Por asistencia técnica 7 18,9 18,9 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 25
Motivacion para el cultivo de palto

[ Mo hay trabajo
W Por tradicion familiar
M Por asistencia tecnica

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

De la Tabla 23 y Grafico 25 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 54,05% sefiala como
motivo de incursionar en este negocio por tradicién familiar. EI 27,03% de los 37
productores, sefiala que el motivo por incursionar en este negocio es porque lo
no hay trabajo y el 18,92% sefiala que el motivo de incursion en el negocio es

por asistencia técnica.



Tabla 24
Tiempo que dedica al manejo del cultivo palto / semana

Porcentaje Porcentaje

Tiempo/semana  Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

1 dia a la semana 5 13,5 13,5 13,5
2 dias a la semana 11 29,7 29,7 43,2
3 dias a la semana 16 43,2 43,2 86,5
4 dias a la semana 5 13,5 13,5 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Gréfico 26

Tiempo que dedica al manejo del cultivo de palto / semana

E1.00 dia
M 2.00 dias
W 3.00 dias
B 4.00 dias

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

12

La Tabla 24 y Gréafico 26 muestra que de las 37 familias productoras de

paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 43,24%, de

los

productores y productoras de la CC. De Huascabamba dedica al manejo del

cultivo de palto durante 3 dias a la semana, 29,73% dedica 2 dias a la semana,

13,51% dedica 1 dia alasemana, ademas el 13,51% dedica 4 dias a la semana.

Llegando a concluir que mayor cantidad de productores de palto dedican 3 dias

a la semana.
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Tabla 25
Antes del proyecto CISAL ¢ Cuantos dias a la semana dedicaba al cultivo de los

paltos?

. . . . Porcentaje Porcentaje
Tiempo/dia  Frecuencia Porcentaje J )

valido acumulado
1,00 dia 15 40,5 40,5 40,5
2,00 dias 16 43,2 43,2 83,8
3,00 dias 4 10,8 10,8 94,6
4,00 dias 2 5,4 5,4 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 27
Antes del proyecto CISAL ¢ Cuéntos dias a la semana dedicaba al cultivo de los

paltos?

B 1.00 dia

M 2.00 dias
B3 00 dias
B 4.00 dias

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

La Tabla 25 y Grafico 27 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 43,24%, de los
productores y productoras de la CC. De Huascabamba dedica al manejo del
cultivo de palto durante 2 dias a la semana, 40,54% dedica 1 dia a la semana,
10,81% dedica 3dias ala semana, ademas el 5,41% dedica 4 dias a la semana.
Llegando a concluir que antes del proyecto CISAL dedicaban solamente 2 dias
a la semana al cultivo de palto, ya que habia menor interés y menores ingresos

de su produccion.

Tabla 26
Actualmente, tiempo que dedica al cultivo de paltos / semana
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Porcentaje Porcentaje

Tiempo/ semana  Frecuencia Porcentaje L\
valido acumulado

2,00 dias a la semana 3 8,1 8,1 8,1
3,00 dias a la semana 26 70,3 70,3 78,4
4,00 dias a la semana 8 21,6 21,6 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 28

Actualmente, tiempo que dedica al cultivo de paltos / semana

B 2.00 dias
W00 dias
B 4.00 dias

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

La Tabla 26 y Grafico 28 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 70,27%, de los
productores y productoras de la CC. De Huascabamba dedica al manejo del
cultivo de palto durante 3 dias a la semana, 21,62% dedica 4 dias a la semana
y el 8,11% dedica 2 dias a la semana, este porcentaje de aumento en la
dedicacion de los productores se debe a que ellos se empoderaron en el cultivo
de palto mediante capacitaciones y ademas con la ampliacién de parcelas

instaladas de cultivo palto les lleva mas tiempo para hacer las labores culturales.



Tabla 27
Jornales que dispone para el cultivo de paltos por/ mes
. . Porcentaje Porcentaje
Jornal/ mes Frecuencia Porcentaje L)
valido acumulado
Ninguno 17 45,9 45,9 45,9
1 jornal 17 45,9 45,9 91,9
De 1 a 3 jornales 3 8,1 8,1 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 29
Jornales que dispone para el cultivo de paltos por/ mes

Eringuno
W1 jornal
W de 1 a3 jomales

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
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Referente a la pregunta sobre cuantos jornales dedica al cultivo de paltos,

se realizaron 3 posibles alternativas a la pregunta propuesta de los 37

encuestados 17 productores contestaron 1 jornal el cual representa 45,95%,

Ademas 17 productores también contestaron ninguno el cual también representa

el 45,95% y el 8,11% contestaron que utilizan 1 a 3 jornales.

Referente al nimero de jornales que los productores emplean en sus campos

esta en relacion con el area de sus terrenos y también al nimero de plantas por

parcela, es por ello que una mayor cantidad de productores respondieron que no

utilizan jornales, que ellos mismos hacen los trabajos de manejo del cultivo y que

cuentan con parcelas menor a una hectéarea instalada.
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Tabla 28
Ingresos econdmicos - después del proyecto CISAL

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Se han incrementado 37 100,0 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Ingreso econdmico Frecuencia Porcentaje

Grafico 30
Ingresos econodmicos - después del proyecto CISAL

B Se han incrementada

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

De la Tabla 28 y Gréfico 30 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 100% considera que los
beneficios obtenidos por el negocio de paltos son mas altas, Las ganancias
obtenidas por la venta de las paltas se incrementaron en los Ultimos afos. El
motivo 0 razén de este incremento se explica por la mayor obtencion de
conocimiento de las familias en la produccion de paltas lo cual tuvo efectos

directos en la productividad y eficiencia de las familias.
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Tabla 29

Después del proyecto CISAL, ganancia que obtiene en la produccion de paltos

Porcentaje Porcentaje

Ganancia obtenida Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado

De 0 a 1000 soles 1 2,7 2,7 2,7
De 1001 a 1500 soles 5 13,5 13,5 16,2
De 1501 a 3000 soles 7 18,9 18,9 35,1
De 3001 a 5000 soles 24 64,9 64,9 100,0
Total 37 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Gréfico 31

Después del proyecto CISAL, ganancia que obtiene en la produccion de paltos

[ De 0 a 1000 soles

[ De 1001 2 1500 soles
B De 1501 a 3000 soles
M D= 3001 a 5000 soles

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

La Tabla 29 Grafico 31 muestra que de las 37 familias productoras de
palto de la comunidad campesina de Huascabamba el 64,86% obtiene una
ganancia de la produccion de paltos, en promedio, de 3001 a 5000 soles, 18,92%
responde obtener una ganancia entre 1501 a 3000 soles, 13,51% responde
obtener una ganancia entre 1000 a 1500 soles y 2.70% que es la minima parte
menciona tener una ganancia de 1000 soles. La ganancia obtenida por campaiia
en la produccién de paltas es buena cuando se analiza los beneficios unitarios.
Pues la productividad esta por encima del promedio, sin embargo, la micro
produccion es una limitante casi insalvable para que esta actividad pueda entrar

a competir en el mercado por volumen de produccion.
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Tabla 30

Decision de continuar e invertir en la produccion de paltos

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Si 37 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 32
Decision de continuar e invertir en la produccion de paltos

Hsi

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

La Tabla 30 Grafico 32 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 100% afirma que si
continuara he invertiran en la produccion de paltos ya que este cultivo es el

sustento de las familias de la comunidad campesina de Huascabamba.

Tabla 31
Incremento de sus ingresos econdémicos familiares con el cultivo de palto

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Si 37 100,0 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Frecuencia Porcentaje
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Grafico 33
Incremento de sus ingresos econdmicos familiares con el cultivo de palto

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

La Tabla 31 Grafico 33 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba, afirma que el ingreso total
familiar tuvo un incremento por desenvolverse en este negocio, es decir la
produccién de paltos ha incrementado el ingreso familiar de los productores.
Ademas, es una actividad importante para la generacion de recursos
econémicos en la familia de la comunidad campesina de Huascabamba
generando asi puesto de trabajo y dinamismo econémico en la comunidad y el

distrito.

Tabla 32
Lugar de venta de las paltas

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Mercados locales 37 100,0 100,0 100,0

Lugar de venta Frecuencia Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
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Grafico 34
Lugar de venta de las paltas

B Mercados locales

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

La Tabla 32 Grafico 34 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 100% mencionan que el
lugar de venta de las paltas es en los mercados locales como, distrito

Ccapacmarca, Mara, Challhuahuacho, los dias respectivos de feria.
5.1.5. Componente organizacional

Tabla 33
Asistencia a cursos de capacitacion sobre formalizacion de asociaciones

Asist_enc_irfl Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Capacitacion valido acumulado
Si asisti 36 97,3 97,3 97,3
No asisti 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia en base a las encuestas

Grafico 35
Asistencia a cursos de capacitacion sobre formalizacién de asociaciones

Esi
Mo

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
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La Tabla 33 Grafico 35 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 97,30% mencionan que
si asistieron a cursos de capacitacion sobre formalizacion de asociaciones,
2,70% mencionan que no asistieron a cursos de capacitacion sobre
formalizacion de asociaciones, en conclusion la mayoria de las productores en
un 97,30% estan informados sobre la formalizacion de las asociaciones. Ellos
consideran importante estar formalizados de esta manera tienen acceso para

apoyos de otras instituciones.

Tabla 34
Las agrupaciones u organizaciones deberian formalizarse

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Si 37 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 36
Las agrupaciones u organizaciones deberias formalizarse

M si

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

La Tabla 34 Grafico 36 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 100% afirman que si
deberian formalizarse, segun las entrevistas orales de la gran mayoria de los
productores de la zona piensan que al ser formalizados las organizaciones

tendrian un mayor peso legal y tendrian voz y boto.
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En el presente trabajo de tesis se ha recopilado informacién referente a
organizaciéon agricola sugiriendo varios conceptos. Para Cervantes (2009) las
organizaciones pueden tener caracter formal o informal. Una organizacion es
formal, cuando se reune un grupo de personas y estan deliberadamente

coordinadas al logro de ciertos objetivos, motivadas por un propdsito coman.

Tabla 35
Estar organizado implicaria tener mejor apoyo de las autoridades

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Si 35 94,6 94,6 94,6
No 2 54 54 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 37
Estar organizado implicaria tener mejor apoyo de las autoridades

Hsi
[ I

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

En la Tabla 35 Grafico 37 Referente a la pregunta Cree que estar
organizado implicaria tener mejor apoyo de las autoridades propuesta a los
productores y productoras de palto de la CC de Huascabamba el 94,59% indican

que siy el 5,41% afirman que no.
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La respuesta basada en los 37 encuestados indica que el 94,59% de los
productores y productoras expresaron que al organizarse van a conseguir apoyo
por parte de las autoridades locales y centrales, en algunas entrevistas
realizadas algunos productores lideres, manifestaron que individualmente no
consiguen ser escuchados sus demandas y menos aun realizadas sus
propuestas, es por ello que los productores se encuentran interesados en
organizarse y con ello conseguir mejores resultados frente a sus autoridades e

instituciones gubernamentales

Tabla 36
Calificacion de las capacitaciones de comercializacion y marketing que asistio

Calificacion . .
. . Porcentaje Porcentaje
de Frecuencia Porcentaje -

Capacitaciones valido acumulado
Adecuada 21 56,8 56,8 56,8
Regular 15 40,5 40,5 97,3
Inadecuada 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia en base a las encuestas

Grafico 38
Calificacién las capacitaciones a las que asistio

[ Adecuada
M Regular
M Inadecuada

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
En la Tabla 36 Gréafico 38 Referente a la pregunta como califica a las

capacitaciones que asistio, el 56,76% afirma que fue de manera adecuada,

40,54%, menciona que fue de manera regular y el 2,70% afirma que la
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capacitacion fue de manera inadecuada, El proyecto CISAL tuvo gran incidencia
en la organizacion de los productores incentivando a que tomen estrategias de

articulacion para que incrementen el poder de negociacion en el mercado.

Tabla 37
Uso de cuaderno de control de ventas

Uso de . . Porcentaje Porcentaje
cuaderno de Frecuencia Porcentaje .
ventas valido acumulado
Siusa 3 8,1 8,1 8,1
No usa 34 91,9 91,9 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Gréfico 39
Uso de cuaderno de control de ventas

Hsi
| NG

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

La Tabla 37 y Grafico 39 indica que, del total de los encuestados a las
familias de la Comunidad Campesina de Huascabamba, Distrito de
Ccapacmarca,-Chumbivilcas-Cusco, el 91,89% no utiliza cuaderno de control de
ventas y el 8,11% utiliza cuaderno de control de ventas, el cuaderno de control
de ventas les facilita la evidencia los registros de venta, lo cual la mayoria de los
productores de la comunidad campesina de Huascabamba, en un 91.89%
indican de no utilizar estos cuadernos de venta, ello indica que no se puso en

practica las capacitaciones por parte de los beneficiarios



Tabla 38
Capacitacion en el uso adecuado de libros de actas, cuadernos de ventas u
otras herramientas para mejorar su organizacion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje L1
valido acumulado
Si 27 73,0 73,0 73,0
No 10 27,0 27,0 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 40
Capacitacion en el uso adecuado de libros de actas, cuadernos de ventas u
otras herramientas para mejorar su organizacion

Hsi
B Muy vagamente

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
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La Tabla 38 y Grafico 40 indica que, del total de los encuestados a las

familias de la Comunidad Campesina de Huascabamba, Distrito de

Ccapacmarca, Provincia de Chumbivilcas Regién Cusco, el 72,97% afirmo que

si asistieron a la capacitacion sobre uso de herramientas de la organizacion y el

27,03% afirmo que no se capacito sobre uso de herramientas de organizacion.

El proyecto CISAL tuvo gran incidencia en la organizacion de los productores

incentivando a que tomen estrategias de articulacion para que incrementen el

poder de negociacién en el mercado.



Tabla 39

Organizacion para la venta de palta
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Si 37 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
Grafico 41
Organizacion para la venta de palta

M si

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

La Tabla 39 y Grafico 41 indica que, del total de los encuestados a las

familias de la Comunidad Campesina de Huascabamba, Distrito de

Ccapacmarca, Provincia de Chumbivilcas Regién Cusco, el 100% afirmo que, si

se organizan para vender sus paltas, las ventas de las paltas lo realizan en los

distritos mas cercanos como. Distrito de Mara, Distrito de Ccapacmarca y Distrito

de Challhuahuacho. Lo cual requiere de transporte terrestre para llegar a

expender las paltas, para ello se organizan para llevar en conjunto las paltas y

poder aminorar los costos en el transporte.
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Tabla 40
Conocimiento sobre el funcionamiento de una organizacion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Si 14 37,8 37,8 37,8
No 23 62,2 62,2 100,0
Total 37 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 42
Conocimiento sobre el funcionamiento de una organizacion

Hsi
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Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Referente a la pregunta sobre si tiene conocimiento como funciona una
organizacion de las 37 familias productores y productoras de palto de la CC de
Huascabamba el 62,16% contestaron que no estan informados y un 37,84% si
se encuentran informados, estos resultados indican que una menor cantidad de
personas estan informados en cémo funciona una organizacion, una de las
estrategias para mejorar los problemas en la zona es organizarlos y esto se
refiere a un grupo de actividades llevadas en un orden, estos grupos u
organizaciones varian en su forma y tamafo, para lo cual esta realidad actual de
la CC de Huascabamba se encuentra estrechamente relacionada con las teorias
de recursos y capacidades que plantea que las organizaciones son diferentes
entre si en funcion de los recursos y capacidades que poseen, asi como por las
diferentes caracteristicas de la misma y que dichos recursos y capacidades no

estén disponibles para todas en las mismas condiciones.
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Tabla 41
Capacitacion del proyecto CISAL sobre cédmo poner el precio, como

transportar, como vender y como competir con otros productores de paltos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Si 32 86,5 86,5 86,5
Muy vagamente 5 13,5 13,5 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 43
Capacitacion del proyecto CISAL sobre cédmo poner el precio, como
transportar, como vender y como competir con otros productores de paltos

Esi
M iuy vagamente

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

La Tabla 41 y Gréfico 43, muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 86.49% afirmo que si se
les capacito en como poner el precio, como transportar, como vender y como
competir con otros productores de paltos, el 13,51% responde que muy
vagamente recibieron capacitacion en estos temas. De acuerdo a estos
resultados un mayor porcentaje afirman que si recibieron la capacitacion, ya que
estos temas son de mucha importancia por la misma que los paltos son muy

delicados al transporte.
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Tabla 42

Trabajos de venta de palta en conjunto

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Si 33 89,2 89,2 89,2
No 4 10,8 10,8 100,0
Total 37 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Gréfico 44
Trabajos de venta de palta en conjunto
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Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

De la Tabla 42 y Gréfico 44 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 89,19% afirma que si
hacen trabajos de ventas en conjunto, como juntar las paltas para abastecer a
una tienda comercial y el 10,81% responde que no hacen trabajos en conjunto,
es evidente segun los porcentajes de la encuesta de los productores de palta
estar de acuerdo con hacer trabajos de venta en conjunto, ya que al momento
de transportar hay desventajas para pagar al transporte y de manera conjunta

disminuyen los gastos de transporte.



Tabla 43
Conocimiento de conceptos de gestion: Administracion, Asociacion,

Competitividad, Planificacion.
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Si 5 13,5 13,5 13,5
No 23 86,5 86,5 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 45
Conocimiento de conceptos de gestion: Administracion, Asociacion,
Competitividad, Planificacion

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

De la Tabla 43 y Grafico 45 muestra que de las 37 familias productoras de

paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 86,49% afirma que no

conocen conceptos de gestion administracion, planificacion, competitividad. Y el

13,51% indican si conocen estos conceptos mencionados.

Estos porcentajes que son como resultados de las encuestas y entrevistas

ponen en manifiesto que la mayoria de los productores desconocen referente a

los conceptos de organizacion y asociacion.



5.1.6. Rendimiento de produccién

Tabla 44
Asistencia a cursos de capacitacion sobre el manejo productivo del palto

Asistencia Frecuencia Porcentaje Por(':gntaje Porcentaje
valido acumulado
Si asistio 37 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 46
Asistencia a cursos de capacitacion sobre el manejo productivo del palto

M si

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
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De la Tabla 44 y Grafico 46 muestra que de las 37 familias productoras de

paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 100% afirma que si

recibieron capacitacion sobre manejo productivo de palto.

Es evidente segun los resultados que muestran las encuestas y entrevistas a los

productores que el 100% de ellos reciben capacitaciones referentes al manejo

productivo del cultivo de palto, esto se debe a los trabajos que realizo el proyecto

CISAL, con los productores de la comunidad campesina de Huascabamba. Los

cursos de capacitacion son una manera de dotar conocimiento a los productores

de palto, ellos mencionan que fue de mucha ayuda para mejorar el manejo del

palto.



Tabla 45

Cursos de talleres de capacitacion que recibio

Nl° dg Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Capacitaciones valido  acumulado
6,00 capacitaciones 2 54 5,4 54
8,00 capacitaciones 9 24,3 24,3 29,7
9,00 capacitaciones 4 10,8 10,8 40,5
10,00 capacitaciones 10 27,0 27,0 67,6
12,00 capacitaciones 11 29,7 29,7 97,3
14,00 capacitaciones 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Gréafico 47

Cursos de talleres de capacitacion que recibio

E6.00 Capacitaciones
W 2.00 Capacitaciones
M 9.00 Capacitaciones
M 10.00 Capacitaciones
[112.00 Capacitaciones
B 14.00 Capacitaciones

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
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De la Tabla 45 y Gréfico 47 muestra que de las 37 familias productoras de

paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 29,73% afirma que

asistieron a 12 capacitaciones referidos al cultivo de paltos, 27,03% afirman que

asistieron a 10 capacitaciones, 24,32% afirman que asistieron a 08

capacitaciones , 10,81% mencionan que asistieron a 09 capacitaciones, 5,41%

afirman que asistieron a 6 capacitaciones, 2,70 mencién que asistieron a 14

capacitaciones, de acuerdo a los resultados se visualiza que los beneficiarios del

proyecto recibieron capacitaciones, siendo el proyecto quien capacitdé a un gran

numero de beneficiarios.
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Tabla 46
Cantidad de produccion de palta de todas las parcelas destinadas al cultivo de
palto, antes del proyecto CISAL.

., : . . Porcentaje Porcentaje
Produccion/kilos  Frecuencia Porcentaje J ;

valido acumulado
De 0 a 100 Kilos 15 40,5 40,5 40,5
De 101 a 200 Kilos 19 51,4 51,4 91,9
De 201 a 300 Kilos 2 5,4 5,4 97,3
De 401 a 500 Kilos 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 48
Cantidad de produccion de palta de todas las parcelas destinadas al cultivo de
palto, antes del proyecto CISAL.

EDe 0 a 100 Kilos

W D= 101 a 200 Kilos
M D= 201 a 300 Kilos
B De 401 a 500 Kilos

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

De la Tabla 46 y Gréfico 48 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba, el 51,35% responde que
producia de 100 a 200kg de todas las parcelas destinadas a la produccién de
paltos, 40,54%menciona que producia menos de 100 kg, 5,41% menciona que
producia 200 a 300 kilos y el 2,70% menciona que producia de 400 a 500 kg; de
acuerdo a los resultados obtenidos, la mayor cantidad de los productores
producian de 100 a 200 kg por lo que habia un menor nimero de plantas

instaladas de palto y con un manejo inadecuado de sus paltos.
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Tabla 47
Cantidad de produccion de palta actualmente después del proyecto CISAL /
cosecha

Porcentaje Porcentaje

Produccién / cosecha Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado

> de 450 kilos 2 5% 5% 5%
De 451 a 600 kilos 6 16% 16% 22%
De 601 a 750 kilos 4 11% 11% 32%
De 751 a 900 kilos 10 27% 27% 59%
De 901 a 1050 kilos 15 41% 41% 100%
Total 37 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 49
Cantidad de produccion de palta actualmente después del proyecto CISAL /
cosecha

H > de 450 kilos

H De 451 a 600 kilos
De 601 a 750 kilos
De 751 a 900 kilos

B De 901 a 1050 kilos

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

De la Tabla 47 y Gréfico 49 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 41% afirman que todas
las parcelas destinadas a la produccion de paltos producen 901 a 1050 kilos,
27% menciona que produce 751 a 900 kg, 16% menciona que produce de 451 a
600 kg, 11% menciona que produce de 601 a 900 kg, 5% menciona que produce
menores a 450 kg. Con estos resultados podemos inferir que la produccion de
palto en la comunidad campesina de Huascabamba se ha incrementado en

diferentes proporciones segun lo manifestado por los beneficiarios del proyecto,
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este incremento se debe a la capacitacion y asistencia técnica en el proceso
productivo y buenas practicas del cultivo del palto como riego y fertilizacion, asi

como a la ampliacion de la frontera agricola.

Tabla 48
Numero de cosecha las paltas, antes del proyecto CISAL

N° de cosecha Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Antes valido acumulado
2,00 cosechas 35 94,6 94,6 94,6
3,00 cosechas 2 54 54 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 50
NuUmero de cosecha las paltas, antes del proyecto CISAL

E2.00 veces
W 3.00 veces

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

De la Tabla 48 y Grafico 50 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 94,59% menciona que
hacia 2 cosechas grandes durante la campafia productiva, y el 5,41% menciona

gue hacia 3 cosechas grandes durante la campafia productiva.

Con estos resultados podemos inferir que al no tener una buena produccion

vamos a tener menos cantidad de cosechas por campafia productiva.



Tabla 49
Numero de cosecha de palta actualmente después del proyecto CISAL/
campafia de produccién

N° de cosecha . . Porcentaje Porcentaje

actualmente Frecuencia Porcentaje valido  acumulado
3,00 cosechas 27 73,0 73,0 73,0
4,00 cosechas 2 54 54 78,4
6,00 cosechas 8 21,6 21,6 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 51
Numero de cosecha de palta actualmente después del proyecto CISAL/
campafa de produccién

E3.00 veces
W 4.00 veces
W6.00 veces

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
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De la Tabla 49 y Grafico 51 muestra que de las 37 familias productoras de

paltos de la comunidad campesina de Huascabamba el 72,97% menciona hacer

3 cosechas grandes durante la campafa productiva, 21,62% menciona haber

hecho 6 cosechas grandes durante la camparia productiva y el 5,41% menciona

hacer 4 cosechas grandes por campafia productiva, el nUmero de cosechas de

paltos que se tenia en promedio, antes que el proyecto CISAL tenga presencia

en la comunidad campesina de Huascabamba, fue de 2 veces en promedio, y

actualmente y después de la intervencién del proyecto CISAL el nimero de

cosechas de paltos que, en promedio tienen las familias de esta comunidad

campesina es de 3 veces. El incremento del nUmero de cosechas de paltos es

evidente.



Tabla 50

Meses de temporada de mayor produccion de palta

97

Meses de . . Porcentaje Porcentaje
(>) produccion Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Febrero-Marzo 1 2,7 2,7 2,7
Marzo-Abril 2 5,4 5,4 8,1
Febrero-Marzo-Abril 34 91,9 91,9 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 52

Meses de temporada de mayor produccion de palta

B Febrero-Marzo
B Marzo-Abril
B Febrero-Marzo-Abril

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

En la Tabla 50 y Grafico 52 muestra que de las 37 familias productoras de

paltos de la comunidad campesina de Huascabamba se puede reflejar que los

meses donde hay mayor produccién de Palta en un 91,89% es en los meses de

febrero, marzo y abril, 5,41% afirma que la mayor produccion se da en los meses

de Marzo y Abril y 2,70% menciona que la mayor produccion es en los meses de

febrero a marzo. En conclusion, la mayor produccion se da, predilectamente, en

el mes de marzo ademas ellos mencionan o consideran que el mes de Marzo

como el mes donde se ejecutan mayores ventas de palto de las variedades de

Hass y Fuerte.
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Tabla 51

Meses de temporada de baja produccion de palta

Meses de” Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
(<) produccién vélido  acumulado
Julio-Agosto 2 54 5,4 54
Agosto-Septiembre 3 8,1 8,1 13,5
Julio-Agosto-Septiembre 32 86,5 86,5 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 53
Meses de temporada de baja produccién de palta

M Julio-Agosto
Ml Agosto-Septiembre
W Julio-Agosto-Septiembra

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

En la Tabla 51 y Grafico 53 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba se puede reflejar que los
meses donde hay menos cantidad de produccion de Palta en un 86,49% es en
los meses de julio, agosto y setiembre, 8,11% indican que la menor produccién
se da en los meses de agosto y Setiembre y 5,41% menciona que la menor
produccion es en los meses de julio y agosto. Segun el mayor porcentaje
indicado la menor produccion se da en los meses de julio, agosto y setiembre,
esto debido a que en estos meses la mayor cantidad de paltos se encuentra en

pleno desarrollo del fruto.



Tabla 52
Instituciones que brindaron apoyo para mejorar su produccion

Porcentaje Porcentaje

Instituciones Frecuencia Porcentaje L)
valido acumulado
La municipalidad distrital 23 62,2 62,2 62,2
El Gobierno Regional 14 37,8 37,8 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Gréfico 54
Instituciones que brindaron apoyo para mejorar su produccion

E La municipalidad distrital
B E| Gohierno Regional

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
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Segun la Tabla 52 y Gréfico 54 muestran las frecuencias y porcentajes si

recibid capacitacion, asistencia técnica o asesoria empresarial, en ella

observamos que el 62,16 % de los agricultores manifestaron que reciben de la

municipalidad distrital de Ccapacmarca, seguidamente un 37,84 % de los

agricultores manifestaron que la ayuda era del Gobierno Regional.



Tabla 53
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Actividades que realizan para mejorar el rendimiento en produccién de palta

actualmente después del proyecto CISAL

Actividades para mejor . . Porcentaje Porcentaje
Rendimiento Frecuencia Porcentaje valido  acumulado

Acciones de Poda 2 54 54 54
Acciones de poda, 1 2,7 2,7 8,1
Practicas sanitarias
Acciones de poda, Mejor 3 8,1 8,1 16,2
uso de fertilizantes
Acciones de poda, 31 83,8 83,8 100,0
Practicas sanitarias, Mejor
uso de Fertilizantes
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Gréfico 55

Actividades que realizan para mejorar el rendimiento en produccién de palta

actualmente después del proyecto CISAL

[ Acciones de Pada

.Acciunes de poda, Practicas
sanitarias

[ Acciones de poda, Mejor uso de
fertilizantes
Acciones de poda, Practicas

[ sanitarias, Mejor uso de
Ferilizantes

Fuente: Elaboracién propia en base a las encuestas

La Tabla 53 y Gréfico 55 muestra que de las 37 familias productoras de

paltos de la comunidad campesina de Huascabamba, Distrito de Ccapacmarca,

Provincia de Chumbivilcas Region Cusco, el 83,78% mencionaron que las

nuevas actividades para mejorar la produccion de paltos fueron acciones de

poda, practicas sanitarias y mejor uso de fertilizantes, el 8,11% mencionaron que

las nuevas actividades para mejorar la produccion de paltos fueron acciones de

poda y mejor uso de fertilizantes, de las 37 familias encuestadas, el 5,41%
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mencionaron que las nuevas actividades para mejorar la produccion de paltos
fueron acciones de poda y el 2,70% mencionaron que las nuevas actividades
para mejorar la produccion de paltos fueron acciones de poda y practicas
sanitaria, en conclusién en un mayor porcentaje mencionaron que las nuevas
actividades que mejoraron la produccion de palto fueron las acciones de poda,
practicas sanitarias y mejor uso de los fertilizantes.

» Calidad de produccion

Tabla 54
Observaciones y recomendaciones del cliente sobre la palta

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Si 4 10,8 10,8 10,8
Algunas veces 16 43,2 43,2 54,1
No 17 45,9 45,9 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 56
Observaciones y recomendaciones del cliente sobre la palta
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M Algunas veces
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Fuente: Elaboracién propia en base a las encuestas

La Tabla 54 y Grafico 56 indica que, del total de los encuestados a las
familias productoras de paltos de la Comunidad Campesina de Huascabamba,
Distrito de Ccapacmarca, Provincia de Chumbivilcas Region Cusco, el 45,95%
indica que no tuvieron quejas, recomendaciones o comentarios acerca del

producto que vende, 43,24% respondieron que algunas veces tuvieron quejas;



102

sobre las caracteristicas de los paltos, el peso, el tamafio, la consistencia entre
otros atributos. Y solo el 10,81% mencionaron que si tienen quejas sobre las
paltas que venden, en la mayoria de los casos los clientes se van satisfechos
por el producto de compran.

5.1.7. Empoderamiento de la mujer

Tabla 55
Es la mujer quien maneja los ingresos y gastos familiares

Manejo . . Porcentaje Porcentaje
De Frecuencia Porcentaje -
ingresos valido acumulado
Si 22 59,5 59,5 59,5
No 12 32,4 32,4 91,9
No sabe no opina 3 8,1 8,1 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 57
Es la mujer quien maneja los ingresos y gastos familiares
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M Mo sabe no opina

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

La Tabla 55 y Grafico 57 indica que, del total de los encuestados a las
familias de la Comunidad Campesina de Huascabamba, Distrito de
Ccapacmarca Provincia de Chumbivilcas Region Cusco, el 59,46% afirma que la
madre de familia maneja de los ingresos y gastos del hogar, 32,43% sostiene
que no es la mujer quien maneja los ingresos familiares y un 8,11% de los
productores encuestados no sabe ni opina. Se debe comprender que este

analisis se encuentra en un contexto donde la familia administra ingresos,
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gastos, y cuentas, en general, que son mas complejos, ya que ahora tienen que
mantener un proceso productivo propio del negocio al que se dedican. En este
contexto, la figura femenina se resalta como agente importante de la

administracion de los ingresos y gastos del hogar.

Tabla 56
Inversion de ingresos econdmicos de la venta de palta

Inversion de venta de Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
paltas vélido  acumulado

Produccion de palta — 22 59,5 59,5 59,5
bienestar del hogar
Educacién de sus hijos — 5 13,5 13,5 73,0
produccion de palta
Produccion de palto y 10 27,0 27,0 100,0
ahorros
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 58
Inversion de ingresos econdmicos de la venta de palta

m Bi?nestar de hoga-producion de
palta

W Froducion de palta-Aharros

] Producion de palta- Educacion
de los hijos

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

De la Tabla 56 y Grafico 58 muestra que de las 37 familias productoras de
paltos de la comunidad campesina de Huascabamba, Un 59,46 % de
beneficiarios del proyecto sefialan que destinan sus ingresos al rubro de

produccion de paltos y bienestar del hogar, mientras que un 27,03% de
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beneficiarios destina sus ingresos a reinvertir en la produccion de paltos,
educacioén de sus hijos, seguido de un 13,51% también a la produccién de paltos
y ahorro. De acuerdo con los resultados, se puede inferir que los beneficiarios
del proyecto priorizan el destino de sus ingresos a reinvertir en la produccion de

paltos seguido a las necesidades basicas de sus familias, educacion de sus hijos

y ahorro.
Tabla 57
Son las mujeres de la familia las que participan directamente en el manejo del
cultivo
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Si 34 91,9 91,9 91,9
No 3 8,1 8,1 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 59
Son las mujeres de la familia las que participan directamente en el manejo del

cultivo
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Fuente: Elaboracién propia en base a las encuestas
La Tabla 57 Grafico 59 indica que, del total de los encuestados a las
familias de la Comunidad Campesina de Huascabamba, Distrito de

Ccapacmarca, Provincia de Chumbivilcas Regién Cusco; el 91,89% afirma que
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las mujeres participan activamente en el cultivo de paltos; y solo 8,11% menciona
que no hay una participacion activa en el cultivo de paltos por parte de las
mujeres. Si bien la definicion “empoderamiento femenino” contiene diversas
nociones de analisis, una de estas hace referencia el acceso a las mujeres en
todos los niveles de actividad economica, de modo que, se traduzca en un
incremento de la participacion de las mujeres en la toma de decisiones y acceso
al poder. Respecto a la investigacion, los indicadores mencionados estan
referenciados a la capacidad de toma de decisiones, y la participacion en la
actividad econdémica especifica (cultivo de paltos). En esta linea, si bien no se
aborda el empoderamiento femenino como variable principal (pues en el estudio,
es una dimensién mas no una variable), los indicadores usados son pertinentes

y logran medir la participacion femenina en aspectos estratégicos.

Tabla 58
Responsable de la venta de palta

Responsable

. . Porcentaje Porcentaje
De Frecuencia Porcentaje -

Venta valido acumulado
Mujer 33 89,2 89,2 89,2
Varén 4 10,8 10,8 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas

Grafico 60
Responsable de la venta de palta

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas
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La Tabla 58 Grafico 60 indica que, del total de los encuestados a las
familias de la Comunidad Campesina de Huascabamba, Distrito de
Ccapacmarca Provincia de Chumbivilcas Regién Cusco; el 89,19% mencionaron
que las mujeres son las que se dedican a la venta de las paltas, y solo un 10,81%
menciona de los varones son los que se dedican a las ventas de las paltas, en
los diferentes mercados las madres de familia son los que expenden a la venta
las paltas. En este contexto, la figura femenina se resalta como agente
importante en la economia familiar del hogar.

VI. DISCUSION DE RESULTADOS

5.2.1. Datos generales

» Grado de instruccioén de los productores

Referente al grado de instruccion de los productores de palto el 72,97%
tienen educacion primaria, el 27,03% indican haber culminado el nivel educativo
secundario, Segun algunas entrevistas orales a los productores que
manifestaron solo tener primaria, manifestaron que las labores del campo y las
referentes al manejo de sus unidades agricolas las realizan en conjunto con sus
hijos que tienen una educaciéon adecuada para cumplir con los objetivos en la

produccién de palto.

» Edad del agricultor de paltos

Del total de los agricultores productores de palto de la CC de Huascabamba el
40,54 % de los agricultores tienen de 35 a 43 afios de edad, seguido de un
37,84% tienen de 44 a 52 afos, ademas el 16,22% tienen un rango de edad de
53 a 60 afios y 5,41% tienen un rango de edad de 26 a 35 afios de edad.
Diferenciandose significativamente de lo reportado por el MINAGRI para el

periodo 2006 y 2012 en que la edad de la mayoria de agricultores peruanos
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oscilaba entre los 45 a 54 afos, que a la vez era similar a los 35 a 44 afios en
el afo 1994 (El Comercio, 08/01/2015) Lo que evidencia la continuidad en la

produccion agricola en la CC de Huascabamba.

5.2.2. Componente estructural

Los resultados mediante la aplicacion de las encuestas en cuanto, si cultivaba
paltos antes del proyecto CISAL, el 100% mencionan que ya cultivaban paltos

en menores cantidades

> Extensién de area cultivada

Del total de agricultores encuestados en cuanto a la extensioén de terreno
mencionan que antes del proyecto el 43,24% tenian huertos pequefios una
extension de 100 a 200 m2, después de la intervencion del proyecto ampliaron
la extension de area de cultivo de palto este resultado debido con la
implementacion del proyecto se incremento la frontera agricola con plantas de
palto mejoradas ( Hass y Fuerte), llegando a tener un 40,54 % de los productores

de palto de 31 a 40 plantas que equivale a 500 a 700 m2.

» Variedades cultivadas de palto antes y después de la intervencién
del proyecto CISAL

Las variedades de palto que se cultivaban antes de la intervencién del proyecto
CISAL en mayor porcentaje con 75,68% son las variedades mexicana y Hass
esto debido a la mejor adaptabilidad en el lugar de cultivo. Y en un minimo
porcentaje de 2,70% cultivaban las variedades Hass y Fuerte; Después de la
intervencion del proyecto CISAL, de las 37 familias encuestadas el 59,46%
afirman que cultivan las variedades de Mexicana, Hass y fuerte, uno por una
mejor respuesta de la variedad criolla por su produccién de todo el afio y por otra

parte las variedades Hass y Fuerte debido a la mayor demanda de las variedades
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mejoradas en el mercado, tanto por el precio a la venta a diferencia de las
variedad Mexicana que tiene un costo menor y menor demanda por parte de los

consumidores.

Las variedades de Hass y Fuerte que son las variedades mejoradas y con mayor
demanda en los mercados de venta locales (Mara, Challhuahuacho,

Ccapacmarca).

5.2.3. Componente tecnoldgico
» Disponibilidad de agua antes y después del proyecto CISAL

En cuanto a la disponibilidad de agua en sus parcelas antes de la intervencion
del proyecto CISAL el 76.68% de las 37 familias encuestadas manifiestan que si
disponian de agua en sus parcelas, el 24,32% afirman que no presentaban
disponibilidad de agua en sus parcelas, por tal motivo ellos hacian posible el

riego mediante bidones y baldes.

Después de la intervencion del proyecto afirman el 100% de las familias que
disponen de agua en sus parcelas, Dado la importancia para este cultivo la
disponibilidad de este recurso los pobladores y el proyecto hicieron esfuerzos

para contar con agua de manera permanente en sus parcelas.

» Tipo deriego antes y después del proyecto CISAL

Los resultados en cuanto al tipo de riego utilizado antes del proyecto CISAL, el
70% de los beneficiarios realizaban el riego por inundacion, el 21,62%
mencionan que utilizaban otros medios para regar y un 8,11% de las 37 familias

afirman que regaban por el sistema de riego por aspersion.

Después de la intervencion del proyecto CISAL, 94.59% riega su parcela
mediante un sistema de riego por aspersion, el 5,41% de las 37 familias

productoras de paltos riega sus parcelas por inundacion.
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Esta condicion genera una desventaja para el cultivo de palto dado que de 100
litros de agua aplicada en riego por gravedad solo 45 son aprovechados por el
cultivo, en cambio en riego por goteo 90 litros de cada 100 seran utilizados por
el cultivo (Leris, 2017, p. 46); ademas con el riego tecnificado es posible lograr
un riego homogéneo, para evitar déficit o exceso, que no es posible con el riego

por gravedad (INTAGRI, 2015).

» Aplicacion de fertilizantes en el cultivo de paltos

En cuanto al uso y aplicacion de fertilizantes el 67,57% de las familias
encuestadas, que son productores de paltos, afirma usar ambos fertilizantes
(Quimico y Orgéanico) viendo que el uso de fertilizantes es indispensable para

mejorar la produccién de paltos y asi obtener mayores ingresos econémicos,

» Momento de fertilizacion de las plantas

Se aprecia que la mayoria de los encuestados en un 67,57% realiza la
fertilizacion en la plantacion y después de la cosecha, la fertilizacién al momento
de la plantacién es importante porque proveen de nutrientes que le hacen falta a

la tierra, para un buen desarrollo de la planta (Nufiez, 2016),

» Al mejorar la tecnologia y manejo hay una adecuada articulacion al

mercado
De la poblacién encuestada, la mayoria de los productores mencionan que si

hay una adecuada articulacién al mercado, Es evidente que los productores
saben que al optimizar el manejo agronémico del cultivo se les va abrir
las puertas de un mercado adecuado que les genere mejores ganancias.
En la actualidad cada mercado tiene sus propias especificaciones técnicas
de acuerdo a la demanda local donde ofertan sus productos, para ello el

productor se va ver obligado a mejorar y tecnificar sus cultivos, segun las
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entrevistas algunos productores saben que al mejorar sus condiciones técnicas
van a tener una mejor rentabilidad en sus cultivos y a la vez generar una ventaja

competitiva sostenible

Miranda (2018) en su investigacion permitié demostrar como la incorporaciéon de
un cambio tecnoldgico y técnico implementado por sierra productora mejora de
manera importante los niveles de produccion de las familias, estos cambios se
observan en el mejor uso de insumos en la agricultura, herramientas uso de
fertilizantes, pesticidas, mejorar los sistemas de riego tecnificado, la
implementacion de dichas tecnologias y técnicas ha permitido el incremento de

la produccién y un importante elevacion de los ingresos monetarios.

5.2.4. Componente econémico

» Motivo por el cual decidié cultivar los paltos.

Los resultados de la investigacion fueron que el motivo del emprendimiento en
el cultivo de paltos de las 37 familias de la CC. de Huascabamba el 54,05 %
seflalan como motivo de incursién en este negocio es por tradicion familiar, el
27,03% de los 37 productores, sefialan que el motivo por incursionar en este
negocio es porque no hay trabajo y el 18,92% sefiala que el motivo de incursion
en el negocio es por asistencia técnica, por entrevista oral ellos mencionan que
vieron mejores ingresos econémicos durante todo el afio ademas las labores
culturales no son muy costosos y lo pueden realizar con los miembros de la

familia.

» Tiempo que dedica al cultivo de palto antes y después del proyecto
CISAL

De la poblacién entrevistada el 43,24%, de los productores y productoras de la

CC. De Huascabamba mencionan que antes del proyecto CISAL dedicaba 2 dias
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al manejo del cultivo de palto durante la semana, después del proyecto CISAL el
70,27%, de los productores y productoras de la CC. De Huascabamba dedica al
manejo del cultivo de palto 3 dias a la semana, esto en lo que respecta las
labores culturales y comercializacion; este porcentaje de aumento en la
dedicacion de los productores se debe a que ellos se empoderaron en el cultivo
de palto mediante capacitaciones y ademas con la ampliaciéon de parcelas
instaladas de cultivo de palto les lleva mas tiempo para hacer las labores

culturales.

» Ingresos econdmicos después del proyecto CISAL

En el analisis estadistico se determind que en un 100% tuvieron mejores
ingresos obtenidos por la venta de las paltas, En cuanto a la ganancia que deja
la venta de paltas el 64,86% de las familias productoras de palto menciona que
obtiene una ganancia en promedio de s/.3000.00 a s/.5000.00 soles, lo cual
muestra que las ganancias son buenas, ubicando a los productores de palto de
la comunidad de Huascabamba dentro del promedio de produccion segun las

estadisticas del MINAGRI, (2019).

» Continuara he invertira en el cultivo de paltas

El 100% de los productores mencionan que si continuaran he invertiran el en
cultivo de los paltos. Ya que este cultivo es el sustento de las familias de la

comunidad campesina de Huascabamba.
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Judith zapata (2023) en su investigacion sobre los efectos econdmicos de la
inversion publica en la cadena productiva de paltos del distrito de Maranura—la
Convencién—Cusco. Los resultados obtenidos con la ejecucion del proyecto en
relacion sefialan que los efectos econdmicos son positivos en la cadena
productiva de paltos del distrito de Maranura, lo que les permitié incrementar la
produccion y productividad de la palta con aptitud comercial, con capacitacion y

asistencia técnica impartida en la implementacion y manejo de paltos.

5.2.5. Componente organizacional

» Asistencia a curso de capacitacion sobre formalizacion de
asociaciones

Del estudio, se encuentra que la gran mayoria en un 97,30% asistieron a cursos
de capacitacion sobre formalizacion de asociaciones lo cual indica que los
productores de palto de la CC de Huascabamba tienen conocimiento sobre la
formalizacién de asociaciones, trabajo en equipo. Ademas, ellos estan muy de
acuerdo en que las organizaciones deberian formalizarse, segun las entrevistas
orales de la gran mayoria de los productores de la zona piensan que al ser
formalizados las organizaciones tendrian un mayor peso legal y tendrian voz y

boto.

» Estar organizado implicaria tener mejor apoyo de las autoridades

La respuesta basada en los 37 encuestados indica que el 94,59% de los
productores y productoras expresaron que Si Se organizan van a conseguir

apoyo por parte de las autoridades locales y centrales, en algunas
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entrevistas realizadas algunos productores lideres, manifestaron que
individualmente no consiguen ser escuchados sus demandas y menos adn
realizadas sus propuestas, es por ello que los productores lograron organizarse
hasta llegar a formalizar su asociacion de productores de palto y con ello
conseguir mejores resultados frente a sus autoridades e instituciones

gubernamentales.

» Capacitacion en el uso adecuado de libros de actas, cuadernos de
ventas u otras herramientas para mejorar su organizacion

De todos los productores entrevistados el 72,97% afirman que si asistieron a
cursos de capacitacion sobre el adecuado uso de los libros de acta, cuaderno de
ventas. El proyecto CISAL tuvo gran incidencia en la organizacion de los
productores incentivando a que tomen estrategias de articulaciébn para que

incrementen el poder de negociacion en el mercado.

> Del uso de cuaderno de control de ventas

En cuanto al uso de cuadernos de venta la gran mayoria que representa el
91,89% de las 37 familias beneficiarias del proyecto CISAL indican que no
utilizan, lo cual muestra no poner en practica la capacitacion sobre uso de
cuaderno de control de ventas, por un lado, la falta de interés de parte de los
productores y por un lado el nivel educativo, y otro factor es que también se

dedican a diferentes actividades agricolas.

» Se organizan para vender las paltas

Segun los resultados de las encuestas muestra que el mayor porcentaje de
productores manifiestan que si se organizan para vender las paltas, el

planificar también significa proyectar las actividades, Segun los conceptos
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desarrollados en el presente estudio nos referimos a la  estructura
organizacional, haciendo referencia al Disefio de estructuras: coordinacion y
division del trabajo de venta. EI mecanismo coordinador a ser utilizado

dependera de las circunstancias a las que se enfrente la organizacion.

» Tiene conocimiento sobre el funcionamiento de una organizacion

Estos resultados indican que la mayor parte de los productores no tienen
conocimientos referentes al funcionamiento de una organizacion, segun los
datos recolectados en las encuestas y entrevistas el otro porcentaje de
agricultores tienen conocimiento sobre organizacion mas no como funciona,
Una de las caracteristicas basadas en la teoria del desarrollo organizacional
es el agente del cambio eso significa que son las personas que desempeian el

papel de estimular y coordinar el cambio dentro de un grupo o de la organizacion.

Para Cervantes (2009) las organizaciones pueden tener caracter formal o
informal. Una organizacion es formal, cuando se retine un grupo de personas y
estan deliberadamente coordinadas al logro de ciertos objetivos, motivadas por
un propdsito comun. La organizacion es informal cuando cualquier actividad de

grupo no tiene objetivos explicitos
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5.2.6. Rendimiento de produccién de paltos

» Cursos de capacitacion sobre el manejo productivo del palto
De todos los productores encuestados el 100% menciona haber recibido cursos
de capacitacion en manejo productivo de palto, ello indica que estan en la
capacidad de hacer el manejo agrondmico del cultivo de palto, ya que gran
mayoria afirma haber asistido a 12 capacitaciones sobre el manejo agronémico

de paltos.

» Rendimiento de produccion antes y después del proyecto CISAL

El analisis estadistico determiné que si existen diferencias estadisticas entre los
rendimientos antes y después de la intervencion del proyecto CISAL. El 51,35%
responde que producia antes del proyecto 100 a 200 kg de todas las parcelas
destinadas a la produccion de paltos y después de la intervencion del proyecto
CISAL el 35,14% afirman que de todas las parcelas destinadas a la produccion
de paltos producen de 400 a 600 kilos, este incremento se debe a la capacitacion
y asistencia técnica en el proceso productivo y buenas practicas del cultivo del

palto, asi como a la ampliacién de la frontera agricola.

» Numero de cosechas antes y después del proyecto CISAL

De todos los productores encuestados el 94,59% menciona que hacian 2

cosechas grandes durante la campafa productiva antes del proyecto CISAL.

Después de la intervencién 72,97% de las 37 familias encuestados menciona
hacer 3 cosechas grandes durante la campafia productiva, el incremento de
cosecha es evidente. Ademas, se llega a la conclusion de que los meses febrero,
marzo abril son meses de mayor produccién y los meses de julio, agosto y

setiembre son los meses de menor produccion.
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Minagri —SIEA. - La cosecha de la palta Hass se da entre marzo a Setiembre,
aunqgue en algunas zonas de la sierra empieza en el mes de febrero, siendo los
meses de cosecha alta en mayo, junio y Julio, esta variedad esta destinada casi

en la totalidad a la exportacion.

» Actualmente y después del proyecto CISAL ¢Cual de las siguientes
actividades que realiza, cree usted que mejora su rendimiento en
produccion de tus paltos?

La investigacion comprobd que el 83,78% mencionaron que las nuevas
actividades para mejorar la produccion de paltos fueron acciones de poda,

practicas sanitarias y mejor uso de fertilizantes

» Empoderamiento de la mujer en el cultivo de paltos

Los resultados obtenidos en cuanto al empoderamiento de la mujer en la
produccion de palto muestran que, de las 37 familias beneficiarias del proyecto,
el mayor porcentaje afirman que son las mujeres de la familia las que participan
directamente en el manejo del cultivo de palto, como también son las encargadas
de realizar las ventas en los diferentes mercados locales (Mara Challhuahuacho,
Ccapacmarca), de acuerdo con los resultados, se puede inferir que en mayor
porcentaje son las mujeres las que manejan los gastos del hogar con los ingresos
econdémicos obtenidos de las ventas de paltas, priorizando el destino de sus
ingresos a reinvertir en la produccién de paltos seguido a las necesidades

basicas de sus familias, educacién de sus hijos y ahorro.
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VII.  CONCLUSIONES

PRIMERA .- El proyecto CISAL tuvo efectos positivos en la produccion de
paltos de las familias de la comunidad campesina de Huascabamba — Distrito de
Ccapacmarca, en la parte de los resultados de esta investigacion se puede
afirmar que en el componente estructural se observé una mejora considerable
en la cantidad de paltos que producen las familias, ademas, el proyecto tuvo un
aporte en la tecnificacion del cultivo de esta fruta donde el 100% de productores
emplea riego tecnificado, fertilizantes, y fueron capacitados en el uso de abonos
organicos estas acciones se tradujeron en el incremento de la productividad de
cada planta y gener6 mayores ingresos economicos, los cuales, repercuten
directamente en el bienestar de las familias y en la economia local de la
comunidad campesina de Huascabamba — Distrito de Ccapacmarca.asi mismo
los productores trabajan de manera organizada la cadena productiva, pero
todavia hay deficiencias en cuanto al uso de algunas herramientas de
organizacibn como también hay dificultades en el conocimiento sobre el

funcionamiento de una organizacion,

SEGUNDA. - Existe un importante incremento en la produccion y
rendimiento de paltas, ademas, la cantidad de cosechas anuales realizadas
luego de la intervencion del proyecto CISAL se vieron incrementadas, esto se
puede verificar en la informacién recogida en donde se describe que una mayor
cantidad de productores incrementaron su produccién paltos por familia, se vio
un incremento de 800 kilos en promedio por productor, ademas, la cantidad de
cosechas anuales pasaron de 2 a 3 cosechas grandes por camparfa productiva
anuales. Estos resultados fueron posibles en parte gracias a la intervencion del

proyecto CISAL, adquirieron nuevos conocimientos para mejorar la eficiencia en
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las actividades como la poda, fertilizacion, tratamiento de plagas y enfermedades
entre otras. En suma, todas estas acciones repercutieron positivamente en la
comunidad campesina de Huascabamba y con ello mejorar la calidad de vida de
los beneficiarios y también incremento la dinamicidad de la economia de los

pobladores.

TERCERA. - Existe incremento en la participacion de las mujeres en
actividades economicas, luego de la intervencion del proyecto CISAL, las
mujeres tomaron gran protagonismo en la produccion de paltas las mujeres son
encargadas de gran parte del proceso productivo y de la comercializacién de
este fruto. Esto les permitié a las mujeres de las familias productoras de paltos
en la comunidad campesina de Huascabamba, a ocupar un lugar preponderante
en la toma de decisiones de inversion, gasto familiar, ademas, pasaron a
encargarse completamente de las finanzas familiares. En tanto, podemos
manifestar que los efectos del proyecto CISAL en el empoderamiento de la mujer
en la produccién de paltos fueron bastante positivas, otorgandole a las mujeres
mayor participacion y protagonismo en las actividades econdmicas y la toma de

decisiones dentro de las familias y la comunidad campesina de Huascabamba.
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VIII. Sugerencias

Se sugiere a las unidades productoras de paltos en la comunidad de
Huascabamba a seguir invirtiendo en nuevas tecnologias de produccién para
incrementar de forma continua y sostenida la productividad, para de esta manera
poder incrementar la competitividad de sus productos frente a otros diferentes
con los que compiten en el mercado. Ademas, seria adecuado, tomar estrategias
de articulacion entre productores individuales para de esa forma poder disminuir
los costos de produccién aprovechando los beneficios que genera la produccion
a escala. Por otro lado, el estado mediante sus instancias descentralizadas como
los gobiernos locales debe tomar acciones para el fomento de actividades y
proyectos orientados a la mejora competitiva de actividades productivas
realizadas en zonas de poco desarrollo y con limitado acceso a mercados con

un nivel alto de rentabilidad.

En cuanto al incremento de produccion de Palta en la comunidad
campesina de Huascabamba, en gran parte se destina al comercio en los
mercados locales, se sugiere a buscar mercados fijos para asegurar su

comercializacién, por ejemplo, la minera las Bambas

Para el caso de nuevos investigadores que tengan a bien investigar los
efectos de un proyecto productivo en esta localidad o en otros ambitos del
territorio nacional, se sugiere poner énfasis en los resultados que el proyecto
tuvo en la poblacion si se lograron los objetivos y metas planteados en el
proyecto, ademas, seria importante realizar un estudio o andlisis costo - beneficio

de este tipo de proyectos. Para determinar la viabilidad de este tipo de
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inversiones como alternativa para la lucha contra la pobreza y pobreza extrema

dentro del territorio nacional.
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ANEXOS



A. Matriz de consistencia
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TITULO: EFECTOS DEL PROYECTO CISAL EN EL EMPRENDIMIENTO DE LA PRODUCCION DE PALTO EN LAS FAMILIAS DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE

HUASCABAMBA — DISTRITO DE CCAPACMARCA — CHUMBIVILCAS - CUSCO

PROBLEMA OBJETIVO i
GENERAL GENERAL VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
¢ Cudles son los efectos | Identificar los efectos de e Porcién Tipo: y Nivel: Descriptivo

de la intervencién del
proyecto CISAL a través

de plan de negocio
produccion y
comercializacion de

paltos en las familias de
la comunidad de
Huascabamba — Distrito
de Ccapacmarca -
Cusco?

la intervencion  del
proyecto CISAL a través
del plan de negocio
produccion y
comercializacion de
palto en las familias de
la comunidad de
Huascabamba — Distrito
de Ccapacmarca -—
Cusco.

PROBLEMA OBJETIVO
ESPECIFICOS ESPECIFICOS

P.E.1: O.E.1:

¢ Cuales son los efectos | Describir los efectos del
del componente | componente estructural,
estructural, tecnoldgico, | tecnolégico, econdémico
econdmico y | y organizacional en el

organizacional en el
emprendimiento de la
produccion de paltos
con el proyecto CISAL?

emprendimiento de la
produccion de paltos
con el proyecto CISAL

ECOSISTEMA DEL
EMPRENDIMIENTO EN
PRODUCCION

Componente
Estructural

Componente
Tecnolbgico

delimitada de
terreno.

Elementos
Bioticos.
Elementos
fisicos.

Equipos y
Maquinarias.

Infraestructuras
Insumos.

Capacitacion

Productividad de
trabajo.

Remuneracion
del trabajo

Disefio: No experimental

Enfoque: La investigacion a
realizar tendra un enfoque
operacional Cuantitativo.

POBLACION Y MUESTRA
Poblacién:

La poblacion esté constituida por
las familias beneficiarias del
proyecto CISAL (Comunidades
Inclusivas Sostenibles de
América Latina).

TOTAL: 37 familias
Muestra:

La muestra estard conformada
por 37 familias productoras de
paltos beneficiarios del proyecto
CISAL (Comunidades Inclusivas
Sostenibles de América Latina)
de la asociacion “Escuela de
Campo”, conformada los cuales
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P.E.2:

¢, Cual es el rendimiento
de produccion en el
emprendimiento de
paltos con el proyecto
CISAL?

P.E.3:

¢Cémo es el
empoderamiento de la
mujer en la produccion
de paltos en las familias

de la comunidad
campesina de
Huascabamba?

O.E.2:

Determinar el
rendimiento de
produccion en el
emprendimiento de

paltos con el proyecto
CISAL.

0O.E.3:

Determinar la
participacion de la mujer
en la produccion de
paltos en las familias de

la comunidad
campesina de
Huascabamba

Componente
Economico.

Componente
Organizacional

Rendimiento de
produccién

Rentabilidad.

Ingreso familiar.

Capacidad y
calidad de
gestion.
Conocimiento del
mercado.

Organizaciones,
instituciones
integradas.

Capacidad de
produccién

desarrollan actividades
econdmicas en la comunidad de
Huascabamba.

TECNICAS E INSTRUMENTOS
DE RECOLECCION DE DATOS

Técnica

e Encuesta.
Instrumentos

e Camara fotografica,

e Cuestionario de
preguntas cerradas.

e Libreta de Campo

e Observacion directa

METODOS DE ANALISIS DE
DATOS:

Para el procesamiento de datos
se utilizara el paquete de SPSS-
25 para el analisis cuantitativo.
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Empoderamiento
de la mujer

Participacion en
la finanza
familiar
Desarrollo de
habilidades de
planificacion y
presupuesto)
Participacion en
el proceso
productivo.
Nivel de
participacién en
la toma de
decisiones

Fuente: Elaboracién propia




130

B. Panel fotogréfico



\ Fotografia 02: parcela de palto en produccion

i

Fotografia 05: parcela de palto

Fotografia 06: produccién de palto

-
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Fotografia 09: encuesta al productor

)




Fotografia 11 Palto en plena produccion

Fotografia 12: evaluacién de produccion con la
productora

Fotografia 13: visita con los productores a sus
parcelas
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Fotografia 17: fruto de palto Fotografia 18: evaluacion de la produccion de palto

Fotografia 22: participacion den espacios comerciales

Fotografia 21: participacion den espacios comerciales

o -
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Fotog

rafia 23: participacion den espacios comerciales | Fotografia 24: participacién den espacios comerciales
RGO s TR T

Fotografia 26: sistema de riego por aspersion

\
\

Fotografia 28: riego por aspersion




Fotografia 30: evaluacién de parcela en produccion

parcela con palto
% I B

PESO LS 3
i}

{ 45/
" »i  TOTAL
oot -
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Fotografia 35 medicion de instalado entre plantas Fotografia 36 limpieza y abonamiento de paltos

¥ § 2y
Ny .

C. Lista de beneficiarios

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PALTO ESCUELA DE CAMPO DE LA COMUNIDAD

CAMPESINA DE HUASCABAMBA.

1). Eufemia Armas Quispe

2). Viviana Carrion Chiara

3). Paulina Huamani Chiara
4). Guillermo Armas Castro
5). Valeriana Chiara Hurtado
6). Martin Vazquez Armas

7). Valentina Chiara Armas

8). Leonarda Hurtado Aguilar
9). Jovita Carrion Morales

10). Seledonia Guzman Quina
11). Milquiades vasquez guzman

12). victor Leon Armas
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13). Irifa Quifia Salazar

14). Arteron Chiara Armas
15). Abad Armas Huamani
16). Alejandrina Carrion Morales
17). Pepe Gamarra pefafiel
18). Alfredo Gamarra Cruz
19). Maria Capio Aguilar

20). Pilar Armas Carta

21). Isaias Vasquez Chiara
22). Silverio Chiara Armas
23). Sixto Quifia Valdez

24). Damian bautista Quispe
25). Angel Salazar Marquez
26). Ermogenes Chiara Armas
27). Trifola Arcas Vasquez
28). Maria Gamarra Cruz

29). Juana Chiara Morales
30) Antonia Armas Huamani
31). Florentino Gamarra Leon
32). Lurdes Chiara Hurtado
33). Juan Guzman Carrion

34). Gregoria Vasquez Carrion

35). Edgar Vazquez Salazar
36). Dorotea arcos salazar

37) Nely Salazar Quispe
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D. Encuesta

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

FACULTAD DE AGRONOMIA'Y ZOOTECNIA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA AGROPECUARIA SANTO TOMAS

“EFECTOS DEL PROYECTO CISAL EN EL EMPRENDIMIENTO DE LA
PRODUCCIONO DE PALTO EN LAS FAMILIAS DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE

HUASCABAMBA - DISTRITO DE CCAPACMARCA - CHUMBIVILCAS - CUSCO”
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Encuesta
Distinguido(a) recurro a su persona para que pueda brindarme su apoyo en responder con sinceridad y
veracidad la siguiente encuesta que tiene por finalidad recoger la informacion sobre, La encuesta es

individual. Muchisimas gracias por su colaboracion valiosa.

UNIVERSIDAD NACIONAL SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCOCUESTIONARIO DE

PREGUNTAS.

DATOS GENERALES

1. N° de encuesta: ..........

Fecha: ........ [oiiiiii. [oviiinn..

1. Género
[ ] Masculino
[ ] Femenino
2. Ultimo nivel educativo alcanzado:
[ ] Primario completa
[ ] Secundaria completa
|:| Educacidn superior — Carrera o especializacion técnica.
|:| Educacion superior Universitaria completa.
3. Edad: (afios)..................
4. ¢Desde hace cuanto tiempo cultiva paltos?

Tiempo: (afos) — (meses)........c.ccoeeveneennnn.

5. Ensu familia, ¢Quién es el que lidera en el cultivo de palto?

]



2.

3.

Varon
L1 Mujer

Componente estructural
6. ANTES del proyecto CISAL, ¢cultivaba paltas?

] si
L1 No

7. ¢Que extension (ha)?
8. ACTUALMENTE ;Cuéntas plantas de palto tiene?

9. En el lugar donde cultiva paltos ¢Que plagas y enfermedades se presentaron?
[] Araiia roja.
[ Trips.
1 Phytophtora Cinnamomi
[T otros ¢Cuél (es)?

10. Antes del proyecto CISAL ¢Qué variedad de palta cultivaba?

[ ] Mexicana
Hass
(1 Fuerte

L1 Otros ¢CUAI?. coveeeeeeeeeeee e,

11. Actualmente ;Qué variedad de palta cultiva?

[] Mexicana
[ ] Hass
(1 Fuerte

L] Otros ¢CUAI. ..o,

12. Antes del proyecto CISAL ¢Cuantas plantas de paltos tenias?

] Fuerte.......cceeee.
[ ] Hass..oooovevneennn...
L] Mexicano .................
13. Despues del proyecto CISAL ¢Cuéantas plantas de paltos tienes?
(] Fuerte.......coceonn....
|:| Hass.....................
] Mexicano .................
14. ;Cual es el factor climatico que cree que afecta mas en el cultivo de paltos?
L luvia.
[JViento.
[IGranizada.
[ISequias.
CJOtros, (CUAI? «ooovveeeeieeee

Componente tecnoléqico

15. ¢Queé equipos y herramienta utilizas desde la plantacion hasta la cosecha de la
palta?
Equipo Herramientas
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16. Antes del proyecto CISAL ¢Su parcela tenia disponibilidad de agua?

17. Después (?;,I proyecto CISAL ¢Su parcela tiene cli\ilgpo%'idad de agua?

si[ ] No []
18. Antes del proyecto CISAL, ¢Qué tipo de riego aplicaba a su parcela de palto?
Riego por inundacion.

Riego por aspersion.
Riego por goteo.

Oood
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19. Después del CISAL, ¢Que tipo de riego aplicaba a su parcela de palto?

[] Riego por inundacion.
] Riego por aspersion.
Riego por goteo.

20. ¢Con que delimita su terreno de cultivo de paltos?
Con cerco de adobe,
Con cerco de ladrillo.
Con cerco de charamuscas.
[_] Con malla ganadera.
Concercos vivosde.....................

21. ¢ Queé fertilizantes utiliza en su cultivo de paltos?

Quimicos [ ] Organicos [ |

22. Después del proyecto CISAL ¢Que abonos orgénicos e inorganicos utiliza para
sus paltos?

ORGANICOS INORGANICOS (QUIMICOS)

23. ¢En qué momento aplica los fertilizantes?

Plantacion,
] Poda.
1 Cosecha.
Cd OtroS..e e

24. ;Cree que al mejorar la tecnologia y manejo haya una adecuada articulacion al
mercado?

si [] No []

25. Modificar tus practicas agricolas que realizas con nuevas practicas agricolas y
tecnologias mejorada, ¢hay mayor rendimiento en su produccion?

si [] No []

Componente econdémico
26. ¢Por qué motivo decidio cultivar de palto?

] No hay trabajo

] Por capacitacién

1 Por tradicion familiar
[ Por asistencia técnica



27. ¢ Cuéanto tiempo dedica al manejo de palto / semana?

28. Antes del proyecto CISAL ¢Cuéntos dias a la semana dedicaba al cultivo de los
paltos?
........................ Dia semana.
29. Actualmente ¢ Cuanto tiempo se dedica al cultivo de paltos / semana?

....................... Dia semana.

30. ¢Cuantos jornales dedica al cultivo de paltos por/ mes?
[ ] Ninguno
] 1jornal
] 1,2a3jornales
[ ] Masde4jornales

31. Después del proyecto CISAL ¢Como considera los ingresos econémicos en su
familia?

[]Se han incrementado

[ ]Han disminuido

[_1Son iguales.

32. Después del proyecto CISAL ¢Cuanto de ganancia le deja la produccion de
paltos? S/ -ememeemeeeeeeee-

33. ¢Continuara e invertird mas en el cultivo de paltos?
i [] No []

34. ¢La actividad de cultivo de paltos ha incrementado sus ingresos econoémicos
familiares?

si [[] No [ ]

35. ¢ Antes del proyecto CISAL, a qué precio vendia usted el kg de palta?

37. ;Donde vendes tus paltas?
[] En mercados locales. (Nombre del mercado ............ccccocovvviviiiiiiinicininnnen, )
[_] En mercados de la ciudad del Cusco (¢CUAIES?.........cceveveveverirercrerercrernen, )
[_] En mi propia comunidad.
[_] Otros lugares, menciones donde

144



5.

145

Componente organizacional

38. ¢ Asistid a cursos de capacitacion sobre formalizacion de asociaciones?

[1si [ No

39. ¢Cree usted que las agrupaciones u organizaciones deberias formalizarse?

[1si 1 No

40. ¢Cree que estar organizado implicaria tener mejor apoyo de las autoridades?

[1si [ No
41. ;Como califica las capacitaciones a las que asistio?
] Adecuada
] Regular
1 Inadecuada

42. ; Tiene usted cuaderno de control de ventas?
si [] No

43. (El proyecto CISAL les capacitaron en el uso adecuado de libros de actas,
cuadernos de ventas u otras herramientas para mejorar su organizacion?
[ si.
] Muy vagamente.

No.
44, ;Pertenece a una asociacion para vender las paltas?
1 si [ ] No

45. ; Sabes como funciona la asociacion?

] si CINo

46. ¢El proyecto CISAL les capacit en codmo poner el precio, como transportar, como
vender y como competir con otros productores de paltos?
[ si
] Muy vagamente
No.

47. ¢Hacen trabajos de venta en conjunto?

[ 1 so [] No

48. ;Conoce algunos de estos conceptos de gestion: ¢Administracion, Asociacion,
Competitividad, Planificacion?

1 si [ No
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Rendimiento de produccién
49. ¢ Asistio a cursos de capacitacion?

si ] No []
50. ¢ A cuantos cursos o talleres asisti0?: ------==-========m=mmmmmmm -
D De todas las parcelas
destinadas a la produccion de paltos ¢ Cuantos Kilos de paltasproducia, antes del
Proyecto CISAL? ..o kilos
52. Actualmente y después del proyecto CISAL ¢Cuantos kilos de palta produce por
€0Secha?.......ccoovvveunennnn. kilos
53. ¢ Cuéntas veces por afio cosechaba las paltas, antes del proyecto CISAL?: ...
veces.

54. Actualmente y después del proyecto CISAL ¢Cuantas cosechas extrae por
campafia de produccién?: ........... veces.
55. ¢ Qué meses son temporadas de mayor produccion de palta?

56. ¢Qué meses son temporadas de baja produccion de palta?

57. ¢Qué otra institucion, brindé apoyo para mejorar su produccion?
[ ] Lamunicipalidad distrital.
[_] El Gobierno Regional.
] El Ministerio de Agricultura.
[] Otros, menciénelos......................

[] Ninguno.

58. Actualmente y después del proyecto CISAL ¢Cual de las siguientes actividades
que realiza, cree usted que mejorara su rendimiento en produccion de tus paltos?
[_] Acciones de Poda.

[] Practicas sanitarias.
Mejor uso de fertilizantes.
Otros.

Calidad de produccion
59. ¢Alguna vez ha tenido quejas, comentarios o recomendaciones por parte de los

clientes sobre la plata que usted vende: tamario, color, forma, precio?

[] Si, tienen comentarios sobre las caracteristicas como su tamafio color y
forma

[ ] Solo algunas veces.

] No, se van satisfechos
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8. Empoderamiento de la mujer

60. ¢Es la mujer quien maneja los ingresos y gastos familiares?
[ ] si.
[ ] No.:

|:| No sabe no opina.

61. ¢En qué inviertes tus ingresos econdmicos de la venta de palta?
|:| En el bienestar del hogar.
|:| En la produccion de palta
|:| En ahorros
|:| En la educacion de sus hijos
62. ;Son las mujeres de la familia las que participan directamente en el manejo del

|:| cultivo?
Si.
[ INo

63. ¢Quién se dedica a vender las paltas?
|:| Mujer
|:| Varon

MUCHAS GRACIAS
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Dr. DUNKER ARTURO ALVAREZ MEDINA, con documento nacional de
identidad numero 23920988, de profesion Ingeniero Zootecnista y Doctor en

Administracion.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion
el instrumento Cuestionario a efectos de su aplicacién en la comunidad
campesina de Huascabamba, con el fin de recoger informacion para la
investigacion titulada “EFECTOS DEL PROYECTO CISAL EN EL
EMPRENDIMIENTO DE LA PRODUCCION DE PALTO EN LAS FAMILIAS DE
LA COMUNIDAD CAMPESINA DE HUASCABAMBA - DISTRITO DE
CCAPACMARCA - CHUMBIVILCAS - CUSCO” de los Bachilleres en
Ingenieria Agropecuaria Srta. SONIA ZAVALA CABALLERO y DENIS AGUERO
SALAS.

Luego de realizar las observaciones pertinentes puedo estipular las siguientes
valoraciones:

Excelentf Bueno| Aceptable Deficiente
a
Redaccién de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X
Congruencia de items X
Coherencia de los items X
Manejo del contenido X

Cusco, 15 de setiembre de 2023

Firma:




E. Base de datos

@ *base de datos de denis.sav [ConjuntoDatos1] - [BM SPS5 Statistics Editor de datos

Archivo  Editar  Ver  Datos

Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades

Ampliaciones  Ventana  Ayuda
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SHE DM e~ Bl H

%E ﬂﬂ'@

Nombre Tipo Anchura | Decimales Etiqueta Valores Perdidos | Columnas|  Alineacién Medida Rol
1 Género Numérico g ] Género {1, Masculina}... Minguno 4 Derecha & Escala “ Entrada
2 niveleduca Numérico 8 0 Nivel educative {1, Primario completa}... Minguno 5 Derecha & Escala N Entrada
3 edad Numérico g ] Edad Ninguno Minguno 3 Derecha & Escala “ Entrada
4 tiwempocult  Numérico 8 0 tiempo de cultive  Ninguno Minguno 4 Derecha & Escala N Entrada
5 antesCl Numérico g ] 6 Ninguno Minguno 4 Derecha &5 Nominal “w Entrada
6 despuesCl Numérico 8 0 T Ninguno Minguno 2 Derecha &> Nominal N Entrada
7 plagt Numérico 8 0 8 {1, Arafia Roja}... Minguno 3 = Derecha &5 Nominal “ Entrada
8 plag2 Numérico g ] {1. Arafia Roja}... Minguno 3 Derecha &> Nominal “ Entrada
9 plag3 Numérico 8 0 {1, Arafia Roja}... Minguno 1 Derecha &5 Nominal “ Entrada
10 plagd Numérico g ] {1, Arafia Roja}... Minguno 1 Derecha &5 Nominal “ Entrada
ik plagh Numérico 8 0 {1, Arafia Roja}... Minguno 1 Derecha &5 Nominal ™ Entrada
12 CLIM1 Numérico g ] {1, LLUVIAL.. Minguno 1 = Derecha &5 Nominal “ Entrada
13 cLiM2 Numérico 8 0 {1, LLUVIA} Minguno 2 Derecha &5 Nominal “ Entrada
14 CLIM3 Numérico g ] {1, LLUVIAL.. Minguno 2 Derecha &5 Nominal “ Entrada
15 cLin4 Numérico 8 0 {1, LLUVIA} Minguno 2 Derecha &5 Nominal “ Entrada
16 CLIM5 Numérico g ] {1, LLUVIAL.. Minguno 2 Derecha &5 Nominal “ Entrada
17 dispoagua Numérico 8 0 {1, s} Minguno 1 = Derecha &5 Nominal “ Entrada
18 riegl Numérico g ] {1, Por inundacion}... Minguno 1 Derecha &5 Nominal “ Entrada
19 rieg2 Numérico 8 0 {1. Por inundacion}... Minguno 3 Derecha &> Nominal N Entrada
20 rieg3 Numérico g ] {1, Por inundacion}... Minguno 3 = Derecha &5 Nominal “ Entrada
21 riegd Numérico 8 0 {1. Por inundacion}... Minguno 3 Derecha &> Nominal N Entrada
22 delim1 Numérico g ] {1, Con cerco de adobe}... Minguno 3 = Derecha &5 Nominal “w Entrada
23 delim2 Numérico 8 0 {1. Con cerco de adobe}... Minguno 2 Derecha &> Nominal N Entrada
24 delim3 Numérico 8 0 {1, Con cerco de adobe}... Minguno 2 Derecha &5 Nominal “ Entrada
25 delimd Numérico g ] {1. Con cerco de adobe}... Minguno 2 = Derecha &5 Nominal “ Entrada
26 delim5 Numérico 8 0 {1, Con cerco de adobe}... Minguno 2 Derecha &5 Nominal “ Entrada
27 Fertiqui Numérico g ] {1, Si}... Minguno 2 Derecha &5 Nominal “ Entrada
28 apliferti1 Numérico 8 0 {1, Plantacidn}... Minguno 2 Derecha &5 Nominal ™ Entrada
29 apliferti2 Numérico g ] {1, Plantacidn}... Minguno 2 Derecha &5 Nominal “ Entrada
30 apliferti3 Numérico 8 0 {1, Plantacidn}. . Minguno 2 = Derecha &5 Nominal “ Entrada
kil apliferti4 Numérico g ] {1, Plantacidn}... Minguno 2 Derecha &5 Nominal “ Entrada
32 motivonego...  Numérico 8 0 {1, no hay trabajo_por necesid... Minguno 2 Derecha &5 Nominal “ Entrada
33 maotivonegici... Numérico g ] {1, no hay trabajo_por necesid... Minguno 1 Derecha &5 Nominal “ Entrada
34 motivonego...  Numérico 8 0 {1, no hay trabajo_por necesid... Minguno 1 Derecha &5 Nominal “ Entrada
35 motivonego...  Numérico g ] {1, no hay trabajo_por necesid... Minguno 1 = Derecha &5 Nominal “ Entrada
36 maotivonego._.  Numérico 8 0 {1. no hay trabajo_por necesid._. Minguno 1 Derecha &5 Nominal i Entrada
7 tiempeultivo  Numérico g ] Ninguno Minguno 1 Derecha &5 Nominal “ Entrada
38 antesdelpro... Numérico 8 0 Ninguno Minguno 1 Derecha &> Nominal N Entrada
30 ahnradalom  Kuméricn il Ninauinn Ninaunn 1 Neracha 2. Nominal “w_FEntrada
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