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RESUMEN

Durante la elaboracion del estudio se determind como fin principal determinar la
relacion entre el planeamiento estratégico y la ejecucién presupuestal en los proyectos
sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba, afio 2023. Ademas, este estudio conto
con una metodologia con un enfoque analitico, de igual forma, fue clasificado como bésico,
de nivel causal correlacional; siendo la poblacion de 30 trabajadores, entre servidores
publicos y autoridades del &rea de planeamiento, presupuesto y gerencia de desarrollo social,
se tom6 como muestra el conjunto total de esta poblacidn; mientras que, para la adquisicion
de informacion se empled la técnica de encuesta, y como instrumento el cuestionario.
Llegandose a concluir mediante el coeficiente de Spearman un valor de 0.741, con ello se
tiene una positiva correlacién considerable, teniendo asi significancia p = 0.000,
encontrdndose un valor menor a 0.05, admitiendo asi la hip6tesis alterna, confirmando que
tanto el planeamiento estratégico y la ejecucién presupuestal estan relacionados de manera
significativa. Se aprecia que el 27% valoran como regular al planteamiento estratégico, por
lo cual se infiere que, hay una valoracion medianamente inadecuada en el planeamiento
estratégico, siendo causado por una escasez de plena informacion sobre las circunstancias
actuales y los requerimientos del lugar, al igual que, un diagnostico inadecuado de la
situacion de la municipalidad. Por otro lado, se tiene que el 37% del estiman que la ejecucién
presupuestal es regular, debiéndose a una ineficaz gestion por parte del area de presupuesto,

asi como en el area de programacion multianual de inversiones, observandose.

Palabras clave: Planeamiento estratégico y ejecucion presupuestal
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ABSTRACT

The main purpose of the study was to determine the relationship between strategic
planning and budget execution in the social projects of the Provincial Municipality of
Urubamba, year 2023. In addition, this study had a methodology with an analytical approach,
likewise, it was classified as basic, causal correlational level; being the population of 30
workers, including public servants and authorities in the area of planning, budget and social
development management, the total set of this population was taken as a sample; while for
the acquisition of information the survey technique was used, and as an instrument the
questionnaire was used. The Spearman's coefficient concluded a value of 0.741, which
shows a considerable positive correlation, with a significance of p = 0.000, a value of less
than 0.05, thus admitting the alternative hypothesis, confirming that both strategic planning
and budget execution are significantly related. Since 27% rate the strategic planning as
regular, which leads to the inference that there is a moderately inadequate evaluation of the
strategic planning, caused by a lack of full information on the current circumstances and the
requirements in the area, as well as an inadequate diagnosis of the situation of the
municipality. On the other hand, 37% of the respondents consider that the budget execution
is regular, due to inefficient management by the budget department, such as in the area of

multiannual investment programming.

Keywords: Strategic planning and budget execution
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INTRODUCCION

Son fundamentales el planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal para el éxito de
los proyectos sociales, ya que permiten optimizar los recursos disponibles y alcanzar los
objetivos propuestos. Un adecuado planeamiento establece metas claras y ratifica una
eficiencia en cuanto los recursos asignados; por otro lado, la ejecucion presupuestal
garantiza la utilizacion de fondos de forma efectiva y evidente.

El presente estudio aborda el planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en los
proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba. Se describe y analiza los
problemas observados y su impacto en la poblacién, ademéas busca analizar como ambos
factores influyen en la efectividad de los proyectos sociales, con el fin de contribuir a mejorar
en cuanto al bienestar de la poblacién beneficiaria, lo que justifica la realizacion de esta
investigacion, estructurada en la forma siguiente:

Capitulo | Planteamiento del problema: Describe el problema situacional, formula el
problema general y especifico; ademas de la justificacion y los objetivos.

Capitulo Il Marco teoérico conceptual: Contemplado desde el estudio de variables y su
fundamento tedrico, desarrollo conceptual y los antecedentes tanto locales, internacionales
y nacionales; asimismo, se encuentra hipotesis, variables y su respectiva operacionalizacion.
Capitulo 111 Metodologia: el cual engloba el dmbito, el nivel y tipo de investigacion;
ademas de la poblacion y la muestra, la unidad de analisis, los métodos de seleccion, los
métodos de recogida de informacidn, las formas de analisis e interpretacion y los métodos
para demostrar si las hipotesis son ciertas 0 no.

Capitulo IV Resultados y discusion: Donde se interpretd por medio de graficos y tablas la
informacion recolectada, las pruebas de hipotesis y se presentd el analisis documental.
Capitulo V Conclusiones y recomendaciones: Con respecto a cada objetivo.

Finalmente, se también se presenta la bibliografia y los anexos.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Situacién problematica

El planeamiento estratégico es una herramienta fundamental para una institucion,
empresa y organismo no gubernamentales, a continuacion, detallamos los estudios
realizados a nivel internacional, nacional y regional. El Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN) reconocida por ser una entidad especialista técnico responsable de
dirigir de manera eficaz el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico. Su liderazgo se
ejerce de forma coordinada, abierta y cooperativa, con el propdsito de colaborar en el
aumento del bienestar de los pobladores y a la promocion de un crecimiento sostenible en la
nacién. Segun el CEPLAN, el Planeamiento Estratégico se define como un instrumento para
administrar, el cual ayuda a tomar decisiones tanto a nivel institucional como organizacional.
Esta herramienta orienta las acciones presentes y futuras, permitiendo a las entidades
adaptarse a las modificaciones y satisfacer las exigencias del entorno, con el fin de
maximizar la productividad, calidad y eficacia dentro de la gama de articulos y prestaciones
(Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2019).

Entorno al nivel internacional, en México se destaca intereses politicos por parte del
Gobierno Federal para realizar el reparto de recursos presupuestales para las entidades
gubernamentales, asignar mas recursos de financiacion a las organizaciones afines
ideologicamente y con las cuales se negocia, mientras que no ocurre lo mismo con aquellas
que no comparten la misma linea politica, es una practica comun. Ademas, se resalta la
relevancia de implementar la planeacion estratégica tanto en el sector privado y pablico. Este
proceso inicia con un diagnostico que implica un analisis consciente de los problemas y
potencialidades de la organizacion. A partir de este diagnostico, se busca definir cuatro o

cinco objetivos estratégicos, para los cuales la direccion toma decisiones en funcion del



presupuesto disponible. Estas decisiones tienen como objetivo lograr el desarrollo de dichos
objetivos mediante la implementacion de planes operativos (Zepeda, 2019).

A nivel nacional, en el 2022, el monto total gastado por el gobierno nacional fue de
S/ 210,182 millones, lo cual equivale a un aumento del 5,3% en relacién con el afio previo.
En cuanto a la administracion estatal, se observo un crecimiento del 1.3%. De parte, los
Gobiernos locales, realizaron la ejecucion presupuestal de S/ 38,235 millones, lo que
representd el crecimiento significativo de un 17.4% contrastando con el anterior afio.
Asimismo, los Gobiernos regionales, en cuanto a su desempefio en 2022, estos llevaron a
cabo el desembolso de S/ 44,342 millones, esto supone el 88% del total del presupuesto
asignado y un alza del 7.8% respecto al afio anterior. Tanto en Huanuco y Ancash sus
gobiernos regionales muestran un mayor retraso ejecutando sus presupuestos. De la misma
manera que los Gobiernos regionales y locales alcanzaron en la ejecucion de la inversion un
monto total de S/ 20,504 millones ejecutados, lo cual equivale a un aumento del 31% con
respecto al afio anterior. Sin embargo, su avance del 63% fue el mas bajo entre todos los
niveles de gobierno. Las municipalidades de Pasco y Ancash destacaron por tener un nivel
de ejecucién menor, con un promedio del 46% y 50%, correspondientemente (ComexPeru,
2022).

La investigacion actual tuvo lugar en la Municipalidad Provincial de Urubamba, la
cual se considera un gobierno local clave en el desarrollo territorial, su estructura
administrativa esta conformada por el alcalde, respaldado por 9 regidores, y un 80% de
funcionarios y trabajadores. Su mision se centra en promover un desarrollo sostenible desde
la importancia del cambio climatico y riesgos que son plasmados en una gestion
participativa. Su vision para 2030 es consolidarse como un referente en turismo sostenible,

agricultura organica competitiva y servicios de alta calidad.



En la municipalidad se identificaron diversos desafios en el planeamiento estratégico
y laejecucion presupuestal de proyectos sociales, no existe una adecuada alineacion entre el
Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) y el Presupuesto Institucional, lo que genera
desconexién entre prioridades estratégicas y recursos disponibles, ademads, carecen de
objetivos, indicadores, metas claras y cronogramas que permitan un seguimiento efectivo,
también faltan diagndsticos integrales y participativos que identifiquen las necesidades de
las localidades vulnerables, afectando la focalizacion de intervenciones, asi como, el area de
gestion social carece de personal idéneo y competencias técnicas para liderar eficientemente
la planificacion y administracion de proyectos sociales.

En la ejecucion presupuestal, se evidencio falta de herramientas que aseguren
emplear correctamente los recursos, problemas en el seguimiento de metas por ausencia de
cronogramas claros, y debilidades en la formulacion de proyectos al no considerar criterios
técnicos ni analisis financieros detallados; asimismo, la limitada capacitacion del personal
encargado impacta negativamente en la optimizacién de fondos y la sostenibilidad de los
resultados, ademas, se observo en los trabajadores como el pilar fundamental de ejecucion,
resaltando al importancia de un equipo competente y bien capacitado.

Los problemas identificados en el planeamiento estratégico y la ejecucién
presupuestal de los proyectos sociales generan un alto riesgo de continuar con iniciativas
desarticuladas que no den una respuesta efectiva ante las exigencias de los grupos
vulnerables del distrito ni a las prioridades definidas de manera concertada. Esto resulta en
una asignacion presupuestal inadecuada, inversiones publicas mal dirigidas y una poblacion
insatisfecha que no vea resueltos sus principales problemas. La falta de una linea de base de
indicadores claros dificulta el monitoreo, control y auditoria de diligencias, impidiendo
verificar el logro de objetivos, la efectividad de los resultados y el impacto real de los

proyectos. Esta carencia de seguimiento adecuado limita la retroalimentacion necesaria para



mejorar el proceso de planeamiento. Al igual que, se ve afectada la confianza en las
autoridades locales y obstaculizarian el progreso de solucion ante las dificultades sociales
del distrito.

Los problemas serdn solucionados cuando la municipalidad disefie el presupuesto
institucional y los proyectos sociales especificos articulados entre si, con asignacion objetiva
de recursos, indicadores y metas; conforme un equipo técnico especializado en gestion social
y planeamiento estratégico, que formulen intervenciones integrales y orientadas a resultados;
asi también se debe mejorar capacidades internas y crear procedimientos de participacion
para medir el monitoreo, reporte y evaluacion de las intervenciones, que hagan posible el
progreso continuo y una administracion eficiente del presupuesto que impacte positivamente
en la poblacién objetivo.

1.2.  Formulacién del problema
1.2.1. Problema general
PG: ¢Cual es larelacion entre el planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en los

proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba para el afio 2023?
1.2.2. Problemas especificos
PE1: (Cuél es la relaciéon entre el conocimiento integral de la realidad y la ejecucion

presupuestal en los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba,

afio 2023?

PE2: ;Cual es larelacion entre el futuro deseado y la ejecucion presupuestal en los proyectos

sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba para el afio 2023?

PE3: ¢Cual es larelacion entre las politicas y planes coordinados y la ejecucion presupuestal
en los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba para el afio

20237



PE4: (Cudl es la relacion entre el seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la
mejora continua y la ejecucion presupuestal en los proyectos sociales de la
Municipalidad Provincial de Urubamba para el afio 2023?

1.3.  Justificacion de la investigacion
El estudio tiene justificacion teorica, ya que permitio analizar desde un enfoque

teorico el proceso de planeamiento estratégico y su relacion con la ejecucion presupuestal,
tomando como caso la administracion de los proyectos sociales en la municipalidad, se busco
confirmar si un inadecuado planeamiento que no priorice necesidades sociales puede derivar
en una ineficiente asignacion y utilizacion de recursos publicos, también sirvié como
antecedente para futuras investigaciones. Por otro lado, cuenta con justificacion social, ya
que respondid a una problematica real vinculada con limitaciones respecto a la realizacién
de proyectos sociales por parte de la Municipalidad provincial de Urubamba, lo cual afecta
a la poblacion vulnerable del distrito que no ve atendidas sus demandas, el estudio permite
proponer mejoras para impactar en el bienestar de este grupo objetivo, ademas, una mejora
en la administrar los recursos del gobierno favorece a toda la ciudadania. Por altimo,
presento justificacion metodoldgica porque se aplicé un enfoque cuantitativo con técnicas
especificas para la recopilacion y evaluacion de informacion, como encuestas. Se buscé
integrar datos objetivos con subjetividades de actores claves para comprender mejor el
problema y los hallazgos, la guia metodoldgica y la realizacion del instrumento para
recopilar informacion, son base para futuros estudios locales.

1.4.  Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

OG: Determinar la relacion entre el planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en

los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba para el afio 2023.



1.4.2.

OE1l

OE2

OEaS:

OE4

Objetivos especificos

: Determinar la relacion entre el conocimiento integral de la realidad y la ejecucion
presupuestal en los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba
para el afio 2023.

: Determinar la relacion entre el futuro deseado y la ejecucion presupuestal en los

proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba para el afio 2023.

Determinar la relacion entre las politicas y planes coordinados y la ejecucion

presupuestal en los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba

para el afio 2023.

: Determinar la relacion entre el seguimiento y evaluacién de politicas y planes para la

mejora continua y la ejecucion presupuestal en los proyectos sociales de la

Municipalidad Provincial de Urubamba para el afio 2023.



2.1.

2.1.1

CAPITULO II
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

Bases tedricas

Planeamiento estratégico

Segun Sanchez (2022) el planeamiento estratégico:

Son herramientas primordiales en el que se identifican las finalidades que una
institucién o entidad desea alcanzar, usando los recursos convenientes, precisando
aquellas acciones esenciales para el logro de los propositos, cumpliendo la mision
vision, en un tiempo prudente, porque tiene que ser largo, mediano y corto plazo,
cumpliendo los estudios a niveles economicos - financieros, estratégico y
organizacional.

Se destaca como una herramienta de gran importancia, que los gobiernos locales
pueden emplear para reforzar su habilidad para gestionar, ya que influye en su
capacidad para reaccionar al proceso de transformacion y al entorno y, al mismo
tiempo, expande su habilidad para responder a solicitudes publicas nuevas y mas
sofisticadas. El planeamiento estratégico se distingue por el establecimiento a largo
plazo de objetivos y logros los cuales guian en la ejecucion general de programas o
normativas. (Nacke y Cellucci, 2013, p. 17)

El analisis interno son las autoevaluaciones de una entidad con el objetivo de conocer
las fortalezas actuales, examinando la comprensidn, la organizacién y la satisfaccion
laboral, la formacion y las carencias o lugares fragiles que es necesario fortificar y
tomar importancia para evitar que la entidad decadente Un analisis externo, por otro
lado, identifica un potencial favorable para el crecimiento de la institucion y al mismo
tiempo detecta y evita peligros para la supervivencia de la organizacion. Este estudio

se realiza haciendo referencia a variables politicas, econémicas, sociales y técnicas,



de tal manera que sirva para autentificar el grado de influencia que provoca cualquier

cambio que se desarrolle en dichas variables. (Nacke y Cellucci, 2013, p. 20)

2.1.1.1 Fases del planeamiento estratégico.

Quispe (2020), sostiene que:

Un estudio debe realizarse eficientemente y con responsabilidad, realizando

un examen completo dentro y fuera de la organizacion, segin con reglas

béasicas, formulando y fundamentando los planes, que se requieren para

ejecutar las diferentes etapas. (p. 22)

El CEPLAN (2014), indica que las fases son:

a)

b)

d)

Fase de analisis prospectivo: El esquema tedrico pretende ayudar a
alcanzar el sector o region identificando patrones, seleccionando
factores, creando escenarios futuros y analizando peligros vy
posibilidades.

Fase estratégica: Se crea escena de apuestas, se definen la vision, las
metas estratégicas, los indicadores y los objetivos, y se determinan las
actividades con estrategias y el camino estratégico relacionado.

Fase institucional: Se establecen el propdsito colectivo y los
propdsitos estratégicos, junto con los indicadores y fines que los
acomparian. Del mismo modo, se especifican acciones estratégicas
institucionales y se desarrolla un camino estratégico institucional. Las
operaciones estratégicas se dividen en acciones que afirmen su
implementacién y estan vinculadas a la estructura de presupuesto
publico.

Fase de seguimiento: Los seguimientos continuos de las metas se

llevan a cabo utilizando indicadores especificos para ofrecer



informacion al proceso de planeamiento estratégico y predecir riesgos

y oportunidades. (p. 7)

2.1.1.2 Tipos de planes

a)

El Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC): Se trata de un instrumento
de gestion que busca colaborar con el cumplimiento de metas y propdsitos para
el beneficio general del area. Describe el objetivo, las actividades y la ruta
estratégica del territorio. Los gobiernos elaboran el documento a partir de la
informacion recopilada del ciclo de planeamiento de cuatro etapas que
contribuyen en el continuo desarrollo, como también de la informacién
suministrada por las &reas durante su accion de planeamiento estratégico sobre
competencias compartidas. (Municipalidad de Lima, 2018)

El Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) de la Municipalidad Provincial

de Urubamba presenta objetivos estratégicos regionales, de la siguiente manera:

b)

Potenciar el area educativa de la poblacion.

Preservar las circunstancias de vivienday salud de la poblacion.

Elevar el grado de competencia en la zona.

Contribuir en la integracion sostenible del territorio.

Asegurar un gobierno y un estado de derecho.

Proporcionar un entorno sostenible y saludable que reduzca la sostenibilidad y
formas de supervivencia poblacional. (Municipalidad Provincial de Urubamba,
2018)

Plan Estratégico Institucional (PEI): Su funcion es crucial en cuanto a
planificacion y para asignar adecuadamente los recursos utilizando escenarios
de programacion presupuestaria, combinando objetivos a corto y medio plazo.

También nos ayuda a tener una vision completa y coordinada, calculando la
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influencia que cualquier limite o cambio presupuestario puede tener
consecuencia en los objetivos predeterminados dentro de los planes anuales.
(Ministerio de Educacion, 2022)

c) Plan Operativo Institucional (POI): Es un instrumento para la puesta en
marcha el cual presenta la categorizacion multianual de los trabajos
institucionales, teniendo como fin de conseguir logros y metas institucionales y
al mismo tiempo contribuir a la consecucion de los objetivos, directrices e
iniciativas estratégicas de la organizacion. Asimismo, consiente la elaboracién
de los capitales presupuestales previstos dentro de la apertura de un presupuesto
inicial, el cual respeta estandares en cuanto a calidad de consumo, eficacia y
transparencia. (Municipalidad Provincial de Tarma, 2023)

2.1.1.3 Fase estratégica

La entidad opera abiertamente con métodos y evoluciona en diversos niveles,

incluyendo procedimientos comparativos, sistemas competitivos en las que

se intenta crear bases para obtener una ventaja significativa y estrategias
operativas, que se consideran como una entidad con una serie de roles.

(Martinez y Milla, 2012)

Contreras (2013), detalla que, “En cuanto al marco estratégico de como
trabajara la institucion para alcanzar los objetivos; donde los lideres tomaran la
manera para alcanzar las metas especificadas”.

Ejecucion presupuestal

El Ministerio de Economiay Finanzas (MEF) (2010) indican:

Tratandose de la secuencia de eventos mediante la cual se cumplen las promesas

hechas en materia de consumo para alcanzar las metas de las Entidades de

Tratamiento Empresarial (ETES), para efectos directivos en linea con la distribucion
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de fondos presupuestarios autorizados en el presupuesto de cada institucion, teniendo

presente el concepto de legalidad, asi como la delegacion de facultades y

responsabilidades. Cada organismo publico debe ser atendido por ley, como lo hacen

los agentes constitucionales de clasificacion y proporcion fiscal. (p. 5)

El presupuesto anual para el ejercicio 2023 es de S/214.790.274.052,00, el cual

incluye los montos altos de los presupuestos de los créditos otorgados a los estados

presupuestales de la gobernacién local, nacional y regional; que se encuentran

divididos entre los departamentos descentralizados y el gobierno central, de

conformidad. (Congreso de la Republica, 2022, p. 2)

2.1.2.1 Sistema nacional de presupuesto publico
Se describe en un grupo de organizaciones, politicas y directrices, las cuales
dirigen al sistema financiero de toda organizacién en el campo estatal a todos
los niveles. Este conjunto incluye la Direccion General del Presupuesto
Pablico, que opera bajo la dependencia del Viceministerio de Hacienda, asi
como las Unidades Ejecutoras. Estas ultimas se vinculan a través de los
departamentos o divisiones donde se llevan a cabo los procedimientos del
sistema, abarcando a cada entidad y organizacion del sector administrativo de
financiacion gubernamental. (Andia, 2009)

A. Programa presupuestal
Son unidades de clasificacion de actuaciones del pliego de condiciones,
integrales y articuladas, tienen como objetivo producir productos para el logro
de consecuencias y metas organizacionales, y posibilita el incremento de las
estrategias de presupuestacion que por derivaciones de planificacion
financiera estatal. De manera similar, enfatiza que el beneficio que es el

conjunto de productos y prestaciones obligatorios para cumplir con las
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consecuencias o finalidades institucionales antes mencionados. (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2020, p. 2)

Crédito presupuestario

Provision de los bienes incluidos en los Presupuestos gubernamentales
permite a los organismos publicos ejecutar el gasto oficial. Posee un caracter
condicional y representa las autorizaciones maximas de los gastos que cada
institucion nacional puede hacer, en linea con las designaciones
personalizadas de los gastos que figuran en los presupuestos, para alcanzar
las metas aceptadas. (MEF, 2014)

Gastos publicos

Aquellos conjuntos de gastos son por conocimiento, costos estandares, gastos
del capital y bienes de las deudas, cumplen las instituciones con obligacion a
los correspondientes créditos presupuestales, desde el objetivo de prestar
asistencia estatal y desarrollar acciones adecuadas, con las ocupaciones y
metas institucionales. (Gobierno del Pert, 2004)

El presupuesto publico

Soto (2020), indica que se cuenta con fuentes de financiamiento y las cuales

a) Recursos Ordinarios (R0): El tesoro pablico asigna estos recursos a todas
las instituciones del sector publico.

b) Recurso Directamente Recaudado (RDR): Son elementos derivados de
las entradas netamente de la institucion.

c) Los Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito (ROOC): Se utilizan
fondos internos y externos realizados con el organismo internacional,

mientras que las Donaciones y Transferencias (D y T) son fondos que no
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producen remuneracion y son proporcionados por las organizaciones de
otros paises desarrollados, autoridades extranjeras e individuos naturales
0 juridicas del pais.

d) Recursos Determinados (RD): Hallamos aportes que realizan los
trabajadores a las cajas del seguro social de salud, los fondos de
compensaciones municipales, los cuales son equivalentes al 2% de los
Impuestos de Promocion Municipal (IPM) son los que benefician a los
municipios como es el impuesto alcabala, impuesto predial, impuesto a
las apuestas, impuesto a los vehiculos activos, etcétera. Ademas, los
canones Yy recargos, ingresos derivados de los canones petroleros,

mineros, gasiferos, hidro energéticos, pesqueros y forestales. (pp. 17,18)

2.1.2.2 Etapas de ejecucion presupuestal

b)

El MEF (2018), establece las etapas, mostrandose de la manera siguiente:
Certificacion: Es una medida administrativa destinada a garantizar que haya
fondos disponibles y sin compromisos para poder realizar un gasto utilizando
el presupuesto determinado por la institucion, aprobado en el desempefio
fiscal, segun determine el ACC, previo desempefio legislativo e implicacion
reglamentaria.

Compromiso: Procedimiento mediante el cual se decide, el cumplimiento de
procesos legalmente definidos, realizar gastos para una importacién
determinada o definible, afectando los fondos del presupuesto dentro del
alcance de lo autorizado y las modificaciones de este, sujeto a su valor,
certificado, y al monto total del deber correspondiente al ejercicio fiscal.
Devengado: Es el proceso de dar la razon de los pagos resultantes de un coste

permitido y comprometido, previa coordinacion mediante documentos ante
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una institucion del cumplimiento del beneficio o derecho del acreedor. La
apreciacion del compromiso tiene que tener un impacto definitivo en el
presupuesto institucional.

Pago: Es el proceso de cancelar parcial o totalmente la cantidad de un deber
examinada, debiendo constar mediante el instrumento correspondiente. Este

indebido respecto al abono de responsabilidades no percibidos. (pp. 63,64)



Figura1l

Etapas de la ejecucion presupuestal

Certificaciéon
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/Acto de administracion
que garantiza que se
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presupuestario para
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con cargo al
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Devengado
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Con cargo al crédito
presupuestario por el
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obligacién que
corresponde al afio
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obligacién de pago,
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Fuente: DL N*® 1440 - Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Pablico
DL N* 1441 -Decreto Legislativo del Sistema Naciono!l de Tesorerfa.
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2.1.3 Presupuesto
El MEF (2020) sefiala:
Su funcion como parte del Estado es gestionar las entidades publicas con el fin de
que brinden asistencia y formalicen los objetivos de forma equitativa, capaz y seguro
con el objetivo de contribuir a la comunidad. Para preservar el equilibrio fiscal,
establece los limites del consumo por cada area estatal, asi como los ingresos que
dan el soporte para el ejercicio fiscal de acuerdo con la capacidad de la financiacién
estatal.
Herramienta de gestion financiera, el presupuesto publico distribuye los recursos
publicos de manera activa y operativa de acuerdo con al fondo financiado en funcion
de las disponibilidad financiera Publica. El Sistema Presupuestario Nacional en
nuestra nacion es la conglomeracion de organizaciones, pautas, practicas y
directrices las cuales dirigen la forma de asignacion presupuestaria de las
instituciones del Estado, particularmente a lo largo de las fases de planificacion,
desarrollo, aceptacion, actuacion y andlisis presupuestal. (USAT, 2022)
2.1.3.1 Evaluacion del presupuesto
El MEF (2022), lo define como:
Esta fase del ciclo de planificacion presupuestaria implica la realizacion en
cuanto a objetivos estratégicos de la organizacion y el producto prioritario,
junto con un estudio metddico y continuo del rendimiento de la gestion
presupuestaria, todo ello encaminado a elevar el nivel del gasto publico. La

revision del presupuesto implica seguimiento y evaluacién. (p. 16)
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2.1.4 Programas sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba

Tabla 1l

Programas sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba

Programas sociales

Poblacion objetivo

Observaciones

Programa vaso de leche-PVL

Nifios(as) menores de 6
afios, madres gestantes y

ancianos de 65 afios a mas.

No tiene linea de base.

Programa complementacion
alimentaria-PCA.
Comedores populares, hogares

albergues, etc.

Familias con clasificacion
socioecondmica-CSE
POBRE.

No cuenta con linea de base,

no permite la medicion.

Programa Pension 65

Adultos mayores de 65
afos. pobre _ extremo

pobre.

Rectoria MIDIS, ejecuta MPU.

Programa Beca 18

Estudiantes del tercio
superior con secundaria
concluido, pobre o extremo

pobre.

Rectoria MIDIS, ejecuta MPU.

Programa Juntos

Madres con nifios y
jévenes en pobreza 'y
extrema pobreza,

comunidades pobres.

Rectoria MIDIS, ejecuta MPU
Las madres deben cumplir
condicionalidades de nifios en
salud, educacion y

alimentacion.

OMAPED

Programa contigo

Personas con discapacidad

Severa.

Administra Municipalidad

provincial de Urubamba.

DEMUNA

Programa de orfandad

Nifos en orfandad.

Administra Municipalidad

provincial de Urubamba.

Centro Emergencia Mujer

Atencion a mujeres
violentadas y en estado de

abandono.

Rectoria MIMP -Ministerio de
la Mujer y poblaciones

vulnerables.




2.1.5 Tipos de planes de la Municipalidad Provincial de Urubamba

Tabla 2

Tipos de planes de la Municipalidad Provincial de Urubamba

Tipos de planes Objetivo
PDLC- Plan de desarrollo Local Determinar el future deseado al 2030 del
concertado al 2030 territono.

PEI-Plan Estratégico Institucional 2022-
2026

Ejecutar los objetivos estratégicos

institucionales.

POI- Plan Operativo Institucional

Ejecutar las acciones estratégicas con

Asignacion presupuestal.

Planes integrales

Plan de continuidad Operativa de la
Municipalidad Provincial de Urubamba

Evitar Riesgo v desastres, por

fenomenologia.

Plan de contingencia ante bajas
temperaturas de la provincia de Urubamba
afio 2024

Documento de gestion, prevenir riesgos y
enfermedades por descensos de

temperatura.

Plan de contingencia ante incendios
forestales de la Provincia de Urubamba
2024

Prevenir incendios forestales, para evitar

riesgos v desastres.

Plan de segundad ciudadana

Garantizar la seguridad v bienestar de los

habitantes de la provincia de Urubamba.

PLAN DE DESARROLLO URBANO

Instrumento de gestion que establece las
politicas, directrices v objetivos destinados
a onentar el crecimiento v desarrollo de

una ciudad o area urbana en el futuro.

Plan Integral de Gestion ambiental de

Residuos solidos

Generar condiciones primordiales para un
manejo adecuado, eficiente v eficaz de los

residuos solidos.
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2.2.  Marco conceptual
2.2.1. Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)

“Se trata de un instrumento destinado a administrar las finanzas de la entidad que
incluye una preparacion de desembolsos previstos en cuanto al proximo ejercicio fiscal, asi
como una estimacion de los ingresos” (Gobierno del Peru, 2023).

2.2.2. Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

“Se trata del presupuesto revisado en cual parte de la institucion publica tras las
evaluaciones presupuestarias realizadas durante el afio; dentro del ambito del plan funcional
y de instituciones, utilizando el PIA” (Gobierno del Pera, 2022).

2.2.3. Presupuesto

Es una técnica utilizada por el Estado para gestionar los recursos de manera que

beneficie al pablico en general, haciendo que las instituciones publicas cumplan los

objetivos de cobertura y ofrezcan servicios de manera justa, eficiente y eficaz. Para
mantener el equilibrio presupuestario, limitaciones en el gasto e ingresos financieros
de cada organismo gubernamental, se establecen durante el ejercicio fiscal de

acuerdo con el acceso disponible de dinero publico. (MEF, 2020)

2.2.4. Presupuesto por resultados

“Se tiene un método respecto a la administracion estatal en su prevision respecto a
la conexion entre medios financieros, articulos, servicios y resultados que benefician a la
poblacion. Ademas, los resultados son mensurables” (Gobierno del Peru, 2023).

2.2.5. Presupuesto participativo

Es una tactica que combina las palabras democracia y gobernanza. En primer lugar,

porque se trata de una metodologia que implica a socios al momento de tomar

decisiones diversas de las autoridades gubernamentales -en este ejemplo, la

comunidad- y, en segundo lugar, porque el marco democratico de todo el proceso
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pretende crear una cultura de participacion, asi como una administracion transparente
y eficaz. (Villareal y Bermejo, 2021, p. 2)
Presupuesto multianual

El MEF (2023), menciona que “El presupuesto plurianual sirve como marco de

referencia para el proceso presupuestario, con el objetivo de asignar correctamente los

recursos gubernamentales durante todo un afio, segun lo establecido dentro del planeamiento

estratégico desde la direccion nacional, regional y local”.

2.3.

2.3.1.

La gobernacion del Peru utiliza técnicas de presupuesto por resultados para
implementar la designacion presupuestaria y la clasificacion de inversiones mediante
el Sistema Nacional de Presupuesto (Ley N° 28411) y el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (Decreto Legislativo N° 1252).
Estos sistemas fundamentados en politicas y planes.

De esta manera, este instrumento contribuye en la gestion para reformular y crear
metas prioritarias, planificar estrategias y distribucién de recursos para conseguir
efectos en un entorno cambiante.

Antecedentes empiricos de la investigacion

Antecedentes internacionales

Valdiviezo (2023), desarrollo su tesis sobre: “Planeacion y ejecucion presupuestaria

del Distrito de Educacion 12D04 Quinsaloma - Ventanas en el periodo 20217, concluyendo

que todas las instituciones educativas bajo la gestién presentan un grado de normalidad que

se ve afectado en cierta medida por una serie de limitaciones presupuestarias en diversas

partidas presupuestarias. También se ha revisado el estado de las certificaciones

presupuestarias de gastos permanentes y no permanentes que las comunidades concedieron

durante el primer trimestre de este afio. Se liquidaran los gastos que no guarden relacion con

compromisos financieros, acuerdos precontractuales o procedimientos contractuales que se
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encuentren en curso de aplicacién, siempre que no obstaculicen el desarrollo normal de la
institucion.

Leiva (2020) investigo en cuanto a: “Ejecucion presupuestaria de fin de afio en Chile.
Busqueda de mecanismos para una eficiente asignacion de los recursos publicos”. Se
concluyd que, la presupuestacion por resultados, la revision de los gastos, el ahorro
preventivo, el recorte del presupuesto variable y los compromisos de gestion se encontraron
en el estudio de los mecanismos actuales, y se confirmo el desarrollo de cada una de estas
tacticas en Chile. Asi se demostré que como iniciativa el presupuesto por desempefio ha
mostrado un notable progreso en su implementacion, por lo que es imperativo explorar las
maneras de implementar este mecanismo de manera vinculante. En resumen, se sugiere
elaborar este tipo de presupuesto obligatorio, el cual revela el gasto marginal y permitan
monitorear las metas desde la creacion del presupuesto. No obstante, el actual contexto
nacional, la creacién de estos artilugios debe enfocarse en un horizonte mas largo, donde
todos los actores estén listos para la metamorfosis paradigmatica. En Chile, una téctica
factible seria incrementar paulatinamente la relacion entre los indicadores de desempefio y
el presupuesto, a pesar de no ser factible instaurar de inmediato un mecanismo vinculante.
2.3.2. Antecedentes nacionales

Galloso y Ospino (2021) en su obra “Desarticulacion del planeamiento estratégico y
la programacion presupuestaria y su efecto en la gestion del CEPLAN”, indica que los
sistemas administrativos estan de alguna manera relacionados; en ello se rescata la relacion
del Sistema de Planificacion Estratégica y Presupuesto Publico, donde primeramente el
sistema determina el tipo de sociedad preferido y el segundo es el enunciado econémico que
posibilita distribuir los fondos publicos segun los resultados previstos.

Quispe (2020) titula su investigacion: Planeamiento Estratégico y su Influencia en la

ejecucion presupuestal de la Gerencia Sub Regional Utcubamba - 2018, llega a la conclusion
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que se ha observado que la Planificacion Estratégica impacta negativamente en la Ejecucion
Presupuestaria de la Gerencia Subregional de Utcubamba, debido a recortes presupuestarios,
burocracias sobre todo en el tramite administrativo e inexperiencia de ocupaciones por parte
de los colaboradores, todo lo cual contribuye a la ineficacia del presupuesto, gasto de
recursos. De manera similar, los requerimientos primarios de la poblacion, como salud,
saneamiento, educacion, transporte, etc., no estan cubiertas.
2.3.3. Antecedentes locales

Espinoza, (2019) en su estudio titulado: Planeamiento Estratégico en la Gestion del
Valor Publico en la Municipalidad Provincial de Cusco — 2018; donde concluye en cuanto
al Planeamiento Estratégico influye en la Gestion del Valor; puesto que los hallazgos revelan
en el sistema de significancia un P valor o Sig.= 0.000, inferior a a: 0.05; lo cual, indica una
independencia aceptando asi la hipétesis alterna. Asimismo, en cuanto al grado de libertad
se tiene un valor de 4 y un porcentaje de 95%, en la campana de Gauss el chi cuadrado mide
9,49, mientras que el chi calculado mide 49.806, situandose en la zona de rechazo,
confirmando graficamente la teoria contraria. Seguin la calificacion del coeficiente de
Spearman, revela la conexion de ambas variables es notable, alcanzando un impresionante

0.890.

Dionicio et al., (2018) titul6 su tesis como: Planeamiento Estratégico para la Region
Cusco, se llego a la conclusion que, tras desentrafar los elementos mas cruciales en el plan
estratégico de la zona cusquefia: En el afio 2027, el Cusco podria escalar al trono
latinoamericano de la produccion agropecuaria, textil y turistica gracias a su riqueza natural,
biodiversa, geografica y demografica. Ademas, la region se destacara por sus elevados
niveles de ocupacion y su reducido desnutricion y analfabetismo. En consecuencia, las

tacticas y metas que se detallan en este documento armonizan la perspectiva regional,
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forjando asi los cimientos para su florecimiento econémico y evolucién social. El énfasis
tanto de gobiernos municipales y regionales de la mineria y los hidrocarburos como
principales fuentes de ingresos esta obstaculizando el pleno potencial de la region. Esto esta
provocando una reduccidén de la productividad de las industrias textil y agricola, asi como
una escasez de trabajadores en estos sectores. La escasa vigilancia en el ambito turistico
conduce a una gestion deficiente y, como resultado, a una pésima calidad del servicio y las

infraestructuras turisticas.

Considerando la Planificacibn como un proceso sistematico, continuo vy
participativo, disefiado para optimizar el bienestar de la ciudadania de la Provincia de
Urubamba, mediante el establecimiento de iniciativas y planes en determinados plazos de
tiempo, la asignacién presupuestal del MEF resulta insuficiente con el fin de cumplir con la
expectativas de los proyectos de la comunidad, los que estan plasmados en los planes
estratégicos, siendo el dinero participativo un instrumento de las politicas y de las gestiones
donde las autoridades y poblacion acuerdan como y en que se va a invertir los recursos del
Estado, el resultado del presupuesto participativo estd siendo rezagado por la PMI -
Programacién Multianual de Inversiones.

2.4.  Hipotesis

2.4.1. Hipodtesis general

HG: El planeamiento estratégico se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal en los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba

para el afio 2023.
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2.4.2. Hipotesis especificas

HEL: El conocimiento integral de la realidad se relaciona significativamente con la
ejecucion presupuestal en los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de
Urubamba para el afio 2023.

HE2: El futuro deseado se relaciona significativamente con la ejecucién presupuestal en los
proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba para el afio 2023.

HE3: Las politicas y planes coordinados se relacionan significativamente con la ejecucion
presupuestal en los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba
para el afio 2023.

HE4: El seguimiento y evaluacién de politicas y planes para la mejora continua se relacionan
significativamente con la ejecucidn presupuestal en los proyectos sociales de la
Municipalidad Provincial de Urubamba para el afio 2023.

2.5. ldentificacion de variables e indicadores

2.5.1. Variable independiente
Planeamiento estratégico

Indicadores:

a)  Conocimiento integral de la realidad

b)  Futuro deseado

c) Politicas y planes coordinados

d)  Seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la mejora continua

2.5.2. Variable dependiente
Ejecucion presupuestal

Indicadores:

a)  Proyectos priorizados

b)  Programacion de compromisos anual



9)
h)

Certificacion de crédito
presupuestario.
Compromiso
Devengado

Girado

Pago

Evaluacidn presupuestaria
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2.6.  Operacionalizacion de las Variables

Tabla 3
Operacionalizacion de las Variables
VARIABLES DIMENSION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES
OPERACIONAL
Son herramientas primordiales en el que Este ciclo de Planeamiento . . ldel Diagnostico
se identifican las finalidades que una estratégico consta de cuatro ConOCImlento_lntegra ela Carencias
institucion o entidad desea alcanzar, etapas que se considera ran realidad Intervencion de actores
Variable usando los  recursos  convenientes, como dimensiones: Analisis de futuro
; precisando aquellas acciones esenciales Comprension profunda de la Futuro deseado Territorio deseado
Independiente o2 o] Jogro de los propésitos, realidad, Futuro  deseado,

Planeamiento
estratégico

cumpliendo la misién vision, en un
tiempo prudente, porque tiene que ser
largo, mediano 'y corto plazo,
cumpliendo los estudios a niveles
econdmicos - financieros, estratégico y
organizacional. (Sanchez, 2022)

estrategias 'y  politicas, asi
como evaluacion y supervision
de politicas y planes para la
mejora continua.

Politicas y planes coordinados

Avrticulacién
Niveles de gobierno

Objetivos
Lineamientos
Seguimiento y evaluacion de Seguimiento
politicas y planes para la Evaluacion
mejora continua Indicadores

Variable
Dependiente

Ejecucion
presupuestal

Se trata de la secuencia de eventos
mediante la cual se cumplen las
promesas hechas en materia de
consumo para alcanzar las metas de las
ETE en linea con la distribucion de
fondos presupuestarios autorizados en
el presupuesto de cada institucion,
teniendo presente el concepto de
legalidad, asi como la delegacion de
facultades y responsabilidades. Cada
organismo publico debe ser atendido
por ley, como lo hacen los agentes
constitucionales de clasificacion vy
proporcion fiscal. (MEF, 2010)

Compuesto por las siguientes
dimensiones:
Programacion
Inversiones,

Multianual de
Programacion de

compromisos Anual,
Certificacion de Crédito
Presupuestario, Etapas y

Evaluacién Presupuestaria.

Proyectos priorizados

Brechas identificadas

Programacion de compromisos

anual

% de ejecucidon de la PCA.

Certificacion de crédito
presupuestario.

% de Certificaciones
Sustentadas.

Compromiso % Compromiso
Devengado % Devengado
Girado % Girado
Pago % Pago

Evaluacién presupuestaria

Eficiencia de la ejecucion
presupuestal
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

3.1.  Ambito de Estudio: Localizacion Politica y Geografica

Ejecutandose el presente estudio tiene un contexto espacial que es la Municipalidad
Provincial de Urubamba, ubicado dentro del sector noreste del departamento del Cusco,
situado en el punto céntrico del Valle Sagrado de los incas, el cual tiene la funcion de pilar
fundamental de la industria. El estudio de investigacién se realiz6 a la dinamica
organizacional, especificamente al proceso de implementacion del planeamiento estratégico.
3.2. Tipoy nivel de investigacion
3.2.1. Método

La metodologia empleada fue hipotético deductivo en vista que el estudio parte de
lo propio a lo caracteristico, buscando probar las hipdtesis. Segin Gonzélez y Santiago
(2023) sostienen que “Las afirmaciones que conservan su condicion de hipotesis tentativa
incluso después de superar muchas pruebas rigurosas son el fundamento del proceso
hipotético deductivo del falsacionismo popperiano”.

“Es posible pensar en el hipotético-deductivismo como una forma de pensar sobre la
ciencia, una forma de abordar la ciencia o una forma de evaluar las teorias cientificas” (De
la Cruz, 2020).

3.2.2. Enfoque del estudio

Parte de un enfoque cuantitativo, puesto que los datos se procesaron utilizando
estadisticas. Como afirman Mendoza y Hernandez (2018):

Cuando los objetivos son medir la magnitud o la frecuencia de determinados

acontecimientos y confirmar teorias, el método cuantitativo es el adecuado. Dado

que los datos adoptan la forma de nimeros, o cantidades, la mediciéon es la base para

su recopilacion. Para llevar a cabo esta recopilacion se utilizan métodos
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estandarizados y aprobados por la comunidad cientifica. La naturaleza numérica de

los datos requiere un andlisis estadistico. (pp. 6-7)
3.2.3. Tipo de investigacion

Céceres (2023) menciona que “La investigacion es basica porque trata de estudiar y
ampliar el conocimiento sobre un determinado fenémeno”.
3.2.4. Alcance de la investigacion

Esta forma el estudio tiene como fin averiguar el grado de conexion o vinculo de
ideas o estudio de variables en un entorno fisico determinado, denominandose asi
correlacional (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 109).
3.3.  Unidad de anélisis

Es la Municipalidad Provincial de Urubamba, especificamente los colabores
publicos del Area de Planificacion y Presupuesto y la Gerencia de Desarrollo social.

La unidad de analisis son la fuente documental y los informantes de esta
municipalidad.
3.4.  Poblacién

Gonzéles (2016) define a la poblacién como “Un elemento que lo conforma objetos,
personas o situaciones”. Por lo tanto, los 30 empleados del Area de Planificacion y
Presupuesto y la Gerencia de desarrollo Social se identificaron como la poblacion de estudio.
3.5. Tamafio de muestra

Donde la poblacion al ser verificada se percibid ser reducida y todos los datos
necesarios para el estudio actual, que se conoce como muestreo censal, ya que la muestra
del censo refleja la poblacion completa.

La muestra es de 30 servidores publicos y autoridades, que parten de Areas de
Planeamiento, presupuesto y Gerencia de Desarrollo Social, respectivamente de la

Municipalidad Provincial de Urubamba.



29

3.6.  Técnicas de Seleccion de Muestra

Segun Otzen y Manterola, (2017) las técnicas para seleccionar muestras, asi estudiar
una poblacién clasificada principalmente de tipos que es el muestreo no probabilistico y
probabilistico.

El muestreo probabilistico es una variedad de técnicas de muestreo, se calcula la

probabilidad de que cada individuo en estudio sea seleccionado en la muestra,

mediante un proceso aleatorio. Por otro lado, implica la eleccion de los sujetos a

investigar basandose en caracteristicas especificas, criterios o condiciones

establecidos por los investigadores. Este enfoque puede resultar en muestras menos
confiables, ya que carecen de un marco probabilistico sélido, lo que a su vez impide
que los sujetos seleccionados sean representativos de toda la poblacion.

Zarcovich (2005) Sefiala que en esta forma de estudio "La muestra censal, recopila
informacién de cada unidad del universo sobre los temas, manzanas, que constituyen el
objeto del censo". Dado el tamafio pequefio y finito de la poblacién, la informacion se
recopila en una muestra que refleja todo el conjunto.

Otzen y Manterola (2017), en resumen, menciona que:

Una muestra solo puede considerarse representativa si ha sido elegida al azar, esto

implica que todos los individuos pertenecientes a la comunidad han tenido igualdad

de oportunidades para ser seleccionados para la muestra y, posteriormente, formar
parte de la investigacion; y, por otro lado, el nimero de sujetos elegidos, o la
estimacion o computo, representa de forma numérica la poblacion de la cual proviene

en términos de distribucion poblacional de la variable investigada.
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3.7.  Técnicas de recoleccion de informacion
3.7.1. Técnicas

Segun las caracteristicas actuales de estudio, se usO la encuesta respecto a la
recoleccion de informacion relevante como técnica.

Hernandez y Mendoza (2018) indican, “en la investigacion social es un instrumento
empleado en la recopilacion de informacion, consistente en preguntas presentadas
directamente a los individuos que componen la unidad de analisis™.

Ademas, se emplea un cotejo documental de forma técnica en recopilacién de
informacion donde posteriormente sera analizada del proceso presupuestario de la
Municipalidad de Urubamba. Su uso fue fundamental para garantizar un analisis riguroso,
evidenciar posibles debilidades en la gestion presupuestaria y proponer mejoras basadas en
informacién fiable y contrastada.

3.7.2. Instrumentos

El instrumento recopila informacion desde interrogantes, también deben crearse
teniendo en cuenta los indicadores de derivados.

Como resultado, se crearan dos cuestionarios que contribuyen en cuantificar las dos
variables: planeamiento estratégico y ejecucion presupuestaria. Con ello se puede mencionar
que ambos cuestionarios poseeran 19 y 20 items, correspondientemente. A preguntas
presentadas tendran respuestas cerradas, los cuales seran evaluados mediante la escala Likert
los cuales son: Siempre (5); Casi siempre (4); A veces (3); Casi nunca (2); Nunca (1).

3.8.  Teécnicas de analisis e interpretacion de la informacion

La realizacion del examen y comentario de los hallazgos se llevdo mediante el

tratamiento de resultados obtenidos en el programa SPSS, ademas se elaboraran los graficos

y cuadros correspondientes a los hallazgos de las preguntas (encuestas).
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3.9.  Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipoétesis planteadas
En cuanto a elaborar una prueba de hipdtesis su desarrollo fue la ayuda del programa

SPSS v.26 y con la base de datos suministrada por la encuesta.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Prueba de fiabilidad del instrumento

Tabla 4

Fiabilidad de la variable planeamiento estratégico

Alfa de Cronbach N de elementos

0.871 15

Anélisis e interpretacion
El valor adquirido para el coeficiente Alfa de Cronbach es de 0.871, el cual permite
evaluar la fiabilidad utilizado en el analisis de datos de la variable planeamiento estratégico.

Tablas

Fiabilidad de la variable ejecucion presupuestal

Alfa de Cronbach N de elementos

0.845 1

LA

Anélisis e interpretacion
Se observa que el valor del coeficiente Alfa de Cronbach es de 0.845; donde se ve
plasmado en el instrumento es fidedigno en cuanto al analisis y examinacién de la

informacidn en relacién con la variable ejecucion presupuestal.



33

4.2. Resultados de la variable planeamiento estratégico
4.2.1. Resultados de la dimension conocimiento integral de la realidad

Tabla 6
Resultados de la dimensidn conocimiento integral de la realidad

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
vilido acumulado

Muy malo 5 17% 17% 17%
Malo 5 17% 17% 33%
Regular 8 27% 27% 60%
Bueno 8 27% 27% 87%
Muy bueno 4 13% 13% 100%
Total 30 100% 100%
Figura 2
Resultados de la dimensidn conocimiento integral de la realidad
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3006 27%
o 17% 17%
20%
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|
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Anélisis e interpretacion

Como se observa, la informacion proporcionada, se visualiza que, el 27%
trabajadores califican el conocimiento integral de la realidad como regular, otro 27% lo
considera bueno, el 17% lo califica como muy malo, y otro 17% como malo y solo el 13%
lo considera muy bueno. A partir de estos resultados, se concluye que, gran parte de los
empleados consideran que la comprensién completa de la realidad es insuficiente. Esto se
debe a un conocimiento holistico minimo de la situacion o entorno de la municipalidad,

ademas de una vision estratégica limitada en la oficina de planeamiento y presupuesto.



4.2.2. Resultados de la dimensién futuro deseado

Tabla7

Resultados de la dimensién futuro deseado

i . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valide acumulado

Muy malo 6 20% 20% 20%
Malo 7 23% 23% 43%
Regular 6 20% 20% 63%
Bueno 7 23% 23% 87%
Muy bueno 4 13% 13% 100%
Total 30 100% 100%

Figura3

Resultados de la dimensién futuro deseado
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Anélisis e interpretacion
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En consonancia a los datos proporcionados, se visualiza que, el 23% de los

colaboradores califican el futuro deseado como malo, otro 23% lo considera bueno, el 20%

lo califica como muy malo, y otro 20% como regular, en contraste, solo el 13% lo considera

muy bueno. Estos resultados sugieren que, mas del 50% de trabajadores perciben el futuro

de manera negativa, esto se debe a una evaluacion a futuro escasa en el desarrollo de

proyecciones futuras y a la presencia minima de metas claras dirigidas a elevar el bienestar

de los ciudadanos.
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4.2.3. Resultados de la dimensidn politicas y planes coordinados

Tabla 8
Resultados de la dimension politica y planes coordinados

) _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
vilido acumulado

Muy malo 3 10% 10% 10%
Malo 4 13% 13% 23%
Eegular 9 30% 30% 33%
Bueno 8 27% 27% 80%
Muy bueno 6 20% 20% 100%
Total 30 100% 100%
Figura 4
Resultados de la dimension politicas y planes coordinados
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Analisis e interpretacion
Se constata que, el 30% de los trabajadores, evaltan las politicas y planes

coordinados como regulares, el 27% los percibe como buenos, el 20% lo considera como
muy buenos, el 13% lo evalia como malos y el 10% como muy malos. De acuerdo con ello,
se infiere que estos planes y politicas de la municipalidad son medianamente adecuados, esto
debido a, una deficiente inclusion de articulacion multisectorial, ademas de, una escasa
intervencion del trabajador en cuanto a la planificacion y su participacion, asi como la

estrategia minima con el fin de optimizar la gestion de la municipalidad, ademas, se observa
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un trabajo en equipo insuficiente y una comunicacion reducida para alcanzar metas y
objetivos de planeamiento.
4.2.4. Resultados de la dimensidn seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la

mejora continua

Tabla 9
Resultados de la dimension seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la mejora
continua
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
vilido acumulado
Muy malo 3 10840 10%0 10%
Malo 5 17% 17% 27%
Eegular 10 33% 33% 60%
Bueno 9 30% 30% 90%
Muy bueno 3 10%% 10% 100%
Total 30 100% 100%
Figuras
Resultados de la dimensidn seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la mejora
continua
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Anélisis e interpretacion

En relacién con el seguimiento y evaluacién de las politicas y planes para la mejora
continua, puede visualizase que, el 33% de los trabajadores califica su nivel como regular,
el 30% lo evalia como bueno, el 17% lo considera malo, el 10% como muy bueno y el otro
10% como muy malo. Estos resultados sugieren la vigilancia y examinacion de normativas
y planes para el progreso constante reciben una valoracion regular. Esto debido a la
existencia de pocas plataformas adecuadas para monitorear el plan operativo institucional,
la evaluacién de los instrumentos del planeamiento estratégico es limitada, y la organizacion

e identificacion de acciones estratégicas por parte de la municipalidad es insuficiente.



38

4.2.5. Resultados de la variable planeamiento estratégico

Tabla 10
Resultados de la variable planeamiento estratégico

) _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
vilido acumulado

Muy malo + 13% 13% 13%
Malo 5 17% 17% 30%
Eegular 8 27% 27% 37%
Bueno 8 27% 27% 83%
Muy bueno 4 13% 13% 7%
Total 29 97% 97%

Figura 6

Resultados de la variable planeamiento estratégico

2T
30% 27%
25%
17%
20% 13%
13%

15%
10%

5%

0%

B Muy male ®EMalo ®Regular B Bueno Muy bueno

Analisis e interpretacion

Respecto, al planeamiento estratégico, se analiza que, el 27% de los trabajadores lo
evidencian bueno, otro 27% lo califican como regular, el 17% lo evaltan como malo y el
13% lo perciben como muy malo. En contraste, el 13% lo consideran muy bueno. Estos
resultados sugieren que el planeamiento estratégico presenta una valoracion medianamente
inadecuada, debido a un conocimiento minimo sobre la realidad y las necesidades de la
localidad, un diagndstico inadecuado de la situacién de la municipalidad, y a una insuficiente
aplicacion de politicas y planes coordinados. Ademas, existen deficiencias en la supervision

y valoracion de las politicas y estrategias con el fin de fomentar la mejora constante.
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4.3. Resultados de la variable ejecucion presupuestal
4.3.1. Resultados de la dimension proyectos priorizados

Tabla 11
Resultados de la dimension proyectos priorizados

i . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

vilido acumulado

Muy malo 1 3% 3% 3%

Malo 8 27% 27% 30%
Eegular 14 47% 47% T7%
Bueno + 13% 13% 90%
Muy bueno 3 10% 10% 100%
Total 30 100% 100%

Figura 7

Resultados de la dimensidn proyectos priorizados

47%

7%

13%
3¢ 10%
10 l

B Muymalo mEMalo BRegular B Bueno Muy bueno

Anélisis e interpretacion

Se demuestra, el 47% de empleados en la Municipalidad de Urubamba califican a los
proyectos priorizados como regular, mientras que, el 27% la valoran como mala, por otro
lado, el 13% considera esta dimensién como buena, un 10% como muy buena y un 3% como
muy mala. A partir de los resultados, se deduceque la gran parte de los trabajadores constata
que los proyectos priorizados son regularmente malos, esto se debe a que, la oficina de
presupuesto y la OPMI no estan identificando de manera eficiente y oportuna las brechas

sociales y econdmicas necesarias para ajustar adecuadamente el presupuesto.
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4.3.2. Resultados de la dimension programacion de compromisos anual

Tabla 12
Resultados de la dimension programacion de compromisos anual

i _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

vilido acumulado

Muy malo 9 30% 30% 30%
Malo 11 37% 37% 67%
Fegular 5 17% 17% 83%
Bueno 3 10% 10% 93%
Muy bueno 2 7% 7% 100%
Total 30 100% 100%
Figura 8
Resultados de la dimension programacion de compromisos anual
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Analisis e interpretacion

Basandose en la informacion, el 37% de participantes exponen que la programacion
de compromisos anual es mala, el 30% indican que es muy mala, el 17 % que es regular, en
contraste, el 10% la evalian como buena y el 7% como muy buena. Segun los hallazgos, la
gran parte de los trabajadores perciben la programacion de compromisos como regularmente
mala, esto se debe a que, en muchos casos, los planes anuales de contrataciones no se estan
alineando a la programacion de compromisos anules, no se esta garantizando una gestion
eficiente del tiempo, ademas la oficina de planificacion y presupuesto no estd validando

oportunamente los requerimientos.
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4.3.3. Resultados de la dimension certificacion de crédito presupuestario

Tabla 13
Resultados de la dimensidn certificacion de crédito presupuestario

) _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

vilido acumulado

Muy malo 7 23% 23% 23%
Malo 6 20% 20% 43%
Regular 11 37% 37% 80%
Bueno 4 13% 13% 93%
Muy bueno 2 7% 7% 100%
Total 30 100% 100%

Figura9

Resultados de la dimension certificacion de crédito presupuestario
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Analisis e interpretacion

Segun la evaluacion expuesta, puede apreciarse en un 37% de los colaboradores
consideran que, la certificacion de crédito presupuestario es regular, otro 23% lo califica
como muy mala, el 20% lo considera mala, mientras que, el 13% lo percibe como buena y
solo el 7% como muy buena. Los resultados revelan que, la certificacion de crédito
presupuestario enfrenta problemas que afectan su efectividad y aceptacion entre los
colaboradores, debido a un control presupuestario deficiente, la carencia de claridad en los
procedimientos de certificacion y una compresion inadecuada de la disponibilidad

presupuestaria.
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4.3.4. Resultados de la dimension compromiso

Tabla 14

Resultados de la dimension compromiso

i . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
vilide acumulado

Muy malo 1 3% 3% 3%
Malo 6 20% 20% 23%
Eegular 19 63% 63% 87%
Bueno 2 7% 7% 03%
Muy bueno 2 7% 7% 100%
Total 30 100% 100%

Figura 10

Resultados de la dimension compromiso
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Anélisis e interpretacion

Basado en la informacidn observada, queda patente que, el 63% de los colaboradores
exponen gque el compromiso es regular, el 20% indican que es malo, el 7 % que es bueno, el
otro 7% la evalan como muy bueno y el 3% como muy malo. A partir de los resultados, se
concluye que la mayor parte de los trabajadores perciben el compromiso como regularmente
malo, dado que el autorizado para la contratacion no esta demostrando la capacidad necesaria
en cuanto a alcanzar los beneficios y prestacion de servicios, ademas de una deficiente

autorizacion de disponibilidad de créditos presupuestarios para su utilizacién inmediata.
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4.3.5. Resultados de la dimensidn devengado

Tabla 15
Resultados de la dimension devengado

) _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
vilido acumulado

Muy malo 7 23% 23% 23%
Malo 13 43% 43% 67%
Regular 5 17% 17% 83%
Bueno 4 13% 13% 97%
Muy bueno 1 3% 3% 100%
Total 30 100% 100%

Figura 11

Resultados de la dimension devengado
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Anélisis e interpretacion

Manifestando que, el 43% de los colaboradores participantes califican a la dimension
del devengado como mala, mientras que, el 23% la consideran muy mala, por otro lado, el
17% la evaltan como regular, el 13% como buena y solo el 3% la califica muy buena. A
partir de estos hallazgos, se puede deducir que gran parte de los trabajadores contemplan en
el proceso de devengado como regularmente malo, esto se debe a que, la municipalidad no
estd cumpliendo con las obligaciones de pago bajo las condiciones acordadas, ademaés de
que se requiere una aprobacion administrativa para realizar el gasto comprometido, y la

oficina de tesoreria no esté gestionando los pagos de manera eficiente.
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4.3.6. Resultados de la dimensidn girado

Tabla 16

Resultados de la dimension girado

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
vilide acumulado

Muy malo ] 20% 20% 20%
Malo 10 33% 33% 53%
Regular 11 37% 37% 50%
Bueno 2 %% 7% 597%
Muy bueno 1 3% 3% 100%
Total 30 100% 100%

Figura 12

Resultados de la dimension girado
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Anélisis e interpretacion

En consenso con los hallazgos alcanzados, se constata que el 37% de los empleados
consideran que la dimensién "girado™ es regular, mientras que el 33% la califican como
mala, y el 20% la perciben como muy mala, en contraste, solo el 7% la consideran buena y
el 3% muy bueno. Estos resultados permiten concluir que, los colaboradores encuestados
perciben el proceso de "girado" como regularmente malo, lo cual se debe a que la
municipalidad no estd gestionando adecuadamente el reconocimiento de los gastos ni la

documentacién de respaldo necesaria para justificar los gastos en futuras auditorias.
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4.3.7. Resultados de la dimension pago

Tabla 17

Resultados de la dimension pago

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
vilide acumulade

Muy malo 3 10% 10% 10%
Malo 9 30% 30% 40%
Regular 11 37% 37% T7%
Bueno 4 13% 13% 90%
Muy bueno 3 10% 10% 100%
Total 30 100% 100%

Figura 13

Resultados de la dimension pago
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Analisis e interpretacion

Segun las cifras recabadas, el 37% de los trabajadores tienen en cuenta que la
dimension "pago"” es regular, mientras que el 30% la evalta como mala, el 13% la percibe
como buena, el 10% como muy buena, y el otro 10% restante como muy mala. Estos datos
indican una percepcion mayormente desfavorable hacia la dimensién pago, atribuida a una
gestién inadecuada del desembolso final y una falta de eficiencia y puntualidad en el proceso

de pago.



46

4.3.8. Resultados de la dimensidn evaluacion presupuestaria

Tabla 18

Resultados de la dimension evaluacion presupuestaria

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

vilido acumulado

Muy malo 7 23% 23% 23%
Malo 12 40% 40% 53%
Regular 8 27% 27% 50%
Bueno 2 T%% 7% 57%
Muy bueno 1 3% 3% 100%
Total 30 100% 100%

Figura 14

Resultados de la dimension evaluacion presupuestaria
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Anélisis e interpretacion

Como se aprecia, el 40% de los participantes afirman que, la evaluacion
presupuestaria es mala, mientras que el 27% la percibe como regular y el 23% como muy
mala, en contraste, solo el 7% la califica como buena y el 3% como muy buena. Puede
inferirse que predomina de forma no positiva en cuanto a la evaluacion presupuestaria entre
los colaboradores, esta valoracion desfavorable se debe a las carencias en la ejecucion
presupuestal para la creacion de estrategias planificadas, ademas los procesos actuales no

estan alineados con las necesidades de planificacion y ejecucion.
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4.3.9. Resultados de la variable ejecucién presupuestal

Tabla 19
Resultados de la variable ejecucién presupuestal

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
vilido acumulade

Muy malo 5 17% 17% 17%
Malo 9 30% 30% 47%
Regular 11 37% 37% 83%
Bueno 3 10% 10% 93%
Muy bueno 2 7% %% 100%
Total 30 100% 100%
Figura 15
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Anélisis e interpretacion

Para la ejecucion presupuestal, se analiza que un 37% de los empleados considera
que esta es regular, mientras que el 30% la califica como mala. En contraste, solo el 10% la
evalla como buena y el 7% como muy buena. Estos hallazgos sugieren que una opinién
mayoritaria desfavorable en relacion con la ejecucion presupuestal, esta valoracion negativa,
se debe a, varias deficiencias evidenciadas, tales como la ineficaz gestion en la oficina de
presupuesto; asi como el despacho de programacion multianual de inversiones. Ademas, se
observa la inadecuada programacién de los compromisos anuales, una deficiente gestién en

el reconocimiento de gastos y pagos, y una evaluacion presupuestaria ineficaz.
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4.4.  Pruebadenormalidad

Hipotesis de normalidad

HO: La distribucion de la muestra sigue una distribucion normal (datos paramétricos- Rho
de Pearson).

H1: La distribucion de la muestra no sigue una distribucion normal (datos no paramétricos-
Fho de Spearman).

Regla de correspondencia

N=50= Shapiro — Wilk

N=50= Kolmogorov - Smirnov

Tabla 20
Prueba de normalidad de las variables planeamiento estratégico y ejecucion presupuestal

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico al Sig.
Planeamiento
0.150 30 0.021 0.945 30 0.012
estratégico
Ejecucion
0.167 30 0.033 0.950 30 0.016
presupuestal

Anélisis e interpretacion

Conforme a los datos proporcionados, donde se puede observar claramente que, al
tener la siguiente muestra inferior al 50, puede procederse a interpretar la prueba de
normalidad de Shapiro — Wilk, donde se visualiza en cuanto al planeamiento estratégico un
valor de 0.012 indicando el grado de significancia; el cual resulta inferior al 0.05, con ello
se aprueba la hipdtesis alterna rechazando la hipétesis nula, de esta manera, la distribucion
en la investigacion no tiene un patrén normal, se optan las estadisticas no paramétricas y se

aplica Spearman.
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Respecto a la ejecucion presupuestal, se logré una significacion de nivel de 0.016, el
cual resulto ser inferior al 0.05, con ello se acepta la hipotesis alterna dando una negativa a
la hipdtesis nula, como resultado la investigacion no presenta una distribucién normal,
empleando asi una estadistica no paramétrica y se aplica Spearman.

Tabla 21
Niveles de correlacién bilateral

Rango Relacion
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte

Correlacion negativa
0.51a-0.75 .
considerable
0.11a-0.50 Correlacion negativa media
0.01a-0.10 Correlacion negativa débil
0.00 No existe correlacion
+0.01 a+0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
Correlacion positiva
+0.51 a +0.75 _
considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota. Tomado de la revista cientifica Movimiento Cientifico, Mondragén, M. (2014)
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4.5.  Prueba de hipotesis

4.5.1. Prueba de hipotesis general

Ha: El planeamiento estratégico se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal en los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba, afio
2023.

Ho: El planeamiento estratégico no se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal en los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba, afio
2023.

Tabla 22

Relacion entre planeamiento estratégico y ejecucion presupuestal

Planeamiento Ejecucion
estratégico presupuestal
Coeficiente de
3 1.000 0.741
Planeamiento correlacion
estratégico Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de
_ 0,741 1.000
Ejecucion correlacion
presupuestal  Sig. (bilateral) 0.000
N 30 30

Analisis e interpretacion

En base a la informacion mostrada, se logra visualizar en la relacion Rho Spearman
es 0,741 poniendo de manifiesto la correlacion positiva considerable, de esta manera se
puede visualizar que el grado de significancia es minino al 0.05 (p=0.000 < 0.05) donde se
da negativa a la hipdtesis nula, aprobandose la hipdtesis alterna, concluyendo la relacion
significativa entre el Planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en los proyectos

sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba, afio 2023.
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4.5.2. Prueba de hipdtesis especifica 1

Ha: El conocimiento integral de la realidad se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal en los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba, afio
2023.

Ho: El conocimiento integral de la realidad no se relaciona significativamente con la
ejecucion presupuestal en los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de

Urubamba, afio 2023.

Tabla 23
Relacion entre conocimiento integral de la realidad y ejecucion presupuestal
Conocimiento . ..
. Ejecucién
integral de la tal
realidad presupuesta
Coeficiente de
L. 1.000 0,584
Conocimiento  correlacidén
integral dela . :
realidad Sig. (balateral) 0.001
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de
0,584 1.000
. .. correlacion
Ejecucion
presupuestal Sig. (bilateral) 0.001
N 30 30

Anélisis e interpretacion

Segun informacion expuesta, puede constatarse en cuanto a la relacion de Rho
Spearman es de 0,584 dando a conocer la considerable correlacion positiva, ademas, con un
valor menor a 0,05 en cuanto a su significancia y un valor de p de 0,001. En consecuencia,
se aprueba la hipoétesis alterna y dar una negativa a la hip6tesis nula. Respecto a ello, se
establece una informacién completa en cuanto al contexto y su conexién notable con la
ejecucion presupuestal en los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de

Urubamba, afio 2023.
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4.5.3. Prueba de hipdtesis especifica 2

Ha: El futuro deseado se relaciona significativamente con la ejecucién presupuestal en los
proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba, afio 2023.

Ho: El futuro deseado no se relaciona significativamente con la ejecucion presupuestal en
los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba, afio 2023.

Tabla 24
Relacion entre futuro deseado y ejecucion presupuestal

Futuro Ejecucion
deseado presupuestal
Coeficiente de
) 1.000 0.491
Futuro correlacion
deseado 51g. (bilateral) 0.006
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de
) 0.491 1.000
Ejecucién correlacion
presupuestal  Sig. (bilateral) 0.006
N 30 30

Anélisis e interpretacion

Segun con la informacién, puede observarse un indice de evaluacion de Rho
Spearman se sitla en 0,491, indicando tener una relacion positiva media, en tanto, los
resultados muestran que la significancia tiene un nivel inferior a 0.05 (p = 0.006 < 0.05).
Con base a este resultado, se indica que la hip6tesis nula es desaprobada y la hipotesis
alternativa es aprobada. Esto implica que, el futuro deseado tiene una significativa relacion
en cuanto la ejecucién presupuestal en los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial

de Urubamba, afio 2023.
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4.5.4. Prueba de hipdtesis especifica 3

Ha: Las politicas y planes coordinados se relacionan significativamente con la ejecucion
presupuestal en los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba, afio
2023.

Ho: Las politicas y planes coordinados no se relacionan significativamente con la ejecucion

presupuestal en los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba, afio

2023.
Tabla 25
Relacion entre politicas y planes coordinados y ejecucion presupuestal
Politicas v planes Ejecucion
coordinados presupuestal
Coeficiente de
Politicas v .. 1.000 0.662
correlacion
planes ) _
S1g. (balateral) 0.000
coordinados
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de
0.662 1.000
Ejecucién correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) 0.000
N 30 30

Analisis e interpretacion

Entre los datos presentados, el valor de 0,662 en cuanto al coeficiente de Rho
Spearman, con ello se sugiere una significativa positiva correlaciéon. De esta manera, se tiene
una significancia inferior al 0,05 (p = 0,000 < 0,05). Como efecto, esto permite admitir la
hipdtesis alternativa, desestimando la hipotesis nula. Se determina que las politicas y
estrategias integradas se encuentran vinculadas de forma significativa con la ejecucién del
presupuesto en los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba, afio

2023.
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4.5.5. Prueba de hipdtesis especifica 4

Ha: El seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la mejora continua se relaciona
significativamente con la ejecucion presupuestal en los proyectos sociales de la
Municipalidad Provincial de Urubamba, afio 2023.

Ho: El seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la mejora continua no se relaciona
significativamente con la ejecucion presupuestal en los proyectos sociales de la
Municipalidad Provincial de Urubamba, afio 2023.

Tabla 26
Relacién entre seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la mejora continua y

ejecucion presupuestal

Seguimiento y

Ejecucién
evaluacién de politicas
presupuestal
y planes
Coeficiente de
Seguimiento y B 1.000 0,520
correlacion
evaluacion de ) _
. S1g_ (bilateral) 0.003
politicas v planes
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de
_ 0.520 1.000
Ejecucién correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) 0.003
N 30 30

Anélisis e interpretacion

En cuanto a la informacion mostrada en el cuadro indican un valor de 0,520 en el
indice de evaluacion de Spearman, de esta forma se observa una correlacién positiva
considerable. Asimismo, se nota una significancia menor a 0.05 y un valor de p de 0.003.
En consecuencia, se acepta que, el seguimiento y evaluacién de politicas y planes para el
perfeccionamiento constante tiene una relacion significativa en la ejecucion presupuestal en

los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba, afio 2023.



4.6. Analisis documental

Tabla 27

Proceso presupuestario
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PROCESO PRESUPUESTARIO DEL ANO 2024
RESUMEN DE LOS GASTOS EN PROYECTOS DE INVERSION

DEL MES DE ENERO HASTA JULIO
(EN SOLES)

DEPARTAMENTO: 08-CUSCO

PROVINCIA : 13-URUBAMBA

PLIEGO

: 01 - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE URUBAMBA [300785]

UNIDAD EJECUTORA
TIPO DE PROYECTO / PROYECTO

PIA

PIM

CERTIFICACION

COMPROMISO
ANUAL

DEVENGADO

081301 - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE URUBAMBA
(300785)

24,453,313

27,912,566

22,350,267.49

18,676,152.30

12,267,493.23

1PROYECTO CON PRE INVERSION SNIP

5,885,398

10,205,726

9.458,686.85

7,951,199.14

4,384,502.38

2312697 MEJORAMIENTO DE LAS PRACTICAS DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS EN LA ETAPA DE SEGREGACIONENLA
POBLACION URBANA DEL DISTRITO DE URUBAMBA,
PROVINCIA DE URUBAMBA - CUSCO

2225279 MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLEE
INSTALACION DE LETRINAS EN LOS SECTORES PARTE ALTA
Y AYLLUPAMPA DE LA COMUNIDAD DE SAN JOSE DE MEDIA
LUNA DEL DISTRITO DE URUBAMBA Y LA COMUNIDAD DE
PICHINGOTO DEL DISTRITO DE MARAS, PROVINCIA DE
URUBAMBA - CUSCO

2337031 MEJORAMIENTO DE CAPACIDADES PARA GENERAR
VALOR AGREGADO DE HORTALIZAS ORGANICAS ENLA,
PROVINCIA DE URUBAMBA - CUSCO

2312304 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE INFORMACION
PREDIAL URBANA DEL DISTRITO DE URUBAMBA, PROVINCIA
DE URUBAMBA - CUSCO

2234348 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL ESTADIO
MUNICIPAL DE NOGALPAMPA DEL DISTRITO DE URUBAMBA,
PROVINCIA DE URUBAMBA - CUSCO

2303986 MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL DE LA VIA CIRCUNVALACION
SECTORES MICAY, RINCONADA, PUCARA Y
CHAQUIHUAYCCO AL CENTRO POBLADO YANAHUARA
DISTRITO URUBAMBA, PROVINCIA DE URUBAMBA - CUSCO
2304719 MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL EN LOS SECTORES ARCO IRIS,
CHACWAR_ PUKA PUNKU, PALCCARAQUI PRINCIPAL DE LA
COMUNIDAD DE PALCCARAQUI Y LA URBANIZACION LA
CANTUTA DEL DISTRITO DE URUBAMBA, PROVINCIA DE
URUBAMBA - CUSCO

2162412 CREACION DEL SERVICIO DE COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS AGROPECUARIOS EN LA CTUDAD DE
URUBAMBA, PROVINCIA DE URUBAMBA - CUSCO

2,000,000

800,000

8,898

34317

713,399

1,289,571

3,000,000

1,634,996

206,104

3.389.8%9

34316.16

97,650.07

668,356.86

1,120,349.71

2,797,089.34

1,316238.43

206,103.05

8,889.39

34,316.16

97,650.07

668.336.86

1,120,345.71

1,294.800.30

1,311,039.76

206.103.05

8.885.89

34,316.16

97,650.07

334,356.86

1,070,178.71

1,089,611.14

1,033,025.38

206,103.05



2194055 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
AGUAPOTAELE Y DESAGUE EN LA CTUDAD DE URUBAMBA
DEL DISTRITO DE URUBAMEA, PROVINCIA DE URUBAMEA -
CUsCO

3,085,308

3,212,662

3,209,693.34

3,200,603.34

4 PROYECTO GENERICO

9,900,000

462,561

217,500.00

217,500.00

99.250.00

2016766 INICIATIVA ALA COMPETITIVIDAD
2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION

500,000
9,400,000

462,561

217,500.00

217,500.00

£9.250.00

SPROYECTOS DE INVERSION - INVIERTE

8,667,915

10,295,909

7.431,713.87

5,803,154.09

4,909228.03

2571935 MEJORAMIENTO DE LOS CANALES DE IRRIGACION
DEL SECTOR.DE CHICHUEAMEA DEL DISTRITO DE
URUBAMEA - PROVINCIA DE URUBAMBA - DEPARTAMENTO
DE CUSCO

2322833 CREACION DEL PONTON VEHICULAR. Y PEATONAL
SOBRE EL RIO DE HUACAHUASI, COMUNIDAD HUACAHUAST,
DISTRITO DE URUBAMEA, PROVINCIA DE URUBAMEBA -
CusCo

2475326 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA CALLE BUENA
VISTA CHICEUBAMEA DEL DISTRITO DE URUBAMEA -
PROVINCIA DE URUBAMEBA - DEPARTAMENTO DE CUSCO
2508540 METORANIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO AL
DESARROLLO PRODUCTIVO EN LA CRIANZA DE CAMELIDOS
SUDAMERICANOS EN LAS COMUNIDADES DE HUACAHUAST,
CUNCANI, CHUPANI, CHAULLACCOCHA DISTRITODE
URUBAMEA DE LA PROVINCIA DE URUBAMBA DEL
DEPARTAMENTO DE CUSCO

2509007 MEJORAMIENTO DE LA PLAZOLETA LA SOLEDAD EN
EL BARRIO EL PINO DEL DISTRITO DE URUBAMBA -
PROVINCIA DE URUBAMEBA - DEPARTAMENTO DE CUSCO
2608051 METORANIENTO DE LOS SERVICIOS OPERATIVOS O
MISIONALES INSTITUCIONALES EN LA DIVISION DE TURISMO
DE LA GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DISTRITO DE
URUEBAMEA DE LA PROVINCIA DE URUBAMBA DEL
DEPARTAMENTO DE CUSCO

2643642 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE
SEGURIDAD CIUDADANA LOCAL EN EL SISTEMA DE
VIGILANCIA INTERACTIVO Y COMUNITARIO EN EL DISTRITO
DE URUBAMEA DE LA PROVINCIA DE URUBAMEA DEL
DEPARTAMENTO DE CUSCO

2537185 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE PROMOCION
Y COMPETITIVIDAD COMERCIAL DE LOS PEQUENOS Y
MEDIANOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y
ARTESANALES POTENCIALES CON SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL, SOCIAL Y ECONOMICA EN EL CENTRO
POELADO DE URUBAMEA DEL DISTRITO DE URUBAMEA -
PROVINCIA DE URUBAMBA - DEPARTAMENTO DE CUSCO
2593803 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS OPERATIVOS O
MISIONALES INSTITUCIONALES EN LA GESTIONDELOS
PROCESOS DE APRENDIZATE EDUCATIVO Y CULTURAL EN EL

1,000,000

1,000,000

234258

16,523

802,715

696,427

86,000

608,521

1,000,000

23425634

16,522.82

76447328

657,125.20

65,000.00

200,778.28

461,681.00

23425634

16.522.82

764.473.28

657,125.29

200,778.29

461,681.00

234256.34

16,522.82

761,973.28

200,778.20



DISTRITO DE URUBAMEA DE LA PROVINCIA DE URUBAMBA
DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO

2572255 MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD 603252
PEATONAL Y VEHICULAR DEL SECTOR DE QUISANCUCHO DE

LA COMUNIDAD DE PALCARAQUI, DISTRITO DE URUBAMBA -

PROVINCIA DE URUBAMEA - DEPARTAMENTO DE CUSCO

2399346 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO AL

DESARROLLO PRODUCTIVO EN LA CADENA PRODUCTIVA

DEL CULTIVO DE PALTOS DISTRITO DE URUBAMBA DELA

PROVINCIA DE URUBAMEA DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO

2410826 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DEL PARQUE

RECREACIONAL CHARCAHUAYLLA DE LA CIUDAD DE

URUBAMEA - DISTRITO DE URUBAMEA - PROVINCIA DE

URUBAMBA - DEPARTAMENTO DE CUSCO

2571814 MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD

PEATONAL Y VEHICULAR DE LA ASOCIACION

LUCMACHAYOC, DEL DISTRITO DE URUBAMEA - PROVINCIA

DE URUBAMBA - DEPARTAMENTO DE CUSCO

2464636 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR ENTRE EL TRAMO

CEMENTERIO Y SAN ISIDRO DE CHICON DE LA CTUDAD DE

URUBAMEA DEL DISTRITO DE URUBAMEA - PROVINCIA DE

URUBAMEA - DEPARTAMENTO DE CUSCO

2330792 MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE VIDA A 400,000
TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE COCINAS MEJORADAS

Y EL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES ENLA

CRIANZA DE CUYES EN LAS COMUNIDADES ALTO ANDINAS

DE CHAULLACOCHA, CUNCANI, CHUPANI Y HUACAHUASI

DEL DISTRITO DE URUBAMEA - PROVINCIA DE URUBAMBA -
DEPARTAMENTO DE CUSCO

2372173 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL 404,663
NIVEL SECUNDARIA DE LA 1E. AGROPECUARIO DE

CHARCAHUAYLLA EN EL DISTRITO DE URUBAMBA -

PROVINCIA DE URUBAMBA - DEPARTAMENTO DE CUSCO

2337980 CREACION DE LA TROCHA CARROZABLEDEL TRAMO 200,000
HUILLOC - YANAHUARA EN LOS DISTRITOS DE

OLLANTAYTAMEO Y URUBAMBA DE LA PROVINCIA DE

URUBAMEA - DEPARTAMENTO DE CUSCO

26,000

61,500

167,984

17,641

100,000

38,000.00

167,982.46

14,102.92

38.000.00

167,982.46

1410262
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167,082.46

14,102.92

UNIDAD EJECUTORA
TIPO DE PROYECTO / PROYECTO

PIA

PIM

CERTIFICACION

COMPROMISO
ANUAL

DEVENGADO

2308621 MEJTORAMIENTO Y ANMPLIACION DEL SERVICIO DE
PROVISION DE AGUA PARA RIEGO EN LA COMUNIDAD DE
SAN ISIDRO DE CHICON, SECTORES DE YANACONAS,
CHICHUBAMEA Y CCATAN DISTRITO DE URUBAMBADE LA
PROVINCIA DE URUBAMEA DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO
2620880 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PRACTICA
DEPORTIVA Y/O RECREATIVAEN LA COMUNIDAD DE
PALCCARAQUI DISTRITO DE URUBAMEA DE LA PROVINCIA
DE URUBAMBA DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO

400,000

30,000

35,000

400,000.00

30.000.00

35,000.00

35.000.00




2615758 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PROVISION DE
AGUA PARA RIEGO EN LOS SECTORES DE VAKILLAYOC,
AHUANMARCA, CCATAN - LARESPAMPA. PALQARAQUI Y
CHATHUAR EN EL DISTRITO DE URUBAMBA DELA
PROVINCIA DE URUBAMBA DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO
2472373 AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
DESAGUE EN LA SEGUNDA ETAPA DE LA APV VALLE
$AGRADO QOTOHUINCHO DEL URUBAMBA DEL DISTRITO DE
URUBAMBA - PROVINCIA DE URUBAMBA - DEPARTAMENTO
DE CUSCO

2586974 RECUPERACION DE AREAS DEGRADADAS POR
RESIDUOS SOLIDOS EN EL SECTOR JAHUACOLLAY DISTRITO
DE MARAS DE LA PROVINCIA DE URUBAMBA DEL
DEPARTAMENTO DE CUSCO

2504694 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS OPERATIVOS O
MISIONALES INSTITUCIONALES EN EL FORTALECIMIENTO DE
LA PRACTICA DEPORTIVA DE LA POBLACION DEL DISTRITO
DE URUBAMBA DE LA PROVINCIA DE URUBAMBA DEL
DEPARTAMENTO DE CUSCO

2528809 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE
EDUCACION DEL NIVEL PRIMARIO DE LA LE. N° 50721 DE
CHICON DEL DISTRITO DE URUBAMBA - PROVINCIA DE
URUBAMBA - DEPARTAMENTO DE CUSCO

2578252 CREACION DEL SERVICIO DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL EN EL DISTRITO DE OLLANTAYTAMEO,
MACHUPICCHU, HUAYLLABAMBA, YUCAY, MARAS,
CHINCHERO Y EN EL DISTRITO DE URUBAMBA DELA
PROVINCIA DE URUBAMBA DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO
2615761 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PROVISION DE
AGUA PARA RIEGO EN LOS SECTORES DE MANZANACHAYOC,
PINCHA, MEDIA LUNA, PAMPANCOCHA, PUKAPUNKU,
NISVIRUCHAYOC EN EL DISTRITO DE URUBAMBA DELA
PROVINCIA DE URUBAMBA DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO
2541950 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DEPORTIVO Y
RECREATIVO EN LA ASOCIACION PRO VIVIENDA VALLE
$AGRADO DE URUBAMBA SECTOR 5 DE CCOTOHUINCHO DEL
DISTRITO DE URUBAMBA - PROVINCIA DE URUBAMBA -
DEPARTAMENTO DE CUSCO

2600875 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PROVISION DE
AGUA PARA RIEGO EN LA COMUNIDAD DE YANACONA
DISTRITO DE URUBAMBA DE LA PROVINCIA DE URUBAMBA
DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO

2533545 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL
NIVEL PRIMARIA DE LA LE. 50957 VILLA MARCELO DEL
DISTRITO DE URUBAMEA - PROVINCIA DE URUBAMBA -
DEPARTAMENTO DE CUSCO

2556027 MEJORAMIENTO DE LA DISPONIBILIDAD HIDRICA
MEDIANTE LA COSECHA DE AGUA CON FINES AGRARIOS EN
EL SECTOR DE AYARUCU DE LA COMUNIDAD DE MARAS

10,000

1,000,000 1,000,000

1,000,000 05,038

2,000,000 70,000

900,006

220,000

681,000

10,000.00

18436251

33400448

39,550.00

35,000.00

899,835.27

220,000.00

340,74731
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AYLLU DEL DISTRITO DE MARAS - PROVINCIA DE
URUBAMEA - DEPARTAMENTO DE CUSCO

2473435 MEJORAMIENTO DE SERVICIOS PARALA
PREVENCION DEL CONSUMO DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS
ENEL CENTRO POELADO URBANO URUBAMEA DEL DISTRITO
DE URUBAMBA - PROVINCIA DE URUBAMBA -
DEPARTAMENTO DE CUSCO

2495484 MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD
VEEICULAR Y PEATONAL DE LA CALLE CAMINO REAL -
PROLONGACION LA CONVENCION DISTRITO DE URUBAMEBA -
PROVINCIA DE URUBAMBA - DEPARTAMENTO DE CUSCO
2611210 CREACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPCRTIVA
Y/O RECREATIVA EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE
CHUPANI DEL DISTRITC DE URUEAMBA DE LA PROVINCIA DE
URUBAMEA DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO

2370065 MEJORAMIENTOQ DEL SERVICIO DE MOVILIDAD
URBANA ENLAS VIAS LOCCALES DEL JR PALACIO DE CENTRO
POELADO URUBAMEA DISTRITO DE URUBAMEADE LA
PROVINCIA DE URUBAMBA DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO
2412564 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO
EDUCATIVO DE LA INICIAL 707 COTOHUINCHODE LA
CIUDAD DE URUBAMBA DEL DISTRITO DE URUBAMEA -
PROVINCIA DE URUBAMBA - DEPARTAMENTO DE CUSCO
2324714 MEJORAMIENTOQ DEL SERVICIO DE MOVILIDAD
UREANA ENEL JR. HUASCAR Y JR. MAINIQUE DEL DISTRITO
DE URUBAMEBA DE LA PROVINCIA DE URUEAMBA DEL
DEPARTAMENTO DE CUSCO

2633232 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTAELE
RURAL Y MEJORAMIENTO DEL SERVICIC DE
ALCANTARILLADO U OTRAS FORMAS DE DISPOSICION
SANITARIA DE EXCRETAS EN LA COMUNIDAD DE
HUACAHUASI, DISTRITO DE URUEAMBA DE LA PROVINCIA
DE URUBAMBA DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO

2523780 CREACION DEL SISTEMA DE GEOREFERENCIACION,
IDENTIFICACION Y UBICACION DE LAS REDES DE AGUA
POTAELE, ALCANTARILLADO E IDENTIFICACION DE
USUARIOS DE OSAPAL, DISTRITO DE URUEAMBA -
PROVINCIA DE URUBAMBA - DEPARTAMENTO DE CUSCO

270,000

200,000

200,000

1,080

51,716

2,030,000

200,000

19,800

20,000

325,000

1,080.00

5171298

1,622,815.02
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48311.04

087.58
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NPROYECTOS QUE NO SON PIPS

6,337,442

5236,366.77

4,700,299.07

2.870,512.52

2596008 REPARACION DE COBERTURA,; ADQUISICION DE
EQUIPAMIENTOC DE AMBIENTES COMPLEMENTARIOS;
REMODELACION DE VESTUARIOS Y/O SSHE DE USUARICS; EN
EL(LA) COLISEO CERRADOQ DISTRITO DE URUEAMBA,
PROVINCIA URUBAMBA, DEPARTAMENTO CUSCO

2603216 RENOVACION DE COBERTURA,; EN EL{LA) LE. 30372
DISTRITO DE URUEAMEA, PROVINCIA URUBAMEA,
DEPARTAMENTO CUSCO

2603314 RENOVACION DE COBERTURA,; ENEL(LA) LE.
GENERAL OLLANTA DISTRITO DE URUBAMBA, PROVINCIA
URUBAMEA, DEPARTAMENTO CUSCO

2,000,000

624,644

1,813,010.42

242.803.80

318,086.33

1,803,768.34

241.306.64

186.278.40

927,534.02

242,306.64

178,088.40



2493621 CONSTRUCCION DE INSTALACIONES EXTERIORES DE
SERVICIOS BASICOS; EN EL(LA) IE CES 50575 LA SALLE -
URUBAMBA DISTRITO DE URUBAMBA, PROVINCIA
URUBAMBA, DEPARTAMENTO CUSCO

2594072 REPARACION DE PISTA: ENEL(LA) JR. GRAU, IR
BOLIVAR. JR. SUCRE, JR. PADRE BARRE, AV. LA CONVENCION,
AV 09 DE NOVIEMERE, JR. YUPANQUL AV. LOS JARDINES, AV.
CESAR VALLEJO DISTRITO DE URUBAMBA, PROVINCIA
URUBAMBEA. DEPARTAMENTO CUSCO

2585419 REPARACION DE AMBIENTE ADMINISTRATIVO;
ADQUISICION DE EQUIPOS COMPLEMENTARIOS; ENEL(LA)
PALACIO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE URUBAMBA,
PROVINCIA URUBAMEA, DEPARTAMENTO CUSCO

2621806 RENOVACION DE COBERTURA; EN EL(LA) LE. 644
DISTRITO DE URUEAMEA, PROVINCIA URUBAMEA,
DEPARTAMENTO CUSCO

2603316 RENOVACION DE COBERTURA; EN EL{LA) LE. 501224
NUESTRA SENORA DE GUADALUPE DISTRITO DE URUBAMBA,
PROVINCIA URUBAME A, DEPARTAMENTO CUSCO

2566212 ADQUISICION DE GRUA: EN EL(LA) DIVISION DE
TRANSPORTE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
URUBAMBA DISTRITO DE URUBAMBA, PROVINCIA
URUBAMBA, DEPARTAMENTO CUSCO

2548427 ADQUISICION DE CAMION COMPACTADOR; EN EL{LA)
- SERVICTO DE LIMPIEZA PUBLICA, DISTRITO DE URUBAMEA,
PROVINCIA URUBAMEA, DEPARTAMENTO CUSCO

2626285 RENOVACION DE COBERTURA; ENEL(LA) LE.
AGROPECUARIO DISTRITO DE URUBAMBA, PROVINCIA
URUBAMBA, DEPARTAMENTO CUSCO

2560519 REPARACION DE CAMION COMPACTADOR: ENEL(LA)
DIVISION DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y ORNATO DE
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE URUBAMBA DISTRITO
DE URUBAMEA, PROVINCIA URUBAMEA, DEPARTAMENTO
CUSCO

2563360 ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO DE TALLER; EN
EL(LA) MATADERO MUNICIPAL DE URUBAMBA DISTRITO DE
URUBAMBA, PROVINCIA URUBAMBA, DEPARTAMENTO
CUSCO
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102,085.45

43470884

660,403.62

139,183 45

7599215

P PROYECTOS DE PROCOMPITE

607,928

6,000.00

4,000.00

4,000.00

2642782 MEJORAMIENTO PRODUCCION ¥
COMERCIALIZACION DE HORTALIZAS ORGANICAS AL VACIO,
PARA LA ASOCIACION DE PRODUCTCORES DE HORTALIZAS
ORGANICAS SUMAQ MIKEUY YUCAY. DISTRITO DE YUCAY,
PROVINCIA DE URUBAMBA, DEPARTAMENTO DE CUSCO
2642788 ANPLIACION DE LA PRODUCCION DE TRUCEAS DE
LA ASOCTACION DE CRIADORES DE QUGCHI CHALLWA DEL
DISTRITO DE OLLANTAYTAMEO, DISTRITO
OLLANTAYTAMBO, PROVINCIA URUBAMBA, REGION CUSCO

80,000

119,754

84,120



2642783 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TURISMO
COMUNITARIO DE LA ASOCTACION AGROTURISMO
CHICHUBAMBA, DISTRITO DE URUBAMBA, PROVINCIA DE
URUBAMBA, REGION CUSCO

2642784 MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION DE
HORTALIZAS DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE
HORTALIZAS AGROECOLOGICOS PUMAHUANCA URUBAMBA,
DISTRITO URUBAMBA, PROVINCIA URUBAMBA, REGION
CUSCO

119,680

61

UNIDAD EJECUTORA
TIPO DE PROYECTO / PROYECTO

PIA

PIM

CERTIFICACION

COMPROMISO
ANUAL

DEVENGADO

2642750 MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION DE PIENSOS
PARA ALIMENTACION ANIMAL EN LA ASOCIACION DE
TRANSFORMADORES DE DESECHOS ORGANICOS EN PIENSOS
URUBAMBA. DISTRITO URUBAMBA, PROVINCIA URUBAMBA,
REGION CUSCO

2642786 MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION DE
HORTALIZAS DE LA ASOCIACION DE ARTESANOS ANTA
KILLPA CHINCHERO, DISTRITO DE CHINCHERO, PROVINCIA
DE URUBAMBA, DEPARTAMENTO DE CUSCO

109,715

84650

6.000.00

4,000.00

4,000.00

TOTAL:

24,453,313

27,912,566

22,350,267.49

18,676,152.30

12,267,493.23

Nota. Portal transparencia

Analisis e interpretacion

El anélisis de los datos proporcionados revela varios aspectos importantes sobre la
ejecucion presupuestaria. En primer lugar, se observa que el presupuesto ha aumentado de
S/. 24,453,313 a S/. 27,912,566, lo que representa un incremento del 14.3%. Este aumento
sugiere una reasignacion significativa de recursos, impulsada por el aumento de los costos
de los proyectos existentes y la inclusién de nuevos proyectos, dado por el incremento tanto
de metas fisicas, como de financieras. Este ajuste en el presupuesto refleja la necesidad de
adaptar los medios disponibles para cumplir con las nuevas exigencias y objetivos.

Por otro lado, se ha registrado una reduccion drastica en los estudios de reinversion,
que descendieron de S/. 9,400,000 a S/. 462,561. Esta disminucion sugiere una
desaceleracion en la preparacion de nuevas inversiones publicas de proyectos en la
municipalidad. La reduccion en los estudios puede indicar una falta de identificacion de

problemas criticos y limitaciones en la capacidad de abordar brechas existentes en el distrito.
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Esto podria afectar negativamente el disefio y realizacion de futuros proyectos, limitando el
desarrollo y mejora en la region.

En cuanto al devengado, hasta el mes de julio se han utilizado S/. 12,267,493.23, lo
que constituye el 50.2% del presupuesto inicial (P1A) y el 43.9% del presupuesto modificado
(PIM). Estos porcentajes indican que, aunque se ha utilizado una cantidad significativa del
presupuesto, aun queda una parte considerable por ejecutar. A mitad de afio, el devengado
se encuentra en una etapa intermedia de ejecucion, sugiriendo que la utilizacion de los fondos
estd en curso, pero aun no se ha alcanzado la proporcion completa del presupuesto
actualizado. Esta situacion puede reflejar un desajuste entre la ejecucion y el aumento del
presupuesto, que podria requerir una revision para asegurar que los recursos se asignan y
utilizan de manera apropiada.

Por dltimo, la proporcion del devengado en relacion con la certificacion y el
compromiso anual muestra que se ha utilizado una parte significativa de los fondos
certificados, pero aun queda un margen considerable por gastar. Es esencial que los fondos
certificados se empleen de manera 6ptima y con gran eficacia para alcanzar los objetivos
presupuestarios y maximizar el impacto de los fondos accesibles. La administracion debe
enfocarse en monitorear el progreso de la ejecucién, hacer ajustes en la planificacién cuando
sea necesario, y abordar cualquier retraso o problema en el empleo de los fondos para

garantizar alcanzar los objetivos fijados.
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4.7.  Discusion

El objetivo principal de estudio fue determinar una relacion entre en planeamiento
estratégico y la ejecucion presupuestal en los proyectos sociales de la Municipalidad
Provincial de Urubamba para el afio 2023, de acuerdo con los hallazgos, se observo un
coeficiente Rho Spearman de 0.741; donde se puede inferir una correlacién positiva
considerando un valor de significancia p = 0.000, menor a 0.05, confirmando que, el
planeamiento estratégico esta relacionado de manera significativamente con la ejecucion
presupuestal en los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba, afio
2023. Se aprecia que el 27% de los encuestados valoran como buen planteamiento
estratégico, lo cual infiere que, hay una valoracion medianamente inadecuada en el
planeamiento estratégico. Por otro lado, se tiene que el 37% del total de trabajadores
encuestados estiman que la ejecucion presupuestal es regular, sugiriendo que, hay una
percepcion desfavorable con respecto a la ejecuciéon presupuestal. De esta manera estos
resultados comparten similitud con las conclusiones obtenidas por Espinoza (2019),
concluyendo que el planeamiento estratégico contribuye en la Gestién del Valor Publico en
la municipalidad provincial de estudio, ademé&s de, concluir que los entrevistados de su
estudio estdn con una prestacion de servicios ofrecidos medianamente satisfechos.
Asimismo, los resultados guardan relacion con la teoria presentada por CEPLAN (2014),
que establece que, las operaciones estratégicas se dividen en acciones que afirmen su

implementacion y estan vinculadas a la estructura de presupuesto pablico.

Respecto al objetivo especifico 1, se obtiene un valor de 0.584 en el Rho Spearman,
asi como un nivel de significancia p = 0.001 < 0.05, corroborando de esta manera que se
tiene informacion completa del contexto real y su relacion significativa con la ejecucion

presupuestal en los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba, afio
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2023. Ademas, los hallazgos obtenidos mostraron al 27% de trabajadores que califican como
regular el conocimiento integral de la realidad, otro 27% lo considera bueno, lo cual revela
una deficiencia en la comprensiéon profunda y completa de la realidad por parte de la
municipalidad, lo que es consecuencia de, tener muy poco conocimiento holistico de la
situacion de la misma, al igual que, se tiene una vision estratégica limitada en la oficina de
planeamiento y presupuesto. Los hallazgos obtenidos, revelan similitudes con lo concluido
por Espinoza (2019), donde desde su estudio menciona que, segun los pocos gque saben,
deberian fomentar mas la participacion de los pobladores en la elaboracion de los planes de
desarrollo coordinado. La mayoria de los entrevistados no conoce las herramientas de
gestién con las que cuenta el municipio ni la coordinacién institucional que posee la
Municipalidad Provincial. Asimismo, lo presentado, mantiene relacion con la literatura
establecida por Quispe (2020), quien establece que, Un estudio debe realizarse
eficientemente y con responsabilidad, realizando un examen completo dentro y fuera de la
organizacion, segun con reglas basicas, formulando y fundamentando los planes, que se

requieren para ejecutar las diferentes etapas.

Respecto al objetivo especifico 2, se obtuvo un Rho Spearman de 0.491, con una
significancia p = 0.006, la cual es menor que 0.05, por lo que se comprueba que el futuro
deseado esta relacionado significativamente con la ejecucion presupuestal de proyectos
sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba, afio 2023. De igual forma, se
evidencid en los datos obtenidos que, el 23% de los participantes cree en cuanto al futuro
deseado es malo y otro 23% lo considera bueno, indicando que una parte considerable
percibe el futuro negativamente, lo cual se debe a, una carencia en la construccion de
escenarios futuros con un debido andlisis prospectivo, también, a la limitacion de metas

claras orientadas a elevar el bienestar de los habitantes. Lo resultante, establece relacién con
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los obtenido por Quispe (2020) en su estudio realizado en la Gerencia Sub Regional
Utcubamba, donde establece que, hay un desconocimiento por parte de los colaboradores
respecto a las tareas correspondientes a su labor, por lo que no se percibe dptimamente un
futuro deseado en el desarrollo de sus actividades establecidas. Asimismo, se mantienen un
fuerte relacion con la literatura perteneciente a CEPLAN (2014), estableciendo que se debe
de definir un analisis prospectivo que pretende ayudar a alcanzar el sector o region
identificando patrones, seleccionando factores, creando escenarios futuros y analizando

peligros y posibilidades.

Respecto al objetivo especifico 3, se tiene un valor Rho Spearman de 0.662, con una
significancia p = 0.000, corroborando asi que las politicas y planes coordinados estan
vinculados de forma significativa en la ejecucion presupuestal de los proyectos sociales de
la Municipalidad Provincial de Urubamba, afio 2023. A la vez, se puede percibir que el 30%
de trabajadores evaltan como regulares los planes y politicas integradas, se infiere que las
estrategias y politicas integradas dentro de la municipalidad son adecuados hasta cierto
punto, sin embargo, aun presentan deficiencias, con poco involucramiento por parte de los
empleados en la estrategia de intervencion y la ausencia de un plan disefiado para optimizar
la administracion de la municipalidad y una escasa interaccion en lo que respecta a alcanzar
metas y propoésitos de planeamiento. De acuerdo con los resultados, se verifica cierta
relacién con lo presentado por Quispe (2020) quien concluye la insolvencia para el
funcionamiento por parte de la institucion; asi como la responsabilidad de pagos en cuanto
a servicios basicos, la compra de papeleria y equipos, y el pago a los empleados de salarios
bajos y desalineados con sus perfiles profesionales y el trabajo que realizan, lo que los
desmotiva a preocuparse por los objetivos de la institucidn. Esto se debe a que el presupuesto

del Pliego no cubre en la ejecucion del Plan Operativo Institucional. Los hallazgos
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mantienen una similitud con lo establecido en la teoria de Nacke y Cellucci (2013), quienes
mencionan que el planeamiento estratégico se distingue por el establecimiento a largo plazo

de metas y propositos que guiaran la ejecucion general de programas o politicas.

Respecto al objetivo especifico 4, en el cual se obtuvo un Rho de Spearman de 0.520,
el cual revela una correlacion positiva considerable, teniendo un nivel de significancia
p=0.003, afirmando que, la supervision y analisis de politicas y planes de continua mejora
se relacionan significativamente con la ejecucion presupuestal en los proyectos sociales de
la Municipalidad Provincial de Urubamba, afio 2023. Asimismo, los hallazgos muestran que,
el 33% de los empleados califica como regular el seguimiento y evaluacién d e las politicas
y planes para el perfeccionamiento constante, resultados que sugieren que la supervision asi
como un analisis de las politicas y estrategias para el progreso constante reciben una
valoracion periddica, debido al déficit de medios adecuados para monitorear el plan
operativo institucional. Los resultados obtenidos tienen semejanza con Leiva (2020), sefiala
que el bajo calibre de los indicadores de resultados, que estan relacionados con la conexién
del mecanismo de la remuneracién de los funcionarios publicos, es un obstaculo para el
avance del mecanismo. El resto del sistema (nuevos programas, reformulaciones,
seguimiento de los programas y evaluaciones a posteriori) se ha mejorado
considerablemente y ahora ofrece datos pertinentes para las decisiones presupuestarias. Por
otro lado, lo resultante guarda relacion con la literatura mencionada por CEPLAN (2014),
gque menciona que, los seguimientos continuos de las metas se llevan a cabo utilizando
indicadores especificos para ofrecer informacion al proceso de planeamiento estratégico y

predecir riesgos y oportunidades.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De esta manera se pudo llegar a concluir lo siguiente:

Primera: En cuanto al objetivo general, se observo en el coeficiente de correlacion
de Rho Spearman de 0.741, sugiriendo una correlacion positiva considerable, donde se tiene
un valor de significancia p = 0.000, encontrandose por debajo de 0.05, admitiendo asi la
hipotesis alterna y desestimando la hip6tesis nula, confirmando un planeamiento estratégico
esta relacionado significativamente con la ejecucién presupuestal en los proyectos sociales
de la Municipalidad Provincial de Urubamba, afio 2023. Ademas, se aprecia que el 27% de
los encuestados valoran como buen planteamiento estratégico, mientras que, otro 27%
sostienen lo califican como regular, y un 17% que es malo, por lo cual se infiere que, hay
una valoracion medianamente inadecuada en el planeamiento estratégico, siendo causado
por una escasez de plena informacion sobre las circunstancias actuales y los requerimientos
del lugar, al igual que, un diagnéstico inadecuado de la situacion de la municipalidad, asi
como, una insuficiente aplicacion de politicas como de una planificacion coordinada, y por
deficiencias en cuanto al control y valoracion de politicas y planes que contribuyan a un
crecimiento continuo. Por otro lado, se tiene que el 37% del total de trabajadores encuestados
estiman que la ejecucion presupuestal es regular, a su vez el 30% califica como mala, y un
10% que es buena, sugiriendo que, hay una percepcion desfavorable con respecto a la
ejecucion presupuestal, debiéndose a un ineficaz gestion en la oficina de presupuesto y en la
oficina de programacion multianual de inversiones, observandose ademas, la programacion
inadecuada en cuanto a compromisos anuales, asimismo, una deficiente gestion en el
reconocimiento de gastos y pagos, y una ineficaz evaluacion presupuestaria.

Segunda: Segun el objetivo especifico 1, se constata basado en el valor de 0.584 en

el Rho Spearman, donde se observa una correlacion positiva, arrojando una significancia p
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= 0.001 < 0.05, de esta manera, se aprueba la hipdtesis alterna descartandose una hipotesis
nula, corroborando asi en cuanto al conocimiento integral de la realidad, teniendo una
conexion significativa con la ejecucion presupuestal en los proyectos sociales de la
Municipalidad Provincial de Urubamba, afio 2023. Ademas, se tuvieron los hallazgos sobre
que, el 27% de los trabajadores encuestados califican como regular el conocimiento integral
de la realidad, otro 27% lo considera bueno, y un 17% indica que es malo, lo cual revela una
deficiencia en la comprension profunda y completa de la realidad por parte de la
municipalidad, lo que es consecuencia de, tener muy poco conocimiento holistico de la
situacion de la misma, al igual que, se tiene una vision estratégica limitada en la oficina de

planeamiento y presupuesto.

Tercera: Respecto al objetivo especifico 2, el coeficiente Rho Spearman se aprecio
un valor de 0.491, reflejando asi una correlacion positiva media entre el futuro deseado y la
ejecucion presupuestal, contando con el valor de significancia p = 0.006, la cual fue menor
a 0.05, dando el visto bueno a la hipotesis alternativa y desestimando la hip6tesis nula, lo
cual comprueba respecto al futuro deseado estd relacionado significativamente con la
ejecucion presupuestal de proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba,
afio 2023. De igual forma, se evidencidé en los datos obtenidos que, el 23% de los
participantes cree en cuanto al futuro deseado es malo, otro 23% lo considera bueno y un
20% que es muy malo, lo que indica que una parte considerable percibe el futuro
negativamente, lo cual se debe a, una carencia en la construccion de escenarios futuros con
un debido analisis prospectivo, también, a la limitacion de metas claras orientadas a elevar
el bienestar de los habitantes.

Cuarta: Conforme al objetivo especifico 3, el valor Rho Spearman es de 0.662;

donde se afirma la positiva correlacion entre las politicas y planes coordinados con la
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ejecucion presupuestal, con una significancia p = 0.000 que es mucho menor que 0.05. Por
ende, esto sefiala aceptar la hipdtesis alterna y rechazar de la hipotesis nula, corroborando
de esta manera las politicas y planes coordinados estan vinculados de forma significativa en
la ejecucion presupuestal de los proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de
Urubamba, afio 2023. A la vez, los resultados arrojan que el 30% de los encuestados evaltan
como regulares los planes y politicas integradas, asimismo, el 27% los percibe como buenos,
y un 20% lo considera como muy buenos, entonces se infiere que las estrategias y politicas
integradas dentro de la municipalidad son adecuados hasta cierto punto, sin embargo, adn
presentan deficiencias, lo que se debe a una deficiente inclusién de articulacién
multisectorial, al igual que, poco involucramiento por parte de los empleados en la estrategia
de intervencién y la ausencia de un plan disefiado para optimizar la administracion de la
municipalidad, asi como, una colaboracion con otros deficiente, y una escasa interaccién en

lo que respecta a alcanzar metas y propdsitos de planeamiento.

Quinta: Respecto al objetivo especifico 4, obteniéndose un coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman de 0.520; la cual, revela una considerable correlacion
positiva, considerando un valor de significancia p = 0.003, siendo inferior a 0.05, de esta
manera, se admite la hipétesis alterna rechazandose la hipotesis nula, por lo cual se afirma
que, el seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la mejora continua se relacionan
significativamente con la ejecucion presupuestal en los proyectos sociales de la
Municipalidad Provincial de Urubamba, afio 2023. Asimismo, los hallazgos muestran que,
el 33% de los empleados califica como regular el seguimiento y evaluacién de las politicas
y planes para el perfeccionamiento constante, ademas, con un 33% que lo califican como
bueno, y un 17% como malo, entonces, estos resultados sugieren que la supervision vy el

analisis de las politicas y estrategias para el progreso constante reciben una valoracion
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periddica, lo cual se debe al déficit de medios adecuados para monitorear el plan operativo
institucional, al igual que, una evaluacion ineficaz de las herramientas de planeamiento

estratégico, y una insuficiente organizacion e identificacion de acciones estratégicas.
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RECOMENDACIONES

Se sugiere a los administrativos de la Municipalidad Provincial de Urubamba lo
siguiente:

Primera: Se recomienda implementar iniciativas de formacion continua para el
personal encargado del planeamiento estratégico, centrados en el andlisis exhaustivo de la
situacion local, los requerimientos especificos de la comunidad y el contexto
socioecondmico. Ademaés, es fundamental crear procedimientos de coordinacion
interdepartamental para garantizar que los planes y politicas sean coherentes y coherentes
con las metas estratégicas de la entidad municipal. También se debe crear un sistema robusto
en cuanto a la vigilancia y la valoracion de los planes estratégicos y politicas. Paralelamente,
se recomienda revisar y reestructurar la oficina de presupuesto y la oficina de programacion
multianual de inversiones para mejorar su eficiencia. Es necesario desarrollar un sistema de
programacion de compromisos anuales mas preciso y basado en datos reales, lo que
permitird minimizar desvios y afianzar la ejecucion optima de los recursos. Implementar
controles mas rigurosos y transparentes en el reconocimiento de gastos y pagos es esencial
para evitar retrasos y mejorar la credibilidad del proceso presupuestario. Finalmente, se debe
proporcionar formacion especializada en evaluacién presupuestaria al personal involucrado,
garantizando que cuenten con las habilidades necesarias con el fin de tomar decisiones bien

fundamentadas que optimicen el aprovechamiento de los recursos.

Segunda: Se recomienda realizar estudios y andlisis méas detallados y exhaustivos
de la realidad local, abarcando aspectos sociales, econdémicos y culturales. Asimismo, es
crucial crear y mantener una base de datos centralizada y actualizada que contenga datos
significativos sobre la realidad local, y garantizar que esta sea accesible para todos los

departamentos pertinentes. Ademas, se debe reforzar las capacidades del despacho de
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planeamiento y presupuesto a través de una contratacion de personal con experiencia en
analisis de datos y planeamiento estratégico, lo que ayudara a optimizar. la vision estratégica
y el entendimiento integral de la realidad local. Finalmente, se sugiere ofrecer capacitaciones
y talleres a los colaboradores en métodos de analisis contextual y evaluacion de la realidad,
con la finalidad de fortalecer su habilidad para explicar datos y tendencias relevantes para la

municipalidad.

Tercera: Se aconseja implementar un analisis prospectivo robusto que permita
construir y evaluar escenarios futuros detallados, asegurando un planeamiento estratégico
mas sélida. Es fundamental definir metas claras y medibles orientadas a incrementar el grado
de bienestar de la sociedad y alinear estas metas con la conduccién de presupuestos
determinados. Ademas, aumentar la claridad en la comunicacion de estas metas y estrategias,
y fomentar la participacion ciudadana, puede fortalecer la percepcién positiva del futuro
deseado. La formacidon de los empleados en técnicas de planeamiento estratégico y analisis
de escenarios también resulta fundamental incrementar la eficacia en la ejecucién de estos
planes.

Cuarta: Es crucial fortalecer la articulacion multisectorial y la implicacion de los
trabajadores en la planificacion de accion. Se debe desarrollar un plan completo y estratégico
gue mejore la administracién municipal, fomentando un trabajo en equipo mas efectivo y
una comunicacion clara para alcanzar los objetivos y metas de planeamiento. Ademas, se
recomienda mejorar la coordinacion entre diferentes areas para asegurar en la normativa y

planes tengan concordancia y siendo parte de los requerimientos y metas presupuestales.

Quinta: Es esencial optimizar los medios y herramientas para el monitoreo del plan

operativo institucional. Esto incluye implementar una evaluacion mas eficaz respecto a
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instrumentos en cuanto al planeamiento estratégico y una mejor organizacion en la
identificacion de acciones estratégicas. La mejora continua debe basarse en un sistema de
seguimiento detallado y en la retroalimentacion constante para ajustar las politicas y planes,
asegurando asi una ejecucién presupuestal mas eficiente y en sintonia con los propdsitos de

la institucion.
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TITULO: “PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN PROYECTOS SOCIALES DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

URUBAMBA, ANO 2023”

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL: Independiente: Método: Hipotético
PG. ;Cuédl es la relacion entre el | OG. Determinar la relacion entre el | HG. El planeamiento estratégico se Planeamiento estratégico — deductivo
planeamiento estratégico y la ejecucion | planeamiento  estratégico y  la | relaciona significativamente con la | Dimensiones: Enfoque:
presupuestal en los proyectos sociales de | ejecucion  presupuestal en  los | ejecucidn  presupuestal en  los Cuantitativo
la  Municipalidad Provincial de | proyectos sociales de la | proyectos sociales de la | o Conocimiento integral de la | Tipo: Basica
Urubamba para el afio 20237 Municipalidad Provincial de | Municipalidad Provincial de realidad Alcance:
PROBLEMAS ESPECIFICO Urubamba para el afio 2023. Urubamba para el afio 2023. Futuro deseado Correlacional.

PEl: ;Cual es la relacién entre el | OBJETIVO ESPECIFICO HIPOTESIS ESPECIFICO Politicas v planes Diseiio: No
conocimiento integral de la realidad y la | OE1: Determinar la relacion entre el | HE1: El conocimiento integral de la coordinados experimental

ejecucion presupuestal en los proyectos
sociales de la Municipalidad Provincial
de Urubamba para el afio 2023?

PE2: ;Cual es la relacion entre el futuro
deseado y la ejecucion presupuestal en
los  proyectos sociales de |la
Municipalidad Provincial de Urubamba
para el afio 20237

PE3: ;Cual es la relacion entre las
politicas y planes coordinados y la
ejecucion presupuestal en los proyectos
sociales de la Municipalidad Provincial
de Urubamba para el afio 2023?

PE4: ;Cuil es la relacion entre el
seguimiento y evaluacion de politicas y
planes para la mejora continua y la
ejecucion presupuestal en los proyectos
sociales de 1la Municipalidad Provincial
de Urubamba para el afio 20237

conocimiento integral de la realidad y
la ejecucion presupuestal en los

proyectos sociales de la
Municipalidad Provincial de

Urubamba para el afio 2023.

OE2: Explicar la relacion entre el
futuro deseado y la ejecucion
presupuestal en los proyectos sociales
de la Municipalidad Provincial de
Urubamba para el afio 2023.

OE3: Describir la relacion entre las
politicas y planes coordinados y la

ejecucidon  presupuestal en  los
proyectos sociales de la
Municipalidad Provincial de

Urubamba para el afio 2023.

OE4: Comparar la relacion entre el
seguimiento y evaluacion de politicas
y planes para la mejora continua y la

ejecucién  presupuestal en  los
proyectos sociales de la
Municipalidad Provincial de

Urubamba para el afio 2023.

realidad se relaciona positivamente
con la ejecucion presupuestal en los
proyectos sociales de la
Municipalidad Provincial de
Urubamba para el afio 2023.

HE2: El futuro deseado se relaciona
notablemente con la ejecucidn
presupuestal en los proyectos sociales
de la Municipalidad Provincial de
Urubamba para el afio 2023.

HE3: Las politicas y planes
coordinados se relacionan
efectivamente con la ejecucion
presupuestal en los proyectos sociales
de la Municipalidad Provincial de
Urubamba para el afio 2023.

HE4: El seguimiento y evaluacion de
politicas y planes para la mejora
continua se relacionan
significativamente con la ejecucién
presupuestal en los proyectos sociales
de la Municipalidad Provincial de
Urubamba para el afio 2023.

Seguimiento y evaluacion
de politicas y planes para la
mejora continua

Dependiente:
Ejecucion presupuestal

Dimensiones:

Proyectos priorizados
Programacion de
compromisos anual
Certificacion de crédito
presupuestario.
Compromiso

Devengado

Girado

Pago

Evaluacion presupuestaria

Poblacién: 30
colaboradores de la
Municipalidad
Provincial de
Urubamba.
Muestra:
Muestreo censal, la
poblacion como
muestra. 30
colaboradores de
MPU

Técnicas:
Encuestas
Instrumentos:
Cuestionario
Técnicas para el
analisis de datos
SPSS v 26
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Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos
Cuestionario dirigido a los colaboradores de la Municipalidad Provincia de
Urubamba
El presente cuestionario tiene como propdsito recoger informacion para d eterminar la
relacion entre el planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en los proyectos
sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba. Se le solicita responder cada una de
las preguntas de manera confiable, ya que permitira realizar una buena investigacion que a

futuro podria ser beneficiosa para la institucion que usted labora.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

Variable 1: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Ne ITEMS 1(2(3]| 4

Dimension 1: Conocimiento integral de la realidad

Se desarrolla un diagnostico situacional de la Municipalidad
1. Provincial de Urubamba durante la elaboracion de los planes

estratégicos.

Considera que el diagnostico que realiza la municipalidad es
2. adecuado para comprender la situacion de la localidad v sus

necesidades.

Con el fin de cerrar las brechas en beneficio de los ciudadanos se
3. identifican las necesidades o las carencias que se tienen dentro de

los planes estratégicos.

Se 1dentifican adecuadamente a los actores publicos v privados que
4. operan en la municipalidad como parte del diagnodstico que brinda

servicios en beneficio al ciudadano.

Dimension 2: Futoro deseado

Considera que se puede construir escenarios de futuro con un

LA

analisis prospectivo.
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En los planes estratégicos se ha considerado al territorio deseado

como una meta que busca mejorar la vida de los ciudadanos.

Dimensién 3: Politicas v planes coordinados

Existe una articulacidon multisectorial que se incluven en las

politicas v planes estrategicos de la municipalidad.

La municipalidad toma en cuenta las politicas publicas
determinadas por el gobierno regional para definir su politica

institucional v los objetivos.

Considera que en la fase de politicas v planes coordinados es la

adecuada para poder definir los objetivos estratégicos v las metas.

10.

Cree que los lineamientos orientan el accionar de la municipalidad

en el largo plazo.

11.

Considera que en la municipalidad existe una Unidad responsable
de la elaboracion del plan operativo institucional para que pueda ser

aplicado correctamente.

Dimension 4: Seguimiento v evaluacion de politicas v planes

para la mejora continua

12.

Cree que la mumicipalidad cuenta con plataformas adecuadas que
permitan recoger la informacion clara v precisa a fin de realizar el
seguimiento del plan operativo institucional v asi implementar

recomendaciones.

13.

Considera que en el seguimiento de acuerdo a los resultados se
podran adoptar decisiones estratégicas u operativas para la mejora

continua de la gestion de la municipalidad.

14.

Considera que la evaluacion es un componente fundamental para el
cumplimiento de los planes estratégicos v asi obtener una mejora

continua.

Considera que los indicadores identifican el nivel de logro que se

obtuvo por el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

1 2 3 4

)

Variable 2: EJECUCION PRESUPUESTAL

ITEMS

1

Dimensién 1: Proyectos priorizados

Considera que se identifican las brechas a tiempo para poder
ajustar 2] presupuesto o tomar medidas correctivas al

momento de brindarlo.

Dimension 2: Programacion de compromisos anuales

Considera que la Municipalidad Provincial de Urubamba
realiza adecuadamente la PCA para organizar v gestionar

eficientemente sus actividades.

Se cumple con la Programacion de compromisos anuales

garantizando una gestion eficiente del tiempo.

Dimension 3: Certificacion de crédito presupuestario

Cree que la dispomibilidad presupuestania se refiere a que el

dinero esté disponible en cualquier momento.

La ejecucion del gasto implica gastar en bienes v servicios

segin el presupuesto inicial planificado.

Dimension 4: Compromiso

El funcionario autorizado para la contratacion tiene la

capacidad de adquirir los bienes v servicios que se requieren.

Cuando la municipalidad constata la existencia de créditos
presupuestarios autoriza la disponibilidad para ser utilizados

inmediatamente.

Dimension 5: Devengado

Considera que la obligacion de pago que realiza la
municipalidad se basa en las condiciones acordadas segun lo

estipulado inicialmente.

Se requiere de una aprobacidn mediante un  acto
administratrvo para el gasto comprometido que se debe

realizar.




85

Dimension 6: Girado

10.

Considera que en la municipalidad se reconoce un gasto
cuando probablemente genere beneficios economicos

futuros.

11.

Cuando se cancela un bien o servicio, desarrollan un

documento de respaldo para sustentar en las anditorias.

Dimension 7: Pago

12.

El pago final es el gasto que se realiza por las unidades

institucionales.

13.

Cree que se considera como un gasto a la etapa final de la

gjecucion presupuestaria.

Dimensién 8: Evaluacién presupuestaria

14.

Considera que se determina adecuadamente la ejecucion
presupuestal para la elaboracion de cualguier plan

estratégico.

15.

Cree que al momento de realizar una evaluacion al
presupuesto, esto garanfizara gque sera ejecutado

eficientemente.

Gracias por su participacion.
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Guia de andlisis documental para ejecucion presupuestal

MUNICIPALIDAD PREOVINCIAL DE TRUBAMEBA

Ejecucion
Compromiso Avance
%

Categoria . ..
presupuestal PIA PIM Certificacion anual Compromiso

Devengado Girado
mensual
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Variable Dimensiéon Indicadores

Items

Escala de

valoracién

Diagnostico

Conocimiento

Se desarrolla un diagnostico situacional de la Municipalidad
Provincial de Urubamba durante la elaboracion de los planes
estratégicos.
Considera que el diagndstico que realiza la municipalidad es
adecuado para comprender la situacion de la localidad y sus
necesidades.

integral de la

realidad :
Carencias

Con el fin de cerrar las brechas en beneficio de los
ciudadanos se 1dentifican las necesidades o las carencias que
se tienen dentro de los planes estratégicos.

Intervencion de

Lo actores
Variable

Se identifican adecuadamente a los actores publicos y
privados que operan en la municipalidad como parte del
diagnostico que brinda servicios en beneficio al ciudadano.

independiente: Analisis de futuro

Considera que se puede construir escenarios de futuro con un
analisis prospectivo.

Planeamiento Futuro deseado
estratégico Territorio deseado

En los planes estratégicos se ha considerado al territorio

deseado como una meta que busca mejorar la vida de los
ciudadanos.

Articulacion

Existe una articulacion multisectorial que se incluyen en las
politicas v planes estratégicos de la municipalidad.

) Niveles de gobierno
Politicas y

La municipalidad toma en cuenta las politicas publicas
determinadas por el gobierno regional para definir su politica
institucional v los objetivos.

planes

coordinados Objetivos

Considera que en la fase de politicas v planes coordinados
es la adecuada para poder definir los objetivos estratégicos v
las metas.

Lineamientos

10.

Cree que los lineamientos orientan el accionar de la
municipalidad en el largo plazo.

Nunca

Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre



] %

Considera que en la municipalidad existe una Unidad
responsable de la elaboracion del plan operativo institucional
para que pueda ser aplicado correctamente.

Seguimiento y
evaluacion de
politicas y
planes para la
mejora continua

Seguimiento

12.

13.

Cree que la municipalidad cuenta con plataformas
adecuadas que permitan recoger la informacion clara y
precisa a fin de realizar el seguimiento del plan operativo
institucional y asi implementar recomendaciones.

Considera que en el seguimiento de acuerdo a los resultados
se podran adoptar decisiones estratégicas u operativas para
la mejora continua de la gestion de la municipalidad.

Evaluacion

14.

Considera que la evaluacion es un componente fundamental
para el cumplimiento de los planes estratégicos y asi obtener
una mejora continua.

Indicadores

. Considera que los indicadores 1dentifican el nivel de logro

que se obtuvo por el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

88




89

Variable

Dimensién

Indicadores

items

Escala de
valoracién

Variable
dependiente:

Ejecuciéon
presupuestal

Proyectos
priorizados

Brechas
identificadas

Considera que se identifican las brechas a tiempo para
poder ajustar el presupuesto o tomar medidas correctivas
al momento de brindarlo.

Programacion de
compromisos
anuales

% de ejecucion de
laPCA.

Considera que la Municipalidad Provincial de Urubamba
realiza adecuadamente la PCA para organizar y gestionar
eficientemente sus actividades.

Se cumple con la Programacion de compromisos anuales
garantizando una gestion eficiente del tiempo.

Certificacion de
crédito
presupuestario

% de
Certificaciones
Sustentadas.

Cree que la disponibilidad presupuestaria se refiere a que
el dinero esté disponible en cualquier momento.

La ejecucion del gasto implica gastar en bienes v servicios
segun el presupuesto inicial planificado.

Compromiso

% Compromiso

El funcionario autorizado para la contratacion tiene la
capacidad de adquirir los bienes y servicios que se
requieren.

Cuando la municipalidad constata la existencia de créditos
presupuestarios autoriza la disponibilidad para ser
utilizados inmediatamente.

Devengado

% Devengado

Considera que la obligacion de pago que realiza la
municipalidad se basa en las condiciones acordadas segiin
lo estipulado inicialmente.

Se requiere de una aprobacion mediante un acto
administrativo para el gasto comprometido que se debe
realizar.

Girado

10.

11.

Considera que en la municipalidad se reconoce un gasto
cuando probablemente genere beneficios econdmicos
futuros.

Cuando se cancela un bien o servicio. desarrollan un
documento de respaldo para sustentar en las auditorias.

Nunca

Casi nunca
A veces
Casi sitempre
Siempre




12. El pago final es el gasto que se realiza por las unidades
Piiis % Pago mnstitucionales.
g ' = 13. Cree que se considera como un gasto a la etapa final de la
ejecucion presupuestaria.
14. Considera que se determina adecuadamente la ejecucion
— resupuestal para la elaboracion de cualquier plan
Evaluacion e zstratré) 1CO g : g
; gjecucion L E1c0- : . o
presupuestaria siems] 15. Cree que, al momento de realizar una evaluacion al

presupuesto, esto garantizara que sera ejecutado
eficientemente.
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Anexo 4: Medios de verificacion

\
A. FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
L DATOS GENERALES \ L
L1 TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION: Plancamiento estratégico y ejecucion
presupuestal en proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba aiio 2023,
1.2, INVESTIGADOR: Bach, Nancy Albina Iruri Quispillo
. DATOS DEL EXPERTO
1.3. Nombres y Apellidos: ., £EQUETS  TBa7otlea S (e c
L4, Especialidad: ... Zeoasmgrz G Py O
LS. Lugar y Fecha: .../379%8-2024 ~ c4sce
1.6. Cargo ¢ Institucion donde labora: ... AwSna €~ Do csVZE
COMPO- Deficiente | Regular Bueno Muy Excelente
sente | INDICADORES CRITERIOS 020% | 240% | 4160% Bueno | B1-100%
61-80 %
LREDACCION Los indicadores ¢ ftems estén
redactados considerando los elementos ><
E necesarios
s 2.CLARIDAD Estd formulado con un lenguaje
£ ; b4
apropiado.
3OBJETIVIDAD Estd expresado en conducta observable, X
4ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia y la x
S tecnologia,
E 5.SUFICIENCIA Los items son adecuados en cantidad y
= claridad. ><
0’3 GINTENCIONALIDA | E| instrumento mide pertinentemente
D las variables de investigacion. X
7.ORGANIZACION | Existe una organizacion logica. X
o 8.CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos cientificos
:-_-_'; de la investigacion educativa. X
s 9.COHERENCIA Existe coherencia entre los items,
E indicadores, dimensiones y variables X
B 10.METODOLOGIA [ La estrategia responde al proposito del
diagnostico. ><

Ill. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacion

Debe corregirse

]
L]

..b'r'."ﬁmets Batailanos Enciso
DIRECTOR
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A, FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
L DATOS GENERALES . : ——
LL TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION: Plancamicnto estratégico y cjecucion
presupuestal en proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba afio 2023,
1.2, INVESTIGADOR: Bach. Nancy Albina Iruri Quispillo
I, DATOS DEL EXPERTO 5
1.3. Nombres y Apcllldmz 7 :
14. Especialidad: . 3= GONOM (A " A o2
1.5. Lugary Fecha: (e & Tal~ //:2 ‘é- . @D/a ’ ’= 7 =2 5 g
1.6. Cargo e Institucién donde labora: ...
Deficiente Regular Bueno Muy Excelente
c‘?t\\‘(::' INDICADORES CRITERIOS 0-20 % 2140 % 4160 % Bueno 81-100%
= 61-80 %
1. REDACCION Los indicadores e items estin
- redactados considerando los elementos
£ necesarios
1 | 0
e 2.CLARIDAD Esti formulado con un lenguaje
= apropiado. )<
3.0BJETIVIDAD Esta expresado en conducta observable. >
4.ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia y la
=] tecnologia. X
2 BT
5 5. SUFICIENCIA Los items son adecuados en cantidad y
= claridad. x
6 6.INTENCIONALIDA | E| instrumento mide pertinentemente
. las variables de investigacién. x
7.0RGANIZACION | Existe una organizacion logica. B
s & CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos cientificos X
= de la investigacion educativa.
2 9.COHERENCIA Existe coherencia entre los items,
-E indicadores, dimensiones y variables
= 10. METODOLOGIA

La estrategia responde al propésito del

diagnéstico.

lIl. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacion

Debe corregirse

(X
L]

Sc%bnmm del Experto
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A. FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

I DATOS GENERALES ’ : o o
1.1.  TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION: Plancamicnlo estratégico y ejecucion

presupuestal en proyectos sociales de la Municipalidad Provincial de Urubamba aiio 2023.

) I X INVESTIGADOR: Bach. Nancy Albina Iruri Quispillo

Il. DATOS DEL EXPERTO

1.4. Especialidad: .
1.5. Lugar y Fecha:

1.6. Cargo e Institucién donde labora: D°"-e" TUNSAAC....

Deficiente Regular Bueno Muy Excelente
Ch(:‘,‘):‘:g. INDICADORES CRITERIOS 0-20 % 2140 % 4160 % Bueno 81-100%
61-80 %
1.REDACCION Los indicadores e items estdn
redactados considerando los elementos X
= 5
-] necesarios
= 2.CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje x
i apropiado.
3.0BJETIVIDAD Esta expresado en conducta observable. <
4. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia y la
2 tecnologia. X
‘= 5.SUFICIENCIA Los items son adecuados en cantidad y
S . X
= claridad.
6 6INTENCIONALIDA | E] instrumento mide pertinentemente
Y las variables de investigacion. X
TORGANIZACION | Existe una organizacion logica. XX
& 8.CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos cientificos )Y
H de la investigacion educativa.
E 9.COHERENCIA Existe coherencia entre los items,
= indicadores, dimensiones y variables X
= 10. METODOLOGIA | La estrategia responde al propésito del
diagnostico. 3
lll. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion m P

Debe corregirse

]

Sello y ffma del Experto




Anexo 5: Otros

Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario dirigido a los colaboradores de la Municipalidad Provincia de Urubamba

El presente cuestionario tiene como propésito recoger informacién para determinar la relacién
entre el planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en los proyectos sociales de la
Municipalidad Provincial de Urubamba. Se le solicita responder cada una de las preguntas de
manera confiable, ya que permitira realizar una buena investigacion que a futuro podria ser

beneficiosa para la institucion que usted labora.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Variable 1: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

N° ITEMS 1213

Dimension 1: Conocimiento integral de la realidad

Se desarrolla un diagndstico situacional de la Municipalidad
1. | Provincial de Urubamba durante la elaboracién de los planes X
estratégicos.

Considera que el diagnéstico que realiza la municipalidad es
2. | adecuado para comprender la situacién de la localidad y sus
necesidades.

Con el fin de cerrar las brechas en beneficio de los ciudadanos se
3. | identifican las necesidades o las carencias que se tienen dentro de |
los planes estratégicos. RS

Se identifican adecuadamente a los actores publicos y privados que
4. | operan en la municipalidad como parte del diagnéstico que brinda
servicios en beneficio al ciudadano, X

Dimensién 2: Futuro deseado

Considera que se puede construir escenarios de futuro con un

% anélisis prospectivo.
6 En los planes estratégicos se ha considerado al territorio deseado
* | como una meta que busca mejorar la vida de los ciudadanos. I
Dimension 3: Politicas y planes coordinados
~ Existe una articulacién multisectorial que se incluyen en las

politicas y planes estratégicos de la municipalidad. X

8. |La municipalidad toma en cuenta las politicas publicas
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fieterminadas por el gobiemno regional para definir su politica
Institucional y los objetivos.

Considera que en la fase de politicas y planes coordinados es la
adecuada para poder definir los objetivos estratégicos y las metas.

10.

Crec que los lincamientos orientan ¢l accionar de la municipalidad
en el largo plazo.

11,

Considera que en la municipalidad existe una Unidad responsable

de la elaboracion del plan operativo institucional para que pueda ser
aplicado correctamente.

Dimension 4: Seguimiento y evaluacién de politicas y planes
para la mejora continua

12.

Cree que la municipalidad cuenta con plataformas adecuadas que
permitan recoger la informacion clara y precisa a fin de realizar el

seguimiento del plan operativo institucional y asi implementar
recomendaciones.

13.

Considera que en el seguimiento de acuerdo a los resultados se
podran adoptar decisiones estratégicas u operativas para la mejora
continua de la gestién de la municipalidad.

14.

Considera que la evaluacion es un componente fundamental para el

cumplimiento de los planes estratégicos y asi obtener una mejora
continua.

15.

Considera que los indicadores identifican el nivel de logro que se
obtuvo por el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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m Casi nunca A veces

Casi siempre

Siempre

5

Variable 2: EJECUCION PRESUPUESTAL

ITEMS

Dimensién 1: Proyectos priorizados

Considera que se identifican las brechas a tiempo para poder

ajustar el presupuesto o tomar medidas correctivas al
momento de brindarlo,

Dimensi6n 2; Programacién de compromisos anuales

Considera que Ia Municipalidad Provincial de Urubamba

realiza adecuadamente la PCA para organizar y gestionar
eficientemente sus actividades,

Se cumple con Ia Programacién de compromisos anuales
garantizando una gestién eficiente del tiempo,

Dimensién 3: Certificacion de crédito presupuestario

Cree que la disponibilidad presupuestaria se refiere a que el
dinero esté disponible en cualquier momento.

La ejecucion del gasto implica gastar en bienes y servicios
segun el presupuesto inicial planificado.

Dimensién 4: Compromiso

El funcionario autorizado para la contratacién tiene la
capacidad de adquirir los bienes Y servicios que se requieren.

Cuando la municipalidad constata la existencia de créditos

presupuestarios autoriza la disponibilidad para ser utilizados
inmediatamente.

Dimensién 5: Devengado

Considera que la obligacién de pago que realiza la

municipalidad se basa en las condiciones acordadas segun lo
estipulado inicialmente.

Se requiere de una aprobacién mediante un acto

administrativo para el gasto comprometido que se debe
realizar.

Dimensién 6: Girado

10.

Considera que en la municipalidad se reconoce un gasto

cuando probablemente genere beneficios econémicos
futuros.
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Cuando se cancela un bien o servicio, desarrollan un
documento de respaldo para sustentar en las auditorias.

Dimensién 7: Pago

12,

El pago final es ¢l gasto que se realiza por las unidades
institucionales,

13.

Cree que se considera como un gasto a la etapa final de la
ejecucion presupuestaria,

Dimensién 8: Evaluacién presupuestaria

14,

Considera que se determina adecuadamente la ejecucion

presupuestal para la elaboracion de cualquier plan
cstratégico,

15,

Cree que al momento de realizar una evaluacién al

presupuesto, esto  garantizard que serd  ejecutado
eficientemente.

Gracias por su participacién.
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