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Es sumamente grato dirigirme a ustedes, para presentar y poner a vuestra consideracion la presente
tesis titulada: “EMPRENDIMIENTO Y ASOCIATIVIDAD DE LA CENTRAL DE
ARTESANAS AUSANGATE DEL DISTRITO DE OCONGATE, PROVINCIA DE
QUISPICANCHIS. PERIODO: 2018” la misma que se ha elaborado en cumplimiento del
proyecto aprobado mediante Resolucién Directoral N° 828 - 2019, de acuerdo al reglamento de
Grados de la Escuela de Posgrado de la UNSAAC, con el propdsito de optar el grado Académico

de Maestro en Administracion con mencion en Gestion Pablica y Desarrollo Empresarial.

La investigacion ha sido realizada con el objetivo de establecer la relacion que existe entre el
emprendimiento y la asociatividad teniendo como escenario de estudio la Central de Artesanas del
distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchi. Asimismo, el estudio nos permite conocer la
situacién del emprendimiento en las organizaciones de artesanas, y por otro lado el contexto real
de la asociatividad, como elementos vinculados fuertemente en la dinamizacion de la economia de

las familias artesanas textiles del distrito de Ocongate.

En esta tesis desarrollamos contenidos y procesos del emprendimiento y la relacidn que existe con
la asociatividad, porque éste ultimo contribuye en el proceso de trabajo de las familias artesanas

textiles del distrito de Ocongate.

Consideramos que el emprendimiento y la asociatividad permiten fomentar la accion conjunta, a
través de la colaboracion de los individuos que desean alcanzar una meta en comdn, por ello, el
presente trabajo de investigacion busca incentivar en las artesanas de Ocongate, a mejorar de

manera significativa en la competitividad de la cadena de produccion del sector de artesania.



RESUMEN
El objetivo de esta investigacidon consiste en analizar lo relativo a la problematica internos y
externa de los emprendimientos de artesania y sus procesos de asociatividad, cuyo marco de
estudio esta representado por asociaciones de artesania, donde la mayoria de personas
involucradas son personas de escasos ingresos pero con pequefios emprendimientos en el rubro
de la artesania como alternativa de fuente de ingreso para ellos y sus familias, cuya caracteristica
es la artesania textil hecho a mano. Las asociaciones de artesanas existentes se han creado con el
propdsito de impulsar a los artesanos independientes a obtener mayores beneficios y
oportunidades, pero de manera conjunta. Por otro lado, respecto a la caracteristica emprendedora
de las artesanas de la Central de Artesanas, muestran iniciativa, innovacion y creatividad, que les
facilita emprender nuevos retos y nuevos proyectos; sin embargo, una de las dificultades que existe
es la situacion del analfabetismo en las mujeres artesanas de Ocongate, este factor es una limitante,

puesto que, dificultan para acceder a informaciones y capacitaciones.

Entonces, con esta investigacion se ha logrado determinar que existe una relacion significativa
entre el emprendimiento y la asociatividad, ya que ambos contribuyen al mejor desempefio de las
organizaciones de artesania textil, a través de la innovacion, creatividad, diversificacion,
negociacioén y articulacién al mercado. Finalmente, con la investigacion queremos promover en
la asociacion central de artesanas, la necesidad de fortalecer permanentemente el trabajo
asociativo bajo un enfoque emprendedor, que les permitird mejorar sus ingresos y alcanzar una

calidad de vida para todos los socios integrantes.

Palabras clave: Emprendimiento, asociatividad, artesanas y organizacion.



SUMMARY

The objective of this research is to analyze the issues related to internal and external
problems of craft ventures and associativity, the framework of which is represented by craft
associations, where the majority of people involved are unemployed people and small
entrepreneurs who They have seen the need to generate a source of income for themselves
and their families based on handmade textile crafts, often in their own homes. Artisan
associations have been created to empower independent artisans to gain greater benefits
and opportunities together. On the other hand, the entrepreneurs of the Central de Artesanas
have initiative, innovation and creativity, which allows them to undertake new challenges,
new projects, however, the difficulty that exists is the situation of illiteracy in artisan
women, this factor is a limiting factor. since it makes it difficult for artisans to access

information and properly manage their ventures through the associative approach.

So with this research it has been possible to determine that there is a very significant
relationship between associativity and entrepreneurship, since both contribute to the better
development of textile crafts, innovation, competition, diversification and articulation to
the market. Finally, with the research we want to propose to the central association of
artisans to strengthen themselves more as associative ventures to improve their income and
achieve the quality of life for all the member members of the central of artisans Ausangate

of Ocongate.

Keywords: Entrepreneurship, associativity, artisans and organization.
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INTRODUCCION

El ser humano se ha caracterizado por ser emprendedor, debido a que siempre ha estado
luchando por ser mejor cada dia, por hallar la mejores maneras de desenvolverse bien y de
esa manera fomentar la mejora de su bienestar.

Es alentador conocer que pese a las diferentes circunstancia que atraveso nuestro pais
importante tomar en cuenta la iniciativa emprendedora de los ciudadanos del Peru puesto que,
segun el Ejecutivo Global Entrepreneurship Monitor 2011, Peru obtuvo el tercer puesto a
nivel mundial, de apises con la mayor incidencia en las actividades emprendedoras, por
debajo de China y Chile. Asi mismo, el pais obtuvo una indice de 22.9% de actividades
emprendedoras. Es decir, uno de cada cinco peruanos estaba realizando algun tipo de
emprendimiento, esto ve reflejado en la participacion de la cuadragésima edicion del salon
internacional de inventos , celebrando en Ginebra (Suiza 2012), el Peru obtuvo dos
reconocimeintos importaantes como son: Medalla de oro en la categoria de Medicina,
otorgado al Dr. Oscar Patifio Melgar, por su invento “ Cénula para traqueotomias” y medalla
de bronce en la categoria de Mecanica y Procesos Industriales otorgado al Ing. Fernando
Sixto Ramos de 63 afios, por su invento “Sistema Multiplicador de fuerza”. Por lo que, la
presente investigacion enfatiza su estudio de las variables emprendimiento y asociatividad en
un ambito de poblacion rural ligado a la actividad de artesania textil. Es asi que ésta

investigacion se ha conformado por los siguientes capitulos:

El capitulo I: inicia con el Planteamiento del problema, donde se describe la situacion
problematica con referencia a las variables de estudio, para luego centrarnos en la
formulacién del problema identificado que nos guiara al objeto de investigacion, en seguida

se incluye la justificacion y los objetivos propuestos.

El capitulo 1I: Esta centrado en el desarrollo del Marco tedrico, donde se detallan los
antecedentes de la investigacion, asi como las bases teoricas, el marco conceptual y la

definicion de los términos bésicos.

El capitulo I1l denominado: Hipodtesis general y variables, comprende el planteamiento de
la hipotesis general 'y especifica, asi como la identificacion de variables y su respectiva

operacionalizacion.
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El capitulo IV denominado: Metodologia de la investigacion, se enmarca en el desarrollo del
tipo y disefio de investigacion, asimismo la unidad de analisis, la poblacion de estudio, asi
como la selecciony tamarfio de la muestra que nos permita garantizar la validez de la
investigacion, por ultimo, el disefio y aplicacion de técnicas de recoleccion de datos, el

correspondiente analisis e interpretacion de los resultados obtenidos.

Mientras que el capitulo VV muestra los Resultados y la Discusidn respecto a la investigacién
realizada, por tanto, comprende el anélisis de la informacidn, interpretacion y discusion de

los mismos.

Y finalmente se  presenta las conclusiones y recomendaciones, asi como

propuestas para la solucion de problemas vinculados al emprendimiento y asociatividad.

12



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Situacion Probleméatica

Hoy en dia, la economia mundial se torna globalmente, es por ello que los emprendimientos
y el progreso de las capacidades de emprendimiento han mostrado notables relevancias en
el ambiente de los negocios, en el que las ideas méas innovadoras son las que se diferencian
de las competencias y obtienen un lugar en el mercado, entonces, el surgimiento de

emprendimientos es el inicio para que la sociedad actualizada promueva su economia.

El emprendimiento en el pais surgié como una de los criterios responsables para el progreso
del Perq, debido a que al surgimiento de nuevas empresas también se crea mas puestos de

trabajo y crece en mayor cantidad.

Segun el Informe Ejecutivo Global Entrepreneurship Monitor 2018, el Pert obtuvo el quinto
lugar a nivel mundial de las economias con la mayor tasa de actividad emprendedora. El pais
registro un 25.1%, cuyatasa es superior a la TEA de Latinoamérica, quien registro un 18.8%.
En el Perl, 25 de cada 100 ciudadanos peruanos forman parte de alguna actividad
emprendedora, entonces, los negocios emprendedores son pieza fundamental para general

mas puestos de trabajo.

En el mundo, las magnitudes de inventos y creatividad de los emprendimientos son
sobresalientes. Sin embargo, en el Per(, existen diversas circunstancias que muchos factores
que podrian generar obstaculos en el desarrollo, tales como, la carencia de tecnologias de
alta gamay comunicaciones, asi como las normas laborales, también la carencia de mano de

obra calificada y el limitado acceso a los financiamientos.
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Por otro lado, el 80% de las organizaciones que estan emergiendo fracasan en el primer
periodo, se sabe que diversos negocios surgen diariamente a nivel mundial, los empresarios
generalmente apuestan todo su capital y valor con el propésito de crear un emprendimiento
Optimo y exitoso que les genere beneficios econdmicos. Pero muchas veces, esas situaciones
no suceden de esa manera y varias organizaciones fracasan. Como lo sefiala la investigacion
realizada por Hart Posen de la Escuela de Economia Ros de la Universidad de Michigan,
donde se indica que la mayoria de los negocios fracasan por la situacion de las ventajas que

posee la competencia, seguida de una carencia o débil estudio de mercado.

Similar escenario se presenta en los emprendimientos de artesania que se inician en la region
de Cusco, especificamente en el distrito de Ocongate; las asociaciones productoras de
artesania, son formadas por familiares, personas cercanas y grupos de familias que deseen
aportar con capital o trabajo, donde las limitaciones de crecimiento son muy grandes, ya que
éstas artesanas se limitan a sus conocimientos tradicionales, puesto que la gran mayoria de
familias en Ocongate no tienen acceso a una buena informacion y ni capacitacion técnica
especializada. Por lo que, las artesanas en su mayoria estan obligadas a buscar y pertenecer
a alguna agrupacion o asociacion de artesania para encontrar oportunidades de organizacion

y capacitacion.

La Central de Artesanas Ausangate del distrito de Ocongate agrupa a 10 sub asociaciones de
artesania textil de diferentes comunidades del distrito, con lo que la Central cuenta con un
total de 210 artesanas, espacio que les permite acceder a oportunidades de crecimiento de
Sus negocios y capacitacion técnica para asi mejorar su situacion econémica. Sin embargo,
un factor negativo y limitante que aun se tiene en la region Cusco es el analfabetismo, segun

el Censo de Poblacion y Vivienda 2017 del INEI indica que existe un 11% de poblacion en
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situacion analfabeta a nivel regional, en referencia al &mbito del presente estudio que es la
provincia de Quispicanchi, se reporta un 19,4 % de poblacién analfabeta, ocupando el quinto

lugar a nivel de las provincias de la region Cusco.

Dicho aspecto descrito anteriormente es también una fuerte limitante, puesto que es una
barrera para que las artesanas accedan a informacién y manejen adecuadamente sus

emprendimientos a través de sus organizaciones 0 asociaciones.

Por ello la tesis tiene como objetivo determinar la relacion que existe entre el
emprendimiento y la situacion de la asociatividad en la Central de Artesanas Ausangate del

distrito de Ocongate.

1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema general
¢Cual es la relacion que existe entre el Emprendimiento y la Asociatividad en la Central de

Artesanas del distrito de Ocongate en el periodo 2018?

1.2.2 Problemas especificos
a. ¢Como la Satisfaccion con el trabajo se relaciona con la Asociatividad en la
Central de Artesanas del distrito de Ocongate en el periodo 2018?
b. ¢(Como la Motivacion al reto se relaciona con Asociatividad en la Central de
Artesanas del distrito de Ocongate en el periodo 2018?
c. ¢De qué manera se relaciona Crecimiento econdmico con la Asociatividad en la

Central de Artesanas del distrito de Ocongate en el periodo 2018?
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1.3 Justificacion de la investigacion
La presente investigacion se justifica porque contribuye al conocimiento tedrico, orientado
al conocimiento del emprendimiento y su nivel de vinculacion con los procesos situacionales
que presenta la asociatividad, como estrategia de trabajo organizado para impulsar
actividades de comercio o empresa, debido a que esta situacion es una tendencia actual y
admite que los gobiernos y organizaciones inicien o enfoquen el inicio de los
emprendimientos cuya finalidad sea convertirse en organizaciones sostenibles en un largo

plazo.

En esta investigacion se estudian los efectos del emprendimiento en el desarrollo de las
estrategias asociativas y si las artesanas del distrito de Ocongate poseen las particularidades
y capacidades para que sean consideradas como emprendedoras. Asi mismo, se supervisan

las particularidades, criterios, tipologia, dimensiones e indicadores del emprendimiento.

La importancia de la investigacion también estd relacionado a la definicion de la
asociatividad, el cual consiste en la unién de individuos de manera voluntaria, que se unen
con la finalidad de trabajar en conjunto para lograr las metas comunes que no se podrian
cumplir individualmente. Por ello, que las asociaciones son una herramienta para los
pequefios productores, lo cual les permite mejorar la productividad siguiendo la articulacion

del mercado.

1.3.1 Relevancia social
A través de este trabajo se busca contribuir al conocimiento en el desarrollo del
emprendimiento en los sectores dedicados a la actividad artesanal textil como en este caso en
el distrito de Ocongate, relacionandolo con los procesos asociativos que se vienen trabajando,

cuyas conclusiones nos permitiran aclarar pautas para un trabajo mas efectivo y sostenible en
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beneficio de las poblaciones rurales dedicados a la artesania textil y por ende mejorar sus

condiciones de vida.

1.3.2

1.3.3

1.4

141

1.4.2

Valor teorico
Lo que se brinda en este trabajo de investigacion, es dar el valor adecuado a la teoria que
sera de guia para los estudiantes universitarios o simplemente serd un material de consulta
o referencia, facilitando todas las herramientas y estrategias para el abordaje y analisis del
emprendimiento y la asociatividad.
Viabilidad de factibilidad
Este trabajo tiene todas las condiciones de ser viable, porque permitira que organizaciones
dedicadas a la actividad artesanal en este caso a la artesania textil, cuenten con informacion
y conocimiento necesario acerca de contextos en las cuales se desarrollan los
emprendimientos de artesania y por otro lado la asociatividad como estrategia de trabajo

articulado para mejorar ingresos.

Delimitacion de la investigacion
Delimitacion temporal
Este trabajo centrard su quehacer en las actividades e informaciones de la Central de

Artesanas Ausangate del distrito de Ocongate correspondiente al periodo 2018

Delimitacion espacial

El presente trabajo estara enfocado en las actividades que se realiza dentro de la Asociacion
Central de artesanas Ausangate de Ocongate de la provincia de Quispicanchi. La
Asociacion central ha sido creada hace 12 afios con 29 sub asociaciones, de las cuales,

actualmente la central de artesanas esta conformada por 10 sub asociaciones, integrada por
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un total de 210 artesanas. En cuanto al ambito geografico, el estudio se realizo en el distrito

de Ocongate, Provincia de Quispicanchis de la region del Cusco.

1.4.3 Delimitacion conceptual
El presente trabajo tendra conceptos importantes y necesarios como emprendimiento,
cultura emprendedora y su importancia, capacidades emprendedoras personales y
asociatividad que no permita conocer cual es la relacion en el nivel organizacional de la

central de artesanas.

1.5 Obijetivos de la investigacion
1.5.1 Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre el Emprendimiento y la Asociatividad en la Central

de Artesanas del distrito de Ocongate en el periodo 2018

1.5.2 Objetivos especificos

a. Identificar de qué manera la Satisfaccion con el trabajo se relaciona con la
Asociatividad en la Central de Artesanas del distrito de Ocongate en el periodo
2018

b. Identificar de qué manera la Motivacion al reto se relaciona con Asociatividad
en la Central de Artesanas del distrito de Ocongate en el periodo 2018.

c. Determinar de qué manera se relaciona el Crecimiento econémico con la
Asociatividad en la Central de Artesanas del distrito de Ocongate en el periodo

2018.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1.Antecedentes de la investigacién

2.1.1. Antecedentes Internacionales
Gallegos (Gallegos, 2014) en su investigacion titulada El emprendimiento en estudiantes
de la institucién educativa Manuel Quinteros Penilla, para optar el titulo magister en
educacion, en la Universidad Tecnoldgica de Pereira, Colombia. Tuvo como objetivo:
Develar los sentidos fenomenoldgicos del emprendimiento a través de la narrativa,
describir las estructuras de emprendimiento e interpretar la ley, proponer nuevos
conocimientos y bases tedricas para investigaciones futuras, asi mismo, es de tipo basica,
de disefio descriptivo — transversal, se empleo cuestionarios aplicados a una poblacional de
78 estudiantes; por otro lado es la ampliacion de métodos y teorias acerca del objetivo del
estudio, es decir, encontrar nuevas teorias importantes, entre sus conclusiones: Fomentar
el fortalecimiento de la competitividad que sea de caracter indispensable no solamente para
los negocios emprendedores sino para el rendimiento de todas las responsabilidades

otorgando una vision méas concreta sobre las habilidades de emprendimiento.

Es necesario rescatar que la Institucion Educativa “Manuel Quintero Penilla” mediante el
instrumento de formacion en los negocios de emprendimiento llega a cumplir con la misién
de la institucion, sociocultural en la proporcion que coopera con los procedimientos al
implementar en los estudiantes informaciones, capacidades y conductas que son de

importancia para la creacién del progreso social y de si mismo.

Este aporte es importante, debido a que reconoce que las personas no siempre presentan

caracteristicas de emprendedores, es decir, que no todos los individuos tienen ideas
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innovadoras y puedan llegar a formar un emprendimiento, sino que la vocacion de ser

emprendedor surge y se fomenta mediante la educacion.

Para los estudiantes y la docente de la Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla,
emprender no significa tener la habilidad de crear un negocio, sino es la conducta frente a
situaciones que se presentan en la vida, cuya finalidad es cumplir los propdsitos o metas
trazadas, por ello, no es limitante ser participe o cursar la carrera profesional de
administracion de empresas. Ensefiar como se crea un negocio es algo muy complejo,
porque los estudiantes deben de sentir seguridad para crear una empresa y se dediquen a la
administracion de dicha empresa y les permita lograr las ideas que tienen, es necesario que
se combinen las estrategias para alcanzar el éxito en el procedimiento de creacion de un

negocio.

Smith (Smith, 2014) en su investigacion titulada Actitudes emprendedoras en
estudiantes de secundaria del area de la ciudad de México, en la Universidad de Deusto,
Espafa. Su objetivo fue : Describir el nivel de actitudes emprendedoras en estudiantes de
secundaria, investigacion de tipo descriptivo y disefio descriptivo simple, utilizando el
instrumento del cuestionario y entrevista aplicada a una muestra poblacional de 124
estudiantes, se lleg6 a la conclusion de que el aprendizaje experimental es efectivo en el
progreso de las habilidades y actitudes del emprendimiento a comparacion de la
metodologia tradicional tal como la ensefianza tedrica o expositiva, ene le que se efectian
esfuerzos para seguir la tendencia global dirigida hacia el progreso de la economia que

genere el mejoramiento del bienestar social de los ciudadanos.

La actividad del emprendimiento es una pieza fundamental para el desarrollo econémico,

debido a que son la fuente generadora de puestos de trabajo en las economias. El
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emprendimiento surge de la cooperacion de diversos criterios, tales como las personas,
empresa y los aspectos ambientales que influyen en el surgimiento de los negocios
emprendedores el por qué y la forma como funcionan. El Peru necesita que la economia
crezca y una manera de ocasionar el incremento es motivando al surgimiento de pequefas
y medianas empresas, es decir, impulsar a los emprendedores. Es alli, donde la educacion
dirigida hacia el emprendimiento en importante para el desarrollo de las capacidades,

conductas y culturas desde el inicio de la educacidon inferior hasta la superior.

(Cantos, 2015) en su tesis titulada Estrategia de emprendimiento comunitario para
fomentar el desarrollo socioeconémico del barrio José Tipan Niza del cantén Santa
Elena, para optar el grado de licenciada en organizacion y desarrollo comunitario, en la
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, cuyo objetivo general planteado fue:
Proponer, identificar, determinar, elaborar una estrategia de emprendimiento comunitario
mediante el establecimiento de un proyecto que genere el desarrollo socio econémico, la
metodologia empleada son identificar a los posibles clientes. Investigacion de tipo
explicativo y disefio correlacional causal, se hizo uso del cuestionario con la escala de
Likert, la cual fue aplicada a 112 personas. Se llegd a la conclusion de que el ingreso al
mercado con productos creativos, debe contar con los requisitos que exige la ley, cuya

finalidad es optimizar el desarrollo socioecondmico de los ciudadanos.

Los pobladores de la zona de “José Tipan Niza” muestran tener una capacidad innata de
emprender, con habilidades para originar un emprendimiento, es por ello que el barrio tiene
la disponibilidad de ser participe en los proyectos que desarrollen el progreso social y

econdmico para fomentar el beneficio social de los ciudadanos.
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El proyecto del emprendimiento comunitario esta dirigida a las habilidades de la zona y se
establecio el modelo de catering, el cual consiste en brindar un servicio que involucre a
todos los habitantes de la comunidad, en el que se crea a un conjunto de personas
emprendedoras que tengan los beneficios del apoyo del progreso humano, la cual esta
administrada por la misma empresa y los procedimientos que tiene el negocio, este servicio
es aprobado por los mercados objetivos a través de un estudio se establece las bases

principales para desarrollar estrategias de emprendimientos conjuntos.

Nuria Vallmitjana I Palau (2013) “La actividad emprendedora de los graduados 1QS”
(Para obtener el titulo de doctor) en la Universidad de Ramon Llull, Barcelona en Espafia.

(Palau, 2013)

La definicion de los negocios emprendedores incluye identificar y analizar las diferentes
oportunidades, las decisiones de llevarlas a cabo, los esfuerzos necesarios para la obtencion
de insumos o materiales y la ejecucion de estrategias, asi como la empresa con un nuevo
proyecto organizacional. El desarrollo de los emprendimientos en las universidades tiene
la finalidad de incentivar el surgimiento de organizaciones que contribuyan al crecimiento
del desarrollo socioecondémico de la comunidad. Las personas emprendedoras crean sus
organizaciones y a su vez crean empleo, intensificando la competitividad y de esa manera
incrementar la produccidn a través de la tecnologia. A las conclusiones que se llegé fueron

las siguientes:

e Dos de cada cinco emprendedores 1QS crearon sus empresas y de esa manera se
convirtieron en personas emprendedoras usuales. Por lo tanto, se determina que la
media es de 2 organizaciones creadas por emprendedores o de mas de 3 por cada

persona emprendedora usual.
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El 94% de las empresas creadas por graduados 1QS estan ubicadas en Espafia, de las
cuales el 95% estan situadas en Catalufia. Las empresas mas dominantes son las de
servicio a comparacion de las industriales. Puesto que de las industriales destaca las
organizaciones constructoras, fabricacion de maquinarias y equipos, quimica y
farmacéutica. Por el lado de las organizaciones de servicios estan las empresas de
importacion y reparticion de bienes. Asi mismo, las compafiias dedicadas a las
actividades de | + D y de consultorias técnicas son abundantes.

El prototipo de Empresa Mediana creada por un graduado IQS basada en una
compafiia originada hace 30 afios por 3 personas asociadas a través de un capital de
11.000 € aproximadamente. El prototipo de Empresa Pequefia creada por un
estudiante de 1QS basada en una empresa creada hace 8 afios por 2 socios mediante
un capital de 215.000 €. El desarrollo de las organizaciones es creada a través del
tiempo.

La instruccién de 1QS ha colaborado con la capacidad emprendedora de los
estudiantes, generando una base para la accesibilidad y el progreso de la carrera
profesional, resaltando los argumentos, la metodologia, el &nimo, la actitud y la el
requerimiento, la habilidad de enfrentarse a las adversidades, la capacidad critica, el
deseo de comprender la funcionabilidad de las cosas y la voluntad de mejoramiento.
Pese a ello, “Ser un IQS” no es un razonamiento valido para alcanzar el
financiamiento por organismos externos, que es un aspecto fundamental para proteger
la credibilidad de los emprendedores.

Generalmente los emprendedores conservan la relacion con IQS, es decir, con los

agrupamientos de estudiantes graduados, servicios de practicas profesionales en
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organizaciones, convenios, compradores de PEINUSA, docentes colaboradores y
Fundacion Empresas 1QS. Sin embargo, pese a ello el surgimiento de la QS para
fomentar el emprendimiento, es el interés de las personas emprendedoras. Por ello, es
que las diferentes agencias involucradas con la 1QS construyen un adecuado ambiente
para la comunicacion entre los emprendedores, asi mismo, para fomentar el soporte

del surgimiento de nuevos negocios de los estudiantes graduados 1QS.

Alvarez Valencia, Estefania Alejandra (2016) “El emprendimiento asociativo y la

economia popular y solidaria en el programa Hilando el Desarrollo”

(Para la obtencion del Titulo de Ingeniera Financiera) en la Universidad Técnica De

Ambato en Ecuador, Pert. (Alvarez Valencia, 2016)

Una evaluacion de los negocios asociativos, ya sea tedrico o practico en el programa
Hilando en el que el progreso permitio caracterizar para conceptualizar las mas importantes
fortalezas para general puestos de trabajo y por ende el crecimiento de los ingresos y
beneficios economicos a los integrantes de la asociacion, asi mismo existe seguridad para
trabajar con los suministradores, accesibilidad a una Optima tecnologia, recursos de
inversion, etc. Las barreras son las que obstaculizan que las asociaciones logren el progreso
adecuado, por otro lado, las desconfianzas e inseguridades por nuevos proyectos, el poco
compromiso por parte de algunos integrantes e incluso las malas conductas pueden generar

que se descompongan los elementos asociativos y que exista una desunion.

El modelo Econémico Popular y Solidario toma en cuenta la calidad de vida y al esfuerzo
de invertir un capital en el que los integrantes de las asociaciones surgidas en los talleres
sigan una serie de principios de colaboracién, correspondencia e igualdad para beneficiarse

de la mejor forma. Los negocios de emprendimiento asociados que forman parte del
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2.1.2.

Programa Hidalgo se basan en el modelo econdémico que tiene la finalidad de incentivar a
la asociacion de empresas pequefias, en el que se verificd que los procesos mejoran la
calidad de vida de los integrantes y por ello ser parte de una asociacion es una idea buena

para fomentar la competitividad y presentar un crecimiento sostenible.

Para obtener que los negocios de emprendimiento asociados sean 6ptimos y perdurables en
el tiempo es fundamental que su origen haya sido de manera adecuada, es decir, que tengan
toda la informacion necesaria para evitar circunstancias dificiles en un largo plazo. Por ello,
son importantes las capacitaciones que permiten que el surgimiento de las asociaciones sea
puesta en marcha y las reuniones de los integrantes con expertos, los cuales orienten
mediante las experiencias y sugerencias que permitan enfrentarse a situaciones dificiles
que puedan surgir. Como es el caso del programa Hilando, en el que el 35.9% indico que
recibieron las capacitaciones del IEPS, mientras que el 23.9% recibid casi todo el tiempo,
pero esto fue insuficiente debido a que el 59.8% es la totalidad de los integrantes

encuestados de la asociacion y no se logro alcanzar al 100%.

Antecedentes nacionales

Céceres Rojas, Reneé Liliana & Ramos Pacheco, Luz Elena (2017) “Emprendimiento
laboral y empoderamiento de mujeres artesanas de la asociacion de tejedoras - “tejidos
Huaycan” (Para Optar El Titulo Profesional De Licenciada En Trabajo Social) de la
Universidad de Nacional Del Centro Del Perl en la ciudad de Huancayo, Perd. (Caceres

Rojas & Ramos Pacheco, 2017)

La conclusion obtenida del estudio se describe que la relacion que existe entre el

emprendimiento laboral y el empoderamiento de las mujeres artesanas fue positiva, debido
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a que las mujeres obtuvieron un alto emprendimiento y por ende un adecuado
empoderamiento, es decir, si las mujeres presentan menores emprendimientos significa que
su empoderamiento es bajo. La caracterizacion del emprendimiento en las mujeres es por
el progreso de las capacidades del factor econdémico, debido a que la actividad comercial
les genero ingresos econdémicos y satisfaccion en ellas mismas por haber desarrollado dicha
actividad, no obstante, los incentivos provocan mayores desafios y para ello ain son
débiles. EI empoderamiento en la mujeres es caracterizado por los reconocimientos por
ellas mismas, debido a que se auto evalGan las capacidades que tienen y se sienten
satisfechas por los logros que obtuvieron y para ello es fundamental la toma de decisiones.
Respecto a lo asociativo demostraron tener mayores intervenciones en la toma de
decisiones de la administracion laboral, puesto que toman cargos en la empresa, no obstante

el progreso de las habilidades de liderazgo aln fueron débiles.

Alva Salirosas, Rosa Manuela & Antuanne Diestra Garcia, Alicia Mercedes (2018) “La
asociatividad como oportunidad para la exportacion de artesania textil de Santiago de
Chuco — 2018” (Tesis Para Obtener El Titulo Profesional De Licenciadas En Negocios
Internacionales) de la Universidad Cesar Vallejo en la ciudad de Trujillo, Perd. (Alva

Salirosas & Antuanne Diestra, 2018)

De esta forma se alcanzd las siguientes conclusiones en base a la investigacion efectuada a
la asociacion de artesanos textiles “Los Chucos”, logrando reconocer las ventajas que tiene
la asociacion, la cual hoy en dia cuenta con canales de distribuciones, certificados de
calidad, ofertas, produccién a escala, particularidades técnicas, apertura a otros mercados,
negociaciones, accesibilidad al capital, capacitaciones y minimizacion de costos, de las

cuales solo el 80% son cumplidas por la asociacion, puesto que estas son propuestas por el
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2.1.3.

MINCETUR como puntos importantes, siendo beneficioso para los integrantes de la
asociacion debido al desarrollo en conjunto, de la misma manera se identifico las
condiciones para efectuar la venta internacional de los textiles hacia Estados Unidos y de
esta forma los artesanos cumplieron con el 66.66% de las condiciones, dentro de ello se
encuentran las barreras arancelarias, disefios propios, criterios de comercializacion, la
cantidad de exportacién, precio ofrecido y la seguridad del producto, de esta manera
manifestando la capacidad que tiene la asociacion, con el 33.33% no cumple los aspectos,
del embalaje, etiquetado por ello es necesario que se desarrolle un plan para el
mejoramiento de los aspectos donde presenta mas deficiencias, como en los procesos de
embalaje, etiquetado y empaque que requieren de capacitaciones para ejecutarlas de
manera adecuada y de esta manera posicionar a la marca e incentivar a la exportacion
mediante capacitaciones del proceso de exportacion, la cual se efectuara con el apoyo de
las organizaciones como el Gobierno Regional de La Libertad, con la finalidad de brindar
capacitaciones con expertos que les brinden la informacidn necesaria a la asociacion. Al
evaluar a la asociatividad de artesanos textiles “"Los Chucos™ se concluye que la
asociatividad si es una oportunidad para la exportacion, pero para poder lograr una
exportacion con éxito se requiere subsanar todas las deficiencias y contar con un

especialista en el tema que facilite la informacion, o capacitarse completamente en el tema.

Antecedente Local

(Benavides & Tupayachi, 2015) realizaron su investigacion titulada “Emprendimiento y
perfil del emprendedor en la Escuela Profesional de Ciencias Administrativas de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, Periodo: 2014 — 2015 ”, Para optar

el grado de Licenciadas en Administracion, en la Universidad Nacional de San Antonio
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Abad del Cusco, el objetivo general de la investigacion fue describir la situacion actual del
emprendimiento e identificar el perfil emprendedor del estudiante de la Escuela Profesional
de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco,
periodo: 2014-2015. La metodologia de la investigacion fue de tipo descriptiva, disefio
experimental, asimismo, fue de tipo longitudinal. Las técnicas empleadas fueron las
encuestas, analisis de documentos, observacién y los instrumentos fueron los cuestionarios,
test y recopilacion de datos. La poblacidn estuvo dada por 652 alumnos matriculados en el
semestre 2014-11 y 2015-1, y la muestra en estudio fue de 215. Con la investigacién se ha

llegado a las siguientes conclusiones:

Respecto a la coyuntura actual de los negocios emprendedores de la Escuela Profesional de
Ciencias Administrativas, las posibilidades laborales de los estudiantes estan enfocadas en
el ambiente laboral que representa el 60%, por otro lado el 40% tienen la vision de crear un
emprendimiento propio, esto es debido a que en los paises con ingresos per capita altos
existen mas posibilidades de encontrar un puesto de trabajo y es por ello que los negocios
tienden a decrecer, es por eso que las organizaciones que desarrollan programas de incentivo
emprendedor apoyan al surgimiento de negocios, los acontecimientos académicos son los
que incentivan a los estudiantes a ejecutar nuevos negocios y de esa manera aumentar la
tasa de egresados bajo el criterio empresarial, es por ello que los alumnos de la Escuela
Profesional de Ciencias Administrativas presentan tener una capacidad de emprendedores
cuya media es de 17.14 y 16.93 puntos para las mujeres y varones respectivamente,

caracterizandose de alcanzar oportunidades y establecer objetivos en un largo plazo.

A la conclusion que se llegd fue que se optimiza la capacidad emprendedora de los

estudiantes de la Escuela Profesional de Ciencias Administrativas a través del uso del taller
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de negocios emprendedores, el cual permiti6 fomentar las caracteristicas de
emprendimiento de los estudiantes, con una media de 18.01 y 17.67 de mujeres y varones
respectivamente, lo que significa que se puede progresar las capacidades de los alumnos.
De esa manera el resultado del uso del taller generan diversos modelos de emprendimientos

creativos.

La Escuela Profesional de Ciencias Administrativas fomenta en poca proporcion el
emprendimiento, tal como lo califican los estudiantes. Se aprecia que los reducidos sucesos
acadéemicos hacen uso de técnicas que no logran alcanzar los intereses de los alumnos para

originar un emprendimiento.

La aplicacion del taller de emprendimiento de la presente investigacion no es suficiente
para el desarrollo de una incubadora porque este busca continuidad y seguimiento para el

desarrollo de las ideas y fortalecimiento del perfil emprendedor.

(Oblitas y Sequeiros, 2011) en su investigacion titulada “Emprendimiento para mejorar
el proceso productivo de las unidades economicas de artesania textil en el distrito de
Pitumarca provincia de Canchis”, Para optar el grado de Licenciadas en Administracion,
en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, el objetivo general de la
investigacion fue Determinar en qué aspectos incide el emprendimiento en el Proceso
Productivo para proponer un Programa de Emprendimiento que mejore el Proceso
Productivo de las unidades econdmicas de Artesania Textil en el distrito de Pitumarca
provincia de Canchis (Cusco), periodo 2010-2011. La metodologia de la investigacién fue
de caracter correlacional, asimismo, fue de método analitico — inductivo. Las técnicas
empleadas fueron las encuestas, analisis de documentos, observacion y entrevistas; los

instrumentos fueron fichas de revision bibliografica, test de evaluacion y guia de
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observacion. La poblacion estuvo dada por 11 comunidades, y la muestra en estudio estuvo
dada por 40 Artesanas textileros, por lo que, se utilizé el método no probabilistico. La
investigacion llego a la siguiente conclusion: Los Artesanos de textiles demostraron tener
un bajo rendimiento del emprendimiento, el cual se vio reflejado en los procesos de
produccion, principalmente en el producto terminado el cual no presenta disefios creativos
e innovadores, mas al contrario son disefios tradicionales. Por otro lado, en el distrito de
Pitumarca, los procesos de produccion de los textiles influyen de manera negativa en los
niveles macro y micro ambientales, debido a los disefios repetitivos los cuales afecta a los
textiles respecto a la competencia, impidiendo que crezca la demanday por ello los niveles

socioecondmicos de los artesanos son los mas afectados.

Suca Castro, Luisa Irene & Br. Econ. Chara Mamani, Ruth Nelida (2017) “Analisis de
factores que influye en la rentabilidad de la asociacién artesanal tradicional Munay
Ticlla del distrito de Pitumarca” (Para optar el grado de licenciados en Economia) en la
Universidad Nacional De San Antonio Abad de Cusco en la ciudad de Cusco. (Suca Castro

& Chara Mamani, 2017)

Las conclusiones obtenidas son que a raiz de los resultados que se obtuvieron de la
investigacion indican que la asociaciéon artesanal tradicional Munay Ticllla registro
perdidas y esto significada que la asociacion no es rentable puesto que las ganancias
presentan un valor negativo, el cual representa entre los valores de 30.3% a 80.3% que fue
provocado por los costos mayores de venta que los ingresos que generaba, esto indica que
el margen operacional (69,2% a 42,63%) y el margen neto (70,7% a 144,1%) resulten ser
negativos, asi mismo el margen de ganancia mensual se encuentra entre 0.4 a 0.6, que

significa que la asociacion no cubre los gastos efectuados. Estos resultados son debido a
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que la asociacion utiliza tecnologia convencional que genera niveles bajo de produccion y

los costos son elevados.

La asociacion Munay Ticlla pese al registro de perdidas sigue ofreciendo sus servicios,
debido a las conductas no empresariales ya que no se toma en cuenta la totalidad de los
costos, tales como de los recursos financieros ya sean propios o del trabajo, es por ello que
la actividad es considerada como un ambiente de autoempleo, es decir de supervivencia en
el que el productor toma sus propios recursos e inclusive su propia mano de obra para de

€sa manera generar renta.

Considerando que no existe rentabilidad de la produccién se efectué un flujo de
comercializacion tomando en cuenta la informacion estadistica del Centro de Textiles
Tradicionales del Cusco; que permitié demostrar los niveles de utilidad positiva, en el que
la utilidad bruta oscila entre 66.8% a 77.5%, el margen ejecutivo entre 0.05% a 54.4% y la
utilidad neta entre 0.1% a 64.2%; de la misma manera el ratio de beneficio y costo debe de

ser mayor a 1y es considerado como rentable.

El 100% de los productores entrevistados de la asociacion Munay Ticlla hacen uso de
tecnologias convencionales, para producir sus bienes con esa tecnologia es necesario la
intervencion de mas horas laborales que se encuentran entre 147 a 590 horas, considerando
la formay el tamafio del bien y esto ocasiona que el rendimiento medio anual sera de 1171
tejidos entre ellos estan los chullos y huatos que representan el 31.9% y 21.6%, sin
embargo, la produccion al afio por cada socio seria de 15 a 16 tejidos y mensual seria de 1
prenda. Por otro lado, de acuerdo a las respuestas brindadas por los productores elaborar
un tejido con la tecnologia convencional es muy trabajoso y las jornadas son muy largas y

es por ello que existen bajos desempefios con la productividad media.
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Existe altos costos de produccion, que esta relacionada principalmente a los costos de mano
de obra; el ingreso mensual cubre al 100% de los costos de insumo mas el 36,9% a 60,2%
de los costos de mano obra, el comportamiento se debe al margen negativo entre los costos
de produccidn unitaria y el precio unitario al que se comercializa. Los resultados de la
variable son consecuencia del uso de una tecnologia tradicional que repercute en el
aprovechamiento inadecuado de mano de obra e insumos haciendo que en la elaboracion

de los productos sean a un costo mayor.

Segun a los resultados existe bajo nivel de productividad de mano de obra, para elaborar
los productos se requiere entre 13 a 509 horas/hombre segln su tamafio y tipo; esto se debe
por una parte a la escasa capacitacion de los productores, ya que el 92,1% afirmaron no
recibir ningun tipo de capacitacion, lo cual influye en el rendimiento y capacidad de
produccion; por otro lado el uso de tecnologia tradicional hace que el rendimiento de mano
de obra sea ain mas bajo y exista ineficiencia del aprovechamiento de los recursos que

posee la asociacion.

La asociacion Munay Ticlla tiene bajos niveles de produccidn, habiéndose producido 1111
y 1131 tejidos en el afio 2014 y 2015 respectivamente, con respecto a estacionalidad de
produccion es mayor en los meses de abril, mayo y agosto. La produccién mensual
promedio es aproximadamente de un producto, como resultado de la baja productividad de
mano de obra debido principalmente a la laboriosidad en la elaboracién de los productos.
Los bajos niveles de produccion influyen de forma negativa en la rentabilidad de la

asociacion por medio de los bajos ingresos.

Con respeto a nivel de organizacion, se puede concluir que la asociacion Munay Ticlla esta

constituida de manera formal y segun resultados de la encuesta el 93,6% de productores
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afirman que la asociacion tiene una adecuada organizacion y el 96,2% esta satisfecho; no
obstante en 3,2% de los socios estan insatisfechos y son principalmente los productores de
edad avanzada; por otra parte la estructura de la organizacional esta dada con la
participacion de socios y miembros de la junta directiva, donde desde la compra de insumo
hasta la comercializacion cada miembro y socios cumplen con distintas funciones y

obligaciones.

La asociacién Munay Ticlla vende sus productos solo por un canal de comercializacion, el
100% de los productos elaborados es vendida a los intermediarios; productores —
intermediario - consumidor, los precios y el nivel de produccién esta determinada por el
Centro de Textiles Tradicionales del Cusco, como Unico comprador; por lo tanto los
productores se tienen que adaptar a los requerimientos de los compradores ya sea en
cantidad o precios dicho comportamiento es la de un mercado monopsonio, como
consecuencia de falta de conocimiento y capital humano de los productores, para poder

buscar nuevos mercados y canales de comercializacion.

Macedo Mirano, Richard & Br. Quispe Yucra, Julian (2011) “Consorcio de exportacion y
calidad de vida de las familias artesanales textiles - distrito de Ocongate” (Tesis para
obtener el grado de Licenciados en Ciencias Administrativas) en la Universidad Nacional

de San Antonio Abad de Cusco. (Macedo Mirano & Quispe Yucra, 2011).

Las conclusiones que se realizaron se describen que la productividad de textiles distrito de
Ocongate actualmente no cumplen con los requisitos exigidos para formar una asociacion
de exportacion, debido que los artesanos desarrollan sus productos mediante tecnologias
convencionales, asi mismo, desconocen cuales son la particularidades que debe de cumplir

los productos para una exportacion, los productores presentan una carencia en la capacidad
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productivay existe una ausencia de procedimientos de supervision de calidad para efectuar

una exportacion, debido a las ausencias de aspectos tecnologicos y organizativos.

Los artesanos textiles del Distrito de Ocongate no son beneficiados con créditos financieros
debido a que no cumplen con los requisitos minimos que exigen las instituciones
financieras asi mismo no cuentan con la garantia respectiva para obtener algin tipo de

crédito financiero.

La existencia actual de tratados y pactos comerciales internacionales con grupos
econdmicos, favorecen a la exportacion por considerarse como nuevos nichos de mercado

para la comercializacién y exportacion.

Los productores artesanales textiles conocen en menor escala las nuevas tecnologias
actuales que nos facilitan herramientas para realizar y aplicar técnicas de publicidad y

marketing virtual de nuestros productos a nivel mundial.

2.2.Bases tedricas

2.2.1. Teoria del emprendimiento
Una primera conceptualizacion del término emprendedor es identificar que una persona
que «emprende y se determina a hacer y ejecutar con resolucidén y empefio alguna operacion
considerable y ardua», segun la Real Academia de la Lengua Espafiola (1791). En este
sentido, es desde la economia que inicialmente se aborda el tema de emprendimiento; al
respecto Schumpeter (1961,1965) complementa la definicion mencionada enfatizando en
el prop6sito econdmico que busca el emprendedor, y adicionalmente, denominandolo como
destructor creativo, quien rompe los ciclos de mercado y lleva a reducir los precios del

producto para lograr un rendimiento financiero sobre el capital invertido mediante la
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introduccion de una innovacion que le brinda una ventaja en el tiempo. (Vega Guerrero &

Mera Rodriguez, 2016)

El Global Entrepreneurship Monitor (GEM), en su Reporte global (2010), menciona lo
siguiente: “La mayoria de los politicos y académicos coinciden en que el espiritu
emprendedor es fundamental para el desarrollo y el bienestar de la sociedad. Los
emprendedores crean puestos de trabajo. Conducen y le dan forma a la innovacion,
acelerando los cambios estructurales en la economia. Al introducir nueva competencia,
contribuyen indirectamente a la productividad. El espiritu empresarial es pues, un
catalizador del crecimiento econdomico y la competitividad nacional” (p. 13). Segun la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE), indica que existe una
gran cantidad de negocios emprendedores, sin embargo, la gran mayoria son informales y
no son originales y esto afecta al incremento del margen de mortalidad, tal como muestran
las investigaciones realizadas por el GEM. Estos resultados indican que, para potenciar el
desarrollo de un emprendimiento de calidad en la region, se debe mejorar la capacidad de
los emprendedores para innovar con productos o servicios escalables y de mayor
valor (OCDE, 2009). En ultimos periodos, se han estado desarrollando proyectos sobre la
elaboracion de emprendimientos en la region, mediante capacitaciones relacionadas con
las universidades y programas de apoyo, tales como las incubadoras, sistemas de mentores
e inversionistas. Estos programas tienen la finalidad de realizar un plan de emprendimiento
al instante que una persona tenga una idea. Las ideas mas destacadas pasan a formar parte

de incubadoras y redes de mentores. (Vicens & Grullén , 2011)

Caracteristicas del emprendedor:
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Muchas investigaciones realizadas coinciden en que las personas que tienen esa capacidad
emprendedora presentan ciertas caracteristicas que las diferencias de las demas personas.
En el cuadro 1.1, elaborado por Sdnchez Almagro (2003), se aprecia con claridad cuales
son: De acuerdo con John Kao (1989), el emprendedor es una persona con caracteristicas

muy particulares, entre ellas: (Alcazar Rodriguez, 2011)

a) Compromiso total, determinacion y perseverancia.
b) Aptitud para lograr objetivos.

¢) Instrucciones dirigidas a los objetivos y oportunidades.
d) Determinacién y compromiso.

e) Perseverancia al momento de solucionar conflictos.
f) Objetivismo.

g) Confianza en si mismos.

h) Gran magnitud de energia.

i) Busqueda de feedback.

j) Supervision interna.

k) Prevenir los riesgos.

I) No existencia de superioridad.

m) Moralidad y credibilidad.

n) Tolerancia al cambio. (Alcazar Rodriguez, 2011)

La complejidad de conceptualizar al emprendimiento es debido a que no se trata tan
solamente de ciertas cualidades, sino de la manera de como darles uso y aprovechar al
méaximo dichas cualidades. No obstante, la normativa indica que emprender es tomar

decisiones pero de forma adecuada mediante las capacidades y competencias de las
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personas, que se basan en ciertos criterios que se deben de toma en cuenta, tal como indican
VanderWerf y Brush (1989) al analizar 25 conceptos de emprender, afirmando que es la
accion de crear negocios basandose en la relacién de comportamientos y acciones, las

cuales son:

a.  Creacion: ejecucion de una actividad comercial.

b.  Administracion general: es la unidad encargada de direccionar el uso adecuado de
los recursos.

c. Innovacion: es la creacion y desarrollo comercial de productos, servicios,
procedimientos innovadores que ingresan al mercado comercial mediante los
sistemas de empresas.

d.  Aceptacion del riesgo: es la capacidad de sobrellevar los riegos que puedan afectar
al negocio, mediante la toma de decisiones.

e.  Mejor desempefio: el intento por lograr altos niveles de desempefio o de crecimiento.
Burch (1986) agrega a la lista de caracteristicas del emprendedor las siguientes:

f. Trabajadores: son adictos al trabajo que se enfocan en sus metas y se afanan
incansablemente para alcanzarlas.

g.  Optimistas: si se quiere lograr el éxito de un negocio es necesario verle el lado
positivo de las distintas circunstancias para lograr los objetivos y propositos.

h.  Orientacion a la excelencia: su deseo de logro los lleva a hacer las cosas al mejor
grado posible para sentirse aun mas orgullosos y satisfechos de lo alcanzado.

(Alcazar Rodriguez, 2011)

El riesgo es un elemento que, para algunos autores constituye una caracteristica

fundamental del acto de emprender, pues consideran que el emprendedor es un “tomador
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de riesgos” que pondera los beneficios y asume los peligros que son inherentes a su
consecucion (Baty, 1990). Por su parte, Halloran (1992) sefiala que los emprendedores son
individuos dispuestos a tomar el riesgo y a asumir sus propias ganancias y pérdidas. Gray
y Cyr (1994) indican que la terminologia emprender es sinonimo de la palabra
emprendedor. Sin embargo, sobre todo, es “alguien que organiza, controla y asume riesgos
en un negocio ante su deseo de enfrentar desafios, la oportunidad de alcanzar logros y el
impulso por cumplir necesidades personales, emocionales y psicoldgicas”. Por otro lado,
Hiam y Olander (1996) definen al emprendedor como un individuo que “inicia, administra
y asume los riesgos y recompensas de un nuevo negocio”, mientras que Longenecker,
Moore y Petty (1994) lo definen como una persona con “aptitud para innovar y disposicion

para asumir el riesgo”. (Alcazar Rodriguez, 2011).

2.2.1.1. Emprendimiento
La palabra emprendimiento deriva de la palabra en francés “entrepreneur” (pionero) y es
un concepto utilizado por los aventureros que viajaron a América durante su
descubrimiento (Etchebarne citado en Formichella, 2004). Tiene mucha relacion con la
capacidad de iniciativa y trabajo en equipo, sin dejar de lado el empoderamiento personal

que lleva al éxito grupal.

Schumpeter (citado por Castillo & Rusque, 2000) indicaba que el innovar es emprender,
puesto que el sujeto innova a través de los métodos de produccién, nuevos mercados,
insumos, como también en la actividad econOmica ya sea estructurando mercados en
competencia perfecta como imperfecta. Para este autor, “el emprendedor lleva a cabo la

asignacion de recursos, la toma de decisiones, organiza la actividad econémica de forma
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innovadora, estando su esencia en la direccion de actividades. Segun su postura, se asimila

a directivos y emprendedores” (p.43).

En si, emprender en cuanto a concepto y a accion es muy cercano de gestionar en el sentido

de formular ideas e iniciar y desarrollar opiniones, actitudes y criterios propios.

Quizéas en algin momento se piense que realizar bien una actividad o conseguir un logro,
es cuestion de suerte. Pero el éxito de alguna accién es provocado por una persona con
capacidad de emprendimiento. Es decir “el emprendimiento no es suerte, es accion”. (Silva,
2013) lo que se concluye que con un espiritu emprendedor es posible cumplir con todas las
actividades que creas, imaginas, planificas y ejecutas. Se requiere fortaleza, decision y
determinacion para arriesgarse a ser un empresario y desprenderse de la dependencia
laboral a pesar de la estabilidad econdmica en que se vive, mas aln si se tiene en cuenta
que el empresario no siempre gana como si lo hace el asalariado, que tiene asegurado un

ingreso minimo que le permite una estabilidad familiar.

Dolabela F. (2005) Sefiala que el emprendimiento es tener iniciativa, innovacion y
creatividad es aquella actitud y aptitud de la persona que le permite emprender nuevos
retos, nuevos proyectos; es lo que le permite avanzar un paso mas, ir mas alla de donde ya
ha llegado. Es lo que hace que una persona esté insatisfecha con lo que es y lo que ha

logrado, y como consecuencia de ello, quiera alcanzar mayores logros.

2.2.1.2.Emprendedor
Segun Silva E. (2008) Un emprendedor es una persona dispuesta a hacerse cargo de ciertos
riesgos econdémicos o de otra circunstancias. Es por ello, que ser emprendedor significa
identificar oportunidades de emprendimiento mediante el correcto uso de los recursos para

el surgimiento del negocio. El usar esta terminologia es usual para indicar que una "persona
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que crea una empresa” o un individuo que crea un plan de negocio por cuenta propia. Es
por ello, que se recomendo que ser emprendedor es una capacidad importante que debe de
contar un empresario, conjuntamente con la creatividad y la habilidad de administrar una
empresa. El ttrmino emprendedor hace referencia a la busqueda de desafios y alcanzar las
metas, por ello requiere esforzarse para lograrlas. Y ser empresario es aquella persona que
ve oportunidades de negocio, la lleva a cabo y busca generar sustentabilidad. Es una
persona creativa, marcada por la capacidad de establecer y alcanzar metas y mantiene alto
nivel de conciencia del ambiente en el que vive, usandolo para detectar oportunidades de
negocio. Un emprendedor que sigue aprendiendo acerca de las posibles oportunidades de
negocio y la toma de decisiones de riesgo moderado que buscan innovacion, continuara

desempefiando su papel de emprendedor.

2.2.1.3.Tipos de Emprendimiento
Entre los tipos de emprendimiento, podemos citar lo referido por el MINEDU (Ministerio

de Educacion, 2012) donde se describen los siguientes tipos:

a. Cientifico y/o tecnoldgico: implica la investigacion y apropiacion de conocimiento
conducente al desarrollo, adaptacion o mejoramiento de sistemas, artefactos o
procedimientos para satisfacer necesidades, en los diversos ambitos de la actividad
humana y social, ya sea: alimentacion, vestido, salud, vivienda, recreacion,
comunicaciones, transporte, entre otras actividades.

b. Ambiental: este tipo de actividad se refiere a la manera de razonar, sentir y actuar
desde el aspecto ambiental, mediante el surgimiento de ideas que beneficien al

progreso de la innovacion para utilizar de manera eficiente los recursos y de esa
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manera generar el progreso sostenible. La direccion de estas propuestas va dirigida a
mejorar el medio ambiente desde el punto de vista del progreso humano sustentable.

c. Deportivo: se refiere a la manera de pensar y enfrentar las oportunidades que se
presentan para efectuar y desarrollar los programas deportivos, que es planificada
con una vision mas compleja y se lleva a cabo a través del liderazgo y la
administracion de los riesgos. Se ejecuta en el aspecto de expresiones corporales,
motrices y sociales, tomando en cuenta la diversidad de actividades fisicas propias
de cada sociedad en un tiempo establecido.

d. Social: se refiere al surgimiento y desarrollo de los programas educativos, como las
proyecciones que se deben de elaborar para efectuar el compromiso con la sociedad

en general. (p. 89).

Por otro lado, en la tesis sobre Emprendimiento y Perfil del Emprendedor desarrollada por
Maria J. Benavides y Maria D. Tupayachi mencionan otra clasificacion de tipos de

Emprendimiento:
Emprendimiento empresarial:

Es importante investigar e indagar la definicion del emprendimeinto desde su surgimiento
histérico. Dentro de ellos destacan los fildsofos tales como los alemanes que presentan
pensamientos econdmicos clasicos, segin Rodriguez (2009), “J. H. Von Thunen (1783-
1850) enuncia explicitamente los principios fundamentales de la teoria de la productividad
marginal, la cual considera al hombre-empresario como un sujeto econémico cuyo Unico
objetivo es maximizar los beneficios”. De esa manera, se toma en cuenta a un economista

aleman, “H. K. Von Mangoldt (1824-1868) manifiesta que el emprendimiento y la
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innovacion son aprobados como factores importantes para la vida empresarial, aunque no

observaba un método de crecimiento dinamico” (Rodriguez, 2009).

Se subdivide en emprendimiento relacionado con la creacion de nuevos negocios y en
intraemprendimiento que se relaciona con la creacion de nuevas unidades de negocio en
una empresa constituida. Es la iniciativa de un individuo para desarrollar un proyecto de

negocio o0 una idea en particular que genere ingresos, es decir, crear una microempresa.

Emprendimiento personal o grupal: Se relaciona con las acciones creativas que realiza
la persona o un grupo de personas para superar sus propios retos a los cuales suele
enfrentarse en los diferentes estadios de su existencia, para lograr las respectivas metas

personales o grupales.

Emprendimiento social: "relacionado con iniciativas orientadas a cambios en el sector
social, innovando y actuando de acuerdo con el deseo de crear valor social sostenible™
(Harding 2004, p.41). En sintesis, es claro que el emprendimiento no se refiere
exclusivamente a la creacion de nuevos negocios, sino que cada vez mas se requiere para
superar los retos que hoy se presenta en los diferentes ambitos de la vida de las personas,

asi como en la dindmica de las organizaciones y las naciones.

2.2.1.4. Habilidades emprendedoras

Son aquellas que nos permiten realizar de forma eficaz la implementacion de una iniciativa
0 idea. Los emprendedores que han alcanzado el éxito, han logrado desarrollar las
habilidades que se encuentran en los tres grupos de habilidades que presentamos en el

siguiente cuadro:
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*Busqueda de Oportunidades

F *Compromiso con lo que realiza
Habilidades emprendedoras P q

que permiten alcanzar el *Persistencia -
logro «Exigencia de Calidady Eficiencia

+ Asuncion de Riesgos Moderados

«Planificacion constante
*Busqueda de Informacién
Establecimiento de Meta

Habilidades emprendedoras
de planificacion

Persuasion y Redes de Apoyo

« AutoconfianzaSon aquellas que nos permiten
realizar de forma eficaz la implementacion de

Habilidades emprendedoras una iniciativao idea. Los emprendedores que

de poder han alcanzado el éxito, han logrado desarrollar

las habilidades que se encuentran en los tres

grupos de capacidades que presentamos en el

siguiente cuadro:

Empresa PROMOCAP (2007) lo clasifica en 3 habilidades y es como sigue:
Habilidades emprendedoras que permiten alcanzar el logro
Iniciativa y Busqueda de Oportunidades

Son sucesos que se encuentran en distintos lugares y en todo momento, generalmente se
suele decir “en este pais no hay oportunidades”, “yo no tengo suerte, otras personas tienen
mas suerte que yo”. Al encontrarse en una circunstancia dificil “no vemos” las
oportunidades que puedan surgir y muchas veces no se aprovechan porgue se cree que no
existen. Muchas veces, las oportunidades no estan dirigidas a una sola persona, si no es una

cuestion de saber identificarlas y aprovecharlas. Es por ello que se debe de estar preparado

en todo momento ante cualquier circunstancia de oportunidades. La oportunidad con la
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preparacion van de la mano, debido a que estar preparado significa contar con capacidades

y conocimientos para poner en practica una oportunidad.

Todas las personas, han experimentado en algin momento situaciones de oportunidad,
principalmente son sucesos inesperados, que mayormente se presentaban cuando se

buscaba un puesto de trabajo pero muchas veces no eran percibidos.

Las oportunidades son tomadas por aquellas personas que tienen la capacidad de
enfrentarse a desafios y estan preparados y concentrados para sacar el maximo provecho.
La creacion de oportunidades esta relacionada con la comunicacidn, debido a que permite

informar a las personas sobre lo que se busca, lo que se quiere hacer.

Persistencia
Se refiere a la capacidad de sostener una decision hasta alcanzar el objetivo, es decir, insistir
hasta lograr las metas propuestas, mediante la toma de decisiones correctas para
sobrellevar cualquier tipo de dificultad. Muchas personas supieron cdmo enfrentarse a

situaciones dificiles y salir exitosos.

La conducta y actitud son los aspectos que permiten que los individuos entiendan que las
cosas no siempre se dan de la manera que se tiene pensado, es por ello que es necesario ser
flexible para alcanzar lo que se desea y encontrar una forma de cambiar una situacion dificil
a una exitosa, las personas son las responsables de sus propios actos para alcanzar y lograr

los propositos establecidos.
Cumplir con los Compromisos
Usualmente las personas se comprometen a cumplir las responsabilidades que presentan,

los compromisos que se asumen significan que se estd comprometiendo con uno mismo
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para alcanzar las metas propuestas y estan se involucran con el nivel de confianza y la

autonomia de realizar las cosas.
Exigir Eficiencia y Calidad

Se ha escuchado indicar: “Sonia es una persona muy eficiente”, "es la compafiera mas
ordenada", “Juan siempre hace bien las cosas”, “Carlos constantemente logra sus
objetivos” indicando que hicieron su trabajo de manera rdpida y sin ningln inconveniente,
en otras palabras realizan el uso adecuado de los recursos para alcanzar los objetivos

propuestos, lo cual determina que el rendimiento laboral de la persona es el adecuado.

Por otro lado, la calidad hace referencia a la capacidad de satisfaccion, es decir, realizando
las actividades de manera adecuada. La calidad no se debe de ver como la parte final del
procedimiento de elaboracion del producto, tales como, la confeccion de ropa, preparacion
de postres, prestaciones de servicios; es alli donde la calidad debe de intervenir en todo
momento desde el inicio de la fabricacion hasta el proceso de empaquetado. En sintesis,
significa satisfacer los resultados que se obtuvieron, mientras la calidad final es el

agrupamiento de la calidad en cada proceso de produccién.
Los individuos que buscan la eficiencia y calidad:

¢ Realizan las actividades de mejor manera, rapida y con menos recursos econémicos.

e Se esfuerzan con las intenciones de alcanzar y vencer las regulaciones de
cualidades.

e Realizan los procesos asegurandose que las actividades sean terminadas y se

realicen de acuerdo a las condiciones solicitadas.
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Correr Riesgos Calculados

Usualmente en las actividades que se vienen realizando el riesgo es un aspecto que siempre
esta presente. Muchas veces se presenta en circunstancias dificiles y en otras son asimiladas
sin percatarse. El riesgo es un aspecto real y todos los individuos siempre se enfrentan a

ellos.

Todos los individuos que alcanzan el éxito, siempre se arriesgaron a enfrentarse a distintas
acciones y de esa manera aprendieron que si una persona quiere superarse y lograr el éxito
debe de arriesgarse y eso esta ligado a la frase de “Quien nada arriesga, nada gana”. Sin
embargo una persona ¢seria capaz de lanzarse a una piscina sin ningun tipo de salvavidas
y sin saber nadar?, ;arriesgaria de esa forma su vida?, se preguntara ¢y lanzarme a la
piscina, para qué? Pueda que la persona no se arriesgue a lanzarse a la piscina, debido a
que el riesgo tiene una finalidad para decidir una alternativa correcta. Es necesario analizar

si se debe de arriesgar, para ello se evalUa los pro y contra de los sucesos.

Cuando una persona se atreve a enfrentar el riesgo, debe de considerar que ese riesgo sea
moderado y facil de controlar con altas expectativas de ser predecible. Patton indico que

este aspecto es importante:
“Tomar riesgos calculados, es completamente distinto de ser temerario”

Habilidades emprendedoras de planificacion

Fijar Metas u Objetivos

¢ Se establecen objetivos que tengan significados personales y que conlleven a los desafios?
¢Son racionales las metas planteadas y la manera de alcanzarlas en un determinado tiempo?

¢Determina metas que se puedan medir en un corto, mediano y largo plazo?
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Son interrogantes que en algin momento de la vida de las personas se hicieron, los
individuos usualmente estan creando nuevas ideas, metas que generalmente son fases
previas para desarrollar objetivos que se deben de ejecutarse, a medida que avanza el
tiempo y la madurez de las ideas, empiezan a presentarse como un pensamiento. Las

personas emprendedoras se han esforzado bastante para alcanzar sus metas trazadas.

Las personas que tienen claro su meta trazada son las que llegar a completarla. Como por
ejemplo, en una carrera de maratdn los participantes tienen en cuenta la ubicacion de la
meta y los kildmetros que deben de recurrir para alcanzarla, si una persona no sabe eso

fracasara al no poder alcanzar la meta.

Para simplificar la implantacion de metas o propositos de formas préacticas se recomiendo

hacer uso de la siguiente nemotecnia MAREAR, que se entiende como:

Medible: Los objetivos deben de ser realistas, por ello es importante determinar una
herramienta que permita comprobar de manera cuantificable si los objetivos trazados se

cumplieron o no.

Alcanzable: Los objetivos deben de ser posibles y factibles. Si una meta no esta
desarrollada correctamente o es dificil de alcanzarla es mas probable que no se lograra

cumplir.

Reto: Los objetivos deben de contener cierta proporcion de desafio, puesto que si no la
tiene no se tomara en cuenta y nadie se preocupara en cumplirla, ni hacer ningan esfuerzo

para lograrla.

Especifica: Los objetivos deben de ser claros y concretos, debido a que si cumple ese

aspecto las personas se interesaran en realizar y cumplir esa meta trazada.
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Acotada: Los objetivos deben de ser elaborados en un determinado tiempo para que todas

las personas tengan ese interés por cumplir en ese tiempo predeterminado.

Realista: El objetivo debe de estar inmerso de la realidad en el que se habita, puesto que
este es el punto de partida para desarrollar una meta considerando la coyuntura y las

condiciones del mercado.

Busqueda de Informacion

Elegir una decision, significa tener la informacidn necesaria de los recursos gque se necesita,
los sucesos, los resultados que se obtendran, de las personas que puedan ayudar y de donde
conseguir toda esa informacion. Por ello, es importante tomar en cuenta toda la informacion

que se requiere para que el proceso sea mas eficiente y productivo.

Si lo que se pretende es minimizar los riesgos, es necesario tomar acciones basandose en
la informacion veridica y til para la toma de decisiones, puesto que si no se tiene la
informacion requerida generalmente las cosas no sales como se planeaban. Existen muchos
medios de comunicacion que facilitan el acceso a la informacion requerida como son la

television, radios, las plataformas digitales, etc.

Aquella persona que tiene la informacion a la mano y la sabe utilizar significa que esta un

paso delante de las demas, porque sabe que acontecimientos futuros puedan suceder.
Planificacion Sistematica y Control

Al establecer las metas y lo que se quiere alcanzar y el conocer como lograrlos, que
acciones se deben de realizar, cuanto es el tiempo que conlleva, que recursos se necesitan.

Los individuos usualmente planifican mentalmente que actividades se van a desarrollar,
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pero muchas veces no se cumplen y realmente no se avanzan quedando mas cosas por

concluir.

La planificacion esté relacionada con la supervision y se toma en cuenta el camino que se
tiene que seguir para llegar a lo que se desea. Si no se planea no se podria supervisar las

acciones.

La planificacion debe de tener en cuenta lo siguiente:

La agrupacion de metas que se quieren alcanzar.

e La serie de acciones que se deben de llevar a cabo, mediante las divisiones de
responsabilidades.

e Los materiales e insumos requeridos, como la mano de obra, dinero, equipos, etc.

e Eltiempo establecido y necesario para cumplir con lo propuesto.

e Lainformaciony métodos para efectuar las responsabilidades con las capacidades que

tiene cada persona.

e Lamanera de supervisar, sostener los inventarios fisicos y economicos.

Tener presente el valor de la responsabilidad en el proceso de desarrollo.
Habilidades emprendedoras de poder o de influencia
Persuasion y Creacion de Redes de Apoyo

Es la habilidad de convencimiento a las personas para ejecutar actividades en conjunto, que

beneficien al logro de las metas personales y en conjunto.

El surgimiento de las redes de colaboracion o ayuda es una necesidad de los individuos,
pese a que las personas pueden desarrollar actividades por si mismas, no son autosuficiente

y necesitan el apoyo de otras personas, considerando que cada individuo presenta sus
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propias debilidades y fortalezas. Es por ello, que al ser participe de redes de colaboracion
permite eliminar las debilidades de las personasy fortalecer sus capacidades. Por ello que

en las redes todos son beneficiaron porque son un solo conjunto.
Los individuos que establecen esa particularidad, sobresalen debido a:

e Emplean estrategias con la finalidad de persuadir a mas personas.
e Toman en cuenta alianzas estratégicas con personas capacitadas y experimentadas con
la finalidad de lograr las metas propuestas.

e Ejecutan y establecen una red de contactos.
Autoconfianza e Independencia

¢Usted en algin momento sintié la seguridad de realizar una cosa, teniendo en cuenta que
tiene la informacion necesaria, capacidades, la confianza de poder lograrla de manera
segura? jPor supuesto que si!, a ese impulso interno es a lo que se conoce como
autoconfianza, el cual es un criterio importantes en la conducta de las personas, debido a
que esta relacionada con las particularidades y es la que determina si sigue o no con las

actividades.

Al momento de tener esa capacidad de autoconfianza, las personas suelen asumir sus

asignaciones con:

e Compromiso y determinacion.

e Evallay elige el camino mas seguro para alcanzar los objetivos y da a conocer sus
ideas.

e Toma en cuenta las criticas constructivas que le realizan

e Culmina sus responsabilidades a tiempo y bien ejecutadas.
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2.2.1.5.Emprendimientos Asociativos
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (2012). Expresa que las
organizaciones econdmicas y solidarias son unidades sostenibles que se basan en aspectos:
Economico, que consiste en la generacion de bienes y servicios, Social satisfaciendo
necesidades de sus asociados y Cultural solidario, haciendo que los asociados participen en
procesos que los beneficien. Los emprendimientos asociativos son formas de

organizaciones econdémicas que buscan el bien comun para desarrollar sus capacidades.

“Los emprendimientos asociativos son emprendimientos conformados por grupos de
trabajadores que cooperan produciendo conjuntamente bienes y servicios para venderlos
en el mercado y obtener ingresos monetarios” (Deux, 2008, pag. 94). Ante condiciones
laborales cada vez maés dificiles de encontrar acorde a las necesidades de los trabajadores,
se han visto obligados a buscar otras fuentes de ingresos, autogenerando su trabajo para el
sustento propio y de sus familias. Que un negocio tenga éxito en primera instancia es muy
dificil por no decir imposible, ya que la mayoria de veces los trabajadores informales no
tienen la orientacion necesaria para realizar estudios previos, lo cual se ve reflejado en el
fracaso de sus pequefios negocios. Esta es una de las razones por las cuales el estado busca
propiciar la asociatividad de estos emprendimientos individuales, para que en conjunto

puedan fortalecer sus capacidades y ser mas competitivos en el mercado.

Los emprendimientos asociativos: Es una manera de negocio entre varias personas para
satisfacer sus necesidades y consumar objetivos comunes mediante el aporte significativo
y la union de fuerzas de cada uno de ellos. Un factor importante en los emprendimientos

asociativos son las diferencias culturales y politicas que en ocasiones limitan el desarrollo
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2.2.2.

de los mismos, generando la necesidad de disponer estrategias para ser competitivos en el

mercado (Vasquez, 2009).

Segun Deux (2008), los emprendimientos asociativos pueden o no estar conformados por
miembros de la misma familia y tienen las siguientes caracteristicas: Pueden ser de 3,5y
hasta 10 trabajadores siendo los mas comunes los primeros. Las personas que se incluyen
generalmente no se dedicaban a alguna actividad y buscan agruparse para obtener ingresos.
Los emprendimientos se constituyen en su mayoria en domicilios y algunos en locales para
su fin, ademas los ingresos se distribuyen en partes iguales y todos los miembros poseen

los mismos derechos.

Asociacion

Es la operacion de enlazar a las personas para que cooperen con las actividades, para
alcanzar los objetivos en comun y de esa manera establecer vinculos entre ellos. La
asociacion se entiende como la unién de personas asociadas para cumplir una meta en
comun, la puede conformar una persona juridica. Por lo general, el concepto de asociacion
se utiliza para mencionar a una entidad sin animo de lucro y gestionada de manera
democratica por sus socios, con el proposito de desarrollar actividades comerciales

destinando el beneficio a la obra social (Perez & Gardey, 2014).

Para ser parte de una asociacion se debe de tener en cuenta los objetivos personales que
tiene una persona, es decir, establecer metas a corto y largo plazo para que de esta manera
se unifiquen las metas comunes y el desarrollo de los nuevos y pequefios negocios para lo
cual se debe de minimizar las incertidumbres. Los pequefios negocios deben de enfocarse
en colaborar entre ellas para de esta manera obtener un crecimiento de la produccion. Es

conocer y adquirir experiencias de cada uno de los miembros para intercambiar
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mutuamente sus conocimientos. Para minimizar el riesgo al asociarse es necesario tener en

cuenta los siguientes aspectos:

Estructura organizacional: Debe haber una adecuada distribucion de roles y definicion de
competencias de cada uno de los asociados, para ir estructurando las funciones que debera

realizar cada miembro de la asociacion

Perseverancia en los objetivos: Tener una vision a donde se quiere llegar a futuro, siendo
sostenibles y sustentables para sobrellevar la crisis econémica que en la actualidad se viven

en el pais.

Manejo de conflictos: Al poner a discusion una situacion que tal vez estd causando
problemas, la comunicacion entre los asociados se fortalece y se establece una relacion mas

solida entre los mismos

Ser confiable: La confianza es una responsabilidad individual que posee cada uno de los

asociados para cumplir con los compromisos que al asociarse adquieren.
Liderazgo: Apoyar y motivar a los miembros de las asociaciones

Comunicacion: Es una herramienta muy importante ya que consiste en saber escuchar y
decir las cosas con claridad entre los miembros de la asociacion para evitar malos

entendidos, asi de esa manera sefiala: Gonzalez, (2012).

2.2.2.1.Teoria de la Asociatividad
Existe gran cantidad de conceptualizaciones del término de asociatividad, como las

siguientes:
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El termino asociar viene de la palabra en latin “asociare” que es la unidon de personas que
cooperen con el rendimiento laboral, divisidn, unir varias situaciones con la finalidad de

llevar a cabo un objetivo en comun.

De acuerdo a la Real Academia Espariola (1993): Asociatividad significa unirse, agruparse

para un determinado fin.

Asi mismo, se relaciona con las definiciones de innovador, cooperacion, informacion
requerida, redes de cooperaciones. No obstante, la asociatividad es importante para el
mercado de las empresas pequefias, lo cual es poco desarrollado en la localidad, pese a
tener diversos potenciales para un mejor progreso econémico gque beneficia a la calidad

social de las personas.

El Centro de Exportaciones e Inversiones Nicaragua, 2010, (pag. 2), indica que es un
instrumento de colaboracion entre las organizaciones pequefias, en el que una empresa
manteniendo su autonomia admite por su propia voluntad ser participe del esfuerzo

colectivo con las demas organizaciones para alcanzar una meta en comun.

Gonzales (2012) indica que es la agrupacion de esfuerzos de los integrantes, para cumplir
con las metas comunes, lo que lleva a la disminucion de los costos, mejorando la capacidad
de adquisicion y de comercializacion, incremento de la productividad y la diversificacion
de los bienes. No obstante, existen algunas complicaciones cuando las metas no estan
definidas de manera clara, cuando existe una carencia de la comunicacion entre los

integrantes y la asignacion de cargos no esta definidas claramente.

Para el Ing. Polial: (2011), es la cantidad de definiciones, tales como las alianzas

estratégicas, articulaciones entra las organizaciones, mediante la agrupacion de productos
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y redes. Profundamente es una metodologia de cooperacion entre empresas, relacionadas
con los emprendimientos, es decir, es un instrumento para la prestacion de servicios de un
emprendimeinto. Las empresas en ese sentido, elaboran un esfuerzo en conjunto para la
consolidacion de las metas comunes, desde la adquisicion de programas de indagacion y

los posicionamientos en el mercado empresarial.

Para Enriquez (2011), la asociatividad se da cuando un empresario acompafia a otro u otros
en una mision; se entiende competitiva cuando la mision es buscar mejorar su
productividad y el posicionamiento en el mercado. La consolidacion de los vinculos de
asociacion esta facultadas por el interés en comudn que influye en los bienes o servicios,

tiempo y el espacio, asi mismo los egresos e ingresos que son asumidas por cada miembro.

El profesor del Instituto de Estudios Superiores en Administracion, Ramoén (1997),
manifiesta que la asociatividad es un mecanismo de cooperacidn entre empresas pequefias
y medianas, en donde cada empresa participante, manteniendo su independencia juridica y
autonomia gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los
otros participantes para la busqueda de un objetivo en comdn. Las metas comunes pueden
ser circunstanciales, como las compras masificadas de insumos o establecer un vinculo mas
estable en un determinado tiempo, tal como las indagaciones y progresos de las tecnologias
para obtener beneficios en comun o al acceso de financiamiento que generen garantias que

son resguardadas por los integrantes de la asociacion.

Balseca (2011) manifiesta que la asociatividad se da cuando un empresario acompafa a
otro u otros, en una misién de buscar mejorar su productividad y el posicionamiento en el

mercado. La elaboracion de los vinculos de la asociacion estan facultadas por los intereses
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en comun de los miembros, que afecta por los bienes o servicios, tiempo y espacio, los

ingresos y egresos de la economia de escala que esta asumida por los integrantes.

De igual manera, la asociacion es un aspecto de produccion que se origina como una
herramienta de colaboracion que persigue el surgimiento de valor mediante la resolucion
de conflictos comunes que son originados por la carencia de escala de produccion, es decir,
por el tamafio productivo de las empresas, si una empresa incorpora nueva tecnologia y
accede a nuevos mercado es alli la dificultad de potenciar y asociar a los integrantes para

de esa manera lograr un gran porcentaje de eficiencia de la produccién.

Bravo (2011) indica que la estrategia de asociatividad surge como uno de los mecanismos
de cooperacion entre empresas pequefias y medianas que estan enfrentando un proceso de
globalizacion de las economias nacionales. Respecto al sector de pequefias empresas se
debe de considerar la competitividad, debido a los requerimientos del mercado que cada
son mas selectivos. Por ello, que este sector debe de elaborar estrategias para competir con

las deméas empresas y asi poder ingresar al mercado mundial que presenta mas requisitos.

Villaran (2000) sefiala que la asociatividad de un grupo de productores atomizados
generaria beneficios en torno al sistema productivo, lo que redundaria en una mayor

eficiencia en la produccion y en el fortalecimiento de la dindmica empresarial.

Para Salas (2011) es una manera de desligar los viejos patrones en el que solo se toma en
cuenta a las empresas que forman parte de la asociacién, con la finalidad de provocar
cambios en los niveles de produccién, empresarial y de negociacién de bienes y servicios.
Los principales intervinientes en este proceso son el avance tecnologico y los mercados, el

cual se basa en la adaptacion de nuevos componentes, tales como la calidad, cambios,
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acuerdos estratégicos, redes y la misma asociacion, los clustersy la cooperacion de cadenas

de produccion.

Hoy en dia, formar una empresa de forma individual es complicado, debido al tamafio y a
las complejidades que presenta la operacion de formalidad para poder lograr resultados
favorables. En ese sentido, la asociatividad se origina como una herramienta de
colaboracion en el que las empresas se unen para confrontar las circunstancias dificiles que
surgen del proceso de modernizacion. Bajo este aspecto, las pequefias y medianas empresas
se ven en la obligacion de hacer frente a los procedimientos de introspecciones sino también
a la interaccion mediante el desarrollo de asociaciones que haga que se encuentren en mejor
posicion para confrontar las dificultades y sacar ventaja de las oportunidades. Este modelo
es originado como una herramienta de colaboracion, cuya finalidad es brindarle valor

mediante las soluciones a los conflictos que generalmente se da por la carencia de escala.

Es decir, la insuficiencia del tamafio de las empresas hace muy dificil la incorporacion de
tecnologias, la penetracion a nuevos mercados y el acceso a la informacion, entre otros. (G.

Liendo & M. Martinez , 2001)

2.2.2.2.Caracteristicas de la asociatividad
La asociatividad es un proceso bastante complejo que abarca una considerable gama de
posibilidades, pero siempre persigue como objetivo fundamental unir fuerzas para alcanzar
el éxito conjunto. Respecto al progreso de las modalidades de formar una asociacion es
importante que se conozcan los requisitos especificos que proporcionan la sostenibilidad

de las empresas. Entre los requisitos mas importantes podemos sefialar:

a. Proyecto comun

b. Compromiso mutuo
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c. Objetivos comunes
d. Riesgos compartidos sin abandonar la independencia de cada uno de los

participantes. (G. Liendo & M. Martinez , 2001)

2.2.2.3.Modelos de asociatividad

Existen diferentes modelos de asociatividad empresarial. Aqui, algunos de ellos.
Franquicias:

Franquiciar un emprendimiento es encontrar a una organizacion con una marca ya
establecida y que cuenta con experiencia en el mercado. Una particularidad de este modelo
es que las dos partes, es decir, el franquiciado y franquiciador son auténomos ya sea en lo

juridico o financiero.

Con el incremento de la modernizacion de los mercados, ya no es algo que se tenga que
asombrar al ingresar a una tienda en el pais y darse cuenta de la modernizaciones de los
productos, el ambiente y las marcas que son parecidas a las de Colombia, Espafia o Taiwan.
Por ello, este modelo se basa en esa definicion y se termind convirtiendo en una gran
tendencia a nivel global. De esa manera, el franchising es una muestra de comercializacion
a través de ella una empresa ha logrado el éxito en un determinado sector, ya sea el
franquiciador o franquiciante, que transmite la autorizacion del uso de una marca asi mismo
el afladido de el know how del negocio con el Unico requisito que es pagar un monto inicial
mas una tasa de las prerrogativas. Esta definicion se ha transformado en un cambio en el
proceso de distribucion de bienes y servicios a nivel global. Dos indicadores para respaldar

esta idea: (Mathews Salazar, 2014)

a. Cada tres minutos se abre un local de franquicia en alguna parte del planeta.
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b. Mas de la mitad de los locales minoristas en Estados Unidos corresponden a

locales franquiciados. (Mathews Salazar, 2014)
Consorcios:

Es la conexidn entre varias empresas que comparten metas en comdn y deciden formar un
conjunto basado en estrategias en comun. No solamente se trata de una cooperacion entre
organizaciones sino cada empresa mantiene su propia autonomia, adoptando los
compromisos y objetivos en comdn. La agrupacion es la union de componentes que ofrece
obtener resultados positivos mas de los esperados. En el sector empresarial esta definicién
es transformada en estrategias para enfrentar con la competencia. Bajo este aspecto, revisar
las estructuras de las organizaciones peruanas permite distinguir algunas particularidades

del desarrollo sostenible. Rescato tres datos importantes: (Mathews Salazar, 2014)

a. Del total de firmas en el Peru, el 98,3% son micro y pequefias (mypes).

b. En el pais se abren 300 000 negocios y 200 000 se cierran todo esto por cada
afno.

c. Son MYPES el 64.5% de al menos 8300 empresas en manera directa.

Cluster:

El significado cluster (proviene del inglés cluster, como concepto tenemos el significado
de grupo o racimo) se aplica a los grupos o cumulos de servidores enlazados por una malla

de velocidad alta y que se manifiestan como si fuesen el servidor solitario.

Es la zona geogréafica cuyo lugar se encuentra una concentracion de creadores de una red,

ademas de abastecedores, grupos gremiales, instituciones y organizaciones de aporte al
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lugar. Hay una relacion fortalecida de estructuras, informaciones cambiantes y redes de

participacion.
Redes:

Las redes son uniones que se originan entre pequefias y medianas empresas (PYMES) con
el objetivo de concluir un interés ordinario. Las empresas que hacen parte de
una red pueden llevar a cabo actividades relacionadas o complementarias; bajo esta

perspectiva, hay dos tipos de redes: horizontales y verticales.

El concepto de las redes dice que son un mecanismo de aportacion entre distintas empresas,
en el que los participantes son voluntarios con una finalidad de obtener diferentes

beneficios de manera individual mediante la accion grupal.
Ventajas de asociatividad

La manera grupal de trabajo es un instrumento metddico porque nos permite dar una
adecuada cadena de valor de una institucion. En las ventajas dadas al ser generados para

hacer una asociacion, se conocen los siguientes:

o Disminucion de costos.

o Incremento de la capacidad negociadora de los productores.

o Aumento de la produccion.

o Introduccion de los avances tecnolégicos.

o Accesibilidad a nuevos mercados, los cuales presentan mayores demanda y
son mas estrictos.

o Progreso en el intercambio de informaciones.

o Ejecucidn de economias de escala.
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o Percepcidn de insumos financieros.

o Mejora del posicionamiento en los mercados.

o Capacitacion de recursos humanos.

o Acceso a recursos materiales y humanos especializados.
o Establecimiento de estAndares de calidad.

o Desarrollo de nuevos productos.

o Mayor acercamiento, didlogo y concertacion entre el sector pablico y privado.

Fundamentos de la asociatividad

La asociacion es voluntaria

e Hay igualdad de derechos y deberes de cada asociado.
e Los socios tienen intereses comunes.

e Defensa de sus intereses y bienestar familiar.

e Son solidariamente responsables ante la sociedad.

e Asumen cargos y forman decisiones estratégicas.

e Participacion democrética para asegurar el buen funcionamiento.

2.3. Marco conceptual
2.3.1. Caracteristicas del emprendedor
Es una serie de valores y actitudes que se identifican con los emprendedores y con niveles

altos de iniciativa emprendedora en una sociedad. (Borjas, 2001)
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2.3.2.

2.3.3.

2.34.

2.3.5.

Cultura de Emprendimiento
La cultura del emprendimiento es una manera de pensar y actuar, orientada al
aprovechamiento de oportunidades, del desarrollo de una vision global y de un liderazgo

equilibrado, de la gestion de un riesgo calculado. (Cantos, 2015)

Emprender
Es el acto de transformar recursos con miras a crear riqueza. Es transformar una idea en
realidad. Es encontrar soluciones sencillas a problemas complejos. (Paredes & Velasco,

2012)

Emprendimiento empresarial

Es la capacidad de detectar una oportunidad en un nicho donde el emprendedor espera una
recompensa, cuando se ha saturado el mercado y no hay mas oportunidad para la
innovacion, el emprendedor desaparecera para reaparecer en otro mercado con otra

innovacion que le permita nuevas ganancias. (Smith, 2014)

Emprendedor
Persona con mucha iniciativa que emprende diversas acciones con gran resolucién, en
especial para los negocios. Siempre esta buscando las oportunidades que el mercado ofrece.

(Smith, 2014)

Es la persona capaz de identificar oportunidades y organizar los recursos disponibles de su

comunidad para impulsar nuevas formas de produccion de bienes y servicios.

Los emprendedores aprenden de sus éxitos, pero también de sus errores y siguen intentado

hasta lograr que su suefio se convierta en realidad.
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2.3.6.

2.3.7.

2.3.8.

2.3.9.

Espiritu Emprendedor
Es la actitud mental y la fuerza vital que posee una persona para acometer y liderar acciones

empresariales de envergadura. (Del Solar, 2010)

Emprendimiento

El emprendimiento es tener iniciativa, innovacién y creatividad, es aquella actitud y aptitud
de la persona que le permite emprender nuevos retos, nuevos proyectos; es lo que le permite
avanzar un paso mas, ir mas alla de donde ya ha llegado. Es lo que hace que una persona
esté insatisfecha con lo que es y lo que ha logrado, y como consecuencia de ello, quiera

alcanzar mayores logros.

Innovar
Crear algo nuevo. En funcion del espiritu emprendedor, es explotar una oportunidad que
otros no perciben, ya sea creando algo inexistente o transformando algo que da como

resultado un valor agregado. (Borjas, 2001)

Joven Emprendedor

Es el individuo que integra al grupo juvenil, entre los 18 y 32 afios de edad
aproximadamente, mujer u hombre; ya que tiene un perfil dindmico. Para el anélisis
especifico del joven emprendedor, se han de tomar en cuenta a aquellos que emprenderan

un negocio, que lo hicieron anteriormente o que tienen un negocio. (Silva, 2013)

2.3.10. Perfil Emprendedor

Es el conjunto de caracteristicas, habilidades, conocimientos y/o actitudes particulares de
un joven emprendedor que le permiten llevar a cabo determinado proceso emprendedor con

coherencia. (Linares, 2006, p. 30).
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2.3.11. Habilidades emprendedoras

Son aquellas que nos permiten realizar de forma eficaz la implementacion de una
iniciativa o idea. Los emprendedores que han alcanzado el éxito, han logrado desarrollar
las habilidades como:

e Blusqueda de Oportunidades

e Compromiso con lo que realiza

e Persistencia

e Exigencia de Calidad y Eficiencia

e Asuncion de Riesgos Moderados

e Planificacion constante

e Indagacion de estudios

e Concretizacion de objetivo

e Convencimiento y malla de soporte

e Franqueza

2.3.12. Emprendimientos asociativos
“Los emprendimientos asociativos son emprendimientos conformados por grupos de
trabajadores que cooperan produciendo conjuntamente bienes y servicios para venderlos
en el mercado y obtener ingresos monetarios” (Deux, 2008, pag. 94). Puesto que algunas
condiciones laborales son a menudo mas dificultosas de encontrar acorde a las
ambiciones de los asistentes empleados, se vieron obligados en la busqueda de diferentes
fuentes de ingresos, causando su ocupacion para el sostén propio de sus integrantes de

familia.
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2.3.13.

2.3.14.

2.3.15.

Artesania.

Es el resultado de la innovacion e imaginacion, los cuales son plasmados en productos que
han sido fabricados con recursos de origen natural, usualmente con procedimientos y
métodos manuales. Los bienes artesanales presentan valores culturales, debido al proceso
de elaboracién. Actualmente se planifica como una solucién productiva y econémicamente
rentable. Cuando se habla de artesania se piensa en elementos hechos a mano, sin embargo,

si nos detenemos a ver la cantidad de cosas que se hacen a mano son muchas.

Asociaciones artesanales

"Son aquellos artesanos propietarios de su destreza y medios de produccion, agrupados en
distintas asociaciones con el objeto de incrementar la produccion, mejorar la calidad y
buscar los medios y canales de comercializacion adecuadas; regidos bajo un reglamento
interno, con normas y disposiciones. Estas asociaciones trabajan de manera formal,
reconocidos e inscritos en las instituciones pertinentes o competentes” COCK, Juan pablo

(2004)

Productos artesanales

El concepto del Instituto de Antropologia indica a la artesania como "Un objeto producido
en forma predominantemente manual con o sin ayuda de herramientas y maquinas,
generalmente con utilizacion de materias primas locales y procesos de transformacion y
elaboracion transmitidos de generacién en generacion, con las variaciones propias que le
imprime la creacion individual del artesano. Es una expresion representativa de su cultura
y factor de identidad de la comunidad" Instituto de Antropologia del Pert (2001) Boletin

informativo mensual N° 17.
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2.3.16.

2.3.17.

Asociacion

Es el proceso de unir a un grupo de personas, que tengan la intencion de cooperar en
conjunto para de esa manera lograr un objetivo en comun, por ello es necesario considerar
que las personas formen vinculos y se interrelacionen entre ellos. En sintesis, es la unién
de un grupo de personas que comparten un mismo objetivo en comun. Por lo general, el
concepto de asociacion se utiliza para mencionar a una entidad sin animo de lucro y
gestionada de manera democratica por sus socios, con el propésito de desarrollar

actividades comerciales destinando el beneficio a la obra social (Perez & Gardey, 2014).

Asociatividad

“Es un mecanismo de cooperacion entre empresas pequefias y medianas, en donde cada
empresa participante, manteniendo su independencia juridica y autonomia gerencial,
decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para

la busqueda de un objetivo comun.

La asociatividad es una suma de esfuerzos de varios involucrados, para la consumacién de
objetivos comunes, lo que conlleva a la reduccion de sus costos de produccion, mejora su
capacidad de compray negociacion, aumento de producciony diversificacion de productos.
Sin embargo, surgen algunas dificultades cuando los objetivos que tienen en comin no se
definen con claridad, cuando no existe una buena comunicacion entre sus miembros, por
lo tanto, la asignacion de roles en las asociaciones, muchas veces no esta definida con

claridad, lo sefiala Gonzales (2012)
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CAPITULO IlI1
HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1.Formulacién de hipdtesis
3.1.1. Hipotesis general
Existe una relacion significativa entre el Emprendimiento y la Asociatividad en la Central

de Artesanas del distrito de Ocongate en el periodo 2018

3.1.2. Hipotesis especifica

a. Existe una relacion significativa entre la Satisfaccion con el trabajo y la
Asociatividad en la Central de Artesanas del distrito de Ocongate en el periodo
2018

b. Existe una relacion significativa entre la Motivacion al reto y desafio con la
Asociatividad en la Central de Artesanas del distrito de Ocongate en el periodo
2018

c. Existe una relacion significativa entre el Crecimiento economico y la
Asociatividad de la Central de Artesanas del distrito de Ocongate en el periodo

2018

3.2.Variables
3.2.1. Variable independiente

Emprendimiento de las artesanas de la Central de artesanas.

3.2.2. Variable dependiente

Asociatividad de la Central de Artesanas
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3.2.3. Operacionalizacion de las variables

Variables

Definicion conceptual

Dimensiones

Valoracion

Emprendimiento

Emprendimiento es hablar de las capacidades
creativas, las cuales se desarrollan a partir de
la realidad que las rodea, para crear nuevas
empresas 0  iniciativas  productivas
economicas y sociales que se utilicen como
medio de empoderamiento de forma

individual o colectiva.

Satisfaccion con el

trabajo

Motivacion al reto

Crecimiento econémico

Muy bueno
Bueno

Regular

Asociatividad

Es una facultad social de los individuos,
como un medio de sumar esfuerzos y
compartir ideales a través de la asociacion de

personas para dar respuestas colectivas.

Desarrollo individual

Desarrollo colectivo.

Muy bueno
Bueno

Regular
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CAPITULO IV
METODO DE INVESTIGACION
4.1. Ambito de Estudio
El presente trabajo de investigacion fue realizado en una poblacion de 210 artesanos que
integran las asociaciones de artesanas que conforman la Central de artesanas del distrito de

Ocongate de la Provincia de Quispicanchis de la Region Cusco durante el periodo del 2018.

El distrito de Ocongate, fue fundado politicamente el 20 de enero de 1969 contando hasta
la fecha con 141 afios de fundacion politica. El 20 de enero de 1869 pasa a ser distrito segun
consta en el texto de creacion del distrito de Ocongate, dado en casa de gobierno de Lima

y firmado por el ciudadano José Balta presidente Constitucional de la Republica del Peru.

El distrito de Ocongate se encuentra ubicado en la provincia de Quispicanchis, en la parte
sur este de la ciudad del Cusco en el tramo de la via interoceénica sur Per( - Brasil, teniendo
coordenadas geograficas siguientes: Latitud Sur: 13° 37'24" y Longitud 71° 23' 07". Forma
parte de la cuenca del Mapache; la capital del distrito se ubica sobre la margen derecha del
rio Mapache, a 3533 m.s.n.m.; tiene una conformacion urbana lineal compacta y
longitudinal a la carretera Urcos- Puerto Maldonado a 3700 metros de altura sobre el nivel
del mar. Actualmente como distrito tiene a 33 comunidades campesinas considerando los
anexos: Puca Orgo (Mallma, Mahuayani, Chaupimayo, Pampacancha), Ausangate
(Andamayo, Rodeana, Upis Pacchanta, Pucarumi), Tinke (Puycambamba, Checcaspampa,
Marampaqui), Pinchimuro, Ccofiamuro, Colcca, Sallicancha, Huayna Ausangate,
Accocunca, Palcca, Llullucha, Lawalawa (Kuch'uhuasi), Jullicunca, Huacatinko,
Chacachimpa, Yanama, Huecouno, Patapallpa (Patapallpa Alta, Patapallpa Baja) y

Lauramarca, a 02 Municipalidades de Centros Poblados de Lauramarca y Tinke,
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destacando el centro poblado de Ocongate, donde se encuentran concentrados los servicios
publicos como salud, educacion, agricultura, PNP, Gobernatura, Juzgado de Paz e
instituciones privadas. Es el segundo centro urbano que se encuentra en un proceso de
estabilizacion es Tinke, que abarca a la gran parte de las comunidades de la parte alta de la
localidad. EIl tercer centro poblado seria Lauramarca que presenta un incremento del
urbanismo, conformado por las comunidades. Un cuarto blogue son las comunidades que
componen la "margen derecha” que en realidad estd en la margen izquierda del rio

Mapache.
Poblacion

Segun el ultimo Censo de Poblacion y Vivienda 2017 del INEI, el distrito de Ocongate
cuenta con 8574 habitantes, de las cuales 6108 corresponden a la poblacién rural y 2466 a

la poblacion urbana.
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El distrito de Ocongate es uno de los doce distritos de la Provincia de Quispicanchi,
ubicada en el Departamento de Cuzco, Per(, que esta a cargo del Gobierno regional del
Cuzco. Limita por el norte con el distrito de Ccarhuayo; por el sur con el distrito de
Pitumarca, provincia de Canchis; por el sur oeste con los distritos
de Quiquijana y Cusipata; por el este con el distrito de Marcapata; y por el oeste con los

distritos de Ccatca y Urcos.

Calendario de fiestas y ceremonias tradicionales.

* Aflo nuevo ; 01 de Enero
* Fiestas del distrito : 20 de Febrero
* Santa cruz : 03 de Mayo
* Qoyllor ritti : Mayo o Junio.
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* Pago a la tierra : Agosto

Fiesta principal del sefior de Sinacara ; 14 de Setiembre
* Todos los santos : 02 de Noviembre
* Navidad : 25 de Diciembre.

Actividades Productivas.

Agricultura. — Actividad dedicada al propio consumo por parte de los agricultores y la
produccion es en pequefia escala para la negociacion, en esta actividad producen

principalmente la papa, cebada, olluco, etc.

Ganaderia. — Es la actividad mas primordial para el progreso, generalmente se dedican a
la crianza de camélidos, destacando la alpaca, asi mismo, crian a vacunos, ovinos, ganados,

porcinos y animales menores.

Artesania. - Es la segunda actividad primordial debido a que representa el 45% de la
participacion de los habitantes dedicados a la artesania, su principal actividad es la
confeccion de tejidos sacando provecho de los insumos que pueden ser encontrados en la
misma comunidad, tal como la fibra de alpaca; de esta manera se forma una asociacién que

se dedica netamente a la artesania.

Turistico. - Ocongate es un distrito que se caracteriza por el potencial turistico que posee,
puesto que presenta una gran cantidad de atractivos tanto culturales como naturales, asi
mismo las festividades que se desarrollan en el distrito mediante de presentaciones de
danzas tradicionales. Se considera que las visitas turisticas a la provincia de Quispicanchi,
principalmente en el distrito de Ocongate, que su atractivo por la concurrencia de visitas es
“por las festividades religiosas y patronales. Por ejemplo la festividad del Sefior de Qoyllor
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ritti (mayo - junio) tiene una gran concurrencia de visitas tanto nacionales como
internacionales. No obstante, el hecho de que exista mucha concurrencia también trae
consecuencias negativas como la contaminacion y la falta de ambientes para instalar

servicios higiénicos para los visitantes.
Asociaciones de la Central de Artesanas de Ocongate

La Asociacion Central de Artesanas Ausangate, se cred hace 12 afios atras y actualmente
estd constituido por 10 asociaciones de artesanas de diferentes comunidades y como
promedio de socios tiene cada asociacion 21 socios, en su gran mayoria mujeres, en total

hay 210 socios en la actualidad.

Las asociaciones que integran la central de artesanas son:

e Asociacion de artesanas “Inti Pallay” de la comunidad de Pacchanta.

e Asociacion de artesanas “Esqon Tika” de la comunidad de Marampaqui

e Asociacion de artesanas “Chaska Paqariy” de la comunidad de Ocongate
e Asociacion de artesanas “Las Clavelinas ” de la comunidad de Checcaspampa
e Asociacion de artesanas “4 Flores” de la comunidad de Checcaspampa.

e Asociacion de artesanas “Las Phallchitas” de la comunidad de Pinchimuro
e Asociacion de artesanas “Tinki Ausangate” de la comunidad de Tinki

e Asociacion de artesanas “Marccupata” de la comunidad de Marccupata.

e Asociacion de artesanas “Munay Awaq” de la comunidad de Llullucha

e Asociacion de artesanas “Mallma Hualla Hualla” de la comunidad de Mallma.
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Tipos de productos de artesania que desarrollan:

La mayoria de las asociaciones desarrollan productos a telar de cintura, los productos que

desarrollan son:

Productos a tejido a punto o palito:

Chalinas

Pasadizos

Bolsos

Carteras

Monederos

Porta celulares

Cartucheras

Llikllas

Mantas

Ponchos

Chompas

Chullos

Chalinas

Mitones
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e (Guantes
e (Gorros
e Boinas, etc.

Cabe precisar que el 80% de las artesanas desarrollan productos telar a cintura, llamado

tejido plano.

Productores Artesanos: Los productores de artesanias son los agentes que se dedican a la
elaboracion y produccion de los insumos en productos intermedios, por ello, que forman

parte de la oferta del sector de produccién artesanal distrito de Ocongate.

Registro Fotografico del proceso de elaboracion de los productos de artesania
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Fotografia - Dialogo sobre sus experiencias de emprendimiento

Dialogando sobre las experiencia de trabajo asociativo de la Central de Artesanas

Proceso de Produccién de Artesania Textil

Para comprender el procedimiento de fabricacion de la artesania textil era importante

realizar visitas a los artesanos y de igual manera revisar investigaciones parecidas:
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1Kg de fibra categorizada y clasificada
Costo de produccién: USD 7.00

Fase produccion

Una familia tiene 80 alpacas en promedio.
Una alapaca produce: 2.5Kg de fibra

Fase Transformacion Il

1Kg de fibra escarminado, lavado y cardado
Merma: 80%

Producto: TOPS Artesanal (800 gr.)

Costo de produccién: USD 12.00

1Kg de fibra esquilada
Costo de produccién: USD 3.28
Vende: USD 5.00

CADENA DE VALOR DE LA
FIBRA DE ALPACA

Fase
Transformacion IV

4 Chalinas tejido a mano simple
(200 gr.cada una)
Costo de produccién total: USD 17.00
Venta: USD 27.00
Costo total: USD 108.00

Fase Transformacion Il

800 gr. Hilo artesanal de diferente titulos (Titulo 8)
Costo de produccién: USD 31.00
Venta: USD 42.00

Fuente: Esquema preparado por la ONG Heifer Perd.

4.2. Tipo de Investigacion

La investigacion tiene la finalidad de aumentar los conocimientos teéricos, para poder
apoyar ciertas consultas por personas interesadas sobre el tema, el estudio que se realiza

sera una investigacion bésica. (ANDER, 2011)

La presente investigacion es de tipo aplicada porque segun, (Rivero, 2008, pag. 19). “La
investigacion aplicada es la aplicacién de las teorias a la realidad y se fundamenta en los
resultados de la investigacion basica de los conocimientos tedricos y basicos”. Por lo tanto,
la presente investigacion es de tipo aplicada ya que se va aplicar el emprendimiento y
asociatividad en la Central de Artesanas Ausangate y porque se ha tomado los
conocimientos existentes para probar las hipotesis planteadas. El tipo de investigacion se

ha complementado con los métodos de acuerdo a la naturaleza del trabajo.
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4.3. Nivel de investigacion
El presente trabajo de investigacion es de nivel correlacional segun, (Rivero, 2008, pag.
27). “En el nivel correlacional el investigador pretende visualizar como se relacionan o
vinculan diversos fendmenos entre si, 0 si por el contrario no existe relacion entre ellos. Lo
principal de estos estudios es saber cémo se puede comportar una variable conociendo el
comportamiento de otra variable relacionada (evaltan el grado de relacion entre dos

variables)”.

Por lo tanto, la presente investigacion es de tipo correlacional porque pretende relacionar

entre la variable emprendimiento y asociatividad de la central de artesanas.

4.4. Método de investigacion
El presente trabajo de investigacion tiene método deductivo segun (Rivero, 2008, pag. 43).
“El objetivo de este método estd en producir los cambios en la realidad estudiada. Por
medio de este método nos preocuparemos por resolver los problemas especificos utilizando
una metodologia rigurosa. El objetivo de la utilizacién de este método es situarse en un
contexto espaciotemporal, intencionalmente unido a la realidad de cada dia que se origina

a partir de la experiencia vivida.”

Por lo cual en el presente trabajo de investigacion se utilizé el método deductivo ya que

utiliza el concepto de la teoria de emprendimiento y luego se aplicé la asociatividad.

4.5. Disefio de la investigacion
El presente trabajo de investigacion es de disefio no experimental segun (Rivero, 2008, pag.
50). “En el disefio no experimental es aquella en donde no se modifica ninguna variable
por el investigador que desea comprobar los efectos de una intervencién especifica, en este

caso el investigador tiene un papel activo, pues lleva a cabo una intervencion”.
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Por lo cual en el presente trabajo de investigacion efectivamente es de disefio no
experimental ya que no se va modificar ni manipular ninguna de las dos variables de la
investigacion. Lo que se ha hecho es que se recabara la informacion tal como se presenta

en la realidad para luego ser analizada.

4.6. Poblacion, Muestra y Muestreo

4.6.1.

4.6.2.

4.2.3.

Poblacién
La poblacion esta conformada por las 210 artesanas que pertenecen a la Central de

Artesanas del Distrito de Ocongate, Provincia de Quispicanchis de la Region Cusco.

Muestra
La muestra representativa de la presente investigacion estara conformada por 87 artesanas
gue conforman la Central de Artesanas del Distrito de Ocongate, Provincia de Quispicanchi

de la Region Cusco.

Muestreo

Se tomara como muestra con la siguiente formula:

k”l*p*q*m

(e"**(N-1))+k"**p™q

e n =Poblacion de estudio Central de artesanas de Ocongate.
e N = Muestra
e K = Nivel de confianza

e p =Proporcion de aciertos
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e (= Proporcion de errores

e ¢ = Margen de error.

4.7 Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

4.7.1.

4.7.2.

Técnicas

Las técnicas que se emplearon en la presente investigacion son:
» Encuestas

Se hizo uso de cuestionarios con preguntas desarrolladas para ser contestadas por las
artesanas de la central de artesanas del distrito de Ocongate, Provincia de Quispicanchis,

de la Region de Cusco.
» Analisis documental

Con el objetivo de obtener méas informacion y revisién documentaria de la problematica de

la investigacion, se analizé textos y sucesos relacionados con el tema de investigacion.

Instrumentos

Los instrumentos que se aplicaron en la investigacion se basan en:

a. Cuestionario

b. Consulta bibliografias.

C. Anaélisis de documentos.

d. Internet.

e. Informacion y archivos empleados para los estudios proporcionados.
f. Normatividad existente.
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4.8. Procedimiento de Recoleccién de Datos

El procedimiento de recoleccion de datos fue un trabajo de campo.

4.9. Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos
En el trabajo de investigacion se utilizara los programas de Excel (Microsoft Excel) y el
software SPSS Versidon 15 (Statistical Package for the Social Sciences). Para la elaboracién

de tablas de frecuencia, diagramas y la contratacién de hipotesis.
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSION
5.1. Presentaciony fiabilidad del instrumento aplicado
Presentacion del instrumento
Para conocer la relacion que hay entre el Emprendimiento y Asociatividad de la central de
artesanas del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018, se aplic6 un
cuestionario que contiene 15 items. Para realizar las interpretaciones de tablas y figuras

estadisticas se hizo uso de lo siguiente:

Tabla 01 Descripcion de la escala de mediciones variables Emprendimiento y

Asociatividad

TABLA DE BARFMACION
MEDIDA NIVEL INTERPRETACION
Siempre 1-17 Moy bueno
Casi siempre 18-25 Bueno
A veces 26-33 Regular
Cas1 nunca 34-41 Malo
Nunca 42-5 Muy malo

Fiabilidad del instrumento aplicado

Para analizar la fiabilidad interna del cuestionario que mide el modelo Emprendimiento y
asociatividad de la central de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de
Quispicanchis, periodo 2018, se empled la técnica estadistica denominada indice de

consistencia interna Alfa de Cronbach.

o Si el Coeficiente alfa de Cronbach es superior o igual al valor igual de 0.7 significa que el

instrumento utilizado es confiable y las mediciones son estables y consistentes.
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e Si el Coeficiente alfa de Cronbach es menor al valor de 0.7 significa que el instrumento
utilizado no es confiable y las mediciones tienden a presentar variaciones.
Para la obtencion del valor del coeficiente de Alfa de Cronbach, se hizo uso del programa

estadistico SPSS, cuyo resultado es el siguiente:

Tabla 02: Estadisticos de fiabilidad

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach | N° de elementos

0,802 15

Interpretacion:

e Como se puede apreciar el valor del Alfa de Cronbach es de 0.802 que indica que el

instrumento utilizado es confiable para el proceso de datos.

5.2.Resultados de las encuestas realizadas

Resultado variable Emprendimiento

Las principales dimensiones de la variable Emprendimiento: Satisfaccion, motivacion y

crecimiento econémico.

Tabla 03: Resultados dimensidn Satisfaccion con el trabajo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy bueno 53 60,9 60,9 60,9
Bueno 32 36,8 36,8 97,7
Regular 2 2,3 2,3 100,0
Total 87 100,0 100,0
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70 60.9%
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40 Muy bueno
30 Bueno

Porcentajes

20 Regular

10 2.3%

y

Muy bueno Bueno Regular

Resultados dimension Satisfaccion

Interpretacion
e De un total de 87 encuestados para medir la satisfaccion que sienten las artesanas con
respecto al emprendimiento, se puede observar que el 60,9% manifiestan que encuentran

muy buena satisfaccion, mientras que el 2,3% consideran que su satisfaccion es regular.

Tabla 04: items de la dimension Satisfaccion con el trabajo

: . Casi i .
DIMENSION | Siempre Siempre Aveces | CasiNunca| Nunca Total

Satisfaccion
f| % f| % I %% I %% f (% f | Y%

1. Te hace sentir
importante

pertenecer al grupo | 43 7241 18 [207] 6 6.9 0 0 ] o &7 100
de artesanas

emprendedoras

2. Te consideras
buena en aquello

que sabes hacer
laboralmente.

431494 38[ 437 6 6.9 0 0 0 0| &7| 100

3. Eres feliz con el
dinero que recibes 131490 30( 448 351 402 1] ] al 0 87| 100
por tu trabajo.
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m Siempre m Casi Siempre = A veces

Interpretacion
De un total de 87 artesanas encuestados para medir la satisfaccion que muestran al
emprendimiento de artesania de la central de artesanas del distrito de Ocongate, se puede
observar que el 72,4% de las encuestadas consideran sentirse siempre importantes
pertenecer al grupo de artesanas, mientras que el 49,4% mencionan que siempre se
consideran buenas en aquello que saben hacer laboralmente (la artesania) y el 44,8%
considera que casi siempre son felices con el dinero que reciben por su trabajo, esto debido

a que la mayoria no recibe un pago justo y oportuno por sus trabajo, siendo un aspecto que

desmotiva.
Tabla 05: Resultados dimension Motivacion al reto
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy bueno 15 17,2 17,2 17,2
Bueno 58 66,7 66,7 83,9
Regular 14 16,1 16,1 100,0
Total 87 100,0 100,0
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Resultados dimension Motivacion

Bueno

Regular

® Muy bueno
Bueno

m Regular

Interpretacion

De un total de 87 encuestados para medir la variable del emprendimiento en funcion a la

dimension de motivacion de las socias de la central de artesanas del distrito de Ocongate,

se puede observar que el 66,7% consideran tener buena motivacién para el emprendimiento

y el 16,1% considera que es regular su motivacion.

Tabla 06: items de la dimensién Motivacién al reto

Siempre

Casi
Siempre

A veces

Casi
Nunca

Nunca

Total

%o

2a

%o

I T

1. Te sientes
motivada a continuar
51 se diera el caso de
formar tu propia

Empresa con la labor
que haces.

38

437

31

35,6 18

20,7

87 | 100

2. Sueles cumplir los
plazos que te fijas
para realizar un
trabajo.

30

34.5

87| 100

3. Aspiras a puestos
o funciones de
mayor
responsabilidad en la
asociacion

Die artesanas a la que

perteneces.
T

26

209

48

552 13

14.9

87 100
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Items de la dimension Motivacion

Interpretacion

Del analisis de los 87 encuestados respecto a la motivacion frente al emprendimiento en
la central de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018,
se puede observar que el 59,8% consideran que casi siempre suelen cumplir los plazos que
se fijan para realizar un trabajo, mientras que el 55,2% consideran que casi siempre aspiran
a puestos o funciones de mayor responsabilidad en la asociacion y el 43,7% consideran que
siempre se sienten motivadas a continuar si se diera el caso de formar su propia empresa
con la labor que hacen.

Tabla 07: Resultados dimensién Crecimiento econémico

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy bueno 29 33,3 33,3 33,3
Bueno 39 44,8 44,8 78,2
Regular 19 21,8 21,8 100,0
Total 87 100,0 100,0
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Resultados dimension Crecimiento economico

Interpretacion
e De un total de 87 encuestados para medir el crecimiento econOmico respecto al
emprendimiento de la artesania de la central de artesanas del distrito de Ocongate, periodo
2018, se puede observar que el 44,8% considera que es bueno el crecimiento econdémico
mientras que el 21,8% considera que es regular, lo que significa que la mayoria de las

artesanas muestran cierta mejora en el crecimiento econémico de sus familias.
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Tabla 08: items de la dimensién Crecimiento econémico

DIMENSION
Crecimiento
economico

Siempre

Casi
Siempre

A veces

Casi

Nunca

Nunca

Total

f

%o

f

%

f

Yo

f

% | f |%| F

%o

INgresos

gran aporte a tu
familia.

1. Sientes que tus

ECONOMICos 85 un

172

27

31

100

el incorporarte al
campo laboral ha
mejorado tu

2. Consideras que

economia familiar,

20

23

44

50,6

23

264

100

mejorado desde
que participas
comeo socia del

3. Tu economia ha

grupo de artesanas.

103

4.7

13

140

100

80
70
60
50
40
30
20
10

Porcentajes

51.7

50.6

4.7

Items de la dimension Crecimiento economico

Siempre
Casi Siempre

Casi Nunca

Interpretacion

e De un total de 87 encuestados para medir el crecimiento economico respecto al
Emprendimiento de la central de artesanas del distrito de Ocongate, se puede observar que
el 74,7% considera que casi siempre su economia ha mejorado desde que participan como
socias del grupo de artesanas, mientras que el 51,7% consideran que el incorporarse al

campo laboral ha mejorado su economia familiar y el 51,7% consideran que casi siempre




sus ingresos econdémicos es un gran aporte a sus familias. Entonces podemos sefialar que
la mayoria de las artesanas sienten cierta mejoria en sus economias desde el momento que
son parte de la central de artesanas Ausangate de Ocongate.

Tabla 09: Resultados variable Emprendimiento

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy bueno 37 42,5 42,5 42,5
Bueno 50 57,5 57,5 100,0
Total 87 100,0 100,0
60 4
42.5%
50
8 40
g 30 = Muy bueno
2 = Bueno
o
a 20
10
0

Muy bueno Bueno

Resultados variable Emprendimiento

Interpretacion

De un total de 87 encuestados se puede observar que el 57,5% considera que es bueno el
emprendimiento de la central de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de
Quispicanchis, periodo 2018, mientras que el 42,5% considera que es muy bueno. Por
tanto, podemos mencionar que la mayoria de las artesanas muestran una apreciacion

positiva al emprendimiento desarrollado por la central de artesanas.
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Resultado Variable Asociatividad

Las principales dimensiones de la variable asociatividad: Desarrollo individual y desarrollo

colectivo.

Tabla 10: Resultados dimension desarrollo individual

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy bueno 43 49,4 49,4 49,4
Bueno 35 40,2 40,2 89,7
Regular 9 10,3 10,3 100,0
Total 87 100,0 100,0

w w A~ b~ G
o o1 O o1 O

® Muy bueno

E Bueno

Porcentajes
N
(6]

N
o

® Regular

=
(¢, ]

[uny
g o

Muy bueno Bueno Regular

Resultados dimension Desarrollo individual

Interpretacion
e De un total de 87 encuestados para medir el Emprendimiento y asociatividad de la central
de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018, se puede
observar que el 49,4% considera que es muy bueno la dimension desarrollo individual y el
10,3% considera que es regular.

Tabla 11: items de la dimensién Desarrollo individual
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DIMENSION
Desarrollo
individual

Siempre

Casi
Siempre

A veces

Casi
Nunca

Nunca

Total

S

%o

7 | %

1. Participd
activamente en las
decisiones sobre
1as actividades de
1a asociacion de
tejedoras.

44

50,6

34 |391

2 103

g7 | 100

2. Reconozeo que
tengo capacidades
para la labor que
desarrollo en la
asociacion de
tejedoras.

40,2

31| 35,6

21| 241

g7( 100

3. M1 capacidad
economica es
buena y aporta en
1a econotmia
familiar.

103

33| 379

g7( 100

60

50

40

50.6

40.2

30

Porcentajes

20

10

u Siempre

m Casi Siempre

A veces
10.3

1

1 2 3
Resultado dimension Desarrollo individual

Casi Nunca

Interpretacion

e De un total de 87 encuestados para medir el Emprendimiento y asociatividad de la central
de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018, se puede
observar que el 51,7% considera que casi siempre su capacidad econémica es buena y
aporta en la economia familiar, mientras que el 50,6% consideran que siempre participaron

activamente en las decisiones sobre las actividades de la asociacion de tejedoras y el 40,2%




consideran que siempre reconocen que tienen capacidades para la labor que desarrollan en
la asociacion de tejedoras.

Tabla 12: Resultados dimension Desarrollo colectivo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy bueno 22 25,3 25,3 25,3
Bueno 24 27,6 27,6 52,9
Regular 40 46,0 46,0 98,9
Malo 1 11 11 100,0
Total 87 100,0 100,0

50 46%

45
40
35
30
25
20
15
10

= Muy bueno

= Bueno
Regular
Malo

Porcentajes

1.1%
Ay
Muy bueno Bueno Regular Malo

Resultados dimension Desarrollo colectivo

Interpretacion
De un total de 87 encuestados para medir el Emprendimiento y asociatividad de la central
de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018, se puede
observar que el 46% considera que es regular la dimension desarrollo colectivo y el 1,1%
considera que es malo.

Tabla 13: Items de la dimension Desarrollo colectivo
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Loy LT LILT Siempre -C“l A veces -k Nunca Total
Desarrollo Siempre Nunca

colectivo f 04 f 0 Iz 0 r 05 r 1wl r 0

1. Aspiras a
puestos o
funciones de
mayor
responsabilidad en
la azociacion de
artesanas a la que

perteneces.

191218 20 | 23 32 |368) 16 (184 O 0] 87 | 100

2. Puedo asumir
cargos en la
asociacion de
tejedoras

10] 21,8 28| 322 401 46 0 0 of 0 87| 100

3. Lidero

actividades en la 11| 12.6| 36| 414 32| 36,8 8| 92 0] 0f 87| 100
asociacidn de

tejedoras.

50 46
45 414
40 36.8
35 32.2
3
T 30 23 u Siempre
é 25 21.8 21. = Casi Siempre
S 20
S T A veces
15 Casi Nunca
10
5 0
0
1 2

3
Items de la dimension Desarrollo colectivo

Interpretacion

De un total de 87 encuestados para medir el Emprendimiento y asociatividad de la central
de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018, se puede
observar que el 46% considera que a veces pueden asumir cargos en la asociacion de

tejedoras, mientras que el 41,4% consideran que casi siempre lideran actividades en la
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asociacion de tejedoras y el 36,8% consideran que a veces aspiran a puestos o funciones de

mayor responsabilidad en la asociacion de artesanas a la que pertenecen.

Tabla 14 : Resultados variable Asociatividad

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Muy bueno 6 6,9 6,9 6,9
Bueno 49 56,3 56,3 63,2
Regular 32 36,8 36,8 100,0
Total 87 100,0 100,0

60

50
@ 40
< = Muy bueno
c
S 30 ® Bueno
o
o 20 ® Regular

6.99
.
0
Muy bueno Bueno Regular
Resultados variable Asociatividad

Interpretacion

e De un total de 87 encuestados se puede observar que el 56,3% considera que es bueno la
asociatividad de la central de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de

Quispicanchis, periodo 2018, mientras que el 6,9% considera que es muy bueno.

5.3.Prueba de hipdtesis
Hipdtesis General
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Para realizar la prueba de hipotesis primero se realizé el anélisis cruzado entre las variables

Emprendimiento y Asociatividad de la central de artesanas del distrito de Ocongate,

provincia de Quispicanchis, periodo 2018, de manera que los resultados indiquen que existe

una afinidad o relacion entre ambas variables, las mismas gque seran llevadas a contraste

estadistico.

TABLA 15: Resultados contingentes del Emprendimiento y Asociatividad de la central de

artesanas del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018

ASOCIATIVIDAD

Muy bueno Bueno Regular Total
n % n % n % N %
Muy 26| 34%| 208| 32,2%| 13,6| 6,9%| 37,0| 42,5%
EMPRENDIMIENTO |P46M°
Bueno 34| 34%| 28,2| 24,1%| 184| 29,9%| 50,0 57,5%
Total 6,0 6,9%| 49,0 56,3%| 32,0| 36,8%| 87,0/ 100,0%

35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

29.90%

Regular

Bueno

0,
b Muy bueno

“y
Muy bueno Bueno

EMPRENDIMIENTO

ASOCIATIVIDAD
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Anélisis e interpretacion:

e Como se puede observar los resultados porcentuales, estos indican que si el

emprendimiento de la central de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de

Quispicanchis, periodo 2018 es muy bueno, la asociatividad también serd buena con un

32,20%, asi mismo se puede apreciar que si emprendimiento de la central de artesanas del

distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018 es bueno, la asociatividad

sera regular con un 29,90%.

Ho: El emprendimiento no influye con la asociatividad de la central de artesanas
del distrito de Opongate, provineia de Quispicanchis, periodo 2018

dP]ml;tiﬁa’TJ%nm H1: El emprendimiento influye con la asociatividad de la central de artesanas del
© FUPOLESIE | distrito de Qcongate. provincia de Quispicanchis, periodo 2018
Mivel de | Nivel de Significancia (alfa) o = 0.03 = 3%
significancia
Caleulo de Chi cuadrade de Pearson:
) (fo— L)’
fq'.:n’n:' = Z—
.||I|-'
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
Calcule de asintotica
prueba de Chi Valor df (bilateral)
cuadrado de | Chi-cuadrado de Pearson 11,8217 2 J003
Pearson Fazon de verosimilitud 12,330 2 002
Acociacion lineal por lineal B.68B6 1 J003
N de casos validos 87

a. 2 casillas {33 53%) han esperade un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es 253,
x*® Calculado = 11.82

Calculo del x®critico:
o= 0.05; nivel de significancia.
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2= Crado: 0 Bharad, 2= calols mediame dl prodocio 02 F e Al - E e
cobammas — 1)

gl={21-133-1

gl=1

Parz obtener el ghj cuadrado oritico, e necesario revisar la tabla de distribucion

de chi cuadrado segim 2l rivel de significancia, revizando el cruce ze tiens:

x° 0,05 v gl= 2, entonces

x? Critico 5.29 _

Comparando log valores caloulados con la tabla de distribecian del chi cuadrado
pera aceptar o reckazar la hindtesis Ho, e realizo las sizuientes comperaciones:
7 Calonlado = 11,82y x7 critico =5,00

Ho: Pararnetros independientes {x* czloalado menar que x° critica)

H 1: Parametros dependisntes {x* calonlado mayar que x? critica)

D2 los resultados obtenidos 22 obzerva:

x? Caleulado mavor que x° critico

x® Calculado = 11.82 ez mayar que x° citico =3.99

2* Critice =599

N -
Ho & B4

Valor de la Tabla: 5.99
Valor calculado: 11.82

Valor de P: 0,003 * 100%:=0,3%

Lectura del p-valor: con um arrar de 0,3% se rechaza la hipotesis mula

Finalmente se tiene que:

98



H;: El emprendimiento influye con la asociatividad de la central de artesanas del distrito

de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018.

Queda probado que el emprendimiento influye significativamente con el quehacer de la
asociatividad de la central de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de

Quispicanchis, periodo 2018.

5.4. Hipotesis Especifico 1

Para realizar la prueba de hipdtesis especifica se realizd el andlisis cruzado entre la
dimensidn satisfaccion y la asociatividad de la central de artesanas del distrito de Ocongate,
provincia de Quispicanchis, periodo 2018. De manera que los resultados indiquen que
existe una relacion entre las variables, las cuales seran llevadas a una comprobacion

estadistica.

TABLA 16: Resultados contingentes de la dimension satisfaccion y la asociatividad

de la central de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis,

periodo 2018
ASOCIATIVIDAD
Muy bueno Bueno Regular Total
n % n % n % n %
Satisfaccion  Muy 3,7 4,6% 299 39,1% 195 17,2% 53,0 60,9%
bueno
Bueno 23 2,3% 19,1 17,2% 12,5 19,5% 340 39,1%

Total

6,0 6,9% 49,0 56,3% 32,0 36,8% 87,0 100,0%
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40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

19.50%

Regular

Bueno

Muy bueno

Muy bueno Bueno
SATISFACCION

ASOCIATIVIDAD

Analisis e interpretacion:

Como se puede apreciar en los puntajes porcentuales, indican que la dimension satisfaccion

es muy buena, la asociatividad de la central de artesanas del distrito de Ocongate, provincia

de Quispicanchis, periodo 2018 también sera buena con un 39,10%, asi mismo se puede

apreciar que si la dimensién satisfaccion es bueno, la asociatividad de la central de

artesanas del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018 sera regular

con un 19,50%.
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Huo: La demnenssim safistaccs’m no idluye oom la asociaiividad de 1o ceniral
de ariesmanas del disizimn de Cloosggabe, poroviscio de (Rilspucancig, pendado

SalE

Planceamisnto
de Hipdieziz HI: La dinessiin satisfeccim influye oom la asociatividad de la ceniral de
arie=nas del dismioo de Croongate, prosiseia de Ouispicanchis, periodo 20018
Mvel de | Novel de Sapnaecanaa (alfa) a = 0o0h = 5%,
mipnificancia
Calonde de Chl coadrads de Pearzon:
1 . Fa I"
-;:-II.:"-. E 2
rI
Frosha: de chi-caadrads
Sipnificacide Significacida Significacida
asmddica exACEA eTACER
Valor gdf (balacersl) (balacersl) [(omilageral)
Chi-cusdrado de 3.334° 2 (LRt
Pearzon
Corraccida de it Sty 2 (R
Caloalo de contiznrdad
prueba d= Ch: | Fazan de L3 A0y i (a0
ropdreds de | Verozimuliond
Pearzon Prusba sxacia (AR it
de Fithar
Azgciacidn hinesl = 214= 1 (LR |
por lineal
N de cuzos =T
vilidaes

a. | cmsillas 029,005 ban CRPREIED i FECUEnin MEeEnnr gt o, El recucsta
B esperndo ex 4.

b Sl s ha calouladn o und tmbdn 2x2

¥° Coloalado = § 3%

Caleubo del x*eritico:
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o= 0.05; nivel de siznificanciz,
gl=Crados de libertad, =2 caloula mediant= el producto de; (2 de flaz - 1=
de colwrmas — 1)

g={3-I-)
g=1

Parz obtener al chi cuadrado critico, es necesario revisar la tabla de
distribecion de chi cuadrado segim el nivel de significancia, revisanda el
uce e tene:

x? 0,05 v gl= 1, entonces

x? Critico 5.99

Comparando los valores calcolades com la tablz de distribacion del chi
cuadrado pera aceptar o rechazar la hipdtezis Ho, se realizo lzs signiete:
COmparacionas;

x? Caloulado =833 v x® aitico 5.99

Ho: Parametros independientes (x7 calonlade menor que x° critica)
H 1: Parametros dependiantes (x° caloulado maevor que x? critico)

D= loe resultados obtenidos se obeerva;
x? Calmlado mavar que x° critico

x? Caloulado =399 ez mavor que x° critico =3,84

Valor de la Tabla: 599
Valor calculado: 833
Valor de P: 0.004 * 100%: =0, 5%

Lectura del p-valor: con un arrar de {4% sa rachara |2 kipatesis mila

Finalmente se tiene que:

H;: Ladimension satisfaccion influye con la asociatividad de la central de artesanas del

distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018
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Queda probado que la dimension satisfaccion influye con la asociatividad de la central de

artesanas del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018.

5.5. Hipadtesis Especifico 2

Para realizar la prueba de hipotesis especifica se realiz6 el analisis cruzado entre la
dimension motivacion influye con la asociatividad de la central de artesanas del distrito de
Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018. De manera que los resultados
indiquen que existe una afinidad o relacién entre ambas variables, las mismas que seran

llevadas a contraste estadistico.

TABLA 17: Resultados contingentes de la dimension motivacion influye con la
asociatividad de la central de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de

Quispicanchis, periodo 2018.

ASOCIATIVIDAD

Muy bueno Bueno Regular Total
N % n % n % n %
MOTIVACION Muy 10 4,6% 84 11,5% 55 11% 15,0 17,2%
bueno
Bueno 40 0,0% 32,7 448% 21,3 218% 58,0 66,7%
Regular 10 2,3% 79 0,0% 51 13,8% 14,0 16,1%
Total 6,0 69% 49,0 56,3% 32,0 36,8% 87,0 100,0%
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45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00% 4.609

5.00%

0.00%

13.80%

11.50%

0%

ASOCIATIVIDAD

0.00% Regular
. 0

2 30 Bueno
Muy bueno

0.00%
A

Muy bueno Bueno Regular

DIMENSION MOTIVACION

Analisis e interpretacion:

Como se puede percibir los valores porcentuales, indican que la dimension motivacion es
bueno, la asociatividad de la central de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de
Quispicanchis, periodo 2018 también sera buena con un 44,80%, asi mismo se puede
apreciar que si la dimensién motivacion es regular, la asociatividad de la central de
artesanas del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018 sera regular

con un 13,8%.
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Hoc La dimenzion motnacon 1o witmye con 12 asooaticad de 13 candral de
artesanas del distrite de Ocongate, provinga de Quispicanchis, periode 2018

e Hindé ism Hl: La dimersion motivacion infhrye con 12 2sociathvidad de 1a cetral de
artesanzs del diztrito da Ocongate, provinga de Cuaspicanchiz, perode 2018
Firvel de | Fivel de Significenas (alfa) o =103 =371
S—
Calcale de Chi cuadrado de Pearson:
3 Ilrll_f.-J
-'r.-..'l: E ]
.
FPruehba: de chi-coadrado
Eﬂﬁﬂﬂﬂ_ . 1
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 346,075 4 L
Razon de vercsimilitad 43,414 4 000
Asociscion limeal por lineal 17357 1 000
Calcalo de N de casos valides 87
prueba de Chi 2 3 cz=illas (33,3%) han esparado m recosato menor qoe 3. El recopsmto
cus e minimp esperado es, 87
x* Calodado = 36,07

o= (.05, mivel da significancia
gl= Grados de libertad, 2o caloola madiante =] produocio de (% de filas - 1)(=
da cohumnaz — 1)

gl=(3-133-1)

zl=4

Para cbtzmer &l chi omdrado omico, e: pece:ano revizar la fabla de
distrikacion de chi omdrado sezun &l nivel de :imnificancia, revisando el auce
5@ thamer

a2 005 v gl= 1, entonces
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I _nboo=t4d

Comparmndo los vaborss caloulados com l2 fabla dz distribocon del cid
amdrada para aceptar o recharar 13 hipotesiz Ho, s realizg e simuiedss
COMpRraCinmes:

x* Caloudado =34.07 v x° cotice = 0.48

Ho: Paramnetros indzpandientss (x* cbodlade menor gos x° aifico)

H 1: Parametros dependiantes (x° caloulado meyor que x* critica)

Dz los resaltada: oitenido: s obzerma
a° Calowdado wevar que x° critico
x* Calowdado = 34607 es mayor que x* oticn = 2.49

EA Hao 05 4%

Valor de ks Tabla: 948
Valor calculado: 3607
Valor de P 0.00000 * 1002 =0.00%:

Lecitura del p-valor: conm error de §,00%: 28 rechera [a bipotesis mila

Finalmente se tiene que:

H;: Ladimension motivacion influye con la asociatividad de la central de artesanas del

distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018

Queda probado que la dimension motivacién influye con la asociatividad de la central de

artesanas del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018.
Hipotesis Especifico 3

Para realizar la prueba de hipotesis especifica se realiz6 el analisis cruzado entre la
dimensién crecimiento econdémico influye con la asociatividad de la central de artesanas

del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018. De manera que los
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resultados indiquen que existe una afinidad o relacion entre ambas variables, las mismas

que seran llevadas a contraste estadistico.

TABLA 18: Resultados contingentes de la dimension crecimiento econdmico influye
con la asociatividad de la central de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de

Quispicanchis, periodo 2018

ASOCIATIVIDAD

Muy bueno Bueno Regular Total
n % n % n % n %
CRECIMIENTO Muy 20 11% 16,3 299% 10,7 23% 29,0 33,3%
ECONOMICO bueno
Bueno 2,7 57% 220 195% 143 195% 39,0 44,8%
Regular 1,3 00% 10,7 6,9% 70 149% 19,0 21,8%
Total 6,0 69% 490 56,3% 32,0 36,8% 87,0 100,0%
30.00%
25.00% L
20.00% <D(
o
15.00% >
|_
10.00% Regular <
]
5.00% 1.10% Bueno o)
b % Muy bueno Q
0.00%
Muy bueno Bueno Regular
DIMENSION CRECIMEINTO ECONOMICO
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Analisis e interpretacion:

e Como se puede percibir los valores porcentuales, indican que la dimension crecimiento
econdmico es muy bueno, la asociatividad de la central de artesanas del distrito de
Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018 también serd bueno con un 29,9%, asi
mismo se puede apreciar que si la dimension crecimiento econémico es bueno, la
asociatividad de la central de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de

Quispicanchis, periodo 2018 sera regular con un 19,50%.

Hoe I 2 dimen=ior (Tecimisiin BC0noaicn B IMSNTve cod 18 asocmiatad de
1a cemiral de artezarasz dal distriie de Cooneate, provincia de= Chispicanchis,
) perinda 201E
de Hipat Em H1: 12 dimersicn cecimisrto sconomiice mthove com la asociathridad de la
cenimal de amtesmnas del disoibo de COoonszie, provindga de Jnispicanches,
perindo 201E
[ Tirel de | Fvel de SiznificEndia (allap o = 0L = 2 os
i -
Caloals de Chi coadrado de Pearson:
- = LA, K 2
Srake = L, i
Pruebas de chi-cusdrada
= =
Eig-]ﬁ_ Irl:n.l_uu:u
Valor df [bilataral)
Chi~tnadrado de Pearson 25408 = A0
Caloalo de Eeron de verosimilitod 18, 548 4 A0
prueba de Chi | &sgciscion lineal por lineal 13,542 1 oo0
cmadrado de | 1o 4 racos validas 87
Fear=momn = - ———— =
2 % camillas (33, 5% han esperado un recossrto menor gue 5. El recosahs
minire esperade es 1,31
x* Calopdado = 1540
Caloalo ded @ crtico:
o= 105, mivel de significancia
el=Grados de Gheriad, == caloula mediants el producte de (7 de Glas — 1=
d= cohmanasz — 17
gl=(3-1}3-1}
si=4

108



Fara ODGEREl 2] o CJSd200 LD, Bs DecesanD Tevisl 13 abi2 48
distribucon de chi cuadrade sesum el nivel de seificanciz, revizando &l
e 52 fene;

x* 0,02 v el= 1, emtomces

x* Crifico =049

Comparando koz vabores caloalados con 12 tabla de distbocion del cu
omdrady para acsptar o rechazar [2 kipesesis Ho, 2e realizg las sisuentes
COMpRrACIoReS:

1 Calodado = 1540 v x* atico =040

Ho: Parametres independientss (x* cloilade menor goe x* ditico)

H |: Parametros dependisntes (x* calculado meyvar que x* cribica)

Diz los resultado: obtenidos se obsera

x* Caloulado mevor que x° itico
x* Calodado = 15,40 es mayer que x* arfico = 2.49

vy

Valor de Ia Tapla: 045
Valor calculadn: 25,40
Valor de F- 0.000042 * 100%=0,042%

Lactura del p-valor: con v emor da 0,042 52 rechaza a hipotesis mala
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Finalmente se tiene que:

ASOCIATIVIDAD

H,: Ladimension crecimiento econdmico no influye en la asociatividad de la central de
artesanas del distrito de Ocongate — Quispicanchis.

Queda probado que la dimensidn crecimiento econémico no influye en la asociatividad de
la central de artesanas del distrito de Ocongate — Quispicanchis.

Grafico de dispersidn entre las variables Emprendimiento y la Asociatividad de la
central de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo

3,00
®
275
. . e
2,50 . . e @ o
. ® . . o . .
2,25
. ® el a ® ]
2,00 . ) 1) o . L) . . -
) » [ o &
175
L ]
1,75 2,00 2,25 2,50 275

EMPRENDIMIENTO

Analisis e interpretacion

En el grafico de dispersion se percibe la relacion directa entre el Emprendimiento y la
Asociatividad de la central de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de
Quispicanchis, periodo 2018, debido a que se halla en el primer y tercer cuadrante la gran

parte de los puntos de dispersion.
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Tabla 19: correlacion entre las variables Emprendimiento y Asociatividad.

Correlaciones

EMPRENDIMIENTO ASOCIATIVIDAD

EMPRENDIMIENTO Correlacion de Pearson 1 ,318™
Sig. (bilateral) ,003
N 87 87
ASOCIATIVIDAD  Correlacién de Pearson ,318™ 1
Sig. (bilateral) ,003
N 87 87

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El ritual de la significancia estadistica

Ho: No existe correlacion entre el emprendimiento y la asociatividad de la

central de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis,

Plantear periOdO 2018
Hipotesis H1: Existe correlacion entre el emprendimiento y la asociatividad de la central
de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo
2018
Nivel de
significancia | Nivel de Significancia (alfa) a = 0.05
Lectura del p-valor
Valor de p
Con un error del 0,003% se rechaza la Ho.
- g H1: Existe correlacion entre el emprendimiento y la asociatividad de la central
oma de
o de artesanas del distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo
decisiones

2018
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Interpretacion

R= Correlacién de Pearson 0.318 -1 <=R =r <=1, El grado de correlacion de Pearson
entre el emprendimiento y la asociatividad de la central de artesanas del distrito de

Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018 es media.
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CONCLUSIONES

1. Segun el analisis de la informacion tedrica y estadistica se puede indicar que las actividades
de las artesanas vinculadas al emprendimiento tienen una relacion directa y significativa

con el que hacer asociativo de la central de artesanas Ausangate.

2. En referencia a la dimension satisfaccion con el trabajo podemos indicar que existe una
influencia significativa con el quehacer asociativo de la central de artesanas del distrito de
Ocongate, provincia de Quispicanchis, periodo 2018, puesto que a mayor grado de

satisfaccion es también mayor el grado de trabajo asociativo de las artesanas.

3. Del anélisis estadistico podemos también concluir que la dimensién motivacion influye de
manera directa con dinamica asociativa de la central de artesanas Ausangate, lo que nos
demuestra que existen factores como la motivacion que repercuten en el éxito o fracaso de
una organizacion, por tanto, se hace necesario el desarrollo de habilidades y estrategias que

generen motivacion en las mujeres artesanas.

4. Respecto al andlisis de la dimension crecimiento econémico podemos indicar que la
relacién con respecto a la asociatividad es muy escasa, vale decir que las actividades
asociativas no necesariamente guardan relacion con el crecimiento econémico, debido a
que los ingresos de las artesanas son mas valorados de manera individual que asociativo,
por tanto, el valor de la asociatividad esta vinculado mucho mas a las oportunidades de

gestion, capacitacion, negociacion.
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RECOMENDACIONES

1. Para garantizar la sostenibilidad de las organizaciones de artesanas, las politicas de
gobierno nacional, regional y local en sus intervenciones deben considerar muy relevante
la generacion de una cultura emprendedora en las organizaciones por consiguiente las
estrategias de trabajo asociativo seran mas ventajosas para la propia organizacion y por

ende para el entorno econdmico de la comunidad.

2. Las estrategias de trabajo a implementar con organizaciones de artesanas deben partir desde
de una perspectiva empatica a fin de identificar las verdaderas necesidades y expectativas
de las artesanas, donde ellas mismas sean las principales protagonistas de su proceso
organizacional, por tanto, ello contribuird a que sus proyectos y objetivos cumplen y

satisfacen sus aspiraciones y expectativas.

3. Es fundamental disefiar procesos y estrategias que generen motivacion y compromiso hacia
la asociatividad en las artesanas, por tanto, cada proyecto o accion debe incorporar
metodologias y herramientas pertinentes que fomenten y valoren el rol de la artesana desde

lo individual, asi como colectiva y el aporte en el desarrollo de la comunidad.

4. En el &mbito econdmico podemos indicar que, para las artesanas es mas significativo tener
sus ingresos propios a partir de las ventajas que le ofrece la asociatividad, es natural que
eso suceda puesto que la razon de hacer alguin negocio es la familia, por tanto, es importante
que las estrategias asociativas enfaticen tu accion en brindar oportunidades de capacitacion,
acceso a mercado, negociaciones, mas no en la administracion de la economia de sus

integrantes del grupo, que genera rechazo y desentendimiento.
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ANEXOS



MATRIZ DE CONSISTENCIA

“Emprendimiento y Asociatividad de la Central de Artesanas Ausangate del Distrito de Ocongate, provincia de Quispicanchis en el
periodo - 2018”

Problema Objetivo Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia Técnicas de
de recoleccion
Investigacion de datos
Problema General Objetivo General Hipdtesis General ®  Satisfaccion Pertenencia a un grupo g/IZtod(_) Encuestas
¢Cual es la relacién que Determinar la relacion que Existe una relacion con el eductivo.
existe entre el existe entre el significativa entre el trabajo . . e
Emprendimiento y la Emprendimiento y la Emprendimiento y la Satisfaccion con sus | Analisis
Asociatividad en la Central Asociatividad en la Central | Asociatividad en la Central de Ingresos Nivel ~ de | documentario
de Artesanas del distrito de de Artesanas del distrito de | Artesanas del distrito de investigacion
Ocongate en el periodo Ocongate en el periodo Ocongate en el periodo 2018 correlacional.
2018? 2018
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipbtesis Especificos
. ¢Como la Satisfaccion . Identificar de qué . .
con el trabajo se manera la|® Existe una relacién .
relaciona  con la Satisfaccién con el significativa  entre | o  Motivacign | Compromiso  para
Asociatividad en la trabajo se relaciona Satisfaccion — con el al reto desarrollar su negaclo.
Central de Artesanas del con la Asociatividad trabajo 'y la '
distrito de Ocongate en en la Central de Asociatividad  en  la
el periodo 20187 Artesanas del distrito Central de Artesanas del Cumplimiento de
de Ocongate en el dlst_rlto de Ocongate en el plazos y metas.
periodo 2018 periodo 2018
e (Como la Motivacion Aspiraciones  dentro
al reto y desafio se . Identificar de qué . ., del grupos
relaciona con manera la Motivacion | ®  EXiste una  relacion | g ondimiento
Asociatividad en la al reto y desafio se significativa entre  la
Central de Artesanas del relaciona con Motivacion al reto y
distrito de Ocongate en Asociatividad en la desafio ~ con la
el periodo 2018? Central de Artesanas Asociatividad en  la
del distrito de Central de Artesanas del
Ocongate en el dist_rito de Ocongate en el
periodo 2018. periodo 2018
»  Crecimiento | Aporte econdmico a la
e (De qué manera se | e Determinar de qué economico familia.
relaciona Crecimiento manera se relaciona el . L
econémico  con la Crecimiento e Existe una relacion
Asociatividad  de  la econémico con la significativa entre el Incorporacion al
Central de Artesanas del Asociatividad de la Crecimiento economico y

la Asociatividad de la ambito laboral
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distrito de Ocongate en
el periodo 2018?

Central de Artesanas
del distrito de
Ocongate en el
periodo 2018.

Central de Artesanas del
distrito de Ocongate en el
periodo 2018

Incremento de ingresos
familiares

Asociatividad

Desarrollo
individual

Desarrollo

colectivo.

Participacion en las
decisiones del grupo.

Capacidad de
crecimiento

Asumir roles en la
organizacion.

Capacidad de
liderazgo.

Encuestas

Anélisis
documentario

123




Cuestionario

EMPRENDIMIENTO

Muy

N° | Indicador Enunciados bueno | BUeno | Regular
¢ Te hace sentir importante pertenecer al grupo de artesanas
1 SA
emprendedoras?
5 MR te sientes motivada a continuar si se diera el caso de formar tu
propia empresa con la labor que haces?
3 MR Sueles cumplir los plazos que te fijas para realizar un trabajo
4 SA Te consideras buena en aquello que sabes hacer laboralmente
5 SA Eres feliz con el dinero que recibes por tu trabajo
6 CE ¢Sientes que tus ingresos econdmicos es un gran aporte a tu
familia?
7 CE Consideras que el incorporarte al campo laboral ha mejorado
tu economia familiar
¢Tu economia ha mejorado desde que participas como socia
8 CE
del grupo de artesanas?
9 MR Aspiras a puestos o funciones de mayor responsabilidad en la
asociacion de artesanas a la que perteneces.
1. SA satisfaccion con el trabajo artesanal (3)
2. MR motivacién al reto y desafio (3)
3. CE Crecimiento econdmico (3)
ASOCIATIVIDAD
N° Muy Bueno | Regular
bueno
Items
Desarrollo individual
1 | Participd activamente en las decisiones sobre las actividades de la asociacion
de tejedoras.
2 | Reconozco que tengo capacidades para la labor que desarrollo en la asociacion
de tejedoras.
3 | Mi capacidad econémica es buena y aporta en la economia familiar.
Desarrollo Colectivo
4 | Aspiras a puestos o funciones de mayor responsabilidad en la asociacién de
artesanas a la que perteneces.
5 - - -z -
Puedo asumir cargos en la asociacion de tejedoras
6 Lidero actividades en la asociacion de tejedoras.
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