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Presentacion

SENORES: Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, director de la escuela

profesional de contabilidad y miembros del jurado.

En concordancia con el Reglamento de Grados y Titulos; vigente en la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco, es grato dirigirnos a ustedes para presentar y poner a vuestra consideracion la tesis
intitulada: Control interno y ejecucién presupuestal en la Oficina Regional Sur
Oriente del Instituto Nacional Penitenciario Cusco, afio 2021; con el propdsito de

optar al titulo profesional de Contador Publico.

El presente trabajo de investigacion se realiz6 con el propdsito de establecer la relacion
entre el control interno y la ejecucion presupuestal, para tal caso, se empleé metodologia
cientifica, pues a través de la revision de teorias cientificas y antecedentes se pudo
analizar el problema de la entidad y se formularon las hipdtesis, mismos que fueron
sometidos a una prueba estadistica para confirmar las hipotesis de investigacion. De modo
que, el desarrollo de la presente investigacion comprendié: capitulo 1 de planteamiento
de problema, capitulo 2 del marco tedrico, capitulo 3 de hipétesis y variables, capitulo 4
de la metodologia y capitulo 5 de los resultados. Asi como las conclusiones y

recomendaciones de la investigacion.
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Resumen

El estudio presentd como intencion primordial determinar la evidencia estadistica de
alguna relacion entre las variables control interno y ejecucion presupuestal en la Oficina
Regional Sur Oriente del Instituto Nacional penitenciario Cusco, en el periodo 2021. El
estudio fue trabajado con una muestra formada por 57 trabajadores del INPE Cusco, es
asi que, para alcanzar los objetivos planteados se optd por una metodologia de disefio no
experimental, numérica o de enfoque cuantitativo, tipo basico, método hipotético-
deductivo y el alcance de contrastacion hipotética fue correlacional; para cosechar o
recolectar los datos se empled una encuesta con un cuestionario de interrogaciones para
las dos variables y que luego fue importante para que los datos se procesaran en el
software IBM SPSS. Del estudio se demostré que las variables principales se
relacionaban significativamente, ello evidente en el valor estadistico de la prueba Chi 2 =
56.80 (p<0.05). Por otra parte, en las dimensiones de la primera variable y su relacion
con la segunda variable se evidencié que ambiente de control primera dimension,
evaluacion de riesgos segunda dimension, actividades de control tercera dimension,
informacion y comunicacion cuarta dimension y la tltima dimension la de supervision se
relacionan con la ejecucion presupuestal con valores Chi? 49.099, 27.758, 34.266, 47.791
y 47.491 respectivamente (p<0.05). Finalmente, se concluye que las variables estudiadas

se relacionaban entre si, dicha relacion fue en el sentido directo o positivo y moderada.

Palabras clave: control, administracion, presupuesto, objetivos y normas.



Abstract

The primary intention of the study was to determine the statistical evidence of any
relationship between the internal control variables and budget execution in the INPE
Cusco South East Regional Office, in the period 2021. The study was worked with a
sample made up of 57 INPE workers, that is, so, to achieve the proposed objectives, a
non-experimental, numerical or quantitative approach design methodology was chosen,
basic type, hypothetical-deductive method and the scope of hypothetical contrast was
correlational; To harvest or collect the data, a survey was used with a questionnaire of
questions for the two variables and that was later important for the data to be processed
in the IBM SPSS software. The study showed that the main variables were significantly
related, which is evident in the statistical value of the Chi 2 test = 56.80 (p<0.05). On the
other hand, in the dimensions of the first variable and its relationship with the second
variable, it was evidenced that first dimension control environment, second dimension
risk assessment, third dimension control activities, fourth dimension information and
communication, and the last dimension that of supervision are related to budget execution
with Chi2 values of 49,099, 27,758, 34,266, 47,791 and 47,491 respectively (p<0.05).
Finally, it is concluded that the variables studied were related to each other, this

relationship was in the direct or positive and moderate sense.

Keywords: control, administration, budget, objectives and standards.



Capitulo I: El problema

1.1. Planteamiento del problema de investigacion

Un adecuado procedimiento de control interno, contribuye al cumplimiento de
metas institucionales con un grado de confianza razonable, cuya pretensién ademas es
minimizar peligros que perturben en el buen desempefio de metas respecto a la eficiencia
y eficacia de los procesos disefiados, donde se garantice informaciéon financiera fiable y

las operaciones estén enmarcados dentro de la normatividad legal vigente.

La integracion econémica mundial, ha dado paso a la adopcién de estandares
internacionales de responsabilidad exigida; como es el caso del informe COSO vy la ley
SOX, por parte de los paises a través de sus instituciones reguladoras y por las mismas
organizaciones publicas y privadas con el Unico fin de garantizar de manera razonable la
gestion de procedimientos administrativos en funcion a la legalidad y estan orientados a
la eficiencia operativa para el logro de objetivos. Asi mismo, con ello buscar garantizar
informacion financiera objetiva y oportuna, para fortalecer la confianza en cuanto a la
seguridad de los activos de la institucion y se fomente la aplicacion de estrategias de

desarrollo institucional (Liu & Li, 2021).

De un tiempo a esta parte, después de los casos de fraudes contables a inicios de
la década del 2000 en los EEUU y otras partes del mundo, el control interno se ha
transformado en un instrumento muy influyente en la practica de las estrategias de gestion
para el desempefio de objetivos de ejecucion de gasto, sociales, ambientales u otros, cuyo
proposito es aumentar y mejorar la confiabilidad de los informes que se generan dentro

de las organizaciones (Koo & Ki, 2020).



El Banco Interamericano de Desarrollo presentd un informe en el que se sefialo
que la eficiencia en el gasto publico en los paises latinoamericanos y del Caribe han tenido
una mejoria significativa, no obstante, muchas veces se tiene que lidiar con el descontento
de la poblacion respecto a la gestion de los gobiernos de turno, en ocasiones no se tiene
suficientes recursos para atender las necesidades publicas y aun se busca hacer méas con
un presupuesto menor, donde los sistemas de anticorrupcion todavia muestran debilidad
y deficiencias, es por ello que se tiene que buscar implementar mecanismos adecuados
para una gestion publica eficiente en base a sistemas de control interno fortalecido

(Jarquin et al., 2018).

La realidad peruana evidencia que los procedimientos de inspeccion interna no se
cumplen de carécter adecuado por los servidores y funcionarios, lo cual genera que en la
ejecucion del presupuesto de las instituciones publicas no se cumpla con principios
fundamentales ligados adecuado uso transparente de los bienes estatales para un gasto de
calidad, ocasionando detrimentos econdmicos a la institucion, esto sucede por el
desconocimiento de las normas o falta de valores y principios éticos de los funcionarios.
Por lo que, es necesario realizar acciones para fortalecer las instituciones como las normas
que integran el Sistema Nacional de Control y la Contraloria General de la Republica (en

adelante CGR) por los que se rigen las entidades en el pais (Sandoval, 2018).

El Instituto Nacional Penitenciario (INPE) en el periodo fiscal del afio 2021, tuvo
un presupuesto de S/ 842,691,197.00, de lo cual, se destind a la Oficina Regional Sur
Oriente Cusco el monto de S/16,536,416.00 el cual representd el 1.96% del total
presupuestado a este pliego en base a la plataforma web de consulta amigable (MEF,

2022).



Tabla 1
Distribuciéon del gasto en el INPE Cusco

e Compromiso  Avance
Proyecto/Producto PIM Certiticacion Anual %

3000001 : Acciones comunes 145.163.00 144 644 .00 144.139.00 9930
3000647: Poblacionpenitenciariacon 75195 00 73925000 738,967.00  99.20
condiciones de seguridad adecuadas
3000648. Poblacion penitenciariacon 3 450 40700 13457357 13,456.678.00 10000
condiciones de vida adecuadas
3000649: Poblacidn penitenciaria
intramuros dispone de ratamientopara — ¢q) 98909 88695400  885,578.00 9930
mcrementar sus capacidades de
reinsercion social positiva
3000650: Poblacion penitenciaria
extramuros con atencion para su 114.666.00 103,553.00 100,338.00 87.50
reinsercidn social positiva
3999999 8in producto 1,180,006.00 1,172,985 1,168,730 99.00

Total 16,536,416.00 16,504,752.00 16,494.430.00 9970

Nota. Distribucion del gasto publico. Tomado del portal transparencia (MEF, 2022).

Siendo asi, esta institucion ha ejecutado el 99.7% del presupuesto otorgado,

respecto a todo el conjunto de recursos en bienes o servicios que se brinda al conjunto

beneficiario. No obstante, en el INPE - Oficina Regional Sur Oriente Cusco, no cuenta

con procedimientos adecuados de control interno, lo cual podria poner en riesgo el manejo

eficiente de los recursos de la institucidn, el cual ademéas permitiria tener un gasto de

calidad. Es por ese motivo que, con este estudio se pretende establecer la incidencia

estadistica que se puede obtener de las variables que son la materia de estudio siento estas

por una parte el control interno y por otra parte la ejecucion presupuestal, ademas

investigar de qué manera los procedimientos de control interno mejoran el gasto puablico

en la entidad antes mencionada.



1.2. Formulacion del problema
1.2.1.Problema general
¢De qué manera el control interno se relaciona con la ejecucion presupuestal en
la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 2021?”
1.2.2. Problemas especificos
a. ¢De qué manera el ambiente de control se relaciona con la ejecucion
presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 20217
b. ¢De qué manera la evaluacion de riesgo se relaciona con la ejecucion
presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 20217
c. ¢De qué manera las actividades de control se relacionan con la
ejecucion presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco,
afio 2021?
d. ¢De qué manera la informacion y comunicacion se relaciona con la
ejecucion presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco,

afio 20217

@

¢De qué manera la supervision se relaciona con la ejecucion

presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 20217

1.3. Justificacién del problema
1.3.1. Valor tedrico

El estudio tiene valor tedrico, ya que primeramente se pretende revisar la teoria
de las variables control interno por una parte con sus dimensiones y por la otra parte la
ejecucion presupuestal con sus respectivas dimensiones igualmente, al manejar un nivel
de conocimiento sobre estas, el desarrollo del estudio permitira ampliar el conocimiento

sobre estos conceptos y teorias anteriormente revisadas y analizadas de forma ordenada



y sistematica. Por otra parte, la investigacion podra ser Gtil para futuros estudiosos que
pretendan indagar sobre las variables y puede servir como antecedente.
1.3.2.Conveniencia

Fue conveniente realizar el estudio ya que, permitié conocer como se estuvo
manejando el presupuesto en el INPE Cusco, asimismo, evidencio el adecuado e
inadecuado control interno en la institucion. Ademas, fue relevante la obtencion de
resultados en vista de que la institucion puede tomar medidas para realizar mejoras en su
gestion.
1.3.3. Relevancia social

Es de vital importancia tomar en cuenta a quienes se benefician del estudio, es por
ello que, los que principalmente pueden aprovechar de la realizacion del estudio son los
encargados de la administracion del presupuesto del INPE Cusco, ya que, con esta
informacion podrén tomar decisiones correctivas respecto al fortalecimiento del control
interno y mejora de las estrategias sobre la ejecucidn presupuestal en base al principio de
la calidad de gasto.
1.3.4. Utilidad metodolégica

Es util desde el punto de vista metodoldgico, en vista de que se elabord una
encuesta para cada una de las variables estudiadas, estas seran validadas por expertos en
la materia, en ese sentido, estos instrumentos podran ser Utiles para investigadores que
deseen realizar estudios similares empleando las variables estudiadas.
1.4. Objetivos de investigacion
1.4.1. Objetivo general

“Determinar la relacién entre el control interno y la ejecucién presupuestal en la

Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 2021



1.4.2. Objetivos especificos

a.

“Determinar la relacion entre el ambiente de control y la ejecucion
presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio
2021”7,

“Determinar la relacion entre la evaluacion de riesgo y la ejecucion
presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio
2021”7,

“Determinar la relacién entre las actividades de control y la ejecucion
presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio
2021”7,

“Determinar la relacion entre la informacion y comunicacion y la
ejecucion presupuestal la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco,
afio 2021”.

“Determinar la relacion entre la supervision y la ejecucion presupuestal

en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 2021”.



Capitulo I1: Marco teorico

2.1.  Antecedentes de la investigacion

2.1.1. A nivel internacional

En Ethiopia Rediet (Rediet, 2020) en su tesis titulada “Assessmente of budgetary
control systems in ministry of education”, desarrollada en la universidad St. Mary’s
Univertity.

El investigador presentd el estudio con la intencion de evaluar los sistemas de
control presupuestario en el Ministerio de Educacion. EI método empleado en su estudio
fue de nivel descriptivo, asimismo, la recaudacion de datos fue a través de una encuesta
y entrevista debidamente estructurada. Las herramientas de informacion para el primero
fue un cuestionario de tipo Likert, mientras que para el segundo fue cuestionarios abiertos.
Para la validez de las herramientas se ejecutd un ensayo piloto en la cual, se interactud
con personas que ayudaron a eliminar los errores en las preguntas elaboradas; Asimismo,
la confiabilidad con el Alfa de Cronbach fue 0,753, indicando la aceptabilidad del
instrumento. Por otra parte, para el estudio fue importante identificar la poblacién con el
que se trabajaria, por ello se considerd 68 individuos del Ministerio de Educacion. Los
encuestados revelaron en cuanto a la planificacion presupuestaria en el Ministerio de
Educacion fue moderada, asimismo, se identificé la falta de profesionales adecuados en
algunos departamentos del ministerio. En cuanto a los sistemas de control utilizados se
evidencio que los sistemas de control utilizados para el presupuesto tenian una tendencia
neutra, debido a que los encuestados indicaron que no existian sistemas de control en la
elaboracion del presupuesto. En cuanto a la utilizacion del presupuesto se evidencio que
existe una subutilizacién del presupuesto, debido a que las compras se realizan a
destiempo lo que retrasa las actividades. Existe una variacion por desajuste del

presupuesto. Finalmente, en cuanto al control, los gerentes toman medidas correctivas



inmediatas si se observa una variacion en la utilizacién del presupuesto no prevalecer en
el ministerio.

En Ecuador Mendoza-Zamora et al., (Mendoza-Zamora et al., 2018) en su articulo
titulada “El control interno y su influencia en la gestion administrativa del sector
publico”, desarrollada en las universidades Estatal del Sur y Laica Eloy Alfaro de
Manabi.

Los investigadores se trazaron la intencion de estimar el seguimiento del control
interno para evidenciar la reduccion de las deficiencias tomando en cuenta que la mejora
de los resultados de gestion, evidente en el eficiente uso de los medios individuales que
permiten alcanzar con lo establecido en las normas y planes propuestos. Este amplio
objetivo fue realizado con una metodologia de método inductivo-deductivo, asimismo el
analitico-sintético. Con lo obtenido en el estudio se logré concluir que el control interno
tiene que ser entendido dentro de su contexto, con sus propias caracteristicas para poder
ser comparado con las organizaciones privadas. Asimismo, la evaluacion de control
interno admite obtener informacién de las empresas y comunicar al area pertinente y
responsables del gobierno sobre las falencias para tomar acciones. Al reforzar el cometido
del cumplimiento de los bienes publicos y de la misma manera los mddulos de control
interno realizados en la gestion administrativa ayudarian a reforzar las estructuras
administrativas relacionados de forma estrecha con el gasto publico. Finalmente, el
control interno dentro de una institucidn deberia ser disefiado desde la propia gestion y
ser parte del ciclo de la gestion, de esa forma volver a integrarla en los procesos de

planificacion, ejecucién y seguimiento.



2.1.2. A nivel nacional

En Huanuco Valladares (2021), presento la tesis titulada “Control interno en la
ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Huanuco Periodo - 2020, desarrollada
en la Universidad de Huénuco.

Establecer que el control interno interviene en la ejecucién presupuestal fue el
objeto del estudio. De tal manera que, el estudioso siguié una metodologia de tipo
aplicado, nivel asociativo o relacional, enfoque numérico y consideré el disefio para no
experimentar con sus variables; asimismo, el conjunto total de individuos involucrados
en el estudio fueron la cantidad de trabajadores de las oficinas de Gobierno Regional de
Huénuco que fueron un total de 88, de acuerdo a ello, se consider6 un ejemplar distintivo
de 43 trabajadores; la informacion para el estudio fue recolectada mediante un
cuestionario debidamente ordenado y organizado. Del estudio se encontr6 que el control
interno se relacionaba con la ejecucion presupuestal en una direccién positiva,
demostrado en el valor de correlacion Pearson de 0,090; Asimismo, se encontr6 que la
gjecucion presupuestal se relacionaba con el control gubernamental con un coeficiente
Pearson de 0,538, y la ejecucion presupuestal se asociaba de forma positiva con cada uno
de los componentes de la variable, evidenciado con un valor Pearson de 0,394. El estudio
concluye en que el control interno tiene una intervencion reveladora pero baja en la
ejecucion presupuestal de la organizacion estudiada.

En Lima, Rivera (2018), en su tesis titulada “Control interno y ejecucion
presupuestal en la Direccion Regional de Salud Apurimac, Abancay - 2018”, tesis
realizada en la Universidad César Vallejo.

Como fin primordial planteado por el autor para su estudio fue el de determinar la
relacién entre las variables en la zona e individuos estudiados. Este utilizd un tipo basico

de metodologia, disefio donde no se manipularon variables, nivel correlacional de
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temporalidad transeccional. Para encontrar los datos requeridos para el estudio se
consider6 como poblacion a 216 personas que fueron la totalidad de trabajadores
administrativos en ese periodo; a partir de este dato se selecciond su muestra aplicando
una formula de probabilistica con el cual obtuvo 138 trabajadores a quienes se les realizo
preguntas mediante un cuestionario compuesta por 50 items. Los resultados del estudio
demostraron primero, que la variable 1 se relacionaba altamente con la variable 2 con un
Rho de 0,810 y sig< 0,05. Luego, el ambiente de control se relacionaba con la
programacion de compromisos anual con un Rho 0,680, seguidamente en el tercer
resultado la evaluacion de riesgos tuvo una relacién alta con la certificaciéon de crédito
presupuestario con Rho 0,789. Cuarto, la dimensién actividades de control no
evidenciaron una alta analogia con la ejecucion de ingresos y gastos Rho 0,440. Quinto,
la informacion y comunicaciones se relacionaban con las modificaciones presupuestarias
con 0,704. Sexto, la supervision y evaluacion presupuestaria se relacionan en un 0,712,
Finalmente, el estudio concluy6 que entre las variables existia relacion, por lo que se dio
aceptacion a la hipotesis alternativa.

En Huaraz, Gamarra (2021), en su tesis titulada “Sistema de control interno y la
ejecucion del gasto publico en las unidades organicas de la Municipalidad Distrital de
Independencia Huaraz, 2018”, realizada en la Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrion.

El investigador se trazo establecer la relacion existente entre las variables temas
del estudio, que fueron desarrolladas en una institucion pablica de Huaraz, como su objeto
de investigacion. El estudio tuvo un enfoque metodol6gico cuantitativo, el alcance con el
que se descubri6 las hipotesis fue el correlacional, también considerd un disefio de no
experimentacién y corte transversal; asimismo, la composicion de su poblacion fue de 37

funcionarios de la Municipalidad estudiada que al ser una cantidad reducida utilizé un
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muestreo censal considerando tomando a la totalidad de la poblacién para tomar la
informacion requerida. La técnica e instrumento utilizados fue una encuesta y un
interrogatorio estructurado que fue validado por expertos, asimismo, la informacion que
se tomd en el campo, fue procesada en el software IBM SPSS. Al culminar el dateo
estadistico, se evidencié resultados que demostraron que el sistema de control interno se
relacionaba positivamente con la ejecucién del gasto publico evidenciandose con un Rho
0,887; de la misma manera, el sistema de control interno se relacionaba con la etapa
preparatoria para ejecucion y la etapa de ejecucion con un valor Rho de Spearman de
0,798 y 0,872 respectivamente. Finalmente, el estudio concluye en que existia relacion
entre las variables estudiadas Control interno y ejecucion presupuestal con una
correlacion Spearman de 0.887.

2.1.3. A nivel local

En Cusco, Valencia et al., (2021), en su estudio titulado “Control interno y la
ejecucion del gasto publico en el area de tesoreria del Gobierno Regional Cusco, 2021”7
desarrollado en la Universidad Continental.

Los autores presentaron el estudio con la intencion de determinar la relacién de
las categorias en un area de la institucion puablica estudiada. Fue relevante indicar el
proceso metodoldgico que siguid, por lo que se identificd haber utilizado un tipo aplicado,
perspectiva numérica, nivel correlacional, con un disefio de no experimentaciéon de
variables y de temporalidad transversal. Para este estudio se considerd una poblacién
compuesta de 25 trabajadores del area de tesoreria y la muestra fue la misma cantidad, un
cuestionario con 25 items fue utilizado para la cosecha de datos. Los estudiosos, del
analisis realizado demostraron que el control interno tiene un grado de asociacion con la
ejecucion presupuestal con un Chi- cuadrado de Pearson de 0,006. Segundo, revelo la

existencia de asociacion de los procedimientos de control interno y la ejecucion del gasto
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publico con un valor Pearson de 0,07. Tercero, el desempefio de las normas de control
interno se asocia con la ejecucion del gasto publico con un 0,006 Chi-cuadrado. Cuarto,
los roles y obligaciones de control interno se asocian con la ejecucion del gasto publico
ello se evidencio en el valor Chi-cuadrado de 0,006. Culminando el estudio los
investigadores permiten concluir que la evidencia estadistica demostrd una asociacion
baja de las variables con un valor p =0,006 logrando aceptar la hipétesis alternativa que
fue descrita en su estudio.

En Cusco, Gonzales (2017), presentdé su estudio “El control interno y la
evaluacion presupuestaria en la Direccion Regional de Educacion de Madre de Dios-
2017, realizado en la Universidad Andina del Cusco.

El propdsito propuesto por el investigador fue determinar si las variables se
asociaban en el lugar estudiado. De esta manera, la metodologia que emple6 fue de tipo
basica o pura, de la misma manera al ser numérico tuvo un enfoque cuantitativo, el disefio
transeccional de no experimentacion y alcance descriptivo-correlacional. La
identificacion de la poblacion fue importante por lo que fue determinada por el personal
administrativo de la DRE de Madre de Dios que en el 2017 fueron 30, asimismo para la
muestra se trabajo con la totalidad de individuos en vista de que era un nimero reducido
de personas. Se utiliz6 una encuesta y cuestionario de preguntas para recolectar la
informacién, el cual fue validado por expertos asimismo se baremo para formar cada
dimensién del estudio a partir de los items y se emple6 el Alfa de Cronbach para la
confiabilidad de la herramienta el cual result6 0.838 y 0.702 para las variables control
interno y evaluacion presupuestaria respectivamente. El investigador encontr6 como
resultados de lo estudiado que el control interno se relacionaba con la evaluacion
presupuestaria con un valor de 0.675 Pearson y sig. Unilateral de 0.000. Asimismo, en

cuanto a sus dimensiones se evidencié que el ambiente de control, actividades de control
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y supervision se relacionaban con la evaluacién presupuestaria con un valor de Pearson
0.431; 0.690; 0.671; y significancia unilateral de 0.009; 0.000 y 0.000 respectivamente.
Finalmente se concluyé que entre las variables control interno y evaluacion
presupuestaria existia una relacién o asociacion positiva.

En Pimentel, Marquez (2021) realiz0 la tesis titulada “Sistema de control interno
y ejecucion del gasto en unidad de logistica y abastecimiento Municipalidad Provincial
de Chumbivilcas Cusco 2020, presentada en la Universidad Sefior de Sipan.

El propdsito planteado por el tesista fue determinar la relacion entre las variables
en el ambiente estudiado, para alcanzar el objetivo, el método empleado tuvo un enfoque
numerico o cuantitativo, el alcance fue descriptivo y correlacional, también al no realizar
experimentacion con las variables su disefio fue no experimental y temporalidad
transversal. Asimismo, para recoger los datos empled una encuesta, analisis documental
y cuestionario de preguntas que fue validada por dos especialistas y para la confianza se
empleo el Alfa de Cronbach. El autor indicd que su poblacion fue conformada por el
personal de la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas y para la muestra se tomé 10
trabajadores. Con todo lo anterior, los resultados revelaron estadisticamente una relacion
de las principales variables evidenciado en un Rho de Spearman de 0.885, de la misma
manera para las dimensiones entorno de control con 0.682, evaluacion de riesgos con
0.901, actividades de control con 0.896, informacion y comunicacion con 0.964 y las
actividades de supervision con 0.756 se relacionaban con la ejecucion del gasto
respectivamente, y todos resultaron significativos con un valor inferior a 0.05. Es de esta
forma que se logra concluir del estudio que, el régimen de control interno en la
Municipalidad Provincial de Chumbivilcas especificamente en la Unidad de Logistica y

Abastecimiento se relacionaba con la ejecucion del gasto.
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2.2. Bases tedricas

2.2.1.Control interno

Este concepto ha sido estudiado intensamente durante las Gltimas décadas, lo que
ha significado que se llegue a acuerdos convencionales respecto a la aplicacion de la
misma en las organizaciones para organizar eficientemente las operaciones y proteger los
activos, de modo que se mejore la eficiencia operativa para un registro contable confiable,
también implica la disminucion de riesgos y prevencion de fraudes (Khersiat, 2020).

Es aquel instrumento por medio del cual la presentacion de la informacion
financiera es mas fiable, la correcta implementacion del sistema incide sobre la eficiencia
operativa y lleva a las organizaciones a diferenciarse sobre las demas en donde existen
debilidades en el control interno, en cuyo caso da lugar a informes de gestién de manera
errénea lo cual da como resultado a decisiones no pertinentes por parte del personal clave,
ya que estos toman en cuenta a los informes para decidir en cuanto a las acciones de la
empresa (Cheng et al., 2018).

De modo que, estos sistemas de control interno son una pieza necesaria de una
organizacion y estan destinados a brindar una afirmacion sensata de tareas poderosas y
competentes, a base de confianza de los detalles bancarios y coherencia con las estatutos
y pautas relevantes. Los controles internos méas basicos para cualquier organizacion
pueden identificarse mediante enfoques corporativos que deben manejarse y aplicarse en
los ciclos del proceso administrativo de la organizacién, ademas deben observarse y
ajustarse los programas de control interno toda vez que sea de necesidad. Estos controles
son la desvinculacion de obligaciones, la admision a marcos y la designacion de poderes
(Doxey, 2021).

Existe la necesidad de que las organizaciones deben implementar sistemas
capaces de garantizar éxito en los desafios de este siglo dominado por la integracion

econdémica mundial. EI marco integrado de control interno (CI) propuesto por COSO
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(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway) version Il del afio 2013,
sefiala instrumentos necesarios para implementar el Cl con el proposito de mejora
continua. Para la Contraloria General de la Republica - CGR (2019), tomando estos
enfoques del COSO, sefiala que es un instrumento de administracion que ayuda a que las
instituciones publicas puedan lograr efectivamente los objetivos y planes en cuanto a la
eficacia y eficiencia operativa a nivel de la transparencia y principios éticos y morales,
que esta integrado de planes, politicas, normas, registros, procedimientos y métodos de
manera organizada, la cual esta compuesto de cinco componentes ambiente de control,
evaluacion de riesgos, actividades de control, informacion y comunicacion y supervision.
2.2.1.1. Ambiente de control
Es uno de los componentes del eje de cultura organizacional, ademas viene
a ser el lugar donde se ejecutan en su totalidad las operaciones de la institucién
privada o publica bajo el control o gestion de la gerencia o administracion el cual
debe ser analizado y medido adecuadamente (Li, 2020). Ademas es donde se
establecen la organizacién y los compromisos en cuanto a los objetivos por cada
area operativa, es decir se asignan los niveles de autoridad para operativizar las
responsabilidades, también quedan establecidas las lineas de reporte (Doxey,
2021).
Del mismo la CGR (2019), respecto a esta dimension, toma a cinco
principios:
a) Compromiso, integridad y valores éticos
Este principio radica en que el control interno debe fundarse en la
honradez y responsabilidad moral de los trabajadores, autoridades y la
administracion, quienes deciden la importancia del control interno y las pautas de

conduccion que orientaran a la organizacion en las practicas, ejercicios y
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decisiones para el cumplimiento de los fines de la entidad. En este la organizacion
da a conocer su deber con rectitud y la calidad moral aplicando pautas de conducta
en todo momento y en situaciones adversas. La construccion y las cualidades
morales deben ser el punto focal de los mensajes en todos los intercambios y
preparacion de la entidad (Auditool, 2016).
b) Independencia para la direccidn y supervision del desempefio del sistema
de control interno

La direccion y personal clave es la que se encarga de la supervision y
vigilancia del trabajo de las &reas y se apoya en la estructura organizacional
establecidas previamente, para lo cual este es importante contar con
independencia y adecuada competencia profesional, es decir, el personal clave
debe tener principios éticos, liderazgo y adecuada formacion profesional
(Auditool, 2016).
c) Estructura organizacional y funciones adecuadas de las areas

La direccion y administracion de las entidades establecen una correcta
estructura de organizacion enfocados al logro de la mision y planes, con los
poderes y limitaciones de cada area para bajo una filosofia de trabajo (Auditool,
2016).
d) Politicas y practicas para desarrollo de competencia profesional

Se refiere al modo en el que las organizaciones capacitan y desarrollan las
competencias respecto a los requerimientos de cada puesto, la competencia esta
referido a las habilidades para desempefiar tareas asignadas, donde el
departamento de personal es el encargado de la implementacion de una adecuada
gestién del talento humano (Auditool, 2016).

e) Implementacion de responsabilidades en los niveles de la entidad
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Consiste en la apreciacion del ejercicio del individuo respecto al
cumplimiento de las metas de trabajo de cada responsable, y son evaluadas bajo
el compromiso, competencia y valores éticos, para ello las autoridades y
administracion determinan politicas para evaluar el desempefio, estimulos y
compensaciones o0 medidas disciplinarias (Auditool, 2016).
2.2.1.2. Evaluacion de riesgo

Es el elemento fundamental en la identificacion de posibles deficiencias
en la organizacion, lo cual es muy importante que personal encargado de esta
funcion deben prevenir, identificar y reportar posibles actos fraudulentos, de este
modo los auditores internos deben tener la suficiente capacidad de aplicar
estrategias adecuadas para manejar modificaciones al sistema y sugerir soluciones
0 propuestas para reducir el riesgo de fraude (Calderdon y Mantilla, 2017).

El CI ha creado para restringir los peligros que afectan con el ejercicio de
las entidades, para que la administracion pueda evaluar los eventos segun un doble
punto de vista, probabilidad y efecto, los peligros se evaltan con una doble
concentracion, peligro innato y residual (Calle-Alvarez et al., 2020).

Respecto a este componente del control interno, la CGR (2019), toma a
cuatro principios:

a) Establecimiento de objetivos claros

Las instituciones definen los objetivos con la claridad adecuada; los que
son compatibles con la mision de la organizacion, de tal manera que permiten una
facil identificacion y valoracion de los peligros asociados con las metas. Previo a
realizar la evaluacion de peligrosidad, se deben determinar las metas relacionadas
con niveles diferenciados o jerarquias de la institucion (Auditool, 2016).

b) Mecanismos adecuados para identificacion y analisis de riesgo
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La entidad reconoce los peligros para el logro de sus objetivos a través de
la investigacidn de esos riesgos como una razon para decidir como se deben hacer
frente a los peligros. El procedimiento para determinar dichos peligros debe ser
minucioso, cabal y debe tomar en cuenta todas las cooperaciones criticas de
productos, servicios e informacidn, tanto interna como los usuarios externos de la
entidad (lquiapaza, 2019).
c)Consideracion de probabilidad de fraude en los niveles de la entidad

Es la probabilidad que las entidades deben considerar como un acto de
prevencion con antelacién ante posibles actuaciones corruptas e ilegales tanto
dentro de la entidad como de los proveedores externos (lquiapaza, 2019).

d) Identificacion y analisis de impacto de los cambios en el SCI

La organizacion evalla y determina cambios del entorno donde se llevan
a cabo operaciones, que consiste en consideracién de nuevas tecnologias,
renovacion de personal u adquisiciones significativas en la que se deben llevar
controles para analizar dichos cambios de la situacion en el SCI (lquiapaza, 2019).
2.2.1.3. Actividades de control

Son los sistemas 0 procesos, estrategias y actividades que realizan los
individuos para garantizar que se cumplan las reglas vitales para supervisar las
oportunidades y responsabilidades. Los ejercicios de control se aislan en tres
clasificaciones centradas en la idea de los objetivos de la entidad y son: tareas,
informes financieros y logro de metas (Calle-Alvarez et al., 2020).

Esta parte alude a los métodos y enfoques que garantizan como se han
ejecutado las érdenes administrativas que garantizan que se realizan las acciones
importantes para hacer frente a los peligros que implica el cumplimiento de los

propdsitos de la entidad. Las actividades de control son instrumentos tanto
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manuales como computarizados que ayudan a la silvicultura o reducen las
posibilidades que podrian bloguear el cumplimiento de los objetivos y la mision
de la organizacion. Asimismo, estas actividades son pertinentes para la revision
de desempefio de personal, obtencidn de informes y distribucién de tareas (Umar
& Umar, 2018).
Para este componente del control interno, la CGR (2019), establece tres
principios:
a) Determinacion de procesos adecuados en la entidad
En la institucion se deben plantear actividades de control que contribuyan
a la mitigacion de riesgos que podrian afectar por medio de autorizacion, vistos
buenos a transacciones, verificaciones y registro contable adecuado y oportuno de
los hechos (Adegboyegun et al., 2020).
b) Vinculacion de la tecnologia con los procesos de control de la entidad
Las organizaciones deben estar comprometidos con la integridad, valores
éticos de manera responsable con el desarrollo de acciones de control sobre las
actividades, de manera que se pueda prevenir y detectar por medio del uso de
tecnologias y estandarizacion de procesos para aprobar, verificar y conciliar las
operaciones (Adegboyegun et al., 2020).
c) Implementa politicas y procedimientos para tomar acciones correctivas
Las acciones de control, implican las politicas y estrategias en los que se
rigen las organizaciones para tomar acciones de correccion de errores y
deficiencias por parte de los responsables que toman las decisiones (Adegboyegun
et al., 2020).

2.2.1.4. Informacion y comunicacion
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En esta primera, se incorpora todo aquello que se genera y recopila de
fuentes internas y externas a una institucion y es manejado por los directores y el
personal para hacer frente a las acciones de la entidad. La comunicacion es la
forma més coman de recopilar, dar y compartir datos dentro de una asociacion.
Este proceso incluye a los sistemas contables, donde se reconocen y registran
todas las operaciones, para garantizar una presentacion valida y razonable de los
resimenes presupuestarios y estados financieros (Tran & Le, 2018).

los sistemas de informacién y comunicacién, incide decididamente en el
peligro de las instituciones y eso implica que, el tiempo adicional que transcurre
desde la finalizacién del afio fiscal hasta la fecha de la firma del informe de
auditoria, lo que evidencia el problema de los estados financieros y amplia el
riesgo, es por ello, que se deben establecer los canales adecuados de comunicacion
de las metodologias a aplicar para evitar datos faltantes y sesgados (Pham, 2021).

De este modo, la CGR (2019), establece tres lineamientos:

a) Informacion relevante, precisa y de calidad

Consiste en el que la entidad debe obtener y hacer uso de informacion
realmente (til, para lo cual debe afadir politicas de control e identificar las fuentes
de la informacidn, cuyo sustento es la base del SCI y que sirven de apoyo a sus
demas componentes (Quinaluisa et al., 2018).

b) Comunicacién interna de objetivos y responsabilidades

Este principio refiere que la entidad debe comunicar clara y objetivamente
los objetivos y roles para el funcionamiento del SCI, de manera que tanto el
personal como los proveedores entiendan cuéles son sus roles en la entidad, es
decir, comunica objetivos especificos, tareas, politicas a través de toda la

institucion (Quinaluisa et al., 2018).
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c) Naturalezay tipo de informacién para usuarios externos

La entidad establece comunicacion con usuarios y grupos de interés
externos sobre los puntos de vista que surgen de la actividad de control interno.
La entidad creard y realizard controles que funcionen con correspondencia
externa. Esta interaccion debe incorporar los arreglos y métodos para adquirir y
obtener datos de reuniones externas y compartir dichos datos en el interior
(Quinaluisa et al., 2018).
2.2.1.5. Actividades de monitoreo — Supervision

Para Vega y Ortiz (2017), este componente esta relacionado con aspectos
de gran relevancia de la entidad, de modo que, el entorno como la supervision y
monitoreo son fundamentales para gestionar adecuadamente el riesgo, ya que se
plantean procesos estratégicamente que mejoran y controlan las acciones de
seguimiento sobre las responsabilidades establecidas por la alta direccion.

Las actividades de observacion o supervision son la parte que decide,
dirige y mide la calidad en cuanto al desempefio. La naturaleza de la presentacion
de la estructura de control interno se estima mediante ejercicios de verificacion
durante el curso normal de las actividades de la entidad respecto al trabajo
esperado por cada individuo de los niveles de control de la entidad (Manosalvas
et al., 2020).

Todos los procesos del control interno deben ser revisados para introducir
la politica o filosofia interna de mejoramiento continuo. Es vital construir técnicas
que garanticen que cualquier insuficiencia reconocida que pueda influir en el SCI
sea reportada sin perder mucho tiempo para decidir las opciones adecuadas
(Pelayo y Velazquez, 2018).

De este modo, la CGR (2019), establece dos lineamientos:
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a) Seleccidn y desarrollo de procesos para evaluacion continuas e
independientes al SCI
Estas evaluaciones estan excluidas de los procesos de la organizacion, sin

embargo, permiten decidir si cada una de las partes del SCI est4 disponible y

funcionando adecuadamente. Las evaluaciones incorporan percepciones,

examenes, auditorias y evaluaciones adecuadas para decidir si se planifican,

ejecutan y dirigen los controles para cumplir con los estandares en todo el

elemento (Dickins & Fay, 2017).

b) Supervision de acciones correctivas

Las carencias o falencias que se encuentren en el SCI deben ser trasladadas

a las partes indicadas de la institucion y sin pérdida de tiempo para que se tomen

las medidas fundamentales, correctivas y necesarias. Esta interaccion se llama

Informe de deficiencias y le permite a la Gerencia saber que la cosa no esta

funcionando como se esperaba. Una inadecuacion se caracteriza como una

imperfeccion en al menos una parte y partes pertinentes que disminuyen la

posibilidad de que la organizacion logre sus planes (Dickins & Fay, 2017).
2.2.2.Ejecucién presupuestal

Es una de las fases del proceso presupuestal y es un instrumento de enfoque total
para ordenar, articular y sefialar los objetivos y metas de la autoridad publica,
frecuentemente comunicados en cuanto a proyectos, tareas y productos palpables,
normalmente unidos por un arreglo monetario. Es un instrumento utilizado para lograr
objetivos predeterminados y para forzar controles (Ngara & Dasat, 2020).

La participacion publica en el proceso del presupuesto como la vigilancia respecto

alaejecucién de la misma, es importante y contribuye en el manejo de los fondos pablicos
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con eficiencia, ya que, esta ejecucion beneficia de manera inmediata o visible a la
poblacion (Rios et al., 2017).

El sistema nacional de presupuesto, utiliza como instrumento de gestion al
presupuesto publico, que engloba al total de normas, principios e instituciones orientados
al cumplimiento de las etapas de programacion, formulacion, aprobacién ejecucion y
evaluacion respecto al presupuesto otorgado a las instituciones u organismos publicos
(Ley No 28411, 2005). De este modo, la ejecucién del presupuesto, es el proceso en la
que se notan los ingresos y se ejecutan los gastos, en cuyo caso, las deudas adquiridas en
nombre de atencidn de servicios publicos que benefician directamente a una poblacion
especifica se atienden con recursos de la entidad publica, en la que se autorizan y
certifican el gasto, de la misma manera sigue una secuencia ordenada para comprometer,
devengar y culminar con el pago de la deuda del gasto (Direccion General de Presupuesto
Publico, 2020).

2.2.2.1. Certificacion del gasto

Es una etapa del gasto que garantiza que se tiene la inclusién financiera
disponible para empezar a gastar, es decir, afirma que se tiene recursos disponibles

y el plan de gasto fundamental para ejecutar y gastar. Esto también se llama

conjetura del plan financiero o reserva presupuestal (Kurniawati et al., 2018).

Por otro lado, el MEF (2016) sefiala que es un documento que otorga el
responsable de la oficina de presupuesto o quien esté a cargo en la Unidad

Ejecutora, con el cual se asegura la presencia de crédito presupuestario accesible

y liberado.

Del mismo modo, la DGPP (2020) indica que es el requisito fundamental
cada vez que se ordena un gasto, se marca un acuerdo, o se hace una

responsabilidad, y se anexa al acta individual. Dicho certificado infiere la
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inscripcion del crédito dinerario, hasta la irrevocabilidad de la responsabilidad y
el reconocimiento del respectivo registro dinerario, bajo obligacion del Titular del
Pliego. Ademas, La certificacion del crédito presupuestario estd contemplada en
la norma del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, la misma que debe
registrarse en los modulos presupuestarios del SIAF-SP.

a) Presupuesto para partidas

Las partidas presupuestales especificas, son aquella suma de fondos de
origen publico que se asigna a las entidades del sector gobierno, con el propdsito
de cumplir vicisitudes y requerimientos de la poblacion en base a la prioridad
(Directiva No 0007-2020-EF/50, 2020).

b) Autorizacién de certificacion de crédito presupuestario (CCP)

Autoriza el responsable de la oficina del &rea de presupuestos, en base a
una solicitud anterior del &rea que ordena el gasto o de quien tiene asignada esta
facultad, o ante la solicitud avalada por la jefatura de cualquiera de las areas de la
organizacion, cada vez que se pretende ordenar, contratar o contratar un costo.
potencialmente o asegurar un compromiso. El responsable de la oficina de
presupuesto comprobard la disponibilidad de recursos para otorgar el CCP
(Directiva No 0007-2020-EF/50, 2020).
¢) Modificacién de CCP

La normativa emitida por la DGPP (2020), sefiala que es posible realizar
modificacion o ajuste, comparable a su monto o razén, o de la derogacion, siempre
que tales actividades sean debidamente defendidas y respaldadas por el area
correspondiente, ademas de lo establecido respecto a la anulacion.

d) Anulacion de CCP
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El CCP no podréa disolverse, con responsabilidad del titular del pliego y
del jefe de la oficina de presupuesto o de quien haga sus veces, mientras el
elemento publico realice las actividades esenciales, dentro de la estructura de las
presentes directrices de la directiva N° 0007-2020-EF/50, para hacer un gasto,
contrato, asi como asegurar una responsabilidad.
2.2.2.2. Compromiso del gasto

El compromiso esté referido a la gestion mediante el cual un representante
del gobierno que tiene la facultad de contratar y destinar el gasto pablico a una
determinada entidad previo el cumplimiento de los trdmites legales, el gasto
aprobado e importe determinado afectan los créditos presupuestales. Asimismo,
el compromiso, se lleva a cabo posterior al convenio y soportado por un CCP
(MEF, 2016).

Esta etapa se perfecciona la actividad a través de la cual se consuma la
responsabilidad y se impacta autoritativamente el nombramiento, asegurando que
no se redirigira a algun otro motivo. El registro del plan de gastos se realiza en el
SIAF-SP, y es un requisito fundamental para iniciar la ejecucion del consumo
(Directiva No 0007-2020-EF/50, 2020).

a) Financiamiento de gastos
De acuerdo a lo establecido por el MEF (2021), existen fuentes de
financiamiento del gasto publico, mismos que son los siguientes:
Recursos ordinarios
Son aquellos fondos que provienen de la recaudacion tributaria y otros
items de similar caracteristica; después de deducir los agregados

correspondientes a las comisiones de multiples administraciones bancarias;
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gue no estan vinculados a ningln mecanismo y determinan reservas
accesibles con la expectativa de programacién complementaria.
Recursos directamente recaudados

Incorpora las pagas o ingresos creadas por entidades del sector publico
abiertas y supervisadas directamente por ellas, entre las que podemos hacer
referencia a las pagas de propiedad, cargos, oferta de mercancias y arreglo de
administraciones, entre otras; asi como aquellos ingresos segln las pautas
vigentes. Incorpora también, la ejecucion monetaria o rendimiento financiero
y los saldos del informe contable de ejercicios anteriores.
Recursos por operaciones oficiales de crédito

En este se incorpora activos de fuentes internas y externas
provenientes de acciones crediticias ejecutadas por el Estado con
Instituciones, Organismos Internacionales y Gobiernos desconocidos, asi
como cesiones de extensiones de préstamo. También, se consideran los bienes
provenientes de las actividades ejecutadas por el estado al acecho capital total.
Incorpora el diferencial del tipo de cambio, al igual que el informe de activos
ajustados de ejercicios pasados.
Donaciones y transferencias

Las donaciones se refieren a los activos monetarios que no cumplen
como un fin ser reembolsables, y estas usualmente son realizadas por el
Gobierno de Agencias de Desarrollo Internacional, Gobiernos, Instituciones
y Organismos Internacionales, pero también lo pueden realizar personas
individuales o licitas que tengan o no un domicilio dentro del pais. En cuanto
a las transferencias de fondos publicos y privados se consideran sin el

requisito previo de ningun beneficio o contraprestacion. Incorpora la



27

rentabilidad monetaria y el diferencial comercial del tipo de cambio, tal y
como ajusta el informe contable de ejercicios pasados.
Recursos determinados
Este se refiere a que los recursos provienen principalmente de
actividades como las regalias, renta de aduanas, canos y sobrecanon,
impuestos y fondos de compensacién municipales, entre otros.
b) Requerimiento de areas usuarias
El &rea usuaria es la dependencia responsable de elaborar el requerimiento
sobre las necesidades de mercaderia, gestiones y obras que se requieran para la
satisfaccidn de sus metas y objetivos y se constituye que es una dependencia de la
Entidad en el que sus necesidades se prevén atender con un convenio especifico,
0 que, dada su solidez y capacidades, canaliza los prerrequisitos formados por
distintas condiciones (Decreto Legislativo N° 1444, 2018).
c) Aprobaciéon de compromiso anual
La dependencia usuaria solicita la aprobacion del requerimiento en
funcién a lo planeado en el Plan Anual de Contrataciones; donde se indica las
necesidades y requerimientos de bienes y servicios, obras requeridas para la
ejecucion presupuestal, asi mismo, la oficina de presupuestos otorga el CCP
(Directiva No 0007-2020-EF/50, 2020).
d) Ordenes de compray servicio
La dependencia usuaria, describe adecuadamente las caracteristicas y
términos o condiciones del producto o servicio requerido al presentar la solicitud;
caracterizar definitivamente su cantidad y calidad y sustentar las razones pablicas
gue guian dicha adquisicién. Las 6rdenes de servicio y/o compra son documentos

que sirven para registrar todos los datos relacionados con las demandas de la
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administracion y deméas dependencias usuarias. Asi, todas las solicitudes se
formalizan dentro de una norma especifica para trabajar con el seguimiento de
solicitudes (Decreto Legislativo N° 1444, 2018).

2.2.2.3. Devengado del gasto

En el ambito publico, el registro de acopio o devengo estd compuesto por
el inicio de la actividad o también llamado periodo contable, ya que trata de
comparar los ingresos y gastos de una determinada etapa, este es registrado en el
instante en que acontecen los desarrollos de movimiento de los bienes y servicios.
El devengo es cuando se afecta a un fondo destinado. La razén por la cual la
motivacion de aceptar esta regla es lograr una armonia entre los principios
especializados aplicados en la contabilidad gubernamental y las organizaciones
publicas no monetarias, a través de los ciclos establecidos por lo que es concebible
(Machado-Guamantario et al., 2020).

Viene a ser la obligacion que asume el deudor a causa de un contrato
pactado, previa revision de cumplimiento y aprobacion de los lineamientos
preestablecidos en el pacto, respecto a la prestacion de un servicio o un producto
(Fenoll-Bernal & Serrano, 2020).

El devengado, es la demostracion administrativa a través de la cual se
percibe una obligacion pendiente de liquidar, que se deriva de un gasto
comprometido aprobado ante 6rgano habil, que se realiza mediante la acreditacion
fehaciente con el acervo documentario ante el area que le compete. En cuyo caso,
se acepta la obligacion de pago por el ante o pliego presupuestario, por la
particular responsabilidad contratada, en base a la comprobacion de la
consistencia del monto obtenido, la confirmacion de la asistencia prestada y del

bien recibido. Dado que cumplia con los requisitos estatutarios y legitimos, se
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afecta definitivamente con cargo a las “especificas de gasto” que se habia
comprometido previamente (Direccidén General de Presupuesto Pablico, 2020).
a) Conformidad de servicio

El registro de conformidad servicio, es la verificacion informada de que el
articulo o administracion ha sido evaluado y esta en condiciones satisfactorias
antes de la entrega al usuario final, quien da la conformidad es el area usuaria
(DIRECTIVA No 004-2021-DP/SG, 2021).
b) Conformidad de internamiento de bienes

El acopio y la comprobacion o conformidad es obligacion del &rea usuaria.
Por cuenta de las mercancias o productos, el acopio es obligacién del almacén y
la responsabilidad de la conformidad, es obligacion de quien se demuestre en los
informes del método de eleccion (DIRECTIVA No 004-2021-DP/SG, 2021).
c)Acreditacion documentaria

Consiste en el sustento de una operacién mediante documentos, para
demostrar que se ha seguido y cumplido con los requisitos, normativas y
directivas en el proceso de contratacion desde la etapa de la seleccion
(DIRECTIVA No 004-2021-DP/SG, 2021).
2.2.2.4. Pago del gasto

Posterior a dar la conformidad y tener toda la documentacion establecida
por los lineamientos, el pago se hace en una parte o en absoluto, por lo que los
trabajadores de la entidad deben cuidarse bajo la responsabilidad de que es
absurdo pretender hacer un pago a pesar de una responsabilidad de que dicho pago
no ha sido reconocido o devengado (Melo-Becerra & Ramos-Forero, 2017).

Con el pago de la obligacion contraida se extingue o liquida la deuda por

el importe devengado y registrado adecuadamente en el SIAF-SP, con cargo a la
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“especifica de gasto” independientemente con la fuente que se financie, no
obstante, es necesario haberse aprobado del giro y pagado y se tenga verificado la
disponibilidad de los fondos, estando conforme a lo estipulado en la ley General
del Sistema Nacional de Tesoreria (Ley No 28693, 2006).
a) Orden de pago

Es el acto mediante el cual se extinguen las obligaciones reconocidas y
que estan acreditadas en los registros de los sistemas y documentos y sujeta a lo
establecido por la Direccion General del Tesoro Publico (Ley No 28693, 2006).
b) Transferencias bancarias

Se ejecutan las obligaciones del organismo supeditado al sector publico, a
través de transferencias financieras, cuyo respaldo son las prerrogativas legales
vigentes de la Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria (Ley No 28693,
2006).
c)Cumplimiento de normas del sistema nacional de tesoreria

La prerrogativa establecida en la Ley General del Sistema Nacional de
Tesoreria (Ley No 28693, 2006), ha de cumplirse en el desembolso de los fondos
publicos por las entidades que estan dentro del alcance de dicha norma.
Marco legal
Ley orgénica del sistema nacional de control y de la Contraloria General de la
Republica, Ley N° 27785 (2018)
Ley de control interno y de las entidades del Estado, Ley N° 28716 (2006)

Marco conceptual
a) COSO

El COSO por sus siglas Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway,

es una organizacion constituida por cinco organizaciones privadas de Estados
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Unidos, esta tiene la finalidad principal de servir como base para examinar la
garantia de los sistemas de control y prevenir la transgresion de la estructura de
organizacional y de sus sistemas (Santa Cruz, 2014).

b) Eficacia
Se refiere a la idoneidad que tienen las organizaciones para alcanzar sus objetivos,
asimismo, es entendida por la relacion existente entre el bien o servicio y el grado
de satisfaccion del cliente con lo proporcionado por la empresa (Garcia et al.,

2019).
c) Eficiencia
Esta se define como la forma de alcanzar o cumplir los objetivos a un menor costo

posible, lo cual, implica relacionar los ingresos y gastos donde se alcanza
resultados favorables (Garcia et al., 2019).
d) Ley Sox

La Ley Sarbanes-Oxley, cuyo titulo oficial en inglés es Sarbanes-Oxley Act of
2002 es una norma federal de los Estados Unidos para filtrar organizaciones
registradas, evitando que sus actividades se modifiquen de manera arriesgada,
mientras que su valor es menor. Su motivacion es evitar los riesgos de
tergiversacion y liquidacién, asegurando el respaldo financiero. Tiene como
objetivo establecer una determinacion de responsabilidad corporativa, contribuir
al mejoramiento de la presentacion de la informacion financiera para eliminar el

riego de fraude contable y corporativo (Baker et al., 2020).
e) Area usuaria

Es aquella dependia de una entidad publica que ejecuta los presupuesto en
beneficio de una poblacién denominada beneficiario para el cumplimiento de sus

metas a través de la presentacion de requisitos o necesidades ante el pliego, de
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manera precisa en cuanto a las caracteristicas del bien o servicio solicitado
(Decreto Legislativo N° 1444, 2018).

f) Unidad ejecutora
Es aquella entidad que se encarga de realizar el manejo de las operaciones
enfocadas a gestionar eficientemente los recursos, en concordancia con los
establecido a los estatutos y normas legales, ademas son los responsable en cuanto

al manejo de los ingresos y gastos que administren o estén a su cargo (MEF, 2022).
g) Plan Anual de contrataciones

Es una herramienta que sirve para programar el gasto pablico dentro del periodo
fiscal, en relacion a todas las fuentes de financiamiento, que se asocian a la
programacion de los ingresos y egresos respecto a la capacidad de apalancamiento
financiero de la entidad en el afo fiscal correspondiente entorno al cumplimiento
de los objetivos y metas presupuestales en el marco legal en vigencia (Directiva
No 0007-2020-EF/50.01, 2020).

h) Crédito presupuestario
La Contraloria General de la Republica (2020), sefiala que “es aquella asignacion
consignada en el presupuesto, que engloba las modificaciones con el objeto de que
las entidades puedan ejecutar gasto publico. Debe destinarse exclusivamente a la
finalidad para la que fue autorizado, ya que tienen caracter limitativo. No se
pueden comprometer ni devengar gastos, por montos superiores al autorizado”
(p.4).

i) Presupuesto publico
Esta se define como un instrumento para la gestion publica, con la finalidad de
realizar una eficiente asignacion de recursos que permitan asegurar el bienestar de

los ciudadanos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).
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Capitulo I11: Hipdtesis y variables

3.1. Hipotesis de la investigacion

3.1.1. Hipotesis general

“El control interno se relaciona de manera significativa con la ejecucion

presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 2021”.

3.1.2. Hipotesis especificas

a.

3.2.Variables

“El ambiente de control se relaciona de manera significativa con la
ejecucion presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco,
ano 2021”.

“La evaluacion de riesgo se relaciona de manera significativa con la
ejecucion presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco,
ano 2021”.

“Las actividades de control se relacionan de manera significativa con la
ejecucion presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco,
afno 2021”.

“La informacion y comunicacion se relaciona de manera significativa
con la ejecucion presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE
Cusco, afio 2021”.

“La supervision se relaciona de manera significativa con la ejecucion
presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio

2021”.

e Control interno

e Ejecucion presupuestal
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Tabla 2
Matriz de operacion de variables
’ DEFINICION ESCALA
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL OPERACGIONAL DIMENSIONES INDICADORES
Control El Control interno se define Elambiente de Ambiente de e Compromiso, integridad y valores éticos Ordinal
interno como el conjunto de actividades, control, evaluacion control e Independencia para la direccion y
planes,  politicas,  normas, de riesgo, actividades supervision del desempefio del sistema  5) Muy de
registros, organizacion, de control, de control interno acuerdo
procedimientos 'y  métodos informacion y e Estructura organizacional y funciones  4) De acuerdo
organizado e instituido en comunicaciony adecuadas de las areas

alguna entidad del Estado con la
finalidad de conseguir objetivos
planteados por la misma. Sus
componentes son cinco: el
ambiente de control, evaluacion
de riesgos, actividades de
control, informacion y
comunicaciéon 'y  supervision
(Resolucion de Contraloria N°
146-2019-CG, 2019).

actividades de
monitoreo y
supervision de la
variable control
interno se mediran
con un instrumento a
través de una
encuesta de
respuestas tipo Likert
de 05 escalas “Muy
de acuerdo”, “De
acuerdo”,
“Indiferente”, “En
desacuerdo” y “Muy
en desacuerdo”.

Politicas y practicas para desarrollo de
competencia profesional
Implementacidn de responsabilidades en
los niveles de la entidad

Evaluacion de
riesgo

Establecimiento de objetivos claros
Mecanismos adecuados para
identificacion y analisis de riesgo
Consideracion de probabilidad de fraude
en los niveles de la entidad
Identificacion y analisis de impacto de
los cambios en el SCI

Actividades de
control

Determinacion de procesos adecuados
en la entidad

Vinculacion de la tecnologia con los
procesos de control de la entidad
Implementa politicas y procedimientos
para tomar acciones correctivas

3) Indiferente
2) En
desacuerdo
1) Muy en
desacuerdo




36

Informacién y
comunicacion

Informacidn relevante, precisa y de
calidad

Comunicacion interna de objetivos y
responsabilidades

Naturaleza y tipo de informacion para
usuarios externos

Actividades de
monitoreo -
supervision

Seleccion y desarrollo de procesos para
evaluacion continuas e independientes
al SCI

Supervision de acciones correctivas

VARIABLE
2:
Ejecucion

presupuestal

Es el procedimiento mediante la
cual, se crean los ingresos y se
ejecutan los gastos, donde las
obligaciones contraidas para la
atencion de gastos publicos son
atendidos con los recursos de la
institucién publica de acuerdo a
los créditos presupuestarios
autorizados y conforme a la
programacion de compromiso
anual, que comprende la
secuencia de certificacion,
compromiso, devengado y pago
(Direccion General de
Presupuesto Publico, 2020).

La recoleccion de la
informacidn para esta
variable se realizara

mediante una
encuesta con una

escala de tipo Likert

de cinco opciones,

gue serd aplicada a

los trabajadores de la
Oficina Regional Sur
Oriente INPE Cusco.

Certificacion del
gasto

Presupuesto para partidas

Autorizacion de certificacion de crédito
presupuestario (CCP)

Modificacién de CCP

Anulacién de CCP

Compromiso del
gasto

Financiamiento de gastos
Requerimiento de &reas usuarias
Aprobacion de compromiso anual
Ordenes de compra y servicio

Devengado del
gasto

Conformidad de servicio
Conformidad de internamiento de
bienes

Acreditacion documentaria

Pago del gasto

Orden de pago

Transferencias bancarias
Cumplimiento de normas del sistema
nacional de tesoreria

Nota. Elaboracion propia
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Capitulo IV: Metodologia de la investigacion

4.1. Ambito de estudio

4.1.1. Caracterizacion del area de investigacion
La oficina Regional Sur Oriente Cusco, es un 6rgano descentralizado del Instituto

Nacional Penitenciario, esta se localiza en la region, provincia y distrito de Cusco

especificamente en el Jr. Humbolt A9 Urbanizacién Bancopata (Instituto Nacional

Penitenciario, 2023).

Figura 1
Ubicacion de la zona en estudio

Gebierno regiona

Estadio Inca - - e
Garcilaso defa Vega oo | uayTuopata

consettur
Machupicchu SAC
Marianito Ferro Q,‘ STUicRm

@O misaria g
& TYMUNDO
©
Agencia Vinicunca SOLGAS CUSCO >oleglo Romerit
Montaia Arco Sashop A g
B co' 8

@Reqlon Policial CUSCO

fote/g
N OURIER
) =i
i\\\Q' 3 MercadoVirgen Asunta o CUSCO y
lgo" 1 % urpicha g
. 3 ;
g Ovalo de @pena CUSCO.
tal Huznearo, | Electio SurEste S.A @ Pachacutec AV 28 de Jytig
Ay 2
Terminal Cruz 2 T
Q o DeiSur-Santiago 5 _FW” ol 1
g @ JATSA Cargo e 5. 2
sporte Molinacargo- & e & g c g
ol CRUZ DEL SUR CUSCO > 5
o 3 Tc”””‘GB’"‘al@o A CHANIGAS CARGD
it Q Lo o

Nota. Extraido de Google Maps

4.1.2.Organizacion y Funciones de la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco
El INPE Cusco esta organizada por el area de direccion, en la cual, se encuentra

la direccion regional y la unidad organica, el area de apoyo, en la cual se encuentra la

unidad de administracion con sus respectivas jefaturas, y el area de linea en la cual, se
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encuentran tres subdirecciones y dos establecimientos de penitenciaria (Resolucion

Presidencial Instituto Nacional Penitenciario N° 879-2009-INPE/P).

El objetivo del INPE Cusco es garantizar el cumplimiento de la pena privativa de
libertad, asi como las limitantes de derechos dictados por el 6rgano competente, esto
llevado a cabo por una adecuada supervision y control de las actividades en los
establecimientos penitenciarios, de asistencia post penitenciaria para un eficiente uso de

los recursos asignados.

4.2.Poblacién y muestra
4.2.1.Poblacién

Es importante seleccionar la poblacion participe del estudio, esta es definida como
el conjunto de caracteristicas y elementos similares que posee un grupo, es por ese motivo
que para la presente se determind una poblacién constituida por 67 trabajadores del
Instituto Nacional Penitenciario, especificamente se consideraron seis areas, los cuales se

presenta a continuacion:

Tabla 3
Poblacion de estudio
N° Instituto Nacional Penitenciario Cantidad
1  Direccion regional 13
2 Unidad de control regional 3
3 Umdad de administracion 14
4 Subdireccion de tratamiento penitenciario 9
5  Subdireccion de registro penitenciario 4
6  Subdireccion de seguridad penitenciaria 24
Total 67

Nota. Elaboracion propia

4.2.2. Muestra
Una cantidad que permite generalizar la informacién de un determinado grupo se

le conoce como muestra (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). De esta forma el
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estudio fue efectuado con una muestra de 57 individuos, los cuales fueron determinados

a partir de una muestra probabilistica.
Para determinar la muestra se considero la siguiente formula:

N*Zz*p*q
S (N—-1)xE2+Z%pxq

n

Donde:

N = Poblacidn accesible = 67

Z= Nivel de confianza = 95% (1.96)

g = Proporcidn de fracaso = 50%

p = Proporcion de éxito = 50%

E = Error de muestra = 5%

n= Tamafio de la muestra = 57.18

Por otro lado, en cuanto al muestreo fue de tipo aleatorio probabilistico en vista

de que se considerd a toda la poblacion y que tuvo la misma posibilidad de poder ser
seleccionado para participar en las encuestas que fueron aplicadas en las oficinas

Administrativas de la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco.

4.3. Metodologia y técnicas de recoleccién y analisis de datos
4.3.1. Tipo de investigacion

El estudio es de tipo basica o pura, ya que se pretende tomar informacion y datos
sobre las variables estudiadas y sus dimensiones de teorias e informacion ya existentes

con la finalidad de incrementar conocimiento en base a lo estudiado (Nicomedes, 2018).

El enfoque investigativo fue cuantitativo, debido a que la medicion se realizo de
forma numérica, ademas el andlisis se realizd6 mediante una formulacién matematica y
estadistica con el que se establecio patrones de conducta, para la contrastacion de las

hipétesis en cuanto a las variables estudiadas (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).
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4.3.2. Nivel de investigacion

Tomando la teoria de los metoddlogos Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), el
alcance o nivel del estudio fue correlacional porque se midio la asociacion de la variable
control interno y la ejecucién presupuestal, y de esta manera contrastar las hipotesis

planteadas por el investigador (p. 106).

4.3.3. Método de la investigacion

El método de desarrollo del estudio es importante ya que con el permite
determinar las conclusiones generales a las que llega el estudio, por ese motivo, el estudio
empled el método hipotético-deductivo, ya que en base a la observacion se realiza el
planteamiento del problema, el cual remite a una teoria y mediante un razonamiento
deductivo a partir de la revision de la teoria se plantea una hipoétesis con la finalidad de

ser contrastada con los resultados encontrados (Valderrama & Jaimes, 2019).

4.3.4. Disefio de la investigacion

El disefio para el estudio fue el no experimental en vista de que no se realiz6 una
maniobra de forma intencionada en las categorias estudiadas. Quiere decir que, la
recoleccion de datos se realiz6 en su ambiente natural y tal como se encontraba. Por otro
lado, la temporalidad viene definida por el corte transeccional, esto debido a que el recabo
de la informacién se realizo en un instante delimitado del afio (Hernandez-Sampieri &

Mendoza, 2018).

4.3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Existen distintas técnicas e instrumentos para recolectar la informacion requerida
para la investigacion. Para esta investigacion, se emple6 una encuesta como técnica y

como instrumento un cuestionario de preguntas debidamente elaborado con una escala de
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Likert de 5 respuestas, el cual fue validado por el criterio de especialistas y para su

confianza se aplico el alfa de Cronbach.

4.4. Procesamiento de datos

Este punto es importante, ya que permite indicar los pasos a seguir para alcanzar
lo planteado. Es asi que, los pasos para procesar la informacion fueron: primero se
elaboraron encuestas de tipo Likert, asi mismo, se elabor6 una carta de permiso a la
institucién solicitando la aplicacion de encuestas al personal. Segundo, se imprimieron
las encuestas y se aplicaron a los trabajadores de la institucion. Tercero, se construyd la
base de datos en Excel con las encuestas llenadas y luego se hizo la importacion al
programa IBM SPSS versidn 26 en el cual, se realizo el analisis estadistico descriptivo y

analisis inferencial.

Para el andlisis descriptivo se empled tablas de frecuencia y medidas de tendencia
central, mismos que contemplan tablas de frecuencia por cada item de las variables y de
la misma forma las dimensiones y variables con baremo (Kaur et al., 2018). En cuanto a
la estadistica inferencial se considerd pruebas no paramétricas en vista que la prueba de
normalidad sali6 inferior al nivel de trascendencia de 0.05 (Andia et al., 2019). Asi
mismo, la prueba de hipotesis se realizd a través del estadistico Chi cuadrado (X2), no
obstante, fue comparado con los estadisticos Tau-c de Kendall y Correlacién Rho de
Spearman (Roy-Garcia et al., 2019) cuando se analiza ordinal por ordinal y Correlacién

Rho de Pearson cuando se analiza intervalo por intervalo (Young, 2018).

El chi cuadrado se determind por medio de las tablas cruzadas a partir de los cuales
se obtuvo los grados de libertad (gl), teniendo en cuenta que el valor de significancia que

se tomo fue 0=0.05.
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r

c
2
2 B (0ij — €i)
X(calculado) -
eij

i=1 j=1

Donde cada letra se define de la siguiente manera: r = Numero de filas, ¢ = Numero de

columnas, O = Eventos observados y e = Eventos esperados.
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Capitulo V: Resultados

Una vez suministrado el instrumento validado y sometido al Alfa de Cronbach;
cuyos valores resultantes fueron de o = 0.949 para control interno y a = 0.965 para
ejecucion presupuestal mismos que indican que los instrumentos presentan consistencia
interna por lo tanto presenta alta fiabilidad para la aplicacion al conjunto de la muestra.
Ademas, los datos obtenidos son objetivos para medir a las variables identificadas. Lo
cual sirve para analizar estadisticamente el problema del estudio bajo dos etapas:

descriptiva e inferencial.

5.1. Resultados descriptivos

Luego de la aplicacién en campo de los instrumentos al ejemplar seleccionado, se
desarroll6 el analisis descriptivo en la que presentd resultados agrupados a nivel de tablas
de frecuencias respecto a la opinion de los participantes en la investigacion en cuanto a

las variables principales y luego por cada una de sus dimensiones.

Tabla 4
Descripcion de la variable control interno

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado
Muy en desacuerdo 13 22.8% 22.8
En desacuerdo 11 19.3% 42.1
Indiferente 12 21.1% 63.2
De acuerdo 10 17.5% 80.7
Muy de acuerdo 11 19.3% 100.0
Total 57 100.0%

Neota. Obtenido del trabajo de campo en SPSS v26.

La tabla anterior, muestra la variable 1 de forma agrupado en cuanto a sus items.
Es decir, se ha sumado los valores de cada item, estos resultados se han partido en 5 partes

iguales, que coinciden con las escalas del cuestionario.
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Figura 2
Descripcion de la variable control interno

Control interno

(Consolidado de la variable control interno)

25.0% Muy en desacuerdo;
22 8% Indiferente; 21.1% Muy de acuerdo;
i En desacuerdo; | 19.3%
20.0% 19.3% |
De acuerdo; 17.5% .
15.0%
10.0%
5.0%
0.0%

Nota. Obtenudo del trabajo de campo en SPSS v26.

De acuerdo a las encuestas realizadas a los 57 trabajadores del INPE Cusco, las
respuestas frente al control interno que estuvo compuesta por 62 preguntas, se encontrd
que el 22.8% estaba en muy desacuerdo, seguidamente el 19.3% estaba en desacuerdo,
luego el 21.1%, 17.5% y 19.3% indicaron ser indiferentes, estar de acuerdo y muy de
acuerdo respectivamente. A partir de estos datos se pudo evidenciar que, el control interno
en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco no se estd manejando de la forma méas

eficiente posible, por lo que al momento todavia tiene algunas deficiencias.

Respecto de la contribucion del ambiente de control interno al desarrollo de los
valores éticos en los servidores en la ejecucién presupuestal de la institucion objeto de
investigacion, ya que, los encuestados opinaron con la escala mas alta. En cuanto a la
premisa respecto al compromiso de los trabajadores, la mayoria de los colaboradores
opinan estar de acuerdo con que este indicador incide en la ejecucion presupuestal. Asi
mismo, se pudo conocer que la independencia en la supervision del desempefio como

parte del ambiente de control es un proceso para evaluar las desviaciones de conducta del
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personal y contribuyen a fortalecer el sistema de control interno en la ejecucion
presupuestal. Cabe destacar que el titular de la institucién tiene la funcion de establecer
la estructura organizacional apropiada, bajo un enfoque de ambiente de control para un

mejor Sistema de Control interno para el logro de objetivos en la ejecucion presupuestal.

De tal modo que, el desempefio laboral puede ser mejorado a partir de una
adecuada gestion de las competencias profesionales y permite valorar el desempefio del
personal y contribuye a mejorar el control interno en la ejecucion presupuestal. En ese
sentido, la institucibn muestra un compromiso por atraer y retener individuos con
competencia profesional dentro del ambiente de control interno para un buen resultado
en la ejecucion presupuestal. Para lograr con esta iniciativa, la entidad debe definir los
objetivos de forma clara que permita identificar y evaluar los riesgos en el control interno
para gestionar las actividades de la ejecucion presupuestal. A la vez contar con
mecanismos idoneos para identificar riesgos que afectan la consecucion de objetivos en

la ejecucion presupuestal, permitiendo al control interno la gestion adecuada de riesgo.

Tabla 5
Descripciédn de la dimensién ambiente de control
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado
Muy en desacuerdo 13 22.8% 22.8
En desacuerdo 10 17.5% 40.4
Indiferente 13 22.8% 63.2
De acuerdo 10 17.5% 80.7
Muy de acuerdo 11 19.3% 100.0
Total 57 100.0

Nota. Obtenido del trabajo de campo en SPSS v26.

A partir de la tabla presentada, se indica que el 22.8% Yy 17.5% de los participantes
estaba muy en desacuerdo seguidamente de aquellos que dijeron en desacuerdo con
respecto a la dimension ambiente de control, por el contrario, el 22.8%, 17.5% y 19.3%
indicé que era indiferente, estaba de acuerdo y muy de acuerdo. Con los resultados

obtenidos, se puede decir que, en el INPE el ambiente de control era deficiente, en vista
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de que, existe falencias en cuanto al compromiso de los trabajadores, los valores y la
forma del manejo de la gerencia, motivo por el cual, no se logra alcanzar las metas

propuestas por la institucion.

Tabla 6
Descripcion de la dimensién evaluacion de riesgo
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado
Muy en desacuerdo 12 21.1% 21.1
En desacuerdo 12 21.1% 42.1
Indiferente 15 26.3% 68.4
De acuerdo 10 17.5% 86.0
Muy de acuerdo 8 14.0% 100.0
Total 57 100.0

Nota. Obtenido del trabajo de campo en SPSS v26.

En cuanto a la evaluacion de riesgos, el 42.2% de los participantes indico estar en
desacuerdo y muy en desacuerdo, mientras que, el 26.3%, 17.55 y 14% era indiferente,
estaba de acuerdo y muy de acuerdo respectivamente. A partir de estos resultados, se
puede decir que, en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco no se identifican de
forma oportuna los riesgos internos o externos; por otra parte, cuando llega a identificarse
los riesgos no se maneja con un plan adecuado, generando que no se cumplan los
objetivos institucionales. Dado que, esta dimensién incita a la entidad a establecer
responsabilidades por areas de trabajo para los servidores, bajo politicas de control interno
para la consecucion de objetivos en la ejecucion presupuestal. Del mismo modo, contar
con lineamientos para la implementacién de responsabilidades por areas de trabajo, para
un adecuado control interno en la ejecucion presupuestal permitiendo también que los
responsables de las distintas areas puedan tener la libertad para tomar decisiones en el

marco de sus funciones y responsabilidades.
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Tabla 7
Descripcion de la dimensidn actividades de control

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado
Muy en desacuerdo 12 21.1% 21.1
En desacuerdo 13 22.8% 439
Indiferente 12 21.1% 64.9
De acuerdo 11 19.3% 84.2
Muy de acuerdo 9 15.8% 100.0
Total 57 100.0

Noia. Obtenido del trabajo de campo en SPSS v26.

Se evidencia que el 21.1%, 22.8% de los trabajadores en la encuesta frente a la
dimension actividades de control indicaron estar muy en desacuerdo y consecuentemente
el segundo en desacuerdo. Pero los demés indicaron ser indiferentes (21.1%), luego los
19.35 estaban de acuerdo y solo el 15.8% dijo estar muy de acuerdo. Con base en estos
hallazgos, podemos concluir que se han violado las protecciones de recursos
institucionales, privadas o de terceros, lo que impide una gestion eficaz de los bienes y

ademas genera una serie de travas al momento de querer cumplir con los objetivos.

Como se puede se observar, las actividades de control estan enfocados a prevenir,
detectar y corregir errores o irregularidades en la ejecucion presupuestal fortaleciendo asi
el control interno. Para ello, la entidad debe implementar politicas y estrategias, para
tomar acciones de correccién de errores y deficiencias en el control interno garantizando
el cumplimiento de objetivos en la ejecucion presupuestal de tal forma reducir y mitigar
riesgos potenciales y logrando alcanzar los objetivos estipulados en la ejecucion

presupuestal.
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Tabla 8
Descripcion de la dimensién informacidn y comunicacion
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado
Muy en desacuerdo 18 31.6% 316
En desacuerdo 7 12.3% 43.9
Indiferente 16 28.1% 71.9
De acuerdo 7 12.3% 84.2
Muy de acuerdo 9 15.8% 100.0
Total 57 100.0

Nota. Obtenido del trabajo de campo en SPSS v26.

La informacién y comunicacion como factor importante del control exhaustivo,
se evidencid que un 31.6% de los trabajadores dijeron estar muy en desacuerdo y 12.3%
en desacuerdo, luego el 28.1%, 12.3%, y 15.8% indicé estar indiferente, de acuerdo, y
muy de acuerdo respectivamente. Estos datos permiten decir que, la gran mayoria de los
trabajadores encuentra dificultades en cuanto a la informacion y comunicacion dentro de
su area de trabajo, debido a que han percibido problemas en cuanto a la comunicacion
entre los trabajadores y sus superiores, por otra parte, la informacién no es clara. Ante tal
situacion, la institucion es responsable de emplear sistemas de informacién adecuados,
para apoyar el funcionamiento del control interno, que permita el logro de objetivos en la
ejecucion presupuestal. Esto permitié generar informacion relevante y de calidad,

garantizando comunicacion a los servidores acerca de sus responsabilidades.

Tabla 9
Descripcién de la dimension actividades de monitoreo -Supervision
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado
Muy en desacuerdo 18 31.6% 31.6
En desacuerdo 7 12.3% 43.9
Indiferente 16 28.1% 71.9
De acuerdo 7 12.3% 84.2
Muy de acuerdo 9 15.8% 100.0
Total 57 100.0

Nota. Obtenido del trabajo de campo en SPSS v26.

A partir de la tabla 9, en cuanto a las actividades de monitoreo y supervision, el

31.6% de los trabajadores respondieron gque estaban muy en desacuerdo, seguido de un
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12.3% que estaba en desacuerdo, luego un 28.1% fue indiferente, sin embargo, un 12.3%
y 15.8% dijeron que estaban de acuerdo y muy de acuerdo de forma respectiva. Lo que
se puede evidenciar que no existe una buena supervision de las acciones realizadas por
los trabajadores, evidenciandose en errores que retrasan las entregas a tiempo, asimismo,
el monitoreo precario dificulta una buena entrega de los trabajos, todos estos problemas
generan que no se puedan alcanzar los objetivos. En tal caso, la institucion debe realizar
evaluaciones periddicas, para el monitoreo del control interno garantizando el
cumplimiento de metas en la ejecucion presupuestal. Con ese fin, debe contar con
profesionales idéneos y con conocimientos suficientes para que se pueda informar las

deficiencias de control interno de manera oportuna.

La segunda variable se compone de datos obtenidos para las dimensiones de
certificacion presupuestal, compromiso, devengado y pagado. Por ello, la certificacion
del gasto, son aquellos fondos de origen publico que se asigna para el cumplimiento de
objetivos en la ejecucion presupuestal y para un mejor control interno. EI compromiso
corresponde al gasto comprometido cuando los requerimientos de las areas usuarias
cumplen con las directivas, con el fin de hacer més eficiente al control interno. En la
prestacion del servicio, el devengado es donde se genera la obligacion del pago mediante
la presentacion satisfactoria de los servicios para un mejor control interno y su ejecucion
presupuestal. Y finalmente, el area de Tesoreria revisa detalladamente el expediente de
gasto para ejecutar el pago, en cumplimiento a las normas de tesoreria para una ejecucion

presupuestal y su mejor control interno.
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Tabla 10
Descripcion de la variable ejecucion presupuestal
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado
Muy en desacuerdo 13 22.8% 22.8
En desacuerdo 12 21.1% 43.9
Indiferente 13 22.8% 66.7
De acuerdo 8 14.0% 80.7
Muy de acuerdo 11 19.3% 100.0
Total 57 100.0

Nota. Obtenido del trabajo de campo en SPSS v26.

Figura 3
Descripcidn de la variable ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal

(Consolidado de la variable ejecucion presupuestal)

Muy en desacuerdo;
22.8% En desacuerdolndiferente, 22.8%

25.0%

21.1%

Muy de acuerdo,
19.3%

De acuerdo, 140%I

En cuanto a la segunda variable, los trabajadores a partir de las preguntas del

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%
Nota. Obtenido del trabajo de campo en SPSS v26.

cuestionario respondieron que el 22.8% estaba muy en desacuerdo, seguidamente el
21.1% estaba en desacuerdo, sin embargo, 22.8% indicaron indiferencia, mientras que, el
14% y 19.3% estuvieron de acuerdo y muy de acuerdo respectivamente. Lo que permite
decir que, la ejecucion presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco no
ha sido adecuada, debido a que se presentaron distintos inconvenientes en el proceso de
certificacién, compromiso, devengado y pago del gasto. Estos problemas no permitieron

que se cumplieran los objetivos planificados en la institucion.
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Tabla 11
Descripcion de la dimensién certificacion del gasto
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado
Muy en desacuerdo 12 21.1% 21.1
En desacuerdo 20 35.1% 56.1
Indiferente 4 7.0% 63.2
De acuerdo 11 19.3% 82.5
Muy de acuerdo 10 17.5% 100.0
Total 57 100.0

Nota. Obtenido del trabajo de campo en SPSS v26.

A partir de latabla 11, los trabajadores dijeron que, el 21.1% y 35.1% estaba muy
desacuerdo y en desacuerdo en cuanto a la dimension certificacion del gasto, por el
contrario 7% fue indiferente y 36.8% indicaron estar de acuerdo. Con los resultados
encontrados, se puede decir que, la certificacion del gasto era deficiente en la Oficina
Regional Sur Oriente INPE Cusco, durante el afio de recojo de la informacion. En ese
sentido, esta etapa corresponde a la etapa donde se garantiza la existencia de
disponibilidad presupuestal y es otorgado por el responsable del area de presupuesto.
También, para una mejor ejecucion presupuestal, el responsable del &rea de presupuesto

registra la modificacion de crédito presupuestario para un mejor control interno.

Tabla 12
Descripcion de la dimensién compromiso del gasto

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado
Muy en desacuerdo 12 21.1% 21.1
En desacuerdo 18 31.6% 52.6
Indiferente 7 12.3% 649
De acuerdo 11 19.3% 84.2
Muy de acuerdo 9 15.8% 100.0
Total 57 100.0

Nota. Obtenido del trabajo de campo en SPSS v26.

En cuanto a la dimension compromiso del gasto, el 52.7% de los trabajadores
dijeron que estaban en desacuerdo, mientras que la minoria indico ser indiferentes y solo
el 35.1% estuvo de acuerdo. Por lo que, se puede decir que, la mayoria de los trabajadores

no estaba de acuerdo en como se estaba llevando el compromiso del gasto y que existia
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fallas que no permitia el buen avance de la ejecucion del presupuesto en la Oficina

Regional Sur Oriente INPE Cusco.

Tabla 13
Descripcion de la dimension devengado del gasto

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado
Muy en desacuerdo 13 22.8% 22.8
En desacuerdo 19 33.3% 56.1
Indiferente 5 8.8% 64.9
De acuerdo 9 15.8% 80.7
Muy de acuerdo 11 19.3% 100.0
Total 57 100.0%

Nota. Obtenido del trabajo de campo en SPSS v26.

De las encuestas, los trabajadores indicaron estar en desacuerdo un 56.1%,
seguidamente un 8.8% dijo que era indiferente y solo un 35.1% indico estar de acuerdo.
A partir de los resultados, se dedujo que en la fase del devengado de gasto existia
deficiencias que no permitian continuar con los siguientes procesos de la ejecucion

presupuestal.

Tabla 14
Descripcién de la dimension pago del gasto

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado
Muy en desacuerdo 13 22.8% 228
En desacuerdo 10 17.5% 40.4
Indiferente 16 28.1% 68.4
De acuerdo 10 17.5% 86.0
Muy de acuerdo 8 14.0% 100.0
Total 57 100.0%

Nota. Obtenido del trabajo de campo en SPSS v26.

Los trabajadores del INPE indicaron estar en desacuerdo con la dimension de pago
del gasto siendo un 40.3%, un 28.1% dijo ser indiferente o no conocer ciertos criterios, y
solo el 31.5% indicd que estaba de acuerdo o que si se lograba cumplir esta fase de la

ejecucion presupuestal. Con las respuestas, se evidencio que en la Oficina Regional Sur
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Oriente INPE Cusco existia deficiencias para lograr las metas involucradas en la

ejecucion presupuestal.

5.2. Resultados inferenciales

Para conocer el comportamiento de los datos mostrados en el trabajo de campo,
se recurrié a una prueba estadistica que permite observar la normalidad, para ello se tomo
en cuenta al estadistico Kolmogorov-Smirnov y Shapiro Wilk a un nivel de trascendencia
del 5%. Sabiendo que, el primer estadistico es para muestras mayores a 50 y el segundo

para muestras inferiores a 50 (Mishra et al., 2019).

Tabla 15
Pruebas de normalidad
Variables Ko{lm.ogorov-Smimo?fa : S?hapiro-Wilk .
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Control interno 0.157 57 0.001 0.884 57 0.000
Ejecucion presupuestal 0.164 57 0.001 0.883 57 0.000

Neta, Muestra 37 (gl) a. Correccion de significacion de Lilliefors.

En base al andlisis de sensatez de datos, se encontrd que los datos recolectados se
comportan de manera no paramétrica, puesto que, la significancia observada es inferior
al nivel de trascendencia de 0.05 establecida como tope. Por lo tanto, los estadisticos
adecuados para medir la asociatividad de las categorias son aquellas que miden ordinal
por ordinal. Asi mismo, se probaron las hip6tesis con el chi cuadrado por medio de las

tablas cruzadas.

Prueba 1

HO: El control interno no se relaciona de manera significativa con la ejecucion

presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 2021.

Ha: El control interno se relaciona de manera significativa con la ejecucion presupuestal

en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 2021.
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Tabla 16
Prueba chi-cuadrado para la hipotesis general

Significacion asintotica

Valor Df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 56,8002 16 0.000
Razén de verosimilitud 52.446 16 0.000
Asociacidn lineal por lineal 22.469 | 0.000
N de casos validos 57

Nota. a. 25 casillas (100,0%0) han esperado un recuentomenor que 5. El recuentominimo esperado es
1,40. Extraido del SP3S v26.

Figura 4
Valores de chi cuadrado para la hipotesis general

Valor critico

Regidon de aceptacién Regidn de rechazo de HO
de HO

56.8

26.3

Nota El valor chi cuadrado caleulado se ubica en la parte derecha 56 800 y el valor chi cuadrado
tedrico en la izquierda 26.300.

Los grados de libertad (gl) del procedimiento fue 16, por lo tanto, el valor tedrico Chi ? a

un nivel de trascendencia del 5% es 26.3.
X(zcalculado) = 56.80 > X(216)(0.05) = 26.300

Este resultado implica que, el valor calculado (X(zcazcuzaao)) se encuentra dentro de la zona

que sefiala el rechazo de la hipotesis nula. Por ende, se da aceptabilidad estadistica de la
hipotesis alternativa tomando en cuenta que la evaluacion fue tomada con un 95% de
confianza, y se logra indicar que el control interno esta asociado de manera significativa

con la ejecucion presupuestal.
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Tabla 17
Pruebas no paramétricas de correlacion de la hipotesis general
Error estandar T Significacion
Valor  asintdtico®  aproximada®  aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de Kendall 0.526 0.087 6.021 0.000
Correlacidn de 0.633 0.094 6.072 000"
Spearman
Intervalo por R de Pearson 0.633 0.084 6.071 000"
intervalo
N de casos validos 57

a. No se presupone lahipétesisnula.
b. Utilizacion del error estandar asint6tico que presupone lahipétesisnula.
¢. Se basa en aproximacion normal.

Si bien es cierto que el chi-cuadrado, confirma la asociatividad existente entre ejecucion
presupuestal y control interno, este no indica la direccion de la correlacion, para ello, se
recurre a estadisticos que indican un coeficiente de correlacion. De acuerdo a la tabla
anterior, se observan coeficientes; 0.526, 0.633 y 0.633 respectivamente para Tau-c de
Kendall, Correlacion de Spearman y R de Pearson. Cada uno de estos valores coinciden
que la relacién de las variables analizadas; control interno y ejecucion presupuestal, es
moderada y directa. Es decir, existe correlacion que cumple una direccidon de tipo positiva
ademas es significativa, ya que, el valor de p es inferior al riesgo de error aceptado; p.
valor = 0.000<0.05.

Prueba 2

HO: EI ambiente de control no se relaciona de manera significativa con la ejecucion

presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente Cusco INPE, afio 2021.

Ha: El ambiente de control se relaciona de manera significativa con la ejecucion

presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 2021.
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Tabla 18
Prueba chi-cuadrado para la hipotesis especifica 1

Significacion asintotica

Valor Df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 49 0992 16 0.000
Fazon de verosimilitud 52.750 16 0.000
Asociacion lineal por 23.974 1 0.000
lineal
N de casos validos 37

a. 25 cazillas (100,0%%) han esperado un recusnto menor que 3. El recuento minimo esperado ez 1,40,
La prueba indica que se ha calculado 16 grados de libertad en base a las tablas cruzadas,
por ende, el valor tedrico del chi2 es 26.300, este valor es menor al calculado a un nivel

de trascendencia del 5%.

X(zcalculado) = 49.099 > X(216)(0,05) = 26.300

Tabla 19
Pruebas no paramétricas de correlacion de la hipotesis especifica 1
Error estandar T Significacion
Valor  asintdtico®  aproximada® aproximada
Ordinal por Tau-c de Kendall 0.549 0.082 6.671 0.000
ordinal
Correlacion de 0.652 0.091 6.380 ,000°
Spearman
Intervalopor R de Pearson 0.654 0.088 6.416 ,000¢
intervalo
N de casos vilidos 57

a. No se presupone lahipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.
¢. 8e basa en aproximacién normal.

En base a la prueba de Chi 2, se evidencia que el valor critico se encuentra por debajo del
calculado con p valor < 0.05. Lo cual indica, que la hipotesis de la investigacion es valida.
Por otro lado, la direccion de la correlacion entre las variables estudiadas es directa, segun
los coeficientes de correlacion Tau-c de Kendall (0.549), Correlacion de Spearman

(0.562) y R de Pearson (0.654) con un sig = 0.000.

Prueba 3
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HO: La evaluacion de riesgo no se relaciona de manera significativa con la ejecucion

presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 2021.

Ha: La evaluacion de riesgo se relaciona de manera significativa con la ejecucion

presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 2021.

Tabla 20
Prueba chi-cuadrado para la hipétesis especifica 2

Significacion asintotica

Valor Df {bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 27,7582 14 0.034
Fazon de verosimilitud 28034 16 0.031
Asociacion lineal por 12.449 1 0.000
lineal
N de casos validos 57

a. 25 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo ezperado es 1,12,
Se ha calculado el X? (chi cuadrado) con el valor de 27.758 con 16 grados de libertad,

asimismo, comparado con el valor tedrico resulta menor (p valor = 0.034 < 0.05).

XCeatcutadoy = 27.758 > xfi6)0.05) = 26.300

Tabla 21
Pruebas no paramétricas de correlacion de la hipotesis especifica 2
Error
estandar T Sigmificacién
Valor asintotico?  aproximada®  aproxamada
Ordinal por ordinal Tau-c de Kendall 0.389 0.097 3.994 0.000
Correlacidén de 0.466 0.113 3.908 J000=
Spearman
Intervalo por E de Pearson 0.471 0.112 3.945 000
intervalo
N de cazos validos 57

a. Mo se presupone la hipdtesis nula.
b. Utilizacion del error estindar asintdtico que presupone la hipdtesis nula.

c. Se baza en aproximacion normal.

En base al calculo del X? se ha verificado que el valor calculado se encuentra en la region
donde se rechaza la hipotesis nula, por lo que se procede a la aceptacion de la hipotesis
planteada, en la que se asimila que la evaluacion de riesgo evidencia una relacion

estadistica con la ejecucion presupuestal (p valor = 0.034 < 0.05). Del mismo modo, la
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direccion de la correlacion es directa, es decir, ambas variables tienen el mismo sentido,
evidente en los coeficientes Tau-c de Kendall (0.389), Correlacién de Spearman (0.466)
y R de Pearson (0.471). Estos estadisticos permiten decir de las variables que es evidente
que su relacion es baja, pero presenta un p valor por debajo de lo establecido como riesgo

aceptable (p valor = 0.000).

Prueba 4

HO: Las actividades de control no se relaciona de manera significativa con la ejecucién

presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 2021.

Ha: Las actividades de control se relacionan de manera significativa con la ejecucion

presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 2021.

Tabla 22
Prueba chi-cuadrado para la hipotesis especifica 3

Significacion asintética

Valor Df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 342662 14 0.005
Razdn de verostmlbitud 38764 14 0.001
Asociacién hineal por lineal 11.347 1 0.001
N de casos validos 57

a. 25 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperade s 1,26,

En esta se observa que el valor de Chi 2 calculado 34.266, este es significativo ya que el
valor de p es 0.005 < 0.05 para 16 grados de libertad, ademas este resulta menor que el

valor tedrico de X2.

Xeatcutadoy = 34266 > X6 0.05) = 26.300
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Tabla 23
Pruebas no paramétricas de correlacion de la hipotesis especifica 3
Error
estandar T Sigmificacion
Valor  asintdtico®  aproximada®  aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de Kendall 0.358 0.085 4220 0.000
Correlacidn de 0.442 0.104 3.650 J001s
Spearman
Intervalo por R de Pearzson 0.450 0.057 3738 L000s
intervalo
N de casos validos 57

a. Mo se presupone la hipotesis nula.
b. Utilizacion del error estéandar asintotico que presupone la hipdtesis nula.

c. Se basa en aproximacion normal.

Teniendo en cuenta los resultados del estadistico Chi 2, donde el valor calculado resulto
mayor que el valor tedrico a un nivel de trascendencia del 5% (significancia = 0.005 <
0.05). Lo que implica que la conjetura de la investigacion es verdadera y descartando la
suposicion nula. Asi mismo, los coeficientes Tau-c de Kendall, Correlacién de Spearman
y R de Pearson presentan valores positivos, lo que permite afirmar la aceptabilidad de una
relacién baja de direccion positiva entre actividades de control y la ejecucion presupuestal

siendo su sig =0.000.

Prueba 5

HO: La informacion y comunicacién no se relacionan de manera significativa con la

ejecucion presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 2021.

Ha. La informacion y comunicacion se relacionan de manera significativa con la

ejecucion presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 2021.
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Tabla 24
Prueba chi-cuadrado para la hipdtesis especifica 4

Significacién asintética

Valor Df {bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 47 4912 14 0.000
Razon de verosimilitud 48.443 16 0.000
Asociacion lineal por lineal 14330 1 0.000
N de casos validos 57

a 25 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado
es 98,

Se puede decir de la tabla anterior, se evidencia que el valor calculado de X2 es 47.491,
comparado con el valor teérico con 16 grados de liberta este resulta mayor con una

significancia de 0.000 < 0.05.

Tabla 25
Pruebas no paramétricas de correlacion de la hipotesis especifica 4
Error estandar Significacion
Walor asintotico” T aproximada® aproximada
Ordinal por ordinal ~ Tau-c de Kendall 0.380 0.093 4022 0.000
Cormrelacion de Spearman  0.471 0112 3062 KL
Intervalo por intervale . de Pearson 0.506 0.102 4345 D000

N de casos vilidos 57
&. No ze presupone la hipotesiz nula.

b. Utilizacion del error estindar asimtotico que presupone 1z hipotesis nula.

. 3e basa en aproximacion normal.

Se acepta la Ha con un nivel de confianza del 95%, puesto que el valor de chi cuadrado
calculado resulté mayor al tedrico. Del mismo modo, se determina que la relacion entre
las variables estudiadas es significativa y positiva (p valor = 0.000 < 0.05), no obstante,
esta relacion es baja, ello se observa en los coeficientes de correlacion Tau-c de Kendall

(0.380), Correlacion de Spearman (0.471) y R de Pearson (0.506).

Prueba 6

HO: La supervision no se relaciona de manera significativa con la ejecucion presupuestal

en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 2021.
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Ha: La supervision se relaciona de manera significativa con la ejecucion presupuestal en

la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 2021.

Tabla 26
Prueba chi-cuadrado para la hipotesis especifica 5

Significacién asintética

Valor Df {bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 47 4912 16 0.000
Razon de verosimilitud 48 443 16 0.000
Asociacion lineal por lineal 14330 1 0.000
N de casos validos 57

a. 25 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado
es 08,

El valor tedrico del chi cuadrado a un nivel de trascendencia del 5% y con 16 grados de

libertad es 26.300, comparado con el valor calculado resulta ser inferior.

X(anlculado) = 47.491 > X(216)(0.05) = 26.300

Tabla 27
Pruebas no paramétricas de correlacion de la hipotesis especifica 5
Error estandar T Significacidn
Walor asintotico” gproximada”  aproximada
Ordinal por ordinal Tau-c de Kendall 0.380 0.095 4022 0.000
Correlacion de Spearman 0471 0112 3942 D00
Intervalo por intervale B de Pearson D306 0102 4349 D0

N de casos vilides 57
2. No se prezupone la hipotesis mula.

b. Utilizacidn del error estindar asintético que presupone la hipdtezis nula.

. Se basa en aproximacion normal.

De acuerdo al andlisis de la prueba x2, se infiere que la Ha es verdadera,
sugiriendo la aceptacion de esta. Siendo asi, la correlacion entre las variables analizadas

es positiva y se comportan de manera similar con la dimensién 4 del control interno.

5.3. Discusion de resultados
De los datos examinados, se observd que el problema en el ambito de estudio,
efectivamente si existe, ya que, segun los resultados descriptivos agrupados para el

22.8%, 19.3% y 21.1% consideran que el control interno tiene tendencia bajo y regular.
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Lo que consecuentemente repercute en la ejecucion presupuestal. El propdsito general del
estudio fue “determinar si el control interno estd relacionado con la ejecucion
presupuestal en Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco”, en tal caso, la prueba de
hipotesis mostro que si existe correlacion significativa a través del chi cuadrado y pruebas
no paramétricas Rho de Spearman y Pearson igual a 0.633 (p<0.05). Estos resultados
indican que mientras el control interno se ajuste al perfil de la organizacion, los resultados

respecto a la ejecucion presupuestal serén los esperados.

Estos resultados refutan los encontrados por Valladares (2021), pues este
estableci6 que el control interno y ejecucidn presupuestal tienen una dependencia minima
segun correlacion Pearson de 0.090. Mendoza-Zamora et al. (2018) por su parte, sefial6
que los procesos de control interno si estan vinculadas con los procesos de planificacion
y ejecucion de tareas de la entidad. En el mismo sentido, Rivera (2018) encontro que, las
variables tienen una relacion trascendente de 0.810, demostrando que el control interno
incide sobre las actividades de la ejecucion presupuestal. Tal como sefiala Khersiat (2020)
que, las organizaciones buscan mejorar la eficiencia operativa y lograr la proteccion de
los activos a través de la disminucion de los riesgos. Por otro lado, la ley que regula el
presupuesto nacional (Ley No 28411, 2005), sefiala que todo el proceso presupuestario
debe estar en funcién a normas y principios sefialados en normativas internas de cada
entidad. Para lograr ello, las entidades definen las estrategias necesarias para sobrellevar
y corregir debilidades de control interno que puedan afectar la correcta ejecucion

presupuestal, de modo que la informacién financiera sea fiable.

El objetivo especifico uno del estudio, fue “averiguar si la dimension ambiente de
control se relaciona con la ejecucidn presupuestal”, es por ello que con las pruebas Chi 2
y Rho de Spearman 0.654 (p<0.05) se pudo confirmar que la hipdtesis planteada es

verdadera, pues el ambiente de control incide significativamente sobre la ejecucién
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presupuestal de forma directa. Lo cual confirma los hallazgos de Rivera (2018), quien
encontr6 que el ambiente de control estd vinculado con la ejecucién del presupuesto
publico con el Rho de Spearman igual a 0.680. De la misma manera, Gamarra (2021)
evidencido que las subvariables del control interno se relacionan con las etapas
preparatorias de planificacion y ejecucion presupuestal con un Rho Spearman de 0.798.
Bajo estos precedentes, se puede asumir que lo sefialado por Li (2020) es correcto; quien
valoro que para que el ambiente donde opera cualquier estructura organizacional funcione
de manera eficiente, los trabajadores y funcionarios deben estar comprometidos a traves
de los valores €ticos y normas sélidas para su cumplimiento. De modo que, en base a
directivas el ambiente de control permite a las entidades publicas planificar el presupuesto
para cada partida para cubrir aquellas necesidades sociales, asi como los requerimientos

propios necesarios para dar cumplimiento a las metas de la entidad.

El segundo objetivo especifico fue la de “determinar la relacion entre la dimension
del control interno; evaluacion de riesgo, y la ejecucion presupuestal™. Esta afirmacion se
comprobo a través de los estadisticos que miden el nivel de asociacion; chi cuadrado
(p<0.05) y pruebas no paramétricas de rho de Spearman (0.466, p<0.05). Lo que significa
que, mientras se maneje politicas adecuadas sobre informacién y comunicacion, los
objetivos respecto a la ejecucion presupuestal se cumpliran razonablemente. Lo cual fue
confirmado por Valencia et al. (2021), quienes encontraron que los roles y controles del
control interno estan asociados con la ejecucion del gasto publico, aunque la asociacién
fue minima. Lo cual cumple con la teoria de Calle-Alvarez et al. (2020), pues sefial6 que
para lograr objetivos a nivel de ejecucion de tareas y presupuesto se debe establecer
objetivos claros, para la comprension de toda la estructura organizativa. En ese sentido,
es importante que la entidad pueda identificar aquellos potenciales riesgos inclusive

considerar el fraude como un posible riesgo, mismos que deben ser corregidos y
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suprimidos oportunamente, ya que como se ha visto en la estadistica, repercute en la

ejecucion presupuestal.

El tercer objetivo especifico fue “determinar si existe relacion entre la dimension
actividades de control y la ejecucion presupuestal”. A través de los estadisticos chi
cuadrado (p<0.05) y rho de Spearman (0.442, p<0.05) se pudo definir que efectivamente
existe correlacion significativa entre las variables analizadas. Esto confirma los hallazgos
de Mérquez (2021), pues en su estudio pudo definir que la evaluacion de riesgo se asocia

con la evaluacion presupuestaria con Rho=0.901.

En cuanto al cuarto objetivo especifico; fue “determinar si existe relacion entre la
dimensién informacién y comunicacion y la ejecucion presupuestal”. En base a los
resultados se evidencio que las variables analizadas estan relacionadas significativamente
(p<0.05). Ademas, la relacion que presentan las variables es de forma directamente
proporcional en 0.471 puntos segun la prueba Rho de Spearman (p<0.05). Al respecto
Gonzales (2017), encontro que las actividades de control se asocian estadisticamente con
Rho=0.690. También Marquez (2021), encontré6 que esta dimension se asocia

significativamente con la ejecucion de gastos con Rho=0.896.

Finalmente, el quinto objetivo especifico fue la “determinacion de la relacion
entre la supervision y la ejecucion presupuestal”. A través de las pruebas estadisticas se
pudo determinar que la hipétesis es valida. Ya que, el valor de chi calculado resulté menor
al valor del chi teérico, ademas, de acuerdo a Rho de Spearman el coeficiente de
correlacion fue de 0.471, el cual evidencia que la asociacion es positiva y significativa a
un nivel de trascendencia inferior a 0.05. Lo cual confirma a lo obtenido por Rivera
(2018), quién demostro la asociacidn estadistica entre el componente del control interno;

supervision, con la evaluacion presupuestal a través del Rho de Spearman=0.712. Estos
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datos son similares con lo descrito por Manosalvas et al. (2020), quien resalto que cada
actividad del control interno, debe estar en constante evaluacion para permitir que los
riesgos se gestionen adecuadamente. Es decir, este componente cobra relevancia cuando
se evalla continuamente las responsabilidades de los trabajadores y si las funciones
encargadas se estan realizando bajo las normas internas de la entidad. Pues de no ser asi,

podria afectar negativamente en la ejecucion presupuestal.
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Conclusiones
1: En cuanto al objetivo principal, el cual fue “determinar la relacion entre el control
interno y la ejecucion presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio
20217, se determind con suficiente evidencia estadistica la aceptacion de la hipétesis
alterna en la que existe un grado de relacion entre el control interno y la ejecucion
presupuestal, esto fue determinado por el Chi 2 de Pearson que fue de 56.80, superior al

valor critico que fue 26.300.

2: Luego, para el objetivo especifico 1, “determinar la relacion entre el ambiente de
control y la ejecucion presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio
2021” se pudo determinar que, el ambiente de control tiene una relacion significativa con

la ejecucion presupuestal, ya que el valor Chi 2, fue de 49.099 superior al valor critico.

3: Para el objetivo especifico 2, “determinar la relacion entre la evaluacién de riesgo y la
ejecucion presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 2021, se
encontré que la evaluacion de riesgo obtuvo un grado de relacion significativa con la

ejecucion presupuestal presentando un valor chi 2 = 27.758.

4: Para el objetivo especifico 3 “determinar la relacion entre las actividades de control y
la ejecucion presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 20217, se
logré determinar que la tercera dimension del control interno definida como actividades
de control se relacionaba con la segunda variable principal, evidenciando su valor chi 2 =

34.266.

5: Para el objetivo 4, “determinar la relacion entre la informacion y comunicacion y la
ejecucion presupuestal la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio 20217, se
encontré que la informacién y comunicacion se relacionaban con la ejecucion

presupuestal, teniendo como valor chi ? = 47.491.
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6: Finalmente, se establecid para el objetivo especifico 5 “determinar la relacion entre la
supervision y la ejecucion presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco,
afio 2021”, que, la supervision y la ejecucion presupuestal se relacionan a partir de la

prueba Chi 2 con 47.491.
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Recomendaciones
1: Ante las deficiencias del control interno dentro de la Oficina Regional Sur Oriente
INPE Cusco, se recomienda a la direccién general realizar acciones de supervision
constante. Asimismo, aplicar mecanismos de control que admitan la inspeccion y el

cumplimiento de metas institucionales.

2: A los funcionarios de la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, realizar
lineamientos claros, el cual puedan ser cumplidos y alcanzados en el tiempo de trabajo

asignado, para de esta manera optimizar el ambiente de control.

3: A los encargados de la unidad de control regional realizar de forma constante la
evaluacion de riesgos, para evitar fraudes, movimientos no registrados, etc., para de esta

manera lograr que la ejecucion presupuestal sea clara y objetiva.

4: En cuanto a las actividades de control, se recomienda a los jefes de &rea realizar
acciones sancionadoras al encontrar que se esta vulnerando contra el bienestar de la

Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco.

5: A los trabajadores de la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco mejorar la
comunicacion y transmision de informacion entre trabajadores y jefes, para lograr cumplir

las metas institucionales.

6: Finalmente, se recomienda a todos los colaboradores de la Oficina Regional Sur
Oriente INPE Cusco, realizar la supervision periddica para mejorar el logro de resultados
de la institucion y de esta forma, la ejecucion del presupuesto publico pueda ser manejado

de una forma correcta.
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Control interno y ejecucién presupuestal en la Oficina Reg

ional Sur Oriente Cusco - INPE, afio 2021

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS METODOLOGIA
GENERAL GENERAL GENERAL Tipo: Bésico
¢De qué manera el control interno se Determinar la relacién entre el control El control interno se relaciona de manera Enfoque:

interno y la ejecucion presupuestal en la
Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco,
afo 2021.

relaciona con la ejecucion presupuestal en
la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco,
afio 2021?

significativa con la ejecucion presupuestal en la
Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio
2021.

ESPECIFICOS ESPECIFICOS

ESPECIFICOS

OE1l. Determinar la relacion entre el
ambiente de control y la ejecucion
presupuestal en la Oficina Regional Sur
Oriente INPE Cusco, afio 2021.

OE2. Determinar la relacion entre la
evaluacion de riesgo y la ejecucion
presupuestal en la Oficina Regional Sur
Oriente INPE Cusco, afio 2021.

OE3. Determinar la relacion entre las
actividades de control y la ejecucién
presupuestal en la Oficina Regional Sur
Oriente INPE Cusco, afio 2021.

OE4. Determinar la relacion entre la
informacion y comunicacion y la ejecucion
presupuestal la Oficina Regional Sur Oriente
INPE Cusco, afio 2021.

OE5. Determinar la relacion entre la
supervision y la ejecucion presupuestal en la
Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco,
afio 2021.

PE1. ;De qué manera el ambiente de control
se relaciona con la ejecucion presupuestal en
la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco,
afio 2021?

PE2. ;De qué manera la evaluacion de riesgo
se relaciona con la ejecucion presupuestal en
la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco,
afio 2021?

PE3. (De qué manera las actividades de
control se relacionan con la ejecucién
presupuestal en la Oficina Regional Sur
Oriente INPE Cusco, afio 2021?

PE4. ;De qué manera la informacion y
comunicacion se relaciona con la ejecucion
presupuestal en la Oficina Regional Sur
Oriente INPE Cusco, afio 2021?

PE5. ¢(De qué manera la supervision se
relaciona con la ejecucion presupuestal en la
Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco,
afio 2021?

HEL. El ambiente de control se relaciona de
manera significativa con la ejecucion presupuestal
en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco,
afio 2021.

HE2. La evaluacién de riesgo se relaciona de
manera significativa con la ejecucion presupuestal
en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco,
afio 2021.

HE3. Las actividades de control se relacionan de
manera significativa con la ejecucion presupuestal
en la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco,
afio 2021.

HE4. La informacién y comunicacion se relaciona
de manera significativa con la ejecucion
presupuestal en la Oficina Regional Sur Oriente
INPE Cusco, afio 2021.

HES5. La supervision se relaciona de manera
significativa con la ejecucion presupuestal en la
Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, afio
2021.

Cuantitativo

Nivel: Correlacional
Disefio: No
Experimental
Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario de
preguntas
Poblacién: 67
trabajadores de la
Oficina Regional Sur
Oriente INPE Cusco.
Muestra: 57
trabajadores de la
Oficina Regional Sur
Oriente INPE Cusco.
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Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos

ENCUESTA

Distinguidos(as) servidores de la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco, es grato
dirigirnos a Ustedes con motivo de realizar nuestro trabajo de investigacion (encuesta)
para el proyecto de Tesis “Control Interno y Ejecucién Presupuestal en la Oficina
Regional Sur Oriente - INPE Cusco, afio 2021”; quienes suscriben, somos bachilleres
de la Escuela Profesional de Contabilidad de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
ANTONIO ABAD DEL CUSCO - UNSAAC; Siendo asi, presento la encuesta
distribuyendo los items en cuestionarios de preguntas.

Por favor, marcar con una (X) solo una alternativa segun corresponde la respuesta que
crea conveniente; la escala de medicidn dentro del cuestionario es bajo una escala Likert
de cinco niveles, donde:

1=Muyen |2=En 3= 4 = De acuerdo | 5= Muy de
desacuerdo | desacuerdo | Indiferente acuerdo

SEXO: Femenino|:| Masculino |:|

Para las variables de Control Interno y Ejecucion Presupuestal responda segun
corresponda:

VARIABLE I: CONTROL INTERNO

1 2 3 4

I. Ambiente de control Muy en En indife | De

R X R R do rdo do
siguientes afirmaciones:

Esta Usted de acuerdo o en desacuerdo con las desacuer | desacue | rente | acuer | acuerdo

1. El ambiente de control interno, permite el desarrollo
de los valores éticos en los servidores encargados de
la ejecucion presupuestal de la institucion.

2. El ambiente de control interno permite el desarrollo
del compromiso de los servidores en la ejecucién
presupuestal de la institucion.

3. La independencia en la supervision del desempefio
como parte de Ambiente de Control interno, es un
proceso que permite evaluar las desviaciones de
conducta de los servidores para un resultado positivo
en la ejecucion presupuestal.

4. La independencia en la supervisiébn como parte del
control interno, permite desarrollar la libertad de
autonomia de los directores en la toma de decisiones
referidas a la ejecucién presupuestal.

5. La alta direccion de la institucion, establece
responsabilidades dentro de la  estructura
organizacional como parte del ambiente de control
interno para el logro de objetivos en la ejecucion
presupuestal.

6. El titular de la institucion, establece una estructura
organizacional apropiada, que mejora el ambiente de
control interno y permite una ejecuciéon presupuestal
Optima.

7. La institucion busca servidores con competencias
profesionales y valora el desempefio, para contribuir




a mejorar el control interno en la ejecucion
presupuestal.
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I. Ambiente de control
Estd Usted de acuerdo o en desacuerdo con las
siguientes afirmaciones:

1
Muy en
desacuer
do

2
En
desacue
rdo

indife
rente

De
acuer
do

Muy de
acuerdo

8. La institucibn muestra compromiso por captar, retener
y reconocer a servidores con competencia profesional
dentro del ambiente de control interno para un
resultado eficiente y eficaz en la ejecucion
presupuestal.

9. La institucion establece responsabilidades por areas
de trabajo para los servidores, bajo politicas de
control interno para la consecucion de objetivos en la
ejecucion presupuestal.

10.La institucibn cuenta con lineamientos para la
implementacién de responsabilidades por areas de
trabajo, para un adecuado control interno en la
ejecucion presupuestal.

Il. Evaluacién de riesgo

Esta Usted de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes afirmaciones:

11.La institucién define los objetivos de forma clara que
permite identificar y evaluar los riesgos en el control
interno para gestionar las actividades de la ejecucion
presupuestal.

12.La institucion establece objetivos claros, que permite
la evaluacion de riesgos dentro del control interno en
la ejecucion presupuestal.

13.La institucion cuenta con mecanismos, para
identificar riesgos que afectan la consecucion de
objetivos en la ejecucion presupuestal, permitiendo al
control interno la gestién adecuada de riesgo.

14.Dentro de la institucion se identifican riesgos que
afectan el logro de objetivos en la ejecuciéon
presupuestal y se analiza cémo deben ser
gestionados dentro del control interno.

15.En la evaluacién de riesgos; se presentan factores
internos, externos y fraudes que podrian afectar el
desempefio del control interno en las operaciones
durante la ejecucion presupuestal.

16.La falta de evaluacion de riesgos, puede afectar al
control interno en las operaciones durante la
ejecucion presupuestal.

17. Los cambios del entorno impactan el desarrollo del
control interno, el cual contribuye resultados positivos
y negativos en los objetivos de la ejecucion
presupuestal.

18.La institucion evalGa y determina los cambios del
entorno, que podrian afectar significativamente al
control interno en el logro de objetivo en la ejecucion
presupuestal.

Il. Actividades de control

Est& Usted de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes afirmaciones:

19. La institucion establece procesos adecuados de
control interno, que ayudan a la mitigacion de riesgos




para aumentar los niveles de control en la ejecucion
presupuestal.
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Ill. Actividades de control
Estd Usted de acuerdo o en desacuerdo con las
siguientes afirmaciones:

1
Muy en
desacuer
do

2
En
desacue
rdo

3
indife
rente

De
acuer
do

5
Muy de
acuerdo

20.La institucion desarrolla actividades de control
interno, que permite la reduccion de riesgos logrando
asi alcanzar los objetivos estipulados en la ejecucion
presupuestal.

21.Lainstitucién usa tecnologias; para prevenir, detectar
y corregir errores o irregularidades en la ejecucion
presupuestal fortaleciendo asi el control interno.

22.La institucién disefia e implementa tecnologias de
informacion, en mejora del control interno a fin de
lograr objetivos en la ejecucion presupuestal.

23. La institucion implementa politicas y estrategias,
para tomar acciones de correccion de errores y
deficiencias en el control interno garantizando el
cumplimiento de objetivos en la ejecucion
presupuestal.

24. Lainstitucion establece actividades de control interno
bajo lineamientos de politicas, para tomar acciones
correctivas en la ejecucion presupuestal.

IV. Informacién y comunicacion

Esta Usted de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes afirmaciones:

25. La institucibn emplea sistemas de informacion
adecuados, para apoyar el funcionamiento del control
interno, que permita el logro de objetivos en la
ejecucion presupuestal.

26. La institucion genera informacién relevante y de
calidad, para el adecuado funcionamiento del control
interno en la ejecucion presupuestal.

27. La institucién informa y comunica de manera clara,
los objetivos y responsabilidades a los servidores en
la ejecucion presupuestal permitiendo asi fortalecer el
control interno.

28. Existe una comunicacion a los servidores acerca de
sus responsabilidades, cumpliendo un adecuado
control interno en el logro de objetivos en la ejecucion
presupuestal.

29. La institucion cuenta con canales de comunicacion
con otras instituciones para mejorar el control interno
y los resultados 6ptimos en la ejecucion presupuestal.

30. La institucién desarrolla canales de comunicacién
con terceras partes, sobre asuntos que afecten el
control interno y el logro de objetivos en la ejecucion
presupuestal.

V. Actividades de Monitoreo — Supervision

Esta Usted de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes afirmaciones:

31.La institucién realiza evaluaciones periédicas, para el
monitoreo del control interno garantizando el
cumplimiento de metas en la ejecucién presupuestal.

32. Dentro de la institucion existen encargados con
conocimientos suficientes, para la evaluacién del




control interno para un resultado positivo en la
ejecucion presupuestal.
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V. Actividades de Monitoreo — Supervision
Esta Usted de acuerdo o en desacuerdo con las
siguientes afirmaciones:

1
Muy en
desacuer
do

2
En
desacue
rdo

3
indife
rente

De
acuer
do

5
Muy de
acuerdo

33. La institucion comunica las deficiencias del control
interno de manera oportuna a los responsables para
la toma de acciones correctivas en la ejecucion
presupuestal.

34.Existe comunicacion de las deficiencias por parte de
los responsables del control interno a la alta direccion
que podria afectar la ejecucién presupuestal.

VARIABLE Il: EJECUCION PRESUPUESTAL

I. La Certificacion
Estd Usted de acuerdo o en desacuerdo con las
siguientes afirmaciones:

1
Muy en
desacuerd
o

2
En
desacue
rdo

indife
rente

De
acuer
do

5
Muy de
acuerdo

35. La certificacion del gasto, son aquellos fondos de
origen publico que se asigna para el cumplimiento de
objetivos en la ejecucion presupuestal y para un
mejor control interno.

36. La certificacion del gasto, es la etapa donde se
garantiza la existencia de disponibilidad presupuestal
para la ejecucién del gasto y cumplir con el objetivo
del control interno.

37.La autorizacion de la certificacién del gasto, es
otorgado por el responsable del &rea de presupuesto
para su ejecucion del gasto y su mejor control
interno.

38. El responsable del area de presupuesto autoriza la
certificacion presupuestal, para realizar la ejecuciéon
del gasto dentro de un sistema de control interno.

39.El area de presupuesto realiza modificaciones
presupuestales, a peticion del area usuaria teniendo
en cuenta las prioridades del Plan Operativo
Institucional (POI) para un adecuado control interno.

40.Para una mejor ejecucién presupuestal, el
responsable del area de presupuesto registra la
modificacion de crédito presupuestario, para un
mejor control interno.

41. La certificacion del gasto se anula cuando se detecta
irregularidades en el expediente del gasto para un
mejor control interno y permite una ejecucién
presupuestal con eficiencia y eficacia.

42.El area de presupuesto realiza la anulacion de la
certificacion del gasto, segun las directivas de la
institucion para un mejor control interno y una buena
ejecucion presupuestal.

Il. EI Compromiso

Esta Usted de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes afirmaciones:

43. El compromiso del gasto lo realiza el Equipo de
Logistica, de acuerdo a las fuentes de financiamiento

VAN...



para la ejecucion presupuestal y optimizar el control
interno.
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44.El compromiso del gasto dentro de la ejecucion
presupuestal cuenta con fuentes de financiamiento
para garantizar un mejor control interno.

Il. EI Compromiso
Esta Usted de acuerdo o en desacuerdo con las
siguientes afirmaciones:

1

Muy en
desacuerd
o

2

En
desacue
rdo

3

indife
rente

De
acuer
do

5

Muy de
acuerdo

45.En la ejecucion presupuestal, se compromete el
gasto cuando los requerimientos de las &reas
usuarias cumplen con las directivas, con el fin de
hacer mas eficiente al control interno.

46. El Equipo de Logistica realiza el compromiso del
gasto, de acuerdo a los requerimientos del area
usuaria para la ejecucion presupuestal y cumpliendo
con los roles de control interno.

47.La aprobacién del compromiso anual, se otorgada
mediante el sistema SIAF-SP, para una mejor
ejecucion presupuestal y un control interno eficiente.

48. Para la aprobacién del compromiso anual el equipo
de logistica debera ingresarlo al sistema SIAF-SP,
conforme a la normativa para la ejecucion
presupuestal y para un mejor control interno.

49.El compromiso del gasto en la ejecucion
presupuestal, van conforme a las directivas emitidas
por la institucion para las 6rdenes de compra y
ordenes de servicio para lograr un mejor control
interno.

50.En la ejecucion presupuestal el compromiso del
gasto, es un acto administrativo donde el equipo de
logistica compromete total o parcialmente el
presupuesto generando una orden de servicio, orden
de compra u otro documento similar para un mejor
control interno.

lll. EI Devengado

Esta Usted de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes afirmaciones:

51. En la prestacion del servicio, el devengado es donde
se genera la obligacion del pago mediante la
presentacion satisfactoria de los servicios para un
mejor control interno y su ejecucién presupuestal.

52.Al recibir la conformidad del servicio, se ingresa la
fase de devengado en el expediente SIAF-SP para
una ejecucion presupuestal dentro del sistema de
control interno de la institucion.

53.Para realizar el devengado, debe contar con la
recepcion satisfactoria del bien en el almacén central,
el cual garantiza una adecuada ejecucion
presupuestal en un sistema de control interno.

54. El Equipo de Contabilidad es el responsable de
realizar el devengado mediante cumplimiento de los
términos contractuales, conforme a las normativas
y/o directiva para un mejor control interno y ejecucion
presupuestal.




55.Para realizar el devengado, la documentacion
presentada debe contar con todos los requisitos
contractuales previos al andlisis que realiza el area
del Control Previo de la Unidad de Administracion
para su mejor ejecuciéon presupuestal y su control
interno.
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56.En la ejecucion presupuestal para realizar la fase del
devengado; el expediente de gasto debe cumplir con
los requisitos, normativa y directivas en el proceso de
contratacion para un mejor control interno.

IV. El Girado / Pagado
Esta Usted de acuerdo o en desacuerdo con las
siguientes afirmaciones:

1

desacuerd

En
desacue
rdo

De
acuer
do

5

Muy de
acuerdo

57. El 4rea de Tesoreria revisa detalladamente el
expediente de gasto para ejecutar el pago, en
cumplimiento a las normas de tesoreria para una
ejecucion presupuestal y su mejor control interno.

58.En la orden de pago se realiza la obligacion de
reconocimiento de gasto de la ejecucién
presupuestal para un mejor control interno.

59. El area de Tesoreria realiza el pago del devengado
con giro a sus CCI (Cddigo de Cuenta Interbancario)
de los proveedores conforme al expediente
contractual en la ejecucién presupuestal y su control
interno.

60. El pago del devengado se realiza mediante
transferencia a cuenta de terceros (a los proveedores
del estado), a través de entidades del Sistema
Financiero Nacional conforme al documento
contractual, para su control interno y ejecucion
presupuestal.

61. El pago del devengado debe cumplirse en base a la
Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria, para
un mejor control interno y una adecuada ejecucion
presupuestal de la institucion.

62. La fase del pagado o girado es donde se extingue
total o parcialmente la obligacion contractual y el area
de Tesoreria es la unidad responsable de realizar el
giro en el SIAF-SP para la ejecuciéon presupuestal y
control interno.

Gracias por su tiempo y colaboracion.
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Anexo 3: Validacion de instrumentos

Validador 1

" San Antonio Abad del Cusea

UNSAAC

Pibversidad Nactonal de

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

|. DATOS GENERALES

11
12,
13,
14

Apellidos y nombres del experto: . Lise R Mo UL e o2

Grado acaddmico: ./ {0 Tt 0 L R T ittt e eeseesiossins

Cargo e institucion donde labon . W SRV LY

Titulo de fa Investigacion: CO’JTROL INTERNQ Y EJECUCIOh PRESUPUES?AL EN LA GICINA
REGICHAL SUR CRIENTE ~INPE CUSCO, ANC 2021

1.5. Autor del instrumento: Sach. Gladys Huaccanaui Yucra y Bach. Mary Flor Caytuire Tapia

1,6. Grado al que opta: Titulo profesonal de Contador Publico
1.7. Nombre del instrumento: CUESTICNARID DE EJECUCION PRESUPUESTAL
[ ‘ Bueno | My | |
INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular . Bueno i Excolente
CUALITATIVOSICUANTITATIVOS | 0-20% | 21-40% 0% 61- | B1-100%
0% |
| Estd formulade con  lenguaje | [ | i I s
1. CLARIDAD spropiada B J 72\‘_
OBJETIVIDA Esta expresado en  concuctas |
x = obsarvables | 1 )<
Adecuado 3l aicance de ciendia y
3. ACTUALIDAD 1 tecnologla. L )(
4. ORGANIZACION | Existz una organizacien lbgica. i | x
Comprende  los  aspeclos e | | i )
| 5. SUFICIENCIA canbdad y caidad. ) (| (N fx
Adecuaco para valorar asoectos de!
6. INTENCIONALIDAD estidio . x |
Basados en aspeclos Telicos- | s
., CONSISTENCIA _Cientificos y del tema de estudio ><
Entre lee indices, indicadores, |
| % °S"E"E"°“‘ dimens:onss y vanables. >f
La esirategia responde al propdaito | -
8. METODOLOGIA ool eshudio. x
' Genera nueves pauias en la
10. CONVENIENCIA | investigacidn y constucedn de :
| te0rias | X
__SUBTOTAL i [ (1
[ ToTAL l \ . ]

VALORACION CUANTITATIVA (Total % 0.20)! ...c.oo.oveoroooorrn,

VALORACION CUALITATIVA: .

OPINION DE APLICABILIDAD: /2t cca a6 oo S S—




) UNSAAC

miversidad Nacional de
San Antonia sbad del Cusce

Fl INSTRUMENT

I DATOS GENERALES =
1.1 Apellidos y nombres dgl experto: . f:s‘.‘.m.n.( r{"'"'?v&'/“-&l’f
1.2 Grado académico: ./ CLEETdRm . HLhumnre ORI LLAD it
13 Cargoelnsmucwndondolabou. et RASAL S
14 Titulo de la Investigacion: CONTROL INTERNO Y EJECUCION PRESUPUEST AL EN LA OF!CSNA

REGIONAL SUR QRIENTE - INPE CUSCO, AND 2021
1.5  Autor del Instrumenta: S8zch Gladys Huaccanaui Yuera y Bach. Mary Flor Caylure Tap@
1.6 Grade al que opta: Tiulo profesional de Contader Publico
1.7 Nombre dei instrumento: CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Muy
Busno Excelente

CRITERIOS Regular Bueno
POCADOREE. | e manvmercusTATIVOS | oo | 2Ttk o | et | et00
. - 80%

Esla formuiade  con  lenguaje )
| 1. CLARIDAD iido. | )(
| OBJETIVIDAD Estt exgresade én  conducias .

o observablas. P
[ | Adecuado al alcance ce ciencia y
| 3 ACTOALBAD | sscuskgia Pad
| 4. _ORGANIZACION | Existe una organizacien Iogica. N
Comprende  los  aspecios da { X
5. SUFICIENCIA cantidad y cabdad, 7(

| Adetuads para valorar aspacios del X
i 7INT ENCIONALIDAD ey ' | %

Basados en aspecios Tedricos- )

7. CONSISTENCIA | cionificos y del tema de ostudo, | | Pa)
Enlre los indoes, NGracores. /
8. COHERENCIA Smensiones y varigbles, l )(
Lz estralegia responde 3l proposio | \
9. METODOLOGIA | delesiudo. X
Genera nuevas pautas en i
10, CONVENIENCIA myestioacitn y consiruccidn ce
teorias. 1 ‘ %
SUB TOTAL
TOTAL |

VALORAGION CUANTITATIVA (Total x 0.20): ..
VALORACION CUALITATIVA:
OPINION DE APLICABILIDAD: .. /wlmf&lc

Lugary fecha: Lasm, C2/0¢ [ T0ZL

DM J-B/-';J-GS‘J( -
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Validador 2

Ponversicdad Nacional de
"San Antonio Abad del Cusco

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

1. DAT e
0S GENERALES G ﬁ_ ez

1.1, Apaliidos y nombres del experto: ...,

1.2. Grado académico: . At

1.3. Cargo & institucion dondo labom ..............

1.4. Titulo de fa Investigacion: CONTRCL INTERNO Y '-'JECUCaON PRESUPUEST AL EN LA omcmA
REGIONAL SUR ORIENTE - NPE CUSCO, ARG 2021

1.5, Autor del instrumento: Bach Gladys Huacsanqui Yucra y Bach: Mary Flor Caytuiro Tapia

1.6. Grado al que opta: Tilga prefesianal de Contador Publico

1.7. Nombre del instrumento: CUESTIONARIC DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Muy
INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular B::no Bueno | Excelente
CUALITATIVOSICUANTITATIVOS | 0-20% 21-40% 0% 61 81-100%
- 80%
Esta fomulado con  lenguae
1. CLARIDAD Esu-, ato. ) x ); ,
eXpresass an  conductes
2 0BJETIVIDAD el |
3. ACTUALIDAD u""”’mf;“"“‘“ Yo e y | >
4. ORGANZACION | Exisle una organizacion i6gica. b 30
5. SUFICIENCIA |mc°"nd“’;“;’°w$ o ianiadil y
K INTENCIONALIDAD e | &
% ose Basados &0 aspecios Tecncos- S |
T. CONSISTENCA | Gianiibcns y del lema de studo, | ' ]
Entre los. indices, indicadores, |
§. COMERENCIA dimensicnes y variables, o
La estratecia responde al proposito
8. METCDOLOGIA del estuio S \
| Genera nuevas pautas en la
10. CONVENIENCIA | investigackdn y constuccién de ‘ b
S | teorias L
| SUB TOTAL o 1, > |
TOTAL === » 2 [~ |

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): ..
VALORACION CUALITATIVA: X
OPINION DE APLICABILIDAD: , APL T e e TP S S e o SatiSl
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niversidad Nacional de
San Antonio Abaed dol Caseo

1 T 0
I DATOS GENERALES
11 Apelldosynonmresdelexpem:..... \'(GCP SOUATES e e O A
1.2 Grado academico: .............ccoeinries t?k!%“ '3‘\" ...' MiaSineoa by
1.3 Cargo einstitucion donde lsbora: ... MMc

1.4 Titulo de fa Investigacion: CCNTROL IMERNO 4 EJECUC!ON PRESUPUESTAL EN LA OFICINA
REGICNAL SUR ORIENTE - INPE CUSCO, ARG 2021

1.5 Autor del instrumento: Bach Gladys Huaccanqul Yucra y Bach, Mary Fior Cayluiro Tagia

1.6 Grado al que opta: Titulo profesional de Contador Piblico

1.7 Nombre del instrumento: CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

, . ;
coiar CRITERIOS | Deficierte | Regular But1 | Bueno | Excelents
CUALITATIVOS/CUANTITATIVOS | 0-20% 21-40% 0% 61 81-100%
[
| Esta  formulado  con  lenguaje
1. CLARIDAD | sgroplado \(
2 OBJETVIDAD | 3¢ expresado @ condictas | 1 ¥
3 ACTUALIDAD Adecuado al alcance da ciencia y %
4. ORGANIZACION Existe une organizacion logica e
Comprende  los  aspecios  de y
5. SUFICIENCIA canbdad y caldad. X |
. INTENCIONALIDAD | *S0usdopera ialcar asgectas il | | % |
| Basacos en aspecis Teoncos- l
| 7. CONSISTENCIA Clent#icos y del tema de eshudic. 1 N
Entre los indices, indicadores, 5
il it dmensiones y variables X
L3 estrategis responce at prepbsito |
B METODOLOGIA | g3 Sl e | [ >
Gmera nueevas opavtas en la i f
10. CONVENIENCIA | invesigacdn y construesin de ba
heoms 1
SUB TOTAL
TOTAL - 1

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): ..
VALORACION CUALITATIVA: .. i
OPINION DE APLICABILIDAD: , APLK.A.(MJ:
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Validador 3

Universidad Navional de
San Antonto Abad del Cusco

V. DE INSTRUMENT

I, DATOS GENERALES o pocaes

11. Apellidos y nombres del experto: . Hoxe.. Myf9 Gasewy

1.2. Grado académico: [1N\6.21 %05 ITRQMADRE

1.3. Cargo e institucion donde labora: .52 LY

1.4. Titulo de la Investigacion: CONTROL INTERNG Y EJECUCICN PRESUPU':STAL EN L& OFI‘CNA

REGIONAL SUR ORIENTE - INPE CUSCO, ANG 2021

1.5. Autor del instrumento: Bach. Gadys Huaccanqul Yucra y Bach Mary Flor Cayluro Tapia

1.6. Grado al gue opta; Titulo prefesional de Contadar Pabkco

17. Nombre del instrumento: CUESTIONARIO DE EJECUCION PRESUPUESTAL
1

Muy {
e I CRITERIOS Deficiente | Reguiar | 24 | Bueno | Excalente
‘ CUALITATIVOSICUANTITATIVOS | 0-20% | 21.40% 50% 81- 81-100%
80%
== = Esty formulado con  knguge |
1, CLARIDAD | apeopiado, | -
| Estd expresado en  conduclas
2. OBJETIVIDAD | ohsevables, x
3. ACTUALIDAD Adacuado al alcance de Genca y X
4 ORGANIZACION | Exisie une organzackn 0gica. X
| Comprende  los.  aspectos de
5. SUFICIENCIA cansdad y calidad. X
Aden.ado nara valorar aspectos del |
8. INTENCIONALIDAD ashidio. , X
Basades en aspacies Teoficos- |
T, CONSISTENCIA | o\ oitdicoe y el temarde estiucio, | | X
Entre ks ingices, mdicadores | .
8 COHERENCIA el S | X
- Laestrategis tespmuealpfopésm
9. METCOOLOGIA | dofomtodo | X
Genera nuevas pauias en Ia |
' 10. CONVENIENCIA investigacidn ¥ constucckn de X
teceias __uj
SUB TOTAL | .
TOTAL | |

VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): ..
VALORACION CUALITATIVA: .
OPINION DE APLICABILIDAD; , (171

b iy .
rumyvoiﬁ‘niaum
ONi: . 235 066.85
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UNSAAC

Emiversidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusce

FICHA E INSTRUMENT!
L DATOS GENERALES s
14 Apellidos y nombres del experto: 1 0z0 Ry CRBEEL
12 Grado académico: L1 G2 =, BN CONTREALAOND
13 Cargo e institucion donde fabora: .\ 1L 20N . A ST
14 Titulo de iz investigacion: CONTROL INTERNQ ¥ EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA OFICINA
REGIONAL SUR ORIENTE - INPE CUSCO. ANC 2021
1.5 Autor del instrumento: Bach Gladys Huaccanqul Yutra y Bach Mary Fior Caytuiro Tagia
1.6 Grado al que opta: Titulo profesional de Contador Piblico
1.7 Nombre del instrumento: CUESTIONARIC DE CCQJTRO& INTERND
T { B Muy
INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Reguiar R Bueno | Excelente
CUALITATIVOSICUANTITATIVOS 0-20% 21-40% | eo% 61- 81-100%
| 80% |
Esta fomulado con  knguae ‘ ;
1 ocumoa | X |
Esla expresado en  conductas. |
2. OBJETIVIDAD oy , | ¥
Adecuado al alcance de cienda y |
‘ 3. ACTUALIDAD fecologia X
|4 ORGANIZACION | Exislo unz organizacin ooca S
| Comprande  los  aspectos  de
5. SUFICEENCIA | caniidady cancad } X 7
Adacuado para valord aspecios dal | |
8. INTENCIONALIDAD | [0 X
Basados en aspectos Tedncos.
%_CONNEIENGA Ceentificos y del lema de estudio. X
Enre los indices, indicadores, |
8. COHERENCIA dimanss y viidbles v X
£ L2 estratega responde a propdsito
9. METODOLOGIA delestudio i b &
Genera nuevas paulas en la |
10. CONVENIENCIA investigacisn ¢ constuccitn ge | [ ><
— teorias. .
SUB TOTAL i
[ToTAL
VALORAC!ONCUA.NTITATNA(Toqu0.20):.................................
VALORACION CUALITATIVA: ......._. ;
OPINION DE APLICABILIDAD: ...}
Lugary facha. 050 Lo |20z2
"4 / %
Fmaym,guwm
ONE .2 26 & ¢ S
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Validador 4

Universichid Nacianal de
San Antonio Abad del Cuseo

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

| DATOS GENERALES .
1.1. Apellidos y nombres del experto: ... \JL LG A e e, A Qs

12 Grado académico: .. 1 I XA oo G MU AN A DD oo sssts s e

1.3, Cargo e institucion donde labora: ... Lo.05 5fb Bl ittt s s omameensas anssssions

1.4, Titulo de la Investigacion: CONTROL INTERNO ¥ EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA CFICINA
REG/ONAL SUR ORIENTE - INPE CUSCO, ARC 2021

1.5. Autor del instrumento; Bach, Gladys Huaccangul Yucra y Bach Mary Fior Caytuire Tagia

1.6, Grado al que opta: Titu'o profasiond’ de Contader Pubiice

1.7. Nombre del Instrumente: CUESTICNARIO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

| ! Muy "
INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular " ‘" : .' *  Bueno | Excelente
L CUALITATIVOSICUANTITATIVOS |  0-20% 21-40% 0% 61« 81-100%
80% |
— Esta fomuade con  enguae | =
' 1. CLARIDAD A, 'T‘* ! . 87
Esta expresado en  conducias
2. OBJETIVIDAD _ cbservaties P4
Adecuado @l @cance de cienpa y | :
3. ACTUALIDAD acnkicia | pod
| 4. ORGANIZACION | Existe una organizacén baica. | 2,
Comprende ks  aspecks  de =
5 SUFICIENCIA canikdad y colidad. b,
| Adecuacs para valorer aspestos def 5
6, INTENCIONALIDAD | eshudic P
| Basados en aspactos Tedicos
7. -CONGISTENCIA _ Cientificos y gel tema de sstudio. A
' Enfre los Incices, indicadores, ?
8. COHERENCIA | jimensiones y vanabies. 1 A
L2 estrategia responde al propdsito |
| 9. METODOLOGIA g s | L y S
| Gensra nuevas paulss en fa | |
 10. CONVENIENCIA invesiigacidn y constuccion de |
tperias X
SUB TOTAL ‘ i
TOTAL | ] | ]
VALORACION CUANTITATIVA (Total X 0.20): oo vveceinciiesaireeee
VALORACION CUALITATIVA: _..........oooocv. S (e MM R PEe T s X s sy b Ul
OPINION DE APLICABILIDAD: .. /5 7 o s 526, vt osiaess s 2 e

Lugary fecha: (st Za fu s [0
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UNSAAC

aiversichid Nacwonal de
San Antonia Abad del Cuasen

FICHA DE VAUDACION DE INSTRUMENT!

I DATOS GENERALES <
1.1 Apellidas y nombres del experto: . \J\L 8 ST SR N1
12 Grado acatémioo: L DI, L0, LA NI RS TR ..
13 Cargo ¢ institucion donde labora: ... 5 )m.u\,
1.4 Titulo de fa Investigacién: CONTROL INTERNC Y E.L.CUCION PRESUPUESTAL EN LA OFICINA
REGIOKAL SUR ORIENTE - INPE CUSCO, ANC 2021 _
1.5 Autor del instrumente; Bach Gladys Huactangu Yucra ¥ Bach Mary Fior Caytuiro Tapa
1.6 Grade al que opta: Ty profesicnal de Conledor Pablice |
1.7 Nombre del instrumente: CUESTIONARIC CE CONTROL INTERNO
| [ Muy
INDICADORES | CRITERIOS Deficlente | Regular 8 ‘"1"‘"’ Bueno | Excelente
j CUALITATIVOSICUANTITATIVOS | 0-20% | 21.40% 0% 61- | B81-100%
80%
: e TEsta formuiado con  lencuae :
1. CLARIDAD l oo - K _
CEsth awpresado  en  conductas
2. OBJETIVIDAD abservables b
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Anexo 4: Fiabilidad de los instrumentos

Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los
coeficiente alfa de Cronbach items analizados
[0:0,5] Inaceptable
[0.5:0.6] Pobre
[0.6 : 0.7] Deébil
[0,7: 0.8] Aceptable
[0.8:0.9] Bueno
[0,9:1] Excelente
Resumen de procesamiento de casos
Casos Vélido 57 & 100.0
Excluido? 0 0.0
Total 57 100.0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Control interno

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
0.949 34

Ejecucion presupuestal

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
0.965 28

Control interno y Ejecucion presupuestal

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

0.970 62
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Anexo 5: Resultados descriptivos por pregunta
Descripcion de resultados por cada pregunta

P1. (El ambiente de control como parte del control interno, permite el desarrollo de los valores

éticos en los servidores en la ejecucion presupuestal de la institucion?

Muy de acuerdo, 14

Deatueic, 20

En desacuerdo, 2

Nota. Esta figura muestra la opinion de los encuestados, estandarizada a través de la
escala de Likert, respecto de la contribucion del ambiente de control interno al desarrollo
de los valores éticos en los servidores en la ejecucién presupuestal de la institucién
objeto de investigacion, ya que, el 74% de los encuestados opinaron con la escala mas

alta. Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P2. El ambiente de control interno permite el desarrollo del compromiso de los colaboradores

en la ejecucion presupuestal de la Institucion.

Muy de acuerdo, 15

De acuerdo, 28

En desacuerdo, 4

Nota. En cuanto a la premisa respecto al compromiso de los trabajadores, la mayoria
de los colaboradores opinan estar de acuerdo con que este indicador incide en la
ejecucion presupuestal. Siendo la escala 4 y 5 obtuvieron la mayor cantidad de

respuestas. Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P3. La independencia en la supervision del desempefio como parte de Ambiente de Control es un
proceso para evaluar las desviaciones de conducta del personal y contribuyen a fortalecer el

sistema de control interno en la ejecucion presupuestal.

En desacuerdo, 8

Nota. Ante la premisa planteada a los encuestados, 27 trabajadores respondieron de
manera afirmativa a la escala “de acuerdo”, 8 “muy de acuerdo” y 22 trabajadores para
las deméas escalas. Lo que implica que, la independencia de funciones incide sobre la
ejecucion presupuestal en la unidad de estudio. Fuente. Elaborado a partir del trabajo

de campo.
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P4. La independencia en la supervision como parte del ambiente de control permite desarrollar

la libertad de autonomia para la toma de decisiones dentro del control interno en la ejecucion

presupuestal.

Muy de acuerdo, 8

Indiferente, 9

En desacuerdo, 12

Nota. Ante la premisa planteada a los 57 encuestados, 25 trabajadores respondieron de
manera afirmativa a la escala “de acuerdo”, 8 “muy de acuerdo” y 24 trabajadores para
las demas escalas. Lo que implica que mas de la mitad de los encuestados consideran
gue la independencia de funciones en la supervision incide sobre la ejecucion
presupuestal en la unidad de estudio.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.



98

P5. La administracion establece responsabilidades en la estructura organizacional como parte
del ambiente de control para supervisar y gestionar adecuadamente las funciones de las dreas

de la entidad bajo los procesos de control interno en la ejecucion presupuestal.

Muy de acuerdo, 11

En desacuerdo, 9

Muy en desacuerdo, 0

Nota. En cuanto al establecimiento de responsabilidades, los encuestados
consideraron que este indicador contribuye de manera directa en la ejecucion del
presupuesto.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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Pé6. El titular de la institucion establece la estructura organizacional apropiada, bajo un enfoque

de ambiente de control para un mejor Sistema de Control interno para el logro de objetivos en la

ejecucion presupuestal.

Nota. Ante la premisa, los encuestados opinan que establecer una adecuada estructura
organizacional, permite el logro de objetivos en la ejecucion presupuestal, ya que, la
mayor parte de los trabajadores asi lo consideran.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P7. La administracion gestiona adecuadamente las competencias profesionales y permite

valorar el desemperfio del personal y contribuye a mejorar el control interno en la ejecucion

presupuestal.

En desacuerdo, 8

Nota. A la pregunta, los trabajadores consideran estar de acuerdo y muy de acuerdo
gue la administracion gestiona adecuadamente las competencias profesionales y
permite valorar el desempefio del personal para lograr los objetivos institucionales.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P8. La Institucion muestra un compromiso por atraer y retener individuos con competencia
profesional dentro del ambiente de control interno para un buen resultado en la ejecucion

presupuestal.

En desacuerdo, 17

Muy en desacuerdo, 0

Nota. Frente a la pregunta de si la institucion mostraba compromiso en atraer y retener
personas que cumplan un buen perfil profesional enfocado en el ambiente de control,
19 de los encuestados indicaron estar de acuerdo, 17 en desacuerdo y 16 indiferentes.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P9. La Institucion establece responsabilidades por dreas de trabajo para las personas a nivel de

control interno para la consecucion de objetivos en la ejecucion presupuestal.

Indiferente, 13

En desacuerdo, 6

Muy en desacuerdo, 0

Nota. En cuanto a si la institucion establece responsabilidades por areas de trabajo
para concretar objetivos, 31 trabajadores indicaron estar de acuerdo, mientras que 13
dijeron ser indiferentes y 6 afirmaron estar en desacuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P10. La Institucion cuenta con lineamiento para la implementacion de responsabilidades por

cada drea de trabajo para un adecuado control interno en la ejecucion presupuestal.

Muy de acuerdo, 5§

En desacuerdo, 5§

Nota. Con especto a si la institucion cuenta con lineamientos que permitan
implementar responsabilidades por cada area de trabajo, 33 personas dijeron estar de
acuerdo, 12 indiferente, 5 en desacuerdo y 2 muy en descuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P11. Definir los objetivos de forma clara permite identificar y evaluar los riesgos en el control

interno para gestionar las actividades de la ejecucion presupuestal.

Muy de acuerdo, 1

En desacuerdo, 9

Muy en desacuerdo, 1

Nota. Esta figura muestra la opinion de los encuestados, estandarizada a través de la
escala de Likert, respecto de la definicion de objetivos claros y su contribucion con la
identificacion y evaluacion de los riesgos de control interno en la gestion de
actividades de ejecucion presupuestal en la institucion objeto de investigacion.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.

P12. La Institucion establece objetivos con suficiente claridad, permitiendo la evaluacion de

riesgo dentro de un sistema de control interno en la ejecucion presupuestal.
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Muy de ac.uerd_u, 3

En desacuerdo, 10

Muy en desacuerdo, 0

Nota. Frente a la pregunta 12, se evidencio que 30 de los encuestados estuvieron de
acuerdo con esta afirmacion, mientras que 14 fue indiferente y 10 estuvo en
descuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P13. La Institucion cuenta con mecanismos para identificacion del riesgo que limite la
consecucion de objetivos de la ejecucion presupuestal, permite al control interno la gestion

adecuada del riesgo.

De acuerdo, 30

Nota En cuanto a la premisa de si la institucion cuenta con mecanismos que permiten
identificar riesgos 30 de los encuestados bajo la escala Likert dijo que estaba de
acuerdo, mientras que 9 era indiferente y 11 estaba en desacuerdo y muy en
desacuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.



107

P14. Dentro de la Institucion se identifican riesgos que afecten el logro de objetivos en la

ejecucion presupuestal y se analizan de como deben ser gestionados en el sistema de control

interno.

Muy de acuerdo, 9

Muy en desacuerde, 1

Nota. Para la pregunta 14, los entrevistados respondieron bajo la escala Likert que
estan de acuerdo 26 de ellos que la institucion identifica los riegos que no permiten
cumplir los objetivos, asimismo, el 9,12,1 y 9 estan indiferentes, en descuerdo, muy en
desacuerdo y muy de acuerdo, respectivamente.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P15. En la evaluacion de riesgos se consideran factores internos y externos y la probabilidad de

fraude que podrian afectar el control interno de las operaciones durante la ejecucion

presupuestal.

De acuerdo, 31

Muy en desacuerdo, 0

Nota. En cuanto a si la entidad considera factores internos y externos para evitar
fraudes, 31 trabajadores dijeron que estaban de acuerdo con respecto a la pregunta 8,
mientras que la menor cantidad afirmé que era indiferente o en desacuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P16. Dentro de la Institucion se identifica fraudes en la evaluacion de riesgo que

podrian afectar el control interno en las operaciones durante la ejecucion presupuestal.

Muy de acuerdo, 14

Indiferente, 7

En desacuerdo, 6

Muy en desacuerdo, 0

Nota. En las encuestas, 30 de los trabajadores indicaron estar de acuerdo frente a si
se identificaba fraudes en la entidad que afecten al control interno, por el contrario, la
respuesta de los demas trabajadores fue indiferente, en desacuerdo y muy de acuerdo
de forma indistinta.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.



P17. La identificacion y andlisis de los cambios permiten evaluar el impacto en el control

interno el cual contribuye a acciones oportunas enfocados a objetivos de la ejecucion

presupuestal.

Muy de acuerdo, 10

De acuerdo, 32

En desacuerdo, 4

Muy en desacuerdo, 1
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Nota. A partir de las encuestas, se puede decir que, 32 de los trabajadores estuvo de

acuerdo en que la identificacion y analisis de cambios ayudan a tomar acciones
oportunas.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P18. ¢Esta de acuerdo que la evaluacion de riesgo impacta significativamente al control interno

de la institucion, en la ejecucion presupuestal?

Muy de acuerdo, 9

De acuerdo, 22

Indiferente, 17

En desacuerdo, 8

uy en desacuerdo, 1

Nota. Frente a la pregunta 18 de la encuesta, 22 trabajadores dijeron estar de
acuerdo, seguidamente 17 dijeron estar en una posicion de indiferencia, 8 en
desacuerdo y solo 8 muy de acuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P19. La Institucion define procesos adecuados de control interno que contribuyen a la

mitigacion de riesgos para elevar los niveles de ejecucion presupuestal.

Muy de acuerdo, 5

Muy en desacuerdo, 0

Nota. De la encuesta aplicada a os trabajadores de la Oficina Regional Sur Oriente
Cusco INPE, 33 de ellos respondieron que estaban de acuerdo frente a la afirmacion
de si la institucion definia procesos adecuados de control interno que ayudaban en la
mitigacion de riesgos.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P20. La institucidn desarrolla actividades de control para ayudar a la mitigacion de

riesgos para la consecucion de objetivos de ejecucion presupuestal dentro de un

sistema de control interno.

Muy en desacuerdo, 0

Nota. De la encuesta, frente a la pregunta 20, indicaron estar de acuerdo 26
trabajadores representando a una gran cantidad de ellos.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P21. La organizacion define y desarrolla politicas para vincular las tecnologias en la
consecucion de objetivos en la ejecucion presupuestal como parte del fortalecimiento

del control interno.

De acuerdo, 20

Nota A la pregunta 21, unos 20 trabajadores indicaron estar de acuerdo, mientras que
19 dijeron ser indiferentes, asimismo, los demas tuvieron respuestas indistintas.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P22. Se disefian e implementan actividades de control para la vinculacion de la

tecnologia con los procesos de control interno en la ejecucion presupuestal.

Muy de acuerdo, 6

En desacuerdo, 11

Nota. Frente a la pregunta 22, unos 21 trabajadores estaban de acuerdo, 17
indiferente, 11 en desacuerdo de si se disefiaban e implementaban actividades de
control, en el cual, la tecnologia también intervenga.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.



P23. La implementacién de politicas para desarrollar actividades de control interno
garantiza la consecucion de objetivos en la ejecucion presupuestal a través de

medidas correctivas oportunas.

Muy de acuerdo, 4

Indiferente, 16

Nota. Ante esta premisa, la mayoria de los trabajadores indicaron estar de acuerdo,
seguidamente de una menor proporcion que era indiferente.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P24. Las Actividades de Control cuentan con la aprobacién de la autoridad respectiva

dentro del Control Interno, para tomar acciones correctivas en la ejecucion

presupuestal.

Indiferente, 16

En desacuerdo, &

en desacuerdo, 2

Nota. Ante esta premisa, se encontré que a partir de las encuestas una gran mayoria,
siendo 24, indic6 estar de acuerdo, seguido de unos 16 que indicé indiferencia.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P25. La Institucion emplea sistemas de informacion adecuados para apoyar el

funcionamiento del control interno con informacion util y relevante para permitir el logro

de objetivos en la ejecucion presupuestal.

Indiferente, 17

y en desacuerdo, 1

Nota. Para esta pregunta, los encuestados en su gran mayoria respondieron estar de
acuerdo y la otra parte indiferente.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P26. La Institucion emplea informacion relevante y de calidad, para un adecuado

funcionamiento del control interno en la ejecucion presupuestal.

Indiferente, 17

En desacuerde, 8

Muy en desacuerdo, 0

Nota. En cuanto a la informacién relevante y de calidad 22 trabajadores dijeron estar
de acuerdo, 17 indiferente.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P27. La organizacion informa y comunica de manera completa, objetiva y clara las

metas y responsabilidades en la ejecucion presupuestal y estas permiten fortalecer el

control interno.

De acuerdo, 29

En desacuerdo, 5

Muy en desacuerdo, 0

Nota. En la pregunta 27, una gran cantidad de trabajadores dijeron estar de acuerdo,
mientras que, 16 dijo que era indiferente.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P28. Existe una adecuada comunicacion a los servidores acerca de sus

responsabilidades en el mejoramiento del control interno para el libro de objetivos en la

ejecucion presupuestal.

Muy de acuerdo, 10

Indiferente, 17

Nota. Frente a la pregunta 28, los resultados mas relevantes de una gran mayoria de
los trabajadores fue estar de acuerdo, mientras que una menor cantidad dijo estar
indiferente.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P29. La informacién y comunicacion se genera a través de canales de comunicacion
pertinentes para apoyar el control interno y permiten conocer la informacién sobre los

objetivos de la entidad para la ejecucion presupuestal.

Muy de acuerdo, 5

Indiferente, 27

En desacuerdo, 5

en desacuerdo, 2

Nota. Para la premisa 29, la mayoria de los trabajadores respondieron ser indiferentes,
ya que en algunos casos si y en otros casos no cumplia su objetivo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.



123

P30. La Institucion permite canales de comunicacion con terceras partes sobre

asuntos que afecten el funcionamiento del control interno y el logro de objetivos en

ejecucion presupuestal.

De acuerdo, 19

Indiferente, 23

uy en desacuerdo, 1

Nota. En esta premisa, 23 trabajadores respondieron indiferencia, mientras que unos
19 dijo que estaba de acuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P31. Las actividades de prevencion permiten supervisar el funcionamiento del control

interno y garantizan el cumplimiento de metas en la ejecucién presupuestal.

Muy de acuerdo, 6

De acuerdo, 29

En desacuerdo, &

Nota. A la pregunta 31, una gran mayoria de los trabajadores dijo que estaba de
acuerdo, mientras que una minoria indico ser indiferente estar en desacuerdo y de
acuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.



125

P32. Las actividades de monitoreo en el Control interno consideran la seleccion y

desarrollo de procesos de evaluacion al SCI con eficacia y calidad en la Ejecucién

Presupuestal.

Muy de acuerdo, 10

En desacuerdo, 8

Nota A la premisa 32, unos 10 y 23 trabajadores dijeron estar muy de acuerdo y de
acuerdo, mientras que unos 14 dijeron estar indiferentes de forma respectiva.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P33. La Instituciébn comunica las deficiencias del control interno de manera oportuna a

los responsables para la toma de acciones correctivas en la ejecucion presupuestal.

Muy de acuerdo, 7

En desacuerdo, 8

Nota. A la pregunta 33, de si la institucion comunicaba las deficiencias del control en
un tiempo oportuno, 7 y 20 trabajadores dijeron estar muy de acuerdo y de acuerdo de
forma respectiva, mientras que, 19, 8 y 3 indicaron estar indiferentes, en desacuerdo y
muy en desacuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P34. La Instituciébn comunica las deficiencias del control interno de manera oportuna a

los responsables para la toma acciones correctivas en la ejecucion presupuestal.

Nota. En esta premisa la mayoria de los trabajadores indicaron ser indiferentes,

seguido de algunos que estuvieron de acuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P35. La certificacion del gasto inicia con la asignacion de presupuesto para las
partidas y garantiza la ejecucion presupuestal bajo los estandares de control interno

idoneos en la institucion.

Muy en desacuerdo, 1

Nota. En cuanto a la premisa 35, la mayoria de los trabajadores indicaron estar de
acuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P36. Toda certificacién del gasto de la ejecucion presupuestal es bajo la supervision

de acciones correctivas para un mejor Control Interno.

En desacuerdo, 1

Muy en desacuerdo, 1

Nota. De acuerdo a las encuestas, frente a la pregunta 36, una gran mayoria dijo estar
de acuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P37. La autorizacion de certificacion de crédito presupuestario es otorgada por el
responsable del area de presupuesto para la ejecucion el presupuestal al amparo de

las funciones establecidas en la estructura organizacional del control interno de la

institucion.

Muy de acuerdo, 17

| De acuerdo, 30

Indiferente, 9

En desacuerdo, 1

Muy en desacuerdo, 0

Nota. La gran mayoria de los trabajadores estuvo de acuerdo frente a la pregunta 37,
en la que la autorizacion de certificacion de crédito lo otorgaba el responsable.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P38. El &rea de presupuesto autoriza la certificacion de crédito presupuestario para

realizar la ejecucion presupuestal dentro de un sistema de control interno.

Muy de acuerdo, 16

Indiferente, 7

En desacuerdo, 4

Muy en desacuerdo, 0

Nota. En la premisa 38, la mayoria de los trabajadores dijo estar de acuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P39. El &rea de presupuesto cumple con los lineamientos de control interno para
otorgar una modificacién presupuestal en las partidas teniendo en cuenta las

prioridades establecidas por la administracion para la ejecucién de gasto.

Muy de acuerdo, 21

De acuerdo, 27

Indiferente,

En desacuerdo, 4

Muy en desacuerdo, 0

Nota. En la pregunta 39, la mayora de los trabajadores indic6 estar muy de acuerdo y
de acuerdo con respecto a que el area de presupuesto cumple con los lineamientos de
control con el propdsito de otorgar una modificacion.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P40. Para una buena ejecucion presupuestal del gasto el &rea de Presupuesto puede

realizar modificacion de CCP en las partidas cumpliendo lineamientos de control

interno.

Muy de acuerdo, 14

De acuerdo, 31

En desacuerdo, 4

Muy en desacuerdo, 1

Nota. Los trabajadores respondieron que estaban de acuerdo frente a la pregunta 40,
por lo que 31 dijo estar de acuerdo, 14 muy de acuerdo, 7 indiferente, y los demas en
desacuerdo y muy en desacuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P41. La certificacion del gasto se anula cuando se detecta irregularidades por los

filtros del control interno y se corrigen para permitir una ejecucion presupuestal con

eficiencia y calidad.

En desacuerdo, 2

Muy en desacuerdo, 0

Nota. En la premisa 41, una gran parte de los trabajadores dijo estar de acuerdo,
mientras que, una menor cantidad fue indiferente.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P42. El area de presupuesto realiza la anulacion de certificacion de crédito

presupuestario si este presenta irregularidades bajo el control interno para una buena

ejecucion presupuestal.

Muy de acuerdo, 13

De acuerdo, 25

Indiferente, 16

En desacuerdo, 2

Muy en desacuerdo, 1

Nota. En cuanto a la premisa de si el area de presupuesto realiza la anulacion de
certificado de crédito presupuestario, unos 25 indicaron estar de acuerdo, mientras
gue unos 16,13 y 3 indicaron indiferencia, muy de acuerdo y en desacuerdo, de forma
respectiva.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P43. El compromiso del gasto en la ejecucion presupuestal se financia con los
ingresos de la entidad siguiendo parametros de principios éticos y valores segun

control interno.

Muy de acuerdo, 14

De acuerdo, 39

Indiferente, 3

En desacuerdo, 1

Muy en desacuerdo, 0

Nota. En la premisa 43, la mayoria de los encuestados dijo estar de acuerdo frente al

compromiso del gasto financiado con los ingresos de la entidad.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.



P44. El compromiso del gasto dentro de la Ejecucion Presupuestal cuenta con el

Financiamiento siguiendo los parametros de Control interno.

De acuerdo, 38

Indiferente, 4

En desacuerdo, 1

Muy en desacuerdo, 0
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Nota. En la premisa 44, la mayoria de los encuestados dijo estar de acuerdo, mientras

gue los demas respondieron de forma indistinta.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P45. En la ejecucion presupuestal, se compromete el gasto cuando los requerimientos
son debidamente sustentados por las areas usuarias, mismas que son evaluadas por

el sistema de control interno para su viabilidad.

De acuerdo, 38

En desacuerdo, 2

Muy en desacuerdo, 0

Nota. La mayoria de los trabajadores de la Oficina Regional Sur Oriente INPE Cusco
indicé estar de acuerdo frente a la pregunta 45.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P46. Para generar el compromiso de gasto el area usuaria debe realizar requerimiento
con sus términos de referencia o especificaciones técnicas debidamente sustentados
en la ejecucion presupuestal las mismas que son evaluadas por un sistema de control

interno.

Muy de acuerdo, 15

De acuerdo, 37

Indiferente, 3

En desacuerdo, 2

Muy en desacuerdo, 0

Nota. En la pregunta 46, los trabajadores respondieron estar de acuerdo unos 37,
luego 15 dijeron estar muy de acuerdo y solo tres indicaron indiferencia, mientras que
los demés en desacuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P47. La aprobacion planificada del compromiso del gasto es otorgada por el &rea
responsable en fiel cumplimiento de estrategias de control interno a solicitud del area

usuaria para su ejecucion.

En desacuerdo, 1

Muy en desacuerdo, 1

Nota. Frente a la pregunta 47, en su gran mayoria los trabajadores dijeron estar de
acuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P48. El compromiso del Gasto en la Ejecucion presupuestal debe ser bajo la
responsabilidad del area correspondiente. Para su aprobacion de compromiso anual

para que la entidad pueda lograr un Control interno efectivo.

En desacuerdo, 2

Muy en desacuerdo, 0

Nota. En la premisa 48, gran parte de los trabajadores indicé estar de acuerdo con la
premisa.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P49. En el compromiso del gasto, las 6rdenes de compra y servicio se registran en los
sistemas de administracion gubernamental cumpliendo los requisitos exigidos en las
normas de control interno que ayudan a una adecuada ejecucién del presupuesto

publico.

Muy de acuerdo, 16

De acuerdo, 36

Indiferente, 4

En desacuerdo, 0

Muy en desacuerdo, 1

Nota. La gran mayoria de los encuestados, respondieron que estaban de acuerdo y
muy de acuerdo frente a la premisa de si en el compromiso del gasto las 6rdenes de
compray servicio se registraban en el sistema de administracion gubernamental.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P50. El Compromiso del Gasto en la Ejecucion Presupuestal van conforme a las
directivas emitidas por la institucion para las Ordenes de Compra y Ordenes de

Servicio para lograr un buen resultado de Control interno.

Muy de acuerdo, 11

De acuerdo, 40

| nren, 5

En desacuerdo, 1

Muy en desacuerdo, 0

Nota. La mayoria de los trabajadores indicé estar de acuerdo con respecto a la
premisa 50, siendo 40, mientras que los demas dijeron estar muy de acuerdo, luego
indiferente y 1 en desacuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P51. Para el devengado del gasto donde se genera la obligacion de pago solo si el
area usuaria da la conformidad del servicio segun los términos de referencia

establecidas en el control interno el cual permite dar paso a una ejecucion del gasto de

calidad.

Muy de acuerdo, 16

Indiferente, 8

En desacuerdo, 5

Muy en desacuerdo, 0

Nota. Para la 51, unos 16 y 28 encuestados indicaron estar muy de acuerdo y de
acuerdo, respectivamente con la premisa.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P52. Para realizar el devengado, el expediente de gasto debe contener la conformidad
de servicio del area correspondiente para una ejecucion presupuestal de calidad bajo

un sistema de control interno.

Muy de acuerdo, 12

En desacuerdo, 2

Muy en desacuerdo, 1

Nota. A la premisa 52, la mayoria de los encuestados respondi6 estar de acuerdo,
siendo que el expediente debe contener la conformidad del servicio.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P53. El &rea de almacén otorga conformidad para el internamiento de bienes bajo

lineamientos de control interno el cual garantiza una adecuada ejecucion del

presupuesto publico.

Muy de acuerdo, 17

De acuerdo, 29

Indiferente, 8

En desacuerdo, 2

Muy en desacuerdo, 1

Nota. La afirmacion 53 de acuerdo a la encuesta es respaldada por 17 y 29
trabajadores, quienes indican estar de acuerdo con lo que, el area de almacén otorga
la conformidad del internamiento de bienes.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P54. El Devengado del gasto debe cumplir con todos los lineamientos, directivas y
normativas de la Institucion para su respectiva ejecucion presupuestal, asi mismo dar

la conformidad de internamiento de bienes y esto sea para mejora del Control interno.

Muy de acuerdo, 18

De acuerdo, 30

Indiferente,

En desacuerdo, 4

Muy en desacuerdo, 0

Nota. Para 18 y 30 trabajadores estan muy de acuerdo y de acuerdo con que el
devengado del gasto debe cumplir con todos los lineamientos de la ejecucion
presupuestal.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P55. El &rea que realiza la ejecucion de presupuestal de una partida, acredita
debidamente con toda las firmas y documentacion necesaria exigidos por las normas

de control interno que permiten generar el devengo del gasto sin contratiempos.

Muy de acuerdo, 24

De acuerdo, 28

Indiferente, 3

En desacuerdo, 2

Muy en desacuerdo, 0

Nota. Con la afirmacién 55, unos 24 trabajadores dijeron estar muy de acuerdo y unos
28 dijeron estar de acuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P56. Para realizar el devengado, el expediente de gasto debe estar debidamente
acreditada con las firmas correspondientes en la ejecucién presupuestal exigidos por

las normas de control interno.

Muy de acuerdo, 27

De acuerdo, 27

Indiferente, 2

En desacuerdo, 1

Muy en desacuerdo, 0

Nota.52 trabajadores indicaron estar de acuerdo con lo que para realizar el devengado

es necesario que el expediente del gasto este acreditada.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P57. En el pago del gasto, la unidad de tesoreria verifica segun politicas de control

interno que el gasto devengado cuente con la documentacién sustentadora, asi como

las firmas que autoricen la orden de pago.

Muy de acuerdo, 23

De acuerdo, 28

Indiferente, 5

En desacuerdo, 1

Muy en desacuerdo, 0

Nota. En la premisa 57, unos 23 y 28 trabajadores respondieron estar muy de acuerdo
y de acuerdo con que la unidad de tesoreria de acuerdo a los lineamientos de control
toda la documentacion.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P58. El area de Tesoreria revisa detalladamente el expediente de gasto para poder

realizar la orden de pago, verificando las politicas de control interno para una

ejecucion presupuestal de calidad.

Muy de acuerdo, 27

De acuerdo, 25

Indiferente, 5

En desacuerdo, 0

Muy en desacuerdo, 0

Nota. Frente a la pregunta 58, unos 27 y 25 trabajadores indicaron estar muy de
acuerdo y de acuerdo con lo que, el area de tesoreria resisaba cada expediente del
gasto.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P59. El pago del gasto se genera con operaciones de transferencias interbancarias

con la observancia de las lineas del control interno para la ejecucion presupuestal.

Muy de acuerdo, 22

De acuerdo, 28

Indiferente, 6

En desacuerdo, 1

Muy en desacuerdo, 0

Nota. De la encuesta 22 y 28 trabajadores respondieron estar muy de acuerdo y de
acuerdo respectivamente, frente a la premisa de que el pago del gasto se realiza con
transferencias bancarias.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P60. El Pago de gasto afecta en la Ejecucion presupuestal cuando hay Transferencia

bancaria que afecta el Control interno para su resultado eficiente de la institucion.

Muy de acuerdo, 16

De acuerdo, 33

Indiferente, 6

Muy en desacuerdo, 1

Nota. Frente al pago del gasto afecta en la ejecucion presupuestal 33 trabajadores
estan de acuerdo, y 16 muy de acuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P61. Las normas de control interno permiten cumplir con lo establecido en la ley del

sistema nacional de presupuesto en el pago del gasto en la ejecucién presupuestal.

Muy de acuerdo, 23

' De acuerdo, 29

Indiferente, 5

En desacuerdo, 0

Muy en desacuerdo, 0

Nota. En la pregunta 61, 23 y 29 personas respondieron estar muy de acuerdo y de
acuerdo respectivamente, por el contrario 5 indicé ser indiferente frente a la premisa
de si las normas de control interno permitian cumplir con lo establecido en el sistema
nacional de presupuesto.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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P62. El Pago de gasto es indispensable en la Ejecucion presupuestal, bajo un

cumplimiento de normas y directivas del sistema nacional de Tesoreria para que la

informacion en el Control interno sea fehaciente.

Muy de acuerdo, 21

De acuerdo, 28

Indiferente, 7

En desacuerdo, 1

Muy en desacuerdo, 0

Nota. Frente a la afirmacion de si el pago del gasto es indispensable en la ejecucién
presupuestal, 21 indico estar muy de acuerdo, seguidamente 28 dijeron estar de
acuerdo, por el contrario, 7 fue indiferente y s6lo uno estuvo en desacuerdo.

Fuente. Elaborado a partir del trabajo de campo.
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Anexo 7: Consulta portal MEF sobre ejecucion presupuestal

c @ apps5.mineco.gob.pe

Tl‘anﬁpa,l‘enma Consulta Amigable -

/ Econdémica ==m Consulta de Ejecudion del Gasto

miércoles. 12 de enero del 2022

Navegador [E®§:T-LELE] E‘} Reportes IEI Dezcargas

Reiniciar [g]Exportar [jjf Graficar Afio [ 2021 w || [ Actividades/Proyectos w |
;Quién gasta? LEn que se gasta? ﬁnar‘)l;c?aonn Ig:e;;:glos? ¢Cém:| ";Z:f:;“tu ra ;Donde se gasta? :Cuando se hizo el gasto?
| Categoria Presupuestal | | Producta/Proyecto | | Funcidn | | Fuente | | Rubra | Trimestre | | Mes |
TOTAL 183,029,770.158 227255691199  213,387690.,725 207,127,938 817 203942979297  199,588.751.710 194 677 669.328 37.8
Nivel de Gobizrno E: GOBIERNG NACIONAL 127,420,957 133 137,685.611,316 128 970,539,451 127,107,538,030 126,191,397 334 125911,210,34% 124 174 149.070 91.4
Sector 08: JUSTICIA 1,787 850,470 1,977.021,725 1,817,284 066 1,502 943 693 1,800,554 141 1,795,891.021 1,763, 841 204 90.8
Pliege 081: INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO 834725 444 842 691,197 750426075 743121982 T42371.742 740,583,792 726,115,192 379
Mensual

O 00117 INSTITUTO NACIOMAL PENITENCIARIO-SEDE CENTRAL- ADMIMISTRACION LIMA 456.714.516 436.947 974 428,618,837 426,455.947 425 388.268 425,355.264 427200738 95.0
O 002-18: INPE-OFICINA REGIOMAL LIMA 110,022,752 117,513,348 116,764,744 116,754 339 116,754,338 116,754 339 113977910 99.4
() 003-19: INPE-OFICINA REGIONAL NORTE CHICLAYO 40,883.318 44,031,351 43,548,649 43,548,645 43,548,608 43,507.016 41,168.916 95.8
o 004-20: INPE-OFICINA REGIOMAL ORIENTE PUCALLFPA 16.,630.960 20.265.470 20.057.649 19.981.783 19.955.158 19,955,158 19,069.671 95.5
O 005-21: INPE-OFICINA REGIOMAL CENTRO HUANCAY O 17.818.201 17.331.648 17,134,588 17,122 884 17.105.964 17,105.743 16,994 941 957
@ 006-22: INPE-OFICINA REGIOMAL SUR ORIENTE CUSCO 14,266 985 16,536 416 16,504,753 16,494 430 16,494 430 16,494 430 16,069,338 ooF
o 007-23: INPE-OFICINA REGIOMAL SUR AREQUIPA 10.670.561 12.036.044 11,962,065 11.958.830 11,958,814 11,869.012 11,227,833 95.6
() DOE-517: INPE-OFICINA GENERAL DE INFRAESTRUCTURA 143,600,236 151,039,860 59.058.833 62027195 51.421.555 59,768,026 54 516.2588 386
O 010-960: INPE-OFICIMNA REGIOMAL ALTIPLANO PUNO 3.232.013 9748690 9,643,591 9,643 591 9,643 534 9643 134 9.450.071 959
(C) 011-981: INPE-OFICINA REGIOMAL NOR ORIENTE SAN MARTIM 15,685,302 17.240.400 17,101,367 17,101,337 17,101.072 17,088,670 16,430,454 99.2

Notas




157

Anexo 7: Base de datos recolectados

Control interno

Supervision
P31 P32 P33 P34

Informacion y comunicacion

Act. de control

Evaluacidn de riesgo

Ambiente de control

ID

El
E2
E3
E4
ES
E6
E7
E8
E9

4 4 4

1

4

5

5 4 4 4 4 4 4 4
5 4 4 4 4 4

4 4 4

5

4

4 4 4

E10
E11
E12
E13
E14
E15
E16
E17
E18
E19
E20
E21
E22
E23

4 4 4 4 4 4 4

4

4 4 4 4 4 4 4 4 4

4

3 4 4 4 2

4

2 4 4 4

2 4 4 5 4

2

4 4 2

2
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E24
E25
E26
E27
E28
E29
E30
E31
E32
E33
E34
E35
E36
E37
E38
E39
E40
E41
E42
E43

4 4 4 4 4 4 4

4
4

4 4 4 4 4 4 4 3 4

4 4 5 5 4 4 4

5

4 4 2

2

1

4 4 4 4

3 4 4 4 4

4 4 4 4 4

5 4 4 3

4

4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4

4 4 4 3 4 4 3

E44
E45

4 4 4 3
4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4

3

E46

EA7

3

4 4 4

E48
E49

4 4 3

1

E50
E51

4

4 4 4 4 4
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4

4 4 4 4 4

E52
E53

4 4 4 4

4

4 4 4

E54
E55

4 4 4 4

E56

2 4 4 5 4

2

4

E57

Ejecucién presupuestal

Devengado del gasto Pago del gasto

Compromiso del gasto

Certificacién del gasto
P35 P36 P37 P38 P39 P40 P41 P42 P43 P44 P45 P46 P47 P48 P49 P50 P51 P52 P53 P54 P55 P56 P57 P58 P59 P60 P61 P62

ID

El
E2
E3
E4
E5
E6
E7
E8
E9

E10
E11
E12
E13

E14
E15
E16
E17
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E18
E19

E20
E21
E22
E23

E24
E25
E26
E27
E28
E29

E30
E31
E32
E33

E34
E35
E36
E37
E38
E39

E40

E41
E42

E43

E44

E45
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E46
E47

E48
E49

ES0
E51
E52
E53

E54
E55
E56
E57
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Anexo 8: Autorizacion para la encuesta

Firmado digkaimente por ROJAS MAR

Escamacian FAU 20131370650 sof.
Teenicn Administrativo

0B Metivo; Bay 6l autor del dozuments

Focha: 03.05.2002 16.50:12 -05:00

' ° MINISTERIO DE JUSTICIA'Y. § INSTITUTO NACIONAL JE oo
PERU B DERECHOS HUMANOS PENITENCIARIO |l S NPAD DEADMINISTRAGION
"Decenio de la Igualdad de Oportunidades pra Mujeres y Hombras”
"Aflo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Cusco, 03 de Mayo del 2022
OFICIO MULTIPLE N°  D000013-2022-INPE-ORSOC-UADM

Senfores

< DAVID JUAN ROMERO FLOREZ
Sub Director de Seguridad de la ORSO-Cusco.
* MARIO VALLENAS ORTEGA
Sud Director de Tratamiento de la ORSO-Cusco.
* RUBEN ASTETE GARCIA
Sub Director de Registro de la ORSO-Cusco.
“ CARLOS ZENON ANCHARI GARCIA
Jefe de la Unidad de Control Regional de la ORSO-Cusco.
< ESTHER ESPINOZA ENCISO
Jefa del Equipo de Asesoria Juridica de la ORSO-Cusco.
< CARLOS OLIVERA BRAVO
Jefe del Equipo de Planeamiento y Presupuesto de la ORSO-Cusco.
% DANNY USNAYO FERRO
Jefe del Equipo de Sistemas de Informacién de la ORSO-Cusco.
% DANNY CARDENAS VILLAVICENCIO.
Jefe del Equipo de Recursos Humanos de la ORSO-Cusco.
% OSCAR RODAS CHIARELLA.
Jefe del Equipo de Logistica de la ORSO-Cusco.
<* ROSALINDA HUAMAN SONCCO
Jefe del Equipo de Contabilidad y Tesoreria de la ORSO-Cusco.
< WILFREDO SANDOVAL ALVAREZ
Coordinador de Medio Libre de la ORSO-Cusco.

Presente. -
Asunto . Brindar facilidades para encuesta de trabajo de investigacion.
Referencia : Solicitud S/N.

Es grato dirigirme a ustedes, con la finalidad de poner en conocimiento
que se AUTORIZA a [a Sefiorita GLADIS HUACCANQUI YUCRA realizar una encuesta
de trabajo de investigacion de Tesis sobre “Control Interno Yy ejecucién presupuestal en
la Oficina Regional Sur Oriente Cusco INPE, afio 2021, para optar el grado de Contador
Publico.

Por lo tanto, comunicar al personal bajo su cargo de brindar facilidades del caso.

Sin otro particular aprovecho la oportunidad para expresarle los
sentimientos de mi especial consideracion.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente

ENCARNACION ROJAS MAR
Jefe(a) de Unidad

UNIDAD DE ADMINISTRACION
ERM
ce.:
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Anexo 9: Solicitud para trabajo de campo

SOLICITO: Autorizacion para realizar encuesta del
trabajo de investigacion de tesis.

SENORA DIRECTORA DE OFICINA REGINAL SUR ORIENTE CUSCO - INPE

Yo Gladys Huaccanqui Yucra identificado con DNI

TNSTITUTO NACIONAL PENI(T)%N‘E%‘%‘" N* 48208195 y Mary flor caytuiro tapia identificando
R
ﬂ?ﬁﬂ"ﬁ?%%"gus&ENTﬂmo con DNI N° 72023290, bachilleres de la Escuela

Profesional de Contabilidad de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
CUSCO, ante Ud. Respetuosamente me presento

e 19 ABR 2022
/Sf (0]

HORA: %
NnE N —

’

e ——— e

y expongo:

Que, habiendo culminado |a carrera profesional de
la Escuela Profesional de Contabilidad en la Universidad Nacional de San Antonio Abad
Del Cusco, solicito respetuosamente a Ud. permiso y autorizacién para realizar el trabajo
de Investigacién sobre “Control interno y ejecucion presupuestal en la Oficina Regional
Sur Oriente - INPE Cusco, afio 2021" para optar el grado de Contador Publico.

Asi mismo solicito que mediante su despacho se
me otorgue las facilidades para realizar encuestas a los servidores de la institucion.

Solicito a Ud. Acceder a mi peticion.

Cusco, 29 de abril del 2022.

.

Gladys Huaccanqui Yucra
DNI N° 48208195
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Anexo 10: Fotografias del trabajo de campo
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