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Resumen

El presente trabajo se desarrolld con el objetivo de determinar como las capacidades
fisicas se relacionan con la cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria en el
Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, 2021, el método de la investigacion es
de tipo basico, en el nivel se estructura que el alcance es correlacional y de disefio no
experimental de tipo transversal y la poblacion y muestra estuvo compuesta por 29 docentes
que ensefiaron en 4° grado de secundaria, como técnica e instrumento se utilizé una encuesta
con su cuestionario; para finalizar, en la conclusion se determin6 que las capacidades fisicas
presentan una relacion significativa con Cultura Organizacional de los docentes de nivel
secundaria en el Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani en el periodo 2021,
esto debido a que la significancia =0.001 < 0,05 por lo que se acepta la hipotesis alterna al
95% de confianza donde de acuerdo al Rho de Spearman el indice de relacion es 0.726 por
lo que existe una correlacion positiva considerable entre las puntuaciones que obtuvieron las
capacidades fisicas y la cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria en el

Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani (tabla 14).

Palabras claves: Capacidad fisica, cultura organizacional, capacidades

condicionales, capacidades coordinativas, capacidades de flexibilidad.
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Abstract

The present work was developed with the objective of determining how physical
abilities are related to the organizational culture of secondary level teachers at the Mateo
Pumacahua de Sicuani Emblematic School, 2021, the research method is of a basic type, at
the level It is structured that the scope is correlational and of a non-experimental design of a
cross-sectional type and the population and sample consisted of 29 teachers who taught in
4th grade of secondary school, as a technique and instrument a survey with its questionnaire
was used; Finally, in the conclusion it was determined that physical abilities present a
significant relationship with Organizational Culture of secondary level teachers at the Mateo
Pumacahua de Sicuani Emblematic School in the period 2021, this because the significance
= 0.001 < 0.05 Therefore, the alternate hypothesis is accepted at 95% confidence where,
according to Spearman's Rho, the relationship index is 0.726, so there is a considerable
positive correlation between the scores obtained by the physical abilities and the
organizational culture of the teachers of secondary level in the Emblematic School Mateo
Pumacahua de Sicuani (table 14).

Keywords: Physical capacity, organizational culture, conditional capacities,

coordination capacities, flexibility capacities.



Capitulo I: Planteamiento del Problema

1.1  Situacién Problematica

Las capacidades fisicas del hombre son aquellas que posibilitan su movimiento y
presentan el fundamento de su expresion motora, y los estudios de las capacidades fisicas no
son de épocas recientes, sino de tiempos remotos cuando el hombre se interesé por estudiarse
a si mismo, sus formas y funciones. Inicialmente el interés se relacionaba directamente con
el estado de enfermedad y posteriormente con la necesidad del hombre de desarrollar sus
capacidades para enfrentar el medio natural y social (Perera Diaz, 2001).

En estos ultimos afios, la educacion se ha convertido en un tema de discusion
permanente, siendo la base fundamental del crecimiento como persona que conlleva al
avance social, politico y cultural de las sociedades de cualquier parte del mundo. Dado que
la educacion debe ser considerada, como una inversion para el futuro colectivo de las
sociedades y naciones, mucho mas que para el simple éxito futuro de los individuos, es por
ello que los paises en via de desarrollo, los docentes tienen el reto de prepararse para
adaptarse a los cambios permanentes y requerimientos que imponen las nuevas politicas
educativas de su pais, las cuales exigen la formacion en el conocimiento y ejercicio

profesional ya que tienen la finalidad de llevar a cabo las grandes reformas educativas.

La Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE), es una evaluacion estandarizada que
realiza el Ministerio de Educacion para conocer los logros de aprendizaje alcanzados por los
estudiantes del pais. Consiste en la aplicacion de pruebas que permiten conocer qué y cuanto
estan aprendiendo los estudiantes de los grados evaluados, y se elaboran sobre la base de los
documentos curriculares nacionales vigentes. Es por eso que acuerdo a la Resolucion
Ministerial N° 168-2019-MINEDU uno de los grados a rendir la evaluacion es el cuarto

grado de nivel secundario en todas las escuelas publicas y privadas del pais que tengan mas



de cinco estudiantes en el grado a evaluar, situacion por la que se ve por conveniente realizar
el estudio de los docentes detras estos resultados.

En el Colegio Emblematico Mateo Pumacahua, se observo que los docentes de cuarto
grado de nivel secundaria, no cuentan con capacidades condicionales, Coordinativas y
Flexibles optimas, por lo que no se puede garantizar la capacidad fisica de los docentes de
cuarto grado de nivel secundaria, situacion que puede ocasionar una disminucion en las
producciones culturales, valores organizacionales y presunciones basicas de los docentes
dando como resultado una deficiente cultura organizacional; por tal motivo el presente
trabajo de investigacion pretende determinar de qué manera las capacidades fisicas se
relacionan con la cultura organizacional de los docentes asignados para enseiar a los
alumnos de cuarto grado de nivel secundaria, con la finalidad de tener la seguridad razonable
de que la educacion fisica también ayude a mejorar el nivel organizativo de los docentes a

favor de la poblacion estudiantil.

1.2 Formulacion del Problema

a. Problema general
(De qué manera las capacidades fisicas se relacionan con la Cultura Organizacional
de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de

Sicuani, 2021?

b. Problemas especificos
a) (De qué manera las capacidades condicionales se relacionan con la Cultura
Organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua de Sicuani, 20217?
b) (De qué manera las capacidades coordinativas se relacionan con la Cultura
Organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Embleméatico Mateo

Pumacahua de Sicuani, 20217?



¢) (De qué manera la capacidad de flexibilidad se relaciona con la Cultura Organizacional
de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de
Sicuani, 2021?
1.3 Justificacion de la Investigacion

El presente trabajo de investigaciones presentara las justificaciones presentadas por
Hernandez Sampieri (2018) las cuales son la conveniencia, relevancia social, implicancia
practica, valor tedrico y la utilidad metodologica.
1.3.1 Conveniencia

El presente trabajo de investigacion es conveniente o Util porque solo se presenta al
curso de educacion fisica como parte de la mejora de las capacidades fisicas de los
estudiantes, dado que se demostrd en estudios anteriores que las actividades fisicas influyen
en el estado de 4nimo de los estudiantes y en su rendimiento, y el presente trabajo pretende
demostrar que también las actividades fisicas pueden influir en los docentes como en su
cultura organizacional no obstante los docentes, siendo el trabajo importante para los

profesionales que ejercen la docencia.

1.3.2 Relevancia social

El presente trabajo de investigacion presentara resultados utiles sobre el nivel de
relacion que existe entre las actividades fisicas del docente con su cultura organizacional de
los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani,
siendo estos resultaron importantes y relevantes para que los trabajadores que quieran
mejorar su cultura organizacional empiecen mejorando su salud y estado de &nimo gracias a
las actividades fisicas, también serd 1til para todas las Instituciones Educativas, porque
permitird conocer como es que la actividad fisica repercute también en los docentes dado

que anterior mente ya se hicieron estudios de que la cultura organizacional influye en el



desempefio profesional docente, esto contribuird a superar las deficiencias organizacionales
que se puedan generar a favor de la poblacion estudiantil en la Region del Cusco.
1.3.3 Implicancias practicas

El presente trabajo de investigacion tendra implicancia practica porque propondra
recomendaciones sobre la relacion de que tienen las variables con la finalidad de optimizar
las actividades fisicas del docente con el objetivo de influir en la cultura organizacional de
los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani,
estas recomendaciones podran ser tomadas en cuenta para identificar adecuadamente las
actividades fisicas que mejoran la cultura organizacional del docente, y de esta forma
generard un entorno organizacional favorable en las Instituciones Educativas.
1.3.4 Valor teédrico

El presente trabajo despeja el vacio tedrico que existe, demostrando que las no solo
se deben mejorar las capacidades fisicas de los estudiantes, sino que también los docentes
deben contar con una buena capacidad fisica, desarrollando teorias acerca de la variable y
sus dimensiones mas cercanas, lo que servird como antecedente para otras investigaciones
de naturaleza similar y a partir de la investigacion poder sugerir ideas y recomendaciones
para investigaciones futuras relacionadas las capacidades fisicas como parte de la mejora

para los docentes.

1.3.5 Utilidad metodologica

El trabajo presentado sera 1til porque nuevos instrumentos para la recopilacion de
datos, mismos que permitirdn correlacionar las capacidades fisicas con la cultura
organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua de Sicuani, y este instrumento podra también ser usado para futuros
investigadores que deseen estudiar las capacidades fisicas y la cultura organizacional en las

Instituciones Educativas.



1.4  Objetivos de la Investigaciéon
a. Objetivo general

Determinar como las capacidades fisicas se relacionan con la cultura organizacional
de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de
Sicuani, 2021
b. Objetivos especificos
a) Determinar cémo las capacidades condicionales se relacionan con la cultura
organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua de Sicuani, 2021
b) Determinar cémo las capacidades coordinativas se relacionan con la cultura
organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua de Sicuani, 2021
¢) Determinar como la capacidad de flexibilidad se relaciona con la cultura organizacional
de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de

Sicuani, 2021.



Capitulo II: Marco Tedrico Conceptual

2.1  Bases Teoricas
2.2.1 Capacidad Fisica

Las capacidades fisicas en el hombre son aquellas que posibilitan su movimiento y
presentan el fundamento de su expresion motora (Perera Diaz, 2001).

El estudio de las capacidades fisicas no es de épocas recientes, sino de tiempos
remotos cuando el hombre se interesod por estudiarse a si mismo, sus formas y funciones.
Inicialmente el interés se relacionaba directamente con el estado de enfermedad y
posteriormente con la necesidad del hombre de desarrollar sus capacidades para enfrentar el
medio natural y social (Perera Diaz, 2001).

Unido al surgimiento y desarrollo de la Cultura Fisica, ha evolucionado el
conocimiento acerca de las capacidades fisicas. En este indagar, cientificos y especialistas
de las mas diversas ramas han dividido y clasificado las capacidades del hombre, lo que ha
estado influenciado por el perfil del investigador (Perera Diaz, 2001).

Abordaremos las capacidades fisicas atendiendo a los intereses particulares del
entrenamiento deportivo, para lo que proponemos la siguiente clasificacion:

e Capacidades Condicionales
e (apacidades Coordinativas

e (apacidades Flexibilidad

Las capacidades fisicas pueden ser; condicionales que son aquellas en que el
rendimiento fisico estd determinado por las posibilidades energéticas del organismo y el
desarrollo locomotor y sus tipos basicos son fuerza, resistencia y rapidez. El otro grupo de
capacidades se denominan coordinativas y se caracterizan por grandes exigencias
sensoriales, su clasificacion bésica es, capacidad motora de regulacién y direccion del

movimiento y capacidad motora de adaptacion y cambio (Perera Diaz, 2001).



2.2.1.1 Capacidades Condicionales

El desarrollo de las capacidades condicionales esta determinado fundamentalmente
por factores energéticos en particular el régimen de trabajo bajo el que se desarrolla la accion
motriz (Perera Diaz, 2001).

Los estudios realizados en fisiologia y bioquimica del ejercicio han determinado que
el compuesto macro energético ATP (trifosfato de adenosina) que se encuentra en los
musculos es la base energética fundamental para el ejercicio fisico. El aumento de la
capacidad de trabajo supone el incremento de las reservas de ATP y las posibilidades de su
re sintesis (Perera Diaz, 2001).

Las capacidades condicionales se han definido como tales atendiendo a las
exigencias predominantes morfo funcionales para la motricidad del hombre, sin que se
subvalore el papel que desempena la sensorialidad en la ejecucion de cualquier ejercicio
fisico. En el estudio detallado de cada capacidad se puede interpretar con mejor claridad esta
afirmacién (Perera Diaz, 2001).

a) Fuerza

La capacidad fisica fuerza estd presente influyendo o determinando en toda la
actividad motora del hombre. Sin fuerza no es posible la traslacion del cuerpo humano en el
espacio, no es posible realizar ejercicios fisicos (Perera Diaz, 2001).

En el deporte, un gran nimero de especialistas de diversas ciencias aplicadas han
dedicado un tiempo considerable al estudio de la fuerza como capacidad fisica. En el curso
de estos estudios se ha arribado a conceptos, definiciones y conclusiones siempre
caracterizadas por el perfil de cada ciencia, todos coinciden sin embargo en atribuir gran
importancia a la fuerza para lograr altos rendimientos deportivos (Perera Diaz, 2001).

El despliegue de fuerza muscular depende de la actividad del sistema nervioso

central, de las posibilidades fisioldgicas del musculo y de los procesos bioquimicos que en



¢l se producen, de la técnica y la elasticidad. Los esfuerzos volitivos tienen asignado un
papel dirigente en la fuerza muscular (Perera Diaz, 2001).

b) Resistencia

La resistencia como capacidad fisica condicional es la que le permite al hombre
desarrollar una determinada actividad fisica durante un tiempo prolongado con efectividad.
La resistencia estda muy vinculada a los diferentes estados de fatiga, algunos especialistas
afirman incluso que la resistencia es la lucha frente a la fatiga (Perera Diaz, 2001).

En cualquier actividad fisica cuando se prolonga el tiempo de trabajo comienza a
desarrollarse un proceso en el organismo que persigue mantener la estabilidad de las
funciones con reacciones de defensa. Las reacciones de defensa se manifiestan de forma
concreta reduciendo las posibilidades funcionales o lo que se conoce como el estado de fatiga
(Perera Diaz, 2001).

Las manifestaciones externas de la fatiga pueden en ocasiones mostrar el grado de
agotamiento que se ha producido, aunque esta manifestacion no es un indice preciso de los
cambios bioquimicos, fisioldgicos y psiquicos que internamente se producen en el
organismo por lo que es preciso mantener un estricto control de las reacciones internas
durante y después de la carga. Son de gran valor los registros individuales del atleta con el
objetivo de establecer los niveles de exigencia en cada ejercicio.

Es necesario precisar que aunque los ejercicios de resistencia ejercen influencia sobre
todo el organismo, las reacciones cardiorrespiratorias evidencian con bastante certeza el
nivel de la carga recibida, lo que se puede controlar tanto durante el ejercicio, durante el

periodo de recuperacion o a través de pruebas funcionales de capacidad de trabajo.

¢) Rapidez



La rapidez es la capacidad fisica condicional que determina el rendimiento deportivo
en una mayor cantidad de deportes y disciplinas, en los deportes juegos, deportes de
combate, distancias cortas e n los deportes ciclicos y en los deportes de arte competitivo. La
rapidez se define como la capacidad del hombre para dar respuesta motora a un estimulo en
el tiempo mas racional en un movimiento o en una secuencia de movimientos.

Para el trabajo de la rapidez en el entrenamiento es conveniente clasificarla en las
manifestaciones siguientes:

Rapidez de reaccion. - La rapidez de reaccion es la capacidad del sistema neuro
muscular de recibir un estimulo y ejecutar una accién motora en un tiempo minimo. La
rapidez de reaccion depende de la velocidad y calidad del periodo latente y del tiempo de
reaccion.

Rapidez de los movimientos aislados. - La velocidad de los movimientos aislados
se puede definir como el desplazamiento del cuerpo o una de sus partes en una accion motora
aislada en el espacio.

Frecuencia de movimientos. - Se denomina frecuencia de movimientos a la cantidad
de movimiento por unidad de tiempo en una estructura 6ptima de ejecucion.

2.2.1.2 Capacidades Coordinativas

Son capacidades sensomotrices consolidadas del rendimiento de la personalidad, que
se aplican conscientemente en la direccion de movimientos componentes de una accion
motriz con una finalidad determinada.

Las capacidades coordinativas se caracterizan, en primer orden, por el proceso de
regulacion y direccion de los movimientos. Ellas se interaccionan con las habilidades
motrices y solo se hacen efectivas en el rendimiento deportivo por medio de su unidad con

las capacidades condicionales.
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Estas capacidades coordinativas son una condicion fundamental para realizar todo un
grupo de acciones motrices. Como todas las capacidades humanas, ellas no son innatas, sino
que se desarrollan sobre la base de propiedades fundamentales que tiene el organismo del
hombre, en el enfrentamiento diario con el medio.

Ellas tienen de comun con las habilidades, de que son premisas coordinativas del
rendimiento las que se desarrollan en la actividad, especialmente en la actividad deportiva.

a) Capacidad de regulacion del movimiento.

La capacidad de regulacion del movimiento se encuentra entre las capacidades
generales o basicas porque todas las restantes capacidades coordinativas se caracterizan por
el proceso de regulacion y control de los movimientos, de lo contrario estos no se pudieran
realizar, o no se realizarian con la calidad requerida (Perera Diaz, 2001).

En el proceso de aprendizaje de cualquier actividad fisica, vemos como el profesor
ayuda al alumno para que desarrolle esta capacidad dandole en el momento adecuado
determinada indicacion, que puede ser mediante palabras, gestos o utilizando algin medio
que permita al alumno comprender el momento en que el movimiento debe realizarse con
mas amplitud, de una forma mas rapida, etc., es decir, regular la ejecucion del movimiento
(Perera Diaz, 2001).

b) Capacidad de adaptacion y cambios motrices

Es una de las capacidades coordinativas basicas, que se desarrolla sobre la base de
que el organismo se adapte a las condiciones del movimiento, y cuando se presenta una
nueva situacion, cambiar y volver a adaptarse (Perera Diaz, 2001).

Esto se puede observar, por ejemplo, en la actividad de los juegos, donde son tan
cambiantes las situaciones, que el sujeto tiene que ser capaz de aplicar las acciones

aprendidas y valorarlas en el sistema tactico correspondiente; es aqui precisamente, donde
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se pone en manifiesto el desarrollo alcanzado en esta capacidad, es decir, si esto se hace de
una forma mas répida o mas lenta depende del desarrollo que se tenga (Perera Diaz, 2001).

Esto es posible, ya que, esta capacidad esta relacionada con los formadores de energia
que tiene el organismo, pero no todos tienen la misma adaptacion, esta es de acuerdo con la
funcion de cada uno en especial (Perera Diaz, 2001).

Sin embargo, los transformadores de energia que se adaptan poco, mantienen el
cerebro constantemente informado del estado fisico del cuerpo o de sus relaciones con el
medio. Asi, los impulsos que provienen de los transformadores de energia situados en las
capsulas articulares, permiten que el sujeto sepa las posiciones que ocupan sus distintos
segmentos corporales en todo movimiento, lo mismo q ue los impulsos provenientes de los
huesos musculares y los aparatos tendinosos de Golgi que ocasionan que el sistema nervioso
central se informe del estado de contraccion y la carga que tiene cada musculo en cada
instante (Perera Diaz, 2001).

¢) Capacidad de equilibrio

La necesidad de mantener el cuerpo en equilibrio es importantisima en la vida
cotidiana, cualquier movimiento provoca el traslado del centro de gravedad del cuerpo, lo
cual requiere la mantencion del equilibrio (Perera Diaz, 2001).

El equilibrio va a depender también del area de sustentacion; a medida que esta se
reduce, va necesitandose de un mayor control neuromuscular. También va a depender de la
estabilidad, de la altura existente desde el centro de gravedad hasta el apoyo, del llamado
“tridngulo de estabilidad”, el cual cuanto mayor sea de tamafio, tanto mas facil serd de
mantener el equilibrio (Perera Diaz, 2001).

Al analizar cualquier movimiento, el centro de gravedad se desplaza, asi vemos, por
ejemplo, como durante los saltos este sube, en las flexiones dorsales el centro de gravedad

“abandona” el cuerpo y queda detras de este, y estando el individuo parado, se encuentra en
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el punto donde se cortan los planos longitudinal, transversal y sagital, lo cual sucede
aproximadamente a la altura del ombligo, por esta razon, es de gran importancia el control
pélvico al adoptar una posicion, asi como la fortaleza de los musculos abdominales que son,
en definitiva, los que dominan esta region (Perera Diaz, 2001).

2.2.1.3 Flexibilidad

La flexibilidad es la capacidad del hombre para poder ejecutar movimientos con una
gran amplitud de oscilaciones existiendo flexibilidad activa y pasiva.

a) Flexibilidad Activa. - Es la que el atleta puede alcanzar sin ayuda, tan sélo a
través de la actividad de sus musculos.

b) Flexibilidad Pasiva. - Es la flexibilidad maxima posible en una articulacion que
el deportista puede alcanzar con ayuda de un compatfiero, aparatos y su propio cuerpo.

A pesar de no establecer conceptos de ejercicios de flexibilidad activa y pasiva, hace
alusion de como pueden ejecutarse estos, planteando que pueden ser realizados con ayuda
de un compatfiero o con pesos. Esto ultimo en primer lugar para elevar la amplitud a través
de los movimientos por inercia y en segundo lugar para crear el efecto de extension del
musculo tenso.

Al realizar los Test pedagogicos debemos siempre ubicar pruebas con ejercicios
activos y pasivos y la diferencia por lo general estd en favor de la flexibilidad pasiva. En la
bibliografia, consultada aparecen diferentes métodos, por lo que citaremos los mas
generalizados:

e Método de los movimientos reiterados o de repeticion.
e M¢étodo de movimiento mantenido o estatico.

e Me¢étodo de combinacion de los reiterados con los mantenidos.
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2.2.14 Clasificacion de las capacidades fisicas basicas

La primera clasificacion de la cual tenemos constancia acerca de las C. F. B. es la

de Bellin de Coteau (finales del S. XIX), que ha sido el punto de partida del resto de

clasificaciones.

a. Fuerza.
b. Velocidad.
C. Resistencia.

d. Destreza: Flexibilidad, Coordinacion, Equilibrio y Agilidad. (Mufioz

Rivera,Daniel, 2021)

La fuerza como capacidad fisica basica
La Fuerza como “la capacidad de generar tension intramuscular”.
Clasificacion

El tipo de contraccidén

F. Isométrica: existe tension muscular, pero no hay movimiento ni acortamiento de
las fibras al no vencerse la resistencia.

F. Isotdnica: existe movimiento venciéndose la resistencia existente, pudiendo
ser Concéntrica (se produce un acortamiento del musculo con aceleracion)
0 Excéntrica (se produce un alargamiento del miisculo con desaceleracion). (Mufioz
Rivera,Daniel, 2021)

La Resistencia superada

F. Maxima: es la capacidad que tiene el musculo de contraerse a una velocidad
minima, desplazando la méxima resistencia posible.
F. Explosiva: es la capacidad que tiene el musculo de contraerse a la méxima

velocidad, desplazando una pequefia resistencia.
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o F. Resistencia: es la capacidad que tiene el musculo de vencer una resistencia
durante un largo periodo de tiempo. También se la considera como la capacidad de
retrasar la fatiga ante cargas repetidas de larga duracion. (Mufioz Rivera,Daniel,
2021)
b. La velocidad como capacidad fisica basica

La Velocidad como “la capacidad que nos permite realizar un movimiento en el
menor tiempo posible, a un ritmo maximo de ejecucion y durante un periodo breve que no
produzca fatiga”. (Mufioz Rivera,Daniel, 2021)

Clasificacion
« V. DE REACCION: capacidad de responder con un movimiento, a un estimulo, en
el menor tiempo posible (salida al oir el disparo en una carrera de 100m.).
e V.GESTUAL: velocidad de realizacion de un gesto aislado. También llamada V. de
ejecucion (lanzar la pelota en béisbol).
e V. DE DESPLAZAMIENTO: capacidad de recorrer una distancia en el menor
tiempo posible. También puede definirse como la capacidad de repeticion en un
tiempo minimo de gestos iguales (correr, andar). (Mufioz Rivera,Daniel, 2021)
c. La flexibilidad como capacidad fisica basica

La Flexibilidad es “la capacidad de aprovechar las posibilidades de movimiento de
las articulaciones, lo mas Optimamente posible”. Es la capacidad que con base en
la movilidad articular y elasticidad muscular, permite el maximo recorrido de las
articulaciones en posiciones diversas, permitiendo realizar al individuo acciones que
requieren agilidad y destreza. Otros autores la denominan “Amplitud de Movimiento”.
(Mufioz Rivera,Daniel, 2021)

Clasificacion

Podemos distinguir entre:
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e FL. Dinamica: aquella que se practica cuando realizamos un movimiento buscando
la maxima amplitud de una articulacion y el maximo estiramiento muscular. En este
tipo de flexibilidad hay un desplazamiento de una o varias partes del cuerpo.

o FL. Estatica: no hay un movimiento significativo. Se trata de adoptar una posicioén
determinada y a partir de ahi, buscar un grado de estiramiento que no llegue al dolor
y que debera mantenerse durante unos segundos. Pueden ser movimientos ayudados.

En definitiva, debemos de llevar a cabo la ensefianza y desarrollo de las diferentes
Capacidades Fisicas Basicas desde una perspectiva de idoneidad y control, con la firme
intencion de lograr en los alumnos un desarrollo motriz comprensivo y adaptado, tanto a las
actividades fisico-deportivas que realicen, como a las posibles necesidades cotidianas o
profesionales que se les pudiesen presentar. (Mufioz Rivera,Daniel, 2021)

2.2.1.5 Evolucion y factores de la capacidad fisica
a. Evolucion de la capacidad fisica basica.
¢ Evolucion de la Fuerza
El factor fuerza se desarrolla continuamente durante el periodo de crecimiento y
alcanza el maximo nivel durante la tercera década de la vida. (Mufoz Rivera,Daniel, 2021)

De los 6 alos 10 afios, el desarrollo de la fuerza es lento y se mantiene paralelo entre
el hombre y la mujer. En torno a los 11 afios, aumenta el desarrollo de la fuerza, siendo el
del chico mucho mas rapido que el de la chica.

De los 12 a 14 afos, no hay incremento sustancial de fuerza, solo el ocasionado por
el crecimiento en longitud y grosor de los huesos y musculos.

De los 14 a 16 afios, tiene lugar un incremento acentuado del volumen corporal,
primero en longitud y luego en grosor, lo que supone un alto incremento de la fuerza

muscular, hasta casi un 85% de la fuerza total.
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De los 17 a 19 afios, se completa el crecimiento muscular hasta el 44% de la masa
corporal de un individuo adulto.

De los 20 a los 25 afos, se mantiene el nivel de fuerza. A partir de esta edad y hasta
los 30 afios, se obtiene el maximo % de fuerza en ambos sexos. Tras sobrepasar los 30 afios,
la fuerza sufre un descenso paulatino, frenado inicamente con trabajos fisicos adecuados de
mantenimiento. (Mufioz Rivera,Daniel, 2021)

¢ Evolucion de la Resistencia

Es un hecho constatado que la resistencia aumenta, de forma mas o menos constante,
a lo largo de la infancia y la adolescencia, y que representa un factor de primer orden en el
mantenimiento de la salud. (Mufioz Rivera,Daniel, 2021)

A los 8-9 afios se produce un aumento significativo en el rendimiento del nifio/a, a
los 11 afios un relativo estancamiento y en torno a los 13 afios se comprueba que los chicos
experimentan un gran aumento, mientras que las chicas no solo no la aumentan, sino que en
muchos casos se estancan. Por tanto, los chicos poseen mejores requisitos para el
entrenamiento de la resistencia en estas edades.

De los 15 a los 17 afios, la capacidad de resistencia aumenta considerablemente,
alcanzandose niveles maximos de resistencia alactica. En torno a los 20 afios sera cuando el
individuo esté preparado para realizar esfuerzos intensivos, que supongan la mejora de la
resistencia anaerdbica lactica, ya que el organismo estard mdas preparado para tolerar la
acumulacion de lactato.

Entre los 20 y 30 afios, tenemos la fase de mayor capacidad, tanto para esfuerzos
aerdbicos como anaerdbicos. De los 30 afios en adelante, la resistencia comienza a decaer,
aunque mas lenta que la fuerza y la velocidad. En estas edades, con un trabajo adecuado se

puede mantener a niveles muy altos. (Mufioz Rivera,Daniel, 2021)
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e Evolucion de la Velocidad

De 6 a 9 afios, se produce un incremento de la velocidad. Los movimientos aciclicos
se completan y la frecuencia motriz mejora notablemente.

De 9 a 11 anos, existen niveles de coordinacion satisfactorios que favorecen el
desarrollo de factores como la frecuencia y la velocidad gestual, aunque con carencia de
fuerza.

En torno a los 11 y 12 afos, es un buen momento para la realizaciéon de tareas
motrices especificas de velocidad.

De 12 a 14 aios, la fuerza adquiere indices mayores y se dan importantes diferencias
en la coordinacion, también llamada “torpeza adolescente”, algo que limita la velocidad.

De los 14 a los 16 afos, se adquiere la maxima frecuencia gestual de forma que se
igualan los tiempos de reaccion a los adultos. El sistema anaerdbico lactico y la fuerza
muscular se acercan al momento adulto (80%) por lo que es una buena etapa para la
deteccion de talentos en pruebas que precisen maxima velocidad de reaccion.

A los 17-18 afos se alcanza el 95% de la velocidad maxima, mejora notablemente la
velocidad ciclica y el sistema anaerobico se encuentra al 90%.

A partir de esta edad se estabiliza el desarrollo de la velocidad y en torno a los 25
aflos comienza a bajar si no se mantienen los entrenamientos de dicha capacidad. (Muioz
Rivera,Daniel, 2021)

¢ Evolucion de la Flexibilidad

Al contrario que el resto de capacidades, la flexibilidad involuciona con el
crecimiento. La méaxima flexibilidad se encuentra en la infancia, aunque también hay un
cierto apogeo al inicio de la etapa puberal, mas concretamente, alrededor de los 10-12 afios

y después se va perdiendo progresivamente. (Mufioz Rivera,Daniel, 2021)
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Hasta los 6 afos, el aparato locomotor se caracteriza por su gran elasticidad, estando
indicadas las actividades globales, de movimientos basicos que le permitan ejercer
libremente su motricidad.

De los 6 a los 12 afios, el descenso no es muy importante, pero justamente a partir de
esta edad, a causa de los cambios hormonales y el crecimiento antropométrico tan acentuado,
se producen una serie de cambios en la extensibilidad, hasta entonces mantenida, abriéndose
un punto de ruptura en la progresion de la flexibilidad, ya que se acentua su regresion. A
partir de esta edad, el descenso dependera mucho de la actividad del sujeto y de su particular
constitucion.

En definitiva, la flexibilidad es una capacidad que sigue un proceso natural de
involucion, si no se le presta cierta atencion, ésta sufrira un empeoramiento paulatino.
(Muiioz Rivera,Daniel, 2021)

2.2.1.6 Factores que influyen en el desarrollo de LAS C. F. B.

Todas las capacidades fisicas se van a encontrar influenciadas por una serie de
factores determinantes. Por un lado, estdn los factores Exdgenos (edad, sexo, estado
emocional, alimentacion, ritmo diario, hora del dia, condiciones climaticas), y por otro lado,
los factores Endogenos (musculares, nerviosos, biomecénicos, hormonales), que son los méas
importantes y los que vamos a comentar a continuacion. (Mufioz Rivera,Daniel, 2021)

a. Factores musculares

Seccion transversal. Al incremento de S. T. del musculo se le llama Hipertrofia. Al
hipertrofiar el musculo, se crean un mayor nimero de puentes cruzados entre las proteinas
de actina y miosina, pudiendo generar mayor tension, y por tanto, mayor fuerza. (Muioz
Rivera,Daniel, 2021)

Tipos de fibras. El tipo de fibra va a influir notablemente en el desarrollo de las

diferentes C. F. B. Asi tenemos: (Mufioz Rivera,Daniel, 2021)
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Fibras blancas (F. T. / fibras rapidas): Se caracterizan por tener un diametro grueso,
estan inervadas por moto-neuronas alfa de alta frecuencia de descarga, con encimas
anaerdbicos, adecuadas para esfuerzos cortos e intensos, ricas en fosfatos y glucdgeno.
Dentro de estas encontramos dos tipos: (Mufioz Rivera,Daniel, 2021)

I A: Anaerdbicas Lacticas de intensidad submaxima.

II B: Anaerodbicas Lacticas de intensidad maxima.

Fibras rojas (S. T. / fibras lentas): Se caracterizan por tener un diametro delgado,
estan inervadas por moto-neuronas alfa de baja frecuencia de descarga, con encimas
oxidativos del metabolismo aerdbico, muy capilaridades y adecuadas para esfuerzos
duraderos y de poca intensidad.

b. Factores nerviosos

Influencia del S.N.C. Las neuronas inervan multitud de fibras musculares cuando
son estimuladas, provocando que las células musculares se contraigan de forma
sincronizada. Destacar que la neurona motriz que inerva las fibras rapidas es mayor que la
de las lentas, por lo que el impulso nervioso se transmite mas rdpidamente por el axén y se
utiliza menos tiempo para producir una tension maxima. (Mufioz Rivera,Daniel, 2021)

Ademas, la capacidad que tiene el musculo de contraerse no solo depende del n®y
talla de las fibras musculares, sino también de la capacidad del s. nervioso para activar las
fibras musculares. Para que un musculo al contraerse produzca una fuerza maxima, necesita
que todas sus Unidades Motrices (U. M.) sean activadas. (Mufioz Rivera,Daniel, 2021)

Capacidad psicologica. Capacidad de soportar la fatiga e incluso incrementar la
intensidad en situaciones extremas. La voluntad es fundamental. (Mufioz Rivera,Daniel,
2021)

Reclutamiento de unidades motrices. Normalmente, se reclutan entre un 20-30%

de U. M. en sujetos no entrenados. Con el entrenamiento, aumenta hasta un 80-90%. Por
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ello, cuando entrenamos, en poco tiempo somos capaces de vencer una resistencia mas
elevada. Esto se debe al aumento de U. M. R. y no al incremento de la S. T. del musculo.
(Muiioz Rivera,Daniel, 2021)

c. Factores biomecanicos

Dentro de estos factores, los mas influyentes van a ser la Frecuencia de los Apoyos,
la Amplitud de Zancada, el Dominio de la Técnica y la Complejidad del Gesto. (Mufioz
Rivera,Daniel, 2021)

d. Factores hormonales

Los factores musculares y nerviosos necesitan de los hormonales. Con el
entrenamiento de las C. F. B. se da un aumento de la liberacion y utilizacion de hormonas
en los tejidos y, por consiguiente, una mayor concentracion sanguinea. Por un lado, se
liberan hormonas catabolicas como el Cortisol, que suelen disminuir la accion muscular,
reduciendo asi el rendimiento de la fuerza y la velocidad, y por otro lado, también se produce
la liberacion de Testosterona, cuya concentracion en sangre no varia en actividades de baja
o media intensidad, pero si que aumenta cuando se trabaja con intensidades elevadas.
(Muiioz Rivera,Daniel, 2021)

La testosterona va a ser la causante de la hipertrofia muscular, ya que va a
incrementar el transporte de aminoacidos y la sintesis de proteinas. También va a favorecer
el crecimiento de los huesos, debido al efecto anabolizante que tiene sobre el metabolismo
proteico y el cartilago de crecimiento. (Mufioz Rivera,Daniel, 2021)

2.2.2 Cultura Organizacional
La cultura organizacional es una ventaja competitiva, un conjunto de paradigmas que
incluyen creencias, valores, costumbres, actitudes, y expectativas que transmiten un sentido de

identidad y compromiso en los trabajadores de la organizacion (Fernandez Sancheza, Cruz Quispe,

& S., 2020). (Mufioz Rivera,Daniel, 2021)



21

La cultura organizacional es el modelo de supuestos esenciales, estudiados y asumidos
por un grupo; mientras trata sus problemas de acomodacion externa e interna, adecuadamente
para ser validos y, posteriormente, adiestrar a los nuevos colaboradores como la mejor manera
de apreciar, deliberar y percibir en relacion a estas dificultades (Pedraza, Obispo, Vasquez, &
Gomez, 2015).

Esta perspectiva se resume sefialando que la cultura de una organizacién puede ser
estudiada en estos tres niveles, pero, si no se descifra el patron de supuestos basicos que
giran en torno a la organizacién, no se sabrd cémo interpretar los demds aspectos
correctamente; una vez que se comprenden los supuestos basicos, se puede comprender
facilmente los otros niveles que son mas superficiales (Pedraza, Obispo, Vasquez, & Gomez,
2015).

Segun Schein (1988) citada por Pedraza, Obispo, Vasquez, & Gomez (2015), en la
esencia de la cultura de las organizaciones, se reserva el nivel mas profundo de presunciones
basicas y creencias (Nivel 3), que permiten a los individuos cada dia expresar y experimentar
sus acontecimientos, dar respuesta a sus problemas de subsistencia interna y externa. Estas
presunciones bdésicas, son la esencia, lo que realmente es la cultura organizacional, un
modelo desarrollado por un grupo para ir aprendiendo a enfrentarse con sus problemas de
adaptacion. Los valores y conductas desde sus producciones y creaciones, son en efecto
manifestaciones derivadas de la esencia cultural.

Segtn Carrillo Rodriguez (2020), utiliza las referencias de Pedraza, Obispo, Vasquez, &
Gomez para estructurar los niveles de la cultura organizacional de los docentes de una institucion
educativa de la siguiente forma:

a) Producciones culturales

b) Valores Organizacionales

c¢) Presunciones profundas Bésicas



22

2.2.2.1 Producciones Culturales

Esta dado por el ambiente material y social, el espacio fisico, el aspecto tecnologico, la
comunicacion y el comportamiento de sus integrantes orientada a las relaciones interpersonales;
estos supuestos culturales consiguen ser decisivos, en el campo de la interaccion social (Pedraza,
Obispo, Vasquez, & Gomez, 2015).

Segun Carrillo Rodriguez (2020), las producciones Culturales en la cultura

organizacional de los docentes se descomponen en los siguientes indicadores:

. Comunicacion

. Trabajo en Equipo

. Relaciones Humanas

. Ambiente Fisico

. Compromiso con la Institucién

a) Comunicacion. - Es en acto de transmitir y recibir mensajes dentro de un

dialogo donde se encuentra un emisor y un receptor.

b) Trabajo en Equipo- Esta designado como un modelo de gestion que permite
evidenciar resultados de una manera eficaz y eficiente, hay unanimidad en definirlo como
dos o mas personas que interactuan y se influyen entre si, con el proposito de alcanzar un
objetivo comun en las organizaciones; es en éstas donde radica su importancia (Ayovi
Caicedo, 2019)

c) Relaciones Humanas. - Las Relaciones Humanas son ¢l medio mediante el
cual el ser humano puede relacionarse con sus semejantes creando un ambiente armonioso
para la convivencia sin importar las diferencias que pueda haber entre una persona y otra.
De forma mas clara, las Relaciones Humanas son la forma en la que tratamos a los demés y
coémo los demas nos tratan a nosotros. La manera en que respetamos a nuestros semejantes

y nos hacemos respetar a nosotros mismos. (AulaFacil, 2023)
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d) Ambiente Fisico. - El entorno fisico es la parte del entorno humano que
incluye los alrededores estrictamente materiales o tangibles. Un entorno fisico educativo de
calidad es aquel que apoya programas de ensefianza y aprendizaje y pedagogias multiples y
diversas, incluidas las tecnologias vigentes; aquel que manifiesta un rendimiento de
construccion rentable, Optimo y operativo a lo largo del tiempo; aquel que respeta y esta en
armonia con el entorno y aquel que anima a la participacion social, proporcionando un
ambiente saludable, acogedor, seguro, sin riesgos y estimulante para sus ocupantes. (Red
Inernacional para la educacion en sicuaciones de emergencia., 2023)

e) Compromiso con la Institucion. - Es el vinculo de un individuo a una
organizacion y, por lo tanto, una reduccion de la probabilidad de abandono. Por ello,
consideramos el compromiso como un sentimiento del individuo hacia la organizacion que
le condiciona hacia un particular comportamiento o linea de actuacién y que disminuye la
probabilidad de abandono de la organizacion. (Ramirez Angeles, 2018)

El nivel de producciones es el nivel mas visible de una cultura es el de sus
producciones y creaciones, que viene dado por un entorno fisico y social. En este nivel cabe
observar el espacio fisico, la capacidad tecnologica del grupo, su lenguaje escrito y hablado,
sus producciones artisticas y la conducta expresa de sus miembros, dado que los integrantes
de una cultura no son necesariamente conocedores de sus propios productos, no es siempre

posible interrogarles sobre ellos, pero siempre pueden ser observados por uno mismo.

2.2.2.2 Valores Organizacionales

Referidos a la manera como se relacionan los trabajadores, ejercen el poder y pueden ser
aprobados al comprobarse la reduccion de la inseguridad y la preocupacion (Pedraza, Obispo,
Vasquez, & Gomez, 2015).

Segun Carrillo Rodriguez (2020), los valores organizacionales en la cultura

organizacional de los docentes se descomponen en los siguientes indicadores:
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. Puntualidad
. Equidad

. Respeto

. Exito

. Responsabilidad

a) Puntualidad. - La puntualidad es la cualidad de una persona de tener cuidado
y diligencia en realizar las cosas a su debido tiempo

La puntualidad es una obligacioén por parte del trabajador e inclusive en la mayoria
de las legislaciones laborales se determina como causa de incumplimiento contractual la
reincidencia en comportamientos de impuntualidad, en caso de que no exista una justa causa
como una enfermedad. A su vez, una persona puntual demuestra ser organizada y
responsable, ambas cualidades son importantes para un puesto de trabajo. (Significados,
2023)

b) Equidad. - Equidad puede significar dar mas a quienes menos tienen, con un
tratamiento diferenciado y esfuerzos focalizados, ordenar las diferencias y las acciones en
torno a una igualdad estructurante que se define como horizonte, distribuir oportunidades
razonables de acceso a derechos y a su aprovechamiento, con estdndares minimos
garantizados para todos, etcétera. Equidad también puede definirse como igualdad de
oportunidades, como justicia igualitaria o como inclusion social (Silva Laya, 2020).

c) Respeto. - El respeto representa un doble significado. Por un lado, significa
el reconocimiento de una superioridad, y por otro lado, significa aspiraciéon hacia lo
respetado. En el lenguaje espafiol de las culturas modernas, si bien al concepto de “respeto”
se le ha asignado una definicion ética o moral, se ha usado también para referir a formas de
acatamiento, sumision, miedo, recelo, aprension, e incluso se usa para dar cuenta de

relaciones de cortesia. (Carrasco & Luzon, 2019)



25

d) Exito. - Con origen en el término latino exitus (“salida”), el concepto de éxito
se refiere al efecto o la consecuencia acertada de una accion o de un emprendimiento. Su
raiz se hace mas o menos evidente segun el contexto en que usemos esta palabra, ya que
muchas veces expresa «sobresalir, salir por encima de la competencia» o «salir de la
oscuridad del anonimato. (Definicion, 2023)

e) Responsabilidad. - es la cualidad que tiene aquel individuo que cumple sus
obligaciones o promesas y asume las consecuencias de sus actos, cuando los realiza de
manera consciente e intencionada. Compromiso que asume todo empleador de garantizar
condiciones laborales Optimas a los trabajadores a cargo (Editorial Etecé, 2023).

El nivel de valores en cierto sentido, es todo aprendizaje cultural que refleja en Gltima
instancia los valores propios del individuo, su idea de lo que debe ser, a diferencia de lo que
es. Cuando un grupo se enfrenta a una nueva tarea, situacion o problema, la primera solucion
que se proponga tendrd la jerarquia de un valor solo porque aiin no existe un principio

aceptado para determinar lo que es factico o lo que es real.

2.2.2.3 Presunciones profundas Basicas

Admite la resolucion de situaciones problematicas (Pedraza, Obispo, Vasquez, &
Gomez, 2015).

Segin Carrillo Rodriguez (2020), las presunciones profundas bésicas en la cultura

organizacional de los docentes se descomponen en los siguientes indicadores:

. Solucion de conflictos

. Toma de decisiones

. Desarrollo de las relaciones
. Interpersonales

. Analisis de metas
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a) Solucién de conflictos. - Se denomina solucion de conflictos o resolucion de
conflictos al conjunto de técnicas y habilidades que se ponen en practica para buscar la mejor
solucion, no violenta, a un conflicto, problema o malentendido que existe entre dos o mas
personas e, incluso, personal (Significados, 2023).

b) Toma de decisiones. - Su orientacion a la solucion de problemas, por lo que
es eminentemente problémica; la calidad de la gestion de la informacion y el conocimiento;
la determinacion del alto grado de incertidumbre y riesgo, dado su caracter eminentemente
probabilistico en la toma de decisiones; y el trazado de estrategias de solucion de problemas
(Barzaga Sablon, 2019).

c) Desarrollo de las Relaciones Interpersonales. - El es sentar las bases de
confianza de forma que la otra persona pueda sentir que uno tiene algo en comin con ¢l o
ella. Los primeros momentos de una relacion, es decir el primer impacto, acostumbran a
suceder en unos cuatro minutos. En esta primera fase, ir respectivamente del estatus o de la
experiencia, es probable que se sienta aprehension acerca de como conducir esta nueva
relacién. No acostumbra haber un conocimiento de como es cada persona y la interaccion
estd marcada por la formalidad y la precaucion. (Universitat Oberta, 2023)

d) Analisis de metas. - El nivel de presunciones subyacentes basicas, cuando la
solucién a un problema sirve repetidamente, queda a la larga asentada. Lo que al comienzo
fue una hipotesis apoyada solamente por un presentimiento o un valor, llega gradualmente a
ser entendida como una realidad, terminamos creyendo que la naturaleza actiia realmente de

ese modo.

2.2.2.4 Liderazgo en la cultura organizacional
El liderazgo organizacion al se puede definir como la habilidad de la persona para
orientar hacia la meta a su grupo de trabajo, utilizando métodos de estimulacion de todas las

areas que conforman un sistema de organizaciones; potenciando al maximo cada una de ellas
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y logrando, a través de la creatividad, la consecucion de objetivos y la satisfaccion de las
necesidades de la empresa. Los lideres deben estar en la capacidad de innovar, motivar y
adaptarse a las nuevas e inesperadas situaciones que se presenta. En todo esto es fundamental
el liderazgo organizacional (Beltran Chibuque, 2015).

a. Importancia del liderazgo organizacional

El liderazgo organizacional representa y estd orientada a mejorar la capacidad
intelectual y laboral de una persona en un grupo de trabajo, esta estimulacion proviene de la
orientacion de un lider, el cual tiene la capacidad de influenciar a los miembros de un grupo
de trabajo a mejorar sus capacidades e intelecto. El liderazgo organizacional agrupa todas
las capacidades del lider enfocandose o al proceso a través del cual influye y anima a los
empleados a llevar a cabo los objetivos de la empresa con entusiasmo y por propia voluntad.
El liderazgo organizacional va de la mano con el liderazgo empresarial ya que al final de
todo lo que se busca es alcanzar la meta (Beltran Chibuque, 2015).

b. Caracteristicas de liderazgo organizacional

Con el liderazgo organizacional se busca impulsar a través de un plan todos aquellos
talentos en un grupo y en cada individuo con el fin de alcanzar los objetivos empresariales,
este se caracteriza porque para ello se forma un plan, un6é procedimiento estandarizado,
patrones de medicion como los principales, esto lo que busca es definir patrones y realizar
un equilibrio entre grupo y lider. Los lideres se deben caracterizar por la creatividad, ser
visionarios y apasionadas, éticos y coherentes, ser un buen lider es saber dirigir a un grupo
hacia el bien comun. La transparencia de informacion y de procesos es ante todo una de los
motores de motivacion en un grupo de trabajo (Beltran Chibuque, 2015).

c. Ejemplos de liderazgo organizacional

Un ejemplo de lider organizacional es Steve Jobs, el cual durante una entrevista

afirmd que habia dedicado a construir su empresa en base a loque mejor se le daba a cada
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trabajador y a explotar esa capacidad. Lo que indica que explota el talento mas sobresaliente
de un trabajador alcanzado su maxima capacidad, al potenciar estas habilidades al maximo
es posible conseguir la satisfaccion del empleado y el éxito de la empresa alcanzado los
objetivos y necesidades. Este corresponde a un gran ejemplo y el cual siendo Apple una de
las empresas mas grandes del mundo, demuestra los alcances de un buen lider enfocado en
la cultura organizacional (Beltran Chibuque, 2015).

2.2.3 Colegio Emblematico Mateo Pumacahua

a) Aspectos Generales

La Institucion educativa Colegio Mateo Pumacahua se halla en el lugar de Sicuani,
provincia de Sicuani, esta institucion compete a la UGEL CANCHIS quien comprueba la
institucion educativa, y esta ultima pertenece a la Direccion regional de educacion DRE
CUSCO.

La Institucion educativa Colegio Mateo Pumacahua, es mas que una Institucion
Educativa, es un entorno familiar, un equipo de profesionales altamente competitivos que
velan para que los alumnos se incorporen adecuadamente, tanto en su vida como personas
como social y escolar.

En la IE Colegio Mateo Pumacahua buscamos amplificar personas facultadas con
una elevada autoestima, conciencia, competencias sociales y una solida ensefianza
académica, moral y emocional para que puedan adquirir el €xito personal y profesional
dentro de una sociedad coetanea y cambiante.

En la web InstitucionEducativa.info sabemos que en el distrito de Sicuani esta
institucion educativa concede una educacion de alta calidad en un entorno de experiencia
seguro, en donde nuestros alumnos alcanzan su total crecimiento espiritual, intelectual,

moral, fisico, social y emocional.



b)

¢)

2.2

Datos generales

DRE CUSCO

UGEL CANCHIS

Nombre / N° de la L. E. : Mateo Pumacahua
Nivel / Modalidad: Secundaria

Distrito: Sicuani

Provincia: Canchis

Departamento: Cusco

Centro Poblado: Sicuani

Direccién: AVENIDA CARRION 331
Pagina web: No cuenta

Email: No cuenta

Telefono: 351066

Tipo de gestion: Publica de gestion directa
Género de los alumnos: Mixto

Forma de atencion: Escolarizada

Turno de atencion: Mafiana-Tarde

Objetivos
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Alcanzar un aprendizaje de los conocimientos acorde con los ritmos de ensefianza.

Desenrollar aptitud de analisis y raciocinio critico.

Estimular la curiosidad en practica.

Extender la soltura de comunicacion.

Marco Conceptual (Palabras Clave)

Capacidad de adaptacion y cambios motrices. - Es una de las capacidades

coordinativas basicas, que se desarrolla sobre la base de que el organismo se adapte a las

condiciones del movimiento, y cuando se presenta una nueva situacion, cambiar y volver a

adaptarse (Perera Diaz, 2001).
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Capacidad de equilibrio. - La necesidad de mantener el cuerpo en equilibrio es
importantisima en la vida cotidiana, cualquier movimiento provoca el traslado del centro de

Capacidad de regulacion del movimiento. - La capacidad de regulacion del
movimiento se encuentra entre las capacidades generales o basicas porque todas las restantes
capacidades coordinativas se caracterizan por el proceso de regulacion y control de los
movimientos, de lo contrario estos no se pudieran realizar, o no se realizarian con la calidad
requerida (Perera Diaz, 2001).

Capacidades Condicionales. - El desarrollo de las capacidades condicionales esta
determinado fundamentalmente por factores energéticos en particular el régimen de trabajo
bajo el que se desarrolla la accion motriz (Perera Diaz, 2001).

Capacidades Coordinativas. - Son capacidades sensomotrices consolidadas del
rendimiento de la personalidad, que se aplican conscientemente en la direccion de
movimientos componentes de una accion motriz con una finalidad determinada (Perera Diaz,
2001).

Flexibilidad Activa. - Es la que el atleta puede alcanzar sin ayuda, tan sélo a través
de la actividad de sus musculos (Perera Diaz, 2001).

Flexibilidad Pasiva. - Es la flexibilidad maxima posible en una articulacion que el
deportista puede alcanzar con ayuda de un compaiiero, aparatos y su propio cuerpo (Perera
Diaz, 2001).

Flexibilidad. - La flexibilidad es la capacidad del hombre para poder ejecutar
movimientos con una gran amplitud de oscilaciones existiendo flexibilidad activa y pasiva
(Perera Diaz, 2001).

Fuerza. - La capacidad fisica fuerza esté presente influyendo o determinando en toda
la actividad motora del hombre. Sin fuerza no es posible la traslacion del cuerpo humano en

el espacio, no es posible realizar ejercicios fisicos (Perera Diaz, 2001).
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Presunciones profundas Basicas. - Admite la resolucion de situaciones problematicas
(Pedraza, Obispo, Vasquez, & Gomez, 2015).

Producciones Culturales. -Esta dado por el ambiente material y social, el espacio
fisico, el aspecto tecnologico, la comunicacion y el comportamiento de sus integrantes orientada
a las relaciones interpersonales; estos supuestos culturales consiguen ser decisivos, en el campo
de la interaccion social (Pedraza, Obispo, Vasquez, & Gomez, 2015).

Rapidez. - La rapidez es la capacidad fisica condicional que determina el
rendimiento deportivo en una mayor cantidad de deportes y disciplinas, en los deportes
juegos, deportes de combate, distancias cortas e n los deportes ciclicos y en los deportes de
arte competitivo (Perera Diaz, 2001).

Resistencia. - La resistencia como capacidad fisica condicional es la que le permite
al hombre desarrollar una determinada actividad fisica durante un tiempo prolongado con
efectividad. La resistencia estd muy vinculada a los diferentes estados de fatiga, algunos
especialistas afirman incluso que la resistencia es la lucha frente a la fatiga (Perera Diaz,
2001).

Valores Organizacionales. - Referidos a la manera coémo se relacionan los
trabajadores, ejercen el poder y pueden ser aprobados al comprobarse la reduccion de la
inseguridad y la preocupacion (Pedraza, Obispo, Vasquez, & Gomez, 2015).

2.3 Antecedentes Empiricos de la Investigacion (estado del arte)
2.3.1 Antecedentes internacionales

Segun Pineda & Moreno (2019), su articulo cientifico “La Determinacion de la
Relacion entre Cultura Organizacional y Desempeiio Docente en Instituciones de Educacion
Superior”, este trabajo surge de la preocupacion constante sobre el desempefio docente a
nivel de instituciones de educacion superior y la relacion que este tiene con la cultura
organizacional que la institucion profesa. Las instituciones de educacion superior (IES)

requieren de un buen desempeiio docente y que ademds existan buenas relaciones
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interpersonales, trabajo en equipo y una excelente comunicacion. Cuando en la institucion
se observa una deficiente cultura organizacional, también se observa un bajo desempefio
docente. El estudio tiene como finalidad presentar la metodologia y herramientas que le
permitan a las universidades determinar la relacion existente entre estas dos variables. En tal
sentido, de acuerdo a las investigaciones previas, se parte de la premisa y el supuesto que
existe una relacion significativa entre la cultura organizacional y el desempefio docente; sin
embargo, es necesario demostrarlo mediante la aplicacion de una o mas herramientas que
sustenten esta relacion. Con los resultados que se puedan obtener de las mismas, se podran
observar fortalezas y debilidades que tendran gran valor en las instituciones educativas de
acuerdo con su propia situacion y necesidades.

Segiin Gonzélez Valero, y otros (2018), su articulo cientifico "Andlisis de la
capacidad aerobica como cualidad esencial de la condicion fisica de los estudiantes",
muestra las etapas educativas relativas a la infancia y adolescencia son periodos esenciales
para promocionar los estilos de vida saludables, tales como el incremento de la actividad
fisica y la mejora de la condicion fisica. La capacidad aerdbica es una de las cualidades mas
importantes de la condicion fisica relacionadas con la salud, ya que representa una medida
directa del grado general de salud y de manera especifica del estado del sistema
cardiovascular, respiratorio y metabdlico. El presente trabajo tiene como objetivo principal
analizar el efecto de la capacidad aerdbica en estudiantes, mediante una revision sistematica
de literatura cientifica. La busqueda bibliografica se ha realizado en la base de datos Web of
Science y SCOPUS, obteniendo una poblacion de 293 articulos publicados entre 1997-2017.
Tras la aplicacion de los criterios de inclusion, se seleccionaron 26 estudios para su posterior
analisis y tratamiento. Podemos decir que la capacidad aerdbica del alumnado se encuentra
relacionada de forma considerable con los niveles de actividad fisica, parametros

antropomeétricos y aspectos del rendimiento académico y mental. Por ello, se resalta la
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necesidad de aumentar el nimero de investigaciones que analicen y/o traten la capacidad
aerobica como uno de los principales indicadores de salud relacionada con la condicion

fisica, ejerciendo asi un papel protector frente a distintas enfermedades futuras.

2.2.2 Antecedentes nacionales

Segun Quiroga Lopez (2018), su tesis titulada, “Relacion entre el nivel de Actividad
Fisica, Adiposidad Corporal y Condicion Fisica en los Estudiantes de Primer Afio de la
Escuela Profesional de Ciencias de la Nutricion — UNSA, Arequipa 2017, 1o planted con el
objetivo de determinar la relacion entre el nivel de actividad fisica, adiposidad corporal y
condicién fisica en los estudiantes de primer afio de la Escuela Profesional Ciencias de la
Nutricion — UNSA, Arequipa 2017, en la metodologia de la investigacion se utilizé el tipo no
experimental, descriptivo y transversal, y se consider6 como poblacion y muestra a los
estudiantes del area de biomédicas del primer afio de la Escuela Profesional de Ciencias de la
Nutricion perteneciente a la Facultad de Ciencias Bioldgicas de la Universidad Nacional de San
Agustin, quienes son: 66 mujeres y 23 varones.; por otra parte, el autor concluye que el nivel
de actividad fisica de los estudiantes tanto varones como mujeres resulto ser baja con un
65.2%, seguido de un nivel de actividad fisica moderada 30.3% y el nivel de actividad fisica
vigoroso solo un 4.5%. Deduciendo asi que los jovenes tienen mayor inactividad fisica y la
adiposidad corporal de los estudiantes se pudo observar que el 64% tiene un nivel de
adiposidad aceptable (bajo), el 28.1% un nivel de adiposidad aceptable (alto) y un 7.9%
posee un nivel de adiposidad no saludable (obesidad) y para finalizar, el nivel de condicion
fisica referida a cada variable, empezando con el Test de Sentadillas que midio Fuerza fue
83.1% calificado como bueno y 16.9% califico como promedio, el Test de Wells que midio
Flexibilidad resulto ser el 43.8% calificada como deficiente asi como otro 43.8% se califico
como Bueno y el 12.4% fue calificada como superior, para el Test de Course Navette que

midi6 Resistencia, fue el 47.2% fue calificada como suficiente, el 25.8% como regular,
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22.5% como Excelente y 4.5% como Malo, el Test de los 50 metros para medir Velocidad
resulto ser el 57.3% calificada como suficiente, el 31.5% como malo y un 11.2% como
bueno.

Segun Carrillo Rodriguez (2020), su tesis titulada "Cultura Organizacional y Actitud
al Cambio Organizacional de los Docentes de una Institucion Educativa, Paita, 2019, el
cual lo planteo con el objetivo de determinar la relacion entre la cultura organizacional y la
actitud al cambio organizacional de los docentes de una Institucion Educativa N° 14743
“Sagrado Corazon de Jesus” de Paita, 2019, en la metodologia de la investigacion se utilizo
el tipo bésico, segln su caracter fue correlacional y el tipo de disefio de indagacion de la tesis
es el No experimental, y se consideré como poblaciéon y muestra la constituyen 40 profesores
de primaria de condicion nombrados de la I.LE N° 14743 “Sagrado Corazén de Jesus” del 2019;
por otra parte, se concluye que La cultura organizacional no se relaciona significativamente
con la actitud al cambio organizacional de los docentes de la Institucion Educativa N° 14743
“Sagrado Corazon de Jesus”, afirmandose con los resultados, siendo el valor sig. 0,647
mayor a 0,05; demostrando que no existe relacion entre ambas variables, las producciones
culturales no se relacionan significativamente con la actitud al cambio organizacional de los
docentes, lo que se afirma con las deducciones siendo el valor sig. 0,627 mayor a 0,05, en
base a ello no se relacionan, los valores organizacionales no guardan relacion significativa
con la actitud al cambio organizacional de los docentes, afirmédndose con los hallazgos,
siendo el valor sig. 0,636 mayor a 0,05, en base a lo obtenido, no se relacionan, y para
finalizar la dimension presunciones basicas no tiene relacion significativa con la actitud al
cambio organizacional de los docentes, lo que afirma con los descubrimientos, siendo el

valor sig. 0,154 mayor a 0,05, por lo que se demostro la no relacion.
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2.2.3 Antecedentes locales

Segun Rozas Flores & Aymituma Huamén (2017) , en su tesis titulada “Cultura
organizacional y satisfaccion laboral en docentes y trabajadores administrativos de la I.E.
Educandas. Cusco — 2016, del cual la presente investigacion, fue un estudio correlacional,
donde se analizo la relacion de la variable cultura organizacional con la variable satisfaccion
laboral, siendo el ambito de trabajo la I.LE. Educandas de Cusco. La investigacion es
cuantitativa, ya que empleamos métodos estadisticos de analisis de comprobacion de la
hipotesis, a través de pruebas estadisticas no paramétricas, segun la organizacion de los datos
de campo mediante el empleo del software SPSS-22. Respecto al disefio de investigacion,
es no experimental transversal, descriptivo, explicativo y comparativo. Los resultados nos
permitieron analizar la influencia de una variable respecto a la otra. Se plantea como objetivo
general de la investigacion, determinar la relacion de la cultura organizacional con el nivel
de satisfaccion laboral de los docentes y trabajadores administrativos de la I.LE. Educandas
de Cusco, 2016. En cuanto a los objetivos especificos fueron: Analizar la cultura
organizacional en la I.E Educandas de Cusco, 2016; y determinar los niveles de satisfaccion
laboral de los docentes y trabajadores administrativos de la I.LE. Educandas de Cusco, 2016.

Segun Granada & Arias (2019), su tesis titulado "El profesor de educacion fisica y
el desarrollo de las capacidades fisicas bdsicas en el nivel primario de la Institucion
Educativa de Aplicacion “Fortunato Luciano Herrera” del Cusco, 2015", del cual la
presente investigacion se para para una sistematica y metddica ejecucion, consta de cuatro
capitulos: Capitulo I, denominado planteamiento del problema de investigacion cientifica:
el area y linea de investigacion, la formulacion de problema, formulacién de los objetivos y
la justificacion de la investigacion. Capitulo II, llamado marco tedrico y conceptual, es la
que comprende: los antecedentes de la investigacion, el marco normativo legal, marco

tedrico y el marco conceptual. Capitulo III, metodologia de la investigacion, que contiene.
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El tipo de investigacion, la poblacién y muestra de estudios, el disefio de prueba de hipotesis,
las técnicas e instrumentos de recoleccion de dados, técnicas de procesamiento y analisis de
datos y matriz de consistencia. Capitulo IV, denominado por el aspecto administrativo de la
investigacion, la misma que presenta: la duracion de la investigacion, el potencial humano,
los bienes materiales, el presupuesto del gasto, las fuentes de informacion y los anexos

correspondientes.
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Capitulo I1I: Hipétesis y Variables
3.1  Hipétesis
a. Hipétesis General

HI: Las capacidades fisicas presentan una relacion significativa con la cultura
organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua de Sicuani, 2021.

HO: Las capacidades fisicas no presentan una relacion significativa con la cultura
organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua de Sicuani, 2021.

b. Hipétesis Especificas

a) Las capacidades condicionales presentan una relacion significativa con la cultura
organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua de Sicuani, 2021

b) Las capacidades coordinativas presentan una relacion significativa con la cultura
organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua de Sicuani, 2021

c) La Capacidad de flexibilidad presenta una relacion significativa con la cultura
organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua de Sicuani, 2021
3.2  Identificacion de Variables e Indicadores
Variable 1: Capacidad Fisica

Variable 2: Cultura Organizacional



3.3  Operacionalizacion de Variables

Titulo: Capacidad fisica y la Cultura Organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Embleméatico Mateo Pumacahua de Sicuani,

2021
Variable Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores
Variable 1 Las capacidades fisicasenel | Segun Perera Diaz (2001), las |e Capacidad Condicional e Fuerza
Capacidad fisica hombre son aquellas que posibilitan | capacidades fisicas presentan los e Resistencia
su movimiento y presentan el | siguientes componentes: * Rapidez
fundamento de sistema motriz | -Capacidades Condicionales
(Perera Diaz, 2001). -Capacidades Coordinativas e Capacidad Coordinativas  |° Regulacién del MO\{imientO
-y la Flexibilidad e Adaptacion y Cambio
Mismas que para su medicion y * Equilibrio
analisis se utiliza una encuesta. ]
« Flexibilidad spoe
asiva
e Comunicacion
¢ Producciones culturales e Trabajo en Equipo
e Relaciones Humanas
e Ambiente Fisico
Un modelo de supuestos esenciales, | Segiin Pedraz (2015), la cultura e Compromiso con la Institucion
Variable 2 estudiados y asumidos por un grupo; | organizacional es el acumulado de
Cultura mientras trata sus problemas de | comportamientos, actitudes 'y e Puntualidad
Organizacional acomodacion externa e interna, | valores de los docentes de nivel |q v10res organizacionales  |* Equidad
adecuadamente para ser validos y, | secundaria que involucran las e Respeto
posteriormente, adiestrar a los | dimensiones: o Exito
nuevos colaboradores como lamejor | -Producciones culturales e Responsabilidad

manera de apreciar, deliberar y
percibir en relacion a estas
dificultades  (Pedraza,  Obispo,
Vasquez, & Gomez, 2015).

-Valores organizacionales

-y Presunciones bésicas.

Mismas que para su medicion y
analisis se utiliza una encuesta.

e -Presunciones basicas.

e Solucion de conflictos

e Toma de decisiones

e Desarrollo de las relaciones
o Interpersonales

® Analisis de metas
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Capitulo I'V: Metodologia

4.1  Ambito de Estudio: Localizacién Politica y Geogrifica

El presente trabajo de investigacion se desarrolla de la informacion obtenida del
Colegio Emblematico Mateo Pumacahua, ubicado del cual politicamente pertenece en el
Distrito de Sicuani de la Provincia de Canchis en la Region del Cusco, siendo la segunda
provincia mas poblada de Cusco, nacional en la ciudad de Sicuani de la P ubicada

geograficamente en el Distrito de Sicuani de la Provincia de Canchis en la Region del Cusco.

Figura 1 Ubicacion Geografica de Sicuani Canchis
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4.2  Tipo y Nivel de Investigacion

Segun Carrasco Diaz (2005), el presente trabajo de investigacion es de tipo basica,
porque no tiene propositos aplicativos inmediatos, solo se busca ampliar y profundizar el
caudal de conocimientos cientificos existentes acerca de la capacidad fisica y la cultura

organizacional.
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Segun Hernandez Sampieri (2018), el presente trabajo de investigacion es de alcance
correlacional, porque se buscara determinar la relacion de una variable sobre otra, es decir
solo se pretende recoger informacion de manera independiente sobre el concepto de
capacidad fisica y la cultura organizacional para luego determinar el tipo de relacion si
existiese.

4.3  Unidad de Analisis

Segin Hernandez Sampieri (2018), la unidad de analisis produce los datos e
informacion para ser examinados; por tal motivo, la unidad de anélisis del presente trabajo
de investigacion estd conformado por la informacion obtenida por los docentes de 4° grado
de secundaria.

44  Poblacion de Estudio

Segun Hernandez Sampieri (2018), la poblacion es el conjunto de todos los casos que
concuerdan con una serie de especificaciones, es por ello que la poblacion de la investigacion
estd constituida por los 95 docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua que laboraron en el periodo 2021.

4.5 Tamafo de Muestra

Segin Hernandez Sampieri (2018), es la parte o cantidad de la poblacion con ciertas
caracteristicas para someterlas a estudio; por tal motivo, la muestra est4 constituida por los
29 docentes que ensefiaron en 4° grado de secundaria del Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua.

4.6  Técnicas de Seleccion de Muestra

Segin Hernadndez Sampieri (2018), la muestra no probabilistica o dirigida es un

subgrupo de la poblacion en la que la eleccion de los elementos no depende de la

probabilidad sino de las caracteristicas de la muestra; por tal motivo, la muestra del presente
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trabajo de investigacion es no probabilistica eligiendo asi a los 29 docentes que ensefiaron
en 4° grado de secundaria.
4.7  Técnicas de Recoleccion de Informacion

Para poder obtener la informacién necesaria para determinar la relacion de las
capacidades fisicas y la cultura organizacional de los docentes se usa la técnica de la encuesta
y se utilizara el instrumento correspondiente como el cuestionario, para la elaboracion del
cuestionario de la variable capacidad fisica se utilizara la teoria fuente, mientras que para el
cuestionario de cultura organizacional de los docentes se contextualizara el instrumento de
Carrillo Rodriguez (2020) que estéd orientado a determinar la cultura organizacional de los
docentes de instituciones educativas.
4.8  Técnicas de Analisis e Interpretacion de la Informacion

Para probar su nivel de confiabilidad se usa el alfa de Crombach, estas seran
colocadas en los anexos del trabajo de investigacion, y para el andlisis e interpretacion de la
informacion del cuestionario se utilizard la valoracion en la escala de Likert para luego
proceder con una baremacion y procesarlo en el software estadistico SPSS.
4.9  Técnicas para Demostrar la Verdad o Falsedad de las Hipétesis Planteadas

Para comprobar la hipdtesis se usa ¢él. Coeficiente de correlacion rho de Spearman.
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Capitulo V: Resultados y Discusion

5.1 Procesamiento, Analisis, Interpretacion y Discusion de Resultados

Para la recoleccion de datos con el objetivo de Determinar como las capacidades
fisicas se relacionan con la cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria en el
Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, 2021, se aplicé un cuestionario de 57
items a 29 docentes con puntuaciones de respuesta en escala Likert, donde para el primer
punto en la descripcion del procesamiento, desarrollo de las tablas y calculos de estadistica
descriptiva se utiliz6 la hoja de calculo Exel; por otra parte, para el segundo punto el andlisis

de correlacion se realizé a través de las pruebas estadisticas inferenciales.

Tabla 1
Puntuacion en escala Likert
Categoria Puntuacion
Siempre 5
Casi siempre 4
A veces 3
Casi nunca 2
Nunca 1

Nota. Fuente de elaboracion propia.

En la tabla 1 muestra la puntuacioén que se utiliz6 para la medicion en escala Likert
categorizando las respuestas desde siempre hasta nunca con puntuaciones desde 5 hasta 1
respectivamente.

Tabla 2

Descripcion de la Baremacion y escala de interpretacion para todas las variables y
dimensiones

Estado Rango del nivel de
cumplimiento %
Bueno 66.67 - 100
Regular 33.34 - 66.66
Deficiente 0-33.33

Nota. Elaboracion en base a la proporcionalidad de 3 estados.
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La tabla 2, detalla la aplicacion de una Baremacion para que los resultados
obtenidos tengan una presentacion objetiva facilitando asi su interpretacion. Este rango se
elaboro porcentualmente entre 3 estados.

Tabla 3
Interpretacion del Coeficiente de confiabilidad

Interpretacion del Coeficiente de

confiabilidad
Rangos Magnitud
0.81a1.00 Muy alta
0.6120.80 Alta
0.41 2 0.60 Moderada
0.21a0.40 Baja
0.0120.20 Muy baja

Nota. Fuente elaborada en base a las escalas tipo Likert (Matas, 2018).

Para probar su nivel de confiabilidad se usara el alfa de Crombach, Si su valor esta
por debajo de 0.8 el instrumento que se esta evaluando presenta una variabilidad heterogénea
en sus items y por tanto nos llevara a conclusiones equivocadas.

Estas seran colocadas en los anexos del trabajo de investigacion, y para el andlisis e
interpretacion de la informacion del cuestionario se utilizara la valoracion en la escala de
Likert para luego proceder con una baremacion y procesarlo en el software estadistico SPSS.

Tabla 4

Fiabilidad del Instrumento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,862 57

Nota. Fuente de elaboracion en base al puntaje del cuestionario (anexo 5) en SPSS.
La tabla 4 describe la fiabilidad del instrumento donde el Alfa de Cronbach muestra
un indice de 0.862 mostrando una semejanza de los datos, con lo que se puede demostrar

que el instrumento se puede utilizar a la misma poblacion en diferentes entidades publicas.
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5.1.1 Presentacion de los resultados del objetivo especificos (a)

“a) Determinar como las capacidades condicionales se relacionan con la cultura
organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblemdtico Mateo
Pumacahua de Sicuani, 2021

Tabla 5
Frecuencia de respuestas de la Capacidad Condicional de los docentes de nivel
secundaria en el Colegio Emblemdtico Mateo Pumacahua de Sicuani

Capacidad Condicional

Siempre Casi A Casi  Nunca
Preguntas siempre  veces nunca
1) Realiza actividades breves de esfuerzo fisico
periédicamente 17% 24% 45% 14% -
2) Realiza un programa para la repeticion de sus
actividades fisicas 0% 3% 17% 55% 24%
3) Realiza ejercicios de circuito de forma sistematica y
previamente establecido que se ejecuta repetidamente 3% 10% 31% 38% 17%

4) Realiza actividades fisicas de corta duraciéon como

atletismo, natacion u otros de 45 segundos a 2 minutos

periédicamente 14% 55% 31% 0% 0%
5) Realiza actividades fisicas de mediana duracién

como atletismo, natacion u otros de 2 minutos a 8

minutos periodicamente 0% 14% 45% 41% 0%
6) Realiza actividades fisicas de larga duracion como

atletismo, natacion u otros de 8 minutos a 30 minutos

periddicamente 0% 0% 17% 45% 38%
7) Cree usted que cuenta con una capacidad de

reaccion rapida 28% 34% 38% - -
8) Cree usted que cuenta con una buena coordinacién

motora 14% 48% 24% 14% -
9) Realiza el control temporal de sus actividades

fisicas 0% 7% 28% 52% 14%

Nota. Fuente de elaboracion propia en base al cuestionario (anexo 5) en EXCEL.

La tabla 5 muestra la frecuencia de respuestas de la Capacidad Condicional y la
cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua de Sicuani, de los cuales de acuerdo a la mayor frecuencia de respuestas el 45%
indican que a veces se realiza actividades breves de esfuerzo fisico periddicamente, el 55 %
indican que casi nunca se realiza un programa para la repeticion de sus actividades fisicas,
el 38 % indica que casi nunca se realiza ejercicios de circuito de forma sistemadtica y
previamente establecido que se ejecuta repetidamente, el 55% casi siempre realiza
actividades fisicas de corta duraciéon como atletismo, natacién u otros de 45 segundos a 2
minutos periddicamente, el 45 % indican casi nunca realiza actividades fisicas de larga

duracién como atletismo, natacion u otros de 8 minutos a 30 minutos periddicamente, el 38%
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indican que a veces cuenta con una capacidad de reaccion rapida, el 48% indican que casi
siempre cuentan con una buena coordinaciéon motora , y para finalizar un el 52% indican
que casi nunca realizan el control temporal de sus actividades fisicas.

Tabla 6
Estado del Registro de la Capacidad Condicional de los docentes de nivel secundaria en el

Colegio Emblemdtico Mateo Pumacahua de Sicuani.

Capacidad Condicional

Preguntas P. Maximo P. Obtenido % Estado
Fuerza 435 229 52.64% Regular
Resistencia 435 242 55.63% Regular
Rapidez 435 284 65.29% Regular
Totales 1305 755 57.85% Regular

Nota. Fuente de elaboracion propia en base a la puntuacion en Escala Likert.

La tabla 6 muestra estado del registro de la Capacidad Condicional de los docentes
de nivel secundaria en el Colegio Emblemdtico Mateo Pumacahua de Sicuani, donde la
Fuerza presenta un estado regular porque cuenta con un 52.64 % del puntaje en escala Likert
, la resistencia presentan un estado regular porque cuentan con un 55.63% del puntaje
maximo, la rapidez presentan un estado regular porque cuentan con un 65.29% del puntaje
maximo; concluyendo asi que la Capacidad Condicional presentan un estado regular con
57.85% en escala Likert en el Colegio Embleméatico Mateo Pumacahua de Sicuani.

5.1.2 Presentacion de los resultados del objetivo especificos (b)

Determinar como las capacidades coordinativas se relacionan con la cultura
organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblemdtico Mateo

Pumacahua de Sicuani, 2021

Tabla 7
Frecuencia de respuestas de la Capacidad Coordinativas de los docentes de nivel secundaria en el
Colegio Emblemdtico Mateo Pumacahua de Sicuani

Capacidad Coordinativas
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Siempre Casi A Casi  Nunca
Preguntas siempre veces nunca
10) Planifica sus actividades con la finalidad de
cumplir sus labores como docente 45% 45% 10% 0% -
11) Requiere una alta capacidad de movimiento para
desarrollar sus actividades 0% 31% 45% 24% 0%
12)Considera que sus actividades se incrementan
gradualmente 0% 59% 28% 14% -
13) Cree usted que puede agregarse actividades
gradualmente para mejorar su coordinacion 14% 41% 31% 14% -
14)Cuando se presenta una nueva situacion se adapta a
la situacion o toma otro camino disminuyendo su
complejidad 17% 41% 31% 10% -
15)Puede resistir las situaciones de movimiento
constante en deportes como el balén 0% 14% 48% 38% -
16)Puede proponerse desarrollar capacidades
coordinativas 0% 7% 28% 38% 28%

Nota. Fuente de elaboracion propia en base al cuestionario (anexo 5) en EXCEL.

La tabla 7 muestra la frecuencia de respuestas de la Capacidad Coordinativas y la
cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblemdtico
Mateo Pumacahua de Sicuani, de los cuales de acuerdo a la mayor frecuencia de respuestas
el 45% indican que casi simple y siempre se planifica sus actividades con la finalidad de
cumplir sus labores como docente, el 45% indican que a veces se requiere una alta capacidad
de movimiento para desarrollar sus actividades, el 59% indican que casi siempre considera
que sus actividades se incrementan gradualmente, el 41% indican que casi siempre pueden
agregarse actividades gradualmente para mejorar su coordinacion, el 41% indican que
cuando se presenta una nueva situacion casi siempre se adapta a la situacion o toma otro
camino disminuyendo su complejidad, el 48% indican que puede resistir a veces las
situaciones de movimiento constante en deportes como el balon, y para finalizar el 38%

indican que casi nunca se puede proponerse desarrollar capacidades coordinativas.
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Estado del Registro de la Capacidad Coordinativas de los docentes de nivel secundaria en el

Colegio Emblemdtico Mateo Pumacahua de Sicuani

Capacidad Coordinativas

Preguntas P. Maximo P. Obtenido % Estado
Regulacion del

Movimiento 435 315 72.41% Bueno
Adaptacion y Cambio 290 225 77.59% Bueno
Equilibrio 290 142 48.97% Regular
Totales 1015 682 67.19% Bueno

Nota. Fuente de elaboracion propia en base a la puntuacion en Escala Likert.

La tabla 8 muestra estado del registro de la Capacidad Coordinativas de los docentes

de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, donde la

Regulacion del Movimiento presenta un estado bueno porque cuenta con un 72.41% del

puntaje en escala Likert , La Adaptacion y Cambio presentan un estado bueno porque

cuentan con un 77.59% del puntaje maximo, el Equilibrio presentan un estado regular porque

cuentan con un 48.97% del puntaje maximo; concluyendo asi que la Capacidad

Coordinativas presentan un estado Bueno con 67.19% en escala Likert en el Colegio

Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani.
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5.1.3 Presentacion de los resultados del objetivo especificos (b)

c) Determinar como la capacidad de flexibilidad se relaciona con la cultura organizacional
de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblemdtico Mateo Pumacahua de
Sicuani, 2021

Tabla 9

Frecuencia de respuestas de la Flexibilidad de los docentes de nivel secundaria en el
Colegio Emblemdtico Mateo Pumacahua de Sicuani

Flexibilidad
Siempre Casisiempre A veces Casi Nunca
Preguntas nunca
17)Desarrolla actividades de estiramiento
individual para activar sus musculos 17% 55% 7% 14% 1%
18)Desarrolla actividades de estiramiento
10% 48% 24% 17% 0%

con ayuda para activar sus misculos

Nota. Fuente de elaboracion propia en base al cuestionario (anexo 5) en EXCEL

La tabla 9 muestra la frecuencia de respuestas de la Flexibilidad y la cultura
organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua de Sicuani, de los cuales de acuerdo a la mayor frecuencia de respuestas el 55%
indican que casi siempre se desarrolla actividades de estiramiento individual para activar sus
musculos, formacion, y para finalizar el 48% de los encuestados indican que casi siempre
Desarrolla actividades de estiramiento con ayuda para activar sus musculos.

Tabla 10
Estado del Registro de la Flexibilidad de los docentes de nivel secundaria en el Colegio

Emblemdtico Mateo Pumacahua de Sicuani

Flexibilidad
Preguntas P. Maximo P. Obtenido % Estado
Activa 145 105 72.41% Bueno
Pasiva 145 102 70.34% Bueno
Totales 290 207 71.38% Bueno

Nota. Fuente de elaboracion propia en base a la puntuacion en Escala Likert.
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La tabla 10 muestra estado del registro de la Flexibilidad de los docentes de nivel
secundaria en el Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, donde la Activa
presenta un estado bueno porque cuenta con un 72.41% del puntaje en escala Likert , Pasiva
presentan un estado bueno porque cuentan con un 70.34% del puntaje maximo; concluyendo
asi que la Flexibilidad presentan un estado Bueno con 71.38% en escala Likert en el Colegio
Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani.

5.1.4 Presentacion de los resultados respecto al objetivo general

Tabla 11
Estado de la capacidad fisica de los docentes de nivel secundaria en el Colegio

Emblemdtico Mateo Pumacahua de Sicuani

Capacidad fisica

Preguntas P. Maximo P. Obtenido % Estado
Capacidad Condicional 1305 755 57.85% Regular
Capacidad Coordinativas 1015 666 65.62% Bueno
Flexibilidad 290 207 71.38% Bueno
Totales 2610 1628 62.38% Regular

Nota. Fuente de elaboracion propia en base al cuestionario (anexo 5) en EXCEL

La tabla 11 muestra el Estado de la capacidad fisica de los docentes de nivel
secundaria en el Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, de los cuales se puede
apreciar que el estado de la capacidad fisica de los docentes de nivel secundaria es Regular

con un 62.38% del puntaje en escala de Likert.

Tabla 12
Estado de la cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio
Emblemdtico Mateo Pumacahua de Sicuani

Cultura Organizacional

Preguntas P. Maximo P. Obtenido % Estado
Producciones Culturales 2030 1583 77.98% Bueno
Valores organizacionales 1885 1536 81.49% Bueno
Presunciones basicas 1714 1448 84.48% Bueno
Totales 5629 4567 81.13% Bueno

Nota. Fuente de elaboracion propia en base al cuestionario (anexo 5) en EXCEL
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La tabla 12 muestra el Estado de la cultura organizacional de los docentes de nivel
secundaria en el Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, de los cuales se puede
apreciar que el estado de la cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria es

bueno con un 81.13% del puntaje en escala de Likert.
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5.2  Pruebas de Hipoétesis

Para determinar cémo las capacidades fisicas se relacionan con la cultura
organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua de Sicuani, 2021, se utilizo el Coeficiente de correlacién por jerarquias de
Spearman (Rho de Spearman pS), donde el coeficiente de correlacion de rangos de Spearman
puede puntuar desde —1.0 hasta +1.0 y se interpreta asi:

Tabla 13

Rangos del coeficiente de correlacion de rangos de Spearman

RANGO RELACION
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 2-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11 a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacion
+0.01 a+0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.75 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a+1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota. Fuente del Cuerpo Académico de Probabilidad y Estadistica BUAP (CAPE, 2021)

Los valores cercanos a +1.0 indican que existe una fuerte asociacion entre las
clasificaciones, es decir, que ~ en medida que aumenta un rango el otro también lo
hara.

e Los valores cercanos a —1.0 sefialan que existe una fuerte asociacidon negativa, es
decir que a medida que ~ aumenta un rango el otro decrece.

e (Cuando el valor es 0.0 significa que no existe relacion” alguna.
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5.2.1 Prueba de hipétesis general
Hipoétesis Alterna (HI) :  Las capacidades fisicas presentan una relacion
significativa con la cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio

Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, 2021.

Hipétesis Nula (HO): Las capacidades fisicas no presentan una relacion
significativa con la cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio
Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, 2021.

Tabla 14

Correlacion de Rho Spearman de la Capacidad fisica y Cultura Organizacional de los

docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblemdtico Mateo Pumacahua de Sicuani

Correlaciones
Capacidad Cultura
Fisica Organizacional

Capacidad Rho de Spearman 1 ,598"
Fisica Sig. (bilateral) 0.001

N 29 29
Cultura Rho de Spearman ,598" 1
Organizacional Sig. (bilateral) 0.001

N 29 29

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Fuente de elaboracion propia en base al puntaje del cuestionario (anexo 5) en SPSS.

La tabla 14 muestra la correlacion de la Capacidad fisica y Cultura Organizacional
de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de
Sicuani, donde la significancia =0.001 < 0,05 por lo que se acepta la hipdtesis alterna al 95%
de confianza pero; de acuerdo al Rho de Spearman el indice de relacion es 0.726 por lo que
existe una correlacion positiva considerable entre las puntuaciones que obtuvieron;
concluyendo asi que si existe relacion estadisticamente significativa entre las puntuaciones
que obtuvieron la Capacidad fisica y Cultura Organizacional de los docentes de nivel

secundaria en el Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani
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5.2.2 Prueba de la hipétesis especifica (a)
Hipétesis Alterna (HI) :  Las capacidades condicionales presentan una relacion
significativa con la cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio

Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, 2021.

Hipétesis Nula (HO): Las capacidades condicionales no presentan una
relacion significativa con la cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria en el
Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, 2021.

Tabla 15

Correlacion de Rho Spearman de las capacidades condicionales y cultura organizacional

de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblemdtico

Correlaciones
Capacidades Cultura
Condicionales Organizacional
Capacidades Rho de Spearman 1 0.448
Condicionales Sig. (bilateral) 0.015
N 29 29
Cultura Rho de Spearman 0.448 1
Organizacional Sig. (bilateral) 0.015
N 29 29

Nota. Fuente de elaboracion propia en base al puntaje del cuestionario en SPSS.

La tabla 15 muestra la correlacion de las capacidades condicionales y la cultura
organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua de Sicuani, donde la significancia =0.015 < 0,05 por lo que se acepta la hipotesis
alterna al 95% de confianza pero; de acuerdo al Rho de Spearman el indice de relacion es
0.448 por lo que existe una Correlacion positiva media entre las puntuaciones que
obtuvieron; concluyendo asi que existe relacion estadisticamente significativa entre las
puntuaciones que obtuvieron las capacidades condicionales y la cultura organizacional de

los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani.
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5.2.3 Prueba de la hipétesis especifica (b)
Hipétesis Alterna (HI) :  Las capacidades coordinativas presentan una relacion
significativa con la cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio

Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, 2021.

Hipétesis Nula (HO): Las capacidades coordinativas no presentan una
relacion significativa con la cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria en el

Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, 2021.

Tabla 16
Correlacion de Rho Spearman de las Capacidades Coordinativas y Cultura
Organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblemdtico Mateo

Pumacahua de Sicuani

Correlaciones
Capacidades Cultura
Coordinativas Organizacional
Capacidades Rho de Spearman 1 0.406
Coordinativas Sig. (bilateral) 0.029
N 29 29
Cultura Rho de Spearman 0.406 1
Organizacional Sig. (bilateral) 0.029
N 29 29

** La correlacion es

Nota. Fuente de elaboracion propia en base al puntaje del cuestionario (anexo 5) en SPSS.

La tabla 16 muestra la correlacion de las capacidades coordinativa y la cultura
organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua de Sicuani, donde la significancia =0.029 < 0,05 por lo que se acepta la hipotesis
alterna al 95% de confianza pero; de acuerdo al Rho de Spearman el indice de relacion es
0.406 por lo que existe una Correlacion positiva media entre las puntuaciones que
obtuvieron; concluyendo asi que existe relacion estadisticamente significativa entre las
puntuaciones que obtuvieron las capacidades coordinativa y la cultura organizacional de los

docentes de nivel secundaria en el Colegio Embleméatico Mateo Pumacahua de Sicuani
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5.2.4 Prueba de la hipétesis especifica (c)
Hipétesis Alterna (HI): La Capacidad de flexibilidad presentan una relacion
significativa con la cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio

Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, 2021.

Hipétesis Nula (HO): La Capacidad de flexibilidad no presentan una relacion
significativa con la cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio

Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, 2021.

Tabla 17

Correlacion de Rho Spearman de la Flexibilidad y Cultura Organizacional de los docentes de

nivel secundaria en el Colegio Emblemdtico Mateo Pumacahua de Sicuani

Correlaciones
Capacidad de Cultura
Flexibilidad Organizacional
Capacidad de Flexibilidad Rho de Spearman 1 0,313"
Sig. (bilateral) 0.099
N 29 29
Cultura Rho de Spearman 313" 1
Organizacional Sig. (bilateral) 0.099
N 29 29

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Fuente de elaboracion propia en base al puntaje del cuestionario (anexo 5) en SPSS.

La tabla 17 muestra de la flexibilidad y la cultura organizacional de los docentes de
nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, donde la
significancia =0.099 > 0,05 por lo que se acepta la hipotesis nula al 95% de confianza pero;
de acuerdo al Rho de Spearman el indice de relacion es 0.313 por lo que existe una
Correlacion positiva media entre las puntuaciones que obtuvieron; concluyendo asi que
existe una Moderada relacién entre las puntuaciones que obtuvieron la estructura
organizacional con de la flexibilidad y la cultura organizacional de los docentes de nivel

secundaria en el Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani.
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5.3  Discusion de Resultados

El antecedente de Carrillo Rodriguez (2020), tiene similitud con el trabajo presentado
en cuanto a la variable de Cultura Organizacional, donde indica que la cultura organizacional
no se relaciona significativamente con la actitud al cambio organizacional de los docentes,
siendo el valor sig. 0,647 mayor a 0,05; de la misma forma (tabla 7), mientras que en el
presente trabajo de investigacion la cultura organizacional tiene un vinculo con la
capacidades coordinativas donde se encuentra al adaptacion y el cambio, con una
significancia =0.015 < 0,05 por lo que se acepta la hipdtesis alterna y el Rho de Spearman
indica una relacion de 0.448 por lo que existe una Correlacion positiva media entre las
puntuaciones que obtuvieron (tabla 15), finalizando con la aceptacion de la hipétesis alterna

con una correlacion positiva considerable entre las puntuaciones que obtuvieron.

El antecedente de Quiroga Lopez (2018), tiene similitud con el trabajo presentado en
cuanto a la variable de Capacidad Fisica, porque estudia nivel de Actividad Fisica,
Adiposidad Corporal y Condicion Fisica, donde el nivel de actividad fisica resulto ser baja
con un 65.2%, seguido de un nivel de actividad fisica moderada 30.3% y el nivel de actividad
fisica vigoroso solo un 4.5%), mientras que en el presente trabajo de investigacion la
capacidad fisica de los docentes cuenta con un 52.64 % del puntaje en escala Likert, de los
cuales la resistencia presentan un estado regular y la rapidez presentan un estado regular en
el Colegio Emblemético Mateo Pumacahua de Sicuani.

El antecedente de Granada & Arias (2019), tiene similitud con el trabajo presentado
en cuanto a la variable de Capacidad Fisica, porque estudia desarrollo de las capacidades
fisicas basicas en los alumnos, mientras que el presente trabajo investiga si la capacidad
fisica del docente se relaciona con la cultura organizacional, siendo un nuevo enfoque para
las investigaciones del sector educacion, donde luego de aplicar la estadistica se afirma que,

se acepta la hipotesis alterna al 95% de confianza; esto debido a que de acuerdo al Rho de
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Spearman el indice de relacion es 0.726 por lo que existe una correlacion positiva
considerable entre las puntuaciones que obtuvieron; concluyendo asi que si existe relacion
estadisticamente significativa entre las puntuaciones que obtuvieron la Capacidad fisica y
Cultura Organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico

Mateo Pumacahua de Sicuani.
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CONCLUSIONES

A continuacion, se detallan las conclusiones alcanzadas:

Primera.- Se determind que las capacidades fisicas presentan una relacion
significativa con Cultura Organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio
Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani en el periodo 2021, esto debido a que la
significancia =0.001 < 0,05 por lo que se acepta la hipotesis alterna al 95% de confianza
donde de acuerdo al Rho de Spearman el indice de relacion es 0.726 por lo que existe una
correlacioén positiva considerable entre las puntuaciones que obtuvieron las capacidades
fisicas y la cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio

Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani (tabla 14).

Segunda.- Se determin6 que las capacidades condicionales presentan una relacion
significativa con la cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio
Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, esto debido a que la significancia =0.015 < 0,05
por lo que se acepta la hipotesis alterna al 95% de confianza; donde de acuerdo al Rho de
Spearman el indice de relacion es 0.448 por lo que existe una Correlacion positiva media
entre las puntuaciones que obtuvieron las capacidades condicionales y la cultura
organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua de Sicuani (Tabla 15). demostrando asi que los docentes con fuentes energéticas
en condicion como la fuerza, la resistencia y la rapidez influyen en el rendimiento del
docente de manera positiva en las producciones culturales, los valores organizacionales y las

presunciones basicas de los docentes.

Tercera.- Se determind que las capacidades coordinativas presentan una relacion
significativa con la cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio

Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, esto debido a que la significancia =0.029 < 0,05
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por lo que se acepta la hipdtesis alterna al 95% de confianza; donde de acuerdo al Rho de
Spearman el indice de relacion es 0.406 por lo que existe una Correlacion positiva media
entre las puntuaciones que obtuvieron las capacidades coordinativa y la cultura
organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua de Sicuani (tabla 16), demostrando asi que los docentes con una regulacion del
movimiento, la adaptacién, en cambio y el equilibrio de los docentes, influye de manera
positiva en las producciones culturales, los valores organizacionales y las presunciones
basicas de los docentes.

Cuarta.- Se determiné que las capacidades de flexibilidad no presenta una relacion
significativa con la cultura organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio
Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, esto debido a que la significancia =0.099 > 0,05
por lo que se acepta la hipdtesis nula al 95% de confianza; donde de acuerdo al Rho de
Spearman el indice de relacion es 0.313 por lo que existe una Correlacidon positiva media
entre las puntuaciones que obtuvieron las capacidades de flexibilidad y la cultura
organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua de Sicuani (tabla 17), demostrando asi que el incremento de las capacidades de
flexibilidad de los docentes de forma activa o pasiva no afectaran en lo absoluto las
producciones culturales, los valores organizacionales y las presunciones bésicas de los

docentes.
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RECOMENDACIONES

A continuacion, se detallan las recomendaciones alcanzadas:

Primera. - Se recomienda para optimizar las capacidades fisicas que el director del
Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, implemente politicas para la
presentacion obligatoria de los docentes en las actividades deportivas, educativas,
recreativas y educativas entre docentes, esto con la finalidad de mejorar la cultura
organizacional de los docentes de nivel secundaria en el Colegio Emblematico Mateo
Pumacahua de Sicuani. Como aporte se sugiere a los docentes poder abordar las tematicas
vinculadas a las tres capacidades fisicas presentadas, siendo estrecho su vinculacion. Por un
lado, la importancia de hacer actividad fisica para tener una vida saludable. Por otro lado,
hacer referencia a una alimentacion saludable. Finalmente, hablar sobre el consumo de
alcohol y drogas, como aquello que es contraproducente para nuestro cuerpo, y lo que no
permite llevar una vida sana. En esta primera etapa lo fundamental sera generar una instancia
docente- estudiante en la cual se pueda plantear la actividad y los objetivos de la misma.
(,Qué es la vida saludable? ;Como se logra? ;Por qué es importante? A partir de estos
generosos, el profesor debatird con los estudiantes cuales son los motivos por los que
debemos mantener una dieta y rutina que favorezca el buen funcionamiento de nuestro
cuerpo y nuestra mente. Proponemos tres ejes que pueden dar el puntapié inicial al trabajo
como: 1) Alimentacion saludable (dieta equilibrada); 2) Actividad fisica (deportes u otro
tipo de actividades que eviten el sedentarismo); 3) Consumos (;qué efectos tiene en nuestra
vida?) y 4) ;Qué debo tener en cuenta a la hora de realizar actividad fisica?; para finalizar,
si se practica o se decide practicar una actividad fisica es necesario tener en cuenta

recomendaciones utiles recogidas de la experiencia deportiva como:
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. Busca tu propia motivacién y planifica tus actividades de acuerdo a tu

condicion fisica.

. Solicita una valoracion médica previa para conocer tu forma fisica antes de

programar el ejercicio, especialmente si has padecido o padeces alguna enfermedad.

. Plantéate objetivos razonables y elige actividades de intensidad, volumen y

frecuencia acorde a éstos.

. Planifica como alcanzar de forma progresiva las recomendaciones de

actividad fisica:

. Analiza cudl es el nivel de actividad del que partes.
. Plantéate cuales son los pros y contras.
. Practica de forma regular la actividad fisica que escojas. Es importante que te

resulte satisfactoria y divertida.

Ademas de hacer ejercicio fisico planificado es importante que permanezcas activo
el resto del dia: pasea, utiliza las escaleras, utiliza medios de transporte activos durante tu

tiempo libre.

Segunda.- Se recomienda para optimizar las capacidades condicionales que el
director del Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, implemente un plan de
actividades energéticas periodicas como las dinamicas fisicas para mejorar la fuerza, la
resistencia y la rapidez de los docentes incrementando al menos una dindmica cultural diarias
tanto entre los docentes como con sus alumnos, mejorando asi sus capacidades condicionales
lo que consecuentemente mejorara su comunicacion, el trabajo en equipo y las relaciones

entre los docentes.
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Tercera. - Se recomienda para optimizar las capacidades coordinativas que el
Director del Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, propongan un plan de
incentivos para los docentes mas activos con capacidad de adaptacion al cambio, lo que
motivara a los docentes a mejorar sus capacidades evitando las situaciones de conflicto
mejorando sus relaciones interpersonales.

Cuarta.- Se recomienda para optimizar las capacidades de flexibilidad que el
Director del Colegio Emblematico Mateo Pumacahua de Sicuani, recomiende a los docentes
realizar clases de yoga o movilidad o agregar estilos de estiramientos con movimiento de la
articulacion y del musculo en el entrenamiento y estiramiento, que si bien es cierto no
afectaran en las producciones culturales, los valores organizacionales y las presunciones
basicas de los docentes, pero mejorara el estado fisico, el estado de animo y la salud mental

de los docentes.
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Anexo b. Instrumentos de Recoleccion de Datos

Cuestionario
) CRITERIO DE EVALUACION
ITEMS o REACTIVOS
. Casi Casi Nunca
Siempre | . A veces
Siempre Nunca

VARIABLE CAPACIDAD FISICA

DIMENSION 1 CAPACIDAD CONDICIONAL

e FUERZA

Realiza actividades breves de esfuerzo fisico
periddicamente

Realiza un programa para la repeticion de sus
actividades fisicas

Realiza de ejercicios de circuito de forma
sistematica y previamente establecido que se
gjecuta repetidamente

RESISTENCIA

Realiza actividades fisicas de corta duraciéon como
atletismo, natacion u otros de 45 segundos a 2
minutos periddicamente

Realiza actividades fisicas de mediana duracion
como atletismo, natacion u otros de 2 minutos a 8
minutos periodicamente

Realiza actividades fisicas de larga duracion como
atletismo, natacion u otros de 8 minutos a 30
minutos periodicamente

RAPIDEZ

Cree usted que cuenta con una capacidad de
reaccion rapida

Cree usted que cuenta con una buena coordinacion
motora

Realiza el control temporal de sus actividades
fisicas

DIMENSION 2 CAPACIDAD COORDINATIVAS

REGULACION DEL MOVIMIENTO

Planifica sus actividades con la finalidad de
cumplir sus labores como docente

Requiere una alta capacidad de movimiento para
desarrollar sus actividades

Considera que sus actividades se incrementan
gradualmente

ADAPTACION Y CAMBIO

Cree usted que puede agregarse actividades
gradualmente para mejorar su coordinacion
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Cuando se presenta una nueva situacion se adapta a
la situacidon o toma otro camino disminuyendo su
complejidad

EQUILIBRIO

Puede resistir las situaciones de movimiento
constante en deportes como el balon

Puede proponerse desarrollar capacidades
coordinativas

DIMENSION 3 FLEXIBILIDAD

ACTIVA

Desarrolla actividades de estiramiento individual
para activar sus musculos

PASIVA

Desarrolla actividades de estiramiento con ayuda
para activar sus musculos

VARIABLE CULTURA ORGANIZACIONAL

DIMENSION 4 PRODUCCIONES CULTURALES

COMUNICACION

La comunicacion con los directivos facilita el
desarrollo del trabajo en la Institucion Educativa.

La comunicacidn entre los miembros de 1a IE es
efectiva.

TRABAJO EN EQUIPO

Consideras que el trabajo en equipo en la
Institucion Educativa es eficiente.

Estés dispuesto a trabajar en equipo.

En la institucién se privilegia el esfuerzo individual
sobre el trabajo en equipo.

RELACIONES HUMANAS

Lo mas importante para la institucion es el bienestar
de sus trabajadores.

Los directivos tienen en cuenta las sugerencias de los
docentes para la mejora de la Institucion Educativa.

El crecimiento se consigue mediante un esfuerzo
conjunto e interactuando con los demas.

AMBIENTE FiSICO

Trabajas en un ambiente fisico adecuado.

Los equipos y recursos de la Institucion Educativa
son limitados o se encuentran en mal estado.

Las condiciones fisicas de la institucion son pésimas
o deficientes.

COMPROMISO CON LA INSTITUCION

Es importante para ti, mantener un alto nivel de
compromiso con la Institucion Educativa

Te involucras en el trabajo para saber si tu actitud
cumple algtn fruto dentro de la institucion.

Todos los docentes tienen especial cuidado en
preservar la buena imagen de la institucion.

DIMENSION 5 Valores Organizacionales

PUNTUALIDAD
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En esta institucion se reconoce la puntualidad de
todos los docentes

Existe un control exhaustivo de la puntualidad en la
institucion

EQUIDAD

En esta institucion se practica el principio de equidad

En la institucion se trata a todos los docentes por
igual

La administracion de las comisiones de trabajo es
inequitativa

RESPETO

Los mas importante para la la Institucion Educativa
es el bienestar y respeto de sus miembros

Existe respeto y libertad para opinar y mostrar su
punto de vista sobre algin tema

EXITO

Todos los docentes estan involucrados en alcanzar el
€xito y reconocimiento de la institucion

Todos los docentes tienen especial cuidado en
preservar la buena imagen de la institucion

El éxito de uno de sus miembros, es el éxito de todos

RESPONSABILIDAD

Estas consiente de la responsabilidad que te toca en el
trabajo

Asumes con responsabilidad tu trabajo dentro de la
Institucion Educativa

Tu responsabilidad en el trabajo es reconocida por el
equipo directivo

DIMENSION 6 PRESUNCIONES BASICAS

SOLUCION DE CONFLICTOS

Los trabajadores de la Institucion Educativa se
involucran en la solucion de los problemas.

En la institucion se recurre a todos los docentes por
igual para la solucion de los problemas.

En la institucion es beneficioso que se hable
abiertamente de las posibilidades para solucionar
problemas.

TOMA DE DECISIONES

Los directivos toman en cuenta las apreciaciones de
los docentes en la toma de decisiones.

Existen reuniones en los que se asegure el
intercambio de opiniones para la toma de decisiones.

El equipo directivo de la institucion funciona
eficientemente en la toma de decisiones.

DESARROLLO DE LAS RELACIONES
INTERPERSONALES

En la institucidn se vive en un clima armonico
propicio para el desarrollo de las relaciones
interpersonales.

En la IE se trabaja con actividades que propician la
integracion y cohesion de los docentes.
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Existen buenas relaciones interpersonales entre los
docentes y no docentes de la Institucion Educativa

ANALISIS DE METAS

Al iniciar cada afio escolar, se revisan las metas
institucionales planificadas y se determinan sus
logros y qué nos falta por alcanzar.

Participas en el desarrollo de actividades y para el
logro de los objetivos institucionales.

Los trabajadores se identifican plenamente con la
vision y mision de la Institucion Educativa.
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Anexo c. Medios de Verificacion

Solicitud de acceso a la informacion presentado al Colegio
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FOTOGRAFIA N° 1 Momento de ingreso Ala IE Mateo Pumacahua para aplicar el

cuestionario

FOTOGRAFIA N ° 2 momento en que se realiza la indicacion sobre el instrumento de

recojo de datos en los docentes del colegio Mateo Pumacahua de Sicuani.
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FOTOGRAFIA N° 3 momento de la aplicacion del cuestionario a los docentes del I.LE Mateo

Pumacahua.

FOTOGRAFIA N° 4 momento de la finalizacion del cuestionario de los Docentes del

colegio Mateo Pumacahua -Sicuani.



Anexo d. Validacion del Instrumento
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