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RESUMEN

El objetivo del trabajo de investigacion es evaluar el efecto de implementar el Plan de
monitoreo y acompafiamiento en el desempefio docente en la IE Valle Sagrado de Urubamba,
2019.

Con este proposito, se disefid una investigacion de enfoque cuantitativo, de nivel
explicativo y de disefio pre experimental con pre y pos test en un solo grupo. Se selecciond una
muestra no probabilistica de docentes del colegiado de matematica, a quienes se hizo una visita
de diagnoéstico con el instrumento de evaluacion que consta de cinco desempefios con la
finalidad de medir su trabajo en el aula; luego, se realizd la implementacion del Plan de
monitoreo y acompafiamiento pedagogico y finalmente se aplicé el instrumento de salida para
determinar el efecto de la propuesta en los docentes. El andlisis de datos se realizdé con el
software SPSS, que permite verificar la prueba de hipotesis, y la estadistica Wilcoxon para
datos relevantes que admiten la validacion de los objetivos e hipotesis del estudio cuando no
llegan los datos a poblaciones tradicionales.

En conclusion; el trabajo de investigacion demuestra que la implementacion del Plan
de monitoreo y acompaiamiento presenta un efecto significativo en el desempefio docente en
el aula. Lo anterior se sostiene en que previo a la implementacion del Plan de monitoreo y
acompanamiento, el resultado de la evaluacion docente para medir su desempefio docente
establecia un promedio de 14.4 puntos en la escala vigesimal y a partir de la implementacion

del Plan de monitoreo y acompafiamiento alcanzaron un promedio de 18.0 puntos.

Palabras clave: Implementacion, monitoreo y acompafiamiento docente, desempeno docente
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ABSTRACT

The objective of the research work is to evaluate the effect of implementing the
Monitoring and Accompaniment Plan on teacher performance at IE Valle Sagrado de
Urubamba, 2019.

For this purpose, a research with a quantitative approach, explanatory level and pre-
experimental design with pre and post test in a single group was designed. A non-probabilistic
sample of teachers from the mathematics college was selected, to whom a diagnostic visit was
made with the evaluation instrument that consists of five performances in order to measure
their work in the classroom; then, the implementation of the monitoring and pedagogical
accompaniment Plan was carried out and finally the output instrument was applied to determine
the effect of the proposal on teachers. The data analysis was carried out with the SPSS software,
which allows verifying the hypothesis test,

In conclusion; The research work shows that the implementation of the Monitoring and
Accompaniment Plan has a significant effect on teacher performance in the classroom. The
foregoing is supported by the fact that prior to the implementation of the monitoring and
accompaniment Plan, the result of the teacher evaluation to measure their teaching performance
established an average of 14.4 points on the vigesimal scale and from the implementation of

the monitoring and accompaniment Plan They reached an average of 18.0 points.

Keywords: Implementation, monitoring and teacher accompaniment, teacher performance.



INTRODUCCION

La institucioén educativa tiene como propdsito principal asegurar el aprendizaje de los
estudiantes. Una de las acciones que permiten este objetivo es mejorar el rendimiento del
profesor, fortaleciendo sus competencias profesionales, orientados en la mejora continua de los
aprendizajes los estudiantes.

En este sentido, el presente trabajo de investigacion tiene como proposito evaluar el
efecto de la implementacion del Plan de monitoreo y acompanamiento en el desempefio docente
en el aula. Como parte de las funciones que cumple el Ministerio de Educacion (MINEDU), es
asegurar que el servicio educativo sea de calidad y responda a los intereses de los estudiantes,
siendo una de las acciones adoptadas la implementacién de monitoreo y acompafiamiento a nivel
nacional en las instituciones de Jornada Escolar Completa (JEC). El monitoreo es realizado por
los coordinadores pedagogicos con el fin de recoger de manera oportuna informacion confiable
que oriente al mejoramiento del desempenio de los docentes en el aula, con el proposito de
mejorar la calidad educativa y por ende mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Para que el presente trabajo de investigacion cumpla con los objetivos propuestos ha
sido organizado en cinco capitulos:

Capitulo I, se caracteriza el problema de investigacion para responder a la pregunta sobre el
efecto de la implementacion del Plan de monitoreo y acompafiamiento en el desempefio
docente de la Institucion Educativa Valle Sagrado de Urubamba, Asi mismo, se desarrolla la
justificacion y limitaciones de la misma y se establecen los objetivos e hipotesis del estudio.
Capitulo 11, se desarrolla las bases tedricas del monitoreo: el acompafiamiento pedagogico, fases
y caracteristicas del proceso de acompanamiento, desempefio docente en el aula, jornada escolar
completa, ficha de monitoreo y se concluye con los antecedentes de investigacion (estado del

arte).



Capitulo III, se detalla la hipdtesis general y especificas, se identifica la variable independiente
y dependiente de la investigacion para luego operacionalizar dichas variables.

Capitulo IV, se determina el ambito de estudio, el enfoque, alcance y disefio de la investigacion,
la unidad de analisis, la poblacion y la muestra, la técnica de seleccion de la muestra, las técnicas
e instrumentos de recoleccion de informacion, técnicas de andlisis e interpretacion de la
informacion y la técnica para demostrar la verdad o falsedad de las hipotesis planteadas.
Capitulo V, se establece el procesamiento, andlisis, interpretacion y pruebas de hipotesis,

discusion de resultados. Conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.

Xl



CAPITULO 1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Situacion Problematica

El principal problema educativo de nuestro pais, ha sido la falta de monitoreo y
acompafiamiento a los docentes en todos los niveles del sistema Educativo Nacional.
Todavia existe un inadecuado desempefio del docente en el aula, manifestando atn-tienen
dificultades en la preparacion de clases, en la seleccion y desarrollo de estrategias de
ensefianza, los docentes siguen cayendo en una rutinaria improvisacion, calendarios
escolares no cumplidos, maestros con doble programacion (una para el trabajo en aula y otro
para la supervision). Asi lo indica el Ministerio de Educacion MINEDU (2011) a través del
Consejo Nacional de Educacion (CNE) donde se reunieron 901 docentes, con la finalidad de
reflexionar sobre el desempefio docente entre los meses de abril y julio del aio 2011.

Entre las causas a las que arribaron, se pueden citar, que en muchas instituciones
educativas no se lleva a cabo el acompafiamiento docente y en otros se ha implementado
pero de manera inadecuada, asi como lo manifiesta la Licenciada en Educacion Nayda
Warthon, directora de laI. E. I. N° 05 “Angelitos de la Guarda” del distrito de Tamburco,
donde algunos docentes no tienen al dia su carpeta pedagdgica, incumplen con las
actividades de aprendizaje, repiten la implementacion metodologica y didactica, se
evidencia improvisacion de las actividades planteadas, se incrementa el ausentismo docente
y no se logran las competencias requeridas.

En este contexto, la falta de supervision monitoreo y acompaiamiento docente incide en
el desempenio docente de algunos profesores que laboran en esta institucion educativa. En
consecuencia, la profesora Nayda Warthon, directora en el afio 2016, ha expresado que

“algunos docentes no tiene al dia su carpeta pedagogica”, lo que incide directamente en su



desempefio docente y en consecuencia en la calidad educativa, en la eficiencia de los
servicios educativos y en el rendimiento escolar. Asi mismo, segun la “Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico” (OCDE, 2018), Perti ocupo el puesto 64 de 77
paises; es decir, nos encontramos muy por debajo de nuestros pares en la region, como
Chile, Colombia o Brasil. Por otra parte, en la Prueba del Programa Internacional para la
Evaluacion de Estudiantes (PISA) nuestro pais en comprension lectora obtuvo un promedio
de 401 puntos, en matematica alcanz6 400 puntos y en ciencias 404 puntos, de 625 puntos.
Respecto a la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) de acuerdo a los informes de la
Oficina de Medicion de la Calidad de los Aprendizajes (UMC, 2018), en matematica los
resultados fueron: el 14,1 % se encuentra satisfactoriamente, el 15 ,9 % se encuentra en
proceso, el 36,4 % en inicio y el 3,7% se ubican en previo al inicio. En la region Cusco, la
situacion es alin mas preocupante, los resultados del examen censal, segin la (UMC 2018),
el 16,1 % esta en satisfactorio, el 16,2 % en proceso, el 31,9 % en un inicio, y el 35,8 %
previo al inicio. En la provincia de Urubamba, matematica alcanzo6 13,1 % en satisfactorio,
16,0 % en proceso, 37,1 % en inicio y 33,8 % en previo al inicio. De lo anterior, se puede
concluir que el principal problema de nuestro sistema educativo es el bajo rendimiento de
los estudiantes y los docentes necesitan mejorar sus estrategias de ensefianza.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, (UNESCO, 2019)
menciona, que en los paises de América Latina urge la necesidad de es urgente-mejorar la
calidad de la ensenanza y el trabajo docente, debido al bajo rendimiento de sus estudiantes.
Segun la revista EDUCACION (2018), el desempefio docente es un factor clave para una
educacion de calidad y un encargo social de mayor responsabilidad.

Por estas razones, el Ministerio de Educacion, ha propuesto implementar el Plan de

monitoreo y acompafiamiento para fortalecer las competencias profesionales de los



maestros centrados en la mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes que busca

optimizar de manera integral la calidad del servicio educativo.

Considerando-este diagnostico, la investigacion pretende responder a la pregunta ;Cual

es el efecto de la implementaciéon del Plan de monitoreo y acompanamiento en el

desempefio docente en la IE Valle Sagrado de Urubamba?

1.2

Formulacion del problema

1.2.1 Problema general.

(Cual es el efecto de la implementacion del Plan de monitoreo y acompanamiento docente

y su desempeio en la IE Valle Sagrado de Urubamba?

1.2.2 Problemas especificos.

a)

b)

d)

(Cual es el efecto del Plan de monitoreo y acompafiamiento docente en el desempeno:
involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje en la [E Valle
Sagrado de Urubamba?

(Cual es el efecto del Plan de monitoreo y acompafiamiento docente en el desempeno:
promueve el razonamiento, la creatividad y/o pensamiento critico en la IE Valle
Sagrado de Urubamba?

(Cuadl es el efecto del Plan de monitoreo y acompafiamiento docente en el desempefio:
evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar y adecuar su ensefianza
en la IE Valle Sagrado de Urubamba?

(Cuadl es el efecto del Plan de monitoreo y acompafiamiento docente en el desempefio:
propicia un ambiente de respeto y proximidad en la [E Valle Sagrado de Urubamba?
(Cuadl es el efecto del Plan de monitoreo y acompafiamiento docente en el desempefio:
regula de manera positiva el comportamiento de los estudiantes en la IE Valle

Sagrado de Urubamba?



1.3.  Justificacion de la investigacion

Mejorar la calidad del servicio educativo se ha convertido no solamente en un proceso
constante, sino que ademas representa un reto que debe afrontar toda Institucion Educativa.

La presente investigacion surge ante la necesidad de evaluar el efecto del Plan de
monitoreo y acompafiamiento en el desempenio docente en la IE Valle Sagrado de la
provincia de Urubamba, Cusco, donde se ha evidenciado el bajo rendimiento de los
estudiantes en las pruebas regionales, nacionales e internacionales.

A partir de la primera visita de diagnodstico del desempefio docente en el aula, se hizo
evidente la necesidad de afianzar las competencias profesionales de los docentes, en este
sentido, la investigacion se justifica porque esta orientada a mejorar la practica docente y
responder a las necesidades y exigencias de los estudiantes para el logro de los
aprendizajes.

La informacién obtenida de la investigacion, consolida las fortalezas de los docentes en
su practica educativa y detecta las debilidades o carencias para corregirlas oportunamente.
Los resultados de la investigacion proporcionaran aportes importantes relacionados con la
labor docente disponibles para su uso en el futuro como parte del Plan de acompafiamiento
pedagdgico permanente de la Institucion Educativa, asi mismo, servirdn de insumo para ser
aplicados en otras instituciones, en beneficio de la formacion continua de los docentes y la
mejora del servicio educativo.

El presente estudio se justifica por las siguientes razones:

1) Por conveniencia: Permitird hacer un diagnostico y sobre los resultados se

propondran acciones para solucionar este problema.

2) Relevancia social: La implementacion del plan de monitoreo mejorard las

condiciones de la educacion, como consecuencia de ello la calidad de servicios

educativos.



3) Valor teodrico: Los resultados de la investigacion permitiran evaluar las variables
acompanamiento y monitoreo en el desempefio docente en el aula, cuyos resultados
se sistematizaran y serviran de referencia para otras investigaciones que aborden
similar temdtica en otros contextos.

4) Implicancias practicas: Existe la necesidad de mejorar el desempefio docente en el
aula en la IE Valle Sagrado de Urubamba, cuyos resultados serviran como insumo
para hacer del acompafiamiento una practica institucional continua y permanente.

5) Utilidad metodoldgica: La elaboracion del instrumento ha sido apropiadamente
validado por el Ministerio de Educacion, por lo tanto son confiables y garantizan su

uso en otros trabajos de investigacion en el &mbito del quehacer educativo.

1.4. Objetivos de la Investigacion

1.4.1. Objetivo general
Evaluar el efecto de la implementacion del Plan de monitoreo y acompafiamiento docente

en el desempefio docente en aula en la IE Valle Sagrado de Urubamba.

1.4.2 Objetivos especificos

a) Determinar el efecto del Plan de monitoreo y acompafamiento docente respecto a:
involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje en la [E Valle
Sagrado de Urubamba.

b) Determinar el efecto del Plan de monitoreo y acompafiamiento docente respecto a:
Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico en la IE Valle
Sagrado de Urubambea.

c) Establecer el efecto del Plan de monitoreo y acompafiamiento docente respecto a:
Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar y adecuar su

ensefianza en la [E Valle Sagrado de Urubamba.



d) Determinar el efecto del Plan de monitoreo y acompanamiento docente respecto a:
Propicia un ambiente de respeto y proximidad en la IE Valle Sagrado de Urubamba.
e) Determinar el efecto del Plan de monitoreo y acompanamiento docente respecto a:
Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes en la IE Valle Sagrado

de Urubamba.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. Bases teoricas del monitoreo pedagogico

Segun el MINEDU (2014), el monitoreo pedagoégico es la compilacion y andlisis de
informacion de los procesos pedagogicos con el fin de tomar decisiones adecuadas. Asi mismo,
se define, como un proceso planificado de verificacion para que las actividades proyectadas
durante el afio escolar ocurran segiin lo programado y en etapas cronoldgicas previamente
establecidas. Los resultados permiten identificar fortalezas y debilidades para tomar la decision
de continuar con las acciones o realizar medidas correctivas con el fin de mejorar el aprendizaje
de los estudiantes.

Por consiguiente, la recoleccion de evidencias debe realizarse con la maxima
responsabilidad para hacer una retroalimentacion efectiva y reflexiva con los docentes en las
horas colegiadas para mejorar su labor pedagdgica. Este acompafiamiento es realizado por el
coordinador pedagdgico del area, quien utiliza en la visita un cuaderno de campo, una ficha
con desempeios especificos elaborada por el Ministerio de Educacion y un cuestionario para
el momento de la reflexion. Ademas, el monitoreo debe ser un componente transversal en el
Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDD), cuyas dimensiones son: «gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes» y «orientacion de los procesos pedagogicos
para la mejora de los aprendizajes».

En la IE Valle Sagrado de Urubamba, el equipo directivo estd conformado por el
director de la Institucion Educativa, la promotoria (Hermanas del nifio Jesus), el coordinador
administrativo de recursos educativos (CARE), el coordinador de Comunicacion, el
coordinador de Matematica, el coordinador de Ciencias Sociales y el coordinador de Tutoria,
todos ellos integrados en un grupo de trabajo conforme lo establece la directiva N°023-2013-

MINEDU/SG-OATJ (2014).



De acuerdo con el folleto de Gestion Escolar Centrada en los Aprendizajes (2014), el
monitoreo es una serie de procedimientos que realiza el coordinador pedagdgico con el fin de
proponer sugerencias a los docentes a través de acciones concretas orientadas a dar informacién
relevante para optimizar su gestion pedagdgica, asi mismo, el coordinador es quien realiza el
seguimiento a la labor docente y orienta sobre los recursos tacticos y la metodologia aplicada
en las sesiones haciendo uso de la ficha de monitoreo y acompafnamiento elaborado por el
MINEDU.

Durante el afio académico, los docentes, bajo la direccion del coordinador de area,
llevan a cabo las actividades previstas por la Institucion Educativa, particularmente cuando se
trata de llegar a metas comunes asumidas por la institucion (Evaluacion Censal, Olimpiadas
Matematicas, Crea y Emprende, Eureka, etc.).

Existe un procedimiento del Plan de acompafiamiento y de monitoreo elaborado por los
coordinadores pedagdgicos que estd incluido en el calendario del afio académico y el Plan
Anual de Trabajo (PAT). El nimero de visitas a los docentes durante el afio escolar depende
del nimero de miembros de cada colegiado y de los horarios disponibles efectudndose desde

el mes de abril hasta el mes de noviembre.

2.1.1. Acompaiiamiento pedagogico

Segin el MINEDU (2014), es una estrategia de formacién permanente para el docente
centrada en la escuela, se lleva a cabo a través de tres momentos: visita en aula, micro talleres
una vez a la semana y talleres a través de Grupos de Interaprendizaje (GIAs). Su objetivo es
fortalecer la gestion pedagdgica mejorando la practica docente en el aula y cumplir de manera
eficiente las metas que plantea el Proyecto Educativo Nacional (PEN), ademas de mejorar el
logro de los aprendizajes en los estudiantes. La finalidad primordial de este proceso de
acompanamiento es motivar una autonomia creciente en el docente y crear habitos de trabajo

permanente bajo un enfoque critico y reflexivo.



En este sentido, el “acompafiamiento” a los docentes es un proceso estructurado y
persistente mediado por el coordinador de area, cuyo proposito es interactuar con los docentes
para impulsar la reflexién en la practica, para efectuar una correcta evaluacion formativa
centrada en el feedback y tomar decisiones oportunamente, ejecutando los cambios necesarios
para comenzar un proceso de mejora en la practica docente que asegure el logro de

aprendizajes.

En la misma linea, MINEDU (2014) afirma que el “acompaiiamiento”, desde el punto
de vista pedagdgico, viene a ser el conjunto de procedimientos utilizados por los coordinadores
pedagbgicos para dar orientacion educativa especifica a los docentes con el fin de mejorar el
desempefio pedagogico en el aula, asi mismo, se busca generar un cambio en el modelo
conductual del docente para que sea un facilitador de los procesos de ensefianza aprendizaje.
La relacion de interaccion entre docentes y coordinadores se caracteriza primordialmente por
la horizontalidad y el respeto, con ningiin grado de superioridad; es decir, la comunicacion
debe darse en forma asertiva, empatica y abierta creando un ambiente de mutuo respeto. La
intencion de este asesoramiento segin Ventura (2008) debe ser el deseo de cambio de los

docentes.

Dicho de otra forma, el “acompafnar” y “monitorear” pedagdgicamente, son parte
primordial en la mejora de la labor docente dentro del aula y también en el logro de capacidades
y competencias de los estudiantes. El acompafiamiento a los docentes se lleva a cabo durante
los meses de abril a noviembre a través de reuniones colegiadas, auto capacitaciones, formacion
psicoldgica, capacitacion sobre Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TICs) y
reuniones mensuales de los grupos de interaprendizaje (GIAs), siempre en un contexto critico,
reflexivo y de trabajo colaborativo esforzandose por marcar una diferencia en las actitudes de

los docentes y optimizando el uso de recursos para lograr mejores resultados en el aprendizaje.



2.1.2 Implementacion y procesos del monitoreo y acompaiiamiento pedagégico

Segin MINEDU (2018), la implementacion del monitoreo y acompafiamiento es el
conjunto de procedimientos que realizan los coordinadores pedagogicos para brindar asesoria
pedagogica a través de acciones especificas, particularmente orientadas a alcanzar informacion
relevante para mejorar la practica docente. Este proceso se da a través del didlogo y del
intercambio de experiencias sobre la base de la observacion del trabajo del docente en el aula.
Asi mismo, sirve para verificar que la secuencia de actividades programadas durante el afio
lectivo se lleve a cabo segun fueron programadas y dentro del tiempo previsto. El proceso
durante el acompanamiento es el siguiente:

a) Imicial.- Los objetivos a cumplir en esta fase son:
Sensibilizar a los docentes sobre la importancia y la necesidad de implementar el plan de
acompafamiento pedagogico.
En la primera reunion de docentes, organizado por la direccidén del colegio, se debe cumplir con
socializar el plan de acompafiamiento pedagogico, sus objetivos, actividades, estrategias de formacion,
calendarizacion y metas.
El instrumento utilizado en esta etapa es el “Plan de acompafiamiento pedagogico”.

b) Desarrollo.- En esta fase:
Se aplica la evaluacion de entrada (diagnostico) sobre el desempefio docente en el aula a través del
instrumento elaborado y validado por el Ministerio de Educacion; ademas, bajo los criterios
establecidos por los coordinadores pedagogicos y la direccion de la Institucion Educativa.
Se socializa y reflexiona con los docentes sobre el resultado de las observaciones del desempefio
docente realizadas en el aula.
Se aplica las estrategias formativas de desarrollo profesional docente.
Se aplica la evaluacion de salida sobre el desempefio docente a través de los instrumentos designados y
bajo los criterios establecidos por el equipo directivo.

En esta etapa se aplica el instrumento de recojo de informacion sobre el desempefio docente.
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c)

Cierre.- Para finalizar la implementacion:

Se sistematiza y consolida los resultados del plan de acompafiamiento pedagdgico.

Se socializa con los docentes los resultados de la implementacion del plan de acompanamiento

pedagogico.

Para terminar con este proceso, se hace llegar el informe de la implementacién del plan de

acompafiamiento pedagogica a la direccion de la Institucion Educativa.

2.1.3.

Caracteristicas del acompafiamiento y monitoreo pedagégico

En el Fasciculo de Gestion Escolar Centrada en los Aprendizajes, Directivos

construyendo escuela, p.51 de MINEDU (2014), destacan cuatro caracteristicas del

acompafiamiento y monitoreo pedagdgico:

a)

b)

d)

Sistematico y Pertinente: Implica seguir a cada docente de manera permanente,
secuencial y ordenada teniendo en cuenta sus fortalezas y carencias de su practica
pedagobgica.

Flexible y Gradual: Plantea diferentes alternativas para apoyar a los docentes de
manera progresiva.

Formativa, Motivadora y Participativa: Incentiva a seguir mejorando
profesionalmente y crear un espacio para la reflexion de la tarea docente. También
promueve dialogos sobre sus experiencias en el aula y su cooperacion en las actividades
de la institucion siempre en un ambiente de respeto y confianza.

Permanente e Integral: Acompafiamiento a los docentes en el desarrollo y progreso
de las acciones pedagodgicas (programacion anual, unidades didacticas, sesiones de

aprendizaje).

2.1.4. Acciones del acompaiiamiento pedagogico

MINEDU (2014), afirma que se deben cumplir con dos acciones:
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a)

b)

Visita al docente en aula. Implica un proceso de observar al docente y anotar los hechos
en el aula, asesorar y consensuar compromisos. La finalidad es detectar debilidades y
fortalezas del maestro en el aula, referir con datos confiables y en tiempo real, para luego,
efectuar la asesoria correspondiente para optimizar su labor y mejorar los aprendizajes. En
las visitas, se observan tres momentos: Primer momento: dialogar y coordinar con el
maestro sobre el proposito que tiene las visitas en el salon. Segundo momento: observar,
anotar e intervenir. La observacion debe ser de acuerdo a lo programado, anotando en el
cuaderno de campo los hechos que se dan durante el desarrollo de la clase tanto del
educando como del docente, para luego entablar un didlogo de reflexion sobre lo
observado. En un tercer momento, se realiza la asesoria individual, iniciando con la
autoevaluacion del maestro para luego realizar interrogantes sobre lo observado por el
coordinador propiciando un diadlogo abierto, sincero y respetuoso donde se establezcan
compromisos para mejorar la labor del profesor y el logro de los aprendizajes.

Jornada de reflexion. Es una accién y momento donde se analiza, reflexiona y se hace
una autoevaluacion del proceso de acompafiamiento bajo la direccion del coordinador
pedagdgico. Esta accion se ha ido modificando segun el paso de los afios y de acuerdo al
proceso del plan de monitoreo que elaboran los coordinadores en cada Institucion
Educativa. Ahora esta actividad se realiza una vez al mes en una de las reuniones
colegiadas y se hace hincapié sobre los aspectos que hay que mejorar, fortalecer, o en todo

caso modificar o cambiar.

2.1.5. Desempeiio en el aula.

Tomando en consideracion el Marco del Buen Desempeiio Docente (MBDD 2014), este

aspecto se plasma en el segundo dominio, que a su vez estd compuesto por la tercera, cuarta y

quinta competencias: Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes.
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Competencia N° 03: Crear un ambiente adecuado para el aprendizaje, convivir bajo igualdad
y una vivencia diversificada en distintas manifestaciones, con el propdsito de formar personas
criticas con buen juicio y multiculturales.

Competencia N° 04: Dirige la ensefianza teniendo un excelente dominio de los contenidos del
area a dictar y el uso correcto de los recursos y estrategias, de modo que los estudiantes
aprendan y act@ien de forma pensante y juiciosa al momento de resolver situaciones
problematicas relevantes en torno a sus vivencias, intereses y contextos culturales.
Competencia N° 05: Continuamente evalua el progreso de los aprendizajes para tomar
decisiones y proceder a la retroalimentacion de los educandos tomando en consideracion las
diferencias individuales y el entorno cultural.

Al momento de desarrollar las actividades en el salon, los docentes no deben desviar su
atencion de estas competencias ya que estas son parte importante para el desarrollo de las
sesiones. También cabe senalar que los desempeios propuestos en la ficha de observacion para
“acompanar” y “monitorear” al docente fueron elaboradas considerando los dominios del
MBDD.

2.1.6. Jornada Escolar Completa

MINEDU (2014), en la Resolucion Ministerial 451, sefiala que, en el Peru, el resultado de
las evaluaciones nacionales y regionales de los adolescentes no ha sido alentador; es decir, que
no han sido capaces de afrontar satisfactoriamente desafios en las pruebas censales regionales,
ONEM, PISA. Ante esta realidad, el MINEDU, considera primordial el promover y fortalecer
el nivel secundario, principalmente, implementando nuevas politicas educativas que aseguren
las condiciones favorables para que los jovenes se desarrollen integralmente teniendo en cuenta
sus caracteristicas, intereses y necesidades con el fin de formar personas que tengan la
suficiente capacidad para responder a los desafios que se les presenten no sélo en la juventud

sino a lo largo de su vida. También se deben crear mas oportunidades para que los egresados
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de secundaria contintien su formacion superior en universidades o institutos superiores para
luego pasar a ser parte importante del mundo laboral.

En este contexto, el MINEDU, plantea el modelo de Jornada Escolar Completa (JEC)
cuyo servicio consiste en ampliar las horas pedagdgicas y optimizar la calidad de la ensefianza
de los estudiantes en los centros educativos publicos de nivel secundario. Dicha propuesta
comenzo a nivel nacional en el afio 2015 con un total de 1000 colegios estatales y se han ido
implementando gradualmente hasta lograr una mayor cobertura al afio 2021. Este programa,
extendio 10 horas mas de ensefianza por semana, favoreciendo a los estudiantes con mayor
cantidad de horas efectivas para el desarrollo de contenidos en areas como Matematica,

Comunicacion, Inglés, Educacion Fisica y Educacion para el trabajo.

El Ministerio de Educacion se comprometio a proveer a los docentes de herramientas como:
moédulos de aprendizaje, capacitaciones en informatica y tecnologia para incorporar el uso de
programas y aplicativos durante el desarrollo del proceso ensefanza-aprendizaje, internet
ilimitado en los colegios; es decir, propuso mas horas de trabajo, aulas innovadoras, mayores
oportunidades y mejor calidad del servicio educativo; sin embargo, es necesario indicar que,
en muchas instituciones educativas, faltdo a los compromisos y acuerdos adoptados en el plan
inicial de este nuevo modelo, por ejemplo, no implement6 los salones de innovacion por areas,
no implement6 aulas especializadas para el area de Inglés, el comedor escolar no se ha
implementado o no existe, asi mismo, se carece de un plan de formacidn y capacitacion para

los coordinadores pedagogicos.

2.1.7. Ficha de monitoreo

En el Plan de monitoreo y acompafiamiento, la ficha de monitoreo, es considerada como
una herramienta importante, cuyo proposito es recoger informacion de la practica pedagdgica
del docente para identificar los avances, fortalezas y debilidades de los maestros, para luego,

brindarles la asesoria correspondiente. Este instrumento es aplicado por el coordinador del area.
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La ficha a su vez consta de dos sub instrumentos: Instrumento 1: Observacion de aula.
Instrumento 2: Planificacion del curriculo. En el presente trabajo se ha considerado la
observacion de aula.

En la ficha de observacion se disponen los desempeiios, que refieren una cadena de
acciones de acuerdo con los niveles de progreso; es decir, permite identificar el nivel en el que
se encuentra el maestro que es acompanado y a partir de esta observacion plantear una serie de
estrategias de compromiso y mejora sostenible. Los desempefios que se evaliian en esta parte
de la ficha de observacion, segin MINEDU (2017), son los siguientes:

Desempeifio 1: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

MINEDU (2017) enfatiza en que una de las tareas principales del docente debe ser fomentar,

en los estudiantes, la atraccion y el interés por el area, ademds de, ayudarlos a encontrar el

sentido, la utilidad de lo que van a aprender. Hay tres aspectos que se consideran en esta ribrica.

e Participacion activa del educador con el fin de motivar el interés del alumnado por aprender.

e (apacidad del docente para involucrar la mayor cantidad de estudiantes en las actividades
de clase.

e Actuacion del docente con el propdsito de apoyar el entendimiento, significado, valor o
utilidad de lo que aprendera. Los maestros deben sugerir situaciones educacionales
motivadoras para los alumnos, buscar que los estudiantes participen de manera natural, hasta
que todos se involucren en las actividades, de esta forma, garantizar que el estudiante utilice
el pensamiento critico sobre del significado de lo que aprende, valorando su utilidad en su
formacion integral.

Como parte de este aspecto, se debe considerar la ambientacion del aula, de tal manera que
se provea un entorno estimulante donde los estudiantes manifiesten atraccion por aprender,
fomentando de esta manera la participacion de mas del 90%. Por el contrario, si los maestros

no logran incentivar la participacion de los estudiantes, puede suceder que se manifiesten

15



conductas apaticas, desinterés por aprender y por consiguiente un desempeno deficiente del
estudiante e incluso se corre el riesgo de que abandone el colegio. “Un docente eficiente debe
poseer no solo una comprension solida del contenido del plan de estudios, sino también la
experiencia y el conocimiento de lo que debe hacer en el aula para que sus alumnos aprendan
y mejoren sus estudios” (Villalobos, 2001, p.1).

Desempeiio 2: Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.
MINEDU (2017), recomienda situaciones didacticas que determinen y estimulen una forma
ingeniosa y creativa de resolver situaciones problematicas proponiendo planes o estrategias de
solucion. El principal aspecto en el que se debe poner énfasis en este desempefio es en
promover interacciones entre profesor-alumno y entre estudiantes para fortalecer
efectivamente el pensamiento creativo, la imaginacion y principalmente el razonamiento
critico.

Esto significa, que durante el desarrollo de las sesiones el docente debe incentivar a
desarrollar el pensamiento logico, creativo y/o critico en los estudiantes mediante actividades
divertidas e interesantes. Esto sucedera cuando los estudiantes identifiquen o expliquen sus
ideas, resuelvan problemas o formulen hipdtesis. En cambio, los docentes no logran promover
la creatividad de los estudiantes cuando solo se limitan a sugerir acciones pasivas, automaticas
y memoristicas, actividades donde unicamente se realizan tareas, rutinas o simplemente
transcriben textos, de igual forma, cuando los profesores hacen preguntas que solo afirman o
niegan algo como respuesta, no buscan la reflexion ni la critica en los estudiantes.
Desempeiio 3: Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar y adecuar su
ensefianza. MINEDU (2017), recomienda que los docentes acompaiien, de forma permanente,
el desarrollo de estudio del estudiante, monitoreen su progreso, observando sus debilidades y
fortalezas para adecuar sus estrategias de aprendizaje durante la sesidon y segtin lo observado

brindarles retroalimentacion y adaptar las proximas actividades a los requerimientos
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especificos. En este desempefio, los principales aspectos a evaluar son: la supervision del
maestro sobre el trabajo y avance del escolar durante la leccién, la calidad de la
retroalimentacion y la adaptacion de las tareas de acuerdo con lo observado.

Se sugiere cuatro formas de retroalimentacion:
A.- Retroalimentacion reflexiva o por descubrimiento.
- El docente es guia y orienta al estudiante para que pueda descubrir y mejorar su desempeiio.
- El docente identifica los errores como oportunidades para el logro del aprendizaje.
B.- Retroalimentacion descriptiva.
- Se observa cuando el docente brinda sugerencias e informacion para que el estudiante pueda
mejorar su trabajo.
C.- Retroalimentacion elemental.
- Es evidente cuando el docente se limita a dar dos respuestas: correcto o incorrecto, verdadera
o falsa.
- Se da cuando el maestro le proporciona una respuesta acertada o simplemente el docente
resolvio el problema.
- Se observa cuando no se proporciona informacion o sugerencias para lograr la solucidn, solo
se denota la negativa o aquello que lo confirma; es decir, solo se indica un “si” o un “no”
rotundo.
D.- Retroalimentacion incorrecta.
- El docente al momento de dar la retroalimentacion lo hace de forma incorrecta, lo que
significa, para el estudiante, una construccion erronea de su aprendizaje
- Indica que algo es cierto cuando no lo es o viceversa.

En este entender, los profesores logran los méaximos resultados cuando estan atentos y
monitorean activamente el trabajo del estudiante, recopilan evidencias mediante interrogantes,

conversaciones y visitan los grupos de trabajo para observar el progreso de los estudiantes y
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sus productos; asi mismo, proporcionan respuestas a los cuestionamientos y alcanzan
observaciones a productos creados por los alumnos, brinda retroalimentacién por exploracion
o reflexion y los guian para identificar estrategias y asi enfrentar los retos del aprendizaje.

Del mismo modo, los docentes logran resultados minimos cuando no monitorean el
trabajo de los estudiantes o si lo hacen, lo realizan de manera esporadica o simplemente evaden
preguntas o brindan retroalimentaciones incorrectas o no proporcionan ningun tipo de
retroalimentacion, desperdiciando las respuestas incorrectas como una oportunidad para
aprender.

Desempeiio 4: Propicia un ambiente de respeto y proximidad. MINEDU (2017) sefiala, que
los docentes se comunican con respeto al estudiante, transmiten amabilidad y consideracion al
alumno y se encuentran atentos a las necesidades emocionales, reconociendo y contestando
con empatia y solidaridad.
Hay tres aspectos a tener en cuenta:

e Trata a los estudiantes con respeto y consideracion ante sus puntos de vista.

e Laamabilidad y calidez que aporta el profesor.

¢ El maestro entiende y se identifica con las necesidades emocionales de los estudiantes.

Esto significa que (sin coma) para maximizar las puntuaciones en este aspecto, los
profesores deben cuidar una comunicacion asertiva y respetuosa previniendo el uso de lenguaje
verbal y no verbal que denote subestimacion, mofa o intimidacion hacia los estudiantes. Los
profesores también deben respetar las ideas y opiniones diversas de los estudiantes
manteniendo una actitud abierta y dialogante. Durante la sesion aproximarse oportunamente a
los estudiantes, utilizando un tono de voz apropiado. Si quiere usar el humor, hacerlo dentro
del respeto y mostrando empatia en todo momento. Finalmente, si nota que entre compaferos

se estan faltando el respeto debe intervenir de inmediato e invitarlos siempre a la reflexion.
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Los docentes deben respetar permanentemente la cultura, las costumbres y los habitos
pertenecientes a un lugar determinado, fomentando en los estudiantes el respeto y empatia con
estudiantes de otros lugares, estableciendo juntos reglas adecuadas para la convivencia. En el
D.S. N° 01-2012-ED, que aprueba el reglamento de la ley N° 29719 sobre la convivencia sin
violencia, en el cuarto articulo sobre los principios, manifiesta: los que dirigen y participan de
la educacion tienen el compromiso de promover y salvaguardar el derecho a la integridad fisica,
psicoldgica y moral de los estudiantes en un marco de pluralidad, diversidad social y cultural.
Desempeiio S: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes. De acuerdo con
MINEDU (2017), los acuerdos de convivencia elaborados por el docente y estudiantes deben
ser claras y precisas para que las actividades en las sesiones se desarrollen sin contratiempos.
Los educadores previenen las conductas inapropiadas de los alumnos por medio de
mecanismos de formacién que promuevan un buen correcto actuar y que la clase continte sin
mayores interrupciones. Hay dos situaciones a considerar en este punto:

* Las estrategias utilizadas por el docente para regular el comportamiento de los estudiantes e
incentivar el cumplimiento de los acuerdos de convivencia dentro del aula, dentro de la
institucion educativa y fuera de ella.

* La efectividad de los mecanismos que el docente propone para regular el comportamiento de
los estudiantes incide en el 6ptimo desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

MINEDU (2018), sefiala que los maestros deberdn usar mecanismos adecuados para
incentivar a los estudiantes a la correcta practica de valores, evitando en todo momento el abuso
emocional y el abuso fisico, asegurando que toda la sesion transcurra sin problemas; es decir,

sin interrupciones de ningln tipo y permitiendo ejecutar la sesion tal como ha sido disefiada.
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2.2. Antecedentes Empiricos de la Investigacion (Estado del Arte)

2.2.1. Antecedentes internacionales

Ortiz, R. (2014) investigd sobre el acompanamiento pedagodgico y su incidencia en el
desempefio docente en la Institucion Educativa Emmanuel Mongalo y Rubio del departamento
de Managua, para optar al titulo de Licenciatura en pedagogia con mencién en Administracion
de la Educacion de la Universidad Nacional Auténoma “Rubén Dario” de Nicaragua; cuyo
objetivo fue evaluar las formas de acompafiamiento del equipo directivo, ¥su ocurrencia en la
labor docente y delinear un plan de capacitacion para mejorar el desempeiio docente en
funcién de la calidad de la ensefianza y aprendizaje. Se trata de una investigacion correlacional
con enfoque de naturaleza cuantitativa. La principal conclusiéon fue que el proceso de
acompafiamiento no tiene un cronograma y no es sistematica, ademds que la directora delega
solo al inspector para esta labor; ademas, el autor concluyd que existe relacion entre el
acompafiamiento y el desempefio del profesor, asi mismo, que existe la necesidad de capacitar

a los profesores en metodologias de ensefianza-aprendizaje.

Cantillo, B. (2018) investig6 sobre el acompafiamiento pedagdgico: Estrategia para la practica
reflexiva en los docentes de tercer grado de basica primaria”, en la [.E. Euclides Lizarado del
Municipio de “El Retén”, departamento de Magdalena, para optar al Titulo de

Master en Administracion y Gestion de la Educacion. El objetivo del estudio fue entender el
acompanamiento como una estrategia para convertir la practica docente en una practica
reflexiva y por ende mejorar el aprendizaje de los alumnos. El estudio es de variable estadistica
cualitativa y sigue el método de investigacion-accion. Las conclusiones del estudio fueron que
es necesario el acompafiamiento a los docentes para ampliar la accion de reflexion e
investigacion y encaminar hacia la innovacioén. Asi mismo, concluye en que la predisposicion
y actitud del docente es fundamental para que el acompanamiento tenga éxito y se logre

desarrollar el trabajo en equipo.
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2.2.2. Antecedentes nacionales

Yana, M. (2018) en su estudio sobre el acompafiamiento pedagdgico y el rol del docente en
la jornada escolar completa en las Instituciones Educativas Santa Rosa y Salesianos de San
Juan Bosco — Puno Pert, tuvo como objetivo analizar los resultados del acompafiamiento
pedagogico en el proceso de planificacion, desarrollo y evaluacion de los docentes que trabajan
en el nuevo modelo de jornada escolar completa. Se tratd de una investigacion no experimental
de disefio transaccional descriptivo. La informaciéon fue obtenida a través de preguntas de
forma cerrada en un sondeo de opiniones de una totalidad de 92 personas. Las conclusiones a
las que se arribd fue que el acompafiamiento y la labor docente en los colegios que se llevo a
cabo el estudio fueron positivos. El desempeno de los profesores es eficiente como resultado
del buen acompafiamiento. Este modelo JEC debe implementarse paulatinamente en todos los
centros educativos del pais.
Paredes, S. (2018) en su investigacion sobre el acompafiamiento pedagogico y monitoreo
docente en la Institucion Educativa Privada Antonio Raimondi, Chimbote; se trazd6 como
proposito establecer la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y monitoreo docente,
cuyo disefo de investigacion es no experimental — transversal, de enfoque cuantitativo. El
tipo de investigacion utilizado fue descriptivo correlacional, donde 30 docentes formaron la
poblacion y muestra. Se emple6 un cuestionario para las variables. El andlisis inferencial con
el coeficiente Rho de Sperman fue 0,46 en los resultados entre el acompanamiento
pedagdgico y el monitoreo indicando que existe relacion moderada entre los dos aspectos.
Las conclusiones del estudio fueron que el nivel de acompafiamiento pedagogico y monitoreo
en esta institucion desde la perspectiva de los maestros fue de 50%; es decir, de nivel medio.
Se determin6 que en la institucion educativa el acompafiamiento pedagdgico y el monitoreo

docente tienen una relacion positiva moderada.
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Torres, R. (2019) en su investigacion sobre propuesta de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico para mejorar el desempeifio de los docentes de la I. E. N° 3089 Los Angeles, distrito
de Puente piedra, Lima; cuyo objetivo fue proponer un plan de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico para mejorar el desempefio docente, el disefio fue descriptivo, propositivo y
explicativo en una poblacion de 67 personas y una muestra de 12 docentes y 2 directivos. Las
técnicas e instrumentos utilizados fueron la encuesta, la entrevista, la observacion y la técnica
de analisis documental. Las conclusiones a las que llegd fueron que los maestros dicen conocer
la normatividad pero no la cumplen, tal vez por falta de disciplina, supervision o
acompafiamiento en su rol de docente. El desempeiio docente mejora significativamente

cuando se da un buen acompafiamiento

2.2.3. Antecedentes locales

Riveros, M. (2018) en su investigacion sobre supervisar, monitorear, acompafiar con el fin
de fortalecer el desarrollo de los profesores de la I.LE.I N°05 “Angelitos de la Guarda” en
Tamburco, se perfild6 como objetivo adecuar estrategias de supervision, acompafiamiento
pedagdgico y monitoreo para fortalecer el desempefio de los docentes. El tipo de investigacion
es investigacion accion, y un disefio de Restrepo, Bernardo (2014), que propone tres fases: de
deconstruccion, de reconstruccion y de evaluacion. El conjunto poblacional incluyé a 6
profesores y 120 alumnos. Las principales conclusiones fueron que la agregacion y aplicacion
de estrategias de acompafiamiento, monitoreo y supervision fortifica el desempefio docente. Al
principio el promedio del nivel satisfactorio fue de 12.5%, después de la propuesta de acciones
el promedio final fue de 75%.
Aucca, J. (2016) en su investigacion sobre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico y su
influencia en el clima institucional en la Instituciéon Educativa Particular Raimondi del Cusco”,
tuvo como objetivo determinar la incidencia del monitoreo y acompanamiento pedagdgico en

el clima institucional. El tipo de investigacion es basica — sustantiva, el nivel de investigacion
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fue descriptivo — explicativo y su disefio correlacional — causa. La técnica para seleccionar la
muestra fue no probabilistico intencionado de tipo censal con una totalidad de 52 personas que
representan el 100% de la poblacion, obteniendo como conclusiones que el grado de influencia
del monitoreo y acompanamiento es poco favorable. Existe una relacion directa y significativa

entre el monitoreo y acompafiamiento.
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CAPITULO 111
HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipotesis

3.1.1. Hipotesis general
La implementacion del Plan de monitoreo y acompafiamiento docente presenta efecto

significativo en el desempefio docente en la IE Valle Sagrado de Urubamba.

3.1.2. Hipétesis especificas
1. La implementacién del Plan de monitoreo y acompafiamiento docente presenta efecto
significativo respecto a: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de

aprendizaje en la IE Valle Sagrado de Urubamba.

2. La implementaciéon del Plan de monitoreo y acompanamiento docente presenta efecto
significativo respecto a: Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento

critico en la IE Valle Sagrado de Urubamba.

3. La implementaciéon del Plan de monitoreo y acompafiamiento docente presenta efecto
significativo respecto a: Evaliia el progreso de los aprendizajes para retroalimentar y

adecuar su ensefianza en la [E Valle Sagrado de Urubamba.

4. La implementacion del Plan de monitoreo y acompafiamiento docente presenta efecto
significativo respecto a: Propicia un ambiente de respeto y proximidad en la IE Valle

Sagrado de Urubamba.

5. La implementacion del Plan de monitoreo y acompanamiento docente presenta efecto
significativo respecto a: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes en la

IE Valle Sagrado de Urubamba.
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3.2. Identificacion de variables

- Variable independiente

Plan de monitoreo y acompafiamiento docente.

- Variable dependiente

Desempefio en aula.

3.3. Operacionalizacion de variables

Variable independiente: Plan de monitoreo y acompanamiento docente

Visita al docente
en aula para
observar la
practica

pedagogica

DIMENSIONES | INDICADORES ACTIVIDADES
Coordinacion | Se dialoga y coordina con el docente sobre los propositos de
y didlogo la visita de aula.

Observacion y

registro

o Se realiza la observacion al docente de acuerdo a lo planificado
sin intervenir. Se registra en el cuaderno de campo los hechos
pedagdgicos observados en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
prestando atencion al aprendizaje del estudiante y al desempefio
docente de acuerdo a los desempeifios.

* Se realiza un analisis de la situacion de acuerdo con lo registrado
para luego dialogar reflexivamente sobre la practica docente.

¢ Al terminar el bloque de observacion, se coordina con el docente
un espacio para promover la reflexion sobre la practica

pedagdgica desarrollada.

Talleres de

Sesiones de

los talleres:

Es una actividad de analisis, autoevaluacion y reflexion que realiza
el coordinador con los docentes del colegiado. Es un espacio de

intercambio de ideas e interaprendizaje. La asistencia de los

Reflexion
actualizacion critica docentes es obligatoria porque se encuentra dentro de sus horas
docente . ., lectivas y se realiza en uno de los ambientes de la IE que permita las

Orientacion . N

) mejores condiciones para su desarrollo.

Compromiso

Participacion Se realiza una vez al mes durante un bloque pedagégico. Es un

de los espacio de didlogo, discusion y reflexion, donde se socializa las
Grupos de docentes: practicas docentes, como resultado de las experiencias en aula. Se
. .. Concertacion . ., -
interaprendizaje promueve propuestas de innovacion pedagogica.

Acuerdos

Dialogo y

reflexion
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Variable dependiente: Desempeiio en aula

265)

regular
positivamente el
comportamiento
de los
estudiantes.

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores
Conceptual Operacional

Desempeiio | Movilizacion de | El desempefio Involucramiento | - Promover el

en aula recursos en aula esta en activo de los interés de los
intelectuales funcion del estudiantes. estudiantes.
profesionales involucramiento - Proporcion de
para utilizar activo de los estudiantes
determinados estudiantes, de involucrados.
objetos de promover el - Fortalecer la
aprendizaje razonamiento, la utilidad de lo que
mediante creatividad y el se aprende.
metodologias pensamiento
didacticas critico, evaluar Promover el - Promueve el
pertinentes con | los aprendizajes | razonamiento, la | razonamiento.
profesionalismo | para creatividad y el | - Estimula la
ético en un retroalimentar, pensamiento creatividad.
contexto el propiciar un | critico. - Promueve el
definido ambiente de pensamiento
(Castro; 2015: respeto y el de critico.

Evaluacion de
los aprendizajes
para
retroalimentar.

- Monitoreo de os
avances de los
estudiantes.

- Calidad de la
retroalimentacion

Propiciar un

- Trato respetuoso.

ambiente de - Calidez que
respeto. transmite.

- Empatia ante las
necesidades de
los estudiantes.

Regular - Mecanismos para
positivamente el regular el
comportamiento comportamiento.
de los - Promover el
estudiantes. respeto a las

normas de
convivencia.
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Variable Definiciéon Definicién Dimensiones Indicadores
Conceptual Operacional
Desempeiio | movilizacion de | El desempeifio Involucramiento | - Promowver el

en Aula

recursos
intelectuales
profesionales
para utilizar
determinados
objetos de
aprendizaje
mediante
metodologias
didacticas
pertinentes con
profesionalismo
ético en un
contexto
definido
(Castro;
2015:265).

en aula esta en
funcion del
mmvolucramiento
activo de los
estudiantes, de
promover el
razonamiento,
la creatividad ¥
el pensamiento
critico, evaluar
los aprendizajes
para
retroalimentar,
el propiciar un
ambiente de
respeto v el de
regular
positivamente
el
comportamiento
de los

estudiantes

activo de los

estudiantes

mmterés de los
estudiantes

- Proporcién de
estudiantes
involucrados

- Favorecer la
utilidad de lo que

se aprende

Promover el
razonamiento,
la creatividad vy
el pensamiento

critico

- Promueve el
razonamiento

- Estimula la
creatividad

- Promueve el
pensamiento

critico

Evaluacion de
los aprendizajes
para

retroalimentar

Monitoreo de los

avances de los
estudiantes

Calidad de la

retroalimentacion

Propiciar un
ambiente de

respeto

- Trato respetuoso

- Calidez que
transmite

- Empatia ante las
necesidades de los

estudiantes

Regular
positivamente el
comportamiento
de los

estudiantes

Mecanismos para
regular el

comportamiento

Promover el
respeto a las
normas de

convivencia
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

4.1. Ambito de estudio: localizacion politica y geografica

La provincia de Urubamba fue uno de los principales centros agricolas del imperio de los
incas. Los incas eligieron este fértil valle para establecer sus principales poblados donde se
encuentran, en la actualidad, monumentos arquitectonicos del incanato. El valle del Urubamba
es uno de los mas productivos del pais, se cosecha el mejor maiz del mundo y en temporada de
lluvias abundan las frutas propias del valle, como duraznos, capuli, membrillo, frutillas de
primera calidad y se encuentra a 2871 m.s.n.m. Esta provincia, fue creada por Decreto Supremo
el 21 de junio de 1825 y el 9 de noviembre de 1839 se dispuso que la Villa de Urubamba sea
elevada a la calidad de "Benemérita Ciudad de Urubamba" cuando era presidente de la
Republica el Mariscal cusquefio Agustin Gamarra, localizada a 57 km al noroeste del Cusco, a
orillas del rio sagrado Vilcanota, limitando con las provincias de Calca, Anta y La Convencion,
con una poblacion aproximada de 79 059 habitantes.

En el distrito de Urubamba se encuentra la IE Valle Sagrado, con aproximadamente 500
estudiantes, 30 docentes y 10 personas que cumplen funciones administrativas y de servicio
dirigida por la congregacion de las Hermanas del nifio Jesis quienes velan por los estudiantes
(especialmente los mas necesitados), teniendo como lema: “Educamos para la vida”, cuyo

proposito es que cada alumno que egrese sea buen ciudadano y logre sus metas trazadas.
4.2. Tipo y nivel de investigacion.

4.2.1. Tipo de investigacion
El presente trabajo de investigacion corresponde al enfoque cuantitativo, porque utiliza la
recoleccion de datos y su analisis para responder preguntas de investigacion y probar

hipotesis previamente establecidas y confia en la medicion numérica y el andlisis
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estadistico para establecer patrones de comportamiento, (Hernandez, Fernandez y Baptista,

2014, 6ta ed.)

4.2.2. Nivel de investigacion

El alcance del estudio es explicativo, porque tiene relacion causal; no solo persigue
describir o acercarse a un problema, sino que intenta encontrar las causas del mismo. Su interés
se centra en explicar por qué ocurre un fenémeno y en qué condiciones se manifiesta y su

relacion con dos variables, (Herndndez, Fernandez &Baptista, 6ta ed.)

4.2.3. Diseiio de investigacion

El disefio de la investigacion es cuasi experimental, porque busca la manipulacion
intencionada de la variable independiente para observar su efecto sobre la variable dependiente.
Hernéndez, Ferndndez y Baptista (2014) sefialan que en este tipo de disefio las personas no se
asignan al azar a los grupos, sino que dichos grupos ya estan formados antes del experimento.
De disefio caracteristico Pre — experimental, porque cuenta con un solo grupo de
experimentacion el cual recibe la intervencion que el investigador aplique. La variable
dependiente debe ser con algin instrumento en dos momentos: pre y post test, cuyo diagrama
es el siguiente:

GE: Ol....... D, CHPRI 02
01: PRE-TEST (Desempeiio en aula ANTES)

02: POS TEST (Desempefio en aula DESPUES)

@ Implementacion del plan
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4.3. Unidad de analisis

Launidad de analisis estd conformada por cada uno de los docentes de las diferentes areas
del nivel secundario de la Institucion Educativa “Valle Sagrado” de la provincia de Urubamba,
(si se trata de personas, organizaciones, periodos, comunidades, situaciones, eventos, etc.). Ya

definida la unidad de anélisis se demarca la poblacion (Hernandez, Ferndndez &Baptista, 6ta

ed.)

4.4. Poblacion de estudio
La poblacion estuvo conformada por 27 docentes de educacion secundaria que
participaron del acompanamiento pedagdgico de la IE Valle Sagrado de Jornada
escolar Completa (JEC) de la provincia de Urubamba.
4.5. Tamaio de muestra
El tamafio de muestra conformado por los docentes del colegiado de Matematica; es decir,
docentes de las areas de Matematica, Ciencia y Tecnologia y Educacion para el trabajo

haciendo un grupo de 9 personas.
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Relacion de docentes participantes en el monitoreo y acomparnamiento

DOCENTE ARFA DNI

Yelmando Rodriguez Carazas MMatematica 80522000
Plinio Huallpa Saire MMatematica 42700036
Willy Vargas Mateos MMatematica 25320832
Efrain Rimachi Haneeo Datematica 41243971
Vicky Azpilcueta Paz Ciencia v Tecnologia 23881127
Cristina Quispe Molina Ciencia v Tecnologia 23040186
Lizbeth Bustamante Rodriguez | Ciencia v Tecnologia 25321605
Luis Ledn Quispe Ciencia v Tecnologia 23066755
Marcelina Salas Cruz Educacion para el Trabajo 23819157

Fuente: Datos de la direccion de la IE Valle Sagrado. Elaboracion Propia.

4.6. Técnicas de seleccion de muestra
El tipo de muestra corresponde al muestreo, no probabilistico, por conveniencia
conformado por los docentes del colegiado de Matematicas, Ciencia y Tecnologia y Educacion
para el Trabajo.
4.7. Técnica de recoleccion de informacion
4.7.1. Técnica.
Para la recoleccion de datos se utilizo la observacion, “son procesamientos que ayudan
a la recopilacion de informacion que radica en emplear los sentidos, el juicio, la sensatez, la

logica y asi determinar dicho estudio al detalle en cuanto a los hechos del objeto de estudio”,

(Campos, 2012, pag. 52”)

31



4.7.2. Instrumento.

Para recoger los datos se emple6 la ficha de observacion. En un primer momento, a
través de un cuaderno de campo donde se toma nota de todo lo relevante acontecido en el aula,
luego se transcribe a la ficha de monitoreo elaborado y validado por los técnicos del Ministerio
de Educacion desde el afio 2009 y actualizado cada afio, para luego hacer uso de la ficha de
reflexion donde el profesor expresa su compromiso para mejorar y optimizar su trabajo. Aqui
se recolecta inconvenientes, debilidades, dificultades y también fortalezas de los docentes en

su practica educativa.

4.7.3. Validacion y confiabilidad de los instrumentos
Para calcular el factor de confiabilidad se utilizo el coeficiente alfa de Cronbach
considerada como medicion de consistencia interna, con ello se evalu6 la confiabilidad de las

rubricas. Los niveles explicativos del coeficiente alfa de Cronbach son:

RANGO MAGNITUD
0,01a0,20 Muy baja
0,2120.40 Baja

0,41 a 0,60 Moderada
0,61 a 0,80 Alta
0812100 Muy alta

A fin de determinar el andlisis de confianza se aplico el software estadistico IBM SPSS

STATISTIC version 25, las consecuencias son las siguientes:
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Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach los elementos tipificados N de elementos
819 857 7

Vista la tabla nos permiten evidenciar que la forma de recoleccion de informacion si es
confiable, lo cual se asegura con los valores obtenidos mayores a 0.8 (muy alto).

El instrumento de trabajo utilizado (ficha de monitoreo y acompafiamiento) fue validado
por los expertos del Ministerio de Educacion el afio 2009 y desde alli se viene modificando y
mejorando cada afio.

4.8. Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion.

Con los resultados obtenidos se elabord la base de datos en el software IBM SPSS
STATISTIC referencia 25. Asi mismo, se aplico la prueba de Wilcoxon, que se utiliza para
comparar las diferencias entre dos muestras de datos tomados antes y después de aplicar un
tratamiento o modelo.

De acuerdo con esta informacion, se desarrollo el respectivo andlisis que permitid obtener
las medidas del efecto dado de las variables monitoreo y acompafiamiento y el-desempefio

docente en el aula.

4.9. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipodtesis planteadas
Se utiliz6 la prueba no paramétrica de Wilcoxon, en el incumplimiento de supuestos de
normalidad en los datos.
Hipotesis de investigacion: La implementacion del Plan de monitoreo y acompafiamiento
docente presenta efecto significativo en el desempefio docente en el aula en la IE Valle Sagrado

de Urubamba, 2019.
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Ho: La implementacion del Plan de monitoreo y acompafiamiento docente NO presenta efecto
significativo en el desempenio docente en el aula en la IE Valle Sagrado de Urubamba, 2019.
Ha: La implementacién del Plan de monitoreo y acompanamiento docente presenta efecto
significativo en el desempefio en el aula en la IE Valle Sagrado de Urubamba, 2019.
Si p=sig>0,05 acepta Ho.
Si p=si1g<0,05 Acepta Ha.

Baremo: Niveles de logro del desempefio docente en el aula:

L. INSATISFACTORIO
II. EN PROCESO
III. SATISFACTORIO

IV.  DESTACADO
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Recopilacion de Informacion.

DOCEMNTE DESEMPEMNO DEL INVOLUCRA PROMUEVE | EWALUAEL PROPICIA REGULA
ACTIVAMENT | EL PROGRESO UN POSITIVAM
DOCENTE EN AULA E A LOS RAZOMAMIE | DELOS AMBIENTE | EMTE EL
ESTUDIANTES | NTO, LA SrRel P4 | DERESPETO | COMPORTA
EM EL CREATWIDA | porpeaine | Y MIENTO DE
PROCESODE | DY/OEL NT&RALOS | PROMIMIDA | LOS
APREMDIZAIE | PENSAMIEN | EsTUmanTES | D ESTUDIANT
TOCRITICO | ¥ ADECUAR ES
U
EMSEMAMZS
Antes de Iz Despues de |3 " “ ™ ™ " ™ ™ " ™ ™
Implementaci | Implementaci g “'g g ”g g "g g “'g g ”g
an del plan an del plan é o g o = o = o = o
) ) i i =T i m i =T i
de manitarea | de monitoreo aQ @ @ Q @
v v a o a a -
acompanami | zcompafami
anto ento
Docente 1 14 18 14 19 14 (16 | 14 | 18 | 1% 19 14 | 20
Docente 2 17 19 18 15 |13 |18 (18 (19 (18 |20 |18 | 20
Docente 3 13 17 13 18 |12 |17 |13 |16 [14 |18 |12 | 18
Docente 4 14 18 13 18 | 15 16 | 14 |18 | 13 18 |13 18
Docente 5 15 18 15 18 (14 |17 | 15 |18 | 15 19 15 20
Docente & 14 18 15 18 (14 |16 | 14 |18 | 15 18 | 13 18
Docente 7 16 18 14 18 (14 (16 |14 |18 |18 |19 18 | 19
Docente 8 14 18 14 18 |14 |16 |15 |18 |15 |18 |13 | 19
Docente 9 13 18 13 18 |14 |16 |11 |18 |13 |19 |14 | 19

36



CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

De un total de 27 docentes repartidos en tres colegiados: Matematica, Comunicacion y
Sociales, la muestra se conform6 con los profesores del colegiado de Matematica, cuatro
docentes, Ciencia y Tecnologia, cuatro docentes y Educacion parar el Trabajo, un docente,
haciendo un total de nueve profesores, de los cuales son cinco varones y cuatro mujeres, seis
nombrados y tres contratados. Para conocer el grado de desenvolvimiento en el aula se aplico
desde el mes de abril hasta el mes de noviembre el instrumento de observacidon que consta de
cinco desempefios distribuidos en los respectivos indicadores.
5.1. Procesamiento, analisis, interpretacion y discusion de resultados

Para el procesamiento de la informacion se utilizo el software de estadistica SPSS, al
mismo tiempo se aplico la prueba “Wilcoxon” para datos pareados que posibilita dar validez a
los objetivos e hipotesis de la investigacion cuando los datos no provienen de poblaciones
tipicas o normales.

Para ello, se considero para las graficas de los siguientes acronimos (véase tabla 1).

TABLA 1. Acronimos para el analisis

ilgunus. acronimos para el anilisis
Nombre completo de la variable y dimension

VD: Var. Desempefio del docente en aula

dependiente

DI1:Dimensionl Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje

D2:Dimension2 Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico

D3:Dimension3 Ewvalia el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a
los estudiantes v adecuar su ensefianza

D4:Dimensiond Propicia un ambiente de respeto v proximidad

D5:Dimension3 Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

Prueba de normalidad en las diferencias requisito para realizar pruebas de diferencias

de medias paramétricas.
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TABLA 2 Prueba de normalidad

Prueba de normalidad
. . Shapiro-Wilk

Diferencias Estadistico gl Sig.  Conclusion
Dimension 1 (Despues — Antes) 0.820 9 0.035 No normal
Dimension 2 (Despues — Antes) 0.777 9 0.011 Mo normal
Dimension 3 (Despues — Antes) 0.861 9 0.098 Normal
Dimensioén 4 (Después — Antes)S| 0.972 9 0.915 Normal
Dimension 5 (Despues — Antes) 0.751 9 0.006 No normal
Variable Dependiente (Después — Antes) 0.830 9 0.045 Mo normal

Ho: La diferencia entre la puntuacion después menos la puntuacion antes de implementar

el Plan de monitoreo y acompanamiento docente tiene una distribucién normal.

Ha: La diferencia entre la puntuacion después menos la puntuacion antes de implementar

el Plan de monitoreo y acompaiamiento docente No tiene una distribucion normal.

Por consiguiente, una vez que el sig =p-valor > 0.05, llegamos a inferir que la resta

(después menos antes) nace a partir de una reparticion normal, mientras que lo opuesto

indicaria que no proviene de una distribucion normal. Véase en la tabla 2, donde la mayor

parte no proviene de una distribuciéon normal, por ello para confirmar el efecto del plan de

monitoreo sobre el desempefio del docente en el aula se utilizard una prueba no paramétrica

denominada “Wilcoxon™ la cual no requiere el supuesto de normalidad para su uso.

5.2. Pruebas de hipotesis

5.2.1. Efecto de la implementacion del plan de monitoreo y acompafiamiento respecto

a: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje
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TABLA 3 Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje

Irmvolucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje
Involucra activamente a los estudiantes en el proceso
de aprendizaje

Antes Después
Promedio 143 18.2
Mediana 14 18
Desviacion 1.58 0.44
Limite inferior 13.11 1788
Limite superior 15,54 18.56
Coeficiente de 11.05% 2.42%

variacion
Fuente: Aplicacion del instrumento

En base a la tabla 3, se puede inferir que los profesores de la IE Valle Sagrado de
Urubamba, “antes” de implementar dicho plan de monitoreo y acompafiamiento, en el
desempefio: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje
obtuvieron un promedio de 14,3 puntos en la escala vigesimal, con una desviacion de 1,58.
Respecto a los limites inferiores fueron de 13,11 y superiores stende-de 15,54, posterior a
la implementacion del mencionado plan de acompafiamiento, en tal desenvolvimiento el
promedio fue de 18,2 puntos observandose una desviacion de 0,44.

Observamos que la distribucion de notas carece de similitud, se entiende que “antes”
de implementar el plan dichas notas estaban mayormente dispersas y centradas alrededor
de 14 puntos, mientras que después de la implementacion los cambios son minimos y tienen
el mayor grado de enfoque en la nota 18 aproximadamente, hay una mejora y esto se

verificara mediante la prueba de hipotesis.
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Figura 1. Comparacion del antes y después de la dimension 1: “Involucra activamente a los estudiantes
en el proceso de aprendizaje”

Con el fin de constatar la primera hipotesis se utilizé la prueba de “Wilcoxon” para
muestras en relacion o apareadas ya que no se cumple el supuesto de normalidad.
Hipotesis especifica 1: La implementacion del Plan de monitoreo y acompafiamiento
docente muestra efecto significativo en cuanto a: Involucra activamente a los estudiantes
en el proceso de aprendizaje que lleva a cabo el docente en la IE Valle Sagrado.

Quedan formuladas las siguientes hipotesis de estadistica a fin de comprobar la
hipdtesis investigativa Especifica 1.

Ho: La implementacion del Plan de monitoreo y acompanamiento docente NO presenta
efecto significativo en el desempeio: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso
de aprendizaje.

Ha: La implementaciéon del Plan de monitoreo y acompafiamiento docente Si presenta
efecto significativo en el desempeio: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso

de aprendizaje.
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TABLA 4 Prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras relacionadas

Prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras relacionadas o pareadas

Valor Z P valor = sig
Prueba Wilcoxon
-2.694 0,007

A partir de la prueba “Wilcoxon”, se obtuvo la probabilidad de rechazo de la Ho,
obteniendo un p, valor =sig = 0.007 < 0.05 con lo que se rechaza Ho; es decir, la ejecucion
de dicho plan tiene un efecto significativo en este primer desempeno.

Como resultado, se concluye lo siguiente: la implementacion del plan conduce a un
mejor desempefio, involucrando a la mayor cantidad de estudiantes posible en las sesiones
progresando de un promedio de 14,3 a 18,2; esto significa que antes de la implementacion
del plan los docentes han fomentado un interés muy bajo en el alumnado por involucrarse
en las clases, ademas de no ayudarlos a darse cuenta del significado y la utilidad de lo que
estudian. Después de implementar el plan, es claro que los maestros comienzan a involucrar
mas a los estudiantes en las actividades de la sesion, asi como promover el atractivo hacia
el area y la motivacion por aprender y participar mas en las sesiones; es decir, los profesores

mejoraron considerablemente en este desempefio como se observa en el grafico estadistico.

5.2.2. Efecto de la implementacion del plan de monitoreo y acompafiamiento respecto a:

Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.
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TABLA S Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico
Promueve el razonamiento, la creatividad v/o el
pensamiento critico

Antes Después
Promedio 13,7 16.4
Mediana 14 16
Desviacion 083 0,72
Limite inferior 1313 15 88
Limite superior 14,41 17.00
Coeficiente de variacion 6,06% 4 39%

Fuente: Aplicacion del instrumento

En base a la Tabla 5, se puede evidenciar que los profesores de la IE Valle Sagrado de
Urubamba, “antes” de implementar el plan en el desempefio: promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico, alcanzaron un promedio de 13,7 puntos en la escala
vigesimal con una desviacion de 0,83; sin embargo, tras implementar dicho plan en tal
actividad, se gener?6 el promedio de 16,4 con una desviacion de 0,72.

Como se manifiesta en la Figura 2, la distribucioén de notas no es similar, compréndase
de que previo a la implementacion, las notas eran un poco mas dispersas (6,06% como
coeficiente de variacidon) cuya concentracion estaba alrededor de 14 puntos, mientras que tras
implementar el plan la variacion es similar (4,39%), existiendo concentracion sobre la nota 18.

Existe optimizacion y mejora, lo que se comprobara con la prueba hipotética.
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Figura 2. Comparacion del antes y después de la dimension 2: “Promueve el razonamiento, la creatividad
/0 el pensamiento critico”

Con el propoésito de comprobar la segunda hipotesis especifica se utilizo la prueba
Wilcoxon que es para muestras en relacion o pareados puesto que no cumple el supuesto
de normalidad.

Hipétesis especifica 2: La implementacion del Plan de monitoreo y acompaiamiento
docente presenta efecto significativo en el desempefio: Promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico en los estudiantes de la IE Valle Sagrado de
Urubamba.

Ho: La implementacion del Plan de monitoreo y acompafiamiento NO presenta efecto
significativo en el desempeinio: Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico.

Ha: La implementacion del Plan de monitoreo y acompafiamiento SI presenta efecto
significativo en el desempeinio: Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento

critico.
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TABLA 6 Prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras relacionadas

Prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras relacionadas o pareadas

Valor P_valor = sig
Prueba Wilcoxon -

-2.716 0,007

A partir de la prueba Wilcoxon, se obtuvo una probabilidad de rechazo del Ho porque
resulté p, valor = sig = 0,007 < 0,05; o sea, la ejecucion del plan para monitorear y
acompafar tiene un efecto significativo en el desempefio: promueve el razonamiento, la
creatividad y el pensamiento critico en los estudiantes.

Segun la data, el desempeno: El docente promueve el razonamiento, la creatividad y
pensamiento critico mejor6d el promedio, de 13,7 puntos a 16,4. De acuerdo con lo
observado en el monitoreo, este aspecto fue el mas critico, al principio varios maestros
estimulaban mas el aprendizaje de forma memoristica, reproduccion de datos, definiciones,
algoritmos, copiar de la pizarra o libro. Después de compartir experiencias y reflexiones
con los colegiados, comenzaron a fortalecer el razonamiento 16gico, promovieron la
creatividad y alentaron a los estudiantes a desarrollar un pensamiento critico fomentando
la curiosidad en los estudiantes y a través de la formulacion de preguntas y repreguntas en
el desarrollo de las sesiones, poniendo en practica una retroalimentacion oportuna. Se
observa que la diferencia entre los promedios no fue muy significativa, posiblemente
porque los docentes todavia no estan desarrollando de forma dptima el pensamiento critico

y creativo en los estudiantes.

5.2.3. Efecto de laimplementacion del Plan de monitoreo y acompafiamiento respecto a:
Evalia el progreso de los aprendizajes para retroalimentar y adecuar su

ensenanza.
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TABLA 7 Evalida el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y

adecuar su ensefnanza

Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar
su ensefianza

Ewvaliia el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes v adecuar su

ensefianza
Antes Después

Promedio 142 17.8
Mediana 14 18
Desviacion 1.85 0.78
Limite inferior 12.79 17.28
Limite superior 15,64 1848
Coeficiente de variacién 13.03 438

Fuente: Aplicacion del instrumento

De los resultados anteriores, se puede destacar que los docentes de la [E Valle Sagrado
de Urubamba, antes de implementar el Plan de monitoreo y acompafiamiento en el
desempefio: Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar y adecuar su
ensefanza, promediaron 14,2 puntos en la escala vigesimal, con una desviacion de 1,85.
Asimismo, luego de implementar el plan, el resultado del desempefio muestra un promedio
de 17.8 con una desviacion de 0.78.

En la figura 3, se observa las diferencias entre la distribucidon de las notas; es decir,
antes de implementar el plan, las notas eran mas dispersas (coeficiente de varianza 13.03%)
y se centran alrededor de 14 puntos aproximadamente, mientras que después de la
implementacion la variacion es de 4.38% donde se nota que existe concentracion sobre la
nota 18 aproximadamente. Este dato nos da a entender que hubo mejora y posible efecto

positivo lo que se verifica mediante la prueba de hipotesis.
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Figura 3. Comparacion del antes y después de la dimension 3: “Evalia el progreso de los aprendizajes
para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza”

Para hacer contraste sobre la tercera hipdtesis especifica, se optd por la prueba
“Wilcoxon” para muestras relacionadas, ya que esta prueba no requiere conocer si los datos
son generados o no por una distribuciéon normal.

Hipétesis especifica 3: La implementacion del Plan de monitoreo y acompaiamiento
docente presenta efecto significativo en el desempefio: Evalia el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza en la IE
Valle Sagrado de Urubamba.

Ho: La implementacién del Plan de monitoreo y acompainamiento docente NO presenta
efecto significativo en el desempefio: Evaltia el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza.

Ha: La implementacion del Plan de monitoreo y acompafiamiento docente Si presenta
efecto significativo en el desempefio: Evaltia el progreso de los aprendizajes para

retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza.
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TABLA 8 Prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras relacionadas

Prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras relacionadas o pareadas
Valor P_valor = sig

Prueba Wilcoxon
-2.699 0,007

A partir de la prueba Wilcoxon se obtuvo la probabilidad del rechazo de Ho, puesto
que: p, valor =sig =0,007 <0,05; o sea, la aplicacion del plan de monitoreo presenta efecto
relevante en el desempefio: Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefanza.

De la data, se puede inferir que se mejor6 el desempefio: Evalua el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefanza, desde un primer
promedio de 14,2 puntos a 17,8 puntos, siendo la mejora de 3,6 puntos. De acuerdo con lo
observado en las aulas, los maestros antes del plan no se acercaban permanentemente a los
estudiantes durante las actividades; o, si lo hacian era ocasionalmente. También se pudo
observar que los maestros realizaban una retroalimentacion elemental y otras veces evadian
las preguntas, mas luego de la implementacion del plan de acompafiamiento se observo que
los maestros pasaron de una retroalimentacion elemental a una retroalimentacion descriptiva
e incluso llegando a una retroalimentacion por descubrimiento y/o reflexiva. Por otro lado,
se hizo evidente que el monitoreo a los estudiantes ya no era casual, sino permanente y
activa durante la clase apoyando a la mayor parte de los alumnos, especialmente a los que

mas lo necesitaban.

5.2.4. Efecto de la implementacion del plan de monitoreo y acompafiamiento en:

propicia un ambiente de respeto y proximidad
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TABLA 9 Propicia un ambiente de respeto y proximidad

FPropicia un ambiente de respeto v proximidad
Propicia un ambiente de respeto ¥

proximidad
Antes Después

Promedio 15.1 18.6
Mediana 15 19
Desviacion 1.83 0,70
Limite inferior 13.70 18.12
Limite superior 16,52 1921
Coeficiente de variacion 12.12% 3.76%

Fuente: Aplicacion del instrumento

Los resultados, en este desempeno de respeto y proximidad hacia los estudiantes, previo
a aplicar el plan de acompanamiento muestran un promedio de 15,1 puntos en la escala
vigesimal, cuya desviacion estandar fue 1,83. Por otro lado, luego de llevar a cabo el
proceso de monitoreo y acompafamiento de abril a noviembre el promedio fue de 18,6 y
su desviacion estandar de 0,70.

Se observa en la figura 4, la existencia de una diferencia visible entre la distribucion de
notas a lo largo del tiempo, se entiende que antes de implementar el acompafamiento las
notas estan mas dispersas (coeficiente de variacion 12.12%) y se centran alrededor de 15
aproximadamente, mientras que después de la implementacion del plan de monitoreo la
variacion es 3.76% existiendo concentracion en la nota 19. En este entender, podemos
concluir de que existe una mejora considerable en este desempeiio que se verificara

mediante la prueba de hipotesis.
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Figura 4. Comparacion del antes y después de la dimension 4: “Propicia un ambiente de respeto y
proximidad”

Para contrastar la cuarta hipdtesis especifica, también se utilizo la prueba “Wilcoxon”
de muestras conexas porque en esta prueba no necesariamente la distribucion es normal.
Hipotesis especifica 4: La implementacion del plan de monitoreo y acompafiamiento
docente presenta efecto significativo en el desempefio: Propicia un ambiente de respeto
y proximidad en los estudiantes de la IE Valle Sagrado de Urubamba.

Ho: La implementacion del plan de monitoreo y acompafiamiento docente NO presenta
efecto significativo en el desempefio: propicia un ambiente de respeto y proximidad en los
estudiantes.
Ha: La implementacién del plan de monitoreo y acompafiamiento docente SI presenta
efecto significativo en el desempefio: propicia un ambiente de respeto y proximidad en los
estudiantes.

TABLA 10 Prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras relacionadas

Prueba no parameétrica de Wilcoxen para muestras relacionadas o pareadas
Valor Z P valor =sig

Prueba Wilcoxon

-2.667 0.007
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Con la prueba “Wilcoxon” se obtiene la probabilidad de que Ho es rechazada porque
P _valor =sig =0.007 < 0.05; o sea, el aplicar dicho plan de monitoreo permanente tendria
efecto significativo en el aspecto de propiciar un ambiente de respeto y cercania en los
alumnos de la IE Valle Sagrado de Urubamba.

De la observacion del cuadro estadistico se obtiene que en este desempefio el promedio
de los docentes antes de aplicar el proceso de monitoreo y acompainamiento fue de 15,1
puntos, alcanzando posteriormente, a trabajar el plan un promedio de 18,6 puntos,
observando un incremento de 3,5 respecto al promedio anterior. Durante el proceso de
acompanamiento se observd que los docentes desde el principio fomentan el respeto, la
amabilidad, la comprension y la empatia en la clase; sin embargo, al implementar dicho
plan se reforz6 atin més el desempefio. También se observa que los docentes prestan mayor
atencion al respeto que debe existir entre compafieros y entre todos los miembros de la
comunidad educativa dentro y fuera de la institucion, donde la cordialidad, la amabilidad,
la empatia pasan a ser un eje transversal en el trato, llegando a conocer a la mayoria de los

estudiantes mas alla del aula, principalmente a sus tutorados.

5.2.5. Efecto de la implementacion del plan de monitoreo y acompafnamiento en el

desempeiio: regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

50



TABLA 11 Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

Regula positivamente el comportamiento de
los estudiantes

Antes Después
Promedio 14.4 19.0
Mediana 14 19
Desviacion estandar 218 0.86
Limite inferior 1276 18.33
Limite superior 16,12 19.66
Coeficiente de variacion 15.14% 4.53%

Fuente: Aplicacidn del instrumento

Los maestros de la IE Valle Sagrado de Urubamba, segun los datos recogidos mediante
en la ficha de diagndstico, previo a implementar el plan de acompafiamiento en cuanto al
desempefio: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes, obtuvieron un
promedio de 14,4 puntos, cuya desviacion estandar fue de 2,18 puntos, mientras que
después de realizar el proceso de acompanamiento dicho plan tendria—se obtiene un
promedio de 19.0 puntos, cuya desviacion es de 0,86.

Se observa en la figura 5, que existen variaciones visuales en la distribucion de notas a
lo largo del tiempo, entiéndase que antes del proceso de acompafiamiento las notas eran
mas dispersas (15.14% de coeficiente de variacion) y su eje estaba alrededor de 14 puntos
aproximadamente, luego de realizar el proceso de los colegiados durante los meses de abril
a noviembre la variacion es de 4,53%, observando concentracion sobre la nota 19
aproximadamente, entendiendo que existe progreso considerable en este desempefio que se

comprobara por medio de la prueba de hipotesis.
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Figura 5. Comparaciéon del antes y después de la dimension 5: “Regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes”
Con la finalidad de cotejar la quinta hipdtesis especifica, se hace uso de la prueba

“Wilcoxon” para muestras pareadas, porque dicha prueba no requiere conocer si la data
proviene necesariamente de una distribucién normal.

Hipotesis especifica 5: La implementacion del plan de monitoreo y acompafiamiento
docente presenta un efecto significativo en el desempefio: Regula de manera positiva el
comportamiento de los estudiantes en la IE Valle Sagrado.

Ho: La implementacion del plan de monitoreo y acompafiamiento docente NO presenta
efecto significativo en el desempefio: Regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes.

Ha: La implementacién del plan de monitoreo y acompafiamiento docente SI presenta
efecto significativo en el aspecto: Regula positivamente el comportamiento de los

estudiantes.
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TABLA 12 Prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras relacionadas

A partir de la prueba “Wilcoxon”, se obtuvo una probabilidad de rechazo de la Ho,
puesto que P valor = sig = 0.007 < 0.05; es decir, la implementacion del plan de
acompafiamiento a los maestros presenta un efecto considerable en el desempefio que
regula positivamente el comportamiento de los estudiantes en la IE Valle Sagrado de
Urubambea.

Del cuadro estadistico, se deduce que previo al plan el promedio alcanzado por los
maestros fue de 14,4 puntos; y luego de las reuniones colegiadas como de las
capacitaciones por parte del Departamento de Psicologia y del profesional encargado de las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TICs) de la institucion, lograron alcanzar
19,0 puntos de promedio haciendo una diferencia de 4,6 puntos.

Se observd, asi mismo, que en este desempeio, al principio los docentes presentaron
dificultades, especialmente al momento de hacer cumplir las normas o acuerdos de
convivencia que tenian escritos en los salones y los mecanismos utilizados no eran los
adecuados ya que a veces era necesario levantar la voz demasiado para poner orden en el
aula. Con el apoyo del Departamento de Psicologia se fue superando estas actitudes de los
maestros dentro del aula. Ahora el docente toma una postura mas asertiva, utiliza una
comunicacion mas afectiva con los estudiantes, de tal manera que en vez de levantar la voz

o tomar otra actitud de fuerza utiliza estrategias mas pertinentes y apropiadas.

5.2.6. Efecto de la implementacion del Plan de monitoreo y acompaiiamiento docente en

el desempeifio docente en el aula.
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TABLA 13 Desempeiio docente en el aula

Desempeno docente en el aula

Desempeiio docente en el aula

Antes Después
Promedia Y E— T E—
Mediana 14 18
Desviacion 1.33 0.50
Limite inferior 13,41 17.61
Limite superior 15,46 18.38
Coeficiente de variacién 9.24% 2.78%

Fuente: Aplicacion del instrumento

Con los datos obtenidos durante el proceso de acompanamiento al docente en aula se
elabor¢ la tabla 13, donde se observa que los profesores previamente a implementar el plan
de monitoreo alcanzaron un promedio de 14,4 puntos en la escala vigesimal cuya
desviacion fue de 13,3 puntos. Sin embargo, luego de las capacitaciones en los colegiados
y el intercambio de experiencias durante los meses de abril a noviembre, los maestros
alcanzaron un promedio de 18,0 puntos cuya desviacion fue de 0,50 puntos.

En la figura 6, se observa que existen diferencias entre la distribucion de las notas en el
tiempo, entendiendo que antes de la implementacion las notas eran mas dispersas (9.24%
coeficiente de variacion) concentrado alrededor de 14 puntos, mientras que, después a la
aplicacion fue de (2.78% coeficiente de variacion) enfocandose alrededor de la nota 18

aproximadamente, lo que se verificard con la prueba de hipotesis.
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Figura 6. Comparacion del antes y después de la variable dependiente: “Desempeiio docente en aula”

A fin de comparar la hipotesis de investigacion general se utilizo la prueba “Wilcoxon”
que es para muestras pareadas debido a que la data no proviene de una distribucion normal.
Hipotesis General: La implementacion del Plan de monitoreo y acompafiamiento docente
presenta efecto significativo en el desempeio docente en el aula en la IE Valle Sagrado de
Urubamba.

Ho: La implementacion del plan de monitoreo y acompafiamiento docente NO presenta
efecto significativo en el desempefio docente en el aula en la IE Valle Sagrado de Urubamba.
Ha: La implementacién del plan de monitoreo y acompafiamiento docente SI presenta

efecto significativo en el desempenio docente en aula en la IE Valle Sagrado de Urubamba.

TABLA 14 Prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras relacionadas

Prueha no parameétrica de Wilcoxen para muestras relacionadas o pareadas
Valor Z P valor =sig

Prueba Wilcoxon

-2.716 0.007
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A través de la prueba “Wilcoxon”, se obtuvo P valor = sig = 0,007 < 0,05, que indica
una probabilidad de rechazo de la Ho; es decir, la implementacion del plan de
acompanamiento presenta efecto significativo en el desempefio en aula de los docentes en
la IE Valle Sagrado de Urubamba.

De la prueba de hipotesis, se desprende que al implementar dicho plan, durante varios
meses a través de capacitaciones e intercambio de experiencias en los colegiados y los
Grupos de Interaprendizaje (GIAs) se mejord considerablemente la labor de los docentes
en el aula pasando de una puntuacion promedio de 14,4 puntos a un promedio de 18,0
puntos, mejorando la media general en 3,6 puntos. Es menester sefialar, que los profesores
requieren de ser acompafiados permanentemente por los coordinadores pedagdgicos o en
todo caso por el director de la institucion educativa quienes deberan motivar
constantemente a los docentes para su crecimiento profesional y la mejora de su labor con
los estudiantes que son la razon de ser de la educacion. Finalmente, el docente debe lograr
que participen la mayoria de estudiantes y que aprendan de manera critica y reflexiva,
desarrollando actividades programadas que se lleven a cabo de manera fluida y sin

interrupciones.

5.3. Presentacion de resultados

A partir de los resultados obtenidos, respecto a la hipotesis general: La implementacion

del Plan de monitoreo y acompanamiento docente presenta efecto significativo en el

desempefio docente en el aula en la IE Valle Sagrado de Urubamba, 2019; tal como lo

demuestra la prueba Wilcoxon. Si: p =sig = 0,007 < 0,05 se rechaza Ho, y al 95% de confianza

se pudo evidenciar que efectivamente la variable Plan de monitoreo y acompafiamiento tiene

efecto significativo en el desempenio docente en el aula.

En el presente estudio se establece que el plan de acompanamiento presenta efecto

significativo, como se puede observar en la tabla 13, mejorando los resultados hasta en 18%,
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este hallazgo coincide con los resultados obtenidos por Riveros, M. (2018) quien indica que
monitorear y acompafiar a los maestros logran cambios muy relevantes en la practica docente
después de identificar las debilidades y fortalezas durante el proceso. Los resultados obtenidos
se sustentan en la teoria de Gonzélez M. (2018) quien manifiesta que el acompafiamiento es un
recurso para el fortalecimiento profesional de los docentes que se fundamenta en la observacion
y el diadlogo entre el coordinador y el docente. En este sentido, en el presente trabajo de
investigacion se sefala que, ahora los docentes prestan mas atencion al respeto entre
compaieros donde la cordialidad, la amabilidad y la empatia son parte importante del proceso
y estd presente en todas las sesiones de aprendizaje, este hallazgo concuerda con los
conseguidos por Aucca, J. (2016) estudio que demuestra que el nivel del clima institucional es
significativo en la institucion educativa y a mayor énfasis en el acompafamiento mayor es el
riesgo de desequilibrio del clima institucional, en esta linea Douglas Mc G. (1960) en su teoria
sobre el desempefio docente pone de manifiesto la importancia de la creacion de un ambiente
adecuado para el aprendizaje, en donde resaltan las relaciones interpersonales en un clima de
respeto, igualdad, aceptacion, solidaridad y empatia, puesto que una buena disposicion y
actitud para el aprendizaje es mas efectiva que la disciplina y la simple transmision de
conocimientos. Finalmente, en el presente trabajo se concluye que, cuanto mas sean las
capacitaciones, los colegiados, el intercambio de experiencias, se mejorara el desempefio de
los docentes en el aula y en la misma linea Ortiz R. (2014) menciona que existe la necesidad
de capacitar a los profesores en metodologias de ensenanza-aprendizaje. En este sentido,
Vallejo L. (2015) en su teoria sobre la capacitacion manifiesta que el propodsito de capacitar es
influir en los comportamientos de los individuos para incrementar su desempefio y

productividad.
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CONCLUSIONES
La implementacion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico invita a
reflexionar a todos los miembros responsables de la educacion de como se esta gestionando
este plan, qué efectos esta generando en los maestros, qué resultados estd dando en la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes, cémo se esta llevando a cabo el plan en el nuevo modelo
de Jornada Escolar Completa implando por el MINEDU en los colegios secundarios y si el
presupuesto asignado por el estado en estos proyectos justifican o no las metas alcanzadas hasta

este momento.

Primera: Teniendo como base los resultados de la investigacion, se puede concluir que la
implementacion del Plan de Monitoreo y Acompafamiento Pedagogico tiene efecto
significativo en el desempefio docente en el aula, mejorando el promedio en 3,6 puntos en la
escala vigesimal, lo que demuestra que si se implementa adecuadamente un plan o modelo

educativo los resultados pueden ser significativos.

Segunda: Se concluye que, al aplicar el plan de acompafiamiento se mejord significativamente
en el desempefo: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje,
mejorando el promedio de 14,3 a 18,2 puntos, lo que confirma que, si al principio los docentes
incorporaban solo a algunos estudiantes en las actividades de la sesion ahora involucran a casi

todos los estudiantes.

Tercera: De acuerdo con la tabla 5, en el desempefio: Promueve el razonamiento, la creatividad
y/o el pensamiento critico; hay un progreso de 2,7 puntos, lo que lleva a la conclusion de que
hubo un efecto significativo, en otras palabras, cuanto mas sean las capacitaciones, los
colegiados, el intercambio de experiencias, se potenciard mejor este desempefio.

Cuarta: Se concluye, que la implementacion del plan de acompafiamiento presenta efecto
significativo en el desempeino: Evalta el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

estudiantes y adecuar su ensefianza prosperando de 14,2 puntos de promedio hasta 17.8 puntos,
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esto indica, que ahora la retroalimentacion se hace de manera mas descriptiva, mas reflexiva y

mas critica.

Quinta: Teniendo como base la tabla 9, entre el antes y el después hay un progreso de 3,5
puntos en la escala vigesimal, lo que muestra que la implementacion del plan de
acompafiamiento presenta efecto significativo en el desempefio: Propicia un ambiente de
respeto y proximidad. Ahora los docentes prestan mas atencion al respeto entre compaiieros
donde la cordialidad, la amabilidad y la empatia son parte importante del proceso y esta
presente en todas las sesiones de aprendizaje.

Sexta: Finalmente se concluye, que la implementacion del plan de acompaniamiento en el
desempefio: Regula positivamente el comportamiento de los alumnos en el aula tuvo un efecto
significativo, optimizandose de 14,4 puntos de promedio a 19,0 puntos. Ahora el docente toma
una postura mas asertiva, de tal manera que en vez de vocear o tomar alguna actitud de fuerza,

utiliza estrategias mas pertinentes y adecuadas.
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SUGERENCIAS

Primera: La Unidad de Gestiéon Educativa Local (UGEL) de Urubamba debe implementar
planes de monitoreo y acompafiamiento en todas las instituciones de Educacion Basica
Regular, a través de los especialistas, para fortalecer el desempefio docente en el aula y el logro

del servicio educativo de calidad.

Segunda: La UGEL de Urubamba debe capacitar a los coordinadores pedagogicos en el
desempefio: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje para hacer

extensivo a los docentes en los colegiados.

Tercera: Los directores de las instituciones educativas, deben hacer posible la capacitacion a
los docentes a través de un especialista en el desempefio: Promueve el razonamiento, la

creatividad y/o el pensamiento critico para fortalecer dicho desempefio.

Cuarta: Los directores de las instituciones educativas deben capacitar a los docentes, a través
de un experto en el desempeno: Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a

los estudiantes y adecuar su ensefianza, para mejorar su labor docente.

Quinta: Los docentes deben promover en todo momento, un ambiente de respeto y proximidad

con los estudiantes para que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos.

Sexta: Los docentes deben regular positivamente el comportamiento de los estudiantes sin la
necesidad de gritar ni de adoptar medidas radicales para que la sesion se desarrolle segtn lo

programado.
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a. Matriz de consistencia

ANEXOS

TITULO: Implementacion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento Docente y su efecto

en el desempeno docente en el aula en la IE Valle Sagrado de Urubamba, 2019.

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES
GENERAL GENERAL GENERAL 'Variable
(Cual es el efecto de la Evaluar el efecto de | La implementacion independiente
implementacion del Plan de | la implementacion del Plan de Monitoreo
Monitoreo y del Plan de y Acompanamiento  [[mplementacion
Acompafniamiento Docente | Monitoreo y Docente presenta del Plan de

en el desempeiio en el aula

Acompafiamiento

efecto significativo en

Monitoreo y

en la [E Valle Sagrado de Docente en el el desempefio docente |Acompafiamiento
Urubamba, 2019? desempefio en el en el aula en la IE Docente

aulaen la IE Valle | Valle Sagrado de

Sagrado de Urubamba, 2019.

Urubamba, 2019.
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS
a) /Cual es el efecto de Plan | a) Determinar el a) La implementacion | Variable
de Monitoreo y efecto del Plan de del Plan de Monitoreo | dependiente:
Acompafiamiento Docente | Monitoreo y y Acompafiamiento Desempefio

en el desempefio: Involucra
activamente a los
estudiantes en el proceso
de aprendizaje en la IE
Valle Sagrado de
Urubamba, 2019?

b) (Cual es el efecto de plan

de Monitoreo y

Acompafiamiento
Docente respecto a:
Involucra
activamente a los
estudiantes en el
proceso de
aprendizaje en la |
E Valle Sagrado de
Urubamba, 2019.
b) Establecer el

efecto Plan de

Docente presenta
efecto significativo
respecto a: Involucra
activamente a los
estudiantes en el
proceso de
aprendizaje en la IE
Valle Sagrado de
Urubamba, 2019.

b) La implementacion

del Plan de

docente en el

aula




Acompafiamiento Docente
en el desempefio:
Promueve el
razonamiento, la
creatividad y/o el
pensamiento critico en la
IE Valle Sagrado de
Urubamba, 2019?

c) (Cudl es el efecto del
plan de monitoreo y
acompanamiento docente en
el desempefio: evalia el
progreso de los
aprendizajes para
retroalimentar y adecuar
su ensefianza en la [E Valle
Sagrado de Urubamba,
2019?

d) (Cuadl es el efecto de plan
de monitoreo y
acompanamiento docente en
el desempefio: propicia un
ambiente de respeto y
proximidad en la [E Valle
Sagrado de Urubamba,
2019?

Monitoreo y
Acompafiamiento
Docente respecto a:
Promueve el
razonamiento, la
creatividad y/o el
pensamiento critico
en la IE Valle
Sagrado de
Urubamba, 2019.

c) Establecer el
efecto Plan de
Monitoreo y
Acompafamiento
Docente respecto a:
Evalua el progreso
de los aprendizajes
para
retroalimentar y
adecuar su
ensefianza en la [E
Valle Sagrado de
Urubamba, 2019.
d) Determinar el
efecto del Plan de
Monitoreo y
Acompafiamiento
Docente respecto a:
Propicia un
ambiente de
respeto y

proximidad en la [E

Monitoreo y
Acompafiamiento
Docente presenta
efecto significativo
respecto a: Promueve
el razonamiento, la
creatividad y/o el
pensamiento critico
en la IE Valle Sagrado
de Urubamba, 2019.

c)La implementacion
del Plan de Monitoreo
y Acompafiamiento
Docente presenta
efecto significativo
respecto a: Evalua el
progreso de los
aprendizajes para
retroalimentar y
adecuar su
ensefianza en la [E
Valle Sagrado de
Urubamba, 2019.

d) La implementacion
del Plan de Monitoreo
y Acompafiamiento
Docente presenta
efecto significativo
respecto a: Propicia
un ambiente de

respeto y proximidad




e) ;(Cuadl es el efecto Plan de
Monitoreo y
Acompafiamiento Docente
en el desempefio: Regula
de manera positiva el

comportamiento de los

Valle Sagrado de
Urubamba, 2019.

¢) Determinar el
efecto del Plan de
Monitoreo y
Acompafiamiento
Docente respecto a:

JRegula

en la IE Valle Sagrado
de Urubamba, 2019.

e) La implementacion
del Plan de Monitoreo
y Acompaiamiento
Docente presenta

efecto significativo

estudiantes en la IE Valle

positivamente el

respecto a: ;Regula

Sagrado de Urubamba, comportamiento se | positivamente el
2019? los estudiantes en comportamiento se
la IE Valle Sagrado | los estudiantes en la
de Urubamba, IE Valle Sagrado de
2019? Urubamba, 2019?
METODO POBLACION Y MUESTRA | TECNICASE PLAN DE ANALISIS DE DATOS
INSTRUMENTOS
Enfoque de Poblacion: Técnica | Prueba de Wilcoxon
investigacion Docentes de la IE Valle  observacion| Hipétesis de investigacion:
cuantitativo . .,
Sagrado (27) La implementacién del Plan
Instrumento | de Monitoreo y
Nivel o alcance de Ficha d ..
. s Muestra: Icha de | Acompafiamiento Docente
investigacion )
Explicativo Muestreo no probabilistico observaci presenta efecto significativo
por conveniencia, on en el desempefio en el aula en
Disefio de conformado por los la IE Valle Sagrado de
investigacion docentes del colegiado de Urubamba, 2019

Cuasi experimental,
disefo especifico Pre-

experimental

Matematica, Ciencia y
Tecnologia y Educacion
para el Trabajo de la IE
Valle Sagrado (09)

Ho: La implementacion del
Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento Docente
NO presenta efecto

significativo en el desempefio




01: PRE-TEST
(Desempeiio en Aula
ANTES)

02: POS TEST
(Desempefio en Aula

DESPUES)

G

Implementacion del
plan de monitoreo y

acompafiamiento

docente

en el aula en la IE Valle

Sagrado de Urubamba, 2019

Ha: La implementacion del
Plan de Monitoreo y
Acompafniamiento Docente SI
presenta efecto significativo
en el desempeio en el aula en
la IE Valle Sagrado de
Urubamba, 2019.

Si p=sig<0,05 Acepta Ha

Si p=sig>0,05 acepta Ho.

Matriz de instrumento

Variable Dimensiones | Indicadores Descripciones Niveles de
logro
Desempeiio en | Involucra - Promueve el El docente involucra L.
el aula activamente a interés de los activamente a todos o | INSATISF
los estudiantes estudiantes. casi todos los ACTORIO
en el proceso - Involucra estudiantes en las
de aprendizaje. | activamente a la actividades de
mayor cantidad de |aprendizaje II.
estudiantes. propuestas. Ademas, EN
Proporcion de promueve que PROCESO
estrdites comprendan el sentido
involucrados de lo que aprenden.

- Favorece la III.
utilidad de lo que SATISFAC
se aprende. TORIO

Promueve el - Promueve el El docente promueve
razonamiento, razonamiento. efectivamente el
la creatividad y | - Estimula la razonamiento, la IV.
el pensamiento creatividad. creatividad y/o el DESTACA
critico. - Promueve el pensamiento critico DO
pensamiento durante la sesion en
critico. su conjunto
Evalua el - Monitorea los El docente monitorea
progreso de los avances de los activamente a los
aprendizajes estudiantes. estudiantes (25% de
para la sesion) y les brinda
retroalimentar -al menos en una




y adecuar su
ensenanza.

- Logra la calidad

dela
retroalimentacion.

ocasion-,
retroalimentacion por
descubrimiento o
reflexion (guia el
analisis para
encontrar por ellos
mismos una soluciéon
0 una estrategia para
mejorar)

Propicia un
ambiente de

Manifiesta un
trato respetuoso.

El docente es siempre
respetuoso con los

respeto y - Transmite calidez | estudiantes y muestra
proximidad. en su interaccion | consideracion hacia
con los demas. sus perspectivas. Es
- Muestra empatia | cordial con ellos y les
ante las transmite calidez.
necesidades de Siempre se muestra
los estudiantes. empatico con sus
necesidades afectivas
o fisicas. Ademas,
interviene si nota
faltas de respeto entre
estudiantes.
Regula - Desarrolla El docente siempre
positivamente mecanismos para | utiliza mecanismos
el regular el formativos -
comportamiento| comportamiento positivos- para
de los - Promueve el regular el
estudiantes respeto a las comportamiento de

normas de los estudiantes de
convivencia.(a manera eficaz.
traves del

ejemplo)

b. Instrumento de recoleccion de informacion

OBSERVACION EN EL AULA

Estimado colaborador, el presente instrumento tiene como finalidad recoger informacidn valiosa
sobre el nivel de desempefio de docente, los resultados contribuirdn a mejorar el plan de
acompafiamiento pedagdgico; por lo que su participaciéon es muy importante.




Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzo el docente observado en cada uno de
los desempenos. En caso de los desempenos 4 y 5, si el docente es ubicado en el nivel I, indique
el motivo de esta calificacion.

NIVELES DE LOGRO
NIVEL I NIVEL II NIVEL III NIVEL IV
INSATISFACTORIO | EN PROCESO SATISFACTORIO | DESTACADO

No alcanzan a| Se observa tanto| Se observa la | Se observa todas las

demostrar los | logros como | mayoria de | conductas deseadas
aspectos minimos del | deficiencias que | conductas deseadas | en el desempefio del
desempefio. caracterizan al | en el desempefio | docente.

docente en este nivel. | del docente.

DESEMPENO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL
PROCESO DE APRENDIZAJE
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE [ (I urjv

El docente no ofrece oportunidades de participacion. Se observa que mas
de la mitad de estudiantes esta distraido, muestra indiferencia, desgano o

signos de aburrimiento.

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las

actividades propuestas.

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las

actividades de aprendizaje propuestas.

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en
las actividades de aprendizaje propuestas. Ademds, promueve que

comprendan el sentido de lo que aprenden.

DESEMPENO 2: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL
PENSAMIENTO CRITICO.
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE I |[II|1I| IV

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan
unicamente el aprendizaje por repeticion o memoristico de datos o

definiciones, o que practiquen ejercicios (como problemas— tipo o




aplicacion de algoritmos), técnicas o procedimientos rutinarios, o que
copien informacion del libro de texto, la pizarra u otros recursos presentes

en el aula.

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el

pensamiento critico al menos en una ocasion, pero no lo logra.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el

pensamiento critico al menos en una ocasion.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el

pensamiento critico durante la sesion en su conjunto.

DESEMPENO 3: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA

RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y ADECUAR SU ENSENANZA.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE I [ II|1II

1Y%

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente ante las respuestas
o productos de los estudiantes, el docente da retroalimentacion incorrecta
o bien no da retroalimentacién de ningun tipo. O el docente evade las
preguntas o sanciona las que reflejan incomprension y desaprovecha las

respuestas equivocadas como oportunidades para el aprendizaje.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda
retroalimentacion elemental (indica inicamente si la respuesta es correcta
o incorrecta, da la respuesta correcta o sefiala donde encontrarla) o bien

repite la explicacion original sin adaptarla.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda
retroalimentacion descriptiva (sugiere en detalle qué hacer para mejorar -
encontrar la respuesta- o especifica lo que falta para el logro) y/o adapta

las actividades a las necesidades de aprendizaje identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes (25% de la sesion) y
les brinda -al menos en una ocasion-, retroalimentacion por
descubrimiento o reflexion (guia el andlisis para encontrar por ellos

mismos una solucidn o una estrategia para mejorar)

DESEMPENO 4: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD




DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

II

III

vV

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene (o
ignora el hecho). O el docente, en alguna ocasion, falta el respeto a uno o

mas estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o

distante. Ademads, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les
transmite calidez. Siempre se muestra empatico con sus necesidades
afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre

estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra
consideracion hacia sus perspectivas. Es cordial con ellos y les transmite
calidez. Siempre se muestra empatico con sus necesidades afectivas o
fisicas. Ademas, interviene de manera empatica si nota faltas de respeto

entre estudiantes.

DESEMPENO 5: REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS

ESTUDIANTES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

II

III

vV

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el
docente utiliza predominantemente mecanismos de control externo -
negativos- y es poco eficaz, por lo que la sesion se desarrolla de manera
discontinua. O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los
estudiantes, apreciandose una situacion caotica en el aula. O para prevenir
o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al menos un

mecanismo de maltrato con uno o mas estudiantes.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de
maltrato para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es poco
eficaz. O el docente utiliza predominantemente mecanismos de control
externo -negativos-, aunque nunca de maltrato, para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el

desarrollo continuo de la mayor parte de la sesion.




El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos -positivos-
y nunca de maltrato para regular el comportamiento de los estudiantes de

manera eficaz.

El docente siempre utiliza mecanismos formativos -positivos- para regular

el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

LA DATA EN SPSS

PRUEBA NO PARAMETRICA DE WILCOXON PARA DIFERENCIA DE MEDIAS PARA DATOS PAREADOS



PRUEBA DE NORMALIDAD DE LAS DIFERENCIAS



CODIGOS PARA LA CONSTRUCCION DE LOS GRAFICOS DE CAJAS Y VIOLIN PARA LA COMPARACION
DE LOS GRUPOS SEGUN EL TIEMPO EN EL ESTUDIO



c. Medios de verificacion


















































































































Unidad de Gestion Educativa Local - Urubamba
Institucion Educativa “Valle Sagrado” Urubamba

PLANIFICACION DE LA SESION PARA EL TRABAJO COLEGIADO

INSTITUCION EDUCATIVA Valle Sagrado DURACION 2 horas pedagdgicas
COORDINADOR Juan José Salas INICIO De: 12:00a 1:30 pm.
ACADEMICO Gémez
FECHA Miércoles

15/05/2019

TEMA: Sesiones de aprendizaje

PROPOSITO: Los docentes revisaran los elementos de una sesién de aprendizaje

DETALLE DE LA ACTIVIDAD
RECURSOS Y TIE
ACTIVIDADES ESTRATEGIA MATERIALES | PROPUCTO MOP
Presentacion - En la sala de profesores de la IE, el coordinador da la bienvenida a los Revision
docentes. Ficha de conjunta 15’
Registro de asistencia |delas
asistencia - Los docentes firman su asistencia. sesiones
de los
- El coordinador indica las actividades de la sesién docentes.
Normas de | - El coordinador pide a los docentes si tienen algin tema extra a tratar | Cuaderno
convivencia, en el colegiado de control
de sesiones
Andlisis  sobre |- El coordinador solicita a cada docente un comentario sobre los | de
las sesiones de | elementos de sus sesiones: procesos didacticos, procesos pedagégicos. | aprendizaje
aprendizaje
- Después de escuchar a todos los docentes, el coordinador presenta Analisis
Lectura de la una ficha sobre las sesiones dela
ficha sobre las Ficha sobre | ficha.
sesiones sesion de Sesiones de
aprendizaje | aprendizaj | 60’
Observaciones e
sobre la ficha
Participacién y Entrega
comentario de de
todos los sesiones
docentes del con los
colegiado elemento
s
correspo
ndientes

- El coordinador pide a todos los docentes participar con un
comentario sobre la fichas presentada.




- Luego de los comentarios, el coordinador aclara sobre cada elemento
de la sesion de aprendiza que se deben tener en cuenta para lograr los
propdsitos de aprendizaje.

- El coordinador ademas pide a cada docente que comente sobre ek
inicio, el desarrollo y el cierre de la sesién

- También pide comentar sobre las actividades de cada elemento de
estos procesos

- El coordinador pide a los docentes que se manifiesten si es que tienen
alguna duda sobre el tema tratado.

Cierre de la
sesiony
acuerdos.

e Elcoordinador y los docentes llegan a acuerdos sobre el tema
tratado: entregar al dia sus sesiones de aprendizaje, consignar
todos los elementos de la sesién.

e Acuerdan sobre los compromisos para la siguiente hora
colegiada.

e El coordinador pide algunas sugerencias y comentarios
finales.

15’

Coordinador pedagdgico




Unidad de Gestion Educativa Local - Urubamba
Institucion Educativa “Valle Sagrado” Urubamba

PLANIFICACION DE LA SESION PARA EL TRABAJO COLEGIADO

INSTITUCION EDUCATIVA Valle Sagrado DURACION 2 horas pedagdgicas
COORDINADOR Juan José Salas INICIO De: 12:00a 1:30 pm.
ACADEMICO Gémez
FECHA Miércoles

12/06/2019

TEMA: Registros auxiliares

PROPOSITO: Los docentes evalan sus registros auxiliares

DETALLE DE LA ACTIVIDAD
RECURSOS Y TIE
ACTIVIDADES ESTRATEGIA MATERIALES | PROPUCTO N(I)P
Presentacién |- En la biblioteca del colegio el coordinador da la bienvenida a los Revisid
docentes. Ficha de n 15’
Registro de asistencia | conjunt
asistencia - Los docentes firman la fichade asistencia. adelos
registro
- El coordinador indica la ruta de la sesién S
Normas de | - El coordinador pide a los docentes que manifiesten si han tenido | Cuaderno |auxiliar
convivencia, algiin inconveniente en los salones durante la semana. de control |es.
de los
Evalian sus |- El coordinador solicita a cada docente un comentario sobre cémo | registros
registros llevan sus registros de notas, como califican sus capacidades, sus | auxiliares
auxiliares competencias, sus desempefios.
Anélisis del - Después de escuchar a todos los docentes, el coordinador presenta
registro una ficha sobre los registros. Ejemplo Andlisis
auxiliar de de del
muestra. Registro registro | 60’
auxiliar presenta
Observaciones do.
sobre el
registro
presentado Entrega
de
Participacién y registro
comentario de S
los docentes auxiliar
del colegiado es en su
momen

to.




- El coordinador pide a los docentes participar con un comentario
sobre el uso de sus registros auxiliares.

- Luego de los comentarios, el coordinador aclara sobre cada elemento
que debe tener un registro auxiliar para que pueda ser util y de facil
manejo en nuestro trabajo diario.

- El coordinador ademas pide a cada docente que comente sobre este
instrumento; es decir como califica sus competencias y desempeiios en
las sesiones.

- También pide comentar sobre el registro de asistencia y cémo lo
llevan.

- El coordinador pide a los docentes que se manifiesten si es que tienen
alguna duda sobre el tema.

Cierre de la
sesiény
acuerdos.

e El coordinador y los docentes llegan a acuerdos sobre el uso
de sus registros auxiliares y de asistencia.

e Toman acuerdos sobre los compromisos para la siguiente
colegiatura.

e El coordinador pide algunas sugerencias y comentarios
finales.

15’

Coordinador pedagégico




Unidad de Gestion Educativa Local - Urubamba
Institucion Educativa “Valle Sagrado” Urubamba
PLANIFICACION DE LA SESION PARA EL TRABAJO COLEGIADO

INSTITUCION EDUCATIVA Valle Sagrado DURACION 2 horas pedagdgicas
COORDINADOR Juan José Salas INICIO De: 12:00a 1:30 pm.
ACADEMICO Gomez
FECHA Miércoles

12/06/2019
TEMA: El pensamiento critico

PROPOSITO: Los docentes analizan el pensamiento critico

DETALLE DE LA ACTIVIDAD
RECI;RSOS TIE
ACTIVIDADES ESTRATEGIA MATERIAL | PRODUCTO | MP
ES 0
Presentacién |- En la biblioteca del colegio el coordinador da la bienvenida a los
docentes. Ficha 157
Registro de de
asistencia - Los docentes firman la fichade asistencia. asisten
cia
- El coordinador indica las actividades a realizar durante la sesion. Andlisis
Normas de | - El coordinador pide a los docentes que manifiesten si han tenido del video
convivencia, algin impase con algun estudiante, padre de familia o la directora | Proyect |sobre el
durante la semana. or pensamie
nto
Analisis del - El coordinador solicita a cada docente — mediante una lluvia de ideas | Laptop critico.
video sobre el |- un comentario sobre el pensamiento critico.
pensamiento
critico. - Después de escuchar alos docentes, el coordinador presenta un video
sobre el pensamiento critico.
Observaciones
sobre el las 60’

acciones del
pensamiento
critico.

Participacién y
comentarios
de los
docentes.

https://www.educarchile.cl/fomentando-el-pensamiento-critico

APLICANDO EN EL AULA

Si quieres desarrollar esta habilidad en tu sala de clases, revisa
las acciones que a continuacion te proponemaos:

Crea un aula que incentive valores como la verdad, mentalidad
abierta, empatia, racionalidad, autonomia y autocritica.

Promueve un ambiente donde el estudiante pueda describir y
explorar sus propias creencias, expresar libremente sus
sentimientos y comunicar sus opiniones.

Explica los propositos, la metodologia y las formas de evaluacion
de los objetivos de aprendizaje antes de comenzar las clases.

Fomenta el debate en voz alta para que los alumnos tomen
confianza en su capacidad de razonamiento.

Expon menos y da mas espacio al pensamiento.

Ensefia a leer, analizar y procesar la informacion en lugar de
hacerlo por ellos.

Presenta temas complejos con sus conceptos y posibles
problemas a resolver.



https://www.educarchile.cl/fomentando-el-pensamiento-critico
https://pre-fundacion-chile-educar.emergyalabs.com/haz-que-tus-estudiantes-desarrollen-el-pensamiento-critico

Fortalece los puntos de vista ofreciendo la palabra a quienes no
levantan la mano y pidiendo a los demas sintetizar lo que dicen.

Entrega retroalimentacion.

Incentiva que los estudiantes comuniquen su razonamiento y
conclusiones finales.

- El coordinador pide a los docentes participar con un comentario
sobre el video.

- Luego de los comentarios el coordinador aclara sobre las acciones
que deben tener en cuenta los docentes para desarrollar el
pensamiento critico.

- El coordinador solicita a cada docente que comente sobre si aplica o
no estas acciones en sus sesiones.

- También pide hacer una comparacién entre lo que hacian y lo que se
debe hacer.

- El coordinador insta a los docentes a ser sinceros en la planificacion
de sus sesiones y manifiesten si es que tienen alguna duda sobre el
tema.

Cierre de la
sesiény
acuerdos.

e El coordinador y los docentes llegan a acuerdos sobre las
acciones a realizar para desarrollar el pensamiento critico en
los estudiantes.

e Toman acuerdos sobre los compromisos para la siguiente
semana.

e Elcoordinador se despide, sin antes pedir algunas sugerencias
y comentarios finales.

15’

Coordinador pedagégico




Unidad de Gestion Educativa Local - Urubamba
Institucion Educativa “Valle Sagrado” Urubamba
PLANIFICACION DE LA SESION PARA EL TRABAJO COLEGIADO

INSTITUCION EDUCATIVA Valle Sagrado DURACION 2 horas pedagdgicas
COORDINADOR Juan José Salas INICIO De: 12:00a 1:30 pm.
ACADEMICO Goémez
FECHA Miércoles

21/08/2019
TEMA: La retroalimentacion

PROPOSITO: Los docentes conocen y refuerzan la retroalimentacién

DETALLE DE LA ACTIVIDAD
RECURSOS
Y PRODUC | TIEM
ACTIVIDADES ESTRATEGIA AT HG T
ES
Presentacién |- En la sala de profesores el coordinador da la bienvenida a los
docentes. Ficha 157
Registro de de
asistencia - Los docentes firman la ficha de asistencia. asisten
cia
- El coordinador indica las actividades a realizar durante la sesion. Andlisis
Normas de |- El coordinador pide a los docentes que manifiesten, qué tema del PPT
convivencia, quisieran que se trate en la reunion general del dia viernes. Proyect |sobrela
or retroali
- El coordinador solicita a cada docente mencionar si estd o no mentaci
Analisis del aplicando la retroalimentacidn y si lo esta haciendo, de qué forma y en | Laptop on.
PPT sobre el la | qué momento de la sesion de aprendizaje.
retroalimenta-
cion. - Después de escuchar a los docentes, el coordinador presenta un
power point sobre la retroalimentacién de Rebeca Anijovich
Participacién y 60’

comentarios
de los
docentes.

https://www.somosdocentes.net/2020/06/20/retroalimentacion-
formativa-ppt/




- El coordinador pide a los docentes participar con un comentario
sobre el PPT observado.

- Luego de los comentarios el coordinador aclara sobre las acciones
que deben tener en cuenta los docentes para desarrollar la
retroalimentacién formativa.

- El coordinador solicita a cada docente que comente sobre los niveles
de retroalimentacion y si esta aplicando durante sus clases o no lo esta
haciendo.

- El coordinador incentiva a los docentes a tener en cuenta los tipos de
retroalimentacién y aplicarlos en sus sesiones poco a poco hasta llegar
ala retroalimentacién por descubrimiento

Cierre de la
sesiony
acuerdos.

e Se llega acuerdos sobre las acciones que se deben realizar
para fortalecer la retroalimentaciéon en todas sus sesiones
programadas.

e Toman acuerdos sobre los compromisos para la siguiente
semana.

e Elcoordinador se despide, sin antes pedir algunas sugerencias
y comentarios finales.

15’

Coordinador pedagdgico




Unidad de Gestion Educativa Local - Urubamba
Institucién Educativa “Valle Sagrado” Urubamba
PLANIFICACION DE LA SESION PARA EL TRABAJO COLEGIADO

INSTITUCION EDUCATIVA Valle Sagrado DURACION 2 horas pedagdgicas
COORDINADOR Juan José Salas INICIO De: 12:00a 1:30 pm.
ACADEMICO Gémez
FECHA Miércoles
10/07/2019
TEMA: La empatia
PROPOSITO: Los docentes analizan la empatia
DETALLE DE LA ACTIVIDAD
RECURSOS
Y PRODUC | TIEM
ACTIVIDADES ESTRATEGIA AT HG T
ES
Presentacién |- En la sala de profesores se reunen el coordinador con los docentes
del colegiado de matematica a quienes les da la bienvenida. Ficha 157
Registro de de
asistencia - Los docentes firman la ficha de asistencia. asisten
cia
- El coordinador indica las actividades a realizar durante la sesion. Poner
Normas de | - Antes de empezar el coordinador presenta a los docentes una cancién en
convivencia, motivadora sobre la amistad Proyect practi
https://www.google.com/search?q=amigos+de+verdad&bih=600&bi | or cael
w=1366&rlz=1C1CHBF esPE1006PE1006&hl=es- valor
Analisis del 419&tbm=vid&sxsrf=A]0qlzXPwejAwsRI7MTeHF 14pVfbrgleg%3A1 |Laptop dela
video sobreel |673986764802&ei=zALHY- empat
la empatia. bTMLHF50UP8qy34Ak&oqg=amigos+de+verdad&gs faen
los
- El coordinador pide a los docentes que manifiesten una opinién salon
Participacién y | acerca de la cancién. es de
comentarios clase 60’
de los - El coordinador solicita a cada docente mencionar a través de lluvia de
docentes. ideas sus opiniones sobre la empatia

- Después de escuchar a los docentes, el coordinador les presenta un
video sobre la empatia.

https://www.google.com/search?g=la+empat%C3%ADa&source=Im
ns&bih=600&biw=1366&rlz=1C1CHBF esPE1006PE1006&hl=es-
419&sa=X&ved=2ahUKEwjwo-

2svM 8AhUrFLKkGHc17CY8Q AUoAHoECAEQAA#fpstate=ive&vld=cid
:cf37312f,vid:q9wd09wKkKkCs



https://www.google.com/search?q=amigos+de+verdad&bih=600&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esPE1006PE1006&hl=es-419&tbm=vid&sxsrf=AJOqlzXPwejAwsRI7MTeHF_l4pVfbrgLeg%3A1673986764802&ei=zALHY-bTMLHF5OUP8qy34Ak&oq=amigos+de+verdad&gs_lcp=Cg1nd3Mtd2l6LXZpZGVvEAEYADIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgoIABCABBCHAhAUMgUIABCABDoECCMQJzoICAAQgAQQsQM6CwgAEIAEELEDEIMBUNgJWOg_YMuKAWgAcAB4AIABrgOIAdMukgEKMC4yLjE4LjMuMZgBAKABAcABAQ&sclient=gws-wiz-video#fpstate=ive&vld=cid:bc23fa3b,vid:MZa3_vN-5z0
https://www.google.com/search?q=amigos+de+verdad&bih=600&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esPE1006PE1006&hl=es-419&tbm=vid&sxsrf=AJOqlzXPwejAwsRI7MTeHF_l4pVfbrgLeg%3A1673986764802&ei=zALHY-bTMLHF5OUP8qy34Ak&oq=amigos+de+verdad&gs_lcp=Cg1nd3Mtd2l6LXZpZGVvEAEYADIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgoIABCABBCHAhAUMgUIABCABDoECCMQJzoICAAQgAQQsQM6CwgAEIAEELEDEIMBUNgJWOg_YMuKAWgAcAB4AIABrgOIAdMukgEKMC4yLjE4LjMuMZgBAKABAcABAQ&sclient=gws-wiz-video#fpstate=ive&vld=cid:bc23fa3b,vid:MZa3_vN-5z0
https://www.google.com/search?q=amigos+de+verdad&bih=600&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esPE1006PE1006&hl=es-419&tbm=vid&sxsrf=AJOqlzXPwejAwsRI7MTeHF_l4pVfbrgLeg%3A1673986764802&ei=zALHY-bTMLHF5OUP8qy34Ak&oq=amigos+de+verdad&gs_lcp=Cg1nd3Mtd2l6LXZpZGVvEAEYADIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgoIABCABBCHAhAUMgUIABCABDoECCMQJzoICAAQgAQQsQM6CwgAEIAEELEDEIMBUNgJWOg_YMuKAWgAcAB4AIABrgOIAdMukgEKMC4yLjE4LjMuMZgBAKABAcABAQ&sclient=gws-wiz-video#fpstate=ive&vld=cid:bc23fa3b,vid:MZa3_vN-5z0
https://www.google.com/search?q=amigos+de+verdad&bih=600&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esPE1006PE1006&hl=es-419&tbm=vid&sxsrf=AJOqlzXPwejAwsRI7MTeHF_l4pVfbrgLeg%3A1673986764802&ei=zALHY-bTMLHF5OUP8qy34Ak&oq=amigos+de+verdad&gs_lcp=Cg1nd3Mtd2l6LXZpZGVvEAEYADIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgoIABCABBCHAhAUMgUIABCABDoECCMQJzoICAAQgAQQsQM6CwgAEIAEELEDEIMBUNgJWOg_YMuKAWgAcAB4AIABrgOIAdMukgEKMC4yLjE4LjMuMZgBAKABAcABAQ&sclient=gws-wiz-video#fpstate=ive&vld=cid:bc23fa3b,vid:MZa3_vN-5z0
https://www.google.com/search?q=amigos+de+verdad&bih=600&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esPE1006PE1006&hl=es-419&tbm=vid&sxsrf=AJOqlzXPwejAwsRI7MTeHF_l4pVfbrgLeg%3A1673986764802&ei=zALHY-bTMLHF5OUP8qy34Ak&oq=amigos+de+verdad&gs_lcp=Cg1nd3Mtd2l6LXZpZGVvEAEYADIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgoIABCABBCHAhAUMgUIABCABDoECCMQJzoICAAQgAQQsQM6CwgAEIAEELEDEIMBUNgJWOg_YMuKAWgAcAB4AIABrgOIAdMukgEKMC4yLjE4LjMuMZgBAKABAcABAQ&sclient=gws-wiz-video#fpstate=ive&vld=cid:bc23fa3b,vid:MZa3_vN-5z0
https://www.google.com/search?q=la+empat%C3%ADa&source=lmns&bih=600&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esPE1006PE1006&hl=es-419&sa=X&ved=2ahUKEwjwo-2svM_8AhUrFLkGHc17CY8Q_AUoAHoECAEQAA#fpstate=ive&vld=cid:cf37312f,vid:q9wd09wkkCs
https://www.google.com/search?q=la+empat%C3%ADa&source=lmns&bih=600&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esPE1006PE1006&hl=es-419&sa=X&ved=2ahUKEwjwo-2svM_8AhUrFLkGHc17CY8Q_AUoAHoECAEQAA#fpstate=ive&vld=cid:cf37312f,vid:q9wd09wkkCs
https://www.google.com/search?q=la+empat%C3%ADa&source=lmns&bih=600&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esPE1006PE1006&hl=es-419&sa=X&ved=2ahUKEwjwo-2svM_8AhUrFLkGHc17CY8Q_AUoAHoECAEQAA#fpstate=ive&vld=cid:cf37312f,vid:q9wd09wkkCs
https://www.google.com/search?q=la+empat%C3%ADa&source=lmns&bih=600&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esPE1006PE1006&hl=es-419&sa=X&ved=2ahUKEwjwo-2svM_8AhUrFLkGHc17CY8Q_AUoAHoECAEQAA#fpstate=ive&vld=cid:cf37312f,vid:q9wd09wkkCs
https://www.google.com/search?q=la+empat%C3%ADa&source=lmns&bih=600&biw=1366&rlz=1C1CHBF_esPE1006PE1006&hl=es-419&sa=X&ved=2ahUKEwjwo-2svM_8AhUrFLkGHc17CY8Q_AUoAHoECAEQAA#fpstate=ive&vld=cid:cf37312f,vid:q9wd09wkkCs

- El coordinador pide a los docentes comentar sobre el video de
empatia.

- Luego de los comentarios el coordinador aclara sobre algunas
actividades que se debe tener en cuenta para poner en practica y
fortalecer la empatia.

- El coordinador entabla un dialogo sincero sobre el tema; es decir si
los docentes aplican o no este valor en las clases.

- El coordinador incentiva a los docentes a tener en cuenta el valor de
la empatia no sélo con los estudiantes sino también con los colegas y
el personal que trabaja en el colegio.

Cierre de la
sesiény
acuerdos.

e Se llega a acuerdos sobre las acciones que se deben realizar
para fortalecer y mas que todo poner en practica el valor de la
empatia en las sesiones de aprendizaje.

e Losdocentes se comprometen a poner en practica poco a poco
este valor importante.

e Elcoordinador se despide, sin antes pedir algunas sugerencias
y comentarios finales.

15’

Coordinador pedagégico




Unidad de Gestion Educativa Local - Urubamba
Institucién Educativa “Valle Sagrado” Urubamba
PLANIFICACION DE LA SESION PARA EL TRABAJO COLEGIADO

INSTITUCION EDUCATIVA Valle Sagrado DURACION 2 horas pedagdgicas
COORDINADOR Juan José Salas INICIO De: 12:00a 1:30 pm.
ACADEMICO Gomez
FECHA Miércoles

10/04/2019
TEMA: Monitoreo y acompafiamiento

PROPOSITO: Los docentes conocen sobre el monitoreo y acompafiamiento

DETALLE DE LA ACTIVIDAD
RECURSOS
Y PRODUC | TIEM
ACTIVIDADES ESTRATEGIA AT HG T
ES
Presentacién |- En la biblioteca de la Institucién educativa se reunen el coordinador
con los docentes del colegiado de matematica a quienes les da la | Ficha de 157
Registro de bienvenida. asistencia
asistencia
- Los docentes firman la ficha de asistencia.
Brindar
- El coordinador indica las actividades a realizar durante la sesién. las
Normas de | - Antes de empezar el coordinador presenta a los docentes varias tiras facilida
convivencia, de papel con conceptos de monitoreo y acompafiamiento, los cuales | Tiras des en
tienen que organizar de acuerdo a lo que ellos creen que es la relacion | de las
correcta. papel visitas
Analisis del en aula
video sobre el Proyector
monitoreo y
acompahamie Laptop
nto.
60’

Participacién y
comentarios
de los
docentes.

- El coordinador pide a los docentes que manifiesten una opinién
acerca de la actividad y ellos mismos verifiquen cuantos han fallado y
cuantos han acertado.

- El coordinador solicita a cada docente su parecer acerca del
monitoreo y acompafiamiento.

- Después de escuchar a los docentes, el coordinador les presenta un
video sobre el tema.

https://www.google.com/search?g=minedu+monitoreo+y+acompa
%C3%Bl1amiento+pedagogico



https://www.google.com/search?q=minedu+monitoreo+y+acompa%C3%B1amiento+pedagogico
https://www.google.com/search?q=minedu+monitoreo+y+acompa%C3%B1amiento+pedagogico

- El coordinador pide a los docentes comentar sobre el video
(monitoreo y acompafiamiento).

- Luego de los comentarios el coordinador indica cémo sera el
monitoreo y acompafiamiento durante el presente afio y los
desempefios que se tomaran en cuenta.

- El coordinador entabla un didlogo sincero sobre el tema; indica que
no sera una persecucion ni una supervision; sino un acompafiamiento.

- El coordinador incentiva a los docentes a no poner resistencia en los
monitoreos, que este acompafiamiento deben considerarlo como un
apoyo a su labor pedagdgica para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

Cierre de la
sesiony
acuerdos.

e Se llega a acuerdos sobre las acciones que se deben realizar
(tener al dia sus sesiones, tener una actitud normal durante la
visita, mantener un didlogo abierto y horizontal)

e Los docentes se comprometen a poner en practica poco a poco
las recomendaciones y compromisos.

e Elcoordinador se despide, sin antes pedir algunas sugerencias
y comentarios finales.

15’

Coordinador pedagédgico







