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RESUMEN

La investigacion fue desarrollada en la Municipalidad Distrital de Ccatcca,
provincia de Quispicanchis, Cusco periodo 2022. El objetivo general fue determinar el
nivel de relacion entre el presupuesto participativo y la programacion presupuestaria en
la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de Quispicanchis, departamento de
Cusco. La metodologia de la investigacion es de nivel correlacion, de disefio no
experimental, con un enfoque cuantitativo y de tipo analitico. La poblacion muestral
estuvo conformada por 128 trabajadores y 374 Pobladores del distrito de Ccatca, en el
que se empled como instrumento de investigacion un cuestionario de preguntas cerradas
con escala Likert, llegando a obtener como resultado segln el coeficiente de correlacion
de Pearson de 0, 964 entre las variables Presupuesto participativo y Programacion
Presupuestaria en el distrito de Ccatcca, el cual demuestra una relacion sélida y altamente
significativa. Este valor sefiala que a medida que la Presupuesto participativo se fortalece,
la Programacion Presupuestaria, tiende a ser mas satisfactorio. El p-valor de 0.000
respalda la solidez de esta correlacién, confirmando que esta relacion no es casual y tiene
un fundamento estadistico sélido y llegando a la conclusién que la percepcion del
presupuesto participativo y la percibida en la programacion del presupuesto destaca la
importancia de involucrar a la comunidad en la toma de decisiones financieras
municipales.

Palabras clave: Presupuesto participativo, programacion presupuestaria,

trabajadores y pobladores de Ccatcca



Vi

ABSTRACT

The research was developed in the district municipality of Ccatcca, province of
Quispicanchis, Cusco period 2022. The general objective was to determine the level of
relationship between the participatory budget and budget programming in the district
municipality of Ccatcca, province of Quispicanchis, department of Cusco. The research
methodology is correlation level, non-experimental in design, with a quantitative and
analytical approach. The sample population was made up of 128 workers and 374
residents of the Ccatca district, in which a questionnaire of closed questions with a Likert
scale was used as a research instrument, obtaining as a result the Pearson correlation
coefficient of 0.964. between the variables Participatory Budget and Budgetary
Programming in the district of Ccatcca, which demonstrates a solid and highly significant
relationship. This value indicates that as Participatory Budgeting becomes stronger,
Budget Programming tends to be more satisfactory. The p-value of 0.000 supports the
solidity of this correlation, confirming that this relationship is not coincidental and has a
solid statistical basis and reaching the conclusion that the perception of the participatory
budget and the perception in budget programming highlights the importance of involving
to the community in municipal financial decision-making.

Keywords: Participatory budget, budget programming, workers and residents of

Ccatcca
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion titulado: “Presupuesto participativo y programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de Quispicanchis,
Cusco periodo 20227, tiene como objetivo principal determinar el nivel de relacion entre
el presupuesto participativo y la programacion presupuestaria de la Municipalidad
Distrital de Ccatcca, provincia de Quispicanchis, departamento de Cusco.
Para llegar a solucionar la problemética, cumplir y contrastar los objetivos e hipdtesis
planteadas respectivamente en el trabajo de investigacion, se desarroll6 los siguientes
capitulos:
CAPITULO I: Planteamiento del Problema. En este capitulo se expone: La situacion
problematica, la formulacion del problema, objetivos de la investigacion y justificacion.
CAPITULO II: Marco Teorico Conceptual. Este capitulo comprende los: Bases tedricas,
marco conceptual y antecedentes de la investigacion.
CAPITULO IlI: Hipotesis General y variables. Este capitulo comprende la hipGtesis
general, hipdtesis especificas, la identificacion y operacionalizacion de variables.
CAPITULO IV: Metodologia. En este capitulo se expone el tipo y disefio de
investigacion, unidad de anélisis, poblacion, muestra, técnicas de recoleccion de datos y
analisis de la informacién.
CAPITULO V: Andlisis e interpretacion de resultados. Este capitulo comprende el
analisis, interpretacion y prueba de hipotesis.
Conclusiones y Recomendaciones: Se establece las conclusiones y recomendaciones de
acuerdo a la problematica de la presente investigacion.
Anexos: Se presenta como anexos la matriz de consistencia e informacion adicional sobre
las variables de estudio las cuales permitiran un mejor entendimiento sobre la

problematica desarrollada.



CAPITULO I:
PLANTEAMIENTO DE PROBLEMA
1.1. Planteamiento del problema

El Presupuesto Participativo ha sido un modelo innovador que ha permitido a la
ciudadania influir directamente en temas de interés general y mejorar sus comunidades.
En al menos 13 paises latinoamericanos, se han aplicado versiones similares de este
mecanismo de democracia participativa, el cual se ha implementado desde 2011 en la
Ciudad de México, segun coincidieron especialistas internacionales. Expertos de
Argentina, Espafia, Colombia, Brasil, Bolivia y Meéxico discutieron resultados,
expectativas, puntos fuertes y areas de mejora de este sistema, durante el Foro
Iberoamericano: Experiencias y buenas practicas en Presupuesto Participativo,
organizado por el Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM) (Arroyo, 2022).

En el marco del vigésimo aniversario de la puesta en marcha del Presupuesto
Participativo en Per0, la Contraloria General de la Republica y la Mesa de Concertacion
para la Lucha contra la Pobreza organizaron una mesa de trabajo para tratar un tema
especifico. El proposito de este encuentro fue promover la creacion de una normativa
moderna que permita a quienes participan en el presupuesto participativo adoptar
enfoques innovadores para fortalecer la gobernanza democratica a nivel regional y local
(Pichihua, 2023).

El desarrollo urbano de las principales ciudades del pais en las Gltimas siete
décadas podria resumirse como una historia de falta casi total de planes de planificacion
urbana y de una autoridad estatal local débil para asegurar un crecimiento ordenado de
las urbes. Estas carencias dieron lugar a que, en muchos casos, los terrenos fueran
ocupados por invasores, con situaciones que a menudo estuvieron marcadas por violencia
y conflictos. Ciudades importantes como Lima, Arequipa, Trujillo, Cusco y Chiclayo,

entre otras, comparten estas caracteristicas en su proceso de urbanizacion (Mufoz, 2022).



La programacion presupuestaria a nivel internacional presenta desafios
significativos, como la falta de transparencia, la desigualdad en la asignacion de recursos,
obstaculos en la ejecucidn presupuestaria debido a la corrupcion y la burocracia, riesgos
financieros y volatilidad econémica, asi como la limitada coordinacion y cooperacién
internacional. Estos problemas afectan la eficiencia, equidad y consecucion de metas
globales en materia de desarrollo y bienestar (Cabanillas, 2023).

El presupuesto participativo y la programacion presupuestaria son herramientas
fundamentales en la gestion de las finanzas publicas de las municipalidades. Estos
mecanismos permiten involucrar a la ciudadania en la toma de decisiones sobre la
asignacién de recursos y prioridades de gasto. Sin embargo, es necesario evaluar la
efectividad de su implementacion para asegurar que se estén logrando los resultados
esperados. En el caso de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, es importante analizar
como se estan utilizando estas herramientas y si estan generando impacto en el desarrollo
local. A pesar de la implementacién del presupuesto participativo y la programacion
presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Ccatcca, se observa una preocupante falta
de comprension y claridad sobre el nivel de relacion entre estas dos variables y como
interactian en la toma de decisiones y en la asignacion de recursos. Esta falta de
conocimiento puede generar consecuencias perjudiciales en la gestion financiera y en la
satisfaccion de las necesidades de la comunidad, ya que impide una utilizacién 6ptimay
una integracion adecuada de ambas herramientas. Una de las principales implicaciones
de esta falta de comprensién es la subutilizacion del presupuesto participativo y la
programacion presupuestaria.

Si no se entiende plenamente como se relacionan y complementan estas dos
variables, es posible que se pierdan oportunidades valiosas para involucrar a la ciudadania

en la toma de decisiones y para asignar los recursos de manera efectiva. Esto podria



conducir a una participacion ciudadana limitada, donde los proyectos y las necesidades
de la comunidad no se reflejen adecuadamente en el proceso presupuestario.

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

e ;COmo el presupuesto participativo se relaciona con la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de
Quispicanchis, departamento de Cusco?

1.2.2. Problemas especificos

e COmo la participacion ciudadana se relaciona con la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de
Quispicanchis, departamento de Cusco?

e (Cbémo la transparencia se relaciona con la programacion presupuestaria de la
Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de Quispicanchis, departamento de
Cusco?

e ;COmo la rendicién de cuentas se relaciona con la programacion presupuestaria
de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de Quispicanchis,
departamento de Cusco?

e (;Cbmo el desarrollo comunitario se relaciona con la programacion presupuestaria
de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de Quispicanchis,

departamento de Cusco?

1.3. Objetivos de la investigacion
1.3.1. Objetivo general
Determinar el nivel de relacion entre el presupuesto participativo y la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de Quispicanchis,

departamento de Cusco.



1.3.2. Objetivos especificos
e Determinar el nivel de relacidn entre la participacion ciudadanay la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de
Quispicanchis, departamento de Cusco.
e Determinar el nivel de relacién entre la transparencia y la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de
Quispicanchis, departamento de Cusco.
e Determinar el nivel de relacion entre la rendicion de cuentas y la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de
Quispicanchis, departamento de Cusco.
e Determinar el nivel de relacién entre el desarrollo comunitario y la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de
Quispicanchis, departamento de Cusco.
1.4. Justificacion de la investigacion
Comprender la relacion entre el presupuesto participativo y la programacion
presupuestaria en la Municipalidad, es esencial para mejorar la toma de decisiones y
optimizar la asignacion de recursos. La falta de claridad en esta relacion puede generar
una desconexion entre ambas herramientas, afectando la gestién presupuestaria y
limitando el cumplimiento de las necesidades comunitarias. Esta investigacion ofreceré
informacidn valiosa para fortalecer la integracion entre el presupuesto participativo y la
programacion presupuestaria, facilitando una gestion financiera mas eficiente y alineada
con las expectativas de los ciudadanos de Ccatcca

Desde una perspectiva tedrica, resulta importante analizar la relacion entre el
presupuesto participativo y la programacion presupuestaria para comprender su

interdependencia y complementariedad. Diversos conceptos y enfoques respaldan el uso



eficaz de estas herramientas como medios para promover la participacion ciudadana, la
transparencia y la distribucion eficiente de recursos. Estudiar esta conexion contribuird a
profundizar el conocimiento tedrico en el &mbito de la administracion financiera y la
gobernanza.

En términos préacticos, este estudio permitira identificar las fortalezas y
debilidades en la implementacion del presupuesto participativo y la programacion. Al
entender mejor la relacion entre estas dos variables y su impacto en la toma de decisiones
y la asignacidn de recursos, sera posible aplicar mejoras a la gestion presupuestaria. Esto
incluye el desarrollo de mecanismos de coordinacion mas eficientes entre ambas
herramientas, la mejora de la participacion ciudadana y la identificacion de obstaculos
que puedan dificultar su implementacion.

La relevancia social de este estudio reside en su impacto directo sobre la
comunidad de Ccatcca. Tanto el presupuesto participativo como la programacién
presupuestaria buscan asegurar una asignacion equitativa de los recursos para satisfacer
las necesidades ciudadanas. Al analizar la relacion entre ambas variables, se podra evaluar
en qué medida se consideran las voces y prioridades de la comunidad en el proceso
presupuestario, y si esto resulta en la satisfaccion de sus demandas. Asimismo, mejorar
la implementacién de estas herramientas fomentara la transparencia y la rendicion de
cuentas, reforzando la confianza de los ciudadanos en la gestion.

Desde una perspectiva metodoldgica, este estudio empleara enfoques y
herramientas especificas para medir y analizar la relacion entre el presupuesto
participativo y la programacion presupuestaria. Se recopilaran datos cuantitativos, como
encuestas, que proporcionaran una vision integral de la implementacion de ambas. Al
utilizar una metodologia sélida y rigurosa, se garantizara la validez y confiabilidad de los

resultados, lo que reforzara la credibilidad y relevancia del estudio.



CAPITULO II:
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Villavicencio (2019) el propdsito principal de la tesis es analizar el proceso del
presupuesto participativo y su impacto en el desarrollo social de la poblacion para
optimizar la asignacion de recursos publicos en las parroquias rurales de los cantones de
la provincia de Napo en Ecuador. El estudio se centra en el afio 2017 y se llevé a cabo en
veinte parroquias rurales de la provincia, con una muestra representativa de 382
habitantes. La metodologia utilizada fue descriptiva, con un enfoque principalmente
cualitativo, utilizando encuestas para recolectar datos de campo. Se descubrié que la
parroquia en 2017 tenia 3501 habitantes y que, durante ese afio, se realizaron dos obras:
la primera fue un estudio de factibilidad para un centro de acopio de naranjilla con un
costo total de 6500 dolares, representando el 0,56% del presupuesto participativo del
Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) de Napo; la segunda obra consistio en un
proyecto de desarrollo vial con un costo de 6595,24 dolares, con una participacion del
0,21% del presupuesto del afio. En conclusion, el andlisis de las Actas de Compromisos
de las asambleas locales del Presupuesto Participativo entre 2015y 2018 reveld que existe
una cierta discrecionalidad en la asignacion de recursos publicos, lo que resulta en una
distribucion desigual entre las parroquias. En particular, las parroquias mas cercanas a la
cabecera provincial tendian a recibir mayores inversiones.

Quintero (2013) la finalidad de esta investigacion fue proponer el Presupuesto
Participativo para Bogotd en Colombia. Se presentan los principales conceptos y
fundamentos de Economia Politica y se disefia un sistema de indicadores para medir la
participacion en el proceso presupuestal. La metodologia empleada fue de nivel

descriptivo con un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental de tipo transversal.



Como resultado, se desarrollé un modelo que tomo en cuenta el andlisis de casos,
experiencias nacionales y el Unico ejercicio sistematizado y aproximado llevado a cabo
en Bogota. Este modelo permitio establecer el sistema de indicadores necesario para
comenzar. Esta investigacion sugiere una forma de analizar este tipo de elaboracion del
presupuesto. Para su implementacion, se requiere establecer objetivos a mediano y largo
plazo, ademas de avances en la creacion de planes de desarrollo participativos que sirvan
como base. Se concluyd que los dos procesos presupuestales estudiados son muy
distintos, pues requieren escenarios politicos diferentes y, debido a la forma en que se
definen, implementan, ejecutan y controlan, logran objetivos distintos.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Marticorena (2020) este estudio analiza el proceso completo de los Presupuestos
Participativos para identificar los factores que han afectado la calidad de la participacion.
Se utiliz6 una metodologia analitica de nivel descriptivo, con un disefio no experimental
y un enfoque cuantitativo. Los resultados muestran que el nivel de participacion
ciudadana en los Presupuestos Participativos entre 2015 y 2018 fue bajo. En 2015,
asistieron 21 personas; en 2016, solo 20; el minimo histérico se alcanzé en 2017 con 11
organizaciones, y en 2018 participaron solo 16 personas. Esta tendencia sugiere no solo
una falta de cultura participativa, sino también un distanciamiento del objetivo principal
del presupuesto participativo. El estudio concluye que el cumplimiento estricto de las
normas regulatorias sobre el Presupuesto Participativo ha desviado el enfoque de su
objetivo original, creando un marco legal desconectado de la realidad local de Lurin. Esto
ha llevado a restricciones en la participacion ciudadana y, como resultado, a un
distanciamiento inducido de los ciudadanos respecto a este mecanismo participativo.

Ordinola (2021) el estudio se propuso analizar el impacto del presupuesto participativo
en el desarrollo socioeconémico del distrito de San Juan de Bigote, una region

predominantemente rural. Para ello, se realizd una revision narrativa basada en articulos



cientificos de los tltimos cinco afios, con términos clave como presupuesto participativo,
desarrollo econémico, desarrollo socioeconémico y desarrollo econémico local. También
se utilizaron datos cuantitativos del SIAF de la Municipalidad distrital. ElI enfoque
metodologico fue analitico, con un nivel correlacional y un disefio no experimental. Los
resultados mostraron que, entre 2017 y 2020, solo el 43% de los proyectos seleccionados
en el Presupuesto Participativo recibieron asignacion presupuestaria dentro del afio
posterior a su seleccién, aunque se consideraron viables. Como conclusion, las
caracteristicas de organizacion y desarrollo del Presupuesto Participativo en San Juan de
Bigote, Morropdn, durante el periodo 2014-2020, indican que existe cierta estructura en
el proceso, pero con baja participacion de la poblacion. También se destaca una limitada
inclusion de representantes de sectores vulnerables.

Gallardo (2021) el propdsito de esta investigacion fue evaluar como el presupuesto
participativo de 2018 afecto la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial
de Bolivar. Para ello, se recopilaron datos a través de diferentes métodos, como
observaciones, encuestas, entrevistas y analisis de documentos. Se recolect6 informacién
del personal de la oficina de planificacion y presupuesto, asi como de otros funcionarios
del municipio, ademas de revisar documentos sobre la formulacién y ejecucion del
presupuesto participativo de 2018 en la Municipalidad Provincial de Bolivar. Los
resultados del estudio revelaron una correlacién significativa entre el presupuesto
participativo y la calidad del gasto publico. Una de las principales conclusiones fue que
el presupuesto participativo influye en la calidad del gasto publico debido a la forma en
gue se implementa. Se determind que la mayoria del personal y los funcionarios de la
Municipalidad Provincial de Bolivar no recibieron la capacitacion adecuada en las etapas

pertinentes del proceso de desarrollo para participar en el presupuesto participativo, lo



que llevé a una baja participacion de la poblacion, representantes estatales y entidades
privadas.

2.1.3. Antecedentes locales

Condori y Lenes (2022) El objetivo general de este estudio fue determinar como la
Auditoria de Cumplimiento impacta la Fase de Programacion Presupuestaria en la
Municipalidad Distrital de Yucay. La investigacion adopt6 un enfoque cuantitativo, de
nivel descriptivo y disefio no experimental. Para recolectar informacion, se utilizaron
técnicas como la observacion, cuestionarios y encuestas. Los resultados del estudio
mostraron un valor de significaciéon menor a 0.05, lo que llevd a aceptar la hipdtesis
alternativa: la Auditoria de Cumplimiento tiene un impacto significativo en la fase de
programacion presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Yucay, y se rechazo la
hipotesis nula. La conclusion a la que se lleg6 es que la Municipalidad Distrital de Yucay
carece de objetivos institucionales y politicas claramente definidas a nivel local. Esto se
debe a que no cuenta con herramientas de gestion efectivas para iniciar y programar
actividades, acciones, metas y objetivos que permitan satisfacer las necesidades de la
comunidad.

Campana (2022) el objetivo fue establecer el nivel de correlacion entre el Presupuesto
por Resultados, del Programa Presupuestal 139, de la regién Cusco, y la calidad del gasto
en el afio 2020. Para ello, se aplicd una encuesta al personal de las areas de planeamiento,
logistica-programacion, logistica-infraestructura y presupuesto del ambito estudiado.
Tras recopilar y analizar los datos, se identifico una fuerte correlacion positiva entre el
Presupuesto por Resultados y la Calidad del Gasto dentro de la institucion, segun el
analisis estadistico del coeficiente Rho de Spearman. Se concluyd que existe una relacién
significativa entre las variables de estudio, lo que sugiere que mejorar el desempefio en

cualquier dimension de las mencionadas se traduce en una mejora en el programa
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presupuestal en general. De igual manera, una disminucion en la calidad de estas
dimensiones podria tener un impacto negativo en el presupuesto.

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Presupuesto participativo

Instrumento de politica y de gestion, a traves del cual las autoridades regionales y locales,
asi como las organizaciones de la poblacién debidamente representadas, definen en
conjunto, cOmo y a qué se van a orientar los recursos, los cuales estan directamente
vinculados a la vision y objetivos del Plan de Desarrollo Concertado (Ministerio de
Economia y Finanza, 2018).

El presupuesto participativo es un mecanismo de politica publica y gestién por el cual las
autoridades regionales y locales, junto con las organizaciones de la sociedad civil,
promueven la participacion ciudadana en la elaboracion del presupuesto publico y en la
definicidn de las prioridades y necesidades de la comunidad. Este mecanismo permite una
mayor transparencia en el manejo de los recursos publicos y una mayor participacion
ciudadana en la toma de decisiones. El presupuesto participativo se enfoca en proyectos
especificos que pueden mejorar la calidad de vida de la comunidad. A través del proceso
participativo, los ciudadanos pueden presentar propuestas y votar por los proyectos
prioritarios segin las necesidades de su comunidad. En resumen, el presupuesto
participativo es un proceso democratico y participativo para la toma de decisiones en la
gestion de los recursos publicos (Garcia, 2017).

El presupuesto participativo es un proceso que permite a la comunidad involucrarse en la
asignacion del presupuesto de inversion local. Este mecanismo otorga a los ciudadanos
la capacidad de proponer y votar proyectos que afectan una parte flexible del presupuesto
municipal. El presupuesto participativo es una herramienta que facilita a la ciudadania la
defensa de sus intereses, ya que promueve una toma de decisiones compartida que refleja

las necesidades de la mayoria, lo que refuerza la democracia. Este enfoque fomenta la
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inclusion social, involucrando a diversos grupos sociales, asociaciones civiles y a los
habitantes de barrios, ciudades y regiones (Buele & Vidueira , 2018).
El presupuesto participativo surgido como respuesta a problemas de gobernabilidad y
corrupcion en varios paises, coincidiendo con las iniciativas de las Naciones Unidas para
mejorar la transparencia, la rendicion de cuentas y la lucha contra la corrupcion. Se
implemento por primera vez en la década de 1970 en municipios brasilefios como Vitoria,
Vila Velha y Uberlandia, en respuesta a las demandas de movimientos sociales que
exigian mayor control sobre el uso de los recursos publicos y mejoras en la calidad de
vida.
El marco legal de la época, que apoyaba la participacién democratica, junto con el ascenso
al poder de lideres de izquierda, sindicalistas y militantes de movimientos urbanos, fueron
elementos clave en el crecimiento del presupuesto participativo. EI modelo fue impulsado
por el municipio de Porto Alegre, Brasil, y llego a ser reconocido internacionalmente
como un ejemplo de buenas practicas en gobernanza, sirviendo como base para la
descentralizacién politica y administrativa (Buele & Vidueira , 2018).
2.2.1.1. Participacion ciudadana

La participacion ciudadana es un proceso democratico que permite a los
ciudadanos involucrarse activamente en la toma de decisiones relacionadas con la gestién
de asuntos publicos y las politicas gubernamentales. Mediante la participacion ciudadana,
las personas pueden hacer propuestas, votar y tomar acciones concretas para mejorar su
comunidad y la sociedad en general. Este proceso puede abarcar desde la participacion
en la planificacion del presupuesto publico hasta la creacion de politicas y programas,
ademas de la participacion en consultas y referendos, y la colaboracion con autoridades

en proyectos sociales, de infraestructura y de desarrollo. En definitiva, la participacion
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ciudadana promueve una cultura democratica y contribuye a una sociedad mas justa e
inclusiva. (Montecinos & Contreras, 2019).
La participacién ciudadana también puede ser definida como el conjunto de procesos,
mecanismos Yy espacios que permiten a la poblacién involucrarse activamente en la toma
de decisiones politicas y en el desarrollo de politicas publicas que afectan a la comunidad.
Estos procesos incluyen la consulta publica, la deliberacion civica, la iniciativa
ciudadana, la auditoria social y otras actividades que impulsan la colaboracién entre la
ciudadania y las autoridades. La participacion ciudadana no sélo significa el derecho de
las personas a participar en las decisiones publicas, sino también la capacidad de actuar
en consecuencia y de hacer propuestas concretas para mejorar la calidad de vida de la
poblacién. Es una herramienta fundamental para fortalecer la democracia participativa y
para garantizar una sociedad mas justa, igualitaria y sostenible (Diaz, 2017).
La participacion ciudadana implica una amplia gama de actividades, desde la expresion
de opiniones y propuestas, hasta la colaboracion directa en la planificacion y ejecucion
de acciones concretas. Se considera un componente esencial de la democracia, ya que
promueve la inclusion, el dialogo, la igualdad de oportunidades y la rendicion de cuentas
por parte de las autoridades publicas. En un contexto de participacion ciudadana efectiva,
se fomenta el empoderamiento de la ciudadania, permitiendo que las voces de diversos
grupos sociales sean escuchadas y consideradas en la toma de decisiones. Ademas, se
promueve la transparencia y la apertura en la gestion puablica, generando confianza y
legitimidad en las acciones del gobierno (Hernandez & Llanes, 2017).

2.2.1.2. Transparencia
La transparencia se refiere al grado en que una organizacién, gobierno o persona es
abierta, claray honesta en sus acciones y decisiones. En el contexto de la gestion publica,

la transparencia implica que las instituciones publicas deben actuar de manera abierta y
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sin restricciones, ofreciendo informacidn accesible y oportuna sobre sus actividades,
decisiones y resultados de su gestion. También se refiere a la rendicion de cuentas sobre
el uso de los recursos publicos y la administracion de los asuntos publicos, para garantizar
la confianza y la participacion ciudadana en el proceso democratico. Ademas, la
transparencia puede incluir la divulgacion activa de informacién, la proteccion de los
derechos y la privacidad de las personas, y la promociéon de la integridad y la ética en la
gestién pablica. En resumen, la transparencia es un principio fundamental para la buena
gobernanza, y es esencial para fortalecer la confianza y la participacién ciudadana en la
sociedad (Finol & Galdames, 2021).

La transparencia se manifiesta a través de diversas practicas y mecanismos, como la
publicacion de informes financieros, presupuestos, contratos, leyes y regulaciones, asi
como el acceso a registros publicos y documentos oficiales. Ademas, implica la adopcién
de politicas y procesos que aseguren la integridad, imparcialidad y objetividad en la toma
de decisiones. La transparencia no solo se limita al ambito gubernamental, sino que
también se aplica a organizaciones no gubernamentales, empresas y cualquier entidad que
maneje recursos publicos o tenga impacto en la sociedad. En el sector privado, la
transparencia implica la divulgacion de informacidn sobre practicas comerciales, ética
empresarial y responsabilidad social corporativa (Osorio & Barreto, 2022).

La transparencia puede ser definida también como un valor ético y social que se relaciona
con la apertura, la franqueza y la responsabilidad en la gestion de los asuntos publicos.
Esta definicion implica que las autoridades publicas deben ser claras y honestas en el uso
de los recursos publicos, y estar dispuestas a rendir cuentas ante los ciudadanos. Ademas,
la transparencia también fomenta la participacion ciudadana y la confianza en la gestion
publica, al garantizar el acceso a la informacion y la toma de decisiones abiertas y

democraticas. En resumen, la transparencia es un valor fundamental para el
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fortalecimiento de la democracia y la buena gobernanza, que implica la responsabilidad
y la apertura en la gestion de los asuntos publicos (Perramon, 2013).
2.2.1.3.  Rendicion de cuentas

La rendicion de cuentas es un término que se refiere al proceso mediante el cual una
persona u organizacion es responsable de justificar sus acciones y decisiones ante una
autoridad superior o ante una audiencia méas amplia. En el contexto de la gestion publica,
la rendicion de cuentas implica que las autoridades que gestionan los recursos publicos
deben estar dispuestas a explicar como se estan utilizando los fondos y a responder a las
preguntas y criticas de los ciudadanos y otros grupos de interés. La rendicion de cuentas
también implica que las autoridades deben ser transparentes en su gestion, publicando
regularmente informes detallados sobre su desempefio, los resultados de sus acciones y
el uso de los recursos. Ademas, la rendicion de cuentas es también una responsabilidad
ética y social de los individuos y organizaciones, en el sentido de que deben actuar de
manera responsable y justificable ante las personas o grupos de interés que se ven
afectados por sus acciones o decisiones. En resumen, la rendicion de cuentas es un
principio clave en la gestion publica y la sociedad en general, que promueve la
transparencia, la responsabilidad y la confianza en el sistema (Ochoa & Montes, 2023).
La rendicion de cuentas se puede ejercer de diversas formas, como a través de informes
publicos, audiencias, mecanismos de control y auditorias, asi como a través de la
interaccién directa con la ciudadania y los organismos de control. Ademas, existen
mecanismos institucionales y legales que buscan garantizar la rendicion de cuentas, como
los sistemas de control interno, los sistemas de control externo y las leyes de acceso a la
informacién. La rendicion de cuentas tiene varios beneficios. Por un lado, promueve la
transparencia y la confianza ciudadana en las instituciones y los actores responsables.

También contribuye a la mejora de la gestion, ya que permite identificar fortalezas y
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debilidades, y tomar medidas correctivas. Ademas, la rendicion de cuentas fortalece la
democracia al garantizar la participacién ciudadana en la toma de decisiones y el control
social sobre los poderes publicos y privados (Lopez S. , 2016).

La rendicion de cuentas también es el stakeholders y el proceso por el cual una persona
informa a sus superiores a la sociedad en general sobre su gestion, actuaciones y
decisiones, y se le piden responsabilidades por ellas. La rendicion de cuentas busca
garantizar la transparencia en el uso de los recursos, el cumplimiento de objetivos y la
toma de decisiones justificables y éticas. Ademas, también implica la comunicacién
abierta y activa con los interesados y la poblacion en general, para que puedan participar
en el proceso de decisiones y desemperiar su papel en la supervision y control de la gestion
publica y privada. En resumen, la rendicion de cuentas es un principio clave para la
democracia, la responsabilidad y la buena gestion, que busca garantizar la participacion
ciudadanay la transparencia en el uso de los recursos publicos y privados (Salazar, 2018).

2.2.1.4.  Desarrollo comunitario

El desarrollo comunitario se refiere al proceso mediante el cual una comunidad se
involucra activamente en la identificacion de sus necesidades, prioridades y recursos, y
trabaja de manera colaborativa para satisfacer estas necesidades y mejorar la calidad de
vida de sus miembros. El desarrollo comunitario implica la participacion activa de todas
las partes interesadas en el proceso, incluyendo residentes, organizaciones comunitarias,
empresas, lideres locales y autoridades gubernamentales. El objetivo principal del
desarrollo comunitario es mejorar la capacidad de la comunidad para alcanzar sus
objetivos y resolver sus propios problemas, mediante el fortalecimiento de la cohesién
social, el fomento de la participacion ciudadana y la creacion de soluciones innovadoras
y sostenibles. En resumen, el desarrollo comunitario es un proceso integral y participativo

de mejora de la calidad de vida de la comunidad, que se basa en la colaboracién, la
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participacion y el trabajo en equipo de todos los miembros de la comunidad (Ramirez ,
2017).

Las areas de intervencion del desarrollo comunitario son diversas e incluyen aspectos
como la mejora de infraestructuras, servicios basicos, educacion, salud, generacion de
empleo, proteccion del medio ambiente, promocion cultural, entre otros. Se busca abordar
de manera integral las dimensiones econdmicas, sociales y culturales de la comunidad,
fomentando la equidad, la inclusion y la sostenibilidad. El desarrollo comunitario implica
también la capacitacion y fortalecimiento de capacidades de los miembros de la
comunidad, para que puedan asumir roles activos en la planificacion, implementacion y
evaluacion de las acciones emprendidas. Se promueve el liderazgo local, la gestion
participativa y la transmision de conocimientos y habilidades para el desarrollo autbnomo
y sostenible de la comunidad (Paz & Martinez, 2019).

2.2.2. Programacion presupuestaria

El proceso presupuestario en Perl esta regulado principalmente por el Decreto
Legislativo N° 1440 Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico,
en el Articulo 22 Fases del proceso presupuestario y se desarrolla a través de varias etapas:
e Programacion
e Formulacion
e Aprobacion
e Ejecucién
e Evaluacion
Etapa de Programacion Presupuestaria
La programacién presupuestaria es una de las fases mas importantes dentro del proceso
de planificacion del presupuesto, ya que tiene como objetivo asignar los recursos que

seran utilizados durante el ejercicio fiscal (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).
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En cuanto al estado actual de la programacion presupuestaria en el Per(, generalmente en
noviembre se encuentra en la etapa de ajuste y ajuste final de los presupuestos, ya que el
presupuesto debe ser aprobado por el Congreso de la Republica para ser ejecutado al
inicio del nuevo afio fiscal. La Ley de Presupuesto para el siguiente afio fiscal se presenta
a finales de agosto y se debate en el Congreso hasta que se aprueba definitivamente

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

La Programacion Presupuestaria se refiere al proceso mediante el cual las instituciones
publicas planifican y gestionan sus recursos financieros, estableciendo objetivos y
prioridades en funcién de las necesidades y demandas de la sociedad. La Programacion
Presupuestaria implica la evaluacion y andlisis de los recursos disponibles, la
identificacion de los objetivos y prioridades institucionales, y la elaboracion de planes y
estrategias para cumplir con estas prioridades. Durante este proceso, se establecen los
procedimientos y mecanismos necesarios para la asignacion y gestion de recursos, asi
como los indicadores y mecanismos de seguimiento y evaluacion. En resumen, la
Programacidn Presupuestaria es un proceso clave para la gestion publica, que permite a
las instituciones planificar y gestionar de manera eficaz sus recursos financieros 'y cumplir
con sus objetivos y responsabilidades ante la sociedad (Coronel & Narvaez, 2020).

El proceso de programacién presupuestaria implica la identificacion y priorizacion de las
areas o sectores que requieren financiamiento, teniendo en cuenta las necesidades y
prioridades de la poblacidn. Se establecen metas y objetivos especificos, y se asignan los
recursos financieros necesarios para su cumplimiento. Ademas, se considera la capacidad
de generacion de ingresos y los limites fiscales establecidos. La programacién
presupuestaria también implica la elaboracion de estimaciones y proyecciones de ingresos

y gastos, tomando en cuenta factores econdémicos, sociales y politicos. Se considera la
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disponibilidad de recursos propios, asi como la posibilidad de obtener financiamiento
externo, a través de préstamos o cooperacion internacional. Durante el proceso de
programacion presupuestaria, se lleva a cabo un analisis detallado de las propuestas y
demandas de las distintas areas o sectores, asi como de las implicaciones financieras y los
impactos esperados. Se establecen mecanismos de evaluacién y seguimiento para
asegurar el cumplimiento de los objetivos planteados y la eficiencia en la utilizacion de
los recursos (Reinoso & Pincay, 2019).

La programacion presupuestaria se puede definir como el proceso mediante el cual las
instituciones publicas establecen los objetivos y prioridades en funcion de las necesidades
y demandas de la sociedad, para asignar y gestionar de manera eficaz sus recursos
financieros. Durante este proceso se evaltan los recursos disponibles, se elaboran planes
y estrategias, y se establecen los mecanismos de seguimiento y evaluacion necesarios para
garantizar el cumplimiento de los objetivos y prioridades establecidos. La programacién
presupuestaria es fundamental para la gestion publica y la satisfaccion de las necesidades
de la sociedad en términos de calidad de vida y bienestar (Vargas & Zavaleta, 2020).

2.2.2.1. Estratégica
Estratégica se refiere a todo aquello relacionado con la estrategia, que es la definicion de

los objetivos y la planificacion de las acciones necesarias para alcanzarlos. La estrategia
hace referencia a la gestion y direccidn de una organizacién con el objetivo de lograr sus
metas y objetivos a largo plazo. En términos militares, estratégica se refiere a la
planificacion y ejecucion de operaciones a gran escala. En general, una estrategia implica
una vision global y prevision a largo plazo, que permite tomar decisiones informadas y
eficaces en el presente para lograr los objetivos deseados en el futuro (Contreras, 2013).
Se centra en la formulacion y ejecucién de planes y tacticas que permiten a una
organizacion alcanzar sus metas y superar a la competencia. Implica el analisis del

entorno externo e interno, la identificacion de oportunidades y amenazas, asi como la
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evaluacion de los recursos y capacidades internas de la organizacion. A partir de estos
analisis, se definen objetivos claros y se desarrollan planes de accion que guian el camino
hacia el éxito. La estrategia politica se relaciona con la planificacion y ejecucion de
acciones para lograr objetivos politicos, como la conquista del poder, la implementacién
de politicas publicas y la influencia en la opinion publica. Implica el disefio de estrategias
de comunicacién, la formacion de alianzas y la movilizacion de recursos para lograr un
cambio politico o mantener una posicion de poder (Naranjo, Avila, & Concepcion, 2018).
Estratégica se refiere a la planificacion y direccion de una organizacion, con el objetivo
de alcanzar los objetivos y metas a largo plazo. Esta planificacion implica la definicién
de acciones y tareas especificas, en funcion de los recursos disponibles y la realidad del
entorno en el cual se desenvuelve la organizacion. También implica la consideracion de
diferentes aspectos como la innovacién, las competencias, los riesgos y oportunidades
existentes, de tal forma que se pueda establecer un camino eficiente para lograr los
objetivos trazados. En resumen, estratégica refiere a una planificacion y direccion bien
pensada para lograr una meta a largo plazo, que tiene en cuenta los recursos, el entorno y
las habilidades y debilidades de la organizacion (Sanabria, 2018).

2.2.2.2. Econdmica

La economia es el estudio de como los seres humanos, empresas y gobiernos
gestionan recursos limitados para cubrir sus necesidades individuales y colectivas.
Examina la produccion, distribucion y consumo de productos y servicios, asi como la
influencia de las decisiones humanas y organizacionales en la economia a nivel local,
regional y global. La economia comprende dos ramas principales: la microeconomia, que
analiza las decisiones individuales relacionadas con la gestion de recursos y la oferta 'y
demanda de bienes y servicios; y la macroeconomia, que abarca temas mas amplios como

el crecimiento econémico, el empleo y la inflacién. En resumen, la economia es una
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disciplina clave que investiga como las sociedades administran recursos escasos para
satisfacer sus necesidades y ambiciones. (Misas, 2017).

Uno de los conceptos esenciales en economia es la escasez, que alude a la restriccion de
recursos en comparacion con las infinitas necesidades y deseos de las personas. Esto
conlleva que individuos y comunidades tengan que decidir cdmo repartir y emplear
eficazmente los recursos a su disposicion. La economia se subdivide en dos areas
principales: microeconomiay macroeconomia. La microeconomia se enfoca en el analisis
del comportamiento de unidades econdémicas individuales, como consumidores, empresas
y mercados, y como se relacionan entre ellas. Estudia como se toman las decisiones
relacionadas con el consumo, la produccion y los precios, y cémo se distribuyen los
recursos en un mercado determinado (Ledn, Garcia, & Chavarri, 2018).

2.2.2.3. Sectorial

La palabra "sectorial" se refiere a todo lo vinculado con un &mbito particular, ya
sea desde un punto de vista econdémico, social o de otra indole. La planificacion sectorial
implica tener en cuenta las caracteristicas distintivas del sector en cuestion, como sus
objetivos, metas, recursos y limitaciones, con el propdésito de establecer politicas y
estrategias concretas que permitan su crecimiento de forma eficaz y sostenible. Por lo
general, el enfoque sectorial se utiliza tanto en la administracion publica como en la
empresarial para definir politicas y estrategias, asi como para optimizar la gestion y el
uso de recursos. En resumen, “sectorial™ se refiere a todo lo relacionado con un campo
especifico, que se planifica y administra teniendo en cuenta sus caracteristicas
particulares y sus necesidades concretas (Misas, 2017).

En el campo econdmico, se pueden reconocer diferentes sectores, como el sector agricola,
el sector industrial, el sector de servicios y el sector financiero, entre otros. Cada uno de
estos sectores posee cualidades unicas en términos de produccién, empleo, tecnologia y

demanda. El analisis por sectores permite evaluar el rendimiento de un sector especifico,
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su contribucion al producto interno bruto (PIB), su capacidad para generar empleo y su
impacto en la economia en general. También se estudian las tendencias y proyecciones
futuras del sector, tomando en cuenta aspectos como la innovacion tecnologica, la
competencia global, las regulaciones gubernamentales y las preferencias de los
consumidores. En el ambito social, el enfoque sectorial se emplea para estudiar y abordar
problemas o desafios especificos en campos como la educacién, la salud, la vivienda, el
transporte y el medio ambiente, entre otros. Se consideran las particularidades de cada
sector y se desarrollan politicas, programas y proyectos para mejorar las condiciones y el
bienestar de la poblacion en esas areas especificas. (Ledn, Garcia, & Chavarri, 2018).

2.2.2.4. Territorial

Este concepto se refiere a la asignacion de recursos financieros y materiales a diferentes
areas geograficas dentro de una municipalidad. Martinez destaca que una programacion
presupuestaria territorial debe considerar las disparidades y necesidades especificas de
cada territorio, garantizando que los recursos se distribuyan equitativamente para
promover el desarrollo integral y reducir las brechas territoriales (Martinez, 2018).

Guzman describe el concepto territorial en el contexto de la programacion
presupuestaria como un proceso en el cual se transfiere el poder de decision financiera a
los niveles locales de gobierno. En una municipalidad, esto implica que las decisiones
presupuestarias se tomen con base en las necesidades y prioridades identificadas en cada
territorio, permitiendo una gestion mas eficiente y adecuada a las particularidades locales
(Guzman, 2019).

Segun Paredes, la programacion presupuestaria territorial debe estar alineada con
una planificacion estratégica que contemple las caracteristicas y potencialidades de cada
zona dentro de la municipalidad. Esto incluye la identificacion de areas prioritarias para
el desarrollo, la asignacion de recursos en funcién de un diagndstico territorial, y la

evaluacion continua de los impactos de las inversiones publicas en el territorio. Paredes
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enfatiza que un enfoque territorial en la programacion presupuestaria contribuye a una
gestién mas sostenible y equitativa del territorio municipal (Paredes, 2020).

2.3. Marco conceptual

e Numero de propuestas ciudadanas: Medida del total de ideas, sugerencias, 0
propuestas presentadas por los ciudadanos en procesos participativos.

e Participacion en asambleas o reuniones: Frecuencia y nimero de ciudadanos
que asisten a reuniones publicas o asambleas comunitarias.

e Diversidad de participantes: Variedad en términos de edad, género, origen
étnico, y otros factores demogréaficos entre los participantes.

e Acceso a la informacion: Facilidad con la que los ciudadanos pueden obtener
informacion relevante sobre politicas, decisiones y gastos publicos.

e Evaluacion y seguimiento: Métodos establecidos para monitorear y evaluar la
transparencia en la gestion publica.

e Mecanismos de rendicion de cuentas: Herramientas y procedimientos que
garantizan que los funcionarios publicos se responsabilicen de sus decisiones y
acciones.

e Mecanismos de auditoria y control: Procedimientos utilizados para revisar,
auditar, y controlar el uso de los fondos publicos.

e Respuesta a las consultas y reclamos de los ciudadanos: Eficiencia y eficacia
con la que el gobierno responde a las preguntas y quejas del publico.

e Evaluacién externa: Participacibn de organizaciones o0 individuos
independientes en la revision y evaluacion de la rendicion de cuentas.

e Indicadores de bienestar: Medidas que reflejan el nivel general de bienestar de

la comunidad, incluyendo salud, educacion, y seguridad.
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e Mejora de infraestructuras: Progresos en la construccion y mejora de
infraestructuras como carreteras, puentes, y redes de servicios publicos.
e Coherenciaentre el presupuestoy el plan estratégico: Nivel de alineacion entre
la asignacion presupuestaria y las prioridades establecidas en el plan estratégico.
e Evaluacion del impacto: Analisis de los resultados y efectos de las acciones
estratégicas en la comunidad o region.
e Porcentaje del presupuesto asignado a las prioridades estratégicas: Porcion
del presupuesto destinada a cumplir las prioridades estratégicas de la entidad.
e Variacién en la asignacion presupuestaria: Cambios en la distribucion del
presupuesto entre diferentes sectores (educacion, salud, infraestructura, etc.).
e (Gasto per capita por sector: Cantidad de dinero gastado por persona en cada
sector especifico.
e Cumplimiento de metas sectoriales: Grado en que se alcanzan los objetivos
establecidos para cada sector.
e Equidad sectorial: Medida en que los recursos se distribuyen de manera justa y
equitativa entre los diferentes sectores.
e Presupuesto asignado por territorio: Distribucién de los fondos publicos a
diferentes areas geograficas o territoriales.
Anélisis presupuestario
La Municipalidad Distrital de Ccatcca, de la provincia de Quispicanchi del Departamento
de Cusco, se constituye como una organizacion territorial basica de la organizacion
territorial del Estado, y el canal inmediato de Participacion Vecinal en asuntos Publicos,
institucionaliza y gestiona con autonomia los intereses propios de su colectividad de

acuerdo a lo establecido por la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, Ley N°



24

27783, Ley de Bases de la Descentralizacion y disposiciones que de manera general
regulan las actividades del Sector Publico.

En la Epoca Republicana, el 21 de junio de 1825, Ccatcca fue elevado a la categoria de
distrito de la Provincia de Paucartambo. posteriormente siendo presidente Don Augusto
B. Leguia, se anexa a la provincia de Quispicanchi por medio de la Ley N.° 023 del 3 de
febrero de 1920. Su capital, el pueblo de Ccatca, se ubica a 3.700 msnm. Cuenta con una
superficie de 307.72 km2.

Con la Ley N° 31365, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2022, se
aprueba el presupuesto institucional del Pliego 300777 Municipalidad Distrital de
Ccatcca, hasta por el monto de S/ 20,656,500.00, como presupuesto institucional de
apertura (PI1A).

Al 31 de diciembre de 2022 la entidad culmina con un Presupuesto Institucional
Modificado — PIM de S/ 52,524,772.00, en el afio se ha realizado incorporacion de fondos
publicos, a través de transferencia de partidas, crédito suplementarios e incorporacion de
saldos de balance resultante del ejercicio fiscal 2021, los cuales resultan en el monto de
S/ 31,868,272.00, que significa una variacién del 60.7% en respecto al PIA 2022.

La evaluacion presupuestaria del afio fiscal 2022, muestra un avance de ejecucion
presupuestaria del 77.7%, que representa la relacion del monto de ejecucion
presupuestaria, devengado por el monto de S/ 40,785,278.00, respecto del Presupuesto

Institucional Modificado (PIM).
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CAPITULO 111
HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipdtesis

3.1.1.

3.1.2.

Hipdtesis general

Existe un alto nivel de relacion entre el presupuesto participativo y la
programacion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia
de Quispicanchis, departamento de Cusco

Hipotesis especificas

Existe un alto nivel de relacién entre la participacion ciudadanay la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de
Quispicanchis, departamento de Cusco

Existe un alto nivel de relacion entre la transparencia y la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de
Quispicanchis, departamento de Cusco.

Existe un alto nivel de relacion entre la rendicion de cuentas y la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de
Quispicanchis, departamento de Cusco.

Existe un alto nivel de relacion entre el desarrollo comunitario y la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de

Quispicanchis, departamento de Cusco

3.2. ldentificacion de variables e indicadores

Para el desarrollo de la presente investigacion se tomo las siguientes variables a estudiar.

a. Variable 1: Presupuesto participativo

Dimensiones:
e Participacién ciudadana
e Transparencia
e Rendicion de cuentas

e Desarrollo comunitario



b. Variables 2: Programacién presupuestaria

Dimensiones:

e Estratégica
e Econdmica
e Sectorial

e Territorial
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3.3. Operacionalizacion de variables
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PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

CCATCCA, PROVINCIA DE QUISPICANCHIS, DEPARTAMENTO DE CUSCO-2022

asignan los recursos
econdémicos a nivel local y
regional. Las prioridades en
la asignacion de estos
recursos deben basarse en
principios 'y  criterios
innovadores, y también
deben reflejar cambios

transparencia en la
toma de decisiones
sobre la asignacion de
recursos a nivel local y
regional. Las
asignaciones

Transparencia

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ,
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
_ La correcta Nimero de propuestas
Si el presupuesto | jmplementacion  del ciudadanas
participativo  estd  bien resupLesto e
disefiado y se implementa P . p ) Participacion ) en
correctamente, se | Participativo puede L asambleas o reuniones 1. Totalmente
transforma  en  una | convertirse en una | Participacion Diversidad de en
herramienta que fomenta | herramienta que | ciudadana participantes desacuerdo
una  gestion  mas | hromueve una gestion i
descentralizada y pre y /tE_J S_atlsfaccmn de los| 2. En
democratica, ademas de | o emocra Ica 'y ciudadanos desacuerdo
Presupuesto contribuir a la eficiencia y des_centrallzada, Nivel de seguimiento y | 3. Ni en
Participativo calidad del gasto, y a una | Mejorando — la rendicion de cuentas desacuerdo
mayor transparencia en las | eficienciay calidad del Acceso a la informacion ni de
decisiones sobre cémo se gasto y aumentando la Claridad de 3 acuerdo

informacion
Participacion informada

Evaluacion y
seguimiento
Mecanismos de

rendicién de cuentas

4. De acuerdo
5. Totalmente
de acuerdo
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culturales. El objetivo es
priorizar las inversiones que
permitan crear las
condiciones necesarias para
el desarrollo sostenible de

prioritarias deben
basarse en principios y
criterios innovadores,
adaptados a  los
cambios culturales. De

Informes de ejecucién

presupuestaria

Acceso a la informacion
ejecucion

sobre la

Programacion
Presupuestaria

las comunidades, tanto a Rendicién de presupuestaria
nivel local como regional, y | esta forma se busca la Mecanismos de
de Ie} nacion en su conjunto priorizacion de cuentas auditoria y control
(Bloj, 2008). . .
inversiones que Respuesta a las
fomenten las consultas y reclamos de
condiciones necesarias los ciudadanos
para el desarrollo Evaluacion externa
sostenible de las Indicadores de
poblaciones locales, bienestar
regl'onales y Mejora de
nacionales infraestructuras
Desarrollo Aumento de servicios
comunitario publicos
Generacion de empleo
local
Inclusiéon  social 'y
equidad
La Planificacion e Nunca 1

La Programacion
Presupuestaria  es  una
herramienta que guia a las

Presupuestaria es  una
herramienta que guia a las
entidades publicas en la

Estratégica

Participacion de actores
estratégicos

Porcentaje del
presupuesto asignado a

e Casi nunca 2

o A veces

3




29

entidades publicas para
alcanzar los objetivos vy
metas que estan alineados
con las prioridades del
gobierno, los planes
estratégicos, los planes de
desarrollo y los planes
institucionales.  Asi, se
proporciona una mayor
previsibilidad a la gestion
presupuestaria 'y a las
actividades que llevan a
cabo las entidades publicas,
aumentando la
transparencia y ayudando a
mejorar la rendicion de
cuentas ante la sociedad

civil (Ministerio de
Economia 'y Finanzas,
2021).

consecucion de sus
objetivos y metas
prioritarias de gobierno,
planes estratégicos, planes
de desarrollo y planes
institucionales. Esto aporta
mayor previsibilidad a la
gestion presupuestaria y a
las acciones que realizan
las entidades publicas, lo
que aumenta la
transparencia y ayuda a
mejorar la rendicion de
cuentas ante la sociedad
civil

las prioridades
estratégicas
Cumplimiento de los

indicadores de
desempefio
Coherencia entre el

presupuesto y el plan
estratégico
Evaluacién del impacto

NUmero de programas o
proyectos alineados con

los objetivos
estratégicos
Coherencia entre el

Economica presupuesto y el plan
estratégico
Porcentaje del
presupuesto asignado a
las prioridades
estratégicas
Variacion en la
asignacion

Sectorial

presupuestaria
Gasto per capita por
sector

e Casi siempre 4

e Siempre 5
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Cumplimiento de metas
sectoriales

Equidad sectorial

Territorial

Presupuesto  asignado
por territorio

Variacion en la
asignacion
presupuestaria por
territorio

indice de desarrollo
territorial

Toma de decisiones
Acceso a  servicios
bésicos por territorio
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CAPITULO IV:
METODO DE INVESTIGACION
4.1. Tipo de la investigacion

El tipo de Investigacion que se desarrollara en la actual tesis sera analitico porque se
considera que, “La investigacion se considera analitica cuando su objetivo es obtener un
nuevo entendimiento que permita resolver problemas concretos”. (Alvarez, 2020) Por esta
razén, en la presente investigacion se intentd determinar el grado de relacion entre las
variables analizadas, ya que se profundizara en el conocimiento de estos dos asuntos para
ampliar el saber cientifico y poder abordar los problemas con enfoques préacticos.

4.2. Enfoque de investigacion.
El enfoque que se utilizard en esta investigacion sera cuantitativo porque los datos
recolectados seran medidos y examinados de forma numérica para lograr los objetivos
propuestos en el estudio.
“El enfoque cuantitativo emplea la recopilacion de datos para validar hipotesis, si las hubiera,
utilizando mediciones numéricas y andlisis estadistico para identificar patrones de
comportamiento y confirmar teorias” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

4.3. Alcance de investigacion.
El alcance del estudio sera correlacional debido al nivel de conexidn entre las dos variables
que forman parte de la tesis. Esto permitird medir esas correlaciones y obtener resultados
precisos. El objetivo de esta investigacion es observar como se comporta una variable en
funcién de la otra variable relacionada. (Cabezas, Andrade, & Torres, 2018).

La investigacion tendra un enfoque correlacional, ya que se intentara comprender el

fendmeno en su verdadera magnitud. Esto implica partir de la forma en que las dimensiones
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de la primera variable afectan a la segunda variable. Para determinar el grado de correlacion,
se aplicara la prueba de normalidad.
4.4. Disefo de investigacion.

Este estudio tuvo un disefio no experimental, ya que el investigador no realizara
modificaciones ni alteraciones en las variables. Solo se llevo a cabo una descripcion y
correlacion de las variables del estudio basandose en la recopilacion de datos.

Asimismo, se menciona que el disefio de la investigacion fue no experimental. (Hernandez,
Fernandez, & Batista, 2010), una investigacion no experimental "se lleva a cabo sin la
manipulacion intencionada de las variables, limitandose a observar los fendmenos en su

entorno natural para luego analizarlos" (p. 158).

V1
M \ r
V2
M: Muestra
V1: Presupuesto participativo
V2: Programacion presupuestaria

r: Relacién (Hernandez, 2018)

4.5. Poblacién de estudio.

Para esta investigacion se considerard como poblacion de estudio a los 190 trabajadores de
la Municipalidad Distrital de Ccatcca y a los 13,295 pobladores de dicho distrito tomado del
censo del afio 2017.

La poblacidn se refiere al conjunto total de elementos que conforman el &mbito de interés de

una investigacion y sobre los cuales se pretende extraer conclusiones para nuestro analisis.
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Define el alcance tanto tedrico como estadistico. En resumen, el término poblacion hace
alusiéon al grupo especifico de personas dentro de un universo hipotético o conjunto
poblacional al que se le pueden aplicar los resultados obtenidos. (Lopez & Fachelli, 2017)

4.6. Muestra.

Se le conoce como el subconjunto del universo, compuesto por unidades de muestreo que
son las personas incluidas en la tesis. La muestra es un recurso de la investigacion cientifica
cuyo objetivo principal es determinar la porcién de la poblacién que serd estudiada.

(Hernandez & Carpio, 2019)

NxZgxp+q
VA0t Brprg

Donde:
n = Tamafio de la muestra
N = Tamafio de la poblacion
Zo = Nivel de confianza al 95%, por lo tanto, el valor de: Zo. = 1.96
p = Probabilidad de ocurrencia del fenémeno, por lo tanto, el valor de: p = 0.5
g = Probabilidad de ausencia del fenémeno, por ende, el valor de: q=1-p=1-05=0.5
e = Margen de error del 5% o su equivalente igual 0.05
n= de trabajadores de la municipalidad 128
190 * 1.96% * 0.5 * 0.5

"= 0,052 % (190 — 1) + 1.962 % 0.5 * 0.5
1024.18
"=T9788
n=127.94 = 128
13295 * 1.96% % 0.5 * 0.5
"= 0,052 « (13295 — 1) + 1.962 « 0.5 0.5

5942.18
~ 35288

n = 374.08 = 374
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n= pobladores del distrito de 374
Por lo tanto, para la presente investigacion la muestra sera conformada por 128 trabajadores

y 374 Pobladores del distrito de Ccatca gracias a la formula de muestreo probabilistico.
4.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de Datos
4.7.1. Técnica de recoleccion de datos
La técnica a utilizarse en el presenta trabajo de investigacion fue:
a) Laencuesta
La técnica a emplear en esta investigacion serd la encuesta, con el fin de realizar la
recoleccion de datos de informacién y el cual estd compuesta por una serie de interrogantes
de nivel béasico o sencillo para de esta manera recolectar una informacién adecuada y al
alcance de comprension de los empleados administrativos de la Municipalidad Distrital de
Ccatcca y de los pobladores encuestados
4.7.2. Instrumento de recoleccién de datos
El instrumento a utilizarse en el presenta trabajo de investigacion fue:
b) Cuestionario de preguntas
El instrumento empleado en el estudio se trata de un cuestionario de preguntas; elaborados
bajo la conocida escala de Likert, dicha escala y cuestionario es elaborado para el proceso de
la recoleccion de la informacién y asi de la misma forma, dicho instrumento aun no estéa

valido ya que se tendra que validar por los jueces o expertos en el tema.
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4.8. Validez y confiabilidad de los instrumentos
4.8.1. Validez de instrumentos

Para validar el instrumento, se empleara el criterio de expertos, pues el instrumento
debe ser evaluado por especialistas en el campo del Sindrome de Burnout, quienes poseen un
conocimiento mas profundo del tema.

Desde el punto de vista de Mousalli (2017), el cual define que el instrumento una vez
elaborado sera sometido a juicio de expertos, donde sera revisado diferentes aspectos como
la pertinencia, la claridad conceptual, la redaccién y la codificacion. Asi mismo los expertos
debe ser 3, 5 0 7. Luego se determina el coeficiente de validez de contenido (CVC), donde
indicara la concordancia y luego se realizara la revision cualitativa, donde se verifica si la
concordancia es para la eliminacion, modificacién o aprobacion. También se realizara el
ajuste de la prueba de acuerdo a los resultados (p. 12).

4.8.2. Confiabilidad de instrumentos

Para asegurar la confiabilidad del instrumento de investigacion, serd necesario
calcular el Alfa de Cronbach, un indice que nos permite verificar si el instrumento es
adecuado para su uso en la préactica.

El término de confiabilidad indica precision, consistencia y reproducibilidad, ademéas que
pertenece a una propiedad psicométrica que indica si hay correspondencia con la ausencia de
error de la medida; o el nivel de consistencia y estabilidad de las calificaciones conseguidas
en el proceso de medida del mismo instrumento. Por ello, se puede esperar resultados para
ver si a mayor movilidad de resultados, menor seré la exactitud del instrumento de medicion

utilizado, concepto que emplea desde el recinto a la practica (Manterola, y otros, 2018).
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Tabla 1
Confiabilidad de los instrumentos
_ Alfa de
Variable N.° de elementos
Cronbach
Presupuesto
o 0,947 19
participativo
Programacion
0,975 19

presupuestaria

En la tabla, segun la prueba piloto realizada a 38 trabajadores de la Municipalidad de Ccatcca
y 112 pobladores del distrito de Ccatcca, se puede estimar que, segun el alfa de Cronbach,
hay un resultado de 0,947 para la variable Presupuesto participativo, lo que significa una alta
confiabilidad. Asimismo, se puede evidenciar un resultado de 0,975 para la variable

programacion presupuestaria, lo que significa un nivel alto y significativo de confiabilidad.
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CAPITULO V:
RESULTADOS

5.1. Presentacion y analisis de resultados

El presente apartado tiene como objetivo exponer el procedimiento que lleva a cabo la
evidencia de las suposiciones indicadas en esta investigacion, para lo cual se elabord unas
encuestas a los empleados administrativos de la municipalidad distrital de Ccatcca y a los
pobladores.

Estadistica descriptiva

Con el proposito de evaluar en qué medida la variable presupuesto participativo
guarda vinculos con la programacion presupuestaria en el distrito de Ccatcca, se emplearon
las escalas mediante la utilizacién de las calificaciones establecidas, que se detallan en las

tablas y graficos subsiguientes:

Tabla 2
Descripcién de la baremacion y escala de interpretacion

Interpretacion de la variable

Promedio Presupuesto Programacion
participativo presupuestaria
Malo 1.00-1,69 Malo Bajo
Regular 1.70-2.38 Regular Medio
Bueno 2.39-3.00 Bueno Alto

Resultados de las dimensiones de las variables presupuesto participativo y la
programacion presupuestaria

Para describir como esta el presupuesto participativo y la programacion presupuestaria en el
distrito de Ccatcca se consider6 las dimensiones de: Participacion ciudadana, Transparencia,

Rendicion de cuentas y Desarrollo comunitario. Los resultados se presentan a continuacion:
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Variable Presupuesto participativo

Tabla 3:
Presupuesto participativo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Malo 117 31,2 31,2 31,2
Regular 241 64,5 64,5 95,7
Bueno 16 4,3 4,3 100,0
Total 374 100,0 100,0

Figura 1: Presupuesto participativo

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Andlisis:

Segun la tabla N°3 y la figura N°1 los resultados de la variable "Presupuesto participativo"
en el distrito de Ccatcca muestran una distribucion de percepciones entre los encuestados,
donde el 31.2% lo califica como malo, el 64.5% como regular y solo el 4.3% como bueno.

Estos datos sugieren que existe una variedad de opiniones dentro de la comunidad sobre la

efectividad del presupuesto participativo. Mientras que una parte significativa considera que
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necesita mejoras sustanciales, la mayoria lo evalia como regular, indicando espacio para
mejoras. Solo una minoria lo percibe positivamente, lo que sugiere la presencia de aspectos
destacables en su implementacion. Seria crucial investigar mas a fondo para identificar areas
especificas de mejora y asegurar que el presupuesto participativo realmente refleje las
necesidades y prioridades de la comunidad

Participacion ciudadana

Tabla 4:
Participacion ciudadana

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Malo 263 70,3 70,3 70,3
Regular 84 22,5 22,5 92,8
Bueno 27 7,2 7,2 100,0
Total 374 100,0 100,0

Figura 2: Participacion ciudadana

Porcentaje

Walo Regular Bueno
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Anélisis:
Segun la tabla N°4 y la figura N°2 los resultados de la dimension "Participacion ciudadana”
entre los pobladores del distrito de Ccatcca revelan una distribucion bastante desfavorable en
cuanto a la percepcion de la participacion de la comunidad en los asuntos locales. Con un
abrumador 70.3% calificando la participacion como mala, parece haber una clara falta de
compromiso o capacidad para involucrar a los ciudadanos en la toma de decisiones y la
gestién de los asuntos publicos. Este hallazgo sugiere la necesidad urgente de implementar
medidas para fomentar y fortalecer la participacion ciudadana en el distrito. Solo el 7.2% de
los encuestados consideran la participacion como buena, lo que indica que, aunque existen
algunos esfuerzos positivos en esta direccion, todavia hay mucho trabajo por hacer para
mejorar la calidad y la inclusividad de la participacién ciudadana. La cifra del 22.5% que la
califica como regular indica que hay un espacio para la mejora gradual, pero ain hay una
mayoria significativa insatisfecha con el estado actual de la participacion ciudadana en el
distrito. Es crucial implementar estrategias que promuevan una participacién mas activa y
significativa de la comunidad en los procesos de toma de decisiones locales para fortalecer

la democracia y mejorar el bienestar de todos los residentes de Ccatcca.

Transparencia
Tabla 5:
Transparencia

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje -
valido  acumulado

Malo 70 18,8 18,8 18,8
Regular 228 60,9 60,9 79,7
Bueno 76 20,3 20,3 100,0

Total 374 100,0 100,0
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Figura 3: Transparencia

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Analisis:

Segun la tabla N°5 y la figura N°3 los resultados de la dimension "Transparencia” entre los
pobladores del distrito de Ccatcca muestran una distribucion variada en la percepcion de la
transparencia en la gestién pablica. Con un 18.8% de los encuestados calificando la
transparencia como mala, parece que existe una preocupacion significativa sobre la falta de
claridad y apertura en la administracion de los asuntos locales. Por otro lado, el 60.9% que
la califica como regular sugiere que hay un amplio margen para mejorar la transparencia,
aunque podria haber algan nivel de informacion disponible para los ciudadanos. Es alentador
observar que el 20.3% de los encuestados considera la transparencia como buena, lo que
indica que hay al menos un segmento de la poblacién que percibe una gestion transparente y
abierta por parte de las autoridades locales. Sin embargo, es esencial abordar las
preocupaciones expresadas por aquellos que la califican como mala o regular para fortalecer

la confianza y la participacion ciudadana en el gobierno local. Esto podria lograrse mediante
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la implementacion de politicas y practicas que mejoren la accesibilidad a la informacion

publica y fomenten una mayor rendicion de cuentas por parte de las autoridades locales.

Rendicion de cuentas

Tabla 6:
Rendicion de cuentas

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Malo 103 21,5 275 27,5
Regular ~ 16° 44,2 44,2 71,7
Bueno 106 28,3 28,3 100,0
Total 374 1000 1000

Figura 4: Rendicién de cuentas

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Analisis:
Segun la tabla N°6 y la figura N°4 los resultados de la dimension "Rendicion de cuentas™ en
el distrito de Ccatcca reflejan una percepcion mixta entre los pobladores sobre cémo las

autoridades locales rinden cuentas por sus acciones. Con un 27.5% de los encuestados

calificando la rendicion de cuentas como mala, parece que hay una preocupacion significativa
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sobre la falta de transparencia y responsabilidad en la gestion gubernamental. Por otro lado,
el 44.2% que la califica como regular sugiere que, aunque hay margen para mejoras, también
hay una parte de la poblacion que percibe algin nivel de rendicion de cuentas por parte de
las autoridades locales. Es alentador observar que el 28.3% de los encuestados considera la
rendicion de cuentas como buena, lo que indica que hay una percepcion positiva por parte de
una parte significativa de la poblacion sobre la transparencia y la responsabilidad en la
gestién puablica. Sin embargo, es importante abordar las preocupaciones expresadas por
aquellos que la califican como mala o regular para fortalecer ain mas la confianza y la
participacion ciudadana en el gobierno local. Esto podria lograrse mediante la
implementacidn de medidas que mejoren la transparencia, promuevan una mayor rendicion
de cuentas y refuercen los mecanismos de supervision y control ciudadano sobre las acciones
de las autoridades locales.

Tabla 7
Desarrollo comunitario

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Malo 70 18,8 18,8 18,8
Regular 220 58,7 58,7 77,5
Bueno 84 22,5 22,5 100,0

Total 374 100,0 100,0
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ura 5: Desarrollo comunitario

Porcentaje

Malo Regular Bueno

Segun la Tabla 7 y Figura 5, los resultados de la dimension "Desarrollo comunitario™ en el
distrito de Ccatcca reflejan una evaluacién mixta por parte de los pobladores sobre el estado
del desarrollo en su comunidad. Con un 18.8% de los encuestados calificando el desarrollo
comunitario como malo, sugiere que existe una preocupacion significativa sobre areas donde
la comunidad no esta alcanzando su maximo potencial en términos de progreso y bienestar.
Sin embargo, el hecho de que el 58.7% lo califique como regular indica que hay un cierto
nivel de desarrollo en curso, pero que ain queda mucho por hacer para alcanzar niveles
Optimos. Es positivo observar que el 22.5% de los encuestados considera el desarrollo
comunitario como bueno, lo que sugiere que hay aspectos destacados en la forma en que la
comunidad estd avanzando hacia sus metas de desarrollo. Es crucial aprovechar estos
aspectos positivos y trabajar para mejorar las areas donde se considera que el desarrollo es
deficiente o simplemente regular. Esto puede implicar la implementacion de proyectos y
politicas que aborden las necesidades especificas de la comunidad, asi como la promocion

de la participacion ciudadana en la planificacion y ejecucion de iniciativas de desarrollo. En
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ultima instancia, el objetivo deberia ser promover un desarrollo comunitario integral y
sostenible que beneficie a todos los residentes del distrito de Ccatcca.

Variable Programacion presupuestaria

Tabla 8
Variable Programacion presupuestaria

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Frecuencia Porcentaje

Bajo 29 22,6 22,6 22,6
Medio 87 67,7 67,7 90,3
Alto 12 9,7 9,7 100,0
Total 128 100,0 100,0

Figura 6 Programacion presupuestaria

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Segun la Tabla 8 y Figura 6, los resultados de la variable "Programacion presupuestaria” de
la municipalidad de Ccatcca, basados en las respuestas de los trabajadores, muestran una
percepcion mayoritariamente negativa en cuanto a la planificacion del presupuesto por parte
de la entidad municipal. EI 22.6% de los trabajadores califica la programacidn presupuestaria
como bajo, lo que sugiere que existe una preocupacién considerable sobre la eficacia o la
transparencia en la asignacion de recursos por parte de la municipalidad. Ademas, el hecho
de que el 67.7% la califiqgue como media indica que la mayoria de los trabajadores consideran

que hay margen para mejorar en la planificacion y ejecucion del presupuesto, aungque no
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necesariamente la perciben como deficiente en su totalidad. Es notable que solo el 9.7% la
califiqgue como alto, lo que sugiere que hay un pequefio porcentaje de trabajadores que estan
satisfechos con la forma en que se programa el presupuesto municipal. En general, estos
resultados indican la necesidad de revisar y mejorar los procesos de planificacion
presupuestaria para garantizar una asignacion eficiente y equitativa de los recursos, asi como
para promover una mayor confianza y satisfaccion entre los trabajadores municipales. Esto
podria implicar la implementacion de medidas para aumentar la transparencia, la

participacién y la rendicién de cuentas en el proceso de programacidn presupuestaria.

Tabla 9
Dimension Estratégica

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Bajo 6 4,8 4,8 4,8
Medio 74 58,1 58,1 62,9
Alto 48 37,1 37,1 100,0
Total 128 100,0 100,0

Figura 7: Estratégica

Porcentaje

Bajo Medio Alto



47

Segun la Tabla 9 y Figura 7, los resultados de la dimension "Estratégica” de la
municipalidad de Ccatcca, segun las respuestas de los trabajadores, muestran una percepcion
predominantemente positiva en cuanto a la capacidad estratégica de la entidad municipal.
Con un 37.1% de los trabajadores calificando esta dimension como alta, sugiere que una
proporcion significativa de ellos percibe que la municipalidad tiene una orientacion
estratégica clara y efectiva en la planificacion y ejecucion de sus actividades. Ademas, el
58.1% que la califica como media indica que la mayoria de los trabajadores considera que la
entidad municipal tiene cierto grado de enfoque estratégico, aunque posiblemente haya
margen para mejorar y fortalecer esta area. Es alentador observar que solo un pequefio
porcentaje, el 4.8%, la califica como baja, lo que sugiere que hay una minoria de trabajadores
que considera que la municipalidad carece de una direccidn estratégica clara. En general,
estos resultados indican que la mayoria de los trabajadores perciben que la municipalidad de
Ccatcca tiene una base sélida en términos de orientacion estratégica, pero también sefialan la
importancia de continuar fortaleciendo y refinando esta area para garantizar una gestion
eficiente y efectiva de los recursos y proyectos municipales.

Tabla 10
Dimensién Economica

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Bajo 66 51,6 51,6 51,6
Medio 56 43,5 43,5 95,2
Alto 6 4,8 4,8 100,0

Total 128 100,0 100,0
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Figura 8: Econdmica

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Segun la Tabla 10 y Figura 8, los resultados de la variable "Programacion presupuestaria”
de la municipalidad de Ccatcca, especificamente dentro de la dimensién econdmica, segun
las respuestas de los trabajadores, muestran una percepcion mayoritariamente negativa en
cuanto a la eficacia de la programacion presupuestaria en el ambito econémico. Con un
51.6% de los trabajadores calificando esta dimension como baja, indica una preocupacion
generalizada sobre la planificacion y asignacion de recursos economicos dentro de la
municipalidad. Esto sugiere que una gran parte de los trabajadores percibe que la
programacion presupuestaria no se realiza de manera efectiva para satisfacer las necesidades
econdmicas de la municipalidad o para lograr sus objetivos financieros. Ademas, el 43.5%
que la califica como media sugiere que hay una proporcion significativa de trabajadores que
ven cierto nivel de adecuacion en la programacion presupuestaria en términos econémicos,
pero que aun queda margen para mejorar. Es notable que solo un pequefio porcentaje, el
4.8%, la califique como alta, lo que indica que una minoria de trabajadores considera que la
programacion presupuestaria se lleva a cabo de manera 6ptima en el aspecto econémico. En

resumen, estos resultados destacan la necesidad de mejorar los procesos de planificacion
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presupuestaria para garantizar una asignacion mas efectiva y eficiente de los recursos
econdémicos de la municipalidad, asi como para fortalecer la confianza y la satisfaccion de
los trabajadores en la gestion financiera del municipio

Tabla 11
Sectorial

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje .
valido  acumulado

Bajo 35 27,5 27,5 21,7
Medio 79 61,5 61,5 89,0
Alto 14 11,0 11,0 100
Total 128 100,0 100,0

Figura 9: Sectorial

Porcentaje

Segun la Tabla 11 y Figura 9, los resultados de la variable "Programacion presupuestaria”
de la municipalidad de Ccatcca, considerando la dimension sectorial y basados en las
respuestas de los trabajadores, reflejan una percepcién variada sobre la efectividad de la
programacion presupuestaria en la gestion sectorial. Con un 27.5% de los trabajadores
calificando esta dimension como baja, se sugiere que existe una preocupacion significativa

sobre la forma en que se asignan los recursos dentro de los diferentes sectores municipales.
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Esto puede indicar que los trabajadores perciben deficiencias en la distribucion de los fondos
que podrian estar afectando el funcionamiento adecuado de ciertos sectores. Ademas, el
61.5% que la califica como media sugiere que la mayoria de los trabajadores considera que
la programacion presupuestaria en los diferentes sectores es adecuada en general, pero adn
hay areas que podrian mejorarse. Por ultimo, el 11.0% la califica como alta, lo que indica
gue una minoria de trabajadores cree que la programacion presupuestaria se realiza de manera
excelente en términos de gestion sectorial. En conjunto, estos resultados sugieren la
necesidad de revisar y mejorar los procesos de asignacion de recursos en los diferentes
sectores municipales para garantizar una distribucion mas equitativa y eficiente de los fondos,
lo que podria contribuir a mejorar el desempefio y la calidad de los servicios en estos sectores.

Tabla 12
Territorial

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje -
vélido acumulado

Bajo 82 64,5 64,5 64,5
Medio 42 32,6 32,6 97,1
Alto 4 2,9 2.9 100,0
Total 128 100,0 100,0

Figura 10: Territorial

G0

40

Porcentaje

20




o1

Segun la Tabla 12 y Figura 10, los resultados de la variable "Programacion presupuestaria”
de la municipalidad de Ccatcca, en la dimension territorial y segun las respuestas de los
trabajadores, revelan una percepcion mayoritariamente negativa sobre la efectividad de la
planificacion del presupuesto en los diferentes sectores municipales. Con un notable 64.5%
de los trabajadores calificando esta dimension como baja, se evidencia una preocupacion
significativa respecto a cdmo se asignan los recursos en cada area territorial. Esta alta
proporcion de respuestas negativas sugiere que hay una percepcion generalizada de que la
programacion presupuestaria actual no esta cumpliendo adecuadamente con las necesidades
y demandas de los distintos sectores de la municipalidad. Ademas, el 32.6% que la califica
como media indica que, aunque hay una minoria de trabajadores que consideran que la
asignacién presupuestaria es aceptable en algunos sectores, aun existe una preocupacion
generalizada sobre su adecuacién. Por altimo, el 2.9% que la califica como alta muestra que
una minoria muy pequefia de trabajadores esta satisfecha con la forma en que se distribuyen
los recursos en los diferentes sectores municipales. En resumen, estos resultados resaltan la
necesidad urgente de revisar y mejorar los procesos de planificacion presupuestaria para
garantizar una asignacion mas equitativa y efectiva de los recursos en los diversos sectores,
lo que podria mejorar significativamente el funcionamiento y la calidad de los servicios

municipales.
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5.2. Resultados inferenciales

Prueba de normalidad

Tabla 13
Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico Gl Sig.
Presupuesto participativo ,094 374 ,062"
Programacion
presupuestaria

,091 128 ,079"

En la tabla se puede ver que la significancia de ambas variables es mayor que 0.05,
lo cual sugiere que los datos recogidos tienen una distribucion normal. Por consiguiente, se
decide emplear el coeficiente de correlacion de Pearson para estudiar la relacion entre las

variables.

Valor de significancia o = 0.05 (95 %, Z = +/- 1.96)
Decision: p > a: se acepta H1
p < a: se rechaza H1
Célculo de la significancia: p = Sig
e Si el valor obtenido en la prueba estadistica (valor P) > 0.05 se acepta la hipdtesis
alterna que la distribucion es normal.
e Si el valor obtenido en la prueba estadistica (valor P) < 0.05 se rechaza la hipotesis
alterna que la distribucion no es normal.
Correlacion de Pearson:
Para establecer el nivel de relacion entre el presupuesto participativo y la programacion

presupuestaria, se utilizo la prueba estadistica Sig. (valor P). Este valor se utiliza para la
toma de decisiones:
Del mismo modo, para medir el nivel de relacion entre las dimensiones del presupuesto
participativo y la variable de programacion presupuestaria, se empleo el coeficiente de

correlacion de Pearson el cual tiene una variacion de —1 a 1.
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Niveles de correlacion bilateral

Rango Relacién
-0.91 a-1.00 Correlacion negativa perfecta.
-0.76 2 -0.90 Correlacidon negativa muy fuerte.
-0.51a-0.75 Correlaciéon negativa considerable.
-0.11 2 -0.50 Correlaciéon negativa media.
-0.01 a-0.10 Correlacion negativa debil
0.00 No existe correlacion
0.01 a0.10 Correlacién positiva débil.
0.11 a 0.50 Correlacidn positiva media.
0.51a0.75 Correlacion positiva considerables.
0.76 a 0.90 Correlaciéon positiva muy fuerte.
0.91 a1.00 Correlacidn positiva perfecta.

Fuente: Tomado de la revista cientifica Movimiento Cientifico, 8(1), p.100. (Mondragén, 2014)

5.2.1. Prueba de hipotesis especifica

Resultados del primer objetivo especifico

Hi= Existe un alto nivel de relacion entre la participacion ciudadana y la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de Quispicanchis,
departamento de Cusco

Ho= No existe un alto nivel de relacion entre la participacion ciudadana y la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de Quispicanchis,

departamento de Cusco.
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Tabla 14
Prueba de hipotesis especifica uno
Participacion Programacion
Ciudadana Presupuestaria
Coeficiente de sk
L - 1,000 ,975
Participacion correlacion
Ciudadana Sig. (bilateral) : ,000
N 128 128
Pearson Coeficiente de
- - , 975" 1,000
Programacion  correlacion
Presupuestaria  Sig. (bilateral) ,000 .
N 128 128

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,00 (bilateral).

Los resultados de la correlacion de Pearson entre la dimensién "Participacion Ciudadana™ y
la variable "Programacién Presupuestaria” para ambos grupos, pobladores del distrito de
Ccatcca y trabajadores de la municipalidad, muestran un coeficiente de correlacion muy alto
y significativo de 0.975. Este valor cercano a 1 indica una correlacion positiva muy fuerte
entre las dos variables en ambos grupos. Este resultado sugiere que hay una relacion muy
estrecha entre la percepcién de la participacion ciudadana y la eficacia percibida de la
programacion presupuestaria tanto para los pobladores como para los trabajadores de la
municipalidad de Ccatcca. En otras palabras, a medida que la percepcion de participacion
ciudadana aumenta (o disminuye), también lo hace (o disminuye) la percepcion de eficacia
en la programacion del presupuesto, y viceversa. Esto podria indicar que un mayor nivel de
participacion ciudadana podria estar asociado con una mejor percepcion de la planificacion
y asignacion de recursos por parte de la municipalidad, y viceversa. El p-valor de 0.000
respalda la robustez de esta relacion ya que es la prueba de hipotesis dicho valor afirma que

la hipotesis alterna es aceptada.
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Resultados del segundo objetivo especifico

H:= Existe un alto nivel de relacion entre la transparencia y la programacion presupuestaria

de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de Quispicanchis, departamento de Cusco

Ho= No existe un alto nivel de relacion entre la transparencia y la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de Quispicanchis,

departamento de Cusco

Tabla 15
Prueba de hipotesis especifica dos

Programacion

Transparencia .
Presupuestaria

Transparencia Coef|C|e.r1te de 1000 834"
correlacion
Sig. (bilateral) ) ,000
N 128 128
Pearson Programacion Coeficiente de
g . " 834" 1,000
Presupuestaria correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 128 128

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,00 (bilateral).

Los resultados muestran una correlacion muy significativa entre la dimension de
"Transparencia” y la variable "Programacion Presupuestaria™ tanto para los pobladores del
distrito de Ccatcca como para los trabajadores de la municipalidad. El coeficiente de
correlacion de 0.834 indica una relacion bastante fuerte y positiva entre estas dos variables.
Este valor tan cercano a 1 sugiere que a medida que la percepcion de transparencia aumenta
(o disminuye), también lo hace (o disminuye) la percepcidn de eficacia en la programacion
del presupuesto, y viceversa. El p-valor, que es 0.000 en ambos casos, indica que esta
correlacion es estadisticamente significativa. Estos resultados sugieren que hay una relacion
importante y positiva entre la percepcion de transparencia en la gestion y la eficacia percibida

en la programacion del presupuesto. Es decir, cuando los pobladores y los trabajadores
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perciben que la gestion es mas transparente, tienden a tener una vision mas positiva sobre
como se programa el presupuesto en la municipalidad, y viceversa.

Resultados del tercer objetivo especifico

Hi= Existe un alto nivel de relacion entre la rendicion de cuentas y la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de Quispicanchis,
departamento de Cusco.
Ho= No existe un alto nivel de relacion entre la rendicion de cuentas y la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de Quispicanchis,
departamento de Cusco

Tabla 16
Prueba de hipotesis especifica tres

Rendicién de Programacion

cuentas Presupuestaria

Rendicion de Coeﬁme_rlte de 1,000 912"
cuentas correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 128 128

Pearson ., . .
Programacion Coeficiente de o
. ., ,912 1,000

Presupuestaria correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 128 128

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,00 (bilateral)

Los resultados revelan una correlacién extremadamente significativa entre la
dimensién de "Rendicion de cuentas" y la variable "Programacion Presupuestaria” tanto para
los pobladores del distrito de Ccatcca como para los trabajadores de la municipalidad de
Ccatcca. El coeficiente de correlacion de 0.912 indica una relacion muy fuerte y positiva
entre estas dos variables. Esta alta correlacion sugiere que a medida que la percepcién de
rendicion de cuentas aumenta (o disminuye), también lo hace (o disminuye) la percepcién de

eficacia en la programaciéon del presupuesto, y viceversa. El valor del p-valor, que es 0.000
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en ambos casos, indica que esta correlacion es estadisticamente significativa, estos resultados
destacan una asociacion clave entre la percepcion de rendicion de cuentas en la gestion y la
eficacia percibida en la programacion del presupuesto. Cuando los pobladores y los
trabajadores perciben un mayor nivel de rendicion de cuentas en la administracion municipal,
también tienden a percibir una mejor planificacion y asignacion de recursos en el presupuesto
municipal.

Resultados del cuarto objetivo especifico

Hi= Existe un alto nivel de relacion entre el desarrollo comunitario y la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de Quispicanchis,
departamento de Cusco
Ho= No existe un alto nivel de relacion entre el desarrollo comunitario y la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de Quispicanchis,
departamento de Cusco

Tabla 17
Prueba de hipotesis especifica cuatro

Desarrollo Programacion
comunitario Presupuestaria

Coeficiente de

., 1,000 .819™
Desarrollo correlacion
comunitario  Sig. (bilateral) : ,000
N 128 128
Pearson Programacion Coeficiente de
g _ " 819" 1,000
Presupuestaria correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 128 128

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,00 (bilateral).

Los resultados indican una correlacion altamente significativa entre la dimension

"Desarrollo comunitario” y la variable "Programacion Presupuestaria” tanto para los
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pobladores del distrito de Ccatcca como para los trabajadores de la municipalidad de Ccatcca.
El coeficiente de correlacion de Pearson de 0.819** revela una relacion fuerte y positiva
entre estas dos variables. Esto sugiere que a medida que la percepcion de desarrollo
comunitario aumenta (o disminuye), también lo hace (o disminuye) la percepcion de eficacia
en la programacion del presupuesto, y viceversa. El valor del p-valor, que es 0.000 en ambos
casos, indica que esta correlacién es estadisticamente significativa. Resaltan una asociacion
importante entre la percepcion de desarrollo comunitario y la eficacia percibida en la
programacion del presupuesto. Cuando los pobladores y los trabajadores perciben un mayor
nivel de desarrollo comunitario en el distrito, también tienden a percibir una mejor
planificacion y asignacion de recursos en el presupuesto municipal. Esta fuerte correlacion
sugiere que el éxito en el desarrollo comunitario esta vinculado a una gestion efectiva y
eficiente de los recursos financieros, lo que destaca la importancia de una programacion
presupuestaria adecuada y orientada hacia las necesidades y prioridades de la comunidad.

5.2.2. Prueba de hipotesis General
Resultados del objetivo general
Hi= Existe un alto nivel de relacion entre el presupuesto participativo y la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de Quispicanchis,
departamento de Cusco

Ho= No existe un alto nivel de relacion entre el presupuesto participativo y la programacion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Ccatcca, provincia de Quispicanchis,

departamento de Cusco.
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Tabla 18
Prueba de hipotesis general

Presupuesto  Programacion
participativo Presupuestaria

Coeﬁue_rlte de 1,000 964™
Presupuesto correlacion
participativo Sig. (bilateral) : ,000
N 128 128
Pearson Coeficiente de
. - ,964™ 1,000
Programacion correlacion
Presupuestaria Sig. (bilateral) ,000 :
N 128 128

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,00 (bilateral)

Los resultados muestran una correlacion extremadamente significativa entre las variables
"Presupuesto participativo” y "Programacion Presupuestaria” tanto para los pobladores del
distrito de Ccatcca como para los trabajadores de la municipalidad de Ccatcca. El coeficiente
de correlacion de 0.964 indica una relacion muy fuerte y positiva entre estas dos variables.
Esta alta correlacion sugiere que a medida que la percepcion de la eficacia del presupuesto
participativo aumenta (o disminuye), también lo hace (o disminuye) la percepcién de eficacia
en la programacion del presupuesto, y viceversa. El valor del p-valor, que es 0.000 en ambos
casos, indica que esta correlacion es estadisticamente significativa, lo que significa que es
poco probable que haya ocurrido por mera casualidad. Resaltan una asociacion crucial entre
la percepcidn de la efectividad del presupuesto participativo y la percepcién de la eficacia en
la programacion del presupuesto. Cuando los pobladores y los trabajadores perciben que el
presupuesto participativo es eficaz en la toma de decisiones y en la asignacién de recursos,
también tienden a percibir una mejor planificacion y asignacion de recursos en el presupuesto
municipal. Esta fuerte correlacion sugiere que el éxito del presupuesto participativo esta

vinculado a una gestion eficiente y efectiva de los recursos financieros, lo que destaca la
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importancia de una programacion presupuestaria que refleje adecuadamente las necesidades

y prioridades de la comunidad.



Primero.

Segundo.
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CONCLUSIONES

La alta correlacién entre la percepcién del presupuesto participativo y la percibida
en la programacion del presupuesto de ,964 “destaca la importancia de involucrar
a la comunidad en la toma de decisiones financieras municipales. Esta asociacion
sugiere que cuando existe un alto nivel de participacion y empoderamiento
ciudadano en la elaboracion y asignacion del presupuesto municipal, también se
percibe una mayor efectividad y adecuacion en la planificacion presupuestaria. Por
lo tanto, el presupuesto participativo no solo promueve la inclusion y la
democracia en la gestion publica, sino que también puede mejorar la calidad y la
eficiencia de la gestion financiera municipal

Los resultados de ,975"" revelan una correlacion muy estrecha y positiva entre la
percepcion de la participacién ciudadana y la programacion presupuestaria tanto
para los pobladores como para los trabajadores de la municipalidad de Ccatcca.
Esta relacion sugiere que un mayor nivel de participacion ciudadana esta asociado
con una mejor percepcion de la planificacion y asignacion de recursos por parte de
la municipalidad, y viceversa. Esta correlacion resalta la importancia de involucrar
a la comunidad en el proceso de toma de decisiones financieras municipales para

mejorar la eficacia y satisfaccion con la administracion publica local.

Tercero. La alta correlacion entre la percepcion de transparencia en la gestion y la percibida

en la programacion del presupuesto de ,834™ subraya la importancia critica de la
transparencia en la administracion publica para lograr una asignacion eficiente y
equitativa de los recursos. Esta asociacion sugiere que cuando existe un alto nivel
de transparencia en la gestion municipal, es méas probable que la comunidad y los
trabajadores de la municipalidad perciban la programacion presupuestaria como
efectiva y adecuada. Por lo tanto, la transparencia no solo fomenta la confianza y
la participacion ciudadana, sino que también puede mejorar la calidad y la eficacia

de la gestion financiera municipal.

Cuarto. La fuerte correlacion de ,912 "entre la percepcion de rendicion de cuentas en la

gestion y la percibida en la programacién del presupuesto destaca la importancia

critica de la rendicion de cuentas como un pilar fundamental de la buena gobernanza

municipal. Esta asociacion sugiere que cuando existe una cultura de rendicion de
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cuentas sélida en la gestion municipal, es méas probable que los ciudadanos y los
trabajadores municipales perciban la programacion presupuestaria como justa y
eficaz. La rendicion de cuentas no solo implica la responsabilidad de los
funcionarios publicos ante la comunidad, sino también la transparencia en la toma
de decisiones financieras y la disposicion a enfrentar la supervision y el escrutinio
publico.

La correlacion positiva entre la percepcion de desarrollo comunitario y la percibida
en la programacion del presupuesto de ,819 "subraya la importancia de alinear la
asignacion de recursos municipales con las necesidades y prioridades de la
comunidad. Esta asociacién sugiere que cuando los pobladores y los trabajadores de
la municipalidad perciben un alto nivel de desarrollo comunitario, también tienden
a percibir una planificacion presupuestaria mas efectiva y orientada hacia el
bienestar y progreso de la comunidad en su conjunto. Por lo tanto, el desarrollo
comunitario no solo implica el crecimiento econémico y la mejora de las
infraestructuras, sino también una gestién financiera municipal que refleje

adecuadamente las aspiraciones y demandas de la comunidad.
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RECOMENDACIONES

Primero. Se recomienda al alcalde que se deben implementar procesos y mecanismos
efectivos de presupuesto participativo que permitan una participacion significativa
de la comunidad en la toma de decisiones financieras locales. Esto incluye la
organizacion de asambleas y consultas pablicas, asi como la creacion de comités
de presupuesto participativo que supervisen y evallen el proceso. Ademas, es
importante proporcionar capacitacion y recursos adecuados para garantizar que
todos los ciudadanos puedan participar de manera informada y significativa en la
elaboracion del presupuesto. Al fortalecer el presupuesto participativo, se puede
mejorar la transparencia, la legitimidad y la eficacia de la gestion financiera
municipal, promoviendo asi una mayor confianza y colaboracion entre la
comunidad y las instituciones locales.

Segundo. Basandose en esta correlacion positiva, se recomienda a la maxima autoridad de
la municipalidad fortalecer y promover alin més la participacion ciudadana en la
elaboracion y seguimiento del presupuesto municipal. Esto puede lograrse
mediante la implementacion de mecanismos de participacion publica, como
audiencias publicas, encuestas y reuniones comunitarias, que permitan a los
residentes expresar sus necesidades y preferencias en relacion con la asignacion
de recursos municipales. Ademas, se debe garantizar una comunicacion
transparente y bidireccional entre la municipalidad y la comunidad para informar
sobre las decisiones presupuestarias y recibir retroalimentacion. Al fomentar una
mayor participacion ciudadana, se puede mejorar la calidad de la programacion
presupuestaria, asegurando que refleje de manera mas precisa las necesidades y
prioridades de la comunidad, lo que a su vez contribuira a fortalecer la confianza
y el apoyo de los ciudadanos hacia la gestion municipal.

Tercero. Es esencial implementar politicas y practicas que promuevan la transparencia en la

gestion municipal, como la publicacion regular de informes financieros detallados
y la divulgacion abierta de decisiones presupuestarias. Se recomienda a la maxima
autoridad establecer canales claros de comunicacion y retroalimentacion con la
comunidad para garantizar que la informacion financiera sea accesible vy

comprensible para todos los ciudadanos. Al mejorar la transparencia en la gestion,
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se puede fortalecer la confianza publica en las instituciones municipales y promover
una mayor participacion y colaboracion en la planificacién y ejecucion del
presupuesto.

Se le recomienda al alcalde implementar mecanismos y procesos robustos de
rendicion de cuentas en la gestion municipal, como auditorias independientes,
comités de supervision ciudadana y mecanismos de denuncia de irregularidades.
Ademas, es fundamental promover una cultura de transparencia y responsabilidad
entre los funcionarios municipales, enfatizando la importancia de informar y
justificar publicamente las decisiones presupuestarias. Al fortalecer la rendicion de
cuentas en la gestion municipal, se puede mejorar la confianza y la legitimidad de
las instituciones locales, asi como garantizar una gestién financiera mas efectiva y

responsable.

Quinto. Se propone al alcalde promover una mayor participacion ciudadana en la elaboracién

y seguimiento del presupuesto municipal, asegurando que los procesos de toma de
decisiones sean inclusivos y representativos de la diversidad de intereses y
necesidades de la comunidad. Ademas, es fundamental establecer mecanismos de
retroalimentacion y evaluacion que permitan a la comunidad y los trabajadores
municipales monitorear el impacto de las decisiones presupuestarias en el desarrollo
comunitario. Al priorizar el desarrollo comunitario en la programacion
presupuestaria, se puede garantizar una asignacion mas equitativa y efectiva de los
recursos municipales, contribuyendo asi al bienestar y progreso sostenible de la

comunidad.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

PROVINCIA DE QUISPICANCHIS, DEPARTAMENTO DE CUSCO

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CCATCCA,

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

OBJETIVO
ESPECIFICOS

HIPOTESIS
ESPECIFICA

P.E.1. ;:Como la
participacion
ciudadana se
relaciona con la
programacion
presupuestaria de
la Municipalidad
Distrital de
Ccatcca,

O.E.1. Determinar
el nivel de relacion
entre la
Participacion
ciudadana y la
programacion
presupuestaria de la
Municipalidad
Distrital de Ccatcca,

H.E.1. Existe un
alto  nivel de
relacion entre la
Participacion

ciudadana y la
programacion

presupuestaria de
la  Municipalidad
Distrital de

PARTICIPATIVO

> Rendicion de
cuentas

Claridad de la
informacion
Participacion

informada

Evaluacion y
seguimiento
Mecanismos de

rendicién de cuentas

Informes de ejecucion
presupuestaria

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS

GENERAL GENERAL GENERAL VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
¢{Como el | Determinar el nivel | Existe un alto nivel » Participacion NUmero de propuestas | Alcance:
presupuesto de relacién entre el | de relacién entre el ciudadana ciudadanas Correlacional
participativo  se | presupuesto presupuesto Participacion en | Tipo: Analitico
relaciona con la | participativo y la | participativo y la asambleas o reuniones | Enfoque:
programacion programacion programacion Diversidad de | Cyantitativo
presupuestaria de | presupuestaria de la | presupuestaria de g::'si;ii?éis & los Disefio: No
la Municipalidad | Municipalidad la Municipalidad ciudadanos experimental
Distrital de DIStI’.Ita|. de Ccatcca, | Distrital . d.e Nivel de sequimiento y V1
Ccatcca, provincia de | Ccatcca, provincia rendicién de cuentas / i
provincia de | Quispicanchis, de Quispicanchis,

- . M r
Quispicanchis, departamento de | departamento de \ T
departamento de | Cusco. Cusco. V1 » Transparencia Acceso a la
Cusco? PRESUPUESTO informacion V2

Donde:
M: Muestra
V1 Presupuesto

Participativo

V2: Programacion
Presupuestaria
POBLACION




provincia de
Quispicanchis,
departamento de
Cusco?

P.E.2. ;:Como la
transparencia  se
relaciona con la
programacion

presupuestaria de
la Municipalidad

Distrital de
Ccatcca,
provincia de

Quispicanchis,
departamento de
Cusco?

P.E.3;Cémo la
rendicion de
cuentas se
relaciona con la
programacion

presupuestaria de
la Municipalidad

Distrital de
Ccatcca,
provincia de

Quispicanchis,
departamento de
Cusco?

provincia de
Quispicanchis,
departamento de
Cusco.

O.E.2. Determinar
el nivel de relacién
entre la

transparencia y la
programacion
presupuestaria de la

Municipalidad
Distrital de Ccatcca,
provincia de

Quispicanchis,
departamento de
Cusco.

O.E.3. Determinar
el nivel de relacion
entre la rendicion de
cuentas y la
programacion

presupuestaria de la

Municipalidad
Distrital de Ccatcca,
provincia de

Quispicanchis,
departamento de
Cusco.

Ccatcca, provincia
de Quispicanchis,
departamento  de
Cusco

H.E.2. Existe un
alto  nivel de
relacion entre la
transparencia y la
programacion
presupuestaria de
la  Municipalidad
Distrital de
Ccatcca, provincia
de Quispicanchis,
departamento  de
Cusco.

H.E.3. Existe un
alto  nivel de
relacion entre la
rendicion de
cuentas y la
programacion
presupuestaria de
la  Municipalidad
Distrital de
Ccatcca, provincia
de Quispicanchis,
departamento  de
Cusco.

V2:
PROGRAMACION
PRESUPUESTARIA

» Desarrollo
comunitario

» Estratégica

Acceso a la
informaciéon sobre la
ejecucion
presupuestaria
Mecanismos de

auditoria y control
Respuesta  a las
consultas y reclamos
de los ciudadanos
Evaluacion externa

Indicadores de
bienestar

Mejora de
infraestructuras
Aumento de servicios
publicos

Generacién de empleo
local
Inclusion
equidad

social 'y

Participacion de
actores estratégicos

Porcentaje del
presupuesto
asignado a las
prioridades

estratégicas

190 trabajadores de la
municipalidad de
Ccatcca y
13295 pobladores del
distrito de Ccatcca
MUESTRA
128y 374
TECNICAS
INSTRUMENTOS
DE
RECOLECCION
DE DATOS
Técnica
» Encuesta
Instrumento
» Cuestionario
de preguntas
METODOS DE
ANALISIS DE
DATOS:

Para el procesamiento
de datos se utilizara el
paquete de SPSS-V25
para el  anélisis
cuantitativo.




P.E.4.,Cémo el
desarrollo
comunitario  se
relaciona con la
programacion
presupuestaria de
la Municipalidad

Distrital de
Ccatcca,
provincia de

Quispicanchis,
departamento de
Cusco?

O.E.4. Determinar
el nivel de relacion
entre el desarrollo
comunitario 'y la
programacion

presupuestaria de la

Municipalidad
Distrital de Ccatcca,
provincia de

Quispicanchis,
departamento de
Cusco.

H.E.4. Existe un
alto  nivel de
relacion entre el
desarrollo
comunitario y la
programacion
presupuestaria de
la  Municipalidad
Distrital de
Ccatcca, provincia
de Quispicanchis,
departamento  de
Cusco

> Econémica

» Sectorial

» Territorial

Cumplimiento  de
los indicadores de
desempefio
Coherencia entre el
presupuesto 'y el
plan estratégico

Evaluacioén del
impacto

Ndmero de
programas 0

proyectos alineados
con los objetivos
estratégicos
Coherencia entre el
presupuesto 'y el
plan estratégico

Porcentaje del
presupuesto
asignado a las
prioridades

estratégicas

Variacién en la
asignacion
presupuestaria:
Gasto per cépita por
sector
Cumplimiento  de
metas sectoriales




Equidad sectorial

Presupuesto
asignado por
territorio

Variacion en la
asignacion

presupuestaria por
territorio
indice de desarrollo
territorial
Toma de decisiones
Acceso a servicios
bésicos por
territorio




Anexo 2: Instrumentos

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
CUSCO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERA

“PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CCATCCA, PROVINCIA DE

QUISPICANCHIS, CUSCO PERIODO 2022”

Distinguido trabajador recurro a su persona para que pueda brindarme su apoyo en responder con sinceridad
y veracidad la siguiente encuesta que tiene por finalidad recoger la informacién sobre: Presupuesto
participativo y programacion presupuestaria de la municipalidad distrital de Ccatcca, provincia de
Quispicanchis, Cusco periodo 2022. Utilicé el tiempo necesario. La encuesta es individual. Muchisimas

gracias por su colaboracion valiosa.

Datos generales:
1. Edad

a) 20 afios a 30 afios
b) 31 afios a 40 afios
c) 41 afosa50 afios
d) 51 afios a mas

2. Sexo
a) Masculino

b) Femenino



Indicar su nivel de satisfaccion en los siguientes items. La valoracion es de acuerdo a la

escala de Likert con una puntuacion de 1 a 5, tal como se muestra a continuacion:

Nunca 1

Casi nunca | 2

A veces 3

Casi siempre | 4

Siempre 5
Escala de
ITEMS valoracion
1/2[3]4]5

PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

ESTRATEGICA

¢Con qué frecuencia los trabajadores de la Municipalidad Distrital
1 | de Ccatcca participan activamente en el proceso de elaboraciénde | 1 |2 |3 |4 | 5
la programacidn presupuestaria?

¢En qué medida el presupuesto asignado refleja las necesidades y
2 | objetivos prioritarios establecidos en el plan estratégico de la|1 |2 |3 |4 |5
Municipalidad Distrital de Ccatcca?

¢En qué medida se ajustan los recursos asignados para cumplir con
3 | los indicadores de desempefio establecidos en la programacién |1 |2 |3 (4|5
presupuestaria?

¢En gué medida se ajustan las asignaciones presupuestarias para
4 | reflejar cambios en la planificacion estratégica a lo largo del |1 |2 |3 |4 |5
tiempo?

¢En que medida se utilizan los resultados de las evaluaciones de
5 | impacto para ajustar futuras programaciones presupuestariasenla |1 |2 |3 |4 |5
Municipalidad Distrital de Ccatcca?

ECONOMICA

¢Con qué frecuencia se revisa y actualiza la alineacion de los
programas 0 proyectos presupuestarios con los objetivos
estratégicos a lo largo del afio fiscal en la Municipalidad Distrital
de Ccatcca?




¢Qué tan coherente es la asignacion de recursos en el presupuesto
de la Municipalidad Distrital de Ccatcca con los objetivos y metas
delineados en el plan econémico?

¢Enqué medida se realiza una revision periodica para asegurar que
la distribucion de recursos en el presupuesto refleje de manera
precisa las prioridades y estrategias definidas en el plan
economico?

¢En qué medida el presupuesto asignado refleja las necesidades y
objetivos prioritarios establecidos en el plan econdémico de la
Municipalidad Distrital de Ccatcca?

SECTORIAL

10

¢Como evallan los trabajadores de la Municipalidad Distrital de
Ccatcca la variacion en la asignacion presupuestaria entre los
diferentes sectores durante el periodo fiscal?

11

¢Como calificarian los trabajadores el gasto per capita asignado a su
sector especifico en comparacion con otros sectores dentro de la
Municipalidad Distrital de Ccatcca?

12

¢En qué medida consideran los trabajadores que el gasto per capita
por sector contribuye de manera efectiva a mejorar las condiciones y
servicios en su area de responsabilidad?

13

¢En qué medida perciben los trabajadores que las metas sectoriales
contribuyen al desarrollo y mejora de los servicios en su area de
trabajo?

14

¢En qué medida consideran los trabajadores que la asignacion de
recursos presupuestarios se realiza de manera justa y equitativa para
satisfacer las necesidades de todos los sectores en la Municipalidad
Distrital de Ccatcca?

TERRITORIAL

15

¢En qué medida creen los trabajadores que la asignacion de
presupuesto por territorio se ajusta a las particularidades y
necesidades especificas de cada area geografica en la Municipalidad
Distrital de Ccatcca?

16

¢Cémo evaltan los trabajadores la variacion en la asignacion
presupuestaria entre los diferentes territorios de la Municipalidad
Distrital de Ccatcca durante el periodo fiscal?

17

¢En qué medida creen los trabajadores que el indice de desarrollo
territorial refleja de manera precisa las necesidades y potencialidades
de cada area geogréfica en el distrito?

18

¢Cbémo perciben los trabajadores la inclusion de representantes de
diferentes territorios en el proceso de toma de decisiones relacionadas
con la programacion presupuestaria en la Municipalidad Distrital de
Ccatcca?




19

¢En qué medida consideran los trabajadores que la asignacion de
presupuesto contribuye a garantizar un acceso equitativo a servicios
bésicos en todos los territorios del distrito?




UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD
DEL CUSCO

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERA

“PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CCATCCA, PROVINCIA DE

QUISPICANCHIS, CUSCO PERIODO 2022”

Distinguido poblador distrital de Ccatcca recurro a su persona para que pueda brindarme su apoyo en
responder con sinceridad y veracidad la siguiente encuesta que tiene por finalidad recoger la informacion
sobre: Presupuesto participativo y programacion presupuestaria en la municipalidad distrital de
CCATCCA, provincia de Quispicanchis, departamento de Cusco-2022. Utilicé el tiempo necesario. La

encuesta es individual. Muchisimas gracias por su colaboracién valiosa.

Datos generales:
1. Edad

a) 20 afios a 30 afios
b) 31 afios a 40 afios
c) 41 afosa50 afios
d) 51 afios a mas

2. Sexo
a) Masculino

b) Femenino



ESCALA

Totalmente en

desacuerdo

Ni en

En desacuerdo | desacuerdo ni

de acuerdo

De acuerdo

Totalmente

de acuerdo

ITEMS

Escala de valoracion

1 2

3

4 5

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

PARTICIPACION CIUDADANA

¢Cuan satisfecho estas con la cantidad de propuestas
ciudadanas que se han considerado y priorizado en el
Presupuesto Participativo del Distrito de Ccatcca?

¢Cémo evallas tu participacion en asambleas o
reuniones del proceso de Presupuesto Participativo en el
Distrito de Ccatcca?

¢En qué medida crees que la diversidad de participantes
contribuye a la equidad y representatividad en las
decisiones tomadas durante el Presupuesto Participativo
en el Distrito de Ccatcca?

¢ Qué tan satisfecho estas con el nivel de satisfaccion de
los ciudadanos respecto a los resultados y decisiones
derivadas del proceso de Presupuesto Participativo en el
Distrito de Ccatcca?

¢Como evaluas el nivel de seguimiento y rendicion
de cuentas por parte de las autoridades respecto a la
implementacion de las decisiones tomadas en el
proceso de Presupuesto Participativo en el Distrito de
Ccatcca?

TRANSPARENCIA

¢En qué medida sientes que los ciudadanos tienen
acceso facil y oportuno a la informacion relacionada con
el proceso de Presupuesto Participativo en el Distrito de
Ccatcca?

¢En qué medida crees que la informacién presentada es
comprensible y accesible para todos los ciudadanos,
independientemente de su nivel de educacion o
conocimientos previos sobre el tema?

¢Como percibes el nivel de participacion informada de
los ciudadanos durante el proceso de Presupuesto
Participativo en el Distrito de Ccatcca?

¢Cémo percibes la efectividad de los mecanismos de
rendicion de cuentas implementados para informar a




los ciudadanos sobre el uso y resultados de los
recursos asignados en el Presupuesto Participativo en
el Distrito de Ccatcca?

RENDICION DE CUENTAS

10

¢En qué medida los ciudadanos del Distrito de Ccatcca
consideran que los informes de ejecucion presupuestaria
proporcionan informacion clara y detallada sobre cémo
se utilizaron los recursos asignados a través del
Presupuesto Participativo?

11

¢Cémo perciben los ciudadanos la accesibilidad a la
informacidn detallada sobre la ejecucion presupuestaria,
incluyendo desgloses especificos de gastos y resultados,
relacionados con el Presupuesto Participativo en el
Distrito de Ccatcca?

12

¢En qué medida creen los ciudadanos que los
mecanismos de auditoria y control garantizan la
integridad y la legalidad en la ejecucion de proyectos y
actividades  financiadas por el  Presupuesto
Participativo?

13

¢Como evaltan los ciudadanos la eficacia de los
mecanismos implementados para responder a las
consultas y reclamos de la ciudadania en relacién con la
ejecucidn presupuestaria del Presupuesto Participativo?

14

¢En qué medida creen los ciudadanos que la
realizacion de evaluaciones externas contribuye a la
transparencia y la rendicion de cuentas en el proceso
de Presupuesto Participativo?

DESARROLLO COMUNITARIO

15

¢En qué medida creen los pobladores que los proyectos
y actividades impulsados por el Presupuesto
Participativo han tenido un impacto positivo en la
calidad de vida de la comunidad, reflejado en
indicadores como esperanza de vida y acceso a servicios
esenciales?

16

¢Como evalGan los pobladores la contribucion del
Presupuesto  Participativo en la mejora de
infraestructuras en el Distrito de Ccatcca, como
carreteras, puentes, y otros proyectos que impactan
directamente en la movilidad y accesibilidad de la
comunidad?

17

¢(En qué medida creen los pobladores que la
participacion en el Presupuesto Participativo ha influido
en la mejora y ampliacion de servicios publicos clave
para la comunidad?

18

¢Cémo evaltan los pobladores la contribucion del
Presupuesto Participativo en la generacién de empleo
local en el Distrito de Ccatcca, considerando proyectos
que han impulsado el desarrollo econémico y la
creacion de oportunidades laborales?

19

¢Cémo perciben los pobladores del Distrito de
Ccatcca la contribucion del Presupuesto Participativo




en la promocion de la inclusion social y la equidad,
asegurando que los beneficios alcancen a todos los
sectores de la comunidad?




Anexo 3: Evidencias fotogréaficas
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llustracion 2: Evidencia fotografica de la aplicaci
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lustracion 3: Aplicacion de instrumento a los trabajadores de la
Municipalidad
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llustracién 4: Trabajo de campo




llustracion 6: Aplicacion de la encuesta a los pobladores



